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INFRODUCCIGT

Toda expresa, independientemente de los objetivos bhésicos que persique,
debe estar orientada a la mixima utilizacidn de sus recursos mediante -
el uso racional v eficiente de los mismos , La asevaracitn anterjor es -
vdlida para todo tino de empresa.

#n el caso de las Asociaciones Cooverativas, sus principios y £iloso-
fifas ofrecen la oportunidad de veneficiar a grandes nficleos de la po-
blacién, que con una adecuada orientacifn y direccifn pueden constituir
una alternativa nara mejorar las condiciones socio-econfmicas de sus -~
integrantes. Bn nuestro  Pais, las autoridades Guoernamentales con un -
acartado criterio, estén fomentando la creacifn de las Asociaciones Coo-
parativas, mara lo cual va existen leyes y reglamentos que ofraecen opor—
tunidades e incentivos para su ecucacitn v desarrollo.

Partiendo de la exvosicién anterior conclufmos, que independientemente -
de la actividad que desarrollan, todas las Asociaciones Cooperativas -
rersiguen un beneficio directo para la totalidad de sus asociados.

Convencidos plenamente cque es necesario colaborar con esas erpresas a-
portando conocimientos v técnicas que cantribuyan a mejorar la eficien-
cia en su administracién para beneficio de las mismas, y por consiguien-
te del Pafs en general, nuestro trabajo tiene el nr&oosito de proporcio-
nar conocimientos tefrico-priacticos en el &rea de la nresusestacitn, pa-
ra las Asociones Coonerativas de Consumo en el &rea Metropolitana de
San Salvador.




Para relacicnar las Cooperativas de Consumo, tomanos como criterio el
que todo asociado as{ camp sus intecrantes familiares derandan diaria
mente de productos bésicos para su subsistencia, asfi como otros produc
tos de uso necesario @n sus hogares v oque buena parte de sus ingresos-
sean destinzdos para esos fines, en tal sentido, 25 necesario colaborar
a fin de ocue los mismos puedan ser adquiridos a precios mds hajos que -
en el mercado con lo cudl se logre mayor poder adouisitivo v mejorar -
el presupuesto familiar de los Asociados.

Para el logro de a@s2 objetivo, nuestro trakajo “Ta utilizacion de la -~
Presupuestacidn en la hisqueda de la eficiencia en la gestifn de las -
Ascciaciones Cooperativas de Consumo del Area Metropolitara de San Sal

vador, lo hemos desarrollado en la siguiente forme:

CAPTTULO PRIMERC: Estd enfocado a generalidades scbre 21 Coonerativis

mo v rresupuestacién a £in de establecer un marco de referencia concep
tual a fin de sentar las bases t&cnicas necesarias e indispensables pa
ra 2l desarrollo del tema nropuesto.

CAPTIULO S&GUNDO: Bsto capftulo se refiere al diacmdstico optenido en-
la investicaci6n realizada en distintas lseslaciones Coondtd¥ivas que =
oceran en el Area metropolitana de 3an Salvador con resmecto al uso -
de la presunuestacidn, trabajo que realizamos para tener el conocimien

to necesario que nos serviré de base real para peder realizar 21 mode-
“lo de Prasupuestacién nromuesto que contribuve nuestro aporte princi-
pal,



CAPTTULQ TEIIMR0O: Contiene el wodelo Az Presupuesto ~ue a mestro ori

torio nueden utilizar las Asociaciones Cooncrativas de Consumo a £in-
de lograr wa mayor aficiencia en su destifn. Nebido a la irportancia
mye raviste Aste cantouls toda la informacidn v cifras dbhtenidas fus
ron investigadas y verificadas cuidadosamente a fin de cue el caso pro-
niesto fuera lo mds anegado 2 1a realidad v cue a la ver cualouicr va-
riacién futuca nueda sar fAcilmente adootada a Adicho modelo, con lo -

cuil consideramps haber sronueste un modelo dindnico v no xfzido.

CAPTIULY CUATIVY: Como 235 normal @n toda investinacién v azorte, 2n es-

te canftulo sa indican en forra concrata las conclusiones Adexivadas -
del misn v las recorendaciones nertinantes a fin de hacer viable las

oropestas v lograry los cbyietivos perseuidos,

Por Gtliro cucremos Jajar constancia cue este trabajo as el resultado
de nuestros mdestos conocinientos v alguna exporiencia préctica v cue
nos hemos auxiliado dz biblioorafia, anpuntes v oniniones de profesio-
nales conocedores de la materia v aue en nincuna mansra canstituye un-
anorte totalmente original.




SEEPALINADES

Como su titulo lo indica, el obistivo princimal de este canftulo con
siste an establecer un minimo marco referencial alrededor dz la con-
centualizacién tebrica 2 histérica de la evolucidn v desarrollo del-
cooparativismo, cue nos werraita fundamentar laz basas cientificas on

el desarrollo del estudio »rosuesto.

CONCEPTYS BAGICOS 5OSRE COORIRATIVISVD

Introfuecidn. - 35 por medio de los grandes esfusrzos realizados por
los investigadores de la antigiedad, mue podemos tener una imagen de
nuestres antemasados, esoecialmonte de los wrimercs seres humanos, en
una ruda lucha con 1o inexoumablz de la naturaleza en wn medio terri

blepmente n6stil v liberados a un esfunrzo individual.

La luchs nor le axistencia, los temores a 1o imredacikle, las necesi-
dades naturales. o wa pradi-mosicidn natural . »uszden considerarse --
teoricamente coro los motivos directos cue inci‘ieron en la constitu
citn de las orimeras agrmpaciones hmanas rudimentarias, ~ensando cue
2l hombre, nor tensr una intelicencia surerior v rmas desarrolladar -
me cvalauier otro sexr, tuvo rmue haber buscado a sus semejantes, al
icual cue todos los animalaz, nero con m fin distinto de podar encon

trar la raemuesta a su existencia, a tode amiello que lo rodeaha, mor



lo tanto bhuscd la solidaridad v avudarse -mtre si, nara exmlicarse -
major su nrasencia en 2l wniverso.
71 rmovimianto cnoncrativista, come todo oroceso histdrico de la hum
nidal; se inici6 en 1os pueblos més antfguos. manifestindose en una-
forma tan rudirenzaria v orivitiva que nodria considerarze imnata en
el hodora: vero debido al mizmo desarrollio v avolucifn e los puehlos,
21 coonerativisio fue tomando fuerza v l&vicaments su wrocaeso de trans-
formacifn se dehid, al grado dz civilizacidn alcanzado =2n cada  uehlo,
hasta culminar en una forma mis roal v rositiva a madiados dal siclo -
pasado 2 los maises euroeos v especialente on los involucrados en

la Revolucisn Industrial.
Zooperativiso Primitivo

Origenes: on un sentido Fiqurado sz muade aryumentar que el coonerati -
vismo 2s el resultante divecta 4z la cooweracidn, wor lo tanto, al »2
ferirnos a 2lla. nodemos conocer comarativaments los orficenes del
cooperativismo v asi romontaynos a través da la higtoria del hombre.
Respecto al oricen histérico, la cooneracién se nresenta desde mucho
antzs de los neriodos relacionados nor la historia humana: wartiendo
de la prehistoria se tizne conocimiento de wna forma de cooperacitn -
aay rudimentaria. con lo cual se nueda afirmar oue la -enoperacidn no
as un hecho accidental . sino que es innato en <1 hombre, nermitiando
tal actitud, el nacimiento J2l nrincirio 42 anda mutua, mxr caracte
ristico en 21 ser huwano v nonidndolo Az manificsto cuando las nece-

sidadas o dificultades cotidianas g2 hacen inao-ortahles.



B

Al analizar hiztfcicamonta los Aistintos wericies de la evolucion hu
mana sncontranos cue en todos T eada w de ellos, la coomaracidn ha
tanide gran imoortancia on el Aasarvollo socio-econdaico de la huma-
nidad, pero fue hasta mediados Azl siglo masado, {1824} ocue esta ac
titud de dbrar juntamentae con los dads mara un misw fin, adouiere
estructuras econtmicas v sociales dofinidas. nues surgz el coonerati
vismo como cistea socio-econdmico. fundamentfndose an las experien-
cias de la ayuda rutua v axmontinea como resnuesta a un problame con-
creto: la situacidn 7= la clasz trahaiadora en la Revelucién Indus-
trial.

Precursoras IAzoléricos Azl Ccomerativismo
ZstA confirmado nor medio de la hinstoria e la doctrina del coopera
tivigro, constituye la sintesis de exocriencias roalizadas en fomw
casi sirltinea en diversos maises v nor un vavriado nGmero A2 nwargo-
nas. Zstas coincidencias (eMiastran cue la “octrirs on mencifin os
ma elahoracitn dz la intelinencia colective reflavionando sobra -
las experiencias concretas. Asi encontyramos 3 log nrecursorss llama-
Aos utonistas »or la fora en que axnusisron sus teorias coonerati.
vistas; las cualeas fueron irposinles de mealizar mn 2l cawo orécti-
co 2 la socizdad, dahido a su fundamentacidn wmsada en un ideal

sentimentalista » roformador,

Su mavor aporte consistid en la ~ran influsneia en 21 oensamiento -
d2 los reformadoras snciales de la poca v estecialments en los teb-
ricos dal cocnerativisno, en el cuadro o. 1 Pac. 7o. 5, hacerps refe -
rancia de rmancera cvonoléagica; de almmos autorez 7 A2 sus obras que

deijan entrever ciertas ideas o tendencias al cooperativiemno utdoico;



1.3.

como taniiién de otros oun va a metiados del siglo MVITI, sus teoriasz
las comnzaron 3 concrotizar en una formm rés realisha, en Areas mdc
arrxeificas; an las cuales wretondian irwlantar su nensaniento coon?
rativista. al crado tal. qua sus ideas anortadas contintan rigiendo

le sstructuracidn doctrinal dzl movimiento cooverativo ruxxiial en la

actualidad,
Primmeros Rzalizadores Adel Coonerativismo

Se reconocan asi. Priwevos Realizadforasn vor haber concrsitado los -
»onsamientos idealistas de los utoristac a twav?s de los ensavos r2a-
lizados »or =21 qruxe de los recursoras con teorias d: accidn vy un
razonariento realista an favor da todos los adantos al movimianto.

-

Sus teorias cuedarcn tan bien Dmdarentadas, e looraron tfcnicas

()

tan denuradas e afin o amantienen sin mavoras variaciones ¢n el -
tizmmo. sus ideas  : realizaron con qran Syito v el movimiento coone
rativicta se ormandid con mavor fuorza oor el wamdo. I el cualro -
ilo. 2 PAg. Wo. 7, se wressatan wnos e los orincitales nioneros v sequi
dores me logyran hacer realifzd an camos concretos. log idealisros
inalcanzables de ofros tigmos, por resultados tan -rovechosos v tan
gibles mara la huranidad o cada ven, st ha trakade de ontener me
joras resultades, llegindose a considerar en la actualilad el ~ovi
miento coorerativo, core wno e loz rejorss medios mara aloanzar el

desaryollo 2con@rico v social de cualrui~y Duehlo.
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CUADRO W°, 1

Precursores Jd2 tovinjento Coooerativista en el "tndo 1/
Xeoracontativos Aroas Jde N\ociorkeg Ohras

Platén {420 347 4 J,0.0 PilBinfo, idealirta, Za Tenuhli
Srisco ca

oz oo (1473-1535) InvlEs Molitico 7 Iscritnr Utonia
Francis Bacdn {17751 1776 Pilosofo crzador G0l mtodo s
Inal8z rimental | Ta nusm Acldntida
Tomaso Cammanaslla {1547-1732) Htra*anism,, Aadveraario ‘e la esea
Ttalianc. lastica. Ta civa? A2l Dol
Johan 32ller {1554 -177%) IncdAs wea asociacioneg eoonerativig

interalez o LA colondas de trabha -

jadoros.

Stiznne Calet {1700 1235; Publicista Viade 2 carga . (Uto
Francis »fx comnistal .
sert dwen {1771 1253} InvilSs Filantrove v refor-ador socizl.

mdre A2l coonerativiomo, Hrooonia
reamlazar la comhoacia noy la o
coonaracibn antre log hovhess. amin
cia los orincinics asicos del coo
marativiero.

Tilliam Ying {1735 1265 inclSe Sz dadica al ocoorativiame A2 con
sumn, consolidla »~l cooerativiso

como WA estructurs socioscondmica.

1/ Pasciculo 5 istorie A2l Coororativisws
Iistera oMeativo Y TONICNIIES,



Charlag Touriexr {1772 1237} Pilgeofo v Sowitloas mrmonileid
lan colonias commitarias acrzu
nanic a nerconan A2 Lodas laz ca-
taoorias.

Proconia suworiadr ol salario s
rotrivuir con lon axoadontas 21

tralnio asalurind:s

Philinsne Suchez {1727 1255} 2 tandancia fus hacia ol coonara
tivism Je aroduccisn,
fostenis i 2l o2oital e la coo-
narativa daia s on fondo ermye

nant indizoluxle 2 indivisikle,



CUADYY o, 2

Prineros "=aliadorss o cooaoxativiso an el rwio 1/

A B T N VL - H - smen W P
Qeraszantatlivos Real jzacionzs Yras

~

oz Pioncros da Tochdale Sraxe S TR ovmaros e jelo -

{Inglataryea; rer orTganitan la Drimara oo
nmaevativa e pavo Sito, an-
tahleciandio claramante sus
estatutos v obiativos, 5o fHim
5 an la civ'a’ de Pochrinde.

)

{Tnerlaterya) . 21 71 &2 Dio. A

W

Herngn shulze Telitwch Privey Lerisladcr cooxratl

(1228-1R03} Alamin vo, immulsd 1z comwerativas
Az ahoryo - craditn,

Friadrich Raiffaren (1717 12%2) Ca dedica al coonerativismo

Alemin agricola o rural

Luiqul Tuzzatti Intreduio 21 sistams ‘e ras
noneahili“ad Liritada. S
2l orimer hanco cocxerativo
cono Tuznte financiarn mara
2l moviadiango.

Al-honne Nerijardims Parioista, fue el orimero

en implantar 2l cooerativis

mo =n A-Srica.

‘Historia A2l coomerativir.o

Sistrma oducativo A2l FIECAC R, 16



Sl A, Filens Sran iLmoulsor 7l coomeratl
Sotadiomidensa viemo, ol ~rado Qe donar so
fortunz a2 Savor el movimienio,
colalhord an la fundacién
e Crodit Union ational
Arnciation . {CPR .

e
Concentos

Refirifnionos conceontualmente al contonido idsoldmico exoresado on
varias formas v or distintos autores v en Jifarances Irocas, NOTeMDS
citar las sicuientos, emeszndo o0y conocrr el simmificadn de Cooe-
racién: femtin @l dicciomario Tarousas . Aczién Jde cocverar. virtw® Nor
la cual 21 hombre voluntariammnte avuda a sus seneiant=2:, ©in aspe -~
rar NincRma YecoTTENsA.

Tarhifn se entionde gua cooneracidn, indica rabado n corfn . de -

acuexrdo

v

su atimnlooin.

Partiendo de esta virtw? humana, la cooseracién cue 20 21 yesuliado
de cambio en la rentalidad hgana ressecto a su manara Jo ser, gen -
tir, mensar 7 actuar. noe conduce a vregantar concentos Ao alunos
autores o expertos on la materia del cooperativisio.

LR Tatllims, anticuo Nirector br la Alianva Coonerativa intarma -
cional, 52 ha dicho cque el noomerativisro es ua wovimi mto scondmico
que omlea 1a accidn efucativa mara cue. oxganizada v concicntements.

~la rweselvar log nrohlomas socic-econfmicos 22 suc acociados .
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Dr. Carlos Uribe Garzbn, Coo 28 £82il anreciar, 21 coowrativismo
suraib de ciertas ideas 28zica v ha crecido nor el desarrolle A= -
ecas ideas bisicas, ~ue son nor wa marte de orden moral. social. cul

tural v econfmico, v nor otra, de carficter tfonico afministracivo .

Domincie Jorea- Confoyencia an Roma 1925 7 Coomeracion, 25w forma
da actividad cconfmica v social e so nrovone sliminar los interme-
dios marticular=s on 2l dominio de la produccién 2l trabajo v dol
consumo, elevar el nivel woral v material de la clase trahajalora v -
orientar nrogresivamants hacia normas de intarés aoneral Jdel conjunto

e los ciudadanoz .

Il cooperativismo os un sistema scondmico que mwotema 1z formacién

2 imolementacidn de las coovarativas con el rxodisito de =lisdnar a -
los intermeliariosn, entre los wroductos v el consuior. ofteniendo de
esta manera un abaratamiento Jel costo de la vida, onnficios socialoes,
educativos v commicativos (Mrgacvizacibn v administracifn de las coo-

nerativas dz consumo. Unifn Panarericana - 1850} .

Cevacteristicas Niferencinlos del Zoomerativiso

do hay forma aue weda avitar oue el movimisnto coonorativista, comwar
ta con los martidos o corrientes de irparacidn socialisto, su estructu
racifn original, sin embar~o. 2n la »rictica es comletamente ODURS:

to, va qua se mued2 Jdecir e aconseia una cometencia 2confmica con las
groresas canitalistas v asi estf comrchalo cue las awovesas coonerati

vas rzalizan normalmente honeficios conn tar™hién 1o hacen log canitalis -



- 17 -

tas.  afin que trata an ooosicidn .a 8sta. G2 nevtralizarlos mediante 13

distribucidn de un ratomeo on base a la acktiviyd comercial ~un el 2

ciado hava mantenido durantoe @21 eljrcicio con ou coconsrativa.

Por crecr de sran bmortancia ol conocimisnto i eoldrico, tanto A2 las

amoresas canitalistas camo de lasz cooarativistas, =2 oresenta a conti -

nuacifn una commaracisn Jde aliupas cualid

alas difzrenciales. 1/

Ta Jconomia 2l Sarvicio Ae los Valores iranos

umpresa Privada .

~ Tienen en cuanto s8lo sus nro-
Dios intereses.

-~ Ze forman mara ooty ganancias,
de lo contrario no mueden subsis

tir,

I8 una organizacifén con interases
v Tinalisadas ~rodiac.
21 usuario o woductor son suietos

nasivos.

1/ "Descubrams 2l coorerativismo en noso
Coomarativa Tida, Somunda Iilicidn.
Arcaantina.

praeil

ilslnblnia

mmorssa Coomerativista-

Sirven a2 log interases
iz la corani ad,

=
v

poy

n finalida® no 25 1la -
Janancia sino la satis
faccifn 22 las necosida
can da los asocia’os.
Los asociados son los
cliantes o nroductores,
ware eon 2 la ven dulins

Az 1la =

c 1la @mrosa Por 1o tan-

to las finalicades A= la
EPYesa no MURTIch Y O
tras e la dz2 la coamni
dad cuz utiliza los ser-

vicios.

Intoroo~. Siitora
Ae 1877, 3umos Alres,



1.5.
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vuelve radiante mrmerosos intermedia
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~
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Troresa Privada
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individualista.
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~ Promueve nor medio de promaganda o invierte recursos nara -
consumo masivo de oroductos inGti DYXGOVer consuros supérfluos
les y estimila apetencias artifi- 52 Jdesanvuelve con mavor eco
cialas, nor medic de sltiles méto nomfa an beneficio del nivel

“Jodos nsicoléaicos. de vida &2 sus asociados.

o]

- Impone sus soluciones y discinlina s rasoetuoso de la autonomia

nox madio 4zl noder econbmico. individual, la dimmidad perso
nal v la libertad, la discipli
na v la unidad de esfusrzo son

acentados libramentc.

1.5.3. Planificacifn para =1 Bicn Confin

Znpresa Privada Evnresa Cooperativista.

Sin consultar a clientas o usua- Son los propios intaraesados
rios irmonen su pronia planifica - que deciden su creacién. as--
cifn de actividades, tablecen su finalidad v obje-

tivo v planifican. la forma en

oue han de ejecutarlos.

1.5.4. Estructura Tamocritica. Acceseo a la informrmacién v al Control

Y¥rprasa Privada- dmprasa Coomarativista.

-~ 8¢ rinde cuenta dz la gestidn Reciben informacidn todos los
a3 roducido rune, constituito asccoiados, de lasn ~estiones
oor los dueios del ca~ital. realizadas moyr sus adndnistaa -

dores.
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secuencias imorevisibles. an« accidn en los paises de eco
tre ellas el fin de la especie ncmia socialista, con un de-
humana sarrollo notorio y creciente.

La vigencia del cooperativis
mo en redios tan distintos,; 1o
presenta como un camino y una
asperanza para organizar la-
scciedad humana al servicio
de los valores humanos.

1.6. Princinios Bdsicos del Cooperativismo

Se puede argumentar que las reglas fundamentales cque dan a las cooparzs
tivas, caracteristicas propias, que las diferencian de otras organiza-
ciones sociales en nuestros dfas siguen siendo inspiracifn de aquellos
sencillos, pero claros principios gue surgieron de los estatutos de la
sociedad de los nioneros de Rochdale, Inglaterra (1844), como es natu-
ral, estos principios al ser difundidos por todo el munde, han sufrido
algunos matices propios de las distintas agrupaciones humanas integran-~
tes del movimiento, wor lo tanto, ha sido preocupacidn de constante es-
tudio en diferentes congresos, llevados a cabn nor ¢l coooerativismo —
mndial, que en distintas fechas vy lugares se han tratado de definirlos
en un listado correcto vy comleto.

La Alianza Cooperativa Internacional, en el Congreso de 1937, en Paris,
lueqgo de sefialar que de manera general, las ideas formuladas por los -

nionaros de Rochdale se mantenfan vigentes, dejd enunciados los princi-



pios de la siguiente forma 1/

- Adhesifn libre

Control democritico: una persona un voto

Distribucién de los excedentes a los miembros en proporcién con sus

operaciones.

H

Inter&s limitado sobre el capital

.
L]

Nautralidad politica v religiosa

Venta al contado

{

Desarrollo de la educacién

En este congreso se tomd el acuerdo de reconocer que los cuatro prime-
ros principios eran fundamentales para que una sociedad se considerara

caro cooperativa.

Debido al constante crecimiento del cooperativismo y a las cambiantes -
tendencias de la econania mundial provocaron un nuevo 2x&men tanto de -
la doctrina como de los principios del movimianto, asi fue que en ¢l con~
greso de 1966 realizado en Vicna, se formula una nueva enumeracién de prin
cipios, manteni&ndose fundamentalmente las ideas originales, a las cualcs

se agredaron algunas nuevas.

Por lo tanto, con base a la experiencia vivida v a las condiciones de

la economia mundial se decide que a partir de 1966 quedan en vigencia

los siguientes principios: 2/

1/ “"Descubramos el Cooperativismo en Nosotros, Intercop. Editora Coo-
perativa Litda.”

Sequnda edicién octubre 1977. Buenos Aires, Argentina.

1/ “"Descubramos ¢l Cooperativismo en Nosotros™ Obra citada.



~ La adhesidn a una sociedad cooperativa debe ser voluntaria v estar

al alcance {sin raestriccidn artificial ni cualauicr discriminacidn
social, politica, racial o religiosa), de todas las personas que -
puedan utilizar sus servicios y estén dispuestos a asumir las respon
sabilidades inhercntes a la calidad del asociado.

- Las sociedades cooverativas son organizaciones democrfticas. Sus ope-
raciones deban de ser administradas, por versonas clegidas vy nabra-
das de acuerdo con el procedimiento adoptado por los micmoros v ras—
ponsables ante. estos Gltimos. Los miambros d2 sociedades primarias -
deben tener los mismos derechos de voto (un micmbro un voto) y de parti
cipacién en las decisiones que afecten a su sociedad.

En las sociedades que no sean nrimarias, la administracidn debe reali-~

zarse sobre una base democrética en una forma apropiada.

-~ 51 se paga un interfs sobrz 2l capital a2ccionario, su tasa debe sor es-
trictamente limitada.

~ Los excedentes o economias eventuales que resulten de las operaciones
de una socicdad pertenacen a los miembros de esa sociedad v deben ser
distribuidos de manera gue se evite que un mienbro gane a exnensas de -
otro.
Esto muede hacerse de acuerdo con la decisién de los miembros, de la si-
guiente forma:
a} Aplicacifn al desarrolle de las actividades de 1la cooperativa.
b) Apnlicacibén a servicios comunes
c) Distribucifn entre los miembros en proporcién a sus operaciones

con la sociedad.



Todas las sociedades cooperativas deben de tomar medidas para promo
ver la aducacidn de sus miembros, dirigentes, amleados v piblico en
general, en los principios v métodos de la cooperacibn desde el nunto

vista econfiico v democrdtico.

Con el objeto de servir mejor a los interesces de sus miembros vy de la
camunidad, todas las organizaciones cooperativas deben de cooperar ac
tivamente, de todas las maneras posibles, con otras cooperativas a ni

vel local, nacional e internacional.



EL COOPERATIVISHMO N ZL SALVADOR

Al tratar sobre la historiz vy evolucién del cooperativismo en £l Sal-
vador, al igqual que cen otros lugares del mundo, los primeros razgos -~
sobre el cooperativismo estfn inspirados en una forma tan primitiva v
natural cue llegan a formar parte de su pronia cultura, confundiéndo-
se a veces con el mismo proceder natural del hombre segin la época -
en la curl se desarrolla histSricamente,

Por no ser 21 objetivo de este trabajo la ubicacidn y conoccimiento -
de los hechos, en la forma en que se han sucedido desde los tiammos mas
ramotos, nos circunscribiremos a un marco referencial a partir de la se
gqunda mitad del siglo pasado y de alqunas fuentes informativas de los -
dltimos afios como son las publicaciones de la "Organizacién Internacio-
n2l del Trabajo {CIT), la Federacidén de Ascciaciones Cooperativas de -
Ahorro y Cré&ditos de El Salvador-. {FEDECACES), vy 2l Instituto Salvado-

reiw de Forento Cooperativo™ {INSAFOCOOP) .

Es de suponer que el movimiento coonerativista en El Salvador, surge -
cano en los otros lugares por la situacidn apremiante, en lo social y
econdmico, por la que atraviesa el pueblo trabajador, logrando alcan—

zar alglin grado de aceptacidn en el transcursc del tiempo, por los a-

- cuerdos y presiones emanadas de los principios internacionales tomados

en organizaciones o congresos internacionalc: .ales como: Punta del -
Bste, Organizacidn Internacional del Trabaijo, Organizacidn de Estadcs

Americanos, v otras més.
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2.1. Desarrollo del Cooperativismo en E1l Salvador

No se pretende en nuestro estudio dar un enfocue cientifico o histérico
al cooperativismo en El Salvador, va gue dicha situacidn es objeto de
andlisis de otro campo cientifico, muy distinto al cue deseamos demos
trar por medio del presente trakajo, el cual se encamina a relacionar
los acontecimientos relevantes cronoléoicamente, v pcdernos ukicar asi,
en el tiempo vy en el espacic, sobre todo, con el apovo e inter&s cue -
tanto el Estado, la Iclesia Catblica v los orcanismos internacicnales
han proporcionado al movimiento cooperativista en el pais, consideré@ndo
se para tal fin tres etapas con alcuna diferencia especifica en cada -
una de ellas.

Asi tenemos que la primera etapa (1660 a 1948}, es una etapa de un coo-
perativismo incipiente, sin embarco, se ticnen succsos de gran importan
cia, como la fundacidén de la primera socicdad de artesanos en 1860, a
pocos arios de la gesta de los pioneros de Kochdale. 1/ Y que afin sobre
vive en nuestros dias, o la cuzl sc¢ le denomind ‘La Concordia®. Pero lo
cue llama mds la atencidn cs gque le Universidad de El Salvador, en 1896,
estaklece en la Facultad de Jurisprudencie y Ciencies Sociales, la céte-
dra obligatoria de Cooperativismo, la que no prosperd debido a la ccono-
rnia liberal imperante cn esa €poca, pero ocho afios mis tarde, en 1904, -
se promulga el primer Cédigo de Comercio en ¢l pais, cstakleciendo alou-—
nas requlaciones y proporcionendo ciertas ventajas a la nueva forma de or

ganizacidn, las "Sociedades Cooperativas’.

1/ Ciudad Inglesa, quc en 1844 unos trabajadores orgenizaron la primera
cooperativa ée consumo con unos principios tan definidos y seleccio-
nados que la mayoria de ellos, prevalecen aln.
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El movimiento tiende a desarrollarse y tenemos que en 1814, se funda

la primera ccoperativa de zepateros en la "Cuesta del Palo Verde® en

le ciudad de Sen Salvador, en 1917 sc orcaniza la ccoperativa de la

scciccad de obreros de El Salvador Federada, lucgo en 1835, la de les

pancleros de Cojutepecue y Valle del Jiboa, despu&s en 1932 a conse~-—

cuencia de la situacién critice que pasan los agricultores algodoneros

crean la cocperativa Alccdonera de Responsabilidad Limitade, cuyes fi

nes no eran eminentemcnte coopcrativistes, sinc con afan dc lucrarse,

en 1943 amparéndcse a la ILey de Créditc Rural, ¢l 10 de fecbrero de e-

se mismc aho, surgce la Federacidn de Cajas de Crédito, participando

las sicuientes entidedcs como accionistas: El Mcjoramiento Social, -

banco Hipotecario de El1 Selvador v 16 cajas de cré&dito.

Al resumir esta primera etapa, s¢ pucdc haccr caracterizéndeola por

los aspectos sicuientcess

- bl movimicntc cocperativista a pesar de que ampieza a descollar, se

presenta con una sclidez basade en las leyes del pails, d&ndole un
crédito legal a través de lo estipuladc en el primer cddigo de ccmer

cic de 1904,

El desarrollo do las ccoperativas y su orgenizacién, ¢s una ectivi-
dad netamente de aguellos sectores o personas que viecron un desarro

1llo mcjor por medic de este nueve sistema socico cconémico.

Ll e¢stado como Gnice rector de los destinos del pueblo, y cbligada
a dar prcoteccidn a tcda orcanizacién keneficiosas que se desarrolle

dentro de sus principios constitucionales dict® cicrtas medidas en bene

_,’. : ; B - i ._. "
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ficios del ccoperativismo, sin participar directamente en dicho mo-

vimiento.,

- Con la organizacién y funcionamiento de las ccoperativas en cstce pe
ricde, se difundid la doctrina ccoperativista entrc sus adeptos v

participantes y pudo penctrar en todos los niveles de la socicdac.

Seagunda Etapa (1950-19€6) , Pucde llamfrsele ccmo: del ccoperativisme
en formacidén y fuc el apoyo desmedidc, hasta ciertc puntc, per parte
del gokbiernc el hecho predeminante con que se inicid este pericdo, se
ckservé su gran intcré@s per preorover €l sistema ccoperativista, se im
plarentan una serie de actividades, tendientes a impulsar ¢l mevimien
to; asi se crea en el Ministerio dc Trabajo y Previsidn Sccial, la Sec
cidén de kducacidn Cohrera, con el cbjetivo de impartir el desarrollo de
pregramas de carficter pedagloice entre la clase trabejadera, haci&ndc-
les concicncia ccoperativista.,

En 1953, sc crea una secciln cspecial dc ccoperatives adscritas siempre
al Ministeric de Trabajc, en viste a gue la seccién Educacién Obrera -
lc fuc imposikle atender tanta demenda de actividades cue le solicita-
ban cada dia, mfs intcrcsados por mcjorar sus condiciones de vida.

Fue tan grande el apovc, por parte del Gebiermo en turnc al movimien——
to ccoperativista, cue en verics Ministerics sc crearon diversas scc-
cicnes para fcmentar las cocperativas, asi encontramos, ¢l Departamen-
to de Fomento Cooperativo Escolar, en ¢l Ministerio de Educacién(1952),
la Scecién de Fomento de Cecoperativas Agropecucrias; en el Ministeric
de Agricultura y Genaderia (1957), la Seccién de Cceperativas de la Ad

ministracién de Biencstar Campesince (1962) etc.



La organizacidn de cooperativas 2n este periodo fue tan acentado, que cual
quier sector econfmico o social deseaba formar una hueva agrunacién, v asi
vemos que en 1953 se constituye la Cooperativa lechera de Oriente; en 1855
en San Salvador la Sociedad Coconerativa de Ganaderos de Responsabilidad —
Limitada; en este mismo afio tarbién, aparece la Cooperativa de Consumo del
Magisterio Nacional; la Iglesia Catblicaatravés del secretariado interdio
cesano en 13856 organiza la Fundacién Promotora de Cooperativas (FUNPROCOP) 3

también en Sonsonate, este mismo afo, se crea la Cocperativa Ganadera de -~

Sonsonate.

E]l programa Alianza para el Progreso en 1954 v por medio de CUA ~ AID 1/

establece 48 ccoperativas de ahorro vy crédito.

En 196¢ se organiza la primer Federacién de Cooperativas de Rhorro y Crédi
to de 51 Salvador (FEDRCACES) .
Entre las caracteristicas de mayor relevancia en este perfodo se nueden ci

tar las siguientes:

-~ La organizacién de las cooperativas va no es por iniciativa individual, -
Sino a.través de programas del gobierno, la Iglesia Catdlica e institucio

nes de car&cter internacional.

~ Bl Gobierno brindd todo su apoyo al desarrollo cocnerativo por medio de -

instituciones especificas.

~ La difusién de la doctrina cooperativista, se hizo en una forma mis orga

: nizada v mucho mis ammlia.

1/ Credit Union National Asociation, Agencia Internacional Develpman”
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Tercera Ttapa. Este perfodo se extiende desde 1969 hasta nuestros dias, pu
diéndose considerar como un weriodo de fortalecimientc v expansidn del coo

perativisao.

Toanterior se puede comrobar al observar los acontecimientos durante este
tiempo, se inicia con la promulogacién de la Iey G2neral de Asociaciones Coo
perativas v la Tev de Creacifn del Instituto Salvadoreno ¢e Fomento Coope-
rativo (INSAFOCOOP) , nor medio del Decreto N2 580 del 25 de Moviembre de -

1969, con el rnropdsito de dirigir v coordinar la actividad cooperativista.

Al corenzar a funcicnar el INSAFOCOOP, camo toda una institucién indepen——
diente v rectora del novimiento cooperativo, se dieron transformaciones -
de sociedades para asociaciones cooperativistas y se organizeron diferen--
tes tipos de agrupaciones; camo tambifn se crearon las Federaciones de las
Coopertivas de Transporte v Agropecuarias; la Central Campesina Salvadore-
na (C.C.S.), la Unibn Commal Salvadoreha (U.C.S.} v la Asociacién de Coo-

perativas de Produccidn Agropecuaria Independientes {ACOPAI) .

En abril de 1973, es creado ¢l Banco de Fomento Agronecuario,. Como sucesor
de la Administracién de Bienestar Campesino, quien en su primer aio de fun
cionamiento organiza la seccién de cooperativas, con 2l objetivo de pres--
tar un servicio mis eficiente, dicha seccifn se dividi6 an tres unidades.-
Agricola, Educacién y Contable.

Un gran pvasc en favor de las cooperativas v especialmente en las del agro,

fue la creacidn del Instituto Salvadoreno de Transformacion Aqgraria (ISTA),
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quien nor medio de su ey de creacidn tiene la suficiente autoridad de ad-
judicer tierras a las coomerativas existentes, va que no pueden orxganizar -

nuevas agrupaciones.

£l mayor impulso en los Gltiros tiemmos, que el Gobiexrno ha dado ai coope-
rativismo v siempre al sector agropecuario, consiste en la Reforma Agraria
decretada el 5 de marzo de 1990, v nor medio de un Decreto autoriza al Ing
tituto Salvadorero de Transformacidn Agraria {ISTA) nara que nroceda a la

intervencidn y toma de rosesién de todos aduellos inmuebles risticos nacio

nalas que excedan de cquinientas hectéreas.

Esta situacifn influyd en la organizacidn de las asociaciones comunitarias
campesinas v las cooperativas agricolas,come €l instrumento idéneo para ~—
llevar adelante la roforma agraria, 8stas cquedaron amparadas a la Ley de -
Asociaciones Agropecuarias, dependiendo del iinisterio de Agricultura vy Ga
naderia (MAG}, con el fin de legalizar su organizacibn v poder ser sujetos
de crédito. Lo que caracteriza a este periodo principalmente es: Que el Go
bierno através de sus instituciones es ¢l verdadero apovo, mara el desarro

1lo del cooperativismo.,

Dadas las reformas en el sector agraric, el (ISTA) prooorciona el surgi—-—
mientoc de las coomerativas agrficolas, asf cémo también el apovo de las aso
ciaciones comunitarias campesinas, las cuales se diferencian de las coope-
rativas tradicionales que lo nrimordial es el trabajo v no el aporte econd
mico.

Al analizax las etapas anteriores, en las cuales hemos subdividido el coo-
perativiamo en £l Salvador, podemos advertir cuz el Gobierno, la Iglesia -~

Catblica, la empresa privada vy el pueblo en general; se interesaban cada
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vez mAs, nor la orcanizacidn, funcionAamisnto v Jegarrollo A=l coonera
tivigw, cocrdinando conocimientos v recursos nositles, con ¢l Gnico -
£in Ae alcanzar los ohjetivos v henaficios, armarados Mo esta nuevo
sistam de desarrollo econdmico.

Taturalrente la formacidn Je instituciones ~ue ahovan ™Or este nuevo
sistema Ae via, no s2 hizo 2sherar en cualauier camo, va sea 2ste:
w0litico, €inancizro, econdmico, ormanizativo, etce,. 30 cr=d 21 Insti
tuto Salvadoreio Ao Foonto Cooarative {CTGATXCOR) , comp rector Gni-
co da tal wovinianto, la Iclaosia Catblica, vor =wlic ‘el sacrotaria -
interdincasane, ortaniza al carvwsino an Coorerativag avwonacuarias, a
travis de 1la Fundacitn Promotora dz Coonerativas (FUTIROCOOP) .

Asi como las instituciones antos mencionadas 37 »uadwn enuerar ruchas

83, an Aifarontas activiades, talos cow: Danco o Tommnto Acronacun~-

rio {372}, Financiamionto Awoinfustrial Direccifn 72 Mesarrolio Corm

nitario (NIDCN}, Mesarvollo inte-ral Azl horbre v camacitacidn coone-

rativa. "undagidn Galvaiorata de Mesarrollo @ Vivienta "nima (FUTASAL),
con obhjztivos sinilaraa 2 MINXCO  Asociacifn Salvaloroda S Coonerativas
Az oasumo {(COCATONY, 1a cual wercimiz asesorar al consumicdor an la o)
tencidn e nroductos MAsicos necesarios A recios vantaijosos ara Estos.
Podemos moncionar taifa entre astas instituciones, al Instituto Hacio
nal A2l Cafs (ICAT2) , cura »rotacelfn os wxelusivaynts <ara amunllas -
armmaciones coonerativas nrotocridazg vwor 2l Hliro Az Zomorcin v mara fi

nalizar teonxos a2l Instituto Salvadorafo Je Transforwveifn A raria -



2.2,

- 27 -

(ISTA) , creado con el objetivo de ejecutar la politica de la
transformacién aqraria v la adjudicacién de tierras a las eoo
perativas agricolas recomendadas de acuerdo a la ley general
de asociaciones cooperativas.

Ré&gimen Legal del Cooperativismo en 1 Salvador

Fn nuestro pais, como en todos aquellos interesados por el -
movimiento cooperativista se han hecho grandes esfuerzos a fa-
vor de tal movimiento, sin embargo al aspecto Jjuridico conti-
nua sin poder definirle, una estructura propia v distinta de las
otras ampresas, en las cuales practicamente el cooperativismo se
apoy8 desde su origen. Al respecto en nuestro pails, dependiendo -
de los gobernantes en turno, ¢l cooperativismo ha tenido su mayor
o menor ayuda y su avoyo, se ha visto reflejado a travds de cier—
tas leyes dictadas para su conformacifn, engrandecimiento y desa
rrollo de una verdadera emwresa, basada estrictamente en la soli-
daridad, ayuda miitua y en aguellos principios formulados en 1844

por los trabajadores Rochdaleanos.

En E1 Salvador, como se sabe fue a principios del presente siglo que
los legisladores camenzaron a darle su apoyo : a reconocer el mo-
vimiento cooperativista, y asi fue que en cédigo de Comercio Sal-
vadoreno, promilgado en 1904, en el capitulo N° 4 se refieren a -
las coorperativas de aguella oportunidad.

En la actualidad 1légicamente este apoyo se ha visto con mayor -
fuerza, creandose en 1969, seglin D creto Legislativo N° 560 -

de Fecha 25 de Noviembre. FEl1 Instituto Salvadorerio de Fomento -
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Cooperativo, como Gnica institucidn qubernamental, rectora en
tcdos los aspeckos del movimiento cooperativo nacional; manifes
tandose por ahora alguna intervencién con otras entidades, adu
ciendo motivos propios de su creacidn, legales, de funcionamien
to o administrativo en beneficio de la organizacién cooperativis
ta; tales como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ,Institu-
to Salvadoreno de Transformacidn Agraria y el Ministerio de Eco-
nomia.
Desde el punto de vista legal, las empresas cooperativas del pafs,
se rigen por medio de las leyes siguientes:
— Ley General de Asociaciones Cooperativas
- Ley swspecial de Asociaciones Agropecuarias
- C6digo de Comercio de El Salvador
- Ley de creacidn del Instituto Salvadorefio de Transformacidn -
Agraria {(ISTA); &sta de una forma indirecta.

2,2.1. Ley General de Asociaciones Cooperativas.
Esta ley fue promulgada por decreto legislativo N° 559 del 25 de
novienmbre de 1969 y publicads en el Diario Oficial N° 229 del -~
9 de diciembre del mismo anho; encomenddndose al Instituto Salva-
doreno de Fomento Cooperativo, su ejecucién.

2.2.2.1ey Especial de Asociaciones Agropecuarias
Esta nueva ley puede considerarse como uno de los (i1timos aportes
del Gobierno a favor del cooperativismo y en especial al sector -

agropecuario.
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Su promulgacién fue por medic del decreto N° 221 de la Junta Re

volucionaria de Gobierno, de fecha 9 de mayo de 1980 y publicado
en el Diario Oficial N° 86 tomo 267 de la misma fecha.

2.2.3. E1 C&digo de Comercio.
Fue por medio del c6digo de comercio promulgado por Decreto ILegis
lativo del 17 de marzo de 1904 v publicado en el Diario Oficial
del 4 de Julic del mismo afio, que nuestro pais reconoci6 inicial--
mente y en forma leqal el movimiento cooperativista nacional.
Considerando a las cooperativas como otro tipo mAs dentro de las
empresas mercantiles, l6gicamente este primer cfdigo, por su an-
tiguedad y por no estar avegado a las necesidades del memento --
actual tuvo que ser derogado y en su defecto se promulgd uno nue
vo, por decreto legislativo del 8 de mayo de 1970, publicado en
el diario oficial N° 140, tcmo N° 228 del 31 de julio del mismo
ano; el cual se encuentra en vigencia, observindose que a po-
cos meses de su promulgacién fué reformado el articulo 19 del -
libro primero Los comerciantes y sus Auxiliares Titulo 11, Comer
ciantes Sociales, Capitulo 1, Disposiciones Generales; para hacer
referencia v reconocimiento de las sociedades cooperativas que.-
se habjan quedado al margen de dicho cddigo, ya que algunas no
reformaron su estructura legal, de acuerdo a la ley general de -
Asociaciones Cooperativas, reincorporando los legisladores. la
mayor parte de preceptos que sobre socicdades cooperativas figu-

raban en el C&digo recién derogado.
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Iey de Creacifn del Instituto Salvadorefio de Transformacién
Agraria (ISTR).

Esta ley se pramlgd por medio del Decreto Legislativo N°302
del 26 de Junio de 1975 publicado en el diario oficial N° 120
Tomo 247 del 30 de junio del mismo arfio, con el objetivo de -
formar una institucifn para la administracitn del proceso de
la reforma agraria y como ya se menciond anteriormente y de -
acverdo a la ley del Instituto Salvadoreno de Transformacifn
Agraria (ISTA), dicha dependencia, no es para legislar la or-
ganizacifn de cooperativas; sino para reqular la adjudicacién
de tierras a las cooperativas agricolas en el proceso reforma-
dor puesto en marcha con anterioridad.

Asi en el Articulo 50 de dicha ley se menciona quienes podrén
ser los beneficiarios de las tierras que adjudique el ISTA, -
siendo los siquientess 2/

- Grupos familiares conformados segln 1o establecido por esta
misma ley.

~ Asociaciones Cooperativas Agricolas

~ Asociaciones Comunitarias Campesinas y

- En casos excepcionales, sociedades por acciones de econcmia
mixta, cuando sean patrocinadas por el ISTA debido a la cuan-
tiosa inversién requerida para el desarrollo de los vroyectos

del proceso de transformacién agraria.

2/ ley de Creacién del Instituto Salvadorefio de Transformacitn
Agraria art. 50.
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Tas Asociaciones Comunitarias Campesinas (ACC), es un nuevo tipo
de Organizacién colectiva de trabajadores, que nace con la crea-
cifn del ISTA, teniendo asi las carecteristicas de una coopera-
tiva agricola, diferenciiindose en cuanto al aporte, ya que en &s-
ta lo fundamental es+el trabajo y no el aporte econSmicc tal como
lo constituye en el resto de organizaciones conocidas cano coopera-
tivas.

CONCEPTOS BASICOS SOBRE PRESUPUESTACION

Considerando la informacifn cbtenida a trav&s de nuestra investiga-

cibén de campo acerca del conocimiento y de aplicacién del control
presupuestal de las Asociaciones Cooperativas de Consumo de 1lo -
cual resulta que las cooperativas en mencidén tienen un pobre co-
nocimiento de la aplicacifn al control presupuestario, detallaremos
en este numeral los conceptos bisicos sobre prasupuestacitn y otros
aspectos importantes de los mismos para una mayor camprensién, como
lo es la preparacitn, clasificacién y control.

Conceptos de Presupuestos

Consideramos de importancia exponer la composicién gramatical de la
palabra presupuesto:

Pre - Antes o anticipado

Supuesto~ Suposicidn o estimacidn

A continuacidn detallaremos algunos de los conceptos m&s importan-
tes seglin diferentes autores.
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El diccicnario del ® Pequefio Larcusse™ cxplica a continuacién el con
cepto de oresumuesto en los siguientes t&minos: "Motive, causas de

ma cosa, suposicién, ingresos v gastos, nara un periodo de tiempo de
terminado de una corporaci®n de organismc pblico, de un Estado. CAl-

culo anticipado de una obra. 1/

Sobre dicho concepto, podemos inf2rir que nos estamos refiriendo exclu
sivamente al cflculo anticipado de los ingresos y egresos de una obra

determinadz..

SUAREZ Torres, nos define presupuestc ' asi: " El presupuesto. es un me-

dio o instrumento auxiliar de la ddministracifn, que supone con antela-

cién las necesidades futuras de unz ampresa en todas o parte de sus

actividades, necesidades que deben expresarse en nfmeros. 2/

De esta definicidn, estamos obteniando una descripcién mis amplia dado

cque consideramos al presupuesto como una herramienta de la administra-

cién, cuyas proyecciones se tienen que expresar numericamente.

A continuacidn se expresa el concepto scbre presupuestos vertido por

Welsch: ” Es un m8todo sistemdtico y formalizado para desempenar las

responsabilidades directivas de planificacifn, coordinacién y control®

3/

El autor se provecta todavia mis cuando considera al presupuesto como

un mStodo sistemdifico, en el cual se manifiesta que debe existir un or

1/ Diccionaric "Pequefio TAarousse”, por Ramdn Garcia Pelayo, y Gross Edic.
1977, pAgina 836

2/ Curso de Presupuesto, Instituto Politfcnico Nacional, M&xico, por Ra-
min Sufirez Torres, pSgina W° 32.

3/ Welsch Glenn "Presupuesto. Planificacién y Control de las utilidades”

Unifn tipogrdfica Editorial Hispanoarerica, México 1972 pag..3«



- 33 -
den, tanto para su elaboracifn, como para su ejecucifn, con una se~
cuencia continua nara la empresa.

La responsabilidad de planificar, ccordinar y controlar, por madio de
los presupuestos, nos estd indicando la importancia de dicho instru~-

mento en la direccidn de las ampresas para la toma de deciciones.

Sobre ¢l concepto de vresupuesto, nodriamos sequir enumerando un lis-
tado extenso de diferentes autores, pero nodemos astar seguros que to-
dos tratan de expresarnos las necesidrdes de ordenar nuestras diferen—

tes actividades, anticipando nuestro cuchacer a través del tiempo con

¢l &nimo de obtener los objetivos que nos hemos trazado.

Creemos tambidn que el ser humano, a lo largo de su evolucién y dasa~
rrollo ha tratado en alguna manera, de provectar sus acciones pretendien-
do “gbtencr con ello resultados ¢n alguna manera esperados. Sobre dicho
argumento encontramos algqunas obscrvaciones de un autor en la forma si-
quiente: " los antiguos capitancs de industria, quicnes nada tenian que
ver con tales nucvos fandangos llamados nresupuestos, en realidad reali-
zabar una buena accién de trabajo presupuestaria, siendo algunos bastan
tes efectivos, en sus metas. La necesidad de presupuesto no es algo nue-
VO, ¢s justamente que el cracimiento y camplicacidn de los negocios mo-
dernos demanda cada vez m&s una atencidn mds formal y m8s conscicnte

en los detalles del presupuesto.

También es cierto, por supuesto, aque en la gran mayoria de las cosas
el astudio cuidadosc de los fines v una atencin meticulosa en los de-

talles, estin pagando con resultados muchos mis efectivos” 1/

1/ Anderson D.R. Schimtd L.A.” Contadurfa Prictica Unisn tipo editorial

Hispanoamericano México 1976. vdg 480 afio 1865,
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Debomos e considernr cun 2l .concer;to nresuuesto, no 1o podomos tras
tar co un hecho aislade dontro 4z las actividades de 12 ampresa, 8s-
to se intorma o travds da 1o direccidn de todas las wartes de la acti-
vidad do a misme.
D2 lo antericr nodemee inforiyr v considerzr <l presupucsts  como unAa
horramients viadnistrativa dentro Az 1a cestidn de 1n apresz, dade cue
DrOYIErOs nuestyros recursos an forma oxrdenadn, marn cbtenar nuastros
objetivos desendos, vero tarbhién asignndo  resmonsabilidades 2 cada unn
ié las oartes ovlonificande, wrogromnndo =7 controlando las distintas -
stams de la actividad do 1a armrasn »ara un pericdo futuro, la cual se
axnresa o cantidadss nufricas v /o tErminos monctarios.
Proprracidn de los Brasunuestos
e proonracién do los nrosunuestos pued: ser cstudindr comd prociso
contble o hien como nroceso corencinl, Desde el nunto de viste conta-
blae, log nrocedimiontos son asoncinlmente imqualos, o los que. 'se deg-
crinvon an 10s toxtos di contnbilicad Zinancicra. 21 resultado final
as un jueao de cstados fin~ncicres, thlas como Balance General v Bsta~

dos do Resultndos; los cunles son idénticos = los astados que resultan

del.proceso da waiistro de succzos histfrices, con la nica diforencin

qua 1~s cifras dol orosucuesto son ostimpcionzs de lo qu ba do ocurrir
an elfuturo, v no cifyras histéricas de lo que ho sucaedide on @l oasado.
T2 gran meyoria de @mresis prepran sus Hrosupuestos anunlmonte vy ocon
2l ohijets de ojorcor un meior control, suclon subdividirlo cn doce nre--

sumuzstos mensunles.
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Alounas amresas dencndicndo de su actividad necesitan presupuestar
para nericdos mis cortos, camo trimestral o somoestral incluvendo -
siamre los oresunuestos monsunles.

Il trabajo de 1o elaboracién do les nresupuestos dada su immortancia
dentro de las ampresas, no ©s para una sola persona por lo qua s -
aconsejable formar dentro de la amwresa una  “Comisifn de Presunuesto’.
Esta comisién, debe tener especialmente como cbjetivos y politicas de
tipo general lo sigquicnte:

1 -~ Dictar los linewmientos gerenciales de la erpre-~
g2, los cunles dohen costar encausados scbre los
objctivos especificos de la misma,

"Comisién de . s
2 ~ Coordinar los distintos presupucstos, vreparados
Presupuestos™
por las diferontes unidades de la organizacién.
3 ~ Resolver las difcreoncias que se pusdan prasentar

entrc ellnas.

iy
]

El nresupucsto nrenarado, someterlo a su anrcoba-
ci€n final anto 12 junta gencral, junta directiva,
gerencia o cons2jo administrativo scafin ¢l tino de
QMPresi.

Las instrucciones que se dan para 1a claboracién de los presupuestos,
pasan a trav8s de las distintas jerarcuias, v este es devuelto para las
accionas corractivas y de aprobacién.

Bl punto importante es ocue las decisiconaes sobre la composicidn  del
presunuesto se toman en 1a organizacifn de linea v la aprobacién final

en 1la clspide de la organizacifn o sea 1a asawblea general o la junta -



directiva, seglin el tipo de ampresa.
Los nresumuestos que se adeclan nara el tivo de ampresa camo 1o son
las =asociaciones coonerativas de consunr, son acquellas que se refie-
ren a amresa comerciales, cuya oreparacifn gira alrededor de lo que
se¢ denomina “Presupuesto de mercancias®. 1/ Planificacién de las ven-
tas, conpras, inventarios. En el siguiente numeral se expone la clasifica

cifn general de los presupuestos para una comprensién mis clara.

1- ventas
2~ Compras
Presupucstos 3~ Inventarios
Operativos 4~ Gastos de Ven
tas.
Clasificacitn de los 5~ Gastos de Adminig
Presumuestos vara e tracifn
presas comerciales, G- Gastos Financieros
tipo Asociaciones -
Cooperativas de Consuo.
1~ Efectivo
2= * Canital
Presupuestos 3= Resul tados
Financieros b Balance Gencral

* Consideramos al presupuesto de capital, dentro de la clawifica-

cifn de los financiercs, dade que su vrincipal caracterfstica consiste
en la Proyeccifn a largo plezo, del mantenimientc y sustitucidn de -
activos fijos, como también del crecimionte o exvwansién de la ampresa.
Cuando se laboran los presupuestos, algunos de ellos se ven afectados
nor las estimaciones que sz han determinado para elaboraxr los demfs

la mavoria de cllos se ven perjudicados por la estimacifn del volumen de
1/ Welsh Glen “Presupuesto, Planificacién y control de las Utilidades™

L

Unifn tioBarafica editorial Hispanoamerica., M8xico 1972.Paa.649 la edc.
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ventas efectundo, por dicha razdn, debe existir una cuidadosa secuencia
para determinar el orden en el cual deben de ser preparados los dis-
tintos presupucstos.

En forma general los pasos que debe cubrir la secuencia de la clabora-

cifsn del presupuesto sons

A- Exponer los lineamientos gencrales dictados

por la unidad superior.

Procedimiento Ge-~ B- Preparaci®én &2 las estimacicnes de Ventas

neral para 1a Ela- C~ Preparacifn de las otras partes del presu-
boracifn del Pre- puesto  general
supuestc. D~ Negociacién de las proyecciones cestimadas

E~ Coordinaci®n vy Revisifn

P~ Aprobacidén final
A- Exponer los lineamientos generales dictados por la Unidad Superior

Idealmente, el vroceso de la presupuestacién no es el mecanismo por el
cval se toman las decisiones princivales de la empresa, sino que el -
presupuesto es un medio de llevar a cabo tales decisiones.

Cuando hablamos de lineamientos generales, nos estamos refiriendo al
marce dentro del cual tenemos que jugar con las distintas proyecciones
ya sean estas de carActer unitario numdrico como monetario.

Cuando comenzamos la preparacidn del presupuesto, ya se han tcmado bue-
na parte de las decisiones que afectan al ano que estamos a presupuestar,

y debemos de considerar que lo hacemos dentro del contexto de una ampresa
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que se encuentra en marcha.

Para dar un ejemplo, se ha de estimar volimenes considerables de la
produccifn de un determinado producto que va se ha utilizado tiempo
en su desarrollo, en su disefc, investigaci®n y trabajo inicial de -
promecidn.

Estos lineamientos para que formen un proceso ordenado y programado
deberian de estar incluidos dentro de un planeamiento a largo plazo,
un plan cuya naturaleza nos muestre los ingresos y los gastos estima~
dos, en los cuales se incluye las compras de activos y demfs informa-
cifn, para cada uno de los afios futurcs que estfin camprendidos en las
decisiones de politicas de la empresa, que ya han sido tomadas.

El plan a laxrgo plazo, si cxiste, ¢s una quin que sabe orientar scbre
1a preparacifn de los presupuestos.

La Junta General a través de la gerencia como unidad de direccifn debe
describir en términos mis caspecificos las politicas que han de dirigir
la preparacién de los mismos, en la cual se brinda toda una informacién
detallada acerca de las condiciones econfmicas que se pronostican scbre
asoectos tales como:

Cufnto  tiempo deberi amplearse en el intento de consequir cierta -

cxactitud en la proveccifn de las ventas?
éCon qué detalle deberfn prepararse los inventarios?
COmo se presupuestard ¢l costo de las mercancias vendidas?

Al calcular gastos de ventas y administrativos ¢ Cémo se tendrdn en
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cuenta las fluctuaciones -en los gastos A medida que varia el volumen?

¢ Con que detalle se prepararf el presupuesto de caja?

¢ ¥ ¢l pnresunueste de Balance Generanl?

& Mg pericdo abarcarf ¢l vresupuesto vy con qué frecuencia y detalle se
rovisarin?

¢ Qu& puede hacersce mara consequir la maxime cooperacidn de todos los

niveles de 1a gerencia en la ejecucidn del presupuesto? 1/

Se hace necesaric  seglin nuestro criterio que cadz una de las personas

involucradas en la formulacidén de los wresupuestos unifiquen los puntos

de vista, y los viertan en los line~micntos gencerales vy especificos pa-

ra cbtener criterios uniformes.,

B~ Preparacién de las Estimaciones de Ventas,

Para poder lograr estimar nuestras ventas . necesitames inicialmente de

un pronSstico de vontas on ¢l cunl vodames proyectar o estimar de una

forma técnica 1a demanda de nuestros consumidores durante un  periodo

determinado v considerando supuestos bAsicos también determinados.

" Un prondstico de ventas se conviarte en plan de ventas cuando la di-

reccifn le aplica juicio, estrategia planeada, asignaciones de recur-—

sos v el nropdsito directivo de tomar medidns enérgicas para alcanzar

las metas de ventas®. 2/=

1/ Anderson D.R. Schmidt. “Contraloria Prictica®, Unidn tipo Editorial
Hispancamerica, MExico, 1976, P.N, 483, Edic., 1265

2/ Glenn A. %Welsch, PH, D.C.P.A.,Unifn tipografica  Editorial Hispanoa-

' mericana, México, 1972. P.N°.163 primera cdicién cen espanol.

“*




El misme autor schfinla en lo que denomina “Desarrollo del plan de ven-
tas”, que ¢l plan de &ste considera tres subpresupuestos:
a) Presunuesto de promocidn y publicidad,
b) Presupuesto de Gastos de Venta,
c) Presupuesto de Distribucifn,
Estos tres presupuestos se hacen necesarios para desarrollar el pre-
supuesto general de ventas, dado que complementan de una manera mis
especifica las estimaciones relacionadas con promocifn, publicidad,
las cuales coadyvuvan a lograr las ventas que pretendemos obtener, -
asi como en los costos que incurriramos por distribuir cada uno de
nuestros productos.
La estimaci®n més dificil en cunlquier ampresa es el determinar el
ronto de las ventns, dade que estd dado nor &l tipo de producto que
se va a vender.
Para poder lograr determinar las unidades y cifras mensuales del pre-
supuesto de venta, se consideran b&sicameonte, dos factores los cuales
ncdemos clasificar asis

1- Factores Internos

2~ Factores Externos

1- Factores Internos. Son aquellos que pueden ser controlados por los

que dirigen la empresa, ejamplo de ellos podemos mencionar las cam—
pafias promocionales y de publicidad v los datos cstadisticos de --
ventas de afios anterioraes, cambios que. se estiman van a ocurrir en

el ejercicio futurc.
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2~ Factores Externos. Son aguellos que no pueden ser regulados por

los dirigentes de la ampresa, los cuales resultan dificiles de po-
der pronosticar, cjamplo de ellos nodemos mencionar, leyes de tipo
econfmico dictados por ¢l Estado, movimicntos huclguistas, etc.
Preparacifn de las otras partes del Presupuesto General
Los lineamicntos generales que se han dado para la preparacidn de los
presupuestos de parte de la gerencin, deben de tener consideraciones
de tipo general que involucren situaciones tales cawol!

1- Consideraciones generales de la cconcmfa y la industria

2~ La situacién que vivird la agricultura y sus precios

3~ Sobre la implementacidn del tino de campafas vromocionales y

de publicidad.
4~ Los cfectos que podremos esperar por el cambio en los precios
5- Considerar la introduccitn a nucstro mercado de producto simi-
lares por 1~ competenciea.

5— Considerar nuestras limitaciones Je produccidn.
Como una recomendacidn para que las distintas unidades se integren al
plan aeneral de la ampresa, ¢s la de auc ¢l personal de cada unidad
sea 1a que elabore sus propios presupucstos, claro que esto tiene que
hacersz, respetado politicas de inventario, politicas sobre las compras,
nuevos proyectos, etc.
Todo esto tiene que pasar a travds de las distintas unidades o jefaturas

de menor Jerarquia dentro de la orannizacidn v cada una de estas va -
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agrecndo informncidn m8s det2lladn, 1o cunl sixve de guin 1 sus
suonltornos.
Curndo 1ns lineamientos lleom 2 1os cantros de respons bilidad =A8s
bajos, los cncargados tionon que trabajar dontre de las limitaciones que
se aegpecificon an cada uno de clles.
El verscnal que interviene en el procase, son los de contabilidad v los
de oresupucstos, los cunles asistan 2 1as diferentes unidades o centros
de resoonsabilidad, realizando cflculos, nrovorcionndo informacifn his-
térica, resumicnde y registrande las estimaciones: pero queromos dejar
bien clarc que el jefe de unidad v no ¢l nersonnl de contabilidad © pro-
supueste as el responsable de 1las estimncionas. Se dobe procurar en 1o
rosible formilizar las estimaciones difercencinndo o separando cantidades
v nrecios, csto dabide a que cxisten diferontes factores v alin diferen-
tes nersonas 1las cunles intervienan wn las modificaciones de 1o que son
las unidadzs vy los procics.
D~ Negecineifn do estimacicnes
Al tencr formulado ¢l orosupucsto, se llega A la etapa o momento culmi-
nantce, el cual consiste on nogocinr ontre 1n "Comisifn de Prosupucsto”,
responsnble de 1a elaboracidn del pecuets nresupuestario v 1n asamblen
gonernl o junta dircctiva.
Ia transnceisn Acheri  llevar ciertn dosis de habilidad de oavte del -
que- elabord el nresupuesto, dade cue tiene cue rmotivar con la cifra es-
timda, noraque sc survne cque nrovectn 10 ouc sucederi.

Uno de los aspoctos inportontes que s hon encontrado 2n 1a préctica,
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s el pnresunucsto  tiene mis vzlor como horramicnta de motivaciss
cumdo roorosanty una mota elovada ous nuode alesnzarse, 51 Ssth os
mry clovada, hav frustraci®n, si es muy bnjn oxiste 1o complacencia.
Bl rosultado final Ac 12 neccciacifn, ©s un acucrdo cque significa wn
cormromiso oarn cndn marte, wbas tionon cue reconocer aque 1os hechos
raales, talas como niveles de nrecios 7 condicicnes aenarnles de 1a
economin, wusde que no correspondan con 103 que s¢ presumid on la ela~
borncifn dol nresunuesto, v cue dichas medificaciones, afecten los
programts mue s2 incluver®n en ol nrasunucsto, 1l irsce desarrollando el
cumlimicnte del compromise presunusstario parn ol afo, en 1o medida
que se va dando, 1 gorencia debe ir toniondo en cuanta esos combios.

E~ Coordin~cifn v Revisidn.

En el nracest de 1o neogocincifn se renitce on niveles sucesivos v de

mwvor jerarouia de las diferentes unid~des ¢ cantros de rosponsabilidnd,

dentro de 1a organizacidn de 1as nerocinciones subsiguientes pueden dar
sc medificaciones, si estos corbios scn . .significatives, ¢l oresupuesto

debe masny nuevamente 2 travds de los dissintos niveles de 1 organiza-
cifn.

Si al exminarlc ontre si v demuestran ~ae existen nspectos que no esta-
ban cn ¢l »lan, tiene, ° @ aque medificnrse, si cxisten oroblems de -
mayor imoortancia, se envia n la eomisidn 4o nresunucsto.

Fe Anrobaci@n finnl

Ta culminacisn del nroceso  de 1a claboracidn de los nrosupucstos, fi-

naliza con 1a ~probacién del 1lmade pacueta wresupuestario mte 1a Asam



blen Goneral o Juntn Diroectiva.
3.3.Clasificaci®n de los Presupusstos.

Dencndiondo de 1as caracteristicns cue tione cada ampresa como 1o
son: tamanc, tino de nroductss auz elabrra, servicios que nresta,
formn de organizacidn, etc., asi serfn realizadas las provecciones
que s2 han de estimar, cunndo se elaborcn los nrasupuastos de 1as
mismes,

onsiderando 1a actividad que desarrcllan las Asocinciones Cooperati~
vas de Consun, exnondrames N continureidn los difcerentes tinos de
presumuesto que pucden implomontarsce en 1as mismas.

3.3.1. Presupuestos Oporatives
Estos presupuestes son aquellos qua se carncterizan por formulor las
estimciones scbre todos 1ns gastos ¢ incresos en cque tendrf que in-
currir la ampresa para conformar su estructurn productiva como comer-
cinal,
3.3.1.1. Presupuesto de venta

Considerando ¢l presusucsto de punto de partida mara la conformacitn
de los demas presuwpuestos, ¢l cunl dobe llovar implicito la facilidad
v camransifin mara el entendimionts del nersonal de ventas. Técnico~
mente se expresa come la proyeccidn del volumen de ventas qus 1a ame
presa nretende realizar on ol merendo, 2l cunl estd cnmvareado en un -
vericdo determinads, v 1o expresams en unidades monetarias.
Parz moder contr con un nresunuesto de ventas cue se aneque 1

renlidad de nuestra cmoresa, se dobe considernr una planificacidn
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cque contanaga nuoestras ostimaciones oara 2l corts, medinno v largo
nlazo, Me eonsider: las vontas renlizadas, cammaing nromecicnnles v
de nublicidnd, efectns csnerados stbhre un cwbio @n 1los vrecics, los
Iimitoes de nuestra canncidad productive » comercial, etc.

3.3.1.2. Presunuasto de compras
El presunucsto de campras, se rofiere as Ln estimacifn de las comprass
de mercaderias mara un nericdo determinndn, lo cual os sustentadn b
sicamente nor la estimacidn de 1as ventns v nor 1a oolitica cue so-

¢ los inventarios implamente 1la ermorest.

3.3.1.3. Presunuast~ A invontarios
El oresunueste de inventarios, sc covnctorizn »or oue sus provecciones
nresunuastaring ticnon cul sor oeresadis considorindo todos 1os tinos

de productos v articulos quoe se han determinado aue son los cue downdarfn

3.3.1.4. Presupuestos de Distribuciin

Son acuellos gastos schre los cundes incurre la erpresa v quo no £or-
man parte Aol “Costo de los nroductss vendidos” , los cunles no se
nacesitan incormorn o los nroductos estecificns.mstos los nodemos co-
NnOCOY Como:

- Gastos de vaontas

- Gastos de Administracidn

~ Mstos Financioeros
Bstos se nuceden provectar. éonsideronds 1o realizadc on los Gltimes

1
anos, bos

5’)

Endose on un oremedic v oconsidernndo un orcentaje de incre-
mento por 1los posihles auncntos an 1a actunlidad, los carans de dichos

gastos varian scaln <l tine de awresa o ctividad comercinl que reali-

cen diferenciando su clasificacidn por departamento.



3.3.1.5.

3.3.2.

3.3.2.1.

mara detectar cual de 2llos cbscrva 1o mayor parte de los gastes.
Presupuesto de Gastos y Otros Productos Financieros

Este presusucsto estd formade nor todos acquellos gastos ¢ ingresos
provenientes de transaccicones financicrns u otras operaciones, las cua
les no son la finalidad principel de la emoresa.

Praesupuaesto Financieros

Son aquellos presunuestos que no demucestran las operaciones de la am-
presa, a través de una adecuada clasificacién de los presuruestos de-
nominados operativos.

Presupuesto de Efectivo

Bl presupucste de Efectivo ticnon por objeto, resumir las estimaciones
de ingresos an concente de ventas, mago de los clientes v otros  pro-
ductos para ser commarados con 1as cifras provectadas de egrescs O s~
lidas, de dicha commaracifn, se nuede prodeterminar ¢l pericdo o momento
en que la ampresa necesitard fondos O nedri tencr en axXceso.

El nmresupuesto de efective nos refleja la situacidn de caja de la am-
presa, cn el pericde que se nresupuesta.

Si se presentn 1a situacidn de una domanda de efective predominante, la

empresa puede con alguna anticipacidn buscar las fuentes de financiamien



to mfs convenientos nara edar 1harnr los cobjetivos trazados. 1o

mfs Lmortante dcl nresumuesto de ofectivo radica que on €l se rofle-

ja el »rogramr finnncicro o realiz~rse. Considerands 1a anlicacisn

de sus ilitichs do vonens, recupcracitn Jdo créditos, phgar o nues-
tros Hroveedores, oano de utilidados, cte. A este nresunucsto se 1e
comece también oon ¢l nombre Az TFlujo Ao Caja®, Praesupuesto do Ca-
ja? {Cash Flcw) .

3.3.2.2. Prasumuests do Conitnl
Z1 nrosunuesto de canital, @s acuel cue considera todas aquellas ero-
grciones, cun desting os 1n do obtencr ~ctivos fijos, cuya recuperncidn
A travds de las transaccicnes Az 12 omorosa, s8lo podrd sor nosible
an un »lhzo meyor Ao un RO.
intre las difercntes inversioncs ¢opitnlizables, tenomos:
Comrn de activos fijns, instalaci®a v arodlinciones en inrmucbles, nue-
vos mrtiectos, tc,

3.3.2.3. Prosunusstos de Situncifn Fincncicra

)

In estog mrosunuestos s incluye ol balance agencral v &l eostado do
nSrdidns v ganncias nor ¢l nericds »lmnificads v cn su orden, nmuotran
1a sitvnci®n finoncicra v 1o utilidad ocuz sz desen obteoner desnuds

de reoolizadke ¢l ojercicic,

= Prasunuasts de Resultades

Bl presunucsts Ao resultndos as la nxovoceifn de las operacicones do 1a

amrasa reflajonde como resultade 1as aonnncins o »8rdidas dentro -



del ¢jercicio determinado.
Para unn mejor ilustracifn ~frecamos ¢l sicquiente cundro:
CUNDRO N° 3

PRESUPUESTO DE RESULTADOS

Vantas Notas ¢ 300.000.00
Costo de productos vendidos ¢ 159.000.00
Utilidad Bruta ¢ 154.000.00
Gastos de Opcracién ¢ 40.500.00
Utilidad Meta en oneracicnes ¢ 110.000.00
Gastos por intercses ¢ 10.000.00
Ingresos netos ontes de impuestos ¢ 190.000,00
Impuestos estimdos ¢ 20.,000.00
Utilidades netas ¢ 80,900,090

- Balance General Provectado

El Balance General Provoectado,

; @8 la culminacifn dzl proceso presu-
mucstal , determinado con 81 como cquedar® 1a situncidn finonciera
proyectada nars el ciorre del noeriodc.

Dichos cundros se commaran con los del afo anterior para aprceciar el
cfacto sobre las inversiones inicinles.

Control Presuouestal

El contrcl nresunuestal es un conjunto de nrocedimientos cuya utilizas-
cifn an forma téenica, sirve a2l emresario en la direccidn y odminis-
tracifn de su amwresa, 1c cual favorece la lobor de planificar y coor—
dinar todas las oneraciones del negocio.

Schre dicho concento, el autor Salas Gonzdlez, nos 1o define:

"E1l contrcl nresupuestal es un conjunto de procedimientos v recursos
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que usados con nericin v habilidad, sirven & 1a ciencia de la adminis-
tracifn nara nlanear, coordinar v controlar, nor medio de presupuestos
todas 1as funciones v operacicnes doc wna amrost, con 2l fin de que
chtenon, <l miximo rendimiento con el ninimo de esfuerzo. 1/

Mosctros nedomos afirmar cue el contirol orasutuestaric se concreta en
un plan estratéoico, financiero de 1h agmresa on cuanto reunen 1o -
totalidnd de los nresunuestos con una funcidn de suncrvisitn efectuan
do 1las camaraciones entre 1o que nosotros provectaros v 1o que real-
rente succede.

Cuando 2 1a accifn de commarar v evalunr los resultados obtenidos se
le dan criterics bAsicrs de un roazonamionto ordenado nara woder ajus-
tar las orevisinnes futuras v esths se van dando perifdicamente, os-
tarmps justificando 1= razén de sor al “Control Presunucstal™.

Estos nrocedimientos resulton ser un ermolamento 42 1o que 1 amresa
llamaria de una manera gencernl la funcifn &: suxervisién,

En la medidr que los nresupuestos son utilizados, v estos van teniendo
ccmo resultndo, cstimnciones acertadas, sovan  interrelacionande las
distintas wnidades de la amoresa..

De una mancra s ccordinadn asto nos trae como rasultado logros o
sitivos, utilidades nmarn 1a amresa, dado que todo  coincide con sus
abijetivos.

Si 1a emoresn no nrocede 2 coordinar esfuczos, con todas 1as unidades
1/ H&ctor Salas Gonzdlez. Control Presunuestario de 1los negocios., BEdi-

cifn 6n. pig. H°23, ofo 1972.
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que la cnicrman, se adrion formulnr 1os Hrosurwestos gue se oourran,
nero Sstos ne vadrfn obtencr individunlmoente 1o esnerado nara la eme
LS .

El cntrol, consiste an 1o cormparacifn de log resultndos cbtenidos

con los nresuduestados, v de acuerdn a las desviacicnes, se anlichrén
las medidas necesarias wara lograr su normelizacidn. Schre estos el
autor '7.A Paton. 1/ nos dice:

"Bl sistem de prosunucstos axioe unn nrovisidn sistemfiticn basada

an 1n experiencin del msado v an las oondiciones que sc praveen npov
ra el futurc. El control oresupuestoric, 2 diferencia del presunuesto
mismo, se ocupa de 1a adoncidn v nromulagacidn del »lan: define v esta-
blece nommas para ol funcionmionto: v estindares de resultado, nrocura
obtener la adhesifn de todes los encarea?ns de llevarlos a la nréc-
ticn v oawmara las estimaciones previns o los resultados reales obtenidos.
Puesto aue la confeccidn Ac un nresunuesto axice, un Anflisis atento de
los resultadns anterioros, s oscncinl que las cuentas de 1~ amoresa
2stin dismuestas de monera que ofrezenn 1o informeifn necesaria pa~
ra la mxovrncidn de Aquel.

Una voz  oue ¢l nresupuestc entra on ojecucifn , ¢l departamonto do -
contabilidnd dabe estar ~remarado nora Drasentar en cunlaquicr momens-
to, 1o informecifn financicra que rueds amlearsc onra comrcher  1os
resultados chtonidos, con el »lan adontado,

1/ W.n.Paton “itmunl del Conmtador™, Bditorial Uthea 2dicidn 1869..1259
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Tonomes cuc toymar bien on wenta cue 2l ust de los planes le tenamos
ue dar clerto ticmos, marn noder obtoner  un buen control oresuuese
tal, no vamos 2 tancr rasultadns huanos on un ~erindo domasiado corto.
Para que nosotyros medanns corrdhorar O comrobnr nucstras cifras nre-
suouestarias, se requicre de un tiemo rudencial. Debamos de tencr
an nrirmer lugar, cl desec de oue tddos cumhlon 2l »len trazado mara -
lueon ~ercibir resulta®os ronles. Bl A cbtoner la colaboxacisn de ~
todas 1as jefaturns rue intorvienen an 1o elaboraci®n d2 los oresus
nucstos, —ara cue 8stos haoan suyns dichas nrovecciones v oen osa me-
dida podemos cbtencr los objztives £ijados; logrande con cllo, que
las distintns jefaturns, se orienten 2 1n consccucidn del »lan genc-
ral de la ermresa, 1o que les »ermitir® ir cvalusndo en el transcurso

de sus ooeracinnes, oue metas han camlids v cuales no.

Pe 1o anterior wodores afirmar, gque el control »sresuduestal nos ner-
mite evaluar onralelamente las operacicnas de negocic con la tenden-
cia de 1la emprresy, 1o cunl nos facilitn 1o tomn de decisiones, con
resnecto al airo cue debe tomnr. Asi coar twbidn 1n obtencifn de unny

mayor erorlinncitn Az todas 1as funciones de 1o amresa.

Los nresununstos deben Lser evunladns v rovisados en unn £ormn periddi-
ca v nara elle diferenciamos Aos tiros dz orasu-uesteos:
1) Prasuncuestos Fijos o Riridos

2} Presurucstos variables o flexibles
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1} Presuuests Pijos o Rigides, son wmellos an 1los cue ne se admite

mocdificociones o ajustes en ol mormentn de su 2jecucidn, atdn cuando
se den situnciones cque vengan o Aistorcicnor las oncracicnes de la
emyresn, siamore  se rmonticne los ryntos nresupuestodos . hasta que
finnlizo el ojercicio mrosumuestaris, con ¢l Thjete de efectuar las
comaraciones con 1ns cifrns reales.

Resumiendo »odares thservar oque e¢ caracterizan pors

- 5on elaboradag mara un dotermainado volumen e actividad

—~ Son de hase estiticos »ra crnmararlos con resultados actuales

v reales.

2} Presunuestos Variables o Floxibles. Zste tin de presunuesto, de-

termina que debe heber un conccimiznts Azl comwortamicnto do 1as
cnraas varinbles v osemivariables.

Bl ohjetive reside an ~oder determinnr un nivel mara cada wvolumen
A2 incranento o disminucifn.

Se tione cue dnr lineamientos o cada unided Ao 1o amresa, Jdo cono

debc varinr cada unc - crn los cuybics, on 1a produccidn o activi-

dad. Do Lo anterior ~odonos caxncterizer A 8sto tino do wresusucstos
ComOs-

= 5cn elnhorados oara e un camm de actividad
~ Al afectunrse las cormaraciones, Nl mismo tiomye se van efcctuan-

do ajustes.



CAPITULO 11
DIAGNOSTICO

En el desarrollo del presente trabajo hemos venido reiterando 1la

importancia de la presupuestacidn, asit¢ game 1o valioso ,que resul

tea para la administracidn de toda empresa, el uso de la planifica_
cidn y el control como herramientas gue pueden contribuir a lograr
loa objetivos previstos, cuando se conocen de manera clara los prin
cipios para proyectar y se tiene conciencia de la técnica y la meca
nica, estableciefidose asf,en forma categdrica las &reas de res_
ponsabilidad de los distintos niveles de direccidn y ejecucidn. En béﬂ.
se & esa importancia que le debemos conceder a los presupuestos, en_
focamos nuestro interés primeramente en obtener una apreciecidn en forms
generalizade sobre el conocimiento y aplicaciSn de dicho método, entre
las cooperativas y en especial, en el Area metropolitana de San Salva_
dor ( AMSS), que tienen tanto las sociedades cooperativas, como las
asociaciones, sin importar cual es la actividad principal a la que se
dedican.

Le razdn por la cuel se tratd de indagar separadamente, entre sociedad
Yy asocilaciones, se debid a que en el Cddigo de Comercio vigente; exis_
te diferenciacidn legal entre ambas denominaciones de estas agrupacio_
nes, ya que se reconocian unicamente como cooperativas enteriormente,
por lo tanto sus bases y principios eran comunes; su operatividad se
enmarceba en patrones similares a su tipo de organizacidn, de donde _
resulta importante investigar que grado de conocimiento y aplicacidn de
métodos presupuestarios aplican.

Al respecto se realizd una encuesta piloto, seleccionsndo al azar 8
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cooperativas, donde sus dirigentes nos brindardn la oportunided de
obtener la informacidn deseede.
Finalizada tal investigacidn, se pudo clasificer a las cooperativas

entrevistadas en la siguiente forma:

Comercializacidn de miel de abejas

Actividad Principal N® de Cooperativas
Ahorro, Préstamo y Consumo 3
Cafetalera 2
Ganadera 1
Agricola 1
i
8

TOTAL
Al analizar los resultados se observd, que ninguna de las cooperati
vas entrevistadas, utilizan en formae conveniente los presupuestos ps
ra la toma de decisiones administrativas y financieras, demostrando
por lo tanto que a la fecha, no se ticne criterio alguno de la impor
tencia que dicho plan proporciona a los edministradores para el logro
de una mejor eficiencia en el desarrollo de sus actividades.
En forma muy imprecisan, algunas cooperativas elaboran un cuadro o lis_
tado de los gastos fijos en el érea administrativa, el cual serd can _
celado en el transcurso del perfodo o cjercicio por iniciarse y éste
es presentado a la Asamblea General para su aprobacidn o rechezo, lo .
que no constituye ni en lo mis minimo, un sistema de presupuestos en
la direccidn de estas empresas.
Realizada la encuesta piloto y con un mejor programa, implementamos
la encueste para determinar el grado de utilizacidn de los presupuestos

en las asociaciones cooperativas en el drea metropolotana de San Selva



dor (AMSS), obteniendo resultados de alguna consideracidén similares -
dado que todas ellas en su mayoria, manifestaron tener an&logos conoci
mientos sobre el uso € importancia de la presupuestacidn en la gestidn
administrativa.

Para llegar a la realidad que deseabamos tener, con relacién al uso -
de los presupuestos en las asociaciones cooperativas de consumo, den-
tro de la planificacibn, programacidn y control, recurrimos a los si-
guientes medios informativos: investigacidn bibliografica y de campo,
a través de entrevistas personales con la dirigencia de las coopera-

tivas.

La investigacidn bibliogridfica, la sustentamos por medio de anflisis
a los docymentos y registros contables, cuadros estadisticos e infor-

mes presentados por las cooperativas en su oportunidad, al Instituto

Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP).

La investigacidn de campo. luego de haberse determinadc su metodolo-
gia, se efectuaron las entrevistas por madio de un cuestionario diri

gido, tanto para el presidente del consejo de administracidn, geren-
te o tesorero y al contador de las cooperativas de consumo y asi obtu-
vimos en alguna manera, informacidn de importancia para evaluar y -
cuantificar las actividades en cada una de las cooperativas encuesta-

des.

Como se deja establecido en la metodologfa de la investigacidn (anexo 1),
nuestro universo de trabajo, lo conformarian todas aguellas coopere-
tivas gque por su naturaleza se dediquen al consumo, como su actividad
principal y segln la informacidn proporcionada por el INSAFOCOOP, suma-

ban 43 ol momento de practicarse el presente trabajo, en 1984,



Para efectos de ordenar le informacidn investipada, considcremos
los sipuientes aspectos:

1 Generales

2 - Relocionados con el personal

Inventario de mercaderias

(ot

=

Provecdores

5~ Compras o suministros

[N
<3
)
=]
=
)
%)

=1

Cobros y goestos

o

Presupucstos

1. Aspectos de Tipo Gencrales

kn esta primera parte, tratamos dc conocer aguellos asuntos de orden
generel . Jos cuales forman lo estructura tésica de lo auc son las -
cooperatives dc consumo, por c¢jenplo. nlmero de coopsrativas -

Fe a

existcentes, afios doe constitucidon, cantidad de asociados, capital pa-

gado

. requisitos éde ingresc. cte.

Analizados los detos. con respecto al nlmero real de asociaciones
cooperatives existentes cuya actividacd principal ¢s le distribucidn

de articulos de primera neccsidod, medicinas, combustibles o servicios
indispensables vera ¢l descrrollo del ser humano, scgln su medio  or-
biente, obtuvimos resultados no tan sctisfactorios, ye que de les 43
asociacioncs registreados mor cl INSAFOCOOP. para ¢l irea metropolite-
na de San Salvedor  solamente 30 s¢ encontraron funcicrando como tal
y les 13 restantes, unes hen cambiado su actividad principal de or-
ganizacidn a otra a juicio convencionsl otras nunca funcionaron como

cooperatives de consumo y la mayor narte de les que se hallaron cstan
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cedas o inactivas, su situacion cra meor, dado que dormostroban un
nzrcado interés mor su desararicidn o licuidacidon total del sistema

cooperativo nrcional. Ver cuadro HM° b

CUsDRG 1% 4

Nimero de Asocisciones Cooperalives de Consumo registradas por ¢l -
IFSAFOCOOF y su funcionomiento real c¢n el M85 1/ Enero dc 196k,

TULHTE u° Diy COOPLTMATIVAS PORCLETAI L

Asociaciones Coon. de Consuno

recistradas en ¢l INSATOCOOP L2 100,00

Asociaciones Coon. de concuno

en funcionomicento 30 6e L e

Asociaciones Coop. de Conswuo
Inactivaes y/o carbio de actividad

vrincipal dc organizecibn 13 30.2

Al indapar sobre los motivos y cocusas ror les cuales se encontraben
€n ¢se inactivided, o cue les habila imrulsado a canbiar su activided
nrincipal. o curles cran los obsthculos mera alcanzar un desarrollo
exitoso, la meyoria aducicron probloras de indole administrativos,
finencieros. organizativos v espccialmente la falte de cducecion

cooperative. Adents la falto de tecnicismo. croismos rremiales, asi

como tembiln no pensar en funcidn sociczl, son los mas frecuentes obs-
taculeos a cstas empreses uns vez constituides v nuestes en marche
}/ Arca fotronolitena do Son Salvador (ALSS). Fuente: tebulacion de

le encucsta rcalizads cnero 16Uk
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influyendo poderosamente en los resultados esperados por 1los

participantes.

CUADRO N° 5

Asociaciones Cooperativas de Consumo en el AMSS, seglin afios de
constituecidn, 1957 - 1983,

Afios de Fundacidn N° de Cocperativas Porcentaje
1 - 5 10 33.3
6 ~ 10 0
11 - 15 6 20.0
16 y més afios 5 16.7
SUMA 30 100.0

En el cuadro anterior, observamos que la mayoria de las cooperé

tivas o sea un 33.3%, son relativam:nte nuevas, ya gque no tienen
Pid ~ - ’ .

méas de 5 afios de haberse constituido, sin embargo las restantes

si cuentan con el tiempo suficiente como para tener un valor re-
presentativo en guehacer econdmico y social del pais, el cual no
se ha logrado debido a la falta y desconocimiento de técnicas y
métodos cientificos gue ayuden a una mejor gestidn administrativ
el logro de los objetivos preestablecidos en cada una de estas
empresas, ya que se puede deducir facilmente que no es el tiem-
po el requisito indispensable, pues algunas de las cooperativas

cuehtan con mas de 25 afios de haberse fundado y no han alcanzado



un desarrollo que les permita una representatividad como verdaderas empre

sas a nivel nacional.

Con relacidn al Cspital Cooperado, pagado al {iltimo balance en 1983,Qse -

puede ver en el siguiente cuadro (N° 6) que el 43. 3% de las cooperativas

tienen un capital muy reducido, pues no se sobrepasan los ¢ 50.000.00, -

situacidn que influye en la vida econdmica de la misma empresa, ya que por
su naturaleza de dedicarse a prestar un servicio sin buscar ninguna ganan-
cia, mas gque aguella que le permita su autofinanciamiento, es necesario -

contar con un capital cada vez mayor, para lograr satisfacer las necesida-
des de Jos asogiados al tener los recursos financieros necesarios y opor-

tunos a un costo relativamente bajo.

También observamos que existe un 23.3% de las cooperativas investigadas
con un capital que sobrepasa a los € 185.000.00, lo gue para nuestro
an&lisis no tiene mayor significacidn, a pesar de que representan el
segundo grupo mayor de participantes, debido a que en algunas de ellas

su actividad principal no es la comercializacidn de articulos de prime-
ra necesidad, sino que materiales intermedios, medicamentos, combustibles
y lubricantes, por lo tanto tal investigacidn sirvid para confirmar .-

nuestros conocimientos sobre cooperativismo.
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CUADRO N° 6

Asociaciones Cooperativas de Consumo en el AMSS, segln Capital Coope

rado pagado al Gltimo balance de 1983.

Capital Pagado N° de Cooperativas Porcentaje
5,000 ~ 50,000 13 L3.3
50,001 -~ 95,000 5 16.7
5,001 -~ 1L0,000 3 10.0
140,001 - 185,000 2 6.7
185,001 & més 7 _23.3
SUMA 30 100.0

Con relacidn al nlimero de asociados que integran las cooperativas de
consumo en el AMSS | presentado en el cuadro siguiente (N® 7 ), se puex
de decir que el U43.3% de las asociaciones investigadas tienen en su seno
a un nlmero inferior a los 100 miembros activos, lo cual es totalmente -
insignificante para cualguier cambio en el proceso de desarrollo econd-
mico y socisl.

Un aspecto que llama la atencidn al analizar estos datos, es gue la ma-
yoria de las cooperativas exiwten en empresas o instituciones plblicas
en las cuales trabajan un nimero de empleados a veces muy superior . a
las 3C0 & 400 personas, de las cuales son muy pocas las que pertenecen
a la cooperativa, ya que al observar el cuadro N° 7 tenemos que solamen-

> » Pd
te 6 cuentan con un nimero de esociados superior a los 40O y entre éstas

algunas funcionan en la empresa privada.
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CUADRO N° 7T

. . . ~ -
Asociaciones Cooperativas de Consumo en el AMSS, segln nimero de aso

cisdos en 1983,

Grupo de Asociados H° de Cooperativas porcentaje
Menores de 100 13 L43.3
101 - 200 T 23.3
201 - 300 3 10.0
301 - Loo 1 3.3
401 - 500 2 6.7
501 y més b _13.h
SUMA 30 100.0

Otro aspecto muy especial es la forma de proporcionar los servicios
o0 prestaciones, los que en gran parte son exclusivos para los asocia
dos, pues Unicamente en 5 cooperativas o sea el 16.7% han extendido
en una forma parcial las atenciones al grupo familiar del asociado

v en 3 & sea el 10.0% al piiblico en general, de las cuales una se -~
dedica a la distribucidn de combustibles y lubricantes.

Es de suponer, gue con tal proceso de distribucidn se reduce consi-
deroblemente el mercado particular de las cooperativas y logicemente

a. un buen nlmero de consumidores. Ver cuadro HE° 8.
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CUADRC N° 8

Asociaciones Cooperatives de Consumo de acuerdo a su cobertura de be

neficiarios, en el AMSS. 1983.

Cobertura N° de Cooperativa Porcentaje
Asociados 22 73.3
Grupo Familiar 5 16.7
Todo Plblico 3 _10.0
SUMA 30 100.¢C

2. Aspectos Relacionados con el Personal,

Los resultados que obtuvimos en este campe, nos permiten asegurar

+ ‘aue estas empresas no constituyen un medio de trabajo capaz de abscrver
y poder representar a un grupo de asalariados que dependan directamente
de este nuevo sistema cconbmico y logren hacer de €1 un medio de vida de
todos los participantes, sin importar cual sea su ingerencia o contri-~
bucidn.

Al investigar sobre la fuerza de trabajo utilizada en el quehacer dia
rio de las cooperativas de consumo, se comprobd gue el nlmero de emplea
dos o trabajadores no es relevante, ya gue ¢n algunas cooperativas los
mismos miembros de los cuerpos directivos, etienden las relaciones co-
merciales, las cueles es de comprender, que no representan un gran nﬁm&

ro.
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En ¢l siguiente Cuadrce (N° 9), presentames una distribucidn de 1las -
Cooperativas on base a la cantidad de¢ personas empleadas en ¢l desa-
rrollo de las cctividades que gencran, para bien de les nsociados no-
tZndosc que, nas dzl GOY de las cocperatives, o sea 25 dc¢ las 30 entre
vistadas, escasanente utilizen hosta 10 personas,; y si nos fijlamos en
el otre extremc de este miswme grupo, nos cncontranos con asociaciones

gue no tienen ningln erpleade ¢ su mayer nlrerc no sobrepasa a dos,

CUADRO N° G

Distridbucién de¢ emplecados cn las Asociziones Cooperativas de

Consurmc en ol AMSS. 1983,

Fraplecdos N° de¢ Cooperctives Porcentaje
0 -2 9 20.0
3~ 95 1/ 7 23.3
6 - 10 9 30.0

11 v mas 5 _16.7

SUMA 30 100.0

1/ La escala de 0-5 se subdivide en dos (0-2 y 3-5) por convenicn-

cia de un mcjor anidlisis.

Entrc otras cosas vncontramos, que ¢l pago a les empleados {(Cuadro -

10), no es considerado como un gasto de operscién en slgunas coopera

tivas, ascendiendo c¢sta situacibn al 56.6% de las encucstadas, &n --—
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las cuales este gasto fijo es cancelado por la institucidn que las -
apadrina; sin embargo, a pesar de esta gran ayuda y con el subsidio

de otros servicios como: locales, luz, agua, telefdno, etc., no han

logrado un progreso significativo que beneficie a 8us asociadces.

Es oportuno indicar que cooperativas que funcionan en instituciones

gubernamentales, para atender sus actividades acomodan sus horarics

vy dias de trabajo, igual a los establecidos en la dependencia prin-

cipal, lo que reduce naturalmente la comercializacidn de bienes y -

servicios.

CUADRO N° 10

Nimero de empleados de las Asociaciones Cooperativas de Consumo en

el AMSS, seglin la empresa que cancela sus salarios, 1983.

Contratista Contratados Porcentaje
Cooperativa 99 L34
Otras Instituciones 129 56.6

SUMA 228 100.0

Al interpretar la informacién, siempre con relacidén a la cantidad
de empleados, pero ahora, por &Areas o especialidades, vemos que la
mayor importancia es la relacionada con la administracidn, generan
do la mayor cantidad de trabajo, ya que el 43,9% del total de tra-
bajadores, o sean 100 personas, las absorben las distintas tareas

o actividades administrativas; luego el 34.2% se incorporan directa

mente a las ventas y el resto quedan para otros asuntos o servicios
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diversos. {Cuadro N° 11).

CUADRO N° 11

Distribucidén de empleados por actividades en las Asociaciones Coope-

rativas de Consumo en el AMSS, 1983.

Actividades Empleados Porcentale
Administrativos 100 k3.9
Ventas T8 3kh.2

Servicios 39 17.1

Otros 11 L.8

SUMA 228 100.00
3.- Appectos relacionados con los Inventarios.

Entre los diferentes aspectos que se investigaron, a €ste puede con-
siderarsele alguna mayor importancia, ya que dependiendo de su buen
manejo, eficiente control, su comercializacibn, etc., asi se daran
mejores prestaciones o los consumidores y se alcanzarin mejores bene-

ficios y las metas preestablecidas al inicio del ejercicio.

Al interpretar el cuadro N° 12, se ve facilmente el mismo fendmeno -
que se ha venido presentando en cada uno de los otros aspectos abor-
dados, o sea que la mayor concentracidn se presenta en las primeras
escalas, teniendo en esta oportunided que 10 cooperativas o sea el

33.3%, ¢l valor de sus irnventarios es menor a los ¢ 110.000.00, y se

‘encontraron 6 mis coniuffinventario valorado hasta ¢ 25.000.00.. .
Las cooperativas con inventarios valorados por @ L0,000.00, en ade-

lante, a pesar de que agrupan a 9 cooperativas (30.0%), no tienen -
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meyor significacidn debido a que su actividad de distribucidn de mer
caderia, mo son en algunas de ellas, articulos de primera necesidad,

sino que materiales intermedios, medicamentes, etc.

CUADRO N° 12

Asociaciones Cooperativas de Consumo del AMSS, segln el valor del -

fltimo Inventario de Mercaderias de 1983.

Valor de Inventario N° de Cooperativas Porcentaje
Menor de 10,000 10 33.3
10,001 -~ 25,000 6 20.0
25,001 - 40,000 5 16.7
40,001 y més g 30.0
SUMA 30 100.0

Si analizamocs los detos presentados en el cuedro anterior, desde €l
punto de vista, de que estas empresas deben de distribuir mercederias
de ficil realizacidn, se pudiera considerar que se encuentran en una
situacidn aceptable; perc estc juicio es imposible de gestenerlo --
efirmativamente, ya que por diferentes razones, tales como: métodos

de control, manejo, valorizacidn, existencias, pedidos, etc., de mexr
caderias respectivamente, son muy inconsistentes o generalizados, -

es decir, sin ninguna base técnica o ciéntifice en la mayoria de ellos
1o que no permite visualizar el futuro y llegar a los objeti-

vos marcados en los distintos programas establecidos al inicio del

ejercicio econdmico.
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Por lo tanto, tal situacidn se debe a cualquier otra causa, pero no
porque se esté realizando ripidamente ¢n efectivo el velor inverti-
do en tales mercaderias. Lo mayoria indicd que para valorizar los
inventarios se apoyaban en el precio promedio, pero fueron pocos
los que tenian alguna anotacidén que demostrara lo argumentado. (Cua-

dre N° 13),

CUADRO N° 13

Métodos de valorizacidn de Inventarios de mercaderias en las

Asociaciones Cooperativas de Consumc en el AMSS. 1983.

N2 de Coopera-

Métodos tives. Porcentaje
Primeras entradas, Primeras salidas 3 106.0
Ultimas entradas, Primeras salidas 1 3.3
Precio Promedio 23 76.7
Otros Métodos 2 6.7
Wo informd 1 3,3
SUMA 30 100.0

Con relacidn a las formas de inventario que usan para el control de
las mercaderias en existencia, se comprobd gue no se tiene un proce
dimiento sistemftico realmente; pues en tcoria argumentaron usar -
o llever tal o cual control, pero fueron muy pocas las que demos
traron tal situacidén. En el cuadro siguiente (N°® 1k4), se ve fhcil-
mente que el 60% de las cooperativas entrevistadas, el inventario
lo realizan Gnicamentc porque el THSAFOCOOP lo exige cade cierty -
tiempo, sin mayor interés u otrs finalidad, solamente por cumplir con

un requisito de Ley..

Sl it
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CUADRO No. 1k
Nimero de Asociaciones Cooperativas de Consumo del AMSS de acuerdo

. . ' -
al sistema de Inventerio usade para control de mercaderias en —-—-

existencia. 1983,

Sistema de Inventaric N° de Cocperativas Porcentaje
Permanente o Perpetuo 12 40.0
Periddico 18 60.0
SUMA 30 100.0

Asi también para determinar la cantidad de mercaderias a mantener -
en existenciea con la finalidad de atender la demanda de los consu--
midores, frecuencia pars realizar pedidos o compras, etc., que se
relacionen con dichos articulos a distribuir, se comprobd el uso -
de criterios diversos apoyados por la experiencia o pcr la posibiki

dad de venderse. Ver Cuadro N° 15.

CUADRO N° 15

Criterios para determinar los inventarios de mercaderias en les -

Asociaciones Cocperativas de Consumo del AMSS. 1983.

Criterios N° de Cooperativas Porcentaje
Ventas Mansuales 11 36.7
Existencias T 23.3
Rotacidn de mercaderias 2 6.7
No respondieron 10 33,3

SUMA 36 100.0
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L, Aspectos relecicnados con los Froveedores.

fnalizande los resultados de 1n investigaeidn acerca dc los suminis--
traptes de las mercaderies a las cooperativas (Cuadro N° 16), se esta-
blecid que un 71.4% se proveen a travis de distribuidores lcecales o -
sea por medic de intermediarics ( vendedores) de lcs fabricantes o -
impertadores estoablecidos en las mismas localidades, e¢n las cuales se
encuentran funcionende los ccoperativas.-

Los otres dos grupos de provecdores que suministran mercaderias lcs -
clasificames cono nacicnales y son oguellos que su casa matriz se en-
cucntra en lccalidades distintas a las fiscciacicnes guc cemercializan
cen estas empresas, las cunles también lc hacen o travis de sus vende-
dores, pucs ningln fabricant< ¢ productor puwde tener rclaciones comer
cialgs dirvctamente con cste clase de distribuideres, gue les censideran
minoristas y per Gltimo tenemos los cxtranjercs, los cunles son utilizoe
dos f{nicamente por aquclles Ascciacioncs que distribuyen preductos

intermedics y otras mercaderias que so adquieren fuern del pais. Como

o

s¢ ve, esta situncidn es totalmente contraris a uno de los principios
del cooperativismo: © evitar los intermediarics’, para obtener precios
nés bajos y justos sl memento de realizar las compres.

Come una censccuencia directa por la vrescncia de lces intermedizrics,
las cooperativas actlan a veluntad ¢ influcncis de leos intermediarios
va que &stos y dependicndo de la magnitud de los pedides, fijan pro--
cics, regelins ¢ descuentes, lo cual va en contrs de las coeperati-
vas per su reducide mercado de consumidores que se circunscribe por -

1o general al nlrmerc dc sus asociados.
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CUADRO

Froveedores suministrantes de merccoderies o las Asociacicnes Coopera-

tivas de Censumo del AMSS. 1983,

Cantidad Pcreentaje

W
o
&

Proveedore

I
0

Loenles 20 71.4

Nocicnales b 14,3
Extranjerces b ~~}£;§“_

SUMA 20 100.0,.

NOTA: Diez de las cocoperativas cnecucestades no respendicercn 2 la

pregunts gque se relacionabn con los Provecedores.

Con respecte o 1cs beneficics gue les proveederes conceden o 1as coope-

(o)

rativoes sc puede deciv, que &stos son ninimos y el mAs frecuente, o ~
preporcicnar mercaderias 2l criidito para ser cancelades 2 30 dias pla-
zC como mixime, sin otroe incentive o condicién fovoreble, tede lo con-
traric hocen prevalecer su espiritu de luerc, irrespetonde dercchos ga
nados por continuidad ¢n 1lns cowmmras, peliticns de precics, swministre,
feche de entrega, cte., pars crear situociones ficticins de c¢scasez

¢ nécesidad para impener su voluntad y condicicnes de lucro.

En ¢l cundro gue o ceontinucci@n se detalla. sc puede ver ouce ¢l plaze -
més comln es ¢l de 30 dins, dode aue 20 coopcrativas,un 6£.7% scn benc-

. . - - fe)
ficicdas 21 practicar sus compras de nerecaderias, (Ver Cundre M° 17).
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CUADRO N° 1T

Plozcs méximos de cancelacién ceoncedides por Proveedores, 2 las

Ascciacicnes Cocperatives de Consumo, del AMSS. 1983,

Plezos Cooperativas
- Beneficiadas Porcentajes
Mcnos de 30 dias 9 30.0
Hasta 30 dias 20 66.7
Hasta 90 dias 1 3.3
SUMA 30 100.0

)
f

Es oportuno manifestar que la mayoria de las trensacciones comerciales
se tienen que ¢fectuar al contado sin mayor contrel y estZn orientadas

a la obtencién de productos bAsicos y de primera necesidad, que repre-

senta la principal actividad de esta empeesas.

Con rclacidn a las visitas que los proveederes lleven o cebe o las -
. . - » . -
cooperativas se comprobl que tstas son motivoedas por diversos aspectos
preveleciende lo propia iniciativa de la asociacidn, pero nc ¢s cen ba-
.2 . s . A s . 2 .
se a una programacién o justificacitn preestablecida, sino mas bien,
dependiendo de les posibilidades econdmicas de¢ -cada cooperativa, a -
L . .
excepceion de unas 5 cocperativaes, en lag que realmente funciona el co-
- ~ .

mité de consume; noctamcs que el resto de las agrupacicnes, estas persc-
nas laboran en forma inoperante y alejadas a lo establecido por las le-
ves, estatutos y reglamentos vigentes en la actualidad. (Ver Cuedro -

¥e. 18).
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CUADRO W°, 18

Programacién de visitas de Proveedoresia las Asociaciones Cooperativas

de Consumo del AMSS, 1963.

Visitas e, Coopere- Porcentaje
vas.

Progremadas por nroveedores 3 10.0C
Peribdicas (segfin vendedor) 7 23.3
Oportunas; época, 2 6.7
Accidentales, 1 3.3
Iniciativa de la Cooperativa 17 56.7

SUMA 30 100.0

5. Aspectos Sobre Compras
Sobre esta actividad de mucha importancia
lidades especificas de la cooperativa, se

otras de una planificacidn, que considere

para responder con las fina

determind gue adolece como

por lo menos, aquellos fac--

tores o fendmenos controlables dentro de la cooperativa, como lo son:

su propio mercado ( niimero de asociados ¥y

su grupo familiar ), gustos

preferencia, ventas, capacidad adquisitive de sus miembros y otros mo

tivos manejables, que influyen en la adquisicidn de mercaderias por -



parte de los asociados. (Ver cuadro N° 19, pag. N° 74 ).

Sin embargo, a pesar de la carencia de un procedimiento sistemético,
las personas encargadas en realizar las compras se basan en Sus pro-
pios criterios {Comité de Consumo) y a la necesidad de las mercade-
rias, siendo esta Gltima forms la de mayor ponderacidn dentro de las
diversas respuestas obtenidas en nuestra investigacidn. Con este cri-
terio y dependiendo de los recursos econdmicos de la cooperativa y -~
de la oferta en el mercado local, efectfian las respectivas compras de
aquellos articulos que se estén necesitando.

Una accidn que se observd, muy importante con relacidn a las compras
de mercaderias es saber determinar dentro de la diversidad de provee-
dores locales {empresas establecidas en la misma localidad de la coo-
perativa), aquellos que proporcionan precios més justes y mejor ca-
lidad en los articulos que suministran. Por lo tanto, la mayoria de
las cooperativas, efectfian sus compras a los distribuidores mayorista
de f&bricas o productores, intermediarios (vendedores) y en muy pocos
casos con otra forma de suministrante. En el siguiente cuadro (no° 20,
Pag. N° 75) se presenta tal situacidn, relacionada con las formas de

gestionar las compras de mercaderias.
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Formas de gcstionar las compras de mercaderias cn las Asociaciones

Cooperativas de Consumo en el AMSS. 1983,

%espueé Formas de gestionar las compras
a a
N°® de Coo A través de A través de Otras Total
perativa Distribuidores Intermediarios Formas Respuestas
(Vendedores)
2 2 2 2 6
1L ‘_ by . 11

9 9 - - 9

8 8 8 o 16
SUMA 30 19 21 2 Lo
Porcentaje ) 50.0 4.8 100.0

6.~ Aspectos relacionados con las Ventas.

Por considerar a las cooperativas de consumo, empresas comerciales de~
dicadas a la distribucién de mercaderias de consumo masivo, debemos -
planificar esta actividad basandonos en agquellos factores, ya sean in-
ternos o externos que mis influyen o determinan las futuras ventas y
con el fin de alcanzar los objetivos establecidos inicialmente, tene-
mos que proyectarnos con una realidad subjetiva, pero con todos 1los
factores que la vuelvan objetiva y capaz de satisfacer tanto los in--
tereses cooperativistas, como los de una empresa que se dedica a pres
tar un servicio para ¢l bien comlin entre sus asociados. Por lo tanto,

son las ventas una de las actividedes de mis importancia y las de ma-



yor interés al planificarse los respectivos presupuestos, pues a

través de las ventas nuestros productos o servicios logran pro-
yectarse en la comunidad y &sta nos devuelve su aceptacidn o recha

zo por medio de los montos de ventas que se lleguen 9 colocar en -

los mercados que se han identificado por cualguier motivo con aque-
llos.

Esta situacidn se da en las cooperativas de consumo a través de laé
necesidades reales particulares o comunes sentidas por los asociados

£in buscar lucro, sino que de prestar un servicio con la finalidad -

de satisfacer las necesidades de los asociados y cumplir con las obli
gaciones propias de una empresa dedicada a la comercializacibn de --
mercaderias para el consumo.

Al respecto, nuestra investigacidén se enfocd a determinar el valor -
promedio Qﬁg ventas mensuales, con ¢l fin de tener una idea del volumen
de transacciones que realizan estas agrupaciones con la empresa pri-
vada y sus mismos asociados. En el cuadro siguiente (N°21), podemos ver
que el 43.2% de las cooperativas sus ventas mensvales promedio son meno-
res a los ¢-10,000.00, entre créditos y contado; luego se puede concluir
que aparte del segundo grupo con ventas promedios hasta ¢ 30,000.00 y -
que “peptasents el+R0:R% dekasortovperativas enélestadds; ilas demids tie-
nen poca significacidn, ya que son sdlo dos las que tienen ventas en ~

cada una de las distintas escalas.
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CUADRO N°p]

Valor promedio de Ventas mensuales en las Asociaciones

Consumo del AMSS. 1983.

Cooperativas de

Ventas Promedio Mensual N° de Cooperativas Porcentaje
Hasta 10,000 13 43.2
10,001 30,000 5 20.2
30,001 50,000 2 6.7
50,001 70,000 2 6.7
70,001 90,000 2 6.7
90,001 110,000 2 6.7
110,001 v mas 3 10.0
SUMA 30 100.0

Una situacidn que no se pudo concretizar, debido a los registros inapro-

piados en casi todas las cooverativas, ¢s el relacionado

con ls determi-

. 2 0
nacidn de saber que mercaderias son més demandadas por los ascciados en

cada cooperativa, dado que solamente unas 5 cuentan con un Kardex adecua-

cuado para obtener una informacidn sobre las mercaderias

tancia.

de alguna impor-

Con relacidn a los nexos comerciales que mantienen las cooperativas y la

empresa privada, se encontrd con una igualdad de respuestas, ya que 15 -

afirmaron adquirir en diferentes establecimientos y por medio de ordenes,

a través del asociado, mercaderfias que &stos necesitan y

no es posible -
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su distridbuicidn en las tiemdas de las cooperativas en particular.

Entre los establecimientos con mayor demanda, tenemos los almacenes
de articulos varios, farmacias, ventas de calzado, librerfas, etc,.

Seglin se demuestra en cuadro siguiente.

CUADRO W¥° 22

Establecimientos privados con nexos comerciales,; por medio de ordenes

de compras de las asociaciones Cooperativas de Consumo del AMSS. 1983

Clase de Establecimiento Cantidad Porcentaje
Almacenes, articulos varios 24 33.3
FParmacias 21 29.2
Venta de calzado 11 15.3
Librerias 6 8.3
Almacenes prendas de vestir 5 6.9
Otros Almacenes o ventas b 5.6
Ferreterias 1 1.4
SUMA - T2 100.0

Lo anterior nos esté indicando que en el futuro estas asociacioncs de-
ben de ampliar sus lincas Qe mercaderias, pucs con este modo de procc-
der, es muy poco el beneficio que se le otorga al asociado; como lo de-
muestra el cuadro que a continuacidn presentamos, ya que el méximo des-
cuento que proporcionan a la cooperativa es el 20% sobre el total de -

las compras realizadas por los asociados mensualmente. (Cuadro 23)
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CUADRO N° 23

Descuento sobre compras otorgado por los establecimientos privados a -

las Asociaciones Cooperativas de Consumo del AMSS. 1983,

Descuento concedido (%) Establcecimiento Porcentaje
5 15 20.8
10 50 69.4
15 L 5.6
20 y més 3 b2
SUMA 72 100.0

4 pesar de que se establecid en forma precisa los diferentes porcentajes
de descuentos que los establecimientos proporcionan a las cooperativas,
no se logrd una informacidn concreta sobre la cantidad de beneficio eco-
némico que las asociaciones perciben mensualmente, por estas transaccio-
nes, a causa de gue la mayoria se abstuvo dec informar dicho dato.

Un aspecto que se encontrd, al parecer sin importancia para las coopera-
tivas, es la forma para determinar el monto de las ventas pues ¢l cuadro
gue se expone a continuacidn nos sefiala que un 50%, 15 cooperativas, no

respondieron & la interrogantc mencionada. (cuadro N° 24)
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CUADRO N° 2L

Sistemas para determinar el monto de las ventas en las Asociaciones

Cooperativas de Consumo dcl AMSS, 1983.

Sistema Utilizado Cooperativas Porcentaje
En base al nlmero, de asociados 2 6.7
Apreciacién general 4 13.3
En base a le demanda 9 30.0
Nc respondieron 15 50.0
SUMA _ 30 100.0

T. Aspectos relacionados con cobros y gastos,

Bésicamente la informecidn recabada, se relaciona con los procedimientos
que la cooperative emplea cn la recupcracidn de los cré&ditos otorgados
a sus asociados. BEn el cuadro que a continuacidn se muestra, se obser—
va que el mayor porcentaje 60.9 % representado por 1h asociaciones al -
momento de recuperar lo gue le adeudan sus asociados, lo hacen tomando
parte del capital y el inter&s correspondiente hasta saldar la deuda -

por recuperar. (cuadro N® 25),



CUADRO N° 25

Procedimiento para recuperar los créditos concedidos por las Asociaciones

Cooperativas de Consumo del AMSS. 1983.

Sistema Recuperacidn H° de Cooperativas Porcentaje
Capital e intereses 1L 60.9
Solo Capital 9 39.1
SUMA 23 100.0

También del cuadro anterior podemos deducir que solamente 7 cooperati-
vas venden al contado {inicamente, yva que el resto combinan sistemas,
crédito y contado.
Una situacidn que castiga a més del 53.4% dc las cooperativas, lo cons-
tituye la irresponsabilidad de los asociados con su propie asociaci6n9
para cumplir con aquellas obligaciones especialmente las de indole eco-
némico o financiero, lo que conlleva a una morosidad que impide un me-
Jor desarrollo en los qushaceres internos de cada una de las agrupacio-
nes,
A continuacidn presentamos un cuadro con una morosidad promedio anual
que afecta a la mayoris y en distintes cantidades segin detalla. Cua-

dro N° 26
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CUADRO N° 26

Morosidad promedio anusl encontrada en las Asociaciones Cooperativas de

Consumo del AMSS. 1983.

Morosidad Promedio N° de Cooperativas Porcentaje
Hasta ¢ 10,000. 5 16.7
10,001. - 50,000. 5 16.7
50,001. - 90,000, 3 10.0
90,001. y né&s 3 10.0
Vo se reporta mora 1k 46.6
SUMA 30 100.0

En base a esta situacidén financiera se comprobd el interés de las coo-
perativas por disminuir la mora gue los asociados tienen pendiente por
ragar, para lo cual., se valen de diferentes formas tales como: & des-
cuento directo autorizado, persuacidn personal, etc. Sin embargo en -
la realidad, hay algunas cooperativas que no le prestan ningln interés a |
este problems, ya que respondieron no tcner mora, pero lo que sucede
es que no tienen ningln control que les indique esta situacidn.

La mayor parte de las cooperativas que respondieron en que forma con-
traian sus compromisos financieros, indicaron que son cancelados & cor-
to plazo ( 1 afio), ya que en la actualidad es uno de los problemas que
mis les estén afectando, pues ninguna institucidn o empresa financiera
las considera sujetos de créditos, negindoles cualquier financiamiento

mds alla de un afio plazo para su cancelacidn.
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Al investigar lo relacionado con los compromisos que la cooperativa

tiene por pagar se observd, que los més fuertes y generalizados son
los provenientes de los proveedores, pués otras obligaciones ¢ fuen-
tes que ayudan a formar el pasivo o capital de trabajo, como présta-
mos de asociados, de instituciones bancarias o finencieras, son muy
pocas, ya que el asociado précticamente trata de obtener algiin bene-
ficio de la cooperativa siendo muy raras aquellas ascciaciones que
obtienen de los mismos asociedos financiamiento con el objeto de ~
mejorar su rentabilidad; y con respecto a las instituciones finan-
claras o bancarias, por considerar que las cooperativas no son lo
suficientemente solventes, niega cualquier relacidn dc cardcter fi-
nenciero o econdmico, por lo tanto las mayores deudas las contraen
con los proveedores de mercaderias, como se puede ver el sigulen-
te cuadro.

CUADRO % 2T
Compromisos pendiente por pagar, informados por las Asociaciones

Cooperativas de Consumo del AMSS. 1983.

Acreedores Proveed. Asociado Inst.Finc. Otros

Deouda, Coop. % Coop. % Coov. % Coop.%

0.00 - 49999 1/ 19 63.L 28 93.4 28  93.h4 29 96.7

50.000 -19999 L 13.3 1 3.3 1 3.3 - -
100.000 ~1L49999 4 13,3 - ~ 1 3.3 - ~
150.000 -199999 2 6.7 ~ - - 4 3.3
200,000 y mas 1 3.3. 1 3.3 - - - -
SUMA 30 100.0 30 100.0 30 100.0 30 100.0

l/ Se incluyen en cada uno de los grupos de los acreedores, las cooperati-

vEs que no informardn, por considerarlos solventes de compromisos por -
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8. Aspectos relacionados con los Presupuestos.

Es de comprender que todos los aspectos gue hemos veni
do presentando, tienen su importancia, pero lo que se

refiecre a los Presupuestos podriamcs asignarlc una ma
vor ponderacidn debido a que nuestro trabajo va enca-
minade a demostrar la gran importancia y necesidad de

utilizer la presupuestacidn en la gestidbn administra--
tivae de las empresas cooperativas dce consumo protegi--

das por ¢l INSAFOCOOQOF,

Para tal fin, dirigimos nuestra investigacidn a ciertos
aspectos que demostraran el grado o nivel de conocimien
to y aplicacidn de c¢sta técnica presupuestaria en las
Asociaciones Cooperativas dc Cecnsumo del Area metropo-

litana de San Salvedor. (AMSS).

Al respecto, encontramos que solamente 5 cooperativas -
utilizaban la presupuestacidn en la planificacidn de -
las actividades econdmicas, lo que demuestra que un 83%
de las coopcrativas investigadas o sean 25 no tienen -
ningln conocimiento sobrec tal procedimiento administra

tivo.

Sin mﬂmrgo,la utilizacidn de los presupucstos en estas
cinco cooperativas es incompleta, ya que sdlo enfocan -

actividades aisladas como ventas, compras y gastos., y -



lo.s cueles s¢ programan para que duren un aflo.

Su elaboracidn o conformacidn es encemendada especialmen
te al gerente, contador, presidcente y tesorero del conse

jo d¢ gministracidn.

Logicamente, debido & que la gran meyoriec no tieme cono-
cimiento sobre presupuestacidn, todas sus respuestas ten
dientes a conocer sobre esta técnica? fueron nuy vagas -
y aplicadas a la experiencia o intuicidn personal, lo --

gque impiden que se logren proyecciones en beneficio de -~

cada uno de los asociados.

La informacidn obtenida y analizade que hemos presentado
nos de a conocer en forma generel que la situacidn real

de estas asociaciones scobre el conocimicnto y aplicacidn
de la presupuestacidn en forma sistemAtica y eficiente -
es pobre y totalmente contraeriae parae que esta clase de -
empreésas s¢ vuelvan auvtofinanciables y de un gran atrac-

tivo para integrantes y e¢xtrafios.



CAPITULO III
MODELO DE PRESUPUESTACION PROPUESTO PARA

ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE CONSUMO.

Introduccidn y justificacidn.

Sabemos que el hombre através de su desarrollo ha teni
do la necesidad de integrarse en grupos sociales con -
el objeto de unir esfuerzos para poder obtener’ resulta<

dos que individualmente no podria alcanzar, ejemplo de
ello son: La integracidén del hombre pars la caza, la -
defensa de las comunidades, la necesidad de efectuar -
los intercambios comerciales entre sus semejantes, --~
etc. Lo cual da origen a las distintas formas de orga-
nizecidh social, para desarrollar una capacidad de ---
autogestidn y nivel de pertenencia a dichas organiza--
ciones. Las cooperativaes, son un ejemplo de tipo de or
ganizacidn, la cual busca dentro de sus objetivos bési
cos, proporcionar al asociado los servicios que vengan

8 resumirse en verdaderos beneficios.

Las Asociaciones Cooperativas, constituyen uns de esas

formas de organizacidn social, cuyos postulados biAsicos
’ y P ’

para que se consideren como tales tienen que apegarse s

los siguientes principios:

- 86 -
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a- Respetar los principios de libre adhesidn y retiro -
voluntario, de igualdad de derechos y obligaciones -
de los asociados, de neutralidad politica, religiosa
y racial.

b~ Otorgar a cada asociado el derecho de un voto, inde-
pendiente del niimero de¢ certificados de aportacidn -
que posea,

c- Reconocer un interés limitado al capital en el por--
centeje y condiciones que fija el reglamento de la -
Ley de Asociaciones Cooperativas.

d~ Distribuir los excedentes entre los asociados, en --
proporcidn a las operaciones que é€stos realicen con
la cooperativa, o su participacidn en el trabajo co-
min .

e- Fomentar la educacidn cooperativista.

Determinando la situacidn de las Asociaciones Cooperati
vas de Consumo del area metropolitana de San Salvador,

através de lo expuesto en nuestro diagndstico, conside-
ramos que la problemadtica descrita, justifica nuestro -
trabajo de proporcionar a las Asociaciones Cooperativas
de Consumo un modelo para la implantacidn del sistema -
presupuestario, con el objeto de manejar mis eficiente-

mente los recursos en beneficio de los asociados.

Creemos que para obtener un mejor desarrollo administra



tivo, en las Asociaciones Cooperativas de Consumo, se -
hace necesario que el proceso presupuestario sea bésicg
mente utilizado como guia. Por tal rezdn, la premisa bi
sica de este trabajo es de que la adecuada utilizacidn

de la presupuestacidn en la gestidn de las Asociaciones
Cooperativas de Consumo, contribuiré a alcenzer la efi-
ciencia o productividad suficientc parae revertir el pro
ceso de deterioro del sistema cooperativo, el de incre-
mentar su cobertura poblacional, ampliar sus beneficios
vy producir el impacto necesario en la solucidn de los -
problemas del consumo en el proceso del desarrollo so--~

- P . rd
cio-econdmico del pals.

El modelo del sistema presupuestario gue desarrollamos

en nuestro trabajo, tiene caracteristicas apegadas a la
realidad de nuestro medio, considerando originalmente a
una cooperetiva de capacidad econdmica promedio, es de-
cir con caracteristicas que se hacen indispensables pa-
ra poder tener capacidad en su desarrollo, ejemplo de -
ella es el considerar 500 socios, lo cual es una base -
econdmica lo suficientemente fuerte para poder partir -

hacia sus objetivos con maAs acierto.

Las bases utilizadas para el desarrollo del modelo son
las siguientes:

- Con el objeto de formar el inventario de nuestro modelo a desarrollar,

se consideraron los listados de productos que més comercializacidn refle
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jan en la mayoria de las cooperativas.

Los productos considerados en los listados, fueron -
investigados con respecto a su precio de compra, te-
niendo que recurrir a los productores o principal -~
distribuidor, para tener una perspectiva real de nues

tras proyecciones.

Se investigd en forma bien general los precios de ven

ta, en tiendas y supermercados, los listados de productos.

La Cooperativa de Consumo, ha sido considerada pearsa

un nimero mayor de 500 socios cooperados,

La demanda de productos; la proycctamos considerando
que los socios de la Cooperative, tienen un promedio

familiar de 5 a 7 personas.

Sobre los precios de venta que fijamos, se ha treta-
do en lo posible de bajarlos hasta donde pueda cu
brir los gastos de venta y administracidn, mis un mi
nimo de excedente pore ser distribuidos a cada uno -
de los asociados al finalizer el ejercicio, y estable
cer las reservas legales y necesarias, en especial -

la educacibn.

El personal administrativo a cargo de la Cooperativa
asi como el local de la despensa, lo consideramos co

mo parte de los costos de la misme.



2. Sistema Propuesto: Organizacidn, Funciones.

Con el objeto de exponer la formulacidn del modelo de -
presupuestacidn para las cooperativas de consumo, nos -
auxiliaremos aplicando cada uno de¢ los elementos del -~
proceso administrativo: Planeacidn, Organizacidn, Direc

cién y Control.

Considerando la gestidn como una scecuencia de actos su-
cesivos exclusivamente de tipo administrative, los cua-
les se ajustan especificemente a una empresa pare lograr
sus objetivos. Cada elemento del proceso administrativo
se relaciona con los presupuestos, dc tal manera quc la
omisién o la no consideracidn de una de ellas, tendria

como consecuencia no obtener metas u objetivos trazados.
2.1. La Planeacidn y los Pre¢supuestos

Concepto: "Planeacidn es escoger y relzacionar hechos pa
ra proveer y formular actividedes que se su-
ponen neccsarias para lograr resultados de--

seados. " 1/

Como podemos inferir de la definicidn anterior, toda em
presa por pequciia que seca debe considerar planes, los -
cuales deben preveersc de acuerdo a su capacidad, pare

obtenerse. Pare poder desarrollar dichos planes, toda -

empresa asi como también las Asociaciones Cooperativas

1/ Terry George R. Principios de Administracién,la.Edicidn lhea.impresidn
Editoriel C.I.C.S.A.México 1969,pZg. 1hb




1.1.

de €onsumo deben considerar los aspectos siguientes:

a- Definir especificamente sus objetivos

b~ kstablecer sus metas

c~ Determinar sus politicas de carécter general

d- Formular los procedimientos y programas a ejecutar

en la cooperativa.

Definir especificamente sus objetivos.

La cooperativa tiene que ser bien explicita al definir sus objetivos
para poder involugrar y compenetrar a su aparato administrativo y de
direccidn a la consecucidn de los mismos, bajo ese concepto, nuestro
objetivo fundamental es el de presentar una formulacidn completa de

un modelo de prcsupuestacidn para la gestidn de las cooperativas de

consumo, cuyo fin es el de pretender ccntribuir que se logre una ma-
yor eficiencia, logrando através de ¢llo poder hacer que ¢ste tipo -
de empresa se incorpore de una manera significativa al proceso de de

sarrollo.

Considcrando esta incorporacidn un benefecio inmediato para todas ~-
aquellas personas quc forman parte de estas cooperativas, tanto por

el servicio de la despensa, como por los cxcedentes a obtener.

Al ser adoptado nuestro modelo propucsto por las Asociaciones Coope

rativas de Consumo, estariamos logrando contribuir a une integram-—--
s L . . N . PN . . .

cidon del sistema cooperativo; uniformando criterios,; mecanismos y —-—

procedimientos dc trabajo. Lo que proporcionaria a la dirigencia de



este tipo de cooperativas poseer un modelo de presupucstacidn, el
cuel seri utilizedo como una herramiente para planificar sus acti-

£

vidades.

bstablecer sus metas.

Al tener especificado cuasles son los objetivos o fines hacia donde
se dAirige lo empresa, debemos de determinar cuales tendrén gue ser
nuestres metas a alcanzar. Para efcectos de un mejor entendimicnto
debemos considerar a los objctivos como le parte final de nuestro
progrema administrativo, ya sea que se¢ hayan establecido en términos
generales o cspecificos. Mientras que nuestras mctas quedarédn repre
sentadas casi exclusivamentce por fincs especificos, ya sean cuanti
tativos o cualitativos, ¢jemplo de ello podemos mencionar: Cuanti-
ficar vollmencs de venta a realizeor por pericdos mensuzles, trimes
trales y anueles; que nuestra cooperativa para ol presente ejerci-
cio inecremente el nbmero de socios en un 20%, que implemente cur—-

sos trimestrales sobre educccidn coopcrativa, cte,

Determinar las politicas de caricter gencral.

Las politicas constituyen los criterics de carfeter general, quoe -
cstablecen ¢l marco de accién, lo cual contribuyc a2 que los socios
tengan conocimiento dc lo que es ¢l sistema cooperativo. El modelo
dc presupucstacidn o dcsarrollarse ha considerado todos los supucs
tos biAsicos con apcgo estricto & lo realided de nuestro medio, toman

do a una Asociacidn Cooperativa cuyas caracteristices, dimensiones



vy potencial econdmico sean en alguna medida leos reguisitos indispen
sables para que una organizacidn de este tipo, pueda desarrollarse
y cumplir con los objetives que nos hemos trazado.

Con el objeto de hacer comprensible el desarrcllo del modelo pre--—-
supuestario, describiremcs en forma ordenada los supuestos y polité
cas utilizades, asl como las difcrentes acciones o que hemos hecha-

do mano:

a- Del trabajo de campo efectuedo, pudimos inferir que las pocas --
asociaciones cooperativas con mejor situacidn econdmica son aque
llas que sobrepasan los 500 socios, nlmero de¢ alguna maners sufi
ciente para poder llegar a formar un capital cooperativo lo sufi
cientemente significativo para que este tipo de cooperativa puc-

da provecrse de una tienda que venga a sakisfacer la demanda de

los asociados.

b- Considerando que nuestro modelo de presupuesto, no es el desarre
llo de alguna asociacidn coopcrativa existente sino el de un mo-
dcle hipotético, pero si basado e¢n supucstos reales, tomando en
cuenta a la misma como una emprésa que se encuaentra en la marcha
normal de sus actividades.

Se tuvieron que considerar ciertos datos bésiceos para poder par-
tir de une situacidn econdmica existente, agrupando datos prome-
dios obtenidos de nucstra investigacidn, formalizando un balance

general, el cual utilizariamos come una plataforma de punto de -

partidae para nucstras proyecciones presupuestarias.



c- Por la naturaleza de cperar cste tipo de coopcerativa, su renglén
mis importante lo formen los inventorios do mercaderias, razdon -
por la cuzl e¢s donde sc puso mayor atencidén en nucstro estudio,
considerando gque tenemos quce partir de una existencia de inven-
tarios dedo, valor que s¢  toma del datc oue tenemos en el Balan-
ce Genersl (habiendo una cxistoneis proncdio para un mercado de
aproximedaricnte %00 socios). Tomondo los listados de los diferen~
tes tipos de productos que venden las Asociacicnes Ccopceratives
de Consumc, deto obtenido atravis de 1a inVUstigacién de campo,
crcinos conveniente ofectuar un sondco sobre los precios de ccome
pre., dirigiéndonos cxclusivarmente hacia los vrincipales produc—
torcs o distribuidorces, para peder cobtener precios con los cuales
ofrecer un mejor scrvicic a2 los asociades y por cnde lograr obte-
ner mayorcs excedentes 2l finnlizar ¢l ¢jercicic.

d~ Para hacer una cveluacién accertada sobrc que # de cxccdente seria
prudente cargarle al precio de compra para vender los productos,
se consider? necesaric investigar on ncpccios particulares, tales
ccro ticndas y supermercados, los precios de venta al plblico con-
sunidor. bobre csta basc s¢ tome un w que oscile entre el 5% y el
137, 1¢ cual venlia o resultar un precio més cconémico, que cualquic

¢stablecimiente comercial.

o
i

ars determinar nucstra proyeccidn sobre los ventas, consideromos
quu les 500 socios coopurados, premcdion con unidades fomiliares
de 5,6 y 7 pursonas.

Investigandose algunas femilies para poder determinar quce demandea
tenian mensucslmente, con respecto al listado de nercancias quc se
utilizd como base.

f~ bs conveniente que la cooperative funcione como una unided inde-
pendiente de le enpresa o instituci®n gque le hz dado vide, utili-
zendc para su locnl de distribucién v oficina administrativa un
lecal ~rrendado, ¢l cunl scr? parte del costo de sus gastos admi-
nistratives, asfi come tanbiln la centretacién dc 6 perscnas, las
cuales estarin al scrvicio exclusive de la cooperativa o ticmpo

completo.

;
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Con respecto a las compras, se ho considerado como politica d¢
suministro quc¢ en lo posible se respete ¢l hecho de efectuar toda
trensaceién al contade, con el sano deseo de aprovechar precios ~
en beneficio de los socios, alin cuandc no se descerte la posibili-
dad de créditos, con precics de productos que permitan un margen
que venga o ofrecerle ol ascciade un precio mfs bajc que el merca-

do.

2.1.4, Fermular los procedinientcs y "Progranss a Ejecutar En Lo Coope-

retive.

En esta parte consideramos los pascs y scecuencia de cade una de
las actividades de los diferentes presupucstos a implementar, -
como unz guia de tipe general pars poder interpretar la serie de
cuadros que se incorporan para conformar cada un  dc los presu-
puestos presentados en el modelc presupuesteric.

Dada la natureleza de la actividad principal de las Asociaciones
Cooperativas de Consumc, se han considerado dentro del modelo o
desarrollzr los presupuestos idoncos a su ccetividad.

La exposicidn dc lcs procedimientos y Pregramas a Ejecutar se
deseribe n ¢l numeral € de estoe capitule, dencminade “Desarrollo
del Mcdele de Presupucstocién para leos Asociacicnes Cooperatives

de Consumo. "

2.2 La Orgenizacién y los Presupuestos

Concepto: “Orgmnizecifn, es ¢l arrcglce de lns funciones que se ¢s~
timan necesarias para legrar un cbjetive, y una indicacidn de la
autoridad y la responsabilided asignedas e las personas gque tie-
nen a su cargce la ¢jecucidn de las funciones respectivas™ 1/
Cuando hemecs establecide nuestros objctivos, politicas y proce-
dimientcs, tcnenos que determinar les diferentes funciones y res-
pensabilidades para cada una de las unidades orgenizativas de la
cecoperetiva, asi come también el de proporcicnor al personal que
trabaje para le nisma, los medics neceserios cen los cuales pueda
llever a la practica los procedimientos en su ferma mAs detallada

y poder implementar sus difercntes accionces.

1/Terry, George R. "Principios de Administracidn®. 3a. reimpresidn

1972, Lkditorial Continental, S.A. México, D.F. pagina N°. 338
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La Organizacidn es considerada como un sistema que trata de llevar
en forma ordensda y equilibrada 1la utilizacidn de los recursos de
la empresa,

Con el objeto de expresar la Organizacién, autoridad y responsabi-
lidad de las Asociaciones Cooperativas de Consumo y determinar quie
nes son las personas involucradas en el guehsacer presupuestario, se

presenta el organigrama para este tipo de cooperativa.

CRGANTIGRAMA

|

ASAMBLEA GENERAL (

DE ASOCIADOS

I
COMITE EDUC. | - - — - - - _ L1 ___ _ ____.__lcourt pE
COOPERATIVA | | PRESUPUESTO
| ;
i JUNTA DE VI CONSEJO DE AD COMITE DE
| cILaNcIA l MINISTRACION CONSUMO
)
: |
i GERENCIA ‘
, .
f i
. i ;
i FINANCIERO

i
t

. ADMINISTRATIVA

————

Considerando el aspecto legal y de acuerdo al articulo veintitrés

de la Ley de Asociaciones Cooperativas vigente en E1 Salvador, la

direccidn, administracidn y vigilancia interna de las asociaciones

cooperativas estara a cargo de:

a)
b)
c)
a)

e)

La Asamblea General de Asociados

El consejo de Administracidn

La Junta de Vigilancia

La Gerencisg

Los Comité&s que establecen esta Ley, su reglame
La Asamblea de Asociados.

los kstatutos o
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Los cuerpos directivos que se encuentran mas estrechamente ligados
a la formulacidn y ejecucidn financiera son: El consejo de adminis-
tracidn y la gerencia, por dicha razdn expondremos solamente sus -
funciones, de las cuales son responsables, dejando de referencia el
articulo 23 de la mencionada ley para poder remitirse a las funcio-
nes de los otros cucrpos directivos.

2.2.1.Consejo de Administracidn

El cons¢jo de administracidn s ¢l drgano responsable de la direceidn
y marcha administrative de la coopcerative y constituye el instrumento
ejecutivo de la asamblea gencral de socios; este consejo estA formado
por un Presidente, un Vice-Presidente, un Sceretario, un Tesorero y
un Vocel,
Las funciones principeles del consejo de administracidn para une -
Asociacidn Ccoperativa de Consumo son: 1/ '
- Determinar montos y naturalcza de las fianzas que deben rendir los
funcionarios y empleados que manejan fondos, y autorizar el pago de
primes por e¢ste concepto.
- Presentar anualmente a la asemblea general, la memoria, balance -
gencral, e¢stados de ingresos y gestos y los proyectos de presupues-—
to anual, y dcl pego de intereses y distribucidn de excedentes.
- Reecibir y entregar bajo inventeorio los bienes e inmuebles de la
cooperativa.
- Reglamentar 1a inversidn de fondos de la cooperativa,
- Controlar la rotacidn de los inventarios de la cooperativa.
- Estudiar y aprobar ¢l plan de trabajo presentado por el gerente o
tesorero y exigir su cumplimiento.
-~ Autorizar a2l presidente para que confiera los poderes que fueren
necesarios.,
- Nombrar y remover al gerente y demfis empleados de la cooperativa,
y fijarles su remuneracidn, y sefialar o &stos Gltimos sus obligacio-
nes.,
1/ Ley General de las Asociacioncs Cooperetives

Decreto N°. 559 Instituto Salvadorefio d¢ Fomento Cooperativo

Diciembre de 1975, art. L2
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- Proporcionar a los asocizdos el acceso 2 les libros de contabilidad
de la cooperativa v las explicaciones que pidiesen sobre los mismos.

~ Cumplir y hacer estos estctutos y los scuerdos de la asamblca gene-

rel, -

-~ In general todas las atribuciones que la Ley Generel de Asoclaciones

Cooperativas, su reglamento y los Estatutos 1le asignen.

La Cerencia 1/

El Gerentc podrZd ser miembro del conscjo de administracidn y miembro

0 no de la cooperativa.

Las funciones principales del gerentc de una asociacidn cooperativa

de consumo son:

-~ Firmar con el presidente los dceccumentos relativos 2 normas de fun-
cionamientc de la cooperative,

- Velar por quce sc lleven 2l die los libros de contabilided y otros
registros financieros de lo cooperativa.

- Preparar y prescntar mensualmente al consejo de administracién -~
elinfcrme financierce de la cooperativa y cualguier otro informe.

- Preperar y enviar mensualmente al Instituto Salvedorefio de Fomen-
to Cocper=ativo, lcs infeormes contables correspondientes. Tales
informes deberin ser autorizados cen las firmes del tesorcro y -
el presidente del conscjo de administracidn y por el contador, si
1o hubiesc,
~ Preparar los plancs y presupuestos de la asociacién cocperativa,
lo mismo quc los bzlances, cstaedes financieros, informes y demis
asuntos que sean competencia del consejc de administracién y presen
tarles por medic del presidente de dicho consejo parc su  ulterior
tramitacidn.

- Atender le gestidn de les negocics, asignaer sus deberes 2 los em-

pleados, dirigirlos en sus labores,

i/ Ley genceral de las Asociaciones Ceooperatives
Decreto N°, 555G, Instituto Salvedorefio de Fomento Cocperativo,

Dicicembre de 1975, Art. S5&.



2.2.3. Comité de Presupuestcs.

2.b,

Nucstre modele presupucstario, ho sido identificado pare una asc
ciacién cooperative, cuyo promcdic de¢ asociados es de 500 personas,

este nlmerc de asociadcs s¢ ha considerado sustentandenos e¢n la in-

vestigacidn de campe realizada, donde pudimos inferir que las aso-

ciaciones ccoperativas mejor organizadas, que han tenido un desa-

rrollc mucho mAs amplic y las cuales cofrecen un mejor servicio a los
Y N -~ s

ascciadcs, preomedien esce nhmero de asociados.

Hemos cxpresade en nucestro orgenigrame  Las unidedes orgaenizativas

principeles para una empresa de estas caracteristicas, consideran-

do & la unidad encargada dc elaeberar el presupuesto como unidad

consultiva ¢ de Staff. Conformada por clementes de la misma orga-

I3 . . . . .
nizaclon, para cvitar crear una unidad que se¢ dedique exclusivamen-
te o le Formulacidn, Ljecucién y Evaluacidn del procesc presupues—
taric. Le idea dentro de nucstre modelo presupucstario es el de -
crear una llamada “Comite de Presupucstcs”, ¢l cual estimames de-

be estar integrade por los sigulentes perscnas:

1. Presidente del Consejo de Administracidn.
2, Tesorcrc dcl Consejo de Administracién.
3. Gerente.

b, Contadoer.

5. Presidente de¢ 1z Junte de Vigilancia.

6. Presidente dcl Comité de Consumo.

Estas personas las ccmbinamos en le actividad de este ''Comité de
Presupuesto', por censidersarlos mas idéncos para peder implemen-
tar la activided financicra de lo que sc denomine proceso presu-
pucstario.

Funciones del Comité de Presupuestos.

El comité& de presupucstes, ya integrede seri ¢l responsable de -
todas les funciones que tengan relecidn con la elaboracién, eje-
cuciin y contrel del precesc presupucstaric. Por le que & conti-
nuzcidn detalleremes les funciones de tipo genceral que deban lle-

ver a la practica ¢ste tipe de comité.
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El comité de presupuestos, debe inicier su activided anteponiéndose

un calendaric de actividades por desarrcllar, con el objote de poder
ejecutar en forma cordenada todo ¢l procese de la elaboraciln de lcs
presupuestes d¢ la cooperctiva, teniendo ¢l ¢special cuidede de heber
elaborade el '"Paguete prosupucstaric” pora su aprobacidn ante la asam-
blca genersl de sccios, por lo menes con tres meses de anticipacidn, -
pera el ejercicio que se  esti propcniendc.

Este comité debe resumir tcdas las decisicnes importantes dictadas por
la asamblee generzl de socics vy por ¢l censejo de administrecidn, para
poder scr llevadeos a su realizecién a travis de los presupucstos. Expo-
ner lcs lineomicntos generales pora la ¢laberacién de los distintes -
presupucstes, censiderando para c¢lle las decisiones y las diferentes
politicos emenadas de la direccién superior, las cuales consisten en
determinar un marco dentre del que se tendrin que considerar las pro-
yeccicnes ya sean estas de corfcter unitario numérico como monetario,
limit&ndose dichas proycccicnes por las politicas dictadas ¢ por la
capacidad eccndmica de la ccoperativa.

Es indispensable para poder claborar ¢l presupuesto el conocimiento

amplic y clarce sobre:

a) Los cbjetives de la Cooperativa
b) Lo Fijacién de Hctos

c) Las Pcliticas a scguir o adopta

Como ejemplc podriamos establecer:

e) Objetives: Prevecer o todos los asocindeos, de los productos
basicos de consune femiliar y edemAs de bienes
no bésicos, pere que contribuyen a logror la co-
nodidad y satisfaccidn del asociadec, entre ellos:

Articulos de ascc puersonal, cosméticos, zapatos,

vestuario, electrecdomistices, ete.

b) Metas: D¢ los recurscs disponibles, ya sco cbtenides inter
namcnte ¢ fucntes externas a travis de provcedores,
se destinar&n un 75% pare productos basicos, y el

25% para prcoductcs suntuarics.
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c) Pcliticas: Pora logre dc objetives y metes podrian establcecerse

politicas cone las siguicntes:

- Ofrecer curscs o charlas a lcs asociades para demos-

trarles los bencficios en cuantc 2l coste y calidad

de los preductes, al adguirirleos e¢n las ccoperativas.

- 8¢ impartirzn charlaes para lo elaboracién y manejo
dcl presupucste familier,

- A fin de bajar los ccstos de les articulos se bus-
ceré un nmayor consumc de los asociades lo cuel per-
mitirf la compra de meyores vellmenes, 1o que re-

dundara ¢n obtener mejores precics de compra, cte.
El conité serd ¢l rcsponsable de preparar todes los presupucstos.

4 ~ . N
Segln nuestro modelo, recomendemcs los sigulentes presupucstos:

Ventas

- Conpreas

-~ Inventarics

- Gasto de Administracidn

~ (Gasto de Venta

~ Gosto Finrncicro

- Efective

- Estadeos Financieros Prycctados {Balance General

y Estadcs de Resultades).

El ccmité de presupucstce, al tencr elaberados tcdes estos presupucs—
tos deberf de negocicr las cifras establecidas en su decumento con
el censejo de administracifn y demostrer ¢l por qué de sus proyeccico-
nes.
El comiti, debe considerar los ajustes neccosarics a2l catilogo y menual

de cuentas pars implementar l=s cucntas presupuesterias.
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La Direccién y los Presupucstces.
Concepte: "ks legrar que les sutordinodes integren sus esfuerzos

en pro dc los cobjetives de la cmpresa’ . 1/

La Direccién e¢s lo funci”n administrativa que debe elaborer los
plenes especificos de 1o cocperativa, objetivos, politicas, pro-
gramas (presupuestes) y la crgenizacifin con sus diferentes fun-
cicnes y responsabilidades, paro poncrles en accidn hecia la bus-
gqueda de les cbictivos de la cmprese.

Debemes tencr bien clarce, que podemcs tener los mejores planes y
el mejoer persenal cn nucstra crganizacién, perce si la direcciln
ne logra la ccordinacién neccsaria de los recursos hunanos y me-
teriales ne lograremes obtencr nuestras motas trazadas.

La direccién de la cucperativa, recae legelmente sobre el consejo
dc administracién perc para cfectes de la fermulacién del proce-
so presupuestoric hemos crcade un comité, ¢l cual deberd ser el -
responsable de la c¢jccucidn de los distintos presupucstos.

Esta situacién del ‘Comitd de  Presupucsto', con respecto al ge-
rente la planteenos come  tel para efectos de que existo una di-
receitn de mandc identificada, parn trabajar con autoridad y se
pueda cstablecer verdaderos canalcs de comunicacidn para una -
mejor tona de decisiones scbre ¢l trabajo presupucstario.

1l Contrcl y los Presupuestos.

Concepto: “kEs la recoleceidn sistematica dce datcs, para conccer
la realizacidn de les plancs™, 1/

El procesc del centrel, debe cjecutarse en forme periddica y sis-
temdtica en las diferentes cperaciones de la cocperativa (Venta de

prcoductos, cempra de les diferentes suministros, fendos obtenides,

1/ Koontz Harold y O"Dennel, Cyrill
Curso de Administracién Moderna, Tcercera Edicidn
1971, Yéxico. D.F. Pag. 51k

1/ Reyes Pence, Apustin
Administrecién de Empresas Teoric y Practica

la. Edicifn 1€°, recimpresidn
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Erogocior €s que se hen capitalizade, ete.), y ticne come objetive
comparar resultedes contro les plenes, éc lo cual pedemes cbtener,
respucstas pesitivas ¢ negoetivas, hstes resultados tienen que ser
cengiderades per €l “Ceomité de Prusupucstos™, y prescntados al Cen-
sejc de Administracién para la aprcbacidn o reprobeciln.

Ll procesc dcl contrel, ost? lipgnde cstrechamente con la planeacién,
de que es 2lli donde nosctrcs hermes dcterminado nucstros cbjetivos
a conseguir.

Ls por cllec que parn cbtener buenos cfectocs es necesarico que la Ce-
rencia cneargada de la dircecién de 1o ccoperativa, tome una verda-
dera aceidn vara €l wmancjc y usce cficiente de todes los recurscs.

Ne debencs clvider que la funcién dcl centrel esif asignada por

ley o la “Junts de Vigilancie' ¢@c¢ 1o ccocperativa, la cual ticne que

cniitir su dictamen ante la zsamblen general de asceiades, de la -

[}

rmalidad o ancrmelidad en ¢l nencjce de fondes de la ascciacidén y
la eveluacidn, en este sentide écl consejo de administracién y per-

scnel ejecutive uw ¢tres niveles gque tengon gue ver con les activide-

des de le ccoperctive. Sin embarge, independientemente de la funcién

de la Junte de Vigiloncia, le administracifén debe efcetuar ¢l contrel

permonente, de todas los cetividoedes que realiza la empresa coopera-
tiva « fin de lograr el maximizor ¢l usc de los recursos pares bene-
ficic de tcdes sus integrantes.

El contrel e¢n su forme més arplia, podemes difcerencicrlo comc:

1- Mcdir les rosultedes cbtenides ¢ realizades

2~ Ccmperaciln ¢c los resultadcs cbtenides con leos

valocres prosupuestadces.

(W

Correccidn de las desviaciones desfavorables
pcr redic de accicnes correctivas.

Consicderande 2l procesc presupucstaric come una actividad ligada
estrechamente 2l frcc finanéicra, podoenes niencionzr centre de tsta,

da-



tres tipos de control:

1-

1- Administrative
2- D¢ cperacidn

3~ Centable

Contrecl Administrative

El contrel administrative, dentre del hacer presupuestaric es
responsabilided del "Cemité de Presupuesto’, ¢l cual velard -
por el cumplimicnte de tode el plan, fermulado y contenide en

la eleborecidn de todos los presupuestcs de la cooperativa, las
medidas que se tomerfin dentre de la misma, previa la ccnsulta -
en ¢l consejo de administraciéng tales cemo: la formulacidén de -
nueves planes ¢ le refcrmulacién de les que se estin ejecutande
considerar mejerar la capacidad del personal, plantear cambics
en la forma comoe se cstd dirigiendo la ccoperativa, cuande ésta
asi lc amerite, cte.

Control &c¢ Operacifn

Considerando que las ascciacicnes cccperativas de consumo, guar-—
dan su renglén més impcrtante en el suministro de productos basi-
cos y otros tantes pare ¢l ceonsumc familiar, es de suponer que de-
ben dedicerle cspecial atencidn a sus inventarics existentes, pa-
ra lc cual debemcs considerar el control fisico y otros tipes de
contrel, 1/ l¢ cual viene a ccnvertirse en la parte de protec-
cidn mAs importente de la cceperative.,

Centrel Conteble

Bs la parte del ccntrel financicro que se disefic ccn el objete
de lograr registros y restmenes exactos, lcs cuales se obtie-
al ejecutarse les diferentcs transaccicnes de la cmpresa coopera-—
tiva. Pars hacer una cemparacién de los resultadcs cbtenidos con
los presupuestades, ¢s necesario que le ceoperativa ajuste y  ~-

adcelie su “Catfloge de cuentas” y su ‘Manual de cuentas',

Verse numerel cuetrc, pag. “Tipos de infermes utilizedos

¢ a utilizcr'.
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C »
Al respceto se presenta una descripeidn detallade de un cataloge de
cuentas, ¢l cual ha side utilizado para la implantacidn del modelce pre
supucstarioc dce nucstro trabaje.

Cat@loge de Cucntas.

Tede cmpresa crganizada necesitea registrar crdenadamente sus distintes
mevimientcs contables, lo cual cbkige a disefiar un catdloge de¢ cuen—-
tas debidamentc crdenadc, ¢l que deberé adeptarse a la actividad que
desarrrolla cada una ée cllas. (Ne omitimos manifestar que se hace ne-
cesaric la claberacién del manual de uso del catélogc de cuentas, el
cuel no se¢ inccrpera en el presentc trabzje, dcbide a limitantes den-
tre de la exposicifn del nismc. )

Pere tel fin, se ha tratade de elaberar un catZlcge de cucentas que a
nuestro criteric se¢ adepte cen los cuentas invelucradas en una asecia-
cién cooperativa de consumc.

v

Bs dc hacer notar que ¢l presente cot2logo de cuentas, en alguna medi
da ayuderd a la conformacién de¢ les difoerentes presupuestes. Para su
mejor ccmprensién presentamcs a mancra e guia y con ¢l cbjcto de fa-
cilitar asi una mcjor interpretaciin y réZcil aplicacién, un sistema
de ccdificucin pare cl usc de digitcs, buscande la flexibilided ne-
cesaria para adapterlc al tipe de cperacicnes que realizan las coope-
rativas de consumc; tomande en cucnta 1o close de servicics que pres-
tan y permitiéndosc a la vez que ¢l contoder en base a su experienciza
¥ necesicdades incorpere les cuentas ¢ subcucntas nccesarias, con su
digite respective.

El juege de cifres que presentamos sc reficren a su conformacién si-

guiente:

Un digitc Clasificreiln principal
Dos digites Rubro.. de agrupacién
Tres digites Cuenta dc mayor

Cuatrc digites Subcucntas

Cincc digitos Subcuentas

De acuerdce a lc expuestc anteriormente, la clagificacidn principal
que se identifica con un digite, contienc le siguientc:

1 ~ Active
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PO

Pasivo

3.~ Capital ccoperade
4 — Cuentas de Resultadeos Deudcras

-~ Cuuntas d¢ Ruesultados Acrecdoras

1

Con des digitos se han considercde los rubros do egrupacién de -
cuente,

11 -~ Disponible

12 ~ Circulante

13 - Fije

1L - Difcridoes

15 - Otrecs actives

24 ~ Exigible a Ceorto

Pleozce
22 -~ Exigible a Large Plazce

23 - Otrcs Pesives

31 ~ Ceopital ccoperado reserves
Ll - Coste dc Ventes

60 - Cucnta Liquidadcra

T - Cuentas de Ordoen

Los tres digites representan lo que son los cuentas de mayor, lcs
cuatrc y cince digitos representan las subcuentas y sub subcuentas
que servird para roflejarse en lcs auxiliarcs.

A centinuacién ce ecste detalle se ogrepa ¢l catdloge disefiade, cen

los caracteristicas en mencifn.
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l1- ACTIVO
DISPONIBLE
111 Caja General
112 Caja chica
113 Bancos

01 Benco
o2 Bancc
03 Banco

04 Ascciacicnes de Ahorro y Préstamo

12 CIRCULANTL

121 Cuentas por gobrar
122 Cuentas por Ccbrar Ascciades
123 Anticipes a Empleades
124 Inventarios
01 Cereeles
02 Aberrctes
03 Detergentes
ok Jabenes

05 Dentrifices

07 Medicinas
08 Higifniccs

09 Varics

125 Inversicnes
01 Certificados de apertaciln
13 FILJO
131 Instalaciones

132 Mobiliaric y Equipc de Oficina

133 Mcbiliario y Equipo d¢ Vente



14

15

21
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134 Edificics

135 Depreciacién Acumulada
13€C  Terrencs

137  Revaluacifn

138

139

DIFERIDOS

1kl Gastcs de Organizacidn
142 Scguros

143 Otros

01 Alquileres

02 Papelcria y Utiles
03

Ol

05

OTROS ACTIVOS

151
152

153

Rctenciones

Depésites en Garantia

2-PASIVO

XIGIBLE A CORTC PLAZO

211
212
213
21k
215
216
217

Provecdores Localces

Préstamocs Bancariocs

Scbregiros Bancarios

Lxcedentes por Aplicar



22

31

b1

BXIGIBLE A LARGO PLAZO

221
222
223
22h

Prés

tamcs Hipotecarics

Certificadcos de Inversidn

OTROS PASIVOS

231
232
233
23k
235

Prestaciones Sociales

Provisicnes para ccontingencias

Otras Cuentas de Pasive

3 - CAPITAL SOCIAL

CAPITAT, COOPERRADO RESKRVAL

311

312
315
314
315

COSTO
411
W2

Capital cccperedo

01
02
03

Subsidics

Reserva Legal

Reserva para kducacifn

Reserva Laboral

Reserve pars Contingencias

4 - CUENTAS DL RESULTADOS DEUDORAS

Dii VENTAS

Cestce

-~ T
de nercaderias vendidas

Gastos de Administraciln

Suelcos y Salarics
Henorarios

Aguinaldos



o
05
06

08
09
10

12
13
1h
15
16
17
16

[ACEEAC I N
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Vacaciones
Indermnizecioncs

Segurc  Sccial

Fendos Social Vivienda
Alguilercs

Energia

Agua

Cormunicacicnes
Papeleria v Utiles
Publicaciones
Manteninientc e Haquipo
Atenciones Asarmblea
Atencicnes 2ol Perscnal

Depreciscionus

Gastaos v Ventas

05
06
ar
0t
09
10

Suecldes y Salarics
Hecnorerics

Aguinaldes

Vacacicones
Indcmnizacicnes
Segure  Social

Fende Sccial Vivienda
Alguileres

Energia

Agua



ik
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11 Comunicacicnes

12  Papeleric y Utiles

13 Publicacicnes

14 Mantenimiente de Equipoe
16 Atenciones al Perscnal

17 Depreciacioncs

Gastos Financiercs

0l Intereses Bancarios
02

03

ok

05

5 -~ CUENTAS DE RESULTAZ0S ACREEDORAS

Ventas de Mercadcrias
0l
02
03
oL
05
Productes Financiercos
01
02
03

Otros Prcductes



60 ~ CUENTAS LIQUIDADORAS

610 2Zrdidas ¢ Gonancias de Excedentes

70 — CUENTAS DE ORDEN

710 Cuentas e Orden

T11 Cuentas de Orden por Contra
Tipos de Infermes a Utilizar.

Pera efectos, que la dirccecilén de¢ la cocperativa pucda tener
conceimiente d¢ lo realizacién de las distintas cperacicnes

que se¢ suceden en un pericde determinedo, se ha considerede
describir las actividades de la ccoperativae a través dc informes,
con el cbjete de establecer un efective centrol sobre el avance

o realizacién de lcs presupuestces, Infermaci®n que se utilizaré
también ccme marce de referencia en le nlanificacién anual, dado
que ¢n ellos se reflejarfi los crcgacicnes ¢ ingresos destinedos -
rara la Vénta, cocrpra y gastos de lo c..plPativa.

Los tipos dc informes, tiencn que ser especificos para cade unc

de los presupuestos.

¥l presupucsto y el sistomo de contebilidad deberzn estar estruc-
turados en la misma forma, asi lcs dates reales de 1 s distintas
cperaciones pedran ser comporadces cen 1°s del presupuesto, evitan—
do reclaesificaciones adicicnales.

Al principic de cada mes 1la unided de¢ contabilidad debe proporcio-
nar al gerente los infcrmes que necesita evaluar, tales como las
ventas del nes, las compras efectusdzs, el nivel de inventerics,
lcs gostos de cperacidn, etc.. Parte esencicl de esta evaluecién es
para identificar las actividades que requieren de una accién correc-

tiva,

Les elementos que deben considerar lcos informes son:

a) Detos rcalus registrades por la contebilidad
b) Datcs presupucstales

¢) Actividades de comparacién



Datos Reales Registrados por la Contabilidad

Ics resultadcs reales al ser incluides en los informes men-~

suzales, s¢ cbtienen directamente de lcs libros de registro que

se llevan en la unidacd¢ de ccntabilidad,
Datcs Presupuesteales.

Los ingresos planificados variarin mensualmentce de acuerdo a
lcs programes de trabajce correspondiente. En menor escela, los
gastos de ventas, administracifn y finenciercs pudiendc variar

tembién de un mes a otro.

Actividades de Comparacién.

Lo informecién sec propercicna en forme cemparativa con el pre-
supuestc, para erciorarsce dc lo situacién real con lo ple-
nificadc. La preogramacién do las actividades es requerida co-
mc una medida de ccmparacién que ncs permite conocer con que
porcentaje de ¢ficicncia sc¢ ¢sth trobajando.

Los informes dentrc de 1o crganizec.én de la ccoperativa de-

ben de llever un crden de distribucién, de acuerde a lc siguien
te:

En primera instancia, cs lo uniced le¢ contabilidaed la que entre-
ga ol sciicr geronte a través del coatader los informes especifi-
ccs, para que Gste revise v envie diches informes al comitl de
presupuestc para su discusifn: una vez revisades y discutides, -
se¢ envian al conscjo de administracién para su autorizacién.

A continuacién se presentan los formatos de los informes a uti-
zar para los pricipales programas presupucstarics, incluidos en

el desarrclle de nuestro medelo de presupuestacién.
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4,3.1. Informe de Ventas

La formula WO, 1 corresponde ol informe presupuestario sobre
las ventas mensulaes v acunuladas a la feche, ¢l cual tienc
que ser diferenciadce cuandce nos estemcs refiricende e unida-
des fisicas ¢ unidadcs menetarias.

4.3.2. Informe de Compras

La. férmula N°.2 cerrcspende al informe presupucstario scbre
las ccmpras mensuales y ccurmuladas o la fecha, €l cuel tiene
que ser diferenciade, cuandc nes esteneos refiriendo a unida-
des fisicas o mcnetoarias,

4.3.3 Infermes de Gastos e Distribucidn
La forrule N°. 3 correspende 2l inferme presupuestaric de los
gastos de coperacidn y financiercs, detallades mensuclmente y -
acunulados a la fecha.

4,3.4 Inferme del Costc dc lc Vendide
La férmule N°, b correspende al infurme presupucstaric del cos-

to ée la mercaderia vendida detallaca mensualmente y acumulada

a la fecha.
4,3.5 Informe de Efectivo
La férmuls N°, 5 corresponde al inferme presupuestario de los

novimeitnos de efective, expresados .. mensualmente y acumula-—

dacs o la  fecha.
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Formas para Ejercer el control de los presupuestos.

Para poder ejercer un verdadero control presupuestarico, es necesario -
que la cooperativa proyecte planes de acuerdo a su capacidad econdmica,
gue se ajuste por decirlo asi, a la realidad de un futuro de operacio-

nes que puedan lograrse.

Considerando para ellc que tengamos bien definido, de cual deberd ser

el tiempo necesario para que nosotros podamos obtener nuestras metas -
trazadas, para lo cual nuestras proyecciones tienen que combinarse con
ciertos tipos de control y asi corregir nuestras desviaciones y orien-
tar las operaciones por el camino indicado. Estos tipos de control son
informes que se hacen llegar a la direccidn de la cooperativa de una -

forma sistemética para que las acciones a tomar sean oportunas.

Uno de los factores que hay que tomar en cuenta para que se d& un con-
trol eficiente sobre los presupuestos, es el de tener una estructura -
bien definida de la organizacidn de la cooperativa.

Esto nos da la base para preparar los presupuestos sobre las responsa-

bilidades organizativas.

Para ejercer eficientemente el control sobre los presupuestos, debemos

de considerar a &stos en la forma siguiente:

a- Bl presupuesto, como un programa de trabajo que
incluye toda la organizacidén de la cooperativa.
b- E1 presupuesto,como parte inherente en la direc

cibén del control administrative de la cooperativa.
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¢- E1l presupuesto, como control entre lo planificado

y lo realizado.

El Presupuesto como un programa de trabajo que incluye todala organi- /.
zadidn dé la Cooperativa.

Tenemos que considerar a los presupuestos, como aquellas proyecciones
cuantificadas en las cuales tienen que ir contenidos todos y cada uno
de los objetivos de cada unidad de la cooperativa, pretendiendo con -
ello que logremos brindar al asociado el mejor servicio de parte de la

cooperativa y sus excedentes respectivos al finalizar el ejercicio.

Dentro de nuestro programa o plan de trabajo, tenemos que expresar to-
das las actividades a deserrollar en nuestro cjercicio, desglozando --
las diferentes areas de trabajo por departamento o unidades de organi-
zacidn, lo cual resumido nos tiene que expresar las metas a alcanzar -
por parte de la cooperativa. Los planes de trebajo deben tener una for
malidad estricta, y tienen que ser expresados oor medios escritos, di-
ferenciando para nuestro caso especifico las ireas de trabajo como lo

-

son:

Ventas, compras, inventarios, gastos administrativos, ventas y flujo -
de fondos, etc.

La relacidn de trabajo en cada una de nuestrac &reas y los objetivos -
por alcanzar, tienen una estrecha relacidn, dado que nuestra actividad

a desarrollar debe ser en base a una planificacidn bien definida.



Todo lo anterior tienec que conducirnos a una mejor realizacidn de nues
tro trabajo, ya que deberan darse las revisiones dentro del desarrollo

de las actividades administrativas.

El1 Presupuesto como parte inherente en la Direccidn del Control Adminis

trativo de la Cooperativa.

El control administrativo, se presenta cuando efectuamos las comparacio
nes entre los resultados reales cbtenidos con respecto a los presupues
tados; obteniéndose las informaciones sobre las diferentes variaciones,
para poder efectuar las correcciones necesarias y encaminar las accio-

nes hacia las proyecciones trazadas.

Este control, se aplica en cada una de las arcas dentro de las cuales
hemos formuladec nuestros planes, como lo son: las ventas, las compras,
la inversidn, los gastos administrativos, los financieros y los produc

tos vendidos.

Como podemos afirmar. este control, se aprecia de una manera més clara
en la utilizacidn de los presupuestos, dado gus es en ellos donde se -
especifican los objetivos los cuales son expresados en unidades y valo

res numéricos.

El control presupuestario, tiene como objetivos primordiales el de ape
garse al plan establecido para la cooperativa y darlo a conocer a todas
las unidades involucradas. Asi como también cl de especificar y definir
claramente las distintas formas para funcionar y poder determinar .-

con la experiencia misma, estandares de resultado.



El control presupuestario debe en lo posible obtener un equipo de tra-
bajo con todas las personas que son las responsables de ejecutar los -
presupuestos. Para obtener mejores resultados, debemos de considerar -
también que una vez que el presupuesto es puesto en practica, la uni--
dad de contabilidad através del contador, debe estar preparada para ——-
presentar en cualquier momento la informacidn necesaria, y asi efec—--
tuar lag comparaciones entre los resultados reales obtenidos y lo que

nosotros hemos proyectado en nuestro programa o plan de trabajo.

Cuando se da comienzo a la implementacién de todo el proceso presupues
tario en cualquier tipo de empresa, incluyends nuestro caso especifico
de las cooperativas de consumo, el control presupuestal no puede obte-
ner resultados del todo confiables en periodos demasiados cortos, es -
necesaric esperar un tiempo prudencial para que podamos comprobar con

verdadero acierto los valores presupuestados, lo mismo con respecto &

las personas encargadas de ejecutar los presupuestos, pretendiendo que
logren cambios en sus actividades, (asf como ¢l que tenga deseos de --

que se hsgan bien las cosas).

El control presupuestario, es el medio através del cual se logra que -
los presupuestos se basen en el plan de trabajo que se da para la coo-
parativa, considerando para su elaboracidn, un estudio detallado de las
experiencias pasadas, combin&ndolo con los resimenes estadisticos obte

nidos.



5‘30

- 124 -

El resultado de esto, es el de evitar que la cooperativa sea dirigida
por una sola persona y que se atenga solamente a la capacidad de éste,
para guiarla, sino logrando obtener experiencias y resultedos positivos

¥y evitar sus fracasos.

Solamente si consideramos estas bases podremos partir de un respaldo -

real, determinado por las experiencias vividas.

Otro factor que considera la importancia del control presupuestal en -
la direccidn de la cooperativa, es que podemos ir interrelacionando --
las diferentes actividades de la misma, con respecto a la tendencia ge '
neral de la cooperativa, lo cual facilita a la gerencia, el tomar las
decisiones en una forma oportuna y reorientar hacia el objetivo proyec

tado.

?al es el caso para la actividad financiera, la responsable de buscar

las formas de como ha de hacerse llegar fondos, diferenciando que can-
tidaedes necesitaréd para cada perfiodo especifico, y cual es la fuente -
de financiamiento mis conveniente, y no correy en iltima instancie a -
obtener fondos de cualquier fuente argumentando que se necesita de ur-
gencia. Considerando la participacidn de cada una de las unidades orga
nizativas. dentro del control presupuestario, podemos coordinar todas -
las actividades de la cooperativa, lo cual nos da como resultado el de

sarrollo de un plan de trabajo bien ordenado v participativo.

_El Presupuesto como Control entre lo Planificado y Realizado.

Para poder efectuar el control del presupuesto entre los resultados ob
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tenidos © reales y las cifras presupuestadas, es indispensable que la
cooperativa implemente una vigilancia activag través del desarrollo de
todas sus actividades, asi llegar a obtener los objetivos trazados de

su programa o plan de trabajo establecido en su etapa de planificacidn.

Las comparaciones tienen que venir medidas de acuerdo a los periodos -
gue hemos presupuestado, para nuestro caso especifico los periodos se
ha definido, en periodos mensuales, dado que es el tiempo razonable pa
ra observar las variaciones resultantes, tratar de controlarlos y poder

razonar y explicarnos del porqué de dichos resultados.

De lo anterior, debemos observar que para que nosotros podamos obtener
leos informes mensuales de las distintas operaciones que se realizan, -
es indispensable que la unidad de contabilidac tenga un buen sistema -~
contable y sirva de verdsdero apoyo, para que suministre los informes

presupuestarios en el tiempo requerido, para «llo es necesario que el

comit@ del presupuesto dé los lineamientos eshecificos sobre los tipos
de informes estadisticos a entregar y determi.ar las fechas para su --

presentacidn.

A la gerencis de la cooperativa, de nada le s:rviré obtener la informa
cidn de los resultados estadfsticos con varios meses de atraso, dado -
que existen situaciones dentro de la actividal de la cooperativa que -
tienen que ser corregidas de inmediato.

Por tal razdn debemos de hacer conciencia al personal que labors en la

elaboracidén de la informacidn contable, de la importancia y de le rela
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cibén de trabajo que tienen la unidad de contabilidad con el control -~

presupuestal.

Para efectos de realizar las comparaciones entce los resultados reali--

zados y los presupuestos, podemos considerar dos sistemas:

1~ Comparacidn simple de canticades.

2-- Comparacidén de porcentajes.

Con el objeto de poder dar una mejor explicacidn de estos dos sistemas,

los combinaremos con ejemplos, considerando prra ello los presupuestos

implementados en nuestro modelo.

1- Comparacibn simple de cantidades.

Este sistema es de andlisis sencillo y pra:tieo y consiste en efec-
tuer las comparaciones entre los resultadc: reales obtenidos y los
presupuestados, tomaremos pars cada uno de los rubros que aparezcan

en el informe, la variacidn que le corresp:ade.

Comparacidn de porcentajes.

Este consiste en eplicar a los resultados :eales obtenidos un tanto

por ciento proporcional a la suma que se a-aliza, lo mismo se reali

za con las cifras presupuestadas. Cuando sc¢ han obtenido se efectlian
las comparaciones y se establecen las diferencias o variaciones, de

los dos sistemas expresados; el de comparacibén simple de cantidades

es el mds recomendable, dado que la gerencia efectlla el andlisis ~-

respectivo con relacibén a wvalores y unidad:s concretas, en cambio -



- 127 -

el otro trabasja con cantidades sbstractas o sea en términos porcentua-

les.

Para nuestro caso especifico se recomienda efectuar el an@lisis utili-

zando el de comparacidén simple de cantidades, no obstante podemos com-

binar dichos sistemas para un informe més detallado de nuestro regis--

tro estadistico.

Mes de: Enero

Cédigo  Concepto
Cereales

01 Frijoles

02 ~ Arroz

03 AzQcar
blanca

ok Azlicar
refinada

05 Leche
descremada

06 Leche
integra

o7 Sal

SUMA

PRESUPULESTO DE VERTAS

(unidades monetarias)

Presupuestado

¢ L4.680.00

4.160.00

6.300.00

900.00

110.00

¢ 17.5L45.00

%

O~
1

100

Realizudo

¢ 5.120.

3.517.

6,260,

1.100.

1.6:0.

-Q -
220.

¢ 17.777.

r
V2l

29

\O

-

1

100

Variacidn

¢ 440.00
663.00)

100.00)

200.00

110.00

232.00

%

(V8]

()

Desarrollo del Modelo de Presupuestacidn para las Asociaciones Coopere

tivas de Consumo.

Descrita cades una de las partes de la configuracidn del Comité de Pre-



- 1286 -

supuesto, consideramos a continuacidn las bases o procedimientos ——--~-
contemplados para la estructuracidn de los distintos presupuestos, ta-
les como que la presupuestacidn no distingue formas, tamafios, ni clase
de empresa, y partiendo gque nuestro objetivo es el de demostrar a la -
administracidn de las Asociaciones Cooperativas de Consumo, la importan
cia que tiene la utilizacidn de los presupuestos, presentaremos un ejem
plo sustentadec sobre bases reales, las cuales ha sido inferidas de la
investigacidn de campo reelizada entre las ascciaciones cooperativas -
de consumo del Areamctropolitens de San Salvador v registradas por el

Instituto de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP) a e¢ncro de 198L.

Asi como también los pasos y secucncia de cade una de las actividades

de los diferentes presupucstos a2 implementar, :com¢ una guia de tipo ge
neral para poder interpretar la serie de cuadrns gque se incorporan pa-
ra conformar cada uno de los presupucstos pres.ntados en el modelc pre

supuestario.

Pare iniciar el dcsarrollo de nuestro modelo 15 hacemos presentando el
balance y Lstado de¢ Resultados del ejcercicio anterior con sus respecti
vos anexos de comprobacidn, segln cuadros Nos. 20 y 29, asi como tam-—-—
bién, un listado pormenorizado de todos los productos a vender; utili-
zéndose una codificacidn numirica pera su representacidn, que detalla-
mos en el cuadro No. 30, disefiado después del balance general inicial

¥y su cuedro de pérdidas y genancias.

Deda 1e neturaleza de lz actividad principal de las Asocilaciones Coo--
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perativas de Consumo, se han considerado dentro del modelo a desarro--

llar, los siguientes tipos de presupuestos:

Presupuestos Operativos
a- de ventas
b~ de compras
¢~ de inventario
d~ de gastos de venta
e~ de gastos de administracidn
f- de gastos financieros
g~ de ingresos por aportaciones

h- de egresos adicionalcs

Presupuestos Financicros.

de efectivo

™
H

b- de inversidn
¢~ de resultados

d- balance general proyectado
Presupuestos Operativos.

Su importancie es manifiesta, dado que es por nedio de ellos que se es
timan los costos y gastos en los cualcs incurririd la empresa cooperati
va en cade une de sus distintas actividades, permitiéndonos asi también
predecir los ingresos estimados a pcreibir en el ejercicio. De su acer
tada proyeccidn dependeran las formulaciones de los otros presupucstos,

los cuales nos reflejaran las operaciones de la cooperativa.
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ANEXO 1
ASOCTIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE R. L.
CIRCULANTE
Caja General _ ¢ 2,500
Caja Chica " 500
Bancos " 77,000
Cuenta Corriente Z 27,000

Cuenta de Ahorro " 50,000
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ANEXO 2
ASOCTIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE R. L.
INVENTARTO INICIAL

PRECIO

CONCEPTO UNIDADES UNITARIO TOTAL
CEREALES ' ,
Frijol 82 qg 56,00 4,592
Arroz 85 aq 52,25 4,444
AzQOcar Blanca 120 gg 57,00 6,480
AzGcar Refinada 30 gg 71,00 2,130
Leche Descremada 18 Cajas 103,20 1,857
Sal 7 ole) 20,00 140
GRASAS
Aceite 1/4 136 36,00 4,898
Manteca 1/72 37 Cajas 42,50 1,572
Margarina 1/24 22/24 57,80 4,330
ABARROTES
Licores Smirnoff 1/12 60 Cajas 181,00 10,860
Rones 1/12 25 Cajas 196,95 4,924
Otros Licores 1/12 15 Cajas 140,00 2,400
Jugos 1/72 ' 20 Cajas 73,00 1,460
Bocas diferentes, cartfn 25 U. 222 Cart. 5,00 1,111
Productos Diana, cartfn 25 U. 140 Cart. 5,00 700
Salsas, Chiles y otros a ¢ 0.80 U. 625 Unid. 0.80 500
Carnes enlatadas, lata peso x 100 latas 5.00 500
Carne de Res 290 Lbs. 5,50 1,595
Carne de Cerdo 210 I1bs. 4,00 . 8490
Carne de Pollo 2,010 Lbs. 2,00 4,010
Mayonesas y Mostazas 241 Botes 5,00 1,205
Galletas 175 Pag. 4,00 700
Dulces y Chocolates ‘600 Bolsas 1,50 900
Pastas Alimenticias 800 Lbs 2,50 2,000

PASAN. . .



PASAN. ..

115.

~.4.50

VIENEN. ..
o PRECTO

CONCEPTO UNIDADES UNITARIO TOTAL
Lociones Desodorantes 125 Unid. 8,00 1,000
Cosméticos 50 Unid. 19,60 980
DETERGENTES
Rinso ! 2,115
Vim 725
Otros 375
JABON DE TOCADOR
Rexona 910 Unid. 1,11 1,010
Lux 500 Unid. 1,21 605
Lovel 513 1,14 585
JABON PARA LAVAR
Pueblo 20-24-32 90 Cajas 32,00 2,880
Victoria 20-24-32 280 Cajas 16,00 4,480
Victoria 24 22 Cajas 20,00 440
Favorita 24 75 Cajas 13,00 975
Favorita 24 100 Cajas 14,00 1,400
Supersol 24 51 Cajas 24,00 1,225
Supersol 24 40 Cajas 40,00 1,600
DENTRIFICOS
Colgate 27 Cajas 47,67 1,287
Pepsodent 20 Cajas 25,40 508
Close-Up 35 Cajas 34,38 1,205
CAFES SOLUBLES Y/O
Bote pequefio 9 Cajas 48,00 432
Bote mediano 15 Cajas 65,40 981
Bote grande 16 Cajas 104,40 1,670
Sobres 52 Cajas 4,00 208
Dorefia 112 Lbs. 3,70 414
Coscafé 99 Lbs. 2,90 287
Flor de Café Lbs. . 518
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VIENEN. ..
PRECIO
CONCEPTO UNIDADES UNITARIO TOTAL

HIGIENICOS

Papel Higiénico 79/100 66,00 5,214
Kotex Futura 155 2,21 343
Otros Kotex ‘ 180 4,47 805
Kleenex 300 1,55° 465 -
Otros precio X c/u 1,50 782 1,50 1,173
Cigarros ' 101 9.90 1,000
Medicinas no reguladas (ciento) 56 1,465
Especies y Condimentos 128 2,50 320
Productos Licteos (p X € 5,00) 421 5,00 2,105

TOTAL



ANEXO

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO

PROVEEDORES LOCALES

Dictribuidora La Nueva Tapachulteca,
S. A. de C. V.

Distribuidora Zablah, S.A. de C.V.
Comersal, S.A. de C.V.
Fébrica de Jabdn Oliva, S.A. de C.V.

4,200
3,500
4,500

3,000

DE R. L.

¢ 15.200
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CUADRO N2 29
ASOCINCION COOPERATIVA DE CONSUMO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE

VENTAS TOTALES

Menos:

COSTO DE IO VENDIDO
Inventario Inicial
Compras
Mercaderia a la venta

Menos:

Inventario Final

UTILIDAD BRUTA

Menos:

GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracién
Gastos de Venta
Gastos Financieros

UTILIDAD DE OPERACION

Menos:

Reserva Legal

Reserva para Educacibn

Reserva Laboral

Reserva para eventualidades
EXCEDENTES POR REPARTIR

PRESIDENTE CONTADOR

DE

¢z

¢z

(ll

"

de 1983.

82,000

890,000

972,000

105,000)

35,000
24,000

1,000

4,200
2,000
900

1,000

TESORERO

R. L.

¢ 975,000

" 865,000

¢ 110,000

" 60,000

Z 50,000

" 10,000
¢ 40,000



ASOCTACION COOPERATTVA DE CONSUMO

ey

CUADRO N¢ 30

DETALLE D LOS PRODUCTOS CON LOS QUE
S CONFORMAN LOS DIFERENTES PRESUIMIJESTOS

DE R.

l..

CODIGO CONCEPTO

CEREALES

01 Frijol

02 Arroz

03 AzGcar Blanca

04 AztGcar Refinada

05 Leche Descremada

06 Leche Integra

07 Sal
GRASAS

08 Aceite

09 Manteca

10 Margarina
ABARROTES

11 Licores Smirnoff

12 Rones

13 Otros Licorés

14 Jugos

15 Bocas diferentes

16 Productos Diana

17 Salsas, Chiles y otros

18 Carnes Enlatadas

19 Carne de Res

20 Carne de Cerdo

21 Carne de Pollo

22 Mayonesas y Mostazas )

23 Galletas

24 Dulces y Chocolates

25 Pastas Alimenticias

26 Lociones, Desodorantes o

27 Cosméticos
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CODIGO CONCEJ'TO

DETERGENTES

28 Rinso T/D

29 Vim T/D

30 Otros

31 Insecticidas

JABON DE TOCADOR

32 Rexona
33 Lux
34 Lovel

JABON PARA LAVAR

35 Pueblo 20-24-32 Unidades

306 Victoria 20-24-32 Unidades

37 Victoria 24 Unidades

38 Favorita 24 Unidades(Bola)

39 Favorita 24 Unidades (Cilindro)

40 Supersol 24 Unidades (Cilindro)

41 Supersol 24 Unidades (Bola)
DENTRIFICOS

42 Colgate

43 Pepsodent

44 Close-Up

CAFES SOLUBLES

45 Bote pequefio

46 Bote mediano

47 Bote grande

48 Sobres

49 Dorefa

50 Coscafé

51 Flor de Café, Cte. y Esp.
HIGLENICOS '

52 Papel higiénico

53 Kotex Futura

54 Otros Kotex
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CODIGO CONCEVTO
55 Kleenex
56 Otros
57 Cigarros
58 Medicinas no reguladas
59 Especies y Condimentos
60 Productos Licteos

01 Productos Navidefios y Pirotécnicos
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CIUADRO N 31

ASOCIACTON COOPERATIVA DE CONSUMO
TABLA DE LOS COSTOS POR UNIDAD Y SU INCRIMENTO I'ARA J1JAR PRECIO DE VENTA

DE R. L.

PRECTO

PRECIO

q

[

CODIGO CONCEPTO UNIDAD  COSTO VENTA ﬁROMED]O é/C
CEREALES
01 Frijol \ 1 qq 56,00 60,00 6
02 ATrToz 1 qq 52,25 55,00 5
03 AzGcar Blanca 1 qq 57,00 60,00 5
04 AzGcar Refinada 1 qq 71,00 75,00 5.6
05 l.eche Descremada 1 Caja 12 103,20 114,60 1M
06 Leche Integra 1 Caja 6 100,50 115,50 15
07 Sal 1 qq 20,00 22,00 10
GRASAS
08 Aceite 1 Caja 4 36,00 37,80 5
09 Manteca 1 Caja 72 42,50 44,60 5
10 Margarina 1 Caja 24/5 57,80 60,70 5
ABARROTES
11 Licores Smirnoff promedio 1 Caja 12 181,00 199,10 10
12 Rones promedio 1 Caja 12 196,95 216,64 10
13 Otros Licores 1 Caja 12 140,00 154,00 10
14 Jugos 1 Caja 72 73,00 81,76 12
15 Bocas diferentes precios 5,00 5,70 1¢
16 Bocas Diana diferentes
precios 5,00 5,70 1
17 Salsas, Chiles y otros 0.80 1,00 1.
18 Carnes Enlatadas 5,00 5,50 1(
19 Carme de Res promedio 1 Libra 5,50 6,05 10
20 Carne de Cerdo promedio 1 Libra 4,00 4,40 10
21 Carne de Pollo 1 Libra 2,00 2,10 5
22 Mayoneéas y Mostazas 5,00 5,60 1.
23 Galletas 4,00 4,50 1.
24 Dulces y Chocolates 1,50 1,75 1!
25 Pastas Alimenticias 2,50 2,75 K
20 Lociones, Desodorantes 8,00 9,20 1!
27 Cosméticos 22,55 1!

TYACANT

19,60
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Q

PRECIO  PRECIO % b
CODIGO UNIDAD COST0 VENTA PROMEDIO  S/C

DETERGENTES

28 Rinso T/D 16

29 Vim T/D 1t

30 Otros 1¢

31 Insecticidas ‘ 10,00 11,50 1¢
JABON DE TOCADOR

32 Rexona promedio 1 Unid. 1,11 1,30 17

33 Lux promedio 1 Unid. 1,21 1,40 16.5

34 Lovel 1 Unid. 1,14 1,35 18
JABON PARA LAVAR

35 Pueblo 20-24-32 Unid. 1 Caja 32,00 35,20 10

30 Victoria 20-24-32 Unid. 1 Caja 16,00 17,060 10

37 Victoria 24 1 Caja 20,00 22,00 10

38 FFavorita 24 B. 1 Caja 13,00 14,30 10

39 Favorita 24 C. 1 Caja 14,00 14,40 10

40 . Supersol 24 Cte. 1 Caja 24,00 26,80 10

41 Supersol 24 Gigante 1 Caja 40,00 44,00 10
DENTRIFICOS

42 Colgate Palmolive promedio 1 Caja 12 47,67 52,73 13

43 Pepsodent promedio 1 Caja 12 25,40 28,70 13

44 Close-Up promedio 1 Caja 12 34,38 38,85 13
CAFES SOLUBLES Y/O

45 Bote pequefio 1 Caja 24 48,00 52,73 10

46 Bote mediano 1 Caja 12 65,40 71,95 10

47 Bote grande 1 Caja 12 104,40 114,40 10

48 Sobres 1 Caja 50 4,00 4,40 10

49 Dorefia 1 Libra 3,70 4,07 10

50 Coscafé 1 Libra 2,96 3,15 10

51 Flor de Café, Cte.y Esp. 1 Libra 4,50 4,95 10
HIGIENICOS

52 Papel higiénico varias
clases 100 Unid. 66,00 75,00 14

53 Kotex Futura 1 Unid. 2,21 2,55 15

PASAN. ..
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PRECIO  PRECIO % %

CODIGO CONCEPTO UNIDAD COSTO VENTA PROMEDIO é/C E
54 Otros Kotex 1 Unid. 4,47 5,15 15
55 Kleenex 1 Unid, 1,55 1,78 15
56 Otros 1,50 1,75 15
57 Cigarros promedio 1 paq. 9.90 10,70 8
58 Medicinas no regyladas o 15
59 Especies y Condjméntos 2,50 2,90 15
60 Productos Lacteos 5,00 5,75 15
61 Productos Navidefios y
Pirotécnicos 15

S/C = Sobre Costos
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Presupuestc de Ventas.,

Como en toda empresa, las acociaciores cocoperativas dc consumo deken es
timar técnicamente su volumen de ventas pov reslizar, ccnsiderando factg
res tales como: la tendencia bistdrica dc las ventas, sus politicas, me
tas por alcanzar, gpustos y preferencia de los consumidorecs, forma de -

. 2 - ,
promocionar los productos, etc.: formulandose los periodes que se consi
deren mads adecuados para su control. En nucstro ejerple, los hemos pre-
parado mensualmente, considerando queé en la maycria de los productos —-—

los precios de adquigicién fluctian contiruamente,

Para la fijacién de los precios de vents, re debe contar con un control
de los costos reales y basarnos en nucstras peliticas scbre las ventas,
En el mocdelo, presentames una tabla con lc:. costos de las mercaderias y
su incremento pereentuel respective para puder deterwinar ¢l correspon~

diente precio de venta., Yor cuadro I'™ 31, TAg. 2 140,

Para lleger a lo implementacién de la proveceidn en ¢l presupuesto de -
ventas, se vtilizé ol mitodo no estedistiro por medio de la investies
cidn directa, la cual consistid en:
1~ Tomar lac ventas del cijircicic antorior.
2- Considerar le cantidad do csociades que a la fecha pertenecen
o la coopcerative,
5~ C¢ investigd dircctomente @ grupes femiliorce confermados de S,
6 y 7 personas (de los mismes nsccizdog) y sce llegd a estable~-
cer ¢l promedio de las cartidades de srticulos dumandados por -

los asociondos mensualments.



4~ Do zcucrdo anterior,a los inventariecs, al nlmero de
asocizdos y cengidorande un incremerto de Istos, ste., S€ DPrOYeC

taron las cantidndce tetalls neceszyias pora satisfacer las ven

tes por wes: leo gue sirvié de bese pare la proyeceién anual.

cimisme c¢ considerd que existen cicrtas Ipocas en las cuales sc deman

dan wé&s articulos y gue sen preferidos por cnda periodo, tales como en:

semana  santa, fiestas cgostinas, navidefcs y la Zpoce de ingreso esco-

ler.
Al lograr combinsr los foctorcs mincionados, detcrminamos los voldmencs

-

dcecados de ventes y Estos

%)
et
O

n
o~
ket

3
a1
©
14
N
=
(&}
(!‘
o

lza siguiceni. maneras

1- Proyecciln de ventas cxpresad.s on unidedes.

2- Proycccidn de ventas cxrresades on tférmiros monetarilos.
l- Proyeccidn do ventas erpresadas cn unid- des.

La <xprosidn de 1o proyeceidn wn unidades, s¢ presenta congiderando el

listado de productos a vinder, difcrernciznie el tipo do medide que lo -
identifica. Demostrandc wensualmente hasta doetcrminar un tetal de unida
des que corresponden ol totel do unidades ao productos vendidos en el -
Q.

ano que ¢ weté proyectande. Ver cuadro W 32,

2~ Proyeccilén de ventas cxpresadac on tirminos morctarios,

La expresidn de lo proveccidn on tfrminos monetarios, se prescnta consi
deranco ¢l ligstado de productos a vender, difcirencisundo sus pricios uni
torios. Demostrande mensunlmonte,hcsta dotorminar un total ¢n valores -~
que correspondin al valor de las ventas ef cctuadas en ¢l efio que Se¢ co-

tZ proyecctando. Ver cucadro 12 332,
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Prceupucsto do comprae.

El presupuaesto de compras, se sustents bisicamente wn las ventas estime

9]

das mensvelmirte y en Ia politica que sobre los inventarios iwmplemente

la empresa, tales cone los niveles descacdos do mercaderia on existencia.

Al respecto y haciendo alusién ol cicmplo a desayrollar <n nuestre mode
lo, 1z politica sobre los inventerios serd la de mantener un nivel de -
inventarios que se aproxime al valor do las ventas mensuales, para cl -

~o

caso se estima une cifra cuc oscile entre £ 70,00C.CC a ¢ 100,CGC.00.

td
3
o
[#]
o
[
!
ot

ales supucstos y considerando todos acucllos que téngan rela
cidén con respoecto al suministro v aprovisiornemicnto de mercaderias, se

cstiman las posibles comprac.

ILn nucstro caso, dicho prosurucste s prescnta cexpresado de la siguien-

te maneras

1~ Proycccibn de leg compras oxpresadoes on unidades.

2~ Proycccidn de las comprag cxpresadas on ©lrminos monstarios.
1~ Preywccidn do las compras cxpresadas on unidades.

La proyeccidn on unidades dol presupuesto do compras, s¢ prescenta consi
dvrande <l lisicdo du producios que nccesitamos conprar, difcerenciando
el tipo de mudida que les identifica, dumostradndolo mersuclmente hasta

former un total de unidadus & comprar pere ¢l affo gue se ¢std presupues

tando. Ver cuandra NS 34,



Z~ Proyeccibn de las conpras cupresadas en tirminog mondtarios,

La proyecccidn ¢s tirninose mouetorios o valores del presupucsto de com--

En

Pris. s ¢xpresa tomeundo ¢l listado de productos o comprar, consideran-—
do sus respoctives precios unitarios do compras; dumecstrindolo mensual-
nente, hasta formar un total ¢n valoreg wonciarics 2 comprar para ¢l --—

atio que se c8hf presupucsteondo. Ver cuadro N2 34,
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Presupucsto doe Inventario de Mercadcerias.

Este presupucsto tienc que caracterizar a cste tipo do empresa como lo
son las Asociaciones Cooporativas de Consumo., dado que 1 control cficicn
te do sus existencias dependen on gran medide, 1 de cumplir con sus —-—
objetivos de servicio, de ura ticnde qui vengs o satisfacer la demande

duv socios, para poder obtuncr en cicrta muedids los productos basicos —~-

para su consumo fermiliar.

Corsiderando que ¢l rubro mds 1nportante dentro ducl control dc las Aso-
ciacioncs Cooperativas de Comsuro, corrusponde a la existencia de merca
derias, sc ticnme que contemplar ol <laborar ¢l sisteme contable, proce-

dimicntos lo suficicntementce clearos para ¢l registro de les operacionces

“

y ¢n base e dicho registro, buscar 1 mltodo més adccuado para la valo-

rizacidn do¢ los invintarios de mercaderias cristentea.

Considcrando nucstre forma doe pensar y por lo cbscrvade en le investige

cidn de compo, eriemos Gul 1o convinicnte prre roegistrar contable~-~
mente les operaciones de las mercaderiss, como para 1o vealorizacidn de

los inventorios de las misnas, ¢ debe poner en prictiea ¢l procedimien
to analitico o pormenorizade y <l mltodo del costo promedic mdvil res-—-

pectivamente, 1/ vo que son les qui ofrecon mencs problomas pars su ma-

nejoe.

En nucstro nmodclo prescntamos on un misne cuadre v en forma combinada -

con los costos de vinta y compras doterrminadas pare cade mes, y de -

al

l/ 'Primer curso de contcbilided’, Flies Lare Flores, Lditorisl Trilles,

Iitxico 1973, Proccdimicnte para ¢l repistro de los orcracioncs de —-

3
-

nercaderias,

n



- 152 -

acucrdo a las pcliticas y proyccciones fijadas por ¢l Comité de Presu--

puestos.

Lo formulacidn dc la expresidn presupucstaria vienc dadn al considerar
una goma do productos y articulos que se han determinado que son los —-
quv damandarfn los socios. Lsta so exproesa 2l igusl que los antiriores
en unidades y tlrminos monctarios, pare lo cual wuxiste una politica es-—
tricta de acater, la gue consiste ¢n trator do mantoncer un nivel do in-
ventarios que sc oproxine al velor do las venias de ur nes. Vor cuedros

Nos., 3¢ y 37.
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6.1.4

- 161 -

Presupuesto de Gastos de Vanta.

El presupuesto de venta se refiere cspecificamente a las
estimaciones que se relacionan estrechamente con el quehacer
de las ventas de mercaderias, su manejo, control; asi como -
tambien el de cubrir las necesidades que sc refieren a la
distribucidn de las mismes entre sus asociados. Al total de -
los gastos de venta y administracién se les denomina gastos
de operacidn, estos gastos tienen que ser cubiertos por la -
asociacidn cooperativa dado que 2l no superarlos, se estarla
operando en pé&rdidas. De presentarse esta situacidn, la coo-
perativa debe identificar inmediatarmente las causas que la

propiciaron para tomar las accioncs correctivas.

Entre los gastos que hemos incorporado en nuestro modclo, -
estd la contratacién de personal como lo son: una vendedora,
una cajera vendedora y un auxiliar, con funciones de perso-

o

nal de servicio., Ver cuadro N°. 38, pag. 162,
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Detalle de la conformacién de los Gastos de Venta durante el perio

do proyectado.

1 Vendedor ¢ 400 Mensual

1 Cajera—Vendedora ' 350 Mensual

1 Auxiliar '"" 350 Mensual
Total ¢.1,100

1/ Se toma en cuenta el 30% del 50% del salario en el mes que co-

rresponde la vacacién anual a cada uno de los empleados.

2/ Se ha considerado que en los meses de mayor movimiento, se ---

necesitard de que se hagan horas extras en la forma siguiente:

Abril 34  Horas
Agosto 28 "
Diciembre 56 "
Total 116  Horas

pagadas de acuerdo como lo estipula el Cdédigo de Trabajo.

3/ El pago del aguinaldo se toma en base al 100% del salario --

mensual de cada uno de los empleados.

4/ Se refiere al pago de cotizaciones al Seguro Social de parte -

de la Cooperativa.

5/ Se toma el 80% del pago total de energia.

6/ Se toma el 65% del pago total de comunicacienes.



— Y64 -
7/ Se estima un contrato para mantenimiento de los diferentes apa

ratos al servicio de Sala de Ventas.

8/ Con respecto al alquiler se toma el 70% del pago total del lo-

cal -

En la Depreciacién del edificio, tomamos a bien calcular el primer
aflo Gnicamente en ¢ 1,200, ya que se tiene que remodelar para ade-
cuarlo a la actividad nuestra; esperandb aplicar en los afios subsi

guientes el 2% que permite la Ley.
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Presupuesto de Gastos de Administracidn,

Este presupuesto estd constituido por las estimaciones de -
ciertos gastos, los cuales s¢ hacen indispensables para la -

as oporaciones de la gestidn

©
Jmt

direccidn y financiamiento d
adninistrativa, quicnes en su mayoria son fijos y constantes.
Uno de los gastos que se incorporan on ésteé presupuesto segln
nuestro modelo; son los gastos cn arrendaniecnto del local de la
cooperativa, la contratacién de personal, cono lo son un geren-

tc, un contador (tiempo parcial) vy une secretaria o auxiliar --

contable que serd responsable del mencjo del Kardex.

Considerando cste hccho, como un desco de demostrar o las aso-
ciaciones cooperativas de consuno que ellas deben de independi-
zar su actitud como tal, de la cmpresa o institucidn que les -
dis vida o las respalda y buscar el objetivo primordinl de lo-

grar ser autofinanciables.

La exprcsidn de este presupucsto, sc presenta considerando todes
los gnstos que tienen rclacidn con vl quehacer adninistrativo,

expresando dicha erogacién c¢n forma mensual, hasta formar un to-
tal de gastos administrativos para ¢l aho que s& est? presupues-—

tando.

En el cuadrc N°. 36, sc presenta un detalle de tales gastos.

con sus raspectivas aclarnciones: expresadas ¢n los anexos.
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Detalle de como se conforme el Presupuesto de Gastos de Administra
c16n.
La conformacidn esta de la manera siguiente:
1 Gerente con sueldo mensual de ¢ 1,200
1 Contador (medio tiempo) con sueldo mensual " 300
1 Secretaria que lleva Kardex con sueldo
mensual " 400

Total ¢ 1,900

1/ En los salarios corrientes se ha considerado el calculo del --
30% sobre el 50% del salario en el mes que correspondan sus va

caciones anuales, &sto en base al Cdédigo de Trabajo.

2/ Asimismo, se ha calculado para los meses de mayor movilizacién
comercial, el pago de 34 horas extras en Abril, 28 horas en --

Agosto y 56 horas en Diciembre.

3/ El calculo del aguinaldo se ha efectuado en base del 50% del -
sueldo del Gerente y el 100% del sueldo del Contador y la Se--

cretaria.

4/ Los gastos de Junta Directiva se calculan a ¢ 0.50 por persona,

siendo 5 Directivos. (4 sesiones al mes)

5/ La atencién a emvleados se considera a ¢ 0.25 diarios por per-

sona, durante 24 dias al mes
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Representan las cotjzaclones pagadas al Seguro Social por parte

de la Cooperativa.
Corresponde al 35% del gasto total de las comunicaciones.
Se estima un 20% sobre el total a pagar en energia.

Se considera un contrato de mantenimiento de Mobiliario y Equi

po de Oficina.

Se tomd en cuenta que cada cierre de periodo, se celebra una -
Asamblea General de Asociados, donde se informa de toda la ac-
tividad realizada durante el afio, para lo cual se programa un

gasto en atencidn a la misma.

En este caso se estimo el 30% del valor total del alquiler del

local.



6.1.6,
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Presupucsto de Gastos Financicros.

nancicros, al igual que los dos =~

5]

f

=

El presupucesto do gastos
antariores, jucgan cen las misnmas caracteristicas, consideran-
do en su formulacidn, todos aquellos gastos relacionados con -
nuestro quehacer financiero.

En nuestrc nodelo hemos formulando cilertas situacicnes,; como

el de 2afrontar un pasivo gue arrastra la cooperativa, pers-
pectivas sobre nuestra situacidn de liquidez para poder -
brindar con nuestro ejenpln, eventunlidades que se presenten

en la realidad, tales como los que se nuestran en nuestro cjem-
plo-

Existe un crédito por ¢ 5.,000.00, ocorgedo a unn tasa del 10% -
anual para un - plazo d¢ 6 mescs (Enerc-Junio), cstimdndose un
total dz ¢ 250.00 sobre intcreses bancarios.

L partir del nes de obril sc comenzard a pagar un crédito hipo-
tecario por ¢ 135,000.00, otorgado 2 una tasa del 17%Z de inte~
r3s anual para un plazo de 6 afios, psor lo cual nuestros gastos

financierecs ascenderin o ¢ 17.202.350 en ¢l periocdo comprendido

hasta ¢l nes de Dicicmbre. Ver Cuadro N°. 4G, nag. 170,
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La conformacién de este presupuesto esta calculado de la manera si

guiente:

1/ Préstamo de ¢ 5,000 al 10% anual, el cual se cancelari en su -
totalidad al finalizar el primer trimestre, sumando los intere

ses ¢ 250,00

2/ Se ha calculado- dentro de la cuota mensual una cantidad unifor
me de intereses durante los 72 meses que durari el préstamo hi
potecario, ascendiendo a ¢ 1,912 mehsual, lo cual suma en to--

tal en el periodo proyectado ¢ 17,208.
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Presupuesto de Ingresos por Aportaciones.

La proyccceidn da cstos inpresos esti sustentada por ¢l aporte
aconénico que eston obligados a pagay 2 1 asociacidn coopera~
tiva los asociados.

En nuestro modelo respectiveo, se ba nroyectado c¢n base a 500 -
asociados con una aportacisn de ¢ 10.00 cada unoc.

Dentro de nuestras estinmacioncs se han doterminade metas como
es lo de hacer llegar ~ la cooperativa por lo menos  un ndnero

de 50 nuevos asociados, con 1o cunl astariocmos incrementando

Si se hacen realidad dichas netas cstoriomos obteniends €3.820.00
en concepto do ingresos por aportaciones y ¢ 250.00 por costos de

ingreso, considerando # 5.00 por cada nusvo asociado. Ver cuadro

N°. 41, pag. 174.

El presupucstc de ingresos por anortaciones, csti conformads de
la giguiente manera:
~ 500 asociados actives inicialcs ¢ 60,000.00

- 50 asociados incorporades durantzs =1 cjercicio 3,820.00

swgln c~lendarios

<

-~ Incorporacién provectada
6 nuevos asnciados ¢n ¢l mes de enero
4 nucvsoss ascceiados en ¢l nes doe febrere
5 nucvos 2s3ociados ¢n el nes de morzo
5 nucvos asociados en el nmes de ~bril
7 nuevos asocindos en el nes do mayn

6 nuev~os asocindos en ¢l mes de junio



50

3 nuevos

4 nueves

5 nucvos

5 nuevos

nsociados cen <l mes de Julio
asccindos @n ¢l mes do agosto
asociados en ¢l mes de septiembre

asociados on ¢l mes ds octubre

- Cucta de ¢ 5.00 por derecho a ingraeso

TOTAL

7 63.820.00

¢ 250,00

764.070.00
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Presupuesto de Egresos Adicionales

Este presupuesto considera dentro de su proyeccibdn aquellos gastos -
relacionados con la educacién cooperativa y por considerarlas de mu-
cha importancia se han,tratado en forma aislada de los gastos de ope

racién de la cooperativa..

Las erogaciones sobre este concepto en alguna forma son consideradas
como una inversibn para la asociacibn cooperativa, dado que de la ca
pacitaci6n y conocimiento del movimiento cooperativo de su personal,

se obtendrdn beneficios inmediatos. Ver cuadro No. 42,

El presupuesto de egresos adicionales, estd conformado de la siguien-

te manera:

- Educacién Cooperativista (proyectada

para los.doce meses del afio) ¢ 12.000.00
- Imprevistos ¢ 2.400.00

TOTAL ¢ 14.400,.00
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Presupuestos Financieros.,

Los presupuestos financieros no son mas que la demostracidn de todas las
operaciones de la cooperativa, a través de una adccuada clasificacidn de
los presupuestos parciales (presupuestos de venta, de compras, de inven-
tarios, de gastos de administracidn, de gastos de vente, rastos firancie

ros, etc.).
Presupuestos de LEfectivo.

kste presupuesto refleja la situacidon de caje de la asociacidn cooperati
va para el pceriodo presupucstado, permitiindorss conocer los fondos dis-
ponibles para rcalizar las correspondientes actividades comerciales: —-—-
Aplicacidn de las politicas de ventas, créditos, obligaciones pendientes
de pago, amortizacidn de préstamos, inversioncs, distribucidn de exceden
te, etc. Bl presupuesto consta de dos partes: ingresos de cfectivo esti-
mados y cgresos de efectivo estimados, tomando como base los presupucs--
tos operativos; a excepcidn del presupucsto de costo de lo vendido, (da-
do que al referirnos a &1 en su oportunidad, hcmos expucsto las razoncs).
ELsta comparescidon de ingresos contra gastos, lo exprcsamos cn forma men—-

sual, trasladando nucstro seldo del mes ala proyeccidn dcl mes siguiente,

para mostrar una continuidad de nucstra situacion de caja.

La estructuracidn del  presupuesto de efectivo deberé secpuir de la forma

siguientoc:
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Seldo indeial, segln lo reportado en ¢l balance.

Es de ¢ 60,000,00. Ver cuadro N2 2§, Pag. N2 130,

o . v P PR
Ingrescs estimados por ¢l presupuesto de ventas. Ver cuadro K= 32, Pag.

Ne 1bks,

Ingresos segln presupucsto sobre aportaciones de los asocisdos. Ver cua

o z .
dro N¢ k1, Pidg. N2 17k.
Cuentas por cobrar en basc a las cuotas corrcspondientes por mes, para
seldar cuentas pendientes. Al indicio del periodo es de ¢ 2,500.00, se-
~ . . ~ -O -
gin Balance Iniciel Pzg. N2 130,
Provisidn de los posibles intercses a percibir de porte de la institu-

cidn bancaria gquc custodia nuestra cuenta de ahorros.

Egrcsos.

Costo de les mercaderias o comprar, ¢stimedas mensuelmente en su respec

tivo presupuesto. Cuadro W2 35, Pag, N2 150,

Pago a los proveedores locales scgln cuotas correspondicentcs de cada -
ncs para cancelar ¢l saldo ol inicio del periodo, seglin Balance Inicial.

Pég. N2 130,

Los gastos de venta, cdministracidn y financieros de acucrdo a las es-

timcciones en sus respectivos presupuestos. Paginas Nos. 162 a 170,
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En igual forma, ¢l resto de egresos que provienen de cada uno de los —-
distintos presupucstos opcrativos que con anterioridad se han preparado
para cada uno de los difercntes rubros que nos ocasionar?  egreso de --—
efcetivo, sc configura ¢l presupuesto de cfectivo, ¢l cual se presenta

en el cuadro N2 L3, Pag. N2 181.

Como una consideracidon cspeciel sc debe preveer que cuando del presupues
to de¢ efectivo obtengamos una liquidez mensual considcrable, debemos en
lo posible aumentar la cobertura de¢ suministres a los asociados, ofrociég
doles otro tipc de mercaderias, talcs como articulos clcctrodomésticos,
los cuales podrian scr vendidos o los asociados con alguna fecilidad de
pago. Eabria que estudiar los gustos y prefercncias de los asociados pa-

ra satisfaccr la ofcrta de este tipe de mercaderics.

En ¢l caso especifico de nuestro modcelo, podr.mos pensar on presupuestar
mensualmente une cantidad que oscilc entre los € 20,000.00 y ¢ 30,000.00

para laadquisicidn de ecste tipo de mercaderios.

Otro aspecto a considerar cuando tenemos la liquidcz neccsaria, es ¢l -~
de ofrecer al asociado coberturas sobre scguro de vida. Para nucstro ca
so especifico podremos considerar una suma asegurada por asociado de —-
¢ 2,000,00, lo cual significaréd para la cooperativa cl pago por primes
de seguro en perfodos trimestrales de ¢ 3,000.00 ascendiendo nuestro pa
go anual a ¢ 12,000.00.

. a0 . . R 7 .
Es importantc sciialar, quce en ¢l mes de diciembre deberd preveerse el -

-
n

3 3 - . ~
efectivo quc serl necesario para el reparto de cxcedentes, cstos son —-
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repartidos on asamblca general de socios, e¢n ¢l mes de cncro del siguien

te cjercicio.

Con las sugerencias sefialadas se pretende que ¢l personal responsable de
la administracidn, asi como los cncargados de e¢laborar 1los presupuestos,
tengan los suficicntes elementos doe juicio para claborar los presupues~—-

tos en futuros e¢jercicios,
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Presupuestos

Este tipo de
minades e la
determina la

cooperative,

aportar ¢ =5,

mensual de ¢

. R
amortizacidon

de Inversidn.

presupuesto se caracteriza por que sus crogaciones van enca
obtencidn de activos para la empresa. En nuestro modelo se
necesidad de la adquisicidn de un edificio para nuestra ——-
con un valor dc¢ ¢ 160,000.00, para lo cual tendremos que --
000,00 en concepto d¢ prima para el mes de marzo y €l pago
2,088.00 a partir del mes dec abril, el cual servird para la

de capitel, sumando asi cn el periodo presupuestado un total

de ¢ 18,792.00. Ver cuadro N2 kb, Pag. N2 183,
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Presupuesto de Resultados.

En tal estado de resultados, se sintctizae la proyeccidn de los operacio
. . . P

nes de la cooperativa, reflejendo como resultados los bencficios o pér-

didas dentro del c¢jercicio, por ¢l periodo de un eafio. Ver cuadro N2 L5,

Pag. N2 185,

Pera conformar su formulacidn, sc¢ considere la participacidn de los si-

guientes presupuestos:

Presupucsto de Ventas, Pag. N2 146, Cuadro N2 33,

Presupuesto Costo de lo Vendido, Pag. N2 150, Cuadro N2 35.

Presupuesto de Gastos dc Venta, PAg. NS 162 Cuadro N2 38.

Presupuesto de Gastos de¢ Administracidn, Pag. N® 166, Cuadro N 39.

i

Presupuesto de Gastos Financicros, Pag. N2 170, Cuadro H2 LO.
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CUADRN N°®. 45
ASOCIACION COOPERATIVA DE CONGUMO DE KR.L.
ESTADO DE RESULTADO. PROYECTADO DEL 1. DI ENERO AL 31 DE DICIEMERE

VENTAS TOTALES ¢ 1,204,863
(~) COSTO DE VENTA 71,096.818
Inventaric Inicial ¢ 105,000
(+) Compreas 1,062,315
(~) Inventario Final ¢ 70,497
EXCEDENTE BRUTO DE OPERACION ¢ 108.07F
Menos:
GASTCS DE OPERACION ¢ 108,480
Gastos de Administracidn v Educacidn
cooperativa. ¢ 55,355
Gastos de Venta o 35,667
Gastos Financicros " 17.458
EXCEDENTE DE OPERACION: (¢ 435
Mas:
OTROS PRODUCTOS ‘ 5,937
EXCEDENTES ANTES DE RESERVAS ¢ 5,50«
Menos:
RESERVAS
Reserva Legal 10% ¢ 550
Reserva para Educacidn 5% T275
Reserva Laboral T 100 ¢ 925
EXCEDENTES NETOS DEL PERIODO ¢ 4,577

PRESIDENTE TESORERO CONTADOR
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6.2.4. Balancc Gencrel Proyectado.

Es la expresidn de¢ la finalizacidn del proceso de presupuestos, determi-
nando como qucdaria la situecidn financicra proyectada, para ¢l cierre -
del periodo presupuestal. Efcctuando las correccciones correspondientes,

con respecto a las del afio enterior y considerando sus efectos sobre —-—-

nuestros valores inicieles. Ver cuadro N2 L6, Pag. N2 187.

De esta forma finalizamos el ciclo de¢ nuestro modelo presupuestario, pre
tendiendo con ello que nuestros objetivos seflalados en el proyecto ini--
cial hayan sido logrados pera bencficio de 1o actividaed gue realizan las

Asociaciones Cooperativas de Consume en nuestro medio.
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ANEXO 1

A

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO

ASOCTACION COOPERATIVA DE CONSUMO

CIRCULANTE

Caja General
Caja Chica
Bancos

TOTAL

Cuenta Corriente

Cuentas de Ahorro

¢

3,500

500

80,624

84,624
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ANEXO 2

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO

I N‘V ENTARIO FINAL

CONCEPTO UNIDADES TOTAL
CEREALES
Frijol 74 4,144
Arroz 84 4,389
AzGcar blanca 79 4,503
AzlGcar refinada 15 1,065
Leche descremada 10 1,032
Sal 11 220
GRASAS
Aceite 98 3,568
Manteca 11 468
Margarina 33 1,860
ABARROTES
Licores Smirnoff 720
Rones 591
Otros licores 10 1,400
Jugos 19 1,387
Bocas diferentes 3 15
Productos Diana 157 785
Salsas, chiles y otros 1,782 1,426
Carnes enlatadas 170 850
Carne de Res 122 671
Carne de Cerdo 7 28
Carne de Pollo 1,325 2,650
Mayonesas y mostazas 173 865
Galletas 285 —_ 1,140



VIENEN. co et enenneosonnsooccncssnanacnnsns St eessteceentcaenenostseeesnanns
Dulces y chocolates 1,474 2,211
Productos alimenticios 830 2,075
Lociones y desodorantes 92 736
Cosméticos 55 1,078

DETERGENTES
Rinso T/D ' 2,744
Vim T/D 474
Otros 455
Insecticidas 93 930

JABON DE TOCADOR

Rexona 25 28
Lux 160 194
Lovel 25 29
Pueblo,20,24-32 U, 15 480
Victoria,20,24,32 U. 176 2,816
Victoria 24 U. 5 100
Favorita 24 U. B. 1 13
Favorita 24 U. C. 98 1,372
Supersol 24 U. 63 1,512
Supersol 24 U. 30 1,200
DENTRIFICOS
Colgate 26 1,239
Pepsodent 1 . 25
Close Up 43 1,478

CAFES SOLUBLES

Bote pequeiio 4 192
Bote mediano 6 392
Bote grande 5 522
Sobres 37 148
Doreflia 63 233
Coscafé 30 87
Flor de Café 52 234
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HIGIENICOS
Papel higiénico 7,520 4,795
Kotex Futura 40 88
Otros Kotex 281 . 1,256
Kleenex 145 225
Otros 682 1,023
Cigarros 51 505
Medicinas no reguladas 1,252
Especias y condimentos 202 505
Productos lacteos 779 3,895

¢70.497
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ANEXO 3

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO

ASOCTACION COOPERATIVA DE CONSUMO

PRESTAMOS BANCARIOS 25.056

Este corresponde a la cuota que
tendrd que cancelarse al Banco
en el prboximo periodo por la
cuota del bien inmueble adqui

rido.

NOTA: No tenemos Deudas a Proveedores, ya que se trata de comprar al con

tado.



COMPARACIOI DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS

VENTAS TOTALES
MENOS

COSTO DE LO YEMDIDG
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS

(=) INVENTARIC FINAL

UTILIDAD BRUTA + DE OPERACIOWM

{(~=) GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DIn VENTA
GASTOS FINANCLERGS

EXCEDENTE DE OPLERACION

{(+) OTROS PRADUCTOS

EXCEDENTES ,NTED DE RESTERVAS

(-) RESERVAS
RESERVA LIG.L
RESERY/A PARS. EDUCACION
RESERVA LABORAL
RESERV.. PARA EVEMNTUALIDADES

EXCEDENTES NETOS

> 1. M,
Eet.ae Res.

. Indicial

v /5000

56660

4228

NS
L
(o]
o

(Xe)
0]
(4]

<
<o

Est.de Res.
Proyectado.

1204863

1062315
70457

108045

55355

35667

275

108

4577

-+
229363

231818

23000

1723153

20355
11667

15459

5937

(8
£~
5!

15

504

L’



Comentariscs Sobre Las Comparaciones De Los LEstndos de Fesultndos
Inicinl y Proyectnds

AL obscrvar las diferencics entre ambts situnciones, detectamos -

inicialmente que sc¢ ha nonifestads uns dinfmicn on lo que se reficre

)
H
)
9]
[
@
@]
o

o comercial de 1la cooperative, d-do gue henos logrado in-

cromentar nuestras ventas, compra rios han rota-

'J
~
)
-
o
[l
N
o
=
Q
)]
l-l
3
<
[
o}
v
“)

do con mi3s agilidad,

Nuestwos gastes de operacidn. si bién es ciervio han sido incremen~

o
a
Q
0]
o
@]

on ¢l cbjetc de imdependizar la actividad de 1n cocpera-
tiva, cargando con todos los gastos cus ocasicna ¢l funcionaniento
de In misma.

La diferencia ncgativa del cxcedente abtoenide con raspecto al Esta-
do “dc¢ Resultado Inicial, lo- justificomos apeyandonos en los
principiocs cooperativisins dc ne buschr abtener utilidades. Sino de

ad nejny scervicio. v sbtener precios en

)
s

soC

O
[
w3

proporcicnarle al -

1n compra de sus productes 1o nAs bajc pesible.
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SmAD S T OMAT S Rr el ST
COUPARLCION DE RBALAMCES GENIERILES

~1 nce. Ral-~nce
%d}cga Proyeckads 4- -

Activo

Circulants

Caja y 2encos 37000 §4627 4627

Cuentas por Cobrar 2500 2509
Mercaderias 1359000 10457 34503

Tijo

Muebles vy LEquirs de Oficina 9756 3756 - -
(-YDepreciacinns 225G 3225 975

Muebles y Equin~ deo Sala Vents 10540 10650 - -
(-)Depreciccinnes 2460 352¢ 1046

Fdificios - 1600250 146000
(-)Depreciacing 12026 1260

NDifcridos

lauileres 100G 1050

Sopuros 1200 7400 1200

Pagivo Totnles 2054G0 33249755

Circulante

Provoecderes Locales 15250 15200

Prostancs Bancarins 2530 250556 2255¢€

Prastamo a Largs Plazo

Prestamn Bancario 2500 91155 034655

Otros Prsives

Provisidn pars centingencins 1560 190G e e

PASAN. ¢ ..o
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Capital Cooperado y Reservas
Capital Cooperativo 134400 198470 rr 604070
Reserva Legal 5C00 5550 o 550
Reserva para Educacidén 2000 2275 il 275
Reserva Laboral 200 1000 T 100
Reserva para Eventualidades 1000 1000
Excedentes por aplicar 48000 4577 . 35423

Totales 205400 330983

Comentarios Sobrg Las Cemparaciones Del Balance

Gencral Inicial y Balance Generol Proyectado.

Al finalizar las operaciones, seglin el desarrcollo de nuestro modelo
presupucstario, se cfectlian las comroraciones del Balance Inicial -

( plataformna financiera, sobre la cual sustentamos nuestro despeguc),
con los resultados obtenidns en nucstros Balance Proyectado. Conside-
rando los comentariocs sobre los rublos dcl balance quc nos den resulta-
dos con difcrenciss significativas.

Cuentas De Activo

- Caj

)

y Bancos:

Al cfectuar 1las comparaciones sobre cste rubre, nos da
como vesultado un incremento de € 4.627.00, valor dnsignificante si con-
sireromos las operaciones generadss en el ejercicio. El criterio temado
en nuestre modelo, asi como las recomendaciones consideradas en ¢l mismo,

son las de utilizar la dispenibilidad circulante para satisfacer la deman
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da de productos bAsicos, y si cxiste la posibilidad de darle salida
o otra linca do producte, utilizar los fondos.
Cuentas pcy Cobrar:

En nuestro trabajo. ¢nfatizancs que deberl venderse ~
estrictamente al contadc, dad~ que c¢s unc, de los principics sobre

o doctring ¢oo

fout

los quc se sustentnn
Por csa rozdn no se¢ obsexva cuenias por enbrar, cen <l ejercicio proyec-~
todn,

~ Inventario de lHMercaderins:

Este rubro nos 4a una disninucién de ¢ 34,503.00,

tcner un nivel dz existencioas nensualos, considaerande la denanda real
de nucstros ¥ agccindos. Asi cone ol Ao nrevecr la mcrcaderia necesa-
via y logray una dindmica e¢n 12 rotacifn de talcs dinventarios.
-~ detivos Fijns-
Agui obszrvamts un incremento bastante significa-
tivo, dads que se reficrc =+ 12 adquisicidn de un innucble, el cual -
scrvird para alverear lezs oficinas administrativas y el local comer—-
cial de 12 ticnda, legrands ceon clle luscar 1o independencia ecconémica.
- Penrecincicnes-”

Sc manificstnr un incremento, pero es solamente
lo que 1n lcy permite.
- Diferijdos.

Obscrvamns unicomente un incremente de ¢ 1,200.00,

que sc rofiere a un scguro conira incondic, considerando proteger ol -~

nuevs cdificio de 1a ceoncrativa.
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Cuentas de Pasive y Carital

- Provcedores Locnles-

1
0l

tro modele con respecto o provecdores s es 1o de efectunr Ing compras es-

ot
[
|,
[¢]
(m3
)
3
o]
s}
)
o
9]

ontado. por dichs raz”n ne aparece valer algunc en el Ba-

- Prestomos Boncarios-
Al comprrar dichns rubros, tenemne auce difcrenciar la

nrovisidn dol periods proyectade { coree plazo) . v ¢l salds por pagar -

poer 1a conpra del dinmucble {srdstone v lnrgo plzzo), estos incrementos
son ¢ 22,556 00 v ¢ 38,655.00 rcs~octivanente,

- Capital Coopceradce

41 efectuar la compar~cisn Acl capital, encontramos

=

un incronents de £ 64,075.00, ¢l cunl sc reficre a las aporiaciones de ~

los asocindos durante ¢l pericds proyectads.
- Reservas

31 obscrvamos loc saldos de las Rescrvas, concluimos

que sclamente se han dade los iacrementos minimos que la misma ley per-

- Euccdentes por Lrlicar

AL observer cstoe vubro, ncs oncontramns cen una difc-

4
RS

rencia ncentiva, con resnecto al meriods antaerior bicn significativo.

estns obedecs a que himns orocursio sustentarmns on los principios del
cocpexntivismo, ¢n 1o guce se veficr: o que la enpresa conpoerativa ne busca

1 -~

utilidades, sinn ¢l de nroporcionccle Al asociando un mejor servicic y ob-

tencr vracios en 12 conmra de cus productos le nfs bajo posible.
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CAPITULO 1v

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Desarrollado el modelo de presupuestacidn para las asociaciones coope
rativas de consumo; donde se tiene que considerar la ctombinacidn de la
investigacidn bibliografica, con el estudio de’. campo realizado en cada
una de las asociaciones cooperativas de consumo, asi como también la -
combinacidn de criterios por los integrantes del grupo de trabajo, he-

mos concluido formalizando las siguientes conclusiones y recomendacio-

nes.

1. Conclusiones

- Se comprobd que las asociaciones cooperativas de consumo, no le
han dado la importancia que se merece a las técnicas presupuesta
rias, dado que solamente 5 asociaciones cooperativas (12%), mani
festaron aplicar en alguna medida dichas técnicas.

- Bl 88% de nuestro universo de trabajo, no utiliza control presu-
puestario, manifestando en su gran mayoria, la imposibilidad de
utilizar la presupuestacidn en este tipo de cooperativa. De lo -
cual podemos inferir, que las proyecciones que ellos realizan -
sobre sus ventas, compras, inventarios, 2tc., no pasan de ser

estimaciones sin fundamento técnico, o ser simples estimaciones.
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- En su gran maeria (3O_QOUperativas), las asociaciones cooperativas
tienen un promedio de existencia que sobrepasan los 10 afios, tiempo
necesario para haber tenido un desarrollo ncrmal; pero tenmemos como
resultado que un 53.3% de ellas apenas han acumulado un capital coo
perativo que promedia los ¢ 50.000.00
Esto es el resultado de no considerar, la verdadera doctrina coopera
tivista como lo que realmente es, ésta gran mayoria se ha conformado
con la idea que este tipo de asociacidn es un medio de hacerse pro-
veer los productos basicos necesarios de su consumo, con alguna ven-

taja en su precio de adquisicidn. Sin considerar esa perspectiva tan

amplia que nos ofrece la doctrina cooperativista.

- Hemos determinado a través del desarrollo del modelo presupuestario
para las asociaciones cooperativas de consumo, que la técnica del -
proceso presupuestario, habrid de conducir a la direccidn de las mis-
mas, a la verdadera utilizacidn de los elementos administrativos de
planificacidn, -organizacid direccidn y control.

- Los establecimientos comerciales, donde realizan sus operaciones las
cooperativas en un 80%, pertenecen'a la institucidn o empresa que las
apadrina, situacidn de dependencia paternalista que no ha permitido
la autogesti6n de las ssociaciones cooperativas; el personal de la -
unidad administrativa ( gerente, contador, auditor, secretarias, -

vendedores, etc.) no se encuentran incorporados a tiempo completo en



la ejecucidén de sus labores, o si la hacen, estos costos adminis-
trativos son absorvidos por la institucidn que los apadrina. Esta -

. e ) . . .
situacidn da como resultado que la asociacidn cooperativa no juegue

con las caracteristicas de una verdadera cooperativa, y se desarro
lle simplemente como una tienda de tipo patronal, donde se pierde

la perspectiva de su desarrollo normal,

De los resultados obtenidos en nuestra investigacidn de campo, en~
contramos que un 30.2% de las asociaciones cooperativas de consumo
registradas, han cambiado su actividad principal o han desaparecido,
como consecuencia de problemas especificos, tales como: Deficiencias
en el manejo administrativo y comercial, a un fupyro colmado de in-
certidumbre sobre sus excedentes y servicios que por la naturaleza
especifica de este tipo de cooperativa se espera percibir,

De la investigacidn realizada, obtuvimos que el h3.,3% de las asocia-
ciones cooperativas en estudio conformaban grupos que escasamente lle
gaban a 100 socios, Esto debido fundamentalmente a la falta de promo-
cidn y divulgacidn por parte de las instituciones que son los respon-
sables de la actividad cooperativa, asi como también por la deficien-

« . ) . .
te educacidon cooperativa, dentro de las mismas cooperativas,
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La formulacidn del modelo de presupuestacidn para la gestidn de las
asociaciones cooperativas de consumo, no es un método nuevo, lo nue
vo consiste en haber aplicado de una manera sistemitica y técnica -
el proceso presupuestario por cada una de las partes de la actividad
financiera de este tipo de cooperativa, considerando que el modelo -~
presentado, se ha formulado en base a caracteristicas muy practicas
y de facil comprensidn para toda persona con algin conocimiento co-
mercial, contable o financiero, lo cual facilitard el conocimiento
del sistema cooperativo en cada una de sus partes,

Las asociaciones cooperativas en su gran mayoria, un 90% de ellas,
se dedica exclusivamente a proveer a los asociados, de los produc-
tos denominados basicos o de primera necesidad como lo son: frijol,
arroz, azlcar, leche, aceite, manteca, jabones, etc.

De la informacidn obtenida en nuestro trabajo de campo, solamente
un 16,7% de las‘cooperativas encuestadas, manifestd que utilizam -
el presupuesto de ventas, lo cual nos da como respuesta que la ma-
yoria, el 83,3% no le da la menor importancia a la planificacidn

de las ventas, de lo cual obtenemos como resultado una disparidad
de criterios con respecto a otras unidades, dado que no proyecten
sus estimaciones considerando, las de las ventas,

Se comprobd la falta de educacidn sobre el sistema cooperativista
en la mayoria de las cooperativas encuestadas, dandose la situacidn
en varias asocilaciones de pensar, que tales actividades son un so-

brecargo con relacidn a su trabajo y por lo tanto les es imposible
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dedicarse a ellas, dejando en segunda instancia su respectiva aten
. A
cion.
2. Recomendaciones.

- Considerando que el presupuesto de ventas, es el punto de partida
para dar inicio al proceso presupuestario, se recomienda a las aso
ciaciones cooperativas de consumo, darle la importancia que deben
tener las proyecciones o estimaciones sobre las venta, dado que es
a partir de ellas que condicionaremos nuestras necesidades sobre
las compras de mercaderias, gastos administrativos, gastos sobre -
las ventas, efectivo necesario durante el periodo, etc. El procedi-
miento utilizado en nuestro trabajo para la proyeccidn de las ventas,
se especifica en el Capitulo III, numeral 6.1.1. Presupuésto de Venta.

- Al proyectarsé las estimaciones del presupuesto 'de ventas, deben con
siderarse aspectos de caricter técnico que vengan a respaldar tales
deciciones, entre las cuales podemos mencionar: analizar las nece-
sidades de los asociados, determinar voliimenes minimos y méaximos so-
bre las ventas, analizar la capacidad técnica y econdmica de la coo-

perativa, para hacerle frente a la demanda de los asociados, etc.
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— Para darle un ordenamiento a la actividad presupuestal es in-
dispensable formalizar el denominado "COMITE DE PRESUPUESTO" ,
el cual servirad para sistematizar todo el proceso presupuestal.
Supervisando a través de la gerencia, desde el ordenamiento de
los datos contables, resimenes de cuadros estadisticos, pronds-
ticos preliminares, calendarizacidn de todo el proceso presupues
tal, hasta ser presentado y obtener la aprobacidén de la asamblea
general de asociados.

- La imposibili@ad ménifestada sobre la no elaboracidn de los presu-
puestos, en la mayoria de las asociaciones cooﬁgfativas encuesta-
das, se debe fundamentalmente al desconocimiento y a la falta de
preparacidn en los aspectos contables, como administrativos.

Por lo anterior recomendamos a las asociaciones cooperativas darle
la debida atencidn a tal situacidn, promoviendo y patrocinando cur
sos y charlas sobre educacidn presupuestaria.

- Con el objeto de darle la independencia formal a la asociacidn coo-
perativa, con respecto a la institucidn que le did origen, recomen-
damos que el local comercial de la tienda esté& ubicada fuera de los
recintos de ella, que el costo de su arrendamiento, forme parte de

su carga administrativa.
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Con respecto al personal administrativo recomendamos su incorporacidn

a la direccidn de la cooperativa a tiempo completo y que el costo de sus
salarios, pasen a formar parte de su carga administrativa., Pretendiendo
con ello darle la caracteristica de una verdadera empresa cooperativa,
la cual tendra que buscar fundamentalmente, el ofrecer un mejor servi-
cio a sus asociados y ser autofinanciables.

Las asociaciones cooperativas de consumo, deben de adquirir sus merca-
derias o articulos de venta para sus asociados, con el menor niimero de
intermediarios y de ser posibles, sin la intervencidn de estos agentes
comerciales, lo cual permitiria que se realicen las gestiones comercia-
les directamente con los productores, principales distribuidores; con
el fin de poder obtener precios razonables en sus compras y ofrecer a
los asociados, precios mas favorables que cualquier otro establecimien-
to comercial.

Se recomienda a las asociaciones cooperativas de consumo que una vez

se maneje y controle la comercializacidn de los productos basicos en
forma eficiente, se puedan ir incorporando otras lineas de productos
tales como: articulos de aseo personal como cosméticos, zapalos, ves-
tuario, electrodomésticos, etc., los cuales contribuirfian a brindar

comodidad y satisfaccidn a los asociados.
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- Se recomienda a las asociaciones cooperativas de consumo, hacer
uso de los privilegios que otorga, la "Ley General de Asociacio
nes cooperativas', seglin el art. 62 y especificaménte el literal

"p" donde se manifiesta la exencidn de todo impuesto de importacidn
sobre maquinaria, herramientas, repuestos, fertilizantes, articu-
los de cowsumo. Dado que solamente el 13% de las cooperativas en-
cuestadas, manifestaron que han hecho uso de tal privilegio, la
gran mayoria desconoce tal beneficio.

— Consideramos que el modelo presupuestario desarrollado en nuestro
trabajo para las asociaciones cooperativas, lleva consigo una meto
dologia de facil comprensibn, que puede implementarse con facilidad
y ser de mucha utilidad en la proyeccidn, cdmparaci6n y evaluacidn
de la utilizacidn de los fondos; por lo que consideramos prudente
proponer al Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP),
en la forma mds modesta, divulgar dicho modelo a las asociaciones -
cooperativas de consumo, como una actividad mis de su programa sobre
la educacidn cooperativa.

- Recomendar al INSAFOCOOP, que a través de su personal técnico se im-
partan cursillos y charlas en una forma continua y sistemidticos. Di-
rigidos prioritariamente a los comités de educacidén de las cooperati-
vas existentes, para que éstos mantengan en forma continua una educa-
cidn y divulgacidn de todos los temas que se relacionan con la doctri
na cooperativista, comercializacidn, contabilidad y la administracidn

de empresas.
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~ Recomendar al INSAFOCOOP, realice las gestiones necesarias, para que
a la mayor brevedad posible, el Ministerio de Educacidn incorpore en
los distintos niveles educacionales, asignaturas sobre el conocimien
to del sistema cooperativo.

- Considerando que el conocimiento y aplicacidén de las técnicas presu-
puestarias, no son de facil implementacidn, recomendamos al INSAFOCOOP:
el adiestramiento nécesario de su personal técnico en. el Area especi-
fica de presupuestacidn; para que estos puedan dar el apoyo necesario
a este tipo de cooperativa y que documentos como el que nosotros pre-
sentamos, puedan ser de mAs fAcil comprensidn y aplicacidén, €n bene-

ficio de este tipo de organizarcidn.-




INVESTIGACION DEL USO DE IA PRESUPUESTACION EN LAS ASOCIACIONES

COOPERATIVAS DE CONSUMO ,EN EL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.

A - Identificacidn del Problema,

El hombre a través de su desarrollo ha tenido la necesidad de inte

grarse en grupos sociales y unir esfuerzos, colaboracién, solidari-
zar situaciones que han dado origen a la existencia de diversas for
mas de organizacidn social, cuyos objetivos fundamentales costitu-

yen, lograr una eficiente capacidad de autogestidon y nivel de perte
nencia a dichas organizaciones. Lin esta medida las asociaiones coo-
perativas constituyen una de las formas que de acuerdo a sus activi
dades se especializan en asociaciones cooperativas de ahorro y cré-
dito, cooperativas de consumo, cooperativas agropecuarias y otras.
El presente trabajo esta orientado a la investigacidn especifica de

las asociaiones cooperativas de consumo en lo referente al uso de -

la presupuestacidn,

De dicha investigacidn se puede conocer la situacién real de este
tipo de cooperativa, determinando sus diferentes aspectos adminis-
tralivos, econdmicos y financieros, conocimiento que clarificara
cuales de ellas aplican una presupuestacidn sistemitica y eficien
te, medida que debe ser aplicada en todas las actividades sujetas

a control.



Para toda organizacidn cooperativa es conveniente que utilice
los presupuestos como guia eficiente en el desarrollo mismo de
la administracién, ya que al no utilizarse se propician cier-
tas deficiencias de tipo organizacional, comercial y financie-
ras, 10 cual viene a frenar el desarrollo del movimiento coope-

rativo en E1 Salvador.

Objetivo General.

1 -~ Lograr el conocimiento real sobre el uso de la presupuesta-
. A . - . A . A
cidon en el proceso de planificacidn, programacidn y control

en las cooperativas de consumo,

2 —~ Contribuir a que las cooperativas utilicen los procedimientos

necesarios en el proceso presupuestario.
C - Hipdtesis.

El uso del sistema de presupuestacidn da la medida de la efi-

ciencia econdmica como las cooperativas de consumo funcionan.

El uso del sistema de presupuesto permite controlar eficiente-
mente la gestién administrativa en el desarrollo de las coope-
rativas de consumo.

La aplicacidn de los presupuestos demuestran que las cooperati
vas de consumo tienen un mejor control en sus operaciones y en

cada una de sus areas.



D - Determinacidn del Universo.

Se ha considerado que para efectuar la investigacidn, tanto en
la parte bibliografica como en la de campo, el universo de tra
bajo esta conformado con las cooperativas de consumo legalmente
constituidas y aquellas que por su naturaleza se dediquen al -
consumo, alln cuando su objetivo o actividades econdmicas en la
escritura de constitucidn sea otra; todas ellas estan ubicadas
en el Area metropolitana de San Salvador, al respecto el niimero

de asociaciones cooperativas de consumo asciende a 43 empresas. l/

E - Para obtener mayores conocimientos sobre la realidad en que se de
sarrollan las cooperativas de consumo-, en relacidn con el uso -
de la presupuestacidn dentro de las &reas de la planificacidn, -

programacidn y control, es conveniente fundamentarse en dos medios;
- La investigacidn bibliografica y

- La investigacidn de campo.

La investigacidn bibliografica comprendera el estudio y andlisis

de los documentos y registros contables, datos estadisticos con-

tables en el INSAFOCOOP y en documentos relacionados con las coo-

perativas de consumo.

i/ Fuente: INSAFOCOOP. Departamento de Control del afio 1983.



La investigacidén de campo consistird en la relacidn de entrevistas
personales aplicando un cuestionario que permita obtener en forma -
ordenada los datos mas importantes sobre los componentes que parti

cipan en las asociaciones.

El cuestionario estarid dirigido hacia aquellas personas que estan
mas intimamente relacionados con la administracidn y ejecucidn fi

nanciera, como el gerente, contador, tesorero, etc.

Las entrevistas tendran un caradcter planificado, comunicando con -
anticipacidn nuestra audiencia a cada uno de los consejos adminis-
trativos de cada una de las cooperativas de consumo a fin de que -

ellos puedan atendernos con el tiempo necesario.

Terminadas las entrevistas practicadas en las cooperativas, haremos
el anadlisis correspondiente de cada una de las encuestsas por cada
pregunta, seguidamente la tabulacidn respectiva de todos los datos

necesarios.



ANEXDO IT

CUESTIONARIO UTILIZADO EN LA
INVESTIGACION DE CAMPO



ENCUESTA SOBRE EL USO DE LA PRESUPUESTACION

EN _LAS ASCCIACIONTS COOPERAVIVAS DI COIBUML

EN EL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.

NOVIEMBRE DE 1983.

Nombre de la cooperativa

Fecha de Constitucién

Direccién de la sede de
la Cooperativa

Direccién del estableci-
miento comercial ’

Perfodo del ejercicio econé-

mico del al

Cargo del entrevistado }

ENTREVISTADO ' Fecha de la entre—

vista




I GENERALIDADES

1 - Cuéntos socios conforman la cooperativa?

1 -

?2 -~ Cubntos socios se consideran?
] - Activos %
2 - Morosos %

3 ~ Qué cantidad debe aportarse para ingresar como asociado o

la cooperativa?

- Aportaciones ¢

Cuota de ingresos

Depésito de ahorro

P~ O
l

Gastos de papeleria y

otros

4 ~ Qué plazo se le otorga al socio para que cancele en su tota-

lidad las aportaciones suscritas?

]l -

5 - De acuerdo a los estatutos, cubl es la aportacién minima
mensual que debe pagar cada socio?

1 -¢

6 - A culnto asciende el monto del capital cooperado en el Jltimo
balance?

1 - Capital suscrito ¢

2 - Capital pagado ¢

7 - Cubles son los medios de que dispone la cooperativa para el
almacenamiento, protecciédn y conservacibédn de las mercaderfas

a suministrar a los asociados?

1 - Refrigeradoras No.

2 ~ Freezer

3 - Mostrudores re-

frigerados

pGSCI e ° e e e
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4 - Silos o bodegas para

cereales No.
5 - Bodegas para articu-

los varios No. .
6 ~ Otros o
7 - Minguno

8 ~ Cudles son las reservas y a culnto ascienden cada una de

ellas?
1L - Legal ¢
2 - Educacién ¢ _
3 - Laboral ¢
4 - QOtros ¢

9 - Cubl' es el costo en libros y su depreciacién acumulada

de los bienes fijos al Gltimo balance?

Costo en Libros Dep. acumulada

1~ Mobiliario y Equipo

2- Maquinaria

3~ Edificios

4~ Vehiculos

5- Instalaciones
6- Otros

/-~ No sabe

10- Los bienes muebles e inmuebles con que cuenta la cooperativa
los posée en calidad de?
)

Muebles Inmuebles

l- Propiedad
2- Arrendados
3~ Cownduto

|- Prestados

Pasa . . .



viene

1L -

12 ~

13 -

14 -

En qué lugar esta ubicado el establecimiemto comercial de la

cooperativa?

- Seclor comercial

- Sector residencial

Lugar de trabajo

L
2
3
4

Otros lugares

1

Laos prestaciones que proporciona la cooperativa por medio

de sus actividades son?

1 - Exclusivamente para socios

2 - Inclusive a su grupo familiar

3 - Para todo pdblico

Ademés del suministro de mercaderfas para el consumo, diga
si la cooperativa concede a los asociados prestaciones so-

clales tales como:

- Seguro de vida colectivo

- Atencidn médica

-~ Atencién odontoldgica

- Hospitalizacién

- Servicios de dptica

- Préstamos

-~ Auxilios de sepelio
- Otros

O N O G A WN

NOTA: A cuanto asciende en colones el total de esas prestacio-

nes? al ano,

Seriule cudles de los privilegios de proteccién para la coopera-

tiva ha utilizado?

L~ Exencidn de impuestos de papel sellado, timbres y derechos

de registro para documentos, etc.

pcs' .
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2 - Exencién de todo impuesto de importacién, sobre maquina-
ria, herramientas, repuestos, fertilizantes, insectici-

4
das, articulos de consumo,

3 - Excencién de impuestos fiscales y municipales sobre su

estublecimiento de operaciones .

4 - Inscripcién gratuita en el Diario Oficial.

5 - Franguicia postal

6 - Derecho de acnrreo para los artfculos alimenticios de pri-
mera necesidad y rebaja del 10% de los fletes por los ar-

t{culos que se transportan en las empresas del estado,

etc.
ITI PERSONAL
15 - Cuéntos empleados vtilizan para el servicio de la cooperativa?
l_ —
16 - Cudntos estdn distribuidos en cada una de las actividades

que desarrolla la cooperativa?

~ Administracién No.

Ventas

Servicios
- Otros

0N
1

17 - Del nimero de empleados indicados anteriormente, cuéntos pa-

ga la cooperativa y cuéntos otros instituciones?

1l -
2 ~

18 - Cudl es la forma de pago a los empleados de la cooperativa?

1 - Semanal

2 - Quincenal

3 —‘Ménsuol

pAsSa . .
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4 - Bonificaciones

5 - Qtra forma

TII INVENTARIOS

19 — A cudnto asciende el valor de los inventarios de mercaderias

al Ollimo invenlario realizado?

- Fecha
20 = Cudl es el sistemn vtilizado para el control de las merca-
derias?
1 - Primeras entradas ptimeras salidas
2 - Ultimas entradas primeras salidas
3 - El precio promedio
4 - Otro método
2l - El inventario de las mercaderias es llevado en forma?
1 - Permanznte o perpetio
2 - Periodicamente
22 - Cbwmo calculan o estiman los inventarios de mercaderias?
1l - En bose a las ventas
2 - Otras (qué base)
23 - Cudl es la base fundamental para decidir la cantidad de

mercaderias que deben mantenerse en los inventarios?

1 -
)
24 -~ Con qué frecuencia realizan los pedidos de mercaderios?
1 -
25 - Cémo se determina la cantidad de mercaderia a pedir en cada
oitdden deocon g
o

| -

pCISCl e o o
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IV PROVEEDORES

25 - [l ndmevo de proveedores que suministran las mercaderfas

a la cooperativa estdn divididos en?

1 - Locales No %
2 ~ Nacionales No %
3 - Extranjeros %

27 - Qué plazo reciben del proveedor para la cancelacién de las

mercaderias?

-~ Menos de 30 dias No.
-~ Hasta 30 dias "
Hasta 60 dias "
Hasta 90 dfas "

Otros plazos

i

g x> W N
1

28 —~ Las visitas de los proveedores a la cooperativa con relacién

al aprovisionamiento de mercaderfas son?

1 - Programadas por proveedores

2 - Perfodicas (de acuerdo al vende-
dor)

3 - Oportunas (época, modas, festi-
vidades, etc.)

4 - Qcasionales

5 - A iniciativa de la cooperativa

29 - Cuéles son esas fechas o perfodos'que de acuerdo a la pregun-

ta anterior se tienen previstos para el suministrante de las

mercaderias?

pason i ..
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V. COMPRAS

w0
O
1

Que procedimiento wlilizan para adquirir las mercaderias en el

establecimiento comercial de las cooperativas?

] - Decisién del comitd de consumo

2~ [n base a lua necesidod de los asoriados

(98]
!

Por sugerencii o gusto Je los asociados

- Sugerencia de Jos proveadores

- . 4
- En relucién o la cpoca o moda

[n base al costo o prestigio

~ Indiferente sin previsidn

0 N O v A
!

- Otro procedimiento

[o8)
—
I

Pora adquirir los mercaderias la cooperativa realiza las

compras de la siguiente forma:

~ Al contado
Al crédito

- En consignacién

LHWN
1

Contrato de suministros

32 - Cémo realizaon las gestiones de compra?

1 -~ Directamente con el productor o

distribuidor

2 - Por medio de intermediarios

( vendedores)

3 - Otras formas

33 - Qué documentacién usan cuando realizan compras?
1 - Requisicién
2 - Orden de compro
3 - Envios
4 - Facturaus conerciales

MW&ff Registro de cntrada o ﬂ7\”|§

existencia
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é - .\Jrn*, Jorh

VI VENTAS

34 — Cudl es el prowedio mensual de las ventas?
.
1 - Al contado 1 o A
2 - Al crédito (. A
Total ¢ L oo
35 ~ Digc cules son las mercaderias gue més se venden y a cubn-
to esciende en Colones ¢l promedio mensuval de dicha vento?
1 - (-
2 - L L B ¢“ L
53— ¢ , R
4o~ ¢
5 - o ¢ )
6 - ¢ o
/7 - . ¢ )
8 - ¢
? - ) ¢ e
10 - _ ¢ .
11 - R
iz- ¢«
i3 - ¢ ~
14 - (i
15 ~ ) ¢
36 = Ademds del establecimerio comerciul de su prapiodad, i
otros suministrdntes del scctor privodo comerciol, ave oo
porcionen por medio de Gidencs de compra, mescoderios direc-
tamente a los asociados? ‘
i &
1 - S1 2 - No

peLa L.
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37 -

38 -

39 -

NOTA: [n el caso de que su tespuesta sea negativa, pase ho
ta la No. 41 y excluya la Nos, 37, 38 , 39 y 40, pero en

caso afirmativo, continde su desarrollo normal.

Cudntos establecimientos comerciales privados, tienen rela-
- . | . ~
cién comercial con la cooperativa? Sedalarlos de acuerdo al

listado siguiente:

No. de establecimientos

— Libreriaos

1l —~ Almacenes de articulos varios -
2 — Almacén de prendas de vestir

3 - Ventas de calzado _

4 ~ Ferreterias

5 - Farmacias

6

7

—~ Otros

Qué plazos conceden estos establecimientos a la cooperati-

va para que se les cancele la deuda contraida por los so-

cios?
1 - Menos de 30 dias . L
2 - Hasta 30 dias
3 - Hasta 80 dias . ~
4 Hasta 90 dias

Qué nUmero de establecimientos comerciales privados, conce-
den descuento « la cooperativa sobre las cowpras por medios
de 6rdenes directos a los socios, en los siquientes porcen-
tajes?
Porcentaje concedido No. de establecimientos

_ 5%
10%

- 15%
- 20% y

W
1

2

pasa .
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40 - Cubnto es la can*idad promnedio mensual de beneficio propor-

cionado por estos relaciones comerciales a la cooperativa

(ingreso)

)

41 - Qué porcentaje de recargo con relacién al precio de venta pa-

ra el asociado, se le aumenta o:

% de recargo

- —

1 - Grupn familiar del asociado

2 - P6blico en general

42 - Qué medios u*ilizan para determinar cuénto van a vender?

1 -

43 - QUe documentacibén interviene cuando se realiza la venta?

— Facturas

Vale de venta

Vale de registradora

AWN
1

Hinguno

VII COBROS Y GASTOS

44 - Qué sistema de cobro utiliza la cooperativa para recuperar

los créditos concedidos?

-~ Capital e Interés
- S6lo capital

- S8lo interés

AW N

- Otros

45 -~ A cubnto asciende la totalidad de la mora al Ultimo balance?

- %

N — —
H
]
t
b




viene . . .

45 - Qué procedimiento vtilizan para disminuir la mora de los so-
cios? - )
1 - Descuento.directo autorizado .
2 - Persuacién persoﬁol
3 - Emborgo judiciol
t
4 - Otros '
5 - Ninguno

47 - A cublnto ascienden los compromisdos que lao cooperotiva tiene

que cancelar a otros personas o instituciones?

1 - A corto plazo (hasta 1 ofio)

2 - A mediano plozo { 2 - 5 Jfos)

3 - A largo plazo {de més 5 afios)

48 - A culnt)y asciende el valor de las deudas que tiene la coonera-

tiva pendientes de pago?

— Proveedores

- Socios

Instituciones financieras

- Otras

WN
1

49 - Qué reservas o medios tiene la cooperativa para responder a

las obligaciones pendientes de pago?
1l -~

2 -
3 -

VIII PRESUPUESTOS

50 .- Utilizan presupuestos para la planificaciédn de sus activida-

des econdmicas?

I - S§ 2 - No.

DASA + . .



viene

52 -

53 -

54 -

- 13 =

. . .

NOTA: En caso de que su tresouvesta sea negativa pase hastao-
la 54 y excluya lo Mos. 51, 52 y 53, pzro en caso afirma-:- -+

tivo continde su desarrollo notmal.

Cuébles presupuestos utilizan <l planificor o programor sus

actividades? .

~ VYentas

- Compras

- Gastos

~ Otros

AWN -

Qué periodos utilizan para la durocibén o vigencia de los pre-~

supuestos?

Mensual

- Trimestral

~ Semestral
- Anual

AW N

Quién o quiénes participan en 12 elaboracién de los presupues-

tos?

—
|

Gerente

2 - Contador
3 - Presidente del Consejo de

Administracidn

4 -~ Tesorero Conseijo de
Administracién
5 - Otros

Porqué no utilizan la prespuestacién en sus actividades adminis-—

trativas?

poso . L d L]
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Viene. . .

55 -~ Qué medios utilizan para determinar que cantidad en efectivo
deban de montencr pura responder a las obligaciones inmedia-
tus de la cooperutiva?

1 -
— — e

56 ~ Cémo determinan los gastos o salidad de dinero para el futu-
ro?
1 -

57 - Qué procedimiento u*ilizan para determinar en qué periodos
necesitarén recursos econdmicos para responder a las obli-
gaciones odquiridas y los futuras?

1 -
58 - Qué entienden usted por presupuestos?

1
1 -

pPasa ., . .



viene o+ o . . -

59 - Qué procedimiento u*iliza paro controlar los futuros -

gastos de administrecidn y de venta?

l - — -




Resultado de la encuesta sobre el uso de la Presupuestacién en las -
Asociaciones Cooperativas de Consuno, en el Area Metropolitana de San

Salvador. (AMSS).

= GENERALES !

1/

1.~ Cudntos asociados conforman las cooperativas 7.

CUADRO No.l

Grupos de Asociados No.de Cooperativas Porcentaje
Menores de 100 13 43.3
101 - 200 7 23.3
201 - 300 3 10.0
301 - 4oo ] 3.3
401 - 500 2 6.7
501 - 600 2 6.7
601 a mas A 2 6.7
TOTALES _ 30 ‘ 100.0

1/ EV total de asociados segin ia encuesta ascendid a 8000



2,- Cudntos asociados se consideran activos 7

CUADRD No.2

Grupos de Asociados

No.de Cooperativas

Porcentaje

Menores de 100 ' 16 53.3
101 200 L 13.3
201 300 2 6.7
301 LCo 2 6.7
401 500 1 3.3
501 £00 5 16.7
TOTALES 30 100.0

2/ El total general de asociados activos fue de 7200

3.- Qué cantidad debe aportarse para ingresar como ascciado a la coo-

perativa?

CUADARD No. 3

Coopzrativas s/concepto a pagar
P p pag

Valores p/grupos Aportc. Porcentaje * Gastos y Porcentaje
otros

5 - 10 15 50.0 18 60.0

15 - 20 5 16.7 2 6.7

25 -~ 30 2 16.7 2 6.7

35 - 40 1 3.3. 2 6.6

Les - 50 2 6.7 3 10.0

55 a_mis 5 16.6 3 10.0
TOTALES 30 100.0 30 100.0

3/ Es un requisito exigido por los estatutos de las cooperativas.



L,- Qué plazo se le otorga al socio para que cancele en su totalidad las

aportaciones suscritas 7

CUADRO No.4

Plazos en meses No.de Cooperativas Porcentaje
i0 3 10.0
50 5 16,7
250 2 6.7
1/
0 20 66.6
TOTALES 30 100.00

1/ Reportaron no suscribir aportaciones

5.- De acuerdo a los estatutos, cuil es la aportacién mfnima mensual -

que debe pagar cada socio?

CUADRO No.5

Valor mInimo en colones No.de Cooperativas Porcentaje
5 2 6.7
10 19 63.3
20 L i3.3
L0 2 ) 6.7
£3 i 3.3

100 2 6.7

TOTALES 30 100.0




6.- A cudnté asciende el monto del capital cooperado en el Gltimo ba-

1/
lance 7.
CUADRO No.6
Grupos de Capital + No.de Cooperativas Porcentaje

cooperado
5000 - 50000 17 56.7
50001 - 100000 2 6.7
106001 - 250000 4 13.3
250001 - 500000 4 13.3
500001 - 1300000 ] 3.3
1000091  a mis 2 6.7
TOTALES 30 100.0

1/ Balance General correspondiente a 1983.
NOTA: En vista de que los balances reportadas solamente especifican

el capital pagado se anuld el capital suscrito.

7.~ Cudles son los medios de que dispone la cooperativa para el alma-
cenamiento, proteccién y conservacidn de las mercaderlas a suminis
trar a los asociados ?

CUADRO No.7"

Medios de Almacenaniento No.de Coopera- Porcentaje con
y otros: tivas que poseen relacién a 30 C.

- Refrigeradoras
- Freezer

- Mostrador refirgerante



VIENE. .. vvrnne.. et e ceoeeco et eesesnansssasensense
Continuaci6n Cuadro No.7

Medios de Almacenamiento No.de Cooperati- Porcentaje con
y otros vas aue poseen relacién a 30 C.

- Silos o bodegas para =
cereales

- Bodega p/artc.varios

- Otros

- Ninguno

NOTA: Se consideré una pregunta de control, por lo que no se ha ta-
bulado.
8.- Cusdles son las reservas y a Cudnto ascienden cada una de ellas?

CUADRD No.8

No.d2 Cooperativas con reserva

Valores agrupados  lecai % Educ. % Lacor. % Otros %
100 2000 9 30.0 14 Lo .7 4 13.4 5 16.7
2001 50G0 5 16.7 0 33.3 0 - 2 6.6
5001 10GQ0 6 20.0 4 13.3 1 3.3 3 10.0
10001 2039GC0 5 16.7 0 0.0 ] 3.3 5 i5.7
20001 Locoo 4 13.3 2 6.7 0 0 0 0
40001 y m&s ] 3.3 0 0 0 0 0 0
Sin reserwva - - - - 24 29.0 5 <t

TOTALES 30 i00.0 30 100.0 6 100.0 15 100.0




9.- Cudl es el costo en libros y su depreciacién acunulada de los bie-

nes fijos al dtlimo balance ?

CUADRO No.S
Val.agrupados No.de Porcentaje Val.agrupado No. de Porcentaje
Activo-Fijo Coop. Deprec.Acuml. Cooper.

Menor de 1000 3 10.0 Menor de 1000 3 10.0
-1001-- 10000 3 10.0 1001 = 20000 2 6.7
10001 - 50000 8 26.7 20001 - 50000 3 10.0
50001 - a més ] 3.3 50001 -100000 ] 3.3
sin responder 15 50.0 100001 -a mé&s 5 16.7
Sin responder 16 53.3
TOTAL 30 100.0 30 100.0

10.- Los bienes muebles e inmuebles con Gue cuenta la cooperativa los
¢ posee en calidad de 7 1/
Propiedad
Arrendados
Comodatos

Prestados

1/ NOTA:Esta pregunta la consicderamos de control, por lo Gue no se -

tabula.



" " 11.- En que lugar est4 ubicado el establecimiento comercial de la coope

rativa?
CUADRO N° 10

Ubicaciédn N2 de Cooperativas Porcentaije
Sector Comercial 10 33.3
Sector residencial 7 23.4
Lugar de trabajo 10 33.3
Otros lugares 3 10.0
TOTALES 30 100.0

12.-~ Las prestaciones que proporciona la cooperativa, por medio de sus

actividades son:

CUADRO N°© 11

Alternativas N2 de Cooperativas Porcentaie
Exclusivas para Asociados 22 73.3
Inclusive al grupec familiar 5 16.7
Para todoc piblico 3 10.0
TOTALES 30 100.0

13.- Ademis del suministro de mercaderias para el consumo, diga si la -

cooperativa concede a los asociados prestaciones sociales tales --

como:



CUADRO N2 12

Tipo de Prestaciones

Prestaciones otor-
gadas por 21 Coop.

Porcentaije %

Seguro de vida colectivo 2 5.26
Atencidn wédica 2 5.26
Atencibn odontolégica 0 -
Hospitalizacidn 0 -
Servicio de o6ptica 2 5.26
Préstamos en efectivo 15 42,12
Auxilio de sepelio o 10 o T 26031
Otros 6 15.79
38 * 100.0

De las 30 cooperativas 9 de ellas no respondieron a ninguna prestacién.,

* E1 porcentaje se calcula en base a la contestacibn total,



14.- Sefiale cudles de los privilegios de proteccibén para la cooperativa,

ha utilizado.

CUADRO N2 13

Privilegios N2 de Respuestas Porcentaie

1.— Exencién de impuestos de papel sellado,
timbres y derechos de registro para do-
cumentos, etc. 13 34.20

2.—- Exencién de todo impuesto de importaciém,

sobre maquinaria, herramientas, repuestos,

fertilizantes, insecticidas, articulos de

CONSUM . 7 18.30
3.— Exencibn de impuestos fiscales y mmicipa

les sobre su establecimiento de operacio-

nes. 10 26.30

4.~ Inscripcidn gratuita en el Diario Oficial. 8 21.00

5.— Franquicia postal - -

6.~ Derecho de acarreo para los articulos ali
xmenticios de primera necesidad y rebaja —
del 10% de los fletes por los articulos -
que se transportan en las emresas del -
estado, etc. - -

TOTALES 38 100.0

* El porcentaje se tam en base a la contestacion.
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2.- PERSONAL

15.- Cudntos empleados utilizan para el servicio de la cooperativa?

CUADRO No.lk4

Escala de empleados No.de Cooperativas Porcentaije
0 - 2 9 30.0
3 - 5 7 23.3
6 - 10 9 30.0
| 2 6.7
16 - 20 I 3.3
2] y m4s 2 6.7
TOTALES 30 100.0

16.- Cudntos estdn distribuidos en cada una de las actividades que =

desarrolla la cooperativa ?

CUADRO No.l15

Actividades Emplesdos p/actividad Porcentaje
1= Administracién 1l L3.9

2- Ventas 75 3.2
3- Servicios 39 17.1

L- Qtros i) 4.8

TOTALES 228 100.0
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17.- Del n@mero de empleades indicados anteriormente, cuidntos paga la

cooperativa y cudntos otras instituciones?

CUADRG No.16

Empresa No.de Empleados Porcentaje
1- Cooperativas 59 L3.4
2- Otras instituciones 129 56.6

TOTALES 228 100.0

* El porcentaje se tcma de acuerdo al total de empleados.

18.- Cuil es la forma de psgo a los empleados de la cocperativa?

CUADRO No.17

Perlodos Yo.de Cooparativas Forczntsie
1- Semanal 1 S 33
2- Quincenal 18 60.0
3- Mensual 11 36.7
k- Bonificaciones : 0 ’ 0
5- O0tras formas 0 0
TOTALES 30 100.0

Fil- INVENTARIOS

19.- A Cuadnto asciende el valor de los inventarios de mercaderfas al

Gltimo inventario realizado 7
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' CUADRO No.18

Escala de Inventario No.de Cooperativas Porcentaie
Menos 10000 8 26.7
10001 - 50000 [ 13 43.3
50001 - 100000 0 0.0
100001 = 50000 3 11.0
150001 - 200000 1 3.3
200001 y m4s 5 16.7
TOTALES 30 100.0

20.- Cudl es el sistema utilizado para el control de las mercaderflas?

CUADRO No.19

. _ MSrtade de Cantrol. . Mo.d= Coozarativas.. . . Porcertaje

- Primeras entracas

Frimeras salidas 3 15.0
2- Ulti=2s entradas

Primeras salidas 1 . 3.3
3- £l precio promedio 23 75.7
L- Otro método 2 ©.7
Abstenciores ] 3.3

TOTALES 30 100.0

21.- El inventario de las mercaderias es llevado en forma 17
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CUADRO No.20

Sistema de Inventario No.de Cooperativas Porcentaljes

1- Permenente o perpetuo 12 Lo

2~ Periodicamente ' 18 60
TOTALES 30 100

22.- C&mo calculan o estiman los inventarios de mercaderfas?

CUADRO No.21
Criterio No.de Ccoperativas Parcentajes
1- En base a las ventas 21 70
2- 0Otros 9 30
*  TOTALES 30 100

23.- Cud8l es la base fundamental para decidir la cantidad de mercade-

rias que deben mantenerse en los inventarios?

CUADRO No.22

Criterio No.ce Cooperativas Porcentaje
Ventas mensuales 11 36.7
Existencias 7 23.3
Rotaciédn de mercaderias 2 6.7
Abstenciones 10 33.3

TOTALES 30 100.0
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24,- Con qué frecuencia realizan los pedidos de mercaderfas?

CUADRO No.23

Criterio Mo.de Cooperativas Porcentaje
Mensual ' 10 33.3
Diariamente 2 6.7
Quincenal 5 16,7
Segln existencia 6 20.0
Semanal i 3.3
Abstenciones 6 20.0

TOTALES 39 100.0

25.- Cémo se determina la cantidad de mercaderla a pedir en cada or-

den de camora 7.

CUADRO No.24

Criterio No.de Cooparativas Porcentaje
En base a existencias vl ! 36.7
Depende de la demanda i3 43.3
Segin las ofertas i 3.3
Abstenciones 5 16.7

TOTALES 30 100.0
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IV- PROVEEDORES

26.- El ntmero de proveedores que suministran las mercaderfas a la -

cooperativa estdn divididos en?

CUADRO No.25

Clase No.de Provezsdoies Porcentajes
1- Locales 20 7.4
2- Nacionaies L 14,3
3- Extranjeros L 14,3
TOTALES 23 100.0

NOTA: No contestaron 10 cooperativas.

27.- Qué plazo reciben del proeveedor para la carcelacién de las mer-

caderias?

CUADAO MNo.26

Plazos concedidos No.de Coogpasrativas Porcentaies
1= Menos de 30 dfas 9 ‘ 30
2- Hasta 30 dTfas 20 66.7
3- Hasta 60 dfas 0 0
L- Hasta 90 dfas ] 3.3
_5- Otros plazos 0

TOTALES 30 100.0
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-28.- Las visitas de los proveedores a la cooperativa con relacién al --

aprovisionamiento de mercaderias son?

CUADRO N2 27

Formas de visitas N2 de Cooperativas Porcentaie

1- Programadas por los
Proveedores 3 10.0

2- Periddicas (de acuerdo

al vendedor) 7 33.3
3- Oportunas (época, modas

festividades, etc.) 2 6.7
4— Ocasionales 1 3.3
5- A iniciativa de la

Cooperativa 17 56.7
TOTALES 30 100, 0

Periodos N2 de cooperativas Porcentaie
l- Sewmanal 11 36.7
2~ Quincenal 7 23.3
3- Mensual 9 30.0

4— En base a rotacion
de Inventarios 3 10.0

TOTALES 30 16G.0




V- COMPRAS

30.- Qué procedimientc utilizan para elejir las mercadarlas que se ven
den en el establecimiento comercial de la cooperativa 17,

CUADRO No.Z9

rormas de

_Proodinlentos Respuesta Purcents e

l- D2cisibn del coumitd de consumo I 2}

2- En base a la recesicad de los asociados 25 43

- Too sugarencia o gusto Ge 105 asociadcn 8 5

L- Scierencia de los proveedores 1 ¢

- En relacibn a la época o modas 3 “

£- E£n base al costo O presrigio 3 g

7= Indiferente sin previsién - -

- Oiros procedimiantas I 2
TUTALES 52 A

21.= Pzara adquirir las morcadser

de la siguiente forma:

CUAZRO No.38
Formas de Compra Roepusmis g Parcentaies
i- Contado 75 43,9
2~ Crédito i5 25.4



Continuacién Cuadro No.30

Formas de compra Respuestas Porcentajes__
3- Consignacién 8 15.7
L- Contrato de suministros 3 5.9
TOTALES 51 100.0

* El porcentaje se toma segin el nGmero de respuestas

32.~ C&mo realizan las gestiones de compra?

CUADRO No.31

Sistemas de Compra No.de Cooperativas

Porcentajes

1~ Directamente con el produc-
tor o distribuidor

2~ Por medio de intermediarios
(vendedores)

3- Otras formas

33.- Qué documentacibn usan cuando realizan compras?

CULDRD No, 22

Documentos para compras No.de Cooperativas

Porcentajes

- ReQuisicibn ]

2- Orden de compra t

Ly >3
1 136.67
[



Continuacién cuadro No.32

_Documentos parga. Compras No.de Cooperativas Porcentajes

3- Envflos - -

L- Facturas comerciales ! 13 43,34

5- Registro de entrada o existencia 4 13.33

6- Ninguno 1 3.33
TOTALES 30 106.0

VI- VENTAS

34.- Cusl es el promedio mensual de las ventas'en Colones?

CUADRO No.33

Ventas Prom. en Colones Contado % Crédito %
1000 - 50000 20 68 12 71
50001 - 100000 6 20 4 24
100001 - 500000 4 12 -
.
500001 - o mis ' - - [ 5
TOTALES 30 100 17 100
NOTA :

En este cuadro se detalla el No. de cooperativas Que veénden al-

, contado y las que concede crédito.



35.- OBSERVACION: Se anula en base a que no se pudo obtener la infor-
macibn deseada, dado que las cooperativas no llevan un registro,
sobre el control diario de cada una de las ventas, diferenciada

por productos.
i

36.~ Ademis del establecimiento comercial de su propiedad, tiene otros
suministrantes del sector privado camercial, Que proporcionen por.
medio de 6rdenes de compra, mercaderflas directamente a los asocig
dos 7.

CUADRO No.3L

Ordenes de compra a través No.de Cooperativas Porcentaje
de otros suministrarntes

~ Compran a traCes de otros
suministrantes 15 50

- No compran a través de -
otros suministrantes 15 50

TOTALES . 30 100

37 .- Cuintos establecimientos comerciales privados, tienen relacién -
L 4
comercial con las cooperativas? Senalarios de acuerdo al listado

siguiente:
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CUADRO No.35

Tipos de establecimientos co- No. de Estable- Porcentajes
merciales cimientos
]- Almacenes de articulos varios 24 33
2- Almacén de prendas de ve;tir 5 7
3- Ventas de calzado 11 15

L~ Ferreterias 1 ]

5- Farmacias 2] 29
6- Librerfas 6 9
7- Otros b 6

TOTAL 72 100

* NGmero de establecimientos Comerciales

38.- Qué plazos conceden estos establecimientos .a las cooperativas pa-

ra que se les cancele la deuda contraida por los socios?

CUADRO No.36

Plazos No.de Cooperativas Porcentajes
1~ Menos de 30 dfas 3 20
2~ Hasta 30 dfas 10 67
3~ Hasta 60 dfas 2 13

L- Hasta 90 dTas - -

TOTAL 15 100

I
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39,- Qué nlmero de establecimientos comerciales privados; conceden =
descuento a la cooperativa sobre las compras por medio de &rde-

nes directas a los socios, en los siguientes porcentajes?

CUADRO No.37

Porcentaje concedido No.de Cooperativas Porcentasijes
[ 5% 15 20.83
2- 10% 50 69.uU4
3- 15% L 5.56
L- 20% y mas % 3 L,17
TOTAL 72 100.00

40.~ Cu&nto es la cantidad promedio mensual de beneficio proporciona-

do por éstas relaciones comerciales a la cooperativa (ingreso ).

CUADRO No.38

En Colones No.de Cooperativas Porcentajes
50 a 200 9 ' 60
201 a 500 3 20
501 a 1000 1 7
1001 a més 2 13
15 100
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L1.- Esta pregunta se considera de control con referencia a la pregun-
ta No,12
L42.~ Qué medios utilizan para determinar cuanto van a vender 7
CUADRO No.39
Clase de Respuesta No.de Cooperativas Porcentajes
1- En base al nlimero de socios 2 6.67
2- Apreciacién general L 13.33
3~ En base a la demanda 9 30.00
L- No contestaron 15 50.00
TOTALES 30 100.00
43 .- Qué documentacién interviene cuandc se realiza la venta ?
CUADRO No.hLO ‘
Documentos No. de Cooperativas Porcentajes
1- Factura 28 ! 93.4
2- Vale de venta 1 3.3
3- Vale de registradora | 3.3
L- Ninguno 0 0

TOTALES 30 100.0
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Vii- COBROS_ Y GASTOS

L, ~ Qué sistema de cobro utiliza la cooperativa para recuperar los =

créditos concedidos.

CUADRO No.hl

Formas de recuparaciébn No.dz Cooperativas Porcentajes
- Capital e interés 14 L7
2~ Solo capital 9 30
3- Solo interés 0 -
L- Otros 0 -
No conceden crédito 7 23
TOTALES 30 100

L5.- A cusnto asciende la totalidad de 1a mora al Gltimo balance?

CUADRO No. 42

Escala de mora en Colones No..de Cooperativas Porcentajes
1000 - 15000 ' 9 30
15001 - 25000 - -
25001 - 100000 L 13
100001 - 500000 3 10
No reportaron mora 14 L7

TOTALES 30 L 100
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46 ,~ Qué procedimientos utilizan para disminuir la mora de los socfos?

CUADRO No. 43

Conceptos Mo.de Cooperativas Porcentaje
]~ Descuento directo autorizado 8 27
2- Persuacién personal 6 20

3- Embargo judicial - -

L~ Otros ] 3
5- Ninguno 2 7
No tienen 13 43

30 100

47.- A cuidnto ascienden los conpromisos que la cooperativa tiene que

cancelar a otras personas o instituciones 7,

CUADRO No. 4b

Colones Corto Plazo Mediano Plazag Largo Plazo
1000 - 5000 7 - -
5001 - 10000 5 - | ]

10001 - 50000 - - -

50001 - 100000 | 2 ]

100001 - més 2 - I

Abstenciones 12 l . -

No.de Cooperativas 27 b
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L8,- A cuinto asciende el valor de las deudas Que tiene la cooperati=-

va pendientes de pago 7.

CUADRO No.u5 °

Deuda en Colones ] 2 3 b
Loo - 5000 9 2 ] -
5001 - 10000 | 3 - -
10001 - 50000 6 - } ]
50001 - 200000 6 - 2 ]
200001 - més 1 ] 0 0
Abstenciones 7 24 26 28
30 30 30 30

L9.- Qué reservas o medios tiene la cooperativa para responder a las

obligaciones pendientes de pago 7.

CUADRO No.Ub6

L4

Respuestas - No.de Cooperativas Porcentaje
La reserva para cuentas incobrables 4 14
El autofinanciamiento 1 3
La reserva legal 8 27
El efectivo con se cuenta b 13
No existe ninguna rescrva b 13
Abstenciones d A .. 30
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i
Viil- PR%;MESTOS

50.- Utilizan presupuestos para la planificacién de sus actividades -
econbmicas ?

CUADRO No.u47
\

Respuestas No.de Cooperativas Porcentajes
Si 5 17
No 25 83
30 100

NOTA: Del total de cooperativas encuestadas unicamente manifestaron -

presupuestar 5 asociaciones.

51.- Cufles presupuestos utilizan al planificar o programar sus acti-

vidades 1.
CUADRO No.48
Presupuestos N2 de Cooperativas Porcentajes
l.~ Ventas ' b 80
2,— Compras 5 100
3.- Gastos 5 100
L4,— Otros 2 40

52.- Qué perfodos utilizan para la duracién o vigencia de los presu-

puestos ?



r

CUADRO No.L9

Periodos No.de Cooperativas Porcentaje,
1- Mensual I 20
2- Trimestral 1 -
3- Semestre -
L= Anual L 80
2 100
53.~- Quién o quienes participan en la elaboracién de los presupuestos?
CUADRO No.50

Cargo No.de Participantc:
I~ Gerente L
2- Contador 3
3- Presidente del Consejo de Administraci&n 3
L- Tesorero Consejo de Administracién 3
5- Otros . 3
Sk.~ Por qué no utilizan la presupuestacién en sus actividades adminis

trativas 7.

I
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CUADRO No.G5]
Respuestas No.de Cooperatlvas. Porcentaie
Porque no es necesario \ 6 | 24
No tienen personal adecuado 9 36
Por desconocer sus necesidades futuras 1 4
Se abstuvieron 9 36

25 100

55+~ Qué medios utilizan para determinar que cantidad en efectivo de=
ben de mantener para responder a las obligaciones inmediatas de
la cooperativa 7.

CUADRO No.52

Clase de Respuesta No.de Cooperativas . Porcentaje
- Necesidades diarias L 4
- Presupuesto de éfectivo’ 3 10
- De acuerdo a los pasivos 1 3
- El presupuesto de gastos i 3
= El andliisis financiero : 1 , .3
=~ El ahorro de los socios : | 5 17
- Las ventas diarias -3 . 10
- Abstenciones _ V2 o Lo




56.~ C&mo determinan 10s gastos o salidas dé dinero para el futuro ?.

CUADRO No.53

Respuestas No.de Cooperativas _ Parcentalje
Por medio de la proyeccibn propuesta 5 17
Cuando se presenta la necesidad 12 Lo
Abstenciones 13 L3
30 100

57.- Qué procedimiento utilizan para determinar en que perfodo necesi-
tardn recursos econ&micos para responder a las obligaciones adqul
ridas y las futuras 7.

CUADRO No.54

Respuestas No.de Cooperativas Porcentajes
De acuerdo a lo proyectado 5 17
De acuerdo a las necesidades 10 33
Abstenciones . I5 50
30 100

58.~ Qué entiende usted por presupuestos ?

n
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CUADRO No.55

Clase de respu=astas No.de Cooperativas Porcentajes
- Es un plan para el futuro - 1 - 3
- Es cuantificar sus metas 2 6
- La planificaciédn para el futuro 16 sh
~ Herramientas Administrativas L 13
Abstenciones 7 24
30 160

59.- Qué precedimientos utiliza para cortrolar los futuros gastos de

acministracidn y venta 7.

CUADRO No.56

Clase de reczpusctag No.de Coocerativas Porcasntaies
- Registro cde datos- estadfsticos~——————-6 17 e
- Segln las necesidades 3 10
Nirguro 22 73

30 100
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