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Toda etrpresa, indePE"mienterrente de los oojetivos Msioos que persigJJe p 

debe estar orientada a la rn,§xima uti1izaci6n de sus ~sos nediante -, 

el \l.&) ra.cional v eficient.e de los nU.s:rros ra a~..raci6n ~terior es ". - ~ 

w1ida para tOOo tino de errt>resa~' 

en el caso de las Asociaciones Cooperativas, sus principios y filO6O" 

f!as ofracen la oportunidad de beneficiar a qrandes nGcleos de la po' ~ 

blaci6n ., que con una adecuada orientaci6n y direccioo i?Uf!C.en consti~ 
una alternativa para rrejorar las condiciones socio-ecor6ni.cas de .. SUS -

integrantes. En nuestro . PaS:s 1 las autoridades Gu1:lE?..xnamentales con un ~ 

aco~do criterio,- est6n farentando la creaci6n de las Asociaciones eoo:­
perativas, r:era 10 cual ya existen leyes y reglarcentos que ofrecen opor-' 

tunidades e i.ncenti \lOS para su educaci&:l y desarrollo. 

Partiendo de la exposicien anterior conc1uSnos t que Ll'ldependientP..mante ~ 

de la activi(l..ad que desarrolla.'l, todas las .Asociaciones Coonerativas 

persiguen un beneficia directo para la totaliCl.ad de sus asociados • 

. ~..ncidos plena.nente que es necesario colaborar con esas errpresas a-· 

poitando conocimientos y tknicas que cantr.ihuyan a nejorar l.a eficien· · 

cia en su .ad.min.istraci6n para beneficio de las mismas, y tX>r consiguien~' 

te del Pais en general~ nuestro trabajo tiene el r>r6?osito de proporcio- · 

nar conocimientos te6rioo"~cticos en el !rea de la ?re~stacimJ pel ... 

ra las A.~icaes Cocroerativas de Cons\1m:) en el ~ :~tropolitana de 

San Salvador. 



Para relacionar las C.oo;:erativas ne ConSUIro ;, tamrlDs caro criterio cl 

1"{1Je todo o.8ociado asf CQ::"O sus integrantes familiares de':an0an diat'~ 

rrente de productos Msicos para 5\.1 subsistp..ncia 1 asi ccr"O otrosp:roc~~ 

tos de uso necesario ell Still hogarcs Y ql.1C bua'1.a parte {1E! sus ingresos'­

sean destL'."lZ.dos para esos fines i aT} tal ::::entido ;8S nec'.3f:'..ario colaborar 

a ffu de que los mil:>LOS puedan ser adquiridos a precios mas bajos ~ -

en el 1ll"'-rcado co.''1 10 cual se logre ~i.yor p.x1€'I ac1quisitivo y rrejorar -

el pres1.Ipuesto familia.r de los M'.ociados. 

Para el lagro de ~:se objetivo ,. nucstro ~ajo ':ra utilizaci6n de la 

Presupuestacioo en la Dusquec'la de la ef iciencia en la gestioo de las 

Asociaciones Coc:>perativas de Consurro del .A.rea !-!etrop.")lit-Cir'.a ne S?..n sal 
vador '; , 10 henns des.:L-:Tol1ado e..n la giguiente fOrTw. ~ 

~rur..o PRr'1ERO ~ Estc"i enEocado a gen<~ralida~es sobre el Coo?,,-rativi.~ 

roc> y presupuestaci6n a fin de establecer un marco de referencia ~p 

tual a fin de se-..ntar las bases tecnicas necesarias e indispensables ~ 

ra el desarrollo del tE'.m:l !'rc>?UGsto . 

£APnur..o Si:'nJt·~ ~ Estc capitulo se refiere al diagn6stico obtenido en·­

la investiqacioo realizada en distintas L:,soc;i.aGa.a.'1eS COOpo:tb.'fi":~s~· (-:IOO -
operan en el fu:-ea metropolitr.ma cle San Salvador con re~to al usc ~. 

de la pre~staci6n { tra.':>ajo que realizarros para tGner 81 ccnocimi~ 

to necesario que nos servira de base real para poO.~ realizar el rx:;de-

'· 10 d.e Presupuestaci6n pr01?Uesto que contribU'.!e nuestro aporte princi"" 

pal. 



----------_.--- - -

<;APlTUT.D TErt''':::~-U) ~ Con-ti,;me el m:xlelo r1e :'.'resupucsto que a nuestro cd.-· 

torio -rumen utili?:ar 1::1.5 A!:'.,oci::icion.85 Ca:Yncrativas de ConG'..tro a fin" 

OB lcryra:r \m~ r.\ayor eficiencia 0..I1 su ~c[-:\ti6n < nebino 0. 1a br'lOrta.nciJ"'1 

Q\.1C r<~viste .. ~st..~ c:'c'1>cul0 t":)J.a la inforrraci6n y ciFri'!.s oJ.')tr:>nirJ3.S fue-' 

ron inve~tiC:id(las y verific3.'·~"\<5 cui0a,30sa':'P.nte a fin de 0U0 el ca50 pro'" 

~l.lesto fup..ra 10 ms apegado a la roolirl:lc1 y ~e a 1a V0.Z cualquicr va'" 

riacioo futura ?ue-::1a s,~r f~cilITent.e admtada a r:li.cho rrr:Y1.elo; con 10 

~l consi-:'!Qrarros ha:.~Y-' ?ro,?uesto un Iwelo dina.-m.co y no rfcr.ido. 

CAPI'llJT.D Ct..JA)no ~ Ccr.o es norral '~J1. tOO.a investigaci6n 1, a;.orte J tm e5'­

te caDftulo S(~ indican en f.o:rr;a coner-3ta las conclm;ioncs r:-Ieriw..das .~ 

del mism::> y las :=ccClre.l'yla.cione3 r:ertin.~ntes a fin (Ie btl.cor via:ole las 

?r.:li:--uestas y lograr los objetivos ;::er~~Rlido3. 

Por {ltliEO C!lL"'m~s jejaL' constancia ClUe est.~ ·trab~.io es e1 resultado 

de nuestros ;lO:1estos ccnoci8ientos y algu.-ru a~riC'ncia practica y "JUG 

nos ha'ros auxili.:'\do ('1.8 .b.i~J.icx.rraffa l apll..'1tes y oDiniones de r:>rofesio " 

nales ~n.ocooorc8 de la mat.8ri.a y que en ningu.'1a m'3.11era CQ..'1stit.uye un'~ 

a~rte totalrrent~ original 0 



Cl\'PI'I'tED 1 

Care su t.ftulo 10 Lnnica" 81 objetivo ;)rinci~':lal de este caryftulo l..'O£ 

siste. en establecer un nfni'1'O n~-rrco r-:~fe..rencial aJxGCle:lor cr,-; 1a con-­

c8ptualizacion te6rica e hist6rica de 10. evoluci6n :! deg,:rrro11o cle1" 

coop8rativigoo p que nos ~:>er:0i.ta fundal1'el1'C3r las baS.3S cientfficas en 

e1 desarrollo del estudio ?l~?Uesto. 

!nt.rcx~t..'CCi6n ~ ' · 38 ??Or ITeoio de los grruldes esfu?rzos rl1alizados [Or 

los invest.:j g l'~ores ne la anti,:;iY..:->0a.d: rrue pocl...~s to-.ne;-: UTh:l. itmqen de 

nuestros a!1te?aS21(Jos f e~l8Cialm:'nte de los T)rL":'!:BrOS seres hma11Os , en 

\ll"t.3. runa luch~ con 10 L1JJ?.x~)l.l"mil.ble d.e la nattl!."~l()za en lli1 nL~~io t.-erri 

b1er!'t:mte h6stil y liberado.s a un ~3fufrrzO inr1i vic't.1al " 

1.0. luella iX)r la 2.xis-tencia 1 los teTIOres a 10 ir,p rerlecible: las necGsi· .. 

clades naturales, 0 t'.1r~'1 l.?redi':;nosicion natural .. ~Ju'::oden consider:=trse '" 

teorica71~'1te cxr:o los rroti vos directos que Lnci/l.i(~on .:om 1.1. consti tu 

ciOn de las :?ri'1'Bras agru::Bciones hurnm<~s rudimsntarias , :;enSr".ll1do CJUc 

el haxbrc ., 'JOr ter'J.(~r una L'1tcligG.t'1cia superior y r:as <1csarrolla(1a , .­

que Ct'l..alquier otro scr ~ tuvo !"-!1Je hah~r bUr'-cado a mm s~jantes 7 al 

iqu-:11 que tcx10 S los ~'1im."llc3? ~ro COr'.. ':L'1 f:L'1 dis tinto de p:x1m:: enco~ 

trar la r ,:;s'1uest..a a su existcncia;. a tcdo a7\lel1o que 10 rcxba'ta ? l:.'Or 



1.1. 

2 

10 t.a,"1to busc6 la solicario.ad y aY' .. 1C"!.:U:SG (:-J1.trC sf., -::-era c;r:..,licarse 

~jor su pr,:~sencia en \~1 un.i"\lcrSQ , 

::::1 ~:bnie.T').to c00Q2raJdvista r earo to-'J.o ? rOC8S0 hist6:r.ico r:c la hUl\:!. 

nic\l:-:-J. " 5e Ll1ici6 E'n los >;>ueblos nas antiguo::;: Co nn .. l'lifestc1ndose en una' " 

fo:rrna t.an ruc)iJ(P..n"::aria'.' ?rrrd..tiva QUG DOc!ria consi'181:.:rrse innata en 

e1 ho:rbre ; i: '('>IQ de~)iclo al miscro desarrollo y' ·~voluci6n ;Ie los ?ue;los , 

el cooperati vis"l:O :tue tor~'aIY10 fuerza y l&:ric::?r:-c.ntG 5 U Y)1."OC230 de t.r.:ms"" 

fOl:TIaci6n se d(~bi6 ~ al (.:r.ca!~.o (lC} civili;:/.lci6n alcrJ..nzado ·311 c.'lna 

hasta culmi.!'lr"lY.' en una fo:r.rna m~s real '..,r pos itiva a IT'.2<.liados del 8icrlo 

p;l~,ado '?-11 103 ?C!lS'2S euro'leOs y eS)?2-Cial~'Dnte S!1 los involucrac1.os c->.n 

leI. R:!voluci6n I.nil1.1 .. st.rial" 

Cooperativisrro Primitivo 

fC2'xirnos a 8 110., :?<YJerros conocer co..<parati"Va<'erit<~ los orfl7enes ("1e1 .... 

COOi)(:.rrativi~:mn y asf. r.3Tfant.aD1o=-5 a t.r<:l.ves rJe. 103. historia del ha:-ribre o 

Resoect:o al orfqt~.1 hist6rico ; la coo,eraci6:n S8 prese ... '1ta desde llUcho 

a."l'l.tGS ':18 los '?Cr.l.ooos !:'elaciol1r'ldos ;?Or la histori"'l humc.-ma ., ?3-rti0..ndo 

d~ la pre.c''list:oria se t:i.:me concx:~imento d<~ 1~Y)il forma de cooperaci6n _. 

~l rudim3l1tarii'l.,' con 10 CUc"ll s'; pucde a.firr..p.r- qu~ la ~;Jeraci6.'1 no 

es u,'1 hecho o.ccide.11tal .. sino que e5 innate en ~:,:l harbre v ~Y'ffiiti8.ndo 

tal actitud 9 c1 m.ci.t'Tli;'Yd:o rJ..31 7)rincivio rl~ a:' ·'U.::.a. r.'U.ltl1:"i , .• ~! caract~n.. 

rlstico (~1) :-=J. ser hur.'a'1o 1.l ?)Qniendol0 .-'1.8 f'laniI: i ,:;st.o CtJ.i:l!yIJ la.s TI8Ce" 



3 

AI. analizar hi,.::t6ricn~nte los (1istintm; 1..y:~rio~1.oG de la ~vo1uci6n h~ 

1Uc-"LI'B. 211contra'1'OG t:fll<2 f!!1 t CX10S :.. 0J.0a uno o.e e llos 1 la coo?,-:;)~;~ci6n h.-::l 

t-:mioo gra'1 il1iDort,2ncia <.m 81 (1Bf'x:-rrrollo s()cio·o{:;concbi.co rie la hma' 

nidad l' perc fna basta ;'E1::')d.iados (1::-;;1 siglo ":l:'lE:..ado g (lallA)' que esi:t'l ac" 

titud de dJrar junti'illl!~l'Tt.C con los dem::'1s 'xlY.'Fl. un TI'iSTO fin ." adquiere 

est.:cucturas ec()n(..~cas y sociale:; (3cf ini(las., pues sur<J:'-:! e1 coo;:erat:h 

visrro caro cisterna socio--'ccon6mico ~ fund::r':'errtAndose en las '3Xp;;rien" 

cias de la ayur1.a rrutua v exnont:r.mea com:;) res~Juest.a ::1 un probl2JTIa con" 

creto ~ la situa.cion r)~~ la clasc t.r&)ajadora 811 la ?='e voluci6n Indus .. 

trial • 

. 1 , 2. Precursorcs I Cl8016,]icos reI Ccope:cati visrro 

Bst.~ COl"S: irm·'l~o ;x)r TIBoio de la hiGto:da ':me l"l doctdn:::t del ccopera 

tiviGrfo .? cons -t:itU:,:,8 la ,,,,~l.ntesis de eX~)0ri?ncias rCXlli.?:tlr1as e.'1 ronE 

casi si'!·,u.l tin::=!rJ. en. diversos ;:-a1:~;es y ?Or un vari~do nu-rero ::-l~ D0:."SO--

nas , Bstas coinciderlcias (~(~jTl'.J?s+-r;:>.n 0'1';-';' 1 "" r~oc-'-"" ~ "':> ('li '1'<:' TV"; nn '''''', ~ \.... \-.!-:,.t,..!. \. ~ """ _ _ ' ''' \.. ____ . 0 . ' . _~ • . L ~ : t· : ... _. __ ~ ... !. ' __ ~ 

una ela')Ora.cian de la i-'.lt:eli'1C-T1Cia col(~tiva. re:Cl~doTh3.n(~.o sabre -­

las ex:rJC:CiC:.'1ciar; CCDcrc-cas , 1\51: e.TlCO:1tr.:;1.-rros -'3. los FC3Cursorcs l1ill(B ' 

(105 uto'Jistas ,.)())~ lao foTI'13. e.l'.\ que 8..'C0usi8ron sus -reorliJs coo~:>era-U_ -

vistas ;, las -::u E1.18 8 fueron. L"':'!l?Ofiibl e s de r'0ali~ar C.!l1 ,:,:1 CR'!t'AJ pre~cti~' 

co de Ie. soci:;r'1a0 .. cJ.e.':-ido <1 5U funcJ2.:;t.'"~'1J0:1ci6n :·_~.sada ,qn un idea.l 

3u mayor a-;:x>rte connisti6 (~n 1a --::ran in£lu:.l.Tlcia en '31 ·)E!.nsarniento -"" 

d(} los refor!:t"KloT'::'ls 3ocia1'.:;s de la e;::xx:a y es::x~ciaL'lr-'_n:b2 en lOG te6-­

ricos del cex::Y2:r.ati Vis.r~D ; en 01 c~lcdro no c 1 i?aa " ;Jo . 5 ., haC0.Tf·OS refe 

rcmcia de 1I'.:."'ll1cra. crono16qica ; de alCTt! . .'10S autores y rJe sus obras ('rue 

dejan entr,~vGr ci0-rt:'ls i dea::; 0 te,.'1der',cias al ccx')pGrativisrro ut6~ico ; 



103. 

caro taj';iJien de at.res que :'<1 a m=.0iclflos 0.:21 siqlo XVIII, ,.-:\IS toorfa:;; 

'2C'r:x.!c.l.f ieas 7 e.'1 las cllales !)retsndfa.Il LT,lantar su ::X:'J'lsarniento coon::.:. 

rativist:a -' al CD:::-a00 t:l.1 .• (:(\.1"; sus id!~a8 a"Sl(:n:+.r:lr~as contintian riqienoo 

12. :2strnctur?ci6n doctr:Lnal del )IDvir:U.0nto cc.'OD<-:>';:'('l.tivo mundial 8.11 1a 

actua1id:'1d. 0 

Primcros Rsali7n00res ~cl Coo?9rativi~o 

~' 
as..L '~ 

?mg.-:l.'ni.entos ider:tlistas de los uto')ist.a8 a t.r.:3.v:~s d3 los cnsayos r3a.· ' 

lizarlos ':)OJ: 81 01-"'t.l)X d.e los ~)reCUrSor2S CDn t30rlas d,~ 2cci6n y un 

razor.a."":ri.ento :!.ea1ist.a en favor ck~ ton.oE los i3J1r3p·toS al mJvi."1li·::mto < 

Sus teorias oued-'3.ro:1 ta.D. bi • ..:?."1 f .. md::r:::>.::m:ta(}as , que 1a::rra1:'on tecnicas 

tr.' .. i1 de?urar1.a3 qu.e .3.6n S8 a':'l:U"1t.i8J.""1cn sL'1 ffi:i.yores v?.riacione::; en c1 

ti-~;,' sus i:-:1e.3..3 : realizClIOn con rjTan 6xito y 81 rrovil1'il';!""1i:o coope 

rativista 39 ;;~,'-'.J,C'...11(1.i6 con T!'<1.yo::- 1.:u':.'.Y."?a :por t~l '1r~n.c1o o En 81 cua,:rro 

no. ~ paq . No . 7 1 se :!res'3..'1.tan uno£: '18 lo~, ; DrJ.n.C~': ales ? ioneros y s0JU~ 

dores rrJ(~ lo:;ran ~acer n7:l1inad en Ca~f.i concretos ; lOG idealisrros 

gibles petra. la ht..~mir1ac.. Cj1J!.;: cada V~:;: J sc': ha t:cat-.a':"o de O?.)ten8!' nt? · 

jores resul1"..:1.dos 1 llaga.T1dose a consir:'erar e.n lao ac,':u.i:11i(}il ri 131 ~Javi" 

mente coo,:")Qr~tivoc CCM:J tmo de 10:3 m;jor(~Os m:0ios ~"'.ra alcanzar <,;,1 

Cles;rrrallo 3confuico y social ce clJalqui'~r :?u~~.)10 , 
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CUADID N° 0 1 

Inq12s 

P" ·~lie.no , 

Frane'3S 

1/ 

Hl.r :)2'1ist..a. ; ~0VGr",:a-::-~D '78 ht a sc,'O" 

la:stiC:"1 . . L :t ciurt"~~. rl~l :-:0:1 .. 

jadorrc)s , 

l?u';)licistaVi,1. ic .'1 !Ol"Cia 

'?l.l. cc:r;unisf:.aJ ' 

(Uto 

:F'il'~"Ttrooo y ro'::or-'>,"l.r1or scx::b.l .. 

;::a,~l):"e ('1 ,~l ceo' XTC-J. ~:i vi~ !, ~)ro:'"()nfa 

coo~Jraci6n '311'r::':" 3 los I10!1t')r:;;s ; 2..7'),11'1 

cia l os ~:)rincL'\ios;::~sicos 0.'31 ceo " 

SU:-YD , con301i/l.a ;:ll coo-")'2r~ti visr::o ' 

1/ ~LTascfculo 5 . 'r,zistori2, f "::l Coo")0r::ltivi:y"Y:: ' 
'3i ste."Tla ~ -"hx.::~ti VO~!~ 1! · TF'.C7\.c.~S., 



6 

Chr:;u::-l egPourier 0-772 I F:37} 

"?hili:ne 3uch82 (l7'Y .. l%5j 
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Fri:x1rich ";{;'1ifc~:;ren n -")1 S ·18 :;:n 
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Luiql:ii Luzzatti 

1/ 

~x:;J::ati va que tuvo e..xi to r el:~ -. 

Se (~(Y'lica 0.1 C00.-()~~':-'"'lti vi7."'O 
agricola 0 rural 
In-i;xcd1..1~o 81 ;-:;isten'B. :!e :;:"33" 

21 nrinp-:c 0.-J3'1C8 cC'l<J"Y".::rativo 



._,. "" F'l ~l~,r.::.rr l i 1. 0 1. en'"', 

colaJx>r6 ,m la fundaci6n 

de -Cr0iit Union ' .. Tatioml 

l AD Concentos 

rem .. ll ~").do 

cional 

• 
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Dr u Carlos Uribe Garz6n" "CU'O 88 f~cil a l.")reciar f 81 COOi:lej:-ativisrn 

snrqi6 0B ciert:1.s i':l~.s :'--B.[;ic"3. ':! 11<:"1 cr~ido PO)':- e1 desarr::>11o A.~ 

e :::-as i(1(~as oosica'; g --::ue Gon:-:t:x.:: una !/arte de ori1Gn rrora 1 .' social: cuI 

tur.al "',;, econ6nico; ? f.lOr ot .. t'a ., (le car~ct~..r t6cl.1ico arminist.t"ati VD ·· 0 

T:-\:rnint::O ,Jorea " Conf8r~ncia em b"U 1925 . Coor":,)8raci6n ;, ;~::; una 'cornu 

de activiffid 8COn6:ri.cil '\1 social '1112 52 pro?Qne el.iminar 10:1 intert":\3'" 

(lios na.,-:ticular~s 0n .31 c1Gr.lirrio de 10. ?TIX""J'uccion r1el t!::';}}Ja jo y del 

conSUID g elevar el niv,~l ~1"Ora1 v ma:terial 0.e la clase trahaja,lora y ~. 

orie.ntar 1?rogresiva1JPJlte MCi.=:l nornas \~e il·lt .. ~es g2ne.ral rlcl . .;,~njlIDt.o 

t:1e 103 ciuciac1auos ' 0 

::.::1 cooperativisno as un sist<~.a :~onCnico qu2 ~:t:O")U··,'!1:1. I e< f.o:r::mci6n 

e imol~n.tr.1.ci6n r:k~ li'1. f:~ coo·'·:0.:J::-at.ivas con 81 pro:X)sito (18 eli',1in:l.r a 

los in~hario:::;, entr8 los r.>rcx1uctos y (~1 conmrr:u ;lnr ., d:<-:.enien:.1o de 

esta ffi:mera un abarat~::tie..rrto '-1,~1 costo de lR vi,7.a r ;~'1cficios sociaL~8F 

educativos ' ,1 camunic:::tivos (nrgar~.izacion y a<1J',:l.L"1i ~"3traci6i.1 c.P. las CClO' '' 

~...rativas (l.'.~ COn,'3Ul'COo Uni6n Panar:-eric")na:· 195~) " 

1 . 5. C:'..racterfsticas T)iferel1d..:"11cs del COO'73r3. ti visr:n 

~Jo hcJ.y fOIm-'1 que ~)ue-1a 2vitar que 81 T;nvimiento coo~:;rativista .. ccmJar ' 

ta con los 7.larticlos 0 corrient.es de iT:tp2rClCion sociali::::t? , su estructu 

rae ion original ,7 sin et'l'lbarr;0;, en la :)r.§.ctica es comn1et.."'1.m.:mt..2 O?l)BS" 

to., va que se PU808 ,-1ecir ''1Ue ::1conseia Uia CCTlt>etencia '~onam.ca con las 

)~f,.presas ca~it.;:llist.a3 '.' (').31. 8S~ cOTl?)roL"'0.:1o 0',lG las C~7"!\')!'~P.>C·E) cooTX~rati 

vas r82.1iz~'1 non':\:'"1Lnrmte i)Cl1'2ficios earn t.::tL1; )ie..11 10 h!3.cen los c.'lnit:l1i~ 



ci~clo ha.ya :"l'Clntcn.i,lo (1u:cant·~ ~~J.. ej,-rrcicio con s1..1 cc,o·r").-?.rativa 0 

TiE'nan. en cuanto s610 sus Dro .. 

pios int8rese·~. 

3u finali0a(~ no 'JS la -

d~ 10 ccnt..rnrio no D11Cf:'en sul-,sis rrap,,-I.nci;:< .sino laSr3tis 

tiro fa.Gcion :-'{s laf5 i1ecc~sidc1. 

f.:~s (~e los asociar~os 0 

;];s 1111.'3. orqanizacion ccn i n:t e rc3CS :r.ns 2.:~ocia,:~os (30n los 

ry-;:;:-c son a la V~2 C'.u, .. ~ms 

(Je 1a 8:',nr~::;a . . Por 10 tan" 

dar! 01.1,:': ui.:iliza los ser·-

vicioi:) . 

1/ :cD:::;scuhra-;rnE~ 81 coo'A-3rat.ivism::> en ncsoT_ws Ipt~r~-::O''''' .:::(litora 
C:oo'(x~ra:tiva T,tr!-L S2o urr.1a :}1ici6n ... Jcttb:;.,~ rle IS?7 Q 3U:lrlO~:; Aires? 
Arcrr:mt; n~ .. 
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.:~l tra1)aia.~oJ.- ·38 un T"fEflio rm.r? 

81 1oqro ser UT1 )n.:.~lio ;,:·ari'l. consti tu -

rrr:~ 0 

T.a ox-Q"mizacion ~vnbmio:"'. 52 rtAsc.n ' 

vue 1 ve T:-e.1:L::mt8 nU"'rBrosos int.m.:nmia 

rios nun 5e internanG!! errb:·.~ ' )ro'lu· ' rim:" 

cios . 

cion a las sU.IRS ::r('J(}~:t:ad"'1. ·~ 0 

h2C.1:.0 fie los scrvicios so 

'i'i2I1e su ori·1en en 10::- !l€" 

jor;;s impulsos hurranos :;0 

... Da 1-r8S irn:)()rt.ELT1cia al lor;ro (~~ 

de nonnas rrorales estrictas. 

los asociados . 



1;: 

No invierte recursos para -, 

oonstm'D masivo de uroductos inllti nrarover consurros super fluos 

les y estimula apetencias artifi-· 

cialss; ryor r.rerlio de sdtiles reto nam!a ~~ b01cficio del nive l 

,'lodos psicol6gicos 0 de viM eB sus asociados , 

~ InponG sus soluciones y disciolina Es rasp3tu.oso cb la autonan!a 

na y la unidad de osfuerzo son 

105 n 3. PlanificaciOn para el Bien CanUn 

:Enpresa Priva5a ' Empreso. Coaperativista , 

Sin consul 'b:ir a clif'..ntcs 0 usua'- Son los pro?ios inter8sados 

rios i.rnponen su PrcJ0ia ?lanif ica 0 que decid(";.!l su creacion, 8S" 

ci6n (10 actividaacs . 

tivo y pJ.c.'lnifican. 1.;1, forma 8..11 

qt:Ii:! h.~,n de cjecutarlos" 

1 0 5 0 4 0 Estructura ~rtitic-3. 0 Acceso a la infoJ:'l'n:'1ci6n y al Control 

Er.prosa l?rivada .' 

.- Se rindc cuenta de la gesti6n Recili3n info.rrtBci6n todos los 

aa rooucido f]:"':"lICC" consti tui(~o i3,scciado~. / de la::; rfc:stion2S 

por los d U8DO;:O del en ""i :-al , n~aJ_izadas 00:1. sus ~\'.b Li.nist-,::-a -

dores ., 
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j)-; los IT:cai1.isrros t /k:niGos v 

funcionarios 01.Yc"! const~ituy:;n ,:Jl 

t 6cnicl:! , 

cnilias 0 qn.lOOS financi-::ros ('nJ.:: 

ii;'l';")()nen su volunt'ld a su cilDri ·· 

cho . juzqa.r 

su aost:i.bn c 

VariJ.s (.:'mpr::!sas se af'rrtlP.:1J1':OY.'rT.lJ1 

do m::moT)()lios qllC) concrst .. =m :31 no 

si6n ~ los asoci~(Jos que 10 " 

nistrndorc.;s f c::tc'S. 3.soci.J.do " 

nes aportan nBs capital 0 

tif ~ne tl.'! voto f cU~i1(:pi::;;;ra. m.t:~ 

rmc CTarantiz2. 10. dcr:1OCr::ltiz'1cion 
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!JclCb-i na c'b Paz :? Arnonl.0 .. A.l l: ·.:rn:'ltiva lYrra un ;·,!u.,'1r10 ~ fb jor ., 

nor un acto d·:'} su volQ'1i:.;'!.d; 

laL'X"lraci6n r:orzosa p c.<uyas fi,~ 

lid-3C1cs (.111 rcruChOB caS03 n.o ccp;:'· ' 

pclrtirr.os 0 0ui:~re ':l 11'1cia (lond~ va , ~~s 

J.a orqanizacion ccon6-:nica con · 

car todo su csfn~:rzo a sa'cis 

flicto.C:: d(~ int0r-eS(c~s " '1cn,,~ran fa.ccr n,::;cesidar1.i.~S cb 1.3. cann 

('lQ la into1er,:mcia. v 13. viole."1 ., raidad g f acilitan 10. soluc i6n 

cia o 

ayud,:u! o. ali viar las t 2nsio' 

n;:~s ";' ofreccn una nu?wJ. Y Dr o-ne ·' 

t cJora alt·-:-~rna.tiva 'lara 1a 

D..:'12 V la ;"u:;'nnia (;';""'1tre los han" 

in coo:?,)ra'civisrrc Ilt.1.ci6 y 52 

1a GConomia ?riw1.d,~. capitD.lista 

liS!!D carro un rc-c.ICSO 6.:3 103 

, 
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secuencias l..."11previsibles " cn~> 

tre ellas e l fi.'1 de la esp2Ci(~ 

humana 

10 60 Princi;)ios ~sicos del CooI.:erati visrro 

acci6n en los parses de ceo 

nanfa socialista v con un de·~ 

~llJOOllo notorio y crecierlte o 

La vigencia del cooperativi~ 

ITO en rredios tan distintos c 10 

presenta. caro un camino y una 

esperanza para organizar l a --­

sociedad hurrana al servicio 

de los v·'llores hurcanos 0 

Se puede argurialtar que las reglas flmdama.T1ta.les C1'.l8 dan a l a s cooP"'....r2 

tivas p carC).c terfsticas pro:c>ias ~ que las c1iferencian de otras orgculiza~ 

ciones sociales en nuestros elias sigue..n siendo inspiracion de aquellos 

sencillos p pero claros principios que surgieron de los estatutos de 10. 

sociadad de los pioneros de Rochdale I' Inglaterra (1844) v cam es natu­

ral p estos principios al ser difundidos por toeD el mundo , Th~~ sufrido 

algtmOs maticos propios de l a s distintas agrupacione s humanas integran­

tes del rrovimie..T1tO . ;:x:>r 10 tanto p ha side preocupacion de constante es'~ 

tudio en diferentes congresos v 11evados a cabo par 81 coor;erati ViSIID -

rmmdial v que en distintas fechas y lugares se han tratado de definirlos 

en un listado correcto y canpleto. 

La .'Uianza C(X)p2r a tiva Internacional v em. e1 C..ongreso de 1937 1 e.n Paris p 

lueqo de sefialar que de manera g<2meral r las i deas fonnuladas par los ,.­

pioneros de Rochdale se rrantenlan vigentc s c dej6 enunciados los prine i -



- 16 

pios de 1a siguienteforma 1/ 

.-" Adhesi6n 1ilire 

_. Control dem:::lCratico g una persona un voto 

- DistriliuciOn de los excedentes a los mieroros en proporci6n con sus 

o,peraciones 0 

_. Interes limitado sabre el capital 

.- Nautralidad polltica y religiosa 

.- Venta al contado 

- Desa-rrollo de la educaci6n 

En este congreso se tanS el acuerdo de reconocer que los cuatro pri.rre-

ros principios eran fundarrentales para qu() una sociedad se considerara 

care coope.rati V2.. " 

rebido a1 constante crec:irniento del coop:rrativisrro y a las carrbiantes -

tGndencias de 1a econania rramdial proVQC-"lron un nuevo exfuren tanto de .. 

la doctrina caro de los principios del rrovimiento u as! fue que en el con-

greso de 1966 realizado en Viena p se formula u.na nueva enurreraci6n de prin 

cipios, rnanteniandosc fundanEntalrrente las idoas origin-'lles i a las cua1es 

se agregaron algunas nuevas. 

Por 10 tanto: con base a la cxperiencia vi vida y n las condiciones de 

1a econornfa mundia1 se decide que a partir de 1966 quedan en vigencia 

los siguientes principios ~ ?:..! 

y "Descubrarros e1 Cooperativisno en Nosotros, Intercop. Editora Coo­
perativa Ltdao" 
Sc~gunda edici6n octubre 1977. Buenos Aires f Argentina. 

1/ IiDescubrarros e1 Cooperativisno en Nosotros ll Obra citadao 
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.- La adh2sion a una scciodad cooporati va. debe ser voluntc-rria y est-:rr 

al alcance (sin r :3striccion ."'h-tif icicl.l ni cu'3.1quier discriminaci6n. 

sooial v polftica g racial 0 religios-J.) u de toc1as las personas que .~ 

puedan utilizar sus servicios y osten dispuestos a asumir las respon 

sabilidades i.nherontes a la calidad del asooiadoo 

- Las sociedades cooporativas son orqanizaciones de,locr5ticaso SUs ope­

racion.:::s de.bc:'...n de sar administradas Q per ~"Brsonas elcgidas y narbra­

das d~ acuerdo con 81 procedi.'1uento adoptado por los miGmbros y res­

r;x:>nsables ante. estos Ulti.rroso IDs micrnbros d'3 sociedades prirrarias .­

dGben tener los misms derec..~os de voto (un membro un voto) y de p-:rrti 

cipaci6n en las dE.'Cisiones que afectell a su sociedad 0 

En las socied3des que no sean primexias: la administraci6n debe reali­

zarse sobre una base derI'ocratica en lLT);1 form.~ apropiada 0 

.- Si se paga Ut! Lnteres sobr,,:! el co.oital ac'Cionario~ su tasa de.be ser es­

trici:cl.m:mte limitadao 

- IDs exc;:~entes 0 ccono:mfas eventuales ql18 resulten de las o}:€raciones 

de una sociedad !?p...rtenc~cen a los rniembros de esa sociedad y d:"-ren ser 

distriliuido3 de rn::mera que 58 evi te crue tL'1 mierrbro gane a mqxmsas de -

otroo 

Esto pU(3Cie hElcerse de acuerdo con la decision de los miembros v dE~ la si­

guiente fonm ~ 

a} Aplicaci6n al de&~rollo de las actividades de la cooperativao 

b) Aplicaci6n a servicios cornunes 

c) Distribuci6n entre los miembros en proporci6n a sus opp-raciones 

con la sociedad 0 
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-- Todas las socieCl.ades cco[:€ra.tivas deben de tamar rrcdiclas pc'JIa praro-­

ver la educ~ci6n ne sus mie..'nbros p dirigentes p 8.TTlpleados y pUblico en 

general t e..n los principios y I"l18todos de l.a cooJXrracion desde el -r;>unto 

vista econ6mico y democratico o 

- Con el objeto de servir ITDjor a los intereses de sus miernoros y de 10. 

comunidc"1d ~ todas las organizaciones coo:perat.i vas debe.n de cooperar ac 

tivanente g de todas las maneras posililes p con otras ccoperativas a ni 

vel loc.al f nacional e intemacionalo 
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2 0 EL COOPElW.L'rvrSf:O EN EL St"\LVAOOR 

AI tratar sabre la 11istoria y evoluci6n de l cooperativismo en El sal­

vador Q 0.1 igual que en otros lug-ares del ITI1..l1'1do r los prirreros razgos ~ 

sobre 81 cooperati visrro e st.an inspirados en una forrra trui p:dmiti va y 

Th'ltural que llegan a forrrar flC'rte de S11 propia cul tura Q confundiendo·· 

se a veces con 81 mismo proceder natural del hanbre seg(m la epoc21 ~. 

en la cual se desarrolla hist6riQ~t2o 

Por no ser e l objetivo de este trabajo la ubicacion y conocirniento -

de los hechos Q en la fo:rr:t:l. en que se ha.71 sucedido desdc los ti~s m'lis 

rerrotos p nos circunscribirerros a un rrarco refere.ncial a p:rrtir de l a se 

gunda mitad del siglo pasado y de algut'.as fuentcs infonmtivas de los -~ 

ill t:ilros afios caro son las publicaciones de la '~Organizaci6n Int2rP..acio·­

nal del Trabajo (Orr) ~ la Federo.ci6n de Asociaciones Ccoperativas de .. 

Ahorro y Creditos de El Salvador 0 (FEDECACES) v y e l Instituto Sa1vado­

reno de F()!1¥:=.mto Cooperativo;: (JNSAFOCOOP) 0 

Es de suponer que e1 rrovimiento coo)?8rati vist."l en El Salvador Q surge ~, 

CCl'fO en los otros lugares ~r l a situacion apremiante g en 10 social y 

econ6mico I' por la que atraviesa 21 pueblo trabajador p logrando alc<":m~ 

zar algGn grado de aceptaci6n en e l transcurso del tierrpo, por los a~' 

cuerdos y pr esiones emanadas de los principios internacionales tom~dos 

8..11 organiz:lciones 0 congresos internacionalc < '. ales caro ~ Punta del ,~, 

Este v Orqanizaci6n Internacional del Trabajo v Organizaci6n de Est;a.dos 

Arrericanos Q Y otras mas 0 
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2010 Desarrollo del Cooperativismo en El Salvador 

No se pretende en nuestro estudio dar un enfoque cientlfico 0 hist6rico 

al cooperativismo en El Salvador, ya que dicha situaci6n es objeto de 

analisis .de otro campo cientlfico I muy distinto al aue desearros demos 

trar por medio del presente trabajo, el cual S8 encamina a relacionar 

los acontecimientos relevantes cronol6gicamente ; y podernos uticar aSl, 

en el ti~o y en el e spacio g sobre todo , con el apoyo e interes aue 

tanto el Estado, la Iglesia Cat6lica y los orqanismos internacionales 

han proporcionado al movimiento cooperativista en el palS, considerandQ 

se para tal fin tres etapas con alguna diferencia espcclfic2 en cada 

una de elIas. 

Asl tenemos que 10. primera etapa (1860 a 1948) , es una etapa de un coo-

perativismo incipiente p sin embargo, se tienen sucesos de gran import~ 

cia , como 10. fundaci6n de la primera soci(:dClo. de o.rtescmos en 1860, a 

pacos anos de l Q gesta de los pioneros 0.8 Rochdale. .Y Y que olin sobre 

vive en nuestros dras, cJ. I e::. cual se l e denomin6 'La. Concordia ') 0 Pero 10 

que lluma mas 10. atencian es que 12 Universidad de El Salvador; en 1896 , 

8stablcce en 10. FC\CUltad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, l a cate-

dra obligatoria de Cooperati vismo, J.c~ qtlG no prospera dobido a l a ccono-

ooa liberal irrpETC1..nte en esa epoca , pero ocho arios mas tcrde,' en 1904, -

se promulga 01 primer C6digo de Comercio en el pals i c~stcJ:,leciendo alau-

nus r egulaciones y proporcionando ciertas ventuj as iJ. l a nueva forma de or 

grmiz2.ci6n, l as "Socicdades Coopcrativas ' o 

1/ Ciudad Inglesa p auc en 1844 unos truba jadores organizaron 10. primera 
cooperativa de consumo con unos principios tan definidos y sel cccio­
nados que l a rncyorlQ de ellos , prevalecen alin o 
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El movimiento tiena€:: Gl. GEs2.rrollarsE: y t81e1110S que en 1914 , se funela 

l a primera cooper ativa de z~pateros en la. ' Cuesta dol Palo Verde" en 

121 ciudad d~ San Salvador; en 1917 se organiza 121 cooperativa de l a 

scciedad de obreros dG El Salvndor F'cdGrada 9 lucgo en 1935 ; In dE; los 

panel~os de Cojutepeque y Valle del Jiboa p dcspues en 1939 a conse--

cu~cia de l a situacicn crltica que pasan los agricultores algodoneros 

creC'n 12. cocperativa Algcdoner 2 de Responsabilidad Limit,'}da ; cuyos f1. 

nes no er2I1 eminente.rnr..nte coopcrati vistas, sino con af5n de lucrarse p 

en 194:3 C1lTIpnrfu1dose a l a Ley de Creditc Rurnl; 01 10 de fcbrero de e-

se mismc ane; surge 10. Federaci6n de ca. j2.S de Credi to p participcmdo 

l as sisuientes entidadcs como accionistc.s ~ El lJ'c jorcJt1iento Social, -

banco fIipetecario de El S2.1vador y 16 cajas e.G credito o 

Al resurrir estC'. primera 8t apa p se pue:odc.. h21.ccr ccrracterizillldola per 

los aspectos siguientes ~ 

Ll movimientc cocperativistCl a pcsC1.r de que empieza a descollar, se 

presenta con una solidez basada en las I Gyes del palse dandolc un 

credito l egal a trav£s de 10 estipulado en el primer codigc de comer 

cie de 19040 

Bl desarrollo de I us ccoperativas y su organizaci6n ; os una. activi-

dad netamGnt e de agucllos sectores 0 pcrson0.s que vicron un dosarro 

110 mc jor per medic de este nuevc sistara secie cconcmicoo 

- l:..l estado como tiDico r ector de los destinos dol I)ueblo , y obligada 

a dar proteccian a teda organizacion beneficiosas que se desarrolle 

dentro de sus principios constitucionalcs dicta ciortas mcdidas cn ben~ 
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ficios del cooperativismo ; sin pc:rticipar directamente en dicho rno-

virniento . 

- Con 10. organizaci6n y funcionamiento de l as ccoper ativas en o.ste p£ 

riodo p S 8 difundio 12 occtrina ccoperativista entre sus adeptos y 

participantos y pudo p81ctrar en t odos los ni vEdos de l Cl socieda.d . 

Segunda Etap..l. (1950- 19(;6), Fucde llaIrL"irsel e ccrno~ del ccoper ativismo 

en forrna.ci6n y fuc: el apoyo dosmedidc p hc::stc:: ciertc punto, per parte 

del gebierno 01 heche predcminante con que se inici6 este periedo, se 

observo su gran interes per prorrovcr 01 sistema coopE:rati vista p se irn 

pl unentan una serio de actividades ; tendiontes a impulsC'.r 01 rnovirnieg 

to , asi so crea en 01 r.-linisterio de 'Irobajo v Prevision Social, l a Sc:c 
~ -

cion de Bducaci6n Obrcra p con el objetivo de impartir el desarrollo de 

prcgramas de car2cter podagcgicc entre 10 clase traba j ador a p h2ciendc-

l os conciencia cocper ativistc. 

En 1953 r se cree" una seccion especial de cooperativas adscritas siempre 

al Ministerio de Trabojop en vista a que 12 seccicn Educo.ci6n Obrer a -

I e fUG irnposible at cnder tanto. damanda de activioadcs que Ie solicita-

ban cado. dfa r mas inter esados par mcjorar sus condiciones de vida. 

Fue tan grande 01 c.poyc p per parte del Gobierno <::n turnc a l movimien--

t o ccoper ati vista 7 que en vcrics i'1inisterios se crear on di versas sc;c-

cicnes para fomentar l as ccc:pe:rati vas p asi encont:::-an'Os v 01 Departamen-

t o de Fanento Cooperative Esco12r , en 01 Ivlinisterio de Educaci6n (1952) , 

12 Seccicn de Fomento de Cooperativas Agropecuarias , en el ~inisterio 

de Agricultura y Ganaderia (1957) , l a Seccicn de CtDpcrativas de la Ad 

ministracion de Bienestar Campesino (1962) etc . 



La organizacion de cooperativas en este perfoo.o fue tan acer>tado ? que cua! 

quie..r sector econ6mico 0 social des~'Ja form:rr tLl1a nueva ag-.cupaci6n v y aSl 

ve'1'OS que en 1953 se constituye la Cooperativa I.echera cte Oriente ;: en 1955 

en San Salvador la Sociedac Cooperativa de Ganaderos de TIes1?Onsabilidad ~-. 

Limitada f' en este misrro afio tarri')ien r aparece la Cooperativa de Cons\.D.TO del 

Hagisterio Nacional , 180 Iqlesia Cat.61icaa'traves del secret.:-'1Iiado interdiQ 

cesano an 1956 organiza la Funoacion Prorrotora de Cooperativ-as (FUNPRCCOP}. 

tarrbien en Sonsonate ? este misrro aii.o p se crea la Coope..rativa Gmadera de ~ 

Sonsonate. 

Zl pr~;rranB Alianza pc'lxa e1 Prcx;reso en 1964: Y pOr medio de ruJA ~ AID 1/ 

establecG -1: 9 cooperativas de a~orro y credito o 

En 1966 se organiza la prL~r Federaci6n de Coaperativas de AJ10rro y Credi 

to Cl.e :::.:1 Salvador {VEDEX::ACES) 0 

Entre las caracterlsticas de rravor relevancia en este ~rlcxl0 se nueden ci . _ .1. __ 

tar las siguie~tes ~ 

- La orgal"lizaci6n de las cooperativas ya no es par iniciativa individua1 v -

sinoa.traves de proqramas del gobierno " 1a I'Jlesia cat61ica e ll1Stitucio 

nes de caracter internaciona1 . 

- E1 Gobierno brindo todo su apoyo a1 desar£ollo cooperativ0 por medio de ~ 

instituciones eS9€clficaso 

~ la. difusion de la doctrina cooperativista, se hizo en una forma mas orq~ 

nizada y mucho mas a':11plia 0 

1/ Credit Union National Asociation u Agencia Internacion.al Develpnan (O 
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Tercera StapeL Este perf.odo se extiende desde 19'59 hast? nuestros clfas v ?~ 

diE§ndose considerar carro un ryerl.oc1o de fortalecimiento Y exr:>ansion del coo 

perati visrlO 0 

Ie anterior 5e puede ccniprobar al observar los acontecirnientos durante este 

tiempo ; se inicia con la pramulgacion de la Iey G=neral de Asociaciones CeQ 

perativas y la J£y de Creacion del Institute Salvadoreno de Pomento Coope~ 

rativo (INSAFOCOOP) p per medio del Decreto NA ')60 del 25 de Novien:lbre de ~ 

1%9 peon el prop6sito de dirir;ir y coordinc-rr la activiC.l.ad coe>perativista, 

lu carenzar a funcionar el INSAFOCOOP p COIT'O toda una L.'1.stituci6n indepen-­

diente y rectera del novimiento coopE?..rativo~ se <heron transfonnaciones --­

de sociedades para asociaciones cooperati vistas y S2 orqaniz2..ron diferen~'" 

tes tipos de a9~ciones ; como tambien se crearon las Federaciones de las 

Coor:>erti vas de TranS!X>rte y Aqropecuarias i la Central Camf,lE!sina Sal vadore­

i1a (C.C ,S.) r la Union Ccrnu..'1al Salvadorena (U .CoS.) y 1a Asociaci6n de Coo~ 

peratiwls de Producci6n Agrq::ecuaria Indcpendientes (ACOPAI) 0 

En abril de 1973 p es creado 81 Banco de Forrento Agro.recuario , carlO sucesor 

de la Administracion de Bienestar Campesino s quien en su primr.>.x afio de fun 

cionamient o orgcmiza la secci6n de coomrativas,. con e l objetivo de pres~" ­

t3r un servicio mas eficiente u dicha seccion se dividio en tres unic1ades , ·­

Agricola 7 Ec3ucacion y Contable 0 

Un gran paso en favor de las cooperativas y especialrrente en las del aqro ,. 

fue la creaci6n del Institute 8alvadorene de Transformacion .Agraria (IS1~) v 
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quien oor rredio de su L2Y de creacion tiene la suficiente autoridad de ad--

judic.:-rr tierras a las coonerati vas existentes ;, va que no pueden orga.'1izar -, 

nuevas agrupacioneso 

El TIE.yor impulse en los ult.iJ.-;os tiem::x:>s p ~{Ue 121 Gobierno ha dado al coope~~ 

rativisrro y sie.'1:'pre al sector aqr0i?-cua:t'io J consiste 8..'1 la P-efo:rrrB Agraria 

decretad.'l el 5 de ITar7..0 de 1980 g Y per rredio de un Decreta autoriza al Ins 

tituto Salvadoreno de Transfo:rrrB.ci6n Aqraria (ISTA) ?<ITa que !=>roceda a la 

i.'1tervenci6n y torra de posesion de todos aquellos L'1muebles rUsticos nacio 

nale s que excedan de quinientas hect-...areas 0 

Esta situaci6n iLlfluyo en la organizacion c1.e las asociaciones comurLi.tarias 

ca."TIpesinas y las cooperativas agrlco1as r ca.:ro el inst~.Jlto id6neo para _.­

llevar adelante la T.eforrra agraria f estas quedC'xon amparadas a la J..I2Y de -

P.~c;ociaciones Agropecuarias , dep?Jldiendo del l-linist.erio de Agricu~tura y G~. 

naderfa (MAG) ~ con 121 fin de l egalizC1.I su organizaci6n y poder ser sujetos 

de cr&!.itoo Lo que caracteriza a este perlodo principa1I~Bnte es :; Que 121 (':Q 
. .. -

bierno a .traves de sus instituciones es 121 vercladero aFOYo p rara 121 desarro 

110 del cooperativisrnoo 

Dadas las refonras en e1 sector agrario g 121 (ISTA} pro"9Qrciona el surgi ~-­

miento de las c~~rati vas aaricolas g aSl COl""TO t&"'TIbie..."1. 81 aoovo de las aso 
" O ~ ' 'J. • • 

ciacion'2s ca:nmitarias catrtPesinas ., las cuales se diferencian de las coopr.~··· 

rativas tradiciona1es que 10 pr~rdial es 121 trabajo y no 81 aporte econ6 

micoo 

Al analizar las etapas anteriores q en las cuales herros subdividido el coo-' 

:perati visrro en ~l salvador , poderros advertir que 121 Gobierno p la Iglesia .­

Cat61ica F la empresa pri vada y el pue.blo en general " se interesaban cada. 



V8Z ffi'lS y <:lOr 1a of:-ani7.aci6n i1 funcioD;.)!·U 2:ni:o v ,~.esa.3~.co110 (1:21 COO7)8r.? 

sists""B. 08 aesarroHo econmico 0 

:JaturaL-:BJ."'1te 1a [oDO-cion ;-':!e instituciones 'lUG '>Or 8sre nuevo 

Asf CG."1O l as inr:rti tUCiOJ.12S ~ntcs f~mcion::1.r'b.s 30 'Jue"1 ?J.'l. c~n.u'7erar :::1Uchas 

0:2 ·"J.)nSlrD (COG.A.T.D')} p 1a. clJc1.1 '!2rsirru2 asesorar 03.1 cons'..lffiir.or ._~71 1.:1 01..1 

t~::nci6n r1e nr00uct':'s ':X'isicos nec(')sarios Cl. nr9Cios vcnt'ljoso.s ~"').ra estos . 

Pc:x'k~pUS ~ncion.ax t?-'ibi8!J. entr2 r:;s tl.S L'1sti tucion8s pJ.l 1.11sti tuto 'i1acio 



(ISTA) u creado con el objetivo de ejecutar la polltica de la 

transforrnaci6n agraria y la adjudicaci6n de tierras a las e~ 

perativas agrlcolas recamendadas de acuerdo a la ley general 

de asociaciones cooperati vas 0 

2020 Regimen Legal del Cooperativismo en El Salvador 

En nuestro pals f carro en tOO.os aquellos interesados per el -

movirniento cooperativista se han h~;o grandes esfuerzos a fa­

vor de tal movirniento p sin errbargo al aspecto jurldico conti-

nua sin poder definirle q una estructura propia y <']istinta de las 

otras empresas; en las cuales practicaIIDnte el cooperativismo se 

apoy6 desde su oriqen 0 Al resp2cto en nuestro pals p dependiendo -

de los gobernantes en turno; el cooperativismo ha tenido su ma.yor 

o menor ayuda y su a?QYo p se ha visto reflejado a traves de cier-

tas leyes dictac.as para su confonnaci6n p engrandecimiento Y desa 

rrollo de una verdadera ernr;>resa q basada estrict.arrEnte en la sol i-

Q"'\ridad p ayuda mUtua y en aquellos principios formulados en 1844 

par los trabajadores P~hdal~~so 

En E 1 Salvador u conn se sabe fue a principios del prese.'1te siglo que 

los legisladores camenzaron a darle su apoyo : a reconocer el mo-

virniento cooperati vista p y aSl fue que en c6digo de Corrercio Sal-

vadoreno, prorrulgado en 1904 p en el capltulo N° 4 se r e fieren a -

las cooperativas de aquella oportunidado 

En la actualidad 16gicam2l1te este apoyo se hrJ. visto con ma.yor .-

fuerza, creandose en 1969; segUnD ~reto Legislativo N° 560-

de Fecha 25 de Noviernbreo El Instituto Salvadorefio de Fom:mto -

I BIBLlOT,.::r;}\ C:'l !-i -
Ir.1INlv~nu ~~)~\D tJ~ Cl. '; ....... , .. ,~, .... 



Cooperati vo Q caro linica insti tuci6n gubernarrental, rectora en 

todos los aspecXos del TIDvimiento cooperativo nacional , m:mife~ 

tandose por ahora alguna. il1tervenci6n con otras entidades y ad~ 

ciendo Il'Oti vos propios de su creaci6n v legales v de funcionarni~ 

to 0 administrativo en beneficia de la organizaci6n cooperativi~ 

ta , tales caro el Hinisterio de Agricultura y Ganaderfa pInstitu­

to Sal vadoreno de Transforrraci6n Agraria y el Ministerio de Eco­

naniao 

Desde el punto de vista legal e las empresas cooperativas del pats Q 

se rigen per rredio de las leyes siguientes ~ 

- Ley General de Asociaciones Coooerativas 

_. Ley B?:P9Cial de Asociaciones Agropecuarias 

- C6digo de Comercio de El &~lvador 

- Ley de creaci6n del Instituto Salvadoreno de Transformaci6n -

Agraria (IS'T'.-A) , Gsta de una forma indirectao 

2,2 01. Ley General de Asociaciones Cooperati vas. 

ESG ley fue prorrulgada por decreto legislativo N° 559 del 25 de 

novierrbre de 1969 y publicadc en el Diario Oficial N° 229 del -

9 de dicierrbre del misrro ano, encCJrn2I1dandose al Instituto Salva­

dorena de Fomento Cooperativo ; su ejecuci6n. 

2.202oLey Especial de Asociaciones Agropecuarias 

Esta nueva ley puede considercrrse COIrO uno de los u: tirros aportes 

del G mierno a favor del cooperativisrro y en . especial al sector -

agropecuario 0 
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Su promulgaci6n fue par rreclio del decreto N° 221 de la Junta Re 

volucionaria de Gobienlo u de fecha 9 de mayo de 1980 y publicado 

en el Diario Oficial N° 86 torro 267 de la miSITlc'l fecha. 

2.2.30 El C6digo de Corrercioo 

Fue por Ireclio del c6digo de carercio prarulgado por Decreto Legi~ 

lativo del 17 de marzo de 1904 y publicado en el Diario Oficial 

del 4 de Julio del misrro afio u que nuestro p:l1S reconoci6 inicial­

rrente y en forrra legal el IT'Ovimiento cooperati vista nacionalo 

Considerando a las cooperativas caro otro tipo nUs dentro de las 

e..rnpresas rrerca..l1tiles g 16gicarrente este prirrer c6digo g por su an­

tiguedad y por no estar apegado a las necesidades del momento - ­

actual tuvo que ser derogado y en su defecto se pranulg6 uno nue 

VO g por decreto legislativo del 8 de ffi:"lyo de 1970 u publicado en 

el cliario oficial N° 140 u tOIID N° 228 del 31 de julio del misrro 

aiio ; el cual se encuentra en vigencia u observandose que a po­

cos meses de su pramulgaci6n fue reformado el articulo 19 del -

libro pri.rrero · Los correrciantes y sus Andliares Tftulo 11 u carer 

ciantes Sociales u CaP1tulO 1 1' Disposiciones Generales i' p:rra hacer 

r e f erencia y reconocimiento de las sociedades c<X>perativas que.. 

se habfan quedado al margen de clicho c&ligo , ya que algunas no 

refo:rrcaron su e structura legal u de acuerdo a la ley general de -

Asociaciones Cooperati vas u reincorporando los legisladores n la 

mayor parte de preceptos que sobre sociedades cooperativas figu­

raban en el COdigo recien derogado 0 
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2.2.4. !.Jay de Creaci6n del Instituto sal vadoreoo de Transforrraci6n 

Agraria (ISTA). 

Esta ley se pranulg6 por madio del D8creto Legislativo N°302 

del 26 de Jtmio de 1975 publicado en el diario ofici.al N° 120 

'.l'aTo 247 del 30 de jtmio del miSl'lO aiio, con el objetivo de -

fomar una instituci6n para la administraci6n del proceso de 

la reforrra agraria y cc:m:) ya se m:mci0n6 anterionrente y de -

acuerdo a la ley del Insti tuta Sal vadoreno de Transforrraci6n 

Agraria (ISTA) I dicha dependencia, no es para legislar la or­

ganizaci6n de cooperativas; sino para regular la aajudicaci6n 

de tierras a las cooperativas agr.1colas en el proceso reforrra­

dor puesto en rrarcha con anterioridr:td. 

As.1 en el Art.1culo 50 de dicha ley se manciona quienes ~ 

ser los beneficiarios de las tierras que adjudique el ISTA, -

siendo los siguientes g ?:../ 

- Grupos familiares conforrrados segUn 10 establecido por esta 

misma ley. 

- Asociaciones Cooperativas Agricolas 

- Asociaciones Cammitarias Campesinas y 

- En casos excepcionales g sociedades por acciones de econania 

rnixta, cuando sean patrocinadas per el ISTA debido a la cuan­

tiosa inversi6n requerida p;lra el desarrollo de los proyectos 

del prcx::eso de transforrraci6n agraria . 

2/ !.Jay de Creaci6n del Instituto Salvadoreno de Transfonreci6n 

Agraria art 0 50. 
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las Asociaciones Canunitarias Carrpesinas (ACe), es un nuevo tipo 

de Organizaci6n colectiva de traoo.jadores, que nace con la crea­

ci6n del IS".m, teniendo asi las caracteristicas de una coopera-

ti va agricola I diferenciandose en cuanto al aporte, ya que en ~s­

ta 10 :ftm.dam;mtal es ~l trabajo y no el at:Orte econ6nicc . tal catD 

10 constituye en el resto de organizaciones conocidas ccmJ coopera­

tivas. 

3. cnJCEI?'lOS BASlCOS SOBRE PRESUPUES'l'AClOO 

Considerando la inforrmci6n cbtenida a traves de nuestra investiga­

ci6n de canpo acerca del conocimiento y de aplicaci6n del control 

presupuestal de las Asociaciones Cooperati vas de Consunn de 10 -

cual resulta que las cooperativas en llEIlcioo tienen un pobrc co­

nocirniento de la aplicaci6n al control presupuestario, detal1araros 

en este ntmaral los conceptos b:'!sicos sabre presupuestaci6n y otros 

aspectos irrportantes de los misros para una nayor catprensi6n, earn 

10 es 1a preparacioo, c1asificaci6n y control. 

3.1. Conceptos de Presupuestos 

Consideranos de :irnportancia exponer 1a ccnposici6n granatical de 1a 

pa1abra presupuesto g 

Pre - Antes 0 anticip:ldo 

SUpuesto- Suposici6n 0 estimaci6n 

A continooci6n detallarerros algunos de los conceptos mas inportan­

tes seg(in diferentes autores. 
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El diccionario del " Pequeno L:--:U:-OUSSG l; explica a contintk1ci6n el con 

CI:1ptO de pr e suj?ue sto en los siguie..'1tes t enninc)s ~ S'jltbti vo 9 causas dB 

tID.a cosa ; sup::>sicion f ingresos y gastos 9 p.:rra un perfodo &'3 tienpo d~ 

terminado de UTh"1 cOI'y.X)racion de orgal1isrrc pUblico 0' de tID. Bsbdo 0 c'il-

culo anticipc'1do de una obra 0 1/ 

Sobre clicho concepto p poderros W:;rir que nos est3m:Js refiriendo excl~ 

si vaIl"ente a l calculo anticip.:ldo de les ingresos y egresos de tma obra 

determi.i.1a~ o . 

SUAREZ Torres p nos define presupuest<:.· ·:lS1 ~ II El presupuesto, es un rre-

dio .0 instrum:mto auxiliflr de l a ddministracion , que supone con antela-

cion las necesidades futuras de unc ert'presa en todas .0 parte de sus 

actividades g necesidades que deben expresarse en nUrreros , 2/ 

De est.c'1 definici6n p estarros obtenimKl.o tmr"1 descri"pci6n :m1s arrplia dado 

que considerarros al presupuesto caro una herramienta de la adrn.inistra-

cian g cuyas proyecciones se tienen que expresar nUIl'ericam:mte. 

l'1. continu3.ci6n se cxpresa el conccpto sabre presupuestos vertido per 

~"Jelsch ~ :1 Es un rretodo sist~tico y fornalizado para deserrp:>.ilar las 

resr:onsabilidades dircctivas de planificaci6n p ccordinaci6n y control" 

El autor se proyect.."'l todavia rrBS cuando considera al presupuesto caro 

tID. rretodo sistc.mtico; en el CUc'1l se Ill:-'1nifiesta que debe existir un o~ 

1/ Diccionario ~~Pequefio Iarousse<l v pc::r Ram.'5n Garcia Pelayor y Gross Edic. 

1977; pagirul 836 

2/ Curso de Presupu.esto p Instituto Politro"lico Nacional, M2xico p por Ra-

ron Sufu'ez Torres p pagina N° 32. 

2! fielsch Glerm "Presupuesto. PlanifiC:'1ci6n y Control de las utilic1ades'" 

Onion tip.Jgr~fica Editorial Hispanoarrerica g ~,~ico 1972J~g-O--3-.--
.-~ -:(C\~_ 



r 

r 

, 

- 33 -

den v tanto para su elaboracion q cane para su ejecucion q con unu. so-' 

cucncia continua para la empre soo 

ill responsabilidad de planif ic."u: Q coordinur y controlar, p::>r m..~o de 

los pre supuestos f nos esm indiec-mdo 10. ~rtcl.ncia de dicho instru-­

rrento en 10. direccion de l a s e.rrpre sas p<-:rra 10. tOffi3. de deciciones 0 

Sobre e l concepto de pre supuesto g podrlamos seguir enumerando un lis­

tado extenso de diferentes autores q p::!ro rxrlerrDs estr:rr seguros que to­

dos tratan de expre~~rnos las n8CGsiCk~des de ordenar nuestras diferen­

tes acti vicl.'\des v anticipando nuestro q l.l2haC'2r a trav6s del tiG.1'!1pO con 

e l anino dG obtener los objeti vos que nos herros trazado 0 

Crcerros tarnbiffi que e l ser hum::l.no q a 10 largo de su evolucion y desa­

rrollo h.:""l tra tado en a.lguna m-:mera v de proyoct.'rr sus accione s pretendien­

do -€ibt"(;:n 0r con e1lo r esultr"ldos en a.1guna nnnera e speradoso Sabre dicho 

'~gumP~to encontramos algunas observacione s de un autor en 10. forma si­

guienh;! ~ ': los antiguos capitanes ck"~ industria p quicmes nadu. tenfan que 

ve r con t tl12s nuevos fandangos llC'.J!B.dos presupuestos v en r 03.lidad reali-

zabao- una buen3 aecion dG tratK~jo prGsupuestaria q siendo algunos bastc~ 

tes e fecti vos v en sus rretas 0 La necesida.d de pr e supuesto no es a lgo nue­

vo f e s just.::mEnte que el crec:i!niento y ca:nplieaci6n de los ns-gocios m ­

demos dem.-md3 cada ve z nas una aD-:::illcion m:'1s fOrffi:J"l y OOS consciente 

en los de talles de l pre supuesto o 

Tambien os cierto v por supuesto g que en 10. gr:m ffi3.yorfa de las eoSJ.s 

e1 e studio cuidadoso de l os fine s y una. a tencion rreticulosa en los de­

talle s Q e stSn pagando con r esult3.dos rnuehos nBs efectivos l
' 1/ 

1/ Anderson DoRo Schimtd LJl. o t, Contadurl21. Practica Union tip:) editorial 

Hisp:m0am2ricano ~':rexico 1976 0 pag tl80 allO 1965 0 
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vidt'ld de L, rnisrrr::;.o 

D3 10 ::mteric.-r ·r.x::x1e:m::.:s infcrir V consid.8.!:'c.:r Q1 presupucsto CCFC¥..1 un"l. 

horn.mio..rrt-:: .:/i;aLniGcc'1tiv,-=" d(~ntro (1::-: 1.:'1. qssti6n d2 1:1 8Tipros·::'.u Qildo que 

'JrCXjriln1:-l.1:DS nmstros rc-cursos Gn fo~ r.:,rd.::madtl.;J pc'1r'1 obtener nUestros 

objetivos d'2SG""dos 7 ~o t-:l.1Tlbi6n nsiqnn:Q.-o n~S!x:;n&'1bi1idJ.dc,s a. rodJ. un]. 

de: 1,'\s ':?'1rtes p1,':-nif.icando v Drogro.:rr:mdo ? Gontro1<1."1<Jo 1a.s clistintas 

:.k':r?'1s do 1(1 activid'"1cl de: 1·'1 QI":"pr:;:S:l ~.},1ril. U1'l perfodo futuro II 1<3 ctk'"11 58 

C)C'1r8S·,} sn G:1ntidCld:~s nur!r:)rio-"}s v /0 b§:rmi:rr.:'6 rronct."t.rios 0 

3 0 2 Prer:xrr·J.ci6n de los I?r(;~3U'.)U:3StclS 

T.r.:' pr.3'0:1rilci6n do'" los ;,-mJS1..1YUF:!!:rtos pu(.'cl::: S2r ·::: s"tuf!icl.d(~ COPD prcxx~so 

cont~.)lc 0 b i en cax:; iJrocc:so c:'~nmci::-\l 0 Dc~sde e1 punto de vist.::. con ta-

ble p los nrOCs.-.a.i'11i..:;ntos s'::m cS'3.nci",lm~ntu i r i\JrJ.10s r ": los quc~ 'se des'­

cr:LacD. 'an los t ':J){"tos (1<; con.tlbilin.[\cl. finnnciGrclo E1 r e sult."1do fin21 

8 S un j uoqo de c s·tados fin'."llci;.:;ros r t':'.lc~s COIX) 3:112.J."1ce GGnora1 y Est:"1"~ 

dos du .Rl:Jsul t'leos; l os ctl::lles sc·n idol1.'cicos J. los ~:::st:1dos quo TGsul t,--::.n 

de'l··lttbG~SO d(~ r·:-.y":istro du SUC030S historicos 9 con 1(1 U:.r1.ic;) c1i:Er..rr8nci~ 

(:m(:.! L~s cifr:::\s (~:)1 prosupuosto SOD. c;sti;rrccion~s dG 10 qLl':~ h"1 do ocurrir 

on c lfutur,::lf. y no cifrc.s l:l.istoricc.s ·::'[2 10 :1'J.:~ h::~ sucodido on 021 v,l.sado o 

Ix':'. gr~m, m::~v()rio. dc~ cmpl':,o;s.]'s rrep:rr:'ill. sus pr c supuostr)S MWtlrrr.:nte y con 

('1 =~)jc~tr) c1::~ <.:; j orcc r 1..U1 m..:;jor control ~ suolcn suhdivic1irlo on doce pro"~ 

SUDU2 stoS ;;'k::.t"1Slnlc:s ,. 
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;llgunas 8~Jrosas deP8ndiendo ne su Qctividad ~2CesitAn presupues~~ 

pcLrs [Xrr'lodos m'l.s cortos f ccm::> trLrrDstr:'1.1 0 sO!'£'Cstr,'11 inc1uyondo .~ 

siG!1"pro los pr e su),)u8st os rn:.msU:."11es < 

:31 trE'bajo de 12 ol ?borD.ci6n do l os presupuestos <1')(1'1 su ~?Ortancia 

d8l1tro de lus orrpresCls v no os para u.nr:l sola. ~rsom f:XJr 10 quo os 

aconsejab1e form:rr dentro do l u cmpros'1 unci ttComisi6n 0.8 Presupuesto t1 
0 

Est"). ccmision f clem tenor os~ial..m:mte CarD objetivos y po1fticas de 

tiro general 10 siguicnte ~ 

"Ccmisi6n de 

Presupuestos t: 

1 ~ Dic~~ los line~entos gerenciales do 1a ernpre­

S i1 p los cu'11e s dc.bGn estar enC:lUSimOS sobre los 

objutivos espr~cificos do la miSITlto 

2 - C'.oordinar los distintos presupuestos p preparados 

par las diferontes lU1ida.c1e s de l a organizaci6n 0 

3 ~ Resolver 1tls diferc.ncias que 58 puedan pr'2sentcLr 

ent.nJ 011::1s 0 

4 ~ E1 pres~~osto ~r8~~adop sameter10 a su aproh"1-

ci6n f inJ.l ·:1nto 1':-1 junt.-J. general; junD]' dirc."Cti va ; 

gerenciCl 0 conse j o '1dministrativo s~~ 01 tiPO de 

anpresuo 

Ias il1strucciones que se d"'n 1?:'rra 1,:1 c loboraci6n de los presupuestos v 

]':Kl.&-:m 3. traves de l .:':1s distii'1~"1S j ercrrqufas 7 Y este es devuelto pc'1ra las 

acciones correctivas y de apro!xlci6no 

E1 punto irnport.:=mte es que 101s decisiona s sabre: l a cOrtl[.XJsici6n del 

prosupuesto se tom3n 8I1 1:1 organize-.cion de linea y la aproh:lci6n final 

en 1,'} cUsp ide de l a org,::mizaci6n 0 se,]. 1:1 a sarnb10a general 0 Ia junta ~ 



d:irecti va v s.."'g(in el tipo de errpreSrJ.. 

Los preSQ~estos que se adGCGan pJra el tipo de empre&~ como 10 son 

las ~soci~cionGs cooperativas de consurno g son aquellas quo 58 ref ie-

ron a empresa cClTDrci,J.les D CUY:l 1?reparaci6n gira alrededor de 10 que 

50 dencmi.na. ;;Presupuesto de :rnsrc:mci:ts ~ ;. 1/ Planific:'l.ci6n de las ven­

tas v caupras v inventc-rrioso En 01 siguiente nt.1Ireral se expone la clasifica 

ci6n g~~eral de los prcsupuestos pclrCl uno. comprensi6n mRs clarao 

Clasificaci6n de los 

Presupuestos :9clra em­

presas ccmerciales v 

Presupuestos 

Operativos 

tirx:> ASClCiaciones -­

Cooporativas de ConsUITD . 

Presupuestos 

Fin:mcieros 

1-

2~ 

3-

4'" 

5-

6-

1-

ventas 

CcrnprGs 

Inventarios 

Gi:l.stos de Ven 

tas. 

Gustos de Adminis 

tracion 

Gastos Financieros 

Efcctivo 

2- * Cauital 

Resultados 

R."1lance General 

* Considerarros (11 presupuesto de capite"}l i dentro de 10. clasifica-

ci6n de los finc-mcieros v dado que su principal caracteristica consiste 

en Ia Proyecci6n a largo plczog del ~~tenimiento y sustituci6n de -

acti vos f i j os, COIrO tambien del crE..'Cirnic..nto 0 ext)3I1si6n de lu. errpre&"1. 

CUimdo se laboran los presupuestos D J.lgunos df::~ ellos se ven efect:ldos 

par las estirnaciones que S8 han deterrrdIk~do pc1ru. elaborar los demds 

lu. rnayoria de ellos se ven perjudicados par la estimaci6n del volumen de 

1/ 1i~lsh Glen 'lPresUT?uesto g Plunificacion y control de las Utilidades : ~ 

Unit)n tir:x'Xrrnfic,"l editoriC'l.1 Hisrx~n("k"1m:~riC.:"l, Mexico 1972 .Paa 0649 la edc. 
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ventas efectmdo, PJr dicm. razon g delx: existir UTh"l cuidc"ldosa sG9Uencia 

pnra deterrninar el orden cn el CUc"ll ~Jben de ser prepclrados 10$ dis~ 

tintos presupuestoso 

En fo!!t'B general los P-3S0S que debe cubrir la secuencL:t de la elabora­

ci6n del presupuesto son ~ 

Procedimiento Ge-

nernl ?ara la Ela­

boriJ.ci6n del Pre-

supuestoo 

A- Exp:Jner los lineamientos generales dictados 

pJr In unidad superior 0 

B- Prepc.-rraci6n d~:: las estirtBciones de Ventas 

c- Prepc.-rraci6n de las otras p:lrtes del presu­

puesto general 

D- Negociacion de las proyecciones estimadas 

E·- Coordinacion y Revision 

F- Aprobacion final 

A- Exp:Jner los lineamientos generales dictados por In Unidad Superior 

Ideal.rrente Q el J?rc.."\Ceso de la presupuestacion no os el rrecanisrro por el 

cual se t..'")m:m las decisiones princip."l.les de In empresc1. Q sino que el 

presupuesto os un medio de llevar a cabo tales decisioneso 

Cuando hclblaIros de lineamientos generales, nos estanDs refiriendo al 

rmrco dentro del cual tenerros que jugar con las distintas proyecciones 

yn sean estas de car,~cter uni tJrio ntlI!l3rico CarD rronetario 0 

Ctkmdo c~zarnos la preparacion del presupuesto q yn se han tornado bue-

na ~~ de las decisiones que afectan al ano que es~lmOS a prosupuestc-rr, 

y debemos de considerar que 10 hacemos dentro del contexte de una empresa 
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que se encuentra en marcm 0 

Para dar un ejemplo, se ha de estimar volGmenes considerables de la 

producci6n de un determinado producto que ya se ha utilizado tiempo 

en su desarrollo, en su diseno, inv8stig:1cion y trC1bajo inicial de­

prorn:x::iono 

Estos linemnientos para que formen un proceso ordenado y prograrnado 

daberian de estar inclufdos dcntro do un plzme.:uniento a largo plazo, 

un plzm cuya natura1ezn nos muestre los ingresos y los gastos estiJ.'ta­

dos, en los cuales 58 incluye las corrpras de activos y denas infODn.l.­

cion, p:rra cada uno de los afios futuros que est.c1n canprondidos en l a s 

decisiones de !JC)lfticas de la empresa, que ya hr--m sido tOIro.d:'1so 

El plan (). l nrgo plaza, si existe r es una gufa que scbe orientar sobre 

la preparaci6n de los presupuestoso 

L:l. Junta General a traves de 1a gerencia como unidad de direcci6n debe 

describir en tenninos ros especificos las politicos que han de dirigir 

la preparacion de los misrros, en 1a cm.1 so brinda tocb una infoDn).ci6n 

deta11ada acerca de las condiciones econOmicas que se pronostican sabre 

aspectos tales como ~ 

lCu~to tiompo deber,~ ernpla.-rrse en el intento de conseguir cierta 

GX~ctitud en l a proyeccion de las ventas? 

lOon que de~~lle d~ber&n pre~:lr,~se los inven~~ios? 

lC6ro se presupuest'll'a 01 costa de las rrercancias vendidas? 

Dl calcular gastos de ventas y administrativos l Como se tendran en 
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cuent:"1 l'1s fluctu:1ciones -en l os gnstos u rrcdid.i que varf,"1 01 volumen? 

(. Con quo detalle s ,'" prepc.Lr,:rr5 01 proSu9UGsto de caj2..? 

(. Y Gl presupu8st o de BClli1I1ce Gener:1.1? 

(. Que pcrfodo lQ~~~6 e l presupuesto y con que frecuencin y det311G so 

revisar!1n? 

(. Que puede n"1cGrse parn conseguir 12 rrt1xima coopcrncion de todos los 

niveles de 1<1 gcrencin. en Ll ejocucion del presupuesto? 1:/ 

Be Mce nece&l.rio sGgUn nuestro criterio que cade. una de las pGrsonas 

involucr:1t:bs en la formulncion de los l)rOSUpuestos unifiquen los puntos 

de viso p y los viertan Gn los lineamient.Ds generales y especfficos p"1-

ra obtener criterios uniforrrcs . 

B- Preparacion de l~s Estbn:1cione s de Ventas. 

Para poder logrur estirn:Lr nue strCls venta::: , necosit"UIDs inicia1.mmtc de 

un pron6stico de vcnt:"1S 2n 01 Cllil.l ~il"1rnCS proyec~ 0 ostimar de unu 

form:'1 t6cnica 10. dem:::mfu do nuestros consumidore s durante an perfodo 

determinado y considerando supuestos basicos t~i6n determllKidoso 

" Un pronOstico de ventas se convii.:;rte Gn pl::m de vent:'1S cu:mdo 10. di­

recci6n Ie nplica juicio i e str::1tE..>gia plMeaM p asign0.ciones de recur­

sos y el propOs ito directivo de t omLr rnedidns energicas par3 alcanzar 

las netCls de vent:..l.S H • 2/= 

1/ Anderson D.R. Schmidt . "Contra lorfa Pr~ctic,1." p Union tipo E:ditorial 

Hispanca.rc¥3rica. f4&ico 6 19760 PoNe 11830 Edic o 1965 

2/ Gleno. Ao !'lblsch p PH p DoCoP .A. pUni6n tipbgrafica . Editorial Hisp-:moa­

mericmkl 6 f12xico p 19720 P.N° o163 primera edici6n en espanolo 
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El miSIID uutor sefic'11a en 10 que denanina "IRsarroll0 del plan de ven­

t"1S n, que 81 pltm de 8ste considera cras subprcsupuestos ~ 

a) Presunuesto de prOTIDCion y publicidad p 

b) Presupuesto de Gastos de Vente"'l, 

c) Presupuesto de Distribucion~ 

Estos trcs presupuestos se h:1.cen necesarios rnra desorrollar el pre­

supuesto gener:J.l de ventas p dado que ccmplerrentcm de una m--:mera nas 

especifica las est~"'lciones relacionadas con promoci6n, publicidad p 

las cuales coadyuv:m C!. lograr li1s ventas que pretenderros obtener, -

asi COIro en los costos que incurrir8l1Ds par distribuir cada uno de 

nuestros productos 0 

L:l estinaci6n m1s dificil en cUJ.lquier Gmpre&'1 es el determinar el 

rronto de las venttlS i d'1do que esm d:'ldo par 21 tipo de prcrlucto que 

se va a vender. 

P~a rxXler lcgr,"\r det2rminar Ins unid"'ldes y cifras rrensm.les del pre­

supucsto de vento, se consideran basiciJ.ITDnte, dos fnctores los CU:"'lles 

podemos clasificar asi ~ 

1- Factores Internos 

2~ Factores Externos 

1- Factores Internos. Son aquGllos que pueden ser controlados par los 

que dirigen la empresa, ejempl0 de ellos podcmos mencioncx las caror . 

. ~pafu.s promocionales y de publicid:1.d Y los datos estndisticos de 

ventas de anos nntcriores 1 cambios que. se estim:m van a ocurrir en 

e1 ejercicio futuro. 
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2- Factores Externoso Son 3quellos que no pueden ser regulados par 

los dirigentes de la 2rnpresa q l os cual e s resultan dificiles de po­

der pronostic0I Q ojemplo de 8110s pcx'le.'1'OS rnencionc.r g leyes de tipo 

econ6mico dict:ldos por e l Estado Q rrovirnientos hue lguistaG g etc. 

C-- Prep:rracion de l<l.s otr'1S pclrtes del Presupuesto General 

IDs lineami2l1tos generales que S8 h:m dado p;rra l a prep::tr-:lcion de los 

presupuestos de parte de la qerencia g debGn de tener consideraciones 

de tipa general aue involucren sitUr'1ciones t~es camo~ 

1- Consideraciones gener~les de la 0conornfa y la industria 

2- Ll. situ."lcion que vivira la o.gricultura y sus precios 

3- Sabre 10. implement3ci6n de l tipo de campanas promocionales y 

de publicidado 

4- IDs efectos que px1rerros esperar fXJr el cambio en los precios 

5- Considererr 1::'1. introduccion CJ. nU3stro rrercado de producto simi­

l ares por l a cornpetenciu . 

6~" Considerar nuestriJ.S lirnitacione s 'le producci6n. 

Carro una recorrcndo.cion parCl. qu2 l "l.s distint"1s unidades se intcgren al 

plan generfll de la c.mpresa p e s la de aue cd person::ll do cadc"1 unidad 

SC::l 10. que elabore sus propios presupuestos g claro que esto tiene que 

h:l.cerse~ r espetado polftic3.s do inventario p pol.itiC:.l.s sobre las corrpras, 

nuevos proyectos, etc. 

Todo esto tiene que ptlSttr n traves de l.J.s distintas unici-"1des 0 jefaturCls 

de rnenor jerarqufa dentro de la organizacion y cadl"1 urkl. de estas va 
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o.qreq2.ndo inforTnc:lcion m~s dct,~ll,:.d,- " 121 CU"11 sirve de qui:>. J. sus 

CU3Ila.o 10s line:-lmien.tos lli2G.:m ·3 l :)s C8I1tros de r8s'Xm"';"'.hilicl~.d ;:'L"1s 

bQjos f l os .:mcclrgados tion0n que tr'iliclj.'rr dentro de l ::1s limibcioncs qu::: 

so eSIX:-~ific:m (In cudcl. uno de e lloso 

El p2rson:::l que intervionc; em 01 proc.oso / son los ck~ contobilid'1d y los 

de presupuGstos p los cmlosJ.sist;':::"Tl .3. las difcr8.c"1te s ll.l1id'J.des 0 centros 

de reslYOnsabilid3.d v r OJ.liz;mc1.o G"llculos f pro?Qrcion:mdo inforTIl:J.cion his~ 

t6rica p rGsumicmdo y nJqistr;:mdo 1~1s Qst.irn."1ciones;; p:-:?ro quero:ros de j .:'LL 

bien cluro que 01 j e f e do unioDd y no 01 D3rsonn.l de cont'1bilidc.d 0 pre~ 

SU'iJ1.lesto os (~l r osJ:X)l1srtblo de I us : . .-~ stim:.cion;::'!s 0 &~ debe Y,)r ccurcrr en 10 

lXlsible fornnlizar l i:'..s estirn=_lcionos difercmci:mdo 0 sep'J.r"lncl.o c~tid-:'.des 

y ?recios u Gsto dcbido ::1 qil'3 c:xisten difer c:nt c s f .J.ctor e s y n.Un dif'3ren~ 

tes p3rS::XDS li1S cu'l.le s iTlwrviGnOD. :.51 1(1sP.Y'J1ific<l.cioJ1<2S 0.0 10 guo son 

las unidcl.d3S y los prG'Cios , 

D- NGgccio.ci6n de e stima.cioD'3S 

AI tener f ormul."\do 01 Dn~supuosto ~ so IlGga. u 10 ot:rr,)-3 0 rtDm:mt.:;; cuLrni~· 

~":ntoQ 01 cml consiste en 112gXi.:"..r 2ntre 1,,,- ')Ccrnision de Pre supucsto" ~ 

r e sp::ms,'1ble de l i1 olcilior.:1ci6n del p?Q1.1cb3 'i")resu~ucst:rrio y L~. C'\smnble.:\ 

goner;}l 0 junta .. dirc-ctiw:lo 

Ll. trcms:1ccion d(,D.)di llevar ciort':l dosis ete h::lbilid:'1d de p"'L'ct::2 del .­

qU{; .. - ela'bor6 e1 l.)rc sup..l'2sb") v d:"Jdo que ti,:m(~ ('me rC(kivar con let cifr:1 es~ 

tim"ld:J. g r,orque so sU',JC)ne que Droyect"". 1'-:: quo suC("d.Qr:1 0 

Uno de l os "l.SP2Ctos irr~:nrt..:.nb~s quo S8 ht'.n cmcontrn.do ,~n I tt prt\ctic'J. 1 



E1 r'3sult3.do finn1 r1G 1:". nc~goci::tci6n ~ 8S un Clcuorcb quo signific'1 lID 

C(;fmrcrnl.so }:ltl.r::1 c t!dl. :r.n.rto 9 .'If('h"1S tion'2n que r econocer qU3 l os hechos 

r2~los 1 taL~s cerro nive l e s do nn::cioG y condiciones gem-ere-lIes no 1':1. 

ec onc:rnL"'. u Ducdc que no corre sPOnrlu"1 con l os que &~ presurni6 on 1::1 01(1-

prCX)r0-TIL".s qtl8 SG inc1wJor 6n en 81 pr8SUnu.~sto 9:').1 irse d3sarro11Clndo 01 

cump1imionto de::1 cG!1pr omiso ;orc::suDu2stnrio p"1ra 01 CU10 v em 1:1 ffi3did: .... 

quo sc~ V'i d=mdo u 13 gcrencic. dcIx-; ir tGni2-'t1d~.) en cueryc:>. esos cc:mbios 0 

En 81 ":lr:::cesc; de 1i:1 nogcci.:lci6n S'.:-; r eDitc on nivG1e s suc8sivos y de 

ffi'1yor j2r:U"0ula do 1,'1s diforentecs unid;"'.dc 8 C ccmtros de r 2spons.wi1idJ.d ~ 

dentro nc:: l C1 org.:miz'1ci6n de 1:18 nC'Cr:~CL1CionGs subsiguientos :9U8('18.11 d:-rr 

so rrcdific:lcionc-::!s" si ostos c2J11bios sen: .signifiCl.tivcs u e1 9rGSUPUGsto 

debe p:".s'1r nuevilrrente .:1 trJ.ve s de l os dis':intos nivo1os de 1;'1 org::miza-· 

cion 0 

Si 0.1 0.'{-'min::rr1c ontre si y dcri1uostrC'l'1 qu:,;~ oxistcm .l.s?2ctos que no e st';\.-

b:m em 81 p1m u tiOJ1C I 

. . ' ~ 1 .. ~" ffi:l.yor lJ1p)n:.:-mClo. u S8 cmV.l.0. -:: (1 comlSlun ClC rr8supuesto 0 

T..G cuL"'linClcion 0,,"1 prc)C8SO de 1':1 c l 3..oor.::1ci on de l os pr e supuestos u fi ~ 

n:11iz,." con 1:1 sprobl.ci6n del 11.'1.T1}:;:0c tX!.CiuJb ::: ;.>r osupuestlI'io <~nt.G 1<'1 Asmn 



blG"'.\ G;:mer::11 0 JuntJ. Dir:c:cti V'2 0 

303 0CI J sificncion do l os Pr8supu~stc)s " 

DeIXmdionc.o de 1J.s c~r'lcteristicJ.s que tiona cnm emprosa cam 10 

son ~ t:1ffi'lno p tiro do .?rcductc)s qui; e lo.bc,r c p sorvicios que f,)rest:t Q 

f orm'3. d:; or ganizC1cion g etc 0 9 asi ser,~n r etl.liz,3das 1:1s proyecciones 

que so hll1. de ostir.rrr Q cu-md:::; so. ol'lborcn l os presupuestos do l')s 

mism"1S o 

Considercmdo 1,:\ C1ctividnd QU8 des2..rrol1'"'n b..s 1'1socinciones Coop2r3ti­

vns de Consurro p ex;.nndremos'L continuJ.cion I DS diforentes tipos de 

prestlpUesto que pUGdon i.rnploL'Bnt:J.rse Gn l"ls mism:'Ls 0 

303010 Pre5Upuestos Operatives 

Estos ?resunuesms son aquellos qll<3 so cnr"1ctorizan J.:X)r f ormul;:rr las 

estim."1Cion':2s sobr e t cdcs l os cpstos G innrcsos en que tendrtl que in"'" 

currir 1,1 omprcSc1. prlI2. con.f0rm:r su Gstructurn prci.lucti va CCrty') C01rBr­

CL110 

3. 30101 . Presupuosto de ven~'L 

Considorl11do el pn~su?Uesto de )Junto do n"'lrtid'1 n-::rri'l 13 conforrnacion 

de l:;s derus presupuestos " 01 CUc"l.l debe 11ewrr .itnl?licito l a facilidnd 

Y comrrensi6n rK"l.r3 e1 ent2ndimionto del ~rson"11 de vont:"l.So T6cnicQ~ 

rrente so expresc com::: In proyeccion del vollltlXm de vont:"l.S que 1"l. <;mr­

presa nretende r ealiztrr en 01 rtDrc"\do g 81 cUr"ll e stc'1 onm:1rc.-KJ.o en un .~ 

perfcdo determi.n'1d":)" y 10 exnr2Silr:ns en \m.id:loes rronetarias 0 

PC:lrc~ TX'D.er cont:rr con un r;>r8supuestu do vcmt:'l.S quo so '1p8(P_K~l. 1,,­

rCJ.lid-J.o. de; nUGstrn cnt.0resZl p S8 dobo consic1E.,r n.r una. plan if iCJ.cion 



quo cnnt0..t1qi:1 nU:Jstrns c stirraciones pJ.rCl e l corte v rccdLlJ."'1O y 12.rgo 

pl;::z() 0 0'1.10 con s idor , l:'ls vQ.nt:l.S re,:11izaoas p cui'!lJ?2.fii'l.s ?rc!.1"CciorL"lles y 

de ?)u.l:Jlicidtl.d v cfc."Ct')s cS)?Grados scbro 1.1.n clrrbio '3n l os 1:)recios p los 

1i.rn.i tc;)S ou nuestrCl cC1~"":.ci('bd prcducti VG ;:) ccr.rBrcin.l? etc 0 

30 3 0 1 0 2 • Prosu~u2sto de compr?s 

E1 presupuosto de cc:rnpr::s Q se r ef i(~ro ,'1 g L3 esbml.cion de l.J.s crJITri)ras l 

0.8 ffi'-~rc.::l(l.crf:1S pcra un ?8ricdo df.~ter:minD.d.0 Q 10 cu:U. es sustent"1dc) b~ 

sict~nte ;:x;r ILl osti..TU:-'"lcion de 1-'15 vent"".s Y fX)r l.':l Th;liticn aue so~· 

3 0301.30 Pr8supuc~sto d::J i..nvG.ntt'trios 

E1 ~')rcsu?uestC' do invent::rrios Q so c.::Iz:cteriz,l. lXjr que sus Droyecciones 

"resupuGst"'Ii.-:l.S ti(~non 0J:J ser (~xnrGsl.d'}s cc"'nsic1ormdo t cx:bs 1e s tirx)s 

do pro :.1uct.; s y iJrticulo8 que se hl.D. dotGl'1.nin:1d!.:J qu(~ son l os que dClll'Y' .... '1.darfi"1 

C. Ii). ennresC'l. 0 

30301 0 11 0 Prosupu8stC)S GQ Distribuci6n 

Son nou01108 q:1st os scbr8 Ie's cul.ios inCUtTG 1<':1. (~r8Sc"l y que no f()r~· 

m.m P"'ITtc 0.81 tiC:::>sto d8 l os Drcnuct:-;s vG..1'1r1idos" ¥ l os cu:11e s no S8 

necosi tan i..ncor:;x:;r'\!"l o. L)8 DrcGuch)s G[;~cff ic()s 0 Este>s l os 'X::de..n:ns ccr~ 

G"lstos do vcnt"1S 

G8StOS QO ~ninistr~ci6n 

GJ.stos Finc:mcioros 

Estos se pu(.;dcm Dro:l2ct.cLr., consider2.l1d() 10 rcn lizc:.do on l os u1tinDs 

ga.sb")s v:-xfc:m sc.gUn (."}1 tiC:n do (~~rc&"J. 0 ,"l.ctivid::lc1 ccm::;rcin.1 que r b:l1i-· 

cen diferenciando su clasificacion por departamento. 



p3.r a dctecbr cu.'11 de e11(")8 observC!. 1:1 IDJ.yor rx-rrte dG l os gwstos 0 

3030105 . PrcsupuGsto de Gastos y Otros Prcductos Finmcier()s 

Este presuyuesto est5 f orm:1do pclr t abs El.g1lo11os gastos e ingresos 

provenientGs de trans.3ccioncs f iniJl1cier.:'l.s u otr.:"lS opcraciones? 1,].s CU:l 

1es no son 1a fina1idad principe1 de 1a cmDr8Su o 

3.302. Presupuesto Flik~ciGros 

Son aque110s presupuestos que no demuestran las oper aciones de 1a Gln­

pre&:"1 r a traves de una. adocu::l.cliJ.. c1asif icaci6n de l os presuyuestos dem 

nominados operativos o 

30302.1 . PrGsupuesto de Efectivo 

E1 presupuesto de Efectivc) tien~ p:)r objeto" resumir 1i:l.s estim:l.ciones 

de ingresc)s 8n concepto de vcnt~s r Dag:! c~e l os c1icnte s y otr':)s pro-

ductos par.]. ser c :""lrp3rados con 1.'1s cifras pr oyectad..1.s de egresos 0 &~-

1idas ~ de diche. c,:rnp;::\rClcion f se ::>uedc pr edc:t crmin:rr \;~1 perfcdo 0 rrcm::mto 

en que 1,::1 empn~sa nec8sitc'1r5 fond8s 0 !JC'dr,:i tenor en ex:cesc) o 

£1 prcsupuesto de efectivo nos ref1e j2. 1u situ1.cion de caja do. In 8Lll­

presa g en e1 p.~ricdo que so r>resupue sta. 0 

Si se presGnt'1 1:1 situuci6n d.~ una d8.n:rl...71cl,:':'. de efectivo predominante p 1a 

emprGsa pliede con a1guna ,mtici~~ci6n busc::lr las fucntes de fina71ciurnien 
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t o m'-':s C:::lDVeIlic.ntc s r"}~ru ry:=0.3r L'r;r::-.r l os ob j ctivos tra z:1dc)s o T..D 

m:~s iJ:rtp:lr t:m t o CQl nresu~.}u8st.o do cfcctivc" r an.icQ que em Gl SG r eflc­

j 3. 81 nrc~;rt'm"". f i rrm ci:;r o ,-:1 r ·2a.liz·,rse 0 Cc:nsidor 2'.no.o 12.. C1.:;->licJ.cion 

de sus 'Y)lf tic,-::'.s da vcnJc':'..s p rGCUrx:~raci6n ,10 credi t os ~ p-'!.g,"1r :1 nue s­

tr;JS ·;-1rOv 2<.:;0.0r C's v :~'''1'}1) IJ.c~ utiliC1J.rL~s, C"t c 0 !~ 8St2 ;?r osupuostC) S(1 l e 

con~C8 t..:lfl1.b i G..n. c~)n 01 n:-:rnbr o de "Flujo de Cl. j otl f Pr 8supue sto cb C'l­

j~;l (C(1sh Flc('<l) 0 

3 , 3 02 02 0 PrGSuY)U2s t c; de C,-pitl.l 

21 rJr -:-JsunuGsto dQ c :::l.1)i t:11 u 8S .l.<lU81 rJUc; considcr c t C'JCbs aque11,3s er()~ 

g·').ciones 9 cUyQ destin:: 8S 1;:>. de ost 8n2r 2.ctivos fij os ; cUY.:l recuper .J.cion 

."1 tr~v6s dc~ L'1s tr-ms r),ccicncs rlc 1"', cmT(,rc;sCl p s610 ::XXITtl S0r 1:...')sili1e 

em un '01?-20 ffi-::'..ys r d2 u.1'1 nro 0 

Rn.trc L')s c:l.iferu.,"1t;~s inversionc;s c ='-pi t. .... lizn.b1c s 'l terY-N)S ~: 

CC'ffi!)r :1 de ;:,.cti vos f i j ()S J i l"'1st'7.1l.ci'Sn v ,"1Jn 1i0.cicnc s en inmuQb10s Q nue~ 

V0S [lr:yc:ct o s ~ . 

3D ostos nreSupu2stc.-S Se inc1uy: (')1 !:>J.1:·mc.:3 'JeDc r 31 y (~1 c::~st::"1do 0.0 

pOr 0.i cbs y gwncmci J.s :,:)r ,';1 ~;crfm::: ' :-:>l :mi:Eic'1clo y 2n 3U C)rdcn ~ muQtr.lil 

1.:'1 situ'9.cit:n f irv:mci c r2. v 1:: utilidtiC'1. au .:! so o.es:::::1 :)bt ol1Qr d::'::S~U2S 

de ro:~liz.'J.(L: 01 e j e rci cic: 0 

- Pn.~su"uest() de Hu sul t:l.cr.,s 

m. pr e supu::: st::.: r.l::: r -2sul t l.dos os l cl. ~rc:yccci6n c10 1"13 ()j'::)(~raciones de lao 

C?Ilt>rc}sa r of l a j:mdo cc'~·':D r osu1 t "1clo 1 l.s C;::'..ii.::mci':ls () -:J6rdidtlS Q8iTtro 
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de l ejercicio dcterr~~do o 

Para unt1. m::; j c r i1ustraci6n 0frecn-..mJs 01 sit}Uionta CU"1dro : 

CU1IDRO N° 3 

PRESUPUES'lD DE P-ESUL'l'i\'~S 

Ventas Netas i 300.000000 

Costo de prcduct os venoidos i 150 . 000 . 00 

Utilid1.o. Bruta i 150 0000000 

Gastos de aporaci6n i 40 0000.00 

Utilidad ~b~"1 on oDCr~cioncs i 110 0000000 

G:lstos pJr intp..rcses i 10.000 000 

Ingresos natos ;:mtes de :i.rnpuostos i 100 . 000.00 

Irrvuestos estLrrt"'ldos ¢ 20 0000 .00 

Utilidadcs net~s ¢ fW o 000 .00 
. II I 

- Balunce Gen.era1 Proyc-ct'1clO 

El Baltmce GC:rler :'ll Pr::ycct3.do: es 1<3 culmintlci6n d31 T'r0C8s0 presu-' 

?UGstal g dete:r:min.:"l.oo con 61 COt-m quedl1:'{~ 13 si tU:1.ci6n f LT1Cl.Tlciera 

Dichos cu1.dr.)s so Canr:ur,::U1 con l os dol uDo nntGrior [Qrn cYQrecirlr 01 

efecto sabre l a s inversiones inicialos o 

30 ~ Control Presu?uostal 

El control :m;supuestal os un conjunto 0.e prcccdimientos euyn utiliza-

ci6n (lT1 f Orrrl"1 rocniciJ. p sirve C11 8ITI?res.J.ri o 0."1. 1,:,\ direccion y. :v:-Jminis-

trncion de su errr.>roSc"lp 10 ClDl f avor ece l a l~r de planificar y coor~ 

dinr-:rr tcO.3.S las oper o.ciones del nogccio 0 

Sabre dicho coneepto 1 e l Qutor S:"llas C--onz518z u nos 10 def inc ~ 

':El control presuptlost31 es un conjunto de procedimientos y recursos 
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que uSc?c1os con ;Y2rici=!. V h::tbilidi10. v sirvcn c. 1"1 cis..l1ci21 de In udi!rinis­

tr.:lci6n p::rrc. !?luno3r p ccomincl.r y contro1ilI v p:..,r ITGdi o de: presupucstos 

t m.as 1,1.s funcioncs y q:>er~cLmes de 1.ll,o. Q1T(lrcst~.? con 01 fir.. de que 

cbtenq,l. 1 '.:;1 ITl'lxinD rendimicnto con 01 mL71L.'lD de c sfuerzo . 1[ 

Nosotros ;:XX12ITOS 3f llm.l.r quo 21 c-::ntr::;l 1?reSUDUeSQ--rri o sc concreta en 

un plan ostra t egico; fincmciero de 1 t1. crrnrcs n on ctkmto reuncn 13 

tota1iclnQ do l os prcsupuestos con UT'1."1 funci6n dG sU")0rvision efcctuan 

00 las cCIrn.:trCl.ciones 8..11tre 10 que nosc)tros pr oycct:c""'J'X)s Y 10 que real ~ 

ID3nt.'Ol suc-'">de. 

Cu-:mdG ,J, I n elcci6n de c0IITl;.Jc"1rar y cVc"11u:'"lr l os r e sul t-:-"1c1os obtenidos se 

1e dan criterios D.5sic)s no un rt:lZGrL-:mUC';:..l1t o orden:lc1o p.:rrl. ~.Gr :ljus­

t::--rr 1Cls Drevisioncs futur·l.s y estl.S S f} Vilt1 d"'J1do p2ri &1icam::mt o p cs­

t-JI'!'VJS justific:mdo 1::: rZlzon de s(}r a l "C:;n.trol Prosu~JUCstF~l; ' . 

Estos 9n)02d~entos resu1~l.n ser un c0m;)l cmcnt o d~ 10 que 1A ~re&1 

11:un:-rriu do lH'.il m~er::l gGnort11 Ie. funci6n CD sU>Jervisicn 0 

En 1n m:xU.ch ,jUG l os nresupuest::-.'s s::In utiliz,J.dos II y estos V3n t2!liendo 

Cc:aTD resu1 t'1do v ost:im.l.ciones .:lcert ::!dl.s I scv·:m interre1tlcio..'K.mdo l a s 

distil1t-J.S ll.'1ic.ndes de 1.'1 errtl)rosa., . 

D2 una m:-m3r2 P1~S ccordinJ.oD. ~3StO m i S tt'·3.(;! cc:nD re5ul tc'lc1o l~]l)roS J:X::-~' 

sitivos g uti1id .. dcs !?<-:rr"l 1:':1 ~:mtpr8S,3" 0..D.do que tcCl.o coincide con sus 

objetivos o 

Si l a G..Trpr G&..:' no prca.'ClcJ. ccor dill.::.J.r (~sfur.:;zC)s ~ con tocbs 1·1.5 1.l.7'J.i<bdes 

1:/ HGct.0r S:."11as Gonza1oz. Control PresulJuest::rrio d2 l (.1S negocios. Edi~· 

ci6n 6,~. j:)'1q. N°23 . c:Ui0 1972 0 
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que 1a conf ':::;nn'l11 v sc~ 'J:-:xrritm formul:rr 1:>5 ~n~sun.uest()s que so ocurrcm r 

rer a 68tos no ;'C.dr fID obtoner inrl.i vidu".l m:onb·..J 10 c SDe:caclo p::.ra I n errr--

"rose'., 

E1 crmtro1 Q consistc 2 11 101 ccr.:p:-rr:=l.ci5n c1c~ l os r osu1 t J.dos obtenidos 

con l o s :.::'resupucst.::i.dos u Y 0.0 acuorcb u l -'1s nosvL.1.Cicnes ? se 0.p1icaran 

I ns m.:rlidC'.s lY.3ce s.'1rins pc.'1riJ 1c.x;r:rr su ncrm:~lizGci6n o Sobre e s tos e1 

C1.utor l.>jol~ Pat en o 1/ nos die::; ;' 

'lE1 sist8TID. do 1irc:;sunuestos 3Xiqe 00"\ ;!r ovision sistcm:iticn bc.snCla 

en 1'1 ex::;erienc:L'. de l pClsado y en l a s condicione s que SG pr eve-.:m I lC1:­

rn e1 futuro 0 El control ?resu?uGst~ri~Q '1 difer encia de l pres~Juesto 

misrrD u S8 CCU!?2. do 1 '1 ,J.do::x::ion y 1~rcmulq:"!.ci6n dol ;:->lan ,: de fine y Gsta­

blece nonn.l.S v.:lra. ()l fu.l1cioni':unionto y e s tc"l."1(l-:rros 08 resul tacl.o u Drc:cura 

obtaT'le r 1?l c.om sion de t cc.YJs l os oIlcara:';.r'los d 2 11eW1.r1os i'l l et nrc1c-· 

tic-i. y ~·xrr3. l a s ostim'1cionos previi1s c~:-:n l os r Gsul tr:i.0.oS r eale s ·cbronidos 0 

Puest:::J que 1.:1 confeccion r1c un Dresunuesto (3Xig8 ~ u.n M!Uisis ate..nto cb 

l os r esul t'1d'.Js :mtGrion)s u us 0soncia1 que l ",-s cuent'J.s de 1'1 cITI':)resa 

ast6n c1iS'~}uesttl.s de mme r Cl que ofn~zcCl.n I i':'. infonmci6n noc8 S<l.ria )1G-

rn 1.'1 Drcrxlrllcion de ·i que l n 

Un.'1 VOZ qL1.(2 81 !.">resu!~uGstc; Gntra 0..'11 (:; j ecucion i e1 dcpart'\.lTI:3I1to de .­

cont:ibil i ct"'.d c1G.l:)(~ 8st"lr ~JrGp<-"'Xado r)c:rl. Dr -3Sont-rr en clt..t 1quier m::;rrun" 

to, In infor::l?cion f inancier ::-. que r uex1,3 e.IT}l oorsG )?':'IC1. ccmpr orer los 

r e sultt\dos obtcmi oc s p con e1 :)1':'.n o.~o1}bcJo 0 

1/ NoAo P-J.ton '~j: i'l.nuJ.1 de l Cont.c'1dor " g &lib)ri:".l Uthm Edici( n 1969 0")0 1259 
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SU-ljuGst:=rrias p se roquiorc (~.c; U.11 ti2mJ8 ;,rudc~ncial 0 D2.be.1TOS de tener 

QI1 ~rirn2r lugcrr v 01 desGc de qu(~ b -::dcs cunn1·::m 01 'Jlnn tri:1zi1clo ?-lrn ~. 

lueqc p.:?rciliir resul tl.r~.oS rO"'lle s , :81 (1C; obton(~r b . colab")raci6n de ~ 

;?uostos r :~erf1 C;Uo 6stos hag.::m 5Uy ."18 dic!lr'.s ?r oyc;;ccL"lD.oS v en a sel. !'!D-'" 

las 0isti.rrtc~s j e f 'J.turCls f S(J .:xient.en '1 1,:1 consccuci6n de l :'Jl:m geno-

ral de la e~)res21g 1~) que l os :)cL'"TI1itir·~ ir evalu:::ndo Gil el transcurso 

De 10 cmtari or Yl('.DGJ'X)S .3firm"1r ; que 131 conaDl Qresupuestal nos per-

mite eVJ.luzrr ~.)--.r::llelur:lel1to l a s q:X3raciones (1:2 ncc:rocio con la tcmdc..n-· 

rOS':)2cto ['.1 giro aue debe t cm'lr 0 Asf C')[;r:', t-:'.,."nbi&1 1.'1 obtc.l'1cion do Ul"k'l.! 

C:1. Y par,]. ello dife renci3!':"'os cbs ti;(')s (10 ;JresU',)UGstc s ; 

2) Presu~ucstos vl'tri"lbles 0 fle.x.ible s 



u' 52 ... 

1) Prcsu',u~3sh-:: Fijos c' PJ:qi'~1cs ~ son "1qu211os ,31 l',:;s qtl8 no se ,1.clmitc 

m:i.l.ific.:1ciol'1e s 0 l.juste s Gil. ,,:~l mC.:!"!"Bntr: de su o j ecucion Q .300 CU:"1,.'1GO 

S8 r1en situl.ci0nOS que ve.nq.:1J1 ::t rli storcionc.r l c'1s':)\)Clr,:1ciones de In 

ert1?res,:l v sict'!rJre so ffi'll1ti8.ne 1 ':."'5 :r:r.ntos ' :->rQsUTJuest~dos. h:\st<J. que 

fin:'.liZt,. 131 ,.::; jorcicio ~r8su",)uGst':'..rir:'r ccn 81 objeto de efectuiar las 

ccmx:lr(1cionos c:Jn l.l.S cifr:l.s r iJeJ.l os 0 

Resumie.n.(l,o :ixx'l0n.:.)S ')bserv:':'.r que sc G3.r::1cteriz.3Il l.-:or ~ 

Son e liJJ::x)r':'1,fjcJ.s 'J.3IC'l. un cetlETIninado volurre n c1G a.ctiviooc1 

Son (12 !x'1SG estt1ticos T)"lrC1 C(]:lT):l.rcJ.r1~)s can resultados ,::lctmles 

y rO:J.h'2s o 

2) PresU1:)U8st0s V2ri~les 0 Fle:xibles 0 Zsto ti~y) de r>rosu::JUcsto Q de­

termin~ gue n.ebe ho.ber un conclCirni,::nt 0 fl.<~l ccmnrt-:...rnic.l1to 1.10 1:1.s 

El ohj Gtiv'J rc sicle 2n i"'l(~:c1Gr tiotGrn1inru~ illl nivel ~t~.r2. cac1E1. \n.)lurn:m 

de incrol]xmto 0 (~isnllil.uci5n 0 

Sc ti~110 que o,l..Y' lin(;amient os i1 Cl.(lu. unid2.d de: 1.:1 GITf'resC'l. Q de cem; 

dote vari::rr caek"). uno . ccn l os c'lI'libi s s Q c~n 1,"'1 ;':-lr 2duccion 0 a.ctivi­

Oi1C. o D2 1 .) c..nt2rior [x-::dG...'lDS ct1IJ.ctGrizpr .'"I. est:; ti?') de i)r e Supuestos 

ccno ;; ' 

Sen o l ,:1D:Jr 'J,c1os ;;iJI2. tc:x:1c un CE'.nrc, 0.8 t'tcti vidad 

;U 8:Eectuars~) l as CC[lv:1r,J.ci:)nc s l' ,].1 misnD tL~ so VC'n Of8CtUcl.n-

do a jusi:os 0 



CAPITULO 11 

DIAGNOSTICO 

En el desarrollo del presente trabajo heroos venido reiterando la 

importancia de la presupuestacion j aSl! :'comolo valioso ,que resul 

ta para 1a adroinistracion de toda eropresa; el uso de la planifica 

cion y el control como herramientas que pueden contribuir a lograr 

loa objetivos previstos, cuando se conocen de manera clara los prin 

cipios para proyectar y se tiene conciencia de la tecnica y la roeca 

nica ~ estableciendose asJ:~en forma cateeorica las areas de res 

ponsabilidad de los distintos nive1es de direccion y ejecucion. En ba_ 

se a esa importancia que Ie debemos conceder a los presupuestos j e~ 

focamos nuestro interes primeramente en obtener una apreciacion en forma 

generalizada sobre el conocimiento y aplicacion de dicho metodo, entre 

las cooperativas y en especial, en el area roetropolitana de San Salva 

dol' ( AMSS) ~ que tienen tanto las sociedades cooperativas, como las 

asociaciones, sin iroportar cual es la actividad principal a la que se 

dedican. 

La razen por la cual se trato de indagar separadamente, entre sociedad 

y asociacion~s, se debio a que en el Codigo de Comercio vigente, exis_ 

te diferenciacion legal entre ambas denominaciones de estas agrupacio_ 

nes, ya que se reconoclan unicamente como cooperativas anteriormente, 

pOl' 10 tanto sus bases y principios cran comunes; su operatividad se 

enroarcaba en patrones similares a su tipo de organizacion, de donde ~. 

resulta import ante investigar que grado de conocimiento y aplicacion de 

metodos presupuestarios aplica.n. 

A1 respecto se realize una encuesta piloto, seleccionando al azar 8 
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cooperativas, donde sus dirigentes nos brindaron 10. oportunidad de . 

obtener 10. informacion deseada. 

Finalizada tal investigacion, se pudo clasificar a las cooperativas 

entrevistadas en la siguiente forma : 

Actividad Principal 
Ahorro, Pre starno y Consumo 

Cafetalera 

Ganadera 

Agrlco1a 

Comercializacion de miel de abejas 

TOTAL 

N° de Cooperativas 

3 

2 

1 

1 

_J_ 
8 

Al analizar los resultados se observo, que ninguna de las cooperati 

vas entrevistadas, utilizan en forma conveniente los presupuestos p~ 

ra la toma de decisiones administrativ8,s y financieras, demostrando 

por 10 tanto que a 109. fecha, no se tiene criterio alguno de la impo!. 

tancia que dicho plan proporciona a los administradores para e1 10gro 

de una mejor eficiencia en el desarrollo de sus actividades. 

En forma muy imprecise., algunas cooperativas elaboran un cuadro 0 lis 

tado de los gastos fijos en el ~rea affininistrativa, elcual sera can 
celado en e1 transcurso del perlodo 0 ejercicio por iniciarse y este 

es presentado a 1('0 Asamblea General para su aprobacion 0 rechczo, 10 

que no constituye ni en 10 mas m~nimo , un sistema de presupuestos en 

la direccion de estas empresas. 

Realizada 10. encuesta piloto y con un mejor programa, implement amos 

1a encuesta parD.- determinar el grado de utilizacion de los presupuestos 

en las asociaciones cooperativ8s en el area metropolotana de San Selva 
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dol' (N1SS) ~ obteniendo resultados de a lguna consideracion similares -. 

dado que todas ellas en su mayorfa~ manifestaron tener analogos conocl 

mientos soore el uso e importancia de la presupuestacion en 1a gestion 

administrativa. 

Para llegar a la r ealidad que deseabamos t ener, con relacion al uso -

de los presupuestos en l a s a sociaciones cooperativa s de consu"'no~ den­

tro de le planificacion, programacion y control, recurrimos a los si­

guientes medios informativos : investigacion bibliografica y de campo, 

a traves de entrevistas personales con In dirigencia de las coopera­

tivas . 

La investigacion bibliogr afic a , 1a sustentemos POl' medio de ana1isis 
a los docunentos y registros contables , cuadros estadlsticos e infor-

mes presentados pOl' las cooperativas en su oportunidad, al Instituto 

Salvadore no de Fomento Cooperativ~ (INSAFOCOOP) . 

La investigacion de campo , luego de haber se determinado su metod01o­
gfa, se efectuaron l as entrevistas pOl' m2dio de un cuestionario diri 

gido, tanto para el presidente del consejo de administracion, geren­

te 0 tesorero y 0.1 contador de l as cooperativas de consumo y aSl obtu­

vimos en alguna manera, informacion de importancia para evaluar y 

cuantificar las actividedes en cada una de l a s cooperativas encuesta­

das. 

Como se deja establecido en l a metodologla de 18. investigacion (anexo 1), 

nuestro universe de trabajo , 10 conformarlan todo.s aquellas coopera­

tivas que pOI' su natura1eza se dediquen a1 consumo , como su actividad 

principal y s egun la informacion proporcionada pOI' el INSAFOCOOP . suma­

ban 43 al momento de practicers e el presente traba jo , en 1984. 
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Fe.yo. efectos de ordGnc,r I f'- informacion investivgda , considerenos 

lo s sip:uientes 2.spectos ; 

1 Generales 

2 - Relo.cionados con el personal 

3·· Inventario de merc ,'..derlD.s 

4. · Froveedores 

5-- Compras 0 suministros 

6·- Vcnto.s 

I " Cobros y r:e.s tos 

5" Fr esupucstos 

1·- Aspectos de Tipo Gener ales 

1n es t a pri mera rarte ;; tro.tmr.o s de conocer n.Qu e llos 9.suntos de orden 

[,cner[',l " los cU2.1es formcm I f', estructUrfl. b[1.sic2. de 10 que son I HS 

coopero.t i vc,s dE:: COnSUIlI.O, :por e j emplo : nUP1<OTo de cooperc.ti v o..s 

exist e:ntes? ;:;'DOS de: consti tucion, cantid.8.d de o..sociados , capital pa··· 

gado; requisitos d(:; inf:reso, etc , 

Ano.lizados los de.tos ? con respc:cto ",I nlimero r eD.l de 8.sociaciones 

cooperativa s existentes cuyc, QctividaG. principnl cs 1 2, distribucion 

de o.rtfculcs de primero. necc sid~,d ? mcdic ina s ? combustibles 0 servicios 

indi spcnsEtblcs :p2,nl. (;1 dcoso.rrollo de l ser hUl'nano; scc:un Stl medio Cl:l" 

bientc, obtuvimos rE:sultE'.dos no t an s['.tisfr~ctorios , yE'., que de l QS 43 

asoci8.c i ones rer.:istr[',dr:~, :por 01 I NSAFOCOOP ~ parQ 01 6.r eo. ID0t ropoli trt· .. 

n o. 0.0 S['..n 8£1.1 vQdor 0 Sol C'J'lente 30 se encontr2.ron funcionando como t al 

y l as 1 3 r cst2..ntes; une,s h2.n c2Jnbic:.clo s u iJ.cti vidn c1 principal de or-' 

canizacion L". otrn 2. juicio convE:ncionp,l ., otrfls nuncn. funcionaron como 

cooperative s clIO: consuno y I n mayor part e de l as qu e s e hnllaron e stan 
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ced2.s 0 in[).ctiv2.s; su s itun,ci on cr o. :r.:,eor ; d 8.cJo qUE' d Cl"lostrgb C'.n un 

rJ8.rc2.do intcrt s ror s u d2S p.ro.ricion 0 li r:; uirls.cion tota l de l sisteBB. 

COore r 3.ti vo nF.cion2.L i/ l :Y' CU2.CXO ;'To 4 

Mimero (1<2 Asoci:"cione s Coopcr8.tiv8.S de COnSUl:'lO r (:cistra das por 01 . c·~ 

H TSAFOCOOP Y su func ionc.I1 i cnto r C2.1 c n te l ALBS _)/ £nero de 19b ~ , 

FUiJiT~ D:G COOPLTIATIVAS 

AsociEl.ciones Coo; " d e: Cons ul'lo 

Asoci 2.cion e s Coop, de concuno 

e n funcionmaicnto 

Asocia ciones Coop, de Cons Ul~o 

Inncti VEl.S y / 0 c8.Plbio de a cti vicln.c1 

principa l de orC8.niz 8.cion 

30 

13 

PonCLNTAJI:; 

100 , 00 

30, ~'2 

Al inoaca r sobre los T1otivos Y c O.us e s r or 12s cur.les s e E:ncontro,b r .n 

en C S 8. ina cti vide,d 0 r2,UC' l e s h a b1 8. i n~puls ado a c m.!.bi(l,r su acti vidc..d 

principa l : 0 cu['les ~rnn los obst ~culos r~ra a lcanza r un desarrollo 

exi toso ~ l r, n[',yorl n. ['.o.uci c ron pro b l c[lflS de fnc1..01 e admini s t r 8.ti vos ) 

f i n2.nci e ros ~ or[2.niz f),tivos Y e SI'cci ~lnc:nt c 1 2. f a It C'. de educacion 

coo:;:er2.tivE'. , Adcr::e.s 18. f Cclt n de t e cnicismo" (': [jo i smos c remi a l e s 3 Cosl 

como tambi 0n no l'E:nsar en funcian soei ::,l .. son los mo.s frccuentes obs ·· 

t a culos a Lsta s cmpres8.s un£". vcz cODstituidc.s y :;:uest [\s en ma rch2.., . 

1/ Area t ctropoli t fmE'.. de SQ.n S 8.1vt~.d or (ALSS). Fue nte: tc.bul E'..cion cle 

I n encu~ stR r cc.liza do. . cnero l Se4 
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influyendo poderosamente en los resultados esperados por los 

participantes. 

CUADRO N° 5 

Asociaciones Cooperativas de Consumo en el AMSS ~ segun aoos de 

constituci6n ~ 1957 1 983. 

Aoos il.e fundacion N° de Cooperativas Porcentaje 
------_. 

1 5 10 33.3 

6 10 9 30.0 

11 15 6 20.0 

16 " aoos 5 16.7 y mas 

SUIvlA 30 100.0 

._-_._-- -.--------
En el cuadro anterior ~ observamos que la mayorfa de las ' cooper~ 

tivas 0 sea un 33.3%, son relativam ~ nte nuevas~ ya que no tienen 

mas de 5 aoos de haberse constituido, sin embargo las restantes 

si cuentan con el tiempo suficiente como para tener un valor re-

presentativo en quehacer economico y social del pals, el cual no 

se ha logrado debido a la falta y desconocimiento de tecnicas y 

metodos cientificos que ayuden a una mejor gestion administrativ: 

el logro de los objetivos preestablecidos en cada un a de estas 

empresas 9 ya que se puede deducir facilmente que no es el tiem-

po el requisito indispensable, pues algunas de las cooperativas 

cuebtan con mas de 25 aoos de haberse fundado y no han alcanzado 
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un desarrollo que les per~ita una representatividad como verdaderas empre 

sas a nivel nacional , 
• 

Con relacion al Capital Cooperad0 9 pagado al ultimo balance en 1983~ se -

puede ver en el siguiente cuadro (N° 6) que el 43, 3% de las cooperativas 

tienen un capital muy reducido, pues no se sobrepasan lbs ¢ 50.000,00, 

situacion que influye en la vida econ6mica uc la misma empresa, ya que por 

su naturaleza de dedicarse a prestar un servicio sin buscar ninguna ganan-

cia~ mas que aquella que Ie permita su autofinanciamient0 9 es necesario -

contar con un capital cada vez mayor~ para lograr satisfacer las necesida-

des de los aso~iados al tener los recursos financieros necesarios y opor-

tunos a un costo relativamente bajo , 

Tambi~n observamos que existe un 23 , 3% de las cooperativas investigadas 

con un capital que sobrepasa a los ¢ l85,OOO.OO~ 10 que para nuestro 

analisis no tiene mayor significacion, a pesar de que representan el 

segundo grupo mayor de participantes, debido a que en algunas de elIas 

su actividad principal no es la comercializacion de articulos de prime-

ra necesidad , sino que materiales intermedios ? medicamentos , combustibles 

y lubricantes , por 10 tanto tal investigacion sirvio para confirmar 

nuestros conocimientos sobre cooperativismo . 
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CUADRO N° 6 

Asociaciones Cooperativas de Consumo en el AMSS, segUn Capital Coop~ 

rado pagado al ultimo balance de 1983 . 

-------------.----

Capital Pagado 

5,000 - 50,000 

50 1 001 - 95~000 

95,001 - 140,000 

140,001 185,000 

185,001 a mas 

SUlflA. 

N° de Cooperativas Porcentaje 

13 43.3 

5 16.7 

3 10.0 

2 6.7 

7 23.3 

30 100.0 

Con relacion al nwnero de asociados que i ntegran las cooperativas de 

consumo en el AMSS f" presentado en el cuadro siguiente (N° 7 ), se pue'::: 

de decir que el 43.3% de las asociaciones investigadas tienen en su seno 

a un nlimero inferior a los 100 miembros activos~ 10 cual es totalmente -

insignificante para cualquier cambio en el proceso de desarrollo econo­

mico y social " 

Un aspecto que llama la atencion al analizar estos datos, es que la ma­

yorra de las cooperativas exi~en en empresas 0 instituciones publicas 

en las cuales trabajan un nlimero de empleados a veces muy superior. a 

las 300 0 4.00 personas ~ de las cuales son muy POCaS las que pertenecen 

a la coQperativa, ya que al observar el cuadro N° 7 tenemos que solamen­

te 6 cuentan con un nlimero de asociados superior a los 400 y entre estas 

algunas funcionan en la empresa - ~rivada . 
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Asoci aciones Cooperativas de ConsUIllo en e1 AMSS, segUn niimero de aso 

ciados en 1983 . 

-------------------_._---------
Grupo de Asociados 

Menores de 100 

101 - 200 

201 - 300 

301 _. 400 

401 - 500 

501 y mas 

SUNA 

N° de Cooperativas porcentaje 

13 43.3 

7 23.3 

3 10.0 

1 3.3 

2 6.7 

4 13 . 4 

30 100.0 

Otro aspecto muy especial e s la forma de proporcionar los servicios 

o prestaciones, los que en gran parte son exclusivos para los asocia 

dos , pues unicamente en 5 cooperativas 0 sea el 16 . 7% han extendido 

en una forma parcial l a s atenciones al grupo familiar del asociado 

y en 3 6 s ea el 10.0% al publico en gener aJ. 9 de las cuales una se ~ 

dedic a. a l a distribucion de combustibles y lubricantes. 

Es de suponers que con t al proces o de di stribucion se reduce consi­

derablemente el merc ado particular de l as cooperativas y logicamente 

a un buen l1u.mero de consumidores. Ver cuadro N° 8. 
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CUADRO N° 8 

Asociaciones Cooperativas de Consumo de acuerdo a su cobertura de be 

neficiarios, en el ~~S, 1983 0 

-----.- .-. 

Cobertura N° de Cooperativa Porcentaje 

Asoci2.dos 22 73,3 

Grupo Familiar 5 16,7 

Todo pUblico 3 10,0 ----

SUMA 30 100,0 

2. Aspectos Relacionados con el Personal , 

Los resultados que obtuvimos en este campo, nos permiten asegurar 

que estas empresas no constituyen un medio de trabe..jo capaz de abscrver 

y poder representar a un grupo de asalariados que dependan directamente 

de este nuevo sistema economico y 10gren hacer de el un medio de vida dE: 

todos los participantes ; sin importar cual sea su ingerencia 0 contri·· 

bucion. 

Al investigar sobre la fuerz a de trabajo utilizada en el quehacer di~ 

rio de las cooperativas de consumo, se comprobo que el nUmero de emple~ 

dos 0 trabajadores no es relevante, ya que en algunas cooperativas los 

mismos miembros de los cuerpos directivos, at i enden las relaciones co-

-" merciales. las cualcs es de comprender. que no representan un gran num~ 

ro. 
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En (;1 s i guiente CU3.drc (N° 9 ) ) p r escnt3.!llcs u .... la distribucion de 13.s .­

Ccoper at ivas en base a 1 & cc.ntidad df: personas e!·a.pl E:3.das en el desa­

r r ollo de l e.s c.cti vidades qUe ge:ne; r an, para bien de 10s ~tsoci ados no­

t6.ndosc que; ;:-Jas d01 20% de l as c ooper at iv8-s, 0 sea 25 d e 1 2.S 30 entr.£ 

vistad.:;;,s ~ eSCaSai"llcntl: utiL. z2.n h2.sta 1 0 personas; y si nos fi,jaBos en 

,-,1 otro extrcrJc de c st e Bismc grupo , nos CYlcontrar.lO S con nsoc iaciones 

que no ti en en ningun crlplec-"d.c 0 su me-yor nUr.i0r o n0 sobrepasa 0. dos, 

CUlillRO I~o 9 

Distri bucicn d E: C::!npl c-ados en I n.s Asoci r.,ionc s CooperG.ti V2.E de 

Consumo e n (.:1 j\l'1~.m, 1903 . 

_._----_._ ._-----
*,,1plec.dos 

o .- 2 

3 -. ::; Y 

6 .. 1 0 

11 Y r;,o.s 

SUMJ\ 

N° de Cocper:.:.ti V(J.S 

9 

7 

9 

5 

30 

Por c cnt a j e:: 

30 .0 

23~3 

30 .. 0 

16 .7 

100 .0 

1 / La es c Q.1 ", de 0·- 5 se subdi vj d(; en dos ( 0-- 2 y 3-5 ) por convenj.c::n-

cia de un mc jor an5.1isis, 

Ent r e otrns cosas encontramos 'J que c l pago a l c 8 e:mph,ados (Cuadra .-

10)} no e s cc nside r ::.dc cemo un ga.s t o de oper o.ci6n (;n a lgunc,s c oop8rE--

t i v as? a s c end i cndo cstn situ8.cion nl 56 .6% d e l a s encacstad2.s, En --
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las cuales este gasto fijo es cancelado por la instituci6n que las -

apadrina; sin embargo, a pesar de esta gran ayuda y con el subsidio 

de otros servicios como; locales, luz, agua, telef6no, etc., no han 

logrado un progreso significativ~ que beneficie a sus asociados. 

Es oportuno indicar que cooperativas que funcionan en instituciones 

gubernamentales, para atender sus actividades acomodan sus horarios 

y dlas de trabajo, igual a los establecidos en la dependencia prin­

cipal, 10 que reduce naturalmente la comercializaci6n de bienes y -

servicios. 

CUADRO N° 10 

Nlimero de empleados de las Asociaciones Cooperativas de Consumo en 

el AMES, segUn la empresa que cancela sus salarios, 1983. 

Contratista 

Cooperativa 

Otras Instituciones 

SUMA 

Contratados 

99 

129 

228 

Porcentaje 

43.4 

56.6 

100 . 0 

AI interpretar la informaci6n, siempre con relaci6n a la cantidad 

de empleados, pero ahora, por areas 0 especialidades, vemos que Ie 

mayor importancia es la relacionada con la administraci6n, genera~ 

do la mayor cantidad de trabajo, ya que el 43,9% del total de tra­

bajadores, 0 sean 100 personas, las absorben las distintas tareas 

o actividades administrativas; luego el 34.2% se incorporan direct~ 

mente a las ventas y el r esto quedan para otros asuntos 0 servicios 
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CUADRO N° 11 

Distribucion de empleados por actividades en l a s Asociacione s Coope­

rativas de Consumo en el AMES , 1983. 

Actividades Ernpleados Porc entaj e 

ACministrativos 100 43.9 

Ventas 78 34.2 

Servicios 39 17 .1 

Otros 11 4.8 

SUMA 228 100.00 

3 . - Appectos relacionados con l os Inventarios. 

Entre los diferentes a spectos que se investigaron~ a este puede con­

siderarsele alguna mayor importancia , ya que dependiendo de su buen 

manejo, efici ente control , su comercializacion, etc., aSl s e daran 

mejores prest aciones a los consumidores y s e alca nza r an Dle jores bene­

ficios y l a s meta s preestablecidas al inicio del e j ercicio. 

Al interpretar el cuadro N° 12 , s e v e facilmente el mismo f enomeno -

que se ha venido presentando en ca da uno de los otros aspectos abor­

dados , 0 s ea que I n mayor conc entracion s e presenta en las primer a s 

escalas, t eniendo en esta oportunidad que 10 cooper a.tivas 0 sea el 

33. 3 ~~ , el valor de sus ir,ventarios es menor a los rt fiO. 000. 00 , y se 

encontraron 6 mas o0n:.:1lir·· 1.h.~ntari o valorado hasta rt 25. 000 .00. .' 

Las cooperativas con inventarios valorados ~ por ~ . 40.000.00, en ade-· 

lante, a pesar de que agrupan a 9 cooper at ivas (30.0%)9 no tienen -
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mayor significacion debido a que su actividad de distribucion de me~ 

caderla , mo son en alguna s de ellas~ artlculos de primera nec esidad , 

sino que materiales intermedi os, medicamentes , etc . 

CUADRO N° 1 2 

Asociaciones Cooper ativa s de Consumo del AMSS , segUn el valor del -

ultimo Inventari o de Hercaderlas de 1983. 

Valor de Inventari o N° de Cooperativas Porcentaj e 

Menor de 10 sOOO 10 33 .3 

1 0,001 - 25. 000 6 20.0 

25,001 - 40 ,000 5 16 . 1 

40,001 y -" 9 30.0 mas 

SUIviA 30 100 .0 

Si ana lizamos los datos prese~tados en el cuadro ant erior~ desde el 

punta de vista, de que estas empr e sas deben de distribuir mercaderlas 

de f acil r ealiza cion. se pudiera consider ar que se encuentran en una 

situa cion acept abl e ; per o estc juicio es impos ible de eost enerlo 

afirmativamente, ya que por diferentes r azones , tales como : metodos 

de control , manejo, val orizacion , exi s t encias, pedidos, etc ., de me~ 

caderfas respectivamente, son muy inconsistent es 0 generalizados, -

e s decir, sin ninguna base tecnica 0 ci entifica en l a mayorla de ellos 

1 0 que no permite visualizar el futuro y llegar a l os ob j eti-

vas marcados en los distintos programas establecidos al inicio del 

ejercicio economico. 
• 
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Por 10 tanto , tal situacion se debe a cualquier otra causa, pero no 

porque s e este realizando r apidamente en efectivo el valor inverti-

do en tales mercaderlas. La mayorla indica que para valorizar los 

inventarios se apoyaban en el precio promedio, pero fueron pocos 

los que t enfan alguna anotacian que demostrara 10 argumentado. (Cua-

dro N° 13) , 

CUADRO N° 13 

Metodos de valorizacian de Inventarios de mercaderfas en las 

Asociaciones Cooperativas de Consumo en el ANSS" 1983, 

N~ de Coopera- Porcentaje 
tivas. 

Primeras entradas, Primeras salid~s 3 10.0 

Ultimas entradas, Primeras salidas 1 3.3 

Precio Promedio 23 76,7 

Otros Metodos 2 6,7 

No informo 1 3,3 

SUMA 30 100,0 

Con r elacion a las formas de invent ario que usan para el control de 

l a s mercaderlus en existencia, se comproba que no s e tiene un proc£ 

dimi ento sistematico r ea1mente ; pues en teorla argumentaron usar -

o llevar tal 0 cual control, pero fueron muy pocas las 'que demo~ 

traron tal situacion. En el cuadr o siguiente (N° 14). se ve facil-

mente que e1 60% de l a s cooperativas entrevistadas, el inventario 

10 realizan unicamente porque el INSAFOCOOP 10 exige cada ~r'~'agi '~"'? "' . 

tiempo, sin mayor interes U otrq finalidad. sola~ente por cumplir con 

un requisito de Ley . .. . -. " ' . ...•. .. 
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CUADRO No. 14 
Nlimero de Asociaciones Cooperati vas de Consumo del MISS de acuerdo 

, 
al sistema de Inventario usado para control de mercaderlas en ---

existenci a , 1983. 

Sistema de Inventario N° de Cooperativas Porcentaje 

Permanente 0 Perpetuo 12 40.0 

Periodico 18 60.0 

SUMA 30 100.0 

ASl tambien para determinar la cantidad de mercaderfas a mantener -

en existencia con la finalidad de at ender l a demanda de los consu--

. midores 9 frecuencia para r eal izar pedidos 0 compras, etc ' 9 que se 

relacionen con dichos artlculos a distribuir9 se comprobo el uso -

de criterios diversos apoyados por I n experiencia 0 per 1~ p08ibi~l 

dad de venderse . Ver Cuadro N° 15. 

CUADRO NO 1 5 

Criterios para determinar l os inventa rios de mercaderlas en las -

Asociac i ones Cocp€rati vas de Consumo del A.NSS, 1983. 

Criterios N° de Cooperativas Porcentaje 

Ventas M~nsuales 11 36.7 

Existencias 7 23.3 

Rotacion de mercader:Las 2 6 . 7 

No respondieron 10 33,3 

SUMA 30 100 . 0 
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4. Aspectos re l a cionados CGn l o s Frov 00dores. 

flIlalizandc l os r (:sult 'ldos dE:: 1" i nv(;stigscion 2,cerc lJ. dE: l os suminis--

tra:at c s de l as 
, .. w.: rC [lQc:rl EtS 2, l as c ooper ativas (Cuadro N° 16). se e sta-

blccio que un 71. Lf% se p r oveen 1>' traves de distribuidor e s l c cales 0 -

sea por med i o de intermediari es ( v <Jndedor (; s) de l o s fabric a ntes 0 -

inportadores e stablecidos en l a s mismas l ocalidades, en las cua l es se 

encuentran funcionandc l us cooperativas., 

Le·s ,;tros dos grupos de provc e:dc r c s que sUI!lini str[m mercaderlas l os -

clnsific£1nGs cen a n D.c i ol!. a lcs y s on r_qu <:::llo s que su CC,S O. r.1 rctrlz se en-

cucntr2. en lc·co.lido.des distintc s a 1 2.5 Asoci 8.cicne5 que comercio.liz o.n 

con c st 8.S emprcsf~s > l as cuc'.l(:.s tambif:n 10 ha c en a trav os d(; sus 'lendc-

dOYLS . pu~s ninefin f~bricant0 0 product or pu~de t 0ner rclnciones comer 

ci<llilis dir ~cto.DE:nte CGn e st '.~ clo_se de distribuide r cs , <iuc l o s consic1ero.n 

minoristas y par ultimo t enenc:is Jos cxtnmj l:r c Gs l o s cunles son 1,ltiliza··· 

dos unicmn l~nt iC: p Ol" a qut:llc.s j~ socie.ci ones qu e; distribuy en p r cduct os'';' 

int e r me:dios y otrE'.s fJ1Gy c n,d(:r1c.s qU E:: S0 adqui l' rcn fuc:r.". del pC.lS. Come 

se v e j estn s itunci6n e s totnlmcnt c c ontrn,ri ~ a uno de l os principios 

de l c oop (; r ati 'li SIDO: i E:vi t::cr l o s int e rmedii,q,rics;;, pn.rR obtcm:r pr cc i os 

L'1aS bajos y justos 0.1 ITlCl'knto de; Tcr,lizer l Rs compras. 

CC)IDC un8. c ons(;:cucnciC'. dirc cta p O l' l c'. prc::scncia de: leG int e n:c.8dia ri os , 

l a s coopera tives nctuo.n n voluntad a influcncia de l a s int e rmedi a rios 

ya qUe e stos y dcpc:ndi 2ndo de 1 r, nn.gnitud dE: l o s pcdidos, f ij an pr(~·- -

cic s ~ r ege..lt n.s 0 descu~ntc s, 10 cua1 v~ en contra d e l es cooper&ti-

v o.. s por su l'f..:ducidc· rncrc8.d o de c onsumi dores que se circunscribc par -

10 g t.:ne:r o.l a l nu.r:!cr c de sus o.soci[~do s 0 
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CUADRa 

t'Y Clv t: edOYCS surdnistr n.ntcs de rne rc aderl rc s 8. l a s Asoci e .. ci cn (:;s Coop ey2.·-; 

ti va s d e; Ccnsurr;o del l",I-'1SS . 1983. 

Prov eedoTl::s Cantidnd Pc rc (:nt r1 j e 

Loc::'..l c; s 20 71 , 4 

Naciona l es 4 ]1. ,3 

Bxtrn.njer o s 1 4.3 
--~----

smLA 

NOTA : Diez d e; l a s cocPerativo.s cncuestndns no r espc ndi er cn a l a 

preguntc que se r elo,c i c n::"b:::. con l o s Pr oveedores. 

G()n respect o a l e,s bcncficios que: l os pr cv cedcr es conc e den :" l as coope·-

r ::'.ti 'br.:.s s e puede decir , que 0st OS S()r, IT.fn:LL1os y (;1 Das frecuent e 5 es -

prc porcionnr mercnderfas 0.1 cr(dito par a s e r canc 21~dcs a 30 dl a s plq-

z(, como r:1Q.ximo , sin ot ro inc e:nti vo 0 condici c n f? v or ab l e, te,de 10 ccn-

, trD.rio h::-cc en prc.:v[ll e c e r su l:splr i .J.:,u de l ucro ~ irrespeto,ndo d(;re chos gE:. 

n n.dos por continuidad 0n I ns ccrnpr ns. pollticas de prccios, swninistyo, 

f e cha de entrega~ etc .• p a r a crear situo.ci onEs fictici ns de 2s cns e z 

c n ec es i dad pnr n ir:1pcn~r su voluntnd y condiciones de lucro . 

En (;1 cuc.c1ro qU 0: 8. c ontinu:",cic.n s,,_~ det alJn .o s e pucce vcr que 01 pl ['..zo -. 

m6.s comu n c:s e J. d~ 30 dl2.S, dr::.do o..u ~ 20 coopcr3.ti V [t S, un 6G. 7% s on benc-

fici cdns a 1 prnct ica r sus ccmpr~s de merCad Crl 2.s. ( VE r Cuadr a N° 17) . 

r 

-
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CUADRO N° 17 

Pl~zos naximc s de c~nc elacion ccnc edidcs por Proveedor e s, a l a s 

As ociaciones COGperativ~s de: Consumo, del ANSS . 1983 . 

Plazos CoopE:r ativas 
Benefici ada s Porc entaj e s 

to'k nos de 30 di a s 9 30.0 

Ha sta 30 dl a s 20 66.7 

Hasta 90 dl: a s 1 3 . 3 

SUMA 30 100 . 0 

Es oportuno manifestar que 1 0. mayorl: a de l a s trans acciones comerci a l e s 

s e ti enen que .:; f ectunr 0.1 cont lldo sin mayor control y est6.n ori ente.da s 

a 10. obtenci on de productos bQsicos y de primer a necesido.d, que r epre-

s ent o. 1 0. principal actividad de esta emplE es o.s . 

Con r ol o.cion a l a s visi t c..s que l os prov cedor e s llev[m c, cabo a l o.s -

cooper ativa s s e comprobo qUe esta s s on motivada s por diversos o.spectos 

pr eval eci endc 1 0. propi ll in1c i o.tivll de I II asociacion, per o no os en bll-

s e a una progr amacion 0 justific8cion preest llb l ecida, sino m5s bi en , 

dependi endo de l as posi bilidade s economica s de ',ca da cooperati va 9 a -

exc epc i on de una s 5 coop er ati va s , en l eW que r eal ment e funci ona el co-

mi t e de consumo; nctc..mos qUe e l r esto de l a s Ilgrupacion c:;s, esta s persc-

nas l abornn en f orma inope r 2.nt e y a l e jadc..s a 1 0 establ ecido por l ils l e --

y es, estatutos y r egl amentos vi g-::ntes en l a actuali<'l.ad . (Ve r Cuadro -

No . 18 ) . 

--._--- .. 
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CUPJ)RO wo, 18 

Programacion de visi tas de Proveedores(~a lasA_sociaciones Cooperati vas 
de Consumo del ANSS . 1983. 

Visitas 

Programadas por proveedores 
Periodic as ( s egun vendedor) 
Oportunas ; epoca, 

Accidentales, 

Iniciativa de la Cooperativa 

SUHfI. 

5, Aspectos Sobre Compras 

FO,Coopere-
vas, 

3 
7 
2 

1 

17 

30 

Porcentaje 

10 . 0 
21.3 
6.7 
3 , 3 

56.7 

100 , 0 

Sobre esta actividad de mucha importancia para responder con las fin~ 

lidades especlficas de la cooperativa ; se determin6 que adolece como 

otras de una planificacion, que considere por 10 menos, (J,quel10s fac -· 

tores 0 fenomenos contro1ables dentro de la cooperativa ~ como 10 son ; 

su propio mercado ( nUm<:;ro de asociados y su grupo familiar ) , gustos 

preferencia, ventas ~ capacidad ac1quisitiva de sus miembros y otros ffi£ 

tivos manejables, que inf1uyen en la adquisicion de mercaderfas por -. 
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parte de los asociados . (Vel' cuadro N° 19 . pag . N° 74 ) . 

Sin embargo. a pesar de la carencia de un procedimiento sistematico, 

las personas encargadas en realizar las compras se basan en sus pro­

pios criterios (Comite de Consumo) y a la necesidad de las mercade­

rfas. siendo esta ultima forma la de mayor ponderacion dentro de las 

diversas respuestas obtenidas en nuestra investigacion. Con este cri·­

terio y dependiendo de los recursos economicos de la cooperat iva y -

de la oferta en el mercado local. efectuan las respectivas compras de 

aquellos a rtlculos que se estan necesitando. 

Una accion que se observo. muy importante con relacion a l as compras 

de mercaderfas es saber determinar dentro de la diversidad de provee­

dores locales (empresas establecidas en l a misma localidad de la coo­

perativa)~ aquellos que proporcionan precios mas justos y mejor ca­

lidad en los artfculos que suministran . Por 10 tanto, la mayorfa de 

las cooperativas, efectuan sus compras a los distribuidores mayorista 

de fabricas 0 productores, intermediarios (vended.ores) y en rauy pocos 

casos con otra forma de suministrante. En el siguiente cuadro (N° 20, 

Pag. N° 75) se presenta tal s ituacion , relacionada con las formas de 

gestionar las compras de mercaderfas. 



CUADRO NQ 19 

Formas por medio de las cua1es las Asociaciones Cooperatj.vas de Consumo en e l AMSS, adquieren las mercaderias. 1983 

Respue~ Formas para adquirir mercaderias tas a 

NQ de Decision NecESidad Sugerencia Total 
Cooper.§. Comite de de gusto de Segun Segun Costo 0 Otras de 
tivas Consumo Asociados Asociados Proveedores Epoca-Moda Prestigio Formas Respues tas 

12 - 12 - - - - - 12 

5 5 5 - - - - -- - 10 

4 - 4 4 - - - - 8 

2 - 2 2 - 2 2 - 10 

2 2 2 2 - - - - 6 

2 - 2 2 - 2 2 - 8 

1 - - - 1 1 - 1 ") 
..J 

2 2 - - - - - - 2 

SUHA 30 11 27 10 1 5 4 1 59 

Porcentaje 18.6 45.8 16.9 l. 7 8 .5 6 . 8 1.7 100 .0 

~ 
+:-
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CUADRO N° 20 

Formas de gcstionar las compras de mercaderfas cn las Asociaciones 

Cooperativas de Consumo en el ill·ms. 1983 . 

Respues 
ta a -

Formas de gestionar las compras 

NO de Coo A traves de A traves de Otras Total 
perativa Distribuidores Intermediarios Formas Respuestas 

(Vendedores) 

2 2 2 2 (; 

11 l"1 11 

9 9 9 

8 8 8 16 

SUMA 30 19 21 2 42 

Porcentaje 45 , 2 50 ,0 4.8 100 ,0 

6.- Aspectos relacionados con las Ventas. 

POl' considerar a las cooperativas de consumo ~ empresas comerciales de-

dicadas a la distribucion de mercaderlas de consumo masivo, debemos -

planificar esta actividad basandonos en aquellos factores~ ya sean in-

ternos 0 externos que mas influyen a determinan las futuras ventas y 

con el fin de alcanzar los objetivos establecidos inicialmente, tene--

mos que proyectarnos can una realidad subjetiva. pero con todos los 

factores que la vuelvan objetiva y capaz de satisfacer tanto los in--

tereses cooperativistas, como los de una empresa que se dedica a pre~ 

tar un servicio para el bien comllo entre sus asociados. Par 10 tanto, 

son la!3 ventas una de las actividades de mas importancia y las de ma-
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yor interes al planificarse los respectivos pre supuestos~ pues a 

traves de las ventas nuestros productos 0 servicios logran pro-· 

yectarse en la comunidad y esta nos devuelve su aceptacion 0 recha 

zo por medio de los montos de ventas que se lleguen a colocar en -

los mercados que se han identificado por cualquier motivo con aque-

110s. 

Esta situacion se da en l a s cooperativas de consumo a traves de las 

necesidades reales particulares 0 comunes sentidas por los asociados 

sin buscar lucro, sino que de prestar un servicio con la finalidad -

de satisfacer las necesidades de los a sociados y cumplir con las obli 

gaciones propias de una empresa dedicada a la comercializacion de -­

mercaderfas para el consumo. 

Al respecto ~ nuestra investigacion se enfoco a determinar el valor -

promedio ~ ventas mensuales, con el fin de t ener una idea del volumen 

de transacciones que realizan estas agrupaciones con la empresa pri­

vada y sus mismos asociados . En el cuadro siguiente (N°21), podemos ver 

que el 43 . 2% de las cooperativas sus ventas mensuales promedio son meno­

r e s a los ~;10,000.00. entre creditos y contado ; luego se puede eoncluir 

que aparte del segundo grupo con ventas promedios hasta rt 30,000.00 y 

qUe .' :.i'epy.t3serit~ el;tB:O'.1~%, - dr,;" ,il:as ')~0·0pera.ti 'vE!.S oricilestadas ; las demas tie·· 

nen poea significacion, ya que son s610 dos las que ti enen ventas en ... 

eada una de las distintas escalas . 
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Valor promedio de Vent as mensua1es en las Asocie.ciones Cooperativas de 

Consumo del fu~SS< 1983. 

Ventas Promedio 1'4ensua1 NO de Cooperativas Porcentaje 

Hasta 10~000 13 43.2 

10,001 30.000 6 20.2 

30)001 50,000 2 6 . 7 

50,001 70 , 000 2 6. 7 

70~001 90.000 2 6.7 

90,001 110 , 000 2 6.7 

110,001 ~ 

3 10.0 Y mas 

Sill-m 30 100.0 

Una situac i on que no se pudo concretizar, debido a l os registros inapro-

pi ados en casi todas las cooperativas. es e1 re1acionado con 1a determi-

nac i on de saber que . mercaderlas son mas dcmandadas por l os asociados en 

cada cooperativa) dado que solamente unas 5 cuentan con un Kardex adecua-

cuado par a obtener una informacion sobre las mercaderfas de a1guna impor-

tancia. 

Con re1acion a los nexos comercia1es que mantienen las cooperat i vas y 1a 

empresa privada} s e encontro con una igua1dad de respuestas, ya que 15-

afi rmaron adquiri r en diferentes estab1ecimientos y por medio de ordenes. 

a traves del asociado. mercaderlas que estos necesitan y no es posib1e -



, 

78 

su distribuicion en las tiendas de las cooperativa.s en particular. 

Entre los establecimientos con mayor demanda . tenemos los almacenes 

de artlculos varios, farmacias ~ ventas de calzado. librerlas ~ etc,. 

SegUn se demuestra en cuadro siguiente . 

CUADRO lifo 22 

Establecimientos privados con nexos comerciales, por medio de ordenes 

de compras de las asociaciones Cooperativas de Consumo del AMES. 1983 

Clase de Estab1ecimiento Cantidad Porcentaje 

Almacenes. artfculos varios 24 33.3 

Farmacias 21 29.2 

Venta de calzado 11 15.3 

Librerlas 6 8.3 

Almacenes prendas de vestir 5 6.9 

Otros Almacenes 0 ventas 4 5.6 

Ferreterlas 1 1.4 

Sill.ffi. 72 100.0 

Lo anterior nos esta indicando que en el futuro estas asociaciones de­

ben de ampliar sus ll~eas de mercaderlas. pu~s con este modo de proce­

der 9 es muy poco el beneficio que se le otorga al asociado ., como 10 de-­

muestra el cuadro que a continuacion presentamos. ya que el maximo des-· 

cuento que proporcionan a la cooperativa es el 20% sobre el total de 

las compras realizadas por los asociados mensualmen~e. (Cuadro 23) 
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CUADRO N° 23 

Descuento sobre compras otorgado por los establecimientos privados a -

las Asociaciones Cooperativas de Consumo del AMSS. 1983. 

Descuento concedido ( %) Estab1ccimiento Porcentaje 

5 15 20.8 

10 50 69.4 

15 4 5.6 

20 y .. 
3 4.2 mas 

SUt-1f.t 72 100.0 

A pesar de que se estab1ecio en forma pr ecisa los difcrentes porcentajes 

de descuentos que los establecimientos proporcionan a las cooperativas. 

no s e logro una infonaaci6n concreta sobre 1a cantidad de beneficio eco-

nomico que las asociaciones perciben mensualmente. por estns transaccio-

nes, a causa de que la mayorla se abstuvo de informar dicho dato. 

Un aspecto Que se encontro. al parecer sin importancia para las coopera-

tivas, es la forma para det erminar e1 monto de las ventas pues e1 cuadro 

que se expone a continuacion nos sena1a que un 50%. 15 cooperativas, no 

respondieron a la interrogante mencionada. (cuadro N° 24) 
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CUADRO N° 24 

Sistemas para determinar el monto de las ventas en las Asociacione~ 

Cooperativas de Consumo del AMSS , 1983. 

Sistema Utilizado 

En base al nUmer~ de asociados 

Apreciacion general 

En base a la demanda 

No respondieron 

SUMA 

Cooperativas 

2 

4 

9 

15 

30 

7 . Aspectos r el acionados con cobros y gastos. 

Porcentaje 

6.7 

13 . 3 

30 . 0 

50.0 

100 .0 

Basicamente I e. informacion r ecabada, se relaciona con los procedimientos 

que la cooperativa empl ea en larecuperac ion de los creditos otorgados 

a sus a sociados . En el cuadro que a continuacion se muestra, se obser -

va que el mayor porcentaje 60.9 % representado POl' 14 a sociaciones al -

momento de r ecupera r 10 que I e adeudan sus asociados, 10 hac en tomando 

parte del capital y el interes correspondi ent e haste. saldar la deuda -

por r ecuper a r . ( cuadro N° 25). 
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CUADRO N° 25 

Procedimiento para recuperar los creditos concedidos pOl' las Asociaciones 

Cooperativa s de Consumo del M~SS. 1983 . 

Sistema Recuperaci6n 

Capital e intereses 

Solo Capital 

Sill1A 

N° de Cooperativas 

14 

9 

23 

Porcentaje 

60.9 

-12~ 

100.0 

Tambi en del cuadro anterior podemos deducir que solamente 7 cooperati­

vas v enden al contado Unicamente . ya que el resto combinan sistemas, 

credito y contado . 

Una situaci6n que castiga a ma s del 53.4% de las cooperativas, 10 cons­

tituye la irresponsabilidad de los asociados con su propia asociaci6n, 

para cumplir con aquellas obligaciones especialmente las de indole eco­

namico 0 financiero. 10 que conlleva a una moros.idad que impidc un me·­

jor desarrollo en los quehaceres internos de cada una de las agrupacio-

nes. 

A continuacian presentamos un cuadro con una morosidad promedio anual 

que afecta a 1£1. nayorl8. y en distints.s cantidades segUn detalla. Cua­

dro NO 26~ 
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CUADRO N° 26 

Morosidad promedio anual encontrada en las Asociaciones Cooperativas de 

Consumo del AMSS . 1983. 

Morosidad Promedio N° de Coopcrativas Porcenta,ie 

Hasta ¢ 10,000. 5 16.7 

10,00L - 50,000. 5 16 . 7 

50,001. - 90~000 . 3 10.0 

90,00L .-. 
3 1.0_. ° ~ Y mas 

No se reporta mora 14 46.6 
SUMA 30 100.0 

En base a esta situacion financiera se comprobo el intercs de las coo-

perativas por disminuir la mora que los Rsociados tienen pendiente por 

pagar, para 10 cual . se valen de diferentes formas tales como: el des-

cuento directo autorizado, persuacion personal s etc. Sin embargo en -

la realidad, hay algunas cooperativas que no le prestan ningUn interes a , 

este problema, ya que respondi eron no t ener mora, pero 10 que sucede 

es que no tienen ningUn control que l es indique esta situacion . 

La mayor parte de las cooperativas que respondieron en que forma con-

tra1an sus compromisos financieros, indicaron que son cancelados a cor-

to plazo ( 1 ano) , ya que en la actualidad es lilO de los problemas que 

mas les estan afectando, pues ninguna institucion 0 empresa financiera 

las considera sujetos de creditos, negandoles cualquier financiamiento 

mas all~ de un ano plazo para su cancelacion . 

.. 
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Al investigar 10 relacionado con los compromisos que Ie cooperativa 

tiene por pagar se observo, que los mas fuert e s y generalizados son 

los provenientes de los proveedores, pues otras obligaciones 0 fuen-

tes que ayudan a formar el pasivo 0 capital de trabajo , como presta-

mos de asociados, de insti tuciones bancarias 0 fine.!lcieras, son muy 

pocas, ya que el asociado practicamente trata de obtener algu.n bene·-

ficio de la cooperativa siendo muy raras aquellas asociaciones que 

obtienen de los mismos asocia.dos financiamiento con e1 objeto de -

mejorar su rentabilidad; y con respecto a las instituciones finan-

ciaras 0 bancarias , por considerar que las cooperativas no son 10 

suficientemente solventes, niega cualquier relacion de caracter fi-

nanciero 0 economico, por 10 tanto las mayores deudas las contraen 

con los proveedores de mercaderlas, como se puede ver el siguien-

te cuadro. 

CUADRO]X 27 

Compromisos pendiente por pagar J informados por las Asociaciones 

Cooperativas de ConsuJrlo del AMSS. 1983. 

Acreedores Proveed . Asociado Inst .Finc. Otros 
Deuda Coop. % Coop. at Coop. at Coop.% /0 /0 

0.00 ~ 49999 ];./ 19 63.4 28 93 . 4 28 93.4 29 96.7 

50.000 -19999 4 13.3 1 3. 3 1 3.3 

100.000 -149999 4 13 , 3 1 3.3 

150 . 000 -·199999 2 6.7 "1 3.3 

200,000 y 
,. 

1 3.3. 1 3.3 mas 

SUMA 30 100 . 0 30 100.0 30 100 . 0 30 100 . 0 

1/ Se incluyen en cada uno de los grupos de los acreedores~ las cooperati-

vas que no informaron~ por considerarlos solventes de compromisos por .-

pagar. 
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8. Aspectos r e l n cionados c o n l os Presupu estos . 

Es de c omp r e nd e r que todos los aspe ctos qU8 h~mos v e ni 

do p r e s e nt ando~ tienen s u i mpo rt a nci a. pero 10 qu e s e 

r ef i e r e a los Pr esupu e stos podrlamos ~ signnrl e un a m~ 

yor ponderacion d eb id o a qu e nuestro tr a b a j o va e nc a ­

min a do a d e most rnr l a g r an imp o rt a nci n y n e c es ida d d e 

utili zar I n p r es u p u e stncion en In ges ti o n a dministra-­

tiv n d e l as emp r esas coop e r n tivas do c ons u mo prot eg i-­

d as por Ql I NSAF OCOOF . 

Pa r a t a l fin ~ dirigimos nu es tr a i nves ti ga ci o n a ciert o s 

aspe ct os qu e demostraran e l g r ado 0 nivel d e con oc imi e~ 

to y np lic a ci o n d e esta t ec nica p r e supu e st a ri a e n l a s 

Asociaciones Coop e r a tiv ns de Co nsumo del area metropo­

lit a n a d e San Sa lv ado r . (AMSS ) . 

Al r espec to ~ e ncontr nmos qu e sol amen t e 5 cooperativas -

utiliz a b a n I n presupu es t a ci o n e n l a p l a nific ac i o n d e -

I n s a ctividades e c o nomic as~ 1 0 que d emu es tr a que un 83 % 

d e l as cooperativas inv es ti gadas 0 se a n 25 no tienen -

nin g un c onoc imi e nto sobre t a l procedimi e nto a dministr n 

tiv o. 

Sin embargo~ l a utiliz n cion de l os pres u p u e stos e n es t as 

cinc o coop erativ n s es incompl e t a, ya qu e solo e nfocan -

n ctivida d es n isl a d as c omo v e nt as, c ompr BS y gnstos. y -
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lo.s cunl e s s e progr a ma n p a r a qu e dur e n un a fio. 

Su el a bor a cion 0 c o nf o rmaci o n e s e nco ne nd a da esp e ci a ln eQ 

t ea 1 g er e n t e, CO n t 2.. d 0 r 9 pr e sid c n t e Y t e S 0 r e rod e 1 cP n s ~ 

jo d e aimini s tr a ci o n. 

Logicamente, debido a que la g ran mayor1a n o tiene cono­

cimiento sobre presupu e stacion. todas sus r e spu e stas t e Q 

dientes a conocer sobre esta t e cnica~ fueron muy vag as -

y aplicad a s a la e xperiencia 0 intuicion personal, 10 -­

qu e impiden qu e se logr e n proyeccion e s en beneficio d e -

cada uno d e los a soci a dos . 

L ~ informa cion obtenida y a naliz a d a que h e mos pr e s e ntado 

nos d n n conoc e r en form a g en e r a l qu e la situ a ci6n r e al 

d e e stas a soci a cion e s sobre e l con o cimi e nto y a plicacion 

d e la pr e supu e st a cion en form a sist e matica y e fici e nt e -

e s pobr e y totalm e nte contraria p a r a qu e e st a cl a se de -

empr e sas s e vuelv a n autofin a nciabl e s y d e un g r a n a tr a c­

tivo p a r a inte g r a nt e s y e xtr a fios . 



CAPITULO III 

MODELO DE PRESUPUESTACION PROPUESTO PARA 

ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE CONSUMO. 

1. Introduccion y justificacion. 

Sabemos que el hombre atraves de su desarrollo ha teni 

do la neeesidad de integrarse en grupos sociales can -

el objeto de unir esfuerzos para poder obten'er::resulta~' 

dos que individualmente no podrfa alcanzar, ejemplo de 

ella son: La integracion del hombre para la eaza 9 la -

defensa de las comunidades, la necesidad de efectuar -

los intercambios comerciales entre sus semejantes, --­

etc. La eual da origen a las distintas formas de orga­

nizacioh social, para desarrollar una capacidad de --­

autogestion y nivel de pertenencia a dichas organiza-­

ciones. Las cooperativas l son un ejemplo de tipo de o~ 

ganizacion, la cual busca dentro de sus objetivos basi 

cos, proporcionar al asociado los servicios que vengan 

a resumirse en verdaderos beneficios. 

Las Asociaciones Cooperativas, constituyen una de esas 

formas de organizacion social, cuyos postulados basicos, 

para que se consideren como tales tienen que apegarse a 

los siguientes principios: 

86 - .• f! 



a- Respetar 106 principios de libre adhesion y retiro 

voluntario: de igualdad de derechos y obligaciones 

de los asociados, de neutralidad polftica, religiosa 

y racial~ 

b- Otorgar a cada asociado el derecho de un voto~ inde-

pendiente del numero de certificados de aportacion -

que posea. 

c- Reconocer un interes limitado al capital en el por--

centaje y condiciones que fija el reglamento de 1a -

Ley de Asociaciones Cooperativas. 

d- Distribuir los excedentes entre los asociados, en --

proporcion a las operaciones que estos realicen con 

la cooperativa, 0 su participacion en el trabajo co-

~ mun. 

e- Fomentar la educacion cooperativista. 

Determinando la situacion de las Asociaciones Cooperati 

vas de Consumo del area metropolitana de San Salvador~ 

atraves de 10 expuesto en nuestro diagnostico, cons ide-

ramos que la problematica descrita , justifica nuestro -

trabajo de proporcionar a las Asociaciones Cooperativas 

de Consumo un modelo para la implantacion del sistema -

presupuestario, con el objeto de manejar mas eficiente-

mente los recursos en beneficia de los asociados. 

Creemos que para obtener un mejor desarrollo administra 
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tivo, en las Asociaciones Cooperativas de Consumo, se -

hace necesario que el proceso presupuestario sea basica 

~ente utilizado como gula. Por tal razen, la premisa ba 

sica de este trabajo es de que la adecuada utilizacion 

de la presupuestacion en la gestion de las Asociaciones 

Cooperativas de Consumo, contribuira a alcanzar la efi­

ciencia 0 productividad suficient c para revertir el pr~ 

ceso de deterioro del sistema cooperativ~, el de incre­

mentar su cobertura poblacional, ampliar sus beneficios 

y producir el impacto necesario en la sOlucien de los -

problemas del consumo en el proceso del desarrollo so-­

cio-economico del pa1s. 

El modelo del sistema presupuestario que desarrollamos 

en nuestro trabajo, tiene caracterlsticas apegadas a la 

realidad de nuestro medio, considerando originalmentc a 

una cboperativa de capacidad econemica promedio, es de­

cir con caracterlsticas que se hacen indispensables pa­

ra poder tener capacidad en su desarrollo, ejeroplo de -

ella es el considerar 500 socios, 10 eual es una base -

economica 10 sufieientemente fuerte para poder partir -

hacia sus objetivos con mas aeierto. 

Las bases utilizadas para el desarrollo del modele son 

las siguientes: 

- Con el objeto de formar el inventario de nuestro modelo a desarrollar, 

se eonsideraron los listados de produetos que mas comercializacion refle 
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jan en la mayorla de las cooperativas, 

- Los product os considerados en los listados, fueron -

inv e stigados con respecto e su precio de comf~a, te­

niendo que recurrir a los productores 0 principal -­

distribuidor, para tener una perspectiva real de nues 

tras proyecciones. 

Se investigo en forma bien general los precios de yen 

ta, en tiendas y supermercados, los listados de productos. 

- La Cooperativa de Consumo , h a side considerada para 

un numero mayor de 500 socios cooperados, 

- La demanda de productos. la proyectamos considerando 

que los socios de la Cooperative. ti e n e n un promedio 

familiar de 5 a 7 persones, 

Sobre los precios de venta que fijamos~ s e ha trata-

do en 10 posible de bajarlos hasta dond e pueda cu 

brir los gastos de v e nta y administracion, mas un m1 

nimo de excedente para ser distribuidos a cada uno -

de los asociados al finalizar e l ejercicio. y establ~ 

cer las reservas l ega l e s y n e cesarias~ en especial -

la educacion. 

- El personal administrativo a cargo de la Coop e rativa 

asf como e l local de la despensa, 10 consideramos co 

mo parte de los costos d e la misma, 
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2. Sist e ma Propuesto: Organizacion, Funciones . 

Con el objeto de exp on e r la formulacion del modelo de -

presupuestacion para l as cooperativas de consumo, nos -

auxlliaremos aplicando cade un O de los e l e me ntos del --

proceso administrativo: Planeacion, Organizacion, Direc 

cion y Control. 

Considerando la gestion como una secuencia de a ctos su-

cesivos exclusivamente de tipo administrativ~, los cua-

les se ajustan especlficamente a un a empresa par a lo g rar 

sus objetivos. Cada e l e mento d e l proceso administrativo 

se relaciona con los pr e supu e stos, de t a l manera qu e la 

omision 0 l a no consideracion d e un a d e e lIas, tendrlB 

como consecu e ncia no obtener metas u objetivos trazados. 

2 . 1. La Pl anea cion y los Presupuestos 

Concepto : l:Planeacion es escoger y relacionar hechos P.§:. 

ra proveer y formul e r actividedes que se su-

pon e n n e ccsarias para lograr r es ult ados de--

seados , \' 1:../ 

Como pod e mos inferir d e Ie d e finicion a nterior , toda em 

presa por p e que5a que sea debe considerar planes, los -

cu n les d e b e n pr e veerse d e acuerdo a su capacidad, para 

obten e rse. Para poder desarrol1ar dichos planes, toda -

empresa Bsf como tambien las Asociacion e s Cooperativas 

1/ Terry" George R. Principios de Administracion,la.Edicion 14a .impre sion 
- Editorinl C.I.C.S,A. I'-1exico 1969,pag. 144 
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de Bonsumo deben considerar los aspectos siguientes: 

a-· Definir especlficamente sus objetivos 

b- 1stablecer sus metas 

c- Determinar sus pollticas de caracter general 

d- For:mular los procedimientos y proGramas a ejecutar 

en la cooperativa. 

Definir especlficamente sus objetivos. 

La cooperativa tiene que ser bien expllcita al definir sus objetivos 

para poder involucrar y compenetrar a su aparato administrativo y de 

direccion a la consecucion de lo s mismos, bajo Ese concepto, nuestro 

objetivo fundamental es el de presentar una formulacion completa de 

un modele de presupuestacion para le.. gE:st i on de l as cooperativas de 

consumo, cuyo fin es el de pretender ccnt ribuir que se logre una ma­

yor eficiencia, logrando atrav8s de ella poder hacer que este tipo -

de empresa se incorpore de una manera significativa 0.1 proceso de de 

sarrollo . 

Considcrando esta incorporacion un benefecio inmediato para todas -­

aquellas personas que forman part e de estas cooperati vas ,. tanto por 

el servicio de l a despensa. como pOl' los excedentes a obt ens r . 

Al ser adopt ado nuestro modelo propucsto pOl' las Asociaciones Coop~ 

rati vas de Con sumo , estarlamos logrando contri buir a une.. integrE~---­

cion del sistema cooperativo ; uniformando criterios, mecanismos y -­

procedimientos de trabe..jo . Lo que proporciono.rl B. a 18, dirigencie de 
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este t i po de cooper ative.s poseer un modelo de pre supuestacion . el 

cua J. se r a utili zado como una herrami ent e. par a ple.nificar su s acti-

vide.des . 

Establ~c er su s met o's. 

Al t ener especi f icado cua l c s son los obj etivos 0 f ine s hacia donde 

s e dirige 10, empre s a, debemos de det e rmina r cue,le s t endran que ser 

nuestn :.s met as a O,lce.nz 8.r . Par a ef ectos de un mejor ent endimi cnto 

debemo s cons ider a r a los obj ctivos como 1 8. part e final de nuestro 

programa admini strativ~ , y o, s ea que s e hayan establecido en t crminos 

gene r al es 0 Es peclficos . !vj i entras que nUe stras met as qucdaran repr~ 

s enta das cas i exclus ivCilllent e por fines e speclfi cos , yo, sean cuantl 

t ativos 0 cualitativos~ e j empl o de ello podemos mencionar : Cuanti­

fic nr volUment::s de vent o' a yc O,li znr por pe r lodos mc nsua l es, trime..§. 

tra l to s y anua l es; qu e: nuestra cooper at i v c" para 01 pr esent c.: e j erci­

cio i ncrcment c; e l nLuner o de socios en un 20~;, qu~ i mpl ement e cur-­

sos trimestrnl es s obr e educ ~ci6n coopcr at i vn. etc . 

Det erminar l~s pol l t i ca s de c 8,r~ct er gener a l . 

L I1S pol it i ca s constit uyen los cr i t cri os de CCkr 2.ct e r generQl ~ qu e -

est8.bl e c en el marco de acc i6n. 10 cual cont r i buye a que lo s socios 

t engan conocimi ento de 10 qu e es el s i s t ema coope r ativo . El model 0 

de p r esupuestacion 8. dc se.rroll a rs 8 ha cons i der ado todos los SUPU2..§. 

tos bas icos con apcgo e stricto a I e:'. r e2.1idad de nue stro medio ~ toma!!: 

do R una Asociucion Cooper ativa cuya s ceracterl sticas, dimcns i one s 
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y potencial economico sean en al guna medida l os req.uisi tos indispeE. 

sables par a que una organizacion de este t i ;po o pueda desarrollarse 

y cumplir con los objetivos que nos hemos trazado. 

Con el objeto de hacer comprensible el desarrollo del modelo pre---

supuestario ~ describiremos en forma ordenada l os s upuestos y politi 

cas utilizadas, asl como l as diferentes acciones a que hemos hecha-

do mana: 

a- Del trabajo de campo efectuado; pudi mos inferir que l as pocas --

asociaciones cooperativas con mejor s i tuac i on economica son aqu!:. 

llas que sobrepasan l os 500 socios , nilmcro de: a l guna manera sufi 

ciente para poder llegar a formar un capital cooperativ~ 10 sufi 

cient ement e s i gnifi cat iv~ para que est e t i po de cooperativa puc-

da proveerse de una tienda que venga a saiisfacer l a demanda de 

los asociados. 

b- Consider ando que nuestro modele de presupuest o, no t:s el dcsarr.2. 

110 de alguna asociac i on cooper ativ e. existcnt e sino el de un mo-

del e hipotet ico, pero si be.sado en supuestos rcales , tomando en 

cuent a a l a misma como una empr esa que: SE: encucntra en l a marcha 

nonnal de sus act i v idades. 

Sa tuvi er on que considerar ci ertos datos b~s ic os par a poder par-

tir de una s:Ltuacion econor.1ica existent e , agrupando datos pronc-
, 

dios obtenidos de nuestra investigacion, forr.1alizando un balance 

general, (:;1 cua l utilizariamos como un2. pl 2.taforma de punta de -. 

pa rtida para nu(:;st r as proyecciones presupuestarias. 



c-· POl' 1 0. naturn.l ezr:L de operClr cos t e tipo de cooperati va , s u r englon 

56s importante 10 f orman l os inventarios de merc aderfas . " r azon -

por 10. cuo.l es donde sc puso rr,ayor at encion cn nuestro estudio ~ 

considerando qUe t e nemos que: par tir de una exist enci n. de inven­

tarios d2.do. va l or que s e t oma dcl dato que t c:: neI'1os en el B2.1an­

ce Gener a l (hab i ~ndo una cxist cncia promedio para un merc ado de 

aproximc..dancnte 500 socios) . 'l'omando los list 2.dos de l os difer en·-

tE.:S tipos de pr oductos qU0 v t:ndcn 10.s Asoci [',cione s Cooper ati v c..s 

de ConsU!':lo, dato obt enido n.travc s de 12. investi gacion de C2...'1lPO , 

Cre lr.lOS conveni ent c c f (; ctuar un sondeo s abr E. l os pr ecios de cern·· 

pr c.. ~ diri gi cndonos exclusi v 2.P.'.ente hc..cia los princi p2.1es produc­

tares 0 distribuidores . par 2. peder obt e ner pr cci os con l os cua l es 

ofrece r un mejor servici c 2. l os asociado s y pOl' endc 10gr a r obt e-

n0r mayor cs excedcnt ~ s 0.1 finaliza r cl e j c rcicie. 

d- Pa r 2. hacc r una ~valuaci 6n ac~rtada sabre que 1 de cxc edent e s erla 

prudente ca rg2.r l e 0.1 precio de compr a par a vender l os product os , 

s ~ consi der S nece s nri o inv cstigar cn nccoc i os particula r c s . tal es 

como t i endas y supcrmcr cados, l os ~recios de vent o. 0.1 pGblic o con-

sunidor . SobrE.: <:.st a bas e 50 t onto un ;~ qu ,;:; oscilf~ e:ntrc c l 5% y 121 

1 3~ . 10 cual veni a a r csultar un pr ecio re&s ccon6mico , que cunlqui c 

e st2.blccini cnt o c cm~rciaL 

t:: - P2.ra d.:: t ", rmino.r nuestro. proycccion sabre I ns vcntas , cons idcr o.mos 

qUl. l os 500 socios coopcrados, proEcdi c.n con unidadE:: s f211.ili ares 

de 5,6 y 7 pers ona s. 

InvLst i gandos(; al cunas f crlili as par a poder det crminar que demanda 

t enf~n mcnsu2.1ment e , con r e sp ecto 0.1 li s t ado de n ercancfas que se 

utiliz6 como base. 

f- Es conv '.C:ni e:nt c que 12. COoper ati va funci onE.: como una unidad ind<.:­

pendi ent e de: I II empr c s a 0 institucion que I e h2. dado vid2.$ utili­

zando para su l oca l de distribuci6n y o f i cino. a~ninistrntiva un 

l oca l ::crrcnd2.do, (;1 cur.l sc:r~_ part e de l costo d(; sus gastos 2.dmi ­

nistrati va s, asf COD e t ccnbi cn l a contr e.t 2,ci c.n do 6 perso:1 2..s, l a s 

cU2.h .s e st ar c~n a l s(: rvici o E:xclusi va dE: l a coopcr ati va 2. t i empo 

comp L.:to. 
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g - Con rcspe cto ['. I GS compr a s 9 se ho. cons iderado como polJ:tic a de 

suministro qUl: en 10 posib1 2 5e r e spet ..:: 01 he che de e f e ctua r toda 

trRns nccj~n al cont ado , con e l sano des eo d e apr ov e char precios -

en b ,,;nGfici o d e l os socios, (:.un cu[',ndo no s e dcscGrta In posibili­

dad d e creditos. con prccios d e product os que permitan un margen 

quo v enga 0. ofrcc erle c.l e.socio.do un p r c cio r.:o.s bn,j o que el merca-

do . 

2.1.4.' Formul e.r l os proc cdini entc,s y 'Progre..rw.s a Ej E:cut a r En Lo" Coope­

rativl).. 

En esta part e conside rrunos l o s pasos y s e cuEnci a de cada una de 

l a s o.ctividades de los difer cnt e s pre supucstos a implementar, -

como und. gui o. de tipe g<..:n e r a l pd.r3. poder int erpr(;tc.r l a serie de 

cuadros que.: se inc orporo.n paro. conformar c ilda un de l o s presu­

pue stos presentados' en e l !~lodelc pr csupu esta rio. 

Dada I n nnturale za de l a c.ctividc.d principo.l de las Asociaciones 

Cooper-ati va s de Consumo s S<2 h e.n cc' nsiderado dentro del mode l o c. 

dese.rrolla r 103 l)re SUpuestos idon(; os a su c.ct i vidad. 

La cxposicion de l e s p r ocedi rli ent cs y Prograr.ms a Ej ecutar se 

de seri be . ,n 01 numc:- r a l G de estc cc;pi tulo > deno!llinadc i7 De s arrollo 

del ~ficdelo de Presupuesto.ci on pa.ra 1 28 As oci ac i ones Cooper ati va s 

de Consume , ,: 

2.2 La. Orgcni zac i 6n y l os Pr~supuestos 

Concept o : :'Orgc..niz c>.cicn; (;S 01 a rreglo de l as funcione::s que s e e s­

timan ncc esari a s par a l or.r~r un obj etive~ y una indica cion de 1 a 

autorid 2.d y I e. r e sponsabilidad a sign2.da s 2. l a s personas que ti e­

nen a su c argc· l e'. cj c: cuci on de l as funciones respecti v a s :1 l./ 
Cuando hemes establec ido nuest r os ob j ctiv08, poJfticas y proce­

dimi ent e s, t e:nemo s qUt: determinar l ['.s dife r cntes funci ones y res­

ponsabilido.de s pa ro. cada una de l a s unid2.des organizativas de la 

ccopen~tiv3. , ns f cor,le to..'1lbi cn e l de proporci em'_r 0.1 p e rs onnl que 

traba j c. pa r a 1 8. mism8.~ l o s medi os ne c eSC>.rios ce n l os cua l e s pueda 

llev e,r 8. l a pra ctica l os procedimi entos e n su f e rma mas d et allada 

y poder implement a r sus dife r cnt e s a ccionc s. 

1:/Terry, George R. LPrincipios de Administracion ';. 3a. reimpresicn 

19721 Editorial Continental , S . A. Lexico , D,F . pagina N°. 338 
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La Organizacion es considerada como un sistema que trata de llevar 

en forma ordenada y equi l i brada In. u:tili zac i on de los recursos de 

la empresa . 

Con el objeto de expr esar l a Organi zacion , aut oridad y responsabi­

lidad de l as Asociaciones Cooperativas de Consumo y determinar qui~ 

ne s son las personas involucradas en el ~uehacer pr esupuestario, se 

presenta el organi grama para este tipo de cooper ativa. 

o R G A N I G RAM A 

AS AMBLEA GENEr~L 

DE ASOC I ADOS 

COMITE EDUC. 
ICOOPERATIVA 

~ - - - - - - - -- _I COMITE DE 
. PRES UPUES TO L_. ______ _ _ 

r-' 
JUNTA DE VI 
GI LANCIA I

-;ONSEJO DE AQ I' 
MINISTRACION i' C 01'11 TE DE 

CONS UMO 

i 
I l GERENCIA 

I 

FINAl:JCIERO :ADMI NIS TRATIVd 

Cons iderando el aspecto l egal y de acuerdo al artfculo veintitr~s 
de la Ley de Asociaciones Cooperat ivas vigente en El Salvador, la 

direccion , administracion y vicilancia intErna de l as asociaciones 

cooperativas estar a a cargo de: 

a ) La Asarnblea General de Asociados 

b) El conse jo de Administracion 

c) La Junta de Vigilanc i a 

d) La Gerencin. 

e) Los Comit~s que establecen est a Ley, su r eglame 

los Estatutos oLa Asamblea de Asociados. 
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Los cuerpos directivos que se encuentran mas estrecharnente ligados 

a l a formulacion y ejccucion financi er a son : El consejo de adminis­

tracion y l a ger encia 9 pOl' dichn r azon expondremos solarnente sus 

funciones , de le.s cual es son responsables 9 dej o.ndo de r ef erencio. el 

artlculo 23 de 1 30 mencionada l ey par a poder r emitirse a las funcio­

ncs de los otros cU0rpos directivos. 

2.2.1,Consejo de Admini s tracion 

El cons e jo de administracion -€s 01 organo r espons able de la direccion 

y marcha administr3.ti va de 10. coopcr e.ti V(1. y constituye el instrumento 

ejecutivo de 10. asamblea gener al d~ socios; este conscjo esta formado 

por un Fresidente. un Vicc-Pres idente, un Sucretario, un Tesorero y 

un Voc al. 

La s funciones principalcs del cons~ j o de administracion par a una -

Asociacion Cooperativa de Consumo son: 1/ 
- Determine.r montos y m:.turalcza de las fianz as que: deben rendir los 

funcionarios y empl eados que manejan fondos~ y autorizar el pago de 

primes por est e conc epto. 

- Presentar anua lmente a 10. (1,s amblea gGner al, l a memoria, balance -

gener al, est ados de ingrE.:'sos y gas tos y los proyectos de presupues­

to anual , y del pago de inter es es y distrib{;.cion de excedentes. 

- Recibir y entrcgar bajo inventari o l os bienes e inmuebles de 13. 

cooper ativa. 

- Regl ament o.r I n invGrsion de fondos de 10. cooperativa. 

- Controlo.r 10. roto.ci on de los invent o.rios de l a cooperative . 

- Estudi ar y a.proba r el plan de trgbajo pr esent ado pOl' 81 gerente 0 

tesor ero y exigir SU cumplimiento . 

- Autorizar 0.1 presidente parn que confi er a l os poderes que fueren 

neces ari os. 

- Nombrar y r emover al gcr ent e y demas emple~dos de l a cooperativa, 

y fij arles su remunerac ion ~ y senalar a es tos ultimos sus obligacio­

DE:S. 

1:./ Ley Gener al de l as Asoci aciones CoopE::r e_t i va s 

Decreto N°. 559 Instituto Salvo.doreno dG Fomcnto Cooperativ~ 

Diciembre de 1975. art . L~ 2 
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- Proporcionar a los asoc ic,dos el D.cceso !J. los libros de contabilidad 

de l~ cooperativ~ y l as explicaciones que pidiesen sobre los mismos. 

- Cumplir y haccr es tos este:.tutos y los 0.cuc:rdos de la aS01llblca gene­

r al.-

~ En gen0r a l tode.s l a s e.tribuciones que l a Ley General de Asociaciones 

CoopE:rc~t ivo.,s? su rq;lc.mento y los Est!ltutos Ie asignen. 

2.2.2. La Cerencia 1/ 
El Gcrent e podro. ser miembro del cons e ,jo de adr!1inistracion y miembro 

o no de 1a cooperativD., 

L<:',s funciones principr:.l e s del gerente de una ['~so ciD.cion cooperative.. 

de consumo son: 

- Firmar con el presidente los docur.1cntos relat ivos a normD.S de fun-

cionc~ient o de l a cooper ative.. 

- Vel :::.r pOl' que se lleven 2.1 di a los libros d~; contabilidad y otros 

r egistros financieros de 10., coopcr at ivn. 

- Prep2.ra r y presenta r mt:nsuD.lmente 2,1 cons e jo de o.dministr2.cion 

elinfcrme fino.ncicro dt: I s coopero..tiva y cUD.lqui e r otro informe. 

- Prcper e r y enviar m(c: nsua lmcnte 0.1 Insti tuto Sal vedorefio de Fomen­

to Coopcrc,tivo ? l e s inform(;-s contab10s correspondientes. To.les 

informE.:s dcbe r o.n ser o.utorizados con las firmc.s del tcsorero y -

el prcsidente del cons e jo de o.dministrc.cion y pOl' el conto.dor, si 

10 hubi es(? 

- Prcparar los plane s y prcsupuestos de la a sociacion cooperativa 9 

10 mismo que l os belances ~ estedos financi eros, informes y demas 

D.suntos que sean competencia del consejo de administrD.cion y prcse~ 

tnrlos por m8dio del pres idente de dicho consejo parD. su ult erior 

tramitc.cion. 

At ender 10. gest i on de l os negocios, ~signar sus deberes D. los em­

pleados, dirigirlos en sus ID.bor~s . 

!/ Ley g0nero.l de las Asocio.ciones Cooperatives 

Decreto N°. 559 . Instituto Snlvadorcuo de Fomento Cocperativo, 

Dici cmbre de 1975, Art. 54. 
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2,2.3, Comit6 de Pr8supu~st os. 

Nuestro model o pr esupuest ar i o 9 he, s ido identific D-do para una as£ 
ci ac i on cooperative. , cuyo pr omcdi c de asoc i ados os de 500 pers onas, 

este nillne r o de asociadcs se ha cons ider a do sustcntandonos en l a in-, 

v cstigac i on de: co..mpc r,calizadH. donde pudimos inferir que l a s 2.S0 -

cie.ciones cooperativD-s me j or or ganizadas . que han tenido un desa­

rrollo mucho me.s amplio y l a s cuales ofr ec en un mejor servicio a l os 

asociadas, promedi an esc nUmer o de asoc i a dos, 

Hemos (;xpresado eD' nuestro or ganigrruna Las unidades organizativas 

principe,l c s para una E:mpr cs['.!. de cst as c o.r o.ct erlsticas, consider an­

do a l a unidad enc ar gada de el abcrar 01 presupuesto como unidad 

consult iva 0 de St aff. Conformada por el ement os de 10. misma or ga­

niz acion, para (:v ita r cr(;o.r uno, unidad qU E: s e dedique exclusi vamen­

t e a I s Formulacion, Ejecucicn y Evaluac i on del proccso pre supues­

t ario. Le. idea dcntro de nuestro model o presupuestario os el de -

crear una llamada "Comite de Presupuestos i! , e l cua l estimamos de­

be estar integr ado por l os siguientes personas: 

1. President e del Consejo de Administracion. 

2. 'I'esorc r o del Cons(,j o de Administracion. 

3, G8re:nt c;, 

4 , Cont ador , 

5. President e de I e. Junt a de Vi gilancia. 

6. President e del Comit e de Consumo . 

Estas persono,s l as ccmbinQIDos en 1 [1, e.cti vidad de estc \;Comi t 6 de 

Presupuest o\ ; , por ccns idE~ rr.rlos m6.s idoncos p e.ro, pcder i mpl emen­

tc.r 1 0, a cti vido,d finnncicr2. de 10 que s e denomin£'. proceso presu­

pUE.:st ario, 

2,2,4, Funciones del Comit e de Presupuestos. 

El conlite de prcsupucstcs, yn intEgro,do s er a el respons able de -

t oda s l as funci ones que tengen r .;; l 2.cion cen 10. e labor acion, eje­

cuc ic.n y control del preccso prcsupucstario, Por 10 que 2. conti­

nuc::.ci on detall c::.r emos l as funciones de tipo gE.:neral que deban lle­

v ar a I e. pr a ctica t: ste tipo df" comitc. 
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El comite de presupu~stos, deb e inici ~r su activid~d ant eponi endos e 

un ce l cnderio de a ctividad8s por d2serrollar. con e l obj et o de poder 

e j ecut a r en f orme c rdenc da t odc' 01 pr oc E: s o de l a e l aboracicn de l e s 

presupuestos de 1 2. co()p e r ccti va, teni cndo 121 ""s peci a l cuido.do de h0.be r 

claborado 01 ' Pa quet e pre:s upuestari ot: pCcl'a su aproba cic,n ante l a asam­

blea gcner~l d~ soci us . por 10 menos con tres mes e s de anticipaci6n, -

pa r a 01 e j crcici o que 5e est fi proponi endc. 

Este comi t e dob E: resur.1ir tc da s l as dc; cisic,nes import ant <.: s dictada s por 

l a as ambl ee gc;ne r l.ll de s ocios y par 81 ccns e j o de ad.r.1inistre.cion, parr" 

poder s e r llev ados a su r ee.liz e.ci6n a tr.:cv6s dE: l os pr esupuestos. Expo­

ne r los lineo.mi .::nt os genc r 8.1es par e. la c l abor aci cn de l os distintos -

prusupuestos, ccnsidcr and o P0.rn clIo l a s decisiones y las diferentes 

polltico.s em2.nad o.s de 18. dirccci on superi or . l a s cuales consisten en 

dctermin8.r un marc o dentro del que s e tend.r :ln que consi der Qr las pro­

ycccione s Y80 s ean este.s de c :cr nct e: r uni t2xi o nU!ll~ rico como Donetario , 

limit ~ndo s e dichns proye cci ones pa r l a s polftica s dictada s 0 por I n 

capa cidad e conomica de l a ccopcr etiva . 

Es indispensable pa r a poc1er elabor :::' l' cl prcsupuesto el conocimi ento 

amplio y claro s obre: 

a ) Los obj etivos de 10. Cooperativa 
b) La Fij aci6n de ~~tas 

c) La s Polltica s a s ~guir 0 adopta r 

Como e j emplo podrl amos e stablec t: r : 

a ) Obj etivos : 

b) Mota s : 

Provc~r ['.. t odos l os as oci ados ~ de l os productos 

bnsicos de consur:J.o f CJ:lili a r y p.demns de bienes 

no be.si cos ~ pco r o qu~ contri buyen a l ograr la cc­

modi do.u y s e.tisfaccion de l a s oci ado , entre ellos: 

Artfculos de a s ee pers ona l , cc smeticos, zapo..tos, 

v estuari o , el ectrcdom6sticos, etc. 

D~ l os r ecursos di s ponibl es, y o.. s ea obtcnidos inte r 

nrunent e c fu ent e s ext erna s a trave s de provcedores~ 

s e dcstinar~n un 75% pa r a pr oductos bfisicos, y e l 

2 5 ~; po.ra productc s suntunrios. 
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Per n l agr o de obj eti ves y met e s podrl ccn establccers e 

~ol ftic es cono l es s i gui entes: 

- Ofre c ~r curso s 0 charlas a l os a s ociados par a demos­

trarl e s l os b enofi ci os cn cuant o 31 costo y c[tlidad 

de l os produc to s , 0.1 adquirirlos cn l a s ccoperativas. 

- Se inpertirQn charlas pa r a l a e1abor a ci on y rnane j o 

del pre supucstc f emili e r . 

- A fin de baj a r l os costos de l e s artfculos s e bus-

ce r 6. un n <Lyor consUr:lO de l os Qsoci ade s 1 0 cU[Ll per-

mitirn 1 0. compr a de nayor es volGmenes, 1 0 que r e­

dunde.r 6. en obtener mc j or e s pre cios de compra , etc. 

11 coni te sera el r e sponsable de prepar o.r t ack s l os pre supuestos. 

Segtin nuestro mode l o 9 r ecor;,oncl2.lTIo s l os sigui ent e s pre supu(;stos : 

- Venta s 

- Cenpras 

- Invent arios 

- Gasto de Ad.ministrac i on 

- Gasta de Vent e.. 

- Gasto Finnnci er o 

- Ef ectivo 

- Est ados FinQnci e r os Prycct ados (Bal anc e General 

y EstQdos de Result ados) , 

El ccmite de prc supue stc, nl t en L!r ele,bor edos t odcs es t os presupues­

tos deb er e. d e negoci o.r I ns cifrc"s est 2,ol c: cida s en su QOCUlUento con 

el cons e j o de admini stracicn y dL!mostro.r 1:::1 por que de sus proyeccio-

ne s , 

El comit € , deb e cons i der a r l os a jus t e s necc s aric s a l cat al ogo y manua l 

de cuent a s pa r U. impl <:::ment a r l r:Ls cuc nl, a s pre: supuestarias, 
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2.3 La ) ircccion y l os Presupuestcs , 

Conc E:pto: ; 13 l ograr qUe l os s uoc' r ci inndos int~gren sus e sfuerzos 

c n prc.' de l os ooj etivc s de l a er:.tp r esa i
. • 1/ 

La Direccic n cs I e. funci on Qd:'TI inistr2,ti va que debe e lc<borar l os 

pla ne s especfficos de l ~ cccpcrutiva. objetivos , polfticas, pro­

gramas (presupuestos ) y l a o r ganizacion con sus d ifcrent c s fun­

cione s y r e spons abilidaclcs . parn poncrlcs e n a cci6n hac ia l a bus-

quedo. de l os obj etivos ell2 1 0. empres2" 

Deb emos t ener bi e n claro , que poclemos tener l os mejores planes y 

e l mejcr personal ~n nue stra organiza ci6n, pero si 10. clire cci6n 

no l ag ro. l a coordinaci (') n neccsa ri a de l o s recurso s hunanos y ma ­

t ~riales no l ograremo s obtene r nuestras metas trazadas. 

La direccicn de I e, coopcrc<ti va, r~cae l egalment e s obre el consejo 

d e adrninistrn.cion per c pe,r o. c f e ct e,s de 1 2. f ormul2.cion <1cl proce­

so presupue sta ri o he~o s crcade un c omit ~ , 01 cua l dcber~ s e r el -

r espons2.bl (; ck I n. 0j c; cucion dt:· l os distintos prc sUpue stos 0 

£st a si tua cic n del ; COrli t c d", Presupucstol:, con r e spccto al ge­

r ent e I e. pla nt c2.mos c ome tc.l para e fcct os de que Existe. uno. di­

r e cci c n de mande i(;entificada ~ par", 'G r abajer con autorido.d y s e 

pUtcda (;s t ablccer vcrdade r os c 8.nalcs G," c cmunicncion perE!- una -

mejc!r tonE!- de decisi0nE:S s obr t:: (;1 trabaj o presupuc sta rio 0 

2.4 11 Control y l os Pr e supues t os . 

Concept O: loEs l a r e c ol E.:cci on sisterlfitica dE; elat o s , para conocer 

1 0. r eeliza cion de l os plc.ne s ;. 1/ 

El proceso del c ontrol , deb e c j 0cut ars (: e n f o r ma p e ri odic£'.. y sis-

tedi.tic Q. e n l c,s difcrent(;s op ere-ci ones de I n. cooperrttiva (Vento. de 

proc1uctos, compr a de l os dife r ent es suministros, f ondo s obtenidos, 

l/ Koontz Ha r o l d y O;Donnc l , Cyrill 

Curso de Admi nistracion ~Coc.ernn.~ TercGra Bdicion 

1971 , ~6xico. D. F. P~g. 514 

1/ Rey e s Ponc e , Agustln 

Administrac i on de Empr e s as Teorla y Pr6.ctica 

1 2" Edicion 1 6°. r.:::impre sion 
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irogacio: e s que se h o..n c o.pitc,liz ado , etc.) 9 Y ti 2ne cor:1G obj etivc 

compo..ro..r rcsulto..dc s centro.. l e,s plo.nes, de l e cua l pO~e~OS obt e ne r , 

r (:spu8st2.S pcsi ti V2.S 0 m;gcti V[c s . 1 stos r e sul t2.C:OS ti cncn que ser 

ce nside r adc s pe r e l i: Ccmite c1c Prssupucst os ", y prcs cnt O-dos 0..1 Con­

sejc dL: Acministrncion po..ro.. l cl o.pr c;b::ci on c, reprob o.ci on .. 

El proc e so del control, cst6. lir; :::cdo cstn:: chw.lentt:: con 10.. plo..neacion, da­

de que e s o.llf don(:c nosctrcs h cmos c.eterminc,do nucstros obj eti vos 

a cons0guir . 

1s POI' c l10 qUE pan, c bt E:nc::r buenos c f e ctos es necesc.ri o que 1 80 Ce ­

r enci a cncargc.d8. c~c l e. (lireccion ell: 1 0.. ccopcrati va , tome una v erda ­

cera a ccion paro, 01 mo..ncj c y uso (.ficicnt e dE: t odos l o s recursos. 

No c.leo (;r:1os c,lvido.r que 1c~ funci c n (lel contre l estf~ a signm',a pOI' 

l cy a l e.. l.Juntc c~e Vig il o.nci c · de 1 (';. c ('oper ati v 0.. , l a cua l ticne que 

(;r.:i tir su c~ict clr:Jen .:mt o l [c aso.mbl e::" gc.:nc r a l c.c; Ilsocicldcs, de l a 

Dormalidad 0 anormo..li do.d Ln ~1 8C,DC j O de f ondos dE: 1 0.. a s ociac i on y 

1 0.. cvo..luaci l,n , t..n c; ste s f: ntidc' del cons 'O j c de administr o..cicn y per­

s cm e.l e j (; cutiv(; u c·trc·s nivel c s que. t Lngr.m que: ver con 12.S ac tivide­

des de l e cGop<; r [" ti v c. . Sin l:J11ba r gc, indt.:pE:'.ndient C:IYl.ent E: de I n funci on 

de 1 8. Junt e. de Vi e: il 2.nci o.. , l c, o.dr:lini strl::.ci c n d(;bc e fcctua r e l control 

pE::rmo.nent e 0 de t0C.C.S l c.s c.cti viclf),cl E:s que r c eliz o. 11::. t:mpr t:sa coop e r a ­

tivo. a fin de l ogr a r el me.x i miz nr e l us c ae l os recursos pa r e. b ene ­

fici c de t cdc s sus integrant ~ s. 

El control en su f'c·r r.J.2. mils aDplia, poc1err,o s difcrcnci2.rl0 come: 

1- t,;e:clir l os rc.sul t o.uc,s cbtenido s c r ealizac10s 

2- Ccr..pc.r2.cie.n C~L' l o s r esul t o..ctc S obtenic1os con l os 

va l o r e: s pre:supucstadcs. 

3-- Correccion de las desviacionefJ desfe.vorables 

pe r ~edi c de 2.cci c ne s corrcct ivas. 

Ccnsi der o..ndc 0.1 prc c ~ s o prcsupue st 2.ri o COD C uno. a ctivic.ae ligad2. 

e strc cho..mentc 2.1 c,r (;[', fin c.nti:i e r<', PC, (l C:F.1C,S. E,enci c>l1 .s.r dentro de est o... 
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tres tipos de control: 

1- A(~inistr~t ivo 

2- De c.per a ci6n 

3- Cont ablc 

1- Control Administrative 

El control afulinistrativo ~ dentro del hacer pre supuestario es 

responsabilide.d del LCcrni tE de Pre supu esto". e l cua1 vc l a ra -

por el cumplimi cntc de todo e l p l 3.n , formu1e.do y contenido en 

1 a e1 a bor o.cion de t OO.os l o s presupuestc s de I e. cooperati va, l a s 

medi clas que se t ome.r n.n rlentrc de 1a misrnc.. previa l a consul t a -

en E.:1 c onsej o dE (J.d.miniscrc..ci 0n; tales como: 1 ft formulacion de -

nueva s pl anes 0 1 2, r e f or mu1 e.ci c,n de l e s Que se est an ejecute.ndc 

consic1erar mE: j o r a r I e. c2.pacic.ad dt: l persona l . plantear carnbios 

en 1a f e r roa como s e est a dirig i en c".o 1a cooperati va, cuando cst a 

asf I e amerite~ etc . 

2- Control de Opera cion 

Consi deranc1o que 1 88 a s ociaci c·ne s cc c.perati v as de consumo, guar­

dan su r engl on mas i rnp c,rt ant e en e l sur~inistro ce productos ba si­

c os y ot r o s tantcs par e. e1 consume f01'liliar, eS rte supon e r que (l e _ 

ben dedic ~rlG especial atenci on a s us inventarios existent es . pa­

ra 10 cua1 deb emos consi (!cr ar e1 contrc) l flsic o y otros tipos de 

c ontrol , "!:,/ I e cua l vi ene a cc nvertirse e n l a parte de protec-

cion mas import c.nt e de; 1 0, cCcp0 r at i vo" 

3- Control Cont c.bl e 

Es l a part e del centre l financi c r o que se disefic. con e l obj eto 

de l ogr ar r cgistros y r esUmcne s eXe.ctos ~ l o s cua1es se obtie -

0.1 e j ecut a rs e l [,-s difc r entcs tra nsacci c nes de l a empresa coopera­

tiva . Pa ra hacer una ccrr.pb,r ac i c- n dE: l o s r L:sultados cbtcnidos ca n 

l o s pr c supuest adcs , !::Os necesari (l qUl: 10. ceopero.tiva a juste y 

adecue su I Cat e.1ogc de cU8nte.s T; y su 'Manua l de cuentas \, . 

1/ Ve rs e numera l cuatre , PQg. 

o a utiliz r.'-rl ; . 

i;'l' i po s de info rmcs utilize.dos 
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Al respccto se prcsenta una dcscripcion d8tallade de un catalogo de 

cUE.:: ntas. <21 cuo.l hn s ide utiliz (luO par a 1 0. implnntacion del model0 pr.£ 

SupuE.:stario de: nuestro trnbo.j c . 

3. Catal ogo de Cuentns. 

Tode. cmpr ese c rganiz adn necesi t[, r cgistrClr or c.e:nnder..c;nt e sus distintos 

movimientcs contables, 10 cuel obldga e d is efi nr un cetalogc dE; cuen-­

tas dcbido.F."!ent e c r denadc· ~ c l que (~obera [vleptars e a l a ncti vidac1 quo 

deso.rrrolln co.da una de cllns. (No or;)itimos manifestar que se hacc ne­

ceserio I n claborncion del r~anual dE: uso del cat e.l ogo de cuenta s, el 

cual no S8 incc rpor a en 2 1 p rcse nt c trnbejo , debidc a limitante s den­

tro de 1 0. exposicic,n c.el nismc. ) 

Para tel fin, se he tro,tp.dc de e l ab c rar un c atalogo de cuentas que a 

nuestro cri t eri c se aciapte con 1 [18 cu(;nt ns invc lucradas cn uno. a soci a ­

cion cooperativo. de con sUl'!!c. 

t;s d e haccr notar que 01 pr E: s(;-~ nte cnte.l (jgo d.e cuento.s, en a l guna r;)c(l.i 

dn eyudarn a 1 0. cc nformacic n clc l e's cUfcrentes presuput:st os. Para su 

mej or ccmprensicn presentamc·s a lnanE.:ra de gUla y con <::1 obj et o de f a ­

cilito.r asf una mc:j o r int e r p r et o.ci(n y i'acil aplicacion, un sister;)a 

de cc,dificac i c n pera 121 usc' de diglt cs, bus cando 1 0. flGxibilidad ne­

cesari a p[Lra ac1apte.rlc 8.1 tipo de c I'E:Ync i e nes que r cnlizan l a s coope­

r a tivas de cc nsumc; t CID1lndc e:n cucnta l a clase de servicics que pres­

t a n y pcrr.li ticnclos e 2. 1 8. VE: Z qu e e l cc nto..dcr 2n bas e a su (:xperiencia 

y ne ce sidacles incorpc;Ye l as cuent8.s 0 subcuentas ne: c c s arias, con su 

diglto r espectivo. 

El juego de cifr8.s que pre sentanos so r e fi c r en a su conformaci on s i­

guhmt e : 

Un dlgito 
Dos dlgitc s 

Tres dlgitos 

Cuatrc dlgitos 

Cinc c dlgitos 

Clasificnci6n principal 
Rubrc .. · cl,=, agrupa ci(n 

Cuenta de mayor 

Subcuc:ntas 

Subcuenta s 

De a cue r dc a 10 expucstc anteri ormente, 10. cla sifica ci6n principal 

qu e se identificn ca n un digito , ccnti Eo nc l e siguiLnt8: 

1 - Active 
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2 - Pas ivo 

3. - Capital cOOpenH1.0 

4 - Cucntas de Resultados Deudor as 

5 - Cu~ntas d~ Result ados Acrecdoras 

Con dos dlgi t os SE: han cl' nsic:E::rc_dc l os rubros de egrupacicn de -

cuente. 

11 - Disponible 
12 - Circulante 

13 - Fijo 

14 - Difcri dos 

15 - Otrcs activos 

24 - Exigible a Corte Plazc 

22 - Exigibl e n La r go P1nzQ 

23 - Otros Pasivos 

31 - C<_pi te_1 cc·oper o.clc 

41 - Costo ~c Vent as 

60 -- Cucntn, LiquiclQ(k ra 

1 - Cuentas de Orden 

r eservas 

Los tres dlgi t e s r cpr ECscntan I e qu<:,' s on l as cuentas de mayor, l e s 

cuatrc y cinco Qlgitos reprcscntan l as subcuentas y sub subcuentas 

que servira per a r efl ejars c en l e s o.uxili ares . 

A continuaci6n de este cl(;talle Se; Q,gr cgc, 81 cat £ll ogo dis efindo , con 

las caract eristicas en mcnci 6n . 
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1 - ACT I V 0 

DISPONIBLE 

III Caja General 

112 Caja chico. 

113 Bancos 

01 Banco 

02 Bancc> 

03 Banco 

04 Asc ciacicmes de Morr!) y PrGstamo 

12 CIRCULAN'I'E 

121 Cuentas por cobrar 

122 CUE:ntas por Cobrar As nci adcs 

123 Anticipos a Emplec:.dos 

124 Inventarios 

01 Cerec,l c: s 

02 AbarrotE::S 

03 Deter gente:s 

04 Jabcn0S 

05 Dentrificos 

06 Caf e s 

07 r,';edi c inns 

08 Hig icnicc's 

09 Vc,rics 

10 

11 

125 Inversi ones 

01 Certificados de aport a cicn 

13 FIJO 

131 Instalaciones 

132 ~10 bi 1 i a r i c y Equipo (1.e Oficina 

133 Mobiliario y Equipo dl: Vent['. 
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134 Edificios 

135 Dcpreci acion Acumu1ada 

136 Terrenos 

137 Reva1uac i~n 

138 

139 

14 DIFERIDOS 

141 Caste s de Organiz acion 

142 Seguros 

143 Otros 

01 A1quih:r~ s 

02 Pape1erl a y Utile s 

03 

04 

05 

15 OTROS ACTIVOS 

151 
152 

153 

R<::t .:::nci ones 

Dep6sitos en Garantfa 

2 - PAS I V 0 

21 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 

211 Provecdores Local es 

212 Pr0strumc s Bancarios 

213 Sobregiros Bancarios 

214 1xc~dent es par Ap1icar 

215 

216 

217 

--~----
------- -
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22 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 

221 Prestnmc s Hipot ecari os 
222 Certificados de Inv0rsi6n 

223 

224 

23 OTROS PASIVOS 

231 Prestaciones Sociales 

232 Provisioncs para ccntingencia s 

233 otras Cuentns de Pasivo 

234 

235 

3 - CAPI'I'AL SOCIAL 

31 CAPITAL COOPERf~O RESERVAS 

311 Capital cccpcrc.clo 
01 

02 

03 

312 Subsidi es 

313 RE: s E: rvo. Legal 

314 Res erva para Educaci ( n 

315 R~s erva Labor al 

316 Ro s ~rva para Conting8ncias 

4 - CUEN'l'AS DE RESULT ADOS DEUDORAS 

41 COSTO DE VENTAS 

411 Coste de n ercaderfas v~ndiJas 

412 Gast c s de: Adrainistraci cn 

01 Sueldes y Salarios 

02 Honorarios 

03 Aguinaldos 
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04 Va ca cicm{:s 

05 Ind8nniz ac i ones 

06 Segura Sccial 

07 Fcndos & .ci nl Vivi enda 

08 Alquiler cs 

09 Energla 

10 Agu a 

11 Conunic nciGnes 

12 Papel crfa y Utiles 

1 3 Publicaciones 

14 Nant enin i entc c:.o Equipc 

15 Atenciones Asar:bl ;:'Q 

16 Atenci on8S 2.1 Pers C'nal 

17 Depr ecincionc s 

I b 

19 

20 

21 

22 

23 

Gastos ( .... e Vcntas 

01 Suel dos y S2.l arios 

02 H0nor e-r i c s 

03 

04 

05 

06 

07 

0[, 

09 

10 

Aguine..lclos 

Vnc2.ci c n.::.s 

Indemnizncicme:s 

Seguro S()c i o,l 

Fonda Soci a l Vivi en~a 

Alquih:r es 
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11 C0rr1uni cacicn(;s 

12 Papeler le y Util cs 

13 Publicaci0nes 

1 4 Manteni mi ent o de Equipe) 

15 

16 At enci ones 31 Personal 

17 Dcpreciaciancs 

Hi 

19 

20 

21 

22 

23 

414 Gastos Financieros 

01 Int er eses Bancar i os 

02 

03 

04 

05 

5 - CUENTAS DE RESUL'I'i-LJOS ACREEDORAS 

510 Vent as de Mercaderfas 

01 

02 

03 

04 

05 

511 PrGduct os Financieras 

01 

02 

03 
512 Otros Prc~uctos 

513 

)14 



60 - CUENTAS LIQUIDADORAS 

610 ?~rdi das 0 Ganancins de Excedent8s 

'70 - CUENTAS DE ORDEN 

710 Cuentas de Orden 

711 Cuent as de Orden por Contra 

4. 'l'ipos de Infc rmes a Utilizar. 

Para efectos. qUe l e.. direccicn de l a c(lc;pcrativa pueda tener 

conocimi ento de l a r cc::.liz ilci(-"n de l a s (~istintas operaciones 

que se suceden en un perfodo determin~do , se ha considerade 

describir l a s acti vi dacles de I n ccopcn:.ti Vf'. a trave s de informes, 

can el cbjeto de est ablecer un e f ective: centra l sobre el avance 

o realizacion de l (IS pr e:supuestcs. Inf~rmacion que se utilizara 

tambH?n ccmc marco de r ef er encia en l a pl £mifica cion anua l . dado 

que en ell08 se r efl e j a r f, l [,s er cgacior.c: s e ingr csos destinados -

p2.ra la.. v6b.t.a, ccmpt a y gnstc s (,,8 I e. c :~ , : p0T['.1';'iv~~. 

Los tipos de inforDl<2s, ti.:.:nen que ser E';3peclficc s para cade. uno 

de l os presupuestos. 

L1 prcsupuc:sto y e l s ist 0r.1c' de cont abilldac1 deber cn esta r estruc-

turaclos en 1 ,:::. misma f or m.a, nsf l os de.tos n.:a l es de 1 s distintC1.s 

opera ciones pedr an ser ccmparaclcs con l ) s del presupuesto, evi tan­

do reclasificaciones adicionales . 

Al principio de cada mcs 10. uni dn.o. ,'I e cc'nt nbilidad debe pr Gporcio­

nar al ger cnt e l os infc r mcs que n~c es it a evaluar , t al e s co~o l RS 

ventas del mes ~ l e.s c0r.rpr as efectue.(~as, el ni vel de inventarios, 

l os gast os de aperaci6n, etc .• Parte esenci al de esta evaluaci6n es 

para identificar l as activid~dcs que r equi er en de una accicn correc­

tive.. 

Los el ementos que deben c0nsiCcr ar l e s informes s on: 

a ) Dat os r eal es r egistradGs por l a contabili dad 
b) Dat os prcsupuestalcs 

c) Actividades de c o~pnracicn 
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4.1 Dat os Real es RegistrG.dos por l a Contabilidad 

Los r esultados r eal cs a l ser inclu i c.c s d l l os informes men-

6ua l es , S0 cbt i enen di recto.mentp de l e s libros de r cgistro que 

s e llevan en 10. unido.d de ccnt abilidwl . 

4.2 Do.t c>s Presupuesta l es. 

Los ingr esos pl nni f icados varia r fin mensuo.lmcntc de a cuer do a 

l e s pr ogr amas de traba j c corre sponc i ent e . En menor e scala , l os 

gastos de vent o.s , admtnistracicn y f innnci er os pud i endo variar 

tambH~n de un mes 0. otro . 

4.3 Actividades de Compar ac i on . 

Lo. infc rmo.c i c-"n se pr opcr c i c 'J.o. en f orma compar o.tiva con e l pre­

supuesto ~ par D. ' ·~t.: rci or o.r s e de 1 2:. situ o.ci Gn r eal con 10 p l o.­

nificacl..c . La p r ogr amacicn c:'e: l as o.ct i vido.des e s r equerida co­

me una mc(~ i da de ccmpar o.cic.'n que nc s pe: r mi t e conocer con que 

porc entaj e de t:: f i ci enc i a se: est e. trabo.j ando. 

Los i nfor mes uentrc de: 1 0. c r go.ni zac-,-(;n de l a ccoper ativa de­

ben (i.e ll evar un c r c.en c.e di str ibucion , de acue r c10 a l e siguieE. 

t e : 

J:;n primer o. instanci a. es 10, uni C:.ad 10 cont o.bili dad l a que entre­

ga 0.1 s(:nc r ger cnt e a travcs dEl ce,ntadcr l os informe s e specifi­

cos , par a que e ste r evis e y envle dichs s infe rme s 0.1 comitc de 

pr esupuestc po.T[:' su discusi c'n : une. vcz r cvisadcs y discuti dos, -

Se envlan al conse j o de ac1.1i1i nistracion pn.r a su n.utori.z acion . 

A continuacic n s e pr e: s ent an l e s f or mat os de l os informc s 0. uti­

za r par a l os pricipal es pr or, r o.m2.s pr csupuestari os, incluidos en 

e1 ~csarroll0 de nuestro model e de pr csupuestnci6n . 
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4.3.1. Infc rme d e Vent as 

La f ormula I\T O , 1 corresponde 0.1 informo presupuestario s ebre 

l a s v ent E'..S rnensula(:'s y o.cunulad2.s a 1 0. fecha, (;1 cua l ti enc 

que ser d iferencic.do cuando nos es temos r e firiendo a unida-

des ffsicas c unidades mcnetari a s. 

4.3.2. Informe de Cor::pras 

La f o rmula N°.2 c c rrespcndc a l informe prt.:supuestario sebre 

las ccmprc.s mensualcs y c.cur.1.Ul adas C', l a f (O cha, e l cual tiene 

que ser c1ife renci o.c1o; cUl:m(1c I1G S estcliloS refiriendo a unida­

des flsic E'..s a mcnetariRs . 

4.3.3 Infc rr.1C'S de G'ostos (1e Di stri buci c,n 

La f ormul E'c N° . 3 cGrresponde 0.1 infc rm.:o p resupuestarie de l o s 

gastos de cperaci 6n y fina ncieros , det alladcs nensualmente y -

acumulaclos 0. I f: f oche .. 

4.3.4 Infe- rme del Cc st c dc:: I e Vendi dc 

Lo. f c rmule. N° , 4 correspcnc1c a l inforr::c presupu estari c del cos-

t o de l a T!1E; rc ade:rlo. v ",nd i c.a d et allC\ci a mcnsualment<:- y a cunulac1a 

a 1 11. f echa . 

4.3.5 Informe de Efectivo 

La f o r mul o. N°. 5 c orre- spa nde 11.1 informc p r esupuestario de Ie's 

mcvimei tnos de cfecti vo, (:'xpr e s ados " l"Jcnsua lmcntc y ac'..unula-

dos 0. I n f e cha . 



FORMOLA N.sl. ' 1 

ASOCIACIOl\I CCX)PERATIVA DE (XNSUM) ./ DE R. :..._ 

INFORM£: DE VENTAS EN UNIDADES FISlCAS 0 M)NEI'ARIAS MES· 

1 I 2 I 3 4 I 5 I 6 7 8 I q , ,n I " , ? n 

ESTE MES ANO . A LA FE.cHA N 

W~C;{.JPUESTO REALIU,!X) VARTN'TON PRESUPUES'ID REAl·IZAro VARl:z:..CION 

(/, (/, (/, (/, C (/, 
'JIDAD 0 

'b UNIDAD 0 
'b UNIDAD CDNCEProS UN I DAD % UNIDAD ~ TTNTDAD ~ 

, , 

-

I _~ _~L~ ____ I 
--~ 
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FORMI.JI.A N.>l. 2 

ASOCIACION CCOPERA..TIVA DE CDNSUM) DE R. L. 

INE'ORt<1E DE COMPRAS E:'J UNI DADES FISl CAS 0 MJNETARIAS MES 

1 2 3 4f 5 r 6 7 8 I q f 10 I " 1 ? 111 
, 

ESTE MES r>. J\)() r>. T ."A ITr"ri i\ 

! , 

P Rf':5(JPUESTO REALI ZAill Vr>.RT A('T ,,)N PRESUPUESTO REALIZACO VARIJ\CION 

e e e e e e 
UNlOAD ~ UNlDAD % UNlDAD % CONCEPIDS UNIDAD % UNIDAD ~ UN I DAD g 

0 
0 CH ' 

I 
I 



FORMUlA N~ 3 

.A.SCX:IACION CXX)PERATIVA DE CONSill:O DE R. L. 

INFOR"1E DE GASIDS DE DISTRIBUCION MES: 

1 ,;-1' 3 1 4 5 I 6 7 Ii I 9-- 1 1 n 11 1 ') 1 .., 

ESTE MES ANn ll. T ,ll. VFrq~ 

?RESUPUESTO REALIZAlX) VARTAC':TON PRESUPUESTO R&~IZAOO VARIAC ION 

e % e % e CONCEPTOS (/ % (/ 'k e %. 



0., 

FORMJIA N.Il. 4 

ASOCIACIOO cxx)PERATNA DE ~SUM:) DE R. L. 

INFORME DEL oosro DE LD VENDIOO MES: __ _ 

1 2 3 4 5 -
6 7 8 9 10 11 12 13 

ESTE MES AOO A LA PECHA 

PRESUPUESTO REALIZAOO VARIAC ION PRESUPUES'IO REALIZAOO VARIACIOO 

I 

It % ~ % ~ % OONCEProS e % e .~ °e ~ 

cn.1PRAS 
• I 

i 

(+) Inventario Inicia1 

(-) Inventario Final 

I 

(X)sto de 10 vendido 

- la..8-



FORMUIA N~ 5 . ~ 

.ASCX:IACION CXX)PERATIVA DE CX)NSUM) DE R. L. 

INFORi'lE DE EFECfIVO MES' 

1 2 3 I 4 r 5 I 6 7 8 I 9 1n 1 1 1? 1 ~ 

ESTE MES .lI.i\n "A T .l.. )::')::'('T.:l""A 

PRESUPUESTO RFAT,T7.)!.fY) VART.lI.(,TnN PRESUPUES'ID REJlLlZAOO VAR.J..J::oCION 

e % .rL % e % OJNCEProS (/ ~ e % (/ .ll, 

Saldo lnicial: 

Ingresos: 

• 
-

Egresos: 

I 

Saldo Final de Efectivo I 
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5. Formas para Ejercer el control de los presupuestos. 

Para poder ejercer un verdadero control presupuestario ) es necesario -

que la cooperativa proyecte planes de acuerdo a su capacidad economical 

que se ajuste por decirlo asf, a la realidad de un futuro de operacio­

nes que puedan lograrse. 

Considerando para ella que tengamos bien definido, de cual debera ser 

el tiempo necesario para que nosotros podamos obtener nuestras metas -

trazadas, para 10 cual nuestras proyecciones tienen que combinarse con 

ciertos tipos de control y asf corregir nuestras desviaciones y orien­

tar las operaciones por el camino indicado. Es tos tipos de control son 

informes que se hacen llegar a la direcc.ion de la cooperativa de una -

forma sistematica para que las acciones a tomar sean oportunas. 

Uno de los factores que hay que tomar en cuenta para que se de un con­

trol eficiente sobre los presupuestos, es el de tener una estructura -

bien definida de la organizacion de la cooperativa. 

Esto nos da la base para preparar los presupuestos sobre las responsa­

bilidades organizativas. 

Para ejercer eficientemente el control sobre los presupuestos, debemos 

de considerar a estos en la forma siguiente: 

a- El presupuesto, como un programa de trabajo que 

incluye toda la organizacion de la cooperativa. 

b- El presupuesto?como parte inherente en la dire£ 

cion del control administrativo de la cooperativa. 

~ .... - .. ~ -~ '".") . 
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c- El presupuesto, como control entre 10 planificado 

y 10 realizado. 

5.1. El Presupuesto como un programa de trabajo que inc1uye toda;ta org~;/", 

zacionde la. ' 'C~:)6perati va. 

Tenemos que considerar a los presupuestos) como aque1las proyecciones 

cuantificadas en las cua1es tienen que ir contenidos todos y cada uno 

de los objetivos de cada unidad de la cooperativa, pretendiendo con 

ella que logremos brindar al asociado el mejor servicio de parte de la 

cooperativa y sus excedentes respectivos al finalizar el ejercicio. 

Dentro de nuestro progrfu~a 0 plan de trabajo, tenemos que expresar to­

das las actividades a desarrollar en nuestro c jercicio, desglozando -­

las diferentes areas de trabajo por departamento 0 unidades de organi­

zacion, 10 cual resumido nos tiene que expresar las metas a alcanzar -

por parte de 1a cooperativa . Los pl anes de trDbajo deben tener una for 

malidad estricta, y tienen que ser expresados Jor medios escritos, di­

ferenciando para nuestro caso especlfico las kl.reaS de traba,jo como 10 

son: 

Ventas, compras, inventarios. gastos administrativos, ventas y flujo -

de fondos, etc. 

La relacian de trabajo en cada una de nuestra~ areas y los objetivos -

por alcanzar, tienen una estrecha relacion, dado que nuestra actividad 

a desarrollar debe ser en base a una planificacion bien definida. 
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Todo 10 anterior tiene que conducirnos a una mejor realizacion de Dues 

tro trabajo , ya que deberan darse las revisiones dentro del desarrollo 

de las actividades administrativas . 

5.2. El Pre supuesto como parte inherente en la D ireccion del control A d.'1lini_~ 

trativo de la Cooperativa. 

El control administrativo, se presenta cuando efectuamos las comparaci£ 

nes entre los resultados reales obtenidos con r especto a los presupue~ 

tados ; obteniendose las informaciones sobre las diferentes variaciones, 

para poder efectuar las correcciones necesarias y encaminar las accio­

nes hacia las proyecciones trazadas . 

Este control, se aplica en cada una de las areas dentro de las cuales 

hemos formulado nuestros planes ) como 10 son ; las ventas . las compras, 

Ia inversion, los gastos administrativos , los financieros y los prodU£ 

tos vendidos. 

Como podemos afirmar :. este control, se aprecia de una manera mas clara 

en la utilizacion de los presupuestos , dado que es en ellos don de se .­

especifican los objetivos los cuales son expresados en unidades y vale 

r es numericos. 

El control presupuestario) tiene como objetivos primordiales el de ap~ 

garse al plan establecido para l a cooperativa y darlo a conocer a todas 

las unidades involucradas. ASl como tambien el de especificar y definir 

claramente las distintas formas para funcionar y poder determinar ,,­

con la experiencia misma, estandares de resultado . 
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El control presupuestario debe en 10 posible obtener un equipo de tra­

bajo con todas las personas que son las responsables de ejecutar los -

. presupuestos. Para obtener mejores resultados, debemos de considerar -

tambien que una vez que el presupuesto es puesto en practica, la uni-­

dad de contabilidad atraves del contador, debe estar preparada para ---­

presentar en cualquier momenta la informacion necesaria . y aSl efec--­

tuar las comparaciones entre los resultados reales obtenidos y 10 que 

nosotros hemos proyectado en nuestro programa 0 plan de trabajo. 

Cuando se da comienzo a la implementacion de todo el proceso presupue~ 

tario en cualquier tipo de empresa, incluyendo nuestro caso especlfico 

de las cooperativas de consumo . el control presupuestal no puede obte­

ner resultados del todo confiables en perlodos demasiados cortos, es -

necesario esperar un tiempo prudencial para q~e podamos comprobar con 

verdadero acierto los valores presupuestados, 10 mismo con respecto a 

las personas encargadas de ejecutar los presupuestos, pretendiendo que 

logren cambios en sus acti vidades. (as:L como c~l que tenga deseos de --­

que se ha.gan bien las cosas). 

El control presupuestario ~ es e1 medio a. traveE. del cual se 10gra que -

los presupuestos S8 basen en el plan de trabajo que se da para la coo­

parati va, considerando para su elaboracion, till estudio detallado de las 

experiencias pasadas, corebinandolo can los resUmenes estad:Lsticos obte 

nidos. 
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El resultado de esto, es el de evitar que la cooperativa sea dirigida 

por una sola persona y que se atenga solamente a la capacidad de este, 

para guiarla, sino logrando obtener experiencias y resultados positiv~s 

y evitar sus fracasos. 

Solarnente s1 consideramos estas bases podremos partir de un respaldo -

real, determinado por las experiencias vividas. 

Otro factor que considera la importancia del control presupuestal en -

la direccion de la cooperativa, es que podemos ir interrelacionando 

las diferentes actividades de la misma, con respecto a la tendencia g~ 

neral de la cooperativa, 10 cual facilita a la gerencia, el tamar las 

decisiones en una forma oportuna y reorientar hacia el objetivo proye£ 

tado. 

Tal es el caso para la actividad financiera, 2a responsable de buscar 

las formas de como ha de hacerse llegar fondos, diferenciando que can­

tidades necesitara para cada per10do especffico, y cual es la fUente -

de financ1amiento mas conveniente, y no corre]: en Ultima instancia a -

obtener fondos de cualquier fuente argumentanao que se necesita de ur­

gencia. Considerando la participaclon de cada una de las unidades org~ 

nizativasdentro del control presupuestario~ podemos coordinar todas -

las actividades de la cooperativa, 10 cual nos da como resultado el de 

sarrollo de un plan de trabajo bien ordenado y participativo. 

5.3. El Presupuesto como Cbntrol entre 10 Planificado y Realizado. 

Para poder efectuar el control del presupuesto entre los resultados ob 
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tenidos 0 reales y las cifras presupuestadas, es indispensable que Ia 

cooperativa implemente una vigilancia activaa traves del desarrollo de 

todas sus actividades, asf llegar a obtener los objetivos trazados de 

su programa 0 plan de trabajo establecido en su etapa de planificacion. 

Las comparaciones tienen ~ue venir medidas de acuerdo a los perfodos -

~ue hemos presupuestado, para nuestro caso espec!fico los perfodos se 

ha definido, en perfodos mensuales, dado que es el tiempo razonable p~ 

ra observar las variaciones resultantes, tratar de controlarlos y poder 

razonar y explicarnos del porque de dichos resultados. 

De 10 anterior, debemos observar que para qUE nosotros podamos obtener 

los informes mensuales de las distintas operaeiones que se realizan, -

es indispensable que la unidad de contabilidac[ tenga un buen sistema -

contable y sirva de verdadero apoyo, para qUE suministre los informes 

presupuestarios en el tiempo requerido~ para l llo es necesario que el 

c omite del presupuesto de los lineamientos eS;leclficos sobre los tipos 

de informes estadfsticos a entregar y determi:· lar las fechas para S11 -­

presentacion. 

A la gerencia de 1a cooperativa, de nada Ie s;rvira. obtener 1a inform~ 

cion de los resultados estadfsticos con vario ,~ meses de atraso. dado 

que existen situaciones dentro de la actividad de la cooperativa que -

tienen que ser corregidas de inmediato . 

Por tal razon debemos de hacer conciencia al personal que labora en la 

elaboracion de 1a informacion contable, de Ia importancia y de 1e rela 
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cion de trabajo que tienen la unidad de contabilidad con el control -­

presupuestal. 

Para efectos de realizar las comparaciones ent.~e los resultados reali-­

zados y los presupuestos~ podemos considerar dos sistemas : 

1- Comparacion simple de cantic.ades. 

2-" Comparacion de porcentajes, 

Con el objeto de poder dar una mejor explicacion de estos dos sistemas, 

los combinaremos con ejemplos, considerando p~" .ra ella los presupuestos 

implement ados en nuestro modelo. 

1- Comparacion simple de cantidades. 

Este sistema es de ana1isis senci110 y pra: tioo y consiste en efec­

tuar las comparaciones entre los resultado : reales obtenidos y los 

presupuestados, tomaremos para cada uno de los rubros que aparezcan 

en e1 informe, 1a variacion que le corresp~1de. 

2- Comparacion de porcentajes. 

Este consiste en aplicar a los resultados :eales obtenidos un tanto 

por ciento proporcional a la surna que se a :: aliza ~ 10 mismo se reali 

za con las cifras presupuestadas. Cuando S E' han obtenido se efectuan 

las comparaciones y se establecen las dife:rencias 0 variaciones, de 

los dos sistemas expresados; el de comparaci6n simple de cantidades 

es el mas recomendable, dado que la gerencia efectlia el analisis -­

respectivo con relacion a valores y unidad ': !s concretas, en cambio -
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el otro trabaja con cantidades abst ractas 0 sea en t ermino$ porcentua-

les. 

Para nuestro caso esped.fico se recomienda efe ctuar el analisis utili-

zando el de comparacion simple de cantidades, no obstante podemos com-

binar dichos sistemas para un informe mas detallado de nuestro regi s--

tro estad1stico. 

PRESUPUESTO DE VENTAS 

(unidades monetarias ) 

Mes de: mere 

C6digo 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

0'7 

SUViA 

Concepto 

Cereales 

Frijoles 

Arroz 

Azucar 
blanca 

Azucar 
refinada 

Leehe 
descremada 

Leche 
l.ntegr a 

Sal 

Presupuestado % 

tt 4.680.00 26 

4 . l(iO .00 24 

6.300.00 36 

900.00 5 

1. 3'75.00 8 

-0- -0-

110.00 1 

ct 17 , 545.00 100 

Realizado Variacion % 

rt 5 .1 ~' 0. 29 tt 440.00 ~ 
oJ 

3.5n. 20 663.00) ( 4) 

6 .2(;0 . 35 100.00) (1) 

1.1(J O. 6 200 .00 I 

1. (;;:0 . 9 245 . 00 1 

-0- ' -0- -0- -0-

220. 1 lIO.OO -0,--

¢ 17 .TT'T. 100 232 .00 -0-

6. Desarrollo del Modelo de Presupuestacion para l as Asociaciones Cooper~ 

tivas de Consumo. 

Descrita cada una de las partes de 10. confif,uracion del Comite de Pre-
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supuesto 9 consideramos a contj.nua.cion las bases 0 procedirllientos -----

contemplados para 1 0.. estructuracion de los distintos presupuestos, ta-

les como que 10.. presupuestacion no distingue formas j tamanos. ni clase 

de empresa. y partiendo que nuestro obj et ivo es el de demostrar a 10.. -

administracion de las Asociaciones Cooperat ivas de Consumo, la importaE 

cia que tiene la utilizacion de los presupuestos , presentaremos un eje~ 

plo sustentado sobre bases reale6, las cuales ha sido inferidas de la 

investigacion de ca~mpo realizada entre las asociaciones cooperativas -

de consumo del area m(. trC?poli tan:;. de San Salvador y r eg i stradas por el 

Instituto de Fomento Cooperati vo (INSAFOCOOP) ;1. e'nero de 1984 , 

ASl como tambien los pasos y secuencia de cadr una de l as actividades 

'" de los diferentes presuIJucstos a implementar, , ~omO ~na gUla de tipo g£ 

neral para poder interpretar la seri e de cuadr'is que se incorporan pa-

ra conformar cada uno de los presupu(;stos pres ,:ntados en el modele pr.£ 

supuestario. 

Para iniciar el desarrollo de nuest ro modelo 1,) hacemos prescntando el 

Balance y Estado de Resultados del ej c'rcicio Gc!1terior con sus r espect,i 

vas anexos de comprobacion. segun cuadros Nos , 20 y 29, e.sl como tam--

bien, un listado pormenorizado de todos los productos a vender; utili~ 

zandose una cOdificacion numerica para su r epr esentacion, que detalla-

mos en el cuadro No, 30, disenado despues del balance general inicial 

y su cuadro de perdidas y ganancias. 

Dada In naturaleen de 1 13, actividad principal de las Asociaciones Coo--
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perativas de Consumo ~ se han considerado dentro del modelo a desarro-­

lIar , los sigui entes tipos de pr esupuestos : 

Presupuestos Operativos 

a- de ventas 

b- de compras 

c- de inventario 

d- de gastos de venta 

e- de gastos de administracion 

f- de gestos financi eros 

g- de ingr esos por aport ac iones 

h- de egresos adi cionale s 

Presupuestos Financi eros . 

a- de efect ivo 

b- de invers i on 

c- de r esultados 

d- balance gener al proyectado 

be l. Presupuestos Operativos , 

Su importancia es manifi esta. dado que es por Y1c dio de ellos que 5e cE. 

timan los costos y g2.stos en los cua l cs incurr :;.r a 12. empresa cooperati 

va en cada una de sus distinta s actividades, permiti endonos aSl t8J'lbi en 

predecir los ingresos es timados a pcrcibir en 121 ejercicio . De su acer 

t ada proyeccion depender an l a s formul aciones de los ot ros presupuestos, 

los cuales nos r efl e jaran l as oper aciones de 1a cooperativa. 



CUADRO N~ 28 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO _____________ _ DE R. L. 

BALANCE GENERAL ft~ 31 DE DICIEMBRE DE 198_ 

CIRCULANTE 

Caja 
Caja Chica 
Bancos 

Cta. Corriente 
Cta. de Ahorro 

ACT I V 0 

¢ 27.000 
" 50.000 

Cuentas por Cobrar 
Inversiones de Mercaderlas 

FIJO 

Mueb1es y Equipo de Oficina 
(-) Depreciacion Acumu1ada 

¢ 
" 
" 

2.500 
500 

77 .000 

" 2.500 
" 105.000 

¢ 9.750 
" 2.250 

10.660 
? 460 

Mueb1es y Equipo Sala de Venta ¢ 
(-) Depreciacion Acumulada " -----

DIFERIDOS 

Alquileres 
Seguros 

PRESIDENTE 

¢ 

" 
1.000 
1.200 

if, 187.500 

¢ 7.500 

¢ 8.200 

~ 2.200 

~=~~~=~~~ 

CONTADOR 

PAS I V 0 

CIRCULANTE 

Proveedores Locales 
Prestamos Bancarios 

PRESTAMOS A LARGO PLAZO 

Prestamo Bancario 

OTROS PASIVOS 

Provision para Continge~ 
cias 

CAPITAL COOPERADO Y RESERVAS 

Capital 
Reserva 
Reserva 
Reserva 

Cooperativo 
Legal 
para Educacion 
Labora1 

rt 15.200 
" 2.500 

¢ 2.500 

rt 1.900 

" 
" 

rt 134.400 
" 5.000 

2.000 
900 

1.000 
40.000 

Feserva para Eventua1idades " 
Excedentes por Ap1icar " 

TESORERO 

¢ 17.700 

¢ 2.500 

¢ 1.900 

¢ 183.300 

~=~~~=~~~ 

130 
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ANEXO 1 

ASOCIACION CCDPERATIVA DE CDNSUM) DE R. L. 

ClROJLANI'E 

Caja General 

Caja Chiea 

Baneos 

Cuenta Corriente 

Cuenta de A1x>rro 

-----------------------

~ 27,000 

" 50,000 

~ 2,500 

" 500 

" 77,000 
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ANEXO 2 

ASOCIACION COOPEMTIVA DE CONSlJM) ----
INVENI'ARIO INICIlI,.L 

CDNCEPro 

CEREALES 

Frijol 

l\rroz 

Azucar Blanca 

Azucar Refinada 

Leche Descremada 

Sal 

GRASAS 

Aceite 1/4 

l'1anteca 1/72 

Margarina 1/24 

ABARROTES 

Licores Smirnoff 1/12 

Rones 1/12 

Otros Licores 1/12 

Jugos 1/72 

Bocas diferentes, cart6n 25 U. 

Productos Diana, cart6n 25 U. 

Salsas, Chiles y otros a ~ 0.80 U. 

carnes enla tadas, la ta peso x 

carne de Res 

carne de Cerdo 

carne ' de PolIo 

Mayonesas y Mostazas 

Galletas 

Dulces y Chocolates 

Pastas Alimenticias 

PAS,AN ••• 

UNIDADES 

82 qq 

85 qq 

120 qq 

30 qq 

18 cajas 

7 qq 

136 

37 cajas 

22/24 

60 cajas 

25 cajas 

15 cajas 

20 cajas 

222 cart. 

140 Cart. 

625 Unid. 

100 latas 

290 Lbs. 

210 Lbs. 

2,010 Lbs. 

241 Botes 

175 Paq. 

600 Bolsas 

800 Lbs 

---

PRECIO 
UNITARIO 

56,00 

52,25 

57,00 

71,00 

103,20 

20,00 

36,00 

42,50 

57,80 

181,00 

196,95 

140,00 

73,00 

5,00 

5,00 

0.80 

5.00 

5,50 

4,00 

2,00 

5,00 

4,00 

1,50 

2,50 

DE R. L. 

4,592 

4,444 

6,480 

2,130 

1,857 

140 

4,898 

1,572 

4,330 

10,860 

4,924 

2,-l00 

1,460 

1,111 

700 

500 

500 

1,595 

840 

4,010 

1,205 

700 

900 

2,000 
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VIENEN ... 

PRECIO 
CONCEPTO UNIDADES UNITARIO TOTAL 

Lociones Desodorantes 125 Unjd. 8,00 1,000 

Cosmetieos 50 Unjd. 19,60 980 

DETER GENrES 

Rinso 2, 11 5 

Vim 725 

Otros 375 

JABON DE TOCADOR 

Rexona 910 Unid. 1 , 11 1,010 

Lux 500 Unid. 1 ,21 605 

Lovel 513 1 , 14 585 

JABON PARA LAVAR 

Pueblo 20-24-32 90 Cajas 32,00 2,880 

\1jctoria 20-24-32 280 Cajas 16,00 4,480 

Victoria 24 22 Cajas 20,00 440 

Favorita 24 75 Cajas 13,00 975 

Favorita 24 100 Cajas 14,00 1,400 

Supersol 24 51 Cajas 24,00 1,225 

Supersol 24 40 Cajas 40,00 1,600 

DENTRIFICOS 

Colgate 27 Cajas 47,67 1,287 

Pepsodent 20 Cajas 25,40 508 

Close-Up 35 Cajas 34,38 1,205 

CAFES SOLUBLES Y /0 

Bote pequeno 9 Cajas 48,00 432 

Bote mediano 15 Cajas 65,40 981 

Bote grande 16 Caj as 104,40 1,670 

Sobres S2 Cajas 4,00 208 

Dorena 112 Lbs. ·3,'70 414 

Coseafe 99 Lbs. - 2,90 287 

Flor de Cafe 1 J2 __ Lbs_.--- _ _-4-.50- 518 
I .. .~ '-j! ,-

. '.1. '-- -I I ! "\.'" 
L 

PASAN ... ..:..:. t.~ . ~:;!l\LV .. 



VIENEN ... 

CONCEPTO 

HIGIENICOS 

Papel Higi€mico 

Kotex Futura 

Otros Kotex 

Kleenex 

Otros precio X c/u 1,50 

Cigarros 

Medicinas no reguladas (ciento) 

Especies y Condimentos 

Productos Lacteos (p X e 5,00) 

TOT A L 

UN I DADES 

79/100 

155 

180 

300 

782 

101 

56 

128 

421 

PRECIO 
UNITAAIO 

66,00 

2,21 

4,47 

1 ,.55 ' 
1,50 

9.90 

2,50 
."s 00 . , 

TarAL 

5,214 

343 

805 

465 · 

1 ,173 

1,000 

1,465 

320 

2,105 

~=lQ~~QQQ 



ANEXO 3 

ASOCIACION CCX::>PERATIVA DE CONSUM) DE R. L. 

PRJVEEOORES l1XALES 

Dictribuidora La Nueva Tapachulteca, 
S. A. de C. v. 
Distribuidora Zablah, S.A. de C.V. 

Comer sa 1 , S.A. de C. V. 

Fabrica de Jab6n Oliva, S.A. de C.V. 

------------------------

~ 15.200 

~ 4,200 

" 3,500 

" 4,500 

" '3,000 
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CUADRO N~ 29 
ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUM) ___________ DE R. L. 

ESTAIX) DE PERDIDAS Y Gl\NANCIAS AL 31 DE de 1983. 

VENTAS TOTALES 

Menos: 

ms'ID DE LO VENDIOO 

Inventario Inicial 

Compras 

Mercader.l.a a la venta 

Menos: 

Inventario Final 

lli'ILIDAD BRUTA 

Menos: 

GAS'IDS DE OPERACION ' 

Gastos de AdJnini'straci6n 

Gastos de Venta 

Gastos Financieros 

lli'ILIDAD . DE OPERACION 

Menos: 

Reserva Legal 

Reserva para Educaci6n 

Reserva LaOOral 

Reserva para eventualidades 

EXCEDENTES POR REPARrIR 

PRESIDENTE CONI'ADOR 

~ 82,000 

II 890,000 

~ 972,000 

(" 105,000) 

¢ 35,000 

" 24,000 

" 1,000 

~ 4,200 
;, 2,000 

" 900 

" 1,000 

~ 975,000 

" 865,000 

~ 110,000 

II 60,000 

~ 50,000 

" 10,000 

(l 40(000 



.J...J I . 

(UAj)I~n I\' () 30 
I\SOCI I\C] ON COOPERATTVA DE CONSU~t) - - -- - - .- ---

DETALLE DE LOS PRODUCTOS (ON LOS QUE 

SE CONFOHMAN LOS Dl FERENfES PRESUI 'lJESTOS 

CODIGO CONCEPTO -----------------------------------

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

CEREALES 

FrijoJ 
Arroz 

Azucar Blanca 

Azucar Refinada 

Leche Descremada 

Leche Integra 

Sal 

GRASAS 

Aceite 

Manteca 

Margarina 

ABARROTES 

Licores Smirnoff 

Rones 

Otros Licores 

Jugos 

Bocas diferentes 

Productos Diana 

Salsas, Chiles y otros 

Carnes Enlatadas 

Carne de Res 

Carne de Cerdo 

Carne de Pollo 

Mayonesas y Mostazas 

Galletas 

Dulces y Chocolates 

Pastas Alimenticias 

Lociones, Desodorantes 

Cosmeticos 

.. 

DE R. I. . 



CODJGO 

28 

29 

30 

31 

~2 

33 

34 

3S 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

4S 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

S2 

53 

54 

CONCEPTO 

DETER GENTES 

Rinso TID 
Vim TID 

Otros 

Insecticidas 

JABON DE TOCADOR 

Rexona 

Lux 

Lovel 

JABON PARA LAVAR 

_ 138 

Pueblo 20-24-32 Unidades 

Victoria 20-24-32 Unidades 

Victoria 24 Unidades 

Favorita 24 UnidadesCBola) 

Favorita 24 Unidades CCilindro) 

Supersol 24 Unidades CCilindro) 

Super sol 24 Unidades CBola) 

DENTRIFICOS 

Colgate 

Pepsodent 

Close-Up 

CAFES SOLUBLES 

Bote "pequeno 

Bote mediano 

Bote grande 

Sobres 

Dorena 

Coscafe 

Flor de Cafe, Cte. y Esp. 

HIGIENICOS 

Papel higienico 

Kotex Futura 
Otros Kotex 



COUTeo 

SS 

S6 

S7 

S8 

S9 

60 

61 

CONCIYTO 

Kleenex 

Otros 

Cigarros 

139 

Medicinas no reguladas 

Especjes y Condimentos 

Productos Lacteos 

Productos Navidenos y Pirotecnicos 
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ClIADRO N ~ 31 

ASOCI/\CION COOPERATJVA DE CONSU~t) DE R. L. 
- ' - '- -

TABLA DE LOS COSTOS POR UNID/'dl Y SU J NCR} J lU{rO j '.'\ I ,~ .I\ Fl ,JAR PRECIO DE VENJ'/\ 

PHECIO PRECIO If, 0 
0 

COD I GO CONCEPTO UNJDi\D COSTO VENTA PROMEDIO SIC 

CEREALES 

01 Frijol qq 56,00 60,00 6 

02 Arroz qq 52,25 55,00 5 

03 Azucar Blanca qq 57,00 60,00 5 

011 Azucar Refinada qq 71 ,0O 75,00 5.6 

05 Leche Descremada Caja 12 103,20 114,60 11 

06 Leche Integra Caja 6 100,50 115,50 15 

07 Sal qq 20,00 22,00 10 

GRASAS 

08 Aceite 1 Caja 4 36,0~ 37,80 5 

09 Manteca 1 Caja 72 42,50 44,60 5 

10 Margarina 1 Caja 24/5 57,80 60,70 5 

J\Bi\RROTES 

11 Licores Smirnoff promedio Caja 12 181 , 00 199,10 10 

12 Rones prornedio Caja 12 196,9 ~, 216,64 10 

13 Otros Licores Caja 12 140,00 154,00 10 

14 Jugos Caja 72 73,00 81 ,76 12 

15 Bocas diferentes precios 5,00 5,70 11 

16 Bocas Diana diferentes 
precios 5,00 5,70 11 

17 Salsas, Chiles y otros 0.80 1,00 1 : 

18 Carnes Enlatadas 5,00 5,50 1 ( 

19 Carne de Res promedio Libra 5,50 6,05 10 

20 Carne de Cerdo promedio 1 Libra 4,00 4,40 10 

21 Carne de PolIo 1 Libra 2,00 2,10 5 

22 Mayonesas y Mostazas 5,00 5,60 1 : 

23 Gall etas 4,00 4,50 L 

24 Dulces y Chocolates 1 , SO 1 ,75 1 ! 

25 Pastas Alirnenticias 2,50 2,75 11 

26 Lociones, Desodorantes 8,00 9,20 1 ! 

27 Cosmeticos 19,60 22,55 1 ! 

n,l\ r '\),1 
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PRECIO PRECIO 0 0 
b b 

CODIGO UN I DAD COSTO VENIA PROMEDJO SIC 

DETER GENTES 

28 Rinso TID 1 ~ 

29 Vim TID 1 ~ 

~o Otros 1 ~ 

31 lnsecticidas 10,00 11,50 1 ~ 

JABON DE TOCADOR 

32 Rexona promedio Unid. 1 , 11 1,30 17 

33 Lux promedio 1 Unid. 1 ,21 1 ,40 16.5 

34 Lovel Unjd. 1 , 14 1 ,35 18 

JABON PARA LAVAR 

35 Pueblo 20-24-32 Unid. 1 Caja 32,00 35,20 10 

36 Victoria 20-24-32 Unid. 1 Caja 16,00 17,60 10 

37 Victoria 24 1 Caja 20,00 , 22,00 10 

38 Favorita 24 B. 1 Caja 13,00 14,30 10 

39 F;1Vorita 24 C . 1 Caja 14,00 14,40 10 

40 . Supersol 24 Cte. 1 Caja 24,00 26,80 10 

41 Supersol 24 Gigante 1 Caja 40,00 44,00 10 

DENTRIFICOS 

42 Colgate Palmolive promedio 1 Caja 12 47,67 52,73 13 

43 Pepsodent promedio 1 Caja 12 25,40 28,70 13 

44 Close-Up promedio Caja 12 34,38 38,85 13 

CAFES SOLUBLES Y/O 

4S Bote pequeno Caja 24 48,00 52,73 10 

46 Bote rnediano 1 Caja 12 65,40 71,95 10 

47 Bote grande 1 Caja 12 104,40 114,40 10 

48 Sobres 1 Caja 50 4,00 4,40 10 

49 Dorena 1 Libra 3,70 4,07 10 

50 Coscafe 1 Libra 2,9B- 3,15 10 

51 Flor de Cafe, Cte.y Esp. 1 Libra 4,50 4,95 10 

HIGIENICOS 

52 Pape} higienico varias 
clases 100 Unid. 66,00 75,00 14 

53 Kotex Futura 1 Unid. 2,21 2,55 15 

PASAN ... 



PRECJO PRECIO t % 
CODIGO CONCEPTO UN I DAD COSTO VENIA PROMEDIO SIC E 

54 Otros Kotex Unid . 4,47 S, 1 5 15 

55 KJeenex 1 Unid. 1 ,55 1 ,78 15 

56 Otros 1 ,50 1 ,75 15 

57 Cigarros promedio 1 paq. 9.90 10,70 8 

58 Medicinas no regyladas 15 

59 Especies y Condimentos 2,50 2,90 15 

60 Productos Uicteos 5,00 5,75 15 

61 Productos Navidenos y 
Pirotecnicos 15 

SIC = Sobre Costos 
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6.1.1, Presupuesto de Ventas. 

Como e n t oda empresa. las asoci.ac i ones Cool:ll::rativas de c onsumo deben e~ 

timar tecnicamente su volumen de: v eEtas pal' reel izar, c.c n s i derando facto 

r es tales como ~ 1a tendenc:La his torica de; las v~~ntas; sus pol1:ticas, me 

tas por a1canzar. Bustos y preferencia de los cons~midores. forma de -

promocionar los productos . etc. , f ormuHindose los per r oaos que s e consi 

de ren mas ac!ecuados para su control. En llu Lstro ejtIT!plo. 108 hemos pre­

parada mtnsualmente. cons iderando que En I s mayor!a de los productos -­

lo s pra cios de &dquisici6n fluctGSD contivuamen te. 

Para Ie fij ac ion de los precios d~ ven ts. ~e deb ~ contar con un control 

dt los costas n ::alcs y ~'2.s:c. rnos .;;on nu cs tr:l:3 polfticas soh r e les v entas. 

En e1 mod e lo , prcse:ntamos UD.:'. t2bln. can I e :, costa s ck 1 28 merc£lci e rl£ls Y 

su incren:(;nto porCf~ntu E: l r l.spectivo par e p :~ dcr' d€:te: n r in&r 01 corn::spon­

di(;:!u t e p r ecio de:.: Vf.n t2. Vi-.r cUD.(: ro J::.'? ~!1. ~ . 8.g. r .'? 14 0. 

Par a Ilegar a 12 impl~8~ntaci6n de I n proYL cc i6n en c l p r e supuesto de -

vcntns. s,~ utiliz~ c l m{toclo no este.dlsti co por medio de la invest igc 

ci6n directa, In cual consisti6 en : 

1- Tomar l nc v Entas d~l cj0rcicio unt ~rior. 

2- Consicicrar I e cantidnd d~ ~sociado~ qU2 a I n f c chc pcrtcnccc:n 

c. I n coopcr.:1t iva . 

.)- S2. invcstig6 dir c c tcml;n te a grupos f ';;I~Li li o.r(;s c.onfcrn:aci.os dt 5. 

6 Y 7 personas (d t: los mismos rso c i2dos) Y Be llLf6 n e stable-­

C2r 81 prome dio de l as c.ll:t i dsd e s de <crtlculos dcmancodos por -

lo s asociados m~nsualment (. 



14-' Dc .:::~cucr0o .:::.1 numc.r'D.l ;cnt c r:Lor, f':. lOG i nv l:nt nrio G. :11 numcro d l! 

<.'.so cic::dos y con~:; i c~~ . n:~nd() un incremento de ~stOE' 0 2 tC. ; se proye~ 

t :lron lE.s cantic': ::'.d u ; totalLs n ccLs f.:xias pc.rt. s~tisfa cer las V£~ 

t es por mes o 10 qu~ s irvi6 de b2SC por2 16 proyccci6n anual . 

t.simismo sc consider6 qU l: (XiGteIl ciLrta s Sp OC2.S fen l2s cuc; les se d eman 

~Dn m§s a rticulos y quI.:.. sen pr0fc ricios po r c2.de p c riodo , taILS como ~n : 

St:::1!la n;l santa 9 fi...:stas c.~ostirw s, n 2.vid(i1 i:~S y I f.: 2['OCQ. cit: ingr cso c::sco-

12.r. 

du:c.c..dos d e VE.nt .::. s y fsto~. 1(:, s (:',xprcsamas de 12. siguil:.nL m2.ncrn ~ 

1- Proy(:ccion de vLnt~s C:1{:prcsad: .. s en I.mic.c:>cks . 

2- Proyu::cion d~. V Qlltns CX"F r2snd::\ s cn ten:dno s mon (: tC'.r:i.os. 

1- rroyccci6n de ventas e xpresadas c n unid ~ d0s. 

L2 exp r c sion d0 1~ proyc cci6n 0 D unidadGs . sc p rcs~ntn consid~rando e l 

list c.do d0 productos ,-:;, vender" difcrencic n c o e l tipo de ffi<.,dida qu e:: 10 -

ia(;;n t ifica , L-t:;:;tos tnmdo m~I) su 'ilmcntc,h<:lst2 de t c rnino. :r un tot2.1 dG unidt~, 

d~s que corn :srond2.n .;:,1 tot.:'.l de unidcdC:.s (Ie productos v Lndidos c n (;1 -

e.no qUe L (: LSU. proycc t.~ndo , 3 ') 
'" . 

2- Froyecci6n CE. v0ntns l:xpru;i:~d[! s e n t Crr.'inos monE.: t c rios. 

La t.:xr,rGsi6n ci t:: L '_ proYl:ccion en t[rninos moni:.:t 2 rio s . S(~ p r cs cnt 1"c COES..:!: 

dl:nmdo (;;1 1ist2do de productos ':1 V,,;ndL:T s dif c r enc Lmdo s u s pr<:.:c ios un..:!: 

t 2rios . D",mostr.:mcio E1(:nsuc:lmcr!tl:.:,hc s t fl Cc.:t txs·tinnr un tot n1 t.:n v.:::10rcs -

qu,,: cornC.'sponcl\.;n .'11 v .J.10r (1.c 12.5 vcnt:::s E.f ·::ctuc.(l.<lS ("n ,;;;1 a na qu~~ G(;! CG-

tt£ proYE:ct .:::nc1o, Vc r cuc.dro ~;2, 33. 
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AERIL 

IlAYC 

JUHIC 

JULIO 

AGlJSlO 

S[PI. 

0(1. 

NOV. 

OIC . 

TOm 

CUAORO II J2 

ASOCI A CION COOP[R ' IIVA O[ cOlSun __________ 0, [ R. L • 

PRESUPU[SIO DE VENIAS [N U,NIOA .OEI Dtl . tTE ( 1 ARo u( 

OJ 02 0) Q!\ 05 05 01 08 09 10 11 12 II 1\ 15 16 11 18 19 20 21 22 2) 2\ 25 26 21 28 ~ :r ;1 ;2 )) )\ )5 J6 )1 )8 )9 \0 II \2 \) II \5 \6 \1 \8 \9 50 51 52 5) 5' ~5 

18 16 

17 11 

68 66 

15 70 

72 10 

18 68 

17 68 

79 10 

7\ 69 

7) 70 

76 71 

80 75 

lC5 

10) 

100 

108 

95 

10) 

100 

105 

98 

99 

102 

110 

12 

15 

12 

15 

II 

1\ 

18 

18 

15 

II 

15 

Ie 

12 

10 

11 

15 

1\ 

12 

1\ 

15 

1\ 

12 

15 

C~ 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

125 

l2C 

128 

1)5 

lJO 

12) 

126 

130 

125 

12) 

126 

1\0 

2~ 

)0 

22 

25 

25 

21 

28 

22 

20 

21 

21 

)C 

5\ 

\6 

58 

65 

55 

52 

55 

62 

55 

50 

58 

60 

\0 

\8 

52 

55 

18 

50 

18 

62 

52 

19 

\5 

65 

10 

12 

18 

IS 

12 

12 

16 

1\ 

II 

11 

18 

10 

1) 

20 

12 

1) 

1) 

15 

10 

12 

19 

220 

195 

10 m 
12 )50 

12 205 

10 )62 

219 799 

202 6\5 

197 815 

)20 12)2 

19) 700 

165 700 

12 260 258 110) 

1\ 2\0 260 1008 

10 m . 177 705 

197 18) 767 

m 225 926 

II 199 26\ B19 

112 )00 250 2700 )59 

98 365 275 26)0 )82 

120 )70 260 2700 )8\ 

250 )95 )00 29~ )80 

112 m 280 2700 J15 

128 )\0 260 2110 )62 

192 )70 m mc )SI 

122 )80 260 2800 )89 

117 )58 272 2£90 361 

101 )70 268 2705 )00 

1\1 )70 255 no:: J96 

1" )90 290 )IX \82 

1~0 )20 \Qi, 

162 JJ5 150 

168 J\6 520 

199 '-<\0 600 

181 100 )91 

197 \\0 109 

199 n5 ~B~ 

laS \10 190 

m )55 'jQ 

179 J29 )9\ 

117 578 518 

\91 119) 10)0 

III 

99 . 

10) 

9\ 

87 

76 

61 

90 

el 
1\ 

99 

128 

\8 

\1 

\1 

\5 

II 

30 

JJ 

J6 

)2 

25 

\l 

\6 

907 8q 1228 119 152 10\ 61 IS)) 196 681 611 159 15) 119 )057 168) lOllS 1£50 1)9) )m ))085 '552 2609 5501 6m 1m '81 

C6digos 28,19,30,58 no ilP arecen coo unicades por ser dlferentes baaiios unicuente se reflejan en colones. 

7! ::.'Xl 
! 1 ;~ 

~:a 

~~ :':::0 

:1 m; 

T; ':":;0 

:' ~'5 

71 ~!5 

!9 

~l ;-7~ 

:2:..:..:£ 

7Z :":75 

650 250 

580 210 

500 )00 

530 190 

515 250 

580 19C 

610 220 

615 115 

59'J 218 

550 105 

~20 180 

620 625 

115 2\8 

10\ 2'8 

110 250 

100 155 

110 1\5 

110 1\0 

109 152 

115 2\8 

111 151 

105 25, 

115 151 

125 175 

16 

2' 

16 

)2 

18 

)5 

2\ 

15 

2) 

1) 

2\ 

22 

65 

57 

52 

17 

52 

61 

62 

65 

61 

69 

61 

75 

12 

11 

12 

10 

1\ 

12 

15 

16 

10 

25 

22 

17 

25 

26 

12 

18 

10 

11 

10 

17 

15 

12 

10 

10 

10 

10 

11 

11 

12 

11 

lJ 

17 

11 

26 

I} 

11 

1\ 

2\ 

16 

25 

2) 

15 

1\ 

11 

6 

12 

II 

1\ 

12 

11 

16 

15 

11 

20 

18 

12 

18 

1) 

12 

lJ 

1\ 

12 

lC 

11 

12 

1) 

1\ 

10 

10 

11 

11 

1) 

]) 

11 

10 

11 

10 

11 

10 

1) 

11 

10 

12 

l\ 

1\ 

11 

10 

10 

52 

\8 

5\ 

50 

51 

48 

55 

5e 

55 

50 

51 

60 

110 

115 
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95 

98 

110 

110 

106 

lCO 

90 

70 

eo 

98 115 7600 

105 ISS 7800 

98 1)0 7700 

100 115 7\00 

8() 190 7550 

90 175 7600 

105 95 1500 

100 105 7715 

90 92 7650 

95 96 7575 

98 95 7\60 

lCO lac 7710 

1)0 

125 

lJ5 

110 

115 

lJO 

1\ 1 

150 

1\5 

160 

155 

130 

~ ~ 

" 190 

" ill 
90 ~ 

110 lro 

~ m 
7~ 2]0 

75 111 

75 ~ 

~ ~ 

~ ~ 

1M no 

I 
~2 :"::5 69\0 )J6) IJJ5 )019 )02 119 1)1 118 lJO 291 179 15\ 115 1)\ 109 6)\ m9 1159 165) 9lJBD 16'5 101 2275 

I 

1 ~ 



r,j· ....rtt m~'-~eok> ~·ct .,. 60' ( '( .... ;. ¥ ..-.:..~ < 'J~, '=~- &-;rs ~'i-" 6lzs"5rtc..r:r8ir""'';:i?-- .'& .> ::)-w....,di-..e;;w . c- t_;;tt,.S .... cr",. " m:';" t; rft -..:;.... p t < S ~. J," t X ' ~'>rt > . d ' e' "'Hi 

C U A 0 R 0 H' . JJ 

ASOCIACIOH COOPERATIVA DE conu~o DE R.L. 

PRE SUP U EST 0 0 ( '1- ( H T A E H COL 0 H E SOU i A I TEE L AiD 0 ( 

07 08 09 10 11 12 lJ 1\ 15 16 17 18 19 20 21 12 2J 24 15 16 17 18 19 30 31 31 3J J4 35 J6 >I J8 J9 \0 \l 42 4J \.I \5 <.6 '7 48 '9 )Q ' 51 51 53 

110 '715 1115 JJl8 796\ 17)) 1m ,,. 115\ 11\8 798 616 1815 UOO 56 70 1010 675 560 1111 1010 1082 mo 1165 565 an 1430 910 JJ7 \0\8 \ )65 In 919 17) 670 

110 \536 ma JJ99 9557 1166 15\0 7)6 1111 1151 6\5 539 1208 1210 551) 1lJ9 729 587 12J8 9Il 1060 117\ Il60 590 9J2 1m 311 2S) 3651 4365 518 815 15B 590 
51 B 1m \8B \66 111 791 1J71 119 \\a 309 

\\0 !l6a 112 599 316 ?l9 10 )0 1ll IC8 JlI 

lOIH 51Qo1J D1 

916 5B 50 319 
1)1 4ala 9al 3510 10353 1600 1001 al8 1568 112) 815 660 2139 m\ 5670 1150 756 605 1130 94B 1060 1114 1144 700 955 IJlJ 100 \05 J871 4\00 571 m 17) m WJ 1m )\\ 505 m 648 lOJO 1)8 417 J09 6'1 5115 3\\ 

1)1 510) III 5 3945 109 50 3900 )080 981 1995 1314 1232 lJ15 1390 mo 6090 112B 3% !lO5 1650 865 lOIS 25 13 no 661 e97 1560 141 156 3510 4488 70\ 671 1\4 610 140 1m 430 \65 51 7 516 ?l5 170 387 Jl5 U6 5550 J06 
1)1 491'. III 5 JJJ8 9551 )250 IB48 981 1168 HOO 700 616 2269 1m 5610 1100 815 700 lOl5 BOO 915 2156 no m m 1196 105 JJ7 JB72 IJI2 396 1\\ 115 691 J96 !l60 I.()I 505 Jle a5 3 10)0 219 39B 151 91.() 5661 JI9 

110 \125 1010 ll56 9955 1600 1002 BIB 201iJ 9\1 100 10\ 1051 !H\ 5691 2027 831 110 \125 100 611 2)28 U61 100 B)9 1\\) 812 156 J81Z \22\ 110 B71 102 590 \\0 1166 J\\ 5\\ 580 119 91\ 11! \\B 18J 966 5700 JJl 

llO \162 1249 JJJB 9551 1600 2002 9Bl 1\82 1\10 110J 1056 2139 1091 5175 ZlJ\ a96 586 IJJl 589 7\\ 1891 125 5Bl 609 1\61 IliB 291 J8J1 \.1)5 528 aBl l1J 482 513 1166 \88 \66 580 9)5 915 2\Z \\8 J31 '70 5615 J57 

110 'm 981 316J 123\\ J\66 2JlO 1145 136a 1596 1008 611 2099 11\\ 5880 1178 9ZJ 118 Illl 828 812 2271 745 511 828 1\50 875 190 40lB 1365 550 930 216 26B SIB lJ11 459 JaB 6B5 191 1019 155 4n Jl5 510 579\ JeZ 
110 1715 B92 J))9 10m 30lJ 1500 eta 1108 1009. 105 6 .. 1226 H97 5649 2027 1016 611 1121 17J 112 2196 909 551 19) 1\1) 826 J08 mB "'35 ~ B7Z 1)0 195 J96 1318 'll '11 6 B5 119 915 1\1 \Ill 183 455 51J 7 J70 

110 \6 \9 936 lOJ5 9156 lB16 1m 736 112J lelJ 761 571 2139 1179 56BO 1680 B06 516 108J 581 56\ 1081 805 m 102 129\ 770 111 3696 \lBB 506 858 1\\ 268 518 11lJ 488 \66 6)) 863 II" 110 )66 199 \15 56Bl lOB 

HO \163 1070 3511 8959 2J8) 1m 736 1319 11eJ 926 115 22)9 1165 5610 2118 1m 1011 1507 911 91 5 1:51 71B 581 5Bl 11)0 71B 6\B \OIB \\18 513 887 DO 455 ' BI !J18 51\ 505 511 lc()l 1019 219 135 3e8 \10 5670 395 

198 5192 1JJ8 3611 11941 39QO 1916 H45 170\ 1505 819 8\1 1360 1176 6510 1699 2213 lCBB lBJJ ll1B 116) 209B 11\\ 805 I!2B 152B 968 S\.I \\00 \; \0 ' 8\ 1071 11 'lIl 571 1266 516 5\\ \15 1001 11\\ i 6\ J15 Jl5 195 )790 JJl 

1\1\ 5791<\ lJ100 4lJJ\l2121.\ 3\\\1 135ZZ 10549 11m 15293 101lB 9015 26580 1\103 69\1B 15490 lim 9618 16B51 1021\ 10BI9 15956 11616 1\9B 96BI 16B03 9716 \5 JB \6992 5JlJ5 66 \\ 10m 1930 6111 5710 1531.\ 5136 5981 6061 96 lB 11\68 1190 \838 3650 8180 6B531 m) 

,. 55 56 57 5B 59 60 61 

,.1 
505 

505 

\6\ 

S<S6 

515 

102 

386 

386 

J86 

515 

669 

18\ 805 510 660 OO! 121 

J3B na ~6 3 B91 15<1 lIl8 

)19 ,S7 718 931 1\1 1)69 

1Jl 710 106 1\1 175 Il "" 

]10 00 66J 860 25B 1136 

)1\ 175 695 18?1 115 2195 

J1\ 00 718 IllS 115 1819 

171 1190 802 1101 m 1211 

310 11\8 149 91l 115 1898 

l lO !l1l 716 m 11\ 1 N 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

)20 m8 79Z 106 3 , 'I 18~8 !JO() 

J7\ !696 8\6 l)eO J33 2?9O 5175 

58\0 lOll 10098 m8116\O 1627 219\9 7175 

11{6 

Tlill 

11:5 

9Jl9\ 

9\6)\ 

91711 

10 5810 

95'16 

988\9 

98619 

105516 

91190 

9l'+9Z 

99888 

11\))B 

120\1lI3 



6. 1.2 . Prcsupu e s to de compras. 

£.1 prcsupuesto db compn'ls s. SC 8us t l::.nt.? b6.si cc:.me:nt e L.n lc:. s v t:.ntas Gs timn 

das mLnE; l:almcr·.tc Y cn L1 pollticn que s obre los invEnta rios ir.1p l emE:n t <. 

I n ~mprusa . t a I LS CODO lO G LivLI~s dLse~dos de cercndcrla cn existencia . 

Al r .::: specto y hcc i cDd o .:.e lusion .:::1 c j cnplo n c!cs::trrol1nr 2n Du(:strc modE. 

10, 1 3. po1lticc:. sobn; los i nv(:nt<'.rios s t:: r 2. 1 2.. de:. mant c:r:;.~ r un nivol de -

inv(;:ntarios que:.: 80 c.p roxii'1E. 31 v el l o r de l a s vcntc:s mens u o.1c s 9 para c1 -

cas o Be estina una cifra qu e oscile entre ~ 70"DCO. CG ::t t 100 ,COO.OG. 

En l::,<:!SE; n tales StlPlH..:8to s y cons idE.J:'nndo toclos aquE:llos q U 8 t c ngnn rel~ 

cion con r cspe cto <11 sUQinistro y nprovisioI1.2.Id \O:nto de JI'.crc<:!dcr:l('.s. SE.: 

c stinan l as posib1~s cornpr os. 

En nues tro C2 S0 9 cliche p rc.sufuc sto Be pn;s e nti: (.xp:>:" c: sacio oe 10. siguiE:n-

tc manE: r a: 

1- ProYLccion d e 1 "<' ~.~ coo.pr118 Lxpr E. s;:~d.::..'. s En unic1Cldcs. 

2- Proy c cciol1 elL 1:1:3 compras cxpTe:sndas (:n t trminos mon 2tarios. 

1- Proy~cci6n de l a s cornp r 2S LxprcsndRs en unid~d(;: s. 

La p roY Lcci6n e~ unid2dcB d~l pr esupuesto de co~pra8, Be p r e sLn ta con s i 

dcrando ", I lisU:do G'-' r:- roc:uctos qUl.;. r; c c c sitmr.os cor.!p r.:cr , uif <.: r.~nc J.ando 

£1 t ipo d\:: ITlcdida qu e 1 c: s i d0D.t ificD., clLElos;: r E.ndolo EH'::.EsuD. lme nte;, hE~StCl 

f o mer un tot nl cit:: unid2,dcs c~ comprar perc ;,;. 1 nco au", se ~st6. pr c: sup\!C~ 

t ando. Vcr cundro N~ 34. 



2- Proye cc i6n d0 las conpras ~xpr~sad a s cn t~rminos 8onc tarios. 

L[! proyc:ccion t(r.:lit:OE: mCl,c t a riof:, 0 va l or.:..s chl pn .. su;:::u (;sto de com--

prlS , SL cxpr(;;sa tor.12ndo ",1 listD- do cit:. productos a comprcx, consici0ran-

do sus r(;sp(;ctivo s pr0..cio G lmi t.:-,rios d( .. COEll'r:1S ; d0~ostrf:nc1 01o mcnsea 1-

n~ntc> hGsta formar un tot31 cn valor~s ~onctarios 2 comrr3r para 81 --

aao que se ~st5 pr~supucst2ndo . Ver cUD-d ro N~ 35. 
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. C U AD, 0 I! )5 

ASOCIACIO! COOPERAl!VA DE CO HSU!O DE R.L. 

PRESUPUESTO DE COKPRAS EN COLOnS DURANTE EL Aio ____ _ 
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Pr<::supu(:sto , 
CL 

Est\.; prLsuput...sto tiE.:I1c qU L cc. rcectLriznr 11 cstc tipo de Cr:1prcsc>. como 10 

son 128 i\sociecionc.s Coop c. r c>. tivCls de Consumo, declo qu <.: __ 1 control cficicn 

tc de sus Lxi8t~nci~s dependeD en grc>.n r.~edid2, L1 de cu~p 1ir can sus --

obj<i..tivos , . ~ - 'I 
GL servlclo, QC unn ticnda que v 8nga a s a t is f acer lee demanda 

de socios, parn poclcr obtcn~r en ciertn mcdicle los productos b~sicos --

p2r.:1 su consumo fer.ilinr . 

ConsidErando quc (;1 rubro mas iuport ent e dLnt ro d~l control de las 1\80-

ciD.cioncs CoopLrativas de Consun'o " corrcspondc a 1<" €.xistcncie de. mcrca 

derins . Be ticnE qu~ contcnp lar 21 ~ l nborcer L1 sisteme contab12, procc-

dir::iLntos 10 suficiLntu':cnte. clceros p[\ r a (;1 rc.:gistro de. 1ns opcracionc s , 

Y Ln base. a dicho rc.:gistro, Lu s ca r Ll mE todo rn5s adc. cuado pa r a 1n valo-

riz a ci6n de los inv0ntarios de mcrcadEria s ~xistcnt cG . 

Consiccrancio nUl-stra forr:12. 0.(.. pLns~r Y por 10 obs~rvn~o en le. invcstig~ 

cion de ccemp o , erLCmos que 10 mt s convenient;:.: p.::r~ r cgis tr2r cont nb l <.::-·-

Lh.:: nt;;; l ee s or(..r~ci.onLs de I eee r.1c:.r c c:dc.rl <: s 9 como pa r a 1.:1 v ce loriz[lcion de: 

lo s invc.n t o. rios ck I DS misT1C.s , s", deb<i.. ponc..r en r r ,~ctic('. cl proc <2 dimic.:E: 

to nna1itico 0 porccnorizDcio y c1 c etodo de l costo promcdio 8ovi1 res - -

pcctivam.cntL. 1/ )T el que son le s qU i:; ofn .. c eon menos problcr.l c.s preri:'. BU ]";1n-

nejo, 

En mi(.:stro mode10 pn.:scnt2mos CD un mismo cun(lro y ..:n forwA combinn.cn 

con los costas dt. vento. y comprc.s dct(!rIT' in~d2S p2r C' C[lck mes 9 y de::-

1/ ' PrinLor curso de contDb i lido.d ; > F.1 lC'.s La r e. Flores , Editor1"l Tri11C'. s , 

ficxi co 1~' 73 0 Pro ccd imic..nto r:-,r D (.1 rC[~istro de.:. 1 ['.8 or c r a ciol1(: s d E. -_. 
IDLrC2.o (-.. rlas. 
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acu~rda a l a s politica s y proY8ccion0s f i j ada s por c l Co~ it E de Pr~su-­

PUlo.;stos . 

L2. formula cion d e: I n Lxp r (;sion !J r c supucstar i e vicnc dc.d:c a l cons ide r a r 

una gn~n do productos y nr t i culos que Be hc.n ~~ t Lro inndo qUL s on los -­

qu~ dnmandnr~n los socios. Es ta 52 expr 0s a 21 i f,u[, l qUL los antcriores 

cn unidad2s y t Cr~ino s moncta rios , par a 10 cua l ~xist ~ una politico. cs­

trict a de nca t nr, Ie gUL consist c c n trntn r ds onnt cne:r un niv~l de in-

v cnta rios qUL s e eproxicE a1 ve lor de I ns v cnta s dL un n c s . Vc r cundros 

Nos " 3E, y 37 . 



:DOI!1J 

01 

02 

03 

0' 

05 

C6 

01 

08 

09 

10 

11 

11 

13 

1\ 

15 

16 

11 

18 

19 

>0 

'1 

'1 

3 

11 
(OSlO Ill: 

YEm 

18 

1, 

105 

11 

11 

00 

115 

25 

55 

'0 

121 

119 

198 

1 ~ 2 

)00 

1~ 

l1GO 

359 

150 

)20 

'0, 
ID 

'8 

110 

110 

110 

13 

iGC~ 

[~U 0 

y 11 
I ~OI:.R !O I~EIWIO 

f IUL I~IWL 

19 

8' 

ll5 

)3 

15 

00 

m 
31 

69 

<. ,0 

17 

15 

21 

100 

11l 

517 

,3 

2~0 

210 

IGI0 

1\1 

115 

ClO 

196 

lJ1 

53 

GO 

00 

CO 

71 0 

31 

85 

110 

)0 

18 

00 

136 

J7 

15 

60 

15 

15 

20 

211 

1~ 

62 5 

100 

190 

110 

1010 

2,1 

115 

,00 

000 

125 

50 

I /O 

S/O 

5/0 

00 

910 

~ If 
COSIO 0( 

Cll~.P!US ',OlA 

15 11 

15 H 

100 103 

15 15 

10 10 

00 

120 120 

10 )0 

~ 56 
;8 ~a 

10 10 

10 

10 

100 195 

100 101 

15<1 6\5 

100 7a 

)00 )65 

1)0 115 

1100 16 10 

)60 )81 

150 152 

))0 Jl5 

'00 \)0 

115 99 

51 ;7 

110 110 

1/0 SID 

5/0 SI D 

80 81 

900 ;80 

'j 
(\!.lC~!f )6 

I.SCC[;'( IO ~ crO?'JUII'fl 0( CJ ::SUII1l I ()( ~. I. 

IXYUlAAIO [) U .\ I~ l()(S <:(L CllSIO ()( '1011 , I>VE!!TfCS fIU!.ES £ IIlC!.lU:s T Cl)."."!US 0( 

1'('<SUllJUTE 111 (). ~I ·Il 

fURERO ~ 1 R Z 0 

y 
Im\WIO 

f l U!. 

19 

83 

111 

)0 

18 

III 

n 
~ 

~ 

n 
15 

11 

~ 

I" 
6U 

H 

m 
M5 

IHO 

1~ 

m 
m 
;% 

1]8 

51 

00 

00 

00 

6EO 

11 ~ 
iH'/OI1R IO 

lHIcm C(~P!!lS 

19 11 

e~ n 
115 105 

)) 12 

16 11 

00 

lJl 1)0 

11 15 

69 \5 

sa \0 

21 

15 10 

21 

100 100 

121 1~ 

S17 150 

~8 100 

290 )60 

21 0 170 

1010 1600 

1\1 )80 

115 161 

610 Jl7 

796 ,~ 

lJ1 100 

53 \6 

00 I/O 

00 1/0 

00 S/O 

~O 

110 950 

If 
CJJSIO u[ 

V£lll 

58 

66 

100 

12 

II 

118 

12 

58 

52 

12 

13 

10 

215 

197 

315 

120 

J70 

260 

27~O 

38 ~ 

168 

)\6 

510 

! ~3 

Ii 

SI D 

I/O 

5/01 

8J 

1010 

Y 11 
I~OlAA IO II!YOTAA IO 

f llUL II! IWL 

eo 
a1 

m 
2e 

19 

00 

1)8 

15 

60 

,8 

2) 

n 
21 

1)0 

101 

1111 

170 

"0 
175 

1030 

256 

95 

6\6 

82, 

110 

\6 

~ 

00 

00 

5\5 

19 

83 

111 

JO 

18 

1<1 

17 

58 

50 

25 

15 

21: 

10 

11 

59 

19 

20 

198 

l' 

17 

59 

~ 

CC~ ,,,!!lS 

69 

;0 

97 

10 

12 

115 

10 

60 

~ 

10 

15 

10 

lOO 

180 

1150 

200 

J75 

130 

17)0 

'00 

188 

400 

;60 

75 

q 

5/0 

I/O 

5/0 

90 

m 

If 
COSIO 0( 

VEra 

15 

10 

103 

15 

15 

lC 

1)5 

15 

~ 5 

55 

13 

, 0 

12 

J50 

Jl0 

11)1 

1)0 

395 

100 

1900 

)80 

199 

\60 

500 

9' 

IS 

SI D 

S/O 

,/0 

18 

1200 

1'(?'ClO(~IAS 

AS R I L 

J.J 
I~OIJJ! i O 

fIIUl 

85 

81 

le6 

23 

H 

00 

113 

15 

'5 
33 

13 

H 

80 

81 

510 

60 

195 

125 

1830 

216 

51 

516 

625 

19 

\6 

00 

00 

00 

)\ 5 

11 
!.WEXTIJ!IO 

Imm 

00 

n 
m 

H 

" 00 

9 

In 
15 

w 
~ 

2) 

n 
n 

1M 

w 
tll1 

rn 
m 
In 

MM 

1 ~ 

95 

; \6 

26 

lIO 

"<i 

00 

00 

00 

5'5 

-------~-------.-. -----_ .. _ .. -. _ .. -

~ 

Cll~PI!J.S 

!!O 

70 

1c<J 

10 

10 

>n 

120 

25 

;<J 

~ 

10 

200 

100 

615 

I~ 

)00 

:~ 

1700 

)50 

1~ 

JJO 

\()() 

5J 

\5 

5/0 

SIO 

5/0 

15 

lOCO 

If 
CCSIO ci 

lUll 

71 

70 

95 

1) 

I, 

10 

1)0 

15 

55 

\8 

15 

11 

11 

:05 

193 

700 

111 

J7 5 

1!0 

z;oo 
J75 

191 

\()() 

)91 

!7 

\1 

5/0 

1/0 

SID 

71 

910 

" 1 T 0 

]J 
Iltf01JJ! !0 

F!.W. 

B3 

92 

101 

15 

11 

00 

ll8 

10 

~ 

JO 

11 

95 

69 

50\0 

\8 

170 

110 

mo 
111 

\6 

516 

59 5 

8C 

\6 

00 

00 

00 

J1 5 

11 
IXYOTJJ![O 

IlICIAl 

85 

27 

lC~ 

1) 

1\ 

00 

1" 

15 

\5 

JJ 

1) 

1\ 

8() 

82 

510 

60 

195 

115 

18JO 

116 

51 

516 

626 

19 

\5 

00 

'Xl 

00 

J\ 5 

~ 

Cll.'l'!'.AS 

70 

15 

90 

15 

11 

10 

115 

10 

;<J 

\5 

10 

10 

:10 

1!!J 

7)0 

100 

150 

175 

2e)O 

)70 

175 

;00 

J60 

aa 
\l 

S/O 

SID 

S/ O 

70 

o/.Xl 

If 
USIO ()( 

':011 

18 

63 

10) 

1\ 

12 

10 

115 

/\ 

51 

50 

~ Z 

IJ 

10 

)61 

165 

700 

118 

J\() 

250 

1710 
)62 

197 

'10 

:.09 

16 

JO 

SID 

I/O 

S/O 

1J 

lllO 

J U WI 0 

y 11 
I~OlJJ!1O nV[WR !O 

fIIUl !lICUI 

eo 
89 

,8 

21 

10 

00 

llJ 
6 

JJ 

10 

'JO 
10 

10~ 

, 85 

\() 

155 

llO 

1770 

109 

J7 

\06 

586 

61 

\1 

00 

00 

00 

115 

a) 

91 

101 

15 

11 

X 

118 

10 

~ 

JO 

11 

95 

59 

560 

\8 

110 

110 

1710 

111 

\6 

51e 

59 5 

30 

\6 

00 

00 

00 

)15 

lCl 

1/4 

~ 

CO;'P!llS 

15 

65 

100 

to 
10 

10 

120 

10 

' 5 

'0 

10 

170 

100 

62 5 

110 

)15 

150 

271Y.] 

~50 

1:8 

))0 

400 

6J 

26 

1/0 

SID 

S/O 

70 

1(00 



J 
'0 OE 

.HA 

650 

150 

lt5 

I\B 

16 

65 

11 

15 

12 

21 

17 

12 

It 

11 

52 

llO 

9B 

215 

1600 

1)0 

lOS 

160 

'60 

5B 

I /O 

00 

196 

00 

Ind.a 

E X E. R 0 

ij ]} 
mnTA.Q IO 

flHAL 

)50 

\6) 

75 

m 

11 

60 

9B 

51 

JB 

10 

') 

10 

1\ 

1\ 

50 

101 

101 

lOO 

nco 

li S 

175 

l?O 

m 

10) 

00 

lOB 

\15 

00 ' 

IX\'[,IARIO 

I~ IWL 

500 

j\) 

90 

leo 

22 

15 

100 

51 

10 

21 

10 

)5 

IS 

16 

51 

1lZ 

99 

115 

7900 

IS S 

lBO 

)00 

781 

101 

I/O 

l iB 

411 

00 

y 11 
COS TO (i( 

cr./'_~A.S IDTA 

500 5eo 

100 110 

lCO la, 

150 I\B 

15 1\ 

50 57 

10 11 

15 22 

10 10 

10 11 

10 lB 

10 10 

lO 

50 ,B 

100 115 

100 lOS 

100 lB5 

7500 lBOO 

100 liS 

lCO 98 

150 190 

.00 .10 

60 61 

I/O I/O 

80 e6 

100 19B 

00 00 

Hi R EiO 

ij ]} 
I'NOTAR IO 

fr .m 

170 

55) 

Bl 

17\ 

11 

6) 

101 

59 

)6 

1) 

II 

\0 

16 

lJ 

\1 

17 

106 

lOS 

1700 

liS 

161 

JOO 

1lZ 

106 

00 

III 

m 

00 

[ IN(WR [ O 

mC IAL 

)50 

\6) 

75 

181 

11 

60 

98 

51 

)8 

10 

I) 

10 

1\ 

I , 

50 

101 

101 

100 

7800 

liS 

175 

290 

111 

10) 

co 

lCB 

\15 

00 

C"A...~O If )6 

.l.SOClJcrr.' CO(J'(R'TlYl OC CC:SuIU I)( i.l. 

[XVOTM ,O 0 U i ~A (j( 1 U L CesTO (j( 1(lIl, IlNW).' IOS f [lAt[1 E I.I!CU.UI T CC".FIUI 0( 1{.' C}.t'LHJ.S 

l<{'(SuJ.l"Em : 11 (j.!,../.I) 

y 11 
COS TO oc 

CtJ'P'lA.S '!BTA 

500 500 

)00 )00 

ltO ltO 

140 250 

10 16 

60 

15 

)0 

15 

10 

15 

11 

45 

90 

1I0 

190 

17CO 

125 

90 

100 

.00 

65 

I/O 

10 

195 

00 

51 

11 

17 

10 

16 

11 

lJ 

10 

54 

105 

9B 

lJO 

7700 

1)5 

9B 

185 

, 50 

68 

I/O 

83 

1)8 

00 

" 1 R 1 0 

l.I ]) 
IkVE ITAR10 

fllUL 

11O 

50) 

11 

W. 

16 

100 

57 

)6 

11 

10 

.1 

IS 

1\ 

\) 

71 

9B 

75 

76 CO 

ltO 

169 

M 

119 

lOB 

00 

109 

\1\ 

00 

[H'IO TJ.RIO 

mClAl 

1I0 

55) 

B1 

17\ 

17 

63 

101 

59 

)6 

1) 

II 

40 

16 

lJ 

q 

77 

106 

lOS 

7700 

liS 

167 

JOO 

1lZ 

106 

00 

111 

.11 

00 

y I 
CC'.f'<lA.S 

600 

150 

lCO 

zeo . 

15 

50 

10 

15 

10 

15 1 

10 I 

15 / 

10 

,:1 
SOl 

100 

IJ 
)6J 
III 
l~ 

lB 

~ 

1 
Ii 
I 

11 
COSTO OC 

1011 

530 

. 190 

1CO 

155 

JZ 

47 

10 

15 

10 

1) 

IS 

12 

10 

50 

95 

100 

175 

7~ 

110 

90 

130 

\ll 

66 

I/O 

95 

199 

00 

. A 8 ilL 

11 
[~IE.lTAR : O 

fIHJ.l 

)10 

51) 

66 

179 

1\ 

59 

101 

51 

\I 

19 

10 

41 

17 

11 

)8 

57 

9l 

50 

7700 

90 

15\ 

Jl5 

651 

107 

00 

m 

.15 

00 

11 
[1'V[W.i![O 

mc[Al. 

310 

50) 

11 

18\ 

16 

61 

100 

57 

)6 

11 

10 

41 

15 

1\ 

q 

n 

~B 

75 

1600 

no 

169 

195 

719 

lOB 

00 

209 

.1' 
00 

~ 11 
COSTa 0( 

CG~,?!lA.S VEHTA 

SOO 575 

100 150 

15 ltO 

I SO CIS 

)0 lB 

\5 

11 

10 

15 

10 

15 

11 

10 

45 

80 

100 

150 

7500 

100 

15 

' 150 

m 

65 

S/O 

100 

100 

00 

51 

16 

11 

1\ 

lJ 

11 

51 

ge 

80 

90 

7550 

. lIS 

110 

leo 

00 

61 

I /O 

B9 

:15 

00 

" A T 0 

11 ]} y 
[XV[HAR IO ['N[ HT I..'l !O 

f lXAl. mc lAl WP?J.S 

)65 310 600 

\6 ) 5lJ lCO 

56 66 100 

IB\ 279 150 

16 1\ 10 

57 

101 

51 

41 

17 

11 

I I 

15 

11· 

~ 

59 

9) 

60 

1750 

?O 

1\,\ 

)10 

1051 

105 

00 

205 

\)0 

00 

59 

101 

' 7l 

\1 

19 

10 

41 

17 

11 

3B 

57 

9B 

50 

1700 

?O 

15'. 

Jl5 

551 

107 

00 

11\ 

\15 

00 

50 

10 

15 

10 

10 

15 

15 

10 

lQ 

50 

100 

15 

100 

1600 

115 

100 

175 

10.00 

60 

SID 

eo 

110 

OJ 

11 
COS Ta S[ 

IOTA 

5eo 

190 

110 

110 

)5 

61 

1\ 

11 

10 

I, 

11 

1\ 

II 

to 

4B 

110 

yO 

175 

1600 

1)0 

100 

110 

II) 

65 

SID 

95 

J?9 

00 

J U I I 0 

l.I ' ]} 
I'V[HTAR IO 

. -£.!~L 

185 

'\1) 

\6 
J 
13\ 

11 

56 

105 

_9 

u 

lB 

'5 

13 

1\ 

)) 

'9 

1B 

50 

76'iQ 

60 

UI 

JOO 

9\) 

105 

,00 

!?O 

\)1 

11 

I~Y(MTI.X ! O 

II [CiAL 

)65 

\6J 

56 

13\ 

16 

57 

101 

51 

\1 

17 

II 

t,.\ 

15 

II 

J6 

59 

9J 

60 

7750 -

90 

1\\ 

JIO 

1051 

105 

00 

105 

4)0 

2N 

y 

Cfl'.P!!lS 

;(,0 

100 

100 

140 

30 

60 

15 

- 10 

II 

15 

10 

15 

10 

10 

45 

100 

15 

165 

15CO 

laO 

eo 

100 

JlI 

65 

I/O 

eo 

400 



CUADRD II 36 

A SOC I A C ION COO ~ [ ! l T I V A 0 E CON SUM 0 0( R.L. 

1/ 
:o5TC [iE 

VI iTA 

71 

66 

100 

IB 

14 

10 

126 

2B 

55 

\ 5 

17 

1) 

12 

260 

2)8 

JlQ3 

191 

370 

2\8 

275D 

3BI 

199 

JJ) 

\ 84 

6\ 

33 

5/0 

5/0 

5/0 

53 

JU5 

~ U LID 

11 ]} ~ 

I NVE WHRIO I WVI NT IJI JO 

1/ 
CllSTO 0\ 

fIlIAl 

76 

e6 

9) 

2) 

II 

00 

JJ2 

31 

21 

2 

1) 

I J 

1\6 

631 

46 

16C 

JJ2 

IB20 

14B 

BE 

471 

702 

7B 

50 

00 

00 

00 

2B 

90 

mcw C1l~.PR1..\ YliH 

so 7) 79 

n 6) W 

98 9) 105 

21 20 IB 

10 15 I ) 

00 10 10 

" 3 m IW 

25 71 

TI ~ ~ 

W 50 ~ 

15 16 

00 1) 1) 

10 15 1\ 

JOO 740 

10\ JOG 2EO 

4B5 me lOOB 

.. 0 200 J21 

m J75 )80 

llO 250 260 

1770 2800 2Boo 

209 \20 3B9 

31 250 205 

\06 \00 - 410 

)86 600 490 

67 75 S[i 

\1 41 36 

00 S/O 5/0 

00 S/O 5/0 

00 SID ~/O 

80 71 

215 1000 JIl5 

INV£NTAUI [N UnOAO[S DE VENlA, IIV£llARIOS fINALES 

H 0 S T 0 

11 
IHVENIIJIW 

flHl 

77 

80 

E5 

10 

00 

10, 

26 

00 

7 

" 
B6 

67\ 

26 

1\0 

97 

1520 

199 

8) 

)95 

612 

76 

50 

00 

(Y.) 

()(I 

10 

)15 

]} ~ 
IKV£ IIHRlO 

mcw CO~. PII AS 

H n 
86 w 
~ ~ 

2) 15 

II 11 

00 10 

II? 120 

20 

3B 5D 

22 \ 0 

10 

7 15 

.1) 11 

I ) 200 

110 220 

637 1000 

\ 8 100 

160 )b0 

JJ2 240 

IB20 2500 

2\B 340 

B8 200 

171 TI\ 

702 400 

7B 88 

50 )b 

()J SID 

00 5/0 

00 S/O 

28 90 

90 IWJ 

- M [ • SUA L MEl TEl/ [J..\-2-1) 

1/ 
IllSlD [,( 

Y£W 

7\ 

69 

9E 

15 

14 

10 

m 
20 

5) 

57 

1\ 

10 

10 

212 

177 

70) 

Il7 

361 

272 

2,90 

362 

21B 

355 

41G 

B4 

32 

5/0 

S/O 

S/O 

69 

ID95 

HPTIEMBR[ 

11 ]J 

Ih'VE NlARID 

f INA!. 

7) 

B7 

60 

17 

00 

101 

II 

26 

1) 

5 

" 
" 129 

79\ 

29 

1)2 

60 

mo 
215 

so 
\40 

642 

EO 

49 

00 

00 

00 

47 

ISO 

I h'VUTARle 

INIWL 

71 

B6 

88 

20 

00 

102 

26 

00 

I 

1 

11 

B6 

62\ 

26 

1\0 

91 

1520 

199 

B) 

m 
612 

76 

50 

00 

CY.' 

IY.' 

10 

J75 

-t' 

~ 

COI'J'ill 

70 

70 

ge 

11 

11 

10 

115 

30 

s; 

65 

IB 

11 

10 

210 

no 
875 

120 

;60 

lIO 

261Y.' 

31B 

m 
\00 

\\0 

B6 

)1 

5/0 

SIC 

SiD 

7IJ 

900 

1/ 
CllSTO 0\ 

VEN]; 

7J 

'If! 

99 

1\ 

17 

10 

12 ) 

21 

5C 

19 

1) 

191 

IS) 

157 

101 

370 

·268 

2705 

300 

179 

J29 

391 

7\ 

25 

S/O 

5/0 

5/0 

61 

995 

............. ---------------- '" 

L 

INICIALlS COMPRAS Ol MERCAOERIAS 

o C 1 B R E 

11 ]} ~ 

1h'V[HlIJlJO ·IWVE 1Cl1Ji10 

fINAL 

7) 

B5 

81 

IB 

D'J 

10 

109 

15 

26 

l' 

II 

17 
54 

IB6 

1152 

105 

1)2 

\1 

1475 

211 

151 

9" 
80S 

9\ 

60 

IX' 

00 

DO 

66 

35 

mClAl COr.PIIAS 

7) 75 

81 68 

EO Ic() 

17 15 

6 1\ 

00 l~ 

1JI) 130 

II 25 

21 50 

13 )~ 

15 

15 

I! I; 
II 2\C 

m 210 

194 1125 

29 ISO 

IJ2 370 

60 250 

I\JD nco 
215 );6 

80 250 

140 eoo 

6\1 560 

w ~ 

u • 
00 m 
00 s~ 

00 m 
~ 80 

180 150 

1/ 
COSIO ()[ 

VllClA 

75 

71 

10) 

I ) 

10 

J16 

l ' 

58 

\) 

II 

I) 

2\) 

m 
926 

IIJ 

370 

165 

2700 

396 

241 

518 

jJ,B 

99 

II 

5/0 

S/O 

5/0 

51 

1II0 

NOVI[~.BRl 

11 ]J 

IHV[NlAkIO II!YEWIARIO 

fINAl 

H 

n 
n 
(J 

]5 

10 

15 

Jl6 

n 
13 

19 

II 

19 

(J 

lU 

ill 

17H 

I" 
137 

37 

In5 

TI5 

I~ 

IN7 

IHD 

1m 
Th 

C() 

00 

00 

" 00 

melAl 

7) 

15 

BI 

I B 

00 

10 

109 

15 

26 

}\ 

11 

jJ, 

IEri 

1152 

105 

I)) 

\? 

1\15 

211 

151 

911 

BOB 

9\ 

60 

00 

00 

00 

61 

35 

~ 

COKPRAS 

80 

7) 

100 

20 

15 

10 

10 

I); 

30 

75 

5(l 

15 

20 

15 
)00 

300 

1500 

2De 

m 
260 

3000 

46G 

500 

lJ)4 

1000 

125 

51 

5/0 

S/O 

5/0 

80 

1015 

11 
CGSTO [ 

VHlA 

eo 
75 

110 

IE 

15 

10 

1\0 

30 

60 

65 

IB 

1 ~ 

299 

26\ 

B19 

1jJ, 

390 

290 

3100 

IB2 

19\ 

1193 

lOW 

128 

56 
5/0 

5/0 

S/O 

71 

1175 

3/4 

01 C I [ Me R E 

lJ 

HYlKlARIO 

fllAl 

71 

8\ 

79 

15 

10 

00 

11 

91 

II 

3) 

10 

19 
3 

157 

1187 

170 

m 

1325 

I7J 

lB5 

147\ 

B3e 

92 

55 

00 

00 

00 

9) 

15 

]} 

II(V[WJ!10 

INICIAl 

79 

e9 

B9 

1~ 

15 

(Xl 

); 

JIB 

2J 

\' 

19 

11 

19 

7J 
Jl1 

26J 

1721 

16\ 

1)1 

)1 

m5 
J)) 

404 

16,1 

1160 

lie 

70 

00 

00 

CY.' 

95 

ro 

~ 

(NPIIA: 

75 

70 

Joo 

10 

IP 

10 

170 

10 

50 

50 

10 

1 ~ 

10 
190 

160 

175 

160 

)75 

260 

nce 
)10 

Ji) 

1000 

600 

100 

\1 

S/O 

5/0 

S/O 

7IJ 

lr.Y.' 



cmleO 

JJ 

)1 

)5 

)6 

)1 

)B 

)9 

40 

\l 

42 

I) 

1,\ 

'5 
\6 

\] 

'B 

49 

50 

51 

52 

5) 

51 

55 

~6 

51 

5e 

59 

(Q 

61 

1/ 
cos TO OE 

VESTA 

620 

220 

109 

252 

24 

62 

12 

18 

11 

21 

n 
12 

11 

1) 

55 

110 

105 

95 

1500 

1\0 

18 

210 

00 

68 

5/0 

14 

492 

00 

1/ 
11r1(Il.lR10 

flH~l 

165 

15) 

\] 

281 

12 

54 

10) 

51 

42 

19 

4) 

12 

U 

)9 

)9 

1) 

55 

Je5() 

45 

1\6 

190 

1610 

101 

00 

196 

4)9 

00 

J U l I 0 

]J 

1H'I(Hl.lRIO 

1~IWl 

285 

\1J 

\6 

284 

11 

56 

105 

49 

II 

18 

4; 

1) 

l\ 

)) 

49 

18 

50 

1650 

60 

12\ 

)00 

94) 

IC5 

00 

190 

4)1 

00 

'!J 

CO~P!i~S 

600 

200 

110 

250 

15 

60 

10 

20 

10 

25 

15 

10 

10 

12 

10 

60 

100 

100 

100 

7700 

125 

100 

200 

661 

10 

5/0 

eo 
500 

00 

11 
COSTO O( 

V£Hl.l 

625 

215 

!l5 

148 

25 

65 

15 

10 

12 

26 

16 

10 

1J 

!I 

58 

106 

100 

105 

7715 

150 

15 

212 

680 

15 

s/o 
16 

)96 

00 

1/ 
IHV£HI~RIG 

fllil 

1\0 

)8S 

)2 

17\ 

)9 

98 

56 

40 

1B 

4) 

00 

11 

12 

)0 

4) 

5) 

50 

7625 

25 

171 

228 

9)0 

92 

00 

IB1l 

44) 

00 

CUAORO I' J6 

A,S 0 CIA C 1 0 I CO O P ( H A I I V A 0 ( COl 5 V ~ 0 ________ 0( R. l. 

IXV(HIA RIO EI uno~o[s O( V(HTA. IIV (IIARIOS fIlllES Il l CIll(S CO~PRAS O[ URCAO(RIAS 

~GOSTC 

]J 
IHV[HIlP.IO 

INICill 

265 

\5) 

47 

282 

12 

54 

10) 

51 

42 

19 

4) 

12 

16 

)8 

)9 

7) 

55 

Je50 

45 

1\6 

290 

1610 

101 

00 

196 

4)9 

00 

y 

CO~.P!US 

5CQ 

150 

100 

240 

20 

50 

10 

15 

10 

25 

15 

10 

10 

50 

lIO 

BO 

100 

1500 

1)0 

100 

150 

00 

60 

S/O 

60 

400 

00 

11 
COSIO CE 

V£ HI~ 

590 

22B 

117 

252 

2J 

61 

16 

11 

25 

15 

11 

1J 

10 

55 

100 

90 

92 

1£50 

145 

15 

20e 

656 

70 

5/0 

50 

170 

00 

~ ( IS U A l M ( I I ("11 ()".2.1) 

S[PIJ£KBR[ 

1/ 
IlrIlNTARIO 

flH~l 

250 

)60 

10 

261 

1) 

91 

55 

41 

2) 

42 

15 

11 

24 

)8 

48 

5B 

1515 

120 

221 

195 

1\1 

62 

00 

200 

.7) 

00 

]J 
IN'.HlARJO 

INCill 

1\0 

)BB 

)2 

m 

)9 

9B 

56 

'0 

1B 

4J 

00 

!l 

12 

)0 

\) 

5J 

50 

7625 

25 

. 171 

22B 

9)0 

92 

00 

180 

14) 

00 

y 

CO~PR.lS 

100 

200 

105 

245 

20 

45 

I)' 

10'· 

10 

)0 

10 

10 

25 

10 

49 

95 

BS 

WI 
160 1 

1\ 1 

12 

17 

46 

5/ 

1 ) 

JO 

oj 

11 
COSTO DE 

'l£Hl.l 

550 

M5 

105 

2~ 

2) 

~ 

10 

10 

" 2J 

17 

12 

12 

" 
10 
50 

90 

95 

96 

1~5 

~ 

15 

200 

641 

67 

~ 

~ 

~ 

00 

O C TU8 R [ 

1/ 
I~IV'EHIARIO 

fIIAl 

200 

m 
15 

252 

1J 

91 

60 

)9 

25 

.5 

24 

4J 

5) 

52 

1500 

70 

271 

115 

6}1 

10 

00 

220 

\69 

00 

]J 1/ 
IHV(NIARIO 

IHICLll coxPP..lS 

250 500 

)60 175 

20 lCO 

267 240 

25 

1) 50 

91 10 

55 15 

.1 10 

2) 25 

20 

42 15 

15 

11 

24 

)B 

48 

59 

1515 

120 

221 

195 

1.1 

82 

00 

200 

41) 

00 

10 

10 

50 
95 

100 

90 

lj()() 

110 

125 
18() 

5J ' 

55 

5/0 

eo 

)()() 

00 

11 
cos 10 DE 

VOlA 

520 

\80 

115 

251 

21 

62 

11 

11 

25 

20 

1) 

10 

II 

9 

51 

10 

98 

9\ 

1560 

155 

100 

18() 

650 

1\ 

5/0 

8J 

))0 

5/0 

IOVI£X8RE 

1/ 
INV(HIAHIC 

fINAL 

leo 
)50 

20 

251 

11 

96 

6) 

J8 

)0' 

41 

10 

10 

\] 

" ~ 
~ 

HW 
45 

296 

H5 

m 
11 

00 

2~ 

ill 

00 

]J 
IHV£Nl.lRIO 

IlmlAl 

200 

J)O 

15 

252 

6 

1) 

97 

60 

)9 

25 

45 

24 

4) 

5J 

52 

1500 
10 

271 

115 

63\ 

10 

00 

220 

\69 

00 

y 

CO .~PR.lS 

500 

sao 
120 

250 

25 

60 

10 

20 

10 

)0 

25 

15 

10 

15 

10 

15 

80 

100 

100 

7700 

130 

1/5 

200 

1000 

15 

5/0 

120 

600 

5/0 

11 
COSIO 0( 

V£HlA 

620 

525 

125 

275 

22 

15 

15 

1J 

24 

iB 

1\ 

1\ 

10 

60 

i!() 

100 

100 

7120 

130 

130 

210 

969 

so 
5/0 

115 

520 

5/0 

o 1 C 

1/ ' 
JIr/(HIAR)O 

fWI. 

160; 

25 

1~ 

176 

98 

6) 

)0 

16 

4) 

f 

5· 
)1 

6)' 

30: 
52 

1520 

40 

281 

1\5 

682 

51 

00 

102 

719 

00 



4" -

u 
o 

'::::t 

C> 

~ 

~~ ~ 

~ 0 

~ 

~~:t 
~ ~ 

C> 

~ 
~ 

~5 2\ 
". u 

o _ :=:. 

C> 

~~-.J 
~~ 

-J ~ a 

:: ::- 8 

w w- ~-';F--~~~-
'- ~ , ~ .~ ~ M ...... ,,, 

C> 

~ 

~~2\ 
85 

C> 

~ 

o ~§e 
0-: ~~ 
W ~ ~ 

w 
C> 

C> 

':i-J 

-..';; :.5 
~~5 

<> 

.. :r. ...J 

UJ ~ ~ @ 
<=> . -

- , ------ .~ ~ 

C> 

• C> 



y 
IlrI[~IAR!o 

fWL 

41\ 

518 

1~ 

'511 

~ 

1~ 

1m 

lU\ 

1~0 

9~ 

m 
lIH 

~O 

9U 

1~1 

2m 

m 
m 
,~ 

5148 

116 

181 

,~ 

108) 

1010 

1591 

520 

1115 

00 

101016 

E I[ R 0 

]} 

IHV[HIARlO 

mCL\L 

605 

585 

leeo 
\\80 

\40 

915 

1100 

112\ 

1600 

1287 

;08 

120) 

,)1 

981 

16 70 

108 

41\ 

-137 

518 

5211 

)1) 

S05 

\65 

1l1J 

1000 

1\65 

)20 

1105 

00 

10195) 

Y li 
cos 10 OC 

COXPRkS VOlA 

605 101 

118 140 

)100 ))18 

1,iJ00 1968 

500 480 

6~ 1\1 

110 15\ 

600 518 

\00 100 

95) 1049 

121 151 

688 619 

140 188 

,54 655 

1044 910 -

lao 192 

)10 '15 

170 lOS 

900 BJ1 

1950 51\8 

m 116 

'41 '18 

m 195 

600 615 

594 515 

100 

100 

1000 

00 

~051 

;80 
115 

990 

00 

86m 

CUAORO ~, J1 

A SOC I A C I 0 _. cae P [ i A I I V A 0 [ C 0 J S U " ODE i. L. 

I!VEMIARIO DE LOS VALO'[S a EL CaSTO DE Y [J T A,IIY[lTARIOS fl UL [S lllCIALES COUiAS OE HRCAOERLAS 

HBRERO 

y 
INVW.ul1O 

fINAL 

J11 

6)0 

1591 

\)BI 

)40 

B19 

1\18 

1\16 

1\10 

1019 

lOS 

lJ15 

\)1 

10\6 

1J51 

188 

185 

l01 

'1) 

~Bl 

116 

7'6 

~5 

1068 

[0'9 

1561 

5)0 

1l!0 

C{) 

99518 

]} 

IHVElIl.RlO 

IHIWL 

m 

518 

1\00 

1511 

\10 

180 

lJ72 
1m 

14\0 

1096 
10) -

l'lB 

480 

916 

1\62 

100 

J11 

m 
450 

51\8 

116 

lB2 

'50 

loe) 
1010 

1591 

510 

1115 

00 

101076 

Y 

CO~_PRAS 

605 

)41 

)510 

)810 

100 

7BO 

no 
720 

)10 

1191 

154 

516 

110 

lB5 

B)5 

180 

))) 

Jl9 

B55 

5082 

176 

'02 

)10 

600 

6\\ 

150 

225 

975 

00 

83671 

li 
COSTO O£ 

vEllA 

6U5 

)41 

)510 

4000 

510 

616 

168 

618 

100 

12)9 

)05 

\\] 

\80 

588 

9)9 

116 

)89 

181 

585 

5082 

1?8 

1)8 

187 

05 

61) 

aID 

107 

1190 

00 

ems 

x EMS U A L ~ E J T E li (). \- 2· I - ) 

" Ail 0 

y 
mEWJllO 

fiNAL 

\\8 

57J 

1171 

\5\-\ 

)10 

19) 

1\00 

1368 

1\\0 

1019 

15\ 

1\41 

1)2 

981 

1\62 

172 

166 

181 

lH 

50M 

II) 

1~ 

4~ 

10M 

1~9 

I~I 

~) 

1m 

00 

99166 

]} 

IHVDTJJlIO 

1~IWL 

l11 

6)0 

1591 

\)81 

)10 

819 

W8 

l\l5 

1\40 

1096 

lOS 

1)15 

'11 

10~ 

lJ51 

188 

195 

~07 

m 
5082 

rn 
1\6 

~5 

~8 

lOW 

~I 

~ 

)110 

00 

99518 

Y 

COlnAS 

726 

185 

)100 

\160 

500 

650 

lID 

600 

\00 

ll91 

lSI 

516 

\80 

51) 

10\\ 

100 

)10 

161 

450 

5016 

165 

\\7 

179 

101 

69) 

800 

1!.'O 

Ileo 

00 

8897) 

li 
CCSTO DE 

VENTA 

642 

116 

)1CO 

1080 

6\0 

611 

1\0 

600 

100 

109<\ 

)81 

\1) 

480 

51) 

8)5 

100 

)51 

190 

188 

4881 

165 

'02 

2e2 

617 

65) 

6~ 

1)8 

995 

96)55 

A B R I L 

y 
I~I[WRIO 

fl~L 

III 

585 

1111 

1\6\ 

180 

767 

1\18 

m8 

1610 

9{)6 

15\ 

11\-\ 

)J6 

IllZ 

llI9 
152 

2ll 

m 
125 

SC82 

199 

688 

1~8 

918 

1059 

1601 

5)5 

2115 

8\002 

]} 

IhVOIARIO 

IHIWL 

\\8 

51) 

2172 

45\\ 

)20 

19) 

1100 

1368 

1140 

1049 

151 

1\\\ 

1)1 

981 

1\61 

172 

266 

281 

)l8 

5016 

II) 

155 

457 

1091 

leG9 

1551 

52) 

1110 

99166 

Y li 
COSTO oc 

CO~PRAS YEW 

605 695 

228 185 

)010 )510 

'000 )920 

600 360 

585 676 

168 llZ 

-180 61\ 

600 )60 

95) 10\9 

181 l56 

IlJ \'7 

)8\ 288 

65\ 185 

521 9'0 

1~ :08 

196 ;6) 

190 1J1 

675 855 

19~ 4,8J 

221 276 

lJ5 192 

1JJ 179 

SCi C{) 

51) 61) 

100 

1~ 

lroo 

81191 

748 

m 
1075 

a69JO 

" A T 0 

y 
l.'l'iENT 1.P.1O 

ml.l 

112 

518 

1192 

1511 

)10 

1\1 

1456 

12Z\ 

1680 

, 10 

119 

151) 

288 

981 

125) 

1\\ 

118 

170 

170 

5115 

199 

," 
181 

1578 

tO/.o 

(60) 

51) 

21~ 

80])2 

11 
IlriWARIO 

INIWL 

411 

585 

1112 

1\6\ 

180 

161 

1\18 

12\8 

16 10 

, 06 

15\ 

1\\-\ 

)36 

1112 

ll\9 

151 

2ll 

28\ 

125 

~82 

:99 

689 

' 88 

978 

10\9 

1601 

5)5 

1125 

8\002 

Y 

co~nAS 

726 

228 

)2CO 

1000 

\00 

6~ 

lID 

600 

\00 

95) 

)81 

516 

110 

651 

lOll 

100 

370 

118 

900 

5016 

176 

148 

172 

600 

59 4 

7~ 

100 

llOO 

3)260 

li 
COSTO D£ 

VEW 

102 

217 

)510 

l840 

700 

19) 

196 

528 

100 

ll\' 

)05 

4B2 

513 

65\ 

81 5 

192 

\07 

26 2 

na 
5016 

187 

1<1 

JC6 

;:6 .. 

~ It, 
910 

m 
190~ 

:!O918 

J U • I 0 

y 
ImnARTO 

f111.l 

)15 

5)9 

1\72 

4\111 

120 

na 
1\10 

1176 

1760 

858 

Z19 

1541 

110 

3~ 

1\61 

lJ2 

181 

126 

IZ5 

5C19 

1J3 

55; 

\055 

IUS 

10;0 

i66) 

'15 

1155 

mIl 

]} 

IlrlElIARlO 

mC!AL 

"2 

518 

1192 

15\\ 

)10 

1\1 

1156 

1211 

1680 

819 

m 
1513 

~~s 

981 

125) 

III 

118 

no 
170 

5115 
199 

~ I.~ 

'81 

1178 

lOlO 

(50) 

51) 

2150 

?,oJ)Z 

1 
I I 

Y 

CO~_PRIS 

601 

228 

)100 

~840 

600 

180 

110 

\80 

180 

1192 

155 

516 

\80 

51) 

lOl l 

180 

)70 

118 

11J 

19~ 

211 

358 

JlQ 

501 

In 

ICOO 

IIYJ 

200<! 

mOl 

"!. 

'" 
J . 

1 
r." 

,~ 

i 
" 



J U L I 0 

11 
'NElflRlO 

FI:I,'!' L 

\)6e 

\\9\ 

5JOl 

16)) 

U 15 

7J 

110 

\lJn 
128 

ms 
~9a Z 

1)79 

2~Q 

~ ~9 

215 

7"!J 

5% 

210 

~30 

!. L8 

]&\3 

IN1 

152 

''';7 

US5 

62 \ 

1~0 

2118 

1)1 

JlO 

280 

E~n 

11 
U('{OTA.110 

IIIlC[)'L 

\leo 

;.\50 

55&\ 

1491 

Ion 

00 

1'0 

\06B 

155 

19:1 

3&?U 

788 

co 

130 

15 

510 

198 

100 

m 
UJ) 

~\O 

10'5 

1\8 

609 

1155 

53& 

82) 

21£9 

1ll 

ZOI 

10 

m 

~ 11 
COSTO DE 

CO~P!H,S 11£ ~TA 

4200 HZI 

))96 

5115 

1120 

1517 

lOGS 
lOr. 

SI()() 

lvo) 

1;03 

1~S!J 

291 \ 

Ilea 

lC1S 

15CO 

l,Da 

DOD 

\000 

za6) 

1030 

\&00 

2100 

1~00 

SOl 

1500 

600 

~G ' 

1300 

1\0 

600 

.300 

lllO 

J65e 

5985 

121B 

15'7 

l OCS 

100 

\680 

9~ 

153) 

lim 
)151 

n~') 

1022 

mo 
1100 

1~1 

610 

2090 

10\0 

56110 

11]45 

B2J 

m 
lZ2 5 

120 

618 

IS75 

6.8 

'50 

120 

UJ3 

CU10 ~O II J7 

1 S OC! l C ! 0 .' COO p E ~ A T I V A. 0 ~ : a , S t r. DOE R. l. 

IlVE .,TARIO DE LOS Y1LO~ES DE EL C CSTe DE VEl fA, IHEvTlRlil flULES IX I e I H E S CO~?RAS OE ~E ~ eAOERIAS 

AGOSIO 

11 
I'rlEvrlRlO 

fl~L ' 

l)lZ 

\\9\ 

5016 

lI20 

m 
00 

Il.O 

J6IZ 

\1 

15Q) 

11 

1?7 

~~o 

ao ) 
IS 

H1 

499 

III 

770 

lS3 

]G~O 

m 

m 
59 ) 

1530 

108 

~Pl) 

Z2 ~] 

33) 

~~ 

' 60 

<16 

11 
Ir.iEWJHO 

1~IWL 

\ )6B 

--9\ 

5)01 

1&JJ 

UJS 

00 

110 
I,()n 

128 

2196 

]')92 

1~7 ? 

g\9 

215 

1)) 

\C6 

21,() 

lSO 

\\8 

3&\0 

mo 
15Z 

101 

l7S5 

&2\ 

190 

1m 

JJl 

))0 

180 

100 

~ 

CO~P!!lS 

\)6 B 

)558 

5100 

I !:liS 

12lS 

1005 

100 

1)20 

aso 
mo 
1210 

; 9&0 

21::0 

B16 

lOGe 

1100 

~ca 

\()Q 

[SilO 

%0 

lOCO 

1700 

100 

~'J I 

lQ:}J 

ro l 
10& 

130) 

roo 

500 

100 

1m 

11 
CaSTO DE 

v[HfA 

\1" 

)6C6 

5586 

106 5 

1\\5 

l!XlI 

1:JO 

1500 

950 

1179 

1\l2 

Z751 

1100 

III 

lC&O 

B85 

56\ 

m 
Z02\ 

l OllS 

5)80 

1310 

912 

5)) 

1025 

m 
627 

1910 

790 

'80 

&90 

1215 

., E l 5 U l L , E i I E 11 (1. \ • Z • I ) 

SEPIIEnRE 

]J 
IrlCfTJR IO 

fl~lL 

108B 

15\6 

\560 

1207 

519 

00 

[SO 

NZ 

u.s 
[~) 

2:51 

195 

5&0 

~ a] 

55 

6\5 

S35 

l\S 

126 

2\0 

2360 

1015 

no 
,60 

1601 

6\0 

100 

233) 

J'lJ 

]70 

\10 

ZOO 

11 
1r./OTI..1!O 

lllWL 

\)12 

\\9\ 

5016 

mo 
826 

ao 

110 

3572 

\) 

lS03 

co 
191 

2sa 
90) 

15 

\30 

\99 

I II 

170 

3&3 

JJIO 

qqs 

III 

591 

IS]::) 

608 

~90 

224] 

]8 ) 

lSO 

' o.:J 

<16 

~ 11 
CesTO 01: 

CO~~lS VOTA 

)920 L.:J!r.l 

)6~B 

51]0 

m 
1238 

IXS 

120 

\500 

1275 

Jl19 

11765 

1545 

1580 

no 
1m 

mo 
r:;0 

&00 

lQeO 

;60 

5200 

1890 

<nO 
&00 

llY.J 

lC ~ 

608 

1000 

~ oo 

\']0 

70~ 

199 

36\B 

56\1 

99\ ' 

12J3 

1001 

100 

\428 

89) 

2890 

~e6g 

2560 

mo 
651 

135 

, 15 

&ll 

520 

Z015 

1m 

SIlO 

lS00 

Il5 

\1) 

C35 

592 

\9:J 

1815 

700 

\10 

610 

1105 

OeIUBR[ 

11 
IIrIEl!llRIO 

flrJ.L 

\200 

\1<1 -

WI 

Uffi 

ill 

00 

WO 

D~ 

6~ 

lSOl 

~ft 

1m 

15\0 

1m 

270 

9ll 

m 
525-

m 
1&8 

,BSO 

1155 

&.1 \ 

1361 

I'm 

1 ~2 

U7S 

2118 

Tn 

'sa 
ISO 

J'l 

11 
I!rIOflRIO 

IKIWL 

1031 

\5i.S 

15&0 

1201 

619 

00 

1&0 

3512 

\68 

ISO) 

255) 

9B5 

560 

SO) 

15 

6\5 

S15 

1'1 

726 

2\0 

2160 

10 75 

JZO 

&&0 

I"C 5 
O\() 

'j00 

2J]) 

m 
110 

170 

ZOO 

:J 11 
COSIO O£ 

CO,}'!').\ 'IElTA 

\2(:0 \256 

155) 

5100 

1065 

1\\5 

1005 

II,() 

1600 

(06) 

Z890 

9Q50 

295 \ 

2[JO 

1095 

12CO 

12!Xl 

'?'Co 

?OC 

1015 

1~0 

5100 

mo 
1000 

1200 

1\00 

'0 \ 

; :)i 

i800 

100 

100 

~aiJ 

11.4 

mo 
58!\ 

106 5 

~Z6 

1005 

lGO 

'536 

1020 

15 

3145 

21&6 

1660 

651 

mo 
1121 

1\1 

705 

2Q]5 

lOGO 

I\o~ 

mo 
9aB 

361 

[)70 

192 

SO\ 

14~0 

51 \ 

,~S 

510 

1m 

HO 'IIEKBRE 

11 
!.VVE.I T:.RIO 

fl~lL 

\\Z\ 

165a 

son 
16)) 

lSl8 

00 

llO 

'2'8 

B9) 

2\85 

)\19 

1165 

2560 

1m 

550 

IllS 

1m 

328 

15\ 

1~9 

)450 

161\ 

1m 

2501 

U5'J 

"0 

lJ12 

ma 
769 

&5 5 

1SO 

00 

11 
I'!YDfJJHO 

i!Ic[)'L 

\20. 

\\\! 

\.\\7 

1116 

aZ5 

CXJ 

200 

J9Z\ 

6J1l 

1501 

/,)\ 

lJ19 

1510 

11H 

1m 

~)} 

922 

5ZS 

!? S 

16a 

28~ 

!J55 

&0 \ 

lJ61 

2m 
15Z 

1[16 

1m 
J'lJ 

,6J 

6&0 

~ 

~ 

cerPRAS 

\4BO . 

Jll3 

6270 

H2O 

15~ 

DOS 

;:00 

\8!;(J 

1215 

'llS 

1(;SO 

2m 

2~ 00 

' ~5 

1500 

15ao 

1200 

1000 

Z% J 

1010 

= 
1"" . .r ,J 

2000 

?]a! 

IICO 

lOCO 

n::o 
IJ:xJ 

InDo 

:;~o 

' ro 
119) 

li 
CCSIO CE 

'l( V1A 

\\M 

J9l9 

6210 

1218 

1m 

1005 

ISO 

,0\0 

l21S 

1\.\8 

lI765 

15'5 

2&51') 

!OZZ 

11.)) 

mo 
El5 

710 

11\6 

ll&0 

6200 

2\10 

1916 

179a 

,515 

10Z\ 

lC?8 

IBZ\ 

, 15 

roo 
120 

Ill\ 

QICIEHRE 

]J 
IIrIEWJ'fO 

fWl 

\1\\ 

\389 

'5al 

lC6S 

\0)2 

00 

220 

3528 

I6B 

1901 

12\ 

\91 

1400 

!JBl 

IS 

735 

1'26 

~50 

611 

2S 

mo 
355 

1110 

nil 

~'J? S 

.' JS 

1073 

17" 

;1 ' 

' II 

, ]0 

' 9 

11 
I ,;VE~T lR 10 

mWL 

\\2\ 

',50 

5023 

16ll 

15\8 

00 

]00 

\ZIB 

89) 

1\81 

1\]9 

2166 

2660 

1679 

~;;o 

lX)5 

1331 

.q(O 

75\ 

1\8 

1\10 

1675 

1616 

2501 

llSO 

9"" 

lJ72 

Z~~~ 

1" 

655 

950 

00 

) 1\ 

~ 

cr~P!!l, 

'lUO 

J6S3 

5H!8 

lO ll 

lOCI 

100 

mo 
eso 
~~90 

'a sa 

mo 

1<00 

I )) 

~50 

3~ 

IrJC 

~C(J 

'u6) 

1010 

~ ',J:] 

l~QtJ 

1500 

1500 

;500 

'01 

?O , 

1100 

IOC 

501 

rao 
lJJ'I 

.\ 

1 

t _ 

( 

I 

I 



J V L [ 0 

y 
[;'InTl~:o 

f['1.Q 

J2l 

m 
150\ 

\5 12 

210 

702 

1 III 

l22\ 

1&80 

90& 

179 

1,78 

192 

7as 
15 71 

152 

,14,\ 

m 
2\8 

5131 

qq 

oS J 

\50 

2\[5 

lCS9 

1& 7& 

' 90 

2195 

71988 

]J 

l\,\,[ 'IT.IJ!lO 
lklclJ.l 

J\5 

\J9 

1\72 

\5\\ 

220 

729 

1\70 

117& 

17&0 

ssa 

zzg 

15<7 

110 

aso 
1\&2 

112 

131 

m 
m 

~~t.9 

IlJ 

\5 \ 

1);5 

1'15 

lQ\J 

~:53 

!.i5 

215 5 

13315 

-"'~~- , -- •• - _ _ .. , - .' • " .0 " . ' .. , .. ,, "" . ' ,- -'" a fl--~. H " - , _ . I 

y 

CC~RlS 

m 
m 

)520 

\OJO 

SOO 

180 

110 

\W 

\CO 

!l92 

lS I 

J\\ 

:..sO 

135 

lC',I, 

2\0 

170 

191 

'51 

5032 

215 

1,11 

11 

lG..."O 

DQ] 

lOaD 

m 
25aD 

9\501 

cUlOlO , . )7 

ISO ell: 10 leG 0 P E ~ \ r I Y I ~ £ C ~ , S U ~ 0 ~ '. l. 

[ , 'I E l r I R [DOE LOS '/ILO,ES OE EL ~JSTO DE '/EITI, l{ 'IEITl.lICS flOLts 

JJ 
ccsro ()( 

'{[MfA 

155 

Z\5 

lSB'J 

l%a 

SJO 

8,5 

210 

2\() 

\80 

12\() 

107 

111 

521 

no 
,\0 

m 
392 

191 

\1\ 

\:J98 

nl 
]]5 

m 
l :~ 

1\3 

1&0 

190 

1930 

96015 

IGOSTO 

Y 11 
[lrIUTI..< !O l:rIOTlQro 

f[lJ.l !H1CIJ.l 

159 

\\2 

102, 

438\ 

l\il 

S07 

1m 

11 .. 

1500 

8>3 

152 

1,78 

00 

719 

!25] 

120 

159 

15\ 

125 

\0]] 

55 

7&, 

15 ] 

I1'1S 

q[! 

1515 

'SO 
22 15 

656\0 

J2l 

515 

1501 

\512 

2\0 

702 

1\\2 

1m 
1580 

90& 

178 

1\78 

192 

785 

1571 
152 

144 

112 

2\8 

5 tel 

~9 

&51 

'SO 

2,15 

1~59 

1575 

\90 

Z!95 

11988 

y 

CC!f'RlS 

6C \ 

!7l 

l200 

J8\(J 

100 

55O 

140 

J6I] 

100 

lln 
381 

) \\ 

'12 

55\ 

521 
200 

t,(J7 

2lJ 

\51 

,9SO 

281 

,,7 
2J3 

00 

~91 

910 

1~0 

mo 

83721 

JJ 
CCSTO OE 

\'0 a 

m 
260 

37\\ 

1<i32 

15~ 

793 

12\ 

251 

100 

/192 

381 

J78 

,21 

5S\ 

915 

220 

170 

2&1 

'IS 

50\9 

320 

J3S 

122 

19, 

~~ J 

8lJ 

125 

! 3~J 

88209 

~(:ISHL~EITE 11 (301-2-1) 

S£PTIEXlH 

y 
!S'/DT!.RlO 

flXJ.l 

)JJ 

\10 

&10 

\272 

80 

299 

1358 , 
1320 

1&\0 

10% 

25 

1\\\ 

710 

719 

9\0 
% 

l\l 

139 

2S1 

5000 

255 

9aa 
:102 

11! 2 

911 

l ~ SS 

\!IO 

2]55 

68699 

11 
1 >rt[krl~lO 

melL 

1&9 

q~ 

102\ 

\J8\ 

1\0 

S07 

lJ72 

IJ+I 

If00 

353 

152 

1\78 

00 

719 

r2S~ 

110 

159 

11' 

225 

SOlJ 

55 

7& \ 

llJ 

lJ~1 

911 

1515 

\50 

2215 

656 \(J 

y 

W'l'R!5 

SIS 

228 

1:]60 

]<)20 

100 

585 

210 

2\0 

\00 

I,ll 

25, 

11, 

m, 
654 

122 
196 

352 

m 
III 

5016 

5Jl 

\59 

111 

101 

11\ 

, :"1} 

17\ 

!5()Q 

91168 

JJ 
COSTO Of 

'inu 

506 

ZJ~ 

lJ6() 

\C80 

;00 

190 

1'0 

2t,:) 

\il0 

189& 

\l2 

\lJ 

m 
10\ 

104~ 

~O 

lJJ 

175 

\l2 

5000 

lSJ 

m 
310 

362 

&0\ 

/20 

ISO 

1510 

00 

8S1\9 

IIl:lllES co n,ls Of 1[ RC IO [R !IS 

OCrVBR[ 

Y 11 
l :rlfmR 10 l'MWRl'l 

fll/..·t 1.I:::)L 

1\2 

31& 

\W 

~032 

120 

159 

lJsa 

1,'0 

1150 

1192 

102 

15\7 

38\ 

5.39 

940 

95 

159 

15\ 

23' 

\950 

155 

12ll 

271 

951 

593 

1516 

ISO 

2J\1 

00 

138J2 

)JJ 

\10 

5\0 

4272 

~o 

299 

lJ~8 

1320 

1&40 

!~% 

15 

1\41 

120 

119 

910 

9& 

l\l 
139 . 

2&1 

5O;:U 

1&5 

988 

30Z 

1112 

81Z 

15% 

SOC 

1365 

00 

68699 

y 

CC~' IS 

1iD5 

~o 

mo 
1810 

~O 

650 

1\0 

JI:!I 

\00 

1192 

sa9 

515 

2\0 

65 ' 

tCH 

200 

!Sl 

290 

;05 

'950 

m 
SS9 

179 

301 

\IS 

roo 
100 

:500 

00 

902BZ 

11 
COSTO Cf 

I,m 

529 

~\7 

)S!O 

\01& 

'&1 

gao 

l2£ 

et8 

Wl 

1192 

\03 

m 
\30 

GIG 

9\0 

208 

259 

291 

'18 

\990 

m 
4:' 1 

119 

975 

1JJ 

114 

107 

1&~ 

171'1 

90BU 

~O~ . [E~H E 

Y 
II('([!TIRlO 

Fl~J.l 

219 

]99 

540 

\015 

110 

I\J 

1171 

1512 

1520 

11)J 

129 

1&15 

lS' 

654 

1044 

18~ 

19& 

150 

257 

,0\2 

99 

1l1l 

]()2 

1\75 

10J 

1552 

64J 

3&95 

12&1 

93,\6 

11 
1l'/f, r.UTO 

mcm 

1\2 

]I!; 

ISO 

4032 

120 

159 

ll5e 

1\\0 

1550 

lln 
101 

15\1 

38\ 

sa9 
910 

9& 

159 

15\ 

23ft 

'950 

155 

!2l 

171 

951 

r,q ) 

1515 

sse 
2315 

00 

1)832 

~I 11 
CaS TO at 

COi'P~·;S Y£m 

~a 5 

sn 
JllIO 

1000 

SOO 

780 

1\0 

~ qC 

4C0 

1\30 

635 

m 
'80 

981 

10\\ 

300 

29& 

290 

\51 

\oez 
187 

\59 

no 
lS00 

1\3 

1000 

]Co 

JIYl'J 

1000 

110426 

150 

713 

lOCO 

Hen 

'10 

91\ 

70 

lSO 

\20 

ll\ \ 

'5.3 

182 

HZ 

915 

10 '4 

~\O 

29, 

190 

m 
S095 

287 

In 
115 

1\5, 

' 91 

1200 

1 ~! 

261lO 

,lOtI 

112120 

, 
1\ 

OlnE"9lE 

Y 
n't[IIIR la 

m .l.L 

m 
H 

\So 

m5 

~ 

II 

ITI2 

!m 
Imo 

1239 

~ 

1,18 

ill 

m 
ill 

119 

m 
81 

21 \ 

' %3 

13 

1256 

Z1S 

la23 

S05 

1212 

S05 

)995 

00 

10197 

]J 

!~,1~TI' [0 
WWL 

m 
J'J9 

&\0 

\015 

I\() 

l\l 

1371 

1511 

1'2~ 

I'Y! 

1Z'l 

ISIS 

:!'91. 

m 
10\~ 

1 ~3 

195 

160 

257 

1'l'1 

99 

1l2J 

:£2 

1,16 

:OJ 

!~\Z 

, '1 
]1;15 

21St 

93\\6 

y 

,0"1"..15 

726 

113 

39\(J 

3100 

1000 

81S 

1~ 

J&o 

200 

m 
251 

~\\ 

2LO 

55 ' 

521 

:>00 

m 
217 

\18 

50 15 

275 

\l\ 

2,8 

IGOI 

\9\ 

'!Oo 

~ ~a 

z~co 

2m 

89171 

i 

J 
f 
! 
! 
~ 

-

i 
! 

i • 



6.1.4 

- 161 -

Presupuesto de Gas tos de Vent~ . 

El presupuesto de v ent a se refi8re c specificamente a las 

estimaciones que s e r e l acionan estre chao2nte con e1 quehacer 

de las vent as de oercaderlas . su nane jo, control ; aSl cono -

t ambfen e1 de cubrir las ne ce sida de s que s e r e fieren a la 

distribucion de l a s misoas entre SUG asociados . Al tota l de -

los ga stos de venta y administracion s e les denomina gastos 

de ope r a cion, e stos gastos tienen que s e r cubie rtos por l a -

asociaci6n cooperativa dado que a l no superarlos . se estarla 

operando en perdidas. De presentarse es t a situacion. l a coo­

perativa debe identificar innediatasente l as causas que l a 

propiciaron para tooar las accione s correctivas . 

Entre los gas tos que heoos incorporado en nue stro nodelo. -

e st5 la contratacion de persona l como 10 s on : una vendedora. 

una ca j e r a vendedora y un auxilia r. con funcione s de perso­

nal de s ervicio . Ver cuadro N° . 38. pag . 162 . 
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Detalle de la conformaci6n de los Gastos de Venta durante el perlQ 

do proyectado. 

1 Vendedor 

1 Cajera-Vendedora 

1 Auxiliar 

Total 

400 Mensual 

" 350 Mensual 

350 Mensual --=-=--=-" 

1/ Se toma en cuenta e1 30% del 50% del sa1ario en e1 mes que co-

rresponde 1a vacaci6n anual a cada uno de los ernpleados. 

2/ Se ha considerado que en los meses de mayor movirniento, se ---

necesitara de que se hagan horas extras en la forma siguiente: 

Abril 

Agosto 

Diciembre 

Total -

34 

28 

56 

116 

Horas 

" 

" 

Horas 

pagadas de acuerdo como 10 estipu1a el C6digo de Trabajo. 

3/ El pago del aguinaldo se toma en base al 100% del salario --

mensual de cada uno de los ernp1eados. 

4/ Se refiere al pago de cotizacione,s a1 Seguro Social de parte -

de la Cooperativa. 

5/ Se toma e1 80% del pago total de energia. 

6/ Se toma e1 65% del pago total de comunicacienes. 



7/ Se estima un contrato para mantenimiento de los diferentes ap~ 

ratos al servicio de Sala de Ventas. 

8/ Con respecto al alquiler se toma el 70% del pago total del lo­

cal 

En la Depreciaci6n del edificio, tomamos a bien calcular el primer 

ano unicamente en e 1,200, ya que se tiene que rernodelar para ade­

cuarlo a la actividad nuestra; esperando aplicar en los afios subsi 

guientes el 2% que perrnite la Ley. 



6.1.5 . Pre supue sto de Gastos de Ad8inis t r a ci6n . 

Est e presupuesto cst5 cons tituido por las esti~aciones de 

ciertos gastos . los cua l es se ha cen i nd ispens able s para l a -

dire cci6n y financiamiento de l as opcr aciones de l~ ges ti6n 

administrativa. qui2nes en su mayor ia son fi j os y constante s , 

Uno de los gastos que s e incorporan cn es t e prcsupuesto segGn 

nuestro mode lo . son los gestos en a rrendaniento de l local de In 

cooperativa . I n contra t a ci6n de persona l . como 10 son un gercn­

t e, un conta dor (tieRpo parcia l) y una sec rctari~ 0 auxiliar 

contable que s e rg r e sponsab12 del manc j o de l Kardex. 

Conside rando oste he cho . como un desco de demostrar a l as a so­

c iaciones coopcr ntivas de consumo que e lIa s deben de independi­

zar su actitud como t a l . de l a empresa G instituci6n que les -

di6 v ida 0 l as r e spalda y buscar 81 obj e tivo primordia l de 10-

gr a r s e r autofinanciable s o 

La exprcsi6n de este pre supue sto . se pre s enta conside r ando todos 

los g ,~ stos que ticnen r e1acion can (: 1 qudwce r .::~dTIinistrtltivo " -

expre s ,:mdo clicha e r ogaci6n cn for:.1i.1 nensua1 . ha str;l forlTlClI' un to­

t nl de gas tos administrntivos para 21 nfio que s e es t 5 presupues -

t ando . 

En e l cuadra N° , 39, se pr escnta un de t a 11c de t 81cs gastos , 

con sus r cspect ivas acla r acioncs : exprcs Cl da s cn l os nncxos . 
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Detallede como se confonne el Presupuesto de GaStos de Administra 

ci6n. 

La conformaci6n esta de 1a manera siguiente: 

1 Gerente con sue1do mensual de r;. 1,200 

Contador (medio tiempo) con sueldo mensual" 300 

Secretaria que lleva Kardex con sue1do 

mensual 

Total 

" 400 

r;. 1,900 

1/ En los salarios corrientes se ha considerado e1 ca1cu10 del 

30% sobre e1 50% del sa1ario en el mes que correspondan sus va 

caciones anuales, esto en base a1 C6digo de Trabajo. 

21 Asimi~~10, se ha calcu1ado para los meses de mayor movilizaci6n 

comercia1, e1 pago de 34 horas extras en Abril, 28 horas en -­

Agosto y 56 horas en Diciembre. 

31 El calcu10 del aguina1do se ha efectuado en base del 50% del -

sueldo del Gerente y el 100% del sue1do del Contador y 1a Se--

cretaria. 

41 Los gastos de Junta Directiva se ca1cu1an a e 0.50 por persolill, 

siendo 5 Directivos. (4 sesiones a1 mes) 

51 La atenci6n a emnleados se c.onsidera a ~ 0.25 diarios por per­

sona, durante 24 dlas a1 mes 
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6/ Representan las cotizaciones pagadas al Seguro Social por parte 

de la Cooperativa. 

7/ Corresponde al 35% del gasto total de las comunicaciones. 

8/ Se estima un 20% sobre el total a pagar en energia. 

9/ Se considera un contra to de mantenimiento de Mobiliario y Equi 

po de Oficina. 

10/ Se tom6 en cuenta que cada Clerre d~ periodo, se celebra una -

Asamblea General de Asociados, donde se informa de toda la ac­

tividad realizada durante el ana, para 10 cual se programa un 

gasto en atenci6n a la rnisma. 

11/ En este caso se estimo el 30% del valor total del alquiler del 

local. 
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6 . 1 . 6 . Pre supuGsto de Gastos Financicros . 

El prcsupuosto de g~s tos financiaro s . 01 igua1 que los dos -

anteriores. jucgan con l a s misnas car~cterfsticas . conside r an­

do e n su fon::ulaci6n , t odos aquelloG gc'lstos relncion.:tdos con -

nues tro quehace r financiero. 

En nU0stro nodelo IV2Flos formul,ldo cierta s situncioncs . como 

e l de o.frontar un pasivo que a rr2.st ):a In cooper ntiva . pers-­

pectiva s sobre nuestro situnci6n de liqu{de z para pade r -

brinda r can nues tro e jernplo . eventua lidadcs que se pre s enten 

en 1a r enlid.::! cl . t D. l e s cona l os que se muestrC'.!1 I'm nuestro e j en-· 

p 1o ~ 

Existe un cr6dito par i 5,000.00. o~orsado ~ una t a s a de l 10% -

anua l pa r a un ' pla zo de 6 ltlese s (Ener~.: ·-Junio) . e sti~5ndose un 

total de i 250 . 00 sabre intcreses bancarios . 

A partir de l DCS de C\bril s e cO~:lenz ,:l r6 a pa~J,;ar un credito hipo­

t ecario por i 135 . 000 .00. ot orgndo n una t asa del 17% de inte­

r6s anual para un p l aza de 6 afios . par 10 cual nuestros gastos 

fin ,'1ncic r os Cl. SCende r fln:1 i 17 . 208 . ')0 en e 1 perlodo conpr endido 

h :'.s t a e l ncs de Dicicmbr C2 . V0r Cu,;.dro N° . tlO , pag . 170 . 
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ASOCIACION COOPERAIIVA DE CONSUKO DE R. l. 

PRESUPUESIO DE G AS IDS flNANCIEROS o E ENE R 0 A OICIEKBRE o E 19B 

N C E P IDS EHERO FEBRERO KI.R10 ABRil KATO JUN 10 JULIO AGOSIO SEPlIEHBRE OCIUBRE NOVIEKBRE OIC IEKBRE 101Al 

OBHE PRES I AKO AL lOX ANUAL 

!J \2 \1 \2 II \2 \2 250 

GB?[ mswlO HIPOI[C:'HIO 

00,1 m U 1912 1912 1912 1912 1912 1912 1912 1912 1911 1110B 

\1 \1 \1 1953 195\ 195\ 1911 1912 1911 1912 1912 1912 11\5B 
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La eonformaei6n de este presupuesto esta ea1eu1ado de 1a manera si 

guiente: 

1/ Prestamo de e: 5,000 a1 10% anua1, e1 eua1 se eaneelara en su -

totalidad a1 fina1izar el primer trimestre, sumando los intere 

ses e: 250,00 

2/ Se ha calcuH.do·, dentro dela euota mensual una eantidad unifor 

me de intereses durante los 72 meses que durara el prestamo hi 

poteeario, aseendiendo a e: 1,912 mensual, 10 eual suma en to-­

tal en el perlodo proyectado e: 17,208. 
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6.1.7 . Presupuesto de Ingresos por AportRcioncs. 

La proyocc i6n de cstas inRresos est5 sustontada por e1 aporte 

e con6mico que est~n obligndoB a pa~nr 3 1~ asoc iaci6n coopera-

tiva 108 asociadas, 

En nuestro mode lo r e spectivo s s e ha :J royectado em base a 500 .-

asociados con una nportaci6n de ~ 10 . 00 ceda uno. 

Dentro de nucstras estimn.cione:s s e hem dc terninndo motas cor:J.o 

e s 1 0. d", hnccr l1cgo.r :1 L1 coopcrntivD. pe r 10 memos un numero 

de 50 nuevos nsociados 0 con J o cu" l cstarl['.!TIos incrementandc _. 

nucstros ingresos en cnncepto d e apa rtaciones , 

S1 se hacen r e21idad dichas n e tns c stnri:lDOS ob t en1endo (t3 .820,QO 

en concepto de ingrcsos por aportaciones y It 250 .00 por costos de 

ingresa. consid~rando t 5 . 00 par C~d3 nuevo asociado. Ver cuadro 

N° . 41 , pag . 174 . 

E1 presupuesto de ingresos por apor~aciancs , cst5 confo~ado de 

12 siguiente mnnera ~ 

- 500 asociadas JctivQS inicia12s . rt 60.000.00 

50 ."1.socindos incorporados dur~nt ,:; ~ 1 e jercicio 3 , 820.00 

- Incorl.'o r::lcicn proyc:ct '1da ~ c ::'.lGnrJario ~ s0 gun 

6 nueva s a s nci::,dos crl c1 1;1(;S de ener!.) 

4 nUCVGS .~ sociado s en c1 Des de f (lbrcro 

5 nuevos 2.30C ind·:)s e n 21 T:l8S de lr:C'XZ () 

5 nueva s asocindos en (':1 ncs de ::brU 

7 nuevos asociados en e1 ncs de 1:t,QY0 

6 nueva s asocicdos en 01 nes de: junia 
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Vienen . . rt 63,820 . 00 

3 nuevas ,,:! s oc :Lada s en 01 nes de Julio 

4 nuevos a s cc i ,ldos e n el m(~ s d·-' 3gostO 

5 nuc::vos .:lsociados en 21 T!lCS de s ept i 2T.bre 

5 nueV0S • 1 a SOC1ac"o s cn d ne s d::: 0c tubre 

50 

- Cuota de rt 5 .00 pa r der echo a ingrcsa rt 250 ,00 
-'----

TOTAL rt64.070 . 00 



CUADRa N°. 41 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE R.L. 

PRESUPUESTO DE INGRESO POR APORTACIONES DE ASOCIADOS 

Enero Febrero Marzo Abril Ml&yo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. TOTAl 

:sos de cuotl&S de l&SO 

IS l&ctiV$S 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 500b 5000 5000 5000 5000 60000 

.sos de cuotl&S por 

·s l&socil&dos 60 100 150 200 270 330 360 400 450 500 500 500 3820 

.ho de ingreso de 

S l&sociados 30 20 25 25 35 30 15 20 25 250 

TOTAL 5090 5120 5175 5225 5310 5360 5375 5420 5475 5525 5500 5500 64Q70 

l7-4 
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6.1.8 Presupuesto de Egresos Adicionales 

Este presupuesto considera dentro de su proyecci6n aquelTo~ gastos -

relationados con la educaci6n cooperativa y por considerarlas de mu-

cha importancia,se han,tratado en forma aislada de los gastos de op~ 

raci6n de la cooperativa. _ 

Las erogaciones sobre este concepto en alguna forma son consideradas 

como una inversi6n para la asociaci6n cooperativa, dado que de la c~ 
I 

pacitaci6n y conocimiento del movimiento cooperativo de su personal ~ 

se obtendr~n beneficios inmediatos. Ver cuadro No. 42. 

El presupuesto de egresos adicionales, est~ conformado dela siguien-

te manera: 

- Educaci6n Cooperativista (proyectada 

para los :ooce meses del ano) ~ 12.000.00 

- Irnprevistos ~ 2.400~oo 

TOTAL t 14.400.00 



;astos por educaci6n 

:ooperati vi sa 

Imprevistos 

TOT A L 

CUADRO No. - 42'·-

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE R~L. 

PRESUPUESTO DE EGRESOS ADICIONALES 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septmb.Octub.Novbr. Dicbre. TOTAL 

1000 1000 tooo 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 

1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14400 

176 
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Presupuesto s Financieros , 

Los presupu es tos financi eros no son was que l a demost r acion de todas las 

ope r aciones de l a coop er at iva, a trav~s de una ade cuada clasificaci6n de 

los presupue stos parci al es (presupu estos de vent o., de compras , de inven­

t arios ~ de gastos de admini s tn1.ci ()n 9 de gastos de vent o., rast05 fir,.ancie 

r05, etc , ). 

6, 2 , 1 . Presupues t os de Efectivo , 

t;st e pre supue sto r eflej a 1 2, s i t uacion de caja dE: 1 0. a sociaci6n cooperati 

va para el pcrl odo presupuc stado~ permiti 6ndo~~s conocer los fondos dis­

ponible s pa r a r ealiz ar las correspondi ent e s act ividades comercial e s : --­

Aplicacion de l a s polftica s de ventas , credi t os , obl igacione s pendientes 

de pago , amortiz acion dE;; pre stamos, inver s ione:: s , distribuci6n de exceden 

t e, etc. El pr e supu Esto const a de dos part e s : i ngr e so s de efectivo esti­

mados y egr e sos dE;; e f ectivo estimados , toma ndo como base los pre supues-­

tos operativos :, a E; xc c:pcion del pre supucsto de costo de 10 vendido , (da ­

do que al r e f erirno s a 01 en su oportunidad , hemos expuc:sto las razonc;s) , 

Bsta compan '.cion de ingr e sos contra gas t os 9 1 0 expr c samo s cn forma men-­

sual , trasladando nuestro s 2,l do del mes a la proye ccion del mes si c.:ui ent e 9 

para mostrar una continuidad de nue stro. s ituaci6n de: caj a, 

La estructuraci6n d~l pr c supuesto de e f ectivo debor a seguir de l a forma 

sigui ente : 
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- SE.ldo inicial > SE:E;Ur. 1 0 r c:port o.do en (': 1 balc::.ncc, 

Es de ~ 60,000.00. Ver cuadro N2 28 . pfig. N2 130 . 

... Ingr e sos est ilTlados pOI' (:1 pr e: supm:sto de vcntes . Vcr cu t'_dro ]II:? 32, Pag . 

_ .. Ingrcsos segun prc::supUl:sto sobre 2.port~,ciont;s de lO E; a sociados . Ver cua 

- Cuento.s pOI' cobr a I' en bo.sc e I us cuota s corrcspondi ent es por mes, para 

sa1dar cucnta s pendi ent es. Al i nicio del perlodo e s de ~ 2, 500.00 , se­

gun Bal anc e Inici al p~G . N£ 130. 

- Provisi6n de los posibl e s int er eses a perc i bir de p~rt e de l a institu­

cion bancarie que cus todi a nuestro. cuent,e. de ahorros . 

Egresos. 

- Costo de l a s mcrc adc rf as <:!. comprar. est imadn.s mensualmcnt e en su r espc.£. 

tivo pr~supuesto. Cuadro N2 35, Pag , N£ 150. 

- Pa go a los proveedor es loc <:!.l e s segun cuotas corr espondi ent e s de cada -

me s para canc e l ar el seJ.do al inicio del perlodo, segun Bc.l anc e Inicial . 

Pag. N2. 130 . 

- Los gastos de v enta , administrBcion y fin <:!.nci e ros de a cucrdo a las es­

timo.cione s en sus r e spectivos presupuestos. P~ginas Nos . 162 a 110. 
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En i gua l formG. , el n;sto de egresos que provienen de cada uno de los -­

distintos pr esupu(: stos op..::rQtivos qU E: con o.nt crioridac1 se han preparado 

par a cada uno de lo s difc r 0nt e s rubros que no s ocasionarQ egr e so de -­

efccti vo 9 se conf'iguY£'. (;1 pr c supuesto de cfecti vo , 01 cual se presenta 

en el cuadro N9. 43 , Fag. N£ 181. 

Como una consider ac i on especial se debe prevc:er que cuando del pr esupue.§.. 

to de e fectivo obtengamos una liquidez mensual consider able. debemos cn 

10 posible Qum~ntar la cobertur a de swninistros a los o.soci ados, ofreci 6~ 

doles otro tipo de merc aderfas. tales como artfculos el ectrodom~sticos9 

l os cuale s podrfan s e r vendidos a los asoc iadas con alguna faci lidad de 

pago. Habrla qu(: estudiar l os gustos y pref'e r onc i a s de los f'.sociados pa­

r a s at isfa cer 1a oforta d~ e ste tipo de merc ~derf ns, 

En 81 caso espec lfico de nuestro modelo 9 podr .::mos pens Qr en presupu estar 

mensuQlmente una cantidad que osci l c entre los ~ 20,000,00 y i 30.000,00 

para laadquisicion de E: st e tipo de mE.:rcadcrlQs , 

Otro aspccto a conside r a r cuando t enemo s 13. l iquidez necesaria. es cd _ u 

de ofrecer a l asociado cobertura s sobre seguro de vida., Far o. nuestro co. 

so especlfico podrcmos considerar una surna a segul'ada por a soc i ado de 

i 2.000,00, 10 cual significari para 10. cooperativa cl pago pOl' primas 

de s egura cn pcrlodos trimcstrales de i 3,000,00 asc endi endo nuest ro po. 

go anua1 a i 12,000,00. 

Es important c s e fia1ar ~ que en e1 mes de dici e:mbr c deber n pr eveer se el -

efectivo que sere neces ario par~ e1 r cparto de exceQ~nt es. estos son --
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r epartidos cn asamb1ca gen e ral de soc i os. e n 01 mes de cncro de l siguie~ 

t o e j e rcicio. 

Con las sugerencias sefialadas SE pretcnck que co l persona,l r e sponsab1e de 

l a a dministra cion . C.sl c omo lo s 8ncar gado s de e1 (~borar l os l'rCsupue stos 9 

tengan los suficic:nt es El ementos d(; juicio p2.ra 01 abora r los p r e supue s--· 

tos e n futuros e j e rcicios, 
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CUI J R a H' 13 

I SOC I I C I 0 H COOPE R IIIVI o [ C a H S U ~ a O[ l. l. 

PRESuPU[S I O o [ [f[CIIYO PROT [C IIOO 

COHC[P I OS [s[RO f[SmO ~~R10 ~ 3R IL MATO JU H 10 JUL 10 ~COS 10 SEPII[,.m OCIUB2 E NOVI [rS.iE OIC I[KaiE 10 III 

lJ I ~ IC I ~L 60000 11 )0 2 465 64 26119 46161 )3112 5m 4 59515 15112 15666 1)26 1 51116 80000 

;;.[SO scm ';[NII P!l uTECIIOO 9)19; 9.6). 91721 105810 95426 966\9 98619 105516 91190 93\92 99888 12\))8 120486) 

o,,[SO POR CUO IAI :;GCIIOGS 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000 

R[SO DE CU[NI~S POR c,a.' AR 500 12 00 500 200 100 2500 

"liO PROTEC 1A 00 O[ ~SCC I ADOS 60 100 150 100 210 3)0 )60 . 00 450 500 500 500 )820 

,0 POR IH G?[SO O[ ASOC IAOGS )0 20 25 15 )5 )0 15 10 25 25 250 

I[,[\[S BAHCAl lGS 1)15 )562 59)1 

IIIL o I SPC,~ I SU 181159 112\56 149966 1\0014 1\1591 151)2 1 165860 110529 178))5 11\661 118627 1869 11 1))1J10 

[5 0s 

:PRlS 82051 8)61) a8m 81191 83258 81900 9,,99 83117 91565 9018 1 11 0\1 5 89110 1062J 15 
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101 O[ 'I[ ,~ II 2691 165) 1712 )051 1722 1615 29 \5 1610 2668 1611' 268 4 J2\) ))\()I 

IGI J[ Au.~I~ISIRACIGN 3\66 ))25 ))10 )169 3258 )260 )683 3161 3158 mo )1 .. \()71 41111 

IDS F I!L~ :I C Il~ OS 41 II 42 195) 195 \ 195\ 19 11 1911 1911 1911 1911 1912 17\58 
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.0 POR [iCE : [ .'il[; \ 0000 40000 

,0 POR INY[;SI ON J[ 1.~ ,~~ [aL[ 25000 1088 2088 108 8 1088 1088 l C88 2088 1088 2088 4)192 

10;.C IONES a,so. lAS )000 5000 
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AL [Gil[Ies 1)9651 95a92 111211 9325) 94480 99011 106m 9.859 10269 1 101\21 11155) 102285 127m 3 

DO fIN AL ; [ [f[C II VO \ 1502 \656. 18119 \6161 5)111 582 1'> 595JJ 15610 1561'> 1)2)9 5101\ 84617 84621 
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6.2.2. Presupuestos de Inversion. 

Este tipo de pre supuesto S 8 caracteriza por qUe sus erogaciones van enca 

minadas a Ia obtencion de activos para la emprcsa. En nuestro modelo se 

det ermina la necesidad de l a adquisicion de un edificio para nuestra 

cooperativa~ con un valor de ~ 160 9 000.00 9 para 10 cual tendremos que - ­

aport a r ¢ 259000.00 en concepto de prima para el mes de marzo y e1 pago 

mensual de ¢ 2 ,088 , 00 a partir del mes de abril . c l eual servira para la 

amortizacion de capital , sumando asf en el perfodo presupuestado un total 

de ¢ 18 ~ 792.00 . V~r cuadro N2 44, P~g. N£ 183. 



rima s/canpra de In­

ueb1e 

uotas pago de capital 

TOT A L 

CUADRO No. 44 

ASOC I AC I ON COOPERA T I VA DE CONSUM 0 DE R. L. 

PRESUPUESTb DE INVERSION DE ACTIUO FIJO 

Enero Febrero Marzo Abri I Mayo Jun io Jul io Agost. Septbre Octbr . Nobre. Dicbre. TOT~ 

25000 

2088 2088 2088 2088 2088 2088 

25000 2088 2088 2088 2088 2088 2088 

2088 

2088 

2S000 

2088 2088 18792 

2088 2088 43792 

183_ 



- 184 -

6. 2. 3. Presupuesto de Resultados. 

En t al cstado de rcsultados ~ se sint ~tiza 1 0. pr oyeccion de las oper aci£ 

nes de 1 0. cooperat iva ~ ref1ejando como result ados l os be:ncficios 0 per­

didas dentro del c j orcicio . por el perlodo de un e.£1o . Ver cue.dro N£ 45 . 

Pag . N£ 185. 

Pare. conformar su formul ac ion . s e considera 1 0. participacion de los si­

gui entes presupuestos: 

- Presupuesto de Ventas. Pag. N£ 146. Cuadro N£ 33 . 

- Presupuesto Costo dt:; 10 Vendido , Pag. N£ 150, Cuadro N£ 35. 

- Pre supuesto de Gas tos de Vent o., Pag . N£ 162 Cuadro N£ 38 . 

- Presupuesto de Gastos de Administ racion, Pag, N£ 166, Cuadro N£ 39 . 

- Presupues t o de Gastos Financh,ros, p5,g. N£ 170. Cuadro n2. 40. 
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CUADRO N° 0 4·5 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE R,L. ----------------
ESTADO DE RESULTADO. PROYECTADO' DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

VENTAS TOTALES rt 1 . 204.363 

(-) COSTO DE VENTA 1 . 096 .818 

Inventario Inicia1 rt 105.000 
(+) Conpras n · 1 .. 062. 315 
( -) Invent rtr i o Finn1 rt :70 , 497' 
EXCEDENTE BRUTO DE OPERACION rt 108 . 01• c 

Menos :: 

GASTOS DE OPERAC ION rt 108 , 430 

G:lstos de Administracion y Educncion 
cooper3.tivC'. . rt 55,355 

Gcstos de Venta " 35 ,667 

Gas t os FinnnciE:ros <I 17 <458 

EXCEDENTE DE OPERACION: (rt 435 ) 

Mes : 

OTROS PRODUCTOS 5.937 

EXCEDENTES ANTES DE RESERVAS rt 5 . 50.<-

Henos ~ 

RESERVAS 

Rc:serV3 LegC'.l 10% rt 550 

Reserva para Educacion 5~:: 275 

Rese rva Labora1 ., 
100 rt 925 

EXCEDENTES NETOS DEL PERIOnO It Lf 577 
=::=====~=="'"-

PRESIDENTE TE SORERO CONTADOR 
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6.2. 4. Bal ance General ProyectaQo. 

Es l a expre s i on de l a finalizacion del proccso de pr csupuestos, detcrmi­

nando como quodarfa I n s ituacion f ina nci c r a pr oycctada) par a el ci errc -

de l perfodo presupues t a l . Ef cctuando l as corrc cci on~s correspondiente s , 

con r especto a las del aHo ant erior y cons i der ando sus e f cctos sobre --­

nuestros vnl or es inicia10s . Vcr cuadro N£ 46 , pag. N£ 18 7. 

De estn forma finali zamos el cicIo de nue stro model o p r esupuestario, pr£ 

t endi endo con ello que nuestros obj et i vos seHal ados en el proyecto ini-­

cial hayan sido logr ndos par a beneficio de I n act ividad que r ealizan l a s 

Asociacione s Coope r ativas de Consumo en nuestro medi o. 



CUADRO N°, 46 
ASOCIACION COOPERATIVA DE CON SUMO DE R.L. 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 198 

.A C T I VO P .A S I V 0 

{CULANTE 

TO 

Caja y Bancos 
Inventario de Mercaderfas 

Mobi1iario y Equipo de Oficina 
(-) Depreciacion Acumu1ada 

Mobiliario y Equipo de Oficina 
(-) Depreciacion Acumu1ada 

Edificios 
(-) Depreciacion Acumu1ada 

~ERIDOS 

A1qui1eres 
Seguros 

TOTAL ACTIVO 

PRESIDENTE 

rt 
" 

rt 
" 
rt 
11 

rt 
" 

rt 
" 

84,627 
70,497 

9,750 
3,225 

10,660 
3,526 

160,000 
1,200 

1,000 
2,400 

rt 155,124 CORTO PLAZO 

Prestamos Bancarios 
LARGO PLAZO 

Prestamos Hipotecarios 
OTROS PASIVOS 

" 6,525 Provision para Contingencias 
CAPITAL COOPERADO Y RESERVAS 

" 7,134 Capital Cooperativo 
Reserva Legal 

" 158,800 Reserva para Educacion 
Reserva Labora1 

" 3,400 Reserva para Eventua1idades 
Excedentes por Ap1icar 

rt 330,983 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 
========== 

CONTADOR 

rt 25,056 

rt _ 25,056 
" 91,155 

rt 91,155 
" 1,900 

rt 1,900 
" 212,872 

rt 198,470 
" 5,550 
" 2,275 
" 1,000 
" 1,000 
" 4,577 

rt 330,983 
=========== 

TESORERO 

187 
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ANEXO 1 

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO ____________________ ___ 

CIRCULANTE 

C:ilj:il Gener:il1 

C:ilj:il Chic:il 

B:ilncos 

Cuent:il Corriente 

Cuent:ilS de Ahorro 

TOTAL 

3,500 

500 

80,624 

84,624 
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ANEXO 2 

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO ___________ _ 

CONCEPTO 

CEREALES 

Frijol 

Arroz 

Azucar blanca 

Azucar refinada 

Leche descremada 

Sal 

GRAS AS 

Aceite 

Manteca 

Margarina 

ABARROTES 

Licores Smirnoff 

Rones 

Otros licores 

Jugos 

Boc8e diferentes 

Productos Diana 

Salsas, chiles y 

Carnes enlatadas 

Carne de Res 

Carne de Cerdo 

Carne de PolIo 

I N V E N TAR I 0 FIN A L 
( 

otros 

UNIDADES 

74 

84 

79 

15 

10 

11 

98 

11 

33 

4 

3 

10 

19 
3 

157 

1,782 

170 

122 

7 

1,325 

Mayonesas y mostazas 

Galletas 

173 

285 

TOTAL 

4,144 

4,389 

4,503 

1,065 

1,032 

220 

3,568 

468 

1,860 

720 

591 

1,400 

1,387 
15 

785 

1,426 

850 

671 

28 

2,650 

865 
1,140 

P AS AN •••••••••••• __ _______ ••• - - - - - - - ••• - - •• ••••••••••••••••••••••••••••• 
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VIENEN .•.•.•.....•..•...................•..•...............•..•..•.....• 

Dulces y chocolates 

Productos alimenticios 

Lociones y .desodorantes 

Cosmeticos 

DETERGENTES 

Rinso TID 

Vim TID 

Otros 

Insecticidas 

JABON DE TOCADOR 

Rexona 

Lux 

Lovel 

Pueblo,20,24-32 U. 

Victoria,20,24,32 

Victoria 

Favorita 

Favorita 

Supersol 

Super sol 

DENTRIFICOS 

Colgate 

Pepsodent 

Close Up 

24 U. 

24 U. 

24 U. 

24 U. 

24 U. 

CAFES SOLUBLES 

Bote pequeno 

Bote mediano 

Bote grande 

Sobres 

Dorena 

Coscafe 

Flor de Cafe 

B. 

C. 

U. 

1,474 

830 

92 

55 

93 

25 

160 

25 

15 

176 

5 

1 

98 

63 

30 

26 

1 

43 

4 

6 

5 

37 

63 

30 

52 

2,211 

2,075 

736 

1,078 

2,744 

474 

455 

930 

28 

194 

29 

480 

2.816 

100 

13 

1,372 

1,512 

1,200 

1,239 

25 

1,478 

192 

392 

522 

148 

233 

87 

234 

PASAN ................................................................... . 
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HIGIENICOS 

Papel higienico 7,520 4,795 

Kotex Futura 40 88 

Otros Kotex 281 1,256 

Kleenex 145 225 

Otros 682 1,023 

Cigarros 51 505 

Medicinas no reguladas 1,252 

Especias y condimentos 202 505 

Productos lacteos 779 3,895 

00.497 

, 
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ANEXO 3 

DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO 

ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO 

PREST AMOS BANCARIOS 

Este corresponde a 1a cuota que 

tendra que cance1arse a1 Banco 

en el proximo periodo por 1a 

cuota del bien inmueb1e adqui 

rido. 

---------

25.056 

NOTA: No tenemos Deudas a Proveedores, ya que se trata de comprar Al con 

tado. 
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C0l1P ARAC lOll DE LOS ESTADOS DE RESULTJ.\DOS 

ESL de Rcs Q ESLdc; Res 0 

Inicial Proyectado . + 
VEtTTAS TOTALES 'zI / ~ O \jCJ 1204%:J 229863 

HENOS 

COSTO DE LO VENDIDO G(j 50GO 1096813 231818 

INVENTARIO INICIAL G2oeO 105000 23000 

COHPRAS -390000 1062315 172315 

(-) INVENTARIO FINAL 105000 70~97 345! 

UTILID!:..D BBUTA ; DE OPERACION 110000 1080~5 19 

(-) GASTOS DE OPERliCION 

GASTOS DE L~,DHINISTRACION 35000 55355 20355 

GASTOS D~ ~~, VENTii. 2L~OOO 35667 11667 

G,'\.STOS FINANCIEROS 1000 17458 16458 

EXCEDENTE DE OPERi\CION 50000 ( 435) 504 

(+) OTROS PRODUCTOS 5937 5937 

EXCEDENTES ANTE~ DP ., RESERVAS 50000 5502 4/-' 

(-) RESERVli.S 

RESER'iU\, LEGAL 1\2JO 550 550 

RESERV1~ PARA EDUCACION 2CC)() 2.75 275 

RESER~lA L\BO&\L 908 100 100 

RESERVf:.. PARA.. EVENTUALIDADES 1000 

EXCEDENTES NETOS 40000 4577 35/. 
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Comenta r ios Sobre Las Comparaciones De Los Est~dos de Resultados 

ln i cinl y Proyectado . 

/1.1 obs c rv :ir las dif e r cnci.::.s entre :,mD.".s si tu,'lci ':mes , detc::ctamos _. 

inici21Dcnt E: que GC hn r.1i:mifcst2do un2. c1.in2.1'1ic 'l en 10 que se r afi ere 

a1 .:l s pecto comc: rcia1 de I? coope r o.tiv C1" d::cdo que hemos l ogrc.do in'­

crementD.r nuestrZls ventns , comp r as y nucstros inventnr io s ha n rota-

do con m~ s agil idad. 

Nuestros gastos de ope r a ci6n , s1 bi~n as ci8rto han side incremen­

t ado , e s con (;1 objeto de imdependiz:c.rl.Zl :1ctivid::'.d de 1.2 cocper a­

t i va . cargnndo can t odos l os gastos que oCC1siona 01 f uncionani ento 

de I n mismn. 

La difc r cncia nC2a t i vB de l cxcedentc obtcnidc con r especto a l Esta-

do 'de Resultado Inici,::!l . 10." justificamos 

princ ipios coopc r a tivis t:1 s de no bus c? r obtcncr utilidZldc s . Sino de 

proporc ionar1e Zl1 .:lSOCiZldo un mc j nr s c rv i c ic , y 0bt0ner pr ccios en 

I n comrr a de s us pr oduct os l~ n~s b2j O pcsib l e. 
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Circulcnt~ 

30000 f', 4627 4627 

Cuent~s por Cobrnr 2500 2500 

112 rcndcri.3s 105000 7 0 t~ 9 7 34503 

fij o 

Hue b1c s y Equino de Oficin:l 9750 9750 

(-)Dcprecicc ion~ s 2250 3225 975 

Mucblcs y Equipn de Snl a Ventn 10660 10660 

( - )Dep rcci~ci0nos 2460 3526 1066 

Edificios 160000 160000 

(-)Dcpreci2cion 120C 1200 

Dif (; ridos 

.·.lquil (; n:~ s looe 

Scguro s 1200 24CO 1200 __ .-=--_____ ~-C..-_._~...c...::. _____ _ 

P(lsivo Tot r.: 1c s 205400 33 093 3 

Circu1,':mto 

Provccdor c s Locnl c s 15200 15200 

Prc st i".na s B~ncnrio s 2500 25056 22556 

Pr6starna Q L~rg~ Plaza 

Prcst~rno Bancnrio 2500 91155 83655 

Otros Pe sivos 

Provisi6n pnr~ ccntingcnc i~s 1900 1900 

Pi\SfU'L .•... 

,' " ;\1 .. 
.. n 



VIENEN, , , , , 

195 -

Cnpitell Coope r ado y Reservas 

Be.lnocc InfCl_el .l Ba l ance Proyec teldo + 

CClpitn l Cooper o.tivo 134400 198470 ' , 60!~070 

Rese rva Legal 5000 5550 . " 550 

Res erva p.:J. r a Educncion 2000 22 75 - . 275 

Re s e rVD. Lnba r",l 900 1000 ", . ' , / ' 100 

Reserve. par c< Even t unlidndc s 1000 1000 

Excedcmtes por ap l i c .:lr 40000 4577 

TotaL"s 205L.00 330983 

Comentarios Sobre L AS Compar tlcione s Del Balcmec 

Gene r a l IniciCl1 y Bnlance Gene r al Proyecta do, 

Al fina l i zar l a s opera cione s s segun c1 des a rrollo de nuestro model o 

pr e supucstario , s e e fcctGan l a s comparcciones del Balance lnicia l -

( pli1taforma financiera s s obrs l a eual sustcmtamos nuestro despegue ) . 

con l os r esultndos obtenidos en nuostros Balance Proycctndo , Conside-

35423 

rando l os comentClrios s obre l os rublos de l balance que nos den r e sulta--

dos can dif e rcncia s significativns, 

Cuentns De ~ctivo 

- Celj a y BD.ncos ~ 

Al e:; f ectunr l el s comp2n:c ione s sabre cste rubro < nos da 

como l'esult;:,do un incremento de rt 4 > 627 , 00 . valor insignifi cante s i con--

s irer-:1f:1os l a s opc:r.:1cioncs gencrad~s en 01 ejercicio, El criterio toncdo 

en nue s tro modelo . cSl como l~s rccomcnd.:1ciones considc r ndns 2n €l misf:1o, 

s on l a s de utiliznr 1.:1 disponibilici.:::d circu1::mtc pnr a satisfaccr 1<>. deman 
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da de productos bas icos . y si 2xiste 10 posibi1idad de dar1~ salida 

o otrn linea de pr oductc. utilizar l os f ondos . 

Cuentns per Cab r a r ; 

En nuestro trnbnj o. enfot izanos que deber5 vendarse -

estrictamente 31 c ontadc. d2~ ~ que a s una . de l os principios sobre 

l os que s e sustentan 10 doc t rine cQop0r a tivistn. 

Por e sa r nz6n no se observa cuenta s paT cobr~r . en e1 c j orcicio proyec­

t e do. 

- Inve:ntnrio de Hercade rl tlS ~ 

Este rubro na s da una dis~" iauci6n d (~ rt 34 . 503 . 00 . 

porque s e t ,~n6 como f'a lft icC:. funckncnt ,~.l de nuestros i nventa rios cl de 

t e ne r un nive l de existonc i~,-s :1c:nsu,'11e: s . consiclc:r a nc1 r) 1a elenanda re.:.t l 

ria y l 08rnt' une cl.ini1mico en 1" r,~tnc i6n elE: t a l e s invcntJ.rios. 

'." h.c t i vos Fij as : 

AqUl obs:.:rv['.rl" s un inCr CQ0nto ba stcmte significa­

tivo I d.:.t fb que: s o. Te ff er;:.; :": L1 3rlquis::ci on de un i nnucble 0 e l cual .-

s e rvir5 ?ilr :J. ,'1 lvc: r g.::: r l <,.s oficin·:1s adninis tr o. t i v !1s y 21 l ocCll comer--

cia1 de 12 ticnda . l og r a nd0 enn e lla LU8Co.r I.::: indc:pendenc in ocon6mica. 

- De~recinc ion8s ~ 

50 nan i f icst2 un incrc~ento . pero os s o l anente 

10 que In 12Y pe rroi to . 

- Difer:i.Jos ~ 

Ob s c rv2mos unic~mente un incrCDs nto de rt 1,200.00. 

que 5e r c fiere a un sczuro contra i nc 2ndic. ccnsidar ~ndo pro t oge r cl -
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Cuentas de Pasivo y Capitnl 

- Prov cedor c s Loc~les : 

El r e sultndr de 2stc conpnr ac i 6n. nos da una dismi-

nuci6n de ~ 15 . 200 . 00 . Dorque unns da IRS polit i cns consider~dns en nucs-

trictarnent c: nl contado. por dich~ r'z~n no npnrcce vale r nlguno en e1 Ba­

lanco pr oyactada. 

- Prestnmos Bancnrios ' 

Al comp.'J.rflr CUCh0 S rubrC)s ,. tenOl'10S que clifo.renci :'.r In 

provisi6n del peri~dG pr oycctnfo ( c C' r to pl azo). y 01 sald~ per pagnr -

pc·r 1<'1 C nI:lpt'i:t de l innucble Cprest .:-,,:J.o ". lnrGo ~,'l.'2Z(), 0 cstos i nc rcmentos 

s on rt 22.55600 Y rt 38 , 655 . 00 rcs:.'cct iv.:'.::1en tc:. 

- Capital Cooperado 

Al e f ectuar 13. c0D1pa ri'.ci,6n del c1.pital. e:;ncontrnmos 

un incrcncnta de ~ 64 , 070. 00 . 0.1 cU2l se r ~fierc a Ins nport ncione s ~e -

l os nsocLtdos clur.nnt o ", 1 per:L Ci(~O lwClycctach. 

- Reserves ' 

S1 observnmos l OG sBIdos de l~s Re s c rva s . concluimos 

que s ol 3.nente s e h~n dodo los incrcm2ntos ninioos que 13 Bisnn ley per·· 

nite. 

- Exceci ( ntes par ~r l ic~r ~ 

Al aGscrv,:cr 2 ste rubrn, nos enccnt rnB()S con un!) dife-

estl) obec.t," c2 o q U2 hcmos ?rOCUr~ ~0 sus t enternas en los ~rincipios del 

coc~erntivisrno. cn 10 aue s e rcfi~ r 2 n que 10 enprcsa cooperotiva no bus eo 

utilif~des ~ sino 21 de pr opc rcionnr l e 01 a s neindG un maj or scrv i cic y 0b-

tene r prccios en In ~0Bpra ~c s us prafuctos 10 rnfs bBjO posible . 
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CAPITULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Desarrollado el modelo de presupuestacion para las asociaciones coop~ 
I 

rativas de consumo, donde se tiene que considerar la-combinacion de la 

investigacion bibliografica, con el estudio de- . campo realizado en cada 

una de las asociaciones cooperativas de consurno, aSl como tarnbien la -

combinacion de criterios por los integrantes del grupo de trabajo, he-

mos concluido formalizando las siguientes conclusiones y recomendacio-

nes. 

1. Conclusiones 

Se comprobo que las asociaciones cooperativas de consurno, no Ie 

han dado la importancia que se merece a las tecnicas presupuest~ 

rias, dado que solamente 5 asociaciones cooperativas (12%), mani 

festaron aplicar en alguna medida dichas tecnicas. 

- El 88% de nuestro universo de trabajo, no utiliza control presu-

puestario, manifestando en su gran mayorla, la imposibilidad de 

utilizar la presupuestacion en este tipo de cooperativa. De 10 -

cual podemos inferir, que las proyecciones que ellos realizan -

sobre sus ventas, compras, inventarios, 2tC., no pasan de ser 

estimaciones sin fundamento tecnico, 0 ser simples estimaciones. 
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- En su gran mayorla (30 couperativas), las asociaciones cooperativas 

tienen un promedio de existencia que sobrepasan los 10 anos, tiempo 

necesario para haber tenido un desarrollo normal; pero tenemos como 

resultado que un 53.3% de ellas apenas han acumulado un capital coo 

perativo que promedia los ~ 50.000.00 

Esto es el resultado de no considerar, la verdadera doctrina cooper~ 

tivista como 10 que realmente es, esta gran mayorfa se ha conformado 

con la idea que este tipo de asociacion es un medio de hacerse pro­

veer los productos basicos necesarios de su consumo, con alguna ven­

taja en su precio de adquisicion. Sin considerar esa perspectiva tan 

amplia que nos ofrece la doctrina cooperativlsta. 

- Hemos determinado a traves del desarrollo del modelo presupuestario 

para las asociaciones cooperativas de consumo, que l a tecnica del -

proceso presupuestario, habra de conducir a la direccion de las mis­

mas, a la verdadera utilizacion de los elementos administrativos de 

planificacion ,organizaci& direccion y control. 

Los establecimientos comerciales, donde realizan sus operaciones las 

cooperativas en un 80%, pertenecen a la institucion 0 empresa 'que las 

apadrina, situacion de dependencia paternallsta que no ha permitido 

la autogestion de las ssociaciones cooperativas; el personal de la -

unidad administrativa ( gerente, contador, auditor, secretarias, -

vendedores, etc.) no se encuentran incorporados a tiempo completo en 
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la ejecucion de sus labores, 0 si la hacen, estos costos adminis­

trativos son absorvidos por la institucion que los apadrina. Esta -

situacion da como resultado que la asociacion cooperativa no juegue 

Con las caracterlsticas de una verdadera cooperativa, y se desar~~ 

lle simplemepte como una tiepda de tipo patronal, donde se pierde 

la perspectiva de su desarrollo nomal. 

- De los resultados obtenidos ep nuest~a investigacion de campo) ep~ 

contramos que un 30.2% de las asociaciones coope~ativas de consumo 

regist~adas, han cambiado su actividad p~incipal 0 han desaparecido, 

como consecuencia de problemas espec lficos, tales como: Deficiencias 

ep el manejo adm:inistrativo y come~cial, a un futuro colmado de in~ 

ce~tidumb~e sob~e sus excedentes y servicios que po~ la naturaleza 

especlfica de este tipo de cooperativa se espera percibir. 

De la investigacion ~ealizada, obtuvimos que el 1.~3. 3% de las asocia~ 

ciones cooperativas en estudio copformabap grupos que escasamente lle 

gaban a 100 socios, Esto debido fundamentalmente a la falta de promo­

cion y divulgacion por parte de las instituciopes que son los respon­

sables de la actividad cooperat:Lva, aSl como tambien po~ la deficien­

te educacion cooperativa , dent~o de las mismas cooperativa.s, 
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- La formulacion del modelo de presupuestacion para la gestion de las 

asociaciones cooperativas de consumo, no es un metodo nuevo, 10 nue 

vo consiste en haber aplicado de una manera sistematica y tecnica -

el proceso presupuestario por cada una de las partes de la actividad 

financiera de este tipo de cooperativa, considerando que el modelo ~ 

presentado, se ha formulado en base a caracterlsticas muy practicas 

y de facil comprension para toda persona con algun conocimiento co­

mercial, contable 0 financiero, 10 cual facilitara el conocimiento 

del sistema cooperativo en cada una de sus partes. 

- Las a sociaciones cooperativas en su gran mayorla, un 90% de elIas, 

se dedica exclusivamente a proveer a los asociados, de los produc­

tos denominados basicos 0 de primera necesidad como 10 son: frijol, 

arroz, azucar, leche, aceite, manteca, jabones, etc. 

- De la informacion obtenida en nuestro trabajo de campo, solamente 

un 16.7% de las cooperativas encuestadas, manifesto que utilizan -

el presupues to de ventas, 10 cual nos da como respuesta que la ma­

yorla, el 83.3% no Ie da la menor importancia a la planificacion 

de las ventas, de 10 cual obt enemos como resultado una disparidad 

de criterios con respecto a otras unidades, dado que no proyectan 

sus estimaciones considerando, las de las ventas. 

- Se comprobo la falta de educacion sobre el sistema cooperativista 

en la mayorla de las cooperativas encuestadas, dandose la s ituacion 

en varias asociaciones de pensar, que tales actividades son un so­

brecargo con relacion a su trabajo y por 10 tanto les es imposible 
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dedicarse a elIas, dejando en segunda instancia su respectiva aten 

... 
clon. 

2. Recomendaciones. 

I 

- Considerando que el presupuesto de ventas, es el punta de partida 

para dar inicio al proceso presupuestario , se rec omienda a las aso 

ciaciones cooperativas de consumo, darle la importancia que deben 

tener las proyecciones 0 estimaciones sobre las venta, dado que es 

a partir de elIas que condicionaremos nuestras necesidades sobre 

las compras de mercaderlas, gastos administrativos, gastos sobre -

las ventas, efectivo necesario durante el perlodo, etc. El procedi-

mi ento utilizado en nuestro trabajo para la proyeccion de las ventas, 

se espec ifica en el Capltulo III, numeral 6.1.1. Presupuesto de Venta. 

- Al proyectarse las estimaciones del presupuest()-de ventas, deben coQ. 

siderarse aspectos de caracter tecnico que venga n a respaldar tales 

deciciones, entre las cuales podemos mencionar: analizar las nece-

sidades de los asociados, determinar volumenes mlnimos y maximos so -

bre las ventas, analizar la capacidad tecnica y economica de la coo-

perativa, para hacerle frente a la demanda de los asociados, etc. 
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- Para darle un ordenamiento a la actividad presupuestal es in­

dispensable formalizar el denominado "COMITE DE PRESUPUESTO" , 

el cual servira para sistematizar todo el proceso presupuestal. 

Supervisando a traves de la gerencia, desde el ordenamiento de 

los datos contab1es, resUmenes de cuadros estadisticos, pronos­

ticos pre1iminares, calendarizacion de todo e1 proceso presupue~ 

tal, hasta ser presentado y obtener la aprobacion de 1a asamb1ea 

general de asociados. 

- La imposibi1idad manifestada sobre 1a no e1aboracion de los presu­

puestos, en 1a mayorla de las asociaciones cooperativas encuesta­

das, se debe fundamenta1mente a1 desconocimiento y a 1a fa1ta de 

preparacion en los aspectos contab1es, como administrativos. 

Por 10 anterior recomendamos a las asociaciones cooperativas dar1e 

1a debida atencion a tal situacion, promoviendo y patrocinando cur 

sos y char1as sobre educacion presupuestaria. 

Con e1 objeto de dar1e 1a independencia formal a 1a asociacion coo­

perativa, con respecto a 1a institucion que 1e dio origen, recomen­

damos que e1 local comercial de 1a tienda este ubicado fuera de los 

r ecintos de ella, que el costo de su arrendamiento, forme parte de 

su carga administrativa . 
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Con respecto al personal administrativo recomendamos su incorporacion 

a la direccion de la cooperativa a tiempo completo y que el costo de sus 

salarios, pasen a formar parte de su carga administrativa. Pretendiendo 

con ella darle la caracterlstica de upa verdad~ra empresa cooperativa, 

la cual tendra que buscar fundamentalmente, el ofrecer un mejor servi­

cio a sus asociados y ser autofinanciables. 

Las asociaciones cooperativas de consumo, deben de adquirir sus merca­

derlas 0 artlculos de venta para sus asociados, con el menor nlimero de 

intermediarios y ;de ser posibles, sin la intervencion de estos agentes 

comerciales, 10 cual permitirla que se realicen las gestiones comercia­

les directamente con los productores, principales distribuidores; con 

el fin de poder obtener precios razonables en sus compras y ofrecer a 

los asociados, precios mas favorables que cualquier otro establecimien­

to comercial. 

Se recomienda a las asociaciones cooperativas de consumo que una vez 

se maneje y controle la comercializacion de los productos basicos en 

forma eficiente, se puedan ir incorporando otras Ilneas de productos 

tales como: artlculos de aseo personal como cosmeticos, zapatos, ves­

tuario, electrodomesticos, etc., los cuales contribuirlan a brindar 

comodidad y satisfaccion a los asociados. 
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Se recomienda a las asociaciones cooperativas de consumo, hacer 

uso de los privilegios que otorga, la "Ley General de Asociacio 

nes cooperativas", segun el art. 62 y especlficamente el literal 

"b" donde se manifiesta la exencion de todo impuesto de importacion 

sobre maquinaria, herramientas, repuestos, fertilizantes, art lcu-

los de cousumo. Dado que solamente el 13% de las cooperativas en-

cuestadas, manifestaron que han hecho uso de tal privilegio, la 

gran mayorla desconoce tal beneficio; 

- Consideramos que el modelo presupuestario desarrollado en nuestro 

trabajo para las asociaciones cooperativas, lleva consigo una meto 

dologla de facil comprensi6n, que puede implementarse con facilidad 

y ser de mucha utilidad en la proyeccion, comparacion y evaluac ion 

de la utilizacion de los fondos; por }o que consideramos prudente 

proponer al Instituto Salvadorefio de Foment::> Cooperativo (INSAFOCOOP), 

en la forma mas modesta, divulgar dicho modelo a las asociaciones 

cooperativas de consumo, como una ac'tividad mas de su programa sobre 

la educacion cooperativa. 

- Recomendar al INSAFOCOOP, que a traves de su personal tecnico se im-

partan cursillos y charlas en una forma continua y sistematicos. Di-

rigidos prioritariamente a los comites de educacion de las cooperati-

vas existentes, para que estos mantengan en forma contlnua una educa-

cion y divulgacion de todos los temas que se relacionan con la doctri . , 

na cooperativista, comercializacion, contabilidad y la administracion 

de empresas . , I 
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- Recomendar al INSAFOCOOP, realice las gestiones necesarias, para que 

a la mayor brevedad posible, el Ministerio de Educacion incorpore en 

los distintos niveles educacionales, asignaturas sobre el conocimien 

to del sistema cooperativo. v 
. i: 

I , 

Considerando que el conocimiento y aplicacion de las tecnicas presu-
I ' 
! i 

puestarias, no son de facil implementacion, recomendamos al INSAFOCOOP: 

el adiestramiento n~cesario de su personal tecnico ea.el area especl- 1 ! 

fica de presupuestacion; para que ~stos puedan dar el apoyo necesario 

a este tipo de cooperativa y que documentos como el que nosotros pre-

sentamos, puedan ser de mas facil comprension y aplicacion ~ e ,n bene-
j' 

ficio de este tipo de organiza~ion.-

~ 
( 
'\' 

.! 
,I ., 

r 
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INVESTIGACION DEL usa DE lA PRESUPUESTACION EN LAS ASOCIACIONES 

COOPERATIVAS DE CONSUMQ ,EN EL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR. 

A - Identificacion del Problema. 

El hombre a traves de su desarrollo ha tenido la necesidad de inte 

grarse en grup6s sociales y unir esfuerzos, colaboracion, solidari-

• 
zar situaciones que han dado origen a la existencia de diversas fo£ 

, 
mas de organizacion social, cuyos objetivos fundamentales costitu-

yen, lograr una eficiente capacidad de autogestion y nivel de pert~ 

nencia a dichas organizaciones . t~ esta medida las asociaiones coo-

perativas constituyen una de las formas que de acuerdo a sus activi 

dades se especializan en asociaciones cooperativas de ahorro y cre-

dito, cooperativas de consumo, cooperativas agropecuarias y otras. 

El presente trabajo esta orientado a la investigacion especlfica de 

las asociaiones cooperativas de consumo en 10 referente al usa 0e -

la presupuestacion . 

De dicha investigacion se puede conocer la situacion real de este 

tipo de cooperativa, determinando sus diferentes aspectos adminis-

trativos, economicos y financieros, conocimiento que clarificara 

cuales de ellas aplican una presupuestacion sistematica y eficien 

te, medida que debe ser aplicada en todas las actividades sujetas 

a control. 
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Para toda organizacion cooperativa es conveniente que utilice 

los presupuestos como gUla eficiente en el desarrollo mismo de 

la administracion, ya que ~l no utilizarse se propician cier­

tas deficiencias de tipo organizacional, comercial y financie­

ras, 10 cual viene a frenar el desarrollo del movimiento coope­

rativo en El Salvador . 

B- Objetivo General. 

1 - Lograr el conocimiento real sobre el uso de la presupuesta­

cion en el proceso de planificacion, programacion y control 

en las cooperativas de consumo . 

2 - Contribuir a que las cooperativas utilicen los procedimientos 

necesarios en el proceso presupuestario . 

C - Hipotesis . 

El uso del sistema de presupuestacion da la medida de la efi­

ciencia economica como l as cooperativas de consumo funcionan . 

El uso del sistema de presupuesto permite controlar eficiente­

mente la gestion administrativa en el desarrollo de las coope­

rativas de consumo. 

La aplicacion de los presupuestos demuestran que las cooperatl 

vas de conpumo tienen un mejor control en sus operaciones y en 

cada una de sus areas . 

, ' 
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D - Determinacion del Universo. 

Se ha considerado que para efectuar la investigacion, tanto en 

la parte bibliografica como en la de campo, el universo de tr~ 

bajo esta conformado con la.s cooperativas de consumo legalmente 

constituidas y aquellas que por su naturaleza se dediquen al 

consumo, aun cuando su objetivo 0 actividades economicas en la 

escritura de constitucion sea otra; todas ellas estan ubicadas 

en el area metropolitana de San Salvador, al respecto el numero 

de asociaciones cooperativas de consumo asciende a 43 empresas. !/ 

E - Para obtener mayores conocimientos sobre la realidad en que se de 

sarrollan las cooperativas de consumo · , en relacion con el uso -

de la presupuestacion dentro de las areas de la planificacion, -

programacion y control, es conveniente fundamentarse en dos medios; 

- La investigacion bibliografica y 

- La investigacion de campo. 

La investigacion bibliografica comprendera el estudio y analisis 

de los documentos y registros contables, datos estadlsticos con­

tables en el INSAFOCOOP y en documentos relacionados con las coo­

perativas de consumo. 

!/ Fuente: INSAFOCOOP. Departamento de Control del ana 1983. 
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La investigacion de campo consist ira en la relacion de entrevistas 

personales aplicando un cuestionario que permita obtener en forma -

ordenada los datos mas importantes sobre los componentes que parti 

cipan en las asociaciones. 

El c'uestionario estara dirigido hacia aquellas personas que estan 

mas intimamente relacionados con 1& administracion y ejecucion fi 

nanciera, como el gerente , contador, tesorero, etc. 

Las entrevistas tendran un caracter planificado, comunicando con -

anticipacion nuestra audiencia a cada uno de los consejos adminis­

trativos de cada una de las cooperativas de consumo a fin de que -

ellos puedan atendernos con el tiempo necesario. 

Terminadas las entrevistas practicadas en las cooperativas, haremos 

el analisis correspondiente de cada una de las encuesta~ por cada 

pregunta, seguidamente la tabulacion respectiva de todos los datos 

necesarios. 
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A N E X 0 II 

CUESTIONARIO UTILIZADO EN LA 

INVESTIGACION DE CAMPO 



ENCUESTA SOBRE EL usa DE LA PRESUPUESTACION 

EN LAS /\5CCli\CIO~IrS COOI~[RI\TIVI\') Dr cor Id)f IU 

EN EL AREA METROPOLITI\NA DE SAN SALVADOR. 

NOVIEMBRE DE 1983. 

Nombre de la cooperativa 

Fecha de Constituci6n 

Direcci6n de 1a sede de 
la Cooperativa 

Direcci6n del estableci­
miento comercial 

Perlodo del ejercicio econ6-
mico del 

Cargo del entrevistado 

ENTREVISTADO 

vista 

al 

Fecha de la entre-



I GENERALIDADES 

1 - Cu6ntos SO~lOS conforman 10 cooperativa? 

1 -

2 - Cu6ntos so:.ios se consideran? 

1 - Activos 

2 - Morosos 

% 

% 

3 - Que cantidad debe ap~rtarse para ingresar como asociado a 

la cooperativa? 

1 - Apo .t"taciones 

2 Cuota de lngresos 

3 Dep6sito de aho .rro 

4 - Gastas de papeleria y 

otros 

ct 
" 
" 

" 

4 - Que plazo se Ie otorga al socio para que cancele en su to~a­

lidad las aportacio~es suscritas? 

1 -

5 - De acuerdo a los estatutos, cu61 es la aportaci6n minima 

mensual QU8 debe pa0ar cada socio? 

1 - ct ---
6 - A cu6nto asciende el monto del capital cooperado en el 61timo 

balance? 

1 - Capital suscrito 

2 - Capital pagado --------
7 - Cu61es son los medias de que dispone la cooperativa para el 

almacenamiento, protecci6n 'I cO!lserivaci6n de las mercaderias 

a suministrar a los asociados? 

1 - Refrigeradoras No. 

2 - Freezer 

3 - ~1ostr:(Jclorc~; re­

f rigerados 

paso ••••• 
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4 - Silos 0 bodegas para 

cereales 

5 - Bodegas para articu­

los varios 

6 - Otro s 

7 - ~' ! irl9U!lO 

No. 

No. 

8 - Cuales son las reserva s y a cu6nto ascienden ~ada una de 

eUas ? 

1 - Lega l ct 
2 - Edur:aci6n ct 
3 - Labo ral ct 
4 - Otros ct 

9 - Cu61' es e1 casto en 1ibros y su depreciaci6n acumulada 

de los bienes fijos al ultimo balance? 

1- !1obiliario y Equ .i..po , 

2- Maquinaria 

3- Edificios 

4- Vehlculos 

5- Instalacianes 

6- Otro <; 

7- No sabe 

Costa en Libras Dee. acumulado 

10- Los bienes muebles e inmuebles can que cuento la cooperativo 

los posee en r:alidad de? 

Mup.bles Inmuebles 

1- Propiedad 

2- Arrendados 

: \ -- C:ow) d(lt u 

4- I) r es t a cJ a s 

Pasa • • • 
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11 - En que lugar esta ubicado el establecimiemto comercial de la 

coop e rativa? 

1 - Sec lor comerc ial 

2 - Sec to r residencial 

:J - LUo,Jar de trClbajo 

4 - Ot r os lugares 

12 - Las prestaciones que proporC10na 10 cooperativa por medio 

de sus actividades son? 

1 - Exclusivamente para socios 

2 - Inclusive a su gruDo familiar 

3 - Para todo publico ----------
13 - Adem6s del suministro de mercader!as para el consumo, diga 

si la cooperativa con~ede a los asociados prestacione5 50-

ciales tales como: 

1 - Seguro de vida colectivo 

2 - Atenci6n medica 

3 - Atenci6~ odonto16gica 

4 - Hospitalizacion 

5 - Se r vicios de 6ptica 

6 - Prestamos 

7 - Auxilios de sepelio 

8 - Otros 

NOTA: A cuanto asciende en colone~ el total de esas prestacio-

nes? rt al ano. 

14 - Senol e cuales de los privil egios de protecci6n para la coopera­

t i vu hu u~ilizado ? 

-'- - Exu ll': ion de i 'llpu es Los de pap elsel1ado, timbres y derechos 

de registro para do~umentos, etc. 

pas , 
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2 - Exenci6n de todo impu~sto de importaci6n, sobre maquina­

no, herram~.entas, repuestos, fertilizantes, insectici­

dos, artIculo s J e consumn. 
. . 

3 - Exce nc i6n de impuestos fiscales y municipales sobre su 

es tob} ecim i ento de operacio~es • 

4 - Inscripc i6n gratuita e n el Diario Oficial. 

5 - Franyuicia postal . 

6 Derecho de acnrreo para los artlculos alimenticios de pri­

mera nccesidod y r e baja del 10% de los fletes por los ar­

tl c ulos que se transpo .rtan ell .las empresas del estado, 

etc. 

II PERSONAL 

15 Cu6ntos empleados utilizan para el servicio de 10 cooperativa? 

1 -

16 - Cuant03 est6n distribuldos en cada una de las actividades 

que desarrolla la cooperativa? 

1 - Administraci6n No. 

2 - Ventas 

3 - Servicios 

4 - Otro.> 

17 - Del numero de empleados indicados anteriormente, cu6ntos pa­

ga la cooperativa y cu6ntos otros instituciones? 

1 -

2 -

18 - Cu61 es la forma de pogo a los empleados de la cooperativo? 

1 - Serll'mal 

2 

3 

- Qu .;.ncenol 
,I M,li 1 - ensua 

-------_._-

----------

poso • • • 



Vl 8ne 

4 - Bonificacion e s 

5 - 0 t r C1 f 0 rill (1 

III I~rv'E~ITi\RIOS 

1.9 - i\ euelll tv osci encl c e l vel10r de los in'/entarios de mercadedas 

01. ultillio inv81l1:ario realizado? 

1 - Fecha ---.-------

20 - Cu61 es el sistema utilizado para el control de las merca­

clerias? 

1 - Primeras entradas pt imeras salidas 

2 - Ultimas entradas primeras salidas 

3 - El precio promedio 

4 - Otro metodo 

21 - El inventario de las mercaderias es llevado en forma? 

1 - Perman~nte 0 perpetuo 

2 - Periodica~ente 

22 - C61no calculan 0 estirnan los inventorios de mercoderIas? 

1 - En Sase a las ventas 

2 - Otras (que base) 

23 - Cu61 es 1a bose fundamental para decidir la cantidad de 

mercoderias que deben manten~rse en los inventarios? 

1 -
I 

24 - Con que frecuencio realizan los pedidos de mercaderfus? 

1 - ---- - ------
25 - C61110 ,;e clt!b~rrll.in'J J(1 r:'l 11tidad de mercaderia a pedir en Gada 

L ... 
I 

I" 

. .",.. --.~""---- ---- ----.,-------

pl'lSO • • • 
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IV PROVEEDORES 

2() - [1 nUlllero de proveeclores que suministran las mercaderlas 

o 10 cooperati va estClll divididos en? 

27 -

28 -

1 - Locales No % 
2 - t~(]cio(lales No % 
3 - Extran j eros % 

Que plClzo reciben del proveedo r para la caricelaci6n de las 

mercadedas? 

Las 

01 

1 Menos de 30 dIas No. 

2 - Hasta 30 dIas " 
3 - Hasta 60 dIas " 

4 - Hasta 90 dIas " 

5 - Otros plazos " 

visitas de los proveedores a la cooperativa 

aprovisionomiento' de mercoderias son? 

1 - Programodas por proveedores 

2 - Perlodicos (de ocuerdo 01 vende­

dor) 

3 - Oportunos (ep0co, modos, festi­

vidades, etc.) 

4 - Ocosionoles 

5 - A iniciativa de la cooperativa 

con relaci6n 

29 - Cu61es son esas fechas 0 periodos1que de acuerdo a 10 pregun­

ta anterior se tienen previstos para el suministrante de las 

mercaderIas? 

1 -

d 
-,Hi ' , ~ 
-

4 -
pasnn •• 
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30 - Ou l.~ proc edi !lIi e rd o 'Jl i li z an para adq uirir las mercader ias en el 

estableci~ien to comercial de l as coo perativas? 

- Dec i s i6.-, de l com i l (~ de con3umo 

:~ [II i).)se a l u ll ~ces idac1 de los asor:iados 

3 - r o t' s u(] erenc ib 0 Gu s t o de 1.)S asociacJos 

4 - Su!:.prenc iu de ] O ~; pro / 2ec/oTes 

5 - En r c lu c i 6 n Q 10 [ poco 0 modo 

6 - En base 01 coslo 0 ~r es tigio 

7 - Indi f e r ent e s in jJrevisi6~1 

8 - Otro proc edim~ ento 

31 - Para odqulrir lo s mercoderios 10 cooperotivo reolizo las 

compros de 10 siguiente forma: 

32 - C6mo 

1 -

2 -

3 -

33 - Que 

1 - Al contada 

2 - Al credito 

3 - En consignoci6n 

4 - Controto de suministros 

reolizon los gestiones de compro? 

Directomente CO!l el productor 0 

distribuidor 

Por medio de il"')termediorios 

( vendedores) 

Otros formos 

dor::umentoci6n uson cuondo realizon 

1 - Requisici6n 

2 - Orden de compra 

3 - EnviCls 

4 - Fac tures cO :llf;rc iales 

compros? 

-- ---------
'Ilil I ~ i ~ R"l gislro de entrado 0 

existercia 

p.. I ] • •• 
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VI \lE NTAS 

34 - Cu61 es e l p r o! il edio me n s ua l d e los ventos ? 

35 -

1 - Al c ontado 1 % -----
2 - Al c red i to c: % ------

Total q, rr.' 
/0 - --- -------

Di g a cu61es s on l o s merc oder la s Q U0 ma s se v e n -:Je n I 
r o C lJO li -

to ascien~e en Colones e1 p ro~ed io me n s ua l de dicha ve nto ? 

1 -

2 -

I~ -

5 -

6 -

7 -

8 -

9 

10 -

11 -

12 -

13 -

14 -

15 -

---------- - - ----

--------

------ ------ -

- --- ----------

-------- -------

- --- -------

---------- - - - -

---- -- --- --- --

-- ---------

---- - --------

-------- ---

--- -- - - - ---- - -

- - - --- ---- -

--- - - -- ----

--- - - - --- ----
~: 

36 - Adem o s de l est a b _1 ccin-,; 01-,\.0 cOIrIl'r ciu l d o S l) rHo ;)i , ' ci u el, I i ' Ii" 

ot r o s s umi,i st rdn tcs -::101 sector i'J : iv udo c Ol1lf'rci nl, ''! l'(' 1"' " 

porCl o ne n p'.) r m8c1i 'J el e 6l"C/c ;-,c ,; de C Oil1 pro , l1l 0. rc (J(J( ~J .10 S dir c r _--

t a me nt e a los a s o ciadas? 

1 - Si :2 - No 
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NOTA: En ~ l coso de que s u rcslJJ cs ta s e a rJ -= gativo, p(l<;(~ h 'I'. 

to 10 No. 41 y excluyo 10 Nos. 37, 38 , 39 y -10, pero lOll 

coso of irma ti vo, con tinu'? su desarrollo n,) rmal. 

37 - Cu6ntos estoblecimientos comercioles privados, tienen rela­

ci6n comercial cbn la cooperativa? Se~alorlos de ocuerdo 01 

listado siguiente: 

1 Almacenes de artIculos vorlOS 

2 - Almac~n de prenrlas de vestir 

3 - Ventas de colzado 

4 - F erreterIas 

5 - Formacias 

6 - Libredas 

7 - Otros 

No. de estoblecimientos 

------- ----

-----------

-----------

38 - Qu~ plazos conceden estos establecimientos a la cooperati­

va para que se les can~ele la deuda contraIda por las sa­

cios? 

1 - Menos de 30 dIas --------
2 - Hosta 30 dIas 

3 - Hasta 60 dlas 

4 - Hasta 90 dlos 

39 - Que n umero de estobl ec i rni onto s comerciol es pr i vodos, COfl':e­

den descu'?nto rj la coo:)cro t i va sobre las cOtilpras pOT medj 0 <; 

de 6rd e nes direc t a s a 1,)s SOC10 ;; , e n lOf. s i guie:l-t:es pOlCf~rl­

tajes? 

1 - 5% 
2 10% 

3 - 15% 

4 - 20~~ Y 10 

No. de e s tablccimientos 

-- --- ----- ---
I 

·.1 ---- '"" .--'-------

posa 
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/fO - Cu6nto es 10 con-l:idod proioedio men'5uol de beneficio propor­

c iancio por estes lclociones comerciales a 10 cooperativo 

( i 11 ~J res 0 ) 

1 - ct 

~1 - Ou6 porcentoje d~ recargo con relaci6n 01 precio de vento pa­

n} e1 osor:iodo, se Ie OUln ,O!nta 0: 

1 - Grupo familiar del osociodo 

2 - PGhlico en general 

% de re~~~ 

42 - Que medios u-:ilizan p,'HO determinlJr cu6nto von a vender? 

1 -

43 - QuP. documentoci6n interviene cuondo se reolizo 10 vento? 

1 - Facturas 

2 - Vole de venta ------. 
3 - Vale de rcgistradora ---------
4 - t~inguno 

VII COBROS Y GASTOS 

44 - Que sistema de cobro utiliza 10 cooperativa para recuperar 

los creditos concedidos? 

1 - Capitale Interes 

2 - S610 capital 

3 - 5610 interes 

4 - Otros 

~ 5 - A cu611~0 ,')sciende la totolidad de 10 mOra 01 lil timo balance? 

- (f, 

" ,; 

paso • • • 
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46 - QU& procedimiento utilizan pore disminuir 10 mora de los 50-

·cios? 

1 - De scuen~o . directo outorizedo 

2 Persuoci6, personal 

:3 - Em\)Ur fP j u.Jic i 01 

4 - Otros 

5 - N'::'nguno 
---------

47 - A cu6nto escienden los co~promis~s que 10 :ooperativa tiene 

que co~celar a otcos pers~nas 0 instituciones? 

1 - A corto ~lazo (hasta 1 ana) 

2 - A mediano ~)lazo ,~ . 2 - 5 ,Jnos) 

3 - A largo plazo (de m6s 5 anos) ---------
48 - A cu6nt> asciende el valor de los deudas que tiene 10 coopero­

tiva pendientes de p~gQ? 

1 - Proveedores 

2 - 50<:ios 

3 - Instituciones finoncieras 

4 - Otres 

49 - Que reServas 0 medios tiene 10 cooperativa para responder a 

las obligocio nes p8ndientes de pogo? 

1 -

2 -

3 -

VIII PRE5UPUESTOS 

50 - Utilizan presupuestos para Ie plenlficeci6n de sus activida­

d L!S econ6!llicas? 

1 - S i 2 - No. 

coso . . . 
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N0TA: En coso de que su re~ uesto sea n~gati 'lO po~e host-a --- ' ., 

10 54 y exr.luyo 10 ~h :). 51, 52 y 53, p,-?ro ·~n coso afirma- t ' -". 

tj vo contin'Je su oesarro}.lo nO t"mol. 

51 - Cu6J~s presupuestos ut il izan ~l p:anificar a programar sus 

oc ti vidod es? 

1 - Ventos 

2 - Compras 

3 - Gastos 

4 - Otro.') 

52 - Que periodos utilizan para 10 duraci6n 0 vigencio de los pre­

supuestos? 

1 - Mensual 

2 - Tri'Tlestrol 

3 - S emestral 

4 - AnulJl 

53 - Quien 0 quienes pnrticip~n en l~ elaboraci6n de los presupues­

tos? 

1 - Gerente 

2 - Contodor 

3 - P~esidente del Consejo de 

Administraci6n 

4 - Teso rero (onse io de 
I 

Adm~. 11 i s t raci6n 

5 - Otros 

54 - Porque no utilizen 10 prespu~stoci6n en sus octividodes adminis­

trativos? 

I - -------- -- ---- ------------

------- ~---- --~-------

poso • • • 
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55 - Que medias ' u-tilizCln p'HO determi''Jr que cantidad en efectivo 

deb .. ~n de rllonten<~r pura responder d las obligaciones inliledia­

tllS ue 10 coo(lerati.va7 

1 - ------_.- ---- --- -----
-_._---------" -.--- - ----------~------

------------
--_._- ---------

56 - C6100 dE:term5.!)'Jn los gostos 0 salidad de dinero para el futu­

ro? 

1 -

-- ------------.. _-----

---- ----------

57 - Que procedimiento u~ilizan pora determinar en que perIodos 

necesi tIJr6n recursos eco:16mi..cos para responder a las obli­

gaciones adquiridas y las fu~uras? 

1 - - ----- ._-- . -------------------

58 - Que en~ienden usted par presup~estos? 

1 -

-----_ .. _--
- - --- -- -------- -------_._--

-- - -- _ .. _._-----_.- -- ---- .---- ------------
-------- - --------- -------

pasa ••• 
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59 -Que procedim.i&nl ::> J~iJ. i.zo ·pr.Jro· controlar . 10.5 flit"tftd'S. ;:, -- .­

gastos de admin~s~roci6n y de venta? 

1 - _ - _ _ 0 ___ ____________________________ _ 

-- ------- ._----------- ----------------
I ------ --- --------

--- ---- .-- ------_._------
- ------------ -- --------

- -- --------------------------



Resultado de la encuesta sobre el usc de la Presupuestaci6n en las -

Asociaciones CooperativCls de Consuno, en el Area Metropol itana de San 

Salvado~. (AMSS). 

1- GENERA LES 

1/ 
1.- Cuantos asociado-s conforman las cooperativas ? 

CUADRO No.1 

Grupos de Asociados No.de Coopera tivas 

Menores de 100 13 

101 200 7 

201 300 3 

301 400 

401 500 2 

501 600 2 

601 a mas 2 

TOTft. LE S 30 

Porce ntaje 

43.3 

23.3 

10.0 

3.3 

6.7 

6.7 

6.7 

100.0 

11 EI total de asociados segGn la encuesta asc endi6 a 8000 
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~/ 
2.- Cu~ntos asociados se consideran activos ? 

CUl\DRO No.2 

Grupos de Asoci3d05 No,de ' Cooperativas 

Menores de 100 16 

101 200 4 

201 300 2 

301 400 2 

401 500 

501 600 5 

TOTALES 30 

21 El total general de asociadas activo~ fue de 7200 

Porcentaje 

53.3 

13 .3 

6.7 

6.7 

3.3 

16.7 

100.0 

3.- Que ca~tidad debe aportarse para ingresar como aSdCiado a la coo-

pera t iva? 

CUADRO No. 3 

il 
CooiJs:-ativas s/conc e pto a pag,H 

Va10res p/grupos A po;- L c. Porcentaje ~ Gastos y Porcentaje 
otros 

5 10 15 50.0 18 60.0 

15 20 5 16.7 2 6.7 

25 30 2 16.7 2 6.7 

35 40 3.3 ' 2 6.6 

45 50 2 6.7 3 10.0 

55 a mas 5 16.6 3 10.0 

TOTALES 30 100.0 30 100.0 

JJ Es un requ is ito exigido por los estatut:os de las cooperativas. 
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4.- Qu~ plazo se Ie otorga al socio para que cancele en su total idad las 

aportaciones suscri tas ? 

CUADRO No.4 

Plazos en meses No.de Cooperativas Porcentaje 

10 j 10.0 

50 5 16.7 

250 2 6.7 
1/ 

0 20 66.6 

iOTA LES 30 100.00 

1/ Reportaron no suscribir aportaciones 

5.- De acuerdo a los estatutos, cual es la aportaci6n mTnima mensual -

que debe pagar cada socio? 

CUADRO No.5 

Valor mTnimo en colones No.de Cooperat i Vas Porcentaje 

5 2 6.7 

10 19 63.3 

20 4 13.3 

40 2 6.7 

2D ' , 
.).~ 

100 2 6.7 

TOTALES 30 100.0 



- 4 -

6.- A cu~nt6 asciende el monto del capital cooperado en el ult'imo ba-
.!.I 

lance 7. 

CUADRO No.6 

Grupos de Capital No.de Cooperativas Porcentaje 
cooperado 

5000 50000 1 7 56.7 

50001 100000 2 6.7 

100001 250000 4 13.3 

250001 500000 4 13 .3 

500001 - 1000000 3.3 

1000001 a mas 2 6.7 

TO/ALES 30 100.0 

11 8alance General correspondiente a 1983. 

NOTA: En vista de que los balances reportados solamente especi fican 

el capital pagado se anul6 el capital suscrito. 

7.- Cuales son los medios de que dispone la cooperativa para el alma-

cenamiento, protecci6n y conservaci6n de las mercaderras a suminis 

trar a los asociados ? 

Medios de Almacenaniento 
y otros' 

- Refrigeradoras 

- Freezer 

- Mostrador refirgerante 

CUADRO No.7" 

~~o.de Coopera-
t i va s 9 u e po see n 

Porcentaje con 
reI a c i 6n a 3 O~. 

PASA ••• _ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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Continuaci6n Cuadro No.7 

Medios de Almacenamiento 
y otros 

- Silos 0 bodegas para -

cereales 

- Bodega p/artc.varios 

- Ot ros 

- Ninguna 

No.de Cooperati­
vas Que ooseen 

Porcentaje con 
relaci6n a 30 C. 

NOTA: Se consider6 una pregunta de control, par 10 que no se ha ta-

bu1 ado . 

8.- Cua les son las reservas y a c wanto ascienden cada una de elIas? 

CUAD RO No.8 

No. d~ Ccojjc:'"3t ivas con r ese rva 
Valores agrupados Lecal 0' Educ. ~i., L2oor . c : Ou os 01 

I, h h 

100 2000 9 30.0 14 46.7 4 13 .4 5 16.7 

2001 5008 5 16.7 10 33.3 0 2 6.6 

5001 10000 6 20.0 4 13.3 
~ 

3.3 3 10.0 

10001 20000 5 16.7 0 0.0 3.3 5 io .7 

20001 40000 4 13.3 2 6.7 0 0 0 0 

40001 y mas 3.3 0 0 0 0 0 0 

Sin reser ·.,°a 2u ~ 'J.O '5 r' r 

TOTA LES ~O iOO.O }O 100.0 6 100.0 1~ 100.0 



- 6 -

9.- Cual es el costa en libros y su depreciaci6n acumulada de los bie-

nes fijos al utI imo balance? 

CUL\DRO No.9 

Va 1 .agrupados No.de Porc!lntaje Va 1 .agrupado No. de Porcentaje 
Activo-Fijo Coop. Depree .Acuml . Cooper. 

Menor de 1000 3 10.0 Menor de 1000 3 10.0 

.100 1 -- 10000 3 10.0 1001 - 20000 2 6.7 

10001 - 50000 8 26.7 20001 - 50000 3 10.0 

50001 - a m~s 3.3 50001 -100000 3.3 

sin re sponde r 15 50.0 100001 -a m~s 5 16.7 

Sin f=>sponde r 16 53. 3 

TOTAL 30 100.0 20 100.0 

10.- Los bienes muebles e inmuebles con que cuenta la cooperativa los 

posee en Ca 1 i dad de ? 1/ 

Propiedad 

A r rendados 

Canoda tos 

Prestados 

1/ NOTA:Esta pregunta la consideramos de control, par 10 que no se -

tabula. 



.-: .. .. 
~', ~ . 

:~~ ~ 
"") . ..t ' . , - ~ 
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- .11.- En que 1ugar esta ubicado e1 estab1ecimiento comercia1 de 1a coop~ 

rat iva? 

CUADRO NQ 10 

Ubicacion NQ de Cooperativas Porcentaje 

Sector Comercia1 10 33 . 3 

Sector residencia1 7 23.4 

Lugar de trabajo 10 33.3 

Otros lugares 3 10.0 

TOTALES 30 100.0 

12.- Las prestaciones que proporciona la cooperati va, por medio de sus 

actividades son: 

CUADRO NQ 11 

Alternativas ~Q de Coo perativas Porcentaje 

Exclusivas pa ra Asociado s 22 73 . 3 

Inclusive 31 grupo familia r 5 16.7 

Para todo p6blico 3 10 . 0 

TOTALES 30 100.0 

13.- Ademas del suministro de mercaderias para e1 consumo, diga si la -

cooperativa concede a los asociados prestaciones sociales tales --

como: 
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CUADRO N° 12 

Prestaciones otor-
Tipo de Prestaciones gadas por 21 Coop. Porcentaje % 

Seguro de vida colectivo 2 5.26 

Atencion medica 2 5.26 

Atencion odontologica 0 -.-

Hospitalizacion 0 . 
Servicio de optica 2 5.26 

Prestamos en efectivo 16 42.12 

Auxilio de sepelio 10 2o.3C -

Otros 6 15.79 

38 * 100.0 

De las 30 cooperativas 9 de elIas no respondieron a ninguna prestacion. 

* EI porcentaje se calcula en base a la contestacion total. 
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14.- Senale cuales de los privilegios de protecci6n para la cooperativa, 

ha utilizado. 

CUADRO N° 13 

Privilegios 

~.- Exeoci6n de ~ de IErci sel1ado, 
timbres y derecOOs de registro }Effi do­
CUlEI1tos, etc. 

2. - Exeocion de tooo :impuesto de importac.i6n, 
sobre aaquin,,:Lria, ~entas, repuestos, 
fertilizantes, insecticidas, articulos de 
COfJ...c;urn:) • 

3.- E.xenci6n de imfuestos fis:ales y rrunici~ 
les SJbre su es+...ablecimiento de ~o-
nes. 

4.- L'lS:rip:ion gratuita en el Diario Oficial. 

5.- Franquicia postal 

6.- Ierec:OO de acarreo }Effi los a..rticulos ali 
renticios de pr:irre...-a necesidad y rebaja -
del lCVo de los fletes fX)r los articulos -
que se t:.ranspJrtan en las srrpresas del­
estado, etc. 

mrALE3 

* El JX>rcentaje se tara en Case a la contestacioo. 

N° de Respuestas 

13 

7 

10 

8 

38 

Porcentaje 

34.20 

18.SO 

26.:l) 

21.m 

lm.O 
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2.- PERSONAL 

15.- Cuantos ~pleados util izan para el servicio de la coope r ativa7 

Escala de e~pleacos 

o 

3 

6 

11 

2 

5 

10 

j 5 

16 20 

CUADRa No. 14 

~o.de Cooperativ2s 

9 

7 

9 

2 

21 Y ~as 2 

TOTALES 30 

Porcentaje 

30.0 

23.3 

30.0 

6.7 

3.3 

6.7 

100.0 

16.- Cuantos estan distribuidos en cada una de las actividades que -

desarrol1a la cooperati va ? 

CU';i)KO No. 15 

Activi dades E~ p 1 e3COS p/actividad Porcentaje 

1- Administraci6n 1 e"J w3.'3 

2- Ventas 73 3 L: .2 

3- Servicios 39 17.1 

4- Otros 11 4 .8 

TOTA LES 2280 ' 100.0 
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17.- Del nCrnero de empleados indicados anteriormente, cu~ntos paga la 

cooperativa y cuantos otras instituciones? 

CUA DRO- No. 16 

I 

Empresa No.de Emp 1 eados Porcentaje 

1- Cooperat i vas 99 43.4 

2- Otras instituciones 129 56.6 

TOTA LES 22 8 " 100.0 

* El porcentaje se tu~a de acuerdo a1 total de emple~dos. 

18.- Cu~l es la forma de pago a 105 emp1eados de 1a cooperativa? 

CUtl,ORO No.1 7 

Peri odos 

1 - Semana 1 3.3 

2- Quincenal 18 60.0 

3- Mensual 11 36.7 

4- Bonificaciones o a 

5- Otras formas o o 

TOTA LES 30 100.0 

111- I NVE'H.-,\R lOS 

19.- A Cuanto asciende el valor de los inventarios de mercaderras al 

ultimo inventario real izado ? 



Escala de Inventario 

Menos 10000 

10001 50000 

50001 100000 

100001 1-50000 

150001 200000 
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CU.A.DRO No. 18 

No.de Cooperativas 

8 

13 

o 

3 

Porcentaje 

26.7 

43.3 

0.0 

1 1.0 

3.3 

200001 Y mas 5 16.7 

TOTAL.ES 30 100.0 
~------------------~~~~-----

20.- Cual es el sistema uti1 iz a do para el control de las mercaderras? 

1- P r i ~er as entra c2 S 
Pr imeras sa 1ida s 

2- U l t i ~ 3s e n tradas 
Pri me r a s sal idas 

3- El pr ecio pro~e dio 

4- Otro metodo 

Abstenciones 

TOTA LES 

CUADr<.O No. 19 

3 

23 

2 

30 

porc en taje 

10 . 0 

3.3 

76 .7 

6.7 

3.3 

100.0 

21.- E1 inventario de las mercaderia s e s llevado en forma 7 



.~' 
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CUADRO No.20 

Sistema de Inventario No.de CooQerat i vas Porcentajes 

1- Permenente o perpetuo 12 40 

2- Per i ad i camente 18 60 

TOTALES 30 100 

22.- C6mo calcu1an 0 estiman los inventarios de mercaderras? 

C UA 0 RON 0 • 2 1 

Criterio No . de Ccoperativa s Porcentajes 

1- En base a las ventas 21 70 

2- Otros 9 30 

TOTAIES 30 100 

23.- Cu~l es 1a base fundamental para decidir la cantidad de mercade-

rfas que deben mantenerse en 105 inventarios? 

CUA JFW I~O . 2 2 

Criterio No.de Cooperativas Porcentaie 

Ventas mensuales 11 36.7 

Existencias 7 23 .3 

Rotaci6n de mercaderias 2 6.7 

A b 5 t e nE: i 0 ne 5 10 33.3 

TOTALES 30 100.0 
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24.- Con qu~ frecuencia realizan los pedidos de mercaderras7 

Cri terio 

Mensual 

Diariamente 

Quincenal 

Segun existencia 

S el7la na 1 

Abstenciones 

TOTA LE S 

CUADRO No.23 

~o.de Coope rativ3s 

10 

2 

5 

6 

6 

30 

Porcentaje 

33.3 

6.7 

16.7 

20.0 

3.3 

20.0 

100.0 

25.- C6mo se determina la cantidad de mercaderra a pedir en cada or­

den de can?r a ? 

CUADRO No.24 

Cr i ter i o ~·;o. de Coop e r ati v3s Porc en taje 

En base existencias i J f 36.7 a 

Depende de Ja deii1anda 13 43.3 

Segun las ofertas 3.3 

Abstenciones 5 16.7 

TOTALES }O 100.0 
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IV- PROVEEOORES 

26.- EI numero de proveedores que sumini stran las mercaderras a la -

cooperativa e~t~n divi d l dos en? -

C UA 0 RON 0 • 2 5 

Cl a se No . de ProveeG or e s Porcentajes 

1- Local e s 20 71.4 

2- Nacionaies 4 14.3 

3- Extran j eros 4 14 . 3 

TOTA LES 28 100 .0 

NOTA: No cont e staron 10 coope ra t i vas . 

27.- Que pl az o rec i ben de l pr O€'!eedo r p-3ra la c a!"celaci6n de l as mer­

caderias? 

CUA O? O ~lo. 26 

Pla zas cancedid os Na. de C 00(:: 2 r 2 t i va 5 Porc e nt a jP S 

1- Menos de 30 d ia 5 9 30 

2- Hasta 30 dras 20 66 .7 

3- Has ta 60 d ia s 0 0 

4- Has ta 90 d r as 3.3 

5- Otros pl a za s 0 

TOTALES 50 100 .0 
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'28.- Las visitas de los proveedores a 1a cooperativa con re1acion a1 --

aprovisionami ento de mercaderias son? 

CU.;DRO NQ 27 

Formas de visi t a s NQ de Coo pera t ivas Porc ent aje 

1- Programadas por l os 
Proveedores 3 10 . 0 

2- Periodicas (de acue r do 
a1 vendedor) 7 33 . 3 

3- Opo rt unas (epoca , modas 
fes t iv idade s , etc . ) 2 6.7 

4- Ocasionales 1 3 . 3 

s- A iniciativa de 1a 
Cooperativa 17 56.7 

TOTALES 30 l UO . iJ 

29 . - Cu~les s on esas fechas 0 pe~iodos que J e acuerdo a la pregunta ant~ 

rior s e t ienen previstos pc , a e1 suministrante de las mercaderias? 

PerioJ o s 

1- S e llldrldl 

2- Quincenal 

3- ~1e n sual 

4- En base a r o taci6n 
de Inventarios 

TOTALES 

~Q de coo perat i vas 

11 

7 

9 

3 

30 

P (, r , .... 0 n :- .;) 1 0 - ..... ... ~ ......... ~ , ...... 

23 . 3 

30 . 0 

10 . 0 

, r\r'\ r'\ 
lUU . U 
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30.- Qu~ procedimienta uti lizan para eleJir las mercad~rras que se yell 

den en el estabJecimiento comercial de la coop~rativa 7. 

CUADR a No.29 

1- Ckcisi6n del c~itE! de consl1.'TlO 

2- En base a la ne(esi~ad de los a sociados 

I .:., ; S u 9 e r p ,. cia ;.) gus to de: 0 s a:; G c i .j c! c ~, 

L - S~;~ re ncia de los proveedares 

-, -"- " rel.'lci6n a la ep()cao.--:, ,-~Ja::, 

, -
I In d iferent e si n pr e/is i6n 

TCT.!\ LES 

Form()s de 
Resp uesta 

II 

25 

8 

3 

3 

.'. E:l r·c rcentaj e S2 tc,.~~ ~ en =L.SC Zl las c ~ ~'e ,- ~ ntes r cs~'!..;~s t:3S 

21 

43 

; ~) 

2 

2 

100 

;~ P3 :a a dquirir las r;-e rcad e ..-j as 1a c(}cp e rativ3 realiza i~5 C~t-l r _ !:. 

Je la si9uie ~ te for 0 0 : 

i - Cor~ tado 2S 4'3.0 

2- Credito 15 
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Continuaci6n Cuadra No.30 

Formas de compra Re s pue s t a s 

3- Consig naci6n 8 

4- Contrato de suministros 3 

TOTA LES 51* 

7( EI porcentaje se torna segun el nCru e ro de respuestas 

32.- C6mo real izan las gestiones de compra? 

CUADRO No.31 

Si s t ema s de Compra No.de Cooperativas 

1- Directame nt e con el produc­
tor 0 distribuidor 

2- Par media de intermediarios 
(vendedores) 

3- Otras formas 

f 

33.- Qu~ documentaci6n usan cuando real izan compras? 

_D.ocu!11entos para comnras No . de Coopcrativas 

1- Req u is i c i 6n 

2- Orden de compra 11 

Porcentajes 

15.7 

5.9 

100.0 

Porcentajes 

Porcenta jes 

PASA ............................... ...................................... 
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V I ENE ....... .. .............•...•.••..........•••..•...•....•..••..••..•.. 
Continuaci6n cuadro No.32 

-DQc)-!mentos c.~omprQs No.de Cooperativas PorcentE.lli 

3- Envros 

4- Facturas cOilerciales 13 43.34 

5- Registro de entrada 0 existencia 4 13.33 

6- Ninguno 3.33 

TOTA LES 30 100.0 

VI- VENTAS 

34.- Cual es el promedio mensual de las ventas ' en Colones? 

CUADRO No. 33 

Ventas Prom . en Colones Contado % Credito % 

1000 50000 20 68 12 71 

50001 100000 6 20 4 24 

100001 500000 4 12 
~ 

500001 - 0 mas 5 

TOTA LES 30 100 17 100 

NOTA: 
En este cuadro se deta 11 a el No. de cooperativas que',' venden al-.. , 

I contado y las que concede credito. 

l~ !~ ll ' : 
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35.- OBSERVACION: Se anula en base a que no se plldo obtener la infor-

maci6n deseada, dado que las cooperativas no llevan un registro, 

sobre el control diario de cada una de las ventas, diferenciada 

por productos. 

36.- Adem~s del establecimiento comercial de su propiedad, tiene otros 

suministrantes del sector privado canercial, que pr·oporcion.en por 

medio de 6rdenes de campl' a, mercaderras directamente a los asocis. 

dos 7. 

CUADRO No.34 

Ordenes de compra a traves 
de otros suministrantes 

- Compran a traves de otros 
sumi ni strantes 

- No compran a traves de -
otros suministrantes 

TOTALES 

No.de Cooperativas 

15 

15 

30 

Porcentaje 

50 

50 

100 

37.- Cuantos establecimientos comerciales privados, tlenen relaci6n -
~ 

comercial con las cooperativas? Senalarlos de acuerdo al 1 istado 

siguiente: 

, 
j, 

.. ·III! I. , 
' I 
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CUADRO No.35 

Tipos de establecimientos co- No. de Estable- Porcentajes 
merciales cinJientos 

1- Almacenes de articulos va r i os 24 33 

2- Almacen de prendas de vestir 5 7 

3- Venta 5 de calzado 1 J 15 

4- Ferreterras 

5- Farmacias 21 29 

6- Librerias 6 9 

7- Otros 4 6 

TOTAL 72 ~': 100 

* NGmero de establecimientos Comerciales 

38.- Que plezos conceden estos establecimientos.a las cooperativas pa-

ra que se les ca0cele la deuda contraida por los socios? 

C UA DR a No.3 6 

Plazos No.de Cooperativas Porcentajes 

1- Menos de 30 dias 3 20 

2- Has ta 30 dras 10 67 

3- Hasta 60 dras 2 13 

4- Ha 5 ta 90 dias 
I', 

TOTAL 15 100 

11111'1 : . 
I ! ... 
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39.- Que nCmcro de establecimientos conercia1es pri'lados ~ conceden -

descuento a la cooperativa sobre la~ conpras por medio de 6~rle-

nes directas a los socios, en los siguientes porcentajes7 

CUADRO No.37 

Porcentaje conc edido No.d e Cq9pUClt i '135 Porcentajes 

1- 5% 1 5 20.83 

2- 10% 50 69.44 

3- 15% l~ 5.56 

4- 20% Y mas % 3 4.17 

TOTAL Z2 100.00 

40.- Cu~nto es la cantidad pranedio mensual de beneficio proporciona-

do por ~stas relaciones concrciales a 1a cooperativa (ingreso ). 

CUA DRO No. 38 

En Colones No.de Cooperativas Porcentajes 

50 a 200 9 60 

201 a 500 3 20 

501 a 1000 7 

1001 a mas 2 13 

15 ' 100 
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41.- Esta pregunta se consiJera de control con referencia a la pregun-

ta No.12 

42.- Qu~ medios uti1izan para determinar cuanto van a vender? 

CUADRO No.39 

Clase de Res~uesta No.de Co(\['e rat i va s Porcentajes 

l- En base a1 numero de socios 2 6.67 

2- Apreciaci6n general 4 13.33 

3- En base a 1 a demanda 9 30.00 

4- No contestaron 15 50.00 

TOTA LES 30 100.00 

43.- Qu~ documentaci6n interviene cuando se real iza la venta 7 

CUADRO No.40 

Documentos No. de Cooperativas Porcentaies 

1- Factura 28 93.4 

2- Vale de venta 3.3 

3- Vale de registradora 3.3 

4- Ninguno o o 

TOTA LES 30 j1 00.0 
----~~~~~------------------------~~-----------------

ii Jill ., 
,: d 1 



- 24 

VII- COBROS Y GASTOS 

44.- Qu~ sistema de cobro utiliza la cooperativa para recuperar los ~ 

creditos concedidos. 

CUADRO No.41 
I 

Formas de 
. , No.de CooperativClS recuparaclon Porcentajes 

1- Capital e in te res 14 47 

2- Solo capital 9 30 

3- Solo interes 0 

4- o t ros a 

No conceden credi to 7 23 

TOTAlES 30 100 

45.- A cu~nto asciende la totalidad de la mora al ultimo balance? 

CUADRa No. 42 

-Escala de mora en Colones No .. de Cooperat,ivas Porcenta j,es 

1000 15000 9 30 

15001 25000 '-

25001 100000 4 13 

100001 500000 3 , 0 

No reportaron mora 14 47 

TOTA lES 30 
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46.- Que procedimientos utiliz<ln p<1ra disminuir ld nlora de los socios? 

CUADRO No. 43 

Conceptos No.c!e Cooperativas Porcentaie 

I- De scuento directo autor i zado 8 27 

2- Per suac i 6n personal 6 20 

3- Embargo judicial 

4- Otros 3 

5- Ninguno 2 7 

No tienen 13 43 

30 100 

47.- A cuanto ascienden 105 conpromisos que la cooperativa tiene que 

cancelar a otras personas 0 instituciones ? 

CUADRa No. 44 

Colones Corto Plaza Med i ano Plazo Largo Plazo , 

1000 5000 7 

5001 10000 5 

10001 50000 

50001 - 100000 2 

100001 mas 2 
• 

Abstenciones 12 rl I~ 
j Ii 

No.de Cooperativas 27 4 3 
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48.- A cuanto asciende el valor de las deudas que tiene la cooperati-

va pendientes de pago 7. 

CUADRO No.45 

Deuda en Colones 
I, 

I 2 3 4 

400 5000 9 2 

5001 10000 3 

10001 50000 6 

50001 - 200000 6 2 

200001 mas a 0 

Abstenciones 7 24 26 28 

30 30 30 30 

~9.- Qu~ reservas 0 medios tiene la cooperativa para responder a las 

obligaciones pendientes de pago 7. 

CUADRO ~o.46 

~ 

Respuestas No.de Cooperativas Porcentaje 

La reserva para cuentas incobrables 4 14 

EI autofinanciamiento 3 

La rescrva legal 8 27 

EI efectivo con se cuenta 4 13 

No existe ninguna reserva 4 13 

9 

': II~tn 
30 

30 100 

Abstenciones 
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50.- Utilizan presupuestos para la plani ficaci6n de sus actividades -

econ6micas ? 

Respuestas 

Si 

No 

CUA DRO No .47 

No.de Cooperativas 

5 

25 

30 

Porcenta jes 

17 

83 

100 

NOTA: Del total de cooperativas encuestadas unicamente manifestaron -

presupuestar 5 asociaciones. 

51.- Cuales presupuestos uti! izan al planificar 0 programar sus acti-

vidades 1. 

CUADRa No.48 

Presupuestos NQ de Cooperativas Porcentajes 

1._ Ventas 4 80 

2.- Compras 5 100 

3.- Gastos 5 100 

4.- Otros 2 40 

52.- Que perrodos uti I izan para la duraci6n 0 vig encia de los presu-

puestos ? . 
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CUADRO No.49 

_-.!~~~~~ _______ ..:.N~o::...:,~d~e::-:C:::.:o~o=p.!::.e..:.r~a~t~i....:v~a~s~ _______ .!..P..:::o~r. ce n t 9.J~. Period os 

1- Mensual 2b 

2- Tr imest ra 1 

3- Semestre 

4- Anua 1 4 80 

2 .IDO 

53.- Qui~n 0 quienes participan en la elaboraci6n de los pre~upuestos? 

CUADRO No.50 

Cargo No. de Part i c i p~.~n . \·q· 

J- Gerente 4 

2- Contador 3 

3- Presidente del Consejo de Administraci6n 3 

4- Tesorero Consejo de Administraci6n 3 

5- Otros 3 

54.- Por que no utilizan la presupuestaci6n en sus actividades a cJ nti n i_$.. 

trativas ? 
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CUADRO No.51 

Respuestas 

Porque no es necesario 

No tlenen personal adecuado 

Por desconocer sus necesidades futuras 

Se abstuvieron 

No.de Cooperatlvas Poreentaje 

6 

9 

9 

25 

24 

36 

4 

36 

]00 

55.~ Qu~ medios uti1izan para determinar que cantldad en efectlvo de-

ben de mantener para responder a las obligaclones lnmedletes de 

la cooperatlva 1. 

CUADRO No.52 

Clase de Respuesta 

- Necesidades diarias 

- Presupuesto de efectivo ' 

• De acuerdo a los pasivos 

- EI presupuesto de gastos 

- EI an~l Isis finaneiero 

~ EI ahorro de los socios 

- Las ventas diarias 

- Abstenciones 

• tt ' c· 

No.de Cooperativas . Poreentale. 

4 

3 

5 

3 

' \2 

30 

. ~ i ~ :-.; .' ' 

14 

10 

3, 

3 

3 

17 

10 

4() 
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56.- C6mo determinan los gastos 0 sal idas de dinero para el futuro 1. 

CUADRO No.53 

Respuestas No.de Coop~rativas Porcentaje 

Por medio de 1a proyecci6n propuesta 5 I 7 

Cuando se presenta 1a necesidad 12 40 

Abstenciones 13 43 

30 100 

57.- Que procedimiento uti1izan para determinar en que perrodo necesi-

taran recursos econ6micos para responder a las obI igaciones adqul 

ridas y las futuras 7. 

CUADRO No.54 

Respuestas No.de Cooperativas Porcentaies 

De acuerdo a 10 proyectado 5 17 

De acuerdo a las necesidades 10 33 

Abstenciones (5 50 

30 100 

58.- Que entiende usted por presupuestos ? 
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CUADRO No.55 

Clase de respv~stas No.de Cooperativas 

- Es un plan para el futuro 

- Es cuantificar sus metas 

- La p1anificaci6n para e1 futuro 

- Herramientas Administrativas 

Ab5tenciones 

2 

16 

4 

7 

Porcentajes 

3 

6 

54 

13 

24 

30 100 

59.- Que pr cced;~ientos uti 1 iza para contro1ar 105 futUiOS gastos de 

a~~in i 5traci6n y venta ? 

CUAD RO ~o.56 

Clase de re 50ues t~s No.de CooF~rativas Porc ontaies 

- Reg is t ro de da tos- e s tad -ls-t -i-e-e"S--------5'">----------l--7- -------

- Segun las necesidades 3 10 

Nirguno 22 73 

30 100 
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