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INTRODUCCION

én los altimos afos, la Cooperacién Internacional (F@nanciera y
Técnica), en E1 Salvadar, ha desempefado un papel importante como una de las
fuentes principales de apoyo a las instituciones de. caractar puablico.
FParticularmente, para aquellas cuyog ingresos no son suficientes como para
permitirles la satisfaccisn adecuada de la creciente demanda de sus
servicios.

Segan 1o establece 1la Constitucién Politica del pais, las
instituciones pdblicas son responsables de promover y ejecutar los programas
¥y proyectas necesarios para alcanzar el bieﬁestar econdmico y social de la
pablacién, objetivo que estid muy alejado de la realidad dado 1la baja
capacidad de inversién del Estado y dei pais en general. Ante esto, las
instituciones han tenido que recurrir a fuentes intarnacionales de
financiamiento y cooperacisn técnica, como alternativa para procurar una
mejor satisfaccién de las necesidades que les.han sido encomendadas.

La Universidad de El Salvador, es una de las instituriones publiecas
para las cuales la cooperacién internacional, es de vital importancia Y
podria ser adn mas, si se considera la poca capacidad que ha demostrado en
la realizacién acertada de las gestiones al respecto.

Considerandn lo anterior, se ha creido conveniente desarrollar un
estudio sobre la Gestién de Financiamiento y Cooperacién Técnica, con el
cual se busca dar un aporte a la geséién de la Cooperacisén Internacional que

realizan las Instituciones Fablicas y especificamente la Universidad de El
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Salvador.

Eor lo que en éste documento, se presenta el "[Disefio de un Sistema de
Apayo para la Gestién de Financiamiento y Cooperacisn Técnica", cuyo
contenido ha sido dividido en dos volamenes; a fin de separar la parte
administrativa que se presenta en el primer volumen, del diseFo mecanizado
del Sistema de Informacién, el cual se presenta en el sequndo volumen y asi
diferenciar y facilitar la implantacién de cada uno de ellos. A continuacién
seldescribe el contenido de cada volumen:

VOLUMEN I: presenta un total de siete capitulos, que contienen los
diferentes aspectos del estudio, asi como la parte Administrativa del
Sistema de Apoyo. Estos Capitulos son:

Capitulo I: muestra las Generalidades del estudio, principalmente sus
objetivos y alcances, destacindose su importancia y justificacien, ademas
de la metodologia de investigacisn utilizada.

Capitulo 11I: este Capitulo permite la familiarizacien y unificacién
d= terminulogia utilizada en la gestién de Cooperacisn Internacional, asi
como también conocer las instituciones gque regulan 1la Cooperacisn
Internacional en el.pais, con sus respectivas funciones. .

Capitulo III: presenta un resumen de.la situacién actual de la Gestisn
de Financiamiento y Cooperacién Técnica de la Universidad de El1 Salvador,
haciéndose énfasis en el diagnéstico de la problemadtica que se afronta al
respecto.

Capitulo IV: en este Capitulo se hace una descripcién general del
Sistema de Apoyo diseriado, estableciéndose los dos subsistemas que lo

integran (el Administrativo y el Técnica).



&

L 1

iii

Capitulo V: presenta el disera detallada dal Subsistema-
Administrativo. En él se muestran los aspectos de eorganizacisn, el Manual
de Procedimientos de Gestién y ciertos lineamientos administrativos
propuestos.

Capitulo VI: evalda el sistema de apoyo propuesto, confra el sistema
actual, tanto cuantitativa Cen base a costo-efectividad) como
cualitativamente (de acuerdo a c}iterios exigidos a los sistemas).

Capitulo VII: presenta el Flan de Implantacién, en el que se propone
una organizacisn para ia implantacién y se establecen elementos para el

control de la misma.

VOLUMEN II: describe el sistema de Informacién para la gestisn de la

. Cooperacién Internacional; ademas establece las conclusiones vy

reconmendaciones del estudio. ) !
Capitulo VIII: presenta el Diserio Detallado del Sistema de Informacidén

para la Gestién de la Cooperacién Internacieonal ¢(SIGCIJ), con los elementos

y detalles necesarios para su programacién.
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CAFITULD I
GENERALIDADES DEL ESTUDIO
A. ANTECEDENTES

Histéricamente E1 Salvador se ha caracterizado por poseer una economia
agroexportadora muy sensible a los cambios producidos por el Mercado
Internacional, hecho q&e ha side determinanté para que durante los dltimos
arnos s& encuentre sumergido en la peor crisis de su historia. Otras
condiciones de caracter interno que han profundizado adn mas %zl crisis son:
la guerra sufrida en los &ltimos afos, el terremato de 1986 y ademis un
sistema econémico que no ha sido capaz de desarrollarse y dﬁr respuestas
adecuadas a las necesidades basicas de la paoblacién.

La problematica que afronta el pais, puede abordarse desde varios
ambitos: econdémico, socio-politico y ecnlégico, peroc en general s2 traduce
en un alto deterioro en los niveles de vida de la poblacién, deterioro que
se manifiesta en la situacisén de pobreﬁa de la mayoria de los salvadorenos.
Por otra parte, debe adﬁitirse que el Estﬁﬁo no ha sido capaz de dar una
respuesta efici;nte a2 los compromisos gque establece 1la Coﬁstitucidn
Politica: satisfacer las necesidades de la poblacién salvadorefia en los
aspectos de vivienda, salud, vestuario, alimentacién, educacién y bienestar
social y econdmico (Cfr. 1, 2, 37, 53, 54 y €5 C.F.). Pese ﬁ que, el Estado
cuenta con el Sector Pd4blico a fin de vresponder ante sus deberes

constitucionales, gran parte de esas instituciones, no estan cumpliendo a



cabalidad con la finalidad para 1a cual fueron creadas. Esto, debido
primordialmente a la carencia de una administracisen eficiente, a una
asiqnacién desproporcionada del presupuesto por parte del Gobierno Central,
que obedece a las prinriaades de este y no a las necesidades propias de las
instituciones.

Por otra parte, las instituciones que tienen sus propios ingresos, o
no les alcanzap para cubrir sus necesidades, o bien no les permiten su
desarrollo como empresas. En vista de ello, las instituciones de‘carécter
pablico han tenido 1la nécesidad de recurrir a fuentes nacionales o
internacipnales de financiamiento y cooperacién técnica.

e esas dos fuentes la nas significativa ha sido la Cooperacien
Internacional, pues en muchas instituciones hay una falta de capacidad
financiera y técnica, por el bajo nivel de aborro gque poseen.

Es.pnr ello que la Cooperacién Internacional ha jugado un papel
determinante de apoyo a las Instituciones Fuablicas, en el sentido de
proporcionar el financiamiento y cooperacién técnica necesarvia para impulsar
proyectas y programas tendientes a cubrir las necesidades de la poblacién
y fomentar =l decarrollo socio—econémico del pais.

Fero, a pesar de que la Cooperacién Internacional se ha venido dando
en el pais desde 1944 bajo los auspicios de la Drganizacisn de las Maciones
Unidas ¢ORNU), ha sido hasta la dltima década que ha experimentado un
crecimiento significativo en el Sector Pablico. Segan MIFLAN, el sector
pablico captaba en 1979 el 42X del financiamiento externc (siendo el resto
pava el sector bancario y privado), mientras gue en 1989 ese porcentaje se

incrementé considerablemente hasta un 70%. En lo referente a la cooperacién
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técnica la informacién mas reciente del Departamento de Cooperacién Técnica
Internacional de MIFLAN, éeﬁala que la casi totalidad de ésta, se ha
orientade al Sector Pablico, especialmente al &rea de desarrollo social
(80%). '

En base a lo anterior se puede considerar al sector pablico, por sobre
el privado y bancario, como el mas beneficiado de 1la Coaperacien
 Internacional. Ahora bien, al interior del Sector Fdblico las Areas mas
favorecidas han side la de infraestructura (71%Z) y desarrollo social (25%).
Ademas, segan el Flan de Desarvollo Econémico y Social del actual GoQiernn,
para los aFos 1989-1994 (MIFLAND esa inversién serd de un 52.2% en
desarraollo social y 41.3% en inf?aestructura. e esta inversién, el 90%
provendria de fuentas externas a través de financiamiento y tooperacién
técnica. Es en ese sentido que el Gobierno orientara todos sus esfuer=zos,
dandole prioridad al Area de desarrollo social (educacieén, salud, nutricisén,
vivienda y asistencia social) e infraestructura (energia, acueductos y
alcantarillados, comunicaciones y transporte, desarrollo urbano b4 comunai);
y para ello se ha trabajado en el sstablecimiento del Sistema Macional de
Inversién Pablica (SINACIF), mecanismo fundamental en la gestisn del Estadao,
para hacer un mejor uso de sus recursos y" compatibilizar su inversién con
los abjetivos econémices y sociales de su Plan de Desarrollo Econémico ¥
Social.

6omo consecuencia de la Fréacién de e;te sistema, las fnstituciones
Fiblicas deberdn establecer sistemas efectivos de caracter interno que les
permitan planificar, organizar, coordinar y controlar sus actividades de

Gestisén de Financiamiento vy Cooperacién Técnica. Sistema que, en muchas de
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las Instituciones Fublicas no se encuentran definidos o no funcionan
eficientemente. )

Se tiene que al interior de la Instituciones Fublicas se ha hecho poco
en lo relacionado a sistemas de Gestién de la Coope;acién Internacional. Y
la mayor parte de lo gue se ha hecho, se ha dado principalmente por
iniciativa de lag fuentes de cooperacisén, por Instituciones que como MIFLAN
son las encargadas por parte del Gobierno de admimistrar la Cooperacisn
Internacional y alguna institucién que ha alcanzado cierto Aivel de
desarrollo en este campo de actividades. |

Como consecuencia de lo anterior, la documentacién relativa a sistemas
similares es escasa, siendo lo qgue existe, producto del esfuerzo de
organismos o instituciones como las antes mencionadas.

— "

B. IMFORTANCIA Y JUSTIFICACION
1. IMPORTAMCIA

La definicien, bdsqueda, priorizacién, negociacisn, nb£enci6n y
control de la Cooperacién Internacional demanda una serie de actividades y
operaciones gque constituyen un proceso permanente de gestidn.lPur tanto se
requiere de un Sistema, cuya finalidad sea permitir un mejor aprovechamiento
de la Cooperacidén Internacicnal a través de gestiones efectivas.

Resulta entonces, de wvital importancia,.el contar con un Sistema de
Apoyo para las gestiones de financiamiente y cooperacién técnica, que se

constituya en una alternativa real de solucién al desaprovechamiento de la

L)
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Cooperacién Internacional, ya gque de los pocos proyectos que se generan

(seqin MIFLAM) sélo un 52% son efectivos en sus gestiones, y se llevan a

ejecucisn.
2. JUSTIFICACICH

El diserio del sistema se justifica dada su importancia, y por lo

oportuno que resulta ser en la actualidad para las Instituciones Pablicas.

"En primer lugar, resulta oportuno, dado el monto conciderable de Cooperacién

Internacional (390% del total de la inversian pdblical que actualmente se
recibe y podria sequir recibiendo el pais, considerando la apertura de la
comunidad internacional que existe actualmente, -en lo que respecta a la
cooperacién para con el pais, en el marco de los programas de reconstruccién

nacional y como apoyo al proceso de pacificacién en .la post-guerra. En

sequndo lugar, por la falta (al interior de las instituciones usuwarias y

particulgrmente de la Universidad de El Salvador) de un sistema normalizado
y centralizado que permita administrar y apoyar las gestionés de
financiaﬁiento y tooperacién tecnica que realizan. En tercer lugar, debido
a las politicas del Estado de fomentavr o1 financiamiento internacional en
condiciones favorables para'los préximos afios (segian el Flan de Desarrollo
Econémico y Social para el Quinquenio 1990-1924). Finalmente, el sistema
serd apartuno a partir del inicio de las opé}aciones del Sistema Macional
de la Inversién Pdblica (SIMACIFY, el cual busca velar por el uso racional
de los recursos pablicos, procurando una mayor eficiencia social y econdmica

de las inversiones.

.



e acuerdo a lo anterior, el Sistema de Apoyo a disefar permitira
llenar el vacio existente en muchas instituciones, en cuanto al
establecimiento de requerimientos y procedimientos para lograf la
Cooperacién Internacional, permitiendo mejorar, agilizar y simplificar la
gestisén, reduciendo tiempo, y demas recursos utilizados. Esta situacién
contribuird indirectamente con el logro de las metas de desarrolla y
crecimiento econeémico y social del pais, a través de una adecuada
transferencia de tecnologia y la formacién de capital para la inversién en

proyectos atiles para el pais.
C. OBJETIVOS

1. OBJETIVD GEMERAL

lisefar un sistema, que se constituya en un verdadero apoyo a la
Gestisn de Cooperacisén Internacional que realiza la Universidad de E1
Salvador, a fin de obtener la cooperacién necesaria, para permitir su

%

desarrollo institucional.
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

al Definir la Cooperacién Internacional que se da en el pais, sus
modalidades y ademas establecer el marco requlador de la gestien
de la Cooperacisn Internacional.

bl Diagnosticar la problemitica de la gestisn de financiamiento y
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Cooperacién Técnica Internacional que realiza ia Universidad de
E] Salvadnr,.a través de la Searetaria de Relaciones Nacionales
e Internacionales y conceptualizar a partir de ello, el sistema
de apoyo a disefiar. . ‘
Disefiar los elementos administrativos necesarios a fin de
proporcionar el soporte y apoyo necesarig para la adecuada
realirzacién de las actividades de gestidn.
Disefiar el soporte +técnico necesario para facilitar 1la
realizacién del proceso de gestién de 1a Cooperacién
Internacional. |
Disefiar un Sistema de Apoyo para la gestisén de Financiamiento
y LCooperacién Téenica que sea versatil y flexible, a fin de gque
pueda ser ajustado a diversas estructuras de la Universidad o
instituciones de carécte% piblico.
Disefflar un Sistema de Apoyo que responda a las necesidades
actuales de Gestién de la Cooperacisn Interqacinnal de la
Universi&ad de EI Salyadur Y que permita el adecuado
aprovechamiento de los recursas existentes.
Iisefiar un sistema que permita obtener informacisn completa,
correcta y pertinente para el apofo de la Gestién de 1a

Cooperacian Internacional.

Determinar las ventajas que ofrece el sistema propuesto, con

resbecto al sistema actual a través de la evaluacisn cualitativa

y cuantitativa de los mismos.

-

Establecer un plan para la implantacisen del Sistema de Apoyo



propuesto, determinandag la  estructura organizativa de

implantacién asi como los elementos de control de la misma.
D. AL CANCES

A continuacién se muestra una serie de situaciones, que establecen los
alcances del estudio:

En primer lugar, el sistema busca resolver la problematica de 1a
gestién de la Cooperacisn Internacional de una institucian en particular:
la Universidad de E1l Salvador, a2 través de la unidad responsable de tales
actividades: la Secretaria de Relaciones Macionales e Internacionales. Sin
embargo, se espera que el sistema pueda ser utilizado por otras unidades al
interior de la Universidad, especialmente las Facultades; asi como también
por otras instituciones de cérécter pablica gue vealicen gestién de
Coopsracién Internacional, con los ajustes respectivos en el Disefo.

For tanto, la Universidad de El Salvador, constituye la ¥uente basica
de informacisn, por lo que el disefo responderd a sus necesidades. No
obstante, con miras al fortalecimiento del disefio se ha investigado otras
instituciones con unidades similares, ¥y especialmente el Ministerio de
Flanificacién y Coordinacien del Desarrollo Econémico y Social CMIELAND.

kn segundo lugar, hay que aclarar, que la gestisn de financiamiento
y tooperacisn técnica a que se refiere el estudio es a nivel internacional,
pues tambien existen gestiones tanto financieras come técnicas a nivel

Nacional.
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E. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

A continuacién se presenta la metodologiz utilizada para la
realizacién del estudio. Se debe de tener en cuenta que la metodologia que
se plantea, constituye los lineamentos basicos para realizacién de la

investigacién.
1. TIPO DE ESTUDIO A REALIZAR

Segin los objetivos planteados, el estudio a yealizar es del tipo
descriptivo-analitico ya que busca déterminar "cémo es" y “camo deberia de
ser" la Gestién de Financiamiento y Cooperacisn Técnica que realizan las
instituciones de caraicter publico. El “"cémo ash quedarad determinado por la
investigacién de «campo que se vealice en éstas instituciones vy
especificamente aquellas instituciones de caracter pablico que constituyan
la muestra.

El "cémo-deberia de ser" quedara especificado a partir del disefio del
Sistema de apoyo parz la Gestiép de Finénciamiento v Cooperacién Técnica,

que sera el .producte final del estudio.
2. AREA DE ESTUDIC: UKIVERSO
En los antecedentes del estudio ha quedado justificada el area de

estudia, la cual est& constituida por instituciones de caracter pablico

(centralizadas~ministerios-, descentralizadas-auténomas- o bien en calidad
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de gobiernos locales). Ademas de ser instituciones cuya funcisn es
contribuir al crecimiente econémico y social del pais ; satisfacer
adecuadamente las necesidades de 1a poblacién. Son éstas las que mas
recurren a la Looperacién Internacional (financiera o técnical.
Aproximadamente, el 70% de la Cooperacién Internacional que recibe el pais
esta orientada al sector pdblice, relegandose al sequndo y tercer lugar, al
sector bancario vy 1privado respectivamente. Ademéis, investigaciones
preliminares han demostrado gue una buena parte de esas instituciones no
cuentan con un sistema que les permita canalizar eficientemente sus
esfuarzos hacia la obtencisn de financiamiento ¥y cooperacisn técnica. Estas
instituciones tienen alqunas caracteristicas similares, ademis de estar
concentradas la mayoria en el Area Metropolitana de San Salvador C(AMES).
En el pais funcionan aproximadaments 80 instituciones de caracter

pablico entre dependientes y auténomas, con las siguientes caracteristicas:

a) Asumen responsabilidades orientadoras del acontecer nacional
bajo los auspicios del estado.

b Frestan- servicios de primera necesidad bajo la delegacién del
flobierno central.

c2 ‘Son responsables de las decisiones con vespecto a la diaria

implementacién de las politicas generales.
3. UNIDAD DE AMALISIS: MUESTRA

La unidad de observacisn o an&lisis es también la unidad de muestreo,

&£\
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que para este estudio es la Universidad de El Salvador. Ho obstante se

considerd conveniente la investigacisén de ciertas instituciones de caracter

pablico. Fara definir mejor las instituciones a investigar, se consideraran

los sigquientes aspectos:

a).

bl

c)

d>

Importancia de las institucisn en relacién A la satisfaccién de
las necesidades basicas de la poblacién.

Su contribucisén al desarrollo ecn%dmicu y social del pais
(generacién de empleo, contribucisén al producto intevno bruto

y tontribucidn al desarrnllo tecnolégico = industrial).

‘Forcentaje de Cooperacién Internacional gue abarcan respecto al

recibido por el pais.
Neceszidad del financiamiento y cooperacién técnica para su
autodesarrollo en relacisén con. el bienestar social que

provesyian.

Tomando en cuenta cada uno de éstos aspectos, se considerd conveniente

investigar algunas instituciones de caracter pablico de tipo centralizado

y destentralizado, tales como:

al
b)
c)

d)

Comisién Ejechtiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL),
Administfﬁcién Macional de Telecomunicaciones CANTEL),
Adnministracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados CANDAD,
fiinisterio de Planificécién vy Coordinacién del Desarrollo

Econémico y Social (MIFLAND,
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a) Ministerio de Educacisn (ME),
f2 Ministerio de Salud Fublica y Asistencia Social (MISFAS),
q) Ministerio de Relaciones Exteriores (RREED.

Con estos aspectos aclarados, queda lo suficientemente Jjustificada la

unidad de anilisis y m&s adn las instituciones seleccionadas.
q. METODG DE RECOLECCION DE DATOS

Dadas las caracteristicas y objetivos del estudio, y mAs adn dado el
tamaro de la muestra, se ha escogido'como meétodo de recoleccisn de datos,

los siquientes:

al Investigacién EBiblioqrafica: bisqueda de datos susceptibles de
encontrarse en documento o materiales sscritos.
b Investigacién de Campo:

i) Observacién: 5e ha escogido el método de observacién para
el registro de lo que ocurre realmente en la Universidad
de’ El salvador en lo gue respecta a la gestieén de
financiamiento y cooperacién técnica.

112 Entrevista: este método servira como complemento al de
observacién. Se mantendrdn por tanto entrevistas de |
caracter personal con los encargados de la gestisn de
financiamiento y cooperacién técnica de la Universidad de

El Salvador y con las demas instituciones investigadas.



3. PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACIOM: PLAN DE SOLUCION

Fara completar .la Metodologia de Investiqacién se pregenta a

continuacién los pasos que deberin sequirse para proceder a la recopilacidén

y analisis de la informacién que permitira estructurar el Disefio del Sistema

de Apoyo para la Bestisén de Financiamiento y Cooperacién Técnica.

al

bl

)

i

al

Elaboracién del perfil del proyecto que permita establecer los
lineamentos generales del estudio : objetivos, alcances,
justificacién, metodologia, plan de trabajo.

Recopilacién y Tabulacién de la informacién base para el diseﬁo
del sistema.

Diagnéstico y conceptualizacién del Disefo del Sistema de époyo
para la Bestién de Financiamiento y Cooperacisén Técnica.
Disefio detallado del Sistema de Apayo.

Evaluacién‘del Disefo y propuesta del Flan de Implantacien.

6. FUENTES DE INFORMACIOM

Las fuentes basicas de informacisén son:

al

Unidad de anilisis: Muestra. -
Universidad de E1 Salvador (UES), especialmente la Secretaria
de Flanificacién, Secretaria de Relaciones Internacionales y

Unidades de Flanificacién de cada Facultad. -
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Unidades Intermediavias de Gobierno.
i} Ministerio de Flanificacién y Coordinacien del
Desarrollo Econémico y Social (MIFLAN), especialmente la

Direccisn General de Cooperacién Externa (DGCED:

& Direccién de Cooperacién Técnica Internacional ¢DCTID. -

i Secretaria Técnica de Financiamiento Externo (SETEFE).

¥ Direccisn de la Administracién de la Inversisen Pablica
(DAIF).

* Fondo Salvadorero para Estudios de Preinversion (FOSEF).

% Grupo de Asesores Econémicos y Sociales (GAES).

1i). Mipisteric de Relaciones Exteriores especialmente 1a

Direccisn de Cooperacisdn Internacional.

Otras instituciones de caracter pablico (mencionadas en la
unidad de analisis o muestral.
Organismos y Gobiernos Cooperantes:
iy Qrganizacién de Estados Americanos (0EA).
ii) Organizacién de las Haciones Unidas (ONU-FNUDD.
Fuentes de Informacién Ribliografica:
i) Ribliotecas de las siguientes UniQersidades:
Universidad de E1 Salvador,
Universidad Centroamericana José Simesn Canas,

¥
4
¢ Universidad Tecnolégica,
& Universidad Folitécnica,
4

Universidad Albert Einstein.
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Otros:

i’

iid

Eibliotecas de los siguientass Bancos:

Banco Hipotecario,

Banco Central de Rese}va.

Otras biblioctecas:

Asaciacién de Industriales de El Salvador (ASI),

Centro Nacional de la Productividad CCENAF),

Biblioteca del Ministerio de Relacioﬁes Exteriores,
Biblioteca de CEL,

Biblio%eca de la Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo
Econémico y Social (FUSALDES),

Centro de Informacién Documental QNIPLAH).

Entrevistas con personal de Instituciones relacionadas
con £l tama,
Documentos elaborados por instituciones relacionadas con

la Cooperacisn Internacional.
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CAPITULD IX

MARCO CONCEPTUAL Y REGULADOR DE LA COOPERACION

INTERNACIONAL
A. MARCO CONCEPTUAL DE LA COOPERACION INTERNACIONAL -

Con el objetivo de clarificar cada uno.de los conceptos que comprenden
los términos Gestién de Financiamiento y Cooperacisn Técnica Internacional,
se presenta a continuacisén el marco conceptual correspondiente a la

Cooperacisén Internacional y todos los aspectaos que involucra.
1. DEFINICION DE COOPERACION INTERNACIONAL

Se entiende por Cooperacisén Internacional, la %ransferencia de
recursos, ya sea técnicas o financieros de otros paises, organismos
internaciocnales e instituciones privadas (fuentes de cooperacién) hacia los

paises & instituciones que los demandan (receptores de la tooperaciénl; y

‘cuya finalidad es promover el desarrollo econémica y social de la poblacian.

2. OBJETIVOS DE LA COOPERACION INTERMACIDHAL

La Cooperacién Internacional se ha constituido en un instrumento de
apoyo para el cumplimiento de los objetives nacionales de corto, medianog y

largo plazo. Estando enmarcada en las Estrateqias de Desarrollo y Programas _
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Sectoriales del Gobierno e instituciones receptoras, la Cooperacién

Internacional busca los siguientes objetivos generales:

al

b

cl

e)

)

b

i)

Fortalecer el proceso democratico mediante el apoyo de acciones
tendientes a mejorar las condiciones econémicas, sociales y
politicas.

Apoyar el proceso de modernizacien del aparato productivo,
mediante la evaluacién, capacitacién, transferencia de
tecnologia ¥ el apoyo a la investigacidsn aplicada.

Ubicar, evaluar y estimar las reservas de recursos naturales.
Facilitar la inteqracien con la ecenomia internaciopal mediante
el apoyo técnice y financiero hacia las actividades que
promuevan el comercio exterior.

Movilizar los recursos de capital y utilizarlos eficientemante.
Reforzar la tapacidad tecnoldégica de los paises receptores de
la cooperacién.

Fortalecer los niveles de atencieén a la poblacién en situaciones
de extrema pobreza, de tal modo que sea berceptible en 21 corto
plazo una mejoria de los indicadores sociales basicos.
Fortalecer la eficiencia del Estado en el proceso de inversisn
pablica y gestién institucional.

Aumentar la productividad humana mediante 1la educacisn ¥y

capacitaciesn.
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TIPDS DE COOPERACIONM INTERNACIONAL

e los planteamientos anteriores se pueden distinquir 3 tipos de

Cooperacién Internacional:

al

b

1) Cooperacién Financiera en calidad de Préstame

a) Cocperacién Financiera
b> Coaperacién Técnica
c) Cooperacién Mixta

ta Figura Mo. II-1 (PAg. 20) resume estos tipos.
COOFERACION FINAMCIERA IMTERMACIOMAL.

La Cooperacidén Financiera Internacional se refiere bAsicamente a la
transferencia de fondos de los paises que los poseen a los que los

demandan, y puade ser de dos tipos:

iid Cooperacian Finéncierd en calidad de Donacién

La Cooperacién Financiera esta orientada a financiar inversians en
equipos y proyectos, operaciones comerciales y estudios (de
planeamiento, diagnésticos, estudios de prefactibilidad y factibilidad

de proyectos, asescrias, consultorias).
COOFERACION TECNICA INTERMACIOMAL.

La Cooperacién Técnica Internacional puede definirse como aquel

“conjunto de actividades destinadas a promover el desarvollo econémico
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Figura No. 1I-1
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y social mediante el intercambio de conocimientos, técnicas g recursos

materiales y humanos, dirigidos al fortalecimiento de las capacidades

de investigacién, productivas, institucionales y de comercio
exterior'.

La Cooperacisn Técnica Internacional ha adoptado las siguientes

modalidades:

i) Pragramas de Cooperacién Técnica: conjunto de proyectos
complementarios vy orientadgs hacia 1a solucién de una misma
problematica.

ii) Proyectos de Cooperacien Técnica: acciones gque se llevan a cabo
para modificar una situacién insatisfactoria ¥y gue requiere el
empleo de recursos con usos alternativﬁs para su ejecucisén.

iiil Aseéurias y Consultorias: servicios de expertos y éonsultoras
dirigidos a facilitar la solucisén de prohlemas institucionales,
cientificos y ftecnolsagicos.

iv) Capacitaciuhes: especialirzacisén de los recursos humanos dentro
o fuera del pais mediante cursos, seminarios, pasantias y becas
tendientes a lograr una eficiente participacién de los mismos
en el desarrolla nacianal.

V) Transferencia de bienes: a favor de instituciones nacionales y
destinadas a complementar la vrealizacién de proyectos de
desarrollo nacional y/o a beneficiar grupos de muy bajos
ingresos.

vid Transferencia de informacién: relativa a un tema especifico de

cooperacién.



c? COOFERACION MIXTA.

La Cooperacién Mixta comprende tanto trancferencia de fondos como

también de tecnologia. Es decir, una combinacién de Cooperacién

Finantiera y Técnica.
4. FUENTES DE COOPERACION INTERNACIOMAL

Las fuentes de cooperacison estin constituidas por 1los paises,
organismos internacionales e instituciones privadas que otorgan cooperacison
ya sea técnica o financiera. Estas se clasifican en:

a) Fuentes de Cooperacién Bficiales o Pdablicas

b} Fuentes de Cooperacién Frivadas.
al FUENTES DE COOFERACION FURLICAS.

Comprende aquellas fuentes de cooperacién organizadas en base a 1la

concurrencia y aporte de gobiernos o de sectores pdblicos, y s8

dividen en Bilaterales y Multilaterales.

Un buen porcentaje de la Cooperacién Internacional otorgada por las

fuentes pablicas es a través de donaciones y cooperacién técnica para

gl desarvollo de los paises del tercer mundo.

i’ Fuentes de Financiamiento Bilaterales: Son fuentes pdblicas
bilaterales los gobiernos o entidades de caracter pdblico

pertenecientes al pais otorgante de la cooperacién. Son fuentes
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bilaterales entonces los gqbierﬁos Y Sus adencias u oficinas
especialiradas en Cooperacién Internacional.

Fuentes de Financiamiento Multilaterales: Estas fusntes estéan
conformadas por aquellas instituciones en las que participan un
grupo o comunidad de estados y tienen por probdsita cooperar con
los estados miembros que pressntan un.menor Qrgdo de desarrollo
relativo. Camprende . las entidades piblicas e
intergubernamentales de caricter corporativo creadas a partir
del aporte de los paises miembrua que las conforman. Segdn su
extensian o nﬁmero de paises que las forman, las fuentes de
cooperacién multilaterales pueden‘eer: mundiales, continentales

0 regionales.

FUENTES DE COOFERACIONM FRIVADAS.

Se refieren a aquellas personas o instituciones de caracter privado

que realizan inversiones (financieras‘o en términos de cooperacisn

técnica reembolsable) en paises distintos a los de su origen o que

aportan préstamos en divisas o financian la compra de bienes y

servicios. Las fuentes privadas pueden ser de 2 tipos:

i)

Fuentes Privadas Directas: Son aquellas personas o instituciones
que ofrecen cooperacisn financiera o ‘técnica en paises
extranjeros diferentes al de su lugar de origen a través de la
industria, la explotacién de los recursos naturales y de otras

actividades relacionadas con el capital extranjero.
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iid Fuentes Privadas Indirectas:z: GSon personas o instituciones

reqidas por el derecho privade, .aportan préstémos en divisas a

financian la compra de bienes y servicios.

La Figura No. II-2 <{(Pag. 252 vresume los tipos de fuentes de
cooperacisn y en el Anexo Mo. 1 (Fag. 4557 se presenta un listado de fuentes

de cooperacién.
9. RECEPTORES DE LA COOPERACION INTERMACIDNAL

Son los paises, organismos o instituciones que reciben la ;onperacién
con la finalidad de cumplir con sus objetivos. Los receptores de la
cooperacién pueden ser:

a) DIe Caracter Pablico

by Ile CarActer Frivado
a) RECEFTORES FURBLICOS LE LA COOFERACION.

Comprende ‘todas aquellas instituciones agrupadas en el Sector Fiblico
del pais. Es decir, comprende el conjunto de instituciones
relacionadas entre si y gue realizan funciones dirigidas a distintos
campos de la actividad_pconémica que dependen del Estado (Unidades
Ejecutoras). Segan esto, los receptares publicos de la Cooperacien
Internacional pueden ser:

i) El Gobierno Central: Que asume las responsabilidades
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esencialmente orientadoras de todo el acontecer nacional, a través de

instrumentos como las politicas econémicas, la identificacisn de

objetivos y metas bAsicas por alcanzar.

ii)

iiid

Los Gobiernos Locales: Hace referencia a una jurisdiccisn
geagrafica sujeta a normas generales.

El Sector Descentralizado: Compuesto por el resto del sector
piblico: las entidades y empresas descentralizadas, cuyas
funciones son fundamentalmente la prestacién de servicios de

primeva necesidad, bajo la delegacién del gobierno central.

RECEPTORES FRIVALOS DE LA COCFERACICN.

Comprende todo el conjunto de instituciones y empresas aglutinadas en

el Sector Frivado del pais, cuyas actividades estan orientadas a la

industria, comercio y servicios.

CICLO DE VIDA DE LDS PROYECTOS DE COOPERACION INTERMACIONAL

lLa Cooperacién Internacional, entendida como la transferencia de

recursos tanto financieros como técnicos, define un proceso que permite la

planificacién, programacién, negociacisn y evaluacisn de los proyectos de

Cooperacién Internacional, conocido como: Ciclo de Vida de los Froyectos de

Cooperacion Internacional.
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DEFINICION DE “CICLOD DE VIDA".

El Ciclo de Vida de los Proyectos de Cooperacién Internacional, puede

definirse como el "conjunto de etapas o niveles de los estudios a

traves de los cuales por sucesivas aproximaciones se va precisando el

problema a resolver, los bienes y servicios que puedan solucionar

(parcial o totalmente) esa necesidad, las alternativas técnicas para

ejecutar y operar el proyecto y sus respectivos costos y beneficias".

ETAFAS DEL "CICLO DE VIDA".

Estas etapas vienen a ser los estados por los gue pasa secuencialmente

un proyecto desde su identificacién hasta el final de su vida Gtil.

De este ciclo pueden absitraerse 3 estados bien diferenciados:

i) Etapa de Preinversién

ii) Etapa de Inversisan

iii) Etapa de Operacisn

i)

Preinversién: E1 estado de preinversisn constitﬁye los estudios
que son necasarios realizar a fin.de disminuir la incertidumbre
de la real ﬁbtencién de los objetivos persequidos con 1la
implemertacién del proyecto; este estado comprende los
siquientes ni;éles de profundizacién de los estudios:

Idea o identificacién de 1la necesidad de Cooperacian

Internacional: En este nivel se definen cualitativa y



cuantitativamente, las causas, efectos y los factores esternos
e internns que producen una situacisan definida cemo
problem&tica, en un determinado sector o Area. Froponiendo al
mismo tiempo una alternativa de solucién mediante el uso de la
ayuda internacional. La responsabilidad en este nivel descansa
en las Unidades Ejecutoras, bajo la asesoria de las unidédea de
planificacién institucional y de la unidad normativa. de
Cooperacién Intevrnacional en el pais.

Perfil o estudio preliminar del proyecto: En este nivel el
proyecto es sometido al primer wamen de factibilidad,
considerando un ndamero minimo de elementos que en un analisgis
inicial no justifiquen su rechazo absoluto. Los elementos a
gstutdiar son bAsicamente: mercado y tamafo, disponibilidad de
insumos, tecnologia, monto de inversiones, marco institucional
y de politicas,y estimacién de costos y beneficios.

Estudio de Prefactibilidad: En este nivel es necesario llevar
a cabo un estudio mas detallado de los puntos o elementos
criticos que sélo han sido tratados superficialmente en el
estudio preliminar para cada una de las opciones de proyectos
consideradas. Los aspectos mAs relevantes a analizar en este
nivel son: estudio de mercado y recursos, estudico de
alternativas de localizacién y dimensinnﬁmiento, alternativas
técnicas f{procesos y tecnologias), capacidad institucional,
calculo mas ajustado de inversiones, costos e ingresos,

alternativas de financiamiento.
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Estudi; de Factibilidad: El1 producto de esté nivel es un
documento. completo que permite un examen critico y la toma de
decisiones formales. Este documento debe ;nmp;ender la mayor
cantidad posible de detalles en cuanto a aspectos legales,

administrativos, financieros ecané&micas y sociales, pava tener

" bases consistentes que permitan definir si.el proyecto debe o

no debe ejecutarse posteriormente y ponerse en operacisn.
Inversidn; En el estado de inversisn es donde se concretan los
resultados del estudio de factibilidad. En este estado pueden
diferenciarse 3 niveles:

Disefio y Planificaciéa de la Ejecﬁcién: Las actividades de este
nivel estdn encaminadas a la elaboracién de los disefos de
ingenieria a nivel de detalle, a la elaboracisdn de las
especificaciones +técnicas, términos de refsrencia y otros
documentos de licitacién. Comprende ademas del disefo del nivel
administrativo que se utilizarid en la ejecucién del proyecto,
y que basicamente incluye la planificacién y programacisn de las
actividades, definicisn de la organizacién y el establecimiento
del sistema de informacién y control.

Negociacién a Gestién del Financiamiento o Coopevacién Técnic§
para el Proyecto: Se define como gestisn al conjunto de
actividades tendientes a lograr de maﬁera adecuada los recursos
de Cooperacisn i;ternacional para un proyecto en particular.

Este nivel es responsabilidad conjunta de la Unidad Ejecutora,

la unidad normativa y las fuentes de cooperacién. Fartiendo de



la definicisn, se tiene que, la Gestién wviene a ser una
actividad que esta presente tanta-a lo largo de todo el proceso
de Cooperacién Internacional (desde gque se concibe la idea hasta
lograr de manera aoportuna los beneficios de una fuente de
cooperacién), como en la fase especifica del Ciclo de Vida de
los prayectos. De hecho, muchas Unidades Ejecutoras inician sus
actividades de gestien desde que perciben sus necesidades
globales de Cooperacidén Internacional, ilegando a concretar
negociaciones puntuales de acuerdo a la naturaleza del proyecto
y la fuente de cooperacién.

Ejecucién: En este nivel comienza a concretarse todo el

proyecto, consiste en la realizacién de las actividades

previstas en el documento del proyecto para su puesta en marcha.
iiid Operacién: Este es el estado en gue el proyecto concreta sus
objetives a través del otorgamiento continuo de bienes o

servicios al medio.

Circundando el cicle de wvida de 1los proyectos de Cooperacién
Internacional, se encuentra una actividad fundamental dentro del proceso:
1a evaluacisn. El1 objetivo de esta actividad es analiza% todos los elementos
de un proyecto con el propésito de definir pautas de accién respecto a él.
La evaluacién puede ser a nivel global o a nivel de proyecto, y puede

clasificarse en: evaluacién ex-ante o prospectiva (cuyo objeto es medir la

aceptabilidad del proyecte), evaluacién durante (es 1z que da el seguimiento

al pfoyecto a fin de medir la forma en que se van logrando las metas y

[ %
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objetivos deseados con el prop&sito de tomar medidas correctivas) y la
evaluacién ex-post o retrospectiva (examen del proyecto despuds de su
finalizacién para determinar si se realizé de conformidad con los planes).

- La Figura No.II-3 (P4dg. 32) muestra de una manera esquemdtica todas los
aspectos que involucra el Ciclo de Vida de los Proyectos de Cooperacién

Internacional.
B. MARCO REGULADOR DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Es destacable la enorme importancia que los recursos internacionales
de financiamientﬁ y cooperacién técnica representan para el desarrollo
econémico y social del pais.

Es por lo anterior y por la complejidad de las actividades de gestién
que el gobierno .de El Salvador ha estado desarrollando los mecanismos
(institucionales, técnicos y legales), por medio de las cuales se mejore la
eficiencia, racionalidad y vinculacisén de 1la cooperacién financiera vy
técnica. Estos mecanismos se han concretirado por un lado en el Sistema
Nacional de Inversiones Pdblicas C(SINACIF) vy ﬁur el otro en el Sistema
Nacional de Cooperacisén Técnica Internacional (SIHCUTE&), las cuales se
sustentan en una concepcisn inteqrada de los procesos de financiamiento y
cooperacién técnica respectivamente.

El fondo de ambas sistemgf esta en un marco conceptual- fundamentado
en el ciclo de vida de los proyectos, sean é&stos de inversisn o de

' coeperacién técnica, el cual posibilita ir concretando aquellas-opciones‘ﬂe

proyectos que mediante un proceso de afinamiento de la informacién va
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demostrando ser lo mis rentable o eficientes ‘tanto econémica. como
socialmente. Este proceso de transformacisén de ideas a proyectos ejecutables
y rentables, permite ir evaluando desde las etapas bajas de preinversisn o
la formulacién en el caso de proyectos de cooperacién .técnica, la
conveniencia politica, técnica y financiera de los proyectos e ir desechandﬁ
aguellas que demuestren lo contrario. For otra parte, el accionar de los
sistemas se basa _en el principio de centralizacién normativa Y
descentralizacisén en la ejecucién. e hecho ambos sistemas se encuentran
ligados en el mismo marco institucional, dande ’el Ministerio de
Flanificacién vy Coordinacidn del Desarrollo ﬁcunémicd’y Social (MIFLANY es
2l ente encargado de emitir las normas y procedimientos por medio de las
cuales las unidades del nivel ejecutor realizan las actividades de inversieén
y cooperacién técnica (Ver Estructura Organizativa del Ministerio de
Flanificacién y Coordinacién del Desarrollo Econsmico y Social en Anexo Mo.

2 Fag. 4592,

1. COOPERACION FINANCIERA

al FROCESO DE FINANCIAMIENTO EXTERNO.
El financiamiento externo abarca una serie de etapas que van desde la
identificacién de proyectos hasta una serie de fases que pueden ser

no necesarias de acuerdo a la naturaleza de la gestisén:

ETAPA 1: Identificacién de Proyectos:_Las gestiones técnicas comienzan



ETAPA 2:

ETAPA 3:

ETAPA 4:

ETAPA 35:

con la identificacién de ideas de proyectos, las cuales son
desarrolladas por las unidades de planificacién de las
diferentes Unidades Ejecutoras.

Elaboracisén del Perfil: En una segunda etapa, se coleckta y
analiza una serie de informacién cualitativa y cuantitativa, con
cuya base se lleqa a la etapa de la formulacidn que s€ conoce
como el Ferfil del Proyecto.

Autorizacien del Proyecto: En esta etapa, el proyecto es
revisado y aprobado por la correspondiente Junta Directiva de
la institucién, quien autoriza elaborar los estudiocs de
prefactibilidad y factibilidad si fuesra necesario, las cuales
generalmente son financiados con recursos propios de 1la
institucisn o se recurve a los servicios del Fondo Salvadorefio
para Estudios de Preinversién (FOSEF) o a programas especificos
dz organismos gue dan asistencia para estudios de este tipo. Es
bastante comin que paralelamente a2 la preparacisn del estudio
de factibilidad ya se hayan hecho gestiones de financiamiento
para el proyecto ceon algdn organismo internacional.

Seleccisn de Prioridades: MIFLAM recibe paquetes de proyectos
de las distintas Unidades Ejecutoras y analiza y selecciona
aquellos que estén determinados como prioritarios dentro del
Flan de Desarrollo Econsmico y Social o Plan General del
Gobierno.

Determinacién de Fuentes de Financiamiento: MIFLAN por medio de

ia Direccién de Cooperacién Fipanciera, determina las
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ETAPA 6:

ETAPA 7-

ETAPA 8:

35
condiciones financieras por agencia, las lineas de politica de
financiamiento y la proyeccisn de intereses por sectores.
Presentacién y Tramite de la Solicitud: Presentaqa la solicitud
por la Unidad Ejecutora interesada, se revisan los aspectos
conceptuales, técnicos y metodolégicos de la misma, la que debe
ser acompariada de todos los antecedentes necesarios para el
analisis fipanciero, econémico y social de cada uno de los
proyectos a que se refiere la solicitud. Sequidamenta, se
elabora y presenta al organismo financiero seleccionado, la
solicitud de elegibilidad deliproyecfo, y posteriormente =]
organismo financiero notifica si ha sido o no elegible. En gl
caso de ser afirmativo se elabora una solicitud formal de
financiamien@n quedando MIFLAM en_espera del envio del horrador
del contrato correspondiente para el analisis respectivao.
Analisis de las Condiciones de los Préstamos: La Direccisn de
Cooperacién Fina&ciera de MIPLAM, se encarga de analizar las
condiciones financieras del borrador del contrato, tales comos,
monto, tipa de interés, plazo, amortizacien de'lg deuda; y pide
apdyo'a la unidad de Asesoria Ju}idica de MIFLAW, para su
analisis legal. A la vez pide ayuda juridica al Ranco Central
de ﬁeserva, Ministerie de Hacienda Yy a2 la Unidad Ejecutora
interesada del proyecto.

Negociacién con las Instituciones de Crédito Seleccionadas:
Después de haber recibido las distintas opiniones de carécter

técnico, juridico y financiero, y si hubiera observaciones de



ETAPA 93

ETAPA 10:

ETAPA 11:

fonde debe dirigirse al organismo financiero a afectoz de
negociar la aceptacién de las observacionss, con el objeto que
queden incorporadas en el borrador del contrato definitivo. En
caso no existan cbservaciones de fondo, ;e notifica a la agencia
financiera la aceptacisn de los térﬁinos del contrato, ¥y
paralelamente se inician los ‘trdmites legales para la
suscripcién del mismo.

Suscripcién del Contrato: La Direccisn de Cooperacién Financiera
solicita la colaboracién de la Unidad de Asesoriz Juridica de
MIFLAM, con el objeto de que se realicen las gestiones
pertinentes para que la Asamblea Legislativa autorice 1la
suscripcison del crédito.

Control Fipnanciero de la Ejecucién del Proyecto: La Direccién
de Cooperacisn Financiera realiza visitas a las Unidades
Ejecutoras, con el objeto de dérle segquimiento a la ejecucién
fizica y financiera de los proyectos.

Control del Pago de la Deuda: Esta funcién se realiza
conjuntamente entre la Direccisn de Cooperacién Financiera de
MIPLAN y el tMinisterio de Hacienda, con el fin de llevar el
control del pago t;nto de intereses como de capital (Ver Figqura

Mo. II-4 en Pag. 37).

bd MARCO LEGAL.

Las normas legales que requlan el financiamiento externo aplicable a

=
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préstamos y donaciones se encuentra en los sigquientes instrumentos:

i)

iid

iiid

iv)

v

La Censtituciéen Folitica de El Salvador: Articulos 148, 131
Ordinales &, 7, 12; Articules 133, 134, 135, 136, 140, 142, 226,
228,

Reglamento Interior del.Urgano Ejecutivo: Articulo 29,‘Numeral

14, 13 y 1&; Articulo 320, Humerales 1 y 2; Articulo 33,

Mumerales 1 y 4.

Disposiciones Generales del Presupuesto: Articulo 2.
Presupuegto Extraordinario para Reactivacieén Econemica
(Secrefaria Técnica de Financiamiento Externo, SETEFE, adscrita
al MIFLAMN, Decreto MWo. 206, del D.0. Mo. 80, Tomo Ho. 279, del
2 de Mayo de 1983)..

Ley de Creacisn del SIMACIF (Decreto No. &21, del D.0. Mo. 285,

Tomo Ma. 303 del 19 de Diciembre de 199031,

MARCD IMSTITUCIOMAL

le conformidad con las leyes vigenteS en El Salvador y el marco legal

que determina el proceso de inversién pablica, parficipan de forma

directa las siguientes instituciones con las funciones gue se detallan

y que corresponden a los reguerimientos del Sistema HNacional de

Inversiones Fublicas en vigencias

4

»
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39
Ministerio de Planificacisén Y Coordinacisen del Desarrolla
Econémico y Social. Le correspande al MIFLAN a través de la
Secretaria Técnica de Financiamiento. Externo (SETEFE}, 1la
Direccidn de Administracisn de la Inversisn Fablica CDAIP) y
otras direcciones otorqar, coordinar y darle seguimiento a las
proyectos de Inversian Fablica con fondos externos. Ademas, =5
encargada de la administracién del SINACIE tVer Anexo No. 2 en
Fag. 461) y de otras actividades no menos relevantes comos
Elaborar la poli#ica de inversien pdblica general y criterios
para seleccionar proyectos, de conformidad can 1a estrategia de
desarrollo del gobierno.
Apoyar la consecucisén del financiamiento ewterna para la
concrecién de los programas de preinversisn e inversién pablica
oficializados.
Emitir la opinidn técnico-econsmica sobre los proyectos de las
Unidades Ejecutoras previo a 1a discusisen © negociacisn
pPresupuestaria, asegurande su coherencia con la politica de
inversién, la eficiente asignacién de recursos ¥ sw vinculacién
presupuestaria en materia de costos recurrentes.
Aprobar los programas de preinversién e inversisn formulados en
base a proyectos y programas con opinién favorable y presentar
al ejecutivo para oficializacidn. -
Efectuar el seguimiento de los programas de preinversién y de
inversién mediante el Banco de Froyectos y coordinar las

acciones correctivas correspondientes. -
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Incorporar al presupuesto extraordinario sélo proyectos vy
programas con opinidén técnicz favorable y que-cuenten con el
respaldo del Ministerio de Hacienda en lo concerniente al
financiamiento de los costos recurrentes.

Ministerio de Hacienda. En su carActer de aorganismo regulador
y controlador del presupuesto nacional, le corresponde a este
fMinisterio:

Elaborar luos lineamentos para la formulacisn del presupuesto de
forma consistente con la politica de inversisn pablica vigente.
Vigilar la disponibilidad de recursos para inversidén y operacieén
y coordinar con NIPLAQ para otorgar financiamiento a los
praoyectos cuyos costos recurrentes pueden ser financiados can
los recursos disponibles.

incorporar al presupuesto de capital sélo proyectos y programas
de inversién con opinién técnico-econémica favorable de MIFLAMN.
Fondo 5alvadoreRo para Estudiaos de Preinversisén. E1 Fondo
Salvadorefio para Estudios de Freinversian ¢(FOSEF) fue creado por
Decreto Mo. 382 emitido por la Asamblez lLegislativa el 18 de
Mayo de 1978 y tiene por objetivo el de mejorar la ampliacién
de la disponibilidad de proyectos debidamente identificados,
formulados y evaluados. Este objetive lo alcanza mediante el
otorgamiento de financiamiento en forma adecuada y oportunz a
usuarios del sector pdblico y privado por medio de la
realizacrisen de estudios con firmas consultoras previamente

calificadas y que por su monto no pueden ser financiados por las
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Unidades Ejecutoras. Es por ello gue el papel.del FOSEFP en el
proceso de inversién de las instituciones es el siguiente:
Otorgar financiamiento a proyectos Y Pprogramas del sector
piblico sélo si tienen opinién técnico- econémica favorable de
AIFLAN.
Informar al Banco de Proyectos dé NIPL#H el estado de avance de
los estudios de préinversién en elaboracién.
Unidades Ejecutoras. Fara completar ei Marco Institucional del
financiamiento externo le corresponde a las Unidades Ejecutoras:
Identificar broyectos Y programas de acuerdo a la politica de
inversién pablica,
Eiaburar programas de preinversién en base a las prioridades
sectoriales y del Flan Nacional y someterlos a MIFLAN para
aprobacidn.
Formular y evaluar proyectos Y programas a nivel de perfil, en
base ; programas de previnversiép oficializados.

Contratar empresas consultoras privadas y efectuar el

sequimiento de estudios avanzados de preinversisn.

Fresentar a MIFLAN sus proyectos y programas a efectos . de

obtener la opinisn técnico-econsmica ¥ elaborar sus programas

n
\

de inversién con los proyectos y programas favaorables.

Negociar =1.financiamiento para inversién ¥y operacidn con el
Ministerio de Hacienda y MIFLAN, y apoyar las negoclaciones con
los Organismos Internacionales de Financiamiento.

Elaborar el programa de inversién sectorial mediante el banco
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sector%gl de proyectos, de forma coordinada con MIFLAM ¥ en base
a proyectos y programas con opinisn favorable.

& Licitar .la ejecucién de proyectos.al sector privado y efectuar
su control mediante sistemas de gerencia y supervisién de obras
por medio de empresas consultoras.

§ Concretar el programa de inversién anual, informando su avance
al Banco de Froyectos de MIFLAN. |

& Administrar (o contratar) el financiamiento una vez que se

inicia su operacién concretando los beneficios esperados.
COOPERACION TECHICA
FROCESO DE COOFERACION TECNICA INTERMACIONAL.

El proceso de Cooperacisn Técnica Internacional se inicia pava hacer
concordar ln; grandes lineamentos de IDlesarrollo con las acciones
concretas contenidas en los proyectos, los cuales a su vez son
identificados en base a necesidades reales y coherentes con las
prioridades globales y sectoriales (Ver Figura No. II-é en Fag. 43).
En este sentido y desde la estrategia de desarrollo (definida en el
nivel normativo), que incluye los lineamentos de politica exteriar y
los de Cooperacisén Técnica Internacional, se procede a identificar y
priorizar las necesidades de Cooperacién Técnica Internacional.

Esta demanda de Cooperacién Téenica Internacional estructurada en el

Programa se compatibiliza con la oferta actual y pobtencial mediante
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Fiqura No. II-5
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un analisis de fuentes y ofrecimientos de Cooperacien Técnica
Internacional.

Tal analisis posibilita veestructurar el programa por fuente
cooperante y entrar a la negociacién del mismo, ya sea por proyecto,
poY sector,kpnr institucisén o por fuente.

Una vezr negociado el programa se éntra a la fase de aprobacién y
ejecucién de los proyectos gue lo conforman, hasta que éstos
finalizan.

Descrita las actividades qlobales e institicionales que realiza el
gobierno se pasard al proceso a nivel de Unidades Ejecutoras.

El proceso global de Cooperaciéen Técnica se conforma de dos

subprocesos: uno de demanda de recursos de cooperacién técnica y otro

de oferta de recursos de coaperacisn técnica internacional.

i) Procesoc Global de Demanda de Cooperacién Técnica Internacional
(Ver Anexo No. 4 en Pég. 463). Este proceso se efectda cuando
las instituciones identifican necesidades de Cooperacisn Técnica
Internacional al interior de ellas y gestionan dicha cooperacisn
de acuerdo a la metodologia establecida para tal efecto, que
comprende las siguientes actividades:

i Identificarien de  necesidades de Cooperazcién Técnica
Internacional.

i Fresentacién de Demanda de la Cooperacién Técnica, por parte de
la institucisén receptora de lz cooperacién a2 la institucien

gubernamental encargada.
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Evaluacién y prioriracién de la Demanda de Coopevacién Técnica
Internacional éor parte de 12 Institucién Oficial, en base a los
grandes objetivos de= desarrollo nacional.
Fresentacién farmal de . la Demanda de 6ooperécién Técnica
Internacional al organismo, institucisn o fuente cooperante, la
que se realiza a través de la institucisén gubernamsntal creada
para‘tal fin,
Analisis de la Demanda hecha por el Gobierno de E1 Salvador y
comunicacién de la fuente con la Institqcién gncargada de
reqular la Cooperacién Técnica Internacional.
Formalizacisén de documentos de proyecto por parte de la fuente.
Imﬁlementacién de etapas previas a 1la ejecucién, donde
intervienen autoridades del Gobietno, de la unidad receptora de
la cooperacién y representantes de la fuente. |
Ejecucién de proyectos.
Asésoria, monitoreo y apoyo en la Ejecucién del proyecto.
Evaluacisn final.del Praoyecto por parte de representéntes de la
fuente y autoridades de la institucién qubernamental responsable
de'regular y caoordinar la Cooperacisn Técnica Intarnacional.
Proceso Global de.Dferta-de Cooperacisén Técnica Internacional
(Ver Anexo No. 3 en PAg. 465). Este procesa se efectda cuando
el organismo, institucién o " qobierno cooperante ofrece
cooperacién técnica a E1 Salvador;.géneralmente en base al marco
de algan convenio previo. Las actividades que comprende el

mencionade proceso y sus respansables son:
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Frogramacién de la Cooperacidén Técnica que se ve 2 brindar = los
paises que lo necesitan, por parte de la fuente cooperante en
base 2 las politicas vy prioridades del organismo o institucién.
Ofrecimiento de la Cooperacién Técnica Internacional =z el pais.
Recepcién del ofrecimiento de Cooperacién Técnica Internacional,
por instituciones gubernamentales.

Evaluacién y decisién sobre ofrecimiento de cooperacién por
parte del Gobierno en base a estrategia, desarrolle, politica
externa vy 1ineaﬁentoﬁ de Cooperacién Técnica Internacional.
Identificacién de &reas y sectores prioritarios por parte de las
autoridades encargadas de regular y coordinar la cooperacisn que
recibe nuestro pais.

Confrontacisn de ofrecimiento con necesidades y prioridades, por
parte de las unidades receptorzs de la cooperacisn.
Fresentacion de demanda de Cooperacieén Técnica por pavte de las
Unidades Ejecutoras a las autoridades del gobierno.
Fresentacién formal de demandas del gobierno a fuentes.

Fuente analiza demandas y comunica decisidén.

Gobierno formaliza documentos de proyectos.

Gobierno y unidades receptoras implementan etapas previas a la
ejecucisn.

Ejecucién del proyecto.

Asesoria, monitoreo y apoyo en la ejecucisn del proyecto por
parte del gobierno y la fuente cooperante a la unidad receptora.

Evaluacisn finzl del proyecto.
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MARCO LEGAL.

El marco legal gque rodea a la Cooperacisn Técnica Internacional es
relativamente escaso en comparacién con el que rodea al financiamiento
externo, esto por la trascendencia e impacto de cada actiﬁidad.

En el caso de la Cooperacién Técnica Internacional, su marco legal
esta constituido por los vreglamentos, normas y procedimientos
oficiales que emanan de 1la Direccién de Cooperacién Técnica
Internacional del MIFLAN asi como la propuesta de Ley del Sistema

Macional de Cooperacién Técnica Internacional (SINCOTEC).
MARCO IMSTITUCIONAL.

El Marco Institucional estara conformado por las diferentes entidades
que participan en el desarrollo de las distintas etapas del proceso
de Emope}acién Técnica Internacional, segdn 1las atribuciones vy
requns;bilidades de su competencia.

En el Marco Institucional operan dos niveles: uno de caricter
Normativo }';tro de indole Operativo/Ejecutor de proyectos.

Ei nivel MNormativo estarid conformado por aquellas instituciones
encargadas de emitir las normas y procedimientos institucionales y
metodolségicos, por medio de los cuales se desarrollen las actividades
de Cooperacién Técnica internacional, tanto a nivel global (Nivel
Mormativo Glebali, como a nivel sectorial (Nivel Narmativo Sectorial).

El Mivel Operativo involucra aguellas unidades técnicas, centrales y



regionales, que dentro de un ministerio o entidad auténomz o
semiauténoma son responsables del cumplimiento de las politicas
institucionales dentro de su aAmbito de competencia, asi como de la
identificacién de necesidades de Cooperacién Técnica Internacional.
Finalmente, el Nivel de Ejecucién de Froyectos comprende a las
Unidades Teécnicas que dentroc de las instituciones puablicas se
encuentran ejecutando proyectos concretos de Cooperacién Téenica
Internacional.

Las instituciones gque integran cada uno de los niveles descritos ¥y sus

respectivas funciones, son las siguisntes:

iy Mivel Narmativo:
& ﬂgnisteriu de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social

CRIPLAN). Le correspondes =z éstz institucisn qubernamental el

Hivel Mormativo Global. E1 MIFLAN, a ftravés de la Direccisn de

Cooperacién Técnica Internacional (DCTI), como coordinador del

giztema lg corresponde:

- Establecer los lineamentos y wmecanismos para la
coordinacién y el wanejo de la Cooperacién Teécnica
Internacional, en apoyc de los objetivos de desarvollo
internacional.

- Coordinar la programacién y asignacisn de los recursos de
Cooperacién Técnica Internacional.

- Frocurar la adecuada administracién, utilizacisen vy

evaluacién de 1los vrecursos de Cooperacién Técnica

[ %
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InternSCional.

- Brindar a las instituciones receptoraé, el apoyo %.
asesoria en la gestidn, progrﬁmacién y administracisn de
los recursos de Cooperacisn Técnica Internacional.

- Coordinar la gestién, programacién, promocisn vy
administracisen de 1la Cooperacisén yécnica Internacional
destinada a la capacitacién de 1los recursos humanos
nacionales, &n el exterior.

Mlinisterin de Relaciones Exteriores. Le covresponde a ésta

ingtitucisn el Hivel Hormﬁtivo Global, ¥ a través de 1la

Direccién General de Asuntos Econémicos y Sociales, le compete:

- Suscribir los Acuerdos y Convenios Basicos con Gobiernos
¥y Organismos Internacionales en materia de Cooperacisn
Técnica.

- Dar el seguimiento y evaluar la ejecucisn de las Acuerdos
y Canveniaos internacionales de Cooperacién Tétnica
Internacional suscritos.

- Gestionar y negociar la obtencién de recursaos externos
para la realizaciéan de acciones de Cooperacisen Técnica
Internacional identificadas a nivel nacional.

- Identificar .y  promover, el apoyo de fuentes no
tradicionales para actividades de Cooperacién Técnica
Infernacional.

- Canalizar a través de MIPLAN, 1los ofrecimientos de

Cooperacién Técnica Internacional, para su respectiva
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programacidn y asignacien.

Ministerios Y Entidades Auténomas Y Semi-auténomas. Los

Ministerios y entidades auténomas y semiauténomas, a través de

sus oficinas sectoriales de planificacién o Cooperacién Téecnica,

les correspondera en el Nivel Normativo Sectorial las siquientes
actividad?s:

- Establecer los lineamentos y mecanismos sectoriales para
la-coordinacién y el manejo de la Cooperacién Técnica
Intefnaciunal, en apoyo a los objetivos de desarrollo
sectorial y/o institucicnales.

- Coordinar a nivel sectorial la  programacién vy
priorizacién de los requerimientos de Cooperacién Técnica
Internacional.

- Velar por la adecuada administracién, utilizacieén ¥
evaluacisn de los recursos-.de Cooperacien Técnica
Internacional en el sector respectivo.

- Apoyar a lﬁs unidades de'ejecucidn de proyectos, en la
gestién, programacién y administracién de los recursos de
Cooperacién Técnica.

- Coordinar la gestién, programacién, promocién ¥y
administracién de la Cooperacién Técnica destinada a la
capacitacién de los recursos humanos de su respectivo
sactor.

Hivel Operativo y de Ejecucian de proyectos:

Unidades Técnicas, Centrales y Regionales. A Nivel Operativo a
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las Unidades Técnicas, Centrales y Regionales, dentro de los

Ministerios o entidades autsénamas y semiauténcmas, les

corresponderéi;

- Detectar las necesidades de Cooperacién Técnica
Internacional, en base a los requerimientos sectoriales
establecidos.

- Freparar y presentar los requerimiéntos de Cooperacién
Técnica, a la instancia normativa sectorial
correspondiente.

A Mivel de éjecucidn de proyectos, a las Unidades Técnicas,

Centrales y Regionales de las instituciones pidblicas, que se

encuentran ejecutando proyectos de Cooperacisn Técnica

Infernaciunal, les corresponde:

- Desarrollar oportuna Y eficientemente las actividades gue
conlleven al cumplimiento de 1los objetivos de los
proyectos.

- Mantener la informacién actualizada sobre la marcha de
los proyectos y proporcionar los informes

correspondientes a la ejecucién de los mismos.

La Anexo No. 6 (Pag. 467) presenta el Diagrama de Relacién Funcional

entre los procesos de Financiamiento y de Cooperacién Técnica Internacional.
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CAFPITULDO III

SITUACION ACTUAL Y DIAGNOSTICD DE LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL DE LA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Fara la descripcién de la Situacién Actual de la Gestisén de
Financiamiento y Cooperacieén Técnica Internacional, que realira 1la
Universidad de El Salvador a través de la Secretaria de Relacignes

Macionales e Internacionales, se desarrolls una investigacien siguiendo 1a

metodologia descrita en el primer capitulo. En ella se recopilé infarmacidén

sobfé todos los aspectos relacionados con la gestisn de la Cooperacisn
Internacional: organizacisn, aspectus‘administrativos y procedimientos de
gestién, ¥ el sistema de informacién. En cada uno de estos aspectos, la
investigacién se desarrollé en .base a entrevistas con las personas
involucradas en el proceso de gestisn y en la cobservacién directa, pues
practicamente, la Secretaria de Relaciones. Macionales e Internacionales no
tiene nada formalmente definido al respecto, desarrgllando sus actividades
de manera informal.

Dado que, con la Descripcién de la Situacién Actual de la Gestisn de
Finan;iamiento y Cooperacisn Técnica Internacional, se buscaba realizar up
analisis que sirviera de hase pa;a el diagnéstico, se opté por no presentar
la informacién f;gopilada sobre la situacién actual y el analisis realizado,
ya que el resultado de ello queda reflejado completamente en el diagnéstico,

el cual se presenta con todo detalle.



La Descripcién y AnAlisis de la Situacien Actual, gue se presenta en
este capitula, es por tanto un fesumen amplio y descriptivo de la Gestisén

de la Cooperacidén Internacional que realiza la Universidad de E1l Salvador.
A. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Dado que la Cooperacisn Interpacional se ha constituido, para la
Univercsidad de E1 Balvador, &n una fuente de recursos financieros y técnicos
de mucha importancia para la ejecucisén de prayectos que no se pueﬁen cubrir
con el presupuesto que le otorga el Gobiernao, se crez en Diciembre de 1986,
la Secretaria de Relaciones Nacionales 2 Internacionales (Var Figuras Np.
I1I-1"y III~Z en Pags. 55 y 56 respectivamente? como 12 unidad encarga&a de
gestiopar la cooperacién que la Comunidad . Internacional _brinda a la
Universidad. Esta Secretafia tendria que desarrollar y coordinar todas las
- actividades de gestién de la Cooperacisn Internacional de la Universidad.

For tanto, la descripcién y analisis de la situacisn actual, y por
consiguiente el diagnéstico de la Gestién de Financiamiento Y Coopefacién
Técnica Internacional de 1la Universidad de El Salvador, se centré
principalmente en ‘el- funcionamiento d# 1la Secretaria de Relaciones
Macionales e Internacionales.

La Secretaria de Relaciones Nacionales e Internacionales, cuenta con
pocaos elementos administrativos y técnicos definidos y que apoyen las
actividades de géstidn de la Cooperacién Internacional de la Universidad de
El Salvador. Fues, su misma creacién fue_ producto de una situacien

coyuntural y no de una planificacisn dentro del desarrollo institucional de

€,
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la Universidad. La Secretaria surgié a raiz de una crisis pnlitica gque
amenazaba no sélo la autonomia de 1z Univeraidad, sino que fambién, SL
existencia, como una representacisén internacional que buscaba mas que la
cooperacisn financiera y técnica, la solidaridad internacional.

A partir de su creacién, la Sacretaria ha experimentado una serie de
cambios que han sido producto, mais de la manera de pensar de las personas
que la han administrado, qua de un proceso de desarrollo planificado de la
misma. La Secretaria se ha constituido en una unidad cuyos Secretarios
responden a un nombramiento politico, siendd removidos cada vez gue se
eligen nuevas autoridades superiores en la Universidad.

A pesar de que, actualmente, la Secretaria de Relaciones Macionales
e Internacionales sigue siendo una unidad importante en las relaciones
politicas de la Universidad (dade que mantiene relaciones con diferentes
organismos a nivel internacional), se ha comprendido su gran importancia
para la obtencisén de financiamiento vy cooperacién’ técnica; ¥y no sélo de
solidaridad moral y politica, éomo en ﬁuchas ncasiones se pretendis en el
pasado. ‘

Mo obstante que existe la Secretaria, actualmente se realiza gestisén
en forma directa por muchas de las Unidades Ejecutoras, es decir, aquellas
unidades que como las facultadés, centros regionales vy otras unidédes
Drgénicqs de 1la Universidad de E1 Salvador se suponé son usuarias de los
servicios de gestién que presta 1la Secretaria. Dichas unidades,
especialmente las facultades y la Secretaria de Fflanificacién, hacen gestién
directa y no la canalizan a través de la Secretaria de Relaciones Macionales

e Internacionales. Esto se da especialmente con qqueilas fuentes de

i



58
cooperacisn con las que las Unidades Ejecutoras <(especialmente las
Facultadeg} tienen contactos directos, ya sea por experiencizs de
cooperacien obtenida o bien porque son organismos afines a la naturaleza de
las actividades de esas Facultades.

For otra parte, la Secretaria de Planificacien @s una de las unidades
que al iqual que las Facultades hace hastante gestien en forma directa,
especialmente con organismos con los que ya ha tenido edperiencias. Este

‘tipo de gestiones por parte de las Unidades Ejecutoras, es justificado al

considerar la poca efectividad de las gestiones que realiza la Secretaria.
B. DIAGNOSTICO DE LA SITUACIGN ACTUAL

Con base al analisis realizado durante la investigacisn de 1a
situacien actual, se procede a listar los praoblemas fundamentales qgue
afectan la gestién de Cooperacien Internacional que realiza la Universidad
de El Salvador, a través de 1la Secretaria de Relaciones Nacionales o
Internacionales.

Fara la presentacisn de el diagnsstico, se ha agrupado la problematica
que afecta la Secretaria, en dos &reas qus se consideran fundamentales

dentro de la gestisan que ésta realiza:
1. AREA ADRIMISTRATIVA

Dentro del &rea administrativa se contempla 1la problematica que

afronta la estructura administrativa de 1a Secretaria, como soporte o apoyo

»w
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a las actividades d= gestién. La probleméticahen el area administrativa se

agrupa de la siguients manera:

al

URGAHIZACIUH DE LA GESTIUN.

iy

1i3

iii?

iv)

V)

Desconocimiento, por parte del personal y de algunas.unidadesr
fusra de- la Secretaria, del- marco legal en que deben
desarrollarse las actividades de gestisn, lo gue p;uvnca
constantes violaciones de los Reglamentos Universitarios en =l
desarrollo de las gestiones.

Falta de una definicién clara y precisa de la finalidad,
objetivos, politicas y estrategias de la Secretaria, 1lo gque no
permite orientar adecuadamente las acciones, del perscnal vy
secéiones, 2 un fin comdn. )
Desconacimiento de las politicas y estrategias institucionales
velacionadas con la gestién de la éooperaciéﬁ Internacional. La
Secretaria no se enmarca apropiadamente en los lineamentos de
la Universidad, afectando asi su aporte al cumpliﬁiento de la
misién universitaria.

Falta de una estructura organizativa de la Secretaria, lo que
crea dificultades de jerarquia, coordinacién y ceonbdrol de sus
diferentes secciones.

Falta de definicisén de las funciones de la Secretaria y de las

secciones que la componen, asi como de las tareas que les

corresponde realirar en cada puesto de trabajo. Esta situacién
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viiil

l
conduce a un incumplimiento y omisién de funciones y tareas, y

a la realizacién de otras que no le competen como unidad de
gestidn.

Deficiente asignacisn de tareas, lo cual trae como consecuencia
una sub;utilizacién del recurso humano.

Falta de capacitacisn y/0 adiestramiento del personal, lo gue
no ha permitido su adecuada especializacién y por ende tampoco
su optimo aprovechamiento. Ademds, no se cuenta con 1los
incentivos econémicos .Y Personales que eleven 1la moral
individual y grupal.

Se carece de un local que ofrezca las condiciones fisicas y
ambientales adecuadas, lo que repercute negativamente en 1la

motivacisn del personal e incluso en el desarrollo de ciertas

actividades de gestisn.

Falta de eguipo de oficina, de transporte y de recursos
financieros en gensral, lo que afecta el desarrollo adecuado de

muchas actividades importantes para la gestisén.

FLANIFICACION DE LA BESTION,.

12

Falta de un planeamiento de 1las gestiones de Cooperacisn
Interna;ional tanto a nivel generél como de las secciones que
componen la Secretaria. En la mayor parte de los casos, se
recurre a la improvisacisn, lo cual no permite cumplir a

cabalidad con los objetivos de la unidad.
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Falta de programacién de las gestiones, lo que dificulta el
establecimiento y consecucison de metas.
Se carece de una prasupuestacisn de las gestiones, lo que nﬁ
permite proveer oportunamente a la Secretaria de los recursos

necesarios para efectuar la gestisén.

COORDINACION DE LA GESTION.

i)

ii

iiio

iv]

Mo se cuenta, al interior de la Secretaria, con un mecanismo que
permita la adecuada coordinacién de las diferentes acti§idades
de gestisn, lo que conduce a un trabajo aislado del personal sin
integracién de esfuerzos.

Mo existe un mecanismo que permita la adecuada coordinacisan
entre la Secretaria y demi&s unidades académicas ¥
administrativas relacionadas con 1a autorizacién, apoyo vy
legalizacién de las actividades de gestién de la Universidad.
Falta de un nivel adecuado de coordinacisn con las instituciones
gubernamentales gque tienen relacisn con 1la gestisn de la
Cooperacién Internacional. Esto dificulta a la Universidad poder
capfar parte de la Cooperacién Internacional gque se canaliza a
través del Gobierno. ) ~
Falta de una comunicacién permanente y directa con las fuentes
de cooperacisn. Esto impide conocer sobre nuevas oportunidades

de cooperacién; ademas de no existivr una bdsqueda permanente de

nuevas fuentes de cooperacisn.
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CONTROL Y EVALUACIOW LE LA GESTION.

i)

ii)

iiil

Se carece de un sistema de control de la gestidn, por 1o que no
se le puede dar un seguimiento adecuado a las actividades de
gestién, y asi observar y corregir oportunamente las
desviaciaones que se puedan presentar con respecto al curso que
se haya propuesto. ’
Falta de un mecanismo de control global que permita darle
sequimiento a2 los proyectos desde su concepcison (idead hasta su
ejecucién y operacién.

Ho se cuenta con un mecanismo de evaluacién de la gestién por
la falta de planes y programas que sirvan de parametros de

medicisn de la actuacién.

AREA TECNICA

En el Area técnica, se ha considerado la problematica gue incide

directamente sobre las actividades propias de gestiéen. Es decir, problemas

de caradcter técnico-operativo, tales como los procesos o procedimientos de

gestién, y de informacién para el desarrollo de las gestiones:

al

FPROCEDIMIENTOS DE GESTION.

il

Falta de un sistema de procedimientos definideos para las

diferentes modalidades de gestién, que parmita conocer los pasos
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a cumplir tanto al interior como fuera de la institucien.
lesconocimiento de algunos procedimientos institucionales que
se tienen mds o menos estqbiecidos, dando lugar a una serie de
violaciones de los Reglamentos Universitarios, y a que cada
Unidad Ejecutora o seccién de la Secretaria establezca su propip
procedimiento.

Pasos‘lentus Y engoerrosos en los procedimienﬁos que se siguen,
lo que retrasa las gestiones hasta el punto de volverlas

inefectivas.

SISTEMA DE INFORMACION DE LA GESTION.

il

iid

i11i)

iv)

Falta de un sistema de informacian formalmente definido para la

gestién de la Cooperacién Internacienal, por lo que no se cuenta

.con informacién exacta y oportuna para el desarrolloc de las

actividades.

Mo'se cuenta con politicas y objetivos parz la administracisn
de la informacién, por lo que cada miembro del personal recopila
Y maneja la ducumentac%én a su propio criterio y conveniencia.
Falta de uniformidad en el almacenamiento de la informacién, lo
que da lugar a una diversidad de formas de clasificacisn de loé
mismos por parte de los diferentes encargados de &rea y a la
perdida de tiempo en su bdsqueda.

Falta de un mecanismo de control de la informacién, por lo que

s cuenta con mucha informacisn desactualizada, duplicada o
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i)

incompleta.

Falta de una planificacién en el desarrollo del recurso
informidtico de’ la Secretaria, lao gue no permite un apropiado
apoyo a la gestidn.

Falta de un banco de proyectos que sirva de soporte a la gestian
de Cooperacién Internacional, por lo que se dificulta el acceso
2 los proyectos, restandole agilidad a.la gestisn.

Falta de un banco de convenios que facilite el control y
consulta de éstos, lo que conduce a pérdida de tiempo en su
bdsqueda.

Falta de modelos preestablecidos de documentos (convenios,
perfiles, cartas tipo) que =zgilicen las actividades de gestign
de la Secretaria.

Ho se tiene definido el flujo de informacidn de las actividades
de gestién, por lo que no s& realiza un anilisis y mejoramiento
de éste, volviéndose lento al grado de provocar desactualizacién
en la informacién que se proporciona.

Falta de un mecanismo que permita controlar y clasificar
adecuadamente la correspondencia y demas notas utiiizadas en las
actividades diarias de la Secretaria, lo cugl da lugar =2 la
pérdida de tiempo en la busqueda de las mismas.

Falta de un registro de las actividades de gestisn de la
Secretaria tales como misiones a2l extranjero, wvisitas
realizadas, reuniones y resultados, lo cual no permite un

adecuado sequimiento de las actividades de gestién.

.b\
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Carencia de un éistema de informes, pb; lo que no se puede tener
una supervisisén y control adecuados en la diferentes secciones
y del personal de la Secretaria.
Subutilizacién de los recursos iﬁfnrmatipos, tal es el caso de

la computadora, la cual se ha constituido en una maquina de

escribir sumamente costosa.
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CAPITULO IV

CONCEPTUALIZACION DEL DISE#O DEL SISTEMA DE

APOYOD

Considerando la problemadtica planteada en el diagnéstico; problemitica
que queda englobada en la falta de un sistema, tanto administrativo camo
técnico, que apoye las actividades de GBestién de Finantiamiento y
Cooperacién Técnica a nivel Internacional que realiza la Universidad de El
Salvadorj se hizo necesario la generacisén de alternativas de solucién para
la misma., En tai sentido se plantearon alternativas, principalmente en
funcién de los niveles de mecanizacisn que requeria el Sistema de
Informacién que requeria la solucién y del grado de centralizacisen de la
Gestisn de la éooperacién Internacional en la Universidad. Se evaluavron las
alternativas y se seleccionsé la éptima.

En ese sentido a continuacisén, se presenta una Descripcién General del
Sistema de. Apoyo para la Gestién de Financiamiento y Cooperacisn Técnica
Internacional seleccionado. Este Sistema de Apoyo esta constituide por dos

subsistemas: el Administrativo y el Técnico.

A. OBJETIVO GENERAL DEL SISTEMA
El disefio del sistema tiene como aobjetiva fundamental proporcionar
apoyo a la Gestisén de Financiamiento y Cooperacién Técnica Internacional que

realiza la Universidad de El Salvador a fin de lograr una mayor efectividad
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en el desarrollo de tales gestiones.

B. CONSIDERACIONES DE DISERO

A continuacién se presentan los criterios considerados en el disefio

del Sistema de Apoyo para la Gestién de Financiamienta y Cooperacién Técnica

Internacional. Cabe mencionar que para el diserio del gistema se consideraron

las limitantes de tiempo y recursos disponibles por parte de la Universidad,

-como de la Secretaria de Relaciones Macicnales e Internacionales. Ademas se

establecen, también como criterios, los requisitos que deberd cumplir el

sistema a efecto de lograr su adecuado funciopamiento.

1. CONSIDERACIOHES INTERHAS

al

h3

3}

Los escasos recursos financieros con que cuenta la Universidad.
Las posibilidades reales de la Universidad deberan considerarse
en el diserio el sistema, en lo relativo a aspectos que requieran
altas inversiones.

La existencia de recurso humano y de equipo en la Secretaria de
Relaciones Macionales & Internacionales demanda del sistema su
adecuwado aprovechamiento.

Las maltiples necesidades de 1la Universidad y la poca
contribucién‘ de la Secretaria de Relaciones MNacionales e
Internacionales en la satisfaccién de tales necesidades exige

de acciones inmediatas. Por lo que el sistema estz limitado en
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tiempo, pues se requiere de una solucién a corto plarzo.
El Marco Institucional de la Universidad deberi considerarse en
el disefio a fin de que el sistema cumpla con el marco legal ¥y
normativo que rige a la Secretaria y a la Cooperacisn
Internacional de la Universidad.
Se exige un adecuado nivel de aceptacién, por.parte del personal
de la Secretaria y demids unidades relacionadas con los cambios
gue el sistema presenta con respecto a la situacisn actual.
El sistema que se proponga debEf& ser de facil operacién y
deberd ajustarse a las necesidades reales de la Secretaria,

ademas de permitir su constante mejoramiento.

2. CONSIDERACIOMES EXTERNAS

al)

b2

El Marco Mermativo que establece el Gobierno para oﬁtar a la
Cooperacién Internacional a través de éste, deberd considerarse
en el disefio del sistema pues se debe cumplir con las
candiciones o requisitos que establece dicho marco.

La interaccién.del sistema con las Fuentes de Cooperacisn son
limitantes, en el sentido de que el sistema debe cumplir con las

diferentes condiciones que ellas establecen.

C. DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA DE APOYO

C ]

El Sistema de Apoyo, para la Gestién de la Cooperacién Internacional
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que realiza la Universidad de El Salvador, que se ha diserizdo comprende 2
partes: una Administrativa y una Técnica.

El esquema de la Figura Mo. IV-1 muestra los subsistemas gque comprende
el Sistema de Apoyo. Cabe seﬁalér que esos subsistemas no son aislados o
independientes y se complementan para el adecuado desarrollo de la Gestién

de la Cooperacién Internacional.

FIGURA. No. IV-1
ESQUEMA GENERAL DEL SISTEMA DE APOYO PARA L4
GESTION DE LA COOPERACION INTERMACIONAL

SISTEMA DE AFOYO ‘
PARA LA GESTIO
IIE LA C.I. ‘

SUESISTEMA | € === = = = = > SUBSISTENA
ADMINISTRATIVO TECNICO

La parte Administrativa, 1llamada Subsistema Administrativo, esta
orientada al aspecto organizativo; en tal sentido, se propone una Unidad
para la realizacién de la Gestisn de la Cooperacisen Internacional con una
estructura que se ajuste a las necesidades y, a la propuesta Técnica. Se
establece un Manual de Frocedimientos de Gestién para diferentes modalidades
de Cooperacisn Internacional. Se describen los aspectos necesarios para el

adecuado funcionamiento de la unidad que dentro de la Universidad serid la

L

'}U
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responsable de la Gesti&n de la Cooperacién Internacional.

La parte Técnica, llamada Subsistema Técnico, esta constituida por el
Sistema de Informacién para la Gestisn de la Cooperacidén Internacional
(8IGCI), que constituye la parte central de todo el Sistema de Apoyo, por
considerarse que la informacién es el insumo principal del proceso de
Gestién y que ‘cualquier aporte al respecto incide favorablements en las
gestiones de financiamiento y cooperacidén técnica.

El Sistema de Apoyo, en general, permite el aprovechamiento de los
recursos existentes, y comprende los elementos necesarios para incrementar
el nivel de Gestién de Cooperacisen Internacional de la Universidad y la
utilizacién de los canales gubernamentales como medio eficiente para la
Gestian,

En los siquientes capitulos se muestra el Diserio Detallado del Sistema
de Apoyo para la Bestién de Financiamiento y Cooperacisn Técnica, que tal
como se conceptualizé, esta constituido por dos subsistemas: el Subsistema
Administrativo que se describe én el Capitulo V y el Subsistema Técnico,
constituido por el Sistema de Informacién para la Gestisn de la Céoperacién

Internacional (SIGLI), que se describe en el Volumen II del documento.
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CAPITULO V
DISERO DEL SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

En el presente capitulo se muestra el disero detallada del Subsistema
Administrativo, que junto con el Subsistema Técnico forma el Sistema de
APOYO. -

Con el disefio del Subsistema Administrativo, se busca proporcionar una
verdadera base para el funcionamiento de la unidad que seri la responsable
de la Gestién de la Cooperacién Internacional de 1la Univetsidad de El
Salvador. Se definen y proponen lineamentos para los diferentss aspectos
Administrativos y Organizativos, necesarios para el adecuado funcionamiente
de la unidad.. |

Por tanto, =1 objetiéo del Subsistema Administrativo, es crear el
soporte Administrativo base, a fin de aqilizar & incrementar las.gestiones
que realiza la Universidad.

En la Figura V-1 (Pag. 74) se muestran los médulos que comprende el
Subsistema Administrativo.

El Subsistema Administr#tivo disefiado toma muy en cuenta la estructura
actual de la Secretaria de Relaciones Nacionales & Internacionales y los
recursos con que cuenta, y qon_base a ella presenta la propuesta de creacien
de la Secretaria de Cooperacisn Internacional, que reestructura las unidades
de la primera y le asigna su verdadero rol, como gestora de la Cooperacién

Internacional de la Universidad de El Salvador.
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FIGURA No. V-1
ESQUEMA DE CONTENIDG DEL SUBSISTERA
ADBINISTRATIVO

SUBSISTEMA
ADMINISTRATIVO

ASFECTOS - MANUAL DE LINEARENTOS
ORGANIZATIVOS FROCEDIMIENTOS GENERALES
LE BESTIO

ASPECTOS DRGANIZATIVOS

En lo organizativo, =l disefio define los diferentes aspectos para

contar con una estructura basica de funcionamiento.

d.

al

MARCO LEGAL
ASFECTDS IMSTITUCIONALES.

La Univergidad de E1 Salvador es una Institucién Pdablica de caracter
Auténoma, rectora de la Educacién Superiaor y gue depende del
Ministerio de Educacién.

La Universidad +tiene un ordenamiento Juridico, gque norma sus

actividades académicas. Esas regulaciones legales son las que a la vez

*
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enmarcan las actividades de las unidades gque componen la institucieén,

como lo seria la Secretaria de Cooperacisn Internacional.

Tales regulaciones son:

i)

iid

iiid

iv)

El Articulo 61 de 1a Constitucién Politica vigente desde
Dicienbre de 1983;:

La Ley Orgénica de la Universidad de E1 Salvador, promulgada en
Octubre de 1972 y sus Reformas dictadas en Octubre de 1978.

El Estatute Organico de 1a Universidad de F1 Salvador,
promulgado en 1973.

Los diferentes Reglamentos al interior de 1z Institucisn, entre’
los que se puede mencionar, y que regulan ciertas actividades
de la Secretaria: Reglamento de la Comisién QE Bucesiones y
Donaciones, Reglamento de Becas, Reglamento de Misiagnes

Oficiales, Prestaciones y Viaticos y otros.

For su parte la Secretaria de Cooperacisén Internacional dehe buscar

conrtribuir con el cumplimiento de los .fines de la UES, como lo son:

i

iiy’

iiid

ivd

v

Conservar, fomentar y difundir 1a Cultura;

Realizar investigaciones cientificas, filoséficas, artisticas
y técnicas de caricter universal, y sobre 1la realidad
Centroamericana y Salvadorefia en pafticular;

Formar profesionales capacitados moral e intelectualmente, para
desempefiar la funcién que la"corresponde en }a Sociedad;
Fropender con un ;entidn social a la formacién integral del
estudiantes

Fomentar entre sus educando, el -ideal de unidad de los pueblos
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Centroamericanos.

BASE LEGAL LE LA UNIDAD FROFPUESTA.

La base legal, de la Secretaria de Cooperacién Internacional que se
propone, la constituye la actual Secretaria de Relaciones Nacionales
e Internacionales. Fues el papel que viene a desemperar, la
Secretaria propuesta, es la de qestionar la Cooperacién Internacional
lo cual ha venido siendo desarrollado por la Setretaria de Relaciones
Nacionales e Internacionales. For tanto, el disefio plantea, una unidad
con el nombre claro y preciso en funcién del papel de ésta dentro de
la Institucisén.

En vista gque la Secretaria de Cooperacién Internacional, tendria como
base inicial 21 decrsto de creacién de la unidad que sustituye, es
decir el acuerdo MNo. 495 del Consejo Superior Universitario (fechado
e} 20 de Diciembre de 1986 ), con el cual se establece la Secretaria
de Relaciones Macionales e Internacionales como la responsable de la
Flanificacisen, Coordinacisén y Orientacién de las actividades de
Relaciones que realizaba 1la UES, tantec a nivel HNacional como
Internacional, con Gobiernos .amigos, Organismos Internacionales,
Instituciones Académicas, Financieras y grupos de Solidaridad
Internacional.

For tanto para que la Secretariz de Cooperacisn Internacional tenga
su base legal, tendria que haber un nuevo acuerdo por parte del

ConsejoSuperiorUniversitarioqueapruebelareestructuraciénpropuesta.

»
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FINALIDAD Y OBJETIVOS

FINALIDAL.

S8e propone como Finalidad de la Secretaria de Cooperacisn

Internacional 1a siguiente: gestionar la Cooperacisén Técnica ¥

‘Financiera Internacional para la Universidad de El Salvador, a fin de

permitir la captacién de los recursos necesarios que bermitan el
desarrollo institucional ¥y el cumplimiento de los Fines de la misma.
Cabe sefialar que, con ésta, la finalidad de la actual Secretaria de
Relaciones Hacionales e Internacionales queda: completamente cubierta

en los que respecta a las gestiones a nivel Internacional.
OBJETIVOS.

Objetivo Generdl: La Secretaria de Cooperacisén Internacional
propuesta ¢&iene como objetivo general: Flanificar, Organizar,
Coordinar, Controlar y/0 Ejecutar las éctividades de Gestién de los
Proyectos y Requerimientos .de Cooperacisn Internacional de 1a
Universidad de El Salvador, ante Universidades, BGobiernas amigos vy
Organismos Internacionales, y asi captar los recursos que se demandan

para el adecuado funcionamiento y desarrollo de la Universidad.

Objetivos Especificos: Los objetivos especificos de la

Secretaria de Cooperacién Internacional deben de ser objeto de
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revisién periédica, a fin de que respandan a las necesidades de corto

y mediano plazo. En tal sentido los objetivos especificos que a

continuacién se presentan, son algunos validos a un corto o mediano

plarzo, y requieren de una revisién permanente.

id

iid

iiio

ive

v}

vid

vii)

viiid

Incrementar las actividades de gestién de Cooperacién
Internacional realizadas por la Universidad de El1 Salvador,
tomando en cuenta el trabajo realizado desde 1381 con algunas
fuentes de cooperacién.

Buscar un mejor aprovechamiento de las Relaciones de Cooperacién
establecidas.

Buscar los mecanismos gque permitan la consecucisn de cooperacien
ante nuevas fuentes.

Dar seguim?ento adecuadoe a los Froyectos y Regquerimientos de
Cooperacién a través de las etapas de gestion.

Buscar el constante aprovisionamiento de Froyectas vy
Requerimientos de Cooperacisn de las Ejecutoras para con la
Secretaria, a fin de que puedan ser gestionados.

Iar sequimiento y conkrol a 1los proyectos en ejecucisén y
operaciéen, uwuna vez que se ha obtenide 1la Cooperacién
Internacional.

Fromover y fomentar la couperacidn.horizontal, a través del
intercambio académico, cientifico, técnico, cultural ¥
econémico.

Impulsar un intenso trabajo que peramita una mayor apertura de

Cooperacisan Internacional para con la UES.

L 2

»
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Buscar la apertura con nuevas fuentes de cooperacian, en paises
no cubiertos anteriormente. Farticularmente con Japén, Corea del

Sur y Taiwan.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS

A continuacisn se presentan algunas Pnliticaé Y EStratégias propusstas

para la Secretaria de Cooperacién Internacional,-segdn Argas

al

AREA DE GESTION.

il

ii>

iiis

iv)

v

vid

Promover el desa%rdlla de' las capacidades de gestién de las
Unidades Ejecutoras; coordinando, asistiendo y/o asesorando la
Secretaria, las actividades de Gestisn por ellas realirzadas.
Gestionar la mayué parte de la Cooperacisén Internacional a -
través de lds canaleé establecidos por el Bobierno,”que es por
excelencia el exiqido por las fuentes.

Agilizar las Gestiones de la Cooﬁéracién Internacional a fin de
permitir el desarrollo Institucional.

Priorizar los Proyectos, conforme a las Paliticas y Estrategias
Institucionales.

Compatibilizat+ las-* demandas .dE' Cooperacién de las Unidades
Ejecutoras con las Politicas y Estrateqias Gubernamentales.
Establecer representantes de 1la Secretaria, en las Unidades

Ejecutoras que _garanticen el  suministro de Proyectos vy
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Reguerimientos para su Gestién Internacional.
vii) Establecer periedicamente el mantenimiento de los requerimientos
de los proyectos y su prioridad ﬁor parte de las Ejecutoras.
viii) Realizar un trabajo intenso, para incremeﬁtar 1a§ relaciones de
Cooperacién establecidas y la consecucién de Cooperacién con

nuevas fuentes.
AREA FINANCIERA.

Cada Coordinacién de la Secretaria debera llevar un registro de sus
\
gastos, a fin de determinar la efectividad de la Secretaria en

términos de costos de gestisn.
AREA DE RECURSO HUMANO.

il Fara el reclutamiento y seleccison del personal deberan tomarse
prioritariaments las fuentes internas de personal y en segunda
instancia las externas.

ii’ l.os programas de capacitacién y desarrollo del personal de la
Secretaria, deberan elaborarse de acuerdo a las necesidades
técnicas y administrativas que demanda la gestién de la

Cooperacisn Internacional.

b ]
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d) GENERALES.,

i) Debe de haber un uso racional y eficienfa de los recursps de la

Secretaria, dadas las conaiciones de la Universidad.
ii> Eétablecer la Secretaria de Cdoperacidn Intérnacional comno
unidad que dependa directamente de la Rectoria a fin de agilizar
las gestiones. (La Figura V-2 de la Pag. 82 muestra a la
Secretaria de Cooperacién Internacional dentro de la Estructufa

Organizativa de la Universidad de E1 Salvadar).

Estas politicas deberdn ser revisadas perisdicamente, pues varian a
corto y mediano plazo. Ademds la Secretaria contarid con las politicas

concernisntes a la Cooperacisén Internacional que se eskablecen en el Plan

de Tesarrollo Institucional de la Universidad en 16 concerniente a:

Cooperacién y Asistencia Técnica, Relaciones Politicas, Académicas y

Financieras z nivel Internacional.

’

\
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Figura Ho. V-2

ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CON LA SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

ASAMBLER GRAL
UNIVERSITARIA

L}

AUDITORIA FISCALIR
EXTERMA
CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO
RECTORIA
FROCESAMIENTO DE
DATOS
]
AYDITORIA INTERNA y
SECRETARIA DE
COOPERACION
INTERNACIGNAL
I I
SECRETARIA SECRETARIA DE
GENFRAL PLANIFICACION
l L - I |
[ DE ARIA D S RIA DE SERVICIOS
ECRETARIA SECRETARIA DE _ ECRETARIA ] ﬁDﬂl%gTRﬁTIUOS
ASUNTOS ACADENM, BIENESTAR UNIVERS FROYECC ¥ SERV. : GENERALES

‘\

FUENTE: Universidad de El Salvador. (Ciudad Universitaria,1988)
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
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i— INTRODUCCION

// El presente Manual de Organizacién, tiene como objetivo primordial,
asignar las funciones a cada una de las unidades que componen la Secretaria
de Cooperacién Internacional. Asi como; definir las lineas de autoridad-.
responsabilidad, relaciones de dependencia y otros aspectos importantes que
interesa conocé? dentro de la organizacién de la Secretaria.

El Manual -contiene objetivos, antecedentes, politicas, &mbito dea
aplicacién del Manual, y alqunas normas para su uééfy actualizacisén. Pero,
Principalmente se presenta la Estructura Organizativa de la Secretaria y la
descripcién del objetive y funciones de cada una de las unidades que la
componen.

La existencia de un documento que sirva de guia para el desarvollo de
la gestién de la Cooperacién Internacional y demas actividades de 1la
Secretaria es de mucha importancia, ya que, proporciona una mejor
coordinacién en el funcionamiento de la mismas proporciona un instrumento
técnico-administrativo que posibilita que, todas las unidades puedan
funcionar como entes interrelacionados, y un se constituye en un documento
de consulta.

Es conveniente mencionar que, se debe hacer uso racional de este
Manual, en el sentido de no tomarle como un instrumento rigido, sino con la
flexibilidad que requieren las practicas administrativas de la Secretariz,

ya que las actividades de la misma exigen dinamismo.
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ii— OBJETIVOS

OBJETIVO GEMERAL:

Facilitar a los jefes de las diferentes unidades de la Secretaria

y al personal en general, un instrumento técnico-administrativo que les

permita contar con la Estructura Organizativa y de funcionamiento de sus

unidades; asi como también, mostrar las lineas de autoridad-responsabilidad

a fin de poder lograr la finalidad y objetivos de la Secretaria.

b)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Definir claramente la Estructura Orqanizativa de la Secretariz de

"Cooperacién Internacional de la Universidad de E1 Salvador.

Establecer para cada unidad de la Secretaria, su objetivo y

funciones; asi como las relaciones de dependencia y autoridad para

evitar duplicidad de mandos.

Froporcionar una fuente de informacién permanente que sirva de

quia para-.el personal de la Secretaria.

Proporcionar una fuente de informacién de la Secretaria, para las
unidades externas a ella y que estén relacionadas con las

actividades de gestién de la Cooperacién Internacional.

»

i

»
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Establecer una herramienta auxiliar para la capacitacién de nuevo

personal en la Secretaria.

I



iii— ANTECEDENTES

Con el disefio del presente Manual, se busca que la Secretaria de
Cooperacién Internacional cuente con una estructura organizativa y de
funcionamiento que le permita alcanzar los adecuados niveles de eficiencia
en las actividades de gestién de la Cooperacién Internacional, a fin de que
esta gestién pueda cumplir con su funcién'en el desarrollo institucional de
la Universidad de El Salvador. !

Para el disefio del Manual se considérd el diagnéstiéo dg la situacién
actual de la Secretaria de Relaciones Nacionales e Internacionales, que se
supone es la unidad vesponsables de la gestién de l1a Cooperacién
Internacional de la Universidad de El Salvador. Ademas de consultas
realizadas en unidades similares de otras Instituciones Fablicas. Fero sobre
todo, se disefié con base a las necesidades actuales de la Universidad y con
una visian futura de las mismas. En tal sentido, se ha producido un disefio
flexible, de manera que facilite el desarrollo y ajuste de la Secretaria a

los cambios que se puedan presentar.

3
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b)

c)

d>
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iv= POLITICAS ..

Establecer las funciones de las unidades que componen la Secretaria con

base en los objetivos y metas.

flantener comunicacién perisdica con el personal de las unidades, para
\ ’

evaluar el desarrollo de sus funciones.

Establecer una capacitacién permanente del personal de las unidades,
con el objeto de mejorar la eficiencia en el desarrollo de 1las

funciones.

Delegar 1la respunsabilidad'y avtoridad a las unidades, con el objeto

de que la funcién administrativa y técnica se facilite,



v— AMBITO DE APLICACION

Este Manual esta dirigido a todo el personal de la secretaria de
Cooperacién Internacional de la Universidad de E1 Salvador y tiene
aplicacién en la labor de todas las unidades de la ﬁisma. Fodra ser
consultade por todo el persbnal de la Secretaria, y 'por aquellas unidades
externas que se relacionan con la gestién'de'Cnoperacién Internacional de

la Universidad de El Salvador y que la Secretaria estime conveniente.

*®
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vi- USD.Y~ACTUALIZACIﬁN DEL. MANUAL

Debe darse a conocer a %todo el personal de las unidades de 1la

Secretaria y mantenerse disponible para cualquier consulta.

Se tomara como un instrumento auxiliar, y no como la solucién total de
. .

todas las situaciones de las unidades.

Debe haber una actualizacién perisdica del Manual Y en cualquier

momento en que la situacién asi lo demande.

En la actualizacién deberin participar todas las unidades involucradas

en el cambio.

81 se modifican algqunos elementos del contenido del flanual, deberan
sustituirse la o las paginas respectivas, colocando su fecha de
actualizacisén en el campo respectivo y deberan incorporarse en todas

las copias existentes.
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vii~ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Secretaria de Cooperacién Internacional: esta integrada por el
Secretario, que es el funcionario.directive nombrado por el rector de

la Universidad de El Salvador.

Comité de Apoyo: esta integrado pos el Secretario de Cooperacién
Internacional, quien es el coordipador del comité y por un
representante de: Flanificacién Central, Comisisén de Sucesiones y
Donaciones, Comisién de Becas Ewxternas, Fiscalia, Consejo Superior
Universitario y Tesoreria. El comité se constituye en una unidad

asesora.

Unidad de Informidtica: es una unidad de apoyo a la Secretaria que

depende directamente del Secretarioa.

Departamentos: son las unidades operativas de la Secretaria, que

[y

dependen directamente del Secretario.

5
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viii- OBJETIVOS Y FUNCIONES
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NOMERE UNIDAD:
Internacianal

qr- UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR "

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
—_— o

MANUAL DE ORGANIZACION
HEE———— e il bl
- e
Secretaria de Cooperacisn

—L‘—“—_‘ﬂ—_-m_———'-‘—_'“—‘_-—u—-—_—.“u_——_'.______————-—_—
—— =

PAG. No. 1 DE 3

cdDIGO: SCO000

IS e
DEPENDE DE: Rectoria

'
\
!

e e . t i EESSERDRSRR=m———————.
P——— e e e e

UNIDADES SUBORDINADAS:
Departamentos de Proyectos, de
Gestian y Control

e T e —
RS e—— — —— ———/—

VIGENCIA: REFORMAS:

OBJETIVO:

proyesctos necesarias

desarrollo institucional de la

e e e T e e r———— ]
_ = ——— —————  ————— — ————————
Procurar la obtencien y aprovechamiente de la
cooperacién financiera y técnica internacional
necesaria para la ejecucién de los planes, programas y

Universidad de.El Salvador.

“FUNCIUNES: : :

1-  Participar en la formulacién de las politicas de Cooperacisn
Internacional de la Universidad de E1 Salvador.

2-  Formular las.politicas y estrategias para la gestién de cualquier
tipo de Cooperacién Internacional que la Universidad necesite.

3- Programar las actividades a corto, mediano y largo plazo,
tendientes a aumentar la Cooperacién Internacional para con la
Universidad.

4~ Compatibilizar planes y programas de gestién de la Cooperacién

Internacional de la Universidad de E1 Salvador con la politica
del Plan de Desarrollo Nacional.

REVISION: APROBACION:

para el desarrollo de la

Compatibilizar la Cooperacién Internacional que demandan las
Unidades Ejecutoras con los objetivos, peliticas y estrategias de

Universidad de E1 Salvador.

&- Elaborar los planes y programas de gestién de la Cooperacién
Internacional con base en el Plan de Desarrollo Institucional,
Plan Anual Operativo y los requerimientos de las Ejecutoras.

Realizar o coordinar las actividades de gestién de financiamiento
y cooparacién técnica de la Universidad de E1 Salvador.
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’ MANUAL DE ORGANIZACION PAG. No. 2 DE 3 I

NOMBRE UNIDAD: Secretaria de Cooperacién ' CODIGO: $SCO0000

Internacional
iadsis —___‘“—“‘_:“‘—.m‘—“_.._“____ﬂ

FUNCIONES :

i| B~ Realizar las gestiones oficiales con instituciones
gubernamentales que se necesiten para la gestién de la

"Cooperacién Internacional.

9~  Participar en la elaboracisn del Flan Anual Operativo de la
Institucisén.

10~ Buscar nuevos mecanismos que persitan a la Institucien
identificar gobiernos, organismos y universidades para ampliar la
cooperacién y el intercambio académico a fin de formalizar ¥
promover nuevos convenios.

11~ Darle seguimiento a los proyectos que requieren Cooperacian
Internacional a través de las distintas etapas del ciclo de vida
del proyecto. ’

il 12- Elaborar y actualizar el Banco de Froyectos y Requerimientos de
Cooperacién Internacional asi como un Banco de Cartas de
Intenciones, Convenios y Contratos Subscritos por la Universidad.

13- Elaborar y presentar a las instancias correspondientes informes
perisedicos de resultados y avances de las gestiones e informes
contables de la Secretaria.

14- Mantener un contacto permanente con las Instituciones
Gubernamentales & Internacionales relacionadas con las gegtiones
de Cooperacién Internacional de la Universidad.

15~ Proporcionar informacién a las Unidades Internas y Externas a la
Universidad, sobre la Cooperacién Internacional.

16—~ Asesorar y asistir a las Unidades Ejecutoras en los aspectos de
Gestién de la Cooperacién Internacional.

17- Forepular proyectos para el desarrollo fisico y técnico de la
Secretaria de Cooperacién Internacional de la Universidad.

] 18- Coordinar la elaboracién del Presupuesto Anual de la Secretaria. “

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

i.‘\
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MANUAL DE ORGANIZACION PAG. No. 3 DE 3
NOMERE UNIDAD: Secretaria de Cooperacién CODIGO: SC0000
Internacional

B e RS eSS —— ——

FUNCIONES:

19- Administrar los recursos numanos, financieros, materiales y

equipo de la Secretaria, para evaluar el logro de las metas y
ohjetivos.

20- Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
' encomiende la Rectoria.

¢
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' UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION - PAG, No. 1 DE 2

NOMBRE UNIDAD: Unidad de Informitica

) CODIGO: SCO010

DEFENDE DE: Secretaria de UNIDADES SUBORDINADAS:

OBJETIVO: ‘Proporcionar el apoyo informAtico necesario para 21

1~

FUMCIONES: ’ |

Cooperacién
‘Internacional

v
VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: APROBACION:

adecuado desarrollo de las actividades de gestisén, que
vealiza la Secretaria mediante la eficiente
-administracién de los Bancos de Informacién.

Planificar, organizar, coordinar y controlar todos los aspectos
relacionados con los servicios de informacién, documentacién Y
archivo de la Secretaria.

Definir normas y procedimientos de trabajo internos y externos
con el propésito de hacer mas eficiente la operacién de los
Bancos de Informacién. '

Mantener actualizada la informacién que debe contener los Bancos
de Informacién y emitir reportes periddicos de acusrdo a las
normas @stablecidas en los Manuales de Operacién.

Frestar el m&ximo apoyo a todas las unidades de la Secretaria a
fin de que puedan contar con todos 1lo beneficios que otorgan los
Bancos de Informacién.

Crear mecanismos que permitan mejorar el servicio de informacién
dentro y fuera de la Secretaria.

flantener actualizados los manuales y documentos de trabajo para
realizar los cambios tanto operativos como ajustes a las Bases de
Datos.

Conocer y normar los flujos de informacién externas al sistema a h
fin de que la relacién que los Bancos tengan, cumpla con las
condiciones impuestas por usuarios diractos.
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UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION . PAG. No. 2 DE 2
NOMBRE UNIDAD: "Unidad Informatica CGDIGO: SCO010 -
FUNCIONES:
8- Seleccionar, .adicionar y almacenar la informacién a los Bancos de

Informacién de acuerdo a las normas definidas.

3-  Mantener una coordinacién permanente con las unidades de la
Secretaria para la basqueda y captacién de informacién.

10~ Participar en reuniones de trabajo en el Comité Técnico de la
Secretaria.

11- Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
delague la Secretaria. .

]
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DEPENDE DE: Secretaria de
Cooperacian

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

L

MANUAL DE ORGANIZACION PAG. No. 1 DE 2

NOMBRE UNIDAD: Comité de Apoyo CODIGO: SC0020

UNIDADES SUBORDINADAS:

Internacional

3
1

VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: APROBACION:

m

OBJETIVO: Permitir una mayor coordinacién entre la Secretaria y

FUNCIONES:

1-

las unidades relacionadas con la gestisén de la
Cooperacién Internacional de la Universidad mediante
una participacién permanente de los representantes de
éstas, en el comité de apoyoa.

fisesorar a la Secretaria en la formulacién de politicas y
estrategias para la gestién de cualquier tipo de Cooperacién
Internacional que la Universidad necesite.

Asesarar en la compatibilizacién de los planes y programas de
gestisn de la Cooperacién Internacional de la Universidad, con
las politicas de desarrollo nacional.

Establecer una adecuada coordinacién entre la Secretaria y las
unidades administrativas de la Universidad relacionadas con el
proceso de gestisn de la Cooperacién Internacional, a fin de
agilizarlo.

Buscar nuevos mecanismos que faciliten los procedimientos
administrativos de apoyo o autorizacian de la gestién de la
Cooperacién Internacional al interior de la Universidad.

Colaborar en la bisqueda de nuevos mecanismos que permitan a la

Secretaria identificar gobiernos, organismos y universidades para

ampliar la cooperacién y el intercambio académico a fin de
formalizar y promover nuevos convenios y contratos.

Deliberar sobre temas trascendentales para la Secretaria a fin de

facilitar la toma de decisiones a partir del juicio gqrupal.
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NOMBRE UNIDAD: Comité de Apoyo CODIGO: SCO020

L ——

FUNCIONES: '
I

MANUAL DE ORGANIZACION PAG. No. 2 DE 2

_ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR '
SECRETARIA DE COCPERACION INTERNACIONAL

Buscar los mecanismos para una participacién activa en la gestisn
de la Cooperacisén Internacional por parte de las diferentes
unidades administrativas que la regulan al interior de la
Universidad.

»
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
'SECRETARIA DE COGPERACIDN INTERNACIDNQL

d‘b

L FHANUAL.DE¢URGANIZACIOH'1.1ﬂ ol PAG. No. 1 DE 2

NOMBRE UNIDAD: ' ' Depar}a@gnto‘dp Prayectos’ - CODIGO: SCOIOO I
DEFENDE DE: ‘Secretaria dE UNIDADES SUBORDINADAS:
' ' Cooperacibn‘a Proyectos de Financiamiento y

. Lpternaciohal Proyactos de Cooperacxdn

e oo o Técnica

VIGENCEA: ~ |'° 'REFORMAS: " U REVISION: " APRDBACION:

OBJETIVO: Promover,'y fomentar la generacién y desarrollo de IJ

FUNCIbNES: s

_Internac10nal.

proyectos de Cooperacién Internacional en las.
diferentes Unxdades EJecutoraﬁ, captando y administrado
los mismos. Ademas, formular los proyectos necesar:os
para ol deﬁarrollo de ‘1a Secretaria.

Compat1b1llzar la Cooperac16n Internac:onal que demandan las
Unidades Ejecutoras con. los obJetlvos, pol;t1cas y estrateqias de
desarrollo institucional de la’ Un1vers1dad.

Coord1nar la formulac1dn Y proponer lineamentos y procedxmxentos
metodolagicos a las Unidadss EJecutoras para la idehtificacién de II
ideas, elaboracién-de perfiles y formulacién de proyectos para la

gestién de Cooperacién Internadional.

Asesorar y dar a51stenc1a a las Unidades Egecutoras, en la
elaborac16n de ideas, perfiles y formulacisn de proyectos, asi
como en el establec1m1entn de los requer1mxentos de Cooperac:én

Formular proyecto5 para al desarrollo f;sxco y técnico de la
Secretaria.

Fomentar en las Unxdades EJecutoras el interés por la formulac16n
de proyectos de Cooperacian Internacional "que cnntrxbuyan ‘al
desarrollo institucional.

Coordinar -la recepcian e 1ntegrac16n al Banco de Proyectos, de
los proyectos y requerlmxentos de Cooperacién Internacional
provenientes de las Egecutoras, el PAO y el Plan de Desarrollo
Instxtuczonal. - oy -
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MANUAL DE ORGANIZACION PAG. No. 2 DE 2

-MOMBRE UNIDAD: Departamento de Proyectos CODIGO: SC0100

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

1l

FUNCIDNES:

7_.

-8-

11~

Establecer los lineamentos para la clasificacién y evaluacién de
proyectos y requerimientos de Cooperacién Internacional.

Evaluar los proyectos y requerimientos de Cooperacién
Internacional en base a los -lineamentos técnicos y politicas
establecidas.

Mantener contactos periédicos con los técnicos de las Unidades
Ejecutoras como contraparte para la vecopilacién de informacidn y
difusién del Banco de Proyectos.

Establecer los procedimientos para la operacisn descentralizada
del Sistema de Gestisn de la Cooperacién Internacional a nivel de
las Ejecutoras con el objeto de hacer mas eficiente la
actualizacién y sequimiento de los proyectos.

Desarrollar perisdicamente y en forma conjunta con las unidades
de planificacién de las Ejecutoras, seminarios de capacitacién
sobre aspectos conceptuales, metodolégicos y de operacién del
Banco de Proyectos.

Revisar y analizar las necedsidades de Cooperacién Internacional
de las Unidades Ejecutoras.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de 1la
Secretaria y de la Universidad.

Participar en las reuniones de trabajo de la Comisién Técnica de
la Secretaria.

Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
encomiende la Secretaria. -
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA 'DE COOPERACION INTERNACIONAL <

| 'MANUAL DE ORGANIZACION - . | PAG. Ho. 1 DE 2
HOMBRE UNIDAD: Proyectos de Financiamiento CODIGO: SCO0110 :

DEFENDE DE:  Departamentc de | UNIDADES SUBORDINADAS:
Proyectos L - _ )

-k vIGENCIA: . REFORNAS 3 REVISIﬁN' . . APROBACION:

OBJETIVO: Barantizar el suanxstro continuo de proyectos
" financieros para que puedan ser ge5t1onados por la
, Secretarxa.

FUNCIONES :

Definir lxneamentos ¥ pru:edlmlentua metodolégicos para que las
Unidades Ejecutoras puedan identificar ideas, perfiles y formular
pruyectoﬁ de Financiamiento Internac10na1. ’

Asesorar y as1st1r a las Unidades Ejecutoras en la elaboracién de
ideas, perfiles y formulacién de proyectos de Cooperac16n
F1nanczera Internacional. -

Contribuir 3 la formulacién de proyectos de f1nanc1amlento
orientados’ al desarrollo de 1la ‘Secretaria.

Captar y administrar el‘Banco de Proyectos de Fipanciamiento
Internacional provenientes de las.Unidades Fjecutoras.

Definir y proponer lineamentos para la clasificacién ¥ avaluacién
de proyectos de F1nanc1amtento Internacional.

Establecer la elegibilidad de los proyectos para el
Financiamiento Internacional.

Mantener un alto grado de coordinacién con las Unidades
Ejecutoras, a través de los representantas en éstas, a fin de
darle sequimiento a los proyectos de financiamiento

Mantener actualizada la informacién sobre las especificaciones
para la formulacién y presentacién de proyectos de financiamiento
establecidas, tanto por la Fuentas de Cooperacién, como por las
Inst:tuczones Gubernamentales.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADDR .
SECRETARIA -DE CDDPERACIUN INTERNACIDNAL

. . MANUAL. DE ORGANIZACION. . . "1 PAG. No. 2 DE 2
NOMBRE UNIDAD:z.  ..Proyectos de Financiamiento . | CODIGO: SC0110

FUNCIONES:

9~

10~

Real1zar lasg revxglones técnlco—econ6m1ca de los proyectos de
financiamiento. .

Crear, y mejorar los instrumentos de captacisén y actualizacién de
los proyectos de financiamiento.

Efectuar revisiones periédicas de la informacién mediante
procedimientos y a través de los Listados de FProyectos de
Financiamiento con sus diferentes variables, donde las Unidades
Ejecutoras deberan verificar si la informacisén esta actualizada y
es fidedigna.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de la
Secretaria y de la Universidad. )

Farticipar en reuniones de trabajo con la Departamento de
Proyectos.

Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
encomiend2 la Departamento de Prnyectos.

3
A

[
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR '
SECRETARIA DE COOPERACION "INTERNACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION - PAG. No. 1 DE 2
NOMBRE UNIDAD: Proyectos de Cooperacién Técnica | CODIGO: SC0120.
_—— .

DEPENDE DE: Departamente de UNIDADES SUBORDINADAS:

Proyectos
VIGENCIA: REFORNAS s REVISION: - APROBACION:

OBJETIVO: Garantizar el suministro continuo de prayectos y
requerimientos de Cooperacisén Técnica Internacional por
parte de las Unidades €jecutoras para ser gestionados

por la Secretaria

FUNCIONES:

Definir lineamentos y procedimientos metodoldgicos para que las
Unidades Ejecutoras puedan identificar ideas, perfiles y formular
proyectos de Cooperacién Técnica Internacional.

2-  Asesorar y asistir a las Unidades Ejecutoras en la elaboracién de
ideas, perfiles y formulacién de requerimientos y proyectos de
Cooperacién Técnica Internacional.

Contribuir a la formulacisén de proyectos de Cooperacién Técnica
destinados al desarrollo de la Sacretaria.

4- Captar y administrar el Banco de Proyectos de Cooperacisén Técnica
Internacional provenientes de las Unidades Ejecutoras.
IIS- Definir y proponer lineamentos para la clasificacién y evaluacian
de proyectos y requerimientos de Cooperacisn Técnica
_ Internacional '
. 6~ Establecer la elegibilidad de los prayectos y requerimientos de

Cooperacién Técnica Internacional.

7~ Rantener un alto grado de coordinacién con las Unidades
Ejecutoras, a través de los representantes en éstas a fin de
darle sequimiento a los proyectos Yy requerimientos de Cooperacisn
Técnica
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FUNCIONES:

8~ Mantener actualizada la informacién sobre las especificaciones
para la foraulacién y presentacién de proysctos de Cooperacien
. Técnica establecidas, tanto por la Fuentes de Cooperacién, como
por las Instituciones Gubernamentales.

9- Realizar las revisiones técnico-sconéaica de los proyectos de
Cooperacién Técnica.

10~ Crear, y mejorar los instrumentos de captacién y actualizacién de
las proysctos de Cooperacién Técnica.

11~ Efectuar revisiones perisédicas de la informacisn mediante
procedimientos y a través de los Listados de Proyectos de
Cooperacién Técnica con sus diferentes variables, donde las
Unidades Ejecutoras deberin verificar si la informacién esta
actualirada y es fidedigna.

12~ Informar de sus actividades a las diferentes unidades de la
Secretaria y de la Universidad.

13- Participar en reuniones de trabajo con la Departamento de
FProyectos.

14~ Realizar las actividades que en el ambito de su competencia le
encomiende la Departamento de Proyectos.
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. UNIVERSIDAD ‘DE €L 'SALVADOR
SECRETARIA 'DE’ COOPERACION - INTERNACIONAL

, MANUAL DE ORGANIZACION o PAG. Mo. 1 DE 2

NOMBRE UNIDADs CODIGO: SC0200 -

Departamento de Gestisn

DEFPENDE DE: Secretaria de
Cooperacisén
Internacional

UNIDADES SUBORDINADAS:
Gestisn de Financiamiento
Gestisn de Cooperacisn

] . Técnica’
VIGENCIA: REFORNAS : REVISION: APROBACiDN:
OBJETIVO: Gestionar-adecuadamente la Cooperacién tanto financiera
como técnica de gobiernos, universidades Yy organismos
internacionales.
IFUNCIUNES:
1-  Participar en la programacisn de las actividades a corto ¥

I mediano plazo, tendientes a aumentar la Cooperacisn Internacional
para con la Universidad. :

Farticipar en la formulacisén de politicas y estrategias de
gestién para una obtencién adecuada de 1a Cooperacién
Internacional.

Coordinar la elaboracién de los planes y programas anuales de
gestidn de financiamiento y cooperacién fécnica.

Realizar o coordinar las actividades de gestisn de la Cooperacidn
Internacional de la Universidad.

Realizar las gestiones oficiales con las instituciones
gubernamentales que se necesite para la gestién de la Cooperacisn
Internacional.

Mantener actualizada la oferta de fuentes de Cooperacién
Internacional, asi como la informacién bisica de éstas, para el
otorgamiento de préstamos, donativos o cooperacién técnica.

Darle un adecuado sequimiento a 1la gestisn de proysctos y
requerimientos de Cooperacién Internacional,a través de informes
oportunos de avance o resultados de la qestisén.
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l

FUNCIONES:

8-

10-

11~

Mantener un contacto permanente con las instituciones
gubernamentales e internacionales relacionadas con la gestién da
la Cooperacién Internacional de la Universidad.

. \
Contestar la correspondencia interna y externa relacionada con la
gestién de la Cooperacisn Internacionazl.

Dar control y segquimiento a las autorizaciones para realizar
misiones oficiales al extranjero en busca de Cooperacién
Internacional.

Elaborar metodologias y mecanismos para identificar, increamentar
y mejorar las actividades de gestién de Cooperacién
Internacional.

Asesorar y asistir a las Unidades Ejecuboras en los aspectos de
gqestion de la Cooperacién Internacional. . "

Organizar giras de funcionarios universitarios para gestionar
Cooperacién Internacional.’

Organizar visitas de delegados de Organismos Internacionales a la
Universidad.

Organizar representaciones permanentes de la Universidad en el
exterior, para la gestién de la Cooperacién Internacional.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de la
Secretaria y de la Universidad.

Realizar una basqueda permanente de nuevas fuentes de Cooperacién
Internacional.

Participar en las reuniones de trabajo de la Secretaria.

Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
encomiende la Secretaria.

&

]
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NOMBRE UNIDAD: " Gestisen de Finénciamiento' "CODIGD: SCO0210

DEPENDE DE: Departamento de UNIDADES SUBORDINADAS:
Gestidn

REFORMAS

REVISION: APROBACION: .

OBJETIVO: Gestionar adecuadamente la Cooperacién Financiera ante
gobiernos, universidades y organismos internacionales

VIGENCIA:

FUNCIONES:

1- Participar en la elaboracisén de politicas y estrategias de
gestién para una adecuada obtencién del Financiamiento
Internacional.

2= Participar en la elaboracién del plan y pragrama anual de Gestién
I de Financiamiento. )

3~ Realizar o coordinar las actividades de gestisén de Financiamiento
Internacional.

4- Realizar las gestiones oficiales ante las instituciones
gubernamentales que se requiera para la gestisén del
financiamiento,

9- _ Mantener actualizada las ofertas de fuentes de Financiamiente

Intaernacional, asi como las condiciones por éstas requeridas para
el otorgamiento de préstamos y donativos.

&- Darle un adecuado sequimiento a la gestisén del financiamiento de

proyectos.
||7- Dar control y sequimiento a las autorizaciones para realizar

misiones .oficiales al extranjero en husca de financiamienta, .

8- Asesorar y asistir a las Unidades Ejecutoras en los aspectos de
gestién de Financiamiento Internacional. -
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NOMBRE UNIDAD: Gestién de Financiamieﬁto CODIGD: SCO0210

FUNCIONES:

9~ Organizar y participar en reuniones con representantes de
Organismos Financieras Internacionales.

10- Preparar y presentar informes periédicos de la gestién de
financiamiento a la Departamente de Gestién y demis unidades de
la Secretaria y de la Universidad.

11~ Coordinarse con la gestién de la Cooperacién Técnica para la
gestién de la Cooperacién Mixta.

12- Realizar una bésgueda permanente de nuevas fuentes de
Financiamiento Internacional.

13- Colaborar con otras unidades de la Secretaria que asi lo
soliciten.

14- Realizar las actividades que en el ambito de su competencia le
encomiende la Departamento de Gestisn.

15- Participar en reuniones de trabajo con la Departamento de

Gestién.

®

®
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‘|NDHBRE UNIDAD:. Gestisn de Cnbperacién Técnica CODIGO: $C0220
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. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR .. .
SECRETARIA DE COOPERACION . INTERNACIONAL

DEPENDE DE: Departamento de UNIDADES SUBORDINADAS:
Gastién )
VIGENCIA: ' REFORMAS: REVISION: ! APROBACINN:

OBJETIVO: Gestionar adecuadamente la Cooperacién Técnica
Internacional ante gobiernas, universidades y

|

r;LNCIDNES: ' : ‘

1-  Participar en la elaboracisn de politicas y estrateqias de . "
gestién para una adecuada obtencisan de la Cooperacién Técnica
h Internacional..
2=  Participar en la elaboracién del plaﬁ y-progr&ma anual de Gestién

de Cooperacién Técnica.

3~ Realizar o coordinar las actividades de gestién de Cooperacién "
h Técnica Internacional.

4~ Realizar las gestiones oficiales ante las instituciones
qubernamentales que se requiera para la gestisén de la Cooperacisn
Técnica. )
|5- fantener actualizada las ofertas de fuentes de Cooperaciesn

Técnica Internacional, asi como las condiciones por éstas
requeridas para el otorgamiento de préstamos y donativeos.

&- Darle un adecuado sequimiento a la gestisn de cuoberacién técnica
" para proyectos.

7-  Dar control y sequimiento a las autorizaciones para realizar
misiones oficiales al extranjero en busca de cooperacién técnica.

8- Asesorar y asistir a las Unidades Ejecutoras en los aspectos de
gestién de Cooperacisn Técnica Internacional.
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FUMCIONES:

9~ _ Organizar y participar en reuniones con representantes de
Organismos da Cooperacién Técnica Internacionales.

10- 'Preparar y présentar informes perisédicos de la gestién de la
Cooperacién Técnica al Departamento de f(Gestién y demids unidades
de la Secretaria y de la Universidad.

11- Coordinarse con la gestién de Financiamiento para la gestién de
la Cooperacién Mixta.

12- Realizar una bdasqueda permanente de nuevas fuentes de Cooperacién
Técnica Internacional.

13~ Colaborar con otras unidades de la Secretaria gque asi lo
soliciten.

14~ Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
encomiende la Departamento de Gestién.

15- Farticipar en reuniones de trabajo con la Departamento de

Gestioén.

-

-.\
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION -INTERNACIONAL

HANUAL DE ORGANIZACION . PAG. No. 1 DE 2

NOMBRE UNIDAD:  Departamento de Contral CODIGO: SC0300

DEPENDE DE: Secretaria de . UNIDADES SUBQRDINADAS:

l VIGENCIA: REFORRMAS: REVISION: —AP‘RDBACIUN=
m

OBJETIVO: Asegurar el adecuado aprovisionamiento de los recursos

Cooperacidn
Internacional

humanos, materiales, equipo y financieros para la
Secretaria y administrar su utilizacién. Adenmis,
controlar y dar sequimiento a la Cooperacién
Internacional obtenida para la Universidad a través de
sus funciones

Coordinar y registrar la Cooperacisén Financiera y Téenica
obtenida para la Universidad,

Presentar informes contables de Cooperacisn Internacional
recibida y de los gastos, a las correspondientes instancias de la
Universidad para su fiscalizacién.

Darle sequimiento a los convenios subscritos por la Universidad.

Asistir o asesorar a las Unidades Ejecutoras en las actividades
necesarias para los desembolsos y pago de cuotas del
financiamiento.

Darle sequimiento a los contratos subscritos por la Universidad.

Definir y proponer lineamentos metodolégicos para la evaluacién
de alternativas de financiamiento.

Elaborar informes periédicos sobre la marcha de los proyectos de
Cooperacién Internacional en ejecucidn.

Definir y proponer lineamentos para el control y seguzmxento de
la Cooperacisn Internacional recibida.
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INDNBRE UNIDAD: - Departamento de Control

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

RANUAL DE ORGANIZACION FAG. No. 2 DE 2

FUNCIONES:

Qe

10-

11-

Colaborar con otras unidades de la Secretaria que se lo
soliciten.

Realizar las actividades que en el Ambito de su competencia le
encomiende la Secretaria.

Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

CODIGD: SCO03¢0 I

i"\
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x— GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS

Dado que el presente Manual sera objeto de consulta, se considera
conveniente proporcionar alqunas definicionés de términos basicos emﬁleadoé

a fin de facilitar su comprensién.

1-  Actividad: 'Danjunto de actos o labores especificas a realizar por
un individuo, departamento o unidad.

2~  Depende de: Es la relacfén dé superior a subalterno, en donde se
conoce de quien depande o recibe érdenes y a éuien debe
Anformar. |

3- Funciones: dunjunto de actividades afines que' se realizan de
conformidad a los objetivos nlanteados por la
institucién.

4~ Manual de Organizacién: i
Es el medio de - comunicacién efectiva entre jefes y
subordinados, siendé su uso de gran importancia, por
cuanto cqnfiene en forma ordenada y explicita las
funciones, niveles jerarquicos, autoridad Y
responsabilidad, complementindose con: el QOrganigrama
que represanta &e manera qrafica la estructura de la
ogganizacidn.

o= 0bjetivo: Es el resultado que se espera obtener y Eacia el cual

se encaminan todos las esfuerzos de la Organizacién o
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actividades dé 1a ‘Institucien.

Organigrama: Es la representacién grafica que pefmifé una
visualizacién de la estructura organizativa, como
también muestra las principales lineas de comunicacién
y el curso que la autoridad y responsabilidad sigue en
los diferentes niveles.

Responsabilidad:

Es la obligatién gque una persona tiene de obtener
determinados resultados y dar cuenta de las labores
vealizadas ante aquel que tiene autoridad para
exigirlo.

‘ﬁnidades Subordinadas:

Es la relacisn que conlleva a realizar el control
adecuado del desempeic de las actividades de los

puestos comprendidos bajo su direccisn.

"N

»
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i— INTRODUCCION

El fanual de Descr?pcién de Pﬁestns, al igual que -el Manual de
Organizacién, busca una tecnificacién administrativa del personal, y se
constituye en un instrumento de mucha importancia para .el adecuwado
desarrollo de.las tareas del personal que integra las diferentes unidades

\
de la Secretaria.

Para el Secretario, significa la posibilidad de saber con detalle, en
un momento dado, las obligaciones y caracteristicas de cada puesto, para los
jefes y encargados de unidades, conocer con_precisién y orden los elementos
que integran cada puesto, -lo que se dehs hacer en é1 y los requisitos para
su desempenrio eficiente. Asi,' para los empleados posibilita conocer vy
realizar mejor y con mayor facilidad sus tareas. |

En el Manual se presenti: los objetivos, antecedentes, politicas,
ambito de aplicacién y uso y actualizacisn del Manual. Posteriormente se da
la Estructura Organizativa de los Fuestos que componen la Secretaria y 1la
descripciden de las actividades que le correspondé a cada uno.

Cabe mencionar que el presente Manual debe estar sujeto a una constante
actualizacién Y que no debe considerarse como un documento:rigido, sino que
por el cunﬁéarin flexible, que sugiere las actividades a ejecutar por cada

puesto pero que pueden variar seqdn la situacian.
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ii— OBJETIVOS

OBJETIVD GEHERAL:

Froporcionar un documento basico que contribuya al desarvollo

administrativo de la Sacretaria de Cooperacién Internacional de la

Universidad de E1 Salvador.

b)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Orientar las funciones de geleccisn de personal al determinar las
caracteristicas que tipifican los puestos y que deben servir de

guia en la escogitacién de los candidatos adecuados.

Identificar claramente las actividades que corresponden a cada
puesto, asi como los requisitos minimos deseados para el desempefio

eficiente de las mismas.

Servir como instrumento de direccién, proporcionando al Secretario

'y a los Jefes de Departamento el conocimienta de los diferentes

puestos bajo su control, que les permitira desarrollar un proceso

adecuado de delegacién y supervisien de las funciones.

Orientar el proceso de capacitacisén del perscnal de la Secretaria
2 través de la formacién integral, basada en las caracteristicas

y requisitos de cada puesto.

s

&\

[}
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i29
Servir de base para el inicio de otros tipos de estudio que vengan

a mejorar la administracién de la Secretaria.
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iii— ANTECEDENTES

En el diseio del presente Manual se utilizé informacisen relativa a2 las
actividades de los diferentes puestos de trabajo con que cuenta la
Secretaria de Relaciones MNacicnales e Internacionales, documentada en
algunos proyectos de la Secretaria, pero sin llegar a constituirse en un
Manual. Ademas, se realizé entravistas con el personal de la Secretaria y
con otras unidades que son las responsables de la Gestisn de la Cooperacién
Internacional en algunas institucienes pablicas.

Se considera que la aplicacién de éste flanual no es la solucién de
todos los problemas administrativos que puedan surgir en la Secretaria de
Cooperacién Internacional, pero puede llegar =R constituirse en un
instrumento que venga a contribuir a lograr la aficiencia administrativa del

personal que la compone.

>

[\
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iv— POLITICAS

Asignar en cada puesta de trabajo el recurso humano mejor preparado,

haciende prevalecer el interés institucional sobre el particular.

Solicitar y usar los recursos en el cantidad y calidad necesaria que
A

las actividades exigen.

Establecer una delimitacien definida de las actividades vy

responsabilidades de los empleados.

Garantizar que los empleados conozcan e interpreten las actividades y

responsabilidades que el puesto demanda.

Servir de apoyo, asi como fuente de informacién a los jefes y empleados

de la Secretaria.
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v— AMBITO DE APLICACION

El presente Manual esta dirigido a todo el personal de la Secretaria
de Cooperacisn Internacional de la Uriversidad de El1 Salvador y su

aplicacisn se da sobre cada uno de los puestos de la misma.

El Manual podra ser consultade por todo el personal de la Secretaria
y por aquellas unidades externas, que como el departamento de personal de

1a Universidad, y otras que estén relacionadas dirvectamente.
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c)

d>

vi— USO Y ACTUALIZACION

Se debera mantener en los diferentes puestes de trabajo, a la
disposicién del personal, un ejemplar del fManual para su consulta y

discusiosn.

\
A

La revisién del Manual deberd hacerse por lo menos cada aRo.

La actualizacién gque se haga del Manual, deberd ser con el fin de
mejorarlo, para facilitar 1la comprensién de los deberes vy

responsabilidades del personal.

8i se modifica el contenido del Manual, deberd sustituirse la o las
paginas respectivas, colocando la fecha de actualizacién o de

incorporacién de dichas modificaciones en todos los ejemplares

existentsa.
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w TITULO DEL PUESTO:

. Internacional

Rector

DESCRIFCION GENERAL.:

DESCRIFCION ESPECIFICA:

1~ Coordinar la formulacién

Secretario de Cooperacién
Internacional

NOMBRE UMIDAD: Secretaria de Cooperacién

DEPENDENCIA JERARGUICA DIRECTA:

. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
. SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

) PAG. No. 1 DE 3

CODIGO: SC1000 ."

SUPERVISION EJERCIDA:
Jefes de Departamento de
.Proyectos, de Gestién, de

) . . ' Control y Jefe de Unidad de
' . - Informatica

L VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: AFROBACION:
e S

T e o eyt el itV vw— =

Su trabajo consiste en, la planificacién,
organizacién, coordinacién y control de las
actividades de qestisan de la Cooperacién
Internacional para la Universidad de El

Salvador, asi como también de las actividades

administrativas de la Secretaria. -
_——

de las politicas de Cooperacién

Internacional ‘para la Universidad de El Salvador.

de la Secretaria.

2- Planificar las actividades generales de la Secretaria.

3~ Coordinar y -controlar el trabajo interno de la Secretaria.

4- Coordinar las actividades del comité de apoyo.

5- Promover vy cooédinar los cursos de capacitacién para el personal

6- Planificar, organizar y controlar el Recurso Humano de la

Sscretaria.

CODIGO: SCO000
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7-

10-

11~

13-

14-

15~

16-

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

e e e ———

fMANUALl DE DECRIPCION DE FUESTOS - PAG. No. 2 DE 3

P — . —— e ——
2

TITULO DEL PUESTO: Secretario de Cooperacién CODIGO: SC1000

Internacional

|IDESCRIFCIUN ESFECIFICA: .

Subscribir convenios, contratos, cartas de intenciones y demas
documentos necesarios para la formalizacién de la cooperacién,
con las debidas autorizaciones de la Universidad.

FPlanificar las actividades para la consecusién de los recursos
necesarios para el funcionamiento de la Secretaria y establecer
controles en la organizacién de los mismos.

Realizar las gestiones necesarias para la asignacién
presupuestaria de la Secretaria.

Coordinar la relacisn con las instituciones de gobierno,
relacionadas con la gestisn de la Cooperacison Internacional.

Compatibilizar los planes y programas de gestisén de la
Cooperacién Internacional de la Universidad de El Salvador, con
las politicas y estrategias del Flan de Desarrollo Nacional.

Coordinar la compatibilizacisn de la Cooperacién Internacional
que demandan las Ejecutoras con las politicas y el Flan de

Desarvollo Institucional.
\

Coordinar las actividades orientadas a identificar fuentes que
permiten ampliar la cooperacién con la Universidad de El
Salvador.

Presidir actos de recibimiento de delegaciones extranjeras cuando
asi .58 requiera.

Presentar informes generales de actividades al Rector en forma
periddica o cuando este lo requiera.

Presentar los informes que reguieraz el Consejo Superior
Universitario, el Rector, la Fiscalia y demis autoridades de la
Universidad. ’

v

t



.

&,

.

141

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG, HWo. 3 DE 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

TITULO DEL PUESTO: Secretario de Cooperacién CODIGO: SC1000
Internacional
DESCRIPCION ESPECIFICA:
17~ Coordinar el Plan, el Programa y el Presupuesto Anual de Gestién
de la Cooperacisn Internacional de la Universidad.
18- Atender consultas sobre gqestisén de Cooperacién Internacional de
la Universidad.
19- Firmar y autorizar los infarmes de gestién de la Cooperacién
Internacional destinados a instituciones Guberpamentales y
Fuentes de Cooperacién.
20- Firmar y autorizar la correspondencia relevante para la Gestién
de la Cooperacisn Internacional.
2?1~ Colaborar en la elaboracién del Boletin Internacional de la
Secretaria.
22~ Presidir las reuniones de trabajo de la Secretaria.
23- Registrar las actividades de gestién que se realizan.
24~ Realizar otras actividades afines a su targo.
S R —————————R
= -_—8
IMIUEL DE ESTUDIOS: Ser graduado en la carrera de Administracién de
Empresas, o Licenciado en Relaciones
Internacionales.
EXPERIENCIA: Haberse desemperado, un afo en puestos similares.
OTROS: Conocimiento del Idioma Inglés, buenas relaciones

pablicas e interpersonales, iniciativa, alto grado
de responsabilidad e interés, capacidad de
analisis, toma de decisiones y dan de mando.




i

Wy

143
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
MANUAL DE DESCRIPCION DE FUESTOS FAG. Mo. 1 DE 2

,TITULO DEL PUESTO: Secretaria CODIGO: SC1001 I

e
‘ VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: APROBACION:

NOMBRE UNIDAD: Secretaria de Cooperacién

———
: B¢ i i CODIGO: SCO000
Internacional

DEPENDENCIA JERARGQUICA DIRECTA:

SUPERVISION EJERCIDA:
Minguna

Secretario de Cooperacién
Internacional

DESCRIPCION GENERAL: Apoyar al secretario y demas personal de la

secretaria en las actividades de caracter
administrativo.

|-

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Colaborar en la redaccién de correspondencia cuando se le
solicite.

Recibir la correspondencia general llegada a la Secretaria y
distribuirla a las unidades respectivas.

Mecanografiar correspondencia e’ informes.

Colaborar con la entrada y verificacién de datos de los Bancos de
Informacién cuando asi se le solicite.

Reproducir informacién para uso interno de la Secretaria.

Enviar correspondencia.
Atender los visitantes que llegan a la Secretaria. "

Atender llamadas telefanicas y hacerlas llegar a los respectivos
destinatarios.

Colaborar con el Secretario y demas personal en aquellas
actividades que le sean requeridas,. |




10-

‘|l DESCRIFCION ESFECIFICA:

.. .UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
. SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

LLlevar el registro diario de las correspondencia enviada o
recibida.

Llevar el registro diario de las 1lamadas telefénicas.
Redactar actas, acuerdos y otras notas variadas.

Hacer pedidos de atiles de ascritorio y papeleria de uso parsonal
de la Unidad.

Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

Realizar otras actividades afines a su £argo.

NIVEL DE ESTUDIDS: Ser Secretaria Ejecutiva o Ejecutiva Bilingiie
EXPERIENCIA: Haberse desemperado en cargos similaves por lo

menos un afo

OTROS: poseer buena ortografia, habilidad para redactar

correspondencia e informes, buenas relaciones
pablicas e interpersonales.

;F MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS FAG. No. 2 DE 2

-
TITULO DEL PUESTO: Secretaria _CDIIIGO: SC1001
e ———s—-—-—=—————

— ]

[ |
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I HANUAL.DE DESCRIPCION DE PUESTGS i PAG. No. 1 DE 2

TITULO DEL PUESTO: Jefe de Unidad de Informatica | CODIGO:" 5C1010

i

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACICNAL

JiL

NOMBRE UMIDAD: Unidad de Informatica CODIGO: SCO019 h

DEPENDENCIA JERARRUICA DIRECTA:

VIGENCIA: REFORMAS : "REVISION: APROBACION:

DESCRIFCION GENERAL: Su trabajo conslste en la planificacién,

DESCRIPCION ESPECIFICA:

SUPERVISION EJERCIDA:
Colaborador de la Unidad de
Informatica

Secretario de Cooperacién
Internacional

organizacién, cuord1nac1dn, ejecucién y
control de los servicios de informacién para
la gestién de 1a Cooperacién Internacional

Formular las politicas, normas y procedimientos de trabajo
interno y externo en el manejo de los Bancos de Informacién.

Mantener actualizadas los manuales del Sistema de Informacisn.

Conocer y cumplir con los flujos de informacién externos al
sistema, cumpliendo con las condiciones para ello impusstas.

Coordinar la actualiiacidn de los Bancos de Informacién.

Extraer de documentos fuentes la informacién que debe ser
introducida al sistema.

Coordinar la preparacién de los medios magnéticos a ser
distribuidos a los usuarios del sistema (inicializar, etiquetar y
codificar discos).

Controlar la operacién del equipo de.cdmputo.

Preparar graficos, textos, cuadroﬁ, reportes ¥ documentas para
los diferentes usuarios del sistema.

Observar y controlar el func:onamxento del equipo y llevar un
registro del mismog.
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DESCRIFCION ESPECIFICA:

10- Controlar las utilizacién de los recursos informaticos asignados
a cada unidad de la Secretaria.

11- Planificar y presupuestar las actividades de la coordinacién.
12- Controlar los procedimientos de sequridad del sisteaa.

13- Analizar y diseflar los sistemas de informacién requeridos por las
Unidades de la Secretaria.

14~ Participar en la capacitacién del personal de la Secretaria en lo
referente al sistema instalado.

13- Documentar el sistema y aplicaciones desarrolladas.

1&- Coordinar la evaluacién del software y hardware a utilizarse en
el desarrollo de sistemas para un mejor funcionamiento.

17~ Elaborar el presupuesto de operacién de la Unidad.

18- Evaluar los resultados del sistema de informacién.

19~ Coordinar la puesta en marcha del sistema o sus aplicaciones.

20- Proportionar asesoria a los usuarios directos e indirectos, en el
manejo de las aplicaciones desarrolladas en la Secretaria.

21- Participar en reuniones de trabajo de2 la Secretaria.
22~ Registrar las actividades de gestisén que realiza.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

- UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
‘MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG. Mo. 2 DE 2
TITULO DEL PUESTO: Jefe de Unidad de Informatica CODIGO: SC0010

NIVEL DE ESTUDIOS: Ingenieria Industrial en 21 Area de Sistemas o
Licenciado en Computacién.

- EXPERIENCIA: Un aro en el manejo de paguetes de software para q
microcomputadoras y sistemas operativos.
OTROS: fecanografia e Inglés. i

[ A
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UNIVERSIDAD DE. EL SALVADUR .

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL . ... . . _.

MAMUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS.. 3 | 'PAB. No. 1.DE 2

TITULO DEL PUESTO: Colaborador de Unidad de CODIGD: SCil110 - -

-Informatica

NOMBRE UNIDAD: Unidad de Informatica

CODIGO: SCO100 ©

DEPENDENCIA JERARQUICA DIRECTA: SUPERVISION EJERCTDA"

Jefe de Unidad de InformAtica

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Hlnguna

VIGENCIA: REFORMAS S m APROBACION:

DESCRIPCIUH GENERAL : Su trabago consiste en la operacién y
actualizacién del los bancos- de datos del
Sistema de Informacién

1- Preparar los medios magnéticos a ser distribuidos a los usuarios
del sistema (inicializar, etiquetar y codificar discos).

2- Actualizar los Bancos de Informacién.
3- Recopilar informacidn para la actualizacién de los Bancos de’
Informacién.

4- Llevar un registro del funcionamiento del equipo.

5= Proporcionar asesorxa a usuarios sobre el funcxonamxentn de los
pagquetes.

6-  fanejar un sistema de reporte de fallas del equipo.

7- Operar el equipo: encender y apagar el equipo, controlar la carga

del papel en el impresor, controlar la impresién, etc.

8- D1g1tar datos a partlr de los documentos fuente.

9- Preparar, graf1c05, textoa, cuadro&, reportes y documentos para

los diferentes usuarios. que se lo 5011cxten.

10~ Uerificar &atos a partir deklas documen%oé fuenta, -

. Fp L

11- Cuntrolar 21 consumo de recursos del s:stema;- i
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' UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIGNAL
MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS PAG. Ho. 2 DE 2
TITULO DEL PUESTO: Colaborador de la Unidad de CODIGO: SCi110

Infromiatica
12- Colaborar en la evaluacién del software y hardware a utilizarse
en 21 desarrollo del sistema.

DESCRIPCION .ESPECIFICA:

13- Colaborar con cursos de capacitacisn y adiestramiento del
.personal de la Secretaria.

14~ Asistir al Jefe de la Unidad de Informatica en el desarrollo de
nuevas aplicaciones para el sistema.

15~ =Pa?ﬁicipar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

16~ Registrar las actividades que realiza. g "

17— Realizar otras actividades afines a su cargo._'

-NIVEL DE ESTUDIOS: Técnico en Computacisn e Estudios Universitarios en
. el Adrea de Computacién.
EXPERIENCIA: Un aho en procesamiento de datos y manejo de
sistemas operativos.
OTROS: Mecanografia e Inglés.

Ll
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. UNIVERQIDAD DE EL SALVADDR . L
. SECRETARIA DE CBDPERACIUN INTERNACIDNAL o

NANUAL DE DESCRIPCION DE :PUESTOS- | PAB. No."1 DE 3 °

TITULD DEL PUESTO: Jefe de Departamento de Lo CDDiGD{ §C1100

H: 3 Proyectos - - . '
NOMBRE UNIDAD: Departamento de Proyectos | CODIGO: SCO100

DEPENDENCIA JERARDUICA.DIRECTA= SUPERUISION EJERCIDA'

Secretario de Cooperacien . Encargado de Proyectos de
Intarnacional Financiamiento _

’ Encargado de Proyectos de
. Cooperacién Técnica

REFORMAS: ’ REUISIdN:' AFROBACION:

DESCRIPCION GEMNERAL: Su traba;o cons1ste en la planeacién,

' : organizacién, .coordinacién de las actxvzdades
de captacisn y administracién de los
programas, proyectos y requerimientds de
Cooperacién Internacional a ser- gestionados
por la Secretaria '

DESCRIPCION ESPECIFIEA:.,

Cbordinar y proponer lineamentos y procedimientos metodolégicos a
las Unidades Ejecutoras, para la formulacién y presentacién de
programaﬁ, proyectos y requerimientos de Cooperac16n
Internac1onal. -

Asesorar a las Unxdadea EJECUtOTES sabre la elaborac1én de
proyectos de Cooperac16n Internacional,

Formular proyectos para al desarrollo f151co, adm1n1strat1vo ¥
técnico de.la Secretaria.

" Promover en. las Unidades Ejecutoras, la formulacxén de proyectos
de.Cooperacién Internacional para ser gestlonadus, espec1a1mente ’
los orientados .al desarvollo-institucienal.”. - .. :
Captar los”prnfédﬁoéfdé quﬁéfiéiéﬁ Internacional provenientes
del Plan Anual Dperativouy del Flan de Dééarrollu Institucional.

Colaborar en la actual1zac16n del Banco de Proyectos y de
Egecuturas. . Lt . -
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10~

11-

17~

18~

TITULD DEL FUESTO: Jefe de Departamento de

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE DESCRIPCION DE FUESTGS FAG. No. 2 DE 3

CODIGO: SC1100

Froyectos

DESCRIFPCION ESFECIFICA:

Establecer los lineamentos para la clasificacién y evaluacisén de
los proyectos y requerimientos de Cooperacién Internacional
presentados por las Unidades Ejecutoras.

Coordinar la evaluacién de los proyectos y requerimientos de
Cooperacién Internacional en base a los lineamentos técnicos ¥
politicas establecidas.

Coordinar el desarrollo de seminarios de capacitacién a las
Unidades Ejecutoras sobre aspectos conceptuales, metodolégices y
de operacisn del Banco de Froyectos.

Establecer los procedimientos para la operacién centralirzada del
Eanco de Froyectos.

Coordinar 2! sequimiento de los proyectos a través del Ranco a lo
largo de su ciclo de vida mediante la comunicacisén estrecha con
las Unidades Ejecutoras.

Autorizar notas y memaos dirigidas a las diferentes Unidades
Ejecutoras sobre captacién y observaciones a los proyectos. -

Flanificar y presupuestar las actividades del Departamento.

Colaborar en la vedaccién del Boletin Internacional de 1la
Secretaria.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de la
Secretaria.

Farticipar en reunianes de trabajo con el Secretario Y con los
encargados de Proyectos de Financiamiento y te Cooperacieén
Técnica.

Registrar las actividades que realiza.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

L)
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UNIVERSIDAD DE-EL SALVADOR -
SECRETARIA . DE COOPERACION - INFERNAG IONAL

= .
“ MANUAL DE DESCRIPCIOM DE PUESTOS {-PAG. ‘No. 3 DE 3 l

TITULO DEL PUESTO: Jefe de Departamento de CODIGO: SCii100
Proyectos

———— e ]
NIVEL DE ESTUDIDS: Ser graduado en la carrera de ﬁdm1n15trac1én de

Empresas o Ingenieria Industrial.

.kEXPERIENCIA: Haberse desempefiado por dos aFos como Administrador
de Proyectos o cargos similares. -
OTROS: Tener habilidad para redactar informes, buenas

relaciones pdblicas e interpersonales, iniciativa y
alto grado de responsabilidad.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL ]

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG., Mo. 1 DE 3
— = =
lTITULD DEL PUESTO: Encargade de Froyectos de CORIGO: SC1110

Financiamiento
= 44;====:———~———————::=====_____________========T::::::::::::::::::
CODIGO: SC1100

NOMBRE UNIDAD: Dlepartamento de FProyectos

_— —
DEPENDENCIA JERARGUICA DIRECTA: SUFERVISION EJERCIDA:
kaefe de Departamento de Proyectos Hinguna

VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: AFROBACION: i

e e e e e i

[NESCRIPCION GENERAL: Su trabajo consiste en la captacién y
administracién de los proyectos de
financiamiento, que van a ser gestionados por

la Secretaria :
T I

L_—,,_.__.—_—-._...._,______i
e .
DESCRIFCION ESFECIFICA: !

1-  Definir los lineamentos y procedimientas metodolégicos para la
formulacién y presentacién de proyectas de financiamiento a ser
gestionados a nivel Internacional. . ]

2-  Asistir las Unidades Ejecutoras sobre la elaboracisn de Proyectos
de Financiamiente Intarnacional.

3- Orientar a las Unidades Ejecutoras en la formulacién de proyectos
para la Gestisn de Financiamiento.

4~ Captar y administrar los proyectos que requieren de L
financiamiento, provenientes de las Unidades Ejecutoras. ‘

J-  Revisar y analizar los proyectos de financiamiento recibidos de
las Unidades Ejecutoras.

&= Participar en la integracién de los proyectos que regquiaren
financiamiento, provenientes de las Unidades Ejecutoras, el Flan
Anual y el Flan de Desarrollo Institucional.

7-  Establecer lineamentos para la clasificacién y evaluacidsn de
proyectos de financiamientoa.

8- Darle seguimiento a los proyectos de financiamiento en estade de
preinversién, a travéds de laos representantes en las Unidades

Ejecutoras.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION’ INTERNACIONAL
'w“—%—

_— . ]
TITULD DEL FUESTO: Encargado de Froyectos de

—_—--- ..
R ————————

DESCRIFCION ESPECIFICA:

-

11-

12-

13-

14~

15-

16-

17-

18-

19~

20-

MANUAL DE DESCRIPCION DE FUESTOS PAG. No. 2 DE 3

CODIGO: SC1110
Financiamiento

Farticipar en las reuniones de trabajo del Departamento de
Proyectos y con los representantes de las Unidades Ejecutoras.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de la
Secretaria.

Realizar entrevistas y reuniones directas con las Unidades
Ejecutoras o bien con los representantes de las Unidades de
Planificacién de las mismas.

Redactar notas y memos dirigidos a las diferentes Unidades
Ejecutoras sobre solicitudes y observaciones a los proyectos.

Colaborar en la formulacién de proyectos que requieren
financiamiento para el desarrollo fisico, administrativo ¥
técnico de la Secretaria.

Colaborar en la recopilacién de datos sobre proyectos de
financiamiento para la alimentacisén del Banco de Froyectos.

Validar la informacién contenida en los proyectos de
financiamiento que llegan a la Secretaria.

Colaborar en la entrada de datos de proyectos al Banco para su
actualizacisén ¥y mantenimiento.

Mantener una comunicacién permanente con las Instituciones
Gubernamentales y las Fuentes de Cooperacién para conocer Y
actualizar los modelos de presentacisn de proyectos y
requerinientos de Cooperacién Internacienal.

Farticipar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

Registrar las actividades que realiza.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

L )]
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION - INTERNACIONAL

NANUAL € DESCRIFCION DE PUESTOS - FAG, No. 3 DE 3

TITULD DEL PUESTO: Encargado de Proyectos de CODIGO: SC1iio .
Financiamiento

: _ =
MIVEL DE ESTUDIOS: Ser egresado de la carrera de Administracisen de
Empresas o Ingenieria Industrial.

EXPERIENCIA: Haberse desempefade por un afo en puestos
similares. -
OTROS: Habilidad de redaccién de informes, busnas

relaciones publicas = interpersonales, iniciativa y
alto grado de responsabilidad
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S
NOMBRE UNIDAD: Departamento de Proyectos I CODIGG: SC1100

UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS FAG., Mo. 1 DE 3

CODIGO: SC1120

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Froyectos de
Cooperacison Técnica

SUPERVISION EJERCIDA:
Minguna

DEPENDENCIA JERARGUICA DIRECTA:
Jefe del Departamento de Froyectos

APROBACION:

VIGEMCIA: REFORMAS: REVISION:

DESCRIFCION GEMERAL: Su trabajo consiste en la captacién y
administracién de los proyectos de Cooperacidn
Tecnica que van a ser gestionados por la
Secretaria
_—
|
DESCRIFCION ESPECIFICA:
1-  Definir los lineamentos y procedimientos metodolégicos para la
formulacién y presentacién de proyectos de Cooperacién Técnica a
ser gestionados a nivel Internacional.

2~ Asistir las Unidades Ejecutoras sobre la elaboracisén de Froyectos
de Cooperacién Técnica Internacionzl.

3- Orientar a las Unidades Ejecutoras en la formulacién de proyectos
i para la Gestién de Cooperacisn Técnica.

4- Captar y administrar los proyectos que requieren de Cooperacién
Tecnica, provenientes de las Unidades Ejecutoras.

3~ Revisar y analizar los proyectos de Cooperacisn Técnica recibidos
de las Unidades Ejecutoras.

&~ Participar en la integracién de los proyectos que requieren
Cooperacién Técnica, provenientes de las Unidades Ejecutoras, el
Plan Anual y el Plan de Desarro}lo Institueional.

7- Establecer lineamentos paralla clasificacién y evaluacién de
proyectos de Cooperacién Técnica.

8- Darle sequimiento a los prayectos de Cooperacisén Técnica hasta sl
inicio de la gestien a traves de los representantes en las

Unidades Ejecutoras.




Q-

10-

11-

16-

17-

TITULD DEL FUESTO: Encargado de Froyectos de

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE CODOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE DESCRIFCION DE FUESTOS FAG. No. 2 DE

CODIGO: SC1120

Cooperacién Técnica

DESCRIFCION ESFECIFICA:

Farticipar en las reuniones de trabajo del Departamento de
Froyectos y con los representantes de las Unidades Ejecutoras.

Informar de sus actividades a las diferentes unidades de 1la
Secretaria.

Realizar entrevistas y reuniones directas con las Unidades
Ejecutoras o bien con los representantez de las Unidades de
Flanificacién de las mismas.

Redactar notas y memos dirigidos a las diferentes Unidades
Ejecutoras sobre solicitudes y observaciones a los proyectos.

Colaborar en la formulacién de proyectos que requieren
Cooperacién Técnica para el desarrollo fisico, administrativo y
técnico de la Secretaria.

Colaborar en la recopilacisen de datos sobre proyectos de
Cooperacién Técnica para la alimentacisn del Banco de Froyectos.

Validar la informacién contenida en los proyectos de Cooperacian
Técnica que llegan a la Secretaria. .

Colaborar en la entrada de datos de proysctos al Banco para su
actualizacién y mantenimiento.

Mantener una comunicacidén permanente con las Instituciones
Gubernamentales y las Fuentes de Cooperacién para conocer y
actualizar los modelos de presentacien de proyectos y
requerimientos de Cooperacien Internacional.

Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria,

Registrar las actividades qua realiia.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

3
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UNIVERSIDAD .DE EL SALVADOR..
SECRETARIA DE COOPERACION . INTERNACIONAL

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS PAG. Mo. 3 DE 3 |
f = -
TITULO DEL PUESTO: Encargado de Proyectos de CODIGO: SC1120

Cooperacisn Técnica .
SES—S—S————

L wdbperatlon lecnica 0 )
NIVEL DE ESTUDIOS: Ser egresado de la carrera de Administracién de

Empresas o Ingenieria Industrial.

EXPERIENCIA: Haberse desempefada por un a¥o en puestos
similares.
"0TROS: " Habilidad de redaccién de informes, buenas

relaciones piblicas e interpersonales, iniciativa y
alto grado de responsabilidad.
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MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS FAG. Ho. 1 DE 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
| SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL ﬁ
| nwn oe ocsourpeion e eueotos | |
T e = Y
TITULO DEL FUESTO: Jefe del Departamento de Gestian l CONIGO: SC1200
MOMBRE UNIDAD: Departamento de de Gestién _CDDIGCI: SC0200
-M

DEPENDENCIA JERARQUICA DIRECTA: SUPERVISION EJERCIDA:
Secretario de Cooperacieén ~Encargado de Gestisn de l
Internacional Financiamiento con Fuentes

Bilaterales
-Encargado de Gestién de
Financiamiento con Fuentes
Multilaterales ‘
-Encargado de Gestian de
Cooperacisén Técnica con
Fuentes Bilaterales
~Encargado de Gestisn
deCooperacisn Técnica con
Fuentes Multilaterales

‘ VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: AFROBACION:

DESCRIPCION GEMERAL: Su trabajo consiste en planificar, coordinar,
: ejecutar y controlar las actividades de
gestién de la Cooperacisn Internacional de
Proyectos y Requerimientos de Cooperacian
Internacional

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Coordinar la formulacién de politicas y estrategias de gestién
para la adecuada obtencisn de la Cooperacién Internacional para
la Universidad.

Internacional para la Universidad.

« 2- Proponer mecanismos tendientes a incrementar la Cooperacién
3- Participar en la integracién del Flan Anual de Gestisn de . ‘
Financiamiento y Cooperacién Técnica ¥y coordinar su elabaracisn.

4- Coordinar y participar en las actividades de gestién de la
Cooperacisén Internacicnal.




5-

10-

11-

13-

14-

15-

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

_MM

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS FAG. Mo. 2 DE 3

TITULC DEL PUESTO: Jefe del Departamento de Gestién | CODIGO: SC1200

-—————'—_““—_"———'——__—-______'—_——-——u_-——-_._—___—____ ‘
DESCRIFCION ESFECIFICA:

Realizar o solicitar las gestiones oficiales con las
Instituciones Gubernamentales que se necesiten para la Gestisn de
la Cooperacisén Internacional.

Realizar o autorizar las gestiones con las Unidades
Administrativas de la Universidad que se necesiten para la
gestisén de la Cooperacién Internacional.

Colaborar en la actualizacién de las Bances de Fuentes y Gestisn
de la Cooperacisn Internacional.

Darle seguimiento a la gestién de los proyectos y requerimientos
de la Cooperacién Internacional a través de informes de Estado y
Resultados de la Gestién.

Establecer una comunicacién permanaente con las Instituciones
Gubernamentales e Internacionales,

Contestar la correspondencia externa a la Universidad relacianada
can la gestién de la Cooperacién Internacional.

Asesorar a las Unidades Ejecutoras en aspectos de gestien de la
Cooperacién Internacional.

Dar seguimiento a las misiones recibidas o enviadas al extranjero
relacionadas con la gestién de la Cooperacién Internacional.

Coordinar la elaboracién de metodologias y mecanismos para
mejorar las actividades de gestisn.

Farticipar en la orgaﬁizacidn de las visitas de misiones de
Fuentes de Cooperacién a la Universidad para actividades de
gestién. -

Participar en actividades de recepcién de vepresentantes de
Fuentes de Cooperacidn que visitan la Universidad cuando asi se
requiera.
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_SECRETARTA DE GOOPERACION ‘INTERNACIONAL. .
__—_—__-—-—_.__7—_-_ re— T — e e re— e
MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG. No. 3 DE 3 °

TITULO DEL PUESTO: Jefe del Departamento de Gestidn CODIGO: SC1200 1
_—__"——_'—__“T_—'__"—_*———-—____——-————“__—___:___—_—______ﬂ_

DESCRIPCION ESPECIFICA:

116— Organizar representaciones permanentes en el extranjero para la
realizacién de gestiones de Cooperacién Internacional para 1a
Universidad. :

17- Participar en actividades de recepcién de representantes de )
Fuentes de Cooperacisén que visitan la Universidad cuando 251 se
requiera.

18- Informar de sus actividades de gestién a las diferentes Unidades
de la Secretaria y de la Universidad.

19- Realizar las actividades necesarias para la bdsqueda de nuevas
fuentes de cooperacian. '

20- Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.
21~ Llevar un registro de sus actividades de gestidén.

22~ Realizar otras actividades afines a su Cargo.

— _='_'.._—l_
e ———

MIVEL DE ESTUDIOS: Ser graduado en la Carrera de Administracisn de
Empresas,o Licenciado en Relaciones
Internacionales.

EXPERIENCIA; Haberse desemperado dos aios en puestos similares.

0TROS: Conocimiento del idioma Inglés, huenas relaciones
publicas e interpersonales, iniciativa,
responsabilidad.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS . PAG. No. 1 DE 3

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Gestisén de CODIGO: SC1210
Financiamiento con Fuentes

Bilatarales :
NOMBRE UNIDAD: Departamento de Gestian
Jefe del Departamento de Gestidn | 7 Hingung |
| vioorcins | cerowns: | revision | scommorons |

DESCRIPCION GENERAL e Su trabajo consiste en la planificacisén y
ejecucién de las actividades de qestisn de
financiamiento de proyectos con fuentes

bilaterales -

DESCRIFCION ESPECIFICA:

Elaborar y-proponer politicas Yy estrategias de gestisn

Internacional para una adecuada obtencién del financiamiento de
proyectas.

Participar en la elaboracién del Plan Anual de Gestién de
Financiamiento.

3~ Realizar o coordinar las actividades de gestisn de financiamiento
ante organismos bilaterales.

Realizar las gestiones oficiales ante las instituciones
gubernamentales que se requiera para la gestién de
financiamiento.

Aantener actualizada la informacién del Banco de Fuentes y de
Gestisn en lo concerniente al financiamiento con fuentes
bilaterales, en aspectos como: ofertas, condiciones y datos
generales de las mismas; asi como ol reqistro de gestiones y sus
resultados.

Darle seguimiento a la gestisén del financiamiento ante fuentes
bilaterales, asi como también a las misiones realizadas al
extranjero relacionadas con las gestiones,
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE "COOPERACION. INTERNACIONAL

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Frayectos de
Financiamiento con Fuentes
Bilaterales

DESCRIPCION ESPECIFICA:

7-  Asistir a las Unidades Ejecutoras en aspectos de gestisn de
financiamiento para prayectos ante fuentes bilaterales.

CODIGO: SC1210

e
MANUAL DE DESCRIFCION LE FUESTOS m
—— | TAS., No. 2DE3 |

B- Organizar y participar en reuniones con representantes de Fuentes
Financieras bilaterales.

EN Freparar y presentar informes periédicos de las actividades de
gestién de financiamiento a diferentes unidades de la Secretaria.

10~ Realirar visitas a instituciones nacionales e internacionales,
11-. Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

12- Coordinarse con el encargado de la Cooperacién Técnica de Fuentes
Bilaterales para la Cooperacien Mixta.

13- Realizar una bisqueda continua de nuevas fuentes de
financiamiento hilateral.

14~ Colaborar con la entrada de datos de gestién de financiamiento
: ante fuentes bilaterales.

13- Validar la informacién introducida al Ranco sobre las gestiones
de financiamiento ante fuentes bilaterales.

16~ Redactar y enviar la correspondencia relacionada con la gestisén
del financiamiento ante fuentes bilaterales.

17- Recibir y darle sequimiento a la correspondencia interna y
externa relacionada con la gestién de financiamiento con fuentes
s bilaterales. ) ' h

18- fantener una comunicacisn constante con la fuentes de
financiamiento bilateral, con las que se tenga subscrito

uno,

u_ convenios o contratos a fin de darle control y sequimiento a cada

"

-
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- .. -UNIVERSIDAD DE_EL.SALVADOR -
- SECRETARIADE’ COOPERACION INTERNACIONAL

FAG. No. 3. DE 3

CODIGO: SC1210

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTGS

TITULO DEL FUESTO: Encargado de Gestisn de
Financiamiento con Fuentes
Bilaterales

» DESCRIPCION ESFECIFICA:

19- Analizar las ofertas de financiamiento recibidas provenientes de
fuentes bilaterales.

20~ Elaborar el presupuesto de gestisén ante fuentes de financiamiento
bilateral.

21- Elaborar los Planes Especificos de Gestisn de Financiamiento de
proyectos ante fuentes bilaterales. -

22- Participar en reuniones internas y externa para la agilizacién
del financiamiento de los proyectos,

23~ Participar en reuniones de trabajo-de la Secretaria.

w 24—~ Registrar sus actividades de gestién de financiamiento.

25~ Realizar otras actividades afines a su cargo.

NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado en la carrera de Administracieén .de

Empresas, Relaciones Internacionales u otra carrera
afin, ) - . .o
EXPERIENCIA: Dos aFos en la gestién de Cooperacién Financiera
Internacional. ' o )
DTRUS:. " Conocimiento de estadisticas, planificacién y

u evaluacién financiera sobre relaciagnes . S "

internacionales o Inglés.
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i UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL ’
e

MANUAL DE DESCRIPCION DE FPUESTOS F FAG. No. 1 DE 3

Financiamiento con Fuentes

Multilaterales

NOMBRE UNIDAD: Departamenta de Gestién l CODIGO: SC0200

lrﬁEFEHDENCIA JERARQUICA DIREC%A: SUPERVISION EJERCIDA:
Jefe del Departamento de Gestisn Ninguna I
_-_-—_—l——m—_————_—-_—____m.

VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: APROBACION:

TITULD DEL PUESTO: Encargado de Gestién de CODIGO: SC1220 i

DESCRIPCION GENERAL: Su trabajo consiste en la planificacién y
ejecucisén de las actividades de qestién de
financiamiento de proyectos con fuentes

| multilaterales

IlDESCRIPCIDH ESPECIFICA: l

1-  Elaborar y proponer politicas y estrategias de gestiaen
Internacional para una adecuada obtencién del financiamiento de
proyectos.

2- Participar en la elabaracién del Flan Anual de Gestidn de
Financiamiento. I

3- Realizar o coordinar las actividades de gestién de financiamiento

ante arganismos multilateralss,

||4— Realizar las gestiones-oficiales ante las instituciones
gubernamentales que se requiera para la gestisn de
financiamiento.

5- Mantener actualizada la informacién del Banco de Fuentes y de
Gestién en lo concerniente al financiamiento con fuentes
multilaterales, en aspectos como: ofertas, condiciones y datos
generales de las mismas; asi como el registro de gestiones y sus
resultados.

&~ Darle sequimiento a la gestién del financiamiento ante fuentes
multilaterales, asi como también a las misiones realizadas al
extranjero relacionadas con las gestiones.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTQS FAG, No. 2 IE 3

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Froyectos de CODIGD: SC1220

Financiamiento con Fuentes
Multilaterales

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Asistir a las Unidades Ejecutoras en aspectos de gestisn de
financiamiento para proyectos ante fuentes multilaterales.

Organizar y participar en veuniones con representantes de Fuentes
Financieras multilaterales.

Freparar y presentar informes periédicos de las actividades de
gestién de financiamiento a diferentes unidades de la Secrstaria.

Realizar visitas a instituciones nacionales e internacionales.

Farticipar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

Coordinarse con el encargado de la Cooperacién Técnica de Fuentes
Multilaterales para la Cooperacisén Mixta,

Realizar una busqueda continua de nuevas fuentes de
financiamiento multilateral.

Colaborar con la entrada de datos de gestién de financiamiento
ante fuentes multilaterales.

Validar la informacién introducida al Banco sobre las gestiones
de financiamiento ante fuentes multilaterales,

Redactar y enviar la correspondencia relacionada con 1a qestidn
del financiamiento ante fuentes multilaterales.

Recibir y darle sequimiento a la correspondencia interna y
externa relacionada con la gestién de financiamiento con fuentes
multilaterales. - T

Mantener una comunicacian constante con la fuentes de
financiamiento multilateral, con las que se tenga subscrito
convenios o contrates a fin de darle control Y seguimiento a cada
uno.

[
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UNIVERSIDQD DE EL.SALVADOR
_ . SECRETARIA DE- COOPERACION- INTERNAC IONAL
MANUAL DE DESCRIPCION DE FUESTOS ' PAG. Mo, 3 DE 3~
TITULO DEL FUESTO: Encargado de Gestisén de COBIGO: SC1220
Financiamiento con Fusntes
I fultilaterales
DESCRIPCION ESPECIFICA:
19- Analizar las ofertas de financiamiento recibidas provenientes de
fuentes multilaterales. .
20- Elaharar el presupuesto de gestisdn ante fuentes de financiamiento
multilataral.
21~ Elaborar los Planes Especificos de Gestién de Financiamiento de
proyectos ante fuentes multilaterales.
22- PFarticipar en reuniones internas y externa para la aglllhac1dn
del financiamiento de los proyectos,
23- Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.
24~ Registrar sus actividades de gestién de financiamiento.
25- Realizar otras actividades afines a su cargo.
i
I
NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado en la carrera de‘Administracidn de "’
Empresas, Relaciones Internac1nnales A otra.carrera
afin.
EXPERIENCIA: Dos arios en la gestiéen de Cooperacién Financiera
Internacional.
0TROS: Caonocimiento de estadxstzcas, planificacién y
gvaluacién financiera sobre relaciones
internacionales @ Inglés.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ]
SECRETARIA DE CUOOPERACION INTERNACIONAL
% .

. MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS PAG. No. 1 DE 3
I eSS e e S ———————————,

TITULD DEL PUESTO: Encargado de Gestian de CODIBO: 5C1230

Cooperacién Técnica con Fuentes
Bilaterales _ . ‘
— e ]
NOMBRE UNIDAD: Departamento de Gestién CODIGO: SCO200 '
DEFENDENCIA JERAROUICA DIRECTA: SUPERVISION EJERCIDA:
Jefe del Departamento de Gestién Ninguna

REVISION: I APROBACTION: '

VIGENCIA: REFORMAS 2

DESCRIFCION GENERAL: Su trabajo caonsiste en la planificacién y
ejecucién de las actividades de gestién de
Cooperacion Técnica de proyectos con fuentes

bilaterales
h_h——_ﬁ—_ﬂ—ﬁ——-————h__—ﬁm—f——__w—

DESCRIPCION ESPECIFICA:

|1— Elaborar y praoponer politicas y estrategqias de gestisn
Internacional para una adecuada obtencién del Cooperacisén Técnica
de proyectos.

2-  Participar en la elaboracién del Flan Anual de Gestién de
Cooperacisn Técnica.

3~ Realizar o coordinar las actividades de gestién de tooperacién
Técnica ante organismos bilaterales.

4- Realizar las gestiones oficiales ante las instituciones
gubernamentales que se requiera para la gestisn de Cooperacién
Técnica.

a= Rantener actualizada la informacién del Banco de Fuentes y de

Gestién en lo concerniente al Cooperacién Técnica con fuentes l
bilaterales, en aspectos como: ofertas, condiciones y datos

generales de las mismas; asi como el registro de gestiones y sus
resultados.

&- Darle sequimiento a la gestién del Cooperacién Técnica ante
fuentes bilaterales, asi como también a las misiones realizadas

al extranjero relacionadas con las gestiones,
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TITULO DEL FUESTO: Encargado de Froyectos de

MANUAL .DE DESCRIPCION DE PUESTOS

€0DIGO: SC1230
Conperacisn Técnica con Fuentes
Bilaterales

- UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACEION INTERNACIONAL .
s

FAG. No. 2 DE 3

|

DESCRIFCION ESPECIFICA:

7~

8_.

-

10-

11-

13-

14~

15-

16~

17-

18-

Asistir a las Unidades Ejecutoras sn aspectos de gestisen de
Cooperacién Técnica para proyectos ante fuentes bilaterales.

L_

Organizar y participar en reuniones con representantes de Fuentes

de Cooperacian Técnica bilaterales.

Preparar y presentar informes periedicos de las actividades de
gestién de Cooperacisn Técnica a diferentes unidades de la
Secretaria.

Realizar visitas a instituciones nacionales # internacionales.
Farticipar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

Coordinarse con £l encargado de Financiamiento de Fuentes
Bilaterales para la Cooperacisén Mixta.

Realizar una basqueda continua de nuevas fuentes de Cooperacién
Técnica bilateral.

r

Colaborar con la entrada de datos de gestién de Cooperacién
Técnica ante fuentes bilaterales.

Validar la informacién introducida al Banco sobre las gestiones
de Cooperacién Técnica ante fuentes bilaterales.

Redactar y enviar la correspondencia relacionada con la gestién
del Cooperacién Técnica ante fuentes bilaterales.

Recibir.y darle seguimiento a la correspondencia interna ¥

.externa relacionada-con la gestién’.de Cooperacién Técnica con

fuentes bilaterales,

Rantener una comunicacién constante con la fuentes de Cooperacién

Técnica bilateral, con las que se tenga subscrito convenios o

3

tontratos a fin de darle control y seguimiento a cada uno.

aH
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~ SECRETARIA' DE COOPERACION INTERNACIONAL ;
_— e e

. ﬁAHUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS 'bﬁG. No. 3 DE 3 -
—

TITULD DEL PUESTO: Encargado de Gestisén de
Cooperacién Técnica con Fuenktes

Bilaterales
I_% e S ———
' DESCRIPCION ESFECIFICA:

19- #nalizar las ofertas de Cooperacién Técnica recibidas
provenientes de fuentes bilaterales.

CODIGO: SC1230

20- Elaborar el presupuesto de gestisén ante fuentes de Cooperacién
Técnica bilateral.

21- Elaborar las Planes Especificos de Gestién de Cooperacién Técnica
de proyectos ante fuentes bilaterales.

22- Participar en reuniones internas y externa para la agilizacisn
del Cooperacién Técnica de los proyectos,

23- Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

24- Registrar sus actividades de gestisn de Cooperacién Técnica.

23- Realizar otras actividades afines a su cargo.

-EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEJ
NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado en la carrvera de Administracisén de
- S Empresas, Relaciones Internacionales u otra carrera

- afin.
EXFERIENCIA: Dos afios en la gestisén de Cooperacisén Financiera
Internacional. '
OTROS: Conocimiento de estadisticas, planificacien ¥

evaluacién financiera sobre relaciones

internacionales e Inglés.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVAbDR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

m

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS PaG. No. 1 DE 3 |
TITULO DEL PUESTO: Encérgado de Gestisn de - | CODIGN: SC1240
. Cooperacién Técnica. con Fuentes ‘
Multilaterales
MOMBRE UNILAD: Departamento de Gestién : CODIGO: SC0200

—_—r oy e e ey e vy = $
DEPENDENMCIA JERARGUICA DIRECTA: SUPERVISION EJERCIDA:
| Jefe del Departamento de Gestién Ningquna
VIGENCIA: ) REFORMAS: ' REVISIOHN: AFROBACIOM:

LBESCRIPCION GENERAL: Su trabajeo consiste en la planificacién y

ejecucian de las actividades de gestién de
Cooperacisn Tecnica de proyectos con fuentes
multilaterales

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Elaborar y propaner politicas y estrategias de gectisn
Internacional para una adecuada obtencién del Cooperacién Técnic
de proyectos.

Farticipar en la elaboracién del Plan Anual de Gestisan de
Cooperacién Técpnica,

Realizar o coordinar las actividades de gestién de Cooperacién
Técnica ante organismos multilaterales.

Realizar las gestiones oficiales ante las instituciones
gqubernamentales que se requiera para la gestién de Cooperacién
Técnica.

Mantener actualizada la informacién del Ranco de Fuentes y de
Gestién en lo concerniente al Cooperacién Técnica con fuentes
multilaterales, en aspectos como: ofertas, condiciones y datos
generales de las mismas; asi como el registro de gestiones y sus
resultados.

Darle sequimiento a la gestisén del Caoperacién Técnica ante
fuentes multilaterales, asi como también a las misiones
realizadas al extranjero relacionadas con las gestiones.

e rr—— v )

a
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. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

) SECRETARIA DE COOPERACICN INTERNACIONAL ’
e e sesouiroron i ruesies | v e, 2 00 3 |

MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS PAG. No. 2 DE 3

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Froyectos de CODIGO: SC124¢
Cooperacién Técnica con Fuentes

fultilaterales

DESCRIFCION ESPECIFICA:

7= Asistir a las Unidades Ejecutoras en aspectos de gestién de
Cooperacién Técnica para proyectos ante fuentes multilaterales.

8-  Organizar y participar en reuniones con representantes de Fuentes
de Cooperacien Técnica multilaterales.

9- Freparar y presentar informes periéddicos de las actividades de
gestisen de Cooperacién Técnica a diferentes unidades de la
Secretaria.

10- Realirzar visitas z instituciones nacionales e internacionales.
11~ Participar en reuniones de trabajoe de la Secretaria,

12-. Coordinarse con el encargado de Financiamiento de Fuentes
Multilaterales para la Cooperacisn Mixta.

13- Realizar una bdsqueda continuz de nuevas fuentes de Cooperacien
Técnica multilateral.

14- Colaborar con la entrada de datos de gestisn de Cooperacién
' Tecnica ante fuentes multilaterales,

13- Validar la informacién introducida al Ranco sobre las gestiones
de Cooperacidén Técnica ante fuentes multilaterales.

16- Redactar y enviar la correspondencia relacionada con la gestison
del Cooperacisn Técnica ante fuentes multilaterales.

17- Recibir y darle sequimiento a la correspondencia interna Y
externa relacionada con la gestién de Cooperacién Técnica con
fuentes multilaterales.

18~ Mantener una comunicacién constante con la fuentes de Cooperacien
Técnica multilateral, con las que se tenga subscrito cartas de
intenciones, convenios o contratos a fin de darle control ¥y
sequimiento a cada uno.
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SECRETARIA DE COCPERACION INTERNACIONAL
MANUAL UE DESCRIFCION DE FUESTOS PAG. Mo. 3 DE'3 -

Encargado de Gestisn de CODIGO: SC1i240
Cooperacisén Técnica con Fuentes

flultilaterales

TITULD DEL PUESTO:

DESCRIFCION ESFECIFICA:

19— Analizar las ofertas de Cooperacién Técnica recibidas
provenientes de fuentes multilaterales. -

20- Elaborar el presupuesto de gestisén ante fuesntes de Cooperacién
Técnica multilateral.

21~ Elaborar los Planes Especificos de Gestién de Conpera&idn Técnica
de prayectos ante fuentes multilaterales.

22~ Participar en reuniones internas y externa para la agilizacién
del Cooperacién Técnica de los proyectos,

23- Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.
24- Registrar sus actividades de gestisén de Cooperacién Técnica.

29- Realizar otras actividades afines a su cargo.

EEe=================================;=========r——————~———————7——
NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado en la carrera de Administracién de
. Empresas, Relaciones Internac1onales u otra carrera

afin.
EXPERIENCIA: ' Dos aros en la gestldn de Cooperacién Financiera
Internacional. :
OTROS: Conacimiento de estad;stlcas, planlflcaczdn y

evaluacién financiera sobre relac10nes
internacionales e Inqlés. :
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIGNAL

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG. Mo. 1 DE 4 ‘
TITULO DEL PUESTO: Jefe del Departamento de Control | CODIGO: SC1300 ]

NOMBRE UNIDAD: Departamento de Control

DEPENDENCIA JERARQUICA DIRECTA:

|

—— ——————— —— S ST e sl B e et A kel S |
VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: l APROBACION: l

|t DESCRIPCION ESPECIFICA:

%
|DESCRIPCLDH GEHERAL 5 Dar sequimiento a la Cooperacisén Internacional

CODIGO: SC0300

- SUPERVISION EJERCIDA: )
Secretario de Cooperacién Encargado del Control Fisico
Internacional. de los Proyectas :
Encargado del Control

Financiero de los Proyectos

recibida por la Universidad, producto de la
gestién realizadas por la Secretaria.

Coordinar 21 Registro de la cooperacién financiera o técnica
recibida por la Universidad. -

Controlar y darle sequimiento a la cooperacién financiera y
técnica recibida. :

Controlar y darle sequimiento a cada contrato de préstamo o
donacién subscritos.

Darle sequimiento a cada uno de los convenios ¥y cartas de
intenciones subscritas.

Asistir a las Unidades Ejecutoras en las actividades a cumplir
previas a los desembolsos financieros.

Proponer metodologias de esvaluacién de alternativas de
financiamiento.

Elaborar informes periddicos sobre la marcha de proyectos de

Cooperacién Internacional en las fases posteriores a la gestieén
(ejecucién y operacisén).
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-+ -~ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR -
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

NANUAL.DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAB. No. 2 DE 4

TITULD DEL PUESTO:Jefe del Departamento de Control CODIGO: SC1300

DESCRIPCION ESPECIFICA:

8- Proponer lineamentos y metodologias para el control y seqguimiento
de la Cooperacisén Internacional recibida.

9-  Controlar y dar seguimiento a las actividades relacionadas con
los convenios ¢ programas de Cooperacién Técnica Horizontal].

10~ Velar por el cumplimiento por parte de las Unidades Ejecutoras de
- las condiciaones que establecen los covenios Y contratos
subscritos.

11~ Proporcionar informacisén a las unidades intarnas e instituciones
recibida.
12- Preparar informes periédicas sobre la cooperacién recibidal

13- Participar en la elaboracisn del plan propuesto anual de la
Secretaria.

14~ Evaluay financieramente 1a eficiencia de 1a Secretaria.

13- Presentar informes de los gastos de la Secretaria en sus
actividades de gestien de 1a Cooperacién Internacional.

16~ Realizar y/c autorizar los tramites internos de la institucien
para la consecucisén de los recursos para la gestién de la
Caoperacién Internacional materiales, financieros Y equipo o
locales.

17- Administrar Yy aprovisicnar racionalmente los Fecursos asignados a
la Secretaria.

18~ Colaborar con la Secretaria ean aquellos aspectos relacionados con
\ . el quehacer de 1la Administracién de 1a Secretaria.

19~ Elaborar los registros contables ¥ financieros de la Secretaria.

20- Colaborar con la 2laboracisen del boletin Internacional de la
L— Secretaria,

Y
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| ~ MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS )
_— |

TITULO DEL PUESTO:Jefe del Departamento de Control

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIGNAL

} DESCRIPCION ESPECIFICA:

‘Revisar la correspondencia recibida.

Controlar la elaboracién y envio de notas Yy memos a las Unidades
Ejecutoras para dar sequimiento a la Cooperacisn Internacional
por ellas recibida.

ffantener comunicacisén con dependencias que llevan control sobre
la Cooperacién recibida: Auditoria Externa, Contabilidad,
delegados de la Corte de Cuentas, gerencia y otros, a fin de
darle sequimiento.

Asistir a las Unidades Ejecutoras sobre los tramites que ante la
instituciones gubernamentales se deben rezlizar para la
autorizacidn y obtencién de la Cooperacién Intarnacional, tales
como Ministerio de Hacienda, Banco Central de Reserva, Ministeri
de Economia, Corte de Cuentas y atros.

Asistir a las Unidades Ejecutoras sobre los tramites internos a
realizar para autorizar y reqistrar la Cooperacién Internacional
recibida.

Registrar las actividades que realiza.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

Colaborar en la captacisén de datos para la actualizacién de los
Bancos de gestién y de relacieén.

Validar la informacién de los Bancos de gestién y de Relaciean.

Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

'PAG. No. 3 DE_4

‘CODIGO: SC1300 .

=4

o}

|
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.UNIVERSIDAD DE. EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

e e ——————— 1
MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS FAG. No. 4 DE 4
. TITULD DEL PUESTO: Jefe del Departamento de Control | CODIGO: SC1300

NIVEL DE ESTUDIOS: Ser graduado de la carrera de Administraciéen de
Empresas o en Contaduria Pablica.

EXPERIENCIA: Haberse desempeRrado por lo menos 2 afes en puestos
gimilares.
OTROS: _ Tener conocimientos legales de contabilidad

general, de planificacién y administracien
financiera, buenas relaciones piblicas e
interpersonales, iniciativa, alto grado de
responsabilidad e interés. Capacidad de analisis y
toma de decisiones.

*
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UNIVERSIDAD ‘DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION . INTERNACIONAL

L .
“ MANUAL DE DESCRIPCION -DE PUESTOS PAG. No. 1 DE 2 _

TITULG DEL PUESTO: Encargado del Control Fisico de CODIGO: SC1310
) los Proyectos

__'_-__-n_—_—-. e terer— = 4_'-'-7__"_—_ — 1
i NOMBRE UNIDAD: Departamento de Control CODIGO: SCO300

SUPERVISION EJERCIDA:
Ninguna

DEPEMDENCIA JERARQUICA DIRECTA:
Jefe del Departamento de Control

VIGENCIA: " REFDRMAS: REVISION: AFROBACION: J

DESCRIFCION GENERAL: Su trabajo consiste en el control Y
sequimiento de la ejecucién fisica de los '
proyectos de Cooperacién Internacional,
producto de las gestiones realizadas por la

| Secretaria,
L———~———-————- —_— ==
DESCRIPCION ESFECIFICA:

1. Dar sequimients al avance de la ejecucién fisica de los proyectos
| de Cooperacién Internacional.

28]

Verificar el cumplimiento del programa de la ejecucisn de los

proyectos de Cooperacién Intermracional.

3. Recopilar datos para la elaboracién de informes periddicos sobre

" la ejecucién fisica de los proyectos de Cooperacisén "
Internacional.

4. Elaberar y enviar notas y memos a las Unidades Ejecutoras para
dar control y sequimientg a la Cooperacisén Intevnacional
recibida.

9. Realizar visitas a las Unidades Ejecutoras para recopilar

informacién general de la ejecucién de proyectos de Cooperacién "
I Internacional. *

E. Atender correspondencia sobre el desarrollo fisico de los -
proyectos de Cooperacién Intarnacional. ‘

7. Coordinarse con el encargadeo del Control Financiero de las
proyectos para dar sequimiento de los. proyectos de Cooperacisn
“_ Internacional en ejecucian y operacian.




MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS FAG. No. 2 DE 2

BRSNSttt |
TITULD DEL FUESTG: Encargado del Control Fisico de CODIGO: SCi310
los Proyectos

DESCRIPCION ESFECIFICA:

w 8. Coordinarse con los representantes en las unidades ejecutoras
para controlar la ejecucién de los proyectos de Cooperacién
Internacional.

.9. Mantener una estrecha relacién con la Unidad de Planificacién
Central de la Universidad a fin de facilitar Y garantizar la
informacisn para el control de la ejecucién de los proyectos.

10. Registrar las actividades que realiza,

11. Participar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

12. Realizar otras actividades afines a SU Cargo.

NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado de la carrera de Administracisn de

Empresas.
EXFERIENCIA: Haberse desempefiado I a¥o en puesto similares.
OTROS: Tener conocimientos generales de planificacién y

administracién financiera, buenas relaciones
piblicas, iniciativa, alto grado de responsabilidad
e interés.
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F_ : . s
. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR [
.SECRETARIA -DE COOPERACION- INTERNACIONAL

'MANUAL DE DESCRIFCION DE PUESTOS - "7 | PAG. No. 1 DE 2
:‘w =
TITULO DEL PUESTO: Encargado del Control Financiero | CODIGO: SC1320
de laos Proyectos . -
SO —_— —

NOMBRE UNIDAD: Departamenta de Control CODIGO: SCO300
e e o o |

DEFENDENCIA JERARQUICA DIRECTA: SUPERVISION EJERCIDA: '

Jefe del Departamento de Control Ningquna
""_-=-_'“_"——_'—_""——-+_————___—-——_————--—_______.

VIGENCIA: REFORMAS 2 REVISION: APROBACION:

IDESCRIPCIDN GEMERAL : Su trabajo consiste en supervisar y controlar

la utilizacién de los recursos financieros
otorgados por la Cooperacisn Interpacional a

. la Universidad, producto de las gestiones |
L,, : : realiradas por la Secretaria, "
—_—

*DESCRIPCIOH.ESPECIFICA:

1=  Registrar la cooperacién financisra y técpica vecibida por la
Universidad.

f

H

2= Supervisar la utilizacién de los recursos financieros recibidos.
3~ Supervisar la utilizacién de la cooperacisn técnica recibida. I

4~ Verificar el cumplimiento por parte de las Unidades Ejecutoras de
las condiciones financieras, que establecen los convenios y
contratos suscritos.

9- Recopilar datos para la elaboracisén de informes perisdicos sobre
| la utilizacién de la cooperacién recibida.

&~ Supervisar el cumplimiento de los desembolsos y pago de cuotas de |
los préstamos contraidos. ’ -

7=  Verificar el cumplimiento de .lag condiciones previas a los
desembolsos de préstamos o donaciones.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION - INTERNACIONAL
——— e ]

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS PAG. No. 2 DE 2
e e e e —

TITULO DEL FUESTOD: Ordenanza

8-

DESCRIFCION ESPECIFICA:

Elaborar y enviar notas y memos a las Unidades Ejecutoras para
dar control y seguimiento a la Cooperacién Internacional
recibida.

Colaborar con la evaluacién financiera de la efectividad de la
Secretaria.

Realizar visitas a las Unidades Ejecutoras para recopilar

informacién general de la Cooperacién Financiera Recibida.
Colaborar con las Unidades Ejecutoras en la realizacisn de
tramites de control y auditoria de la Cooperacién Internacianal
recibida.

Atender la correspondencia sobre 1la Cooperacién Internacional
vecibida.

Registrar las actividades que realiza.
Farticipar en reuniones de trabajo de la Secretaria.

Realizar otras actividades afines a su cargo.

_-——--—————-———_.—._____,_,.___—____—_________l

administracién financiera, buenas relaciones

piablicas, iniciativa, alte grado de vesponsabilidad

e interés.

, CODIGO: SC1310 l

—"_‘“_'————ﬁ-_—____—u—_—-_.—___—_"—'————_-———__—__*—w—_—.q_

NIVEL DE ESTUDIOS: Egresado de la carrera de Contaduria Pablica.
EXFERIENCIA: Haberse desempeiado 1 a¥o en puesto similares.
OTROS: Tener conocimientos generales de planificacieén ¥

o'
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Asistir:

Colabarar:

Controlar:

Coordinar:

ix— GLOSAR1Q DE TERNINPS BASICOS

- - “ -

Hallarse ‘p;esente coﬁ— el objé£o de aportar .una
contribucisn, ayudar, dar apoyo o reépaldo.

Trabajar o actuar juntﬁ con atros.

Medir, evaluar, observar, verificgr los- planes 6

programas con los resultados que se obtienen, para poder

aplicar las medidas correctivas.

Armonizar, sincronizar los elementos Yy esfuerzos

individuales hacia la consecucisén de los objetivos,

Dependencia Jeridrquica Divecta:

Es el grado de control que recibe la realizacién de

L}

actividades de un puesto.

Bescripcisen de Puestos:

Es la exposicién detallada en forma escrita de 1las
actividades que deben realizarse en el puesto, pudiendo

presentarse éstas en forma genérica o especifica.

Descripcién General:

-

Elabprar:

Experiencia:z

Es la breve egplicaciéngdél conjunto de a&tividades que
se realizan en el puesto, estableciendo clasificacionas
de acuerdo a cri?erios. |

Es preéar;r, ha;éf, suTetet_ a cilerto trataﬁiéﬁto
espeéial, manipu}a?-caéforme;apfocedimientos prescritos
para poner a digposicién 0 en uso.

Es el conocimiento adquirido mediante practicas del
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desemperio del trabajo especifico.

10~ Garantizar: Kesponder, asegu}a} y comprometerse del valnr 0 calidad

. dé ;na tosa. -

1i- HHivel de Estudio?

Es el tipo y nivel de estudio que se requiere para
desempefiar satisfactoriamente las actividades de un
puesto.

12- 0Objetivos: éon puntos de referencia que ordenan los esfﬁerzos de
las instituciones y coordinan las actividades de
funcionarios y empleados, bien sea que estén
establecidos en términos generales o especificos.

13- Dtros Requisitos:

Son las condiciones minimas de estudio, tonocimientos
gspeclales, #periencia, habilidades, destrezas que

. deben exigirse a las personas para un adecuado deseapefio
de las actividades de un puesto.

14- Participar: Entrar, intervenir, tomar parte en una cosa.

13~ Planificar: Determinar por anticipado lo gque sé va a realizar, tomo,
cuande y quien lo va a hacer.

16- Politicas: Son planes generales que sirven de quia al personal de
la Unidad para la conduccisn de sus operaciones, siendo
su formulacién de gran’importancia porque permite cierta
discrecién, dando lugar a la utilizacién del juicio en
la toma de decisiones.

17- Programar: Planear un calendario de actividades, un programa donde
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Propaoner: -

Puesto:

Registrar:

Revisar:

Supervisars:

191
se fijan plazos especificos.
manifestar o tene; intencidén de la realizacién de una
c0sa, presentarlc a una ﬁersona' para um destino o
empleo.
Es 2l conjunto de actividades, cualidades,
responsabilidades y condiciones que forma una unidad de
trabajo especifica e impersonal.
Dejar constancia por asentamiento en documentos cuande
sa lleva el control.
Someter a un nuevo examen con miras a la aprobacién o
divergencia, analizando los resultados con el fin de dar
una opinién.
Vigilar, guiar y dar instrucciones con responsabilidad

con miras al desempefio.

Supervisisén Ejercida:

Es el control que se realiza sobre el desemperio de

actividades asignadas a un puesto.

Titulo del Puesto:

Es el nombre que sirve para determinar el conjunto de
actividades que se realizan en el puesto ¥ requisitos

que inteqran el puesto.
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i— INTRODUCCION

El presente Manual tiene como propésito fundamental servir de guia
para el personal de la Secretaria de Cooperaciéen Internacional en &l

desarrollo de las distintas actividades de gestisan. Y como documento de

'consulta, para la gestisn de la Cooperacisén Internacional que realirzan por

su parte algunas Unidades Ejecutoras de la Universidad de E1 Salvadar.

En este documento se han registrado los procedimientos que se siguen
para realizar las gestiones de 1la Cooperacién Internacional en sus
diferentes modalidades, estiﬁleciéndose cada una de las actividades que se
tienen que realizar y los documentos que intervienen.

Con el propésito de que la informacién contenida en este Manual sea
atil y efectiva, deberi ser reyisada y actualizada periédicamente o cuando

se presenten cambios en algdn procedimiento.
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1i— OBJETIVDS
Definir y describir adecuadamente los diferentes procedimientos tipo
de gestién de la Cooperacién Internacionzl que se realiza en la

Secretaria.

Lograr la ejecucién correcta de las actividades encomendadas al

personal que gestiona la Cooperacién Internacional.
Foseer un documento gque sirva como herramienta de control para
revisar, analizar y mejorar perisdicamente los diversos procedimientos

de Gestién de la Cooperacién Internacional.

Servir de medio de inteqracieén y orientacién del personal nuevo,

facilitando el adiestramiento.

Lograr uniformidad en la ejecucién de los procedimientos.

L)l

&
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iii— INSTRUCIONES PARA EL USQ Y ACTUALIZACION

DEL MANUAL

Los jefes de las diferentes secciones deberan mantener a la
disposicién del personal varios ejemplares del Manual para su consulta
y discusién.

La revisién del Manual, asi como la comunicacién de cambios efectuados
0 incorporaciones de nuevos procadimientos, serd responsabilidad del
personal involucrado en 1la gestian, previa autorizacién de 1la

Secretaria.
La revisién del manual deberi hacerse por lo menos cada afo.

Si se modifican algunos procedimientos contenidos en el Manual debera
sustifuirse la o las paginas respectivas, colocando en el campo
correspondiente la fecha de actualizacién e incorporarse tal

modificacién en todas las copias existentes.

La actualizacién que se haga del flanual, deberi ser con el fin de

mejorar los procedimientos y facilitar las gestiones.
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iv—

SINBOLOGIR UTILIZADA

SIHBULUGIQ‘

DESCRIPCIOHN

]
<
NV

Inicio o Fimalizacion de un procedimiento

Documento o Informes Varios: se emplea pa
ra indicar formularios utilizados, repor-
tes, informes, notas, Memos, boletines
que intervienen en el rprocedimiento o se
generan en 21 mismo.

Desicion: accion que indica un proceso
alternative » seguir, de acuerdo al cuM—
rlimiento de condiciones preestablecidas

Archivo: 2] almacenaJje de cuoalquier tipe
de documento,

Operacion: accion que se realiza dentro
de un procedimiento (revisa, analisa,
presenta, firma, elabora, realiza, ete.).
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SIHBOLOGIA

DESCRIPCIGH

0

Proceso predefinido: conjunto de activida-
des contenidas en un procedimiento, al
cusl se hace alusion en otro de mayor am—
rlitud.

Conectores: s¢ utilizan cuando existe di-
ficultad en el trazo de lineas continuas
que indigquen la direccion del flujo de

informacion del procedimiento.

Para conectar parte de un mismo procedi —
miento dentro de una misma rPagina.

Para conectar parte de un procedimiento en
una pagina distinta.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. Mo. 1 DE 1
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1300001

Técnica (MODALIDAD A: Cuando la Unidad
Ejecutora presenta sus Necesidades de

Cooperacién Internacional.
__——%"

OBJETIVO: Gestionar cooperacién fiﬁanciera o técnica para programas,
proyectos o requerimientos de Cooperacian Internacional

presentados a iniciativa de las Unidades Ejecutoras. h
(_K

DOCUMENTDS QUE INTERVIENEN:

l Gestién de Financiamiento y Cooperacién

REVISION:

01 Unidad Ejecutora prepara vy envia necesidades de Cooperacisn
Internacional.

|

APROBACION:

DESCRIPCION DE ACTIVIDALDES:

03 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Revisién y Seleccisén de los programas, proyectos y
requerimientos de Cooperacién Internacional a gestionar.

05 Secretaria de Cooperacién Internacienal inicia proceso de
Gestién de Financiamiento o Cooperacién Técnica directa o a
l través del Gobierno, sequn sea 21 caso.

WO? Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Apraobacién y Recepcisén de la Cooperacién Internacional.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Pag.____ de ___
SECRETARIA DE COOPERACION INTERMACIONAL
Codigo:
MAMUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION P1308004

PROCEDIHIENTO:  GESTION DE FINANCIAMIENTO ¥ COOPERACION TECNICA (HODALIDAD A: CUANDO LA UNIDAD EJECUTORA PRESENTA SUS HECESIDADES DE C.I1.)

UNIDAD EJECUTORA SECRETARIA DE COOP. INTERNACIONAL

-
INICID
I
I
by
¢

REVISEON ¥
SELECCION DE
PROY. ¥ REQ.
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a1
PREPARA ¥ o 1
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DE C.I. GESTION DE
FIRANCIANTEN-
100 COOP.
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07
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FIN
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADDR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MARUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTIOM FAG. Mo. 1 DE 1

%‘_——_—_‘—___———._—'

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1300002
Gestién de Financiamiento ¥y Cooperacisn
Técnica (MODALIDAD B: Cuando la Secretaria de
Cooperacidén Internacional solicita a las
Unidades Ejecutoras presenten sus necesidades

de Cooperacién Internacional).

OBJETIVO: Bastionar cooperacisén financiera o técnica para programas,
proyectos o requerimientos de Cooperacien Internacional
presentados par las Unidades Ejecutoras a solicitud de la
Secretaria de Cooperacisn Internacional.

.m‘
DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:
Solicitud de Necesidades de Cooperacién Internacional

Frogramas, proyectos y requerimientos de Cooperacisn
Internacional

REFORMAS :

REVISION: APROBACION:

VIGENCIA:

=

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacien Internacional solicita a las Unidades
Ejecutoras la presentacién de sus necesidades de Cooperacisn
Internacional.

03 Unidad Ejecutora recibe 7y vevisa solicitud de necesidades de
Cooperacién Internacional.

05 Unidad Ejecutora prepara Y envia necesidades de Cooperacién
Internacional.

07 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de

Revisién y Seleccién de los programas, proyectos y
requerimientos de Cooperacisn Internacional a gestionar.

09 Secretaria de Cooperacisn Internacional inicia procesg de
Gestidn de Financiamisnto o Cooperacién Técnica directa o a
través del Gobierno, sequn sea el caso.

11 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Aprobacién y Recepcién de 1a Cooperacién Internacional.
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL -
R’-\_ :

MOMBERE DEL FROCEDIMIENTO: | CODIGO: F1300003

Requerimientos de Cooperacien Internacional. -
%EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE:::

OBRJETIVO: Verificar cada proyecto o requeriniento presentado a fin

nacionales e institucionales y el cumplimiento de normas

Para su presentacisn y formulacién. Ademis saleccionar

todos aqusllos proyectos a ser gestionados.
(e T R —

DOCUMENTOS QUE IMTERVIENEN:

VIGEMCIA:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTIOM PAG. No. 1 DE 2

Revisién y Seleccisén de Froyectos y

de determinar su coherencia con los objetivos y politicas

— — —

Proyectos y Requerimientos Elegibles

Proyectos y Requerimientos Revisados,

Nota de Observaciones al Proyecte o Requerimiento
FProyectos y Requerimiento; de Cooperacién Internacional a

gestionar _
REFORMAS REVISION:

Secretaria de Cooperacieén Internacional recibe Froyectos y
Requerimientos de cooperacian Internacional de las Unidades
Ejecutoras.

AFROBACION:

Secretaria de Cooperacien Internacional revisa coherencia del
Proyecto o Requerimisnto con los objetivos institucionales.

Si el proyecto no es coherente con los objetivos, Secretaria de
Cooperacién Internacional elabora nota de Observaciones al
Proyecto o Requerimiento.

Secretaria de Cooperacién Internacional envia Nota de
Observaciones a la Unidad Ejecutora.

Unidad Ejecutora recibe y revisa los Proyectos o Requerimientos
de Cooperacién Internacional.

Unidad Ejecutora prepara ¥ envia Proyectos y Requerimientas de
Cooperacién Internacional revisados, y se inicia el proceso de
nuevo.
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NOMBRE DEL. FROCEDIMIENTO:
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

CODIGO: F1300003
Revisién y Seleccién de Proyectos y
Requerimientos de Cooperacisn Internacional.

S— |

Si el proyecto es coherente con laos objetivos institucionales,
Secretaria de Cooperacién Internacional revisa coherencia con
las politicas y estrategias Institucionales en el Area de
Cooperacién Internacional.

Si el proyecto no es coherente con las politicas y estrategias,
Secretaria de Cooperacién Internacional realiza pasos 05 a 11,
caso conbtrarioc revisa conceptualmente el proyecto o
Requerimiento,

51 el proyecto no es conceptualmente aceptable, Secretaria de
Cooperacién Internacional realiza pasos 05 a 11, caso contrario
revisa metodolégicamente el proyecto o Requerimiento.

81 el proyecto no es metodolégicamente aceptable, Secretaria de
Cooperacién Internacional realiza pasos 05 a 11, caso contrario
revisa técnicamente el proyecto o Requerimiento.

8i el proyecto no es técnicamente aceptable, Secretaria de
Cooperacién Internacional realira pasos 05 a i1, caso contrario
revisa clasifica los Proyectos o Requerimiento segdn tipo y
subtipo de cooperacién.

Secretaria de Cooperacién Internacional prioriza los Froyectos y
Requerimientos de Cooperacién Internacional

Secretaria de Cooperacisén Internacional selecciona proyectos y
requerimientos de Cooperacién Internacional a ser gestionados en
el periodo.

[

&
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NOMEBRE DEL PROCEDIMIENTO: COOIGO: F1101001
Gestisén de Financiamiento Dirscta -
S S ——— |

OBJETIVO: Gestionar cooperacién financiera para proyactos de
Cooperacisén Internacional a partir de una relacién directa

con la fuente. - =%
DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN: Ninguno

VIGEMCIA: REFORMAS :

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia procesa de
Solicitud de Cooperacién a la Fuente.

03 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia procesg de-
Determinacién de Condiciones de la Cooperacisén. :

05 Secretaria de Cooperacisn Internacional inicia proceso de
Megociacisén. ’

07 Si se requiere formalizar relaciones de’ cooperacién, Secretaria
de Cooperacién Internacional inicia proceso de Suscripcisn de
Convenio.
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UNIVERSIDQD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. Mo. 1 DE 1

NOMBRE DEL FROCEDIMIENTO:
Gestisn de Fipanciamiento a través del
Gobierna.

CODIGO: F1102001

ORJETIVO: - Bestionar cooperacién financiera para proyectos de
Cooperacisn Internacional a través de gestiones ante al
Gobierno.

DOCUMENTOS BUE INTERVIENEN: Ninguna

| voercin: | eeromns:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

REVISION: AFROBACION

01 Secrataria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Solicitud de Elegibilidad a} Gobierna.

03 Si el dictamen del Gobierno es desfavorable, la Secretaria de
Cooperacién Internacional inicia procesn de Revisién del
Froyecto o Requerimiento o inicia el proceso de nuevo.

03 Secretaria de Cooperacien Internacional inicia praoceso de
Solicitud de Cooperacisn a la Fuente.

07 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia procesa de
Determinacién de Condiciones de la Cooperacisn.

09 Secretaria de Cooperacisn Internacional inicia praceso de
Negociacién.
[
11 Si se guiere formalizar relaciones de cooperacién, Secretaria de

Cooperacién Internacional se determina si se requiere la firma
del contrato, en cuyo caso se inicia el proceso de Suscripcisn
del Contrato.

13 Si se requiere la firma de un convenio, la Secretaria de
Cooperacién Internacional inicia proceso de Suscripcidén de
Convenio. .
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIGONAL

CODIGO: F1201001
Gestién de Cooperacién Técnica Directa

OBJETIVO: Bestionar cooperacisn técnica para proyectos de

e

Cooperacién Internacionala partir de una relacién directa
con la fuente, '

IA:

01

03

03

07

03

DESCRIPCION DE ACTIVIDALES:

Secretaria de Cooperacisén Internacional inicia proceso de
Determinacién de Términos de Referencia.

Secretaria de Cooperacién Internacional inicia procesa de
Solicitud de Cooperacién a la Fuente. |

Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Determinacién de Condiciones de la Cooperacian.

Secretaria de Cooperacién Internaciaonal inicia proceso de
Megociacian.

Si se requiere formalizar relaciones de cooparacién, Secretaria
de Cooperacién Internacional inicia procesn de Suscripcisn de
Convenio o Carta de Intanciones.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIOMAL

NANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION . FAG. No. 1 IE 1
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MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: FP1202001
Gestién de Cooperacidn Técnica a través del
Gobierno.
[——— e —
0BJETIVO: Gestionar cooperacién técnica para proyectos de
Cooperacién Internacional a partir de gestiones ante el
Gobierno.

DOCUNENTOS QUE INTERVIENEN:

e e ———

" VIGENCIA: REFORMAS REVYSION: AFROBACION :

DESCRIFCION TE ACTIVIDADES:

Ninguno

01 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de
Determinacién de Términos de Referencia.

‘03 Secretaria de Cooperacién Internacional inicia proceso de

Determinacién y Fresentacién de la Demanda de Coaperacien
Técnica.

05 | Secretaria de Cooperacién Internacional da sequimiento a la

evaluacién de la Demanda de Cooperacisn Técnica por parte de
MIFLAN. '

07 Si se requiere formalizar relaciones de cooperacién, Sacretaria
de Cooperacién Internacional inicia proceso de Suscripcién de
Convenio o Carta de Intenciones. {
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
MHN'_'_
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CODIGO: P1100001

proyectos o requerimientos de Cooperacién Internacional.
-h—‘_—_———_——h_—_—'_—___—

UNIVERSIDAD DE EL SALVADGCR

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTIGON FAG. Mo. 1 DE 1

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTG:
Solicitud de Cooperacisén a la Fuente
(MODALIDAD A: Gestisn de Financiamiento
Directa o a través del Gobierna)

%—_—_——_—_‘J—'———-———_ —r— U

OBJETIVD: Solicitar financiamiento (préstamos o donativos) para

DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:
Solicitud de Eligibilidad del Froyecto
Froyecto
Notificacién de KElegibilidad
Solicitud de Cooperacién para el Froyecto
Notificacien de Aprobacién de la Cooperacidn

REFORMAS:

VIGENCIA: REUI?EDH: AFROBACION:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacisn Internacional prepara proyecto seqdnm
modelo propuesto por la Fuente. ’

03 Secretaria de Cooperacisn Internacional prepara y envia
solicitud de elegibilidad del proyecto,

03 Fuente de Cooperacién revisa solicitud y emite notificacién de
elegibilidad.
07 Si la notificacidn es favorable, la Secretaria de Cooperacién

Internacional prepara y envia solicitud de coopsracisan para el
proyecto; caso contrario inicia el Proceso con una nueva fuentae.

09 Fuente de Cooperacian revisa solicitud de cooperacién y emite
notificacién de aprobacién de 1la cooperacién. Si la notificacisn
es favorable se inicia proceso de Determinacién de Condiciones;
caso contrario se inicia el procesn de nuevo,




]

L
1 2
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Pag.___ de ___
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIOHAL
Codigo:
MANUAL DE PROCEDINIENTOS DE GESTION P{100081

PROCEDINIEHTO:

SOLICITUD DE COOPERACION 0 LA FUENYE ( NODALIDAD A: GESTION DE FINARCIANIENTO DIRECTA A TRAVES DEL GOBIERND )
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PROCEDINIENTO: SOLICITUD DE COOPERACION A LA FUENTE ( HODALIDAD A:

GESTION DE FINANCIAHIENTD DIRECTA 4 TRAVES, DEL GOBIERNO )
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: .
Solicitud de Cooperacién a la Fuente
(MODALIDAD B: Cooperacién Técnica Directa)

OBJETIVO: Solicitar cooperacisn técnica (capacitaciones,
consultorias, bienes, informacisn) para proyectos o

CODIGG: 1201002

—

requerimientos de Cooperacién Internacional.
[ ————eE s —— ————— —— ——— ———

DOCUMENTOS GUE INTERVIENEN:
Solicitud de Cooperacién Técnica para Frogramas y Froyectos
Solicitud de Cooperacisn Técnica de Capacitaciones
Solicitud de Cooperacién Técnica de Consultorias
Solicitud de Cooperacién Técnica de Bienes
Solicitud de Cooperacién Técnica de Informacisn
Notificacién de Aprobacisn de la Cooperacién

REFORNAS

Secretaria de cooperacién Internacional prepara y envia
solicitud de Cooperacién Técnica para Frogramas y Proyectos.

03 S1 los términos de referencia son para capacitaciones,
Secretaria de cooperacién Internacional prepara y envia
solicitud de Cooperacién Técnica de Capacitaciones.

07 81 los términos de referencia san para consultorias, Secretaria
de cooperacisén Internacional prepara y envia solicitud de
Coaperacién Técnica de Consultorias.

09 Si los términos de referencia son para bienes, Secretaria de
cooperacién Intermacional prepara y envia solicitud de
Coaperacién Técnica de Bienes.

11 8i los términos de referencia son para infaormacién, Secretaria
de cooperacién Internacional prepara y envia solicitud de
Cooperacién Técnica de Informacién.

VIGENCIA: REVISIGOH: AFROBACION:
WE-_——__—_-_-——_ — e
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:
01 Sacretaria de Cooperacién Internacional revisa términos de
referencia.
03 Si los términas de referencia son para programas y proyectos,
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NOMBRE DEL FROCEDIMIENTO:

UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR

SECRETARIA DE COOPERACION

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. MNo. 2 DE 2

Solicitud de Cooperacisn a ia Fuente
(MODALIDAD B: Cooperacién Técnica bi

Fuente de Cooperacién analiza y noti
Si la notificacisn es desfavorable,
Internacional revisa términos de ref
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERWACIONAL
. Codigo:
MANUAL DE PROCEDINIENTOS DE GESTION P1201062
FROCEDIHIENTO:  SOLICITUD DE COOPERACION A L0 FUENTE (HODALIDAD B: COOPERACION TECHICA DIRECTA )
SECRETARIA. DE COOP. . INTERNACIONAL FUENTE DE COOPERACION
‘ ( e )
—
F 61
L/ . :
REVISA TERMINOS
DE REFERENCIA
NECESIDADES? g
PROG. ¥ PROY. CAPAC. . Y consuLrt. ~ BIEKES INFORNACTON
‘ 23 | 5 ‘ o7 | 09 J 11
PREPARA ¥ EWVIA 1F PREPARA ¥ ENVIA |) PREPARA ¥ EvIn || PREPARA v ENvIn || PRePaRa ¥ ENVIA .
SOLCITUD DE C.T. SOLICITUD DE SOLICITUD DE SOLICITUD DE 'SOLICITUD DE |
IraRa PrOG.Y PROY. CAPACTTACION CONSULTORIA " BIERES INFORNACIOR
Y 4
A l B l ¢

Lire




F4 2
HANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION Pag.__ de__
PROCEDIHIENTO: SOLICITUD DE COOPERACION A LA FUENTE (HODALIDAD B: COOPERACION 'TECHICR DIRECTA )
' SECRETARIA DE CODPERACION INTERNACTONAL FUENTE D'E COOPERACION
N

u l 13

ARALIZA ¥

] | | | | I HOTIFICA

SU%I%]T}.’ID DE SOLICITUD DE SOLICITUD DE SOLICITUD DE SOLICITUD DE RESPUESTA

PROG. 'Y PROY, CAPACITACION CONSULTORIA BIENES IRFORNACION

[ ]

z2he



o

243

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

b — . —
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE- GESTIOM , FAG. No. 1 DE 1

NOMERE DEL FROCEDIMIENTO: CODIGO: P1200001
Determinacién de Términos de Referencia

OBJETIVO: Describir los términos de referencia para capa proyecto o
requerimiento de Cooperacién Técnica Internacional con ol

L_, ohjetivo de ser presentado a la Fuente de Cooperacién. .

r;DCUMENTDS RUE INTERVIENEN:
Listado de Actividades
Listado de Resultados
Términos de Referencia

— —mu————m——m—ﬂ-nwmu-nmm—_mmz;aﬁahmzmaagazaaEE§EEEEEEEéEEEEEﬁ
VIGENCIA: ) REFORMAS REVISION: AFROBACION:

F T Ty =

DESCRIPCION DE ACTIVIDALES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional deseribe las actividades
a realizar con la Cooperacién Téecnica.

03 Secretaria de Cooperacisn Internacional describe los resultados
de: la Cooperacisén Técnica.

05 Secretaria de Cooperacién Inkternacional revisa la descripcisén de
actividades y resultados, inteqrandolos en el documento de
Términos de Referencia.
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
Codigo:
MAUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION P1200081

PROCEDINIENTO:  DETERMINACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

SECRETARIA DE COOPERACION IHTERMACIONAL

INICTO l
03

l

DESCRIBE
81 RESULTADOS DE La
DESCRIBE ACTIVI- ¢.1.
DADES A REALIZAR
DE LA C.T.

i
LISTADO DE
RESULTADOS

LISTADD DE
ACTIVIDADES

03

REVISA ACTIV, ¥
RESULTADOS E
INTEGRA

L

TERHINOS DE

REFERENCIA
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

_Pr_——
MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Solicitud de Elegibilidad al Gobierno

- Parfil

perfil

_—
—_——
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTIOM

FPAG. Mo. 1 DE 1

OBJETIVO: Solicitar al Gobierno (MIPLAN/DAIP) declare elegible el
documento del proyecto para que sea puesto a consideracisn
de alguna fuente de cooperacién.

_— —— ™ e

DOCURENTOS GQUE INTERVIEMEN:

Solicitud de Dictamen Técnico-Econémico
Dictamen Técnico-Econémico

A, BoC

REVISION:

VIGENCIA:

REFORMAS:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional clasifica las proyectos
seqin monto.

03 81 los proyectos son de monto menor de 1 millén de colones, la
Secretaria de Coopsracién Internacional prepara perfil del
Froyecto seqdn modelo (Farfil A)

03 Si los proyectos son de monto entre 1 millén ¥ 3 millones de
colones, la Secretaria de Cooperacian Internacienal prepara

del Proyecto segin modelo (Perfil B)

07 Si los proyectos son de monto mayor a los 3 millones de colones,
la Secretaria de Cooperacisén Internacional prepara perfil del
Froyecto segin modelo (Perfil C)

09 Secretaria de Caoperacién Internacional solicita dictamen
técnico econémico al Gobierno (MIPLAN/DAIPD

11 Gobierno (MIPLAN/DAIP) analiza solicitud y perfil, ¥ emita su
dictamen técnico-econémico del Prayecto

CODIGO: P1102002

APROBACTION:
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SECRETARIA DE CDOPERACION INTERMACIONAL
Codigo:
MANUAL DE PROCEDINIENTOS DE GESTION P1102082

PROCEDIHIENTO: SOLICITUD DE ELEGIBILIDAD AL GOBIERNO

SECRETARIA DE COOPERACION IMTERNACIONAL

HIPLAN

¢ DAIP / DCFI

)

( mico )

f

o

CLASIFICA PROY.
SEGUN MONTO

{= 1 Hillen > 3 Hillones

My

a3 {= 3 Hillones

a7

PREPARA PREPARA PREFARA
PERFIL A PERFIL B PERFIL ¢

R

4
-

————

oY
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HANML DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION Fag._ de
PROCEDIRIENTO:  SOLICITUD DE ELEGIBILIDAD AL GOBIERNO
SECRETARIA DE COOPERACION JNTERMACIONAL HIPLAN ¢ DAIP / DCFE )
89
1
Y
SOLICITA
ANALIZA SOLICIT,
DICTANEN
¥ PERFIL ¥
TECHICO-ECONOH.
: ENITE DICTAHEN
SALICITUD DE
DICTAHEN
DICTANEN
TECNICO-ECON.
.
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

PaG. No. 1 DE 1

MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1102003
Revisisén del Proyecto o Requerinmiento de
Cooperacidén Internacional

OBJETIVO: Revisar los proyectos o requerimientos de Cooperacisén

Internacional a partir del dictamen técnico-econémico
emitido por el Gobierno

VIGEMCIA: REFORMAS

REVISION: APROBACION:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional analiza d1ctamen y
obsarvaciones al proyecto o requerimiento

03 Secretaria de Cooperacién Internacional revisa el documento del |
proyectn
05 Secretaria de Cooperacién Internacional hace las correcciones

necesarias al proyecto. Si hubiera mas observaciones, se inicia
el proceso de nuevo; si las observaciones fueran graves, el
proyecto se abandona y si ya no hubiesen observaciones se inicia
el proceso de Solicitud de Cooperacié¢n a la Fuente.
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'SECRETAR1A DE COOPERACION INTERNACIONAL : —
' - Codigos
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION P1192993

PROCEDIHIENTO:

REVISION DEL PROYECTO 0 REQUERTMIENTO DE COOPERACION INTERNACIOMAL

SECRETARIA DE CﬂﬂPEhﬂC[ﬂN INTERNACIONAL

INICIO

F |
e

_ Has Observationes

at

ANALIZA DICTAHEN

ESTADD ?

¥ OBSERVACIONES _ Observaciones Graves

w

AL PROYECTO

Sin mas |
03 Observaciones
REVIZA EL DOCUN,
DEL PROYECTO N
PROYECTO
REVISADO
25 *
HACE CORRECCIDNES
NECESARIAS

l

PROYECTO ABAN |
DONADO O POS-

JERGADG
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. No. 1 DE 2
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RH—F—“
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: R1202002

Determinacién y Presentacién de la Demanda de
Cooperacién Técnica

—_———— .

ORJETIVO: Presentar la demanda de cooperacién técnica
(capacitaciones, consultorias, bienes, informacien) para
proyectos o requerimientos de Cooperacién Internacional al
Gobierno para que inicie gestiones con las fuentes de

cooperacién

?—'— -__"—"_—_'——-—_.__‘-—.—_—

DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:

Demanda de
Demanda de
Demandza de
Demanda de
Demanda de

Notificacién de Aprobacién de la Coaperacién

Cooperacién Técnica para Frogramas y Proyectos
Cooperacién Técnica de Capacitaciones
Cooperacisn Técnica de Consultorias
Cooperacién Técnica de Bienes

Cooperacidn Técnica

VIGENCIA: REFORMAS REVISION:

AFROBACION:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01

03

05

07

09

Secretaria de Cooperacién Internacional revisa términos de
referencia.

S5i los términos de referencia son para pragramas y proyectos,
Secretaria de Cooperacién Internacional prepara Demanda de
Cooperacién Técnica para programas ¥y proysactos.

81 los términos de referencia son para capacitaciones,
Secretaria de Cooperacién Internacional prepara Demanda de
Cooperacién Técnica de capacitacienes.

38i los términos de referencia son para consultorias, Secretaria
de cooperacién Internacional prepara Demanda de Cooperacién
Técnica de consultorias.

8i los términos de referencia san para bienes, Secretaria de
cooperacién Internacional prepara Demanda de Cooperacién Técnica
de bienes,
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL .
L MANUAL DE PROCEDIMIENTGS DE GESTIDH_______:::[:E;G. Mo. 2 DE 2
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NOMERE DEL FROCEDIMIENTO: CODIGO: F1202002
Determinacién y Fresentacién de la Demanda de
Cooperacién Técnica

11 Secretaria de Cooperacién Internacional integra la Demanda de
Cooperacién Técnica.

13 Secretaria de Cooperacién Internacional presanta la Demanda de
Cooperacisn Técnica.

15 Gobierno (MIFLAN/DCTI> analiza y notifica aprobacisn de la
ejecucién de la Cooperacién Técnica.

17 S§i la notificacién de la aprobacisn de la Cooperacisn Técnica es
desfavorable, Secretaria de Cooperacién Internacional revisa la
Demanda de Cooperacién Técnica e inicia el proceso de nuevo.
caso contrario se inicia el proceso de Suscripcién de Carta de
Intenciones o Convenios.

-
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SECRETARIA DE COOPERACION IHIERHQC]UHQL.
. : Codigo:
NARUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CESYION P1202002

PROCEDIHIENTO: DETERMINACION ¥ PRESENTACION DE LA DEMANDA DE COOPERACION TECNICH

SECRETARIA DE COOPERACION INTERHACIONAL

HIPLAN ¢ DAIP/DCTI )

D

REVISA TERHINOS
DE REFERENCIA

03 __1 09
‘l’
PREPARACI ON
DE L DENANDA PREPARACTON
DE C.1. LA DEHANDA DE
PARR PROG. ¥ BIENES
PROYECTOS

rd
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PROCEDINIENTO: DETERMNINACION ¥ PRESENTACION DE LA DEMANDA DE COOPERACION TECHICA

SECRETARIA DE CDUfERﬁCIUH INTERHACIORAL HIPLAH ( DAIP/DCII )

Y U

DEHANDA DE
BIENES

DEHARDA DE
CAPACITAC,

i1

INTEGRA LA DEHAN-
DA DE C.T,

| .

DEHANDA DE -
¢.1.

o]

PRESENTA LA
DEHANDA DE C.T.

gsz
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PROCEDIHIENTO: DETERMINACION ¥ PRESENTACION DE LA DEMANDA DE COOPERACION TECHICA

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

HIPLAN ¢ DAIP/DCT] )

17

DEHANDA
“DE C.1.

REVISA DEHANDA

DE C.T.

15

Y

ANALIZA ¥ HOTIF,
APROB. DE LA EJEC]
DE LA C.T.

662
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NOMEBRE DEL FROCEDINIENTO: LOnIGad: F1300004
Determinacieén de Condiciones
OBRJETIVO: Establecer conjuntamente con la fuente de cooperacién las
condiciones del financiamiento o cooperacién técnica.
— ek —_

DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:

f

261
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL ]
" MANUAL DE PROCEDIMIENTQS DE GESTION ] FAG., Mo. 1 DE 1

Solicitud de Envio de Condiciones de la Cooperacisn
Internacional
Condiciones de la Cooperacien Internacianal

~Borrador de Condiciones de la Looperacién Internacional
e e T e T T —— T e ey S e e e
————
| VIGENCIA: ! REFORNAS REVISION: ) AFROBACION:

01

03

07

09

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

Secretaria de Cooperacién Internacional prepara Y envia
solicitud de envio de condicionss de la Cooperacisn
Internacional.

Fuente de Cooperacisn revisa solicitud ¥ prepara documento de
condiciones de la Coeperacisn Internacional.

Secretaria de Cooperacisén Internacional revisa Y analiza las
condiciones propuestas.

Secretaria de Cooperacién Internacional revisa y analiza
informacién histérica de condiciones de la Cooperacién
Internacional.

Secretaria de Cooperacién Internacional prepara Borrador de
Condiciones de la Cooperacién Internacional.
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SECRETARIA DE COOPERRCION INTERMACIONAL
Codigo:
1 MANUAL DE PROCEDINIENTOS DE GESTION P1300084

PROCEDINIENTO: DETERMIMACION DE CONDICIONES

SECRETARIA DE COOPERACIOH INTERNACIOHAL

FUENTE DE COOPERACION

INICIO

a1

PREPARA ¥ ENVIA
SOLICITUD DE
ENVIO CONDICIOKES

]
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PROCEDIHIENTO: DETERMINACION DE CONDICIONES

SECRETARIA DE C0OP. INTERHACIONAL

FUENTE DE COOPERACION

0?

REVISA ¥ ANALIZA
INFORHACION
HISYORICA

a9

PREPARA BORRADGR
DE CONDICIONES DE
LA C.1.

BORRADOR DE
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE' GESTION PAG. Mo. 1 DE 1

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: .
Megociacién (MODALIDAD A: Gestisn de
Cooperacién Financiera o Técnica Directa)

CODIGO: P1301001

OBJETIVO: Llegar a un acuerdo con la fﬁente de cooperacién saobre las’
condiciones de la cooperacién financiera o técnica a fin

de que sirvan de base para la formulacisén de la carta de
intenciones, convenio o contrato.
—

——te

e !
DOCURENTOS GUE INTERVIEMEN:

Listado de Observaciones al Borrador de Condiciones

Respuesta de Observacianes

VIGENCIA: REFORMAS: REVISION: AFROBACION:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional analiza Borrador de
Condiciones de la Cooperacisn Internacional.

03 Secretaria de Coaoperacién Internacional elabora y envia listada
de observaciones al Borrador de Condiciones de la Cooperacién
Internacional.

05 fuente de Cooperacién analira y da respuesta a las
observaciones. Si las hay, se inicia el proceso de nuevo, caso
contrario se inicia proceso de Suscripcién de Carta de
Intenciones, Convenio o Contrato. .
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIDNAL
- — Codigo:
. WANUAL DE PROCEDINIENTOS DE GESTION P1391004
PROCEDINIENTO: HEGOCIACION ( HODALIDAD @ : GESTION DE COOPERACION FINANCIERA o TECHICA DIRECTA ).
“ SECRETARIA DE COOP, INTERHACIONAL FUENTE DE COOPERACION
u INICIO - ).
o1 05 l
o i ot _ i .. | awaLize Listane
I - | anAL1ZA BORRADOR ‘ . o
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_ - LAS OBSERUAC.
03 l : ‘
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PROCEDINIENTO:  NEGOCIACION DE CONDICIONES ( HODALIDAD A: GESTION DE COOPERACION FIHRNCIERA 0 TECNICA DIRECTA )

|

SECRETARIA DE COOP. INTERNACIONAL o FUENTE DE COOPERACION .

— L ————

SI

N
')
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e
MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1101002
Megociacién C(MODALILAD Bs Gestién de
Cooperacien Financiera a ftravés del Gobierna)

ORJETIVO: Llegar a un acuerdo con la fuente de cooperacién sobre las
Londiciones DMefinitivas de la Cooperacién a fin de

elaborar el borrador de Convenio o Cantrato.
————
DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:

Solicitud de Opinién Técnico-Juridice-Financiera

Borrador de Convenio o Contrato

Opinién Técnico-Juridico-Financiera

Listado de Observaciones al Borrador

Respuesta a Observaciones

Pliego Definitive de Condiciones

Borradnr Def1n1t1vo de Convenlo a] Contrato

VIGENLCIA: _) REFDRHQS: REVISION: AFROBACION: I

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional elabora borrador de
Convenio o Contrato.

03 Secrataria de Cooperacidn Internacional solicita opinisn
técnico-juridico-financiera al Gobierno.

05 Gobierno (MIPLAN/Ministerie de Hacienda/Banco Central de
Reserva/Presidencia/Asamblea Legislativa’ analiza borrador de
canvenio o contrato y emite opinién.

07 81 la opinién técnico-juridico-financiera es favorable,
Secretaria de Cooperacién Internacional analiza observaciones ¥
las integra al borrador de convenig o Lontrato. Caso contrario
se inicia 21 proceso nuevamente,

69 Secretaria de Cooperacién Internacional prepara y envia listado
de observaciones al borrador de convenio o contrato a la fuente.

11 Fuente de Cooperacién Analiza y emite respuesta a observaciones.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG.- Mo.
ix‘

2 DE 2
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Negociacién (MODALIDAD B: Gestién de
Cooperacién Financiera a través del Gobiernao)

CODIGO: F1101002

%
Si no hay mas abservaciones, Secretaria de Cooperacisén
Internacional prepara borrador Definitivo de Convenio o

Contrato. Caso contrario se regresa al pasa 09 con una nueva
fuente.

13
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PRDCED]HIEHTG{) " NEGOCIACION ( NODALIDAD B: GESTION DE COOPERACION FINANCIERR A TRAVES DEL GOBIERNO )
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PROCEDINIENTD:.

REGOCIACION: ( HODALIDAD B: GESTION DE CDUPERQC[QH FINANCIERA & TRAVES DEL GﬂBIERhB Y
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NOMBRE DEL FROCEDIMIENTD: CODIGO: FP1201003
Suscripcién de la Carta de Intenciones
CMODALIDAD A: Gestisn de Cooperacién Técnica
Lirecta)

! v — _—
OBJETIVO: Suscribir una carta de intenciones con la fuente de

coaperacion a fin de formalizar las relaciones existentes
Yy 9arantizar la continuidad de los vinculos establecidos
N
DOCUMENTOS BGUE INTERVIEMNEN:

Borradar de Carta de Intenciones

Carta de Intenciones Subscrita

VIGENCIA: REFORMAS : REVISION: - AFROBACION:
M

— = T FET
rDESCRIPCIUN DE ACTIVIDADES:

—

01 Secretaria de Cooperacisn Internacional ¥y Fuente de Cooperacién
preparan borrador de Carta de Intenciones.

03 Secretaria de cooperacién Internacional ¥y Fuente de Cooperacién
revisan y corrigen Carta de Intenciones.

05 Si no hay mas observaciones, Secretaria y Fuente de Cooperacian
firman la Carta de Intenciones. Caso contrario se inicia el
procesn de nuevo.
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
. Codigo:
HANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION P1201083

PROCEDINIENTD:

SUSCRIPCION DE CARTA DE INTENCIONES ( HODALIDAD A: GESTIGN DE COOPERACION TECNICA DIRECTA )

SECRETARI® DE COOPERACION INTERNACIONAL ¥ FUENIE DE COOPERACION

X

INICID

CORRECCIBNES?

21

PREPARA BORRADOR
DE CARTA DE
INTENCIONES

BORR. DE CAR-~ FIRNA CARTA
TA DE INTENC.
DE INTENCIONES

N [

CARTA DE INT.
SUSCRITA

REVISA ¥ CORRIGE
CARTA DE

INTENCIONES

i
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SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. Mo. 1 DE 1
B e —————— L= ————— =
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1301002

Suscripcién de la Convenio (MODALIDAD R:
Gestién de Cooperacién Financiera o Técnica
Directa)

OBJETIVO: Suscribir una convenio con la fuente de cooperacisn a fin

de formalizar las relaciones existentes y garantizar la
continuidad de los vinculos establecides

BOCUMENTOS QUE INTERVIENEN:
Borrador de Convenio
Convenio Subscrito

VIGENCIA: REFORMAS:

DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

l REVISION: l APROBACION 2

01 Secretaria de Cooperacién Intarnacional y Fuente de Cooparacién
preparan borrador de Convenio.

03 Secretaria de cooperacién Internacional y Fuente de Cooperacian
revisan y corrigen Convenia.

035 8i no hay m&s observaciones, Secretaria y Fuente de Cooperacian
firman el Convenio. €aso contrarioc se inicia el proceso de
nuevo.
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. SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL ———
— = Codigo:
MANUAL DE PROCEDINIENTOS DE CESTION T Pi301002

PROCEDIMIENTO: SUSCRIPCION DEL CONVENIO ¢ HODALIDAD B ¢ GESTION DE COOPERACION FINANCIERA o TECKICA DIRECTA )

SECRETARIA DE COQP, INTERHACTONAL —( o RECTGRIA } ¥ FUENTE DE COOPERACION

L

PREPARA BORRADOR
DE COMVENI0

BORRADOR DE
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: F'1101003—-1
Suscripcién de Convenio (MODALIDAD C: Gestisn
de Financiamiento a través del Gobierna)

OBJETIVO: Subscribir un convenio de cooperacisén financiera con la
fuente de cooperacisén a fin de formalizar relaciones o
ampliar vinculos ya establecidos

r_—__.
DOCUMENTOS QUE INTERYIENEN:
Solicitud de lesignacién de Responsable de Suscripcisn del
Convenia
Motificacién de Designacisén de Responsable
Convenio Subscrito

VIGENCIA: REFORMAS :

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

—— —_— ——
— e e

REVISION: APROBACION:

01 Secretaria de Cooperacisén Interpacional prepara y envia
solicitud de desiqnacieén de respansable de suscribir el Convenio
al Bobierna y a la Fuente de Cooperacién. '

03 Fuente de Cooperacién analiza y designa responsable de
subscribir el Convenia.

05 Gobierno (Ministerio de Hacienda/Ministerio de Relacianes
Exteriores) analirza y designa responsable de suscribir el
Convenio,

07 Secretaria de Cooperacisn Internacional presencia firma de

Convenio por Gobierno y Fuente de Cooperacisn.
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‘ PROCEDIHIENTD: SUSCRIPCION DE CONVENIO (HODALIDAD ¢

GESTION DE FINANCIAMIENTO A TRRUES!D"EL GOBIERND )

SECRETARIA DE COOPERACION INTERHACIONAL

FUENTE DE COBPERACION

. GOBIERHD

a7

‘COHVENTD

FIRHA DEL - -

1

CONVERID
_ SUSCRITO

T




UﬁIVERSIDAD DE EL SALVADOR

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACiDNAL
.ﬁ__‘—___m_]—___“__—_—

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION PAG. No. 1 DE 2
—_— — —
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1202003

Suscripcién de Carta de Intenciones o Convenio
(MODALIDAD D: Gestién de Cooperacién Técnica a
través del Gobiernag)
%'
OBJETIVO: Subscribir una carta de intenciones o convenio de
cooperacisn técnica para establecer vinculos formales con

las fuentes de cooperacién )
[E-\'

DOCUMENTOS  QUE INTERVIENEN:

Solicitud de Envio de Condiciones

Condiciones de Cooperacién Técnica.

Informacién Histérica sobre Condiciones de la Cooperacisn
Técnica

Borrador de Carta de Intenciones o Canvenia

Observaciones al Borrador de Carta de Intenciones o Convenio -
Borrador de Carta de Intenciones o Convenio revisado

Carta de Intenciones o Convenio Definitive

Carta de Intenciones o Convenio Subscrito

VIGENCIA: REFORMAS ¢ REVISION:
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

0t Secretaria de Cooperacisn Internacional prepara y envia
solicitud de envio de condiciones de 1a Cooperacisén Técpica.

AFROBACION:

03 Fuente de Cooperacién revisa solicitud Y prepara documento de
condiciones de la Cooperacién Técnica.

05 Secretaria de Cooperacién Internacional revisa y analiza
informacién histérica de condiciones de la Cooperacién Técnica.

07 Secretaria de Cooperacisn Internacional prepara Borrador de
Carta de Intenciopgs o Convenio.

09 Secretaria de Cooperacisn Internacional revisa ¥ envia borrador
de Carta de Intenciones o Convenio.

11. Fuente de Cooperacien analiza y envia cobservaciones al borrador.
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NOMERE DEL FROCEDIMIENTO:

Suscripcién de Carta de Intenciones o Convenio
(MODALIDAD D: Gestién de Cooperacién Técnica a
través del Gobiernol

CODIGO: F1202003

(
13

15

8i no hay mas observaciones, Secretaria de Cooperacién

_Internacional elabora Carta de Intenciones o Convenio

Definitive. Caso contrario, se regresa a paso 03.

Secretaria de Copoperacién Internacional y Fuente de Cooperacisn

firman Carta de Intenciones o Convanio.

|

.\
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NOMBRE DEL FROCEDIMIENTO:

CODIGO: P1101004

Suscripcién de Contrato

OBJETIVO: Subscribir un contrato de cooperacién con la fuente a fin

de formalizar o legalizar las relaciones

DOCUMENTOS BUE INTERVIEMEN:

Solicitud de Autorizacién Legislativa

Autorizacién Legislativa

Solicitud de Sancidn y Publicacién del Decreto

Ilecreto Fublicada

Solicitud de Dlesignacién de Responsable de subscribir el
Contrato

Motificacién de Designacién de Responsable

Centrato Subscrito

VIGENCIA:

2L ——

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de cooperacién Internacional solicita _gestiones para
obtener autorizacién leqislativa.

03 Gobierno (MIPLAN/Ministerio de Hacienda/Fresidencia/Asamblea
Legislativa) analiza y emite autorizacién leqislativa.

05 8i la autorizacién es favorable, la secretaria de Cooperacisn
Internacional solicita se sancione y publique el decreto de
aprobacién de la cooperacién

|

07 Gobierno sanciona y publica decreka.

09 Secretaria de Cooperacién Internacional prepara ¥ envia -
solicitud de designacién de responsable de suscribir el Contrato
al Gobierno y a la Fuente de Coaoperacién.

11 Fuenta de Cooperacién analiza y d951gna responsable de

subscribir el Contrato.




13

15

[P e

NOMBRE DEL FROCEDIMIENTO:

UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNAC IONAL
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MARUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION PAG. No. 2 DE 2

COIG0: F1101004
Suscripcién de Contrato

Gobierno (Ministerio de Hacienda/ftinisterio de Relaciones
Exteriores) analiza y designa responsable de suscribir el
Contrato.

Secretaria de Cooperacien Internacional presencia firma da
Contrato por Gobierno y Fuente de Cooperaciesn.

]
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION FAG. No. 1 DE 2
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MOMBRE DEL PROCEDGIMIENTO: CODIGO: P1101005
Aprobacién y Recepcién de la Cooperacieén .
(MODALIDAD A: Gestien de Cooperacisn

OBJETIVO:

Obtener la aprobacién y recibir la cooperacién financiera
-Cdonativo)

DOCUMENTOS QUE INTERVIEMEN:
Solicitud de Dictamen
Dictamen
Solicitud de Acuerdo de Aceptacién
Acuerdo de Aceptacisn
Motificacién de Disponibilidad de Recibir Cooperacién
Nota de Enterado y Envio de la Cooperacién Financiera
Notificacién de Recibo de la Cooperacisén Financiera ¥y Envia

-Bolato de Ingresa de la Cooperacién Financiera
I Notificacién a la Unidad Ejecutor
VIGENCIA: REFORMAS: REVISION:

T e e T  —— . —

'DESCRIFCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional solicita emisién de
dictamen.

03 Comisién de Sucesiones y Donaciones analiza y emite dictamen.

05 Secretaria de Coaperacién Internacional solicita emisién de
Acuerdo de Aceptacién. *

07 Consejo Superior Universitario analiza y emite Acuerdo de
fAceptacién.

09 Secretaria de Cooperacién Internacional prepara y envia
notificacién a la fuente disponibilidad de recibir la
cooperacién. )

i1 Fuente de Cooperacisn analiza Y prepara la cooperacidén
financiera,
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION l FAG. No. 2 DLE 2
NOMERE DEL FROCEDIMIENTO: CONIGO: Fil01005 I

Aprobacién y Recepcién de la Cooperacisn
CMODAL IDAD A: Bestisén de Cooperacién

Financiera Directa)
b

M
13 Secretaria de Cooperacién Internacional recibe la cooperacién
financiera y prepara notificacian de recibo.

15 Tesoreria revisa y asienta la cooperacién financiera.

17 Secretaria de Cooperacién Internacional notifica a Unidad
Ejecutora la entrada de la cooperacisan financieva.

13 Unidad Ejecutora vecibe notificacieén.

=
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)| BESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
_ SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

_Aprobacién y Recepcién de la Cooperacisén
(MODALIDAD B: Gestién de Cooperacisn
Financiera a través del Gobierno) - .

OBJETIVO: Obtener la aprobacién y recibir la cooperacién financiera

obtenida a través del Gobierno.-
DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN: :

Solicitud de Aprobacién del Convenio o Carta de Intenciones
Decreto de Aprobacién

Solicitud de Sancién y Publicacién del Decreto

Necreto Fublicado )

Solicitud de Dictamen Juridiceo 1.
Dictamen Juridico
Selicitud de Dictamen
Dictamen . -
Solicitud de Acuerdo de Aceptacién -
Acuerdo de Aceptacién : S |-
Notificacién de Disponibilidad de Recibir Caoperacian

Nota de Enterado 'y Envio de la Cooperacién Financiera .
Natificacisén de Recibo de la Cooperacién Financiera ¥ Envio
Boleto de Ingreso de la Cooperacién Financiera
Notificacién a la Unidad Ejecutora

VIGENCIA: REFORMAS ; REVISION:

CODIGO: F1102004

APROBACION: -

01 Secretaria de Cooperacién Internacional solicita gestiones para
obtener aprobacién del centrato o convenio. T

03 Gobierno (MIFLAN/Ministerio de Hacienda/Presidencia/Asamblea )
legislativa) analiza y emite Decreto de aprobacién del convenio |
0 contrato. : - . :

05 Secretaria de Cooperacién Internacional solicita sancién y
publicacisén del Decreto de aprobacién ‘del convenio o contrato.

07 Bobierno sanciona y publica Decreto.

09 Secretaria de Cooperacién Internacional solicita dictamen
Jjuridico.
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NOMERE DEL FPROCEDIMIENTO:

Aprobacién y Recepcién de la Cooperacién
CMODALIDAD B: Gestién de Cooperacién
Financiera a través del Gobisrno)

e — ================ﬂ
11 Gobierno emite dictamen juridico.

CORIGO: F1102004
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION- FPAG. “No. 1 DE 2

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: P1200002
Aprobacién y recepecisn de la Cooperacién

(MODLIDAD C: Gestién de Cooperacién Técnica)d

OBJETIVO: Obtener la aprobacién y recibir la cooperacién técnica
obtenida a través de gestiones directas o ante el
Gobierno.

——— ]

DOCUMENTOS QUE INTERVIENEMN:
Solicitud de Dictamen
Dictamen de Aprobacién de la Cooperacién Técnica
Solicitud de Acuerdo de Aceptacién de la Cooperacién Técnica
Acuerdo de Aceptacisn
Motificacién a la Fuente, al Gobisrno y a la Unidad Ejecutora
Hota de Enterado
Notificacién de Recibu de Bienes

VIGENCIA: REFORMAS : REVISION: AFROBACTION:

_  Ii

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

01 Secretaria de Cooperacién Internacional solicita dictamen a
Unidad Campetente.

f 03 81 se tratase de transfersncia de bienes, la Comisisn de . *

Sucesiones y Donaciones analiza y emite dictamen.

05 Si se tratase de capacitaciones en el extranjero de mis de un
a0 de duracién, la Comisién de BRecas Externas analiza y emite
dictamen. g

07 Si se tratase de otro tipo de cooperacisn, el Consejo Técnico de

cada Unidad Ejecutora analiza y emite dictamen.

09 Secretaria de Cooperacién Internacional _solicita Acuerdo de
T Aceptac1dn de la Cooperacien.

11 Consejo Superior Universitario anallza b4 emite Acuerdo de

Aceptacién de la Cooperacién.,-
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NOMBRE LEL FROCEDIMIENTO:
fprobacisn y Recepcisen de la Cooperacien
Internacional (MODALIDAD C: Gestién de
Cooperacién Técnica Directa o a través del
Gobierno)

SECRETARIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

—_
_————
|| MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION

—— ———————————— |

PAG. No. 2 DE 2

CODIGO: F120002

_— |

transferencia de bienes =1 donativo mismo?.

el proceso finaliza.

23 Almacén y suministros recibe y asienta bienes.

13 Secretaria de Cooperacién Internacional prepara y envia
notificaciones a la fuente de cooperacién, Gobierno y Unidad
Ejecutora.

15 Unidad E£jecutora recibe y envia nota de snterado.

|
17 Gobierno recibe y envia nota de enterado.
19 Fuente de Cooperacién recibe y envia nota de enterado

(notificacién de fecha de inicio de ejecucién o en el caso de

21 - S5i se tratase de Cooperacién Técnica de transferencia de bienes,
la Secretaria de Cooperacién Internacional notifica de recibo de
bienes a Almacén y Suministros (o Activo Fijo}. Caso contrario

()]
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vi— GLOSARID DE TERMINOS BASICOS

-

Diagrama de Flujo:

Representacién Grafica de la ftrayectoria seguida en
la tramitacién de un documento en la que se seifalan
todos los hechos que se llevan a cabo mediante el

uso de simbolos correspondientes.

flanual de Procedimientos:

Ob jetivo:

]

Procedimiento:

Instrumento que registra las acciones que deben

rrealizarse y la secuencia que deben seguir en el

" desarrollo de cada una de las funciones a carqo de

determinada Unidad.

Resultado que se espera obtener, y hacia el cual se
encamina el esfuer=o conjunta.

Conjunto de activid;des relacionadas entre si en
orden cronolégico que ilustran la manera de coma se

hace el trabajo.
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C. LINEAMIENTOS GENERALES
A continuacién se presentan algunas recomendaciones o lineamientos a
sequir para el adecuado funcionamiento de la Secretaria de Cooperacisn

Internacional.
1. PLANIFICACION

Una planificacién a mediano plazo ¢S5 afos) deberia comprender los
proyectos orientados al desarvollo institucional de 1la Universidad; por su
parte, la planificacién a corto plazo (planificacian anual) deheria
enmarcarse dentro de un plan mayor (Plan de Desarrollo Institucicnall. E1
Flan Anual Operativo que realiza alqunas veces la Universidad de E1 Salvador
contiene proyectos que no estAn necesariamente contemplados en hn plan
mayar, son proyectos de corto plazo.

El Flan Anual de Gestién que se propone desarrolle la Secretaria,
debera compatibilizar los proyectos provenientes de ambos Flanes (Plan Anual
Operativo y FPlan de Desarrolle Institucional) y. aquellos proyectos o

requerimientos procedentes de las Unidades Ejecutoras que no estan’

. contemplados en los anteriores. Ademis de considerar las Foliticas ¥

Estrategias Institucionales sobre Froyectos y Requerimientos de gestidén para
la Cooperacién Internacional, y también, las Politicas, Estrategia; y Areas
Frioritarias que sstablece el Gobierno para el Periodo en que se formule el
plan.

El procesé propuesto, para la formulacien de los Flanes de Gestién as
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el siguiente:

al

b

c)

Se inicia con el estazblecimiento de los Objetivos, donde se

determina en base al conjunto de Frogramas, -Froyectos vy

Requerimientos vrecibidos, asi como también en base a las

espectativas de desarrollo institucional, los Objetivos y Metas

a alcanzar en el periodo a planificar. Los pasos que comprende

ésta primera etapa de Planificacién de la Gestisn son:

i) Ezstablecimiento de las Metas globales a alcanzar en base
a la demanda de recurso; Financievos y Técnicos.

iid Se traducen las Metas globales a Dbjetivos Verificables.

iii» Se revisan y aprueban los Objetivos Verificables.

ivd Se les asigna a cada 0Objetivo o grupa de 0Objetivos su
grado de Prioridad para alcanzar las Metas globales del
periodo.

Examen de la Situacién Interna y Externa: éste examen llevara

al sstablecimiento de las Fremisas de Flaneacién. Se trata de

un examen interno } externo de la Secretaria de Cooperacién

Internacional.

Curso de Accién: posteriormente se determinan el Curso o

combinacisen de Cursos de Accisén, para alcanzar leos mejores

resultados en las Gestiones. Los pasos son:

i) Identificar las diferentes optiones de las Fuentes para
la Cooperacién.
iid Evaluar las Alternativas gue se presenten en base a las

condiciones que usualmente proponen lae Fuentes.

]!
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111) Eleccién del mejor Curso de Accién o combinacién de
Cursos.

dl Desarrollo de Planes: en ésta etapa se definenalos planes con
Programas y Presupuestos de Gestisn, vy comprende también el
establecimiento dé las Foliticas y Estrategias que en gran
medida estan vinculadas a las Politicas y Estrategias globales
a las que vesponde la Institucién; luege los propdsitos,
objetivos, acciones y responsables complementan el conjunto de

elementos que definiradn el Flan de Gestisn.

2. COORDINACION

Se entenderd por Coardinacién, el esfuerzo sincronizado que se esjerce
sobre todos los elementos que componen el Sistema de Gestién, para. el legro
de los ebjetivos de la Secretaria.

La Coordinacién es esencial en la Administracién vy constituye el
elementa fundamental para el logro de las Metas.

La Ceordinacién deberd funcionar a tres niveles: dentro de la
Secretaria de Cooperacién Internacional, con otras Unidades de 1la
Universidad y con Institucicnes u Organismos externos; por considerar gque
éstos son los niveles mas representativos para la adecuada Bestisn de la

Cooperacién Internacional. R
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COCRDINACION AL INTERIOR DE LA SECRETARIA.

En este nivel de Coordinacién se puede fortalecer ¥y alcanzar un grado
satisfactorio, 'wmediante el desarrollo de una Administraciesn
Farticipativa.

Este tipo de Administracisn, permitira que las unidades de 1la
Secretaria conozcan como se relacionan 1o0s pugstos de trabajo ¥
visualizar de una mejor forma las actividades gue deben Sser
complementadas entre diferentes puestos. Como soporte para la
Coordinacién 21 interior de la Secretaria, el disefio presenta los
Manuales de Organizacisén y de lescripcison de Fuestos en las secciones

anteriores.

- COORDINACION AL INTERIOR DF LA UNIVERSIDAD.

La Coordinacién en un segundo nivel, que corresponde a la Secretaria
con las demas unidades que conforman la Institucisdn, se podria lograr
de manera eficiente, si se clasifican las relaciones que se mantienen
con dichas unidades. Es decir, relaciones con Unidades Ejecutoras, que
sglicitan las Gestioﬁes, y ton unidades Administrativas que autorizan,
auditan o asesoran las gestiones.

La Coordinacisn podrA alcanzar los niveles adecuados, mediante la
comunicacisén permanente, a través de las secciones respectivas de la
Secretaria,_y mediante el Comite de Apoyo ( en el caso de las unidades

Administrativas » y representantes en las Unidades de Flanificacian

L 3}
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C en el caso de las Unidades Ejecutoras 3.

cl COORDIMACION FUERA DE LA UNIVERSIDAD.
Este tercer nivel de Coordinacién,lccrresponde a la relacién de la
Secretaria con otras Instituciones, Organismos ¥y Fuentes de
Cooperacian.
La Coordinaciden a éste nivel se puede establecer a través de las
unidades responsables de la Gestién en 1a'5ecretaria, que son, los que

mantienen la comunicacién a ese nivel.
3. CONTROL

En el caso del Control no se amplia, pues en el Subsistema Tecnico se
e@stablecen los Controles szobre los procesos de Gestisn, 2llo a través del
S8istema de Informacién para la Gestisen de 1la Cooperacién Internacional
(SIGCIJ.

Fara alcanzar un adecuado control, tanto de los proyectos que se
encuentran a nivel de formulacisén o bien, de los que se encuentran en
ejecucién, la Secretaria de Cooperacién Internacional tendri que mantener
un alto nivel de coordinacién con la Secretaria de Flanificacisn Central,
principal responsable de los proyectos dentro de la Universidad, Y como
medio de coordinacién con la; Unidades de Planificacién de 1la Unidades
Ejeéutaras.

Por otra parte, son de sobra conocidos las caontroles Administrativos
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clasicos como de Fersonal,

Secretaria,

Finanzas y otros que pedradn aplicarse en la

3}
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CAPITULO VI
EVALUACION DEL SISTEMA PROPUESTO

A efectos de definir la conveniencia o no de la implantacién del
Sistema de Apoyo para la Bestison de Financiamiento y Cooperacién Técnica,
se hace una evaluacién del mismo, compariandolo con el sistema actwal de la
Secretaria de Relaciones MNacionales e Internacionales. La comparacisn, entre
los sistemas, <se hace tanto cuantitativa (costa~efectividaa) comg
cualitativamente (ventajas y desventajasy.

Se debe hacer notar que, la evaluacién del sistema propuesto, se
refiere a la evalua;ién del Sistema de Apoyo, que comprende tanto el
Subsistema Administrativo como el Técnico, los cuales en conjunto
constituyen la propuesta.

[

A. EVALUACION CUANTITATIVA

La evaluacisn cuantitativa presenta inicialmente la situacién actual
en cuanto a los recursos con que cuenta, los costos de funcionamiento y su
efectividad en la gestién (resultados); y luego la situacisan propuesta con
los requerimientos de recursos, costos y la inversidén adicional que esta
implica, asi como la efectividad conlleva. Se concluye con la comparacién
de las situaciones <(actual y propuesta?’ a fin de optar por la mejor

alternativa desde el punta de vista cuantitativo.



1. SITUACION ACTUAL

Se comprenderid como Situacien Actual, el funcionamiento de la
Secretaria de Relaciocnes Nacionales e Internacionales comg unidad
vesponsable de la Gestién de Financiamiento y Cooperacién Técnica
Internacional de la.Universidad de E1 Salvador.

Fara tal funcionamiente 1a Secretaria cuenta con tiertos recursos,

incurre en gastos v obtiene ciertos resultados.

aj RECURS0DS EXISTENTES

Muchos recursos existentes en la Secretaria de Relaciones
Nacionales e Internacionales no le pertenecen.

Tal es el caso del recurso humano, el cual en su mayor parte
apérece nombrado en otras unidades, debido a que la Secretaria es unz
unidad relativamente nueva Y no aparece en la estructura
presupuestaria de la Universidad.

For ofra parte, los Ilocales que albergan 1la Secretaria,

pertenecen al Departamento de Biologia, que se los ha cedido para su

funcionamiento.

i) Recurso Humano:
El personal con que cuenta actualmente la Secretaria de

Relaciones Nacionales e Internacionales y sus respectivos

&)
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niveles de estudio se presentan en el Cuadro Ho. yI-1

a continuacisn.

CUADRD No.

Vi-1

RECURSG HUMANO DE LA SECRETARIA TE RELACIONES
MACIONALES E IMTERNACIONALES

CﬁRBUA CANTIDAD MIVEL DE ESTUDIOS
Coordinador de las 1 Lic. en Psicologia-Industrial
Relaciones Macionales e
Internacionales
Técnico en Relaciones q 2 eqresados y 2 graduados de
Nacionales e Interpacionales Relaciones Internacionales
Encargado de Froyectos 1 Lie. &n Administracisén de

Empresas
Encargado de Contabilidad 1 Br. #n Contaduria
gecretarias 2 Secretarias Ejecutivas
Ordenanza 1 Secundaria
TOTAL 10
ii) Hardware:

El equipo de cémputo con que cuenta actualmente la Secretaria

de Relaciones Nacionales e Internacionales, se muestra en el

Cuadro Mo. VI-2 (Pag. 3260.
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CUADRO No. VI-2
HARDWARE DE LA SECRETARIA DE RELACIONES NACIONALES
E INTERMACIONALES
— —1]
EQUIFO HUMERO DE UNIDADES
Al FROCESADOR CENTRAL 1
Marca: (Ensamblada en el pais)
fodelo:z -
Frocesador: 8088
fMemoria Principal: &40 Kbytes en RAM
Capacidad de E/5: 1 puerta paralelo
Unidades de Almacenamiento:
Digco Duro de 40 Mbytes
Dos Unidad de Disco Flexible: 3% de
360K y 3% de 730K
Velocidad de procezo: 8 Mhz
B> TERMINAL 1
flonitor: Monocromatico 12" (Hércules)
Teclado: XT
[ PERIFERICO DE IMPRESION 1
Marca: EFSON
Modelos FX-1050
Caracteristicas: Impresora matricial de 136
columnas €10 cpi) y 330 caracteres . .
pov sagundo 5
B EQUIFD DE PROTECCION -1
Requlador de Voltajes de 30 KVA

iiid

Software:

El software de la Secretaria de Relaciones MHNacionales e
Internacionales es minimo, al grado'que sblo’se cuenta con algdn
procesador e palabra para la edici4én de documentos,

particularmente cartas e informes.

)
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iv) Mobiliario y Equipo de Oficina:
El mobiliarieo y eguipo de oficina con que cuenta la Secretaria
de Relaciones MNacionales e Inpterpacionales se muestra en el

siquiente cuadro:

CUADRD No. VI-3

MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA DE LA SECRETARIA
[E RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

MOBILIARIO CANTIDAD
Archivadores metalicos de 4 gavetas 4
Escritorios tipo ejecutivo 1

.Escritorios tipo secretarial

-3

Escritorios tipo catedra - &
Sillas tipo ejecutive 1
Sillas tipo secretarial 7
Sillas giratorias tipo secretarial 2
Librere metalica horizontal 1
Mesas mecanograficas 5
Sillén tipo espera 3
Sillas plegables metAlicas 4
Armario metdlico 1.
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EQUIFO CANTIDAD
flaquinas de escribir eléctrica 2
Fax (facsimile) 1
Fotocopiadora ' 1
Intercomunicador 1
Teléfono bésico 1
Minicomponente 1
Videocasetara i
Grabadora tipo reportero 1
v Infraestructura:

b2

Los locales en que opera ia Secretaria de Relaciones Nacionales
e Internacionales son dos, los cuales estan situados en el
edificio del Departamento de Riologia. Un local es para 1la
Coordinacisén General de 1a S$Secretaria, con su respectiva
secvetaria; y el otro para el personal operativo. Este dltimo
es sumamente reducido considerando el personal que alberga.

Ambos locales no ofrecen las condiciones éptimas para el

.
funcionamiento de la Secretaria, pues se carece’ del espacio e

instalaciones auxiliares adecuadas, tales como aire

acondicionado.

INVERSIOK FIJA

La inversién fija adicional, en el caso de la Situacisn Actual

es de cero, pues para que la Secretariz de Relaciones Hacionales e

s

&
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Internacionales continde funcisnando tal y como lo ha venido haciendo,
na requiere de una inversién significativa y .sélo requiere, para su’

funcionamiento, del capital que se detalla en el siquiente apartado;

COSTOS DE FUMCIOMAMIEMTOD

Daéb que la Secretaria de Relaciones MNacionales e
Internacionales no aparece en la estructura presupusstaria de la
Universidad, se hace dificil establecer exactamente sus costos de
funcionamiento. EIl rubro principal, que seria la planilla de personal,
se_encuentra distribuida en otras unidades. Lo mismo sucede con otros
tipos de gastos. La pisma Secretaria-descnnoce cuales son los costos
de su funcionamiento. .

En vista de los anterior, los costos gue a continuacién se
presentan son aproximaciones obtenidas en base a indagacianes
realizadas con el personal de la Secretaria, otras unidades de 1la
Universidad y a estimaciones propias. |

Dentrp de los costos de funcionamiento de la Secretaria de
Rélaciones Nacioﬁales e Internacionales, el vrubro principal 1lo
constituye 1la planilla de personal, cuyo monto anual asciende
aproximadamente a 219,960 colones y cuya estructura se muestra en el
Cuadro No. VI-4 (Fag. 330). Por su parte, la estructura general de los

costaos de funcionamiento de la Secretaria de Relaciones Macionales o

Internacionales se muestre en el Cuadro Mo. VI-S (Pagq. 331).
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PLANILLA DE FERSONAL DE LA SECRETARIA DE RELACIONES

CUADIRO No. VI-4

HACIONALES £ INTERNACIONALES

CARGO CANTIDAD SALARID BOMIFICAC. TOTAL
MENSUAL ANUAL AHUAL
Coordinador de 1 3,000 3,000 39,000
Relaciones Nacionales
2 Internacionales
Técnico en Relaciones 1 2,000 3,000 27,000
Internacionales
t

Téchnico en Relaciones 3 1,650 3,000 £8,400
Internacionales
Encargada de Proyectos 1 1,770 3,000 24,240
Encargado de i 1,770 3,000 24,240
Contabilidad
Secretarias 2 1,380 3,000 19,560
Ordenanza 1 1,210 3,000 17,520

TOTAL 10 3,000 213,960

*
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RUEBRO COSTOD
Sueldos y salarios 219,360
Transporte y viadticos 20, 000
Utiles y papeleria , - - 10,000
< fitenciones sa;iales 25, 000
Correo rapido ' 12, 000
Teléfono y fax ’ 30,000
Suministros varios 8,000
Agua y luz 1,300
fantenimiento general 3,900
Inprevistos (9% de los rubros anteriores) 16,498
TOTAL ANUAL 396, 480

331
CUADRD Ho. VI-5

COSTOS DE FUNCIONAMIENTD ANUALES DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
NACIONALES E INTERNACIOMALES

dl RESULTADDS DE LA SITUACIOM ACTUAL <EFECTIVIDAD)

Al igual que en el caso de los costos, en la situacién actual
de la Secretaria de Relaciones Macionales e Internacionales, no se
tiens definido cuales sdn las resultados concretos dé up periedo de
gestign, lo que dificulta la evaluacién..Al respecto; la Secretaria
emite un informe semestral de sus actividades, en 2l cual se limita
a sefialar las actividades realizadas y algunos resultados obtenidos,
pero sin llegar a establecer montos de esos resultados.

For otra parte, los resulta&os, son en su mayorié: cursos de

capacitacién que vienen a realizar a la Universidad, personal de
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universidades extranjeras, asi como también, becas al extranjero y
alguﬁa donacisén en especie (libros, materiales o equipo). Cabe
mencionar, que mucha de la cooperacién obtenida no ha sido
necesariamente producto de las gestiones de la Secretaria, sino que
algunas se han dado por iniciativa de las Fuentes de Cooperacién y en
otros casas por iniciativa de algunas Unidades Ejecutoras (Facultades
o Secretaria de Planificacisn Central).

A fin de determinar la efectividad de la actual Secretaria de
Relaciones Nacionales e Internacionales, se establecé, en primer lugar
los requerimientos de gestien de financiamiento y cooperacisén técnica
de la Unidades Ejecutoras; luego ;e vera que tantas gestiones se

realizan y cuantas obtienen resultados favorables.

i) Requerimientos de Cooperacién Internacional de las Unidades
Ejecutoras:
Los proyectos y reguerimientos de Cooperacién Internacional
liegan a la Secretaria a través de tres canales, que se detallan

\

a continuacidn:
Plan de Desarrollo Institucional: En el caso de la Universidad,
no presenta proyectos especificos y sélo se limita a dar
lineamentos generales, por lo que ho contiene ninguna demanda
o requerimiento de gestién.
Plan Anual Operativo: Los G&ltimos planes anuales operativos

realizados en la Universidad, son los de 1988 y 198%. Fara 1988,

los proyectos que demandaban financiamiento externo (categoria

P

&
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3) eran aproximadamente 1635, en los diferentes programas Yy
subprogramas que el plan comprende. Estos proyectos en conjunto
alcanzaban un manto de un poco mas de 21 millones de colones
(21,041,465.00 colones). Dado que muy pocos de estos proyectos
se han ejecutado, se considera que actualmente esa demanda sze
mantiene, y adn mas se ha incrementado con proyectos y
reqherimientos que han venido surgiendo producto del crecimiento
de la poblacién estudiantil.

Prnyéctos y Regquerimientos provenientes directamente de las
Unidades Ejecutoras: No existen registros respecto al ndmero de
proyectos presentados por Unidades Ejecutoras, pero se ha
estiﬁado en base a algunos documentos de trabajo & informes de
1a Secretaria, que para 1991 se recibieron aproximadamente 80
proyec£ns y requerimientos para su gestién. Siendo un wvalor
alto, debido a la falta de un Flan Anual Opérativo que los
canalice.

Haciendo estimaciones, en base a los datos existentes y a
consideraciones de grupo, se ha proyasctado que la Universidad
de El Salvador tendria para 1993 una demanda aproximada de unos
200 praoyectos y requerimientos de Cooperacién Internacional por
un monto aproximado de 25 millones dé colones (125,000 colones
por proyecto de acuerdo al monto promedio de prayectus del PAOD.
Lo cual resulta razonable considerando gue sélo el grupo de

proyectos de reconstruccién integral de la Universidad, gque se

tiene actualmente, se ha estimado en 14 millones de colones
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(segin la Secretaria de Planificacién Central de 1la

Universidad),

Gestiones que Realiza:

Iificilmente se puede establecer el ndmero exacto de gestiones
que realiza la Secretaria, dehido a la carencia de registros al
respecto. No obstante que, 'la Secretaria puede darle salida a
la mayoria de los proyectos que }e llegan, s&4lo realiza algunas
actividades propias de gestién sobre el 30% de los proyettos

coma maximo. Lo que hace exactamente la Secretaria, es enviar

grupos de proyectos a una fuente especifica o bien entregarlos °

a algun visitante extranjero que los presenta en su pais de
origen y luego espera a ver que resulta. Se hacen algunas
llamadas de sequimiento y se envia alguna informacién adicional
en el caso de que la fuente lo solicite.

For tanto, el namero de proyectos sobre los que sé hace alguna‘
actividad de gestién es de &0 por ano, que rEpre%entan un monto
apraoximado de 7.5 millones de colones. Lo qué da, como se
sefialaba un 30% de nivel de aprovechamiento de la capacidad

instalada.

Resultados de las Gestiones:
Actualmente, la Secretaria no tiene una estimacisén del

porcentaje de efectividad sobre las gestiones anuales que

realiza. For tanto, se vuelve dificil establecer &l ndamero de

P
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gestiones cﬁn rasultados positivos. Mo obstante, la Secretaria,
en sus informes establece 1los 1logros _para 1991 en
aproximadamente 25 proyectos (42X de los gestionados). Sin
embargo, algunos de estos proyectos fueran producto de
iniciativas de las fuentes. Si se considera que 18 de los 25
proyectns dieron vesultados a .raiz alqunas actividades de
gestidén por parte de 1la Secretafia, ﬁor‘un monto aproximado de
900,000 colones (considerando un promedio de 50,000 colones por
proyecto, dado que los proyectos que generalmente resultan son
de capacitaciones en el pais impartidas por extranjeros o becas
en el extranjere, por lo que su mﬁﬁto 25 meno} que el promedio
general de 125,000 colones del PAQ0). Se tiene entonees, un-SOZ
de efectividad de las gestiones que realiza la Secretaria.

2. SITUACION PROPUESTA

Como situacién propuesta, se entiende la situacién que implica el -
funcionamiento del Sistema de Apoyo para la Gestisén de Financiamiento y
Cooperacién Técnica, tanto en su parte Administrativa como Técnica, en lo

que seria la Secretaria de Cooperacién Internacional.
a) DETERMINACIOM DEL. REQUERIMIENTO DE RECURSOS

En este apartado se sstablecen los recursos necesarios para el

adecuado funcionamiento del Sistema de Apoyo propuesto, considerando
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cada. requerimiento, «con sus respectivas especificaciones o

caracteristicas.

il Recurso Humano:
El vecurso humano requerido para los puestos establecidos en la
estructura organizativa propuesta, asi como el nivel minimo de
estudios exiqgidos, segdn el Manual de Descripcisn de Fuestos que

se ha propuesto, se muestra en el cuadro siquiente:

CUADROD Mo. UI-6

RECURSD HUMANDO FARA LA SECRETARIA DE COOPERACION
INTERNACIDNAL (FROPUESTAY

FUESTO CANTIDAD NIVEL DE ESTUDINS
Secretario de Cooperacién 1 Lic. en Administracién de
Internacional Empresas o Relaciones

Internacionales
Coordinador o Jefe de b Cuarto Atic de Ingenieria
Informatica Industrial o Sistemas
Informaticos
Jefe de Unidad 3 Lic. en Administracién de
Empresas o Relaciones
Internacionales
Encargado de Proyectos 1 Cuarto Afo de Lic, en

Administracién de Empresas o
Ingenieria Industrial

Encargado de Gestién 3 Egqresado en Lic. Relaciones
Internacionales

Secretaria 1 Secretaria Ejecutiva

Ordenanza 1 Tercer Ciclo de Educacien Bisica

TOTAL 11
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Harduare:
Fara 1la determinacién del hardware requerido, para el
funcionamiento del sistema propuesto, es necesario establecer
el volumen de almacenamiento principal y secundario que implica
el Sistema de Informacién en cuanto a base de datos, programas
del sistema y software auxiliar que permita una adecuada
A
operacién del sistema.
En el establecimiento de los voldamenes de almacenamientn, se
hace necesaria la estimaciéen y cAlculo sobre el namero de
registros que se almacenaran en las bases de datos, tamatos que
adoptaran los programas del sistema y el software adicional que
se requerira. También se hace necesario establecer el periodo
de apefacién o0 vida atil del sistema, en el sentido de renovar
los registros y almacenar los de periodos anteriores en discos
flexibles <(diskettes). Se ha considerado como periodo de
operacién un afo, para coincidir con 1los periodes de
planificacién y funcionamiento de la Secretaria. En el Anaxo MNo.
7 C(Pag. 469> se muestra los reguerimientos de almacenamiento de
la base de datos, en el fAnexo No. 8 (PAq. 473) los de los
programas del sistema y en el Anexo No. 9 (Fag. 475> del Sistema’
Operativo y Programas Utilitarios.
A continuacidn se presenta el requerimiento de almaFenamiento
auxiliar a partir de las estimaciones presentadas en el Cuadro

Mo. 7 (Fag. 338).
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CUADIRD No. VI-7

REQUERIMIENTOS DE ALMACENAMIENTO AUXILIAR

ELEMENTO DE ALMACENAMIENTO UDLHNEN (kbytes)
Base de Datos 50,531.2°
Frogramas del Sistema 426.2
Saftware Adicional £149.3

TOTAL S57,106.7

Considerando los requerimientos minimos de almacenamiento y sl
tamaro de los programas del sistema, asi ‘comu también 1las
necesidades que establece el ‘ﬁistema para su adecuado
funcionamiento, se presenta en el Cuadro No. VI-8 (Fag. 339) los

requerimientos minimos de hardware del sistema propuesto.

v

»
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CUADRO Ho. VI-8

REQUERINIENTOS MINIMOS DE HARDWARE

=9

ﬁ ELEMENTO DE HARDWARE - CARACTERYSTICAS
Procesador Central 16 bits (80286)
Velocidad de Froceso 10 Mhz
Memoria Princ%pal 1 Megabyte

Capacidad de

Puerto Faralelo
Puerto Serial

IIEntrada/salida

'Unidades de
Almacenamiento

i
1
2 unidades de disco (G4 de 360K y 3% de
720Kk o 2 de 3% de 720K)

1 disco duro de &0 Megabyte

Fuestos de Trabajo

1 puestos de trabajo

Terminal

Monitor monocromatico de 12" (Hércules o
UGAY y teclado AT (44 teclas de funcién)d

Periférico de Impresién

Impresor matricial de 13& columhas y 330
caracteres por sequndo :

Equipo de Froteccisén

Requlador de Voltaje de 300 VA

iii) Software:

El software minimo requerido para el funcionamiento del sistema

propuesto es el siquiente:

CUADRO Mo. VI-9

SOFTWARE REQUERIDO FARA EL SISTEMA FROPUESTO

SOFTWARE

DESCRIPCIGN

Sistema Operativo

Sistema Operativo de Disco (M5-D0S)
versisn 3.3 o superior

!Iﬂanejadores de Bases de
Datos

dBASE III Plus, Fox Base o Clipper

Procesadores de Palabra

WordPerfect Versidn 3.1 Espanol.o
WordStar versién 5.0 Espanol




iv} - Mobiliario y Equipo de Oficina:
Considerando el mobiliario y equipo de oficina existente en la
Secretaria, se ha determinado que para el buen funcionamiento

del sistema propuesto, se requiere adicionalmente el sigquiente

mobiliario y equipo de oficina:

CUADRO No. VI-10

MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA REQUERIDD ADICICNALMENTE
FARA EL sxerrr_m FROPUESTO i

MOBILIARIO CANTIDAD
Escritorios tipo sjecutivo 3
Sillas tipo ejecutivo 3
Mueble de computadora 1
Mueble para impresora 1
Mesa de sesiones 1
Sillas para mesa de sesiones 15
Sillas de espera b
fueble para fotocopiadora - . 1 "
Librero para documentos y papeleria B b 1
EQUIPO CANT;DAD
Cafetera 1
Bebedero DASIS 1

V) Infraestructura:
Fara un adecuado funcionamiento del Sistema de Apoyo propuesto,
se requiere de un local que proporcione el espacioc =

.instalaciones necesarias para el desarrollo de las labores por
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parte del personal y para la adecuada conservacién del

mobiliario y equipo.

En vista de ello, la propuesta en cuanto a infraestructura

requiere:
1. Amplizcién del local .
2. Reacondicionamiento
Acabade y presentacién
Aire acondicianado

Instalaciones eléctricas
vi) Dtros Recursos:
Es necesario gque la Secretaria cuente . ademds con

documentacién necesaria para realizar las actividades

del equipo adquirido, instructives y publicaciones

la

de

gestién: manuales del software que se este utilizande, manuales

de

instituciones relacionadas con la Cooperacién Internacional,

directorios de organismos internacionales y demis documentacién

relacionadd.

INVERSION FIJA REQUERIDA

La inversisn fija que requiere el sistema propuesto, en forma

adicional a los vrecursos existentes para su implantacién

Y

funcionamiento, se puede clasificar en inversién fija tangible e

intangible. Los valores asignados en cada uno de los rubros,

s5e
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estimaron en base a cotizaciones, consultas y apreciaciones propias
del grupo.
il Inversisn Fija Tangible:
La inversien fisica tangible esta compuesta, segin se muestra
a continuacién:
CUADRO Ho. VI-11
INVERSION FIJA TANGIELE
RUBRO DE INVERSIGN MONTO
Ad Hardware 14,000
Computadar (procesador y terminal con ' _
las caracteristicas especifiradas) 10,000 »
B Software 500
Documentacién ¥ copias 300
C flobiliario y Equipo de Oficina 9,125
flobiliario 8,075
Equipo 1,050
JIB] Ampliacién y Reacondicionamiento de la 13,000
Infraestructura
Ampliacién de local 2,900 P
Acabade y presentacién 3,000 |
Aire acondicionado 10,000 '
Instalaciongs eléctricas 2,900
E> Imprevistos (5% de los rubros 1,631
anteriores
TOTAL © 34,256

Véase detalle de la Estructura de la Inversién en Mobiliario ¥

Equipo de Oficina en Anexo No. 10 (Pag. 477).

®!
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Inversién Fija Intangibles
‘La inversién fija intangible esta estructurada tal y como se

presenta en el Cuadro Ho. VI-12 a continuacién:

CUADRD No. VI-12

INVERSION FIJA INTAMGIBLE

At

Ir -
RUBRO DE INVERSION MONTO
]

Al Investigacién y estudios previos 7,500
Anteproyecto ) 2,000
Retopilacisn y tabulacisn de datos 2,300
Diagnéstico y canceptualizacian 3,000

B Elaboracién del disero 6,000
* Disefo detallado _ 4,500
Evaluacién y plan de implantacién 1,300

c Implantacién del sistema 82,000
Flanilla de personal de implantacién 42, 000
FParsonal de apoyo a implantacién 1,500
Reproduccién de documentos 2,300
Fresentacién a personal 1,500
Adquisicién y capacitacién de personal 2,000
Programacién del sistema 7,900
Carga del sistema 1,700
Prueba 13,800
Evaluacién ipicial 2,500
Arranque operacional 1,000

jip] Imprevistos (5% de los rubros anteriores) 4,773

TOTAL 100,273

(]

El detalle de algunos rvubros de inversién fija intangible se
presentan en los Anexos MNos. 11 (Planilla de2 Personal de
Implantacién y Apoyo) y 12 (Programacién y Carga dei Sistema)
(Fags. 479 y 4B1 respectivamente). Por su parte, los demas

rubros que comprende la implantacisn del sistema, contienen sélo



344
los costos relativos a los diversos recursos que se requieren,
sin incluir el del personal de implantacisén y apoyo, a menos que
se vrequiera personal adicional, tal es el caso de 1la
programacién y la carga del sistema. El costo de la prueba
equivale al 50% del costo de funcionamiento durante 1 mes del
sistema propuesto.
iii) Inversién Fija Total:
La inversien fija total requerida, esta conformada de 1la
sigquiente forma:
CUATRD Mo. VI-13
INVERSION FIJA TOTAL
INVERSION MONTG (Colones)
Inversidn Fija Tangible 34, 256
Inversién Fija Intangible 100,275
Inversién Fija Total 134,531
c) COSTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los costos de funcionamiento del sistema propuesto en
condiciones normales de operacién, se ha estimado que tendria la

estructura que se muestra en el Cuadro No. VI-14 (Fag. 345).

®
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CUADRO No. VI-14

COSTOS ANUALES DE FUNCIOMAMIEMTO DEL SISTEMA PROPUESTO

RUBRO | ~ COSTO
Sueldos y salarios = . ' '292,800
Otiles y papeleria ' 10,000
Recepciones y atenciones sociales 30,000
o Transportes'; viidticos ' : - ' 50,000
, Suministros varios ‘ 8,000
Correo rapido ' 12,000
Teléfono y fax ' 40, 000
Agua y lugz : 2,000
® I Mantenimiento general 7,000
Suscripciones o : 2,000
Impravistos (5% de los rubros anteriores) 22,690
TOTAL 476,490

La planilla de personal constituye el rubro mayor de los costos

de funcionamiento de 1la propuesta (Ver Cuadro No. VI-15 en FAg. 34&).
d> RESULTADOS ESPERADOS DEL SISTEHA_PRDPUESTO

En la gestidén de la Cooperacién Internécional, se yuelve dificil
predecir los resultados que pueda.tenér el sistema de gestién, ya que
esta depende en gran medida de la apertura y voluntad de las fuentes.
Sin° embarqo, para efectos de evaluacién,-se estimaridn los resultados
que se espera tenga el Gistema de Apoyo propuesto, a efectos de

determinar la efectividad del misma.
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La base de los resultados del sistema propuesto se establece en

los siguientes aspectos: primero, en un incremento de los niveles de

actividad de la Secretaria (incremento de la capacidad instaladal;

sequndo, en un incremento del factor de utilizacién o nivel de
aprovechamiento de la capacidad instalada; y finalmente, en un
incremento de la efectividad de las gestiones que se realizan.
CUADRC Mo. VI-15
PLANILLA DE PERSONAL DE LA SECRETARIA DE COOFPERACION
INTERNACIONAL. (FROFUESTAD
- PLUESTO CANTIDAL. SALARIO BONIFICAC, SUELDO
UNITARIO ANLIAL
MENSUAL
Secretario de 1 3,000 3,000 33,000
Cooperacién
Internacional
Jefes o encargados de 9 2,000 3,000 117,600
Unidades
Encargado de Froyectos 1 1,800 3,000 24,600
Encargados de Gestién 3 1,800 3,000 /73,800
Secretaria 1 1,400 3,000 19,800
Ordenanza 1 1,280 3,000 18,000 |
TOTAL 11 3,000 292,800
i2 Requerimientos de Cooperacién Internacional:

La afluencia de proyectos de Cooperacisén Internacional para ser

gestionados por la Secretaria, se espera se incremente en no

menos de un 10X sobre el nivel actual en los primeros afos de

operacién del sistema.

Ello debido a que se promoverd la

s
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generacién de proyectos para ser gestionados a nivel
internacional y a que se procurarid una mayor coordinacién con
las Unidades Ejecutoras. Por lo tanto, se espera tener
anualmente -unos 220 proyectos que demandan gestién de
Cooperacién Internacional, los cuales ascenderdn a un monto
aproximado de 27.5 millones de colones, para el primer ako
\ .

(125,000 colones por proyectol.

Gestiones a Realizar:

El nivel de aprovechamiento de la capacidad instalada (o factor
de utilizacién de- la Secretaria propuesta) se espera se
incremente sustancialmente, al grado de alcanzar un €5% (sobreé
un 304 de la- actual Secretaria) lo que implica que, se
realizarian anualmente gestiones en no menos de upn &5% de
proyectos que lleguen a la Secretaria. Esto representa, para el
primer aro unos 143 proyectos con un monto aproximado de 17,875
millones de colones. Y con ello la basqueda de nuevas fuentes

y 1a utilizacién de los canales gubernamentales para la gestién.,

Resultados Esperados (Efectividad)s

Los resul%ados esperados de la situacién propuesta, en términos
de gestiones positivas obtenida para los proyectos, supone
incrementar el nivel de efectividad de las gestiones, alcanzando
eﬁ el primer aro un 52Z de efectividad (sobre el 30% de

efectividad de la situacién actual) que es aproximadamente el



promedio general del sector pablico (52.5% segin MIPLAN, Véase
Anexo Mo. 13 en PaAg. 483).

Por tanto, un 52% de efectividad en las gestiones realizadas
(para el primer afo) permitiran la obtencién de Cooperacién
Interpacional para unos 74 proyectos, lo cual significa
aproximadamente 9.25 millones de <colones a obtener en
Cooperacién para la Universidad.

Ademas, el sistema propuesto supone un incremento de efectividad

de las gestiones, de no menos del 5% anual.
3. COMPARACION DE LAS ALTERNATIVAS

A continuacién se hara un anAlisis costo-efectividad comparando la
situacisn actual contra la propuesta, en base a los costos y efectividad en
las gestiones de c#da una de ellas. L.a comparacién se hari para los primeros
3 afios de operacién de la propuesta. También, se hace un analisis por
subsistemas, con lo cual se busca cubrir la posibilidad de que sélo se

\

implante uno de los dos subsistemas que comprende el Sistema de Apoyo.
al ANALISIS COSTO-EFECTIVIDAD

En el Cuadro No. VI-1€ (Pag. 349) se muestran los costos y la
efectividad de cada uno de los dos sistemas (actual y propuesto). Los
costos presentados son los costos de funcionamiento o capital de

trabajo de la Secretaria, pues son los mis significatives, ya que la

®
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inversién es minima, por lo gue no se cnnsideré la recuperacién de
ella.

Ademas se trata de Cooperacién Internacional, por lo que la
inversién quedard compensada con la cooperacien que se pueda recibir.

En el Cuadro los costos de funcionamiento del sistema propuesto
se consid?ra que aumentan en un 5% anual, debido a los mayoves niveles
de actividad de ggstién, producto de un mejor aprﬁvech;mientn de la
capacidad instalada. Por su parte, o1 sistema actuai experimenta un
incremento del 10Z debido al incremento de sus recursos para poder
atender la creciente que se le presente.

En cuanto 2 la efectividad, come se sefials anteriormente, se
gspera que el sistema propuesto experimente un incre@ento anual del

5%, contra un 2% gue pueda tener el sistema actual.

CUADRO No. VI-1f

COMPARACION DE COSTO-EFECTIVIDAD ENTRE LOS SISTEMAS
ACTUAL Y PROFUESTO FPARA LOS PRINERDS 3 ARDS DE
FUNMCIONAMIENTO DE LA PROPUESTA

" SISTEMA ! PRIMER AND SEGUNDO ANO TERCER A#O l

S e e —————————
COSTO EFEC. cosTo | EFEC. COSTO EFEC.

ACTUAL 346,480 | 30z | 381,128 | 32% {419,241 34z

PROPUESTO 476,430 2

w

500,315 | S7% | 525,330 627

DIFERENCIA | 130,010 119,187 23% 106.089 28%

58]
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En forma global, seqin se ve en el Cuadrao, la propuesta resulta

ser mas rentable, pues a pesar de que implica un aumento en los costos



de funcionamiehto de aproximadamente 130,010 colones para el primer
éﬁo, se tiene que la efectividad que implica el sistema propuesto es
mucho mayor que la del sistema actual, siendo la diferencia para el
primer aro de 22%. Esto en términos de resultados o cooperacién
recibida, significa que con la situacién propuesta se estaria
obteniendo cooperacién en un 22% mas que la actual. Si se considera
gue para el primer ano la demanda de proyectos esta estimada en 220
proyectos, se podria comparar los sistemas considerando el nivel de
aprovechamiento de la capacidad instalada o factor de utilizacioen y
su efectividad en la gestién, tal y como se muestra en el siguiente

cuadro:

CUADRD Mo. VI-1i7

COMPARACION LE LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS PARA
EL PRIMER AH0 DE OPERACION (FARA UNA DEMANDA DE
220 PROYECTOS E IGUAL CAFACIDAD INSTALADAD

i SISTENA | NIVEL DE APROVECHAM. EFECTIVIDAD _p
r4 No. PROY. A ‘| No. FROY.
ACTUAL 30 &6 30 20
FROPUESTO 69 143 32 74
DIFERENCIA 35 77 22 34 ‘

Como se ve en el Cuadro,

obteniendo, en el primer afo,

con el sistema propuestao se estaria

tooperacién pava 34 proyectos mas que

en el sistema actual. Esto producteo tante, de la mayor efectividad

(22X) como del mejor aprovechamiento de la capacidad instalada (35%);
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sin considerar que el sistema propuesto supone una mayor capacidad
instalada.

Finalmente, se puede decir,.que la supgrioridad del sistema

propuesto queda clara cuando para el primer a¥o de funcionamiento se

_tiene que, a pesar de los costos de funcionamiento mas altos <Cen

130,010 celones), el sistema propuesto esta obteniendo cooperacién en
54 proyectos mas que el actual, Esto compensa en forma mas que
rentable el incremento de los costos de funcionamiento que dicho

sistema implica. Por otra parte, para los afios subsiguientes, la

diferencia en los costos de funcionamiento se reduce y la diferencia

de efectividad se incrementa a favor del sistema propuesto. A ello hay
que agregar que el nivel de aprovechamiento de la capacidad instalada
del sistema propuesto, se incremente, por lo que seguird sisndo mucho

mejor gue =21 actual.
ANALISIS POR SUBSISTEMAS

En éste analisis se considgra la posibilidad de implantacién de
sélo uno de los dos subsistemas (Administrativo y Técnico) que
comprende el Sistema de Apoyo. En tal sentideo, se considera que si se.
ha de aceptar sélo un subsistema, légicamente tendria que ser el
Administrativu! pues tal subsistema es el que permitira el
ordenamiento en aspéctos de organizacién y funcionamiento de la
Sec;etaria, sin lo cual el subsistema Técnico poco podria lograr (ya

que el subsistema Técnico, o propiamente dicho 21 Sistema de



Informacidn para la Gestién de la Cooperacién Internacional (SIBCID

es un apoyo al subsistema Administrativo, agilizando muchas de las

actividades de gestiand.

For tanto, =i se acepta sélo el subsistema Administrative, la

falta de un Sistema de Informacién mecanizado restaria agilidad a la

gestién, lo cual reduciria el
instalada en una

efectividad en las gestiones

forma no

sustancial

(9 a

1047

nivel de aprovechamiento de la capacidad

y también la

aunque en menor escala (no mas del 5%).

No obstante esas reducciones, el sistema propuesto sigue siendo mejor

que el sistema actual, pues se estaria obteniendo cooperacisén en 37

proyectos mAs segdn se ve en el siguiente Cuadros

CUADRD No.

vi-~-18

COMFARACION DE LA EFECTIVIDAD DE LOS SISTEMAS FARA EL PRIMER
At0 DE OFERACION COMSIDERAMDO SOLD EL SUBSTSTEMA ADMINISTRATIVO

(PARA DEMANDA DE 220 PROYECTOS?

I SISTEMA NIVEL DE APROVECHAM. EFECTIVIDAD
R % No. FROY. % \| No. FROY.
ACTUAL 30 €6 30 20
PROPUESTO 55 121 47 57
DIFERENCIA 25 55 17 37

P

o
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E> EVALUACION CUALITATIVA

.

La .evaluacidn cualitativa se hace necesaria, ya que el sistema
propuesto posee una serie de beneficios que dificilmenfe sé pueden
cuaptificar. Po} otra parte, la falta de registros que permitan evaluar el
sistema actual, en términos cuantitativos hace que se requiera de una

v

evaluacisn cualitativa en base a las ventajas y desventajas que presenta

" cada uno de los sistemas. Estas ventajas y desventajas se enmarcan en

ciertos criterios de evaluacién, a los cuales se les asigna ciertas
ponderaciones que permiten evaluar los sistemas, con sus aéritos en cada uno
de esos criterios.

. Al final se llega a establecer la eficiencia de cada uno de los dos

sistemas y asi determinar cual resulfta ser el mas eficients.
1. CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios que serin la base de la evaluacisén de los sistemas son

los siquientes:

al FUNCIONMAMIENTO: Este se refiere a 1la adecuada determinacién vy
distribucién de las funciones administrativas que permitan 1la
eficiente utilizacién del vrecurso humano.

b INFORMACION: Se refiere a‘la reduccién del tiempo de procesamiento de
la informacién, a fin de contar con informacién en formé ripida,

correcta y oportuna.
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CONSECUCION DE OBJETIVOS: Es el criterio, por medio del cual se evalia
el aporte de cada uno de las sistemas, a fin de cumplir con los fines
y objetivos de la Universidad en- general y de la Secretaria en
particulér. I

COSTO: Se refiere a la optimizacién en la utilizacién de los recursos
existentes.

CDDRDIHACIGN:.Trata sobre la adecuada coordinacién que dehe existir
tanto al interior de la unidad como fuera de ésta, con las demas
unidades de la Universidad e instituciones fuera de la Universidad.

FLEXIBILIDAD: Capacidad para adaptarse a cambios previstos o no, del
medic ambiente.

IMNPACTO: Que posibilite dar una mejor imagen de las actividades de la
Universidad, particularmente en la utilizacién de la Coaperacién
Internacional.

AMFLITUR DE SERVICIO: Capacidad o versatilidad del sistem2 para
ajustarse a otras unidades de la Universidad (Facultades) o bien a
otras instituciones. i

FERGONAL: Se refiere a la promocién y capacitacién del personal que
el sistema ofrece.

VIDA UTIL: Que sea de larga vida util.
ASIGNACION DE COEFICIENTES DE PONDERACION

En el Cuadro No. VI-19 (Paq. 355> se hace la asignacién de los

coeficientes de ponderacién de cada uno de los criterios definidos para la

s

.’

e



it

[}
a
tn

avaluacisén de los sistemas.

La ponderacién responde a la importancia de cada criterio, sequan

consultas realizadas y consideracién del qrupo.

CUADRO No. VI-19

ASIGNACION DE CODEFICIENTES DE FOMDERACION A LOS CRITERIOS
DE EVALUACIGH

A

o .
: Na. CRITERIO COEFICIENTE DE
FONDERACION "
1 Funcionamiento ) 15
2 Informacién 15
3 Consecucién de Objetives ' ‘ 15 |
4 Costo ’ 12 I
3 Coordinacién 12
& Flexibilidad" iO
7 Impacto 8
8 Aimplitud de Servicio | 8
2 Personal 3
10 Vida 0til 2
" TOTAL 100

3. EVALUACION DE LOS SISTEMAS

Con el propésito de evaluar cual de los sistemas ofrece mayores
benaficios cualitativos, se calificard cada uno de ellos en base a los

niveles de calidad que establece en el Cuadro No. Vi-20 (Pag. 356).
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CUADRD Mo. VI-20
. PUNTUACION DE LOS NIVELES DE CALIDAD O MeRITO
RESULTADO DE LA EVALUACION DE UM SISTEMA SOBRE UN PONDERACION
CRITERIO ESPECIFICO
Excelente 4
fuy ﬂueno 3
Bueno 2
Reqular 1 ‘
Malo 0

El resultada de la calificacién, tanto del sistema actual camo del
propuesto, en cada uno de 1os criterios se muestra en el Cuadro HNo. Vi-21
.a continuacién:

CUADRD No. VI-21

MATRIZ DE EVALUACION DE LDS SISTEMAS

| CRITERIO IEQEFICIENTE | SITUACION ACTUAL SITUACION FROPUESTA |
CALIF. | CALIFXCOEF | €ALIF. | CALIFxCOEF l

1 15 1 15 3 . 45

2 15 0 0 3 45

3 15 1 15 3 45

4 12 2 24 2 24

5 12 1 12 3 36

6 10 1 10 2 20

7 8 2 16 3 24

8 8 1 8 3 24

9 3 2 6 3 9
10 2 2 4 2 Y o Lﬂ
TOTAL 100 1 110 276 “

Fd
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4. DETERMINACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS SISTEMAS

Ue acuerdo con el cuadre que muestra los coef1c1entes de ponderacién
de cada uno de los criterios y las calificaciones de los sistemas. en cada
uno de ellos, se tiene que, la eficiencia del sistems actual como del

propuesto, es la siguiente:

CUADRD No. VYI-p2

EFICIENCIA DE LOS SISTEMAS

SISTEMA CIFRAS DE MeRITOD O FORCENTAJE DE
: CALIDAD EFICIENCIA
Actual 110 . 27.5
Propuessto 276 €3
Total posible a 400 ‘ 100
alcanzar

3. ESTABLECIMIENTD DE LA MEJOR ALTERNATIVA

: §
El sistema propuesto, se constituye como 1a mejov alternativa,

considerando los difarentes criterios de evaluacien establecidos, que seqdn

se determiné en los resultados de la evaluacisén, se tisne una eficiencia

mayor que al sistema,actual, obteniéndosa una diferencia sustancial de 41.9%

de eficiencia, a favor del sistema de apoyo que se propane.



&

CAPITULO VII
PLAN DE IMPLANTACION

El Plan de Implantacian que a continuacién se.describe, tiene como
objetivo establecer las actividades necesariag para la implantacién adecuada
del Sistema de Apoyo para la Gestisn de Financiamiento y Cooperacién Técnica
Internacional, propdestn para la Universidad de E1 Salvador.

El Flan, Proporciona inicialmenta los diferentes aspectos de
planificacién de 1a implantacién; objetivas; subsistémas, funciones vy
actividades de impiantacién; gstrategias y metas, ademds de 1a programacian
de la implantacisn a través de diagramas de flechas y 1a programacisn
financiera. |

E1l Plan contempla, la estructura organizativa que sera responsable de
la implantacién del sistema de apoyo propuesto, determinindose las funciones
de cada unidad. Finalmente, el Plan preserta los mecanismos de control e

informacién dentro del proceso de implantacién del sistema de apoyo.
A. PLANIFICACION DE LA IHPLANTACIU&

1. OBJETIVOS DE IMPLANTACIGN

aj OBJETIVO GENERAL

Establecar 1las actividades necesarias para implantar el sistema de

apoyo propuesto, de manera que el disefio se convierta Y se deje
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11)

iii)

iv)

vl

vid

vii)

operando adecuadamente.
OBJETIVOS ESFECIFICOS

Establecer las actividades necesarias para la implantacien del

Subsistema Administrativo.

Establecer las actividades necesarias para la implantacisn del

Subsistema Técnico.

Determinar las mejores estrategias que viabilicen la implantacién del

sistema propuesto.

Establecer las metas a cumplir para la adecuada implantacién del

sistema propuesto.

Establecer 1la secuencia cronolégica de las diferentes actividades de
implantacisén, a fin de que las metas puedan ser alcanradas en forma

ordenada y oportuna.

FProgramar la utilizacisn de los vecursos financieros a fin de permitir

una eficiente implantacisén de la propuesta.

Determinar 1z estructura organizativa que mejor se ajuste al proceso

de implantacian propuesta.

®
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viii) Establecar los ‘mecanismos de contral e informacisén, para el adecuado

2.

sequimiento de 1z implantacisn.
ESTRATEGIAS DE IMPLANTACION

Dado que el Sistema de APoya que se husca implantar esta compuesto de

dos subsistemas: el administrativo y el técnico, se han establecido alqunas

estrategias de implantacisn que son validas para ambaos, y otras que son

propias de cada uno.

al

b2

c)

d)

@)

Establecer para cada une de los dos subsistemas, un procesgo de
implantacién por separado, pero de una forma coordinada, a fin de dar
el tratamiento adecuado y garantizar el éxito en 1a implantacién coma
partes (subsistemas) Y como conjunto (sistema).

Obtener la decisisn Y apoyo de las Autoridades Superiores de 1a
Universidad. -

Legalizar el sistema, 1las éséructuras organizativas, manuales y
procedimientos, por parte dé las Autoridadeas Superiores, a fin de
hacer efectivo el apoyo obtenido.

Invelucrar a las Autorid;des Superiores Y al personal que serj
responsable de operar el sistema propuesto, en las actividades que seg
tonsideren convenientes dentro del proceso de implantacién, a efectos
de garantizar su buen desarrolla.

Concientizar al Personal de la Secretariaz de Relaciones Nacionales a8

Internacionales de los beneficios del Sistema de Apoyo que se pPropone,
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de acuerdo a necesidades Yy circunstancias actuales.

Incluir dentro del proceso de implantacién del Subsistema
Administrativo, el Manual de Frocedimientos de Gestien C(parte del
Subsistema Técnico propuesto), dado que el Administrativo comprende
otros manuales,. La implantacién del Subsistema Técnico corresponder4,
entonces, a la 1mplantac16n del Sistema de Informacién para la Gestisn

de la Cooperacisn Internacional.

FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE INPLAHTACION

INFLANTACION DEL SISTEMA DE APOYD

i) OBJETIVO:
Lograr la implantacién del Sistema de Apoyo para la Gestian de
Financiamiento y Cooperacién Técnica al meno% costo posible y
a un corto plazo; considerando las necesidades y condiciones
actuales de la Universidad de E) Salvador, y ademis, que permita

el buen funcicnamiento del sistema en su fase de operaciaén.

iil METAS:

& Lograr 1la implantacien del Sistema de Apoyo en su
totalidad.
& Lograr la implantacisn a un plazo no mayor de € meses.

& Lograr gue los costos de implantacién no exceda los 150

L2



I X

o

«_i

oiidid

63

mil colopes.

FUNMCIONES:

La implantaci@n del Sistema de Apoyo comprendé la planificacién,
orgqanizacién, coordinacisn ¥y control de la implantacien tanto
del Subsistema Administrativo como del.Técnica. La implantarisn
del Sistema de Apoyo, - @stA conformada pPar la implantacisn del
los dos subsistemas que conforman el sistema, tal como 1los

muestra la Figura No. VII-1 siguiente:

FIGURA Mo. YII-1

FUNCIONES DE LA INPLANTACION LEL SISTEMA DE AFOYD

INPLANTACIOHN |
DEL
SISTEMA DE
APOYO
IMPLANTACION IMFLANTACION
DEL LEL
SUBSISTEMA SUBSISTEMA
ADMINISTRATIVO TECNICO

bl INFLANTACION DEL SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

il

OBJETIVO:

Laograr la adecuada implantacisn de los diferentes aspectos
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administrativos propuestos, asi como también, del Manual de

Frocedimientos de Gestisn.

METAS:
& Lograr la implantacién de todos los elementos

administrativos propuestos.

$ Lograr la implantacién del Mznual de Procedimientos de
Gestién.
FUHCIONES:

La dimplantacién del Subsistema Administrativo comprende el
desarrollo de una serie de funciones, las cuales se muestran en

la Figura MNo. VII-2 C(P4g. 365) y se describen a continuacidén.

»
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FIG. UII-2
FUNCIONES DE LA THPLANTACION DEL SUBSISTENA ADHINISIRATIVD

HANTENIHIENTD
DEL
SUBSISTENA
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SISTEMA DE APOYO PARA LA GBESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA

HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIOMES Y ACTIVIDADES FAG.No. 1 DE 1
DE IMPLANTACION

FUNCION: 1.0 Aprobacién y Autorizacidén del Subsisteaa

‘Adainistrativo Propuesto

Consiste en la realizacisén de las actividades
necesarias para obtener la aprobacién y legalizacién
de los diferentes aspectos administrativos
propuestos y del Manual de Frocedimientos de Gestidn

ACTIVIDADES:

1.

=]

Presentacisn de la Propuesta a las Autoridades Universitarias:
Secretaria de Kelaciones Nacicnales e Internacionales, Rectoria
y Consejo Suparior Universitario.

Aprobacién ¥ Autorizacién de la Propuesta. Fara ello, entre
otros, se requiere de un acusrdo de reestructuracién de la
Secretaria de Relaciones Macionales e Internacionales por parte
del Consejo Superior Universitario y una nota de autorizacisn
nor parte de la Rectoria de quien depende directamentes la
Secretaria (en el Anexo No. 14 en Fag. 483 se muestra la forma
que padria tomar %al aprobaciéni.

Ajustes a Propuesta. Se realizan los ajustes necesarios a partir
dal las observaciones hechas por las Autoridades Superiores o
"bien por 21 propio Comité de Implantacién.

Legalizacison de la Propuesta. Se realizan los tramites
necesarios para dar el respaldo legal a la estructura
organizativa, manuales y demis aspectos administrativos
aprobados.

)

L]
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SIéTEMAuDE AFOYD PARA LA GESTION DE.
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA
e T

HOJA DE DESCRIPCIGN DE FUNCIOMES Y ACTIVIDADES FAG.MNo. 1 DE 1

FUNCION: 2.0 Estahlecimiento de un Camité de Implantacién
' Se refiere a la formacién del Comité que tendri a
cargo-la implantacién del Subsistema Administrativa
a partir de la aprobacidn y autorizacién del mismo ¥

su plan de implantacisén
—%—M___%m—_m_

ACTIVIDALDES:
1. Convocatoria del personal para conformar el Comité
2. Fresentacién de la documentacisén del Subsistema Administrativo Y

su Flan de Implantacieén _ .

3. Nombramiento del personal del Comitsé
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SISTEMA DE APGOYOD PARA LA BESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION T£CNICA

HOJA DE DESCRIFCION LE FUNCIONES Y ACTIVIDADES

DE IMPLANTACION
—

Son las actividades orientadas a concientizar al
personal involucrado directamente en la propuesta

. sobre sus beneficios y permitir asi su adecuada
7 implantacisn y opevacién

ACTIVIDADES:

Reproduccisn de Documentos. Esta actividad comprende la
reproduccisn de los documentos que describen el Subsistema
Administrativo y los Frocedimientos de Gestien, incluyendo
también el instructive o Flan de Implantacisén correspondienta.

Fresentacisn de Fropuesta a Fersonal de 1a Secretaria y demas
Unidades involucradas en el funcionamiento de 1a misma (Unidades
Administrativas ¥y Ejecutoras de la Universidad de E} Salvadory,

sobre todo =n lo gue concierne a los Frocedimientos de Gestisn.

Exposiciones de 1la Fropuesta. Son reuniones ton 21 persanal de
la Secretaria para explicar los objetivos Yy beneficios de la
Praopuesta, y para discutir sobre la misma y su correspondiente
plan de implantacién; a fin de evacuar dudas y recibir
sugerencias.

Realizacién de Ajustes. Efectuar los ajustes gue se consideren
necesarios a partir de las sugerancias del personal afectads
tanto en el Subsistema Administrativo como en el plan de
implantacisn, a efectos de lograr un adecuado funcionamiento.

FAG.No. 1 IE 1

FUHCION: 3.0 Presentacién de Subsistema Afministrativo a Personal

*)
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SISTEMA DE' APOYO PARA LA GESTIGN DE
FINANCIAMIENTO 'Y COOPERACION TECNICA

1.

HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES FAG.No. 1 DE 3

DE ‘IMFLANTACION

FUNCION: 4.0 Reubiracién y Adquisicién de Personal

Esta funcién busca el aprovisionamiento de los
recursos humanos necesarios para el adecuado
funcionamiento del Subsigtema Administrativo
propuesto, y deberd desarrcllarse en una estrecha
coordinacién con el Departamento de Fersonal de la

Universidad de E1 Salvador )

NIQCTIUIDAHES:

Reubicacién del Personal de la Secretaria de Relaciones
Nacionales e Internacionales. £s decir, asignar en nuevos cargos
al persopal dentro de la estructura organizativa propuesta con
base a los establecido en los Manuales de Organizacién, Puestos
y Frocedimientos. Esta reubicacién deberid considerarse en el
marco de una promocién del personal, con las posibilidades de
mejores prestaciones laborales, cursns de capacitacisn,
tecnificacién del trabajo, reconocimientos y mejores condiciones
de trabajo.

Reclutamiento, Seleccidén y Contratacién del personal nuevo_gque
pasara a formar parte de la estructura organizativa propuesta.
Fara el reclutamiento se considera conveniente dar prioridad a
las fuentes internas con que cuenta el Departamento de Fersonal
de la-Universidad de El Salvador, debido a que ese personal ya
conoce la institucisén y algunos de sus procedimientos, ademas de
ser una forma de promocién y de facilitar la seleccisén y
contratacién.

Para la seleccién y contratacién se recomiendan las entrevistas,
presentacién del Curriculum Vitae y referencias, buscando
cumplir con los requisitos y habilidades exigidos para cada
puesto de trabajo. FPosteriormente se deberd tramitar con
personal la contratacién, dejando en claro los términos del
contrato. Esta actividad contempla:

2.1 Gestiones para asiqnacién de plazas

2.2 Reclutamiento
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SISTEMA DE APOYD PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TeCNICA
HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIOMES Y ACTIVIDADES FAG.No. 2 [E 3
[ DE IMFLANTACION ]
FUNCION: 4.0 Reubicacisén y Adquisicisen de Personal
ACTIVIDADES:
2.3 Selecci;n
2.4 Tramites de contratacisén
3. Capacitacién del Fersonal. Desarrollar un programa de

capacitacién del personal involucrado en el funcionamiento
administrativo que se propone. El programa comprendera dos
niveles:

Nivel Directivo: el cual es orientado al convencimiento y
cooperacién de los mandos superiores de la Secretaria, que son
los encargados de la direccisn, coordinacien y control de las
actividades que realizan sus subalternos dentro de la misma.
Nivel Operativo: es necesario la capacitacién tanto del personal
que se ha reubicado en un nusvo puesto, como del que se ha
contratado. Esta capacitacisn, se requiere para la
identificacién del personal con sus nuevaos puestos de trabajo,
tonociendo con ello el alcance de sus funciones ¥
responsabilidades, asi como también los procedimientos a aplicar
y el uso correcto de los formularios y documentos.

El programa de capacitacien debera comprender:

3.1 Entrenamiento para el buen funcionamiento del sistema,
segqan nivel

3.2 Entrenamiento para el uso del sistema, seqgdn nivel

3.3 Enfoque global sobre el funcionamiento del sistema
propuesto

3.4 Fundamentos de teoria administrativa y organizacién y
métodos

Fara el desarrollo del programa se requiere del apoyo y
coordinacién del Departamento de Personal de la Universidad de
El Salvador, particularmente de la Unidad de Capacitacisn.

A

&
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SISTEMA DE APOYO PARA LA SESTION ‘DE

HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCiDNES Y ACTIVIDADES

FAG.No. 3 DE 3
DE IMFLANTACION :

| S o

_ FUNCIOM: 4.0 Reubicacién y Adquisicién de Personal _
ACTIVIDALES:

4, Motivacién del Personal. Deberi existir, un programa de

estimulacién para el personal con miras a una motivacién hacia
el trabajo, buscando alcanzar elevados porcentajes de
productividad. Para lograr esa motivacién se recurritd a-

It elementos como: el ambiente de trabajo, el tipo de trabajo,
sueldos, prestaciones y comodidad en el trabajo. Ademas sl
programa deberi:

4.1 Contar con la capacitacién constante del personal
4.2 Promover una administracién participativa
4.3 Destacar la impo?tancia del personal y sus laboraes

4.4 Nantener buenas relaciones entre el persconal operativo y
directiva '

La motivacién del personal se realizara inicialmente en
reuniones de trabajo en las que se estableceran. ademas,
lineamentos para un programa permanente con las respectivas
sugerencias del personal. -




)
~
ha

SISTEMA DE APOYOD PARA LA GESTION DE W
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA

HOJA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDALES

[E IMPLANTACION
B e

Reacondicionapiento Y Ampliacisn de 1a

Infraestructura

Las actividades de esta funcién estan orientadas al

acondicionamiento del local en que funcionari la

propuegsta
ACTIVIDADES:

PAG.No. 1 DE 1 ‘

FUNCIOHN: 3.0

1.

Evaluacién de las Instalacione
Aqui se hace una revisisgn de |
existentes en la Universidad,
local para la Secretaria. En e
locales en que funciona actual
aceptables, siendo necesarig a
en que se encuentra =1 persona
con el parsonal directiva. Aun
posibilidad futura de adquirir
Secretaria,

Reacondicionamiento y/o Amplia

s Existentes en 1a Universidad.

as instalaciones y gspacios

con miras a la consecucién de un
ste caso se considera que los
mente (Edificio de Biolegia) san
nicamente una ampliacisn del local
1 operative para que trabaje junto
que se tiene que considerar la

un local propic para la

cién. En esta actividad se realiza

en reacondicionamiento y/o ampliacis
infraestructura seleccionada en 13 a
considerado necesarioc l1a ampliacian

n necgsaria de la
ctividad anterior. Se ha
de la oficina que alberga al

personal operativo, no asi la del Secretario

7 ademis del

adecuado reacondicionamiento de ambas. Lo cual requiere de }lo &
siguiente:

2.1 Tramitacisén de asignacién para ampliacisén del local, tanto
la autorizacién como los recursos de ampliacién

2.2  Ampliacien “

2.3 Tramitacién de asignacisén de recursos de
reacondicionamientao

2.4  FReacondicionamiento: aire acondicionado, instalaciones ‘
eléctricas, acabado del local

*)



_SISTEMA DE APOYO PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA
HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES PAG.No. 1 DE 1
DE IMPLANTACION .

FUNCION: 6.0 Reubicacién y Adquisicién de Mobiliario y Equipa
. Esta funcién busca el aprovisionamiente del
mobiliario y equipo de oficina necesario para el
funcionamiento del Subsistema -Administrative o o
e —————— . —— ———————————
ACTIVIDADES: ) '
1. Reubicacién del Mobiliario y Equipo de Oficina. Esta actividad
contempla la reasignacién de los espacios y posiciones del
mobiliario y equipo existente (en la Secretaria) dentro de la
| infraestructura en que funcionari la propuesta
2. Adquisicién del Meobiliario y Equipo. Aqui se evalda la
posibilidad del adquirir mobiliario y equipo dentro de las
recursos existentes en la Universidad y determinar cuales ze
compraran, realizdndose los tramites para ello:
2.1 Evaluacién de la adquisicieén
2.2 Tramites para asignacién

2.3 Traspaso o compra del mobiliario y equipo’

El mobiliario Y 2quipo a ser adquirido se reduce a:

- Escritorios - Muebles para Oficina - Cafetera ‘ !
- 8Sillas - Mesa para Sesiones — Bebedero Oasis
3. Instalacién del Mobiliario y Equipo. En esta actividad se hara

la instalacién del mobiliario y equipo, reubicado o adquirido
dentro de las instalaciones donde funcionara la propuesta.




FUNCIOMN: 7.0  Adquisicién del Recursos Adicionales

Propuesta, en cuanto a la documentacién, formas,
" papeleria y demas recursos de oficina 1

ACTIVIDADES:
i.

2.

SISTEMA DE APDOYO PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TeCNICA

FAG.No. 1 LE 1

e

HOJA DE DESCRIPCION LE FUNCIONES Y ACTIVIDADES
DE IMFLANTACIGHN

Esta funcién busca asequrar que se cuente con todos,
los recursos necesarios Para poner en marcha la

Tramitacisén e impresién de documentos y formas

Tramitacisn y adquisicisén de recursos de oficina

*



SISTEMA DE APOYD PARA LA BESTION DE .

L, _ FINANCIAMIENTQ Y COOPERACION TECNICA o
L —_—
HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES PAB.No. 1-DE 1
: DE IMPLANTACION ‘ |
—L——_—.—"__.—i '—'_'_"'_'—_._-.-'_"——"J...._.

FUNCION: 8.0
|

Conversién o Puesta en Marcha del Subsistemsa
Adainistrative Propueste '

Esta funcién significa llevar'a la practica la
propuesta, ello a través de la metodologia de
implantacién que se considera mas efectiva

——— ]
T e e

i ACTIVIDADES:

1. Evaluacién de la Conversién o Metodologia de Implantacisén. Aqui
se evaluia la mejor forma de pasar del sistema actual al
propuesto. En ese sentidao, para el Subsistenma Administrative,
dada sus caracteristicas, se ha considerado convenienta una
conversisén de una sola vez a fin de no crear problemas
organizativos o administrativos, por duplicidad de
organizaciones o procedimientos.

2. Puesta en Marcha. Esta actividad se refiere al arranque inteqgral
del subsistema administrativo y procedimientos propuestos, para
ellos se define una fecha en la que se dard la puesta en marcha.




SISTEMA DE APOYO PARA LA GESTI(IN DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TeCNICA
HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES FAG.No. 1 IE 1
DE IAPLANTACIGHN
e BB ———
FUNCION: 9.0 Periodo de Dbservacisn
Una vez puesto en marcha el subsistema

—

T e e
SRR E e e ————————————— o

Administrativo se desarrolla un periodo de
obsarvacisén inicial de su funcionamiento. '

ACTIVIDADES:

1. Observacién estrecha del funcionamiento de los aspectos '
Administrativos: estructura organizativa, manuales
organizacionales y linedmentos administrativos.

2. Observacién estrecha de la utilizacisn del manual de
procedimientos de gestién. |

*
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N - SISTEMA DE APUYD PARA [ GESTIOBN DE

FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA s
-M—hm___—_\l—__

HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES PAG.MNo. 1 DE-1
DE IMPLANTACION

FUNCIOM: 10.0 Funcionaaiento del Subsisteaa Adeinistrativo
Una vez corregidas las fallas detectadas en el
analisis inicial, se pone en’ marcha nuevamente el
Subsistema Administrativog

ACTIVIDADES: : E
1. Funcionamiento continug del subsistama Adm;nistrativu. N H
2. Observacién permanente del funcionamiento.
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FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA
L————-——-—-————-————-—————===:———.===—--—===—--—===========--_===================J_
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0JA DE DESCRIFCION DE FUNCIDNES Y ACTIVIDADES FAG.No. 1 DE 1

FUNCION: 11.0 Analisis Inicial del Subsistema Administrativo

Con esta funcién se procura un analisis critico del
funcionamiento inicial y de los resultados del
Subsistema Administrativo a fin de ver las

desviaciones que se presenten Y poderlas corregir

—

ACTIVIDADES:

SISTEMA DE APOYOD PARA LA GESTION DE

DE IMFLARTACION-

Determinacisén de desviaciones del funcionamiento real con
respecto a lo esperado.

Analisis Critico. Consiste en un analisis tritico del |
funcionamiento que tiene los diferentes elementos
administrativos que se propusieron, estableciéndose las causas
reales de las desviaciones en los resultados.

Realizacién de ajustes y correcciones a los diferentes elementos |
administrativos propuestos:

3.1 Aspectos de Organizacién
3.2 Manuales de Organizacién y de Puestos
3.3 fManual de Procedimientos de Gestisn

3.4 Lineamgntos Administrativos

[

9
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12.0 Evaluacién del Subsistema Adainistrativo
Con esta funcién se pretende evaluar el
funcionamiento .del Subsistema Administrativo en su
operacién normal, por parte de un Comité nombrado
para ase fin C

FUNCIOW:

ACTIVIDADES:

1, Definicién del Objetivo de Evaluacién. La evaluacién tiene como
Propésito el medir la eficacia del funcionamiento del Subsistema
Administrativo y del Sistema de Apoyo Total. )

2. Definicién de Criterios de Evaluacién. Se deben establecer
criterios cualitativos y cuantitativos que permitan medir el
funcionamiento del sistema. Para ello se considera como criterio
la consecucién de las metas y la cuantificacién de los costos Y
beneficies obtenidos. _ ’ |

3. Establecimiento del Comité Evaluador. Fara la realizacisén de la
evaluacién se requiere definir up Comité Evaluador que sea
» imparcial. Ep tal sentido, para la inteqracién del Comité se

recomiendas:’

3.1 Representantes del Comitd de Apoyo que establece la
Estructura Organizativa de la Secretaria de Cooperacisn
Internacional

3.2 Personas que estuvieron invelucradas en el funcionamiento

3.3  Personas que conoce el Sistema y Subsistema
Administrativo, pero que no participaron en el dise#o

3.4 Una persona con experiencia en la evaluacién de Sistemas y
Subsistemas similares.

4. Periodo de Evaluacién. Esta actividad consiste en definir el
periodo en que se evaluari el funcionamiento del Subsistems
Administrative, y del Sistema de Apoyo en General.

Se considera apropiado una evaluacien anual de los sistenmas,
. dado que el funcionamiento Y los planes se realizan para ese
periodo.
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FUNCION: 13.0 HMantenisiento del Subsisteaa Administrativo
Esta funcién esta orientada a conservar los sistemas
propuestos en los niveles maximos de eficiencia. Es
decir, con el mantenimiento se busca reducir los
errores provenientes del disefio y los ocasionados
por los cambios ambientales, con el propssito de

W mejorar el funcionamiento, operatividad ¥ aleances
del Sistema y Subsistemas

___ = S |

r;bTIVIDADES:

1. Mantenimiento de Emergencia. Que son los que se presentan
inesperadamente y requieren de accién inmediata.

o]
"

Mantenimiento Ordinario. Se presenta en forma frecuente y se 4
requiere para la actualizarien de los Sistemas y Subsistemas.

3. Mejoras a los Sistemas y Subsistemas con miras al desarrollo del
Sistema y de la Secretaria en General.

Fara la realizacién del mantenimiento se recomienda la
conformacién de un Comité que podria ser el mismo Comité
Evaluador con la inclusién de conocedores de los Subsistemas Y
Sistemas y algun conocedor del Disefo del Sistema.




c)

INPLANTACION DEL SUBSISTEMA TECHICD

Se comﬁrenderé por implantacién del Subsistema Técnica, a la
implantacisn del Sistema -de Informacién para la Bestién de 1la
Cooperacién Internacional (SIGCI), ya-que en ia que concierne al
Manual de Frocedimientos de Gestién que forman parte del Subsistema

Técnico, se considers dentro de 1la implantaciéen del Subsistema

Administrativo.

i) OBJETIVO:
Lograr una adecuada implanta&idn del Sistema de Informacisn para
la Gestién de la Cooperacisén Internacional (SIGCID propuesto,

a fin de dejarlo operando eficientemente.

ii) METAS:
+ Lograr la implantacién total del Sistema de Informacién

para la Gestién de 1a Cooperacién Internacional ¢SIGCID.

iii) FUNCIONES:
La implantacisén del Subsistema Técnico comprende 21 desarrollo
de una serie de funciones, las cuales se muestran en la Figura

NMo. VII-3 (Pig. 382) y se describen a continuacisn.



FIG.UII-3
FUNCIONES DE LA INPLANTACION DEL SUBSISTEHA TECHICO
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FUMCION: 1.0 Autorizacién del Subsistesa Técnica

SISTEMA .DE APGYO PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA

ROJA DE DESCRIPCIGN DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES
‘DE INPLANTACION

Esta funcién consiste en obtener 1la aprobacién del
Sistema de Informacién (subsistema técnico)
Propuesto y autorizacién para su implantacisn

Relacicnes Nacionales e Internacionales para su aprobacién ¥
autorizacién. Esta actividad comprende la presentacisén de los
documentos que describen el Sistema de Informacién y una
exposicién general del mismo Y sus beneficios.

Autorizacisén del Sistema de Informacién y Observacionéds. Se
refiere a la decisién de aprobar el Sistema de Infarmacisn para
1a Gestidn de la Cooperacién Internacional (SIGCI) propuesto y
autorizar su implantacién. Para ello se presenta la forma que
podria adoptar tal autorizacisn (Uéasa Anexo No. 15 Paq. 487),

Ajustes al Sistema. Aqui se comprende la realizacisén de los
ajustes surgidos a raiz de las observaciones hechas al sistema

durante la aprobacién y autorizacién, o bien por el propio
comité de Implantacién.

integral ) o
—_”'__—_“'_—_—_—'_—'__.___,-_______—“"—--——-—___ -_. — = — o
ACTIVIDADES:
L
1. Presentacién del Sistema de Informacién a la Secretaria de
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FUNCION: 2.0 Establecimiento de un Comité de Isplantacisn
Una ver aprobado el sistema ¥y la autorizacién de la
Implantacién, se procede a establecer el Comité que
] . serd el responsable de su Implantacisén. Considerandd
para ello la estructura organirativa propuesta en el
Flan de Implantacien

ACTIVIDADES:

;

1. Convocatoria del personal para conformar el Comité

2. Presentacién de los documentos del Sistema de Informacién y de
su Flan de Implantacién

3. Nombramiento del personal para el Comité

—_—— ]

‘\

)
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Presentacien del Sistema al Personal
Esta funcién comprende las actividades necesarias
para lograr concientizay-al personal, usuario del
Sistema de Informacisén propuesto, sobre los

3.0

FUNCIdONS

beneficios
M.
! ACTIVIDADES: ) |
1, Reproduccién de Documentos. Esta actividad consiste en la

reproduccidn del documento que muestra el Sistema de Informacien
para la Gestisén de la Cooperacién Internacional (SIGCIY,
incluyéndaose también 21 Flan de Implantacisn del mismo.

2. Presentacién del SIGCI al personal de la Secretaria y demas
unidades que son usuarias directas o indirectas del mismo.. l

3. Exposiciones del Sistema. Con ellg se busca dar a conocer los
objetivos y beneficios del sistema, a fin de que sea aceptado y
aobtener colaboracién en 1a implantacién. S

| 4- Realizaciéen de Ajustes. Comprende la realizacisn de.les ajustes
: Y correcciones al sistema o al plan - de implantacién, surgidas a
raiz de observaciones hechas por el personal. .
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FUNCI(N: 4.0 Adquisicién ¥y Caparitacian del Personal

Con esta funcién se busca adquirir e] personal que
s2ra el responsable directo del funcionamiento del
Sistema de Informacisn, ademas da preparar y
capacitar al personal en la utilizacién del misma.
Esta funcién debers realirarse en estrecha
coordinacidn con 21 Centro de Cémputo y con el

departamento de personal de la Universidad

ACTIVIDADES:

1. Adquisicisn del Parsonal. Se refiere al reclutamiento, seleccian
Y contratacién del personal gue seri encargado de la Unidad de
Informatica, y que seri el principal responsable del
funcionamiento del Sistema de Informacisn.

En el reclutamiento se recomienda la utilizacién de fuentes
internas de personal. En cuanto a la seleccian Y contratacién aa
vecomienda especialmente lasg pruebas de habilidades Y
conocimientos, ademas de lag entrevistas y Curriculunm Vitae de
los aspirantes. La adquisicién de personal comprenderé:

L Tramites de asignaciosn de la plaza
2 Reclutamiento

.3 Seleccien
4 Tramites de contratacien

Fara la seleccién del personal se procurara cumplir con los
requisitos establecidos para el puesto de trabajo al que se le
piensa destinar, por lo que deberi buscarse que el personal
cuente con las siquientes habilidades y tonoCimientos:

a? Habilidad mecanograifica Y manual

b Agilidad visual

c) Habilidad numérica

d) Habilidad légica

el Conocimiento de Sistemas Operativos

f) Conocimiento de Estructurac de Datos

g) Conocimiento de Lenguajes de Programacién, Manejadores de
Bases de Datos, Frocesadores de Falabra

h3 Conceptos de arquitectura de tomputadores

.\

o
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FUNCION: 4.0 - Adquisicién y Capacitacién del Personal

ACTIVIDADES:

2. Capacitacién del Fersonal. Comprende la vealizacién de un
programa de capacitacién del personal que utilizari el Sistema
de Informacién. El programa comprendera:

Esta capacitacien es para el encargado de la Unidad

2.1 Capacitacién del Fersonal de la Unidad de Informatica. 'lr
comprende entra otros: oo

a) Operacién del sistema
" bl Desarrollo del sistema

c) Soporta técnico

dJ Hantenimiento

De esta capacitacién se derivara un programa de

capacitacién permanente al personal de la Unidad de
Informatica. : ’

2.2 Capacitacién de usuarios. Esta capacitacisén busca el buen
manejo del Sistema de Informacién por parte de los que
I colaboran en la operacién diaria del sistema ¥y los

tomadores de decisiones. Esta capacitacién seri a base de
seminarios realizados en sesionas cortas apoyandose en la
documentacién escrita para una mejor comprensién y
aprovechamiento. Esta capacitacien comprenderi:

al Enfoque gqlobal del sistema de informacién propuesto
b) Conceptos de sistemas de informacién
c) Manejo de formularies segqun nivel
dl Procedimientos de utilizacisn seqian nivel
" e) Prueba teérico-practica del sistema
. |
3. Motivacién del Personal. Deberi iniciarse un programa da

motivacién del personal para la utilizacién del Sistema de
Informacidn, La motivacién puede iniciarse en las reuniones de
capacitacién y lueqo desarrollar un programa_permanente. junto
con el Subsistema Administrativo. -
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FUNCIOHN: 3.0 Prograsacisen del Sistema de Informacién
Con esta funcidn se busca el aprovisionamiento del
software necesario para el buen funcionamiento del
Sistema de Informacién, a través de la adquisicién
de paquetes comerciales preelaborados o bien por
medio de la programacién. La realizacién de esta
funcién exige una coordinacisn estrecha con el
Centro de Cémputo de la Universidad a fin de I
viabilizar el desarrollo y evitar problemas futuros
de compatibilidad

ACTIVIDADES:

1. Evaluacién del 1la Adquisicisn de Frogramas. En esta actividad se
evaluara la forma de adquirir la programacién, lo cual puede
hacerse de dos maneras:

al Compra en el mercado
bl Desarrollo al interior de la Universidad
c) Subcontratacién de firma consultora especializada

S8 considera como viable el desarvollo interno de la
programacién, con alumnos de Gltimo afio o eqresados de la
carrera de Ingenieria Industrial en la especialidad de Sistemas,
siendo coordinados directamente por el personal de Centro.de
Cémputo, tanto en la programacién como proporcionando el equipo |
y dem&s recursos necesarios.

"o

Desarrolle de Programas. Es la actividad de adaptar el sistema a
un paquete, lenguaje o administrador de base de datos
especifico. Cuando la programacién es desarrollada internamente,
s2 puede utilizar una hoja de Control de Avance de Frogramacisn
(Véase Figura No. VII-3 pag. 433).

3. Frueba de Frogramas. Eg la actividad de introducir datos al
sistema a fin de probar su funcionamiento y la realizacién de *--
los ajustes necesarios.,

q. Documentacién de Programas. Consiste en crear los documentos
necesarios para respaldar los programas, a fin de facilitar su
posterior mantenimiento y desarrollo. Para sfecto de
documentacién de los programas se puede utilizar la Hoja de
Iescripcién de Programas y la de Inventario de Programas (Véase
Figura No. VII-10 y VII-11 en P&gs. 434 y 435).
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]FUHCIUN= 6.0 Adquisicién del Equipo _ o
. Consiste en la adquisicién del hardware necesario l

"l FAG.No. 1 DE 3

para echar a andar el Sistema de Informacién
propuesto, a través de la compra o bien la
utilizacién del recurso existente. En esta funcién
es de vital importancia, la coordinacién con el
Centro de Cémputo de'la Universidad a fin de buscar
la compatibilidad con ellos, con miras al desarrolla
de proyectos de intercomunicacién y unificacisn de
Sistemas de Informacisén de la Universidad, a través
de un sistema global de ‘informacién, caordinado por

el mencionado Centro de Cémputo
— S|

ACTIVIDADES:

1. Evaluacién de Adquisicien. Esta actividad comprendera la
posibilidad de utilizar el equipo existente en 1a Secretaria y/a
la adquisicién de uno nuevo. También se debe considerar la
pasibilidad de complementar y/o ajustar el equipo existente con
el que se pusda adquirir. . i

2. Seleccién del Equipe. Para la adecuada seleccidn del equipo que
se& va a adquirir, se deben considerar los siguientes pasos:

)i 2.1 Evaluar los requerimientos en cuanto a capacidad de
almacenamiento, memoria principal, software requerido,
periféricos, unidades de disco, periféricos de impresién,
velocidades de proceso y operacisn

H 2.2 Solicitar cotizaciones o presentar licitacien para ofertas
a comparhias distribuidoras

ra
w

Estudiar las cotizaciones tanto en el aspecto técnico como
financiero ’

' 2.4  Seleccionar la mejor propuesta considerando las siguientes
Areas: ) T )
Comportamiento del sistema:

+ Capacidad de respuesta

4 Tiempo de terminacién de la carga de trabajo

+ Requisitos especiales
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FUNCION: 6.0 Adquisicisn del Equipn

ACTIVIDALES:

Caracteristicas técnicas:
% Capacidad y velocidagd
¥ Rangos de confiabilidad 1
% Compatibilidad
+ Modularidad del equipo
¢ Facilidad de operacisan \

4 Rasgos especiales ‘requaridos
¢ Expansién y flexibilidad
# Entrada/salida
# Manejo de memoria, procesador y teleproceso
Softuwareé:
# Sistema Operativo y requerimientos de memoria
principal y auxiliar
+ Compiladores, intérpretes o traductores requeridos
Y opcionales y sus requerimientos de memoria
principal y auxiliar
# Aplicaciones especiales
Atencién del Proveador:
% Apoyo en programacién
# Mantenimiento
4 Tiempo de pruebas de programas
¢ Documentacisn \

4 Conversien

¢ Fecha de entreqa
Costo:

¢ Computador :

¢ Personal \

# Programacisn

# Conversién de datos

4 Adiestramiento

+ Materiales

+ Instalacisn

¥ Costo de extensisn

# Aplicaciones especificas
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ACTIVIDADES :

HOJA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES.Y ACTIVIDADES
DE IMPLANTACION

3. Cantrato de Adquisicieén del Equipo..Se refiere a la neqociacién,
establecimiento y firma del contrato de adquisicién del equipo.
” En la neqociacién es de vital importancia considerar:
3.1 Especificaciones del sistema que se van a cubrir ‘
] 3.2 Servicios y materialgs a ser provistos por el proveedor
3.3 Costos y carqgos . -
3.4 Integridad y soporta ' ”
3.5 Mantenimiento
4. Ubicacién e Instalacién del Equipo. Esta actividad comprende la
ubicacisén e instalacién del equipo (hardware) para el
funcionamiento del sistema propuesto:
» 4.1 Ubicacién del espacio fisico . : I
4.2 Instalaciones auxiiiares:iverificacién de instalaciaones
eléctricas y aire acondicionado, equipo de seguridad,

seqdn especificaciones descritas por suministrantes

)« 4.3 Instalacién del equipo

1.4 Prueba del equipo, para determinar mal funcionamiento,
malas instalaciones, interferencias, equipo dakado I
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FUNCION: 7.0 Adgquisicién de Recursos fAdicionales

ACTIVIDADES:

DE IMFLANTACION

Es el aprovisionamiento de todos los recursos
adicionales y/o complementarios para el
funcionamiento del Sistema de Informacisn en cuanto
a documentacién, formas de entrada de datos, papel
de impresisn de reportes, mobiliario para equipo de
computacién y papeleria de oficina

Mobiliario para Equipo.
instalacisn del equipo d
¢ Un PMueble para Computa

Es la adquisicisn del mobiliario para la
e computacisén y dispositivos auxiliarec:
dora ‘

¥ Un Mueble para Impresora
4 fMueble para documentos y papeleria

Documentos y Formas Freimpresas. Es la reproduccisn de los
diferentes manuales del sistema y de las formas preimpresas
necesarias para la prueba Y. los primeros 3 meses de
funcionamiento,

Fapeleria. Es la adquisician de la papeleria necesaria para el
sistema en cuanto a papel para impresisén de reportes y demis
Papeleria requerida. esto tanto para la prusba como para el
funcionamiento de los primeros 3 meses.

llispositivos Adicionales. Se refiere a la adquisicisn de
dispositivos adicionales para el soporte del Sistema de
Informacién en cuanto a:

4 Discos flexibles

# Portadiscos

La adquisicién de los recursos mencionados comprende:

q.1 Tramites para autorizacisn de la adquisicien
4.2 Seleccién del proveedor

4.3 Adquisician

-
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FUNCION: 8.0 Carga del Sistema de Informacién
" Esta funcién se refiere a la instalacieén de los
programas e introduccisen de datds para poder
realizar 1a prueba del sistema

ACTIVIDADES:

| 1. Instalacién de Programas. Se refiere a la instalacién de les
programas necesarios para el funcionamiento del sistema en el
aquipo adquirido.

2. Ingreso de Datos. Esta actividad se hace para crear las bases de
datos reales para registrarlas en la prueba y posterior
operacién del sistema, lo cual requiére una verificacidn de los
datos como de los formularios, a fin 'de garantizar que el
almacenamiento como la recuperacién sea sencilla. Esta actividad
comprende: i

2.1 Recoleccién de datos utilizando los formularios de entrada
de datps

2.2 Codificacisn de dates

2.3 Digitacién de datos
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FUNCION: - 9.0 Prueba del Sistema de Informacisn :
Esta funcisn busca }a prueba global del Sistema de
Informacieén a fin de ehcontrat las inconsistencias

+del sistema Y prever las écciones correctivas

necesarias, para determinar la confiabilidad y

desemperio del sistema :

ACTIVIDADES:

Verificacisn de cada proceso Copciones de mend) de modo
independiente.

2 Uerificacién‘de entradas de datos reales,

3. Verificacién de informes.

Verificacién de controles.

La ejecucién de 1ia prusba del sistema e hard. en paralelo al
sistema manual para comparar resultados. Se recomienda un
periodo de 1 mes, .

®
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FUNCIOH: 10.0 Evaluacién de la Prueba del Sistema de Inforsacisn
Es la funcién que comprende la evaluacién de los
resultados obtenidos en la prueba del Sistema de
Informacién y la realizacisén de los ajustes y |

conversiones que alli surjan
_— .

ACTIVIDADES:

1. Determinacisén de Desviaciones. A partir del funcionamiento del l
‘sistema en la prusha y tomando como parametro el nivel de
actividad esperado e incluso los resultados del sistema manual,
se. establecen las desviaciones en los resultados obtenidos.

acciones de ajuste y correccién al sistema a fin de evitar las
desviaciones presentadas y poder poner en operacién el Sistema.
Las correcciones o ajustes podrian ser a los diferentes
elementos del sistema:

4+ Formas e informes

+ Programas y procesos

4+ Demis subsistemas

Es necesario resaltar que estas correcciones y ajustes deberan
ser minimos, ya gue de lo contrario se tendri que considerar la "
posibilidad de redisefar o hacer un nuevo sistema

2. Ana1151s de Desviaciones. En esta actividad se determina la
causa real de las desviaciones presentadas durante la prueba del
sistema.
lIS. Correcciones y Ajustes del Slstema. Aqui se realizan las "
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SISTEMA DE APOYO PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO 'Y COOPERACION TeCNICA

1.

FJ

T
ACTIVIDADES:

HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIOMES Y ACTIVIDADES
DE IMPLANTACIGH

FAG.No. 1 DE 1

FUNCION: 11.0 Conversién y Arranque Operacional

Consiste en la transformacisn del sistema actual al

Evaluacién de la Conversién. Una vez que se ha realizado la
prueba global del sistema de forma paralela al sistemz actual Y
se han hecho las correcciones del caso, se esta listo para hacer
la transformacién del sistema y ‘dejar operando el propuesto. Se
hace necesario avaluar la forma de realizar esa conversisn. En
tal sentido se recomienda hacer la transformacisn de una vez, en
una fecha establecida, dado que ya se habia venido trabajando en
forma paralela durante la prueba.

Esta forma de conversién facilita la puesta en marcha del
sistema propuesto, ya que permite familiarizar al personal con
el nuevo sistema en condiciones reales durante la prusba, vy
facilita su depuracisén. Dado que el nivel de actividad del
sistema actual es minimo, se permite que la prueba en paralelo
sea realizada por el mismag personal, por lo qua no se incurre en
costos adicionales, ademis de que se arranca con una nueva
organizacién, aspectos administrativas Y procedimientos.

Arranque Operacional. Se refiere al inicio de la operacién en
definitiva del nuevo Sistema de Informacisén, definiéndose para
ello una fecha.

propuesto, iniciindose asi las operaciones de éste '

ll

®
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SISTEMA DE APOYOD- PARA LA BESTIﬁN DE
FINANCIAMIENTO Y CDDPERACIGN TECNICA

HOJA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES | Pag.no. 1 1E t I
DE INPLANTACION e

FUNCION: 12.0 Operacién
. Una vez realizada la prueba del Sistema de.

Informacién, correcciones y puesta en marcha, es
recomendable qua las operaciones se vigilen durante -
un periodo de 2 a 3 meses, ya que es posible’ que
surjan problemas imprevistos. Esta vigilancia estdra
orientada a cerciorarse de que el, sistema este
operando en la forma establacida.
Cuando las operaciones estén ejecutindose sin
problemas, debera revisarse la documentacisn' del
sistema. para compararlos con el func1onamlento real
y efectuar la actualizacisén necesaria.

ACTIUIDADES:

1. Operacién continua del s:stema de 1nformac1an para la gest16n de
la Coopsracién Internac1onal.

2. Observacisén permanente de la operaclan del 515tema de
informacién. . e
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SISTEMA DE APOYO PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACIGN TECNICA
~ HOJA DE DESCRIFCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES

DE IMFLANTACION

IFUHCIUNE 13.0 Evaluacién '

La evaluacién busca medir la eficiencia en el

FAG.No. 1 DE 1

ACTIVIDADES:

Definicisn del Objetivo de Evaluacien. Al medir la eficiencia en
el funcionamiento del Sistema de Informacian, se busca efectuar
las correcciones necesarias para su mejor desarrollo.

2. Definicién de Criterios de Evaluacién. En esta actividad se
establecen los criterios de evaluacién del Sistema de
Informacién en funcién de costos, tiempo y beneficios.

3. Establecimiento del Comita Evaluador. Este debera estar
conformado de forma similar o bien ser 21 wmismo Comits
establecido-para la evaluacisn del Subsistema Administrative
(Véase Fag. 379).

. funcionamiento del Sistema de Informacian
F::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::z=;=$ﬁ~——————————————-————

Feriodo de Evaluacién.
Sistema de Informacisn.

Aqui ‘se define cada cuanto se evaluari en
Al igual que el Subsistema

Administrativo se considera una evaluacién anual.
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SISTEMA DE APOYD PARA LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA

HOJA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y ACTIVIDADES PAG.No. 1 DE 1
DE IMPLANTACION :

FUNCION: 14.0 HMantenimiento
Esta funcién busca 21 adecuado funcionamiento del
Sistema de Informacién, permitiendo a: la vez el
desarrollo del mismo. Para ello tendran que
realizarse los mantenimientos descritos para el
Subsistema Administrativo.

1. Rantenimiento de Emergencia. Qus son los que se presentan
inesperadamente y requieren de accisn inmediata. -

rJ

Mantenimiento Ordinario. Se presenta en forma frecuente y se
requiere para la actualizacién de los Sistemas y Subsistemas.

3. Mejoras a las Sistemas y Subsistemas, con miras al desarrollo
del Sistema y de la Secretaria en General. .

Para .la realizacién del mantenimiento se recomienda la
conformacién de un Comité que podria ser el mismo Comité

il Evaluador con la inclusién de conocedores de los Subs1stemas Y
Sistemas y algqdn conocedor del Disero.

il
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4.

al

PROGRAMACION DE L4 INPLANTACION

SUBSISTENA AIMINISTRATIVQ

i)

LISTADO DE FUNCIONES v ACTIVIDADES DE IMPLANTACION:

A continuacién (Cuadro No. VII-1 ep Fag. 401> se presenta un
listado que muestra las funciones y actividades para 1a
implantacisn del Subsistema Administrativo. Papra cada funcién
o actividad se presenta, el tiempo promedio para su realizacién
¥ las funciones que la preéeden a fin de mostrar sy secuencia.
El tiempo promedig (normal) esta dado en dias habiles, y el
tiempo de cadé funcién estg constituido por 1a susatoria del
tiempo de las actividades que tomprende.

La estimacién de los tiempos promedio, se ha hecho considerando
la disponibilidad del personal de 1la Secretaria, tiempos que
involucra la realizacién de tramites de autorizacisn y consultas
realizadas al respecto.

Lasg actividades que se presentan, son aquellas que permiten
implantar el sistema disefado hasta que se deja ean

funcionamiento u operacidén,

»



CUADRO No. VII-1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE IMPLANTACION DEL

SUBSISTENA ADMINISTRATIVO

401

ﬁ No. FUNCION Y ACTIVIDAD fn PREC.
- (pfas)
_____.ﬂ___“_u___,________________________1
A Aiprobacién y autorizacisn del Subsistema 20 -
Administrativo
1 Presentacién de la Propuesta a 1
Autoridades Universitaria
2 Aprobacién y Autorizacién 10
4 Ajustes a Propuesta 2
5 Legaliéacién de la Propuesta 2 "
B Estgblecimiento del Comité de Implanfacién 9 A I
c Presentacisn de Propuesta a Personal 10 B
i 1 Reproduccién de Dacumentus 9
2 " Presentacién de Subsistema Administrativo i
I 3 Exposicién del Subsistema 2 l
q Realizacién de Ajustes 2 F
D Adquiaifién y Capacitacién del Personal 41 C
1 Reubicacién de Persongl Actual 1
2 Reclutamiento, Seleccién y Contratacién 20
de Personal Nusvo
3 Capacitacién de Personal 15
4 Motivacién de Fersonal ' ] {
E Reacondicionamiento y Ampliacién de 23 B
Infr?estructura
1 Evaluacién de Instalaciones. Existentes 3 “
“ 2 Reacondicionami;ntn-y Ampliacieén 20




#4072

No. FUNCION Y ACTIVIDAD tn FREC.
(DIAS)
F Reubicacisén y Adquisicién de Mobiliariao y 9 E
Equipo de Oficina
1 Reubicacién de flobiliario y Equipo de 2
Oficina
2 Adquisicisén de Mobiliario 'y Equipo de 5
Gficina -
3 Instalacison del Mobiliario y Equipo de 2
Oficina .
G Adquisicién de Recursos Adicionales 5 F
H Puesta en Marcha del Subsigstema Administrative 1 0,6
1 Evaluacisén de la Transformacién 1 |
I 2 Fuesta en Marcha 1 |
| )
II  Feriodo de Observacién 20 H
3 | Analisis Inicial ' 5 I
1 Determinacisen de Desviaciones 1
2 Analisis Critico 2
13 Realizacién de Ajustes y Correcciones 2
i
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DIAGRARA DE FLECHAS
Considerando las funciqnes ¥ activiJadgs de {mplan#aci@n del
subsistema Administrativo, presentadas en gl cuadro anterior,
se muestra en la Figura Mo. VII-4 (PAg. 404) el Diagrama de
Flechas corresponﬁiente, 2l cual representa‘en forma griafica la
secuencia en la vealizacién de las principales funciones y/0
actividades de Implantacién, nuchas de las cuales estan
conformadas por tareas,-cuyus t;émpos de realizacién se reflesan
en las principales funciones.
Con el'ﬂiagrﬁma de Flechas (FERT}; se establece la Ruta Critiéa,
la cual nos muestra.el menor tiampo posible en que se puede
desarrollar el Pl;n, que para el subsistema‘Adminisérativo-es

de 97 dias habiles.



FIGURA No. VII-4
DIAGRAMA DE FLECHAS DE ACTIVIDADES DE IMPLANTACION
- DEL SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO
( Tiempo: dias habiles )

D=44
7
71|74
4
E=23 6=5
=9 b
52|66
RUYA CRITICA= & - B - ¢ - D - H - 1 -
DURACION DE LA IHPLANTACION = 97 DINS HABILES
&
~

LYt R
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b SUBSISTEMA T£CNICO (SISTEMA DE INFORMACION)

iy

LISTADO DE FUNCIONES Y ACTiUIDADES DE IMPLANTACION

A continuacién (Cuadro No. VII-2 en Pag. 406) se presenta, una

~lista que muestra funciones y actividades necesarias para la

Implantacién del subsistema Técnico propuesto, es decir, el
Sistema de Informacién para la Gestién de 1a Cooperacién
Internacional (SIGCI). Para cada funcién o actividad se
proporciona el tiempo promedio <(normal?} gque requiere su
realizacién, proporcionandose, también, la secuencia de esas
funciones, a través de la precedencia que se les establece.
Los tiempos promedios, al iqual que en el subsistema
Administrativo, se estimaran en base a la diéponibilidad de los.
recursos de la Universidad, tiempe promedié de los trimites
actuales y a ciertas consultas con el Departamento de Fersonal,
Centro de Cdmputo y otras unidades Administrativas
involucradas.

Por su parte, las actividades que agui se enlistan son las que
se requieren para llevar el sistema desde el disefo hasta su

operacidén continua.
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CUADRD Mo. VII-2
FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE IMPLANTACION
_ DEl. SUBSISTEMA TACNICO
rNu. FUNCION ¥ ACTIVIDAD tn PREC.
(DIAS)
! —_—— !
A Autorizacién del Subsistema 8 -
| 1 Fresentacién del Sistema 1
2 Autorizacién del Sistema . 5
3 Ajustes del sistema 2
‘B ' | Establecimiento del Comité de Implantacién 3 A
l C | Presentacion del sicstema de Informacién al 10 E
Personal
1 Reproduccién de Documentos 3
2 Fresentaciéan del SIGCI i
3 = Exposiciones del sistema de informacién 2
4 Realizacidén de Ajustes 2
D Adquisicién y Capacitacien de Personal 40 C
1 Reclutamiento, Seleccisn y Contratacién 20
2 Capacitacién de Personal 15
| 3 flotivacién de Fersonal ]
|

&
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FUNCION Y. ACTIVIDAD®

Programacisn del sistema

1 Evaluacién de 1la adqu151c16n de Programas ‘2
I elaborados
2 Desarru%lo de Frogramas ?0
3 Documentacisn de Fraogramas 3 I
4 Frueba de Programas . 3 I
WIF Adquisicién del Equipo 8 B
' 1 Evaluacién de la Adquisicien 1
2 Seleccién del Equipo g
3 Contrato de Adquisicién del Equipo 1
4 Ubicacién e Instalacién del Equipo 1
G Adquisicién de Recursos Adicionales -3 F
1 Mobiliario para Equipo 1 |
2 Documentos y formas Preimpresas 1/2
' 3 Fépeleria 1/2 l
4 Dispositivos Adicionales 1
H Carga del sistema 3 n,E,G l
‘ 1 Instalacién de Programas 2
2 Ingreso de Datos 3
| _
TI FPrueba del Sistema 20 H
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FUNCIGN Y ACTIVIDAD

tn
(DYAS)

w
——.—-——-—-—.—-—..—-—__——T.—.—__

J Evaluacién de la Frueba El 1
1 Determinacion de Desviaciones 2
2 Anzlisis de Desviaciones 2
3 Ajustes y Correcciones al Sistema 5

K Conversién y Arrangue Dperacional 2 J
1 Evaluacién de la Canversisn 1
2 Airranque Operacional 1

ol

»
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DIAGRAMA DE FLECHAS
A través del Diagrama de la Figura No. VII-5 (Pag. 410> .se
muestra a continuacisn, la sécuencia de funciones y actividades
de Implantacién del Sistema de Informacien (Subsistema Técnico).
Al iqual que en el subsistema Adainistrativo, éste Diaérama se
realizé para las funciones y actividades principales, ya gue las
actividades especificas quedan comprendidas al interior de
éstas. Ademds que se facilita su comprensién, pues se vuelve uﬁ
diagrama menos complejo.
El Diagrama de Flechas permite obtener el menor tiempo posible
para la Implantacién del Sistema de informacisén, el cual resulta

ser de 99 dias habiles.



FIGURA No. VII-5
DINGRAMA DE FLECHAS DE ACTIVIDADES DE IMPLANTACION
DEL SISTEMA DE INFORMACION
( Tiewpo: dias Kabiles )

RUTA CRITICA = f -~ B - ¢

DURACION DE LA THPLANTACION =

b - H -1 -9 - K

99 DIAS HABILES

®!
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PROGRAMACION DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE APOYD

L
Dado que el sistema de apoyo, que constituye la propuesta globhal,

comprende tanto el subsistema Administrativo (aspectos administratives

Y procedimientos de gestién) y como el subsistema Técnico (sistema de

informacién para la Gestian), se hace necesario que la Implantacisn

global del sistema de apoyo, se integre en un solo Plan, compuesto por

los Planes individuales de cada subsistema, permitiendo una adecuada

coordinacién de las actividades de .Implantacisn ahi comprendidas.

i)

LISTADO DE ACTIVIDADES DE INMPLANTACION DEL SISTEMA DE APOYD

A continuacién (Cuadro No. VI-3 en Fiag. 412), se p;esenta la
lista de actividades de Implantacié4n del Sistema de Apoyo para
la  Gestian de Financiamienfo ‘ Y Coéﬁeracibn Técnica -
Internacional. Estas actividades prgvienen de los Flanes de
Implantacién de cada subsistema_ ¢ el Administrativo y el
Técnico)y, que constituyen el - sistema de apoyo. Algunas
actividades se han fusionado, dado que sus caracteristicas
permiten que sean realizadas en forma ;imultanea, a fin de
aprbvechar esfugrzos y la disponibilidad de recursos. Otras
actividades, a pesar de que no se han unido,“pueden llevarse
acabo en forma simultinea, buscando asi una adecuada
Implantacién del Sistema de Apoyo. Las actividades que aqui se
presentan, son las que se requieren para llevar el sistema de

apoyo desde su Disefio hasta la Operacisn del mismo, tanto en su
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parte Administrativa como .Técnica.
CUADRO No. VII-3

ACTIVIDADES DE IMPLANTACION DEL SISTEMA DE AFOYO
PARA LA GESTION DE FIMANCIAMIENTO Y COOPERACION TE£CNICA

No. FUNCION Y ACTIVIDAD tn PREC.
l (DIAS) :
W.

A Aprobacién y Autorizacisn del Sistema de Apoyo 15 -

B Formacién del comité de Implantacién 3 A

C Presentacién del sistema al Personal 10 . R

I Adquisicién y Capacitacién de Personal 41 C

I E Reatondicionamiento y Ampliacién de 23 B

Infrasstructura

F Reubicacién y Adquisicién de fMobiliario y 9 E
Equipo de Oficina

G Frogramacién de Sistema 40 B

H Adguisicién de Equipo de Computacisan 8 F

I Adquisicisn de Recursos Adicionales ] H

J Carga del Sistema de Informacieén 5 B,G,I1

K Puesta en Marcha 1 o, I

L Feriodo de Observacién y Frueba del Sistema de 20 K,J
Apovo

i "Evaluacién Inicial del sistema de Apoyo 9 L i

N Conversion y Arvanque Operacional del Sistema 2 i}
de Informacién

L



.

ii)

DIAGRAMA DE FLECHAS DEL SIS%ENA DE APDYD-

A continuacién (Figura Mo. VII-6 en Pag. 414), se presenta
gréficamente a través del Diag;ama de Flechas" (FERT2, 1la
secuencia de las actividades de Implantacién del Sistema de
Apoyo para la Gestiéq de Financiamiento y Qoopefacién Técnica.
El Diagrama’ permite determinar, el tiémpq_mas corto para el
desarrollo de la Implantacién del sisteaa de apayo, Siendo éstg

tiempo de 107 dias hébiles.

it E



FIGUR? MNo. VII-6
DIAGRAMA DE FLECHAS DE NCTIVIDADES DE IMPLANTACION
DEL SISTEMA DE AFOYO PARA LA GESTION DE FIMANCIANIENTO ¥
COOPERACION TECHICA INTERMACIONAL
( Tiempo: dias hahiles )

648

J=5
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DURACION DE LA IHPLANTACION =

S SIS
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iiid> PROGRAMRACION DE LA IMPLAMTACION DEL SISTEMA DE APOYD
Una vez se ha definido las actividades de implantacisén del
Sistema de Apoyo, su secuencia y tiempos promedios se procede
a definir el programa calendarizado para la implantacién.
El programa, indica las fechas de inicio y finalizacién de cada
una de las actividades, por lo que se constituye en un
instrumento para el control y sequimiento de la implantacién.
Dado que el menor tiempo posible para la realizacién de la
‘implantacién es de iO? dias hadbiles (tal comp se ha establecido
en la Ruta Critica) y considerando que en la Universidad se
laboran 5 dias (8 horas/dia) a la semana, lo que constituyen 20.
_dias habiles/mes, se tiene que el Plan de Implantacién se
llevarad a cabo en & meses.Y para efectos de conveniencia de la'
implantacién, se tomarid el sequndo semestre del aKo Cquliar
Diciembre de 1992) para la realizacién de la implantacién, a fin
de que se inicie con el nuevo sistema en condiciones normales:
de operacién 2 partir de Enero de 1993. De esta forma, se
coincidird con el perioda de planificacién de la Universidad:
con el nuevo Plan'de Desarrollo Institucional, el PAD y el Plan
Anual de Gestisén de la Secretaria.
En vista de ello, se tn@a como fecha de inicio de Ia

implantacisn del Sistema de Apoyo, el 1 de Julio de 1932 y se

finaliza el § de Diciembre del mismo aFo, dejandose un margen

I —— U,

~¢del 6 al 20 de Diciembre) para cualquier retraso o imprevisto.

A continuacién se presenta el Cuadro No. VII-4 (Pag. 417) que
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muestra el Programa de Actividades de Implantacisen del Sistema
de Apoyo.

Fosteriormente se representa dicha programacién, a través del

Grafico de Barras que se muestra en la Figura VII-7 (Piq. 418).

Ea—— ——
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CUADRO No. VII-4
PROGRAMRA DE ACTIVIDADES DE IMPLANTACION DEL SISTEMA DE APODYOD
PARA LA GESTION DE FINAMCIAMIEMTO Y COOPERACION T£CHICA

No. ACTIVIDAD DURACIGN Fecha Fecha
- ’ Inicio Final.

Aprobacién y Autorizacien

Formacioen del Comité de

Implantacién
C Presentacisn del Sistema al 10 29/7 18/8
Personal
D Adquisicisn y Capacitacien del a1 19/7 14/10
Persanal
E Reacondicionamiento y Ampliacisn 23 29/7 4/9
de la Infraestructura ’
F Reubicacién y Adquisicisén de . 9 7/9 17793
Mobiliario y Equipo de Oficina
6 Programacién del Sistema 40 29/7 27/9
H Adquisicién del Equipo de 9 8/9 30/93
Computacisn
I Adquisicisén de Recursos 3 1/10 7710
Adicionales ' "
J Carga del Sistema . 9 15710 21/10
K Puesta en Marcha del Sistema 1 15/10 15/10
L Periodo de Obssrvacién y Prueba 20 21/10 18711
| Evaluacién Inicial 2 19/11 3/12
N Conversidn y Arranque Operativo 2 4/12 5/12
del sistema de informacién
I




FIG. UII-7
GRAFICO DPE BARRAS DEL PLAN DE IMNPLANTANCION DEL :
SISTENA DE APOYO PARA LA GESTION DE COOPERACION INTERNACIiONAL
' ( JULIO/DICIENBRE 1992 )

s R ]

JULIO " AGDSTD SEPTIENBRE . OCTUBRE NOUIEHBRE DICIERBRE
ACTIVIDAD : — -

1234123,41231123.11234123

Aprobacioﬁ y Rutorizacion ——e
Formacion del Comite de Implantacion _ L=

Presentacion del Sistema al Personal r—

Adquisicion y Capacitacion del Personal S ——————
Reacondicionamiento y Ampliacion de Infraestructura ST S—

Reubicacion u Adquisicion de Mobiliario y Equipo de ‘ A—
Oficina

" Programacion del-Sistema S ——
fidquisicion del Equipo de Computo ——

Adquisicion de Recursos Adicienales —-—

Carga del Sistema . _ —

Puesta en marcha
Periodo de Observacion y Prueha : 1 ' ———
Evaluacion Inicial sem—

Conversion y frranque Operacional . . ‘ } —

Operacion : . - EE———
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S. PROGRAMACION FIHAHCIERﬁ

1

. A fin'de contar con los recursos financieros que permitan el adecuado -
desarrollo de la Ippléntacién del Sistema de Apoyo, sé-ﬁréseﬁtﬁ un_prsgrama'
financiero, gue muestra fechas en:que_se }eqdieren los fondos, el monto y
los rubros .que éste comprende.

‘Como politica para la programacién financiera, se ha establecido que
se debera contar con un monto meﬁéuél, para las actividades dé implantacién
que se realizaran en el mes; éste monto deberd estar disponible el primer’
dia habil del mes %espectivo. For le tanto, en el -Cuadro No. VII-S (Paq.
420) -se hace una programacién _mensual del recurso financiero.

Estableciéndose el monto al inicio de cada mes, que cubrira la inversisén o

gastos en que se incurran en 21 mismo.
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CUADRD Mo. VII-S
PROGRAMACIAGN FIMAMCIERA PARA LA IMPLANTACION
SISTEMA DE AFOYO
FECHA RUBRG QUE CUBRE fONTO
1 JUuLIO Total de JULIO 9,975
-Planilla de personal de implantacién 7,000
-Reproduccién de documentos 2,900
' -Imprevistos de 15X de rubros 475
anteriores
i AGOSTO Total de AGOSTO 39,375
-Planilla de personzal de implantacidn 7,000
~Personal de apoyo a implantacian 1,500 |
-Presentacién a personal 1,500
—-Adquisicién y capacitacién da 2,000
personal
-Ampliacién y reacondicionamiento de 18,000
infraestructura
-Frogramacién del sistema 7,500
-Imprevistos 1,875
1 SEPTIEM. | Total de SEPTIERBRE 27,431
-Flanilla de personal de implantacién 7,000 i
-Reubicacién y adquisicién de 9,123
mobiliario y equipo de oficina
—Compra de equipo de cémputbo 10,000
{ ~Imprevistos 1,306
1 OCTUBRE Total de OCTUBRE 30,450
-Flanilla de personal de implantacison 7,000
—-Adquisicién de recurses adicionales 500
~Carga del sistema 1,700
-Prueba 13,800 I
-Imprevistos 1,450
1 NOVIEMB. | Total de NOVIEMBRE 9,975
-Planilla de personal de implantacian 7,000
4 -Evaluacien inicial 2,500
~Imprevistos 475
1 DICIEMB. | Total de DICIEMERE 8,400
f ~Planilla de personal de implantacién 7,000
-Arranque opevacional 1,000
~Imprevistos 400
TOTAL 125,606
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B. ORGANIZACION DE LA IMPLANTACION

-

Fara 1le¢ar a cabo la implantacién del. Sistemz de Apoyo para la’
Gesti4n de Financiamiento y Cooperacién Técnica Internacional, se hace
necesario contar con una organizacién que sea la responsable del desarrollo
de las actividades que el plan de implantacisén comprende. En tal sentido,
se ha considerado la formacién de un Comité de Implantacidén, cuya égtructura
orgqanizativa facilite la implantacién.

Con la estructura organizativa del Comité se procura la integracidén
del personal que laboéaré permanentémeﬁte en la Secrstaria, facilitandose
asi la aceptacién e implantacién- del sistema propuesto; también debe
considerar la coordinacién con otras unidades de. la Universidad. fin de
aprovechar los recursos que éstas puedan proporcionar a la implantacian.

El personal que conforme la organizacién del Comité deberd ser de la
Secretaria a fin de gue no involucre mayores costos adicionales, realizando
las actividades de implantacién como complemento a sus actividades diarias,
contandose con el apoyo del personal de otras unidades como el Trepartamento
de Personal y 21 Centro de Cémputo, y con la asesoria de una persona
involucrada en el disefio.

’ Este Qomité'dependera directamente de la Rectoria a fin de viabilizar
y agilizar sus actividades. La Rectcrka seri - la Unidad ante la que
respondera en primeva instancia el Comité de Implaatacién.mSe debe buscar
quea la organizacian del Comité de Implantacién sea ld'mAS séncilla y con el
menor personal posible, para una adecuada implantacién y con miras a una

reduccién de los costos de la misma.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE IMPLANTACION

A continuacién se presenta la estructura organizativa propuesta para
el Comité de Implantacién, este Comité depende directamente de 1a

Rectaoria de la Universidad.

FIGURA No. VII-8

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CONMITEZ DE INFLANTACION

DIRECCION
DEL COMITE DE
INPLANTACION
- { Secratario )
UNIDAD DE
AFOYD A LA  [——=me e
IMPLANTACIAN
COORDINACION COORDNINACION
DE LA IMPLANTACIGHN IE LA IMFLANTACION
DEL SUESISTEMA DEL. SUBSISTEMA
ADMINISTRATIVO TECHICO

FUNCIONES DE IMPLANTACIGN
DIRECCION DEL COMITE DE IMPLANTACION
Esta unidad tiene como funcisn la de la implantacién del Sistema de

Apayo, su responsable es el Director del Comité de Implantacién. Para

este puesto se recomienda a 1a persona que fungira como Secretario de-

L))
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b)

c)

Cooperacisén Interniciqnai.

Por'tanto, el Secre%é;in o director deﬁIa implantacién debera.dirigir
las 'activ}dades de los coordinadores de' iéplanfacidn de cada
subsistema y auxiliarse de los coordinadores %espectivos y el pe;snnal
de apoyo 5 ia iﬁpléntaéidn.- El es éi responsable del‘ Eontrol b4
seguimigntolderlas actividades delimplantacién del sistema global.

UNIDAD DE APOYO A IMFLANTACION

Yo

La funcién de esta uﬁidéd, es la de apoyar al Comité en las

' ‘actividades que se le solicite. Por lo que la unidad se recomiende

_eafe integrada pdr representantes de diversas unidades de la

Universidad, involucradas en la ‘implantacidn del. sistema.

*Especialménte por:

iy Departamentohde Personal
ii> * Centro de Camputo
Ademas de un'representante del grupo de diseiio o bien un especialista

en sistemas.

COORDINACION DE LA IMPLANTACION DEL SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

Esta unidad tiene como funcién la ejecucisn de las actividades de

implantaciéﬁ'de la parte administrativa del Sistema de Apoyo. Se

‘considera conveniente que el responsable de esta unidad, sea la

‘persona que fungira como el responsable del afea de control de 1la
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d)

Secretaria de Cooperaciéen Internacional y cuente con el apoyo del
resto del personal de la Secrstaria y del Hepartamento de Fersonal de

la Universidad para el desarrollo de las actividades de implantacian.
COORDINACION DE LA IMFLANTACION DEL SUESISTERA TECNICO

Su funcién consiste en la ejecucién de las actividades de implantacisn
del Subsistema Técnico, es decir del Sigtema de In%ormacién para la
Gestién de Financiamiento y Cooperacien Técnica (SIGCI).

Como responsable de esta unidad, se recomienda.-a la persona que
fungird como responsable de la Unidad de Informética dentro de la
Secretaria de Cooperacisén Internacional. Y se debera tener una
estrecha coordinacisén con el Cantro de Cémputo de la Universidad, para
efectos de programacién vy capacitacién del personal. Ademas, se
requerira de la colaboracién del resto del personal de la Sacretaria

en aspectos de captacién e introduccien de datos Yy prueba del sistema.
ASIGHACIGN DE RESPOMSABILIDADES

Con la asignacisn de responsabilidades, se pretende delimitar ol papel
de cada una de las unidades del Comite de Implantacisén. La
implantacién del Sistema de Apayo es responsabilidad de todo el comité
y es el director el que rendird los informes a lz Rectoria de la
Universidad.

A continuacién, se presenta el Cuadro No. VII-E (Fag. 426) gue muestra

L))
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4235
cada una de las actividades de implantacién con sus respectivos
responsables, sean del Comité de Implantacién o cualquier otra unidad

de la Universidad.
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CUADRD Mo. VII-&
- MATRIZ DE RESFONSABLES DE ACTIVIDADES DE IMFLANTACION
DEL SISTEMA DE AFPOYO
No. ACTIVIDAD ! RESPONSABLE
. . . . '
A Aprobacién y Autorizacién Grupo de Disero
B Formacién de Comité de Rectoria
Implantacién
!
£ Fresentacién del Sistema al Direcci4an del Comite de
Personal Implantacién
D Adquisicién y Capacitacisn del Iireccién del Comité de
Fersonal Implantacién
B Reacondicionamiento y Ampliacién Coordinacién de
de la Infraestructura Implantacisn
Administrativa
F Reubicacién y Adquisicién de Coordinacién de
Mobiliario ¥y Equipo de Oficina Implantacién
Administrativa
G Programacién del Sistema Coordinacién de
Implantacién Técnica
H Adguisicién del Equipo de Coordinacién de
Computacisn Implantacién Técnica
I Adquisicién de Recursos Coordinacién de
Adicionales Implantacien
Administrativa
J Carga del Sistema Coordinacién da
Implantacién Técnica
K Puesta en Marcha Direccién del Comité de
} Implantacién
L Feriodo de Observacién y Prueba Direccién del Comitéd de
Implantacién
M Evaluacién Inicial Direccion del Comité de
| : Implantacién
N Conservacién y Arranque Dperativo Direccién del Comitsé de
Implantacién
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C. CONTROL DE LA IMPLANTACION

El Control de la Implantacisn esti fuertemente candiciﬁnado al.Plan
de Implantacién, el que se constituye en el parémetro~dé compafacidn;
especialmente el programa de Implantacién, a efecto de ir verificando el
cumplimiento de las metas alii establecidas.

Una vez realizadp la pianificacidn de la Implantacién y_estableciaa_
la Organizacisn del comité ‘que tendrd la responsabilidad de ejecutarla, se _
requ1ere contar con laos elementos que permitan dar el ade:uado segulmlento
y control de las diferentes actividades de Implantacién, a fin de gque éstas
sean realizadas en el tiempo programado Y con los recursos establec1dns._

Los pasos del proceso de Control de la Implantacién , pueden resumirse
de la siguiente manera:

1. Puesta en marcha de la Implantacieén.

2. Recopilacién de Informacién.

3. Preparacién de Informes.

4. AnAlisis de Desvf;ciones o Evaluacién.

3. Ejecucién de acciones.

b

En conjunto, esns pasos se constituyen en una especie de sistema de

.informacién para el Control ¥y sequimiento de la Implantacién, proporcionando

los informes necesarios, para la toma de decisiones en cada una de las
: /

actividades a desarrollar por parte del grupo responsable de 13

Implantacién y a efecto de mantenér informada a la Rectoria sobre el estado

d2 avance del procesa de Implantacién en general.
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A continuacién se detalla cada uno de éstos pasos:
1. PUESTA EN MARCHA DE LA IMPLANTACION

En ésta fase, las actividades de Implantacién son ejecutadas por el
personal del comité de Implantacién, de acuerdo con las instrucciones
establecidas en el Plan. Para la realizacien de cada actividad , el comité
facilitard al vesponsable de 1la misma, una hoja de descripcién de
actividades (Ver Fiqura MNo. 12 P&g. 436).

Los responsables de las actividades estan bajo la obligacién de
producir los vresultados deseados, dentro de 1los limites de tiempo
especificados en el Plan y con un minimo consumo de recursos.

Dﬁrante la ejecucién del proyecto, el coordinador de la implantacién
facilitara a los vesponsables de las actividades, ordenes, cConsejos,
cuntesta;iones a'las prequntas y soluciones a los problemas; y a la inversa,
el coordinador recibe de los responsables de las actividades informacién
acerca de los resultados de los trabajos realizados, desviaciones del Flan
y problemas corrientes y anticipados.

Los resultados obtenidos de las actividades, se registran de acuerdo
con las instrucciones especificadas en las Descripciones de Actividades (Ver
an Figura No. 12 PAg. 4363,

Esta informacién se registra continuamente y mas tarde se incluye en
el informe final del prayecto.

Las entrad;s de recursos reales utilizadas,.deberén registrarse para

controlar y cuantificar su uso (Ver Figura No. 12 Pag. 43€).

L )]



¢

2. RECOPILACION DE INFORMACION

El Director del comité de Implantacién recogera cbptinuamente datos’
@ impresiones con respecte al estado actual {incluyendo los resultados
reales) y los progresos que se espera del proyetto, manteniendo contactos
personales continuos con los résponsables fle las actividades convocando y
conduciendo reuniones formales del comité Y rec;giendn diariamente

informacisn importante acerca de:

al Desviaciones Reales con respecto al Programa de Implantacién, las

razones de estas desviaciones Y SUs consacuencias.

h> Desviaciones Reales de las Entradas de Recursos y las razones de éstas
desviaciones.
c) Fecha de Iniciacién de las Actividades, estado acfual Y progresc que

se espera de sus tareas.

Los responsables de la Implantacisn de cada subsistema, continuamente
deberan recoger hechos y efectuar actividades como:
a) Registro Diario de Utilizac%dn del Tiempo de los empleados. Para ello
se recomienda un informe de utilizacisén de tiémpo del FPersonal (Uér

Figura No. 13 en PAg. 437).

b Elaborar, recopilar y comprobar informes de gastos., -
c) Pagar y contabilizar los informes de gastos.
d) Recibir avisos de Débite (Internao) y factura (Externas), con

referencia a las entradas de recursos reales (articulos y servicios),
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’

hechas para la implantacién e indicadas por periodos de tiempo.
Comprobar avisos de Débito y Facturas, confrontando las cantidades,

precios y especificacién del recurso empleado contra los Registros de

Entradas de Recursos.

hY

Después de resalver todas las diferencias de opinién respecto a dichas

desviaciones (en cantidades y precios), negociando con las fuentes

involucradas (internas y/o externas). El director debera:

a)

b

cl

d>

farcar las cantidades e importes de Débitos en los Resdmenes de
Informes Personales de la Utilizacién del Tiempo y Formulario de
Entrada de Recursos. Fara e1llo se recomienda la Hoja de Resumen de los
Inférmes de Utilizacieén del Tiempo (Figura MNo. 14 en Pag. 438) Y un
Forﬁulario de Entrada de Recursos (Ver en Figura No. 15 Pag. 439).

Autorizar con su firma y fecha los avisos de Débito que tienen que

cargarse a la Implantacién y las facturas que tienen que pagarse a las

fuentes externas involucradas.

'Recdpilar Propuestas de Alteracién al Programa de Implantacién y

registrar la fecha de recepcien de cada uno de diches decumentos. Fara

tales propuestas se establece una ﬁaja de Propuesta de Alteracian del

Frograma de Implantacisén (Ver Figura Ho. 16 Fag. 440).

Cuando se ha terminado una funcién o macro-actividad, el Coordinador

de la Implantacién de ésta debera:

i’ Recoger los resultados obtenidos. Fara esta recoleccién se
presenta una Hoja de Registro de Actividades Terminadas (Ver

Figura No. 17 Fag. 4413,

»
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11>  Marcar su finalizacién en el Diagrama de Flaechas.
i - ' .
- iii) Registrar fecha de terminacién real y la duracién real de 1la
actividad en el formulario de Co&probaciép de Actividades (Ver
Eigura No. 18 en Fég. 4423,
ivd)  Establecer el Costo Total de las Actividades, e indicarlos en
2l formulario de Comprobacign de Actividades (Figura No. 18

Pag. 442) y en la Hoja de Descripcién de la Actividad tFigura

No. 12 Pag. 436).

3. PREPARACION DE INFORMES

Al final de cada semana, cada persona responsable de Actividades de
Implantacién hace copia de su Informe Persongl de Utilizacidn'del Tiempo
(Ver Figura No. 13 paq. 437) y envia n;iginal a lus_encargados de cada
subsistema y guarda copia para futura referencia.

Cada semana, 1los encargados la Implaptacién de cada subsistema
registran en el Resumen de Informes de la Utilizacién del Tiempo (Ver Figura
No. 14 Pig. 438) el total de horas reales trabajadas por el personal en ias
actividades de Implantacisn, tal como se declara en los Informes Personales
de Utilizacisn del Tiempo (Figura No. 13 Pag. 437). .

Mensualmente, el Director del comite de Implantacisn, junto con los
encargados de los subsistemas, elahora ¥ entrega a.las altas autoridades los’
siguientes documentos para su consideracién:
aj Un Informe de Progreso de 1a Implantécidn que muestra el grado de

.avance de las actividades de Implantacisn. El Informe de Frogresa de
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bi

c)

dd

la Implantacién se prepara periédicamente (a fines de cada mes) de la

manera sigquiente:

i Hacer una copia del Itiagrama de Flechas de las actividades de
Implantacién.

ii) Estimar la fraccién terminada para cada actividad y marcarla en
la copia del Diagrama.

iii) Con referencia al programa, trazar una linea de tiempo indicando
el grado de avance de la Implantacién.

Comentario sobre las actividades Terminadas, que resume los hechos

observados en la ejecucién de las actividades (Ver Figura No. 17 pAag.

4413, ‘

Un documento de comprobacisn de las Actividades, donde se plasman las

actividades, sus responsables, fechas de inicio y terminacién real ¥

planificada, asi como la duracieén y costos de la misma (Ver Figura No.

18 paq. 442).

El Presupuesto de Costos de Implantacisn, donde se mostrara los

‘recursos financieros reales utilizados y la entrada de recursos

pronosticada restantes para la Implantacién del Sistema (Ver Fiqura
No. 13 pag. 443). Este muestra un presupuesto de los costos de
Implantacién y que debera estar dado con base en la programacidén

financiera de la Implantacién.



»

i -
Figura VII-9
- CONTROL DE AVANCE DE PROGRAMACION
SISTEHA: PaG, .DE
PROCESD: AHALISTA:
PROGRAHGR ASIGHRDOD f
S CODIFICADD COHPILADOD EN PRUEBA DISPONIBLE
|Ho. CODIGO | SINONINO HOHBRE FECHR

cen
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Figura VUII-18

HOJA DE DESCRIPCION DE PROGRAMAS

CODIGO DEL PROGRAMA: FROCESD;

NOHERE DEL PROGRAMA:

NEBJETIVO:

ENTRADA QUE UTILIZA:

SALIDAS:

DESCRIFCIOH:

SUBSISTEHA: PREPARADO POR:

FECHA DE PREPARACION:

L ]
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Figura UIITI- 11

INVENTARIO DE PROGRAMAS

SISTENA: PAG.  DE
PROCESO: ANALISTA: FECHA:
PROGRANA
_ FUNCT 0N
do.] CODIGO | SINONING |  LENGUAJE

aeh
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Figura No.

0I1-12

DESCRIPCIDN DE.LA ACTIVIDAD

Hombre de la Actividad:

Responsable de la Actividad:

1

#echa:

Coordinador:

1
HO. DE LA ACTIV.

0 BLOGQUE ACTIV.

DURACION:

FECHA DPE IHIC10:

FECHA DE

TERHINACION:

ENTRADA Y COSTOS DE RECURSOS

Fuente de Recurso |Identificacion de |Entrada Rec. |Precio COSTO
( DEPTO. INTERNO, |F]lementos de Rec. Unit. ~
FUENTE EXTERNA ) Plan. Real Plan. Real
ICont.Pag.
RESULTADOS DESERDOS
!. ; [tont.Pag.
‘ h -
‘Como fAlcanzar los Resul tados
(" TECNICAS, AYUDAS, FORMULARIOS, NORMAS, REFERENCIAS, PROCEDIHM. ETC. )
’ |Cont.Pag.

EVEHTUALIDADES ¥ DESVIACIOHNES

IMFORTAHNTES

QUE SURSEH DURANTE LA EJECUCION DE LA acC-—

‘TIVIDAD SE R?GI#TR&N EM HOTAS ADTUNTAS

Auvtorizacion—-Fecha 4y Firma

L)
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Figura No. VUI11-13
INFORME PERSONAL DE UTILIZACION
L T T DEIL TIEMPOD -
Hombre: Sem.Ho.: Fechas_
No.de Descripcion de L H . vi sab. |po él
T h ) - un- . [ ] - - - .
Activ] la Actividad ar rerus ler' 2 or Hna
TIEMPO TOTAL
COMENTARIOS: . '

Autorizado

Fecha y Firma:




RESUMEN DE LOS INFORHES

"Figura VII- 114

N

PERSOHALES DE UTILIZHCIDN DEL -TIEMPO

futor:. Fecha: "Pagina Mo.___ de ___

o L . Horas Reales ‘por Semana Ho. oo Horas Horas
fictividad/Bloque de fctiv. Responsable - - : - = —  Reales R

. S 112 13714 [5 |6 |7 (8 {9 (10 [11|42(43|14|15|16]47|18|19[20)21{22]|23|Acumuladas|Planificadas
N
|
Fal .,
»

g¢H
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Figura Ho. UII-15

FORMULARID DE EMNMTRADA DE
RECURSOS

Hombre del Blogue de Actividades: Pag. Ho. de
Reponsable: ) Fecha Inicio::
. . Cantidad Precio
ldentificacion del Elemento Unitario TOTAL

de Recurso Plan. Real
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Figura No. UIl-i16
PROPUESTAa DE - RLLTERACION

Autor: .Fecha:

Hombre del Bloque de Actividades:

Condicion Actual (en terminos del Plan del Provecto )

filteracion Propuesta

Consecuencias de la alteracion

Razones para esta Propuesta de filteracion

Esta Propuests ha sido: Fecha y Firma Ohservaciones

Rechazada

ficeptads

Decision Aplazada.
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Figura Ho.

UI1-17

REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES

Hombre de la Actividad: Fechary_
Responsable:
Resul tados Obtenidos:

ICont.Pag.

Desviaéiones de la Deseripcion de la ﬁctiuidad Corriente

s

lCont.Pag.
Problemas y Dificul tades Surgidas
|Cont.Pag.
! Causas
LCOht.Pag.

Accion Tomada

ICont.Paq.
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VII-18

DOCUMENTO DE COMPROBACION DE

ACTIVIDADES

Autor:

Pagina No.__ de__ _

Ho. de la
Actividad

Horbre de la Actividad

Fecha de

Inicio

Fecha de

Terminacion

Duracion de
Ia fActividad

Costo de la
Actividad,

)]

=it
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Figura UII1-19
PRESUPUESTD DE CO5TOS DE IMPLANTACION
Autor: Fecha: Pagina Ho.___ de ___
GTii]
408
308
200
180
ARD
HES BloMe (ML (4212|345 (6]7]|8]9|18 )11 |12 4156|718 18 {11 |12
Cantidad
Presupuestada
Cantigad
Real

Cirty
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4. ANALISIS DE DESVIACIGHES

Durante la Implantacisén del Sictema se comparan la informacisn real,
es decir los datos reales registrados, asi como impresiones y opiniones; con
los datos correspondientes sefialados en el Fldn de Implantacisn.

Las desviaciones del Plan de implantacién, pasadas, presentes y
pronosticadas, se apuntan con precisién y un andlisis de las causas y

afectos de éstas desviaciones tendrd como resultado la recomendacion de:

al Minguna accién, en el caso gque las [Desviaciones vresulten
insignificantes,

b2 Alteracien del Flan de implantacieén, dentro del limite impuesto por
el mismo,

cl Alteracien del Flan de Implantacisn, de tal manera que exceda los

limites impuestos, o bien,

dd La elaboracién de una propuesta para la finalizacién de 1la
Implantacién del Sistema.
$i las desviaciones y/o acciones propuestas exceden los limites del

Flan, se requerira contactos con el grupo Disefador del Froyecto.

5. ACCIOMES

Agui se vefiere a la ejecucién de las acciones recomendadas

anteriormente, a manera de ajustes o correcciones, con lo que se busca:

al Mantener la Implantacién en linea con el Flan de Implantacisn.

L 3
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c)

Alterar el Flan de Implantacidén.

Terminar o abortar la Implantacién.

445
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ACDI

ACNUR

ALD
ALF

BAD

BDA
BOC
RID
RIRF

CADESCA

CEE
CEL
CEFAL
CI
CFI
CSlUCa
CTI
DAIP

RCTD

ACRONIMDS Y ABREVIATURAS

AGENCIA CANADIENSE PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
ALTO CORMISIOMADD DE LAS NACIONES UNIDAS FARA  LOS
REFUGIADOS

AGENCIA FPARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
ASU&IQCIUN INTERNACIOMAL [E FOMENTO

BANCO AFRICANO DE DESﬁRéULLD

BANCO CENTROAMERICANG DE INTEGRACION ECONOMICA
BANCO CENTRAL LE RESERVA

BANCO DE DESARROLLO ASIATICO

BANCO DE DESARROLLD ﬁEL CARIBE

BANCO IMTERAMERICAND DEADESARRDLLD

BANCO INTERNACIONAL UE_RECDHSTRUCCIUH Y FOMENTO
COMITE DE ACCION DE AFOYOD AL DESARROLLO ECONGMICO Y
SOCIAL DE CENTRDAM£RICA

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA
CONISION ECOMGMICA FARA AMERICA LATIN& Y EL CARIEE
COOFERACION INTERNACIOMAL

CORFORACION FIMANCIERA IMTERMACIOMAL

CONSEJO SUFERIOR UNIVERSITARIO CENTROAMERICANO
COOFERACION TECMICA INTERNACIONAL

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA INVERSION PUBLiCA

DEFARTAMENTO DE COOPERACION TECMICA FARA EL



DESARR&LLD DE LAS NACIONES UNIDAS

DCTI DEFARTAMENTO Dé CODOPERACIGON TECMICA INTERNACIONAL
DE MIFLAN

DIGEFLAN DIRECCION GENERAL DE FLANIFICACION E INFORMACIONW DE
MIFLAN

DIGREFROY DIRECCIUN GENERRL DE FROYECTOS DE MIFLAN

OGR DIRECCION GEMERAL DE RECOMSTRUCCION DE MIFLAN

‘ FAOD A ORGANIZACION DE LAS MACIOMES UMIDAS FARA LA

AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION

FIDa FONDD INTERMACIONAL LIE DESARROLI.D AGRICOLA

Frl FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

FNUAF FOHDO DE FORLACIOM DE LAS MACIOMES UNIDAS

FOSEF FONIO SALVADORE#O FARA ESTUDIOS I'E FREINVERSION
FIV FONDO DE IMVERSIOMES DE VENEZUELA

GAES GRUFD DE ASESORES ECONGMICOS Y SOCIALES

GOES GOBIERNO DE EL SALVADOR .

HABITAT  CENTRO DE LAS NACIDNES UNIDAS FARA LOS

ASENTAMIENTOS HUMANOS

IICA INSTITUTO INTERAMERICAND DE COOFERACION FARA LA
AGRICULTURA

ICEC INSTITUTD COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAL

KFU KREDITANSTALF FOR WIEDERAFEAU

MIFLAN MINISTERIO DE FLAMIFICACION Y COORDINACION DEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DACI ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

L]

Y
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SINACIF

SINCAOTEC

ORGANIZACION LE ESTADOS AMERICANDS

OFICINA DE EJECUCION DIE FROYECTOS DEL. FHUD
ORGAHIZACIUN INTERMNACIOMAL DE ENERGIA ATOMICA
DRGﬁﬂIZQCIUN INTERMACIOMAL DEL TRABAJD

ORGANIZACTON LATIMDAMERICANA DE EMERGIA

-QRGAHIZACIUN AUMDIAL DE L& PRUPIEDﬁﬁ INTELEETUAL

URGQHIZACIUH NETEREDLGQICA MUNDIAL
ORGANIZACION MUMDIAL DE LA SALUL
ORGANIZACION DE LAS MACIOMES UNMIDAS
ORGANIZACION DE LAS NﬁCIUHéS UNMIDAS PARA EL

HESARRﬁLLD INOUSTRIAL

_URGAHIZACIUH DIE PATSES. EXFORTADORES DE FETROLED

URGAHIZACIﬂN PAMAMERICANMA DE LA SaLUD
FLAN AMUAL CFERATIVO

FROGRANA LE INVERSION FUBLICA

- PROGRAMA MUHDIAL DE ALIMENTOS

PROGRAMA DE LAS MACIOMES UMIDAS FARA EL DESARROLLD
FROGRAMA DE LAS HACiUHES UMIDAS FARA EL MEDIO
AﬂBIEN%E

SECREfﬁRfQ TECNICA DE FIMAMCIAMIENTO EXTERMO DE
NIFLAN

SECRETARIQ FERMANENTE LE INTEGRACION ECONOMICA
CENTROAMERICANA -

SISTEMA NACIONAL DE LA INVERSION PUBLiCﬂ

SISTEMA NACIONAL DE COOPERACION TeCMICA
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UNESCO

UNICEF

SERVICIO UNIVERSITARIC MUMIIIAL

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
ORGANIZACIGN DE LAS MACIONES UNIDAS FARA L&

EDUCACION, LA CIEMCIA Y LA CULTURA

FONIIO DE LAS NACIONES UNIDAS FARA LA INFANCIA
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ANEX0 Neo. 1

LISTADO DE FUENTES DE COOPERACION INTERNACIONAL

TIPO FUENTE

BILATERALES Estados Unidos (AID) Colombia
Alemania (KFH) Republica Dominicana
Canada (ACDIX Belgica
Uenezuela (FIUX Espana
Japon Holanda
Francia Italia
Argentina Israel
Luxemburao Inglaterra
Italia Corea
China Hexico

HULTILATERALES - HUMDIALES
Fondo Honetario Internacional (FMI)
Banco Internacional de Reconstruccien y Fomento
(BIRF)
Corporacion Financiera Internacional (¢(CFI)
Asociacion Internacional de Fomento <AIF)
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo‘
(OPEP)
Organizacion de las Haciones Unidas ¢(OMU) a
traves de:

Alto Comisionado de las Haciones Unidas
para Refugiados {(ACHUR),

Centro de las Haciones Unidas para Asentamien-—
tos Humanos (HABITAT),

Departamento de Cooperacion Tecnica para el
Desarrollo'(DCTD),

Fondo de las Naciones Unidas para Actividades
de Poblacion (FHUAP),

Fondo de las Maciones Unidas para la Infancia
(UNICEF>,
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LI1ISTADO DE

TYIFPO

FUENTES DE COOPERACION INTERHACIONAL

FUEHNKTE

MHULTILATERALES

Programa de las NHaciones Unidas para el
Desarrolle (PHUD),

Programa Hundial de Alimentos (PHAY,

Organizacion de las MHaciones Unidas para el
Desarrollo Industrial ¢(ONUDI),

Organizacion de las Haciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAOY),

Drganizacion Internacional del Trabajo (OIT),

Fondo de las MHaciones Unidas para la Infancia
(UNESCOY,

Organizacion Hundial de la Proriedad
Intelectual (OHFI),

Organizacion Hundial de la Salud (QHS) .,
Dficina Panamericana de la Salud (OPS5Y,

Organizacion de Aviacion Civil Internacional
COACI),

Organizacion Metereologica Hundial <ONMD,

Organismo Internacional de Energia Atomica
(OIEA>

CONTIHENTALES:

- Bance Interamericano de Desarrolle (BID2,

— Organizacion de los Estados Americanos (DER),

Comunidad Economica Europea (CEE)},

@
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LISTADO DE FUENTES DE COOPERAGCION INTERNACIONAL

TI1IPO ' FUENTE

HULTILATERALES Banco Africano de Desarrocllo (EAD).

Banco de Desarrollo Asiatico (BDA).

REGIOHALES:

Banco C¢entroamericano de Integracion Economica
(BCIE>. ' ~

Banco de Degarr6110 del Caribe (BDC).

CaF ’

FUEMTE: Elaborado por el Grupo.
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ANEXO No. 2

ESTRUCTURR ORGANIZATIVA DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLO ECONOMICO ¥ SOCIAL ( MIPLAN )

NINISTRO

UICE NINISTRO

 ASESORIA
GENERAL |
DIRECCION DE
ADMON ¥ FINANZAS
I : -
DEPTO. DEPTO. DEPT0.
DE , SERUICI0S
PERSOMAL FINANCIER GENERALES
I | [ e
DIRECCION GRAL pDIRECCION GRal, DIRECCION GRAL | ° DIRECCION GRAL
DE PLANIFICACION ¥ ANINISTRACTON DE POBLACION ¥ DE RECONS-
E INFORMACION DES. TERRITORIAL TRUCCION
DIRECCION DE DIRECCIH DE COOP DIRECCION DX DEPARTAMENTO
INFORMACION INTERNACIONAL POBLACION TECNICO
DIRECCION PLANES DIRECCION DE COOP DIRECCION DE ' mnmmno JE
ECONONICO ¥ TECNI DESARROLLO CONTRATO
INTERNACIOMAL TERRITORIAL ADTURTCALLSNbS
DIRECCION DE DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION
DE LA IWU.PUBLICA ADMINISTRATIVO

FUENTE: HIPLAN, (San Salvador,1991).
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ANEXO0 No. 3
'ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL SINACIP
DIRECCION
MIPLAN
z
1
I
[ ]
- ]
PRESUPUESTO v PRESUPUESTO
GEHERAL Frmmmmmmmmmmm . EXTRAORD INARI O
1 [ ] >
d---PSINACTIPE 4---- SETEFE-NIPLAN
MIN. HACIENDA P ' d "
i | S ;
1 (]
¥ v
RAMO FOSEP
OFICINA
SECTORIAL ry
bE i
PLANIF. .
]
% UHIDAD :
] 1
' EJECUTORA "
I ]
] - 1
1 1
[ 1
1 1
1 ]
¥ .
1
1
UNIDAD DE PLAMIF. : GERENCIA DE "
. ]
¥ PROYECTOS PROYECTOS :
‘1
i Fy -
1 1 ]
[ ] ] )
[ ] ] ]
I - ] ]
P | + 1 I
- SECTOR  f4------ [ J -
L R 1
PRIVADO I: ————————————————————————— 4

FUENTE: HIPLANH/PHUD.”Uinculacion entre los Procesos de Inversion y de Coo-
peracion Tecnica Internacional”.(San Salvador,1998
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PROCESO GLOBAL DE DEMANDA DE COOPERQC;OH TECNICA INTERHACIONAL

. |

FUENTE DE
C C.T.I.

S O E s

UNIDaD

EJECUTORNM

ﬁnalisis de

Evaluacion
Priorizacion
Demanda CTI

Identificac.
de Heces. de
¢.T. 1.

Prezentacion

la Demanda
y Comunicac.

)

Formalizacion

‘fPresentacion

Foarmal de
Demanda CTI

Documento de
Proyectao

Finalizacion
de la CTI

P

Implementa—
clon etapas

Previas a la
eJecuclon

Asesoria,moni

Demanda
de ¢.T.I.

Edecucion del

— Proyecto con

GOES/Fuente

toreo y apoyo
a la egecuc.

Evaluacion
Final del
Proyectso

FUENTE: MIPLAN, Sistema Hacional! de Cooperacion Tecnica Internacional

(5an Salvador 1996).
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PROCES0 GLOBAL DE DEMAHDA DE COOPERACION TECNI1CA INTERNACIONAL

Ho. fictividades - Fuente GOES Receptor
i Identificacion de necesidades de C.T.I. X
2 Presentacion de demanda de C.T.I. X X
3 Evaluacion u priorizacion de demanda X

de C.T.I1.
4 Presentacion formal de demanda de C.T.I. x X
5 Analisis demanda del GOES u comunicacion X
6 Formal izacion de documentos del proyecto ¥
7 Implementacion de las Etapas previas a
la Ejecucion X X ®
S .EJecucicn de proyecios ¥ X 4
9 Asesoria, monitoreo y apoyo en Ejecucion
de proyecto ) b X X‘
ia Eualuggion final del proyecto X X
11 Finalizacion de ¢.T.1.

FUEHTE: HIFLAH, Sistema HNacional de Cooperacion Tecnica Internacional

(San Salvador, 1998).

"

®
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AMEX0 HNo.
EJECUCION
DEL PROYECTO

UNIDAD - . .
EJECUTORA

G 0O E S

=X
1]
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=4,

Ll
e =
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PROCESO GLOBAL DE OFERTA DE COOPERHCIOH,TECH!CR INTERHACIONAL
DE C.T.I.

OFRECIMIEHTO

C .

FUENTE DE

(San Salvador, 1998).

FUENTE: MIPLAN, Sistema Macional de Copperacion Tecnica Internacional
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PROCES0O GLOBAL DE OFERTA DE COOPERACIOH TECHICA INTERNACIONAL
No. fctividades Fuente GOES Receptor
i Politica/Fuente Programacion de C.T.I. b4
2 Ofrecimiento de C.T.I. x
3 Recepcion ofrecimiento de C.T.1T. X
= Evaluacion u decision sobre ofrecimiento X
C.T.I. en bas= a Estrategia de desarrolle,
Politica externa y Lineamientos de C.T.1I.
) Identificacion de areas 4y sectores priori-— ®
tarios
[} Confrontacion Ofrecimiento con necessi-
dades y prioridades x
7 Ejecutora presenta Demanda de CTI a GODES X
z GOES presenta Demanda formal a Fuente b4
9 Fuente analiza Demanda de GOES y camunica
desicion ' X
i@ Formalizacion de documentos de proyectos X
i1 Implementacion etapas previas a ejecucion b4 b4
12 EJjecucion Proyecto pd X ¥
i3 Asesoria, monitoreo 4 apoyo en ejecucion
del proyecto b 4 X ®
14 Evaluvacion final del proyecto X ®
15 Finalizacion de CTI

FUEHTE: HIPLAH, Sistema Hacional de Cooperacion Tecnica Internacional

(San Salvador, 1998).

a
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t

IﬁGRﬁHﬁ DE LA_RELACION FUHCIOHRL ENT

LOS PROCESOS DE FIHﬁHCIﬂ MIENTO ¥ DE COOPERRC]OE TECHICQ

nHExo Ho. 6

ESTRRTEGIQ GLOBAL
ESTRATEGIA SECTORIHL

NECES1DADES '

I——————— IDEAS DE PROYECTOS —————1

PROCESO .DE . - ' ' PROCESO DE
FINANCIAMIENTO . C.T.I.

PRIURIZQCIDH ¥
PRESELECCIOHN

PRICRIZACION ¥
SELECCION

#

PROGRQHRCIDH DE
LA PREIHUERSIOH

PROGRANA DE
DEMANDAS

FORHULACION ¥ |
EVUAL. DE PROY. o

FURNULQCIUH DE
PROYECTOS

PRD?
DE

SELECCION I

PROGRAMACIGN DE
LA IHUERSIUH '

ROGR,
ROGRAMNA
TI .POR

s

DE
ACI
FuU

TI,
H _DE
HNTE

ER]
IHUERSIBH

EJECUCIUH

GESTIDH I

OPERACION I

FUENTE:

HIPL H/PHUD Ui ulacion entre los Procesos de In
perag:on Tecnlcgclnternacxonal.(San Salvador, 199

u
3.

ersion y de Coo—
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ANEXO No. 7 :REQUERIMIENTOS DE AL MACENAMIENTO DE LA BASE DE
DATOS
No. Entidad Tamanro Volumen Volumen
Registro Entrada Archivo
(BYTES) : CKBYTES)
i Unidad-Ejecutora 136 197 26.2
2 Frograma 698 20 13.7
3 FProyecto 1441 300 422.2
4 Ub}etivos—Especificos 160 . 100 15.7
] Costo-Proyecto Sl 100 3.0
| ) Proyecto-Fuente 17 300 15.0
7 . Descripcidn-Proyecto 3008 50 i46.2
8 Requerimiento-Capac. 532 75 39.0
9 Requerimiento-Consul. 524 25 13.1
10 Requerimiento-Bienes 522 50 23.5
11 Requerimiento-Inform. o198 30 25.3
12 Fuente 209 300 €61.3
13 Cooperacidn—-Fuente 10 1800 17.6
14 Especialidad-Fuente 12 900 10.6
15 | Condiciones-Financ. 337 200 104.9
16 Condiciones-C.T. 2073 200 177.6
17 Representacian-Diplom. £78 30 33,2 |
18 | Consultores 636 100 62.2
19 Oferta 100 150 14.7
20 Oferta-Capacitaciones 1443 30 70.5
21 Oferta-Consultoria 1031 15 15.2
22 Oferta-Bienes 1023 25 23.0
23 -Oferta-Informacisn 1024 25 25.0
24 Gferta-Donacién 1025 25 23.1
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No. Entidad Tamario Volumen Volumen
Registro Entrada Archivo
(RYTES) C(KBYTES)

25 Oferta-Préstamo o419 10 5.4

26 Documento-Relacién 2559 100 250.0 '

27 Plan-Accisn 320 4 1.3

28 Frograma-Gestién 18 200 3.6

29 Calendarizacién 38 10000 371.1

30 Metas 17 600 10.0

31 Gestisn 704 200 137.39

32 Froblema~Bestién 335 1000 327.2

33 BitiAcora-Gestién 777 50060 37939.5

34 Etapa—éestién 701 2000 1369.2

33 Términas—-Referencia 1559 200 304.5

36 Registro-Cooparacién 743 125 90.7

37 Registro-Préstamos £S5 10 0.7

38 Estado~-Fréstamos 746 120 87.5

39 Control-fago 4¢ 400 18.0

40 Control-Desembolsos 50 125 E.1

4] Reqistro-Don.-Financ. 36 20 0.8

42 Registro-Don.-Bienes 1178 30 34.6

43 Estado-Donacién 42 360 14.8

44 Registro-Capacitac. 217 30 10.&

| 4s Registro-Consultoria £92 10 6.8

1 Registro-Informacién 026 15 7.8

47 Notas-Gestisen &E7 1000 €£91.4

48 Registro-Corresp. 400 2400 937.5

49 Acciones-Corresp, 343 4000 212.2

a0 Segquim.-Inter.-Corr. 119 4000 B 464,19

‘\.
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Volumen

No. Entidad Tamafio Yolumen
Registro Entrada Archivo
(BYTES) (KBYTES)
51 Registro-Llamadas 909 790 £65.8
a2 Registro-flisiones 39 30 11.7
33 Acciones-Misiones 943 600 318.2
o4 Delegados 37 20 3.3
335 Itinerario 338 10000 3300.8
| 56 Correspondencia-Tipo 2166 50 105.8
37 fodelos 8526 100 832.7
38 ‘Procedimientos 200 50 9.8
29 Actividades 63 500 30.8
€0 Unidad-Administrativa 357 30 10.5
£1 Institucién 407 40 15.9
62 Glasario 915 500 251.5
£3 Faises 30 223 11.0
&4 Idiomas 18 40 0.8
£5 Tipo—-Capacitacién 28 20 0.6
II 66 Frecuencia 17 - iS5 0.3
&7 Cargo 22 25 0.6
&8 Especialidad 44 30 2.2
69 Recurso-Informacisn 6249 300 304.4
Total 30531.2
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ANEXD No. 8 :RERQUERIMIENTOS DE ALMACENAMIENTO PARA EL SISTEMA

OPERATIVO Y PROGRAMAS UTILITARIOS

Ho. SOFTWARE TANAREG C(kbytes) __J
1 Sistema Operativo (MS-D0OS versién 3.30 630.6
| o superiaor)

2 Manejador de Base de Datos (dRase III 932.0
FPlus, Fox Base o Clipper)

3 Procesador de Palabra (WordPerfect 4,986.7
Versidén 3.1 Espadol o Wordstar Versisn
5.0 Esparol)
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ANEXC No. 9 : RERUERIMIENTO DE ALMACENAMIENTO DE LOS
FROGRAMAS DEL. SISTEMA

Los programas del sistema deberan producir 179 salidas entre reportes
y pantallas, los cuales incluyen calculos matemiticos y consultas de las
bases de datos.

Estimando el namero de bytes promedio de los programas necesarios para
producir tales elementos se tiene:

ELEMENTO ) CANTIDAD TAMAFD VOLUMEN
\ UNITARIO CKBYTES)
(BYTES)
Reportes de 80 columnas 1 20 4500 87.9
| Reportes de 132 columnas 24 5000 117.2
Pantalla del sistema 1 1500 1.5
fMlendes del sistema a8 1500 85.0
Fantallas de Consulta 20 2000 33.1
Global
Fantallas de Consulta al 95 1750 94.0
detalle o mantenimiento’
Fantalla de espera durante i ' 1500 1.5
impresién
LTotal . 426.2
L




<&

- 477 °
ANEXO Ho. 10
ESTRUCTURA DE LA INVERSION EN MOBILIARIO
Y EQUIPO DE OFICINA
RUBRD CANTIDAD CosTOo COSTO
UMITARIO

Al MOBILIARIO 8,079
Escritorio tipo ejecutivo 3 700 2,100

Silla tipo ejecutivo 3 300 200
Mueble para computador 1 200 200
flueble para impresora 1 150 150
fMueble para sesiones 1 730 730

Silla para sesiones 15 150 2230
Sillas de espera 5 175 875
flueble para fotocopiadora 1 130 150
Librera 1 700 700

{ B>  €QUIPD 1,050
Cafetera 1 30 550

Bebaedero ODasis 300

500
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PLANILLA DE PERSONAL DE IMPLANTACION Y APOYO

ANEXO No.

11

PERIODO DE & MESES

479 -

CARGO SALARIO TIEMFO CARGA A CARGA A
MENSUAL A INMP. IMPLAN. IMPLAN.
Mensual & meses
|
FERSONAL DE IMPLANTACION: 42,000
Director de\Implantacién 3,000 S0% 1,300 18,000
Coardinador de 2,000 a0% 1,000 12,000
Implantacién dal
||Sub§istema Administrativo
Coordinador de 2,000 S0% 1,000 12,000 !
Implantacién del
Subsistema Técnico
FERSONAL DE APOYOD A 1500
IMFLANTACION:
Especialista en 2,000 25% 300 500
capacitacian
administrativa (Depto. de
Fersonal)
Especialista en seleccién 2,000 25%. 300 500
y reclutamiento de
personal (lepto. de
Fersonal?l
finalista de Sistemas 2,000 2574 500 500
{Centro de Csamputol
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PRDOGRAMACION Y CARGA DEL SISTEMA

ANEXD No. 12

481 -

RUBRO CANTIDAD MONTO
FROGRAMACION: 7,900
Analista 1 3,000
Frogramadores 2 3,000
Suministros - 1,000
Equipo 5 = 1,500
CARGA DEL SISTEMA: 1,700
Instalacién - 500
Captura de datos (personal) - 500
Digitacién - 200
Formas - 2,500
Suministros varios - . 250
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AREX0 No. 13

EFECTIVIDAD DE LAS GESTIONES DE LAS INSTITUCIOHES
. PUBLICAS

(HILES DE COLOHES)

| o el B T ======== T ——TF T == h !
r INSTITUCION RESPONSABLE | PROGRAMADO 1 REAL IZADO 1 EFECT,. %1
1 ' CA) 1 (B> t (B/AY I
boommrmmm e R - oI :
tANTEL 1 244,896 t 132,673 1+ 54.4
| CONADES v 1,443 261 1 25.9 1
\D.CONST.NTTO. MRIO.EDUC. 1 3,942 1 3,658 1 92.3 .
{A.P.R.E., EDUCACION ' 409,180 1 7,806 1 72.3 1
'D.GRAL. RECONST.H.EDUC. | 34,136 1 47,730 1 S1.9
'D. ING. SALUD—HR10. SALUD I 25,630 1 51,178 & 199.6
' PLANSABAR | 53,828 1 45,635 1 B86.4
'NRIO. DE ECONOMIA ' 6,294 1 833 1 13.8 .1
'DIR.GRAL. AERON. CIUIL : 934 934 1 100.0 |
| CEPA ' 1,134 1 1,789 1 150.7
| CEL _ | 174,142 1 85,882 1 49.3 1
\DIREC.DE RIEGO ¥ DRENAJE 1 34,948 + 2,684 1+ 7.5 |
' CENTRO DE TECHOLOGIA AGROP.: 4,580 1 4,483 1 96.4
\DIR.GRAL. DE CAHINOS » 157,235 1 32,097 1 28.4 |
\DIR.GRAL.DE URE.Y ARQUITEC.: 46,831 .1 16,638 1 24.9 1
\PD 1P CRU ' 1,397 1 1,517 1 188.6
1 ANDA | 202,907 1 134,504 1 62.9 1
' 1UD 19,312 1 ' 44,935 1 7.3
JALCALDIA DE SAN SALVADOR 1 44,749 1+ 14,868 E 26.5
Tosmiialiedssalt TR M R
tTOTAL 11,872,984 1 563,180 1 52.5 |
e o e = T S |

FUEHTE: Banco de Proyectos. PAIP/MIPLAN
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ANEXO Heo. 14

APROBACION

<

il

Siendo la Secretaria de Relaciones Nacionales e Internx —
cionales, la responsable de la cooperacion internacional
de la Universidad de El Salwador, 4y en vista de los resul
tados obtenidos en esa area y de las necesidades actuales
de la universidad. La rectoria de la UES, con el aval del
Conse.Jo Superior Uniﬁer5itario arrueba la reestructuracion
de la secretaria de la Secretaria'qE Relaciones Hacionalesxs
e Internacionales con todos los elementos. comprendidos en
el sistema de apoyo propuesto. Con la finalidad de incre
mentar ei nivel de gestion de la universidad u la efectivi
dad de la misma.

LA RECTORIA

APROBADO: FECHA DE APROBACION: FECHA DE ACTUALIZACION
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AUTORIZACION

1

ANEX0 No. 15

Con el obdjeto de contar con un instrumento que apove la

planificacion, control u toma de deciziones de las ac -

tividades de gestion de financiamiento Yy cooperacion

tecnica, la Secretaria de Cooperacion Internacional de

la Universidad de El Salwvador, con el.aual de la Recto-—

ria, auvtoriza la implantacion del Siztema de Informa -

cion para la Gestion de Cooperacion Internacional de 1a

Universidad.

Secretaria de Cooperacion

Internacional

APROBADO:

FECHA DPE AUTORIZACION:

FECHR DE ACTUALIZACION
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