UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

PROYECTO DE GRADO EN MODALIDAD TRABAJO DE INVESTIGACION:

“PROYECTO DE INVERSION DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO, PARA PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES DEDICADAS A LA
ELABORACION DE PASTELERIA Y REPOSTERIA EN EL DEPARTAMENTO DE
SAN SALVADOR”

PRESENTADO POR:
REINA GUADALUPE MENENDEZ VELIS
SOFIA GABRIELA MURILLO FERMAN
WENDY TATIANA PAZ ORELLANA

PARA OPTAR AL GRADO DE:
LICENCIADA EN CONTADURIA PUBLICA

OCTUBRE DE 2023
CIUDAD UNIVERSITARIA DR. FABIO CASTILLO FIGUEROA,

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, CENTROAMERICA.



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Rector: Msc. Juan Rosa Quintanilla Quintanilla
Vicerrectora Académica: Dra. Evelyn Beatriz Farfan Mata
Secretario General: Lic. Pedro Rosalio Escobar Castaneda

AUTORIDADES FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Decana: Licda. Celina Amaya de Calderon
Secretario: Lic. Pedro Javier Rivas Mejia
Coordinador General de Procesos de Grado: Maf. Ronald Edgardo Galvez Rivera

Director de la Escuela de Contaduria
Publica: Msc. Mauricio Ernesto Magafia Menéndez

Coordinador de Procesos de Grado de la

Escuela de Contaduria Publica: Lic. Daniel Nehemias Reyes Lopez
Docente Asesor: Msc. Jorge Luis Martinez Bonilla
Tribunal evaluador: Msc. Wilmer Edmundo Pérez Diaz

Lic. Abraham de Jesus Ortega Chacon

Msc. Jorge Luis Martinez Bonilla

Octubre de 2023

San Salvador, El Salvador, Centroamérica.



AGRADECIMIENTOS

Primeramente, agradezco a DIOS por ser mi refugio y brindarme siempre sabiduria e
inteligencia, y por darme fortaleza necesaria para enfrentar y superar cada reto y obstaculo en el
lapso de mi carrera, de la misma forma por realizar uno de los suefios mas importantes en mi vida.
A mis padres, Mirna Orellana y Jose Paz por su apoyo moral, fisico y econdmico que me ha
brindado incondicionalmente, palabras de aliento que me inducian a seguir adelante y alcanzar
esta meta, a mi hermano Rene Paz, por su esfuerzo, carifio, apoyo econémico y el anhelo de verme
cumplir uno de mis objetivos propuestos, a mis compafieras de trabajo de graduacién, por su
esfuerzo y dedicacidn para terminar este trabajo de estudio, a mi tia Dinora Juérez, por brindarme
su apoyo, llenarme de fortaleza y optimismo para poder terminar con éxito el desarrollo del
presente trabajo y gracias a la Universidad de EI Salvador por permitir formarme

profesionalmente.
Wendy Tatiana Paz Orellana

Primeramente darle gracias a Dios por mantenerme sana, darme fortaleza y sabiduria para
seguir adelante y superar cada obsticulo presentado durante mi carrera, gracias a mi familia
especialmente a mi padre Guillermo Menéndez y a mi madre Carmen Velis; por su apoyo
incondicional y por querer verme seguir adelante, gracias a mis comparieras de este trabajo de
graduacion por no rendirse y seguir adelante juntas, gracias a la Universidad de El Salvador,
por brindarme la oportunidad de formarme profesionalmente.

Reina Guadalupe Menéndez Velis

En primer lugar, le agradezco a Dios quien es el que me dio la fuerza, valor y sabiduria
para poder culminar mi carrera, a mis padres Edwin y Abigail por su apoyo y palabras de aliento
en todos mis afios de estudio, a mi hermana Andrea por su apoyo, a mis compafieras de trabajo de
grado por su esfuerzo y perseverancia durante todo el proceso, a los maestros que formaron parte
mi educacion, en especial a la Universidad de El Salvador por la formacion, valores y cultura

que se me fue inculcada y con lo cual me permite servir a mi pais.

Sofia Gabriela Murillo Ferméan



INDICE

RESUMEN EJECUTIVO
INTRODUCCION
CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Antecedentes del problema
1.2 Caracterizacion del problema.
1.3 Formulacién del problema
1.4. Objetivos
1.4.1 Objetivo general
1.4.2 Objetivos especificos
1.5 Marco teorico
1.5.1 Antecedentes del andlisis financiero de un proyecto de inversion
1.5.2 Caracteristicas de las PYMES
1.5.3 Importancia del analisis financiero
1.5.4 Ventajas y desventajas de un andlisis financiero
1.5.4.1 Ventajas
1.5.4.2 Desventajas
1.5.5 Caracteristicas del anlisis financiero
1.5.6 Tipos de andlisis financieros
1.5.7 Clasificacion de las inversiones en propiedad, planta y equipo
1.5.8 Fuentes de financiamiento
1.5.9 Limitantes del acceso a un financiamiento para PYMES
1.6 Base técnica

1.7 Base Legal

15
17
19
20
23



CAPITULO Il. METOLOGIA DE LA INVESTIGACION 27

2.1 Tipo de investigacion 27
2.2 Definicion de unidades de analisis y variables 27
2.2.1 Unidades de anélisis 27
2.2.2 Determinacion de variables 28
2.3 Cronograma de actividades 29
2.4 Procesos Yy técnicas para la recopilacion de informacion 30
2.4.1 Procesos para la recopilacion de informacion 30
2.4.2 Técnicas e instrumentos para la recopilacién de informacién 30
2.5 Anadlisis e interpretacion de la informacion 30
2.6 Diagnostico de la investigacién 40

CAPITULO II1. ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO DE INVERSION
DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO APLICADO A “LA
ORIGINAL”, EMPRESA QUE SE DEDICA A LA ELABORACION DE PASTE-

LERIA Y REPOSTERIA 42
3.1 Planteamiento de la propuesta 42
3.2 Descripcion de la propuesta 42
3.3 Objetivo de la propuesta 42
3.4 Importancia de la propuesta 43
3.5 Beneficios y limitantes 43

3.5.1 Beneficios 43
3.5.2 Limitantes 44
3.6 Estructura de la propuesta 44
3.7 Caso practico 45
3.7.1 Conocimiento del negocio 45

3.7.2 Generalidades de la informacion 46



3.7.3 Técnicas de evaluacion financiera que se van a utilizar

3.7.4 Estudio de factibilidad de la inversion

3.7.5 Detalle de gastos operacionales

3.7.6 Costos fijos y variables

3.7.7 Andlisis de estados financieros

3.7.7.1 Estado de situacion financiera

3.7.7.2 Estado de resultados integral

3.7.7.3 Anélisis financiero de estados financieros histdricos

3.7.7.4 Informacidn para estados financieros proyectados

3.7.7.4.1. Escenario 1- Financiamiento bancario

3.7.7.4.1.1 Estado de resultado proyectado del financiamiento bancario
3.7.7.4.1.2 Flujo de caja proyectado del financiamiento bancario
3.7.7.4.1.3 Andlisis del VAN y la TIR de un financiamiento bancario
3.7.7.4.2. Escenario 2 - Arrendamiento financiero (Leasing)
3.7.7.4.2.1 Estado de resultados proyectados del leasing financiero
3.7.7.4.2.2 Flujo de caja proyectado del leasing financiero
3.7.7.4.2.3 Andlisis del VAN y la TIR del leasing financiero

3.7.7.4.4 Anélisis financiero de un financiamiento bancario versus un arrenda-

miento financiero (Leasing)

3.7.8 Guia de conceptos basicos sobre el desarrollo y el contenido de los estados
financieros, para los pequefios y medianos empresarios dedicados a la elaboraci-

on y distribucion de pasteleria y reposteria.
3.7.9 Lineamientos para la elaboracion de los estados financieros
3.7.10 Calculo de tabla de amortizacion

3.7.11 Analisis de las diferentes fuentes de financiamiento para la obtencién de

crédito

48
48
49
50
51
53
54
55
58
58
62
63
64
66
71
72

73

73

74

78
81

86



3.7.12 Criterios y requisitos para la gestion de un financiamiento
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

89
92
92
93
95
97



RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente las pequefias y medianas entidades dedicadas a la elaboracion de pasteles y
reposteria ubicadas en el departamento de San Salvador, testifican no tomar en cuenta un analisis
financiero y de ciertos indicadores que les permita conocer el estado en que se encuentra la
empresa; lo cual contribuye a la toma de decisiones, por lo que se consider6 como grupo de
investigacion la elaboracion de estados financieros histéricos como también estados financieros
proyectados, con la finalidad de interpretar y analizar cada uno de sus movimientos operacionales
dentro de la empresa conociendo el grado de liquidez, endeudamiento y rentabilidad de forma que
ayude al desarrollo y crecimiento al sector pastelero para ejecutar un eficiente analisis financiero

para la adquisicion de propiedad, planta y equipo.

En cuanto a la recopilacion de la informacidn se tomaron en cuenta aspectos generales de
la pasteleria “La Original” pyme que se considerdé como caso ilustrativo del sector de estudio,
también se elabord un marco tedrico que describe los aspectos en relacién con la empresa haciendo

referencia a la contribucion de la problematica.

Se tomaron como unidades de analisis la duefia de la pasteleria, asi como también un asesor
de crédito para una efectiva recopilacion de informacion, para lo cual se realizé una guia de

preguntas entrevistando a las unidades de estudio descritas anteriormente.

Con la informacion obtenida a traves de las unidades antes mencionadas se realizé un
analisis e interpretacion de resultados, también se desarrolld un diagndstico de la investigacion
con la finalidad de identificar las dificultades y necesidades que presentan las pequefias y medianas

entidades del sector pastelero y determinar las diferentes etapas para realizar un analisis financiero,



como también los factores internos y externos que afectan al desempefio eficiente de la empresa.
Sin embargo, se realiz6 bajo el enfoque hipotético inductivo para el mejor analisis e interpretacion

de datos, de la misma manera se determind el grado de asociacion entre las variables de interés.

Con los datos obtenidos de las unidades de analisis, se concluy6 que las pymes no realizan
ningun tipo de analisis de indicadores financieros, métodos e interpretacion de estados financieros,
esto debido a que solo presentan estados financieros anuales a las alcaldias municipales que
consideran necesarios para llevar una contabilidad formal. También se identifica la falta de
métodos eficientes para obtener datos confiables y razonables que contribuyan a la toma de
decisiones que tiendan a estar disponibles para resolver cualquier deficiencia que presenten las

empresas.

Ademas se proponen objetivos, beneficios y limitantes, como una estructura organizacional
necesaria para el desarrollo de la propuesta, ademas se ejecutaron analisis e interpretacion de
estados financieros historicos y proyectados que contribuyen en aspectos como: Razones
financieras de liquidez y solvencia, su nivel de endeudamiento, analisis de flujo neto de caja, valor
actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), indice de rentabilidad, analisis de las diferentes
fuentes de financiamiento, como también se puede identificar los factores externos que pueden

afectar a la empresa.

Se finaliza realizando una guia la cual presenta conceptos basicos sobre el desarrollo y
contenido de los estados financieros, dirigido para las pequefias y medianas entidades del sector
pastelero con la idea de emplear el perfil propuesto y lo puedan tomar en practica para una mejor

eficiencia financiera y operativa.



INTRODUCCION
En el presente trabajo de investigacion se muestra la importancia de un analisis financiero
para un proyecto de inversion para la adquisicion de propiedad, planta y equipo en pequefias y
medianas entidades dedicadas a la elaboracion de pasteleria y reposteria en el departamento de San

Salvador. Este se integra por tres capitulos los cuales se detallan a continuacion:

En el primer capitulo se presenta la problemética de las pequefias y medianas entidades
ante un inadecuado analisis financiero de un proyecto de inversion, también se establecen los
objetivos a alcanzar para determinar la rentabilidad de la propuesta. Ademas, en el marco teérico
se evidencia la metodologia para llevar a cabo de un analisis como lo son el Valor Actual Neto

(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), como también el marco legal.

En el segundo capitulo se detalla el tipo de investigacion, las unidades de andlisis, las
hipotesis, la determinacién de variables, asi como la recopilacion de informacién y su respectivo

andlisis para determinar el diagnostico de investigacion.

En el tercer capitulo se procede a realizar la propuesta del caso practico, donde se plantea,
y se estructura un proyecto de inversion de maquinaria para “La Original” pasteleria y reposteria,
por lo que se elaboraron estados financieros historicos y proyectados para su respectivo analisis
financiero, ademas una guia de conceptos basicos para el desarrollo y el contenido de estados

financieros, como también los criterios y requisitos para la gestion de un financiamiento.

Posteriormente se realizaron conclusiones y recomendaciones de la investigacion,

finalizando con bibliografia y anexos.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes del problema.

En El Salvador las empresas no siempre han contado con conocimientos suficientes
relacionados con el ciclo de los proyectos de inversion y sus fases; por ello, las inversiones las
llevaban a cabo en algunos casos sobre la base de la observacion e imitacion, es decir se dejaban
influenciar por publicidades de mercado al observar a la competencia con sus negocios, 0 bien
porque el inversionista pensaba que el solo hecho de destinar recursos a la adquisicion de
propiedad, planta y equipo garantizaba el éxito creyendo que todo iba a funcionar, como

consecuencia de ello las empresas endeudaban con préstamos y quebraban.

A través del tiempo las pymes han contribuido a dinamizar la actividad econémica del pais,
y este sector ha venido revelando signos de crecimiento teniendo a la base la realizacion de
inversiones en maquinarias y herramientas de trabajo que contribuyan a perfeccionar sus procesos

y mejorar el desempefio de las empresas expresado en mejores resultados.

Durante el afio 2020, la pandemia COVID-19, vino a alterar la situacion de los negocios,
asi como los planes y la disposicion que los mismos tenian para adquirir capital de trabajo e invertir
en propiedad, planta y equipo, postergando la materializacion de dichos proyectos, lo cual
perjudicé su capacidad productiva, y se afectd severamente la relacion costo beneficios,

neutralizandose la posibilidad de obtener utilidades.

Considerando los efectos mas visibles de la inversion en propiedad, plantay equipo a través
del tiempo se ha reconocido como una accion que influye en muchos aspectos; lo cual se
complementa realizando un analisis financiero que permite conocer entre otras cosas: ¢qué tan

factible puede ser invertir en un nuevo elemento de la planta productiva?, ;Qué cantidad se esta



en capacidad de destinar en el proyecto de inversiéon?, en ¢cudnto tiempo generaran flujos de
efectivo que permitan recuperar la inversion?, siendo innegable que para ello las pymes deben
realizar una serie de analisis que contribuyan a detectar la necesidad de inversion y la naturaleza
de la misma, lo cual no resulta ser una tarea sencilla sino que demanda la articulacion de técnicas

y esfuerzos que la sustenten.

1.2 Caracterizacion del problema.

Una de las causas por las que las empresas deciden invertir es el afan de crecer para
fortalecer su capacidad productiva o generadora de ingresos y obtener beneficios: Dicho propésito
conlleva a que los inversionistas realicen un estudio y evallen su capacidad y disponibilidad de
recursos que se van a utilizar para adquirir elementos de la propiedad, planta y equipo, contando

también con una planificacion que lleva implicita la evaluacion de riesgos.

Por lo que algunas empresas tienen la dificultad de estructurar un perfil de un proyecto de
inversion sobre todo en lo referente a la financiacién del mismo, ya que para las pequefias y
medianas empresas resulta crucial y a la vez complicado disponer de fuentes de financiamiento
para cubrir su proyecto de crecimiento a través de propiedad, planta y equipo. Se dice que es
complicado por cuanto se enfrentan a muchas barreras para acceder a un crédito sobre todo en las
instituciones financieras sean estas publicas o privadas, ya que la mayoria presentan no solo altas
tasas de interés, sino que muchos requisitos que se tornan dificiles de cumplir, por lo que en

ocasiones recurren a obtener financiamiento de personas o entidades usureras.

En el desarrollo de la estructura de un proyecto de inversion, las Pymes deben contar con
los conocimientos necesarios, puesto que al realizarlo de esta manera pueden tener acceso a

mejores oportunidades de ser beneficiarias ya sea de programas de Organizaciones No



Gubernamentales (ONG) o Instituciones Gubernamentales, abriéndose opciones de obtener

mejores resultados al realizar una inversion, previa realizacién analisis de naturaleza financiera.

Es de esta manera que en El Salvador ha dado importancia y apoyo a los negocios, con la
creacion de programas de apoyo a las empresas el cual puede ser de tipo técnico o financiero, todo
ello amparado en disposiciones legales como por ejemplo la Ley de Fomento, Proteccion y

Desarrollo para la Micro y Pequefia Empresa.

1.3 Formulacién del problema.
¢En qué medida un inadecuado analisis financiero incorporado en un proyecto de inversién

afecta los resultados de invertir en propiedad, planta y equipo de pasteleria y reposteria?

1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general:

o Proporcionar a las pequefias y medianas empresas una herramienta técnica
que demuestre la manera en que se debe llevar a cabo un analisis financiero de un proyecto
de inversion de adquisiciones de propiedad, planta y equipo dedicadas al sector de
elaboracion de pasteleria y reposteria y gestionar la adquisicion de un crédito en las

instituciones financieras.

1.4.2 Objetivos especificos:
* Medir el nivel de rendimiento que puede tener invertir en la adquisicion de
propiedad, planta y equipo para Pymes que se dedican a pasteleria y reposteria en el

departamento de San Salvador.



* Conocer los factores que limitan el acceso al financiamiento para las
pequefas y medianas entidades y las distintas instituciones que brindan apoyo a través de
programas.

* Interpretar la importancia de realizar un analisis financiero para un proyecto
de inversién en la adquisicion de propiedad, planta y equipo para Pymes.

* Representar las mejores practicas relacionadas con el anlisis financiero de
proyecto de inversién para volver mas eficiente el desempefio de las pymes dedicadas a la

elaboracion de pasteleria y reposteria.

1.5 Marco tedrico

1.5.1 Antecedentes del andlisis financiero de un proyecto de inversion.

Especificamente no se ha logrado establecer un lugar de origen en donde tuvieron lugar los
primeros analisis financieros. Algunos expertos apuntan a que su origen e historia se remonta a la
revolucion industrial ya que por la alta demanda de diversos productos se buscaba proyectarse al
futuro, aminorar costos y evitar perdidas de ingreso por algin motivo fortuito, por lo que siempre
se realizaban analisis de diferentes tipos para evaluar las variables antes nombradas. (Calderon,

2019).

Metcalf (2018), afirma que los gerentes y duefios de negocios deben tener en cuenta las
consideraciones financieras con cada decision importante que tomen para su empresa. Ya sea que
la decision implique expansién de capital, cobertura de activos o adquisicién de equipos
importantes, un analisis financiero sélido proporcionara la garantia de que la decision se toma con
la mejor informacion disponible para lo cual se deben considerar los siguientes factores: la
oportunidad, consideraciones contables, consideraciones financieras, factores de riesgo y asuntos

legales. Para Fernandez, Martins & Frides (2018), afirman que la informacion financiera se usa



principalmente para evaluar el impacto financiero, apoyar la gestion actual, las decisiones de

inversion y cumplir con las obligaciones tributarias. (Barreto Granda, 2020).

Por lo tanto, el analisis financiero posee una fuerte relevancia en la gestion de un proyecto
de inversion, se efectlia para determinar su impacto a precios de mercado o precios financieros,
para los inversionistas interesados en su ejecucion, no se trata de un estado de resultados o de
ganancias y pérdidas, ni una situacion de caja o de efectivo como lo presentan algunos autores, va

mas alla de eso.

1.5.2 Caracteristicas de las PYMES

Se ha catalogado al sector pyme dedicado principalmente a la elaboracién de pasteleria y
reposteria como una competencia informal en el mercado, sin embargo desarrollan importantes
actividades que tienen como caracteristica principal la produccion por medio de una planta
productora, lo cual se realizan diversos disefios de productos para ejecutar sus ventas y obtener
ingresos, por lo tanto no estan sujetos a una distribucion salarial como las grandes empresas

formalmente constituidas con una mayor produccion.

Cabe mencionar también que este tipo de negocios sean personas naturales o juridicas que
deseen instalar establecimientos, para actividades industriales, comerciales de servicios y otros
deben contar con un permiso otorgado por la alcaldia Municipal, al Municipio donde se emprenda
tal actividad, lo cual deben de solicitar la inscripcion del establecimiento que hoy en dia permite
realizarlo de dos formas los cuales pueden ser: Inscripcion de sociedad (tramite presencial) e
Inscripcion de sociedad (tramite en linea), estableciendo de la misma manera el monto maximo tal

como se detalla a continuacion. (Ttamites)



Tabla 1

Clasificacion de comerciantes

Clasificacion Monto establecido

Activo inferior a US$ 2,285.71

Activo entre US$ 2,285.72 y US$ 12,000
Activo superior a US$ 12,000

Fuente: Elaboracion propia

Para argumentar lo antes descrito en la investigacion que se desarrolla cabe mencionar las
caracteristicas fundamentales que clasifican al sector como una actividad informal, al igual

también los sujetos de estudio, lo que ha permitido delimitar la poblacidn que se va a investigar.
A continuacion, se detallan algunas caracteristicas:

v Se catalogan como contribuyentes de IVA

4 No estan obligadas a llevar un sistema contable legalizado tampoco contar

con uno de ellos.

4 No se caracterizan por ser sociedades juridicas, si no, como personas
naturales.

4 No tienen un local propio de produccion

4 La planta de produccion se mantiene en lugares que normalmente se alquilan

4 Los ingresos anuales no sobrepasen de US$ 144,600

4 Tienen la factibilidad de ejercer libremente el comercio

4 No poseen empleados, y si cuentan con personal son maximo cuatro.

v Realizan productos dedicados a la pasteleria y reposteria



v El duefio del negocio realiza las funciones y ordenes de produccion, como

también maneja las gestiones de sus ventas y el control del inventario.
Las disposiciones legales antes descritas cubren la mayoria de las transacciones que una
entidad de este tipo pueda realizar, no obstante, cabe mencionar algunos elementos que

proporcionan las bases legales los cuales son:

1 Lineamientos para el desarrollo de la declaracion de renta e IVA, si estan
obligadas.

2 Pasos importantes para formalizar una entidad.

1.5.3 Importancia del analisis financiero.

Hacer un analisis financiero se considera importante dentro de una empresa ya que €s un
factor fundamental para la toma de decisiones, este permite identificar los aspectos econémicos y
financieros que muestran los resultados con los que se opera respecto a liquidez, solvencia,

endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad.

Las empresas toman este tipo decisiones para poder obtener mejores resultados y poder
tener un control adecuado de las finanzas y de las ganancias que se manejan, esto puede generar
un impacto positivo para los propietarios que desean realizar una inversién y poder mantenerse

dentro del mercado competitivo.

Este analisis debe ser aplicado en todo tipo de empresa ya sea pequefia o mediana,
indistintamente de la actividad productiva que se realice, en este caso de una empresa que maneja

productos, ya gque se considera una herramienta eficiente.

Asi mismo facilita el proceso ante una decision de inversion o perfil de negocio, esto

permite identificar puntos fuertes o débiles de la entidad ya que aporta informacion necesaria para



conocer el comportamiento operativo. A través del célculo e interpretacion de datos se logra ajustar
el desempefio operativo y mejorar en las areas de menor rendimiento. Genera evaluacion en las
areas importantes en donde se revela la capacidad de pago de sus compras, el efectivo disponible,
inventario, ventas, gastos, ganancia, uso de maquinarias y equipos, esto permite evaluar si se

cumplen a cabalidad los planes y estrategias que se implementan.

Ademas, el analisis financiero dispone de diversas técnicas que permiten una interpretacion
profunda que va desde determinar la gestion de recursos disponibles y activos, hasta una prediccion
a futuro, pero para ello es indispensable llevar un control adecuado de estos. Se requiere una
persona capacitada que elabore el analisis y posea conocimientos altos en el rea financiera para

poder aplicar las diferentes técnicas y formulas que se utilizan para lograr los objetivos propuestos.

1.5.4 Ventajas y desventajas de un analisis financiero.

1.5.4.1 Ventajas:
" Existe mayor control de los recursos disponibles de la empresa.
" Permite conocer los puntos débiles y convertirlos en fortalezas.
" Ayuda a la toma de decisiones a largo plazo.
. Minimiza el grado de riesgo.
" Es una herramienta que permite conocer si se esta alcanzado el objetivo y

que se apliquen correctamente las politicas de la entidad.

1.5.4.2 Desventajas.
" Se requiere de tiempo para su desarrollo.

" Se necesita personal especializado para el desempefio de esta actividad.



. En ocasiones se realiza contratacion de personal externo que realice al

analisis financiero, por lo tanto, significa un desembolso monetario.

1.5.5 Caracteristicas del andlisis financiero.
Se presentan diferentes caracteristicas que componen el analisis financiero, algunas de las

cuales son:

. Permite conocer informacion historica y futura de la empresa.

" Es analitico, es decir se evalla el efecto esperado.

" Presenta predicciones a largo plazo.

. Toma de decisiones eficientes.

" Capacidad operativa, son los resultados con los que la empresa se orienta.
" Interpreta datos de la situacion actual y proyecta a futuro.

Es claro y conciso.

1.5.6 Tipos de analisis financieros.
Los tipos mas esenciales de analisis financieros que se llevan a cabo en una empresa son

los siguientes:

Analisis comparativo u horizontal. Este tipo de analisis es una técnica que evalla
los rendimientos de la empresa a través de realizar una comparacion entre dos periodos 0 mas,
mientras que el analisis de caracter horizontal se evalla la informacién histérica, tomando como

referencia periodos ordenados secuencialmente de izquierda a derecha.

Esta herramienta es Gtil para comprobar un crecimiento o decrecimiento en un lapso de

tiempo determinado.
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Analisis porcentual o vertical. En este tipo de anlisis se realiza en base a
informacion correspondiente a un mismo periodo. Se le nombra como anélisis porcentual por que
se le asigna un porcentaje a los elementos que forman parte del analisis en base a un concepto
determinado, entre estas estan las ventas netas o el total de activos. Por lo que de esta manera se

puede medir el peso financiero de un recurso en especifico sobre una operacion.

A diferencia del analisis comparativo en este método el tiempo no es factor determinante.

Andlisis de razones financieras. Estas son indicadores que juegan un rol clave

dado que permite evaluar el comportamiento de la empresa.

Estos pueden ser:

o Liquidez

o Capital de trabajo

o Nivel de endeudamiento
o Volumen del negocio

. Rentabilidad

Con el uso de las razones antes mencionadas se puede considerar la cantidad de datos a
tomar para el analisis y de la misma forma delinear posibles tendencias que pueden visualizarse

con el paso del tiempo.

Sistema Dupont. Es una técnica que permite medir la eficiencia con la que una
empresa aprovecha sus activos, ademas sirve como un marco de referencia para el estudio de la

condicion financiera de la empresa.
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El objetivo de esta herramienta es reconocer como se estdn generando las ganancias o
pérdidas. De esta forma, los duefios de negocios podran reconocer que factores estan sosteniendo

o afectando su actividad operativa.

La formula de analisis DUPONT es la siguiente:

ROE — BENEFICIO NETOX VENTAS X ACTIVOS
B VENTAS ACTIVOS RECURSOS PROPIOS

Al beneficio neto también se le puede reconocer como utilidad neta.

Equilibrio financiero: En cuanto a esta técnica se dice que existe cuando una
entidad posee una estructura econdémica solida, por lo tanto, es capaz de cumplir con sus

obligaciones respetando los plazos y vencimientos. (Esan, 2015)

Para ello se deben de tomar en cuenta ciertos factores como los siguientes:

o Liquidez
o Estabilidad y solvencia financiera
o El riesgo o endeudamiento

Flujo neto de Caja (FEN)

El flujo neto de caja es un informe que muestra las entradas y salidas de efectivo que ha

tenido la pyme durante un periodo determinado.
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La diferencia entre los ingresos y egresos se conoce como saldo, el cual, si los ingresos son
mayores que los egresos, resulta favorable para la entidad y desfavorable si los ingresos son

menores que los egresos.

El flujo neto de caja permite:

o Determinar cuanto se puede comprar de mercaderia.
o Definir si se puede comprar al contado o al crédito.
o Determinar si es posible pagar deudas a su fecha de vencimiento o

es necesario acceder a un financiamiento.

o Identificar si se tiene un excedente de dinero para poder invertir en

propiedad, planta y equipo.

Flujo neto de caja Proyectado

Para elaborar un flujo de caja proyectado se obtiene de ingresos y egresos que tiene la

empresa en un periodo determinado.

El flujo neto de caja proyectado permite:

- Anticiparse a un futuro déficit de efectivo y asi decidir si acceder a una
fuente de financiamiento.
- Prever un excedente de efectivo y asi tomar la decisién de invertir en

maquinaria. (Reyes Rivera, Barahona Lobos, & Cuella Torres, 2013)

Tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR)

Se determina en base a la siguiente formula:
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TMAR=71+f +71f

En donde:

r= Prima del riesgo

f= Inflacion esperada

La prima de riesgo (r): Se consideran los siguientes riesgos:

Bajo riesgo: Si el estudio de mercado indica una demanda estable con pocas
fluctuaciones a lo largo del tiempo y tendiendo al alza, en poca proporcién y con competencia

débil, el riesgo es bajo si oscila entre el 0% y 5%.

Riesgo intermedio: Si oscila entre el 5% y el 12%.

Riesgo alto: Mercado de alto riesgo con fuertes fluctuaciones de demanda y alta

competencia de la oferta. Oscila arriba el 12%.

La inflacion esperada (f): Se pronostica a limitar un valor, es la inflacion que se espera

tener en base a datos estadisticos.

Valor actual neto (VAN)

Se le llama VAN o Valor Actual Neto de un proyecto de inversién al indicador financiero
que mide los flujos de los ingresos y egresos futuros que tendra un proyecto, y si al descontar la
inversion inicial genera ganancia. Es un proceso que permite calcular el valor presente de un

determinado flujo. (Puga Mufioz, S.F)
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Permite conocer si un proyecto es viable o no y conocer el mas rentable al momento de

tomar una decision.

La formula que nos permite calcular el VAN (Valor Presente Neto) es:

FE, _ FB, _ FE
(1+ TMAR)! ' (1 + TMAR)? (1 + TMAR)"

VAN = —FE, +

Donde:

-FEo = Inversion inicial

FE" = Flujo Neto de Caja

TMAR = Tasa minima aceptable de rendimiento

n = Horizonte del proyecto o vida Util estimada para la inversion
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es definida como la tasa de interés con la cual el VAN de una inversion sea igual a cero.
Este método considera que una inversion es aconsejable si la T.1.R. resultante es igual o superior
a la tasa exigida por el inversor (tasa de descuento), y entre varias alternativas, la mas conveniente
sera aquella que ofrezca una T.1.R. mayor. Si la TIR es igual a la tasa de descuento, el inversionista
es indiferente entre realizar la inversion o no. Si la TIR es menor a la tasa de descuento, el proyecto

debe rechazarse. (Puga Mufioz, S.F)
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. _FEO + Z?:l FETL
" nnFE,

Donde:

-FEo = Inversion inicial

FE" = Flujo neto de caja

n = Horizonte del proyecto o vida util estimada para la inversion.

1.5.7 Clasificacion de las inversiones en propiedad, planta y equipo.
Las inversiones son el sacrificio de recursos en el presente
(—fo flujo de efectivo negativo), con la esperanza de obtener algin beneficio en el futuro

(fE1.n flujo de efectivo futuros UN + PnoM).

X Inversiones financieras, de portafolios o de carteras: Que consisten en la
adquisicion de activos financieros, los cuales responden a la administracion financiera del

efectivo en el corto o en un largo plazo.

Son “activos financieros” el efectivo y sus equivalentes, las inversiones temporales o
permanente de rentabilidad fija o variable (Certificacion de inversion, instrumentos de capital

de otra entidad, etc.)
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En el caso de las inversiones financieras el beneficio esperado en el flujo se materializa
como rentabilidad (mediante intereses) en instrumentos de renta fija o variable de acuerdo a

las alternativas de inversion disponibles.

X Inversiones reales o directas: estas consisten en la adquisicion de bienes

tangibles que no son de facil realizacion, como mobiliario, planta y equipo, inventarios etc.

Los activos fijos se definen como una inversion real porque son recursos econémicos
de naturaleza relativamente permanente utilizados en el curso normal de las operaciones de la

entidad contable, los cuales no se adquieren con el propdsito de venderlos.

En el caso de las inversiones reales el beneficio esperado en el futuro se materializa
como rentabilidad (mediante utilidades) generadas por mobiliario, planta y equipo. (Gomez,

2010)

El perfil de un proyecto de inversion puede representarse mediante un diagrama de

flujo de efectivo en el cual:

1. La inversion inicial (periodo inicial), sus inversiones iniciales se colocan en
el momento.
2. Los flujos de efectivo generados por el proyecto: Estos son los flujos de

fondos relevantes, los cuales se establecen en funcion de su incremento, costo de
oportunidad y costos inevitables (Ingresos y egresos se ubican en el momento 1).
3. El valor residual (n).

4, El horizonte de la inversion.
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El diagrama de flujo de efectivo es la representacion gréfica de los flujos netos de
efectivo esperados en el largo plazo, cuyo objetivo principal es facilitar la evaluacion de

proyectos con el fin de establecer la mejor alternativa de inversion.

FEy FEz FEg FE4 Ffen—1 FE,

P 1 1 T

Fuente: Elaboracion propia.

1.5.8 Fuentes de financiamiento.
El principal paso para iniciar una empresa, para lograr su desarrollo o alcanzar éxito de
este, consiste en acceder a un financiamiento, por consiguiente, las instituciones financieras

publicas y privadas juegan un rol importante.

El conocer las condiciones del acceso a un financiamiento surge a raiz de la incertidumbre
econdémica y cdmo incide el margen de riesgo en mayor medida a las pequefias y medianas
empresas estos indicadores permiten conocer los alcances y limitaciones que tienen este tipo de

empresas que se dedican a la elaboracion de reposteria y pasteleria.

Por lo tanto las pequefias y medianas entidades se conocian como un sector que invierte,
pero se mantenia una inseguridad que segun expertos del estudio de Global Entrepreneurship
Monitor (GEM por sus siglas en inglés) en el 2014 identificaron tres principales obstaculos como
la falta de financiamiento, violencia, y la falta de programas de apoyo; circunstancias que en

ocasiones se veian en la necesidad de buscar los recursos por sus propios medios lo cual incide a
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que estas pymes en ocasiones tengan esa incertidumbre de fracasar o de cierta formas de no

cumplir con las obligaciones.

Al determinar la iniciativa de invertir en este tipo de sector influyen factores como la
necesidad u oportunidad; datos que se mostraron que un 20.4% de estos negocios requerian de una
inversion inicial de US$ 100, mientras que un 13.4% de los negocios por oportunidad demandan
poco capital inicial a excepcién de un 40% de estos con un requisito de capital mayor a US$ 700,
lo que contribuye a que nuevas pymes se financiaran por diferentes fuentes de financiamiento
segun resultados obtenidos en la encuesta de la poblacion adulta (APS por sus siglas en inglés),

El Salvador 2014 son: (Sanchez Masferrer, 2014)

TABLA 2.

Fuentes de financiamiento

Tipo de financiamiento %
Ahorro personal 45.0%
Ahorro de la familia 9.7%
Crédito financiero 39.1%
Amistades 2.5%
Otros 3.6%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia segun estudio de encuesta APS EIl Salvador 2014

La principal fuente de financiamiento segun la encuesta que se realizd es que con el 45%

de las pymes invirtieron con sus ahorros personales, el 39.1% es con créditos bancarios, el 9.7%
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invirtieron con ahorro de la familia, 2.5% por medio de amistades y el 3.6 otros estos pueden ser

por remesas 0 herencias. Sanchez M (2014)

Las fuentes de financiamiento son las vias que usan las empresas para conseguir recursos

necesarios y realizar sus operaciones estas también pueden ser:

1. Recursos propios.

2. Bancos comerciales o privados

3. Capital aportado por varios socios
4. Préstamos de familiares o amigos

5. Instituciones financieras publicas

6. Sistema FEDECREDITO

7. Remesas

8. Red de Cooperativas FEDECACES

9. Herencias.

1.5.9 Limitantes del acceso a un financiamiento para PYMES

Las pequeiias y medianas entidades son empresas que recurren a una fuente de
financiamiento, en muchos casos las instituciones financieras no acceden a otorgar este tipo de
créditos debido al riesgo de incumplimiento de pago que se pueda presentar, algunas de estas

limitantes son:
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Altas tasas de interés. Las instituciones financieras prestan su dinero a cambio de cobrar
un mayor interés, esto no incentiva a realizar una inversion, los préstamos tienden a agregarse una

serie de comisiones, seguros, membresias, mora, papeleria, entre otros.

Garantias exigidas. Muchas entidades financieras solicitan este tipo de garantias como

ingresos fijos, hipotecas o prendarias.

Contabilidad formal, laboral y tributaria. No se cuenta con documentos contables y

legales, como estados financieros y declaraciones de IVA.

Récord de cotizaciones: Son exigidas en el area de cotizacion en salud y AFP, para un

historial del solicitante.

1.6 Base técnica

La Norma Internacional de informacion financiera para Pequefias y Medianas Entidades es
muy importante y globalmente aceptable en el mundo de los negocios dado que se requerira de
informacion comparable, transparente y de alta calidad para presentacion de estados financieros y
de otra informacidn que ayude de cierta manera a los inversores, participes de varios mercados de

capital y a otros usuarios tomar decisiones econémicas con un menor riesgo.

La base técnica a utilizar para preparar informacién contable aplicable al negocio es base
NIIF para las PYMES, dado que se establece ademas de lo antes descrito el objetivo,
cumplimiento, uso y guias para la adecuada y rigurosa evaluacién financiera, entre algunos de los

elementos mas fundamentales que proporciona esta base técnica se encuentran:

> Diferentes definiciones y establecimiento de obligaciones aplicables al

negocio.
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> Como consolidar la informacion financiera a presentar

> Presenta guias para uso Yy aplicabilidad para realizar una adecuada

evaluacién financiera.

Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas

Entidades aplicable a negocios que se dedican a la elaboracion de pasteles y reposteria.

Esta norma es una herramienta contable muy atil en un mundo globalizado, dado que se

busca estandarizar un lenguaje claro y conciso al presentar la informacion financiera de un

negocio, permitiendo una mayor fluidez en las oportunidades comerciales.

Se presenta en el siguiente cuadro algunos criterios de esta norma que se consideran

aplicables al negocio.

Tabla 3

NIIF PARA PYMES 2015

SECCION/ NIIF PYMES

DESCRIPCION

Seccion 1

Pequeias y mediana Entidades

Esta seccion establece quienes son las
Pequefias y Mediana Entidades y que aplicabilidad
de esta norma deben de considerar para el registro

de su informacién financiera.

Seccioén 2

Conceptos y principios

fundamentales

Aqui se describe el objetivo de los estados
financieros de las PYMES, caracteristicas
cualitativas, conceptos, principios generales, que
hacen que la informacion contable pueda ser

relevante y util.
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Seccibn 4

Estado de Situacién Financiera

En la presente seccion se explican los
elementos que debe contener el estado de situacion
financiera lldmese también Balance general) los
cuales son: activos, pasivos y patrimonio en una
fecha especifica al final del periodo que se esté

informando.

Seccion 5

Estado del resultado Integral y

estado de resultados.

Secciéon 7

Estado de Flujo de Efectivo.

Esta seccion requiere que una entidad
presente su resultado integral total para un periodo,
es decir que se reconozca el rendimiento financiero

para tal periodo.

Se establece lo relativo a la informacién que
debe de incluir un estado de flujo de efectivo sobre
los movimientos que se han dado en el efectivo y
equivalentes de efectivo en el negocio, lo cual esta
misma seccidn reitera que se puede realizar de dos

formas.

Seccidén 10

Politicas, Estimaciones y Errores

Contables.

En esta seccién se proporciona una guia
para la seleccion y aplicacion de las politicas
contables a utilizar para la elaboracion vy

preparacion de los Estados Financieros.

Seccion 13

Inventarios

Aqui se disponen los principios asociados al

reconocimiento y medicion de los inventarios.

Seccién 17

Propiedades, Planta y Equipo

La presente seccion provee lineamientos a
aplicar a la contabilidad de las propiedades, planta
y equipo, asi como también a las propiedades de
inversion cuyo valor razonable no se pueda medir

con fiabilidad sin costo o  esfuerzo
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desproporcionado, al igual como lo prescribe
también la NIC 16.

Como también explica como la entidad
debe de reconocer el costo de un elemento de

propiedades, planta y equipo como un activo.

Seccién 23 Esta seccion nos explica sobre el
. tratamiento que se debe dar a los ingresos por las

Ingresos por Actividades o o
o actividades ordinarias que se desarrollen en un

Ordinarias ]
negocio.
Aqui que especifica la contabilidad de los
. costos por préstamos, lo cual define costos por
Seccion 25

Costos por prestamos

préstamos como intereses y otros costos en los que
una entidad incurre que estan relacionados con

fondos que se han tomado como un préstamo.

Seccion 29 Impuesto a las

Ganancias

El impuesto diferido es el impuesto por
pagar o por recuperar en periodos futuros, en el cual

surgen por diferencias temporarias.

Fuente: Elaboracion propia.

1.7 Base Legal

Las pequefias y medianas entidades son negocios que influyen en gran manera a la

economia del pais, pero se caracterizan como pequefias empresas que no estan obligadas a llevar

contabilidad formal, a excepcion si estan inscritas en Ministerio de Hacienda como contribuyentes

lo cual deben cumplir con ciertas obligaciones formales que la ley establece.
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En relacién a la normativa legal aplicable a pequefias y medianas entidades que se dedican

a la elaboracion de pasteleria y reposteria, se detalla en el siguiente cuadro las leyes, normas y

reglamentos que le son aplicables.

Tabla 4

Normativa legal aplicable.

ELEMENTO

DESCRIPCION

Constitucién de la Republica
de El Salvador

La constitucion instruye que el comercio, la
industria y la prestacion de servicios en pequefio son
patrimonio de los salvadorefios por nacimiento,
estableciendo proteccién, fomento y desarrollo que

seran objeto de una ley.

Normas técnicas sanitarias
para la autorizacion y control de

establecimientos alimentarios.

Esta norma establece los requisitos sanitarios
que deben de cumplir los establecimientos
alimentarios para la autorizacion de instalacion, y su
funcionamiento de lo cual es supervisado por el
ministerio de salud que estas normas se cumplan.
(Legistiva, 2004)

Cédigo de Salud

Este cddigo constituye quienes estan obligados
a prestar toda su colaboracion a las autoridades de
salud publica y coordinar sus actividades para la
obtencién de sus objetivos. (Asamblea Legistalita,
2020)
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Caddigo de Comercio

Cébdigo de Comercio

Establece que el comerciante que ejerza
distintas actividades podra siempre desarrollarse bajo
una misma empresa, dado que si la empresa posee mas
de un local u sucursales deberan ser registradas en el

registro de comercio.

Describe las obligaciones que los negocios
deben llevar a cabo para una buena administracion de
sus activos y pasivos, como llevar un registro contable
de forma separada en un libro empastado donde
ejecute sus anotaciones de gastos, compras los cuales
pueden ser al crédito o de contado. Este proceso puede
ser desarrollado por el mismo personal del negocio o

un delegado a realizarla.

Ley de Impuesto a la
transferencia de bienes muebles 'y a la

prestacion de servicios.

Esta ley explica en qué momento se causa el
hecho generador, lo cual es por medio de
transferencias cuando se emite tal documento que se

da constancia que se ha realizado tal operacion.

Asi como también si se pagare el precio o se
entregaran real o simbdlicamente los bienes antes de

la emision de los documentos respectivos.

Ley de Impuesto sobre la Renta

Cadigo Tributario

Este impuesto se aplicara a la obtencion de
renta por los sujetos pasivos en el ejercicio o periodo
de imposicion de que se trate, por lo que se genera la
obligacion de pago del impuesto que establece la

respectiva Ley.

Todo sujeto pasivo con ingresos gravables de
la manufactura o elaboracion, transformacion,

produccion etc. Ya sea para vender o no, debe
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mantener un registro del inventario fisico al comienzo
del negocio y al final de cada ejercicio impositivo que
permitira tener buena administracion de estos de

forma eficiente.

Ley de Arrendamiento

Financiero

Se entiende por arrendamiento financiero, el
contrato mediante el cual el arrendador concede el uso
y goce de determinados bienes, muebles e inmuebles,

por un plazo de cumplimiento forzoso.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il. METOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Tipo de investigacion

La investigacion realizada posee un enfoque cualitativo dado que, en lugar de utilizar
numeros y estadisticas, se basa en datos no numéricos, como entrevistas, observaciones y analisis
de documentos, entre otros. Esto permitioé al equipo de trabajo, obtener una comprension mas

profunda de la realidad objeto de estudio.

Ademas, el analisis cualitativo permitié examinar y organizar la informacion de manera
tematica, estableciendo un diagndstico y conclusiones que permitieron formular adecuadamente la

propuesta de solucion.

Dentro del contexto del enfoque cualitativo se utilizd el enfoque hipotético inductivo para
generar explicaciones generales a partir de la observacion y el analisis de informacion especifica.
La combinacion de estos enfoques ayudd a desarrollar una comprension mas completa de la
realidad investigada, ello implicd la formulacion de hipotesis y la basqueda de patrones o

regularidades que volvieran factible dicha comprensidn y su correspondiente explicacion.

2.2 Definicion de unidades de analisis y variables
2.2.1 Unidades de analisis.
Las unidades de andlisis fueron: duefia de la pasteleria que es la encargada de administrar
la Pyme dedicada al rubro de pasteleria y reposteria. Asi como también el asesor de crédito quien
se encarga de evaluar el cumplimento de los requisitos de las solicitudes de crédito de adquisicion

de propiedad, planta y equipo para Pymes.
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2.2.2 Determinacion de variables.

2.2.2.1 Hipdtesis: El andlisis financiero adecuado de un proyecto de adquisicién de
propiedad, planta y equipo en pequefias y medianas empresas que se dediquen al sector
pastelero permitira identificar oportunidades para aumentar la rentabilidad y minimizar los

riesgos.

2.2.2.2 Variable independiente

Analisis financiero de un proyecto de inversion en adquisicion de propiedad, planta

y equipo.
2.2.2.3 Variable dependiente

Aumentar rentabilidad y minimizar el riesgo asociado del proyecto de inversion de

adquisicion de propiedad, planta y equipo.
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2.3 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SEMINARID CICLO Il 2022. EGRESADOS CICLO | 2022. AREA DE INVESTIGACION. ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA
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2.4 Procesos Yy técnicas para la recopilacion de informacion

2.4.1 Procesos para la recopilacion de informacion
Para el desarrollo de la investigacion se llevd a cabo una entrevista con la duefia de la
pasteleria de manera presencial en sus instalaciones, y para el asesor de crédito se realizd la
entrevista de manera virtual por medio de la plataforma zoom. Ademas, se utilizé la ficha

bibliografica para consultar la informacion que se utilizé en la investigacion.

2.4.2 Técnicas e instrumentos para la recopilacion de informacion
Como técnica se utilizo la entrevista, su contenido son preguntas abiertas para las unidades
de andlisis que se requerian, se elaboré de forma ordenada, légica y clara abarcando la mayor

cantidad de informacién proporcionada.

Como instrumento se elabord una guia de entrevista, y ademas se consultd la ficha

bibliografica.

2.5 Analisis e interpretacion de la informacion

Los datos obtenidos de las entrevistas fueron presentados en el siguiente cuadro:



CUADRO 1.
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Distribucion de informacion completo sobre andlisis financiero de un proyecto de

inversion en PPYE

Entrevistado 1

Pregunta (Duefia de la Andlisis del equipo
pasteleria)
1. ¢Como Identificando las Como pequefio
surgié la idea de empezar ventajas y desventajas de un empresario conoce

operaciones en Su

empresa?, ¢Cuales han
sido los mayores desafios y
cuantos afos lleva como

negocio en marcha?

negocio  familiar, como
también  realizando  una
investigacion sobre

marketing, lo cual surge que el
pequefio comerciante tenga la
idea de diversificar su
producto, teniendo en cuenta
enfrentar desafios que se
presentan en época de
pandemia lo cual se mantuvo
cerrado por 3 meses por
efectos de prevencion, lo cual
se decidio realizar el
mecanismo de ventas a
domicilio; como negocio tiene
3 afios y medio en desarrollo

de operaciones.

parcialmente de operaciones en
el sector pastelero, por lo que
no se tiene en cuenta ciertos
riesgos que se pueden presentar
en el momento de tomar la
iniciativa de diversificar su
producto, y de la misma manera
no se planifican mecanismos
para superar cualquier desafio

COmMo negocio en marcha.

2. ¢Cual es su

rol como propietario de la

Persona encargada de

administrar el negocio en sus

En la empresa se tiene

un conocimiento de forma




empresa y cuales son sus
objetivos y expectativas en
relacién con la adquisicion

de propiedad, planta y

diversas operaciones, teniendo
como objetivo ampliar el
los cuales

negocio, entre

considera la adquisicién de
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parcial sobre el funcionamiento
de las diferentes actividades de
la empresa, como también

parcialmente sobre la

equipo? PPYE, también considera adquisicion de PPYE ya que no
como expectativa distribuir analiza ~ comparacion  de
mayor cantidad de productos precios.
nuevos, y poder aperturar una
nueva sucursal.
3. ¢ Cual Es importante ya que El empresario le da
considera que es la elnegociantealadquirirPPYE poca importancia a la
importancia de la le permite elaborar sus adquisicion de PPYE, ya que

adquisicion de propiedad,
planta y equipo para el
crecimiento y desarrollo de

su empresa?

productos y ofrecerlo a los
consumidores, y  como
logistica hacer marketing de
un nuevo producto, y de la
misma forma le permite
proyectar sus ventas en un

corto plazo.

no visualiza la efectividad de
obtener mayor produccion, y
asi tener un nivel competitivo

en el mercado.

4, ¢ Qué
factores considera  al
viabilidad

financiera de un proyecto

evaluar la

de inversién en propiedad,

planta y equipo?

- Si el equipo que se va

a comprar tiene  buen

funcionamiento.

- Duracion del equipo
batidora 7 u 8 afos, vitrinas
para presentacion de

productos de 15 a 20 afos.

- Compraria usada o
nuevo, buscando que sea mas

econémico, y que genere las

Como empresa se
desconoce sobre evaluacion
financiera para la inversion en
PPYE, debiendo

cuenta el andlisis de los estados

tener en

financieros, tipos de analisis
financieros como pueden ser el
método comparativo u
horizontal, porcentual o
vertical y razones financieras

como, nivel de endeudamiento,



proyecciones de  ventas

realizadas.

- Ubicacién un nuevo

local que sea mas céntrico
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del
rentabilidad, e

volumen negocio,
indicadores

como la TIR.

para la elaboracion de sus
productos.

5. Segun su Beneficios: Se evidencia que la
criterio, ¢cuales son los pasteleria no realiza un anélisis
o o -Aumento de ventas ) o
principales beneficios y amplio sobre los beneficios y
riesgos relacionados con la -Facilidad de crear riesgos que conlleva adquirir
adquisicion de propiedad, productos propiedad, planta y equipo,
planta y equipo en su . debido a que no toma en cuenta

-Mas empleados. o
pasteleria? algunos beneficios tales como
Riesgos: que el plazo de entrega del
producto puede ser menor,
-No obtener resultados _ _
ofrecer una mejor calidad,
esperados.
ademas se tiene conocimiento
-Mala manipulacion.  parcial sobre los riesgos que se
. pueden dar, como no tener en
-Competencia.
cuenta el costo de
mantenimiento, personal
capacitado para el manejo del
equipo, y por una mala calidad.
6. ¢De qué No posee Estados Se observa que la
manera se lleva a cabo la Financieros, pero se presentaa pasteleria no tiene
evaluacién del impacto la alcaldia un control de conocimiento sobre el impacto

financiero que tendra al
adquirir propiedad, planta

y equipo utilizando los

ingresos y gastos cada afio.

financiero que pueden tener al

adquirir propiedad, planta y

equipo, sin embargo no hacen



estados financieros y en
especial el flujo de efectivo
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uso sobre indicadores

financieros que permita la

de la empresa? evaluacion.
7. ¢Cuéles son -Tasa de interés. Los parametros
los criterios que utilizan utilizados por la pasteleria
) -Monto. ) ]
para evaluar las opciones revelan el tipo de compromiso
de financiamiento -Tiempo. que puede adquirir, pero deja
disponibles para la por fuera algunos criterios tales

adquisicion de propiedad,

planta y equipo?

8. ¢Quién lleva
a cabo la evaluacion de las
diferentes alternativas de
financiamiento previo a
decidir sobre la adquisicion
de propiedad, planta y

equipo?

Duefia de la pasteleria.

como el tipo de PPYE que
desea comprar, el precio del
equipo, evaluar la capacidad de
pago o los ingresos, la cantidad
que ofrecen en préstamo la
institucion financiera 0

Cooperativa, y la garantia.

Se

centralizacion en cuanto a la

evidencia  una
evaluacion de las alternativas
de financiamiento, lo cual
implica un riesgo porque la
duefia de la pasteleria no tiene
suficiente  experiencia Yy

conocimiento.

9. ¢De qué manera
establecio el monto de su
inversion en propiedad,
planta 'y equipo al
momento de iniciar la

actividad de su empresa?

-Se elabor6 una lista de

las cosas que se necesitaban.

-Se realizo
comparacion de precios de

equipos nuevos y usados.

En la empresa no se

tiene conocimiento amplio
sobre lo que significa una
inversion inicial, porque esta
orientado a una concepcién

empirica, ya que ademas de lo




-Se evalu6 quée le
convenia, ademas realizd un
presupuesto, y evalud los
gastos que podia tener en la
produccion para los primeros

2 meses.
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que dice la entrevistada, se debe
visualizar la obtencion de
fondos, los activos fijos e
intangibles y gastos para un
periodo de un afio. Para hacer

uso de VAN Y TIR.

10. ¢ Qué
proyecciones financieras y
analisis  realiza  para
evaluar la rentabilidad y el
retorno de la inversion en
el proyecto de adquisicién
de propiedad, planta y

equipo?

A inicios del afio los
ingredientes  de  pasteles
aumentaron los precios debido
a esto nosotros innovamos
sacando nuevo producto y
aumentando el precio, también
se comparan los precios con la
competencia. Desde que
labora el negocio si han tenido
rentabilidad. Con respecto a
las competencias los precios
son similares.

Es evidente que no se
realiz6 un andlisis financiero en
base a formulas como Analisis
horizontal, Andlisis porcentual
como tampoco un analisis de
razones financieras. Asi mismo
gestionar un plan de riesgos que

se pueda utilizar a largo plazo.

11. ;Como se evalla
el riesgo financiero
asociado a la inversion en
propiedad, planta y equipo
y qué medidas se toman

para mitigarlo?

Observar que los
equipos al invertir tengan buen
estado para poder invertir en
ellas y que estds tenga una

vida util mayor a 15 afios.

1. Camaras
refrigerantes le dan
mantenimiento cada 2 o 3
meses para ver el estado en

gue se encuentra.

2. Cambiar la
propiedad, planta y equipo una

vez cumplido su vida util.

Es notorio que no tiene
conocimientos sobre términos
financieros, ya que al tener mas
comprension de estos podria
haberse tomado métodos de
riesgos tales como: riesgo de
crédito, riesgo de liquidez,
riesgo de mercado, y riesgo de
cambio, no se tiene una
evaluacion a la hora de invertir
en propiedad, planta y equipo
CONn mayor precaucion y mayor

control.



12. ¢Qué tipo de
formacion o apoyo técnico
ha recibido en cuanto a los
de

proyectos inversion

relacionados con la
propiedad, plantay equipo,
para personas que se
dedican a la produccién de

pasteleriay reposteria?

Solamente
capacitaciones en el area de
manejo de gastos en el rubro
de la pasteleria, estudio en

Universidad.
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La

pasteleria

duefia de la
ha

mayores capacitaciones con

no recibido

respecto a inversiones
orientadas a propiedad, plantay

equipo.

Pregunta Entrevistado 2 Analisis del equipo
(Asesor de créditos
para pymes)
1. ¢Cuél es su Encargado de El asesor de créditos

funcion como asesor en la
entidad financieray cual es
su experiencia en la
evaluacién de proyectos de
inversion en propiedad,
planta y equipo para
empresas de pasteleria y

reposteria?

administrar una cartera de
clientes de 60 como méaximo
de diferentes tipos de
inversion, segun su
experiencia hace la evaluacion
de créditos, los clientes que se
atrasan con las cuotas segln la
fecha contratada, el tipo de
garantia, y también
considerando importante el

valué de los estados de cuenta,

conoce sobre las funciones
pertinentes en la entidad, posee
conocimiento sobre el cargo y
las funciones que realiza, pero
se posee deficiencia en otorgar
informacion clara y concisa al
cliente dado que se manejan
ciertos lineamientos que se
deben de explicar claramente al
cliente para que conozca y

tenga clara la decisién que

cierres contables y el pago de desee tomar al obtener un

intereses. crédito.
2. ¢Qué Como activos El asesor realiza y tiene
aspectos financieros y no financieros del negocio se claro los aspectos financieros

financieros considera al

considera la capacidad de

que evalta segun los criterios




evaluar la viabilidad de un
proyecto de adquisicion de
propiedad, planta y equipo
para

una empresa de

pasteleriay reposteria?

pago, utilidad que el negocio
pueda generar, proyecciones
de flujo de efectivo de esta
forma se evalta lamejoraen la
economia y que la inversion
de PPYE
genera empleo y en lo no

en adquisicion

financiero se lleva a cabo una
investigacion del cliente en la
SSF,

informacion crediticia), como

Infored (Agencia de

la ubicacion del local de

establecimiento.
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como entidad para el
otorgamiento del crédito, y
parcialmente sobre los aspectos
no financieros que no
significan dinero pero que
tienen influencia en el

financiamiento de la empresa.

3. ¢Cuales son
los requisitos y criterios
que la entidad financiera
utiliza para evaluar la
solicitud de financiamiento
de de

adquisicion de propiedad,

un  proyecto

planta y equipo?

Los requisitos que se
evaltan en la solicitud de un
crédito son: la documentacion
personal, el tipo de garantia,
documentos de destino, los
estados financieros, el perfil
crediticio, proyecciones de
ventas, flujo de efectivo, como
también

sus  obligaciones

fiscales, un fiador. Como
criterios se evalua los afios que
tiene de poseer el negocio,
Cuantos empleados tiene en su
negocio en marcha, detalle
interno de las declaraciones de

IVA etc.

El asesor de créditos
conoce sobre los requisitos y
criterios que debe de calificar el
cliente para podérsele otorgar
lo que es un crédito para
invertir en propiedad, planta y
equipo, por lo cual realiza la
evaluacion por medio de un
formulario ya establecido por la
empresa, Yy a la vez realizando
las respectivas investigaciones
pertinentes sobre el cliente,
considerando como requisito
un fiador, para respaldo de la
deuda, en caso el cliente no

pueda seguir pagando.




4, ¢ Qué
herramientas o métodos
utiliza para analizar la
capacidad de pago y la
solvencia financiera de la

empresa solicitante?

Para  analizar la
capacidad de pago y la
solvencia  financiera  se
utilizan los flujos actuales,
flujos proyectados, e

indicadores financieros.
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Se

utilizan

evidencia  que

las  herramientas
adecuadas para el andlisis de la
capacidad de pago y solvencia
mide la

financiera lo cual

probabilidad que tiene la
pasteleria de incumplir sus

obligaciones.

5. Coémo se
evalla el impacto de la
inversion en propiedad,
planta y equipo en el flujo
de efectivoy la rentabilidad

de la empresa?

A través de flujos

actuales y flujos proyectados.

El asesor de -crédito

evalla el impacto que
provocara la inversion lo cual le
solicitan al cliente que les
proporcionen, costos, gastos e
ingresos  proyectados para
determinar qué tan rentable es
su empresa a través de los
indicadores  financieros tal

como loesla TIR.

6. Qué tipos de
financiamiento o productos
financieros estan
disponibles para apoyar la
adquisicion de propiedad,
planta y equipo en el sector

de pasteleriay reposteria?

7. ¢Que garantias o
medidas de seguridad se
solicitan para respaldar el

financiamiento de

-Crédito para
inversion dependiendo de la

propiedad, planta y equipo.

Las garantias pueden ir
desde un inmueble, el equipo

que adquiere el cliente, un

Se evidencia que para
adquirir propiedad, planta y
equipo no existen muchas
opciones de financiamiento ya
que depende del tipo de
maquinaria que se desea de

adquirir.

Las garantias y medidas
que el banco toma para tener un
respaldo ante la prestacion de

un crédito para una PYME, es




proyectos de inversion en
propiedad, planta vy

equipo?

fiador o un aval puede ser
BANDESAL.

Si es un inmueble se
debe garantizar no solo por
tenerlo en

garantia  por

ejemplo si se tiene la
panaderia en el lugar donde se
produce por lo menos debe
pagar un seguro de deuda para
mitigar el riesgo de incendio 0
pérdida de

equipo  por

cualquier incidente.
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adecuada ya que evaltan el tipo
de inversion y con referencia a
esto se hace la prestacion del

crédito solicitado.

8. ¢ Qué
recomendaciones 0
consejos puede ofrecer alas
pequefias y  medianas
empresas de pasteleria y
reposteria  que  estan
considerando un proyecto
de adquisicién de
propiedad, planta vy

equipo?

Que en realidad se vea
el efecto de costo beneficio al
equipo que se va a adquirir, si
Sse va a sustituir uno por otro

que dara la misma produccion.

También se
recomienda tener buenos
controles internos, facturar

todas las ventas, aunque se
pague mas impuestos, ayuda a
mejorar los flujos, ya que es
considerable dentro de la

evaluacioén en un banco.

Al analizar las

recomendaciones que la

asesora proporciona se
determina que las PYMES
puedan invertir en PPYE

nueva, considerando que este
tipo de inversion es importante
dentro de las etapas de una
empresa, toma parte relevante
con respecto a que el banco
también visualiza el
rendimiento que el equipo va a
generar y en referencia al

analisis poder prestar al
solicitante para poder llevar a

cabo el proyecto de inversion.




9. ¢(Qué tipo de
formacion o apoyo técnico
proporcionan a las
empresas dedicadas a la
produccion de pasteleria y
reposteria,  relacionados
con las mejores practicas
en cuanto a proyectos de
inversion en propiedad,

planta y equipo?

Précticamente la
mayoria de los bancos estan
enfocados a la mujer, hay
capacitaciones o apoyo, hay
formaciones, hay talleres para
los clientes para las empresas

para que se ordenen mejor.

Solamente para tomar
mejores controles para su
empresa. Para el mejor uso de
tecnologia, para que acepten
pagos por medio de tarjeta de
crédito. Plataformas donde

pueda llevar inventarios.
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Segun la informacion
proporcionada no  existen
capacitaciones  relacionadas
especificamente a invertir en
PPYE para

reposterias. Pero si en general

pastelerias y

para tomar mejores controles,
mejorar tecnologia y talleres
para que las empresas tengan

un buen funcionamiento.

Fuente: Elaboracion propia

2.6 Diagnostico de la investigacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de las entrevistas, el cual fue dirigido a la

duefia de la pasteleria y asesor de crédito el diagndstico es el siguiente:

La empresa no posee una herramienta para realizar un analisis financiero para inversion en

propiedad, planta y equipo, ademas, no cuenta con informacién financiera lo cual es un riesgo en

el manejo adecuado de costos, gastos e ingresos, perjudicando el proceso de inversion si se desea

adquirir mas maquinaria.

La informacion obtenida demuestra que la empresaria no posee conocimiento suficiente en

cuanto a evaluacion financiera, lo cual, puede llevar a tomar decisiones de inversion basadas en
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suposiciones o intuiciones en lugar de datos y analisis solidos. Esto aumenta el riesgo de tomar

decisiones equivocadas y perder dinero.

Ademas, puede dificultar la evaluacién adecuada de la rentabilidad y el rendimiento de la
inversion en Propiedad, planta y equipo. También, puede hacer que se pasen por alto aspectos
importantes como los costos de mantenimiento, depreciacion y obsolescencia de los activos, lo
que puede afectar negativamente la rentabilidad a largo plazo. Asi también las inversiones pueden
verse afectadas debido a una asignacién ineficiente de recursos tanto como pueden llegar a ser

poco rentables.

La informacidn obtenida de parte de la asesora de crédito de la institucion financiera es
muy puntual en referencia a los requisitos que una PYME debe tener al momento de solicitar un

crédito, en el caso que se utilice una financiacion con un banco.

Ademés, se pudo visualizar que las Instituciones Financieras como las Sociedades de
Ahorro y Crédito, no ofrecen muchas opciones de financiamiento para la adquisicién de propiedad,
planta y equipo. Sin embargo, el tramite para solicitar un crédito se hace complicado para los
pequefios empresarios (Pymes) debido a sus altas de interés, como también ciertos criterios y
requisitos que deben de cumplir los cuales no son muy claros por parte de las Instituciones

Financieras.

Se concluye que existe una deficiencia en asesoramiento y capacitaciones para pequefios y
medianos empresarios, asi como el poco apoyo que las Instituciones Financieras brindan para el

desarrollo de proyectos de inversion para la adquisicion de propiedad, planta y equipo.
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CAPITULO I11. ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO DE INVERSION
DE ADQUISICI()N DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO APLICADO A “LA
ORIGINAL”, EMPRESA QUE SE DEDICA A LA ELABORACION DE PASTELERIA Y
REPOSTERIA.
La propuesta creada es resultado de la investigacion realizada, con el fin de obtener
conocimientos sobre el andlisis financiero para un proyecto de inversion que pueda ser utilizado

por pequefios y medianos empresarios que se dedican a la elaboracién de pasteles y reposteria.

3.1 Planteamiento de la propuesta:

La siguiente propuesta describe que las pequefias y medianas empresas deberan realizar un
analisis financiero para la adquisicion de 2 vitrinas refrigerantes, 2 hornos industriales y 3 batidoras
industriales; lo cual permite conocer si se tiene la capacidad de financiarse con fondos propios o
si debe de acceder a un financiamiento externo, ademas permite saber si cumple con los requisitos

para proceder a la solicitud de crédito.

3.2 Descripcién de la propuesta:

La Original tiene como proyecto adquirir dos vitrinas refrigerantes, dos hornos industriales

y tres batidoras industriales; para aumentar la produccion y obtener mayores ganancias.

3.3 Objetivo de la propuesta

Realizar un andlisis financiero que permita aumentar la produccién de la empresa en un

10%, mejorar la eficiencia de los procesos productivos y reducir costos operativos, para determinar
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la rentabilidad y la competitividad en el mercado, a través de las razones financieras y el flujo de

caja proyectado.

3.4 Importancia de la propuesta

La propuesta es importante ya que un analisis financiero es una herramienta que permite
evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion que permitird tomar las mejores decisiones. En
la cual se puede evaluar la rentabilidad de un proyecto, conocer si el proyecto generara suficientes
ingresos para cubrir los costos y obtener ganancia, otro de los puntos importantes es que se puede
identificar los costos y gastos asociados al proyecto lo cual permite determinar un presupuesto
para llevar a cabo el proyecto, permitiendo planificar adecuadamente los recursos necesarios para
su ejecucion, asi mismo permitira identificar los riesgos que pueden perjudicar durante el proyecto,
esto es fundamental para tomar medidas preventivas y mitigar riesgos, con lo cual se reduce la
incertidumbre y se aumenta la posibilidad de éxito. Por lo tanto, es esencial realizar un analisis

financiero detallado antes de tomar la decision de invertir.

3.5 Beneficios y limitantes:

3.5.1 Beneficios

Es un método que permite identificar oportunidades de inversién y evaluar la viabilidad
financiera, ayudando a encontrar nuevas oportunidades y a diversificar fuentes de ingreso, a la vez
que permite evaluar diferentes escenarios y opciones, lo cual ayuda a tomar la mejor decision con

Menos riesgos.
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3.5.2 Limitantes

El tiempo y la incertidumbre juegan un papel importante en la realizacion de la propuesta,

por lo que puede retrasar la toma de decisiones y la ejecucion del proyecto.

3.6 Estructura de la propuesta:

Figura 1. Estructura de la propuesta

Propuesta para analisis de
un Proyecto de inversion

( 7

A Tecnicas de
Generalidades .
evaluacion
de la Pasteleria > .
financiera

}

Factibilidad de la
inversion

Analizar
e Anilisis de fuentes de financiamiento
para obtencian de crédito
Idea del proyecto

Analizar las diferentes ofertas
Marco de desarollo de crédito
Estudio ) m
organizacional Calculo de tabla de amortizacion

Andlisis del entorno
Criterios y requisitos para la
gestion de un financiamiento

Meétodos de analisis

Fuente: Elaboracion propia
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3.7 Caso practico

3.7.1 Conocimiento del negocio

3.7.1.1 Antecedentes

Pasteleria “La Original” fue creada el 8 de febrero de 2020 por una mujer emprendedora;
Damaris Berenice Pefia que se motivo a seguir adelante gracias a su padre, un excelente pastelero

que se dedica a la elaboracion de pasteles y reposteria.

La Original empezd su pequefia empresa alquilando un local en el Municipio de San
Salvador, Barrio San Jacinto, Departamento de San Salvador, pero debido a la pandemia cerraron
en 2020 por tres meses; pero esto no los desmotivd. Y se continud con el proyecto, tomando la

situacion como una oportunidad para vender sus productos en linea y entrega a domicilio.

Los consumidores han dado aceptacion a sus productos ya que se considera como una
pasteleria con productos hechos de buena calidad, los clientes encargan sus pasteles y postres para
toda ocasion como: cumpleafios, bodas, bautizos, entre otras fechas especiales, acertando con la

mejor presentacion, sabor y gusto del cliente.

3.7.1.2 Mision: Elaborar y comercializar pasteles de excelente calidad e higiene,
satisfaciendo los gustos de los clientes a traves de nuestra variedad de estilos y sabores, buscando

siempre cumplir con las exigencias de los consumidores.
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3.7.1.3 Vision: Crecer como empresa, elaborando y comercializando producto, donde el
liderazgo predomine para poder convertirnos en una de las principales pastelerias de San Salvador

en ofrecer excelentes productos de reposteria.

3.7.1.4 Valores:

* Trabajo en equipo: Trabajamos uniendo talentos y dedicacién para lograr
nuestros objetivos.

* Creatividad: Siempre buscamos nuevas oportunidades y mejores formas de
hacer las cosas.

* Liderazgo: Somos capaces de motivar, influir y organizarnos con las
personas que trabajamos.

* Puntualidad: Somos capaces de cumplir a tiempo nuestras obligaciones.

3.7.2 Generalidades de la informacién

La pasteleria “La Original” es una empresa dedicada a la elaboracion y venta de productos
de reposteria de alta calidad. La empresa ha tenido un crecimiento constante en los tltimos afios y
debido a esto han decidido diversificar su producto. Para ello se ha decidido adquirir algunos
activos que se integren a la propiedad, planta y equipo que permita aumentar la produccion y

mejorar la calidad de los productos.

La inversion para este proyecto consta en adquirir dos hornos industriales, dos camaras
refrigerantes y tres batidoras industriales. Ademas, se contratard personal especializado para

elaborar y vender los productos.
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Se proyecté que La Original cuenta con un local arrendado y con las adecuaciones
necesarias para sus actividades como, sala de elaboracidon de productos, &rea para ventas con
vitrinas que muestren el producto que se vende, bodega para su inventario, personal exclusivo para

sus operaciones funcionales como encargados en las areas de bodega, caja y ventas.

Ademas, se necesitaran para el desarrollo de este andlisis los elementos fundamentales los

cuales son:

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre correspondientes a los afios 2020,

2021,2022

Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de los afios 2020, 2021, 2022

La empresa cuenta con organigrama como el siguiente:

Figura 2. Organigrama de La Original.

Gerente general

>_I

)

e Verkes Area de a{dmmuslracnén y Area de Publicidad
finanzas

Personal de administracion
gt s et
finanzas

Parsonal de produccién

Area de produccién

‘—I.—\
I I

I



48

3.7.3 Técnicas de evaluacién financiera que se van a utilizar.

1. Razones financieras

2. Flujo neto de caja (FEN)

3. Flujo neto de caja proyectado

4. Tasa minima atractiva de rendimiento
5. Valor actual neto (VAN)

6. Tasa interna de retorno (TIR)

7. indice de rentabilidad

3.7.4 Estudio de factibilidad de la inversion

En esta etapa se puede identificar una problematica y la solucion del mismo, como también

una oportunidad de negocio en la cual se debe contener lo siguiente:

v'Idea del proyecto: Identificar la idea del negocio, lo cual serian las siguientes:
a. Adquirir mas herramientas de trabajo para aumentar la produccion
de los productos de pasteleria.
b. Obtener mayor rentabilidad.
v'Marco de desarrollo: Informe sobre estudios de condiciones financieras, el motivo
por el que se invirtio en este proyecto y quienes son las personas que seran beneficiadas,
también se debera especificar el objetivo del estudio entre lo que se debera contener aspectos
como: dar a conocer que se cuenta con los medios para la idea de negocio y demostrar la

rentabilidad para poder ejecutarlo.
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v'Estudio Organizacional: ;Con qué recursos se llevara a cabo el proyecto?, se
orienta en el capital de trabajo requerido, tomando en cuenta el perfil que se debe tener para
el area de trabajo, aclarando las funciones y los elementos necesarios para el desarrollo de
sus actividades.

v'Analisis del entorno: Se debe demostrar un estudio de mercado.

¢A quiénes se determinara el beneficio? y ¢Qué beneficios contiene el proyecto?, por
lo que se debera revisar aspectos como: oferta existente en el mercado, tipo de mercado al que
se dirigirad el producto, participacion en el mercado, estrategia comercial, proyecciones de

demanda para el producto.

3.7.5 Detalle de gastos operacionales

¢Con que material se cuenta para el funcionamiento del negocio?, se enfoca en la
subsistencia de la actividad comercial, permitiendo la adquisicion de maquinaria, y los gastos

cotidianos para el complemento de la elaboracion de sus productos.

Por ejemplo:

Costos

Costos de maquinaria

Costos de Higiene

Costo de otros materiales para la produccion



Costo de mano de obra

Costo de energia eléctrica

Costo de agua potable

Tabla 1.

Detalle de gastos de operacion utilizados en el Estado de Resultados”.

Mano de obra

Concepto

Impuestos municipales

Total de gastos de administracion

Telefonia e internet

Agua Potable
Energia Electrica
Alquiler
Alimentacion

Total de gastos de venta

Fuente: Elaboracion propia.

Aiho 2020
$ 7,200.00
S 56.76
$ 7,256.76

S 510.00
S 240.00
S 1,800.00
$ 6,000.00
$ 1,800.00
$ 10,350.00

Ao 2021
$ 10,800.00
S 84.00
$10,884.00

S 606.00
S 300.00
S 2,040.00
$ 7,000.00
S 2,160.00
$ 12,106.00

Aio 2022
$ 11,700.00
S 84.00
$ 11,784.00

S  606.00
S 480.00
S 2,760.00
$ 7,000.00
$ 2,340.00
$ 13,186.00
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3.7.6 Costos fijos y variables: Elementos que se deben tomar en cuenta para las funciones

de las actividades de un negocio, se enfoca en las actividades del negocio en marcha.

A continuacion, se muestra los costos fijos y variables.

Tabla 2.

“Detalle de gastos fijos y variables”.



Resumen de Gastos
2020 2021 2022
Gastos Fijos
Impuestos municipales S 56.76| S 84.00( S 84.00
Telefonia e internet S 510.00 |S 606.00 |S 606.00
Alquiler $6,000.00f $ 7,000.00| S 7,000.00
$6,566.76| $7,690.00| $7,690.00
Gastos Variables
Energia Electrica $1,800.00 | S 2,040.00 | $ 2,760.00
Mano de obra $ 7,200.00( $10,800.00( $11,700.00
Agua Potable S 240.00f S 300.00] S 480.00
Alimentacion $1,800.00[ $ 2,160.00| S 2,340.00
$11,040.00| $15,300.00| $17,280.00

Fuente: Elaboracion propia.

3.7.7 Andlisis de estados financieros

¢Con que tipo de recursos se realizara un proyecto de inversion y las alternativas con las
gue se cuenta para ejecutarse? Es aqui donde se debe evaluar si el proyecto al que se va a invertir
en adquisicién de maquinaria es rentable econémicamente o no, como también se determinara la

tasa de rentabilidad establecida al plan de inversion para la elaboracion de pasteles y reposteria.

Se le ha realizado a la empresa un estudio de factibilidad, en el que se determind invertir

en maquinaria para diversificacion de sus productos.

Como adicional se debe considerar la base de la evaluacion financiera de proyectos es lo
que se conoce como valor del dinero en el tiempo. Esto se refiere a un concepto tan simple como

“$ 1 hoy vale mas que $ 1 mariana”
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a) Fuentes de informacion

Se han tomado de base los estados financieros de la “La Original” (2020 — 2022)

Para el andlisis financiero y evaluacion del proyecto de inversion en adquisicion de

maquinaria.

Capital de trabajo S 15,000.00
Activos fijos S 8,969.93
Inversion inicial total S 23,969.93
$11,169.93 S 11,932.50 S 9,942.50
feb-20 2020 Lzoz1 2022

$ 23,969.93



3.7.7.1 Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

"LA ORIGINAL"

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022, 2021, y 2020

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

2022 2021 2020
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalente S 6,000.00 S 4,850.00 S 1,800.00
Cuentas por cobrar S 1,200.00 S 1,892.43 S 1,200.00
Inventario S 30,720.00 S 18,360.00 $ 13,200.00
Total activo corriente S 37,920.00 S 25,102.43 S 16,200.00
Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo S 9,000.00 $ 15,000.00 $ 8,969.93
Total activo no corriente S 9,000.00 $ 15,000.00 $ 8,969.93
TOTAL ACTIVO S 46,920.00 S 40,102.43 $ 25,169.93
PASIVO Y PATRIMONIO
Paivo corrientes
Cuentas por pagar S 6,000.00 S 9,000.00 $ 8,000.00
Impuestos por pagar S 1,200.00 S 1,000.00 $ 1,000.00
Total pasivo corriente S 7,200.00 $ 10,000.00 $ 9,000.00
Pasivo no corriente
Préstamos bancarios a Largo plazo S 6,675.07 S 7,000.00 $ 5,000.00
Total pasivo no corriente S 6,675.07 S 7,000.00 $ 5,000.00
PATRIMONIO
Resultados acumulados S 23,102.43 S 11,169.93 § -
Utilidad del periodo S 9,942.50 $ 11,932.50 $ 11,169.93
Total patrimonio S 33,044.93 S 23,102.43 S 11,169.93
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S 46,920.00 S 40,102.43 $ 25,169.93
$ (0.00) $ - $ -
F.
CONTADOR PROPIETARIO/DUENO



3.7.7.2 Estado de resultados integral

"LA ORIGINAL"

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022, 2021, y 2020
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )
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2022 2021 2020

INGRESOS
Ventas totales S 96,000.00 S 66,000.00 $ 44,000.00
Menos:
Costo de ventas S (57,600.00) S (26,400.00) S (11,000.00)
Utilidad bruta S 38,400.00 S 39,600.00 S 33,000.00
Menos:
Gastos de Operacién S (24,970.00) $ (22,990.00) $ (17,606.76)
Gastos de administracion S 11,784.00 $ 10,884.00 $ 7,256.76
Gastos de venta S 13,186.00 $ 12,106.00 $ 10,350.00
Utilidad de operacién S 13,430.00 $ 16,610.00 $ 15,393.24
Menos:
Gastos Financieros S (173.33) S (700.00) S (500.00)
Utilidad antes de impuesto sobre larenta $ 13,256.67 $ 15,910.00 $ 14,893.24
Menos:
Impuesto sobre larenta S 3,314.17 §$ 3,977.50 $ 3,723.31
Utilidad del ejercicio S 9,942.50 S 11,932.50 $ 11,169.93

F. F.

CONTADOR PROPIETARIO/DUENO
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3.7.7.3 Andlisis financiero de estados financieros historicos

1. AREA DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD
Rentabilidad de activos y patrimonio Ano 1 Afo 2 Ao 3 Promedio  Tendencias
ROA = Utilidad Neta / Activos Totales 59.17% 39.67% 28.25% 4237%
ROE = Utilidad Neta / Patrimonio 133.33% 68.87% 40.12% 80.77%
RANOCF = UN / AnoCF 166% 106% 147% 139.80% e
Flujos operativos monetarios o reales
EBIT = VN - Gastos de produccién (CV+GO) $ 1539324 § 1661000 § 1343000 § 1514441
EBITDA = EBIT + Depreciacion + Amorizacion $ 2574324 $ 2871600 $ 2661600 S 27,0508 -
Margenes de Utilidad (2ase comin)
MgnUB = Usidad Bruta /Ventas 75.0% 60.0% 40.0% 58.33% - =
MgnEBIT= UAIl Venias --->EBIT/Venias 35.0% 252% 14.0% 2471% - <
MgnUN = Usidad Neta / Ventas 33.85% 2411% 13.81% 23.92% - o
Proporcion de costos y gastos s/ventas (8ase comin)
CV/Vts= Costos / Ventas 25.0% 40.0% 60.0% 4167% P -
GO/Vts = Gastos de operacion / Venias 40.0% 34.8% 26.0% 33.62% B &
(C#G)Vts = Egresos / Ventas 65.0% 74.8% 860%  7529% 8 2

Como pyme en cuanto al rendimiento sobre los activos presenta una tendencia decreciente
anual, con un rendimiento sobre los activos (ROA) entre 39.67% Yy 28.25% siendo en promedio el
42.37%, en cuanto sobre el patrimonio (ROE), tiende a decrecer anualmente en un rango de
68.87% y 40.12% respecto a su afio base, la rentabilidad sobre los activos no corrientes es
decreciente en un rango entre 147 y 106% respecto a su afio base, en cuanto al margen de utilidad
operativa llamado también (EBIT), este presenta una tendencia irregular hasta llegar a 2022 cuyo
rango se encuentra entre los $ 16,610 y los $ 13,430, siguiendo el Flujo de efectivo operativo
también llamado (EBITDA) presenta una tendencia irregular entre $ 28,716 y $ 26,616. El margen
de utilidad bruta sobre las ventas tiende a mantenerse entre el 75% y 60% de 2020 a 2022. El
margen de utilidad neta sobre las ventas presenta un comportamiento oscilatorio entre 24.11% y

33.85% disminuyendo abruptamente en 2022. La porcion del costo de ventas es irregular desde
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2020 hasta 2022 en rango de 40%, mientras que la proporcion de los gastos de operacion es
decreciente de 2020 hasta 2022, siendo el comportamiento de los egresos monetarios con una
tendencia creciente anual en un rango de 74.80% a 86.0%. Las ventas netas presentan una
tendencia baja anual respecto a su afio base al igual que la utilidad bruta y la utilidad neta presenta

variacion oscilatoria.

2. AREA DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA.

LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Liquidez y solvencia Afio 1 Afio 2 Afio 3 Promedio Tendencias
RS = AC/ PC 1.80 251 5.27 319 ,___
RL= (Activos liquidos)/PC 0.33 0.67 1.00 0.67 -
RLI: Efectivo y Equivalentes/PC 0.20 0.49 0.83 0.51 -

En los datos se observa que la empresa posee poca solvencia. Esto indica que dlé-p;b-ne de
3.19 ddlares por cada dolar de pasivo a corto plazo. Asi mismo los datos demuestran que la liquidez
es baja ya que es menor a 1, la empresa no puede cubrir sus obligaciones en el corto plazo.
Tomando en cuenta que la razon de liquidez es hipotética, el primer afio refleja que va de 0.33
centavos, hasta 1 délar en afio 3, asumiendo que las deudas son iguales a sus recursos, en promedio

se poseen 0.67 centavos, concluyendo que no hay liquidez.

Cobertura de egresos monetarios
RCEm = (Activos liquidos)/((CV+GOM)365) 80 66 8 55

Los dias en que la empresa puede mantenerse a flote sin ingresos diarios para el primer afio
con 60 dias, aumentando en 66 dias para el afio 2 y disminuyendo en 38 dias para el afio 3, el cual

es perjudicado debido a las obligaciones que adquiere.



Necesidades de Capital de Trabajo
CTN=AC-PC
Fondo de Maniobra= P, .+P; - A,.c

Evolucion de la Ecuacion Gontable (Afio base)
Activo = Pasivo + Patrimonio

Crecimiento de A= Pg+P;

Proporcién de AC respecto a AT (Base comun)
Activos corrientes

Activos no corrientes

Activos totales

Proporcion de PC respecto a Ps+P; (Base comun)
Pasivo Corriente [Financiamiento a CP]
Pasivos no corrientes

Patrimonio

P..ctP+ [Financiamiento a LP]

Pasivo y Patnmonio

11277 .43
11277 .43

18477 .50
100.0%

77.39%
22 61%
100.0%

16.36%
21.65%
61.99%
83.64%
100.0%

19362.93 3183793
19362.93 3183793
29460.00 46020.00
159.44% 249.06%
79.97% 80.44%
20.0% 19.6%
100.0% 100.0%
14.25% 11.26%
6.8% 4.3%
79.0% 84.4%
85.75% 88.74%
100.0% 100.0%

20826.10
2082610

331917
169

79.3%
20.7%
100.0%

14.0%
10.9%
75.1%
86.0%
100.0%
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Con los datos obtenidos se observa que la empresa posee necesidades de inversion ya que

es positivo, reflejando un incremento en su capital de trabajo del afio 2020 al 2022, por lo tanto,

se determina que la empresa puede sobrellevar sus deudas.

3. AREA DE ENDEUDAMIENTO.

ENDEUDAMIENTO
Financiamiento ajeno versus financiamiento propio Ao 1 Afio 2 Afio 3 Promedio
RD = Pasivo / Activo ) 55.62% 42.39% 20.57% 43%

RAut = Patrimonio / Activo

44%

58%

70%

57%

Tendencias

—

La Original mantiene en promedio de razén de deuda del 43%, se observa que posee una

tendencia decreciente con respecto al afio 2022 que poseia una deuda del 55.62% de sus activos y

fue disminuyendo hasta el 29.57% en el afio 2022, por lo que el 43% de los activos estan

comprometidos con sus deudas con los acreedores.



Apalancamiento externo versus apalancamiento interno

RDPt= Pasivo / Patrimonio

125.34%

73.59%

41.99%

80.30%

RPtD= Patrimonio / Pasivo

79.719%

135.90%

238.16%

151.28%
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Se observa una tendencia decreciente con respecto al afio 2020 con 125.34% y disminuyo

en el 2022 a 41.99%, por lo que en promedio el patrimonio de la empresa esta comprometido un

80.30% Osea que por cada ddlar de patrimonio el 80.30% representa las deudas con terceros.

Capitalizacion externa a largo plazo

RCLP =PnoC / PnoC+ Pat |

3092% |

23.25%

16.81% ||

23.66% |

Se observa que su tendencia es decreciente quiere decir que en el afio 2020 el 30.92%

estuvo comprometido con sus pasivos no corrientes mas patrimonio, y fue disminuyendo hasta el

2022 a 16.81% por lo que en promedio es del 23.66%.

Capacidad de cobertura de intereses

RClggr = UAIl / Gastos Financieros

30.79

23.73

17.48

44.00

RClegrpa = EBITDA / Gastos Financieros

51.49

41.02

153.56

82.02

Con las utilidades que genera La Original se pueden cubrir los pagos de intereses 44 veces,

por lo que es capaz de cumplir con sus obligaciones, por lo que se observa una tendencia creciente

quiere decir que conforme pasa los afios tiene mas capacidad de pagar los intereses.

3.7.7.4 Informacién para estados financieros proyectados.

A continuacion, se presentan 2 escenarios de adquisicion de propiedad, planta y equipo.

3.7.7.4.1. Escenario 1- Financiamiento bancario
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Los 2 hornos industriales, 2 vitrinas refrigerantes y 3 batidoras seran financiados por medio

de préstamo bancario a un periodo de cinco afios.

Banco Agricola $24,631.72 a una tasa efectiva 17.00%

WACC = Ke x (E/(E+D)) + Kd x (1-T) x (D/(E+D))

Tabla 3.

“WACC (Weighted Average Cost of Capital)”

Estructura tasa tasa con peso Tasa
financiamiento Monto escudo fuente ponderada
fiscal financiamiento
Banco Agricola 17% 13% 100.00% 12.75%
$24,631.72
Total WACC 12.75%
- $24,631.72

Fuente: Elaboracion propia

Depreciacion proyectada

Segun el articulo 30 numeral 3 de la Ley del Impuesto sobre la renta aplica el porcentaje

del 20% por pertenecer a la categoria de maquinaria, con una vida Util de 5 afios.

Tabla 4.

“Tabla de depreciacion”.
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Cantidad Descripcion Fecha Monto  |Vida usl| "°"®? | Aio2023 | Afio2024 | ARo2025 | Afo 2026 | Afo 2026 |DoPTESiacion
depreciar acum ulada

2 Vitina refrigerante BHS30  01/02/2023 § 821469 20.00% §$1,642.94 §1,642.94 §$1,642.84 5164294 §1,64294 §1,64284 5821460

2 Homo FTDG10IIE 01/02/2023 § 1203979 20.00% $2,407.96 $2,407.96 $2,407.96 $2,40796 $2,407.96 $2,407.96 512,039.79

3 Batidora CP-20 01/02/2023 § 437724 20.00% $875.45 $875.45 $875.45 $875.45 $875.45 $87545 S4377.24

Fuente: Elaboracion propia.

$4926.34 54,926.34 S$4,926.34 $4,926.34 $4,926.34 $4,926.34 524,631.72

Ingresos proyectados. Se proyecta que para los afios 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027 se

mantenga en un 10% de aumento.

Tabla 5.

“Proyeccion de ingresos”.

PROYECCION DE INGRESOS

Zona
Porcentaje incremental
INGRESOS 2022
Venta Anual
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

LA ORIGINAL
Incremento 2023
10%
96,000.00
2023 2024

2024
10%

2025
$ 105600.00 $ 116,160.00 $ 127,776.00 $ 140,553.60 $ 154,608.96 $ 644,698.56

2025 2026 2027
10% 10% 10%
2026 2027 PROYECTO

Gastos proyectados. Se proyecta que para la mano de obra los gastos aumenten un 30%,

y para telefonia e internet, agua potable, energia eléctrica, y la alimentacién aumente el 20%.
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Tabla 6.

“Gastos proyectados”.

0 MONTOS

RUBROS % 2023 2024 2025 2026 2027 PROYECTADOS
Mano de obra 0.3  11,700.00 15,210.00 19,773.00 25,704.90 33,416.37 105,804.27
Impuestos municipales 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00 420.00
Telefonia e internet 0.2 650.00 780.00 936.00 1,123.20  1,347.84 4,837.04
Agua potable 0.2 500.00 600.00 720.00 864.00  1,036.80 3,720.80
Energia electrica 0.2 2,800.00 3,360.00 4,032.00 4,838.40 5,806.08 20,836.48
Depreciaciones 4,926.34 4926.34 492634 4926.34  4,926.34 24,631.72
Alquiler 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 35,000.00
Alimentacion 0.2 2,340.00 2,808.00 3,369.60 404352 485222 " 17,413.34
Intereses bancarios 3,929.29 3,300.99 2,557.16  1,676.55 633.99 12,097.98

TOTAL $33,929.63 $38,069.34 $43,398.11 $50,260.91 $59,103.65 $224,761.63

Fuente: Elaboracion propia.

Costo proyectado. Se espera que los costos de venta se mantengan en un 60% sobre los

ingresos.

Tabla 7.

“Costos Proyectado”

COSTOS PROYECTADOS Porcentaje incremental

ANOS 2023 2024 2025 2026 2027
COSTO DE VENTAS 0.60 $63,360.00  $69,696.00  $76,665.60  $84,332.16  $92,765.38
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Rentabilidad Proyectada 2023

2024

2025 2026 2027

Ingresos

Menos

Costo de Ventas
Gastos de Operacion
Gasto Financiero

$ 105,600.00 $ 116,160.00 $ 127,776.00 $ 140,553.60 $ 154,608.96

$ 63,360.00 $ 69,696.00 $ 76,665.60 $ 84,332.16 $ 92,765.38
$ 30,000.34 § 34,768.34 § 40,840.94 $ 48584.36 § 58,469.66
$ 392929 § 330099 § 255716 §

1,676.55 § 633.99

UTILIDADES

$ 831037 $ 839466 $ 7,712.29 §

5960.53 $ 2,739.94

Fuente: Elaboracion propia.

3.7.7.4.1.1 Estado de resultado proyectado del financiamiento bancario

"LA ORIGINAL"
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 01 DE ENERO DEL 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2027
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

2023 2024 2025 2026 2027

INGRESOS

Ventas totales $105,600.00 $116,160.00 $127,776.00 S 140,553.60 S 154,608.96
Menos:

Costo de ventas $ (63,360.00) $(69,696.00) $ (76,665.60) S (84,332.16) $ (92,765.38)
Utilidad bruta $ 42,240.00 $ 46,464.00 S 51,110.40 $ 56,221.44 $ 61,843.58
Menos:

Gastos de Operacion $ (30,000.34) $(34,768.34) S (40,840.94) S (48,584.36) $ (58,469.66)
Gastos de administracion S 11,784.00 S 15,294.00 $ 19,857.00 S 25,788.90 S 33,500.37
Gastos de venta S 18,216.34 S 19,474.34 S 20,983.94 S 22,795.46 S 24,969.29
Utilidad de operacién $ 12,239.66 $ 11,695.66 S 10,269.46 $ 7,637.08 S 3,373.93
Menos:

Gastos Financieros S (3,929.29) $ (3,300.99) $ (2,557.16) S (1,676.55) S (633.99)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 831037 $ 839466 S 7,71229 S 596053 S 2,739.94
Menos:

Impuesto sobre la renta S 207759 S 209867 S 192807 S 1,788.16 S 821.98
Utilidad del ejercicio S 6,232.78 S 6,296.00 S 5,784.22 S 4,172.37 $ 1,917.96
INVERSION INICIAL -$24,631.72 S 6,232.78 S 6,296.00 S 5,784.22 S§S 417237 S 1,917.96
DEPRECIACION S 492634 S 492634 S 492634 S 492634 S 492634
PRESTAMO $24,631.72 -S 3,416.65 -S 4,044.95 -S 4,788.78 -S 5,669.39 -$ 6,711.95
FLUJO LIBRE PARA ELINVERSIONISTA S S 7,742.47 S 7,177.39 $§ 592179 $§ 3,429.32 S 132.35

F. F.
CONTADOR PROPIETARIO/DUENO



3.7.7.4.1.2 Flujo de caja proyectado del financiamiento bancario

"LA ORIGINAL

FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LOS ANOS 2023 A 2027
Expresado en Dolares US$ de los Estados Unidos de América

ANOS
INVERSION INICIAL
INGRESOS
COSTOS
GASTOS
DEPRECIACION

VALOR DE RESCATE

UTILIDAD ANTES DE ISR'Y RESERVAS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

UTILIDAD NETA

+ DEPRECIACION

TOTAL FLUJO DEL PROYECTO

VAN DEL PROYECTO
TASA DE DESCUENTO

TIR DEL PROYECTO

FLUJO DEL INVERSIONISTA

PAGO DE INTERESES
PAGO DE CAPITAL

FLUJO DEL INVERSIONISTA

F.

CONTADOR

63

2022 2023 2024 2025 2026 2027
- 24,631.72
105,600.00 116,160.00 127,776.00 140,553.60 154,608.96
63,360.00 69,696.00 76,665.60 84,332.16  92,765.38
2507400 29,842.00 35914.60 43658.02  53,543.31
492634 492634 492634 492634  4,926.34
12,239.66  11,695.66  10,260.46  7,637.08  3,373.93
3059.91 292391  2,567.36 220112 1,012.18
9179.74 877174  7,702.09 534595  2,361.75
492634 492634 492634 492634  4,926.34
- 24,631.72 14106.09 13,698.09 12,628.44  10,272.30  7,288.09
$17,820.94
12.75%
42.80%
275050 231070  1,790.01  1,173.58 443.79
24,631.72 $3416.65 $4,044.95 478878 566939  6711.95
703893  7,342.44  6,049.64  3,429.32 132.35
F.
PROPIETARIO/DUENO
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3.7.7.4.1.3 Andlisis del VAN y la TIR de un financiamiento bancario

VAN del proyecto.

El VAN se calcula sumando los flujos de efectivo descontados en cada afio y restando el
costo inicial de la inversion:

_ Flujo de Efectivo Afio 1 N Flujo de Efectivo Ao 2 . Flujo de Efectivo Afio 3

VAN=
(1+ tasa de descuento)*1) (1+ tasa de descuento)*2) (1+ tasa de descuento)”3)

Flujo de Efectivo Afio4  Flujo de Efectivo Afio 5

* -Costo Inicial
(1+ tasa de descuento)*4)  (1+ tasa de descuento)”5) osto Inicia

14,106.09 13,698.09 12,628.44 10,272.30

VAN= + + +
(1+ 12.75%))  (1+ 12.75%)%2)  (1+ 12.75%)"3)  (1+ 12.75%)4)

L 7.288.09
(1+ 12.75%)"5)

-24,631.72

Simplificando los calculos:

VAN=12,510.94 + 10,775.24 + 8,810.49 + 6,356.26 + 3,999.73 -24,631.72

VAN= 42,452.65 -24,631.72

VAN= 17,820.94

Un VAN positivo en este caso de $17,820.94 indica que el proyecto genera un retorno que
supera el costo de oportunidad de los fondos invertidos. Por lo tanto, un VAN positivo sugiere que

el proyecto es rentable.

TIR del proyecto:
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La TIR es la tasa de rendimiento esperada del proyecto y se calcula encontrando el valor
porcentual que iguala el VAN a cero. En este caso, utilizaremos métodos de aproximacion para

encontrar la TIR.

Usando una hoja de calculo, encontramos que la TIR aproximada para este proyecto es del

42.80%.

Interpretacion:

. El VAN positivo de $17,820.94 indica que el proyecto es rentable. Cuanto mayor

sea el VAN, mayor serd el valor creado por el proyecto.

. La TIR del 42.80% indica que el proyecto tiene una tasa de rendimiento del 42.80%
durante su vida util. Esto significa que el proyecto genera un retorno por encima de la tasa de

descuento del 12.75%. Cuanto mayor sea la TIR, mas atractivo ser el proyecto.

En conclusion, el proyecto de inversidn en los 2 hornos industriales, 2 vitrinas refrigerantes
y 3 batidoras industriales tiene un VAN positivo y una TIR superior a la tasa de descuento. Estos
resultados sugieren que se tiene un VAN positivo de $17,820.94, lo que indica que se espera que
genere un valor adicional en comparacién con el costo inicial de la inversién. Ademas, la TIR del
42.80% supera la tasa de descuento del 12.75%, lo que implica que el proyecto tiene un

rendimiento por encima de la tasa de oportunidad.

Estos resultados sugieren que el proyecto es rentable y prometedor. EI VAN positivo indica
que se pueden obtener ganancias netas a lo largo de los tres afios del proyecto, mientras que la TIR
indica que el rendimiento esperado del proyecto es considerablemente mayor que la tasa de

descuento utilizada.
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3.7.7.4.2. Escenario 2 - Arrendamiento financiero (Leasing)

La pasteleria y reposteria “La Original” tiene planeado adquirir 2 vitrinas refrigerantes, 2
hornos industriales y 3 batidoras industriales, para el aumento de su produccion por medio de un
contrato de arrendamiento financiero (Leasing) con opcion de compra del 10% del valor del bien,

para la adquisicion de Propiedad Planta y Equipo se tienen los siguientes términos y condiciones:

Valor del arrendamiento $24,631.72 (IVA incluido)

Cuota de arrendamiento $ 694.38 (mas IVA)

Valor residual $ 2,463.17

Tasa nominal anual 23%

Tasa de interés mensual 2%

Plazo 5 afos

Forma de pago 60 meses (una primera cuota Inicial de $ 0.00

mas 60 cuotas vencidas y sucesivas)

tasa conescudo  peso fuente Tasa
Monto tasa L
fiscal financiamiento  ponderada
$ 24,631.72 23% 17% 100.00% 17.25%
$ 24,631.72 WACC 17.25%

Calculo de depreciacion financiera y fiscal

Desarrollo:

Costo de adquisicion: $24,631.72

Fecha de adquisicion: 01/02/2023



Vida Util Estimada: 7

Valor residuals:

Depreciacion anual:

$0.00

$3,518.82

Determinacion de la depreciacion anual

DA= (Precio del costo-valor residual) / (Vida util)

DA= (24,631.72 -0.00) / (7)

Valor de D.

A=

$3,518.82

Base contable del importe en Libros
CUADRO DE DEPRECIACION 7 ANOS

ANOS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
$24,631.72
2023 $3,518.82 $3,518.82 $21,112.90
2024 $3,518.82 $7,037.63 $17,594.08
2025 $3,518.82 $10,556.45 $14,075.27
2026 $3,518.82 $14,075.27 $10,556.45
2027 $3,518.82 $17,594.08 $7,037.63
2028 $3,518.82 $21,112.90 $3,518.82
2029 $3,518.82 $24,631.72 $0.00
Base Fiscal
CUADRO DE DEPRECIACION 5 ANOS
ANOS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
$24,631.72
2023 $4,926.34 $4,926.34 $19,705.37
2024 $4,926.34 $9,852.69 $14,779.03
2025 $4,926.34 $14,779.03 $9,852.69
2026 $4,926.34 $19,705.37 $4,926.34
2027 $4,926.34 $24,631.72 $0.00
2028

2029
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Diferencias 30% impuesto diferido Tipo de diferencia

68

$ -

2023 $1,407.53 $ 422.26 Imponible

2024 $2,815.06 $ 84452 Imponible

2025 $4,22258 $ 1,266.77 Imponible

2026 $5,630.11 $ 1,689.03 Imponible

2027 $7,037.63 $ 2,111.29 Imponible

2028 $3,518.82 $ 1,055.65 Imponible

2029 $ 000 $ 0.00

Calculo de depreciacion
$24,631.72 $24,631.72
7 5
$ 3,518.82 $ 4,926.34
Registro de adquisicion de activos
Concepto Parcial Debe Haber

Propiedad, planta y equipo S 21,797.98
Vitrinas S 7,269.64
Horno S 10,654.68
Batidoras S 3,873.66
IVA crédito fiscal S 2,833.74
Cuentas por pagar $24,631.72
V// Adquisicién de ppye por S 24,631.72
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Registro de depreciacion del primer

ano

Concepto Parcial Debe Haber
Gastos por depreciacion $ 3,518.82
Depreciacion acumulada $3,518.82

VI Registro de depreciacion del primer
afo

ANALISIS A NIVEL DE IMPUESTOS PARA ANO

2023

Contable Fiscal

$13,256.67 $13,256.67
Depreciacion Acelerada $ 1,407.53

$13,256.67 $  11,849.14

$
Impuesto 30% 3,977.00 $ 3,554.74 $ 422.26
Concepto Parcial Debe Haber
Gastos por impuestos $ 3,977.00
Impuestos por pagar $ 3,554.74
Pasivo por Impuesto diferido $ 42226
Reconocimiento del pasivo diferido del
primer afio $ 3,977.00 | $ 3,977.00
LA ORIGINAL

PROYECCION DE INGRESOS

Zona Incremento 2023 2024 2025 2026 2027
TOTAL CLIENTES 12% 12% 12% 12% 12%
INGRESOS MENSUALES  96,000.00

Venta Anual 2023 2024 2025 2026 2027 PROYECTO

TOTAL $ 107,520.00 $120,422.40 $134,873.09 $ 151,057.86 $169,184.80 $683,058.15
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DETALLE DE GASTOS PROYECTADOS

RUBROS % 2023 2024 2025 2026 2027 PROYECTO
Sueldos y Salarios 0.3 $11,700.00 $ 15,210.00 $19,773.00 $25,704.90 $33,416.37 $105,804.27
Impuestos Municipales $ 8400 $ 8400 $ 8400 $ 8400 $ 84.00 $  420.00
Telefonia e internet 02 $ 650.00 $ 780.00 $ 936.00 $ 1,123.20 $ 1,347.84 $ 4,837.04
Agua Potable 02 $ 500.00 $ 600.00 $ 720.00 $ 86400 $ 1,036.80 $ 3,720.80
Energia Electrica 0.2 $ 2,800.00 $ 3,360.00 $ 4,032.00 $ 4,838.40 $ 5,806.08 $ 20,836.48
Depreciaciones $ 492634 $ 492634 $ 492634 $ 4,926.34 $ 4,926.34 $ 24,631.72
Alquileres $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 35,000.00
Alimentacion 0.2 $ 2,340.00 $ 2,808.00 $ 3,369.60 $ 4,04352 $ 4,852.22 $ 17,413.34
Seguros 02 $ 686.04 3 78895 $ 907.29 $ 1,043.38 $ 1,199.89 $ 4,625.54
Intereses por arrendamiento $ 536536 $ 4,606.16 $ 3,652.71 $ 2,45531 $ 3,414.70 $ 19,494.24
TOTAL $36,051.74  $40,163.45 $45,400.94 $52,083.05 $63,084.25 $236,783.43

COSTOS PROYECTADOS  Porcentaje incremental

ANOS 2023 2024 2025 2026 2027
COSTO DE VENTAS 0.60 $64,512.00 $72,253.44 $80,923.85 $90,634.72 $101,510.88
Rentabilidad Proyectada 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos $ 107,520.00 $ 120,422.40 $ 134,873.09 $ 151,057.86 $ 169,184.80
Menos
Costo de Ventas $ 64,512.00 $ 72,253.44 $ 80,923.85 $ 90,634.72 $ 101,510.88
Gastos de Operacion $ 30,686.38 $ 35557.29 $ 41,74823 $ 49,627.74 $ 59,669.55
Gastos Financieros $ 536536 $ 460616 $ 365271 $ 245531 $ 3,414.70
UTILIDADES $ 6,956.26 $ 800551 $ 854829 $ 8,340.09 $ 4,589.67
Incremento $ 104925 $ 542.78 $ (208.20) $ (3,750.42)



3.7.7.4.2.1 Estado de resultados proyectados del Leasing financiero

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 01 DE ENERO DEL 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2027
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
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2023 2024 2025 2026 2027

INGRESOS

Ventas totales $ 107,520.00 $ 12042240 $ 134,873.09 $ 151,057.86 $ 169,184.80
Menos:

Costo de ventas $ (64512.00) $ (72,253.44) $ (80923.85) $ (90,634.72) $ (101,510.88)
Utilidad bruta $ 43,008.00 $ 48,168.96 $ 53,949.24 $ 60,423.14 $ 67,673.92
Menos:

Gastos de Operacion $ (30,686.38) $ (35,557.29) $ (41,748.23) $ (49,627.74) $ (59,669.55)
Gastos de administracion $ 1178400 $ 1529400 $ 19857.00 $ 2578890 $  33,500.37
Gastos de venta $ 1890238 $ 2026329 $ 2189123 $ 2383884 $ 26169.18
Utilidad de operacién $ 12,321.62 $ 12,611.67 $ 12,201.00 $ 10,795.40 $ 8,004.37
Menos:

Amortizacion de intereses $ (5365.36) $ (4606.16) $ (3,652.71) $ (2455.31) $  (3/414.70)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 6,956.26 $ 8,00651 $ 8,548.29 $ 8,340.09 $ 4,589.67
Menos:

Impuesto sobre la renta $ 173906 $ 200138 $ 2137.07 $ 2502.03 $ 1,376.90
Utilidad del ejercicio $ 521719 $ 6,00413 $ 641122 $ 5838.06 $ 3,212.77
INVERSION INICIAL -$ 3186544 $ 2,950.38 $ 390454 $ 452163 $ 432060 $ 1,498.08
DEPRECIACION $ 637309 $ 637309 $ 637309 $ 637309 $ 6,373.09
ARRENDAMIENTO $ 31,865.44 $ 383859 $ 482075 $ 6,054.20 $ 7,603.25 $ 9,548.65
FLUJO LIBRE PARA EL INVERSIOI $ - $ 1316206 $ 1509837 $ 1694892 $ 1829694 $ 17,419.82

F.

CONTADOR

F.

PROPIETARIO/DUENO
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3.7.7.4.2.2 Flujo de caja proyectado del leasing financiero

LA ORIGINAL
FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LOS ANOS 2023 A 2027
Expresado en Délares US$ de los Estados Unidos de América

ANOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027

INVERSION INICIAL - 24,631.72
INGRESOS 107,520.00 120,422.40 134,873.09 151,057.86 169,184.80
COSTOS 64,512.00 72,253.44  80,923.85 90,634.72 101,510.88
GASTOS 25,760.04  30,630.95 36,821.89  44,701.40  54,743.20
DEPRECIACION 4,926.34 492634  4926.34  4,926.34  4,926.34

VALOR DE RESCATE

UTILIDAD ANTES DE ISR Y RESERVAS 12,321.62  12,611.67  12,201.00  10,795.40 8,004.37
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (25%) 3,080.40 3,152.92 3,050.25 2,698.85 2,001.09

UTILIDAD NETA 9,241.21 9,458.75 9,150.75 8,096.55 6,003.28
+ DEPRECIACION 4,926.34 4,926.34 4,926.34 4,926.34 4,926.34

TOTAL FLUJO DEL PROYECTO - 24,631.72 14,167.56  14,385.10  14,077.10  13,022.89  10,929.62

VAN DEL PROYECTO $18,471.24

TASA DE DESCUENTO 17.25%

TASA INTERNA DE RETORNO 48%

FLUJO DEL INVERSIONISTA

PAGO DE INTERESES 3,755.75 3,224.31 2,556.90 1,718.71 2,390.29

CANON DE ARRENDAMIENTO 2,967.20 3,726.40 4,679.85 5,877.25 7,381.03

FLUJO DEL INVERSIONISTA - 24,631.72 7,444.61 7,434.39 6,840.35 5,426.93 1,158.31
F. F.

CONTADOR PROPIETARIO/DUENO
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3.7.7.4.2.3 Andlisis del VAN y la TIR del leasing financiero.
El VAN positivo de $18,471.24 indica que el proyecto es rentable, respecto al escenario

de arrendamiento financiero (Leasing).

La TIR del 48% indica que el proyecto tiene una tasa de rendimiento del 48% durante su

vida util superior a la tasa de descuento del 17.25%.

3.7.7.4.4 Andlisis financiero de un financiamiento bancario versus un arrendamiento
financiero (Leasing)
Analisis sobre los escenarios de financiamiento por préstamo bancario y arrendamiento

financiero (Leasing) segin los montos que se presentan a continuacion:

Fuente de financiamiento Inversion Inicial TIR Tasa de descuento VAN
Préstamo bancario $ 24,631.72 42.80% 12.75% $17,820.94
Arrendamiento financiero (Leasing) $ 24,631.72 48% 17.25% $18,471.24

El anélisis se basa sobre los resultados obtenidos de los dos tipos de fuente de
financiamiento los cuales son arrendamiento y prestamos bancario, dentro de los cuales se
concluye que para el financiamiento por préstamo se obtiene un VAN positivo que oscila en $
17,820.94, lo cual nos indica que es rentable para el inversionista, obteniendo como resultado una
TIR de 42.80% esto significa que el proyecto genera un entorno por encima de la tasa de descuento

siendo esta de 12.75%
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Para el arrendamiento Financiero Leasing nos genera al igual un VAN positivo de $
18,471.24 indica que el proyecto es rentable, teniendo como resultado una TIR de 48% lo cual
indica que el proyecto tiene una tasa de rendimiento del 48% durante su vida Util siendo superior

a la tasa de descuento del 17.25%.

Estos resultados sugieren que el proyecto es rentable y prometedor.

Por lo que se puede considerar para el inversionista es mas rentable adquirir la maquinaria
por medio de arrendamiento Leasing para el proyecto de inversion de adquisicion de Propiedad
Planta y Equipo; ya que le es més preferible y le contrae ciertas ventajas como: tasas de interés
mas bajas, flexibilidad al cancelar, cuenta con una clausula especial en el contrato ya que al
finalizar el plazo se tiene la opcion de compra del activo, lo cual es decision del inversionista
comprarla o adquirir un nuevo activo utilizando esa valor como una cuota inicial del nuevo activo

a adquirir.

3.7.8 Guia de conceptos bésicos sobre el desarrollo y el contenido de los estados
financieros, para los pequefios y medianos empresarios dedicados a la elaboracién y

distribucién de pasteleriay reposteria.

Los estados financieros son informes que proporcionan informacion financiera sobre la
pasteleria. A continuacion, se presentan algunos conceptos basicos para la elaboracion de los

estados financieros:

Estado de situacion financiera: También conocido como balance general es un estado
financiero que muestra la situacion financiera de la empresa en un momento determinado. Ademas,

muestra los activos, pasivos y patrimonio de la pasteleria. Las cuentas a utilizar son las siguientes:
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Activos:

1. Efectivo. Dinero en efectivo y equivalentes de efectivo que la pasteleria tiene en su

poder.

2. Cuentas por cobrar. Dinero que la pasteleria espera recibir de sus clientes por la venta

de sus productos al crédito

3. Inventarios: Bienes que la pasteleria tiene en su poder para la venta o para su uso en la

produccion de bienes.

4. Propiedad, planta y equipo. Activos fijos que la pasteleria posee y utiliza para sus

operaciones, como edificios, maquinaria y equipos.

Pasivos y patrimonio:

1. Cuentas por pagar. Dinero que la pasteleria debe a sus proveedores por la compra de

bienes.

2. Deudas a largo plazo. Deudas que la pasteleria debe pagar en un plazo mayor a un afio.

3. Capital social. Dinero que los accionistas han invertido en la empresa.

Estado de resultados. Es un estado financiero que muestra los ingresos y gastos de la
pasteleria durante un periodo de tiempo determinado. También se utiliza para calcular la ganancia

o0 pérdida neta de la empresa. Las cuentas que se utilizan en un Estado de Resultados pueden variar
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dependiendo de la empresa y su industria, en este caso para una pasteleria, las cuentas mas

comunes son:

1. Ingresos por ventas. Representa el dinero que la pasteleria ha ganado por la venta de

bienes o servicios durante el periodo.

2. Costo de ventas. Representa el costo directo de los bienes vendidos durante el periodo.

3. Gastos de venta. Incluye los gastos relacionados con la venta de los bienes, como

comisiones de venta, publicidad y promocion.

4. Gastos administrativos. Incluye los gastos relacionados con la administracién de la

empresa, como salarios y gastos generales.

5. Gastos financieros. Incluye los gastos relacionados con la financiacion de la pasteleria,

como intereses y cargos bancarios.

6. Otros ingresos y gastos. Incluye los ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con las operaciones principales de la pasteleria, como ganancias o pérdidas por la

venta de activos fijos.

7. Impuestos sobre la renta. Representa los impuestos que la empresa debe pagar sobre
sus ganancias. En este caso las ganancias son menores a $150,000 por lo tanto aplica el 25% de

impuestos sobre la renta.
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8. Beneficio o pérdida neta. Representa el resultado final de la pasteleria después de

deducir todos los ingresos y gastos del periodo.

Estado de flujo de caja. Es un reporte financiero que demuestra cobmo se circula el efectivo

dentro y fuera de su negocio durante un periodo especifico de tiempo.

El flujo de caja es una herramienta importante para las pymes. A continuacion, se presentan

algunos conceptos basicos que pueden ser Utiles para desarrollar un flujo de caja para pymes:

Ingresos. Los ingresos son el dinero que la pasteleria recibe por la venta de sus productos.
Es importante tener en cuenta que los ingresos no son lo mismo que las ganancias, ya que las

ganancias se calculan restando los costos de los ingresos.

Costos. Los costos son los gastos necesarios para producir y vender los productos. Los

costos pueden incluir materiales, mano de obra, alquiler, servicios publicos, entre otros.

Gastos: Los gastos son los costos que no estdn directamente relacionados con la
produccion o venta de los productos. Los gastos pueden incluir gastos administrativos, publicidad,

entre otros.

Inversiones: Las inversiones son los gastos que se realizan para adquirir activos fijos,
como maquinaria, equipos, edificios, entre otros. Las inversiones pueden tener un impacto

significativo en el flujo de caja de la pasteleria.
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Cobros. Los cobros son el dinero que la pasteleria recibe de sus clientes por la venta de
sus productos o servicios. Es importante tener en cuenta que los cobros no siempre se reciben en

el momento de la venta, por lo que es importante considerar los plazos de pago.

Pagos. Los pagos son el dinero que la pasteleria paga a sus proveedores, empleados y otros
gastos. Es importante tener en cuenta que los pagos no siempre se realizan en el momento de la

compra, por lo que es importante considerar los plazos de pago.

Saldo de caja: El saldo de caja es el dinero que la pasteleria tiene disponible en un

momento determinado. El saldo de caja se calcula restando los pagos de los cobros y otros ingresos.

3.7.9 Lineamientos para la elaboracién de los estados financieros

Elaboracién de un estado de situacién financiera:

1. Identifica los activos de la empresa: los activos son los bienes y derechos que posee la

empresa, como efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, maquinarias, entre otros.

2. Clasifica los activos segun su liquidez: los activos se clasifican en corrientes y no
corrientes. Los activos corrientes son aquellos que se espera que se conviertan en efectivo en el
corto plazo, mientras que los no corrientes son aquellos que se espera que se conviertan en efectivo

en el largo plazo.

3. ldentifica las obligaciones de la empresa: las obligaciones son las deudas y
compromisos que tiene la empresa, como cuentas por pagar, préstamos bancarios, impuestos por

pagar, entre otros.
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4. Clasifica las obligaciones segin su vencimiento: las obligaciones se clasifican en
corrientes y no corrientes. Las obligaciones corrientes son aquellas que se espera que se paguen
en el corto plazo, mientras que las no corrientes son aquellas que se espera que se paguen en el

largo plazo.

5. Identifica el patrimonio de la empresa: el patrimonio es la diferencia entre los activos

y las obligaciones de la empresa, y representa el valor de la empresa para sus propietarios.

6. Presenta la informacion en un formato de Estado de Situacion Financiera: se
presenta en un formato de dos columnas, donde se muestran los activos en una columna y las

obligaciones y el patrimonio en la otra columna.

Elaboracién de un estado de resultados:

1. Identifica los ingresos de la empresa: los ingresos son los recursos que la empresa ha

obtenido por la venta de bienes o servicios durante el periodo.

2. ldentifica los costos de ventas: los costos de ventas son los costos directos asociados

con la produccion o adquisicion de los bienes vendidos durante el periodo.

3. Identifica los gastos de venta y administrativos: los gastos de venta y administrativos
son los gastos relacionados con la venta y administracion de la empresa, como salarios, publicidad,

alquileres, entre otros.

4. Identifica los gastos financieros: los gastos financieros son los gastos relacionados con

la financiacion de la empresa, como intereses y cargos bancarios.
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5. Identifica otros ingresos y gastos: los otros ingresos y gastos son aquellos que no estan
directamente relacionados con las operaciones principales de la empresa, como ganancias o

pérdidas por la venta de activos fijos.

6. Calcula el beneficio o pérdida neta: el beneficio o pérdida neta se calcula restando los

costos y gastos de los ingresos de la empresa.

7. Presenta la informacién en un formato de Estado de Resultados: se presenta en un
formato de una sola columna, donde se muestran los ingresos en la parte superior, seguidos de los

costos y gastos, y finalmente el beneficio o pérdida neta en la parte inferior.

Elaboracion de un estado de flujo de caja:

Para realizar estados de flujo de caja se deben de tomar en cuenta los siguientes pasos:

1. Identificar los flujos de efectivo: El primer paso para realizar un estado de flujo de caja
es identificar los flujos de efectivo de la pasteleria. Esto incluye los cobros a clientes, los pagos a
proveedores, los pagos de salarios, los pagos de impuestos, los pagos de intereses y otros flujos de

efectivo.

2. Clasificar los flujos de efectivo: Una vez que se han identificado los flujos de efectivo,
es importante clasificarlos en categorias. Las categorias comunes incluyen flujos de efectivo de

operaciones, flujos de efectivo de inversion y flujos de efectivo de financiamiento.
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3. Calcular el flujo de efectivo neto: Después de clasificar los flujos de efectivo, se debe
calcular el flujo de efectivo neto. El flujo de efectivo neto es la diferencia entre los flujos de

efectivo de entrada y salida.

4. Preparar el estado de flujo de caja: Una vez que se ha calculado el flujo de efectivo
neto, se puede preparar el estado de flujo de caja. El estado de flujo de caja debe incluir una seccion

para cada categoria de flujo de efectivo, asi como una seccion para el flujo de efectivo neto

5. Revisar y analizar el estado de flujo de caja: Después de preparar el estado de flujo
de caja, es importante revisarlo y analizarlo. El andlisis del estado de flujo de caja puede ayudar a

identificar problemas de liquidez y a tomar decisiones informadas sobre la gestion del efectivo.

Es importante tener en cuenta que el estado de flujo de caja debe ser preciso y completo
para ello es importante utilizar informacion financiera actualizada y revisar cuidadosamente los
calculos. Ademas, es importante asegurarse de que el estado de flujo de caja sea completo,

incluyendo todos los flujos de efectivo relevantes para la empresa.

3.7.10 Calculo de tabla de amortizacion

Tabla 8.

“Tabla de amortizacion de préstamos”™

Adquisicion de préstamo

Prestamo: 24,631.72 10/01/2023
Plazo: 5 afios meses 60
Interes: 17% anual

Cuota: $612.16
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Periodo en capital Intereses Cuota Saldo
meses

Saldo inicial 24,631.72
1 $263.21 $348.95 $612.16 $24,368.51
2 $266.94 $345.22 $612.16 $24,101.56
3 $270.72 $341.44 $612.16 $23,830.84
4 $274.56 $337.60 $612.16 $23,556.28
5 $278.45 $333.71 $612.16 $23,277.84
6 $282.39 $329.77 $612.16 $22,995.44
7 $286.39 $325.77 $612.16 $22,709.05
8 $290.45 $321.71 $612.16 $22,418.60
9 $294.56 $317.60 $612.16 $22,124.04
10 $298.74 $313.42 $612.16 $21,825.30
11 $302.97 $309.19 $612.16 $21,522.33
12 $307.26 $304.90 $612.16 $21,215.07
13 $311.61 $300.55 $612.16 $20,903.45
14 $316.03 $296.13 $612.16 $20,587.42
15 $320.51 $291.66 $612.16 $20,266.92
16 $325.05 $287.11 $612.16 $19,941.87
17 $329.65 $282.51 $612.16 $19,612.22
18 $334.32 $277.84 $612.16 $19,277.89
19 $339.06 $273.10 $612.16 $18,938.84
20 $343.86 $268.30 $612.16 $18,594.97
21 $348.73 $263.43 $612.16 $18,246.24
22 $353.67 $258.49 $612.16 $17,892.57
23 $358.68 $253.48 $612.16 $17,533.89
24 $363.76 $248.40 $612.16 $17,170.12
25 $368.92 $243.24 $612.16 $16,801.20
26 $374.14 $238.02 $612.16 $16,427.06
27 $379.44 $232.72 $612.16 $16,047.61
28 $384.82 $227.34 $612.16 $15,662.79
29 $390.27 $221.89 $612.16 $15,272.52
30 $395.80 $216.36 $612.16 $14,876.72
31 $401.41 $210.75 $612.16 $14,475.31
32 $407.09 $205.07 $612.16 $14,068.22
33 $412.86 $199.30 $612.16 $13,655.35
34 $418.71 $193.45 $612.16 $13,236.64
35 $424.64 $187.52 $612.16 $12,812.00
36 $430.66 $181.50 $612.16 $12,381.34
37 $436.76 $175.40 $612.16 $11,944.58
38 $442.95 $169.21 $612.16 $11,501.64
39 $449.22 $162.94 $612.16 $11,052.42
40 $455.59 $156.58 $612.16 $10,596.83
41 $462.04 $150.12 $612.16 $10,134.79
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42 $468.59 $143.58 $612.16 $9,666.20
43 $475.22 $136.94 $612.16 $9,190.98
44 $481.96 $130.21 $612.16 $8,709.02
45 $488.78 $123.38 $612.16 $8,220.24
46 $495.71 $116.45 $612.16 $7,724.53
47 $502.73 $109.43 $612.16 $7,221.80
48 $509.85 $102.31 $612.16 $6,711.95
49 $517.08 $95.09 $612.16 $6,194.87
50 $524.40 $87.76 $612.16 $5,670.47
51 $531.83 $80.33 $612.16 $5,138.64
52 $539.36 $72.80 $612.16 $4,599.28
53 $547.01 $65.16 $612.16 $4,052.27
54 $554.75 $57.41 $612.16 $3,497.52
55 $562.61 $49.55 $612.16 $2,934.90
56 $570.58 $41.58 $612.16 $2,364.32
57 $578.67 $33.49 $612.16 $1,785.65
58 $586.86 $25.30 $612.16 $1,198.79
59 $595.18 $16.98 $612.16 $603.61
60 $603.61 $8.55 $612.16 $0.00
RESUMEN:
Fecha Periodo Pago capital Pago interés Total cuota Saldo
2023 12 $3,416.65 -
3,929.29 7,345.94 7,345.94
2024 12 $4,044.95 -
3,300.99 7,345.94 14,691.88
2025 12 -
4,788.78 2,557.16 7,345.94 22,037.82
2026 12 -
5,669.39 1,676.55 7,345.94 29,383.76
2027 12 -
6,711.95 633.99 7,345.94 36,729.70

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 9.

“Tabla de amortizacion de leasing”

Valor de arrendamiento: 24.631.72

Plazo: 5 afios (60 meses)

Tasa de interés nominal: 23% anual

Tasa de interés mensual: 2%

Cuota: $694.38

Valor de opcién de compra: $2,463.17

periodo pago cuota  pago intereses  Amortizacion Saldo
Saldo inicial 24,631.72
1 $694.38 $472.11 $222.27 $24,409.45
2 $694.38 $467.85 $226.53 $24,182.91
3 $694.38 $463.51 $230.87 $23,952.04
4 $694.38 $459.08 $235.30 $23,716.74
5 $694.38 $454.57 $239.81 $23,476.93
6 $694.38 $449.97 $244.41 $23,232.53
7 $694.38 $445.29 $249.09 $22,983.44
8 $694.38 $440.52 $253.86 $22,729.57
9 $694.38 $435.65 $258.73 $22,470.84
10 $694.38 $430.69 $263.69 $22,207.16
11 $694.38 $425.64 $268.74 $21,938.41
12 $694.38 $420.49 $273.89 $21,664.52
13 $694.38 $415.24 $279.14 $21,385.38
14 $694.38 $409.89 $284.49 $21,100.88
15 $694.38 $404.43 $289.95 $20,810.94
16 $694.38 $398.88 $295.50 $20,515.43
17 $694.38 $393.21 $301.17 $20,214.27
18 $694.38 $387.44 $306.94 $19,907.33
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19 $694.38 $381.56 $312.82 $19,594.50
20 $694.38 $375.56 $318.82 $19,275.69
21 $694.38 $369.45 $324.93 $18,950.76
22 $694.38 $363.22 $331.16 $18,619.60
23 $694.38 $356.88 $337.50 $18,282.10
24 $694.38 $350.41 $343.97 $17,938.12
25 $694.38 $343.81 $350.57 $17,587.56
26 $694.38 $337.09 $357.28 $17,230.27
27 $694.38 $330.25 $364.13 $16,866.14
28 $694.38 $323.27 $371.11 $16,495.03
29 $694.38 $316.15 $378.23 $16,116.80
30 $694.38 $308.91 $385.47 $15,731.33
AN $694.38 $301.52 $392.86 $15,338.46
32 $694.38 $293.99 $400.39 $14,938.07
33 $694.38 $286.31 $408.07 $14,530.01
34 $694.38 $278.49 $415.89 $14,114.12
35 $694.38 $270.52 $423.86 $13,690.26
36 $694.38 $262.40 $431.98 $13,258.28
37 $694.38 $254.12 $440.26 $12,818.01
38 $694.38 $245.68 $448.70 $12,369.31
39 $694.38 $237.08 $457.30 $11,912.01
40 $694.38 $228.31 $466.07 $11,445.94
4 $694.38 $219.38 $475.00 $10,970.94
42 $694.38 $210.28 $484.10 $10,486.84
43 $694.38 $201.00 $493.38 $9,993.46
44 $694.38 $191.54 $502.84 $9,490.62
45 $694.38 $181.90 $512.48 $8,978.15
46 $694.38 $172.08 $522.30 $8,455.85
47 $694.38 $162.07 $532.31 $7,923.54
48 $694.38 $151.87 $542.51 $7,381.03
49 $694.38 $141.47 $552.91 $6,828.12
50 $694.38 $130.87 $563.51 $6,264.61
51 $694.38 $120.07 $574.31 $5,690.30
52 $694.38 $109.06 $585.32 $5,104.98
53 $694.38 $97.85 $596.53 $4,508.45
54 $694.38 $86.41 $607.97 $3,900.48
55 $694.38 $74.76 $619.62 $3,280.86
56 $694.38 $62.88 $631.50 $2,649.37
57 $694.38 $50.78 $643.60 $2,005.76
58 $694.38 $38.44 $655.94 $1,349.83
59 $694.38 $25.87 $668.51 $681.32
60 $3,157.55 $2,476.23 $681.32 -$0.00
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RESUMEN:

Fecha Periodo Pago cuota Pago interés  Amortizacion Saldo
2023 12 $8,332.56 5,365.36 $2,967.20 21,664.52
2024 12 $8,332.56 4,606.16 $3,726.40 17,938.12
2025 12 8,332.56 3,652.71 $4,679.85 13,258.28
2026 12 8,332.56 2,455.31 $5,877.25 7,381.03
2027 12 10,795.73 3,414.70 $7,381.03 -

19,494.24 $24,631.72
Concepto Parcial Debe Haber

Cuentas por pagar S 222.27

Amortizacion por intereses S 472.11

Bancos S 694.38

V// Pago de cuota del primer mes

3.7.11 Analisis de las diferentes fuentes de financiamiento para la obtencién de crédito

Fuentes de financiamiento

Existen diferentes tipos de financiamientos a los cuales se puede recurrir al momento de
una inversién, asi mismo en los Gltimos afios se han encontrado nuevas modalidades para solicitar

un préstamo, las cuales son:

v Financiamiento propio: se refiere a los recursos que provienen de los
propios duefios o accionistas de la empresa.
v Financiamiento bancario: se trata de préstamos o créditos que se obtienen

de instituciones financieras, como bancos, para financiar el proyecto.
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v Financiamiento de proveedores: se refiere a la posibilidad de obtener
crédito de los proveedores para adquirir los insumos o materiales necesarios para el
proyecto.

v Financiamiento de capital de riesgo: se trata de inversores que aportan
capital a cambio de una participacion en la empresa y que buscan obtener una rentabilidad
a largo plazo.

v Financiamiento de fondos publicos: se trata de recursos que provienen de
organismos publicos, como el gobierno, para financiar proyectos que tengan un impacto
social o econémico.

v Financiamiento de crowdfunding: se refiere a la posibilidad de obtener
financiamiento a través de plataformas de crowdfunding, donde se busca el apoyo de un
gran numero de personas para financiar el proyecto.

v Arrendamiento financiero: También conocido como leasing, el
arrendamiento financiero implica alquilar activos (como maquinarias o equipos) a largo
plazo con la opcion de compra al final del periodo de arrendamiento. Esto permite a la
empresa utilizar los activos sin necesidad de comprarlos de inmediato, liberando capital

para otros fines.

En este trabajo se solicitard un préstamo bancario de una entidad financiera con la finalidad

de adquirir la maquinaria necesaria para la labor de las actividades.

Las entidades financieras ofrecen apoyo a PYMES, brindando financiamiento, programas,

asistencias y reconocimientos a las PYMES que desean hacer crecer sus empresas.
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Existen diferentes instituciones financieras los cuales ofrecen amplia gama de productos y
servicios financieros, con tasa de intereses competitivos y plazos flexibles, incluyendo cuentas de

ahorro, cheques, tarjetas de crédito, entre otros, dedicadas a las PYMES.

Algunas de estas son:

Banco Hipotecario

o Banco de América Central

o Banco Agricola

o Banco Cuscatlan

o Banco Davivienda

o Banco Promerica

o Cooperativa de ahorro y crédito

Sistema Fedecredito

También se pueden considerar instituciones financieras que ofrecen financiamiento a
pymes para proyectos de inversion y capital de trabajo, los cuales ofrecen tasas de interés
competitivas y plazos flexibles, asi mismo ofrecen garantias para préstamos, reduciendo riesgo a
los prestamistas, como otro tipo de apoyo consideran el dar asistencia técnica. Algunas de estas

son:

o BANDESAL
J FONDEPRO

. FOGAPYME



89

o PROSAP

3.7.12 Criterios y requisitos para la gestion de un financiamiento

Criterios y requisitos para la gestion de un financiamiento para un proyecto de

inversion en PPYE

Los criterios y requisitos pueden variar con respecto a la institucion financiera o

prestamista. Sin embargo, es importante destacar algunos de los criterios mas importantes:

Perfil crediticio: La mayoria de las instituciones financieras revisan el historial crediticio

del solicitante para evaluar su capacidad de pago y su nivel de riesgo crediticio.

Flujo de caja: Las instituciones financieras también suelen evaluar el flujo de caja del

solicitante para determinar su capacidad de pago y su nivel de riesgo crediticio.

Estados financieros: Presentacion de documentos financieros que reflejen los

movimientos de la empresa.

Estados de cuenta bancarios: Para consultar el historial crediticio de la empresa.

Cotizacion: Presentar cotizacion del equipo que se desea adquirir.

Perfil del negocio: Es comun que se solicite un perfil de negocio que incluya informacion
sobre la empresa, su modelo de negocio, su mercado objetivo, su competencia, sus proyecciones

financieras, entre otros aspectos relevantes.
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Garantias: Algunas instituciones financieras pueden solicitar garantias para respaldar el

préstamo, como bienes inmuebles, maquinaria, vehiculos, entre otros.

Fiador: En algunos casos, los prestamistas pueden requerir un fiador para otorgar un
préstamo, especialmente si el deudor principal no tiene un historial crediticio sélido o si el

préstamo es de alto riesgo.

Documentacion legal: Es comun que se solicite documentacion legal, como el registro de
la empresa, los estados financieros, las declaraciones de impuestos, entre otros documentos

relevantes.

Recomendaciones para mejorar el acceso a un crédito

Mantener un buen historial crediticio: Es importante que la pyme posea un buen historial
crediticio, ya que esto demuestra que es una empresa confiable y responsable en el pago de sus

deudas.

Crear un perfil de negocios sélido: Un perfil de negocios bien estructurado y detallado

puede ayudar a los prestamistas a entender mejor la empresa y sus necesidades de financiamiento.

Finanzas organizadas: mantener un control de las finanzas y mantenerlas actualizadas,

para una mayor precision en los ingresos y gastos, ayudando a mantener un presupuesto claro.

Investigar diferentes opciones de financiamiento: No se debe limitar a un solo

prestamista o tipo de financiamiento. Se debe explorar diferentes opciones, como préstamos
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bancarios, financiamiento colectivo o capital de riesgo. Asi también comparacion de tasas de

interés y los términos para el crédito.

Responder correctamente la solicitud de crédito: Se debe tener toda la documentacion

necesaria y estar preparado para responder preguntas sobre la empresa y sus finanzas.

Formalizar la Pyme: Se considera una obligacion el registrarse, esto contribuye a generar
una inclusion econémica, ambiental y social de la empresa en los mercados, con el fin de aumentar

productividad, acceder a un sistema financiero y ser sostenibles.

Asesoria financiera: buscar asesoramiento a un profesional o en organizaciones

especializadas en apoyo a PYMES.

Costo-beneficio: Realizar un analisis costo beneficio al momento de tomar la decision para

invertir en herramientas 0 maquinaria.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion se concluye que:

El analisis financiero se considera una fuente valiosa de informacion que contribuye en la
toma de decisiones en una empresa, sin embargo, a veces es rutinario utilizar los métodos

tradicionales olvidandose de considerar aspectos relacionados con el entorno de la institucion.

Las razones financieras permiten analizar y evaluar la salud financiera de la empresa, no
obstante es significativo tener en cuenta que las razones financieras deben ser utilizadas en

conjunto con otras herramientas y analisis.

Para realizar un proyecto de inversién es fundamental que una empresa tenga conocimiento
sobre cdmo realizar un analisis financiero, hacer una evaluacion interna para proporcionar una

vision y clara viabilidad y rentabilidad del proyecto, asi como minimizar riesgos.

El personal no se encuentra capacitado para realizar una evaluacion financiera de la
empresa, esto no permite un calculo certero y lo que se pueda esperar del proyecto en el futuro, no
existen las herramientas adecuadas para realizar un analisis que permita conocer las variaciones y

porcentajes de rendimiento.

Los riesgos que se le presentan a la PYME durante un proyecto de inversion radican en la
capacidad de la empresa para cumplir con los pagos de intereses y capital en el tiempo acordado.
Asi mismo los requisitos, tasas y condiciones que se deben cumplir. También un leasing financiero

puede implicar un riesgo al depender de un activo que no es de propiedad.
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Una adecuada aplicacion del VAN y la TIR permite evaluar que tan viable y rentable puede
ser el proyecto de inversion y en cuanto tiempo puede recuperarse, sin embargo, es importante

conocer qué tipo de financiamiento conviene mas invertir.

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar un andlisis de entorno para evaluar y mitigar los impactos
negativos, asi mismo se pueden poner en practica analisis comparativos, mantenerse al tanto de
los cambios en el entorno empresarial y financieros lo cual permitira evaluar riesgos, identificar

areas de mejoras y crecimiento.

Se recomienda monitorear constantemente las razones financieras claves que muestren

tendencias y cambios, lo cual permitird tomar medidas preventivas y correctivas.

Se sugiere contar con personas especializadas en finanzas y consultar con asesores externos
que brinden asesoramiento con experiencia, ademas se recomienda actualizarse a condiciones
cambiantes. Lo cual se pretende que garantice una evaluacion mas precisa y detallada de los

aspectos financieros, para aumentar posibilidades de éxito y rentabilidad.

Se recomienda proporcionar a los empleados las habilidades y conocimientos necesarios
para evaluar salud financiera, identificar oportunidades de crecimiento y tomar decisiones
acertadas, utilizando herramientas técnicas e interpretar estados financieros para evaluar la

rentabilidad del proyecto. Capacitando al personal en materia de finanzas.

La eleccion entre financiamiento bancario y leasing debe depender de las necesidades y
circunstancias especificas de la empresa. Por lo tanto se recomienda evaluar y comparar tanto los

riesgos como los beneficios antes de tomar una decision.
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Se recomienda realizar un anélisis de proyectos de inversion de adquisicién de propiedad,

planta y equipo por medio de un financiamiento bancario y un leasing financiero.



95

BIBLIOGRAFIA

Aguirre, M. F. (2021, marzo 3). 17 indicadores financieros: férmulas, ejemplos e interpretacion.

appvizer.es; Appvizer.

Barreto Granda, N. B. (2020). Analisis Financiero: factor sustancial para la toma de decisiones

en una empresa del sector .

Calderdn, G. (2019). Euston. Obtenido de https://www.euston96.com/analisis-financiero/

Esan. (11 de Agosto de 2015). Obtenido de https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cinco-

tecnicas-de-analisis-economico-financiero-para-las-empresas

EstudioSC: Financiamiento de la MYPE en El Salvador. (2020, julio 10). Sitio Oficial SC.(De
las pequefias y medianas empresas: el caso de El Salvador, s/f) de las pequefias y

medianas empresas: el caso de El Salvador, I. a. la I. (s/f).

Gomez, M. d. (2010). Presupuesto de Inversiones. En M. d. Gomez. San Salvador.

Puga Mufoz, M. (2019). accioneduca.com. Obtenido de
http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/valor-actual-neto-y-tasa-interna-

de-retorno-van-y-tir_1563977885.pdf

Reyes Rivera, K. A., Barahona Lobos, G. R., & Cuella Torres, E. A. (octubre de 2013). Tecnicas
de evaluacion financiera para la obtencion de financiamiento, aplicables a las pequefias
empresas que se dedican a la fabricacion y distribucion de pasteleria. Tecnicas de

evaluacion para la obtencion de financiamiento. San Salvador, El Salvador: Tesis.



Urbina, G. (2010). Evaluacion de proyectos. McGraw-Hill.

Superintendencia del Sistema Financiero (09/11/2021).Tasas de interés comisiones y recargos.

ssf.Gob.sv.

96



ANEXOS



Anexo 1. Entrevistas

Anexo 2. Ficha Bibliogréafica

Anexo 3. Cotizacion de precios

Anexo 4. Matriz de Congruencia

Anexo 5. Tasa de Interés Regulada por la SSF



Anexo 1

Entrevista 1. Duefia de la pasteleria.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

“ENTREVISTA SOBRE ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO DE
INVERSION DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, PARA
PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES DEDICADAS A LA ELABORACION DE

PASTELERIA Y REPOSTERIA EN EL DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR

1. ¢Cbmo surgid la idea de empezar operaciones en su empresa, cuales han sido los
mayores desafios y cudntos afios lleva como negocio en marcha?

R// La idea surgid al observar el negocio de su pap4, en afio de pandemia al ver que en su

trabajo no era rentable decidi6 emprender; asi mismo tuvo la idea al realizar un trabajo de

investigacion de la universidad.

Sus mayores desafios fueron en pandemia se estuvo a puerta cerrada por tres meses, lo que
se tomoG como iniciativa prestar servicio a domicilio solo en zonas aledafias, como negocio en

marcha se tiene 3 afios y medio comenzando actividades en la fecha 8 de febrero de 2020.



2. ¢Cual es su rol como propietario de la empresa y cuales son sus objetivos y expectativas

en relacién con la adquisicién de propiedad, planta y equipo?

R/I Desde administrar la pasteleria, realizar analisis de ventas y gastos, realizar compras,

elaboracion de pasteles y manejo de redes sociales (marketing).

Obijetivos: Uno de mis objetivos es poder crecer, poder tener produccion ampliada, lugar

donde pueda producir, adquirir hornos, camaras de refrigeracion, utensilios de pasteleria.

Expectativas: Que el negocio funcione, pueda tener mayor distribucién de pasteles y

pueda colocar otra sucursal, crecer a mediana empresa.

3. ¢Cual considera que es la importancia de la adquisicion de propiedad, planta y equipo

para el crecimiento y desarrollo de su empresa?

R/ Se considera con importancia alta ya que genera facilidad al elaborar el producto,

adquiriendo nuevos equipos se puede crear nuevos productos y obtener mayores ventas.

4. ¢Queé factores considera al evaluar la viabilidad financiera de un proyecto de

inversion en propiedad, planta y equipo?

R// 1. Si el equipo que se va a comprar tiene buen funcionamiento.

2. Duracion del equipo batidora 7 u 8 afios. 15 a 20 afios.

3. Compraria usada o nuevo, buscando que sea mas econdémico.

4. Ubicacion nueva que sea mas céntrica.



5. Segun su criterio, ¢cudles son los principales beneficios y riesgos relacionados con la

adquisicién de propiedad, planta y equipo en su pasteleria?

R// Beneficios: aumento de ventas, facilidad de crear producto y tener mas empleados.

Riesgos: El hecho de invertir y no tener resultados esperados, debido a mala

manipulacion, asi también como la competencia en zona aledafia.

6. ¢De qué manera se lleva a cabo la evaluacién del impacto financiero que tendrd al
adquirir propiedad, planta y equipo utilizando los estados financieros y en especial el

flujo de efectivo de la empresa?

R//No manejamos estados financieros, pero cada afio presentamos un control de ingresos

y gastos a la alcaldia.

7. ¢Cudles son los criterios que utilizan para evaluar las opciones de financiamiento

disponibles para la adquisicion de propiedad, planta y equipo?

R// Para la inversion inicial del negocio yo evalue la tasa de interés, los plazos,
cuando es un empleado la tasa de interés es mas baja (9% al 14%), para los empresarios la

tasa de interés es mayor (18% al 20%).

También realice un préstamo para inversion en PPYE recurriendo a un crédito en
Caja de Crédito para la compra de camaras refrigerantes, vitrinas lo cual la tasa de interés
era de 17% a 18%. También me pidieron como requisito un fiador e ingresos arriba de

$1,000.00, como también realizaron una inspeccion.



8. ¢Quién lleva a cabo la evaluacién de las diferentes alternativas de financiamiento

previo a decidir sobre la adquisicién de propiedad, planta y equipo?

R/ La duefia de la pasteleria.

9. ¢De gué manera establecio el monto de su inversion en propiedad, planta y equipo al
momento de iniciar la actividad de su empresa?

R// Elaboro una lista de las cosas que se necesita, comparacion de precios de equipos

nuevos y usados, también se evalud que le convenia. Realizo un presupuesto, evalué los gastos

que podia tener en la produccién para los primeros 2 meses.

10. ¢ Qué proyecciones financieras y analisis realiza para evaluar la rentabilidad y el
retorno de la inversion en el proyecto de adquisicion de propiedad, planta y equipo?

R/I A'inicios del afio los ingredientes de pasteles aumentaron los precios debido a esto

nosotros innovamos sacando nuevo producto y aumentando el precio, también se comparan

los precios con la competencia, si han tenido rentabilidad.

Con respecto a las competencias los precios son similares.

11. ; Cémo se evalua el riesgo financiero asociado a la inversion en propiedad, planta y

equipo y qué medidas se toman para mitigarlo?

R/I Observar que los equipos al invertir tengan buen estado para poder invertir en ellas y

que estas tengan una vida Util mayor a 15 afios.

1. Camaras refrigerantes le dan mantenimiento cada 2 o 3 meses para ver el estado en que

Se encuentra.



2. Cambiar la propiedad, planta y equipo una vez cumplido su vida util.

12. ¢ Qué tipo de formacion o apoyo técnico ha recibido en cuanto a los proyectos de
inversion relacionados con la propiedad, planta y equipo, para personas que se

dedican a la produccién de pasteleria y reposteria?

R// Capacitaciones en el area de manejo de gastos en el rubro de la pasteleria, estudio

en Universidad.



Entrevista 2. Asesor de crédito

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

“ENTREVISTA SOBRE ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO DE
INVERSION DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, PARA
PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES DEDICADAS A LA ELABORACION DE

PASTELERIA Y REPOSTERIA EN EL DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR”

1. ¢Cual es su funcién como asesor en la entidad financiera y cual es su experiencia
en la evaluacion de proyectos de inversion en propiedad, planta y equipo para empresas de
pasteleria y reposteria? La funcion como asesor comienza desde administrar una cartera de
clientes con un portafolio de 60 como cantidad maximo de lo cual existen diferentes tipos de
sectores como servicio, produccion comercio, transporte, etc., también se gestiona a los clientes
gue se atrasan con los pagos de sus cuotas, y segin su experiencia evalua la parte financiera como

los estados de cuenta, cierres contables, y pago de intereses determinados en cierto periodo.

2. ¢ Qué aspectos financieros y no financieros considera al evaluar la viabilidad de un
proyecto de adquisicion de propiedad, planta y equipo para una empresa de pasteleria y
reposteria? En lo financiero se evalua, la capacidad de pago del cliente, proyecciones de flujos de

efectivo, evaluar la garantia segln investigacion realizada, y considerar que en lo que se va a



invertir genere ingresos, en los no financieros valora realizando una investigacion del cliente en la
superintendencia del sistema financiero, consultando a Infored (Agencia de informacién de datos
de clientes como lo regula la Ley Historial crediticio), como también el tipo de actividad del
cliente, ubicacidn del local, experiencia del cliente lo cual se requiere que tenga 2 afios minimo de

conocer el movimiento operacional del negocio en marcha.

3. ¢Cuales son los requisitos y criterios que la entidad financiera utiliza para evaluar
la solicitud de financiamiento de un proyecto de adquisicion de propiedad, planta y equipo?
Como entidad se solicita de ciertos requisitos para la evaluacion de solicitud del crédito como,
documentacion personal, documentos de garantia, estados financieros, nivel de ventas del dltimo
afio, ventas proyectadas, los registros que se declaran o no por alguna circunstancia, flujo de
efectivo, perfil crediticio de la entidad, el tipo de maquinaria que se desea adquirir como propiedad,
planta y equipo para el desarrollo de sus actividades, su depreciacion acumulada (en caso de que
desee adquirir un equipo usado) lo que necesitara evaluar cuantos afios de depreciacidn posee el
equipo, el nivel de deuda que posee, entre otros, y también se analizan algunos criterios que suman
a la importancia de la avaluacion del crédito como, cuantos afios tiene de poseer el negocio, la
cantidad de empleados con los que cuenta para la elaboracion de sus operaciones, el detalle de las
obligaciones fiscales como pago de IVA, pago a cuenta mensual como también renta anual, un

fiador, entre otros.

Adicional si es un cliente nuevo el requisito es que tenga tres afios minimos de operar y
presente sus estados financieros, de la misma forma la realizacion y presentacion de declaraciones

de IVA, para criterios de evaluacion.



4. ¢Qué herramientas o métodos utiliza para analizar la capacidad de pago y la solvencia
financiera de la empresa solicitante? R// Como ejecutivos evaluamos solicitudes, hay
criterios de evaluacion de hasta $100,000, yo puedo evaluar un cliente que su riesgo sea hasta
$100,000, si sobre pasa dicho monto estd el Departamento de Andlisis Financiero que nos
apoya; ellos usan las herramientas para analizar flujos actuales, flujos proyectados, mas que
todo la metodologia y analizar los estados financieros los ultimos cierres, analizar los
indicadores financieros que se utiliza para evaluar la capacidad de pago y evaluar la solvencia
de la empresa, y si un cliente me pide para la pasteleria que va a aperturar otra; entonces al
cliente se le pide que nos manden cuéles son sus proyecciones de costos, gastos, e ingresos que
puedan tener para tomarlas en cuenta no solo manejar un flujo actual, sino que también manejar
un flujo proyectado, tomando en cuenta los ingresos que va a obtener después de la apertura
de la nueva sucursal.

5. ¢Como se evalua el impacto de la inversion en propiedad, planta y equipo en el flujo de
efectivo y la rentabilidad de la empresa? R// Si la empresa me esta pidiendo para un horno
porque va a aperturar una nueva sucursal pues el impacto de la inversion en la PPYE en los
flujos se proyecta para la rentabilidad de la empresa a futuro, se proyectan esos ingresos que

se puedan obtener, siempre el banco hace flujos actuales y flujos proyectados.

6. ¢Qué tipos de financiamiento o productos financieros estan disponibles para apoyar la
adquisicién de propiedad, planta y equipo en el sector de pasteleriay reposteria? R// Los
tipos de financiamiento van de acuerdo a la inversion que se solicita, porque si se evalla que
el cliente en 3 afios puede pagar la propiedad, planta y equipo que solicita en base a los plazos

entonces seria un crédito para inversion, también se puede adquirir por ejemplo un vehiculo



para usarlo para transportarse y administrar las 5 pastelerias que tiene entonces damos para
comprar un vehiculo en ese caso los plazos cambian, yo le puedo dar de 5 a 7 afios la garantia
puede ser el mismo vehiculo, se le exige que el vehiculo tenga seguro, y venga de la compafiia
6sea nuevo, no se le financia el 100% se le financia un 90% se evalla el destino y la vida util
del equipo a adquirir. Las lineas de financiamiento diferentes para PPYE depende del
equipo a comprar, no como para capital de trabajo que depende de los flujos de la empresa
yo puedo darle una linea de crédito rotativa, un crédito decreciente a 3 afios, usualmente los
créditos son pago de capital de intereses mensuales.

¢ Qué garantias o medidas de seguridad se solicitan para respaldar el financiamiento de

proyectos de inversion en propiedad, planta y equipo?

Las garantias pueden ir desde un inmueble, el equipo que adquiere el cliente, un fiador
o un aval. (Puede ser BANDESAL.)

Si es un inmueble se debe garantizar no solo por tenerlo en garantia si él tiene la
panaderia ahi por lo menos debe pagar un seguro de deuda para mitigar el riesgo de incendio,

perdida de equipo por cualquier incidente.

¢ Qué recomendaciones o consejos puede ofrecer a las pequefias y medianas empresas de
pasteleriay reposteria que estan considerando un proyecto de adquisicién de propiedad,

planta y equipo?

Que en realidad le vean el costo beneficio al equipo que se va a adquirir, si van a

sustituir uno por otro que daré la misma produccion.



También recomienda tener buenos controles internos, no dejen de facturar, aunque se
paguen impuestos, ayuda a mejorar los flujos, ya que es considerable dentro de la evaluacion
en un banco.
¢ Qué tipo de formacién o apoyo técnico proporcionan a las empresas dedicadas a la
produccion de pasteleria y reposteria, relacionados con las mejores practicas en cuanto
a proyectos de inversién en propiedad, planta y equipo?

Practicamente la mayoria de bancos estan enfocados a la mujer, hay capacitaciones o
apoyo, hay formaciones, hay talleres para los clientes para las empresas para que se ordenen
mejor.

Solamente existen capacitaciones para tomar mejores controles para su empresa. Para
el mejor uso de tecnologia, para que acepten pagos por medio de tarjeta de crédito y mostrar

plataformas donde pueda llevar inventarios.



Anexo 2

Ficha bibliografica No. 1
Nombre del documento: Anélisis financiero
Institucién que lo publica: Universidad César Vallejo. Peru.
Afo de publicacion: 2020
Fecha de altima actualizacion: 2020
Autor de la informacion: Barreto Granda Nathaly Belén
Enlace: http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n3/2218-3620-rus-12-03-129.pdf

Narrativa de datos recopilados:

Los gerentes y duefios de negocios deben tener en cuenta las consideraciones financieras con cada
decision importante que tomen para su empresa, ademas que la informacion financiera se usa
principalmente para evaluar el impacto financiero.

Elaborado por: RGMV Fecha: 20-06-2023

Ficha bibliogréafica No. 2
Nombre del documento: Cinco técnicas de analisis economico-financiero para las empresas.
Institucion que lo publica: Conexién Esan
Afio de publicacion: 2015
Fecha de ultima actualizacion: 2015
Autor de la informacion: Conexién Esan

Enlace: https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cinco-tecnicas-de-analisis-economico-financiero-para-las-
empresas

Narrativa de datos recopilados:

Se dice que el equilibrio financiero existe en cuanto una organizacion tiene una estructura econémica
solida y, por lo tanto, es capaz de asumir sus obligaciones respetando los plazos y vencimientos.

Elaborado por: RGMV Fecha: 20-06-2023



http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n3/2218-3620-rus-12-03-129.pdf
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cinco-tecnicas-de-analisis-economico-financiero-para-las-empresas
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cinco-tecnicas-de-analisis-economico-financiero-para-las-empresas

Ficha bibliogréfica No. 3

Nombre del documento: Técnicas de evaluacion financiera para la obtencion de
financiamiento, aplicables a las pequefias empresas que se dedican a la fabricacion y
distribucion de productos de pasteleria.

Institucion que lo publica: Universidad de El Salvador

Afo de publicacion: 2013

Fecha de altima actualizacion: 2013

Autor de la informacidn: Reyes Rivera Karla Antonieta, Barahona Lobos Guillermo Roberto,
Cuellar Torres Edwin Alexander.

Enlace:
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/5357/1/TECNICAS%20DE%20EVALUACION%20FINANCIERA%20PARA%2
OLA%200BTENCION%20DE%20FINANCIAMIENTO%2C%20APLICABLES%20A%20LAS%20PEQUE%C3%9

1AS%20.pdf

Narrativa de datos recopilados:

Para elaborar un flujo neto de caja se debe contar con la informacion sobre los ingresos y egresos
de efectivo que haya tenido la empresa

Elaborado por: WTPO Fecha: 20-06-2023

Ficha bibliografica No. 4
Nombre del documento: VAN y TIR
Institucién que lo publica: Universidad Arturo Prat
Afo de publicacion: 2019
Fecha de Ultima actualizacion: 2019
Autor de la informacion: Puga Mufioz, Miguel

Enlace: http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/valor-actual-neto-y-tasa-interna-de-
retorno-van-y-tir 1563977885.pdf

Narrativa de datos recopilados:

TIR (tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad) de una inversion, estd definida como la
tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) de una inversion
sea igual a cero (VAN =0)

Elaborado por: SGMF Fecha: 20-06-2023



https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/5357/1/TECNICAS%20DE%20EVALUACION%20FINANCIERA%20PARA%20LA%20OBTENCION%20DE%20FINANCIAMIENTO%2C%20APLICABLES%20A%20LAS%20PEQUE%C3%91AS%20.pdf
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/5357/1/TECNICAS%20DE%20EVALUACION%20FINANCIERA%20PARA%20LA%20OBTENCION%20DE%20FINANCIAMIENTO%2C%20APLICABLES%20A%20LAS%20PEQUE%C3%91AS%20.pdf
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/5357/1/TECNICAS%20DE%20EVALUACION%20FINANCIERA%20PARA%20LA%20OBTENCION%20DE%20FINANCIAMIENTO%2C%20APLICABLES%20A%20LAS%20PEQUE%C3%91AS%20.pdf
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/5357/1/TECNICAS%20DE%20EVALUACION%20FINANCIERA%20PARA%20LA%20OBTENCION%20DE%20FINANCIAMIENTO%2C%20APLICABLES%20A%20LAS%20PEQUE%C3%91AS%20.pdf
http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/valor-actual-neto-y-tasa-interna-de-retorno-van-y-tir_1563977885.pdf
http://accioneduca.org/admin/archivos/clases/material/valor-actual-neto-y-tasa-interna-de-retorno-van-y-tir_1563977885.pdf

Ficha bibliogréafica No. 5
Nombre del documento: El emprendimiento en El Salvador.
Institucion que lo publica: Esen
Ao de publicacion: 2015
Fecha de ultima actualizacion: 2015
Autor de la informacion: Sanchez Masferrer Manuel
Enlace: https://www.esen.edu.sv/gem/files/resultados/GEM EL SALVADOR 2014 2015.pdf

Narrativa de datos recopilados:

Segun expertos del estudio de Global Entrepreneurship Monitor (GEM por sus siglas en inglés) en el
2014 identificaron tres principales obstaculos como la falta de financiamiento, violencia, y la falta de
programas de apoyo

Elaborado por: RGMV Fecha: 20-06-2023



https://www.esen.edu.sv/gem/files/resultados/GEM_EL_SALVADOR_2014_2015.pdf

Cotizado en:

-

equipoypartes.com

PROMAICA S.A de C.V.

Facturar a

Gabriela Murilla

Anexo 3

COTIZACION

# GM27971

22 Jun 2023

31 Jul 2023

Vendedor ANGELA CHITA

BATIDORA

Ficha Técnica:

Marca: Amerik Tools
Maodela: CP-20

Precio: 1,291.22

Voltaje: 110V /60 Hz /1.1 kKW /15 HP
Capacidad de tazon: 20 litros
Capacidad de harina: 5 kg

Capacidad de masa: 8 kg
Velocidades: 3 velocidades

Velocidad de mezcla: 108/195/355 rpm
Material de cuerpo: Aluminio fundido
Material de tazdon: Acero inoxidable
Accesorios: Globo (acero inox), ganchao
v paleta (aluminio fundido)

Colores: Gris, rojo

Dimensiones: 630 x 590 x 890 mm
Peso: 112 kg

Transmision por engranajes




Marca: Venancio
Precio: 5,327.34
Modelo: FTDG10IE
Voltaje: 110v
Capacidad: 10 Latas
Rango de temperatura: 0 - 230°C
Consumo de gas: 2.60 Kg/h
Potencia calorifica: 31.920 Kcal/h
Consumo eléctrico: 1.43 KW/h
Medidas: 1760 x 1450 x 1000 mm
Peso: 196 KG

Marca: IMBERA.
Precio: 3,634.82
Modelo: BHS30.

Numero de parrillas: 4 parrillas.
Numero de puertas: 2 puertas traseras.
Capacidad: 20.87 ft/ 591 lts
Dimensiones externas (alto x ancho x
prof): 1215x1985x871 mm
Dimensiones internas(alto x ancho x

prof): 722x1895x731 mm
Peso: 192 kg.
Fuente de alimentacion: Eléctrico.
lluminacion: Led.

. . . Precio total Precio total
N° Propiedad, plantay equipo| Precio c/u ) IVA
sin IVA con IVA
2 Vitrina refrigerante BHS30 | $ 3,634.82| S 7,269.64| S 945.05| $ 8,214.69
2 Horno FTDG10IIE $ 5,327.34| $10,654.68 | $ 1,385.11 | $12,039.79
3 Batidora CP-20 $ 1,291.22| S 3,873.66| S 503.58| S 4,377.24
TOTAL $10,253.38 | $21,797.98 | $ 2,833.74 | $24,631.72




Anexo 4

Formulacion del
problema

Objetivo general

¢En qué medida un
inadecuado analisis
financiero
incorporado en un
proyecto de inversion
afectan los resultados
de invertir en
propiedad, planta y
equipo de pasteleria
y reposteria?

Proporcionar a las
pequefias y medianas
empresas una
herramienta técnica
que demuestre la
manera en que se
debe llevar a cabo un|
andlisis financiero de
un proyecto de
inversion de
adquisiciones de
propiedad, planta y
equipo dedicadas al
sector de elaboracion

de pasteleria y
reposteria y gestionar
la adquisicion de un
crédito en las
instituciones
financieras.

Hlpote5|_s del E'e”.’ef‘“’ (.je la Variable Indicadores Instrumentos
trabajo hipétesis
Conocimiento sobre Indfngndlentei .
- Anélisis financiero de |+Conceptualizar . ,
los indicadores . *Realizar calculos de
. un proyecto de indicadores - .
| anslisis f . financieros que inversion en francieros indices financieros
El analisis financiero intervienen al analizar adauisicion de Analiza ' tad como: VAN, TIR,
sl los estados rg iedad, planta ﬁnancier(r): T vaR
proyecto de financieros propiecac, plana y '
adquisicion de equipo.
propiedad, planta y
equipo en pequefias
y medianas empresas
gue se dediquen al
sector pastelero
permitiré identificar Depend iente:
oportunidades para Aumentar )
aumentar la . rentabilidad y . -Realizar estados
rentabilidad y Meétodos para rririmizar el riesgo *Guia para financieros
P, ; analizar la . elaboracion de proyectados para
minimizar los resgos. asociado del
rentabilidad y sus rovecto de inversion estados financieros. |analizar la
oportunidades. proye o *Minimizar riesgos. |rentabilidad del
de adquisicion de
. proyecto.
propiedad, planta y
equipo.




Crédito

Créditos de
Vivienda

Consumo

Créditos para
Actividades
Productivas

Microcréditos y
Otros
Destinas

Ficafe

Anexo 5
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