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INTRODUCCION
El comportamiento sobre las areas que afectan directamente el PIB de cada region
o pais sin duda alguna es motivo de estudio y de analisis, poder establecer
Diagndsticos del momento representa una ayuda para formar ideas que posibiliten
cambios ya sea de corto o de largo alcance segun sea la necesidad que impere en

el momento.

La tecnologia es uno de los factores de mayor importancia para la competitividad
de las empresas o de un pais en cualquier actividad econdmica, por lo cual es un

punto principal a fortalecer.

El sector textil, especificamente en la elaboracién de tejido de punto, es uno de los
rubros mas importantes que se tiene en El Salvador, por los ingresos percibidos en
las exportaciones, ya sea de Hilo o la confeccidén de prendas de vestir, por lo que
en los tratados comerciales internacionales, siempre son considerados por su
importancia, en especial con Estados Unidos que es el mayor destino de las

exportaciones salvadorenfas.

El establecimiento de un Diagnostico Tecnoldgico del sector Textil del Tejido de
Punto representa una tematica interesante de desarrollar, establecer y dejar
plasmada en un documento que posibilite su analisis, analisis que hoy por hoy no
se tiene establecido y solo se ve en materia global como sector confecciéon de

manera superficial o no muy bien enfocada

Por tanto la tematica de establecer una metodologia que permita proporcionar una
medicién del Diagnostico Tecnoldégico del Sector Textil del tejido de punto se
fundamente un su misma esencia, el cual es establecer el Diagnostico tecnolégico
actual del sector Textil del Tejido de punto de El Salvador debido a que no se tiene

conocimiento de este.



OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Presentar y establecer el “DIAGNOSTICO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA
TEXTIL DEDICADA AL TEJIDO DE PUNTO EN EL SALVADOR” Analizando los
Macro Procesos de Hilanderia, Tejeduria, Tintoreria, Acabados, Estampados para
determinar el Nivel tecnolégico, Capacidad tecnoldgica y Potencial tecnolégico con
el fin de establecer un documento que identifique la situacion actual del sector textil
del tejido de punto en El Salvador.

2.2 Objetivos especificos

1. Establecer un marco tedrico y conceptual sobre las condiciones del Tejido de
punto establecidas en los Macro procesos de Hilanderia, Tejeduria, Tintoreria,
Acabados y Estampados.

2. Especificar la metodologia mas conveniente, en cuanto al disefio del diagndstico
de la problematica a solucionar.

3. Establecer el marco muestral que representara la poblacién del segmento del
sector textil de tejido de punto, con respecto a las empresas de dicho rubro.

4. Disenar la metodologia de investigacion para recolectar los datos relacionados
con las areas Hilanderia, Tejeduria, Tintoreria, Estampado y Acabados.

5. Realizar la caracterizacion de los macro proceso para la determinacion de los
factores tecnolégicos a medir.

6. Disenar indicadores Tecnologicos que permitan medir el desempeio del sector
respecto a los Macro Procesos estudiados en el documento.

7. Establecer el grupo de empresas que reunen dentro de su procesos los Macro
Procesos de Hilanderia, Tejeduria, Tintoreria, Acabado y Estampado dentro de
lo que conforma el tejido de punto.

8. Establecer cada una de las tecnologias utilizadas en los Macro Procesos.

9. Establecer el disefio de las variables, indicadores y criterios de cada Macro
Proceso.

10.Presentar resultados en base al Nivel Tecnoldgico, Capacidad Tecnoldgica y
Potencial Tecnolégico segun los Macro Procesos y Tecnologias identificadas.

11.Realizar el desarrollo y validacion de una herramienta con la cual se logre
obtener informacién éptima para la ejecucién de la investigacion.

12.Establecer plan de accion en cuanto al impacto ambiental.

13.Elaboracion de software y manual del usuario, para encontrar el nivel
tecnologico, capacidad tecnolégica y potencial tecnoldgico por empresa.



ALCANCES Y LIMITACIONES
3.1 Alcances

v El proyecto en desarrollo tiene como alcance diagnosticar el nivel tecnologico
del sector textil del tejido de punto en El Salvador, con la colaboracion de la
Escuela de Ingenieria Industrial ubicada en la Universidad de El Salvador en
el area metropolitana de San Salvador dicho estudio comprende la
investigacion de aquellas empresas del sector textil dedicadas al Tejidos de
punto, las cuales en su mayoria se encuentran ubicadas en las zonas francas
del pais.

Los aspectos puntuales que comprende la investigacion estan referidos al
establecimiento del nivel tecnoldgico de los macro procesos del sector textil,
dentro de los cuales abarca los diferentes tipos de tecnologias, tales como:
Blanda, Dura, Flexible, Limpia y Operacion. Se realizara la investigacion
unicamente en los procesos que involucren la fabricacion de tejido de punto.
El diagndstico tecnoldgico unicamente pretende reflejar como se encuentra
el rubro actualmente, y proponer lineas de accion dependiendo de los
resultados del diagnéstico. No seran contemplados, disefios de mejora,
proyectos de expansion o modificaciones de las obras civilices, asi como no
sera incluido un analisis econémico financiero o un analisis de costo de la
inversion y tiempo de recuperacion ya que no se cuenta con parametros de
comparacion y no son el tipo de evaluaciones que se requieren para un
diagnostico tecnologico.

Para determinar el alcance del diagndéstico tecnologico se representa a
continuacioén el proceso vertical de la fabricacion de tejido de punto y su
descripcion, lo que nos permitira ver de una forma esquematica cual sera el

alcance.



Fuente: Elaboracion propia
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Esquema 1: Proceso vertical de la industria textil
3.2 Limitaciones

v' El modelo de medicion del Nivel Tecnolégico, Capacidad Tecnoldgica y
Potencial Tecnoldgico solamente proporciona orientacion para identificar en
cual de los macro procesos se encuentra mas deficiente o bajos en
porcentajes sobre los sistemas de medicion que se establecen ponderados.

v El Diagnostico puede ser sujeto a mejora, siempre y cuando este dentro de
los parametros establecidos en el Trabajo de Grado.

v' La informacion de cada Macro proceso es extensa por lo que solo se toma

una parte para el desarrollo del Diagnostico Tecnolodgico, si el lector busca
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mas profundidad de analisis por Macro proceso se le recomienda buscar una
fuente mas extensa sobre la cual esté interesado.

Las entidades encargadas o que recopilan informacidn sobre el sector textil,
tienen muy poca informacion sobre la informacion en especifico del Tejido de
punto y la fase vertical que tiene en el proceso textil para el desarrollo del
Diagnéstico.

La informacién de cada macro proceso en estudio resulta muy propia sobre
el espacio muestral de empresas que conforman el objeto de estudio.

Por la caracteristica técnica de la investigacién todos los tipos de tecnologias
requieren de un instrumento de medicion especificos para cada uno.

Dentro de la poblacién de la industria textil existen varios estratos, como son
los de textil, textil confeccion, confeccion, micro, pequefa, mediana y grande
empresa, no se puede tener una muestra homogénea debido a que no todos
fabrican tejido de punto y no se puede obtener informacion bien especifica
debido a que es de caracter propio e interno.

Las respuestas que se obtendran en una entrevista o encuesta dependeran
del grado de conocimiento que tengan acerca de la fabricacién del tejido de
punto, o temas a fines, por tratarse de un tema técnico, los unicos que
cuentan con la informacién adecuada son todos aquellos que trabajen o
hubiesen trabajado en el rubro especificamente en la fabricacion de tejido de
punto.

El acceso a las instalaciones y asi mismo el acceso a realizar entrevistas
relacionadas con un tema tan delicado como el tipo de tecnologia o tejidos
que fabrican vuelen dificil que las empresas estén en la disposicion de
permitir la entrada y compartir dicha informacion, sumandole a que estan
compiten entre ellas mismas, y no estaran en la disposicion de compartir sus

tecnologias con otras empresas.



IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1 Importancia

El sector Textil y Confeccion en El Salvador juega un rol clave en la economia del

pais, contabilizando:

v Segun resultados del Censo Econdmico 2005, la industria textil y de la
confeccion ocupa aproximadamente el 50% del empleo remunerado total en
la industria manufacturera; equivalente a 84,956 trabajadores remunerados
y 89,305 ocupados en dicho subsector.

v" El valor de produccidn total de la industria manufacturera es del 21.3% del
sector textil confeccidn; equivalente a US$ 852 millones de dolares!.

v A nivel Centroamericano El Salvador se ubica en segunda posicion después

de Honduras en las exportaciones referentes a tejido de punto

En lo que respecta a exportaciones de tejido de punto, El Salvador a partir del 2006
ha tenido un repunte como resultado de la incorporacion del TLC, para el afio 2007
el crecimiento fue de 5.27% y para el ano 2008 fue de 3.2% el cual represento
$1,533.5 millones exportados hacia Estados Unidos?. Para el afio 2014 se tuvo un
total de3 $5, 213,743.57 (ver anexo 1) El sector textil antes del CAFTA, tenia
muchos altos y bajos en cuanto a las exportaciones, no se presentaban condiciones

favorables para el sector.

" Fuente: Censo Econdmico 2012
2 Datos obtenidos del BCR
3 Datos obtenidos del BCR

Vi



Fuente: BCR-CAMTEX

Exportaciones de E| Salvador, valor en millones de US 5
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Grafico 1 Exportaciones de El Salvador

A partir de la creacién de los recintos fiscales por el afno 1990 se empieza a tener
mejoras en el sector pero aun es dificil para este mismo poder incrementar
exportaciéon. Con el tratado del CAFTA la maquila habré el mercado de
exportaciones, pudiendo ser sustancialmente rentable para los productores dejando
ganancias para el pais y se vuelva atractivo El Salvador como productor para los

clientes

Fuente: CAMTEX

y... aparecieron las exportaciones de maquila

Exportacanes de Magaila Valar en millones de US %
En 1993 et BCR 1757 VBT 1323 | a1a
reporta por primera 1,609 LB50
WEE A% N O] o nes
de maguita 1333
1,185

1,053
Fed
T 647

430
288
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Griéfico 1: Exportaciones de maquila
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Con el ingreso del CAFTA se logra liberar una serie de impuestos de los cuales China
tenia como privilegios esto hace que el pais logre despuntar en la regién y posibilita
la expansion de las empresas tanto en infraestructuras como en maquinarias

permitiendo asi crear mas empleos y crear nuevas empresas 0 su expansion.

Fuente: CAMTEX

LLEGARON LAS NUEVAS INVERSIONES .....

Aiig Nimero de empresas Numero de empleos Monto de nuevas
nuavas o gue se generados inversiones {millones de
expandieron ddlares)
2005 16 4725 5111.40
2006 10 1609 516,30
2007 12 55 EMPRESAS 5841 541903
2008 11 4263 553.40
2009 B 3120 525 .50
2010 3 205% S27.00
2011 1 15 5150
2012 3 164 S3.00
19,941 S687.13

Tabla 1: Nuevas inversiones
Posterior al CAFTA sobrevino una serie de mejoras para el sector Textil de El
Salvador, incluso de los afios 2006, 2007 y 2008 son los que venden al pais y
posibilita una serie de mejoras donde la maquila si bien fue la punta de la lanza para

abrir camino, esta trajo consigo muchas nuevas rutas del trabajo Textil.
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Fuente: CAMTEX

Exportaciones de Textil v Confeccion. Valor en millones de US s
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1,576

2002 2010 2011 2012 2013

Grafico 2: Exportaciones de textil y confeccion después de CAFTA

Las nuevas rutas que habré la maquila hacen del sector Textil pueda invertir y
empezar a innovar para no quedarse atras con lo nuevo que los clientes necesitan,
la cadena de nuevas ideas habré la ruta hacia nuevas Inversiones en Tecnologias
necesarias para venir y poder seguir siendo atractivos y competitivos en lo Textil,

volviendo al sector en una forma Vertical para la produccion de productos Textiles.

INDUSTRIAS RELACIONADAS
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INDUSTRIALIZACION Y VERTICALIDAD DF1 SECTOR

La innovacion logra que el pais obtenga contratos con firmas reconocidas del pais
Estadounidense, esto permite seguir marcando el paso como pais que pone como
referente los productos Textiles elaborados y permite al rubro Textil consolidarse

como el que aporta mas al PIB.
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El poder exportar hacia el mercado estadounidense permite al pais ser sometido a
puntaje como pais llegando a posiciones muy favorables, poniendo de manifiesto
que los productos Textiles fabricados en el pais gozan de una buena percepcién

estando en otros paises.

Gréfico 3: Posicion de El Salvador como proveedor

Posicidn de El Salvador como proveedor de Estados Unidos
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El Sector Textil Salvadorefio también ha logrado ingresar a otros paises
Centroamericanos llegando a tener alzas considerables, los paises
Centroamericanos a los cuales se accede con buen volumen de exportacion son
Guatemala, Honduras y Nicaragua. El Salvador en el afio 2014, presento nuevos y
mejores numeros para las exportaciones y logro tener una mejor posicion de
ranking.

Las exportaciones de textil y 717.9 7436
confeccion de manera

acumulada de enero a abril
crecieron 4%

ene-abril 2013 ene-abril 2014

Exportacion de Tejidos
-7% ($6.5 millones)

Exportacion de prendas

5% ($32.2 millones) Fuente: BCR
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El panorama del sector textil permite que se pueda potenciar mas los esfuerzos y
poder presentar mas fortalezas que puedan ser vistas en materia de exportacion,
los numeros ponen de contexto que se compite en similares condiciones con otros

paises y habré la puerta a querer seguir mejorando para un mejor desarrollo del

Principales proveedores de Estados Unidos de prendas clasificadasen el Cap. 61
Valoren millonesde US &
No. Pais __ene-mar 2013 ene-mar 2014 Var. § | Var. %
1 |china 2,847,918,912 2,956,508,740] 108,589,828 4%
2 Nietnam 1,043,079,161 1,207,511,768| 164,432,607 16%
2 [indonesia 708,386,164 630,240,151 -28,046,013 -4%
4 [cambodia 453,663,127 493,404,204 39,741,077 9%
5 Honduras 443,292,596 459,218,165| 15,925,569 4%
6 lIndia 340,708,758 376,660,583 35,951,824 11%
7 [l Salvador 339,270,352 346,887,703 7,617,351 2%
8 Mexico 319,372,903 318,627,277 -745,626| 0%
|9 Bangladesh 261,934,468 280,419,834 18,485,366 7%
10 Nicaragua 234,154,882 256,897,706, 22,742,824 10%
11 Guatemala 214,824,429 244,930,325 30,105,896, 14%
12 [Sri Lanka 199,062,409 236,193,678 37,131,269  19%
13 pakistdn 228,225,212 219,053,605  -9,171,607  -4%
14 [Thailand 170,683,737 175,087,307 8,403,570 5%
15 [ordan 150,131,361 170,081,650 19,950,289  13%
16 |Pert 159,944,499 164,593,768 4,649,269 3%
17 [Philippines 146,864,993 155,457,331 8,592,338 6%
18 [Haiti 134,629,892 132,772,149  -1,857,743  -1%
Fuente: Trade Express USA

sector y de todo los que esto envuelve (empleo, desarrollo e inversiones).
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Principales productos confeccionados exportados en el
periodo ene-mar 2014. Valor en millones de US $
Cdadiga ene-abril ene-abril N
N* | Arancelarlo Descripcion 2013 2014 Var.s | Var %
1 &1091000 T-shirts de algodon 213.05 224.53 11.49 5%
£1159500 rcalcetines de alsodon 59.99 57.78 -2.21 -4%
3 61102000 suéteres de algodan 44.86 44,95 0.0 0%
sueteres de fibrassintéticaso ' [
4 £1103000 artificiales 23.31 39.46 14,15 565,
5 | 61071100 calzonciflos de algoddn 24.52 27.87 338 14%
& 61099000 t-shirts de otras materias textiles 24.22 24,31 U.DEI'! 0%
boxer/shorts de algoddn para
7 61045200 |hombres o nifios 23.41 23.13 -0.28 -1%)
B | 62121000 [Sostenes | brassieres”, corpifios) 19.85 22.85 3.20 16%
boxar/sharts de algoddn para
9 61034200 |mujer o nifias 12.76 18.05 .34 425
10 | 81152100 kalcetines de fibras sintéticas 17.33 14.50 -2.83 -16%
Fuente: Trade Exprass USA

La globalizacién conlleva una fuerte dinamica de cambios y adaptaciones, crecen los
mercados y con ella la competencia, poniendo en evidencia las diferencias en
capacitacion del recurso humano, las brechas tecnoldgicas, la capacidad de la
gestion empresarial, la capacidad de insercién en mercados internacionales y todos
los factores que inciden en la competitividad. En base a ello la politica industrial*
contiene elementos de corto plazo que buscan consolidar las condiciones que
permitan al sector textil el mejor aprovechamiento de las oportunidades comerciales
y de inversion que ofrecen los acuerdos comerciales suscritos; algunas de las

oportunidades que posee el sector textil en el pais se mencionan a continuacion:

“Propuesta de la Politica Industrial de El Salvador 2005 - 2009
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4.1.1.1 Algunas de las negociaciones en curso que beneficiarian el sector
B8 Revision Legal del Acuerdo de Asociacién entre CAUE® (2011)

Tratado de Libre Comercio CA4 y Canada (2011)

Convergencia de Tratados de Libre Comercio entre CA 'y México (2012)

Tratado de Libre Comercio El Salvador- Peru (2011)

Acuerdo de Alcance Parcial con Cuba (2011)

Foro ARCO del Pacifico

4.1.1.2 Manifestaciones de Interés de Nuevos Socios Comerciales
B8 Republica de Corea del Sur: Estudios de Factibilidad (Abril 2011)
B8 Paises EFTA (European Free TradeAssociation: Islandia, Leichtenstein, Noruega y
Suiza)
Republica de Ecuador
MERCOSUR

Belice

Republica de Japdn

4.1.2 Justificacion

La justificacion de este diagndstico incide en conocer de primera mano el nivel
tecnologico que posee el sector textil dedicada a la elaboracion de tejido de punto
en El Salvador y estipular lineas de accion en aquellas areas funcionales donde se
necesite actuar de una manera inmediata, mediante un proceso técnico y
metodoldgico para poder modelar la evolucion del estado actual a uno futuro y que

permita hacer uso de las herramientas ingenieriles para la toma de decisiones.

La ejecucion del proyecto contribuira a un avance significativo del conocimiento de

la tecnologia actual, asi como el desempefio de las operaciones que posee este

5 El Salvador, Agenda de negociaciones comerciales internacionales, Abril de 2011.
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sector, tanto para los que estamos realizando este estudio asi como para cualquier
otro sector o persona natural interesado en invertir o mejorar este rubro, y sobre
todo la Escuela de Ingenieria Industrial ya que funge como la contraparte de este
estudio A partir de esto podemos establecer aspectos en los cuales ayudaria a
contribuir el proyecto: Potenciar el desarrollo del tejido de punto del pais servira
como una ventaja competitiva generando un mayor atractivo para el rubro textil del
tejido de punto En El Salvador, que cualquier entidad o persona puedan tomar la
decision de invertir en el rubro y contribuira a la generacion de empleos, garantizar

la calidad de los productos exportados.

La incorporacion de nueva tecnologia, pretende mejorar la elaboracién de tejidos de
punto y de las pruebas de calidad requeridas para generar la especializacion de las
mismas. La elaboracién de un diagndstico tecnologico es importante porque

significa una mejor planificacion de los recursos.

Las empresas deben evaluarse sistematicamente a través de indicadores de
productividad que monitoreen el comportamiento de los objetivos estratégicos
generales, sus areas funcionales y los objetivos de cada persona, asi como el
desempeno individual en las actitudes y aptitudes de todo el personal.
Primordialmente es necesario la realizacion del diagndstico ya que segun el informe
Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial 2012 - 2013, El Salvador se
encuentra actualmente en el puesto 101 en el indice de competitividad Global, es
decir que la productividad de los sectores es muy baja, y las ventajas competitivas
son muy escasas, es asi que con este diagnostico ademas de realizar una
estimacion del nivel tecnoldgico del sector textil dedicadas a la elaboracion de tejido
de punto, nos dara una idea de como hacer crecer el rubro y de cuales son las
técnicas o soluciones que se requieren para la mejora en especifico de alguno de

los putos establecidos en la investigacion.
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5.1 Escuela de Ingenieria Industrial

5.1.1 Historia

La historia nutrida y excelsa de la escuela de Ingenieria Industrial se desarrolla a

continuacion en los siguientes puntos:
5.1.1.1 Inicios

El area de Ingenieria Industrial se empezd a gestar en 1954 como una respuesta al
desarrollo de la industria en el pais. El Departamento de Ingenieria Industrial en la
Universidad de El Salvador comenz6 a tomar forma en 1961; afio en que se
empezaron a impartir asignaturas de la carrera, pese a que habia estudiantes de
Ingenieria Industrial desde 1959. En 1966 se aprobaron los planes de estudio de la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, desde ese mismo ano estos fueron sometidos
a constantes analisis que culminaron el 1 de junio de 1970, fecha en que entra en
vigencia un nuevo plan de estudios, con lo cual se le dio a la carrera de Ingenieria
Industrial un nuevo caracter suprimiendo las carreras combinadas que existian
hasta esa fecha: Mecanica Industrial, Eléctrica Industrial. Esta dinamica de cambios
llevé a concretar para 1973 un nuevo plan, se le llamé Plan de Estudio 73
Reformado. Hasta 1976 la carrera de Ingenieria Industrial era impartida solamente
por dos universidades, posteriormente surgieron otros centros de educacion
superior que impartieron la carrera. Después del Plan 73 reformado, surge un nuevo

plan que es el Plan de Estudios 78.

5.1.1.2 Desarrollo de Infraestructura

En el periodo de 74-80 se construye el edificio de Ingenieria Industrial; en el cual
funcionaba el laboratorio de Tecnologia Industrial, aulas para impartir clases, aulas
equipadas para la ensefianza de dibujo técnico, aulas para Laboratorios de
Ingenieria de Métodos, Distribucion en Planta, Medida del Trabajo, etc. Asi, como
cubiculos privados para los docentes y salas de sesiones para asesorias de trabajos
de graduacién o cualquier presentacidon o seminario que se deseara impartir. En

1980 se agudizo el conflicto armado y la UES sufrio el cierre de su Campus en



diversas ocasiones, ademas de la pérdida y deterioro de equipos de laboratorio,
aulas y edificios. El terremoto de octubre de 1986 dejé inhabilitado el edificio de
Ingenieria Industrial, por lo que hubo necesidad de reacomodo del personal de las
escuelas de Ingenieria Industrial y Quimica. Ambas escuelas tuvieron que
trasladarse a la tercera planta de la Escuela de Ingenieria Mecanica. El equipo de
trabajo de Tecnologia Industrial se traslado al area productiva de la Facultad de

Ingenieria y Arquitectura.

5.1.1.3 Reconstruccion infraestructural y académica

En 1996 se elabord el proyecto de Reconstruccion del edificio de la escuela.
Recibiendo el dictamen favorable para el financiamiento. Este proyecto sirvié de
base para la reconstruccién del edificio en el ano 2000. Una nueva reforma al plan
de estudios surge en 1998, incorporando cambios en requisitos de algunas
asignaturas y la introduccion de nuevas técnicas electivas. En noviembre de 2002
se desarrollan en nuestro pais los Juegos Centroamericanos y del Caribe, que trajo
beneficios a la infraestructura deportiva del pais y al Campus de la Universidad. La
reconstruccién inicia en el aino 2000. Para el 2003, la Universidad estrena un
moderno campus con el equipamiento necesario. La Escuela de Ingenieria
Industrial se beneficia con un edificio adecuado a sus propdsitos y con un moderno

centro de computo para las actividades de los docentes y alumnos.

Departamentos
v" Produccion

Comprende técnicas utilizadas para la organizacion de la produccion industrial.




v" Planeamiento y Gerencia

Permite aumentar la capacidad para tomar decisiones a niveles gerenciales, a
través del desarrollo del proceso administrativo y de gestion.

v' Econémico y Financiero

Reline los conocimientos elementales de analisis de datos econémicos a nivel
empresarial y de agregados, para el desarrollo de negocios.

v Métodos y Proceso

Aporta los conocimientos sobre la metodologia de desarrollo de procesos
productivos y administrativos, en cualquier tipo de empresa



Director
Secretario

Organizacidn de ingeniera industrial

Msc. Ing. Manual Montejo
Ing. Georgeth Rodriguez

Jefes de Departamentos

Métodos y Procesos

Econdmico Financiero

Produccion

Planeamiento y Gerencia

Sub unidad de proyeccién social

Comision de Equivalencias

Colectivo de la Calidad

Inga. Jeannette de Pocasangre

Ing. Mario Fernandez
Ing. Adalberto Benitez

Ing. Saul Granados

Ing. Georgeth Rodriguez

Inga. Jeannette de Pocasangre

Ing. Oscar René Monge

Msc. Ing. Manuel Montejo
Jefes de departamentos

Ing. Jeremias Cabrera
Ing. Saul Granados
Ing. Enrique Reyes

Tabla 2: organizacion de ingenieria industrial
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Esquema 2: Organigrama escuela ingenieria industrial




5.1.2 Objetivos y Areas
Objetivo General

v" Impulsar el desarrollo econémico regional, a través del disefo y la
modificacién de los sistemas que optimicen la productividad de las
empresas publicas, autobnomas y privadas, con la formacion de
profesionales comprometidos a contribuir al progreso de la sociedad,

concebida en beneficio del ser humano.

Objetivos Especificos

v Formar profesionales que resuelvan problemas en las areas
productivas con optica de optimizacion de recursos, sin descuidar el
desarrollo sostenible con calidad y eficacia.

v' Formar profesionales capaces de tomar decisiones analizando las
areas economicas y financieras de cualquier entidad.

v" Formar profesionales que puedan solventar situaciones enfocadas a
la gestion, planeamiento y gerencia de las empresas, vistas como
sistemas integrados.

v" Formar profesionales que desarrollen métodos y procesos en la

produccion de bienes y servicios.



PLANTEAMIENTO
DEL
PROBLEMA



La necesidad de establecer un diagnostico como problema se sustenta en los

siguientes apartados.

6.1 Problematica del pais

Lo importante de todo pais es generar las condiciones necesarias para que este
permanezca o logre ser visto como potenciadores de inversion, es decir, un pais
donde se den las condiciones para ser sujeto de inversiones que valide su

capacidad de ser competitivo.

El Salvador es el tercer pais menos competitivo de la region Centroamericana,
segun el ranking 2014-2015 que presentara el Foro Econémico Mundial en su

reunion anual.

Segun los datos de este organismo el pais menos competitivo de la regién es
Honduras, que esta en la posicién 100 y le sigue Nicaragua, que esta en el puesto
99.

El Salvador ocupa la posicion 84, mientras que Guatemala esta en el puesto 78 y
Costa Rica y Panama estan entre los primeros 50 paises mas competitivos del
mundo, en las posiciones 51 y 48 respectivamente, aun asi, el pais logré mejorar
su competitividad al subir 13 posiciones respecto al informe de 2013-2014 (Ese ano

el pais se coloco en el puesto 97).
Uruguay también subié 10 posiciones respecto a su ranking pasado.

Dentro de todos los paises de la region, El Salvador es el que mas avanzd en

competitividad.

El Foro senal6 que entre los indicadores que permitieron mejorar la calificacion del

pais esta:

2 Infraestructura.

B Penetracion de la telefonia movil.

B Calidad de la infraestructura de puertos, aeropuertos y de las carreteras
como una de las facilidades para hacer negocios en el pais.

B Reduccién d