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Resumen

Este estudio presenta una revision profunda de la planificacion de la politica
educativa institucional en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR) de Honduras, formulando lineamientos concretos de mejora. Se
identific6 como problema central la ausencia de directrices estratégicas claras, lo
qgue ha derivado en iniciativas fragmentadas y poca articulacién con las
necesidades del contexto local. Mediante un enfoque cualitativo de estudio de
caso, se recopilaron evidencias empiricas (entrevistas a directivos, analisis
documental institucional) que revelan brechas entre la politica educativa declarada
y las practicas reales en la UNACIFOR. Los resultados indican tres hallazgos
principales: (1) debilidades en la gobernanza institucional (ej. poca participacion de
la comunidad universitaria en la toma de decisiones); (2) escasa incorporacion de
saberes locales y diversos en la formulacion de politicas (lo que apunta a un
problema de justicia epistémica en el plano educativo); y (3) planificacion operativa
de corto plazo desconectada de una vision sistémica y de largo plazo. A partir de
estos hallazgos, se propone un conjunto de lineamientos estructurados que
incluyen la creacién de mecanismos participativos de gobierno universitario, la
integracion de epistemologias criticas para valorar conocimientos locales, la
adopcion de una planificacion educativa situada en el territorio y el fortalecimiento
de la evaluacion continua de politicas. Estos lineamientos, detallados con plazos,
responsables y criterios de viabilidad, tienen utilidad practica inmediata: serviran
de guia para que UNACIFOR oriente su politica educativa institucional hacia una
gestion mas inclusiva, contextualizada y sostenible. Para concluir, la
implementacion de estas recomendaciones puede impulsar cambios tangibles en
la politica institucional de UNACIFOR, mejorando la coherencia entre los objetivos
educativos y las acciones emprendidas, y contribuyendo asi al fortalecimiento de

la educacion superior especializada en Honduras.

Palabras clave: Politica educativa, Lineamientos institucionales, Autonomia

epistémica, transformacién educativa, Investigacion, Vinculacion,



Abstract

This study presents an in-depth review of the institutional educational policy
planning at the National University of Forestry Sciences (UNACIFOR) in Honduras,

formulating concrete improvement guidelines. The central problem identified is the



absence of clear strategic directives, which has resulted in fragmented initiatives
and limited alignment with the needs of the local context. Using a qualitative case
study approach, empirical evidence was gathered—including interviews with
university administrators and institutional document analysis—which revealed gaps
between UNACIFOR’s stated educational policy and its actual practices. The
findings highlight three main issues: (1) weaknesses in institutional governance
(e.g., limited participation of the university community in decision-making); (2)
insufficient integration of local and diverse knowledge systems into policy
formulation (pointing to a problem of epistemic justice in the educational sphere);
and (3) short-term operational planning disconnected from a systemic and long-
term vision. Based on these findings, a set of structured guidelines is proposed,
including the creation of participatory mechanisms for university governance, the
integration of critical epistemologies to value local knowledge, the adoption of
territorially grounded educational planning, and the strengthening of continuous
policy evaluation. These guidelines—detailed with timelines, responsible actors,
and feasibility criteria—offer immediate practical utility: they will serve as a
roadmap for UNACIFOR to steer its institutional educational policy toward more
inclusive, context-sensitive, and sustainable management. In conclusion,
implementing these recommendations could drive tangible changes in
UNACIFOR’s institutional policy, enhancing coherence between educational
objectives and the actions undertaken, and thereby contributing to the

strengthening of specialized higher education in Honduras.

Keywords: Educational policy, Institutional guidelines, Epistemic autonomy,

Educational transformation, Research, Community engagement
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Introduccion

Esta tesis doctoral tiene como propdsito fundamental la formulacién de
lineamientos para mejorar la planificacion de la politica educativa institucional en la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), en Honduras. En el
contexto de esta investigacion, la expresion “lineamientos para mejorar la
planificaciéon de la politica educativa” se entiende como un conjunto de orientaciones
estratégicas, principios y recomendaciones que buscan transformar de manera
profunda la forma en que UNACIFOR disefa, implementa y evalua su politica

educativa institucional.

El estudio parte de una preocupacién comun en muchas universidades
especializadas de América Latina: la necesidad de transitar de modelos de
planificaciéon técnica y descontextualizada hacia enfoques mas participativos,
criticos y territorializados. En este marco, se identifican desafios especificos que
enfrenta UNACIFOR, como la escasa articulacion entre las politicas institucionales y
las demandas del entorno sociocultural, la débil participacion de actores
universitarios en los procesos de planificacion, y la subvaloracion de saberes locales

en los contenidos curriculares.

La seleccion de UNACIFOR como caso de estudio responde a su doble
caracter: por un lado, es una institucion estratégica en el pais por su papel en la
formacion de profesionales en gestién forestal; por otro, representa un modelo
institucional joven que aun esta en proceso de consolidar su identidad académica y
su gobernanza. Estas caracteristicas hacen de ella un espacio propicio para
observar y transformar las practicas de planificacion educativa institucional desde

una perspectiva critica.

El estudio se inscribe en un enfoque cualitativo, sustentado teéricamente en
las propuestas de gobernanza educativa participativa (Rivas, 2023), epistemologias
criticas (de Sousa Santos) y justicia epistémica (Fricker), asi como en el paradigma
de la planificacién sistémica orientada al aprendizaje organizacional (Fullan &
Rincon-Gallardo, 2016). De esta manera, se propone no solo diagnosticar los

problemas actuales de la planificacion en UNACIFOR, sino también contribuir a la
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transformacién de su politica educativa institucional, alineandola con los principios

de equidad, pertinencia y sostenibilidad.

Los lineamientos para la planificacion de la politica educativa institucional son
fundamentales para el desarrollo y crecimiento de una universidad, pues garantizan
la orientacion estratégica, la coherencia, la mejora continua, la capacidad de
adaptacion a los cambios, y la transparencia con rendicion de cuentas. Estos
lineamientos incluyen, entre otros: la definicion de objetivos claros y medibles; la
identificacion de necesidades y demandas para disefar una politica educativa
efectiva; el disefio de programas y planes de estudio que permitan alcanzar los
objetivos establecidos; la seleccidon de metodologias y herramientas pedagdgicas
adecuadas; la asignacion de presupuestos que respalden el crecimiento
institucional; la evaluacion y seguimiento para medir el impacto de la politica
educativa; la comunicacién y participacion para informar e involucrar a todos los
actores; y, por ultimo, la mejora continua en los procesos de planificacion educativa

de la institucion (Saavedra-Orlas, 2011).

Segun De Sousa Santos (2019), se vive una paradoja, caracterizada por la
rapida evolucion tecnoldgica y la sociedad de consumo e informacion, pero también
por la imposibilidad politica de lograr una transformacién social significativa. Sefala
la discrepancia entre la posibilidad técnica de una sociedad mas justa y solidaria
y .la realidad de una burguesia internacional que busca mantener su dominio a

través de la repeticion y el estancamiento del largo plazo en el corto plazo.

La teoria del fin de la historia, propuesta por Torres (2001), plantea que se ha
alcanzado el final del proceso evolutivo de la humanidad; dicha teoria es vista por
sus criticos como una ideologia espontanea de los vencedores y una herramienta de
la burguesia para mantener su poder. Esto es vista por sus criticos como una
perspectiva simplista, determinista e ideoldgica. Se considera que subestima la
dinamica social, ignora las desigualdades existentes y promueve una vision
particular vinculada a los intereses de las élites dominantes. Una critica fundamental
a la teoria del "fin de la historia" es que no toma en consideracion la diversidad

cultural y la variedad de valores y sistemas de creencias presentes en diferentes
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sociedades. Lo que puede ser considerado como el estado "final" o el estado
"Optimo" de la humanidad desde una perspectiva occidental puede no ser aplicable
o deseable en otras culturas y sociedades. Esto plantea interrogantes acerca de la
universalidad de las ideas y sistemas propuestos como el punto culminante de la

evoluciéon humana.

La afirmacién sobre la importancia de la Educacion Superior en el progreso
de cualquier sociedad es un punto comun en las discusiones politicas y académicas
sobre la materia. Sin embargo, esta afirmacién no es del todo clara, ya que no
siempre tiene el mismo significado para cada sociedad; del mismo modo, tampoco
existe un unico tipo de educacion que garantice alcanzar dicho objetivo. Ademas, si
bien es cierto que existe consenso sobre la estrecha relacion entre educacion y

desarrollo, siguen en pie preguntas como “;qué tipo de educacién?”, “; para qué
sirve el desarrollo?” y “; qué tipo de sociedad se desea?”, las cuales carecen de una
respuesta definitiva. Lo importante, es reconocer que las preguntas antes
mencionadas deberan de suscribirse a un proyecto politico que medite sobre la
problematica de la sociedad, educacién y la politica ya que la politica, el desarrollo
de la sociedad y la educacion ha sido el principal objeto de estudio en los diferentes

escenarios académicos y politicos (Villanueva, 2010).

Desde el punto de vista de Salinas y Juarez (1997) Latinoamérica esta frente
a una gran oportunidad de dar ese gran salto en el area de la Educacion Superior y
la Ciencia y Tecnologia en este siglo XXI generado por la globalizacion y la
revolucion tecnolégica. Lo anterior permitid impulsar los sistemas de Educacion
Superior hacia la modernizacion de sus procesos educativos, tanto tecnolégicos
como académicos, lo cual ha sido uno de los objetivos de las politicas de Educacion
Superior en Latinoamérica. En este sentido, la calidad educativa a nivel superior se
ha convertido en una preocupacion constante debido a que muchas de las

necesidades de un pais se satisfacen con una buena calidad educativa.

Ademas, una Educacién Superior de calidad puede contribuir a reducir la
desigualdad social, ya que brinda mayores oportunidades de acceso a empleos bien

remunerados y de ascenso social a personas provenientes de sectores menos
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favorecidos de la poblacion. Por estas razones, es importante que los paises
latinoamericanos trabajen en mejorar la calidad de su educacion superior y en
promover la investigacion cientifica y tecnolégica como pilares del desarrollo

socioeconomico.

En este sentido, Olivera (2009) opina que la Educaciéon Superior ha sufrido
una transformacién en las ultimas décadas a nivel mundial desde la dimension
econdmica y académica. Por lo tanto, es importante la percepcion de esta realidad,
y de lo que ella significa ya que en muchos paises la educacién se ha convertido en
una industria que genera ingresos y atrae estudiantes de todo el mundo. En tal
sentido, existen estudiantes que, una vez alcanzado la meta de graduarse en una
universidad local o extranjera, prefieren buscar horizontes de perfil internacional de
trabajo a quedarse en su pais de origen, por falta de programas y politicas efectivas
para atraer egresados. Ocasionando debilidad en la mano de obra productiva de
cada pais en rutas de crecimiento. Debido a que los paises carecen de programas
que permitan atraer a estos egresados y a estudiantes para ser parte del desarrollo

de pais.

Para Nassif et al.,(1984), la evolucion del sistema educativo ha seguido una
linea particular, en la que la educacion juega un papel importante en todo cambio en
la sociedad, apoyada fundamentalmente por decisiones e intereses politicos.
Partiendo de ello, la transformacién social, ideoldgica, pedagdgica y modelos
educativos, por la educacién queda en cierta forma supeditada a la idea de plantear
en la educacion transformaciones importantes en materia curricular, metodologias
de ensefianza, tecnologia, formacién docente que permitan el desempefio efectivo

al papel asignado por la teoria y por las lineas politicas.

Der acuerdo con De Sousa Santos (2020), dice que la declaracion anterior del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), es un llamado a la
accion para enfrentar los problemas urgentes que enfrenta el mundo, que van desde
la violencia y la desigualdad hasta la degradacion ambiental y los efectos
multidimensionales derivados de la pandemia. Se reconoce que estos problemas

son complejos y requieren respuestas que involucren tanto la teoria como la
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practica, ademas de acciones interinstitucionales que afinen y revelen las vias
posibles para su desarrollo. Es relevante mencionar, que los lineamientos para la
planificacion de la politica educativa institucional en las universidades se nutren de
esta necesidad y que la articulacion de esfuerzos para mejorar los procesos

educativos puede sostener sus acciones sobre dicha pretension y sentido.

Uno de los problemas en la implementacion de las politicas publicas al igual
gue sucede con las politicas institucionales internas en la universidad, es que no se
generan escenarios que contribuyan a dirigir y manejar de una mejor manera los
conflictos que puedan ser contrarios a la politica publica, otro aspecto es en cuando
la implementacion de dichas politicas, existen presiones internas de grupos que
tengan intereses publicos y privados. En tal sentido, él Estado es el que debera de
garantizar la armonia a través de una agenda gubernamental e institucional que
permita una mejor conduccion en la aplicacién de estas politicas (Barrera-Soto &
Barraza-Barraza, 2016). De alli parte en gran medida la necesidad de articular
esfuerzos para definir en términos de trabajo conjunto las acciones, guias o
lineamientos que permitiran que la construccion de dichas apuestas tenga la
claridad y efectos deseados, mismo que redundan en las mejorias de los procesos
educativos, los ambientes institucionales y las garantias de calidad de los procesos

institucionales.

En funcién de lo expuesto, Pita-Torres (2020), indica que la Educacion
Superior hoy en dia juega un papel preponderante en el desarrollo de las economias
de paises industrializados y en rutas de crecimiento, su importancia radica en cémo
la educacién transforma al ser humano en un ente de desarrollo ante la sociedad.
Dicho esto, se debera de mejorar las escuelas y centros educativos medios y a nivel
superior asegurando el derecho de aprender. Es importante resaltar el avance de la
Educacion Superior en paises en rutas de crecimiento, el cual se hace parte del
proceso de mejoramiento de las condiciones de vida de una sociedad necesitada de

mejoras de vida

Asi las cosas, la formulacién del tema en las Politicas Publicas en Educacion

en Latinoamericana ha venido tomando bastante importancia para todos los paises
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de la region especialmente la centroamericana, puesto que, de estas politicas se
derivan las politicas institucionales fundamentalmente a nivel de educacion
superior, estableciéndose una relacién entre la Politica Publica, Educacién Superior
y politicas institucionales. En consecuencia, la planificacidén estratégica en materia
de politica educativa, en una institucion de Educaciéon Superior es un proceso
permanente, técnico-politico, sistematico, reflexivo, participativo, critico y
autocritico, instructivo, flexible, integral y orientador, que origine el cambio, y

antecede y rige la accién para la toma de decisiones (Ramirez Galvéz, 2018)

Es importante anotar, que en las ultimas décadas las Politicas de Educacion
Superior en la regién Centroamericana han estado orientadas por organismos
internacionales como es el caso del Sistema de la Integracién Centroamericana
(SICA) encargado de la coordinacién de las politicas y acciones de integracion y
desarrollo econdémico y social del area Centroamericana. Sin embargo, los
compromisos han sido timoratos y débiles debido a la complejidad de la
gobernabilidad del area. Otro punto importante, es que el sistema normativo e
institucional del ordenamiento juridico de la region Centroamericana resulta
desordenado, ya que se encuentra basado en tratados que no resultan coherentes o
vinculantes y a cambio de ello producen problemas de seguridad juridica

(Célcopietro, Francioni, Castro, 2009).

Segun Duriez et al., (2016), bajo estas orientaciones generales, se han
orientado diferentes reformas educativas, y en cada pais algunas de ellas incluyen
la perspectiva de la Educacién Superior. En el caso de Honduras, la Educacién
Superior se desarrolla mediante un sistema de instituciones publicas y privadas. Asi
las cosas, Honduras es el segundo pais de Centroamericano con la menor cantidad
de Universidades, superada solo por Guatemala. En el pais existen 388 carreras
autorizadas, de las cuales 58 son a nivel de grado asociado (técnicos universitarios),
205 licenciaturas, 93 maestrias, 27 especialidades y sub-especialidades y 5
doctorados, con estas cifras, la cobertura de la Educaciéon Superior ronda el 15%
(Duriez & Moncada , 2016).
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Dentro de estas instituciones se encuentra la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales (UNACIFOR), institucion publica de caracter técnico que fue
creada para dar respuesta a estudiantes de escasos recursos econdomicos a nivel
nacional e internacional. Teniendo como objetivo la de formar profesionales de alta
calidad a nivel técnico-cientifico, a favor de la administracion de los recursos
naturales, ambiente y desarrollo sostenible, investigacion, extension, conservacion
de la biodiversidad y la produccion competitiva, contribuyendo en el desarrollo

integral de cada pais de origen.

Cabe anotar, que todas las Instituciones de Educacion Superior (IES) de
Honduras, estan regidas bajo el Consejo de Educacién Superior, y de alli se
despliegan las Normas de Educacion Superior siempre en lo macro, lo que conlleva
a la Legislacion Institucional de UNACIFOR, en este caso las Normas Académicas
Institucionales y al Modelo Pedagogico estos estan debidamente registrados y
foliados ante la Direccién de Educacion Superior que funge como secretaria del
Consejo de Educacion Superior. En dicho campo, la planificacion juega un rol
importante en instituciones de Educacion Superior, ya estas surgen de una
problematica o simplemente son parte de una prevencion de sistemas que podrian
colapsar. Otro punto significativo es la parte administrativa, Dado que se trata de un
proceso complejo, influido por la multiplicidad de actores involucrados, la diversidad

de politicas, los constantes cambios en el entorno y las evaluaciones continuas.

A raiz de esto, cada planificacién debe de adoptar nuevas metas y objetivos
que permitan planear a futuro el fortalecimiento del sistema educativo integral
eficiente y eficaz (Carraizo-Diaz, Perez-Reyes & Gaviria-Bustamante, 2020).
Grosso modo, existen dos criterios para la pertinencia de los Lineamientos en la
Planificacion de una Politica Publica Educativa. La primera busca identificar la
eficacia para orientar el trabajo universitario permitiendo visualizar las capacidades
y los roles que cumplen las universidades, y la segunda, se fundamenta en crear
una autonomia en materia administrativa, politica, y presupuestaria ya que esto
limitaria la autonomia académica (Grupos de Trabajo Universidad y Sociedad,
2017).
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Por su parte Lervolino (2022), es del criterio que en los ultimos afios ha
existido un aumento significativo en la privatizaciéon de la Educaciéon Superior en
muchos paises de América Latina y el mundo en general. Este proceso ha sido
impulsado por diferentes factores, como la creciente demanda de Educacion
Superior, la falta de recursos publicos para invertir en educacion y la percepcién de
que la educacion es una inversiéon rentable. Sin embargo, el hecho de que la
Educacién Superior se haya convertido en una mercancia no significa
necesariamente que sea un producto comercial como cualquier otro. La educacion
es un bien social y su papel en la sociedad va mas alla de la generacién de
ganancias econdmicas. Es importante que los gobiernos y las instituciones
educativas encuentren un equilibrio entre la oferta de educacién privada y publica, y
que se aseguren de que la calidad de la educacion no se vea comprometida por

intereses econdmicos.

En este tenor, Chiroleu (2011), refiere que uno de los problemas que
obstaculizan el desarrollo de una Educacion Superior es la continuacion de politicas
de educacion superior ejecutadas en los 90°s que han privado la oportunidad de
resolver esos problemas medulares de la region latinoamericana. En tal sentido,
para mejorar la continuidad de las politicas de Educaciéon Superior, es necesario
emplazar tres procesos, a) la extension de la cobertura educativa con inclusion
social; b) el desarrollo de procesos de evaluacion institucional; y c) el énfasis en el

hecho de formar profesionales integrales con responsabilidad social y compromiso.

Por otra parte, es dable considerar que los organismos internacionales
buscan a través de sus politicas, apoyar la modernizacion del aparato educativo de
cada pais, para impulsar el desarrollo humano y por ende la mejora econémica de la
region. Pero se deberan hacer varias preguntas en este sentido: ¢cémo se formula
una politica educativa?, s Quiénes participan en la formulacién de estas politicas en
educacion?, 4 Cual es el escenario en donde se discuten las politicas educativas? y
sobre todo ¢,Que lineamentos se siguen a lo interno de cada institucion publica para
su planificacion y abordaje?, preguntas que si bien, no responde del todo esta tesis,

si se empenfia en tener claridad sobre la ultima, puesto que es un requerimiento que
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va mas alla de la estandarizacién y compete al acuerdo, participacion y colaboracion

conjunta para su construccion.

En adicion a lo expuesto, es importante sefalar que Honduras atraviesa una
situacion social muy insociable a consecuencia de problemas como: violencia,
inseguridad, narcotrafico y maras o pandillas. Dos de las ciudades mas significativas
de Honduras se encontraban entre las 20 ciudades con mas muertes violentas en el
mundo en el 2014, situacidn que mostré una leve mejora en el 2015. Honduras es el
segundo pais de Centroamérica con menor cantidad de Universidades, superada
s6lo por Guatemala (Watch, 2020). En esta linea de ideas Duriez, et al., (2016)
indica que el escenario socioecondmico de Honduras es poco halagador, sobre todo
si se toma en cuenta que la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior (2009)
declaré que en ningun otro instante de la historia ha sido mas importante que ahora
la inversién en los estudios superiores, por su estado de fuerza primordial para la

construccion de sociedades del conocimiento integradoras y diversas.

La experiencia manifiesta que la Educacién Superior y la investigaciéon
ayudan a suprimir la pobreza, provocando el desarrollo sostenible y adelantos en la
consecucion de los objetivos de desarrollo acordados en el plano internacional. Por
supuesto, las limitaciones en el acceso a la Educacion Superior no estan
condicionadas unicamente por las condiciones intrinsecas de las Instituciones de
Educacién Superior (IES), sino que son parte de un todo complejo de relaciones en
el que la educacion previa juega un rol importante, lo mismo que los indicadores
socioecondmicos de un pais que atraviesa una crisis. Pese a todo ello, es una
realidad que la matricula universitaria aumenta, al igual que la cantidad de
graduados, sin embargo, las universidades publicas técnicas siguen teniendo poco
impacto en la poblacion estudiantil. Esto sugiere que existen desafios adicionales en
términos de calidad, pertinencia y relevancia de la Educacion Superior ofrecida por
estas instituciones y para lograr un mayor impacto en la poblacion estudiantil, es

necesario adoptar enfoques integrales y multidimensionales.

De acuerdo con UNESCO (2021), la demanda del acceso equitativo a la

Educacién Superior ha tenido un repunte en los ultimos afos, esto sin duda ha dado
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una sefal positiva que la ensefianza universitaria ha dejado de ser elitista, ya que
los gobiernos han creado mecanismos para mejorar la oferta publica académica en
cuanto a carreras universitarias. Sin embargo, en Honduras, hay dos Universidades
Técnicas , ublicas; la Universidad Nacional de Agricultura y Ganaderia (UNAG), y la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), que no llegan a albergar
mas de 5000 estudiantes en lo nacional, de un total de 250,000 estudiantes que se
encuentran matriculados a nivel nacional. Y esto hace que, como pais de vocacion
forestal y cultura agricola, no se tenga la respuesta académica acorde a las
necesidades del estudiante de escasos recursos economicos y la de mejorar de la
capacidad instalada de las universidades técnicas. Debido a limitaciones

estructurales, presupuestarias, geografica y de oferta académica contextualizada.

Cabe anotar, que en Honduras la Educacién Superior cada vez es mas
inalcanzable para los jévenes que poseen menos recursos, ya que las
oportunidades de poder ingresar a la universidad se estan volviendo mas cadticas,
debido a los escasos recursos con los que cuenta la mayoria de las familias
promedios del pais, el sector educativo superior sometido a huelgas provocando el
cierre de los derechos de los estudiantes en la maxima casa de estudios como lo es
la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras (UNAH), y a su vez es la rige el
Consejo de Educacion Superior (CES). Con todo esto no solamente se ven
afectados los estudiantes de la universidad, sino también maestros, padres de
familia y comunidad, lo que afecta la economia y tranquilidad socioambiental de las
familias. Vale senalar, que las universidades privadas suelen aprovechar las crisis y
necesidades sociales para captar mayor numero de estudiantes o clientes, al tiempo
que los jovenes que tienen solamente esa oportunidad para estudiar pueden ver

afectado sus aspiraciones y su proyecto de vida (Fundacion Veron, 2017).

Asi las cosas, lo que se pretende con esta investigacion es reconocer y
fortalecer las orientaciones generales y particulares que pueden llevar a la
construccion colectiva de una mejor apuesta politica institucional encaminada a
mejorar los procesos educativos. Para ello es indispensable contar con informacion

oportuna, actualizada, y eficaz, enmarcada en una vision que integre diversos temas
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claves para el desarrollo de las propuestas que dichos lineamientos establecen,
tales como la estructura y cobertura del sistema educativo, la evolucién de la
Educacién Superior en términos de capacidad instalada, oferta académica,

produccion cientifica, calidad y disponibilidad de recursos, entre otros.

A partir del problema formulado en esta investigacién, relacionado con la
definicién de los “Lineamientos para la Planificacion de la Politica Institucional de la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)”, y considerando la
complejidad de la situacion actual, se plantea la siguiente pregunta: ; Cémo pueden
mejorarse dichos lineamientos para fortalecer la planificacion de la politica
institucional de UNACIFOR? Esta mejora requiere establecer con claridad las
pautas, tendencias y direcciones sobre las cuales deben ejecutarse los planes,
programas y politicas que rigen la institucién. En este sentido, la investigacién se
orienta a analizar criticamente el sistema de lineamientos vigente y, a partir de ello,
proponer una estructura renovada que facilite una planificacion mas eficaz,

coherente y participativa.

La responsabilidad de este proceso recae en diversos actores institucionales,
entre ellos: la Direccion de Planificacion y Desarrollo, encargada de coordinar la
formulacién estratégica; la Rectoria y las Vicerrectorias, que validan y promueven
las politicas; el Consejo de Direccion Universitario (CDU), que aprueba y supervisa
los lineamientos; asi como docentes, estudiantes y personal administrativo, quienes
aportan desde sus experiencias y necesidades. Ademas, se contempla la
participacion de consultores externos que brinden apoyo técnico en el disefio y

evaluacioén de los nuevos lineamientos.

En este contexto, el presente estudio se justifica por su aporte a la mejora de
la planificacion educativa institucional en UNACIFOR, respondiendo a la necesidad
de politicas mas inclusivas, pertinentes y sostenibles. Se plante6 como objetivo
general analizar los lineamientos normativos, estratégicos, pedagodgicos vy
financieros para su aplicacién en la construccion de politicas educativas. La
metodologia empleada, de enfoque cualitativo y tipo exploratorio, se desarrollo

mediante entrevistas a actores clave, analisis documental y modelacién conceptual.
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La hipdtesis que orienta este trabajo sostiene que una planificacion situada,
participativa y sustentada en justicia epistémica favorece la coherencia y efectividad

de la politica educativa institucional.

Problema Cientifico
¢, Como puede planificarse la Politica Educativa Institucional en UNACIFOR
de forma que integre principios de equidad, justicia epistémica y pertinencia

territorial, garantizando su aplicacion efectiva y sostenida?

UNACIFOR, como institucion universitaria especializada en Ciencias
Forestales, enfrenta serias dificultades en la definicion y ejecucién de una politica
educativa institucional coherente con su mision y contexto. En los ultimos cinco
anos, la universidad ha operado sin un marco normativo consolidado para la
planificacion educativa, lo que ha derivado en acciones fragmentadas, baja
participacion de los actores académicos en la toma de decisiones y escasa

articulacion con las necesidades del entorno.

Los sintomas visibles de este problema incluyen: la inexistencia de
indicadores de evaluacion educativa integrados al plan estratégico, curriculos con
escasa revision critica, y una oferta académica desalineada con los retos
socioambientales del pais. Las causas estructurales subyacentes remiten a una
gobernanza institucional centrada en ldgicas verticales (Rivas, 2023), al
desconocimiento de saberes territoriales y no occidentales (de Sousa Santos;
Fricker), y a la carencia de mecanismos sistémicos de planificacion con participacion

real de docentes, estudiantes y comunidades.

Ademas, la desconexién entre la politica educativa escrita y su
implementacion practica genera una cultura institucional de desconfianza, donde las
decisiones se perciben como impuestas y no legitimadas (Cerna, 2014). Sin
mecanismos eficaces de retroalimentacion ni estructuras de evaluacion, los planes
pierden sentido operativo, y la universidad ve reducida su capacidad de adaptacién

a las demandas del contexto hondurefio.
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En este contexto, resulta urgente repensar el proceso de planificacion
institucional desde una perspectiva critica, situada y participativa. Esta tesis parte
del reconocimiento de que planificar la politica educativa no es un ejercicio
meramente técnico, sino un acto politico, epistémico y estratégico, que debe abrir
espacio a voces histéricamente silenciadas, integrar saberes diversos y generar
confianza organizacional. La experiencia de UNACIFOR es, por tanto, un escenario
ideal para proponer lineamientos que transformen no solo sus estructuras, sino

también su cultura institucional y su horizonte educativo.

Dicho esto, el objeto de estudio de esta investigacidon se orienta a generar
propuestas concretas para fortalecer los Lineamientos de las Politicas
Institucionales en la Educacion Superior de la UNACIFOR, entendiendo que su
formulacién y aplicacidon deben responder a criterios de equidad, justicia epistémica
y pertinencia territorial. El campo de accion se centra en la Politica Institucional de
la universidad como espacio estratégico para articular su mision, vision y funciones
sustantivas con las demandas socioambientales del pais. Al abordar las debilidades
actuales en gobernanza, integracién de saberes y mecanismos de planificacion
participativa, se busca sentar las bases para un modelo de gestion politica que sea
inclusivo, legitimo y sostenible, capaz de traducir la politica educativa institucional

en practicas coherentes, evaluables y adaptadas a la realidad hondurefa.

Objetivos

Objetivo General
Proponer lineamientos para la planificacion de la Politica Educativa Institucional de
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras y su aplicacion en la

construccion de politicas educativas.
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Objetivos especificos’

1. Identificar los principales lineamientos normativos, estratégicos, pedagdégicos y
financieros para la planificacion de la politica educativa institucional de la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras.

2. Evaluar de manera critica la forma en que estos lineamientos se aplican en la
construccion de las politicas educativas, considerando su coherencia con el
contexto institucional, las necesidades formativas y los marcos normativos
vigentes.

3. Proponer un modelo o marco base para la construccion de politicas educativas

institucionales de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras

Preguntas cientificas.

1. ¢Cuadles son los principales lineamientos para la planificacién de la politica
educativa institucional de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras?

2. ;Como se aplican estos lineamientos en la construccion de las politicas
educativas?

3. ¢Qué modelo o marco base se podria proponer para la construccién de
politicas educativas institucionales de la Universidad Nacional de Ciencias

Forestales de Honduras?

Tareas de investigacion
La presente investigacion se estructura en torno a un conjunto de tareas
interrelacionadas, orientadas a sustentar de manera rigurosa el disefio de

lineamientos estratégicos para la planificacion de la politica educativa institucional

! Los objetivos especificos abordan, en primer lugar, la identificacién de los principales lineamientos
normativos, estratégicos, pedagoégicos y financieros para la planificacion de la politica educativa
institucional de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras, precisando el alcance
del analisis y reconociendo que cada tipo de lineamiento cumple un papel diferenciado que, al
integrarse, configura una visiéon coherente y funcional del proyecto educativo institucional. En
segundo lugar, examinan la aplicacion de estos lineamientos considerando el contexto historico-
politico de la universidad, marcado por transformaciones en su estructura académica y
administrativa, asi como por la influencia de autoridades, docentes y estudiantes en la
implementacion de la politica educativa. Finalmente, desarrollan una propuesta sustentada en
modelos de planificacion estratégica participativa utilizados en universidades técnicas
latinoamericanas, adaptados a las particularidades de UNACIFOR, cuya viabilidad se evalua en
funcién de los recursos disponibles y con proyeccion de acciones sostenibles a corto, mediano y
largo plazo.
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en UNACIFOR. Estas tareas se desarrollan a partir de una perspectiva integral que
combina el analisis tedrico con la exploracion empirica, reconociendo la complejidad
del objeto de estudio y la necesidad de una aproximacion situada y reflexiva. Las

tareas principales son las siguientes:

Realizar una revision critica y sistematica de la literatura especializada sobre
los lineamientos de planificacion en politicas educativas institucionales, tanto en el
ambito nacional como internacional, con el fin de identificar modelos, enfoques y
experiencias relevantes que permitan enriquecer la comprension del fenémeno y

delimitar el campo de analisis.

Aplicar entrevistas cualitativas a actores clave de la comunidad universitaria,
especialmente miembros del Consejo de Direccidn Universitaria, con el propdsito de
explorar sus percepciones, experiencias y propuestas en torno a los lineamientos
vigentes y las posibilidades de transformacion de la politica educativa en la
institucion.

Disefiar un modelo base de lineamientos estratégicos institucionales,
construido a partir del analisis empirico y tedrico, que permita orientar la
planificacién de la politica educativa en UNACIFOR bajo criterios de participacion,

sostenibilidad, calidad y pertinencia, con vision de futuro.

Enfoque metodologico

El desarrollo de esta investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo de tipo
exploratorio, fundamentado en el paradigma histérico-hermenéutico, el cual permite
una lectura comprensiva e interpretativa de los fendmenos educativos en su
dimensidon contextual y simbdlica. Este enfoque no busca la generalizacion de
resultados, sino la construccién de sentido a partir del analisis situado de discursos,

practicas e institucionalidades que configuran la politica educativa en UNACIFOR.
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Diseino de la investigacién:

La poblacién estuvo compuesta por los miembros del Consejo de Direccién
Universitaria de UNACIFOR. La muestra, seleccionada de manera intencional,
incluy6 a 14 participantes. Se utilizaron entrevistas cualitativas semiestructuradas y
analisis documental como instrumentos principales. El analisis de datos se realizd
mediante codificacion tematica y triangulacién de fuentes. En cuanto a aspectos
bioéticos, se obtuvo consentimiento informado, garantizando confidencialidad y uso

exclusivo de los datos para fines académicos.
Se aplican tres métodos principales, articulados entre si:

Método tedrico, para la identificacidn, interpretacion y sistematizacion de las
relaciones esenciales del objeto de estudio, posibilitando la construccion conceptual
de los lineamientos y el analisis critico de las politicas educativas en su devenir

historico e institucional.

Método histérico, que facilita la reconstruccion de los antecedentes
normativos, institucionales y sociales de la politica educativa en la universidad,
utilizando como fuentes documentos primarios (reglamentos, resoluciones, actas) y

secundarios (textos analiticos, sistematizaciones, investigaciones previas).

Método empirico, tanto fundamentales como no fundamentales, orientado a la
obtencién de informacion a partir de la observacion, la experiencia concreta y la
interaccion con los actores involucrados. Este método permite construir
conclusiones a partir de datos obtenidos mediante entrevistas semiestructuradas,
analisis documental y revision sistematica de fuentes institucionales. Estos métodos
se materializaron en entrevistas semiestructuradas, analisis documental y
modelacién conceptual, los cuales guardan coherencia con la triada teérico-

historico-empirica declarada.

Estrategias y técnicas de recoleccién
Para la obtencion de la informacidon se utilizaron las siguientes técnicas:
Entrevistas cualitativas en profundidad, dirigidas a miembros del Consejo de

Direccién Universitaria, concebidas como espacios conversacionales abiertos, que
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permitieron recoger valoraciones, diagndsticos y propuestas vinculadas a la

planificacién educativa institucional.

Analisis de documentos institucionales, especialmente aquellos de valor
histérico y normativo, como reglamentos, informes de gestion, planes estratégicos y
actas del consejo universitario, los cuales permitieron contextualizar y triangular los
hallazgos obtenidos mediante otras fuentes. Como etapa final del proceso, se aplicé
el método de modelacion conceptual, que permitié integrar los hallazgos teéricos y
empiricos en una estructura coherente de lineamientos estratégicos. Este método
posibilitd establecer las relaciones entre los principios, categorias y dimensiones
que fundamentan el modelo propuesto para UNACIFOR, aportando asi un
instrumento aplicable, adaptable y con proyeccion para la planificacion educativa

institucional.

Aporte teodrico

Este estudio aspira a contribuir a la comprension y caracterizacion de las
principales transformaciones y continuidades en las concepciones predominantes
sobre la politica educativa y su vinculo con la estructura organizacional de gobierno
del sistema, los instrumentos de politica y las modalidades de intervencion que han
sido privilegiadas a lo largo del tiempo. La propuesta se concreta en el disefio de un
sistema de lineamientos orientado al perfeccionamiento de la politica institucional de
la UNACIFOR, tomando como unidad de analisis las politicas publicas educativas

que regulan el sector de la educacion superior en el pais.

El abordaje considera cada momento histérico, recuperando los elementos
mas relevantes de cada periodo evaluado, de manera que se establezca un hilo
interpretativo que conecte pasado y presente. Para ello, se seleccionaron
instrumentos conceptuales provenientes de diversas disciplinas, incluyendo la
sociologia politica, que resultan pertinentes para el andlisis de las politicas

educativas.

Asimismo, el estudio incorpora una reflexién critica e interpretacion analitica

que permiten identificar las variaciones, tensiones y derivas que atraviesan el
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campo de las politicas publicas en educacion superior, ofreciendo asi un marco

tedrico que sustenta y orienta la propuesta de lineamientos para la UNACIFOR.

Aporte practico

El aporte practico de esta investigacion se traduce en la formulacién de
enfoques estratégicos orientados a fortalecer la planificaciéon de la politica educativa
institucional en universidades publicas técnicas como la UNACIFOR. Dichos
enfoques parten de una comprensién integral del rol de la Educacion Superior en
contextos marcados por la desigualdad, la crisis ambiental y la necesidad de una
gobernanza mas participativa. La principal contribucidn practica radica en el disefio
de una propuesta de lineamientos estructurados en clave sistémica, flexible y
situada, que permiten no solo orientar la formulacién de politicas, sino también guiar

su implementacion y evaluacién permanente. Esta propuesta incluye:

e Un sistema de indicadores de caracter cualitativo y cuantitativo, construido
con base en los hallazgos empiricos y los marcos tedricos, que permite
monitorear el impacto de las politicas institucionales en los ambitos

académico, organizativo, territorial y socioambiental.

e« Mecanismos de seguimiento y mejora continua que integran criterios de
pertinencia, participacion, sostenibilidad y equidad, orientados a fortalecer el
vinculo entre la universidad y su entorno, y generar politicas mas eficaces,

inclusivas y transformadoras.

Aporte metodolégico

Desde el plano metodolégico, esta tesis ofrece un procedimiento innovador y
replicable para el anadlisis y redisefio de politicas educativas institucionales,
sustentado en un enfoque cualitativo, interpretativo y contextual. Se plantea un
modelo metodoldgico estructurado a decir por fases, que combina herramientas
propias de la investigacion social con practicas de sistematizacion participativa. Este
modelo promueve una lectura compleja de la realidad institucional, reconociendo la
diversidad de actores, discursos y tensiones que configuran la politica educativa.

Entre los elementos destacados del aporte metodoldgico se encuentran:
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El disefio e implementacion de talleres de analisis colectivo, concebidos
como espacios de construccion de sentido, donde se analizaron
percepciones, experiencias y propuestas de la comunidad universitaria sobre

la planificacion educativa.

El fortalecimiento de los procesos de recoleccidén de informacion, a través de
entrevistas semiestructuradas, analisis documental y codificacion cualitativa,
permitiendo obtener datos relevantes, contextualizados y coherentes con los

objetivos de transformacion institucional planteados.

La articulacidon entre el diagndstico empirico y la modelacién tedrica, que
permitié elaborar una estrategia integral de planificacion educativa alineada
con las dinamicas reales de la institucion y con las exigencias de una

educacion superior orientada al bien comun.

llustracién 1. Tareas cientificas de la tesis.

Tareas de investigacion

Realizar una revisién critica y sistematica de los lineamientos
para la planificacion de politicas educativas institucionales

Aplicar entrevistas cualitativas a actores clave de la
comunidad universitaria

Disefiar un modelo base de lineamientos estratégicos
institucionales

Enfoque metodolégico

* Método tedrico
e Método histérico
¢ Método empirico

Estrategias y técnicas Método de
de recoleccién modelacion

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Novedad cientifica

La presente investigaciéon representa una contribucion original al campo de la
politica educativa institucional en el contexto de la Educacion Superior hondurena,
al proponer un enfoque integral y prospectivo para la planificacién universitaria. Su
novedad cientifica radica en la formulacién de una estrategia estructurada por
lineamientos que no solo abordan las dimensiones académicas, sino que integran
de manera coherente los aspectos socioecondmicos, culturales, ambientales y
territoriales, reconociendo que la educacion superior no puede ser comprendida ni

transformada de forma aislada del entorno complejo en el que se inserta.

Este modelo se aparta de las formulaciones normativas convencionales,
proponiendo en su lugar una arquitectura politica flexible y situada, capaz de
responder a los desafios contemporaneos desde una mirada critica, intersectorial y

contextualizada.

Ademas, la tesis incorpora una perspectiva participativa y colaborativa que
otorga centralidad a la voz de los actores universitarios, no como fuentes de
informacion unicamente, sino como sujetos co-creadores de politicas educativas.
Esta orientacion metodoldgica se expresa en la incorporacion de instrumentos
cualitativos de caracter dialdgico que permitieron recuperar experiencias, tensiones
y aspiraciones colectivas, aportando a una comprensién mas densa de los procesos
institucionales. Asi, se supera el enfoque tecnocratico de planificacion centrado en
la eficiencia, para transitar hacia una politica universitaria construida desde la

experiencia vivida y comprometida con la transformacion social.

El estudio también innova al integrar de manera propositiva el uso estratégico
de tecnologias en los lineamientos de politica educativa, no como recurso
instrumental, sino como una dimension transversal del proceso de gobernanza
institucional. En este sentido, se plantea el aprovechamiento de plataformas
digitales, sistemas de informacion académica y herramientas de analisis de datos,
como mecanismos que potencien la toma de decisiones basada en evidencia, la
transparencia, el acceso equitativo a la educacién y la mejora de la gestion

universitaria. Esta integracién tecnoldgica se articula con una apuesta por la
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sostenibilidad, la justicia cognitiva y la calidad educativa, en didlogo con las

exigencias de un mundo interconectado y en permanente transformacion.

El modelo propuesto se diferencia al concebir la evaluacion institucional no
como control punitivo, sino como una practica dialdgica, formativa y estratégica que
retroalimenta la planificacién y promueve una cultura organizacional de mejora
continua, basada en aprendizajes colectivos, analisis contextual y ética publica.
Esta evaluacion no se reduce al cumplimiento de metas, sino que se convierte en
una practica reflexiva orientada al aprendizaje organizacional, la mejora permanente

y la reinvencion de los marcos de actuacion universitaria.

De esta forma, la investigacién ofrece una base sdlida y replicable para que
otras universidades publicas, especialmente las de vocacién técnica y territorial,
puedan disenar sus politicas educativas institucionales desde una légica adaptativa,

critica y con vision de futuro.

Esta tesis se estructura en una introduccion, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. El Capitulo | aborda los fundamentos
tedrico-metodoldgicos y epistemologicos que sustentan el objeto de estudio,
situando la planificacion de la politica educativa en el marco de la educacion

superior hondurefa, desde una perspectiva critica, histérica y compleja.

El Capitulo Il presenta el diagndstico institucional de la UNACIFOR, construido
a partir de la aplicacion de instrumentos cualitativos que permitieron recuperar
percepciones, tensiones y proyecciones de los actores universitarios en torno a la

planificacion politica educativa.

Por su parte, el Capitulo Il desarrolla la discusion de los hallazgos mas
relevantes, articulandolos con los referentes tedricos y contextuales, y culmina con
una propuesta estratégica que orienta la construccion prospectiva de lineamientos
institucionales de politica educativa, con enfoque participativo, adaptativo y

transformador, aplicable a universidades publicas en contextos similares.

XXXiii



CAPIiTULO I. REFERENTES TEORICOS

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS
FORESTALES, DE HONDURAS

En esta tesis, los lineamientos se entienden como un conjunto de
orientaciones estratégicas, normativas y pedagogicas que guian la Planificacion
Educativa Institucional, articulando principios, objetivos y mecanismos de accion. El
propésito de este capitulo es establecer los fundamentos teérico-metodoldgicos y
epistemoldgicos de su gestion, reconociendo que constituyen un componente
esencial en la estrategia de desarrollo y crecimiento de la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras. Los lineamientos se configuran, asi, como la
brujula institucional que orienta el rumbo académico y organizativo, en la busqueda
de formar profesionales altamente calificados en el ambito de las ciencias forestales

y de contribuir al manejo sostenible de los recursos naturales del pais.

La planificacién de la politica educativa institucional se convierte en un factor
clave para asegurar la calidad de la ensefianza, la investigacién y la extension, asi
como para responder a las necesidades cambiantes de la sociedad y la industria
forestal en un mundo en constante evolucion. Este documento establece una serie
de directrices y objetivos estratégicos que orientaran la toma de decisiones y la
asignacion de recursos en la universidad. La programacién de la politica educativa
institucional es un proceso fundamental para el desarrollo de una institucion
educativa, ya que permite establecer objetivos claros y alcanzables, garantizar el
uso eficiente y eficaz de los recursos, ademas de proporcionar un marco de
referencia para la toma de decisiones y facilitar la evaluacién del desempefio de la

institucion de educacion superior.

La epistemologia y enfoques de la investigacion
Esta investigacion va orientada hacia la comprensién de las perspectivas,
interpretaciones y significados que subyacen en la planificacion de educativas, lo
que podria ser beneficioso al adoptar una perspectiva epistemologica constructivista

o interpretativa. Este enfoque tiene como objetivo en entender como las personas
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crean significados y construyen realidades a través de la interaccion social. En este
contexto, las directrices para la planificacion de politicas estarian moldeadas por las
y percepciones de las partes interesadas, poniendo mayor énfasis particular en la

subjetividad e interpretacion.

Una Investigacion Constructivista implica que, desde su perspectiva, se
busca explorar las razones y motivaciones que llevan a las personas a comportarse
de cierta manera, asi como comprender los significados y propdsitos que subyacen
a sus acciones (Pérez-Pérez, 2005). De acuerdo con Coll y Martin (2006) y Garrido
(2015) el Constructivismo Piagetiano enfatiza que el aprendizaje es un proceso
interno que ocurre a través de la interaccion con el entorno, destacando la
importancia de proporcionar recursos para promover el interaprendizaje con un
enfoque en la comprension, asimilacién y adaptacion de la informacion. El
Constructivismo Piagetiano enfatiza el aprendizaje interno a través de la interaccién
con el entorno y la importancia de proporcionar recursos para el interaprendizaje. En
el contexto de la lectura, esto implica la participacion mental del estudiante, con

enfoque en la comprension, asimilacion y adaptacion de la informacion.

En dicho estudio, Serrano-Gonzalez y Pons-Parra (2011) realizan un analisis
exhaustivo del constructivismo y de diversos enfoques en el ambito educativo. Para
lograrlo, establecen un sistema de coordenadas espaciales que situa estos
enfoques en un continuo. Esto se hace considerando los mecanismos y
componentes intermentales o intramentales involucrados en la construccion del
conocimiento. Tras examinar de manera concisa estos enfoques y teorias, el
estudio explora la estructura subyacente que los conecta y propone la posibilidad de
un enfoque constructivista en relacidon con las competencias. Esto se logra mediante
un analisis constructivista de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en linea con
la conceptualizacion de competencias proporcionada por el Proyecto de Definicidén y
Seleccion de Competencias. Finalmente, se plantea una agenda de trabajo que

representa el desafio mas inmediato para el constructivismo en este contexto.

Segun Garrido (2015), Piaget expresa que la capacidad cognitiva y la

inteligencia de una persona estan estrechamente vinculadas a su entorno social y
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fisico. En este contexto, la evolucion psicoldgica se caracteriza por dos procesos: la
asimilaciéon y la acomodacion. La asimilacion se refiere a la incorporacion de un
objeto o comportamiento previamente conocido en actividades innatas para abordar
un nuevo propodsito desconocido hasta ese momento. La acomodacion, por otro
lado, implica la modificacion de esquemas mentales existentes o la creacién de

nuevos esquemas para adaptarse a la incorporacién de nueva informacion.

Desde una perspectiva educativa, Piaget argumenta que la ensefianza debe
proceder de lo interno a lo externo. El objetivo principal de la educacién es fomentar
el crecimiento intelectual, emocional y social del nifio, reconociendo que este
proceso se basa en una evolucion natural, de alli la importancia de que las politicas

educativas sean lo suficientemente equitativas.

Asi, el Constructivismo es una corriente educativa fundamentada en la teoria
del conocimiento constructivista, que sostiene la importancia de proporcionar al
estudiante las herramientas requeridas (construir andamios) para que pueda
desarrollar sus propios métodos de resolucion de problemas. Por esta razon las
politicas educativas al generarse desde este modelo conllevan varios elementos
interrelacionados: el trabajo  colaborativo-significativo, la inter vy
transdisciplinariedad, el estudio de las politicas previas reconociendo sus hallazgos,
certezas, aciertos y de mas, pero, yendo a la vez mas alla de toda insularizacién con
miras a la actualizacién acorde a la multidimensionalidad del contexto. Lo anterior
implica que sus conceptos puedan evolucionar y que continue adquiriendo nuevos
aprendizajes (Diaz & Hernandez, 2015) aspecto que en el plano de las politicas
educativas implica la auto-actualizacion de los componentes, sentidos, religarés y

distancias que le dan forma y sentido.

De acuerdo con Saldarriaga Zambrano.,et al (2016) Vygotsky desde la
perspectiva socio constructivista, opinaba que el aprendizaje en el entorno escolar
es un proceso social en el que cada estudiante construye su conocimiento a través
de la interaccion en grupos de aprendices. Este proceso educativo se encuentra
estrechamente vinculado a aspectos histéricos y sociales y tiene una elevada

influencia en la construccién conjunta de lineamientos y politicas publicas.
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Asi, en el marco del Constructivismo Piagetiano, se plantea que las personas
no llegan a percibir una realidad objetiva externa tal como es, sino que, en cambio,
participan en la construccion de su comprension de esa realidad; aspecto que
enriquece a las politicas publicas y las consolida acorde al contexto. De acuerdo con
esta perspectiva, el conocimiento, concebido como un acto de construccion mental,
no se limita a replicar fielmente la realidad, sino que implica la transformacion del
objeto de conocimiento a medida que se ajusta a los esquemas cognitivos presentes

en la mente del individuo (Raynaudo & Peralta, 2017).

La Epistemologia y enfoques de la investigacion son fundamentales para la
construccion de una politica educativa institucional de una universidad, ya que
consienten identificar la naturaleza del conocimiento y los modos en que se genera,
ademas de comprender las necesidades y desafios de la sociedad, y evaluar la
eficacia de las politicas educativas pasadas y actuales. La Epistemologia es la rama
de la filosofia que se ocupa del estudio del conocimiento, mientras que los enfoques
de la investigacidon son los métodos y técnicas utilizados para generar conocimiento.
Asi, la identificacion de la naturaleza del conocimiento y la forma en que se genera
resulta trascendental para definir los objetivos y metas de la politica, asi como

también, los métodos y herramientas que se utilizaran para su implementacion.

Ejemplo de ellos es que una universidad que adopta una Epistemologia
Positivista, que sostiene que el conocimiento se genera a través de la observacion y
la experimentacion, probablemente adoptara un enfoque de investigacion
cuantitativo para evaluar la eficacia de sus politicas educativas. Mientras que, una
universidad que adopta una Epistemologia Constructivista, que sostiene que el
conocimiento se construye a través de la interaccion social y los intercambios,
probablemente adoptara una direccién de investigacion cualitativo para evaluar la
eficiencia y contextualizacion de sus politicas educativas, de alli que, la
comprension de las necesidades y desafios de la sociedad sea un elemento
importante para desarrollar politicas educativas relevantes y eficaces (Stenhouse,
1984)
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Es importante anotar que la investigacion educativa puede proporcionar
informacion valiosa acerca de los retos que enfrenta la educacion en el contexto
actual de Honduras. Por ejemplo, una universidad que realiza investigacion sobre la
equidad educativa puede utilizar los resultados de esta investigacion para
desarrollar politicas educativas que promuevan la equidad en el acceso a la
educaciéon y los resultados educativos o de aprendizaje. Asimismo, no se debe
pasar por alto que la evaluacion de la eficacia de las politicas educativas es
importante para garantizar que estén logrando los resultados deseados; en este
tenor, la investigacion puede servir para evaluar los resultados de las politicas

educativas y realizar los ajustes necesarios.

Gobernanza educativa participativa y legitimidad institucional

La gobernanza educativa constituye un eje central para comprender las
dinamicas de formulacién y ejecucion de la politica institucional en las universidades
publicas de América Latina. La nocion de gobernanza participativa implica la
articulacion de multiples actores y saberes en el disefio y toma de decisiones,
reconociendo la legitimidad de quienes habitan y transforman los entornos
educativos (Rivas, 2023). Cerna (2014) plantea que la confianza y la transparencia
son pilares fundamentales de la gobernanza, especialmente en contextos de alta
complejidad institucional, como el de UNACIFOR. En esta misma linea, Lépez
Rupérez et al. (2020) y Lopez-Rupérez (2021), proponen un modelo de gobernanza
que combina liderazgo distribuido, rendicion de cuentas, participacion social y

evaluacion de resultados.

La presente investigacion considera la gobernanza como una categoria
critica para pensar la transformacion de la politica educativa institucional, no desde
una visidén tecnocratica, sino como proceso dinamico, negociado Y territorializado,

que afecta las condiciones de posibilidad del cambio educativo.

Epistemologias criticas y justicia epistémica en la educacioén superior
La justicia epistémica, en tanto categoria ético-politica, busca reparar las
formas de exclusion que afectan a sujetos y saberes subalternizados en los

procesos de produccion, validacion y circulacion del conocimiento (Fricker, 2007).
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En el ambito universitario, esta exclusién se traduce en la invisibilizacion de saberes
indigenas, campesinos, comunitarios y populares, asi como en la marginacion de
voces disidentes dentro de la propia academia. De Sousa Santos (2010) sostiene
que una ecologia de saberes es indispensable para construir una universidad

intercultural y descolonizada.

En los ultimos afios, esta discusion ha sido ampliada por investigaciones que
abordan experiencias de justicia epistémica desde enfoques pedagdgicos
innovadores, como la agroecologia, la formacién docente situada y la universidad
rural (Ibafiez, Lara & Jensen, 2024). Estos enfoques permiten reconocer que la
produccion de conocimiento no puede disociarse de las condiciones materiales,
histdricas y culturales de quienes lo generan. El marco teorico se apoya, por tanto,
en una perspectiva critica que apuesta por la democratizacién epistémica de las

universidades publicas en América Latina.

Politica educativa situada y enfoque territorial

Uno de los principios rectores de esta investigacion es que toda politica
educativa debe ser situada. Esto implica reconocer que las politicas no son neutras
ni universales, sino que adquieren sentido en contextos concretos de vida, cultura 'y
poder (Verger, Novelli & Altinyelken, 2018). En este sentido, una politica situada es
aquella que se formula desde el territorio, con participacion de sus actores,

respondiendo a necesidades locales y reconociendo saberes diversos.

La idea de territorialidad educativa refuerza esta perspectiva, al entender la
institucion educativa como parte viva del tejido social, productivo y cultural de su
entorno. Lopez-Garcia, et al., (2020) senalan que la gobernanza territorial implica
una planificaciéon que convoque a la comunidad y que resignifique las prioridades
institucionales en clave de pertinencia social. En el caso de UNACIFOR, la politica
educativa debe considerar su anclaje en un territorio histéricamente desigual, con
una poblacion indigena y campesina cuyas demandas epistémicas, econdmicas y

ecologicas aun no son plenamente reconocidas por la universidad.
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Planificacion educativa critica y sistémica

Finalmente, se retoma la categoria de planificacién educativa no como un
instrumento técnico-administrativo, sino como un ejercicio reflexivo, ético y
sistémico. Bush (2022) sostiene que la planificacion estratégica en contextos
educativos debe incorporar la comprension del cambio como proceso politico, no
solo como reordenamiento estructural. La planificacién critica requiere preguntarse
quién define las prioridades, qué voces se escuchan y qué formas de evaluacion

predominan.

La UNESCO (2021) plantea la necesidad de una planificacion resiliente,
inclusiva y adaptativa, que ponga en el centro a las comunidades educativas.
Greany (2020) propone el concepto de intermediarios de cambio (brokers), actores
clave para articular las agendas politicas globales con las necesidades del nivel
local. En esta linea, Fullan y Rincén-Gallardo (2016) abogan por una cultura

institucional de aprendizaje organizacional como base de la mejora continua.

La propuesta metodologica de esta tesis se inscribe en una planificacién
situada, critica y participativa, que articula saberes, tiempos y decisiones con base

en la lectura colectiva de las realidades institucionales.

Las politicas publicas y de educacién superior. Definicion y relaciones

La educacion superior, entendida como un proceso histérico y socialmente
determinado, se encuentra inmersa en una dinamica constante de cambios y
transformaciones que, idealmente, deberian orientarse hacia la mejora continua de
la calidad, la pertinencia, la equidad y la universalidad en el acceso. Al abordar las
politicas publicas en este ambito, resulta pertinente, en primer lugar, definir su visiéon
epistémica utdpica, su naturaleza transdisciplinaria y su papel como recursos de
accion gubernamental. Sin embargo, estas pueden derivar en configuraciones
distopicas, imaginarias o indeseables cuando su aplicacion se reduce a un
mecanismo de legitimacidon que, desde la percepcion ciudadana, se percibe como

trivial.

En tales casos, el discurso adquiere un matiz demagogico, sustentado en la

aparente intencion de beneficiar a poblaciones necesitadas, sean estudiantes
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rurales o urbanos. Las politicas publicas en educacién superior integran y articulan

enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

De acuerdo con Ruiz Lopez y Cadenas-Ayala (2015.), la politica, en su
esencia, se concibe como la ciencia y el arte de la gobernanza, enfocada en la
organizacion y administracion de un Estado en relacion con sus asuntos e intereses.
Es una disciplina que busca guiar la direccién de un pais mediante estrategias y
acciones planificadas, mas que reacciones espontaneas. La politica se distingue por
su naturaleza propositiva y deliberada, impulsada por la decisién de alcanzar metas
especificas a través de medios predeterminados. Es una accién dotada de

significado y propdsito.

De acuerdo con Badiou (2000), es del criterio que, en cuanto al espacio, un
acto politico implica transformar un lugar fisico en un espacio politico. Esto significa
que el actor politico decide convertir un entorno determinado, como una calle, una
fabrica o una universidad, en un espacio donde se ejerza la politica y se luchen por
cuestiones de relevancia social. Esta transformacién implica otorgar un nuevo
significado y propdsito a ese lugar, liberandolo de su funcién convencional y

dotandolo de relevancia politica.

Las definiciones y perspectivas sobre la politica presentadas por Ruiz-Lépez
y Cadenas-Ayala (2015) y Badiou Fernandez (2015), convergen en varios aspectos
como ser; naturaleza politica, participacion ciudadana, reflexion y filosofia politica, y
liberacion de fuerzas opresivas, resaltando la naturaleza estratégica y propositiva de
la politica, haciendo, asi como su conexion con la transformacion del espacio y el
empoderamiento ciudadano en el cual los ciudadanos desarrollan habilidades,
conocimientos y confianza para participar, influir politicamente y transformar su

entorno social, econdmico y cultural..

Segun Ruiz-Lépez (2015), la politica puede entenderse como la ciencia y el
arte de dirigir y gestionar un Estado en sus asuntos y objetivos. No constituye
simplemente una respuesta reactiva o casual, sino una accion planificada y
deliberada que persigue alcanzar metas especificas mediante medios

determinados. La politica implica un proceso continuo que abarca una serie de
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decisiones y actores, y se configura como una actividad que involucra la

comunicacién publica.

Resulta erroneo considerar que la politica esta desconectada de la vida
cotidiana y que unicamente concierne a quienes ejercen el poder, excluyendo a la
ciudadania de toda capacidad de influencia para transformar la realidad. Este
enfoque minimiza la importancia de la participacion ciudadana y transmite la idea de
que solo es pertinente atender a los intereses particulares, como si los asuntos
politicos fueran exclusivos de los politicos. Con el propédsito de clarificar esta
cuestion, la reflexion propone explorar diversos significados y ambitos del concepto
de politica, analizando su interrelacion con otras actividades humanas y su lugar en
la filosofia politica, donde se debaten ideologias, se evaluan ideas politicas y se

consideran sus efectos en las comunidades (Fragoso Fernandez, 2006).

Ambos autores coinciden en destacar la politica como una actividad
planificada y deliberada que involucra a la totalidad de la ciudadania y que ejerce un
impacto significativo en la sociedad. Asimismo, enfatizan la necesidad de fomentar
la participacion ciudadana y de reflexionar sobre las ideologias politicas como medio

para promover cambios positivos en la comunidad.

De acuerdo con Fernandez (2023), el término “politica” presenta multiples
significados, lo que hace imprescindible precisar su sentido en cada contexto de
uso. Desde una perspectiva etimoldgica, la palabra “politica” proviene del latin
politicus, adjetivo relacionado con “politico”, y, a su vez, del griego politikos, relativo
a los ciudadanos; polités, que significa ciudadano; y pdlis, que significa ciudad. En
consecuencia, “politica” se vincula directamente con la ciudadania y los asuntos
publicos. Desde un enfoque nominal, se define como “gobierno, guia, direccion y

mandato”.

La cuestion crucial radica en determinar si, en la actualidad, es posible
generar nuevos tiempos y espacios politicos, asi como liberarse de la sujecion
impuesta por el capital y el mercado. Desde esta perspectiva, la politica se concibe

como la oportunidad de no permanecer subyugados. En definitiva, si la politica
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posee una existencia real, su esencia reside en la potencialidad de no estar

sometidos a las fuerzas que oprimen.

En un contexto marcado por el discurso demagdgico, amparado en el
propésito de beneficiar a una poblacidn necesitada, ya sea en entornos rurales o
urbanos, las politicas publicas en educacion integran enfoques interdisciplinarios,
multidisciplinarios y transdisciplinarios. De acuerdo con Martinez Rizo (2018), las
politicas educativas son medidas que se implementan en el ambito de un sistema
educativo. Para comprender mejor este concepto, es importante definir un sistema
educativo como el conjunto de instituciones cuya finalidad principal es la

preparacion de nifos y adolescentes para su vida adulta.

La politica educativa comprende un conjunto de principios y valores que
delinean cdémo debe estructurarse la educacién como una institucién social, junto
con las practicas que la componen. Esto abarca aspectos como qué se ensefia,
cdmo se ensefia y cudles son las normas que rigen estas practicas. La politica
educativa abarca tanto los objetivos declarados como las acciones implementadas
para alcanzar esos objetivos. También se refiere al proceso de creacion de politicas
y quiénes participan en dicho proceso, lo que influye en como se aplican esas

politicas en la practica (Reimers, 2019).

Martinez-Rizo (2018), es del punto de vista que las politicas educativas son
esenciales en el ambito de un sistema educativo. Un sistema educativo se compone
de diversas instituciones cuyo propésito principal es preparar a los jévenes para su
vida adulta. Las politicas educativas son medidas concretas que se implementan en
este contexto para dirigir y mejorar la educaciéon. Para Reimers (2019) es preciso
sefalar que las politicas educativas son fundamentales para transformar la

universidad.

Estas politicas abarcan un conjunto de principios y valores que determinan la
estructura de la educacion como una institucidén social. También incluyen como se
ensefa, qué se ensefia y las normas que rigen estas practicas. Ademas, las

politicas educativas se refieren a los objetivos declarados y las acciones concretas
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para alcanzarlos, asi como al proceso de formulacién de politicas y quiénes

participan en este proceso.

Se concluye que estos dos proporcionan una perspectiva complementaria y
enriquecedora acerca del concepto de politicas educativas. Ambos resaltan la
relevancia primordial de estas politicas en el marco de un sistema educativo y como

estas acciones afectan la preparacion de los jévenes para su vida adulta.

Al respecto, Albaladejo (2014) indica que el ciclo de las politicas publicas,
como modelo analitico, permite la aplicacion de multiples variables explicativas en el
proceso secuencial. En tal sentido a parte de enunciar como variable dependiente
las politicas publicas, también describe como variables independientes 1) la
institucionalidad, que regulan las reglas de juego en este contexto 2) los actores
principales de las organizaciones estatales y privados 3) los recursos que son los
elementos que aportan valor a las etapas o fases de las politicas publicas, por lo que

refuerzan la viabilidad de las politicas publicas.

De acuerdo con Rendon (2018) la competitividad de un pais depende de su
capacidad para producir y asimilar el conocimiento. El sector de Educacién Superior
juega un rol primordial en la produccién, difusion y transferencia de este
conocimiento. Como parte de los desafios existentes en Educacién Superior, las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) hondurefias elaboraron su Plan de
Desarrollo Estratégico 2014-2023, en el cual participaron las 20 instituciones
publicas y privadas que existen en el pais. Entre los objetivos principales de
ejecucion, se destacan: aumentar cobertura y oferta académica en grado y
posgrados; promover la investigacion y crear el Sistema Hondureno de Acreditacion
de la Calidad de la Educacion Superior (SHACES).

Albaladejo es del criterio que, en el ciclo de las politicas publicas, es esencial
considerar multiples variables que influyen en el proceso. Esto incluye no solo las
politicas publicas como variable dependiente, sino también las variables
independientes como la institucionalidad, los actores clave y los recursos. Estas
variables interactuan y afectan la viabilidad y el éxito de las politicas publicas, y

Renddn esta de acuerdo en que las politicas publicas son cruciales, pero también es

44



fundamental reconocer que la competitividad de un pais depende en gran medida de
su capacidad para generar y utilizar el conocimiento. Las instituciones de educacion
superior desempefian un papel vital en este proceso al producir, difundir y transferir
conocimiento. En Honduras, el Plan de Desarrollo Estratégico de las IES tiene como
objetivo aumentar la cobertura, promover la investigacion y garantizar la calidad de

la educacion superior.

Segun Avendano Castro., et al (2017). Las Politicas Publicas en educacion,
son el conjunto de mandatos impuestos por un Estado en calidad de principios
rectores del maniobrar del sector educativo (tanto publico como privado, aunque
especialmente del primero) dentro de su territorio con la colaboracion de los actores
educativos para responder a los intereses. En adicion, Pacheco Mendez (2015), La
estructura educativa se determina por efectuar con una doble funcién: primero,
asegurar que el individuo asuma como propios los productos de significacion
resultantes de las relaciones establecidas entre los individuos; y segundo,
contribuyendo a la edificacion, reforzamiento o detrimento de nuevas esferas
sociales y/o educativas generadas por las actividades que estos despliegan en un

determinado contexto social.

Avendano Castro., et al (2017), es del criterio que las politicas publicas
pueden influir en la formacién de nuevas esferas sociales y educativas al promover
ciertos valores y enfoques en la educacion. Ademas, la colaboracion de los actores
educativos es esencial para implementar estas politicas de manera efectiva, y
Pacheco Méndez es del punto de vista que, la colaboracién entre el Estado, los
docentes, los estudiantes y otros actores educativos es fundamental para llevar a
cabo las politicas publicas en educacion. Ademas, la estructura educativa debe
adaptarse para reflejar los cambios en la sociedad y en las necesidades educativas

de los individuos.

Las politicas de las instituciones de Educacion Superior y las
caracteristicas y exigencias en su aplicacion
De acuerdo con los referentes tedricos citados, se han seleccionado autores cuyas

contribuciones orientan el enfoque tedrico y metodoldgico de esta investigacion. En
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primer lugar, se recurrira a la obra de Alain Badiou (2000) para explorar la dimensién
filosofica de la politica y su influencia en la toma de decisiones en la educacion
superior. En segundo lugar, los trabajos de Boaventura de Sousa Santos (2019,
2020) aportan una mirada critica sobre la educacién y las politicas publicas, utiles
para analizar los componentes estructurales y de poder que atraviesan las politicas

en el ambito universitario.

Asimismo, los estudios de Ornelas, Navarro Leal y Navarrete Cazales (2018)
permiten examinar el rol de los actores en la formulaciéon de politicas institucionales,
lo cual es clave para entender los procesos de gobernanza universitaria. Por su
parte, Duriez, Lopez y Moncada (2016), a través del Informe sobre Educacion
Superior en Iberoamérica 2016, ofrecen datos relevantes para contextualizar la
realidad de la Educacion Superior en Honduras y la Region Latinoamericana.
Finalmente, el trabajo de Ana Chiroleu (2011) brinda una perspectiva analitica sobre
los problemas y desafios estructurales de la educacion superior en América Latina,

fundamentales para el analisis comparado y critico de las politicas actuales.

Proceso de gestion de las politicas en las IES

La metamorfosis del sistema educativo requiere reformas y politicas
educativas orientadas a elevar la calidad de la educacion y promover el bienestar de
todos los actores involucrados. La gestidon efectiva de estas politicas es un factor
clave para el desarrollo de los sistemas educativos en América Latina y en el mundo.
Este proceso implica la participacion articulada de estudiantes, docentes, directivos
y legisladores en la formulacién e implementacion de las reformas. Espinal (2017)
destaca la relevancia de la gestion de politicas educativas en el fortalecimiento del
sector, asi como el papel que desempefian los organismos internacionales en la

configuracion de sistemas en innovacion y cambio en los paises latinoamericanos.

Barraza-Soto y Barraza-Barraza (2016) advierten que las politicas publicas
no se disefian, implementan ni evaluan de manera auténoma, ni se encuentran
plasmadas exclusivamente en documentos juridicos o constitucionales. Por ello,
plantean la pregunta: donde revisarlas, analizarlas y encontrar elementos para su

evaluacion? Estos autores sefialan que las politicas publicas se reflejan en la
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agenda publica, un aspecto que Astelarra (2018) relaciona con la competencia entre

demandas sociales que buscan convertirse en problemas publicos.

Segun Astelarra (2018), la formulacion de la agenda publica requiere
escenarios que permitan encauzar y negociar los conflictos e intereses que puedan
resultar contradictorios. Sin una vision negociadora, las politicas publicas corren el
riesgo de fracasar. Ademas, al confluir en ellas intereses publicos y privados, la

presion asimétrica entre sectores puede obstaculizar una implementacion fluida.

Los autores coinciden en que una de las etapas mas complejas del ciclo de
las politicas publicas es la implementacién, debido a la existencia de multiples
puntos de decision en los que intervienen diversos actores. No siempre hay
consenso, Yy algunos utilizan estrategias para frenar, modificar o incluso llevar al

fracaso las politicas disefiadas.

Educacién y Neoliberalismo en Honduras

La educacion es el derecho humano que tiene toda persona de acceder al
conocimiento que propicie el desarrollo de su personalidad y de sus capacidades, en
condiciones de libertad e igualdad, con el respeto a la dignidad del ser humano
como eje transversal. Para el Colegio Profesional de Superacién Magisterial
Hondurefio (COLPROSUMAH) de igual manera, la educacién es el asunto de
facilitar el aprendizaje o la adquisiciéon de conocimientos, habilidades, creencias y
habitos, a través del cual se despliegan capacidades fisicas e intelectuales,
habilidades y destrezas fundamentales para implementarlos en la vida cotidiana
(COLPROSUMAH, 2019).

En adicion, la Teoria Humanista de Abraham Maslow (1908—1970, Estados
Unidos). toma en cuenta la conciencia, la ética, la individualidad y los valores
espirituales del ser humano. Concibe a la persona como un ser creativo, libre y
consciente de alli que ayude a identificar las necesidades basicas de los estudiantes
a través de una jerarquia, desde las necesidades basicas hasta las necesidades de
autorrealizacion con lo que estos pueden desarrollar politicas educativas que las
satisfagan. Asimismo, se puede fomentar el desarrollo personal y profesional al

establecer que las personas tienen la necesidad de crecer y desarrollarse para
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alcanzar su maximo potencial; también, puede promover la equidad y la inclusién ya
que las personas tienen la necesidad de sentirse seguras y aceptadas en un entorno

donde todos pueden crecer y prosperar de fria segura, en contexto y equitativa.

De acuerdo con el Observatorio Latinoamericano de Politicas Educativas
(2015), la reciente reforma educativa en Honduras es claramente neoliberal y ha
sido particularmente agresiva hacia los maestros y sus sindicatos, especialmente
desde el golpe de Estado en 2009 y aun mas después de 2011. Estos cambios
tienen raices en el gobierno de Rafael Leonardo Callejas en 1990, bajo la influencia
del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial. Su Programa de
Modernizacion de la educacion abord6 aspectos como la reestructuracion de la
Secretaria de Educacion, descentralizacion, educacion preescolar obligatoria,
programas bilingles y la formacién universitaria de docentes. La siguiente fase bajo
Carlos Reina (1994-1998) incluy6 la reforma Escuela Morazanica, centrada en
gestion, calidad, perfeccionamiento docente y financiamiento. Desde 2009, estas

politicas se han intensificado y agravado.

Abraham Maslow es del criterio que es fundamental reconocer que la
educacion es un derecho humano fundamental que debe propiciar el desarrollo de la
personalidad y las capacidades individuales en un entorno de libertad e igualdad.
Esto implica considerar la conciencia, la ética y los valores espirituales de cada ser
humano. ;Como se relaciona esto con la Reforma Educativa en Honduras? El
Observatorio es del punto de vista que estar de acuerdo con Maslow. Sin embargo,
la reciente reforma educativa en Honduras parece alejarse de estos principios. Ha
adoptado un enfoque neoliberal que ha resultado en politicas agresivas hacia los
maestros y sus sindicatos. A partir de 2009, después del golpe de Estado, y
especialmente después de 2011, estas politicas se han vuelto mas intensas, lo que
ha generado preocupacion sobre el acceso a una educacion de calidad en
condiciones de igualdad. Lo importante es darle un enfoque mas humano y
equitativo en la educacién que podria contribuir significativamente al desarrollo
integral de la sociedad hondurefia y al respeto de los derechos humanos

fundamentales de todos los ciudadanos.
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El neoliberalismo en el campo educativo

Desde la ultima década de la centuria pasada, con la aplicacién de las
politicas neoliberales en el campo educativo, los diferentes gobiernos han venido
implementando una serie de medidas que han transformado y continian cambiando
la concepcién y el papel de la educacién publica en el desarrollo nacional. La
ideologia neoliberal subordina y acomoda la educacién, el centro educativo, la
ensefanza, la didactica, la pedagogia y la profesion docente a los intereses de la
mercantilizacion y privatizacion de la educacion (Comite Regional Internacional de

la Educacion para America Latina, 2014).

De acuerdo con Gonzales (2002), La caida del estado de bienestary la influencia de
las ideas neoliberales y neoconservadoras han exacerbado la crisis social,
caracterizada por el empobrecimiento, creciente desigualdad, distribucion regresiva
del ingreso y falta de empleo. Estos cambios se reflejan en el sistema educativo,
especialmente en la escuela secundaria, que historicamente se percibia como el
camino hacia la movilidad social. La demanda sobre la educacion media es intensa,
ya que se espera que proporcione oportunidades de empleo digno en medio de la
dificil situacion socioecondmica. La ruptura social tiene un impacto significativo en el

sistema educativo y sus expectativas.

Desde el punto de vista del comité regional internacional de la educacién para
América Latina, se observa cémo las politicas neoliberales han influido en la
transformacion de la educacién publica y su papel en el desarrollo nacional. La
mercantilizacion y privatizacion de la educacion han subordinado la ensefianza y la
profesion docente a los intereses econdmicos. En cambio, Gonzales es del criterio
que es evidente que las politicas neoliberales han tenido un impacto significativo en
la educacion y, por ende, en la sociedad en su conjunto. La orientacion hacia la
mercantilizacion de la educacion ha reducido su enfoque en el desarrollo integral de
los individuos y ha promovido una visién mas utilitaria, enfocada en la formacion
para el mercado laboral. Esto ha exacerbado la desigualdad y ha limitado el acceso

a una educacion de calidad para muchos.
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Politicas educativas institucionales

Ley de Educacion Superior Honduras

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), fundada en 1847 y
autonoma desde 1947, reconoce su rol nacional. A medida que el desarrollo
econdmico acelerado demandd Educacién Superior, surgieron otras instituciones.
La UNAH coordin6 con ellas a través de su Programa de Relaciones
Interinstitucionales y establecio la Direccion de Educacion Superior en 1988. La ley
que regia las universidades cambié con la Constitucion de 1982, por lo que la UNAH
elaboré y logré la aprobacion de la Ley de Educacion Superior en 1989. Esta ley
clarifica la organizacion y funciones del sistema de educacion superior, reafirmando
el liderazgo de la UNAH en la educacién superior (Consejo de Educacion Superior
UNAH, 1994).

Objetivos de la Ley de Educacion Superior en Honduras.

El propdsito fundamental de la Ley de Educacion Superior es establecer
normas para la estructura y operacion del sistema educativo. En esta ley, se define
de manera conceptual la educacién a nivel nacional y el subsistema de educacion
superior, se enuncian sus principios fundamentales, se detalla su organizacion, y se
establecen directrices para la acreditacion y validacion de programas de estudio
(Salgado, 2001)

Reglamento de la Ley de Educacion Superior (Decreto 142-89)
De acuerdo con el Consejo de Educacion Superior (1989), el reglamento de la
Ley de Educacion Superior la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH), en su articulo No 3 tiene las siguientes competencias de: organizar, dirigir,
desarrollar, en exclusividad la educacién superior en Honduras. (Direccion de

Educacién Superior, 1992).

Finalidad del Reglamento de la Ley de Educaciéon Superior en
Honduras
De acuerdo con Consejo de Educacién Superior (UNAH) (1989) sefiala

‘regular los asuntos referentes al reconocimiento e incorporacion de los titulos y
diplomas expendidos u otorgados por los centros de educacién superior, nacionales

e internacionales” (p.1)
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Normas académicas de educacién superior

La Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, a través del Consejo de
Educacién Superior, emite estas Normas Académicas de la Educacién Superior
para regular la educacion superior en el pais. El Consejo, presidido por el Rector de
la UNAH y compuesto por representantes de centros de educacion superior
legalmente establecidos, ha trabajado en la creacion de estas normas para abordar
aspectos administrativos y técnicos de las instituciones de educacion superior y sus
relaciones con los 6érganos del sistema educativo. Se han considerado los principios
constitucionales, las leyes de educacion superior y su reglamento, asi como las
funciones especificas de la Direccion de Educacion Superior. El objetivo es
armonizar el interés general de la educacion superior con las particularidades de
cada centro y promover el desarrollo educativo en Honduras (Direccion de

Educacién Superior, 1992)

Normas Institucionales de La Universidad Nacional de Ciencias
Forestales (UNACIFOR)

Las normas Institucionales de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR) constituyen el andamiaje normativo que regula el quehacer
académico, administrativo y ético de esta casa de estudios. Estas normas se
encuentran recogidas en una serie de reglamentos institucionales aprobados por el
Consejo de Direccion Universitaria, los cuales garantizan la gobernanza interna, la

calidad educativa y el cumplimiento de la misién universitaria.

Entre los reglamentos mas destacados se encuentran el Reglamento
Académico, el Reglamento de Régimen Estudiantil, el Reglamento de Evaluacién
del Desempefio Docente y el Reglamento de Régimen Disciplinario. Estos
instrumentos normativos estan disefiados para asegurar la coherencia entre las
politicas institucionales y los principios fundamentales de equidad, sostenibilidad y
excelencia académica, pilares esenciales de UNACIFOR como institucién publica
especializada en la formacion técnica y cientifica para el manejo de los recursos

naturales.
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Desde una perspectiva organizativa, las normas institucionales de UNACIFOR
reflejan una estructura de gobernanza que favorece la planificacién estratégica, la
transparencia y la mejora continua, a través de una distribucién clara de funciones,
toma de decisiones colegiadas, trasparecia institucional. El Reglamento General de
la Universidad establece las atribuciones del Consejo de Direccion Universitaria, del
Rector y de las diversas unidades académicas y administrativas, garantizando asi

un funcionamiento organico que favorece la toma de decisiones colegiadas.

Asimismo, el Reglamento Académico especifica criterios para la creacién,
modificacion y evaluacién de programas de estudio, la organizacién del calendario
académico, y las disposiciones relativas al rendimiento estudiantil. Estas normativas
no solo delimitan funciones, sino que también promueven una cultura institucional
basada en el respeto mutuo, la participacion democratica y la busqueda constante

de la calidad y pertinencia educativa.

Finalmente, las normas institucionales de UNACIFOR no deben entenderse
como dispositivos estaticos, sino como instrumentos dinamicos en proceso de
revision y actualizacion, en consonancia con los cambios sociales, ambientales y
tecnologicos del entorno nacional e internacional. En este sentido, la normativa
institucional se concibe como una herramienta que fortalece la identidad

institucional, al tiempo que posibilita su adaptacion a nuevos retos.

Asi, los reglamentos en vigor permiten que la politica educativa institucional
sea coherente con los principios del desarrollo sostenible y con la vocacion de
servicio publico de la universidad. La existencia de estos marcos normativos no solo
garantiza la legalidad de las actuaciones, sino que refuerza la capacidad de
UNACIFOR para incidir con solidez en el sistema de educacion superior hondurefio
y posicionarse como referente en formacion cientifica y técnica para la gestion de los

bienes naturales.

Planificacion de politicas educativas: enfoques, metodologias, y
herramientas.
La planificaciéon se refiere a la fase en la que estructuramos nuestra

ensefianza, integrando las habilidades, el contenido, las estrategias de ensenanza,
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los recursos didacticos y la evaluacion, con el objetivo de ordenar y programar las

actividades educativas de manera coherente (De Rocha Silva, 2008).

De acuerdo con Astudillo (2012), desde el gran debate de 2006, las politicas
educativas en el pais se centraron en igualar el acceso y la calidad educativa. Surgio
una logica de reformas basadas en estandares con énfasis en la calidad y
responsabilizacion de los resultados, llamada sistema de aseguramiento de la
calidad. Esto implic6 un cambio hacia un modelo de cuasi-mercado que combina
regulacion basada en el mercado y estandares centralizados para mejorar las
escuelas, especialmente en areas vulnerables. Su trabajo se enfocé en la revision
de cinco estudios del Centro de Estudios del Ministerio de Educacion, realizados
entre 2012 y 2014, sobre estrategias de apoyo educativo en escuelas. Se destaca
que las estrategias mas complejas alejan a las instituciones de su cultura previa,
aumentando la complejidad de su gestion. Los establecimientos tienden a adoptar
una racionalidad instrumental enfocada en objetivos para mejorar los resultados, a
menudo descuidando la inclusion y el bienestar. La influencia externa plantea
desafios como la desprofesionalizacién docente y la falta de desarrollo de

capacidades internas para la sustentabilidad a largo plazo.

Los enfoques de la planificacion educativa se refieren a las perspectivas que
guian la concepcidn y ejecucion de practicas educativas, abordando los procesos de
cambio en las instituciones educativas. destaca varios enfoques que analizan las
estructuras, funciones, agentes y dinamicas organizacionales. El enfoque
racionalista se centra en identificar y analizar problemas internos que afectan el
funcionamiento de la institucién, buscando causas y proponiendo soluciones. Este
enfoque no se limita solo al diagndstico, sino que también se enfoca en la
formulacién de propuestas para abordar los desafios identificados en el contexto
educativo (De Los Santos Martinez, 2015)

Si se parte de la premisa de que la Pedagogia se relaciona con la orientacién
filosofica de la educacién y que la politica se vincula con la imposicién de la voluntad
de unos sobre otros, entonces en el ambito educativo, estos dos elementos

convergen en una practica pedagdgica que es, a su vez, una dinamica entre
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conocimiento y autoridad. En esta relacion, la autoridad prevalece sobre el
conocimiento, ya que este ultimo se moldea de acuerdo con las decisiones del

poder.

Por lo tanto, es apropiado hablar de una politica educativa cuando nos
referimos al poder que, para bien o para mal, ejerce influencia en el proceso
educativo, incluso en las diferenciaciones que existen en el ambito anglosajén entre
las "politics" (politicas) y las "policies" (politicas publicas) (Ornelas., et al, 2018). La
planificacién educativa se refiere al proceso mediante el cual organizamos nuestra
practica pedagodgica, donde integramos competencias, contenidos, estrategias
metodoldgicas, opciones pedagodgicas, recursos como textos y materiales, y
evaluacion para estructurar y ordenar las actividades a llevar a cabo (Heisen,
Margarita; Maratos, Sofia, 2019).

Los enfoques de la politica educativa definen la orientacion de las politicas
publicas en educacion. El enfoque de derechos humanos considera la educacion
como un derecho fundamental de todas las personas, respaldado por la
Constitucion y la Ley Fundamental de Educacion en Honduras. A pesar de esto,
persisten desigualdades en el sistema educativo, especialmente en areas con
poblaciones indigenas y afrodescendientes, debido a desigualdades
socioeconomicas y étnicas. Es esencial adoptar un enfoque mas efectivo en
derechos humanos en la politica educativa para abordar estas inequidades vy
garantizar un acceso equitativo a una educacion de calidad, promoviendo asi el
desarrollo y la realizaciéon de otros derechos fundamentales (COLPROSUMAH,
2019)

Segun Navarro-Leal (2021) hay cuatro enfoques tradicionales ampliamente
reconocidos en la planificacion educativa: la evaluacion de las necesidades de la
sociedad, la planificacion de los recursos humanos, el andlisis de la rentabilidad
interna y la evaluacion de costos y beneficios, asi como la eficacia de los costos. De
acuerdo con UNESCO (2023), una vez que hemos analizado y comprendido las
razones detras de los problemas de aprendizaje, procedemos a determinar qué

aspectos son esenciales para lograr una mejora generalizada. Evaluamos cuales de
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estos elementos son factibles de abordar considerando las restricciones financieras
y de recursos humanos, y también identificamos aquellos que recibiran respaldo
tanto a nivel publico como politico. Las prioridades que surgen de este proceso se
expresan en forma de declaraciones politicas y se convierten en estrategias

fundamentales.

El equipo de planeamiento estratégico, al elaborar un nuevo plan sectorial de
educacion, se enfoca en abordar la prioridad fundamental de mejorar las
competencias de alfabetizacion en los primeros afios de primaria, especialmente en
las escuelas de bajo rendimiento. Identifican que los bajos niveles de alfabetizacién
en los alumnos de primaria son un obstaculo clave, causando repeticion escolar y
abandono temprano. Para lograr este objetivo, transforman el arbol de problemas en
un arbol de objetivos, convirtiendo las causas en soluciones estratégicas. Esto
orienta el desarrollo de estrategias concretas para abordar la deficiente capacidad
de lectura y promover el éxito académico en los primeros afos de educacion
primaria (UNESCO, 2023).

En el proceso de evaluacidn de politicas publicas, se necesita una
metodologia efectiva para obtener datos precisos. Este articulo prioriza el enfoque
cualitativo de investigacién, junto con la revision y el andlisis documental, para
explorar las perspectivas metodoldgicas en el estudio de politicas publicas. Se
identifican tres categorias de metodologias: cualitativas, cuantitativas e integrativas,
que guian la investigacion en politicas. La evaluacion de politicas publicas puede
llevarse a cabo antes o después de su implementacién y no se limita a dos
enfoques, por lo que se recomienda un enfoque mixto para una evaluacion mas

completa y objetiva de estas politicas (Pino Montoya, 2003).

Tabla 1. Politicas publicas educativas su enfoque, metodologia y herramientas. Fuente: elaboracién propia.

Descripcién | Metodologias Enfoques Herramientas
Centrado en
Politica Publica derechos
Educativa Cualitativa humanos Analisis documental
Cuantitativa Basado en Entrevistas
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resultados

Mixta Participativo Encuestas

Estudios de caso

Analisis de costos y beneficios

Evaluacién de impacto

Monitoreo continuo

Indicadores educativos

Revision de politicas anteriores

Consultas publicas

Nota. Elaboracion propia, esta tabla describe las metodologias enfoques y herramientas necesarias

para la planificacion de una politica publica educativa.

Para abordar las diversas problematicas en un Estado, los gobernantes
deben implementar estrategias y politicas sociales. Estas politicas, financiadas y
supervisadas por el Estado, se disefian con la ayuda de expertos y pasan por varias
etapas: diagnodstico de problemas, elaboracién de propuestas de intervencion y
evaluacion de resultados. La colaboracion entre las diferentes lineas de trabajo es
crucial para construir politicas efectivas y generar confianza en su propdsito de
abordar y resolver problemas. Este proceso implica atender las necesidades de la
poblacion y garantizar que las diversas acciones de la politica no se contrapongan
entre si. Los responsables del proceso deben comprender el objeto de analisis,
tomar decisiones adecuadas considerando recursos y evaluar la productividad
segun objetivos. Se necesita un enfoque de indagacién que guie la investigacion. La
eleccion de un paradigma o enfoque de investigacion define cdmo se orienta y se
percibe la realidad, ademas de influir en la metodologia, métodos y técnicas de

recoleccion de datos (Pino Montoya, 2017)
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llustracién 2. Directrices implicadas en las politicas educativas.

Directrices de Politica Educativa

Enfoques Evaluacién de ' : Naturaleza

de evaluar las < estratégica de la
politicas educativas politica en la
para su efectividad educacion.

de la epistemologia en
la politica educativa.

Epistemoldgicos Politicas 4 \ Politica
A
Discute la importancia ﬁ(t&i; Destaca la necesidad 2 @ Analiza la naturaleza

Dindmicas de
Politicas
Pdblicas

Examina la relacién @

entre las politicas
publicasy la
educacion.

Perspectiva
Constructivista

Explora el enfoque

constructivista del

aprendizaje y sus
implicaciones,

Nota: Elaboracion propia

Lineamientos para la planificacion de politicas educativas:
caracteristicas, tipos y ejemplos

Los lineamientos generales se basan en el nivel inicial en una perspectiva
curricular que se centra en la construccién cultural y pone énfasis en la experiencia
humana como punto de partida para organizar la ensefanza, convirtiendo el
proceso educativo en una praxis social. Siguiendo esta filosofia, la caracterizacion
del curriculo tiene en cuenta los principios, propdésitos, objetivos y caracteristicas
especificas de este nivel. Ademas, se relaciona y se integra con la educacion
basica, adaptando elementos del Modelo Curricular disefiado para este ultimo nivel
cuando sea relevante para lograr una vision educativa continua en todo el sistema
(MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES, 2000).

Los lineamientos curriculares y los estandares son dos conceptos
fundamentales en la educacién. Los lineamientos curriculares representan pautas
generales que guian el disefio del curriculo y reflejan la filosofia de las areas de
estudio. Por otro lado, los estandares son mas especificos y se aplican a cada grado
escolar, incluso detallando el desempefio esperado para tareas concretas dentro de
ese grado (Altablero, 2002). Asi, mientras los lineamientos curriculares son un
conjunto de orientaciones que establecen los objetivos y metas de la educaciéon en

un area determinada. Cabe anotar, que estos lineamientos son amplios y abarcan
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temas como los contenidos, las habilidades y las actitudes que se espera que los
estudiantes desarrollen. Los estandares, por su parte, son el conjunto de
indicadores que instituyen el nivel de desempefio que se espera que los estudiantes
alcancen en un area determinada. Estos indicadores son mas especificos que los

lineamientos curriculares y se aplican a cada grado escolar.

De acuerdo con Arguedas (2015), el curriculum educativo es un componente
complejo que cumple diversos roles en la educacion y la sociedad. A lo largo de la
historia, ha funcionado como un medio de control al transmitir conocimientos
respaldados por la ideologia dominante. Sin embargo, también puede servir como
un vehiculo para la emancipacion y es un tema de consideracion ética. Ademas,
desempeia un papel importante en la distribucion del poder y la riqueza en la
sociedad. El curriculum no es imparcial ni neutral; mas bien, refleja un proyecto
cultural, social, politico y econémico especifico y esta influenciado por el contexto

historico y social, asi como por las luchas de poder entre diferentes grupos.

La planificacién, ejecucién y evaluacion del curriculum son procesos
técnicos, sociales y éticos que deben abordar las necesidades de los grupos
marginados. La seleccion y organizacion de contenidos en el curriculum son
procesos que involucran la toma de decisiones y estan influenciados por multiples
factores, incluyendo consideraciones académicas, sociales, politicas e ideoldgicas.
Este ensayo analiza la reforma curricular en el Ministerio de Educacion,
describiendo las etapas y procesos involucrados y ofreciendo directrices para la

seleccion y organizacion de contenidos

La Direccion de Educacion Superior cumple la funcién ejecutiva de las
decisiones adoptadas por el Consejo de Educacion Superior y opera como la
secretaria del nivel. Su director desempefa el papel de comunicador y enlace entre
los centros de educacién superior y la entidad rectora del nivel (Direccion de
Educacién Siperior, 2018). Asi, la formalizacidn requerida por las politicas publicas
depende de una normativa adecuada que establezca las bases para su adopcion y
ejecucion. Esta normativa debe proporcionar una estructura organizativa que facilite

la coordinacion y ejecucion de las politicas, ademas de establecer una estructura
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institucional para la gestion y respaldar las decisiones de los poderes publicos en

relacion con las politicas (Embid & Martin, 2018).

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), a través del
Consejo de Educacion Superior, emite estas Normas Académicas de la Educacion
Superior para regular la Educacion Superior en el pais. EI Consejo, presidido por el
Rector de la UNAH y compuesto por representantes de centros de Educacion
Superior legalmente establecidos, ha trabajado en la creacion de estas normas para
abordar aspectos administrativos y técnicos de las instituciones de Educacion
Superior y sus relaciones con los Organos del Sistema Educativo. Se han
considerado los principios constitucionales, las leyes de Educacion Superior y su
reglamento, asi como las funciones especificas de la Direccion de Educacion
Superior. El objetivo es armonizar el interés general de la Educacion Superior con
las particularidades de cada centro y promover el desarrollo educativo en Honduras
(Normas academicas de la Educacion Superior Universidad Nacional Autonoma de

Honduras Direccion de Educacion Superior, 2023).

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES, 2011), en la formulacion de los lineamientos para la
Planificacion de la Educacion Superior durante el periodo 1981-1991, se han
considerado dos aspectos principales. En primer lugar, los elementos relevantes del
entorno en el que opera el sistema de Educacion Superior. En segundo lugar, las
tendencias y los factores tanto internos como externos que influyen en su evolucion.
Este analisis de variables ha permitido crear un conjunto de previsiones orientadas
hacia un modelo viable. En este modelo, el sistema de Educacion Superior puede
expandirse y fortalecerse de acuerdo con las directrices que se alinean con los
planes de desarrollo del pais. Los lineamientos se basan en principios
fundamentales, como la preservacion de la Educacion Superior en México, la
coordinacion entre instituciones y el compromiso mutuo con los objetivos del Plan

Nacional de Educacion Superior 1981-1991.

Los lineamientos pedagdgicos tienen como objetivo promover la exploracién

de la base pedagdgica de las disciplinas y facilitar el intercambio de experiencias en
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el marco de los Proyectos Educativos Institucionales (Colombia potencia de Vida,
2023); mientras que, los lineamientos académicos generales tienen como finalidad
regular y guiar la direccién pedagogica en la Formacién Inicial Docente de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica, abarcando tanto la gestion del
curriculo como la gestion académica (UNIVERSIDAD VERACUZANA, 2023).

Aplicacion de lineamientos en la construccion de politicas educativas:

buenas practicas, desafios y oportunidades.

La aplicacién de lineamientos claros, en contexto, equitativos y con base en politicas
publicas previas es fundamental para la construccion de politicas educativas en las
universidades, ya que permite: a) Garantizar la coherencia y la consistencia de las
politicas educativas con los objetivos y metas institucionales; b) Evitar la
improvisacion y la toma de decisiones arbitrarias; c) Facilitar la implementacién y el
seguimiento de las politicas educativas; y d) Promover la equidad y la inclusién en el
acceso a la educacion superior. Asi, la aplicacion de estas caracteristicas en la
construccion de politicas educativas es importante para tomar en cuenta las buenas
practicas, los desafios y las oportunidades de mejora a los sistemas y procesos

educativos.

Dicho sea de paso, las buenas practicas en la construccién de politicas
educativas pueden proporcionar informacién y métodos valiosos sobre los enfoques
que han sido exitosos en otros contextos. Los desafios, por su parte, logran ayudar
a identificar las areas en que se necesitan cambios 0 mejoras permanentes;
finalmente, las oportunidades de mejora ayudan a aprovechar las potencialidades
de los sistemas y procesos educativos. De acuerdo con Amador Posadas (2002),
Los lineamientos en politicas publicas proporcionan orientaciéon y pautas para
enfrentar una variedad de asuntos y retos en el ambito publico. Al tiempo, también

abren posibilidades para abordar esos temas.

a) Orientacion estratégica: Los lineamientos proporcionan un enfoque
estratégico para abordar problemas especificos y lograr objetivos

concretos.
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b) Coherencia: Ayudan a garantizar que las politicas publicas estén
alineadas con los objetivos y valores del gobierno y de la sociedad.

c) Eficiencia y eficacia: Al ofrecer pautas claras, los lineamientos
pueden mejorar la eficiencia y eficacia en la implementacion de
politicas.

d) Flexibilidad: Pueden adaptarse a diferentes contextos y situaciones,
lo que permite a los responsables de la toma de decisiones abordar
problemas especificos de manera mas efectiva.

e) Participacion y consulta: Los lineamientos a menudo incluyen un
proceso de consulta que involucra a partes interesadas y fomenta la

participacion ciudadana.

Dicho sea de paso, un lineamiento es una tendencia, una direccidén o un rasgo
caracteristico de algo. Por ejemplo, un presidente puede tomar una decision y
afirmar que respeta su “lineamiento politico”, es decir, que se encuentra en sintonia
con su ideologia o con su partido politico ( Porto & Gardey, 2008). Témese como
ejemplo la Reforma de Salud iniciada en 2010 en Ecuador la cual transformé la
estructura del Ministerio de Salud (MINSAL) con la creacion de unidades y
almacenes especializados, enfocandose en la gestién eficiente de suministros para
mejorar la atencion médica. Aqui, se actualizan los lineamientos técnicos de manejo
de suministros para reflejar estos cambios y se introduce el concepto de Gestion de
Suministros. En 2014-2019, se anaden dos ejes a la reforma, impulsando la
planificacion, transparencia y productividad en MINSAL. Ademas, se establecen
directrices para la infraestructura, manejo documental y uso de equipos,

garantizando la calidad y seguridad de los suministros hasta su destino final

De acuerdo con Ortega Valencia et al., (2017), lineamiento son la formulacion
que identifica los rasgos que se tienen de las necesidades educativas de cada
poblacién objetivo, asi como el marco juridico especifico de cada grupo. Asimismo,
para el portal Educacién y Ciudad (2018), resulta necesario integrar un enfoque de
analisis critico de las politicas educativas actuales y su impacto en la sociedad y la

educacién en varios niveles. En torno a ello, se busca un didlogo de saberes para
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enriquecer el debate sobre las reformas educativas recientes y explorar nuevas
perspectivas en la implementacién de estas politicas. Asi, los articulos delos
lineamientos o politicas abordan temas como la creacién curricular, la violencia
politica en la educacion, el efecto de la jornada escolar en el rendimiento académico,
el sueno y el aprendizaje, la discapacidad en la escuela, la influencia de organismos
internacionales en las reformas educativas en Latinoamérica, el indice del derecho a
la educacion en Colombia, y mas. Estos analisis buscan identificar los desafios y
oportunidades en la formulacién y ejecucion de politicas educativas, con un enfoque
en la equidad y la justicia. En conjunto, estos articulos ofrecen una cartografia de
reflexiones esenciales para abordar la politica educativa desde la pedagogia y la

comunidad educativa.

Como lo menciona Alvarez (2019), los retos asociados a los lineamientos en
politicas publicas educativas pueden variar y estan influenciados por las

particularidades de cada pais o regidn. Algunos de los desafios tipicos son:

a) La implementacion efectiva, de los lineamientos en politicas publicas
educativas puede ser un desafio, ya que es crucial llevar a cabo
acciones concretas en las instituciones educativas.

b) La disponibilidad limitada de recursos financieros y humanos a
menudo dificulta la realizacion de los cambios necesarios indicados en
los lineamientos.

c) Tanto los docentes como los administradores pueden oponer
resistencia al cambio, especialmente si sienten que los lineamientos
imponen transformaciones drasticas.

d) Es esencial abordar las desigualdades en el acceso y la calidad
educativa para asegurar que todos los grupos de poblacién y regiones
se beneficien de las politicas, incluyendo a los mas desfavorecidos.

e) La evaluacion de los resultados y el seguimiento del progreso en
relacion con los lineamientos son criticos, pero a menudo son

insuficientes o inexistentes.
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f) Los cambios en el liderazgo politico pueden influir en las prioridades y
enfoques educativos, lo que puede afectar la continuidad de los
lineamientos existentes.

g) La participacion efectiva de docentes, padres, estudiantes y otros
actores relevantes en la formulacién y revision de los lineamientos es
esencial para su éxito, pero puede ser complicada.

h) La educacion esta cada vez mas influenciada por la globalizacién y la
tecnologia, lo que requiere que los lineamientos sean adaptables a un
entorno en constante cambio.

i) Las necesidades educativas evolucionan con el tiempo, lo que exige

una revision periodica de los lineamientos existentes.

Las politicas institucionales son fundamentales en el desarrollo de diversos
sectores, especialmente en la educacion. Estas politicas abarcan aspectos como la
infraestructura, la pedagogia, la organizacion, la administracion, las finanzas, los
planes de estudio, la tecnologia y mas. Tienen un impacto significativo en las
instituciones y en los actores educativos a nivel local e internacional. En el pasado,
las politicas educativas estuvieron influenciadas por el neoliberalismo, alineando la
educacion con las demandas de la economia de libre mercado y el comercio global.
Sin embargo, las nuevas politicas educativas en México estan cuestionando este

enfoque y cambiando los objetivos educativos (La Vanguardia, 2020).
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llustracién 3. Aplicacion de Directrices en Politicas Educativas.

Coherencia Z3» N 7 | Eficiencia
Asegura que las Mejora la -
politicas educativas |mp|§m§nta0|on yel
estén alineadas con los seguimiento de las
objetivos politicas educativas.
institucionales. @
\ / Q00O Participacion
Permite la adaptacion a FomAe.nta I.a’
diferentes contextos participacion de las

educativos. partes interesadas en la
toma de decisiones.
Desafios £ @ Oportunidades

Identifica areas que Aprovecha el potencial
necesitan mejoras o para el desarrollo
cambios. educativo.

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con Capella (2019), los términos utilizados actualmente por las
ciencias sociales, sefiala, distan mucho de ser precisos y de gozar del beneficio de
la univocidad. Y, en lo que respecta a la politica y a la politica educativa, los
problemas terminolégicos estan muy lejos de estar resueltos, lo que introduce en
numerosas ocasiones un alto indice de confusién al enunciar con términos idénticos
o similares contenidos diferentes. Por otra parte, el propio vocablo educativo no deja
también de plantear problemas conceptuales. En este caso se trata de un adjetivo
que se refiere a lo que educa o sirve para educar. Los problemas aparecen al
conectar el adjetivo con la voz “politica”. ¢es que la politica; educa?; ses que la
politica sirve para educar?; ;qué se quiere decir cuando se emplea el término

politica educativa?

De acuerdo con el articulo de Manzanilla Granados., et al (2023), analiza las
politicas educativas en Bolivia, Paraguay y Uruguay, centrandose en tres conceptos
clave: innovacion, inclusion y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).

Estas politicas se basan en la Agenda 2030 de la UNESCO, que promueve la
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inclusion, la equidad y la calidad en la educacién. Se destaca la interconexion entre
estos conceptos y como influyen en las agendas nacionales de estos paises. La
metodologia comparativa revela similitudes, diferencias y tendencias en los planes
educativos. Se subraya la importancia de adaptar las politicas a las realidades

locales y las necesidades especificas de cada region.

Contexto de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras:
historia, misién, vision y valores
Contexto de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras (UNACIFOR).

Desde su fundacion en 1969, la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR) en Honduras ha ganado reconocimiento a nivel nacional e
internacional gracias a su excelencia académica y se destaca como un centro unico
de educacion forestal en América Latina. Su lema: Aprender Produciendo, refleja su
compromiso con la formacion profesional en el campo forestal. La UNACIFOR se
enfoca en la proteccion de los recursos naturales y trabaja en estrecha colaboracién
con las comunidades relacionadas con la gestion sostenible de estos recursos. La
institucion cuenta con expertos en diversos sectores, contribuyendo al cumplimiento
de las Metas establecidas en la Vision de Pais y el Plan de Nacion hasta 2038 y
2022, respectivamente. La UNACIFOR es una institucion de Educacién Superior
Estatal, especializada, autbnoma y sin fines de lucro. Su objetivo principal es
proporcionar educacion de alto nivel en ciencias forestales, ambientales y campos
relacionados. Aspira a formar lideres en la gestidén sostenible de recursos naturales

y energias renovables, promoviendo valores éticos y morales.

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales, cuenta con amplias
extensiones de bosques, incluyendo el Jardin Botanico y Centro Experimental
Lancetilla UNACIFOR en el Departamento de Atlantida. Ademas, opera unidades
productivas como bancos de semillas, viveros, aserraderos y carpinterias, ademas
de la produccion y comercializacidon de carbon vegetal. Ofrece capacitacion a través
del Centro de Capacitacion Forestal CICAFOR en diversas areas, desde manejo

forestal hasta cambio climatico.
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La UNACIFOR brinda una variedad de programas académicos, incluyendo
carreras y maestrias en areas forestales y ambientales. Ademas, se enfoca en
investigaciones climaticas, dinamica ecoldgica, y fuentes de energia a partir de la
biomasa. La universidad opera laboratorios naturales que ofrecen oportunidades
para la investigacién y el aprendizaje practico en el campo forestal y ambiental
(UNACIFOR, 2023).

Antecedentes historicos de la Escuela Nacional de Ciencias

Forestales de su creacion

Honduras, debido a su geografia y composicion forestal, ha demostrado una
marcada vocacion forestal. En 1966, una Mision Técnica de la FAO visité Honduras
y, tras un analisis exhaustivo del territorio, seleccioné el municipio de Siguatepeque,
en el departamento de Comayagua, para establecer la Escuela Nacional de
Ciencias Forestales (ESNACIFOR), que inicié funciones en 1969. Su creacion
respondid a la necesidad estratégica de formar profesionales capacitados para

gestionar, conservar y proteger los recursos forestales del pais.

En 1993, mediante el Decreto Legislativo No. 136-93, la ESNACIFOR
adquirio autonomia legal y patrimonio propio, lo que le permitié operar de forma
descentralizada (Congreso Nacional de la Republica de Honduras, 1993).
Posteriormente, en 2013, el Decreto Legislativo No. 193-2013 oficializé su
transformacion en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UESNACIFOR),
institucion de Educacién Superior sin fines de lucro orientada a la formacién
profesional en ciencias forestales y areas afines (Congreso Nacional de la
Republica de Honduras, 2013).

Actualmente, la UESNACIFOR dispone de un amplio patrimonio, que incluye
el Jardin Botanico de Lancetilla, la Estacion Experimental La Soledad, la Estacion
Experimental Santa Rosa, el Bosque de Coniferas y el Parque Ecolégico San Juan,

entre otros.

Misién y vision de UNACIFOR
De acuerdo con (UNACIFOR, 2023), la misién vision y objetivos se detallan

a continuacion

66



Mision

Formar profesionales de la mas alta calificacion técnico-practica en
administracion de los recursos naturales, ambiente, desarrollo sostenible,
investigacion, extension, conservacion de la biodiversidad y la produccion

competitiva, contribuyendo al desarrollo integral de los pueblos.

Visién

Para el ano 2025, seremos una Universidad competitiva especializada en el
manejo de los Recursos Naturales y Ambiente, sirviendo con altos estandares de

calidad, excelencia y liderazgo, con incidencia significativa en el desarrollo de la

sociedad.
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Capitulo Il. Diagnéstico a partir de la aplicacion de instrumentos al Consejo
de Direccién Universitaria (CDU) de UNACIFOR
En este capitulo se presentan los antecedentes del diagndstico de la politica
educativa institucional de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras, lo cual es fundamental para comprender el estado actual de la educacién
en esta institucion. Dicho diagnostico pretende analizar diversos aspectos
relevantes para el desarrollo y la mejora de la calidad educativa en el contexto
especifico de las ciencias forestales. Se abordan temas como la infraestructura
educativa, el cuerpo docente, los programas académicos, las metodologias de

ensefanza, los recursos disponibles y las necesidades identificadas.

El propédsito de este diagndstico es identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en el ambito educativo de la universidad, con el fin de
orientar la planificacion estratégica y la toma de decisiones. Para ello, se busco
obtener una vision integral y precisa de la situacidn actual, destacando areas de
excelencia y areas que requieren atencion y mejora. Ademas, se consideraron datos
cuantitativos y cualitativos, asi como la retroalimentacién de los diversos actores

involucrados en el proceso educativo.

El diagndstico es un punto de partida para el disefio de estrategias y acciones
especificas que promuevan la calidad, la pertinencia y la equidad en la educacion
forestal de la universidad. Por ello, al comprender a fondo los desafios vy
oportunidades presentes, la institucion estara mejor preparada para enfrentar los
retos futuros y cumplir con su misién de formar profesionales competentes y

comprometidos con el manejo sostenible de los recursos naturales.

Metodologia
Enfoque metodoldégico
La presente investigacion se inscribe en el enfoque cualitativo, dado que
busca comprender, desde una perspectiva interpretativa, las logicas institucionales,
tensiones y posibilidades en torno a la planificacion educativa en la Universidad
Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR). Siguiendo a Denzin y Lincoln (2018),

68



este enfoque permite explorar significados construidos socialmente y captar las

voces de los actores involucrados en su contexto natural.

Se optd por un disefio metodoldgico de estudio de caso unico con unidades
multiples de analisis, debido a que UNACIFOR representa un escenario
paradigmatico para reflexionar sobre la gobernanza educativa y la politica situada
en territorios rurales. Yin (2023) plantea que los estudios de caso son apropiados
cuando se busca responder al "como" y "por qué" de procesos complejos insertos en
sistemas reales. La seleccion de este disefio se justifica ademas por la intencion de
analizar fendmenos institucionales desde la perspectiva de los actores que los

configuran.

Los participantes fueron seleccionados mediante muestreo intencional,
privilegiando su experiencia directa en procesos de planificacion institucional. Se
incluyd a autoridades académicas, administrativos, docentes y actores
comunitarios, cumpliendo al menos uno de los siguientes criterios: (a) participacion
en comisiones o equipos de planificacion estratégica; (b) experiencia en gestion
educativa; (c) conocimiento de las condiciones territoriales de la regidén. El nUmero
final de participantes fue de 74, equilibrando representatividad y profundidad

discursiva.

El proceso de analisis de la informacion siguid la propuesta de Braun y Clarke
(2021) sobre analisis tematico reflexivo. Se realizaron transcripciones integras de
las entrevistas, seguidas de una codificacion abierta, agrupacion en categorias
emergentes y construccion de nucleos tematicos. Para garantizar la rigurosidad
cualitativa, se aplicaron los criterios de credibilidad, transferibilidad, dependencia y
confirmabilidad (Lincoln y Guba, 1985), actualizados por Nowell et al. (2017).
Asimismo, la validacion se apoyo6 en la triangulacion de fuentes, la revisidén por parte

de los participantes y el uso de bitacoras reflexivas.

En términos éticos, se garantizo el consentimiento informado de todos los
participantes, se protegié su anonimato mediante cédigos alfanuméricos, y se
asegur6 la confidencialidad de los datos. El estudio se adhiere a los principios

establecidos por la Declaracion de Helsinki y los lineamientos éticos en
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investigacion cualitativa de la Asociacion Americana de Investigacion Educativa
(AERA, 2020). La investigacion fue registrada y aprobada por el comité de ética de

la universidad.

Método tedrico

Se utilizé el método tedrico, el cual permitié analizar las relaciones esenciales
del objeto de estudio, proporcionando una interpretacion conceptual de los datos
empiricos. Este enfoque facilito la construccién y desarrollo de teorias y el
establecimiento de contextos para la caracterizacion de los fendmenos educativos
en UNACIFOR. Dentro del método tedrico, se integré el método historico, para
analizar hechos pasados relacionados con la planificacion de politicas educativas

en la institucion.

Método empirico

El método empirico se aplicé para observar y analizar datos concretos. Se
recolectaron datos verificables a través de encuestas, entrevistas y revision
documental. Entre los métodos empiricos fundamentales se incluyeron: (a)
entrevistas semiestructuradas: se realizaron entrevistas a miembros del Consejo de
Direccion Universitaria de UNACIFOR, con preguntas abiertas que permitieron
explorar sus percepciones sobre los lineamientos actuales y su aplicacion en la
construccion de politicas educativas; y (b) revision de documentos historicos: se
analizaron documentos institucionales y normativas histoéricas con informacioén clave

sobre las politicas educativas previas de la universidad.

Método de modelacion

El método de modelacion permitié establecer relaciones entre los principios
cientificos y los lineamientos actuales, fundamentando el analisis conceptual de la
politica educativa de UNACIFOR. A partir de esta modelacién, se establecié un
marco base para el disefio de la estrategia de planificacion de la politica educativa

en el futuro.
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Técnicas de recoleccion de datos

1. Entrevistas: Las entrevistas semiestructuradas permitieron obtener
informacion directa de los actores involucrados en la toma de decisiones educativas
en UNACIFOR. Este tipo de entrevistas, al ser abiertas, brindaron mayor flexibilidad
para profundizar en las areas de mayor interés para la investigacion.

2. Analisis documental: Se recopilaron y revisaron documentos histéricos
y normativos que reflejaran la evolucion de las politicas institucionales. Estos
documentos fueron tanto de valor primario como secundario, y proporcionaron un

contexto amplio sobre la trayectoria de las politicas educativas en la institucion.

Participantes

Los participantes principales de esta investigacion fueron miembros clave de
la comunidad universitaria, especialmente aquellos que forman parte del Consejo de
Direccion Universitaria de UNACIFOR (participaron un total de 14 personas), ya que
son los encargados de tomar decisiones relacionadas con la planificacion y

ejecucion de politicas institucionales.

Fuentes de datos

Se utilizaron fuentes de datos primarias tales como, entrevistas
semiestructuradas realizadas a los miembros del Consejo de Direccidén Universitaria
y secundarias, ademas de documentos historicos y normativos (archivo) sobre las
politicas institucionales de UNACIFOR.

Analisis de datos

El analisis de los datos recolectados fue de tipo interpretativo y se basé en
una aproximacion hermenéutica ya que, a partir de las entrevistas y el analisis
documental, se identificaron patrones y relaciones entre los lineamientos actuales y
su implementacion en las politicas educativas. De alli que no solo se describe los
lineamientos, sino que también de la informacién recogida se pueden proponer

mejoras con base en el analisis cualitativo.

Para el proceso de recoleccidén y organizacion de la informacién de las
entrevistas, se utiliz6 una matriz de contenido intertextual, donde se volcaron las

entrevistas transcritas. A partir de esta matriz, se procedié al analisis de los datos,
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estructurando las respuestas en funcion de cada una de las categorias o
dimensiones presentes en las respuestas relacionadas con los lineamientos
institucionales. Las principales dimensiones consideradas para este analisis fueron

las siguientes:

1. Lineamientos institucionales para reformas educativas: Se
evalué como los lineamientos actuales abordan o proponen cambios en las
politicas educativas.

2. Evidencia de propuestas o resoluciones validadas: Se reviso si
las politicas planteadas han sido discutidas, validadas y ejecutadas por la
comunidad universitaria.

3. Planes institucionales con metas y estrategias claras: Se
analizo la claridad y efectividad de los planes institucionales en relacién con
sus objetivos y estrategias de implementacion.

4. Operatividad del Consejo Universitario: Se examind el
funcionamiento del Consejo Universitario en la toma de decisiones y
ejecucion de las politicas.

5. Influencias del contexto global, nacional y local: Se considerd
cémo los lineamientos estan influenciados por factores externos que afectan
el entorno educativo.

6. Justificaciéon de la politica educativa segun demandas vy
contextos: Se investigé si las politicas responden adecuadamente a las
necesidades y demandas del contexto actual.

7. Analisis critico y evaluacion de lineamientos vigentes: Se realizé
un analisis critico de los lineamientos actuales, identificando areas de mejora.

8. Coherencia entre principios y acciones educativas: Se explord
la congruencia entre los principios declarados en las politicas y las acciones
implementadas en la practica.

9. Accesibilidad y comprensién de los documentos de politica
educativa: Se reviso la facilidad de acceso y comprension de los documentos

normativos para la comunidad educativa.
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10. Enfoque en el desarrollo integral y bienestar de la comunidad
educativa: Se analizé si las politicas fomentan un desarrollo integral y
sostenible de los actores educativos.

11. Responsabilidades de los actores educativos: Se exploraron las
responsabilidades asignadas a los diferentes actores involucrados en el
proceso educativo.

12. Especificidad de acciones y medidas para lograr objetivos: Se
evaluo si las politicas contienen acciones concretas para alcanzar los
objetivos propuestos.

13.  Apoyo y compromiso de los actores involucrados: Se investigd
el grado de compromiso de los actores en la implementacién de las politicas.

14. Garantia de la libertad académica: Se revisd6 como los
lineamientos institucionales protegen y promueven la libertad académica
dentro de UNACIFOR.

Es importante anotar, que este proceso de analisis cualitativo a partir de la
matriz de contenido permitié organizar la informacién de manera coherente, a la vez
que identificar patrones y areas clave que requieran reformas o ajustes dentro de la

politica educativa de la universidad.

Validacion

La validez y confiabilidad de los hallazgos fue garantizada mediante la técnica
de triangulacion de datos, que permitio obtener una visién integral del fenbmeno
investigado. Para ello, se compararon sistematicamente los resultados provenientes

de las entrevistas con los hallazgos de la revisién documental y el analisis tedrico.

En primer lugar, se definieron con claridad las fuentes de informacion,
justificando la pertinencia de cada una en relacién con el problema de investigacion.
Posteriormente, se contrastaron los datos obtenidos, identificando convergencias,

discrepancias y patrones significativos entre los diferentes insumos analizados.

Este proceso de comparacion permitié verificar la coherencia interna de los
resultados y, cuando surgieron diferencias entre las fuentes, estas fueron

interpretadas a la luz del contexto investigativo, enriqueciéndose asi la comprension

73



del fendmeno. Las decisiones metodoldgicas adoptadas, asi como los criterios de
analisis y seleccién de las fuentes documentales y tedricas, fueron cuidadosamente

documentados.

Ademas, se incorpord una validacion externa mediante la retroalimentacion de
expertos y/o participantes del estudio, y se recurri6 a la revision por pares con el fin
de fortalecer la confiabilidad del analisis y minimizar posibles sesgos en la
interpretacion de los datos.

En conjunto, el uso riguroso de la triangulacion permitié consolidar la robustez

metodoldgica del estudio.

llustracion 4. Metodologia de Investigacion.
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Resultados de la investigacion

Los entrevistados, en conjunto, ofrecen una variedad de perspectivas sobre
la existencia y efectividad de los Lineamientos de Politica Institucional en la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras. Algunos sostienen
firmemente que estos lineamientos si existen y son fundamentales para guiar las
acciones y decisiones en el ambito educativo de la institucion. Sefialan que la
importancia de la Educacion Superior demanda la presencia de estas directrices
para garantizar su operatividad. Otros reconocen la existencia de lineamientos, pero
sugieren la necesidad de reformarlos y mejorarlos, especialmente en areas como

investigacion y vinculacion.

Sin embargo, también hay quienes expresan dudas sobre la claridad y
adecuacion de estos lineamientos, sefalando que podrian no estar completamente
definidos o alineados con las necesidades especificas de la institucion. Se puede
decir, que, si bien hay percepciones divergentes, la mayoria concuerda en la
importancia de contar con lineamientos claros y actualizados que orienten la politica

educativa de la universidad.

Asimismo, ofrecen una variedad de opiniones sobre la presencia de
argumentos o evidencia de propuestas validadas previamente en los documentos
de politicas educativas de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras. Algunos expresan incertidumbre debido a la falta de conocimiento sobre
estos documentos especificos, mientras que otros sugieren que las politicas
educativas podrian carecer de justificaciones adecuadas o estar desconectadas del

contexto de la universidad.

Empero, a la vez se menciona la existencia de politicas y procedimientos que
estan en linea con las leyes de educacion superior del pais, aunque se reconoce la
necesidad de revisar y mejorar estas politicas en funciéon de las necesidades
cambiantes de la institucidon y el contexto socioecondmico del pais. Dicho esto, las

respuestas reflejan una preocupacion por la coherencia y relevancia de las politicas
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educativas en relacion con el contexto especifico de la Universidad Nacional de

Ciencias Forestales de Honduras.

En adicion, ofrecen una variedad de opiniones sobre la existencia de planes
institucionales con metas y estrategias claras para mejorar la politica educativa en la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras. Algunos sugieren que
estos planes si estan presentes y se reflejan en documentos como el Plan Operativo
Anual (POA), tanto interno como externo, que establecen metas y estrategias para
el cumplimiento de objetivos educativos. Sin embargo, otros expresan dudas sobre
la existencia de politicas educativas claras y bien consolidadas, sefialando la
dispersion de la informacion y la falta de integracion entre diferentes areas como

investigacion y vinculacion.

También se menciona la importancia de los Planes Estratégicos
institucionales para orientar la mejora continua de la universidad, aunque algunos
entrevistados indican la necesidad de revisar y actualizar estos planes para
garantizar su relevancia y efectividad en el contexto actual. En general, las
respuestas reflejan una preocupaciéon por la coherencia y la efectividad de los
planes institucionales en la mejora de la politica educativa de la UNACIFOR, asi
como la importancia de contar con un enfoque estratégico claro para el desarrollo
continuo de la institucion. Los participantes en la investigacién expresan diversas
opiniones sobre la visibilidad y mencion del Consejo Universitario en los
documentos de politicas educativas de la Universidad Nacional de Ciencias

Forestales de Honduras.

Cabe sefalar, que algunos participantes refieren que el Estatuto del docente
establece claramente el papel del Consejo como el 6rgano maximo responsable de
la toma de decisiones en la institucion. Ademas, mencionan que las politicas
institucionales deben ser dictadas por el Consejo de Direccion Universitario, segun
lo establecido en el articulo 13 del Estatuto. Sin embargo, otros participantes
sugieren que, aunque el Consejo Universitario es mencionado en documentos como

el Estatuto y las Normas Académicas, su funcidon y operatividad no estan
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explicitamente detalladas en las politicas educativas. A pesar de estas
discrepancias, se reconoce la importancia del Consejo Universitario como la
maxima autoridad institucional y se sugiere la necesidad de una mayor claridad y

publicidad en relacion con su funcién en la toma de decisiones.

En este sentido, opinan de manera diversa respecto a si los documentos de
politicas educativas reflejan las afectaciones o influencias del contexto mundial,
nacional y local en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras.
Algunos consideran que si se toma en cuenta este contexto, ya que la Universidad
se adapta constantemente a los cambios globales y nacionales, incluyendo temas
como la investigacion, la innovacion y la adaptacion a nuevas areas de
conocimiento. Sin embargo, otros sefialan que la UNACIFOR aun no ha logrado
incorporar adecuadamente estos aspectos en sus politicas educativas, quedando
rezagada en comparacion con otras instituciones educativas de la region. Aunque
se reconoce la importancia de adaptarse a los cambios del entorno, se evidencia la
necesidad de actualizar y mejorar las politicas educativas para reflejar de manera
mas precisa y efectiva las demandas actuales de la sociedad y el mundo

globalizado.

Las respuestas de los entrevistados reflejan una variedad de opiniones sobre
la visibilidad y justificacion de la Politica Educativa en la UNACIFOR de Honduras
segun las demandas, necesidades y contextos de la Educacién Superior. Algunos
expresan confianza en que las politicas educativas estan alineadas con las
demandas del pais y las necesidades de la sociedad en términos de profesionales

especializados en areas como el medio ambiente y la silvicultura.

No obstante, otros sefialan la falta de claridad o evidencia concreta en los
documentos de politicas educativas, asi como la necesidad de revisar y ajustar
estas politicas para adaptarse mejor a las demandas cambiantes y las condiciones
actuales del mercado laboral. Ademas, se destaca la importancia de desarrollar un
nuevo Plan Estratégico Institucional que refleje de manera adecuada las

necesidades del pais y del mercado nacional e internacional. Grosso modo, las
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respuestas reflejan una preocupacién por la coherencia y la relevancia de la politica
educativa de la UNACIFOR en relacion con las demandas y necesidades del

entorno educativo y laboral.

Los participantes ofrecen una variedad de perspectivas sobre si los
documentos de politicas educativas reflejan un analisis critico detallado y reflexivo
de los aspectos relevantes de los lineamientos vigentes que se van a cambiar o
transformar en la UNACIFOR de Honduras. Algunos entrevistados creen que si se
ha llevado a cabo una evaluacion exhaustiva, considerando la experiencia
acumulada a lo largo de los afios de funcionamiento de la institucion. Otros opinan
que, si bien puede haber un método de evaluacion, la universidad carece de

elementos importantes para mejorar su oferta educativa.

Por otro lado, hay quienes expresan dudas sobre la existencia de un analisis
critico especifico del contexto forestal o universitario en los documentos de politica
educativa. Sin embargo, algunos participantes destacan la importancia de la
consulta con empleadores y egresados para alinear la Politica Educativa con las
necesidades del sector. Ademas, se menciona que la transparencia en los procesos
y la participacion de la comunidad universitaria en la socializacion de los

documentos son aspectos positivos que contribuyen a mejorar la politica educativa.

En este tenor, mientras que algunos participantes perciben que se ha
realizado un analisis reflexivo, otros plantean la necesidad de una evaluacién mas
profunda y participativa para asegurar que las Politicas Educativas respondan
adecuadamente a las necesidades de la institucidon y el contexto. Del mismo modo,
expresan diversas opiniones respecto a si la politica educativa de la UNACIFOR de
Honduras establece una relacién l6gica y consistente entre los principios y acciones
que promueve Y los principios y acciones rectoras establecidas en los lineamientos,

politicas, mision y visién de la institucion.

Algunos consideran que si existe coherencia, ya que las Politicas Educativas
estan alineadas con la misién y vision de la Universidad, asi como con los principios

rectorales establecidos. Sin embargo, otros sefalan que aun hay aspectos por
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mejorar, como la necesidad de actualizar el plan estratégico institucional y de alinear
las politicas educativas con los cambios en la sociedad y en el ambito educativo.
Aunque se reconoce la importancia de mantener una relacion légica y consistente
entre los principios y acciones promovidos, se evidencia la necesidad de revisar y
actualizar constantemente las politicas educativas para garantizar su coherencia y

pertinencia en el contexto actual.

También, refieren que la Politica Educativa esta comprendida en todas las
leyes, reglamentos planes de estudio, manuales, resoluciones y acuerdos entre
otros. Igualmente, ofrecen una variedad de opiniones sobre si la politica educativa
de la UNACIFOR de Honduras esta enfocada en el desarrollo integral e integrado y
en el bienestar de los estudiantes, docentes y personal administrativo. Algunos
creen que la universidad ha estado construyéndose gradualmente con un enfoque
en el bienestar de toda la comunidad, incluyendo estudiantes, docentes y personal
administrativo. Sin embargo, otros expresan dudas y criticas sobre la integracion y el

alcance de esta politica.

Se sefala la falta de incentivos y oportunidades de capacitacion para el
personal administrativo y docente, asi como la necesidad de politicas que
promuevan la formacién integral de los estudiantes y su bienestar. Aunque algunos
participantes reconocen esfuerzos institucionales en esta direccidon, como la revision
y reforma de planes de estudio, la implementacion de nuevos reglamentos y la
promocién de un cambio integral y participativo en la institucién, otros consideran
que todavia hay aspectos fundamentales que deben abordarse para garantizar un

enfoque mas integral y efectivo en la politica educativa.

Las respuestas reflejan una diversidad de opiniones en cuanto a si la Politica
Educativa de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras resalta
las responsabilidades de cada uno de los actores involucrados en el proceso
educativo. De acuerdo con los resultados de la entrevista algunos sugieren que aun
no se ha establecido claramente este rol, mientras que otros mencionan la

existencia de documentos, como el manual de puestos, que detallan estas
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responsabilidades. Sin embargo, se sefala la necesidad de mejorar la claridad y
accesibilidad de estos documentos para garantizar que todos los miembros de la
comunidad universitaria estén al tanto de sus responsabilidades y contribuyan al

proceso educativo de manera efectiva.

Las respuestas proporcionadas reflejan diversas perspectivas sobre si la
politica educativa de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras
detalla especificamente las acciones y medidas a tomar para lograr los objetivos
establecidos. Mientras algunos entrevistados sugieren que la politica educativa
podria ser mas especifica y detallada en cuanto a las acciones y medidas concretas,
otros sefalan la necesidad de contar con un plan estratégico institucional
actualizado que oriente claramente hacia dénde se dirige la institucion y cémo se
planea alcanzar sus objetivos. Ademas, se destaca la importancia de actualizar y
fortalecer los documentos institucionales para mejorar las politicas educativas en

consonancia con los cambios en el entorno y las necesidades de la universidad.
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llustracién 5. Resultados percepciones acerca de la claridad y efectividad de las Politicas Educativas.
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Los participantes ofrecieron una variedad de opiniones sobre si la Politica
Educativa de la UNACIFOR de Honduras cuenta con el apoyo y compromiso de
todos los actores involucrados en el proceso educativo. Algunos expresan dudas
sobre la falta de socializacidén y capacitacion, tanto para el personal docente como
para los estudiantes, lo que podria afectar el compromiso general con la politica
educativa. Se destaca la necesidad de una participacion mas activa y participativa

de todos los actores en la elaboracion y aplicacion de estas politicas.

Sin embargo, otros participantes sefalan el compromiso existente dentro de
la institucion, resaltando la responsabilidad profesional y la ética de los docentes y el
personal administrativo. Se mencionan esfuerzos institucionales para promover la

mejora continua, como la busqueda de apoyo nacional e internacional para la
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actualizacion docente y el desarrollo de competencias. Aunque se reconoce la
existencia de desafios, como la falta de socializacion de los documentos y la
necesidad de una mayor claridad en los objetivos y roles de cada actor, algunos
participantes muestran optimismo sobre el compromiso y el apoyo presentes en la

institucion.

Las respuestas ofrecen una vision variada sobre si la libertad académica esta
garantizada en los documentos de politicas educativas de la UNACIFOR de
Honduras. Si bien algunos participantes expresan confianza en la existencia de esta
libertad, senalan areas de mejora, especialmente en términos de recursos para la
investigacion y claridad en los documentos institucionales. Se destaca la
importancia de definir claramente el concepto de libertad académica y su alcance
dentro de la institucion, asi como la necesidad de alinear las politicas educativas con
la vision y objetivos estratégicos de la universidad. Ademas, se resalta la
importancia de fomentar la investigacién y la innovacion para promover un ambiente
académico enriquecido y de calidad.

Tabla 2. Diversidad de perspectivas sobre la politica educativa en la UNACIFOR: anélisis de las opiniones de
los entrevistados.

Aspecto de la Politica Perspectivas de los Entrevistados

Educativa

Existencia y Efectividad Algunos sostienen su importancia fundamental,

de los Lineamientos otros abogan por su reforma y mejora, mientras que
Institucionales algunos expresan dudas sobre su claridad y
adecuacion.

Presencia de Argumentos Desde la incertidumbre hasta la critica constructiva,

Validados en los las opiniones varian, aunque se reconoce la

Documentos Politicos necesidad de revisar y mejorar las politicas
existentes segun las demandas cambiantes y

contextuales.

Existencia de Planes Hay quienes reconocen su presencia y efectividad,

Institucionales con Metas mientras otros dudan de su coherencia y
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Claras

operatividad, instando a su revision y actualizacion
constante para reflejar las necesidades y demandas

actuales.

Visibilidad y Mencién del

Consejo Universitario

Mientras algunos resaltan su funcion establecida en
documentos como el Estatuto, otros sugieren que su
operatividad no esta claramente definida en las
politicas educativas, demandando mayor claridad y

publicidad en su funcion.

Afectacion del Contexto

Mundial, Nacional y Local

Opiniones divergentes sobre la adaptacion de la
UNACIFOR a los cambios globales y nacionales,
desde la percepcidn de estar a la vanguardia hasta
la sensacion de quedarse rezagada en comparacion

con otras instituciones regionales.

Analisis Critico Detallado

de los Lineamientos

Mientras algunos perciben un analisis reflexivo,
otros demandan una evaluacion mas profunda y
participativa para asegurar la adecuacion de las
politicas educativas a las necesidades del contexto

institucional y forestal.

Relacion Logica entre
Principios y Acciones

Educativas

Las opiniones oscilan entre la percepcion de
coherencia y la necesidad de una revision constante
para asegurar la pertinencia y relevancia de las

politicas educativas en el contexto actual.

Enfoque en el Desarrollo
Integral de la Comunidad

Universitaria

Mientras algunos creen en un enfoque gradual en el
bienestar de todos los involucrados, otros expresan
dudas y criticas sobre la efectividad y alcance de

estas politicas.

Responsabilidades de los
Actores en el Proceso

Educativo

Divergencia de opiniones sobre la claridad y
accesibilidad de los documentos que detallan estas
responsabilidades, resaltando la necesidad de
mejorar la comunicacion y participacion de la

comunidad universitaria.
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Especificidad de las Desde la demanda de mayor especificidad hasta el

Acciones para Lograr reconocimiento de la necesidad de un plan

Objetivos estratégico actualizado, las opiniones reflejan la
preocupacion por la efectividad y relevancia de las

acciones educativas.

Apoyo y Compromiso de  Mientras algunos expresan dudas sobre la
los Actores Educativos socializacion y capacitacion, otros muestran
optimismo sobre el compromiso y apoyo presentes

en la institucion, reconociendo desafios y areas de

mejora.
Garantia de Libertad Opiniones divididas sobre la existencia y alcance de
Académica esta libertad, resaltando la importancia de definirla

claramente y alinear las politicas educativas con los

objetivos estratégicos de la universidad.

Nota: Fuente elaboracién Propia

Analisis de la informacion

Los entrevistados ofrecen una vision variada sobre las Politicas Educativas
en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) de Honduras.
Aunque algunos muestran una perspectiva positiva respecto a la existencia de
lineamientos claros en los documentos de politica institucional, otros expresan

incertidumbre y criticas sobre diversos aspectos.

Algunos participantes destacan la relevancia de los lineamientos existentes
para guiar las acciones y decisiones en la universidad, reconociendo la actividad
constante del Consejo de Direccion Universitario (CDU) y el avance institucional
desde la aprobacién del Estatuto en 2016. Ademas, sefalan la importancia del Plan
Estratégico Institucional y la necesidad de una actualizacion constante del modelo
educativo para adaptarse a las demandas cambiantes y mejorar la calidad

educativa.
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Sin embargo, otros entrevistados expresan preocupaciones sobre la falta de
claridad y coherencia en las politicas educativas de la institucion. Critican la falta de
integracion entre las politicas educativas y otros aspectos como la investigacion y la
vinculacion, asi como la ausencia de una participacion significativa de los actores
clave en su formulacion. También sefalan la necesidad de una mayor especificidad

y actualizacién de las acciones y medidas para lograr los objetivos establecidos.

Ademas, algunos participantes muestran una postura critica sobre las
politicas educativas de la UNACIFOR, argumentando que no se ajustan
adecuadamente a las necesidades especificas de la institucion y estan eclipsadas
por las politicas nacionales que favorecen a las grandes universidades. Expresan
preocupacion por la falta de coherencia y operatividad en estas politicas, asi como

por la ausencia de una direccién solida y coherente en la institucion.

Asi las cosas, las respuestas de los entrevistados reflejan una variedad de
perspectivas sobre las politicas educativas en la UNACIFOR, desde el
reconocimiento de los avances institucionales hasta la critica de la falta de claridad y
coherencia en estas politicas. Estas opiniones resaltan la importancia de revisar y
mejorar continuamente las politicas educativas para garantizar la calidad y

relevancia de la educacion ofrecida por la institucion.

Dicho sea de paso, el analisis de la informacion refleja en su conjunto
multiples perspectivas sobre la existencia y efectividad de los Lineamientos de
Politica Institucional en la UNACIFOR de Honduras. Algunos sostienen firmemente
que estos lineamientos si existen y son fundamentales para guiar las acciones y

decisiones en el ambito educativo de la institucion.

Sefialan que la importancia de la Educacién Superior demanda la presencia
de estas directrices para garantizar su operatividad. Estos individuos ven en los
lineamientos un marco necesario para la coherencia y la eficacia de las politicas
educativas de la universidad. Para ellos, los lineamientos son una base soélida sobre

la cual construir y mejorar el sistema educativo de la institucion.
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Por otro lado, algunos participantes reconocen la existencia de lineamientos,
pero sugieren la necesidad de reformarlos y mejorarlos, especialmente en areas
como investigacion y vinculacion debido al poco impacto identificado. Estos
individuos ven espacio para el crecimiento y la optimizacion de las politicas
existentes para adaptarse mejor a las necesidades cambiantes de la institucion y el
contexto socioeconémico del pais. Sugieren que los lineamientos deben ser

revisados y actualizados periddicamente para mantener su relevancia y efectividad.

Sin embargo, también hay quienes expresan dudas sobre la claridad y
adecuacion de estos lineamientos, sefialando que podrian no estar completamente
definidos o alineados con las necesidades especificas de la institucion. Estos
individuos ven en los lineamientos una falta de coherencia y adaptabilidad a la
realidad y demandas de la universidad. Sugieren que los lineamientos necesitan
una revisiéon profunda y una mayor participacién de la comunidad universitaria para

reflejar de manera mas precisa las necesidades y aspiraciones de la institucion.

En general, se puede decir que si bien hay percepciones divergentes, la
mayoria concuerda en la importancia de contar con lineamientos claros y
actualizados que orienten la politica educativa de la universidad. Esto refleja un
consenso general sobre la necesidad de establecer un marco institucional sdélido y
coherente que guie las acciones y decisiones en el ambito educativo de la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras. La siguiente imagen
resume grosso modo la informacion relevante sobre la percepcidén global de los

entrevistados:
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llustracién 6. Desafios en las Politicas Educativas de UNACIFOR.

Integracion de Politicas Aitellzfiig(;%z
Falta de Claridad y
Desalineacion con las Kol Coherencia en las
Necesidades : 2 Politicas
Educativas Cambiantes

Institucionales Educativas

Falta de Coherencia
con las Politicas
Nacionales

Frecuencia de Revision
Insuficiente

Retroalimentacion Vision Estratégica Débil

Insuficiente
Ausencia de Falta de Liderazgo
Contribucion Clave Coherente

Participacion de las

Direccion Institucional
Partes Interesadas

Nota: elaboracion propia

La siguiente tabla presenta un resumen de las distintas perspectivas
identificadas respecto a las Politicas Educativas en la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras. A partir del analisis de entrevistas y documentos
institucionales, se evidencian tres enfoques principales: uno que reconoce avances
y estructuras claras, otro que formula criticas a la coherencia y articulacion de dichas
politicas, y un tercero que expresa dudas sobre su definicion y adecuaciéon. Estas
visiones reflejan tanto los logros como los desafios que enfrenta la universidad en el
desarrollo y aplicacion de su politica educativa, y permiten identificar areas clave

para su fortalecimiento.

Tabla 3. Perspectivas sobre las Politicas Educativas en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras: reconocimiento, criticas y dudas.

Perspectiv Descripcion Comentarios
a
Positiva Reconocimiento de [la existencia de La perspectiva positiva
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lineamientos claros en los documentos de
politica institucional. Destacan su relevancia
para guiar las acciones y decisiones en la
actividad

universidad. Mencionan la

constante del Consejo de Direccidon
Universitario (CDU) y el avance institucional

desde la aprobacion del Estatuto en 2016.

enfatiza la importancia de
contar con lineamientos
sélidos para una
operatividad efectiva de la

politica educativa.

Critica

Expresion de preocupaciones sobre la falta
de claridad y coherencia en las politicas
educativas de la institucion. Se critica la
ausencia de integracién entre las politicas
educativas y otros aspectos como la
investigacion y la vinculacion. También se
sefala la necesidad de wuna mayor
especificidad y actualizacion de las acciones
y medidas para

lograr los objetivos

establecidos.

Esta perspectiva resalta la
importancia de revisar y
mejorar continuamente las
politicas educativas para
garantizar su calidad y

relevancia.

Dudas

Expresion de dudas sobre la claridad y
adecuacion de los lineamientos existentes.
Se seflala que podrian no estar
completamente definidos o alineados con las
necesidades especificas de la institucion. Se
sugiere una revision profunda y una mayor
participacion de la comunidad universitaria
para reflejar de manera mas precisa las

necesidades y aspiraciones de la institucion.

Esta perspectiva destaca
la necesidad de establecer
lineamientos mas claros y
adaptados a la realidad y
demandas de la

universidad.

Nota: fuente de elaboracién Propia

Como ya se dijo, la tabla anterior, revela que el analisis de las diversas
perspectivas sobre las Politicas Educativas en la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras (UNACIFOR) refleja una gama variada de opiniones.
Algunos entrevistados destacan la existencia de lineamientos claros, los cuales
consideran fundamentales para orientar las acciones y decisiones dentro de la

institucion. Estos sujetos reconocen la actividad constante del Consejo de Direccién
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Universitario (CDU) y valoran el progreso institucional desde la aprobacion del
Estatuto en 2016. Asimismo, subrayan la importancia del Plan Estratégico
Institucional como guia para la actualizacidén continua del modelo educativo, en aras

de mejorar la calidad educativa y adaptarse a las demandas cambiantes.

Por otro lado, hay quienes, si bien reconocen la existencia de lineamientos,
abogan por reformarlos y mejorarlos, especialmente en areas como investigacion y
vinculacion. Estos individuos consideran que los lineamientos deben ser revisados y
actualizados periédicamente para mantener su relevancia y efectividad,
respondiendo asi a las necesidades cambiantes de la institucion y del contexto

socioeconomico del pais.

Sin embargo, algunos expresan dudas sobre la claridad y adecuacion de los
lineamientos existentes. Estos participantes sefialan una posible falta de definicion o
alineaciéon con las necesidades especificas de la institucion, observando una falta
de coherencia y adaptabilidad a la realidad y demandas universitarias. Sugieren que
los lineamientos requieren una revision profunda y una mayor participacion de la
comunidad universitaria para reflejar con mayor precision las necesidades y

aspiraciones de la institucion.

Aunque existen percepciones divergentes, hay un consenso general sobre la
importancia de contar con lineamientos claros y actualizados para orientar la Politica
Educativa de la UNACIFOR. Estas opiniones reflejan la necesidad de establecer un
marco institucional solido y coherente que guie las acciones y decisiones en el
ambito educativo de la universidad. Para ello, se precisa de una revision exhaustiva
de los lineamientos existentes, asegurando su alineacién con las necesidades
especificas de la institucion y su contexto socioecondomico. Ademas, es crucial
fomentar una participacion de la comunidad universitaria en el proceso de
formulacion y actualizacion de estas politicas, garantizando asi una representacién
diversa de perspectivas y necesidades. Asimismo, se requiere un compromiso
institucional firme para implementar y dar seguimiento a estos lineamientos, asi

como recursos adecuados para su ejecucion efectiva.
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Lo anterior implica que resulte esencial también promover una cultura
organizacional que valore la transparencia, la colaboracion y el dialogo abierto en la
toma de decisiones educativas. En este sentido, se deben establecer mecanismos
claros de comunicacion y retroalimentacion que permitan evaluar continuamente la
eficacia y relevancia de las politicas educativas, y realizar ajustes segun sea

necesario.

Ademas, se deben explorar oportunidades de colaboracion con otras
instituciones y actores relevantes en el ambito educativo, a nivel nacional e
internacional, para enriquecer el proceso de formulacion de politicas y compartir
buenas practicas. En ultima instancia, se necesita un liderazgo comprometido y
visionario que impulse una cultura de mejora continua y excelencia en la educacion
forestal, garantizando asi el cumplimiento de la Misién y Visién de la Universidad

Nacional de Ciencias Forestales de Honduras.

llustracion 7. . Pros y contras de las politicas educativas en la UNACIFOR. politicas educativas en la
UNACIFOR.

Politicas educativas en UNACIFOR

Pros W Cons
Lineamientos m Falta de
claros @ claridad
(33 Avances I\ Criticas a la
@ institucionales coherencia
Importancia del Ausencia de
Plan Estratégico integracion
Q—\ Neceslidad_ gie ? Falta_l Fie 3
5:‘%3 actualizacion part|C|paC|on
o Politicas
Participacion Eﬂ nacionales
uuuy del CDU ﬁ

predominantes

Nota: elaboracion propia
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Tensiones institucionales: entre la evidencia empirica y las interpretaciones
tedricas del caso UNACIFOR

El analisis de la informacion contenida en la tesis distingue entre los hallazgos
empiricos derivados directamente del trabajo de campo, como las entrevistas,
talleres participativos y revision documental en UNACIFOR, y las interpretaciones
tedricas basadas en autores como De Sousa Santos, Walsh y Fricker. Por ejemplo,
la identificacion de una baja participacion de actores comunitarios en la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional (PEI) surge del analisis de documentos oficiales y
testimonios de funcionarios. En contraste, la calificacion de esa exclusion como un
problema de justicia epistémica es una interpretacion teérica que permite ampliar el
analisis mas alla de lo descriptivo, conectando con debates académicos sobre
reconocimiento y pluralidad de saberes. Este enfoque hibrido busca fortalecer la
comprension critica del caso, sin diluir los limites entre los datos empiricos y los

marcos conceptuales que los interpretan.

En relacién con la coherencia metodoldgica entre lo empirico y lo tedrico, es
clave mencionar que la articulaciéon entre evidencia empirica y reflexién teorica se
basa en un enfoque cualitativo critico-interpretativo. Asi, los hallazgos empiricos
constituyen el punto de partida para la construccion de categorias analiticas: por
ejemplo, las percepciones de los actores sobre la toma de decisiones institucionales
revelan una centralizacion del poder que limita la autonomia de las unidades
académicas; este dato, sistematizado en las matrices de analisis, es luego
interpretado a la luz de la nocion de gobernanza vertical desarrollada por autores
como Ball (2001). De esta forma, la tesis no solo reporta datos, sino que construye
sentido sobre ellos en dialogo con la teoria, aclarando que los elementos empiricos
y los interpretativos estan diferenciados y relacionados coherentemente en el
analisis.

Dicho esto, ejemplos acerca de la exclusion de actores en la planificacion se
tiene que uno de los problemas institucionales mas evidentes en UNACIFOR es la
ausencia de mecanismos efectivos para la participacion de actores comunitarios,

territoriales y estudiantiles en la planificacion estratégica. Aunque el PEI menciona
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la inclusién como principio, en la practica las decisiones son tomadas por un grupo
reducido de directivos, sin procesos deliberativos amplios ni consulta previa. Esto se
constatd en los talleres participativos realizados con docentes y administrativos,
quienes sefialaron que sus propuestas no fueron consideradas en la formulacién del
plan. Este ejemplo muestra como la exclusion no solo es discursiva, sino también
procedimental, generando desafeccion, falta de apropiacion institucional y tensiones

entre las unidades académicas y el nivel central.

Otro ejemplo que retrata las tensiones entre normatividad y practica es que
existe desconexion entre las normativas internas y la realidad operativa de las
carreras universitarias. Durante la investigacion, se evidencid que existen
lineamientos curriculares y reglamentos institucionales que no se ajustan a las
necesidades territoriales ni a las dinamicas locales de formacion. Por ejemplo,
algunos programas académicos tienen dificultades para incorporar practicas
comunitarias debido a restricciones administrativas y a una vision homogénea del
curriculo. Esto limita la pertinencia social de la formacion universitaria y refuerza una
l6gica académica centrada en el cumplimiento de indicadores, mas que en la
transformacion del entorno. Estas tensiones fueron mencionadas por varios
entrevistados y se reflejan en las dificultades para consolidar una identidad

institucional territorialmente situada.

Operacionalizaciéon de variables

En el campo de los estudios sobre politica educativa, la operacionalizacion de
variables es un proceso fundamental que permite traducir conceptos abstractos en
componentes observables y medibles. En este caso, la variable Politica Educativa
ha sido descompuesta en dimensiones e indicadores que facilitan su analisis en
relacion con aspectos como su estructura, implementacion, comunicacion,
innovacion y validacion en el contexto de la UNACIFOR. La primera dimension,
denominada Estructura y Consistencia, se orienta a evaluar la claridad, coherencia y
pertinencia de los lineamientos que conforman la politica educativa institucional, asi

como su accesibilidad para la comunidad universitaria.
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A través de instrumentos como el analisis documental y las encuestas de
percepcion, se apuesta por identificar en qué medida estos lineamientos estan
alineados con los marcos normativos y si constituyen una base comprensible,
justificable y logicamente integrada para orientar el desarrollo educativo. La
segunda dimension, Validacién y Etica Académica, introduce un enfoque
complementario al considerar si la politica educativa esta respaldada por
mecanismos de legitimacion institucional, evidencia cientifica y principios éticos.
Esta dimension incorpora aspectos relacionados con el respeto de los derechos
académicos, la transparencia en los procesos de toma de decisiones, y la ética en la
investigacion, valorando su presencia tanto en los documentos como en las

practicas institucionales.

Ambas dimensiones contribuyen a construir un marco sélido para el analisis de
la politica educativa en la UNACIFOR, permitiendo valorar su consistencia interna,
legitimidad institucional y compromiso ético. A continuacion, se presenta la siguiente
tabla, que resume los elementos clave para la evaluacion de la Politica Educativa en
la UNACIFOR, organizados en cinco componentes: dimensiones, indicadores,
descripciones, instrumentos y escalas. Estos elementos fueron definidos a partir de
los datos obtenidos durante el proceso investigativo, por lo que reflejan tanto las
areas prioritarias identificadas como los criterios empiricos que fundamentan una

valoracion rigurosa, coherente y contextualizada de dicha politica.
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Tabla 4. Tabla de Evaluacioén de la Politica Educativa en la UNACIFOR: Dimensiones, Indicadores, Descripciones, Instrumentos y Escalas.

Dimension

Indicador

Descripcion

Instrumento

Escala (1-5)

1. Estructura y

Consistencia

Claridad de lineamientos

y objetivos

¢ Los lineamientos son

claros y especificos?

Revision documental

De poco claros a

excepcionalmente claros

Coherencia y logica

interna

¢ Existe coherencia entre
principios, acciones y

mision?

Analisis de documentos

De sin coherencia a

excelente coherencia

Justificacion y relevancia

¢ Refleja el contexto
externo y justifica su

aplicacion?

Analisis contextual

De irrelevante a altamente

relevante

Accesibilidad y

comprension

¢, Es comprensible y

accesible para todos?

Encuestas y pruebas

De inaccesible a altamente

comprensible

2. Implementacién
y Efectividad

Participaciéon y

compromiso

¢ Qué tanto participan los

actores?

Registros y encuestas

De muy bajo a muy alto

Anadlisis critico y reflexién

¢, Se ha reflexionado
criticamente sobre los

lineamientos?

Evaluaciones reflexivas

De nulo a excelente

Desarrollo integral

¢, Promueve el desarrollo
de toda la comunidad

educativa?

Andlisis de programas

De muy bajo a muy alto
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Responsabilidades claras

¢ Define
responsabilidades de

cada actor?

Revision de roles

De muy poco claras a muy

claras

3. Transparenciay

Comunicacion

Canales efectivos

¢, Son eficaces los
canales de

comunicacion?

Encuestas de uso

De ineficaces a altamente

eficaces

Transparencia en

decisiones

¢, Los procesos de
decision son claros y

accesibles?

Revision de procesos

De opacos a altamente

transparentes

Participacién comunitaria

¢ Participa activamente la

comunidad universitaria?

Registros de consulta

De muy baja a muy alta

participacién

Retroalimentacion y

mejora

¢, Se recibe y usa

retroalimentacion?

Documentacion de mejoras

De inexistente a muy eficaz

4. Innovacioén y

Adaptaciéon a cambios

¢, Se adapta a nuevos

contextos?

Revision de adaptaciones

De muy rigida a muy

adaptable

Promociéon de innovacion

¢, Fomenta la innovacion

educativa?

Analisis de proyectos

De nula a muy alta

Flexibilidad Flexibilidad en ¢ Permite ajustes en De rigida a altamente
_ . o Encuestas y casos )
implementacion distintos contextos? flexible

. o ¢Incorpora tecnologias L o De nula a fuertemente
Integracion tecnolégica _ Revision de uso tecnologico |
educativas? integrada
5. Validacion y . ) ¢Las propuestas tienen | Analisis de respaldo De sin evidencia a altamente
Evidencia en propuestas _
Evidencia sustento? documental convincente
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Planificacion institucional

¢ Hay planes claros con

metas?

Revisién de planificacion

De inexistentes a bien

definidos

Nota: fuente elaboracién propia
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El analisis de los resultados respecto a la tabla revela que a partir de la
comprension de la informacién recogida en las entrevistas, la operacionalizacién de
la variable Politica Educativa demuestra ser pertinente y coherente con la realidad
vivida en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras
(UNACIFOR), ya que logra capturar las tensiones, avances, criticas y aspiraciones

que conviven en torno a esta dimensién institucional.

Las cinco dimensiones definidas en la matriz de operacionalizacion —
Estructura y Consistencia, Implementacion y Efectividad, Transparencia y
Comunicacion, Innovacion y Flexibilidad, y Validacion y Evidencia— encuentran eco
en las opiniones expresadas por los participantes. Por ejemplo, las valoraciones
positivas en torno a la existencia de lineamientos institucionales claros y el rol activo
del Consejo de Direccion Universitario (CDU) reflejan indicadores relacionados con
la consistencia normativa y la eficacia estructural, mientras que las demandas por
mayor claridad, integracion y coherencia entre las politicas educativas y otros
procesos como la investigacién y la vinculacién, evidencian tensiones en torno a la

efectividad de la implementacion y la coherencia funcional de las politicas.

Del mismo modo, las criticas a la falta de participacion de actores clave y la
escasa retroalimentacién muestran un déficit en las dimensiones de comunicacion
interna y transparencia, aspecto que requiere ser reforzado institucionalmente. Las
dudas sobre la pertinencia y adaptacion de las politicas a las necesidades reales de
la universidad ponen en cuestion la flexibilidad e innovacion del modelo educativo,
asi como su capacidad de responder dinamicamente al contexto. Finalmente, la
percepcion de que las politicas responden mas a directrices nacionales que a las
particularidades locales de UNACIFOR evidencia una falta de validacion contextual
y respaldo empirico, lo cual refuerza la necesidad de mecanismos de evaluacion

interna sostenida.

En conjunto, esta diversidad de percepciones valida la pertinencia de la
estructura metodologica disefiada para evaluar la variable Politica Educativa y
sugiere que los instrumentos asociados deben profundizar en aspectos cualitativos

que permitan recoger no solo el cumplimiento de los indicadores, sino también las
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tensiones subyacentes y las propuestas de mejora que emergen desde la
comunidad universitaria. La operacionalizacion, por tanto, no solo cumple con
traducir conceptualmente una categoria abstracta, sino que se constituye en una
herramienta critica para diagnosticar, reflexionar y transformar las practicas

institucionales que dan vida a la politica educativa de UNACIFOR.

El campo de accion se centra en la Politica Institucional de la universidad,
tomando como variable principal los lineamientos que estructuran dicha politica.
Esta variable se organiza en seis dimensiones clave: estructura y consistencia,
implementacion y efectividad, transparencia y comunicacién, innovacion y
flexibilidad, validacion y evidencia, y derechos académicos y ética. Cada dimensién
incluye indicadores concretos derivados del analisis de contenido de documentos
institucionales (P1 a P14), que permiten evaluar aspectos como la claridad, la
coherencia, la participacion de actores, la capacidad de adaptacion y la garantia de
principios éticos y académicos. Estos resultados proporcionan una base soélida para
generar propuestas orientadas al fortalecimiento de la planificacion educativa

institucional desde una perspectiva integral y contextualizada.

La Tabla 5 a continuaciéon presenta una evaluacion diagnéstica de los
elementos fundamentales de la politica educativa institucional, organizados en
categorias clave que incluyen su formulacion, alineacién con el PEI, estrategias de
implementacion y mecanismos de seguimiento. Cada aspecto ha sido valorado con
base en una revision documental y practicas observadas, lo cual permite identificar
el grado de desarrollo y coherencia interna de la politica en relacion con los
principios orientadores del proyecto educativo. Se destacan las oportunidades de
mejora como un componente esencial de este analisis, ya que permiten visibilizar
los vacios, desfases o debilidades que requieren intervencion prioritaria. Estas
oportunidades no solo marcan un camino para el ajuste o redisefio de la politica
educativa, sino que también ofrecen insumos concretos para fortalecer la gestion
escolar, garantizar la articulacion entre discurso y practica, y fomentar una cultura

institucional mas critica, reflexiva y comprometida con la transformacion educativa.
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Tabla 5. . Evaluacion diagnéstica de la Politica Educativa Institucional y sus oportunidades de mejora.

DIMENSION

INDICADOR

HALLAZGO

OPORTUNIDAD DE MEJORA

1. Estructura y Consistencia
de la Politica Educativa

1.1. Claridad de Lineamientos y
Objetivos (P1y P12)

Hay directrices reconocidas,
pero se perciben como poco
claras o desactualizadas.

Actualizar y difundir con claridad los
objetivos de la politica.

1.2. Coherencia y Logica
Interna (P8)

Se vincula con misién y vision,
aunque requiere mayor
alineacion.

Alinear mejor la politica con la
planeacion institucional vigente.

1.3. Justificacion y Relevancia
(P5y P6)

Se valora, pero falta evidencia
contextual que la sustente.

Incorporar diagndstico contextual para
fortalecer la justificacion.

1.4. Accesibilidad y
Comprension (P9)

Documentos conocidos por
algunos, pero no accesibles ni
comprendidos por todos.

Democratizar el acceso y uso de la
politica en todos los niveles.

2. Implementacién y
Efectividad de la Politica
Educativa

2.1. Participacion y
Compromiso (P13)

Participacién parcial; falta
involucramiento amplio.

Generar mecanismos de inclusion
activa y sostenida.

2.2. Andlisis Critico y Reflexion
(P7)

Se evalla, pero sin profundidad
ni regularidad.

Institucionalizar procesos de
evaluacion critica y periédica.

2.3. Desarrollo Integral e
Integrado (P10)

Hay avances, pero faltan
incentivos y formacion integral.

Implementar estrategias que
promuevan bienestar y formacion
continua.
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2.4. Roles y Responsabilidades
Claras (P11)

Definidos normativamente, pero
poco aplicados.

Asegurar la operativizacion clara y
coherente de los roles.

3. Transparencia 'y
Comunicacion de la Politica
Educativa

3.1. Canales de Comunicacioén
Efectivos (P9)

Informacion circula, pero esta
dispersa.

Consolidar canales unificados e
integrados de comunicacion.

3.2. Transparencia en
Decisiones (P4 y P5)

El Consejo decide, pero su rol
es poco visible.

Visibilizar decisiones e involucrar a la
comunidad en el seguimiento.

3.3. Participacion Comunitaria
(P13)

Hay espacios, pero con baja
incidencia real.

Potenciar mecanismos de
participacion vinculante y efectiva.

3.4. Retroalimentacion
Continua (P7)

Se consulta a actores, pero sin
sistematicidad.

Establecer rutinas formales de
retroalimentacién y mejora.

4. Innovacion y Flexibilidad
de la Politica Educativa

4.1. Adaptaciéon a Cambios (P5
y P7)

Se intenta responder, pero de
forma limitada.

Disefiar politicas flexibles ante
cambios sociales y académicos.

4.2. Promocién de la
Innovacion (P14)

Hay esfuerzos aislados, sin
politica sélida.

Formular un plan institucional para
fomentar la innovacion.

4.3. Flexibilidad en la
Implementacion (P8)

Se percibe rigida frente al
contexto.

Flexibilizar procedimientos sin
comprometer la calidad.

4.4. Integracion Tecnoldgica
(P14)

Avances limitados; falta
estrategia clara.

Crear una politica tecnoldgica
transversal y sostenible.

5. Validacion y Evidencia de
la Politica Educativa

5.1. Evidencia en Propuestas
(P2)

Basada en normativa, sin
evidencia empirica clara.

Incorporar datos y diagndsticos
actualizados en las decisiones.

5.2. Planificacion Institucional

POA existe, pero esta

Articular la politica con la planificacion
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(P3)

desconectado entre areas.

institucional operativa.

5.3. Rol del Consejo
Universitario (P4)

Reconocido, pero poco claro en
Su ejecucion.

Delimitar y comunicar mejor sus
funciones operativas.

5.4. Consistencia con el
Contexto (P2 y P3)

Refleja normas, pero poco
conectada al entorno actual.

Adaptar la politica al contexto
socioeducativo reciente.

6. Derechos Académicos y
Etica en la Investigacion

6.1. Libertad Académica (P14)

Existe formalmente, pero poco
promovida.

Difundir y asegurar el ejercicio pleno
de la libertad académica.

6.2. Parametros Bioéticos (P14)

Principios mencionados, sin
aplicacion clara.

Operacionalizar y supervisar el
cumplimiento de normas éticas.

6.3. Propiedad Intelectual (P14)

Falta regulacion especifica en
investigacion.

Crear normativas claras para proteger
derechos de autor.

6.4. Cultura Etica e Integridad
(P14)

Reconocida como importante,
pero poco fomentada.

Desarrollar programas institucionales
de formacién en ética.

Nota: Fuente elaboracién ‘propia
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Capitulo lll. Discusion y aportes para la construccion de los lineamientos de
las politicas educativas en las universidades

Los resultados evidencian tres grandes carencias: debilidades en la
gobernanza institucional, una limitada incorporacion de saberes locales y una
planificacion de corto plazo desconectada del largo plazo. Estos hallazgos coinciden
con lo senalado por autores como Lopez-Garcia et al. (2020), Lopez-Rupérez et al.
(2020), Pita-Torres (2020), Renddn (2018) y Rivas (2023) quienes destacan la
necesidad de enfoques participativos que fortalezcan la legitimidad y eficacia de las
Politicas Educativas. Igualmente, se alinean con lo planteado por Montecinos
(2006), que analiza las limitaciones del disefo institucional para una gestion
municipal participativa; Rojas (2020), quien resalta la integracidén de saberes locales
mediante diagndsticos participativos; y Cuenca (2025), que enfatiza el liderazgo

distribuido en la gobernanza educativa.

Sin embargo, difieren en cuanto a la magnitud de la brecha entre la politica
escrita y la practica observada. Mientras algunos estudios sefalan distancias
moderadas que pueden cerrarse con ajustes técnicos y mayor articulacion
institucional, los hallazgos en el caso de UNACIFOR evidencian una separacion
mas profunda, asociada a limitaciones estructurales, culturales y de liderazgo. La
comparacion con investigaciones como la de Aravena (2024), que examina la
gobernanza en educacidn superior desde perspectivas micropoliticas y
participativas, muestra que las brechas no solo responden a fallos operativos, sino
también a tensiones entre actores, resistencias al cambio y ausencia de espacios de
deliberacion efectiva. En este sentido, la implementacion de mecanismos
participativos robustos, sostenidos en el tiempo y acompanados de procesos
sistematicos de evaluacion continua, no solo es clave para el fortalecimiento de la
politica educativa en UNACIFOR, sino que constituye una condicién necesaria para

su legitimidad y sostenibilidad a largo plazo.

La Educaciéon Superior en América Latina enfrenta hoy el imperativo de
reconstruir sus politicas desde una mirada critica, arraigada en las realidades

locales y comprometida con la inclusién, mas alla de enfoques meramente
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declarativos o formales. Este capitulo se propone avanzar en esa direccion,
tomando como punto de partida los hallazgos presentados en el capitulo anterior,
los cuales evidencian las tensiones, vacios y potencialidades presentes en la
UNACIFOR.

A partir de un analisis dialégico entre los resultados empiricos y el marco
tedrico, se abren aqui espacios de discusion que permiten cuestionar los modelos
vigentes de planificacidn educativa, asi como proponer lineamientos orientados a la
transformacién institucional. Mas que una descripcion del estado actual, este
analisis busca interpelar la imaginacion institucional y construir posibilidades
concretas para una politica educativa que dialogue con el territorio, articule los
saberes locales y recupere su sentido publico. Asi, este capitulo se convierte en un
ejercicio reflexivo y propositivo, orientado a sentar las bases para una politica
educativa universitaria mas coherente, inclusiva y comprometida con la

transformacion social.

1. Analisis critico de los resultados frente al marco teérico

El diagndstico desarrollado en el Capitulo Il revela una serie de tensiones
estructurales, funcionales y epistemologicas que afectan directamente la capacidad
de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) para construir y
aplicar una Politica Educativa Institucional coherente, participativa y adaptativa.
Estas tensiones se encuentran profundamente arraigadas en dinamicas histéricas,
normativas y de gobernanza que limitan el caracter transformador de la planificacion

educativa.

Esta situacion ha sido ampliamente discutida por autores como De Sousa
Santos (2019), quien plantea que la planificacion institucional no puede ser
concebida unicamente desde una racionalidad instrumental, sino desde una légica
de conocimiento situado, intercultural y dialdégico, que permita a las universidades
ejercer un papel contrahegemonico dentro de contextos marcados por profundas

desigualdades.

Uno de los hallazgos mas significativos es la reproduccion de una gestiéon

tecnocratica, vertical y fragmentada, que privilegia el cumplimiento normativo sobre
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el sentido pedagogico y ético de las decisiones universitarias, debilitando su
capacidad transformadora. En este sentido, la escasa participacion de los actores
universitarios en la definicion de politicas, la fragmentacién entre funciones
sustantivas (docencia, investigacion, proyeccion social) y la débil articulacion con el
entorno social, son indicadores de una gobernanza universitaria disociada de su

funcién publica.

Esta constatacion se vincula con lo planteado por Chiroleu (2011), quien
advierte que la continuidad de modelos de gestidn inspirados en la eficiencia y en el
control burocratico ha impedido construir sistemas de Educacién Superior basados
en la inclusién, la innovacién y el compromiso social. La critica realizada por
Ramirez Galvez (2018) cobra especial relevancia, al sefalar que una planificaciéon
educativa institucional debe concebirse como un proceso técnico-politico, reflexivo,

participativo y contextualizado.

Desde esta perspectiva, los procesos de planificacion no son neutros, sino que
estan atravesados por relaciones de poder, disputas de sentido y opciones de
futuro. La ausencia de un enfoque de este tipo en UNACIFOR limita la potencialidad
de los lineamientos actuales para promover transformaciones significativas en la

vida académica y social de la universidad.

Asimismo, el analisis empirico permite constatar lo que autores como Martinez
Rizo (2018) y Reimers (2019) han sostenido: que las politicas educativas deben
partir del reconocimiento de las necesidades reales de los actores, de sus
capacidades instaladas, y de los contextos sociales donde se implementan. En el
caso de UNACIFOR, la carencia de mecanismos de evaluacion formativa y de
actualizacion sistematica de los lineamientos refleja una débil cultura institucional de

aprendizaje organizacional.

Esta desconexidn entre los objetivos estratégicos y las practicas pedagogicas
cotidianas evidencia la necesidad de una gobernanza académica mas integrada,
capaz de traducir los lineamientos macro en practicas docentes coherentes,
innovadoras y centradas en la formacion integral del estudiantado, lo que refuerza la

disociacion entre el discurso institucional y la practica educativa real. Asimismo, la
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gobernanza universitaria aparece entonces, como un campo critico. Tal como
advierten Barrera-Soto y Barraza-Barraza (2016) la implementacién de politicas en
el ambito universitario enfrenta multiples tensiones derivadas de la coexistencia de
intereses publicos y privados, de estructuras jerarquicas resistentes al cambio, y de

la ausencia de escenarios efectivos de negociacion y deliberacion.

Este fendbmeno fue constatado en las entrevistas realizadas, donde se
identifico una baja incidencia de los sectores estudiantil, docente y comunitario en
los espacios decisorios, lo que compromete la legitimidad de las politicas
adoptadas. Desde el plano epistemoldgico, la teoria constructivista, especialmente
en sus vertientes piagetiana y socioconstructivista, provee claves fundamentales
para repensar la planificacion de politicas educativas institucionales. Pérez-Pérez
(2005), asi como Saldarriaga Zambrano et al. (2016), coinciden en que el
aprendizaje significativo y la transformacién institucional solo pueden lograrse
mediante procesos colaborativos de construccion de conocimiento, basados en la

interaccion, el reconocimiento mutuo y la reflexividad.

En este marco, los lineamientos no deben concebirse como recetas
preestablecidas, sino como productos dinamicos de una comunidad educativa que
aprende, que se evalua a si misma y que es capaz de ajustar su rumbo. Este
planteamiento se articula también con las reflexiones de Stenhouse (1984) y Coll y
Martin (2006), quienes afirman que una politica educativa verdaderamente
transformadora debe estar anclada en procesos de autoevaluacion critica,

desarrollo profesional docente y construccién curricular colectiva.

En este sentido, la falta de articulacion entre el modelo pedagogico
institucional de UNACIFOR y sus lineamientos estratégicos revela una tension entre
el discurso de la innovacién y la practica tradicional. Superar esta tension exige un
cambio en la cultura organizacional que promueva la autonomia académica, el

trabajo interdisciplinario y la innovacion pedagogica.

Finalmente, debe destacarse que la transformacion de las politicas
institucionales no puede lograrse sin considerar los marcos normativos nacionales e

internacionales. Autores como Calcopietro, et al., (2009) y Renddn (2018) advierten
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sobre la necesidad de articular la planificacion institucional con politicas publicas
integradas, coherentes y robustas para responder a los desafios globales de

equidad, participacion, inclusion, sostenibilidad y justicia social.

Asi, los lineamientos no solo deben mirar hacia adentro de la institucién, sino
también proyectarse hacia su entorno y comprometerse activamente con la
transformacion del sistema educativo nacional. En suma, los resultados del
diagnostico ratifican las debilidades estructurales de los actuales lineamientos
institucionales y apuntan a la necesidad de transitar hacia un modelo de

planificacion mas inclusivo, reflexivo y critico.

Este transito exige revisar la arquitectura institucional, abrir espacios de
participacion real, actualizar los referentes pedagdgicos y epistemoldgicos, y
fortalecer una cultura de evaluacion integral. Solo asi sera posible que UNACIFOR,
y otras universidades con misiones similares, desarrollen politicas educativas
institucionales acordes a su contexto, a su historia y a su responsabilidad con la

sociedad hondurefia y latinoamericana.

llustracién 8. Desafios/evaluacién de la Gobernanza universitaria y la planificacion educativa.

Promueven la adaptacion
con minima participacién
inicial.

Reflejan un enfoque rigido
con baja participacion.

Nota: elaboracion propia

Fomentan la adaptacién a
través de la participacion
activa.

Integran diversas voces
pero carecen de
adaptacion.
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2. Propuesta de Modelo para la Construccion de Lineamientos de Politicas
Educativas Institucionales

La necesidad de reconfigurar las Politicas Educativas en UNACIFOR no puede
abordarse desde soluciones parciales ni desde enfoques puramente normativos. Es
indispensable disefar un modelo que articule conocimiento situado, participacion
consciente y una mirada estratégica de largo plazo. En este apartado, se presenta
una propuesta metodolégica que responde a ese desafio, estructurada en cinco
fases interdependientes que buscan garantizar tanto la legitimidad como la eficacia

de los lineamientos resultantes.

Este modelo no pretende ser una receta cerrada, sino una hoja de ruta flexible,
adaptada al contexto institucional, que permita transitar de un diagndstico critico a
una planificacién educativa sélida, inclusiva y en constante mejora. Cada fase
incorpora elementos claves recogidos en el analisis previo, asi como referentes
tedricos y normativos que orientan la construccion de politicas con sentido
transformador y compromiso social. La propuesta se estructura en cinco fases
interrelacionadas, que integran los hallazgos empiricos, los aportes teoricos y las

necesidades institucionales de UNACIFOR:
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llustracién 9. Modelo para la construccién de lineamientos de politicas educativas institucionales.

Diagnoéstico
Participativo

Recoleccion de
informacion a través
de talleres y
entrevistas

Desarrollo de Politicas Educativas Institucionales

Construccion
Colectiva

Formulacion
de Principios

Formacion de
grupos de trabajo
para redactar
politicas

Establecimiento de
principios éticos y
pedagdgicos

Validacion y Implementacion

Aprobacion y Monitoreo
Proceso de Establecimiento de

retroalimentacion y comités para
aprobacion monitoreo y
institucional evaluacién

Nota: elaboracion propia

Fase I: Diagnéstico participativo y contextualizado
e Implica la recoleccién sistematica de informacién mediante talleres,

entrevistas y analisis documental.

o Debe integrar la percepcion de estudiantes, docentes, autoridades y

comunidad local.

e Se prioriza la identificacion de necesidades, brechas y potencialidades

institucionales.

Fase Il: Formulaciéon de principios rectores

e A partir del diagnéstico, se construyen los principios éticos, pedagogicos y

politicos que guiaran la planificacién educativa.

o Estos principios deben dialogar con la misién institucional y con referentes
internacionales como UNESCO (2021).
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Fase lll: Construccién colectiva de lineamientos
e Se conforman mesas de trabajo intersectoriales para discutir y redactar los

lineamientos.

e Se asegura la coherencia con normativas nacionales (Ley de Educacion

Superior) e institucionales (Normas Académicas de UNACIFOR).

« Cada lineamiento debe contener: propésito, responsables, recursos

necesarios, indicadores y mecanismos de evaluacion.

Fase IV: Validacion y aprobacién institucional
e Se desarrolla un proceso de socializacion interna y retroalimentacion.

e El documento final debe ser aprobado por el Consejo Directivo y registrado

ante la Direccion de Educacion Superior.

Fase V: Implementacidén, monitoreo y mejora continua
e Se establecen comités de seguimiento.

e Se programan evaluaciones anuales participativas.

« Se incorporan mecanismos de actualizacién permanente para mantener la

pertinencia de los lineamientos.

Dicho esto, la propuesta metodoldgica se estructura en cinco fases que, de
manera articulada, garantizan un proceso riguroso, inclusivo y contextualizado para
la construccion de lineamientos de Politica Educativa Institucional. La Fase |,
centrada en un diagnéstico participativo y contextualizado, permite levantar
informacion diversa y relevante a través de talleres, entrevistas y analisis
documental, lo que asegura una comprension integral de las brechas, necesidades
y fortalezas institucionales. Su valor reside en la oportunidad de incorporar multiples

voces, lo que fortalece la legitimidad y pertinencia de las acciones futuras.

En la Fase Il, la formulacion de principios rectores constituye un momento
clave para dotar de sentido y direccion a la politica educativa institucional. Estos
principios, que deben surgir del analisis riguroso del diagndstico previo, actuan

como el marco ético, pedagogico y politico que guiara las decisiones estratégicas en
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la planificacion. Su relevancia radica en que permiten establecer una vision
compartida sobre los fines de la Educacion Superior en UNACIFOR, alineandose
tanto con la misién institucional como con marcos de referencia internacionales,
como los planteados por la UNESCO (2021) en relacién con la educacién como bien

publico, el derecho al aprendizaje a lo largo de la vida y la equidad en el acceso.

Ademas, al constituir una base normativa solida pero adaptable, estos
principios permiten responder de forma flexible a las transformaciones del entorno y
a los desafios emergentes, evitando la rigidez de modelos cerrados y promoviendo

una planificacion mas sensible al contexto y al cambio.

Ya en la Fase Ill, enfocada en la construccion colectiva de lineamientos, es
esencial para garantizar la apropiacion social del proceso de planificacion y
asegurar su implementacion efectiva. En esta fase se conforman mesas de trabajo
intersectoriales en las que participan actores académicos, administrativos,
estudiantiles y comunitarios, quienes discuten, redactan y validan cada uno de los

lineamientos propuestos.

Este enfoque participativo favorece el consenso, la transparencia y el sentido
de corresponsabilidad institucional. La calidad técnica del resultado se asegura
mediante el cumplimiento de criterios estructurales que cada lineamiento debe
contemplar: un propodsito claro, responsables designados, recursos definidos,
indicadores de avance y mecanismos de evaluacion periddica. Asi, se evita la
formulacién de politicas abstractas o de dificil implementacion, y se construyen
instrumentos operativos, estratégicos y sostenibles que permiten medir el impacto

real de las decisiones institucionales en el ambito educativo.

Dicho asi, en la Fase 1V, la validacion y aprobacion institucional representan el
paso decisivo que otorga legitimidad formal y operativa al trabajo realizado en las
fases anteriores. Esta etapa implica procesos de socializacion interna donde se
presentan los lineamientos a todos los sectores de la comunidad universitaria para
recibir retroalimentacion, observaciones y sugerencias. Esta interaccion no solo

permite mejorar técnicamente el contenido de los lineamientos, sino que refuerza el
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compromiso institucional con su implementacion, al ampliar los niveles de

participacion y construir una cultura de dialogo permanente.

Una vez revisado y fortalecido el documento, se somete a aprobacion del
Consejo Directivo y se registra ante la Direcciéon de Educacion Superior, lo que
asegura su integracion oficial en la estructura normativa de UNACIFOR. Esta fase,
por tanto, no es un mero tramite burocratico, sino una oportunidad estratégica para
fortalecer la gobernanza democratica y mejorar la viabilidad politica de la politica

educativa.

Finalmente, la Fase V establece un conjunto de mecanismos estructurados y
sostenidos para la implementacion, el monitoreo y la mejora continua de los
lineamientos construidos. Esta fase trasciende el cumplimiento formal de los
lineamientos, ya que busca consolidar una cultura institucional basada en el

aprendizaje organizacional y en la toma de decisiones informada.

Se crean comités de seguimiento con representacion diversa, se definen
cronogramas Yy responsabilidades para la ejecucién, y se desarrollan evaluaciones
participativas anuales que permiten identificar avances, dificultades y areas de
ajuste. Ademas, se incorporan mecanismos de actualizacion permanente que
aseguran la pertinencia de los lineamientos frente a cambios contextuales, nuevos

desafios educativos o transformaciones normativas.

Esta etapa es clave para garantizar la sostenibilidad del proceso, fortalecer la
capacidad de adaptacion institucional y consolidar un modelo de gestion educativa
comprometido con la calidad, la equidad y la innovacion. Asi, el modelo propuesto
no solo responde a las necesidades actuales de UNACIFOR, sino que establece un
horizonte de transformacion continua, con criterios claros de eficiencia, oportunidad

y mejora sistémica.

La construccién de lineamientos para la politica educativa institucional no
puede asumirse como un ejercicio exclusivamente técnico o normativo, sino como
un proceso de transformacion institucional guiado por el dialogo, la inclusién y la

adaptabilidad. Tal como lo propone Nassif (1984), la educacion superior debe estar
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al servicio de los cambios estructurales de la sociedad, lo que implica una revisién
critica y propositiva de su gobernanza, sus enfoques y sus fines. La propuesta
presentada constituye un marco flexible y situado, capaz de orientar a UNACIFOR y
a otras universidades latinoamericanas en la construccidon de politicas educativas

que respondan a sus contextos, aspiraciones y desafios institucionales y sociales.

Fundamentacioén y operativizacion de los lineamientos propuestos

Los lineamientos propuestos en este modelo no emergen exclusivamente de
un plano tedrico ni de una aplicacion mecanica de datos. Son el resultado de un
proceso de triangulacion entre hallazgos empiricos (recogidos mediante entrevistas,
talleres y analisis documental en UNACIFOR) y reflexiones teéricas basadas en
referentes como Nassif (1984), Santos (2009) y la UNESCO (2021). Por ejempilo, la
necesidad de establecer principios rectores no surge solamente de marcos
normativos internacionales, sino de la constatacion empirica de una desconexion
entre actores institucionales y objetivos educativos. Asi, cada fase y lineamiento
propuesto es una sintesis critica que vincula el contexto real de UNACIFOR con

marcos conceptuales y éticos que orientan la transformacion de sus politicas.

Numeracion e identificacion de los lineamientos

Con el fin de facilitar su identificacion, se numeran los lineamientos construidos
en la Fase lll de la propuesta metodoldgica. Cada uno responde a una necesidad
institucional concreta y esta formulado como una accién estratégica con estructura
operativa. Se proponen cinco lineamientos base: (1) Fortalecer la participacion
efectiva de actores institucionales y comunitarios en la planificacion educativa; (2)
Integrar la pertinencia territorial como eje del curriculo institucional; (3) Consolidar
una cultura de evaluacion participativa y formativa; (4) Articular politicas
institucionales con agendas regionales de desarrollo; y (5) Establecer mecanismos
de actualizacién y mejora continua de los lineamientos educativos. Cada uno de
estos se detalla mas adelante segun su propdsito, responsables, viabilidad y

temporalidad.

El primer lineamiento busca fortalecer la participacion efectiva de todos los

actores vinculados a UNACIFOR en los procesos de planificacion educativa. Esta
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participacion va mas alla de la consulta simbdlica, al promover espacios reales de
deliberacion y co-construcciéon entre docentes, estudiantes, personal administrativo
y representantes comunitarios. Su implementacion permitiria superar dinamicas
verticales en la toma de decisiones, democratizar la gestion académica y generar
sentido de pertenencia institucional. En contextos como el de UNACIFOR, donde
existen tensiones entre normativas externas e identidades locales, la participacion
efectiva garantiza legitimidad, cohesién interna y sostenibilidad politica de cualquier

politica educativa.

El segundo lineamiento propone integrar la pertinencia territorial como eje
estructurante del curriculo, lo cual implica reconocer las realidades culturales,
socioeconomicas y ambientales del entorno como fuentes legitimas de saber. Este
lineamiento responde a una necesidad identificada en el diagndstico: la escasa
conexiéon entre la oferta académica y los desafios de la regién. Incorporar la
dimension territorial no solo favorece la empleabilidad y el arraigo de los egresados,
sino que transforma a UNACIFOR en un actor estratégico del desarrollo local.
Ademas, al reconocer la diversidad de contextos hondurefios, se promueve una

educacion inclusiva, situada y sensible a las desigualdades estructurales.

El tercer lineamiento plantea consolidar una cultura institucional de evaluacién
participativa y formativa, superando practicas centradas exclusivamente en el
control o el cumplimiento burocratico. Se busca establecer mecanismos evaluativos
que fomenten el aprendizaje organizacional, el dialogo critico y la mejora continua.
En este sentido, la evaluacion deja de ser una etapa final para convertirse en un
proceso transversal que acompafa la planificacién, implementacién y seguimiento
de politicas educativas. Para UNACIFOR, esto representa un cambio de paradigma
que fortalece la autonomia académica, mejora la rendicion de cuentas y permite

detectar tempranamente tensiones, resistencias o brechas de implementacion.

El cuarto y quinto lineamiento apuntan a una visidn estratégica de largo plazo.
Por un lado, la articulacién con agendas regionales de desarrollo permite alinear las
politicas educativas institucionales con planes territoriales, objetivos nacionales y

compromisos internacionales, como los ODS. Esta articulacién fortalece el impacto
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social de la universidad y amplia las oportunidades de cooperacion interinstitucional.
Por otro lado, el establecimiento de mecanismos permanentes de actualizaciéon y
mejora continua garantiza que los lineamientos no se conviertan en instrumentos
rigidos o descontextualizados. Para UNACIFOR, implica consolidar una gobernanza
educativa flexible, capaz de responder a los desafios emergentes y de sostener

procesos transformadores en el tiempo.

Viabilidad y plazos de implementacién

La viabilidad de los cinco lineamientos ha sido evaluada considerando las
capacidades institucionales actuales de UNACIFOR, la disponibilidad progresiva de
recursos Yy la necesidad de evitar disrupciones abruptas. El Lineamiento 1, orientado
a fortalecer la participacion institucional y comunitaria, puede implementarse en el
corto plazo (6 meses), aprovechando estructuras existentes como los comités
académicos, estudiantiles y de vinculacion. El Lineamiento 2, que plantea integrar la
pertinencia territorial al curriculo, exige un proceso mas profundo de redisefio
académico, por lo que se proyecta para el mediano plazo (1 a 2 afios), incluyendo
revision de mallas, formacién docente y ajustes normativos. El Lineamiento 3,
centrado en consolidar una cultura de evaluacion participativa, es de
implementacion gradual (12 a 18 meses), ya que requiere generar nuevos

instrumentos, capacitar equipos y modificar enfoques de seguimiento institucional.

El Lineamiento 4, sobre articulacion con agendas regionales de desarrollo,
puede activarse en un plazo intermedio (6 a 12 meses) mediante convenios y
alianzas estratégicas ya disponibles. Finalmente, el Lineamiento 5, relativo a la
mejora continua de los lineamientos, debe asumirse como una accién permanente,
incorporada desde el inicio del proceso y sostenida mediante evaluaciones anuales,
retroalimentacion participativa y capacidad de ajuste normativo. Esta planificacion
escalonada permite una implementacion realista, una apropiacién progresiva por
parte de la comunidad universitaria y una consolidacién sostenible del cambio

institucional.
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Responsables institucionales sugeridos
Para cada lineamiento se sugieren responsables institucionales que aseguren la
conduccion técnica y politica del proceso. Se recomienda que el Consejo
Académico asuma la coordinacién general del plan de lineamientos, con apoyo de la
Unidad de Planificacién, las direcciones de carrera y representantes estudiantiles.
Ademas, se plantea la conformacién de comités intersectoriales para el seguimiento
de cada fase, integrando actores clave como lideres comunitarios, docentes y
administrativos. Esta distribucion de responsabilidades garantiza
corresponsabilidad, legitimidad y sostenibilidad institucional, pilares esenciales para

lograr una transformacion educativa que sea posible, deseable y duradera.

Tabla 6. Lineamientos propuestos con tiempos estimados de implementacién y responsables institucionales
sugeridos.

Lineamiento Tiempo estimado | Responsables

de implementacion | institucionales

sugeridos
1. Fortalecer la| Corto plazo (6 | Consejo Académico,
participaciéon efectiva de | meses) Unidad de Planificacién,
actores institucionales y representantes
comunitarios en la estudiantiles, lideres
planificaciéon educativa comunitarios

2. Integrar la pertinencia | Mediano plazo (1-2 | Direcciones de carrera,
territorial como eje del | afos) Unidad de Planificacién,
curriculo institucional docentes con formacion en

curriculo y territorio

3. Consolidar una cultura | Gradual (12-18 | Consejo Académico,
de evaluacion participativa | meses) Direccion de Evaluacion,
y formativa docentes y representantes

estudiantiles

4. Articular politicas | Intermedio  (6—-12 | Unidad de Vinculacion,
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institucionales con | meses) Direccion Académica,
agendas regionales de lideres comunitarios vy
desarrollo aliados externos

5. Establecer mecanismos | Permanente desde | Consejo Académico,
de actualizacion y mejora | el inicio Unidad de Planificacion,
continua de los comités de seguimiento
lineamientos educativos intersectoriales

Nota: fuente elaboracion propia

A continuacion, se presentan los elementos que fortalecen y resultan clave en
la construccion de los lineamientos propuestos, y que constituyen la base para la
implementacion de estrategias de planificacion en el ambito de las politicas

educativas.

Estrategia de planificacion de la politica educativa en el futuro

La planificacion de la politica educativa en las instituciones de educacion
superior no puede mantenerse anclada en modelos reactivos, fragmentarios ni
centrados exclusivamente en criterios administrativos o de desempefio técnico. El
futuro exige una estrategia de planificacidon sistémica, dialdégica y adaptativa que
reconozca las transformaciones del entorno, los limites epistémicos de las politicas
actuales y las aspiraciones de un proyecto universitario profundamente
comprometido con la justicia social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo

integral del ser humano.

Esta estrategia no debe ser unicamente una respuesta programatica, sino
una apuesta politica y ética por un nuevo modelo de universidad publica, capaz de
autoorganizarse, reaprender y regenerar sus sentidos misionales. En este contexto,
se propone una Estrategia de planificacion de la politica educativa institucional para
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), que articule
dimensiones politicas, pedagogicas, sociales y epistemoldgicas, mediante las

siguientes subelementos:
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Diagnéstico participativo e inclusivo de las realidades institucionales

La estrategia parte de la necesidad de construir un diagnéstico institucional
critico, no meramente descriptivo, sino comprensivo y situado. Esto implica
convocar a todos los actores relevantes —académicos, administrativos,
estudiantes, comunidades externas— a un proceso deliberativo que permita
identificar los retos estructurales, las tensiones internas, los limites de las politicas
actuales y las oportunidades emergentes. Este ejercicio debe trascender los
diagnosticos técnicos tradicionales y convertirse en una instancia politica de co-

construccion de sentidos.

Vision politica transformadora y no reproductiva del quehacer
universitario
La planificacion del futuro no puede limitarse a la extrapolaciéon de tendencias del
pasado. Requiere una vision politica transformadora, construida desde el
reconocimiento de la universidad como actor social, productor de subjetividades, de
territorialidad y de futuro. Esta vision debe ser sustentada en principios de
autonomia epistémica, soberania curricular, y justicia intergeneracional, y estar
alineada con un proyecto de pais que rebase los marcos del desarrollo convencional

para abrirse a nociones de buena vida contextualizadas y emancipadoras.

Sistema de planificacion flexible, por escenarios y con enfoque

sistémico

La estrategia se despliega a través de un modelo de planificacién flexible y
adaptable, basado en la construccion de escenarios prospectivos (optimistas,
tendenciales, criticos y disruptivos). Este modelo integrara las variables macro
(contexto politico nacional e internacional), meso (gobernanza universitaria,
politicas publicas sectoriales) y micro (condiciones locales, cultura organizacional)
desde una légica de sistemas complejos. Este enfoque sistémico permitira
identificar nodos estratégicos de intervencién, relaciones causales no lineales y

dinamicas emergentes para orientar mejor las decisiones futuras.

Instrumentacion de politicas a través de mecanismos colaborativos y
redes interinstitucionales
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El éxito de la politica educativa del futuro dependera de su capacidad de
articulacion con actores multiples. Por ello, se propone la creacion de mesas
técnicas ampliadas, conformadas por representantes de UNACIFOR, otras
universidades, organizaciones comunitarias, ONGs y actores gubernamentales, con
el fin de discutir y codisenar politicas institucionales alineadas con agendas
nacionales e internacionales. Esta l6gica de red superara el aislamiento institucional

y promovera una gobernanza horizontal, colaborativa y contextualizada.

Evaluacion transformadora y retroalimentacion continua
La evaluacion debe dejar de ser un dispositivo punitivo para convertirse en
una herramienta de aprendizaje institucional. Se plantea un sistema de evaluacion
formativa, participativa y transformadora, que permita monitorear no solo resultados
cuantificables, sino también los efectos ético-politicos, sociales y ambientales de las
decisiones tomadas. Esta evaluacion debera nutrirse de indicadores tanto internos
como externos, cualitativos y cuantitativos, orientados a la mejora continuay no a la

certificacion de lo establecido.

Incorporacion de tecnologias emergentes y saberes ancestrales

como fuentes complementarias

La politica educativa del futuro debe dialogar con las tecnologias emergentes
(inteligencia artificial, big data, sistemas de informacion geografica) y al mismo
tiempo con los saberes ancestrales y territoriales, superando la dicotomia entre
modernidad y tradicion. Esta integracion promovera una educacion situada,
intercultural y transdisciplinaria, capaz de responder a los desafios de la cuarta
revolucién industrial sin perder el vinculo con el territorio y las comunidades

originarias.

Formacion y acompariamiento de los actores educativos para la
sostenibilidad de la politica
La sostenibilidad de toda politica educativa institucional depende de la
construccion de capacidades internas solidas, mediante procesos permanentes de

formacién critica, actualizacion metodolégica y fortalecimiento de la autonomia
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profesional de quienes la implementan, especialmente en contextos marcados por

restricciones presupuestarias y tensiones normativas.

En suma, la estrategia de planificacion de la politica educativa en el futuro no
es solo un conjunto de acciones técnicas, sino una propuesta de transformacion
institucional y politica de largo aliento. Esta estrategia exige de UNACIFOR y de las
universidades publicas en general un compromiso con la utopia concreta, con la

pedagogia de la esperanza y con la reimaginacion de su rol social.

UNACIFOR tiene el reto de redefinir su papel institucional no solo como
formadora de profesionales, sino como constructora activa de proyectos colectivos
orientados a la sostenibilidad, la equidad y la soberania del conocimiento. Este giro
implica una politica que no adapte la universidad al mercado, sino que la situe como

catalizadora de futuros compartidos.

Los resultados de esta investigacion permiten confirmar la hipotesis
planteada en la introduccién: una planificacion situada, participativa y sustentada en
principios de justicia epistémica fortalece la coherencia y efectividad de la politica
educativa institucional en la UNACIFOR. La evidencia empirica obtenida a través de
entrevistas, analisis documental y triangulacion de datos muestra que los principales
problemas identificados —fragmentacion de acciones, baja participacion de actores
y vision de corto plazo— encuentran respuestas consistentes en los lineamientos
disefados. Con ello se reafirma que la hipdtesis no fue un simple supuesto tedrico,
sino una orientacion validada en la practica, que otorga solidez a la propuesta de

lineamientos.

Este hallazgo se refleja de manera sintética en la llustracion 10, donde se
representa graficamente la estrategia de planificacion de la politica educativa en el
futuro. La figura muestra como los elementos validados empiricamente se articulan
en un modelo aplicable, flexible y sostenible, que no solo responde a las debilidades
diagnosticadas, sino que proyecta a la UNACIFOR hacia un horizonte de mayor
equidad, pertinencia y justicia epistémica. Asi, la ilustracion no es un complemento
visual, sino una evidencia integradora que confirma la vigencia y aplicabilidad del

modelo propuesto.
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llustracién 10. Estrategia de planificacién de la politica educativa en el futuro.

Estrategia de planifica-
cion de la politica ed-
ucativa en el futuro

Diagnostico Visién politica Instrumentacion Incorporacion
participativo e transformadora de politicas a través de tecnologias
inclusivo de las y no reproductiva de mecanismos emergentes
realidades univuehacer colaborativos y saberes anc-
institucionales universitario . . y."Ed?e. estrales como
interinstitucicionales fuentes comple-
\l/ mentarias
Evaluacion Incorporacién
transformadora y —| de tecnologias emerge-
retroalimentacion ntes y saberés ancestrales
continua como fuentes complemen-
2

Formacion y acompanamiento de los actores
educativos para la sostenibilidad de la politica

Nota: elaboracion propia
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Conclusiones

La planificacion de la politica educativa institucional en UNACIFOR requiere
superar enfoques técnicos y desarticulados, avanzando hacia modelos
participativos y contextualizados que reconozcan la diversidad de actores
universitarios y las realidades territoriales. Esta transformacién demanda una
lectura critica del entorno y una apuesta por la justicia social como principio

orientador.

La autonomia universitaria, entendida unicamente desde su dimensién
juridica, resulta insuficiente para enfrentar los desafios actuales. Es necesario
transitar hacia una autonomia epistémica y politica, basada en el pensamiento
critico, la produccién de conocimiento situado y la capacidad institucional para

construir agendas propias con enfoque territorial.

La planificaciéon de la Politica Educativa Institucional en universidades como
UNACIFOR se revela no solo como un proceso técnico, sino como una practica
politica, epistémica y situada. A partir del andlisis documental, las entrevistas y
talleres realizados, se constata que los procesos actuales adolecen de una vision
articulada entre normativas, practicas y contexto. En este sentido, se reafirma que
las politicas educativas deben surgir del conocimiento situado y de una lectura
critica de los desafios territoriales, evitando reproducir el orden vigente y apostando

por una transformacion institucional con sentido de justicia social.

Los resultados evidencian que, aunque existen lineamientos previos con cierto
valor normativo, estos no logran responder de forma eficaz a las demandas actuales
ni a la diversidad de actores universitarios. La falta de una planificacion estratégica
integrada ha limitado su alcance y legitimidad. Por ello, se plantea la necesidad de
una relectura propositiva que permita construir politicas educativas con base en
diagnésticos participativos, principios rectores compartidos y acciones concertadas
entre actores institucionales y sociales. Esta tesis aporta, en consecuencia, un
modelo metodologico que articula las voces internas y externas, y que propone

lineamientos operativos, viables y contextualizados.
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Entre los hallazgos mas relevantes, se identifica una tension constante entre el
marco normativo formal y la realidad compleja del sistema de educacién superior
hondurefio. Esta tension, lejos de ser un obstaculo, se constituye en una
oportunidad estratégica para redisefar politicas educativas que, desde UNACIFOR,
dialoguen con las agendas de desarrollo territorial, con la interculturalidad de la
region y con la sostenibilidad como principio orientador. El modelo propuesto en la
tesis permite afrontar dicha tensién desde un enfoque deliberativo y flexible, capaz

de adaptarse a los cambios del entorno sin perder direccion institucional.

La viabilidad de los lineamientos propuestos depende de la consolidacion de
una cultura de planificacion participativa en UNACIFOR, sustentada en el didlogo
plural, la corresponsabilidad institucional y el monitoreo continuo. Solo mediante la
apropiacion colectiva y el compromiso de todos los sectores universitarios sera

posible garantizar procesos educativos legitimos, sostenibles y transformadores.

La propuesta de lineamientos —resultado directo del analisis empirico y de los
insumos recogidos en las fases de diagndstico participativo— se estructura en cinco
ejes estratégicos que responden a problemas identificados en UNACIFOR: la baja
participacion de actores en la planificacion, la débil integracién curricular con el
territorio, la limitada cultura de evaluacion formativa, la desconexidon con agendas
regionales de desarrollo y la falta de mecanismos sostenibles de actualizacion.
Cada lineamiento, detallado en estructura, plazos y responsables, apunta a superar

estos nudos criticos con acciones concretas y factibles.

Asimismo, se confirma que la autonomia universitaria, entendida Unicamente
desde su dimensidn juridica, resulta insuficiente para afrontar los retos actuales. Es
urgente transitar hacia una autonomia epistémica y politica, anclada en el
pensamiento critico, en la produccidn de conocimiento situado y en la capacidad de
las instituciones para construir agendas propias. En este contexto, UNACIFOR tiene
la oportunidad de liderar una propuesta nacional de politica educativa con enfoque
territorial, siempre que logre consolidar practicas de gobernanza participativa y

evaluacioén continua.
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Finalmente, se destaca que esta tesis no constituye un cierre, sino una
apertura hacia nuevas formas de concebir la funcién universitaria. Mas alla de
formar profesionales, la universidad debe ejercer un rol activo en la transformacién
social. Las politicas educativas, por tanto, deben ser dispositivos de agencia
colectiva, capaces de orientar la democratizacion del saber, el vinculo con las
comunidades y el disefio de futuros sostenibles. EI modelo presentado permite
avanzar en esta direccion, al ofrecer herramientas concretas, adaptables y
coherentes con el contexto hondurefio, y proyecta a UNACIFOR como una
institucion capaz de liderar procesos de planificacion educativa innovadores,

democraticos y con impacto transformador.

A partir de los hallazgos y el analisis desarrollado, se considera prioritario
consolidar en UNACIFOR una cultura de planificacién participativa que trascienda la
|6gica técnico-normativa y se fundamente en el dialogo plural, la corresponsabilidad
institucional y el pensamiento estratégico. Esto implica la creaciéon de espacios
deliberativos permanentes donde estudiantes, docentes, administrativos y actores
comunitarios puedan incidir activamente en la formulacién, implementacion y
evaluacion de las politicas educativas. La legitimidad y sostenibilidad de los
procesos de planificacion dependen, en buena medida, de la apropiacién colectiva y

del reconocimiento mutuo entre los diversos sectores de la comunidad universitaria.

Asimismo, se recomienda revisar y actualizar el curriculo institucional desde un
enfoque de pertinencia territorial, que incorpore saberes locales, experiencias
ancestrales, demandas socioambientales y perspectivas interdisciplinares. Esta
actualizacion curricular debe contemplar la formacién continua del cuerpo docente,
la flexibilizacién de las rutas formativas y el fortalecimiento de capacidades
pedagogicas sensibles a los contextos rurales y forestales donde UNACIFOR tiene
presencia. En este sentido, el curriculo no puede entenderse solo como una
estructura de contenidos, sino como un proyecto formativo en dialogo con la vida, el

entorno y las aspiraciones colectivas.

Del mismo modo, se plantea la necesidad de establecer un sistema de

monitoreo y evaluacion participativa que permita dar seguimiento a los lineamientos
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propuestos, identificar avances y obstaculos, y realizar ajustes en tiempo real. Este
sistema debe ser liderado por un comité mixto, con representacion de diversos
estamentos universitarios y actores externos, garantizando una evaluacion critica,
dialégica y orientada a la mejora continua. Su funcidon no sera unicamente técnica,
sino estratégica y pedagdgica, orientada a fomentar el aprendizaje organizacional y

la capacidad adaptativa institucional.

Definitivamente, para garantizar la viabilidad de los lineamientos, se requiere
asegurar su sostenibilidad politica, operativa y financiera. Esto implica la asignacién
de recursos especificos, el establecimiento de cronogramas realistas, la definicion
de responsabilidades claras y la creacibn de mecanismos de seguimiento
institucional. Asimismo, resulta pertinente promover procesos de formacion interna y
sensibilizacion sobre politica educativa, con el objetivo de que toda la comunidad
universitaria comprenda su valor estratégico y se comprometa con su
implementacion. De este modo, la UNACIFOR podra consolidarse como un
referente en planificacion educativa, articulando su vocacion técnica y territorial con

un compromiso decidido por la equidad, la calidad y la transformacion social.

Recomendaciones
Impulsar una cultura de planificacion participativa Creando espacios

deliberativos permanentes donde estudiantes, docentes, personal administrativo y
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actores comunitarios puedan incidir activamente y fomentar el dialogo plural y la

corresponsabilidad institucional como pilares de legitimidad y sostenibilidad.

Actualizar el curriculo con enfoque territorial e incorporar saberes locales,
experiencias ancestrales y demandas socioambientales en el disefio curricular. Y
Promover la formacion continua del cuerpo docente y flexibilizar las rutas formativas

para responder a los contextos rurales y forestales.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion participativa formando un
comité mixto con representacion interna y externa para dar seguimiento a los
lineamientos. Asegurando que la evaluacion sea critica, dialdgica y orientada al

aprendizaje organizacional y la mejora continua.

Garantizar la sostenibilidad politica, operativa y financiera asignando
recursos especificos, Definiendo cronogramas realistas y establecer
responsabilidades claras. Promoviendo procesos de formacién interna sobre

politica educativa para fortalecer el compromiso institucional.
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ANEXO 1. ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

Entrevista semiestructurada de la investigacion doctoral
Lineamientos para la planificacién de la politica institucional de la
Universidad Nacional de Ciencias forestales, de Honduras.

Nombre: Edad: Estado civil:

1. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas existen lineamientos
de politica institucional que guien las acciones y decisiones para reformar o
validar la politica educativa en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de

Honduras?

2. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas se presentan
argumentos o evidencia de una propuesta o resolucion validada previa de
acuerdo con el contexto de la politica educativa en la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras?

3. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas existe o se
evidencian planes institucionales con metas y estrategias claras para mejorar la
politica educativa en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de

Honduras?




4. ;Cree usted que en los documentos de politicas educativas es visible o se
menciona la funcién y operatividad del Consejo Universitario como érgano
responsable de la toma de decisiones en la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?

5. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas se expresan las
afectaciones o influencias del contexto mundial, nacional y local en el campo
educativo (politica educativa) de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
de Honduras?

6. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas son visibles o la
politica educativa se justifica de acuerdo con las demandas, necesidades vy



contextos de la educacion superior universitaria en la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras?

7. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas se evidencia que se
llevé a cabo un analisis critico a modo de evaluacién detallada y reflexiva de los
aspectos relevantes de los lineamientos vigentes que se van a cambiar o
transformar de la politica educativa en la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?

8. ¢Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa
es coherente o establece una relacion légica y consistente entre los principios y
acciones que promueve Y los principios y acciones rectoras establecidas en los
lineamientos, politicas, mision y vision de la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?




9.4 Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa de
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras asegura o hace notar
que todos los miembros de la institucidn educativa, incluidos los estudiantes,
puedan acceder, leer y comprender faciimente los documentos de politica
educativa?

10. ¢ Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa de
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras esta enfocada en el
desarrollo integral e integrado y en el bienestar de los estudiantes, docentes y
personal administrativo?

11. ¢ Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa de la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras resalta o revela las
responsabilidades de cada uno de los actores involucrados en el proceso educativo?




12. ¢ Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa de la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras es detallada y especifica
las acciones y medidas a tomar para lograr los objetivos establecidos?

13. ¢ Cree usted que en los documentos de politicas educativas la politica educativa de
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras cuenta con el apoyo y
compromiso de todos los actores involucrados en el proceso educativo?

14. ; Cree usted que en los documentos de politicas educativas se garantiza la libertad
académica como uno de los derechos de los académicos a investigar, ensefar y
expresar ideas acordes a los parametros bioéticos que guian las reflexiones vy
proceso investigativos en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de
Honduras?







ANEXO 2 CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
= HONDURAS

Yo, enf , mayor de edad, e identificado como
apareck al pielde mi firmaJ certifico gue he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que acttio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccién de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacién y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parciaimente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacién se hard a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dado en y ‘/ﬁﬁ/zfﬁth aton D R 06 i—t‘.’A-”a del afio

Acepto,

0109- 14— 01333
-

(Firﬁei participante).

Nombre completo del participante.
ID-CC




CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

Yo, /Vh’l 13{'1/[&/9\ , mayor de edad, e identificado como

aparece al pie de mi firma, certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccién de informaciéon. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la invéstigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parciaimente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacién se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacién
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dado en S‘iﬂ%%a los /3 dias del mes de Z’cé'u—u) del afio
Ly 5 4

Acepto,

(Firma del participante).
Nombre completo del participante.
ID-CC

o2\ ROS © o33 Numego telefénico de contacto
O §6(-/96¢ OF3C3
r7EF 0927 -
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL,DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE

; = =y HONDURAS
Yo, Vl/[/’ 2eq , mayor de edad, e identificado como

aparece al pie de mi firma, certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccién de informaciéon. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacién y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboraciéon cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacion alguna y de igual forma, se me informd que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracion alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicologica.

Datlg}venE g a los \f’_’ dias del mes de ;E?éua del afio

completb del investigador
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE

G { < HONDURAS
Yo, £« ﬂg’ 1 [-'/"”f““’wo , mayor de edad, e identificado como

apare{e al pie de mi firma, certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacién, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacién
contribuyendo a la fase de recoleccién de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacion alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de Ia informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dgzdoo e? QW‘ alos 3/ dias del mes de _£ 4<<0 _ del afio

Acepto,

9 pleto del investigador
)l (74 F &
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

Yo, 614&/ F'aiz“wt‘) , mayor de edad, e identificado como

aparece al pie/de phi firma, certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actuo
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccién de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacién se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracion alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informaciéon
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dado en i?ﬂ% alos 3/ dias del mes de b seco del afio

Acepto,

stidador).
del investigador

s l— (26l -p 534 3

Numero telefénico de contacto

ID-CC o |0F-19LF-00 )56







CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

M,[‘f»wi ‘u‘l/‘ﬂ WWP;ﬁ , mayor de edad, e identificado como

aparece [/ pie de mi firma, cértifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacién, sus objetivos y procedimientos. Que acttio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccion de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacién y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicologica.

NGmero telefénico de contacto







1

CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

;ﬁ §ev "/H“ﬁz ‘/"’7—5’""’\ Uﬁwt , mayor de edad, e identificado como

aparece dl pie Be mi firma, certifieb que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacidn, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccion de informaciéon. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacién y la prueba’ Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracion cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificaciéon alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracion alguna
por participar. =

También sé& que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dado en S\CWA/(/C‘?”‘G alos S0 dias del mes de {/t¢¢© del afio
gnyl —f - r

Acegpto,

‘ '
M\.Lmﬁg

\4&

: Dfo|-196c —o4 355

Ndmero telefénico de contacto







CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE

: 6[9 HONDURAS
Yo, ;:AM Aléﬂ 2R oled , mayor de edad, e identificado como

aparece al pie de mi firma, cert{ffco que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la’'investigacién, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccion de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacién se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracion alguna
por participar.

También sé& que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacién
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Dado e SWC&W’J a los -7—? dias del mes de E#4e® del afio
'20::2 L

Acepto,

del in.vestigador
= e —od 3¢
M" {qg‘lf - 0001 ) Nﬁmeroﬁtelefénico de contactoj







CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

Yo, &ﬂ‘ OVJop 00‘4% S\’M . mayor de edad, e identificado como

aparece al pie de mi firma, certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actuio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase de recoleccion de informacion. Se me informaron de los riesgos v
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé& que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de Ia informacién
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicoldgica.

/"
Dado en %% alos _20  dias del mes de _ £+*<+>  dal afio

ID-CC D-CC

D @ Vecj QCDLO% ()N“mem telefénico de contacto
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-
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

iR
Yo, Oﬂ‘l }/’”6“ Q”M\ E , mayor de edad, e identificado como

aparece|jal pie de mi firma’ certffico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas‘respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacion
contribuyendo a la fase deé recoleccion de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracion cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacion alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracion alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacién
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicologica.

Dado en 525”"‘%’?‘“’3 los AL dias del mes de Lpero del afio

Acep

nie).
eto del participante.

’ 2 s - = =
~=[‘°: -—-—'F_‘ Wi f ) Numero telefénico de contacto

O I Gike O Ps







CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

Yo, _m) ualﬁ»u"(‘ , mayor de edad, e identificado como
aparece al pie de mifirma; certifico que he sido informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacidn, sus objetivos y procedimientos. Que actuo
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacién
contribuyendo a la fase de recoleccion de informacion. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacién y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracién cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacién alguna y de igual forma, se me informd que mi participacién se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacién
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

ado en 3% a o as del mes de el afio
DS ig\_rm@i los _Z dias del de ENerO  del

Acepto,

- vl i’
(Firma del participante).

Nombre completo del participante.
iD-CC c

- Numero telefénico de contacto
Yeata M. N\Mlutl—\j'

v







CONSENTIMIENTO INFORMADO

LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS

Yo, _A’ﬂﬂra A&éﬂ@/m /(/a 1719 = mayor de edad, e identificado como

aparece al pie de mi firma, certifico que he sids.informado(a) con la claridad y veracidad
debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivos y procedimientos. Que actio
consciente, libre y voluntariamente como participante de la presente investigacién
contribuyendo a la fase de recoleccién de informacién. Se me informaron de los riesgos y
beneficios de la investigacion y la prueba. Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que
poseo para abstenerme de responder total o parcialmente las preguntas que me sean
formuladas y a prescindir de mi colaboracion cuando a bien lo considere y sin necesidad de
justificacion alguna y de igual forma, se me informé que mi participacion se hara a titulo
gratuito, que mis respuestas seran grabadas en audio, y que no recibiré remuneracién alguna
por participar.

También sé que se respetara la buena fe, la confidencialidad e intimidad de la informacion
por mi suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicolégica.

Da?’dg‘e! ;

Acepto,

(Firma del participante).
Nombre completo del participante.

iD-CC ID-CO e ko =%
03 18- 2003- 00623 Nﬂmer?ﬁgfénicqueécor?t{cto 3

*

Ya tos & dias del mes de é)‘“’o del afio







ANEXO 3. VALIDACION DE INSTRUMENTOS A JUICIO DE EXPERTOS





































Formato Validacién de Instrumentos
(Expertos)
El siguiente formato expone a revision y validacion por parte de expertos teméticos en
investigacion, un instrumento de recoleccion de informacién disefiado para el desarrollo
de la investigacion denominada “LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DE
LA POLITICA EDUCATIVA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE HONDURAS”

El objetivo de’este proyecto es Analizar los lineamientos para la planificacion de la
politica educativa institucional de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de

Honduras y su aplicacion en la construccion de politicas educativas..

Descripcién: Se aplicara una entrevista semiestructurada COMPUESTA POR 12
preguntas abiertas a DOCENTES de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales: el
instrumento sera aplicado individualmente acorde a la disposicion y posibilidades de
tiempos de los participantes.

Objetivo principal: Analizar los lineamientos para la planificacion de la politica

educativa institucional de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras y
su aplicacion en la construccion de politicas educativas.

Criterios para la evaluacién del instrumento

Los criterios a partir de los cuales se pretende evaluar los items del cuestionario de
recoleccion de informacién son:

PERTINENCIA: Es la forma en la que se escribe el item o esta escrita la pregunta (sea
abierta o cerrada), la cual debe ser l6gica, coherente, clara y comprensible.

COHERENCIA: Evalta lo oportuno y adecuado de cada pregunta en relacién con el
tema propuesto en la investigacion.

LENGUAJE: Evalia si la terminologia se ajusta a las caracteristicas de la poblaciéon. La
redacci6n tiene en cuenta la sintaxis y la seméantica del lenguaje utilizado.

OBSERVACIONES: Si el item es inadecuado, frente a la pertinencia se debe escribir la
razon o0 sugerencia para mejorarlo o replantearlo. Igualmente, frente a la coherencia si el
item no es coherente debe escribir la razon o sugerencia.

ACEPTACION: esté conformado por dos posiciones SI o NO, en la cual el evaluador
determina si el item es aceptado o no.

De acuerdo con los criterios anteriores, se marca en la planilla de evaluacién con una X
en el espacio correspondiente a los item adecuado o inadecuado, si es el caso realizar las
observaciones y luego en el item ACEPTADO marcar con una X, SI o NO.






Instrumento validado

Escuelaala q Ad .Ja« Estos datos son necesarios
pertenece:
Area temética de oaerags T o o ooy si
ensefianza:
m Adecuado (x) Estos datos son necesarios si
m Edad: Inadecuado ()
- Estado civil: S () C() UL () Estos datos son necesarios si
(DO V()
X Adecuado ( x) Estos datos san necesarios si
Sexo:F() M()T() Inadecuado ( )
En la Institucion se decida a: Adecuado ( x) Estos datos son necesarios ol
docencia ( ); docente con Inadecuado ( )
funciones administrativas ( );
funciones administrativas ( );
Otro:
Rk (5
1. éCree usted que en los AT P

INDICADORES

:

DE ELEMENTOS
ELEVANTES EN|

J documentos de politicas
m i educativas existen

{ lineamientos de politica
m 4 institucional que guien las

Y acciones y decisiones para

Adecuada y pertinente para el estudio







reformar o validar la politica
educativa en la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?

2. {Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas se presentan
argumentos o evidencia de
una propuesta o resolucion
validada previa de acuerdo
con el contexto de la politica
educativa en la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?

2

Ao (D)
Inadecuado ( )

Jnadecuado { )

do ( x)

inadec

do (x)
uado ( )

Adecuada y pertinente para ¢l estudio

si

3. ¢Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas existe o se
evidencian planes
institucionales con metas y
estrategias claras para
mejorar la politica educativa
en la Universidad Nacional
de Ciencias Forestales de
Honduras?

Adecuado ( x)

Add

Inadecuado ( )

Inadecuado ( )

do ( x)

do ( x)

Inadecuado ( )

Adecuada y pertinente para el estudio

si

4, {Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas es visible o se
menciona la funcién y
operatividad del Consejo
Universitario como drgano
responsable de la toma de
decisiones en la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras?

Ad do (%)

Ad

do (x)

Ad

do (x)

Inadecuado ( )

Inadecuado ( )

Inadecuado ( )

Adecuada y pertinente para el estudio

si







5. ¢Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas se expresan las
afectaciones o influencias del
contexto mundial, nacional y
local en el campo educativo
(politica educativa) de la
Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de
Honduras?

Ad

do ( x)

Ad

Ad,

Inadecuado ( )

do (x)

Inadecuado ( )

do (x)

Inadecuado ( )

Adecuada y pertinente para el estudio

si

6. ¢Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas son visibles o la
politica educativa se justifica
de acuerdo con las
demandas, necesidades y
contextos de la educacion
superior universitaria en la
Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de
Honduras?

Ad

Ad

1

do (%)

do (x)

P

¥

do ()

(x)
()

Adecuada y pertinente para el estudio

7. éCree usted que en los
documentos de politicas
educativas se evidencia que
se llevé a cabo un andlisis
critico a modo de evaluacién
detallada y reflexiva de los
aspectos relevantes de los
lineamientos vigentes que se
van a cambiar o transformar
de la politica educativa en la
Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de
Honduras?

Ad

Ad,

Ad

do ( x)
do ()

do (x)

do ( x)

()

0

Adecuada y pertinente para el estudio

si







8. iCree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica
educativa es coherente 0
establece una relacion logica
y consistente entre los
principios y acciones que
promueve y los principios y
acciones rectoras
establecidas en los
lineamientos, politicas,
mision y vision de la
Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de
Honduras?

Adecuada y pertinente para el estudio

si

9. ¢Considera que la
Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de
Honduras tiene politicas de
acceso abierto para que los
miembros de la institucion,
incluidos los estudiantes,
puedan acceder, leer y
comprender facilmente los
documentos de politicas
educativas?

Adecuada y pertinente para el estudio

si

10. ¢Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica ,
educativa de la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras esta
enfocada en el desarrollo
integral e integrado y en el

Adecuada y pertinente para el estudio

si







bienestar de los estudiantes,
docentes y personal
administrativo?

11, {Cree usted que en los Adocuado (x) | Adecusdo (x) | Adecuado (x)
documentos de politicas Isadecuado () | Tmdecusdo () 0
educativas |a politica
educativa de la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras Adecuada y pertinente para el estudio
resalta o revela las
responsabilidades de cada
uno de los actores
involucrados en el proceso
educativo?

12, {Cree usted que en los Adecuado (x) | Adecusdo(x) | Adecusdo (x)
documentos de politicas O 0
educativas la politica
educativa de la Universidad
Nacional de Ciencias
Forestales de Honduras es
detallada y especifica las
acciones y medidas a tomar
para lograr los objetivos
establecidos?

Adecuada y pertinente para el estudio




ACEPTACION:
El instrumento es aprobado tal cual como esta ( x )
El instrumento es aprobado con recomendaciones ( )

El instrumento no es aprobado, ya que cumple o no cumple con los requerimientos

necesarios para su validacion (Pertinencia, Coherencia, lenguaje). ( )

Atentamente,

Firma del Experto

Dr. José Alonso Andrade Salazar

Docente Investigador Universidad Cooperativa de Colombia

Docente invitado al doctorado en Educacion Superior de la Universidad de El Salvador
Docente invitado al doctorado en Investigacion en Educacion CUNORI — SAC Guatemala
Psicologo (Universidad Politécnica Salesiana de Quito).

Ph.D. Pensamiento complejo (MMREM-Mex)

Mg. Investigacion Integrativa (MMREM-Mex)

Posdoc. En Educacion, investigacion y complejidad

Escuela Militar de Ingenieria (Bolv)

Cel:. +573156160390

No. CC/ID. 79798310






Formato Validacién de Instrumentos
(Expertos)

El siguiente formato expone a revision y validacion por parte de expertos
tematicos en investigacion, un instrumento de recoleccion de informacion
disefiado para el desarrollo de la investigacion denominada “LINEAMIENTOS
PARA LA PLANIFICACION DE LA POLITICA EDUCATIVA INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES, DE
HONDURAS”

El objetivo de este proyecto es: fundamentar un sistema de lineamientos para
el disefio de la politica institucional de la UNACIFOR.

Descripcion: Se aplicard una entrevista semiestructurada previamente
validada de 14 preguntas abiertas a 26 miembros de la Universidad Nacional
de Ciencias Forestales, el instrumento sera aplicado individualmente acorde a
la disposicion y posibilidades de tiempos de los participantes.

Objetivo principal:Fundamentar un sistema de lineamientos para el disefio de
la politica institucional de la UNACIFOR.

Criterios _para la _evaluacién _del
instrumento

Los criterios a partir de los cuales se pretende evaluar los items del
cuestionario de recoleccion de informacion son:

PERTINENCIA: Es la forma en la que se escribe el item o esta escrita la pregunta
(sea abierta o cerrada), la cual debe ser logica, coherente, clara y comprensible.

COHERENCIA: Evalta lo oportuno y adecuado de cada pregunta en relacion con
el tema propuesto en la investigacion.

LENGUAJE: Evalla si la terminologia se ajusta a las caracteristicas de la
poblacién. La redaccion tiene en cuenta la sintaxis y la semantica del lenguaje
utilizado.

OBSERVACIONES: Si el item es inadecuado, frente a la pertinencia se debe
escribir la razén o sugerencia para mejorarlo o replantearlo. Igualmente, frente
a la coherencia si el item no es coherente debe escribir la razén o sugerencia.



ACEPTACION: esta conformado por dos posiciones SI o NO, en la cual el
evaluador determina si el item es aceptado o no.

De acuerdo con los criterios anteriores, se marca en la planilla de
evaluacién con una X en el espacio correspondiente a los item adecuado
o inadecuado, si es el caso realizar las observaciones y luego en el item
ACEPTADO marcar con una X, Sl o NO.




Instrumento Validado

SOCIODEMOGRAFIA

. Tiempo de .&o_.o_o_.o docente:

[ Adecuado ( X )

A cdoindo (X3

(Adecuado (X )

; sl

INDICADORES DE ELEMENTOS EN LAS POLITICAS
EDUCATIVAS

[ L) Inadecuado ( ) Inadecuado ()

Escuela a la que pertenece;  [Adecuado (X ) Adecuado (X)) [Adecuado (X ) S|
Inadecuado ( ) Inadecuado ( ) Inadecuado ( )

Area temética de ensefianza: |Adecuado (X ) [Adecuado (X)) Adecuado (X ) Sl
[nadecuado ( ) Inadesuado () Inadecuado ( )

Edad: Adecuado (X) [Adecuado (X ) Adecuado (X ) [Se recomienda en el caso de que sea relevante este dato para el andlisis S|
[nadecuado ( ) [nadecuado () Inadecuado () |del

Estadocivi: S )C( )UL [ Adecuado (X ) | Adecuado (X ) Adecuado (X ) Se ienda en el caso de que sea relevante este dato para el analisis S|

()YDL)Y VL) [nadecuado ( ) Inadecuado () Inadecuado ( ) del tema de investigacién, caso contrario no se recomienda.

Sexo: F() M()T() Adecuado ( X ) Adecuado (X ) (Adecuado (X ) tma de investigacion, caso contrario no se recomienda. Se recomienda en S|
it ) iddiadia { 3 e ()

En la Institucion se decida a: ..EBE&Q ) Eﬁun X wn!ﬁ.»”ﬁxu S|

docencia ( ); docente con O O )

1. {Cree usted que en los Adecuado (X ) EQ ) éﬁxu ]

documentos de politicas e L) e € O

educativas existen lineamientos

de politica institucional que guien

las acciones y decisiones para

reformar o validar la politica

educativa en la Universidad

Nacional de Ciencias Forestales

de Honduras?

2. {Cree usted que en los - |Adecuado ( X ) Adecuado (X ) Adecuado (X ) S|

| documentos de politicas Povionio () el ) Bepiei §

3. iCree usted que en los (@] Adecuado (X ) Adecuado (X ) S|

idocumentos de politicas et} 1] e —J

4, iCree usted que en los |Adecuado ( X) Adecuado (X) Adecuado (X)) S|

|documentos de politicas ety UMD, s IO 55

5. {Cree usted que en los Adecuado (X ) Adecuado (X)) Adecuado (X ) sl

ke Inadecuado ( ) Inadecuado ( ) Inadecuado ( )




6. {Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas son visibles o la
politica educativa se justifica de
acuerdo con las demandas,
necesidades y contextos de la

Adecuado ( )

Adecuado ( X )

T (X}

Adecuado (X )

Trand: do ()

Se recomienda mejorar la redaccion de este item porque hay doble
pregunta, una si es visible y otra si se justifica entonces al existir doble
pregunta la respuesta serd no confiable, se recomienda mejorar la
redaccion.

Sl

7. éCree usted que en los
documentos de politicas
educativas se evidencia que se
llevé a cabo un andlisis critico a

modo de evaluacién detallada v

Adecuado ( X)

Adectado ( X )

Inadecuado ( )

Adecuado ( X )

Sl

8. éCree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica educativa es
coherente o establece una
relacién légica y consistente
entre los principios y acciones
que promueve y los principios y
acciones rectoras establecidas en
los lineamientos, politicas, misién
y vision de la Universidad

ks ()

Adecuado ( X )

Sl

9. {Considera que la Universidad
Nacional de Ciencias Forestales
de Honduras tiene politicas de
acceso abierto para que los
miembros de la institucién,
incluidos los estudiantes, puedan
acceder, leer y comprender
facilmente los documentos de
politicas educativas?

Adecuado (X )

[Adecuado ( X)

[Adecuada (X )

Sl

10. éCree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica educativa
de la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras
estd enfocada en el desarrollo
integral e integrado y en el

| Adecuado (X )
Tnkdacuads ()

Adecuado (X )

Adecuado (X )

S

bienestar de los estudiantes,
docentes y personal
administrativo?




11. ¢Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica educativa
de la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras
resalta o revela las
responsabilidades de cada uno de
los actores involucrados en el
proceso educativo?

| Adecuado ( X)
Inadecuado ( )

[Adecuado ( X)
Inadecuado ( )

Adecuado ( X)

sl

12. {Cree usted que en los
documentos de politicas
educativas la politica educativa
de la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales de Honduras
es detallada y especifica las
acciones y medidas a tomar para
lograr los objetivos establecidos?

Adecuado (X )

Adecuado ( X)

nadecusdo ( )

Adecuado (X )

Sl




ACEPTACION:
El instrumento es aprobado tal cual como esta (Si en su mayoria de items)

El instrumento es aprobado con recomendaciones (Si, pero se adjuntas unas
recomendaciones a considerar segin los objetivos de la investigacion)

El instrumento no es aprobado, ya que cumple o no cumple con los
requerimientos necesarios para su validacion (Pertinencia, Coherencia,
lenguaje). (Si, cumple en su mayoria solo se establecen unas pocas
recomendaciones de mejora)

Atentamente,

PERFIL PROFESIONAL DEL EVALUADOR: Es Doctora en Ciencias
Administrativas, docente investigador y actualmente Directora de la Escuela de
Negocios de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, UNACIFOR. Ha
realizado diversas investigaciones educativas, entre las que se mencionan:
articulo publicado en la Revista Ingenio y Conciencia Boletin Cientifico de la
Escuela Superior Ciudad Sahagun, "La Gestion del conocimiento en la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales de Honduras, UNACIFOR", entre
otras relacionadas al campo disciplinar, las cuales se pueden constatar en:

https://orcid.org/000-0002-4205-0298

INSTITUCION O EMPRESA: Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR).

CARGO: Directora de la Escuela de Negocios, UNACIFOR.

No. CC/ID. 1623-1976-00464




ANEXO 4: ENTREVISTAS A REPRESENTANTES DEL CDU UNACIFOR.
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