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INTEODUCCION 

El presente estudia nace de la inquietud y el inter~s 

de cenocel.'" y presentar una teoría (:UG ox}:Jlique la realidad 

de los hechos en los momentos actuales, sobre los estimulas 

que animan a los inversionistas privados a realizar proyec­

tos de inversión o ampliaciones en las !.Jlantas ya instala-­

das. Para nuestro estudio limitaremos la extensión del tema 

de acuerdo al área que nos da la oportunidad de contrastar 

la teoría con la práctica, de tal manera que haremos 6nfa-­

sis en el análisis de las condiciones bajo las que se reali 

zan las tareas de inversión en la pequeña empresa indus---­

trial del Departan1Gnto de Santa Ana. 

I:~n los paises en vías de desarrollo, como el nuestro,­

la artesania y la pequeña industria constituyen un sector -

muy importante de Ir. actividad económica después de la agri 

cul tura, pese a la im;.Jol,·t;¡: . .acia relativa que ha venido toman 

do el desarl"ollo industrial mediante el augG que entidades 

del sector público han querido pr0porcionar, al reflejarse 

un horizonte de expectativas quo puedan mejorar las condi-­

ciones sociales y económicas de nuestro país. 

Al realizar este trabajo de investigación, modestamen­

te trataremos de relacionar las diferentes teorias relati-­

vas a los determinantes de la inversión, a fin de detectar 

dentro del marco objetivo, en el sector de la pequefía empr2., 

i 
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sa industrial de Santa Ana, la gama de los factores princi-

palos que inciden en la decisi6n de realizar tareas de in--

versión; es convoniente hacer la aclaración Que el análisis 

no presLUJlO de cOTilpleto, s ino de aportar algo que Sea út il -

al investigador y él los interesados en esta clase de activi 

dades. 

CiUTEF:I03 y DEF'II'IIICIONES 

Consideramos importante y necesario, dada la natura.le-

za del tema por su extensión y profundidad, que es conve---

niente dar al~lnos criterios y definiciones previas que nos 

permitan determinar ciertos patrones a sceuir, él. fin de te-

ner bases fundamentales que nos sitúen dentro del marco ob-

jetivo de la toma de decisiones de la pequeña empresa indu.§. 

trial del Departamento de Santa Ana. 

¿Qué es la pequef'ta empresa industrial? Para dar un cri 

t erio sobre lo que significa la 11 Pequei'ia Empresa Industrial.'! 

cl.asificamos a las empresas del sector industrial. de Santa 

Ana en dos categorías o grupos: 

a) Pequeñas Empresas 

b) Empresas Grandes 1/ 

EmpresAs_.lndustriale~. Todas aquellas que transforman y pr.s, 

ducen bienes materiales, para la satisfacción de las neces~ 

dades de consumo interno o externo; es decir, no tomaremos 

en consideración aquellas empresas que prestan servicios de 

11 Empresa~. Gran~. El término es solamente relativo, si 
se desea hacer comparaciones con otras empresas que no 
sean del Departamento de Santa ~,a. 
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reparación. como tallares de mecánica automotriz )' otros. 

El criterio que se acepta como válido pa-

ra l'11 .. lGstro estudio es el establecido por la Ley de Creaci6n 

del Fondo de ¡;'inancia.n1Íento y Garant{a p¿ll."'a la Pequeña Em--

presa (FIGAPE). 

flS e entiende Dar pequeí1a empresa aquella cuyo activO) -

sea mayor de ~~; 3.000.00 y rnenor de ,¡; 100.000.00 Y con un -­

personal no menor de tres". 

Las caL~acterístic-3,s t:~enerales de las pequeñas empresas 

industriales del Departamento de SEU'lta Ana, que complernen-­

tarán el criterio establecido por el monto del activo son -

las si.=~uient0s: 

a) Las pequeñas empresas transfo .• :,man y producen mate-­

riales comunes, con t~cnicas deproducci6n senci--­

llas y con maquinaria manual o semi-me.nual. 

b) Los dueños o gerentes participan de las funciones 

básicas de producci6n, financiamiento, personal y 

comercializaci6n~ 

Erm;¿,Pes.S!:§ G.r...~ .• Se consideran todas aquellas empresas cu 

yo activo sea mayor de 1 100.000.00. 

Otras características generales que complementan el -­

cri terio de emp::."esa Grande para el estudio, son las siBuie,!! 

tes: 

a) Que los propietarios o administradores se dedican -

exclusiv~nente a actividades técnico-administrati-­

vas y de coordinaci~n. 
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b) Que existe un alto Grado de descontrRlización de -­

fUYICiones. 

El objeto .::18 deJ.iJl!itar los crite:c~5.o.s de oIT-equema Empr~ 

s a IndustJ:-,ial;; y ;; I::iilpresa Grande It, es enl'1i'1.rcar:C10S dentro de 

la real iciad obj et i va elel pres ent e aJ.'lális is. 

El té].."'mino inversiÓn req'..liere tambi6n algunas aclara-­

cianes pertinentes al estudio. 

Ent endemos "or "InversiÓn!! to do Cc;BSto reali:;~ac¡o por -­

los empresarios ind1J.st~~iaJ.es, en bienes tangibles e intangi 

bIes, del que se eE'í,leran consecuencias ,¡ue beneficiarán al 

que tom6 la deci2i6n de adquirirlo. 

El análisis será alusivo a las peguei'ias empresas indu§. 

triales ya establecidas, de tal manera que la inversiÓn se 

considerará: 

a) InveJ.."'si~n liquida: que comprenderá las construccio­

nes o in.novaciones de las empresas inóustriales. 

b) Inversión de reposición: obedece al reemplazo del 

equipo por el desgaste en el Proceso Productivo (D~ 

preciaciÓn). 

e) Corto Plazo: periodo durante el cual una em~resa 

puede aumentar o reducir la producciÓn, pero sin v~ 

riar el tarrlai'ío de la planta. 

d) Largo Plazo: periodo durante el cual las empresas -

están en posibilidad de ampliar o reducir el tamaño 

de la planta, entrar o salir de la actividad indus­

trial 

e) Infraestructura: está constituida por los elementos 
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b~sicos que proporcionan ventajas económicas exter­

nas a la empresa por lo que estimulru~ y favorecen -

el proceso pl~oductivo. Sus principales elementos -­

son: trru~sporte, comunicación, redes de agua, alc~ 

tarillados, sistema de energia, salud, educación, -

etc. 

f) Estabilidad Politica: situación general en la vida 

politica de un pais que no está sujeta a perturba-­

cianes inmediatas y nue presenta confianza a las -­

perspectivas de los inversionistas. 

g) Tasa de Inter6s: es la recompensa que se paga por -

el uso del dinero. 

h) Mano de Obra Calificada: obreros cuyo trabajo es -­

predominantemente manual, pero que requieren conoc,i 

mientas o adiestr.amiento especial antes de desempe­

ñar sus cargos. 

NETODOLOGIA 

Fe.J1_6.!D.eno __ a. ~Il':!.ve.s.t.i.Rar 

Reacciones de los pequeños empresarios industriales ~ 

te las diferentes alternativas de inversión. 

,Obj et o 9-e "_~ a IllY:e_s,.t.igacts5n 

a) Conocer la mayor incidencia sobre los determinantes 

que motivan a los inversionistas de la pequeña em-­

presa industrial del Departamento de Santa Ana, so­

bre las diferentes alternativas o criterios con que 

se enfrentan los que tomarán la decisión de inver--
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tiro 

b) Considerar en forma empírica la aplicación práctica 

que tienen al;-.óUIlos determinantes de la inversi6n -­

que han sido expuestos por las diferentes teorías: 

Clásica, Keynesiana y ele la Empresa. 

Hip6te~~~!.~~~ Investiililc_=!-6n 

Los principales determinantes de la inversión en la p~ 

queña empresa industrial de Santa Ana ya han sido establec~ 

dos por las teorías Clásica, Keynesiana y de la Empresa. 

De los determinantes aludidos, corresponden: 

a) A la Teoría Clásica: 

La tasa de inter6s 

La rentabilidad inmediata. 

b) A la Teoría Ií:eynesiana: 

La tasa de interés 

La eficacia marginal del capital 

La imposici6n fiocnl 

(Las expectativas) 

c) A la Teoría do la Emprosa: 

El costo de la maquinaria 

La cantidad de dinero propio 

La cuantía de dinero disponible 

La forma de recuperación del capital 

La tasa de retorno del capital 

La imposición fiscal 

La di!;;ponibilidad de mano de obra 

(calificada y no calificada) 
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Las fRcilidades crediticias 

El lUGar geoGráfico 

La disponibilidad de mataria prima 

La oxpericncia sobre otras ramas do actividad 

La ostRbilidad Dolitica 

La inf:L"'aestructura 

El prestigio de la ompresa 

La demanda del producto 

La productividad. 

Variable dependiente La inversión en la pequeña empresa 

indust~ial ct0 Santa Ana. 

Variable independiente Los determinantes do la inversión 

en la pequeña empresa industrial 

del Departamento de Sal1.ta Ana. 

~1.tecedentes históricos 
---------~,..., ... " .--- .. --.. 

Para tener una mejor visión de la realidad ciue se de--

sea estudiar, so consideró conveniente recoger una serie de 

antecodentos históricos sobre la existoncia de industrias -

en Santa A.1"1.a, debido a las limi t¡;;ciones biblioc'ráficas se 

complementó la inf'ormación mediante entrevistas personales 

a: 

a) Dueños o pro;,":lÍetarios e,o empresas industriales recQ. 

nacidas como más antiguas. 

b) Trabajadores de antigüedad reconocidos dentro de la 
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empresa. 

c) ,F'uncionario;'3 do las ol':'lpresas en {j'eneral y de otras 

instituciones. 

d) Periodistas, oscritores, y todas aquellas perscnas 

que pudieran dar fe de los hechos que se trat6 de -

invest .. 
AI ord0nc.rso la inf'ormaciól1, hist6rica rücibida, no ::!o 

S iGUiÓ tUl Ord81J. c¡~ono16Gico, sino que de acuerdo a la des-­

cripci6n de las ramas de actividad indust.t'ial. 

W..iJ!l..~ac iqp_de_:ta~IJ!:D~_s_t..:i.Rac i_ón ._~~...E..q. 

Para la escogitación de las empresas que se incluirían 

en la investigación de campe se consi[uió la autorización -

para revisar el archivo sobre los mandamientos de pago por 

conceptos de n:¡atrícula do emprt3sas en la Admil1.istraci6n de 

Rentas de la ciudad de Santa Ana, siondo posible identifi-­

car todas las empresas industriales de Santa An,a, a las cu.§.!; 

los se los icaron los criterios de I1Pequeñas Empresas In 

dustriales y as Grandes Industriales i' t de acuerdo a -

las definiciones ya mencionadas. Los resultados fueron: 

,36 empresas industriales clasificadas como Pequeflas. 

ll~ empresas industriales clasificadas como Gl"'andes. 

Se procedió a recoger la información de todas las em-­

presas industriales, }rél que al conocer el com,?ortamiento de 

las empresas ;¡ Sil se tendría un marco de referencia 

más io que permitiría conocer las características espe-

cificas de la i1pequeña empresa il
• 
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tentes en tafia elEL'tanento 1 so decidió reali:o~ar un cen-

so eu la ciudad do Santa Ana; Sf: p~_'ocedió a la elao03:,aci6n 

de un cuestionario, en el cual [, inc'::uyeran uc:uollas pre--

guntas necesaria.Si ... lcU"2 identificar ID existencia de cada --

une de 1 os dete:i~mina:(1.t 0[; do 11::>_ inversión, c(ue han sido in--

vestigados por las Teorias & . 
,>s~ca, iéll'la y de la Em--

pre.sa. E.sto cuestionario se puso a prueba en empresas indu§. 

triales del Departamento de Ahuachapán para evitar que so -

propagaran falsos l'UlIJOre8 sobro la inve.stigaci6n en la ciu-

dad de Santa Ana. 

Recolecci6n de la Informaci6n de Carona ............---....---- -"~~-,.--------_. ---~ ---- -*_ ..... _---

La recolecci6n do informaci6n se realizó en el mes de 

Marzo de 1975, para 10 cual SL 2ntregcS El. cada empresario --

una carta (en Anexo), on la cual so solicitaba su coopera--

ci6n en el sentido de un cuestionnrio sobro los 

determinantes do la invorsi <3n su empresa; los pequeños 

empresarios ,sin excepción prestaron tocl.a su colaboración; 

en las empresas ¡;g:rand0s" so encontrÓ alé,"Ul'la resistencia y 

sn dos de ellas se nc[;aron iJ. proporcionar la colalJoración -

solicitada. Todas las ontrevistas fueron realizadas por 01 

autor del ;?resente trabaj o, contando con la colaboración de 

estudiantes y cornpa.fíeros de trabaj o del Centro Uni versi ta--

rio de Occidente para establecer los contactos directos con 

los empresarios. 



x 

Análisis de la Información __ -. ~.. _ <\ _. ____ ~ __ ----....-:c~ 

Al e o Jn1:J 1 ot a.:L~ la roc olee ci~Yl de infoTmac i6n, se pro ce--

dió él tFl.bular los rGsultados corrospondientes a cada preguu 

t a, elaborándo se lo s cu.ad.l~os res.(:lGcti vos, lo s que luego fu§.. 

ron al1.ali3ados e11 SH contenido; dG esta fo¡~ma se completó 

la parte descriptiva del trabajo do investigaci6n. 

Para i"'liciar la 'Jé1rte causal de· la investigaci6n, se -

revisaron alGUnos textos (~O Estadística }'Jara adiostrarse en 

las t~cnicas relotivas a tablas do contineencia y prueba de 

hip6tesis; posteriormente se procedió a recolectar la info!:, 

mación de cruce de dos variables él nivel de ~ada cuestiona-

rio para elaborar las tablas do contingencia correspondien-

tes; la información contenida en las mismas se ffilalizó pri-

meramente por simple inspección visual y luego se anlicó la 

prueba especial de CHI-CUADHADO y se tomaron decisiones so-

bre la aceptación o rechazo Je la hipótesis nula en base a 

ese indicador. 

CONTENIDO DEL PRESENTE INFOPJvfE D~ INVESTIGACION 

Este trabajo está dividido en cinco capítulos orBaniz.2; 

dos así: 

En el Capítulo I se presentará un esbozo general de --

las aportaciones relativas al desarrollo del tema I¡Los De--

torminantes de la Inversión í ; 1 conten.idos en las teorías clá 

sica, Keynesiana y de la Emprosa. 

En el Capítulo II se hace un bosquejo de los aspectos 

más importantes del proceso de industrialización del Depar-
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tamento de Santa Ana. 

Respecto al Capitulo III, so hace un análisis descrip­

tivo de las empresas ¡¡pequoña" y rf;::frande" en la ciudud de -

Sa.."'lta Ana, estudi2.J.ldo cada una de las variables incorpora-­

das en la investigaci6n. 

Respecto al Capítulo IV, S8 presenta un análisis de -­

los resultados de In investigación modiante "Relac:1:ones CrB. 

zadas", previa w-.a metodología estadística do prueba de hi­

pótesis. Este análisis os refercnte n una variable depen--­

diente (la decisi6n de invertir) y una variable independien 

te (determinante de 1.:1 inversi6n). 

En el Capitulo V se incorporan las principales Conclu­

siones y Recomendaciones que permi tG la presente investiga­

ci6n. 

En la parte correspondiente> a "AjVEXOSIl se incluye la -

bibliografia y el cuestionario utilizado. 
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CAPITULO I 

DE/TERMINANTES DE LA IlIJ1JE.R.SION 

Para los clásicos 01 ~lorro era la utilizaci6n de la 

renta para la Iorr.1aci6n do capital. La teoría del inter~s 

pone de relieve las luerzas reales que eXJ)lice.n el tipo de 

intor~s y su nivel, y doterminan la oferta de a11.oz'ro y la -

domanda de inversi6n existente en el rnercac'Lo de capitales. 

La ofol.'ta ele ca~lital os una oIert"l c¿e aho:c;:co. A cacla tipo -

de int er6s corros:)onde una o IeJ'ta. d8 a110.121.'0, iGualando así 

quien ahor.ra. la desutilidad que re})res01:l-ca el o.horX'o con la 

utilidad que le re:")orta intor6s. El ~10rro implica, en efeE. 

to, un sacrificio, un coste en la medida en que procede de 

una abstenci6n del consumo inmediato y co:;:~traria la p:cofun-

da tendencia sicológica de todo individuo quo atribuye un -

valor más elevado a los bienes presentes que a los futuros 

de icsual naturaleza y calidad. 

La demanda d0 capital es una. demanda de fondos para in 
ve:rtir. Es f'unci6n de la 'pro duct i vi dad marginal p.í."'evista 

del capital, es decir, dol in21."e30 adicional .proveniente de 

la utilización de una unidad más dfO) capital. 

Sin embargo, Gnte inGreso s610 i")u0de calcularse tenien 

do en cuenta dos elementos: 

1 
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el pla~o cto vida del capital (~eriodo de utilizaci6~ 

el tiem:"o necesario nar2 lE"', fabricaci6n del bien de 

c~9ital (por{oCo de ~roducci6n). 

De 0110 so cl(~dUCG CIUü U.i:FJ, em::n"csa que pide prestado d,!. 

nero para cornrar. una m.1quina I)O eirá reembolsarlo, coa inte-

r~s, a lo lar,:j'o de cierto Tlúmero ele aFias; poro tal11bi6n, que 

deberá f;astc::u'" dinoro pa:c'a conse3Uir 12. mác[uina, antes de --

gue 6sta lJueda }Ti_'oducir, y por asto dinero l)agar un inter~s. 

Pa1."'a tomar la decisi6n de invertir I los em]')Y.'esarios analiz.§; 

réÚ1. ciertos proyectos que ];:rometen lL'1a r~nt.abil~d,,ª,d, ,expre-

sad~ en porcentajes, que estimule el deseo de invertir. To-

mará en cuenta el costo del bien, como 01 tipo de inter6s. 

Eatro ot:eos elementos, el empresario comparará la producti-

vidad marGinal dE) C'SQ bien de capital COll el tipo do inte--

rés roal que debo pagar por el dinol"'o pedido t3. préstamo pa-

ra comprar dicho bion. de capital. Si la p"-"'oductividad margi 

nal supora el tipo do interc5s, comj?rará dicho bien. 

Cada prestatario de capital en e.l mercado iguala la 

desutilidac~ c¡ue representa para él, el paGo de interés y ~a 

utilidad que lo ]):t~opo.rciona la adquisici6n del bien de capi 

taJ. 
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Capital 

El :nivel d91 tipo do i:nter6s estará determinado por 1.a 

intersecci6n de la curva de demanda do capital, decreciente 

de izquierda a derecha, y la oferta do capital, creciente -

en esa misma direcci6n. En efocto, la cantidad demandada de 

capital. será tanto más elevada en una economia cuanto más -

bajo es el tipo de inter6s. 

La cantidad ofrecida será tanto mayor cuanto más alto 

sea el tipo de interés de equilibrio. 

Esta teoria Se caracteriza por dos razones esencia1.es: 

a) Identifica el ahorro con todos los fondos prestados 

y la inversi6n con todos los demandados. El ahorro 

es anterior a la inversi6n; solamente ~l la hace P2 

sib1.e. 

b) Considera el dinero como el medio estabilizador más 

general que procura el equilibrio entre el flujo de 

bienes y servicios y el flujo nominal. 

En resumen, para la Teoría Clásica, todo ahorro co----

rriente (bienes que no se consumen inmediatamente), despu~s 
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de transformarse en objeto de transacciones en el mercado -

de bienes y servicios, puede colocarse en 01 mercado finan­

ciero CalDO fondos prestables. Las instituciones que reciben 

estos fondos no los dejarán inactivos, pudiendo de ese modo 

revalorizarlos mediante la posibilidad de una tasa de inte­

r~s, siempre que resulte posible. Ahora bien, si hubiera -­

una demanda insuficiente a la tasa corriente, las institu-­

cianes financieras antes que dejar fondos inactivos ofrece­

rán éstos a un tipo de intorés inferior, reduciendo de este 

modo el inter6s corriente, que de hecho para la teoría clá­

sica constituirá un mecanismo regulador entre la oferta y -

la demanda de fondos prestables. 

2 - Teoría KeYEesi~~ 

liLa Teor:!a Gane:ral del Empleo, el Inter&s y el Dinero", 

obra principal del economista ing16s John Maynard Keynes, -

es mencionada desde 1936 en casi toda la producci6n biblio­

gráfica y de carácter econ6mico, especialmente en el mundo 

capi talista. 

La HTeor:!a General'l, corresponde a una época de compe­

tencia imperfecta en los países m~s desarrollados, con elto 

grado de desarrollo de los mecanismos monetarios y financi2 

ros, con elevados niveles de ingreso, con una fuerte conceE 

traci6n de riqueza y de ingreso, con una poderosa acumula-­

ci6n de capital, con predominio y expectativas inestables -

en las decisiones de inversi6n lucrativa. 

Nuestro principal objetivo será mostrar cómo los indi-
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viduos, e las unidados productoras, deciden 01 volumen de -

las invQj'siones que van a realizar. Debemos tener presente 

que desde c:.ü ay),U'ecimiento del sistema cani talista como --­

fuerza revolucionaria, dentro del marco de los pensadores -

clásicos hasta nuestL'OS días, la inversión privada cualqui~ 

re no se llovar~ a cabo, si no se espera que d& un rendi--­

miento al inversionista. 

SeL~n Keynes la inversión depende del estímulo a inve~ 

tir, que tiene como causa el exceso de eficacia marginal -­

dol capi tal sobre 01 ti::oo .!I.!.Q..!1et_ari2.. do inter6s. 

La eficacia mar,;,inal dol capital no ejerce ninguna in­

fluencia sobro 01 tipo monetario ele intor&s. La teoría Key­

nesiana hace del interés un fenómeno puro y exclusivamente 

monetario. 

Si de una u otra forma existen activos líquidos dispo­

nibles para invertir, so contará con nuevas alternativas, -

aparte del acto de invortir, y alcanzar 01 j")rop6sito a tra­

v6s de la obtGllCi6n de inter&s transformando los fondos li­

quidas en valores do diforentes tipos (c6dulas, bonos, ac-­

ciones, otc.) en vez de arriesgarse a la invorsi6n real, --

por efecto do variables que pueden considerarse aleatorias. 

El empresario, al docidirse 2, realizar la inversi6n deber~ 

cubrir los intereses ~or los fondos liquidas prestados y 

Eldeméis lograr un excedente por el riesgo a que se expone 

(gananCia) • 

Supon8EU11Os que los inversionistas, empresarios, :indus­

triales, come:¡,"ciantes, etc. , solicitan fondos liqUidaS en -
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el mercado fin~~ciero, para el financiamiento de sus inver-

siones proyectadas; entonces contraen obligaciones a un ti-

po de inter~s fijo, Esto significa que el rendimiento espe-

rada de una nueva unidad de capital, la eficacia marginal -

del capital como Keynes la ll~~a, nunca tiene que caer por 

debajo del tipo corriente de inter~s de las obliGaciones a~ 

quiridas, para que dicha inversi~n merezca el riesgo reali-

zado. 

Por tanto, Dodemos determinar que el est!mulo o reacti 
, -

vo que estimula a los inversionistas para que se vuelvan a~ 

tivos es la eficacia marginal del capital por una parte, y 

por otra el tipo monetario de inter6s. 

El tipo monetario de intorés no es el precio que esta-

blcce el equilibrio entre la dGmru~da de rocursos oue han de 

ser invertidos y la aptitud para abstenerse de ~u. consumo -

actual. Es el precio en que se concilia el deSGa de mante--

ner la riqueza en forma liquida, con la cantidad de dinero 

disponible, 

Los motivos de transacci&n, precauci~n y especulaci6n 

determinan la preferoncia por la liquidez de los sujetos e-

con6micos. 

Sea el monto de efectivo retenido para satisfacer los 

motivos transacci6n y precauci6n (MI)' y la cantidad guard~ 

da para satisfacer el motivo especulaci6n; (M
2

) 

donde Ll es la funci6n de liquidez correspondiente al nivel 



del ingreso. 

es la función de li<;uidez reSlJGcto a la tasa de 

inter~s. 

y = nivel de ~enta 

r = tasa de inter~s. 

7 

Keynes ha sostenido Que existen,Jotentes fuerzas que -

impiden al tipo de inter~s disr.linuir por debajo de un ci3r-

to nivel; posiblemente 01 2 por 100. La razón es Que, una -

vez que el tipo de inter6s ha descendido a este niv~l, todo 

el mundo está convencido do que ya no puede disminuir más y 

espera que suba nuevamente. A este nivel, la preferencia de 

liquidez se hace I::Jerfectamente elástica. 

En efocto, cuanto m~s bajo sea el tipo de inter~s, más 

grandes serán los riesgos de p~rdidas de capital y menor s,2, 

r~ la probabilidad de una nueva disminuci6n del inter6s ca-

paz de producir Gaí.'1ancias. 

El tipo de intor~s no ejerce en la economia el papel -

de rec'Ulador del ahorro y la inversi6n, es el procio (]ue --

equilibra el deseo do tener riqueza, en forma de dinero y 

la cantidad de ~ste disponible. El tipo de inter6s es una 

remuneración obtenida por el hecho de desp~enderse de la 1,! 

quidez. Es el precio de la renuncia do liquidez. Queda de--

terMinado el tipo de inter~s IJor la. intersecci6n de la cur-

va de demanda y de o ferta de dinGl:"o. 
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Cantidad de dinero 

Keyncs de fino In 11 oficacia marGinal del capital como -

si :fuera i¡:;ual a la tasa de descuento que lograr:!.a iGUalar 

el valor presente de la serie do ailualidades dadas por los 

rendimientos Gsperados drJl bien de capital, en todo el tiern 

po que dure, a su precio de oferta';. 

En otras palabras, la rentabilidad puede tambi~n calc~ 

larse com:;.Jarando el tipo de rendimiento de los desembolsos, 

expresados en tanto por ciento, que produce el flujo esper~ 

do de ingresos con el tipo de intar&s m:!.nimo esperado. Si -

el tipo de rendimiento sobre el costo es mayor, la inver---

si6n resulta rentable. 

Los bienes do capital tienen un costo o precio de ofe~ 

ta que no debe confundirse con su precio de mercado. Se tr~ 

ta del costo de sustitución o soa la cantidad suficiente p~ 

ra inducir a un e~presario a producir una unidad adicional 

de dicho bien de capital. 

La rele.ci6n entre el rendimiento futuro que se espera 
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conjeturalmente do una unidad ádicional de capital, por un 

lado, y su costo de re1.:Jcsición pC:C" ot;.~o, es lo que llamaro­

mo.s eficacia marginal de eso capital, la cual se refiere a 

los rondimientos f~turos y no a su rendimiento presento. 

Adomás tales rendimientos son motivo de estimaciones en ba-

se a espectativas sujetas a grandes alternciones. 

En virtud do tales expectativas de los rendimientos 

del equipo durable do c;c':.pital, la oí'icacÍé1 vincula el tiem­

po presente con 01 futuro. 

J - Teoría de la Empres.a 

Fuent.es C!§....la~.E.ro.12ues~~ ... n .. Y..~.r_E.i2-ól1 

Las ideas y sugGl."oncias se canalizan hacia la direc--­

ción de la umpreSét desde todos los nivolos do rcsJ:)onsabili­

dad, siempre ~ue la organizaci6n Se haya establecido de tal 

modo que tengan acceso al proceso de la toma do decisiones 

tanto los obreros como los capataces en relaci6n con los a~ 

pectos referentes <':1 mejoramiento de la productividad, así 

como de los ingenie~os y otros funcionarios y técnicos cuya 

funci6n so rolaciona con el p"-"O[jreso t6cnico, con las ven-­

tas y con la dirección misma de l~ empresa. 

Un buen dil:,i{~·Gnte da impulso él ese flujo de ideas fle­

xibilizando las normas y evitando que se dotenGan en los ni 

veles intormedios ~or falta de capacidad imaginativa de al-

gunos jefes do osos nivoles~ 

Naturalmente, l:.lS ideas referidas deben manejarse me-­

diante procedimientos que per¡;1itan seleccionar las que me--
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rezcan estudiarse en forma amplic~ Esos procedimientos irn--

plican el establecimiento de planes precisos para estudiar 

los proyectos que emanen individualmente del personal y pa­

ra dosificarlos ::)or su grado de deseabilidad y conveniencin. 

Los factoras que intervienen en el estudio de los proyectos 

individuales son muchos, entre los cuales so pueden citar: 

personal disponible, grado de especialización en relación a 

la creación de proyectos, e;;:tensién del morcado, grado de 

competencia, etc. 

La productividad financiera de un proyecto es siempre 

tenida en cuenta y so analiza en combinación con los demás 

criterios do inversión. 

Los proyectos que llegan ,-11 dÍl.'octor de W"la empresa -­

pueden clasificarse en dos catogorías: 

a) Los que se refieren al negocio que la empresa ya es 

tá efectuando; 

b) Los que caen fuera del área do explotación actual -

de la compañía. 

Los primeros incluyen a todos los proyectos relativos 

al mejoramiento de In eficiencia, mantenimiento del mercado, 

disminución de costos do producción, aumento normal de la -

capacidad X)l~oductiva, y otros. Tnlos proyectos no implican 

un profundo análisis invostigativo sobre el rendimiento de 

la inversión, porque se refieren al campo ya conocido. En 

cambio, los proyoctos que no se refieren al área familiar 

de producción, implican estudios cuidadosos sobre su proba­

bilidad de rendimiento finru"lciero y otros aspectos. 
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Haremos a continuación un estudio relativo a los pro-­

yectos que caen fuera del área en la cual se encuentra ope­

rando una compañía. 

Criteri~ina~ci~~ 

Para seleccionar las propuestas de inversión, en la em 
presa debe existir un criterio financiero, el cual ha de 

servir como l)atrón do referencia, a fin de establecer cuán­

do un proyecto es conveniente o deseable. 

El cri te:r.io í'inanciero está basado en consideraciones 

acerca de un modelo elaborado que sirve de patrón de medida 

y que conducen a tomar la decisión final de realizar o no 

determinada inversión. En la práctica es posible que esas 

consideraciones se realicen alrededor de alg~n aspecto cen­

tral, siendo los siGuientes los que más comúnmente se adop-

tan: 

1. La suma total de dinero. 

2. La liquidez, que se refiere a que la inversión en -

un determinado proyecto debe reintegrarse en forma 

líquida on un periodo de devolución especificado. 

J. El tiDo de rendimismto del nuevo activo en relación 

con el rendimiento de los activos que la empresa -­

usa actualmente o en relación a otra base establee! 

da. 

4. El costo del capital, relacionado con los valores 

de la compafí.ía que se encuentran en circulación o 

con otra base financiera establecida. 
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Una voz que 12. empresa adopta su patr6n , 6ste sirve Pe 

ra analizar la conveniencia y doseabilidad de cada uno de -

los proyectos presentados y establecer una escala de desea­

bilidad y conveniencia para clasificar los proyectos, desde 

el punto do vista financiero, respecto a dicha escala. 

Esa clasificaci6n puede servir básicamente para elabo­

rar 01 presupuesto de capital definitivo que se proyecta in 

vertir. 

Cada uno do los patrones ya mencionados requiere de la 

elaboraci6n y análisis de los cálculos correspondientes; 

as:!, el patr6n de la suma total do dinero requiere calcular 

la cuant:!a de los fondos nocosarios; el patr6n de liquidez 

implica el cálculo de la devoluci6n de la inversi6n; el pa­

tr6n do un tipo de rendimiento del activo requiere calcular 

el rendimiento sobre la invorsi6n en un proyecto, el cual -

se podré. medir mediante W1 método aproximado o mediante un 

método ajustado en relaci6n al tiempo que establezca el :!n­

dico aceptable de doseabilidn.d o conveniencia o el tipo 

rendimionto interno. Los cálculos financieros que darán la 

inrormaci6n básica sobre cada proyecto, a fin de determinar 

el número índico necesario, han de ser aproximadamente cua-

tro: 

a) Cuantía de la inversi6n requerida 

b) Resultado de las operaciones del proyecto 

c) fechas en que so 8speran las entradas y salidas 

de los fondos 

d) duraci6n prevista. 
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a) G..ll.ant~a de la Inversi..ón Regugida 

Es posible que el mejor onfoque para determinar la --­

cuantia del desembolsa que se roalizará por una inversión -

sea el que incluye tonos los movimientos de fondos, entra-­

das o salidas motivadas por el proyecto. Es decir, no debe 

considerarse únicamente el desembolso inicial sino tarnbi~n 

los desembolsos en quo obligatoriam8nte so incurrirá una -­

vez se realice le. inversión inicial. Entre los demás desem­

bolsos están los gastos de instalaci6n y transporte; la ad~ 

ci~n al capital permanente que se requiere para que el nue­

vo activo produzca a la capacidad conveniente, tales como 

los aumentos de inventarios en relaci6n con una máquina o 

los aumentos en las cuentas a cobrar en relación con las -­

ventas esperadas. Tales desembolsos se hacen necesarios ge­

neralmente hasta que la maquinaria est~ lista para funcio--

nar. 

Una vez se establezca la salida nota do fondos para -­

llevar a cabo el .proyecto, se debe calcular la entrada de -

f'ondos prevista que provondr<! del funcionamiento del mismo. 

Existen activos no depreciablos, antre los 0.ue está 01 

capital de trabajo, los cuales conservan su valor durante -

el proyecto y que podrá atribuírseles un valor residual 

igual a la inversi6n inicial. En cambio los activos depre-­

ciables tendrán un valor rosidual mucho menor que su costo; 

como todo lo que se reciba será una entrada al final del -­

proyecto, su valor actual debe ser bajo. En consecuencia, -

los valores residuales de los activos deprociables son tan 
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inciertos y bajos en relación al valor actual de osos acti­

vos, que generalmente se pasan inadvertidos cuando se anal! 

za un proyecto. 

b) Resul.tado _de la...§. 0g,8rE!.cion0s del EroY8cto 

La cifra más importante que podrá servir de índice de 

medida eS la qua se refiara a los rasultados de la inver--­

sión proyectada, expresada por la diferencia entre los fon­

dos totales qua percibirá la empresa si. se rechaza el pro-­

yecto y 10 que se esperaria recibir si 01 proyecto se acep­

ta. 

El ámbito considerado puedo referirse a una ~aximiza-­

ción de utilidades o a una minimización de las p~rdidas en 

el caso de que se presonte la disyuntiva de continuar util! 

zando una m~quina que se estima que sor~ ineficiente dentro 

de algún tiempo cel'cano a su reemplazo, por una nueva máqu! 

na que probablemente no mojore, sino únicamente preserve la 

capacidad lucrativa instalada. 

c) Fechas de entrada Z salida do fond~s 

Dobe considorarse que no todos los proyectos de inver­

sión producen fondos a un tipo uniforme durante la oxton--­

sión de vida dtil esnerada. Es posible que en los primeros 

años del proyecto produzc", a un tipo más bajo. Además los -

m~todos de depreciación crean desigualdades en 01 flujo de 

fondos despu~s de los impuestos, en diferentes años. Eso -­

significa que son irregulares las cantidades de entrada y _ 

salida de dinero. 
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Los desembolsos para realizar el proyecto no se hacen 

de una sola vez o en cantidades iguales, pues algunos cos-­

tos se pagan conforme se efectúa el proyecto, por ej.: con~ 

trucciones, reacondicionamientos, etc. 

d) Duración Pyevist¿ 

El tiempo total qua se espera la productividad de un 

proyecto es otra cifra que se adopta como indicador. Todo 

equipo pierde valor a medida que tra.::.l.scurre el tiempo de -­

uso, y la mayor parte de los proyectos de inversi6n general 

mente está representada por la adquisición del equipo de 

producción. La vida económica de un equipo de producción o 

de cualquier otra invorsi6n es dificil calcularla con preci 

sión; sin ombargo, debe calcularse, ya sea mediante procedi 

mientas técnicos de ingeniería o contabilidad de impuestos, 

o empleando la experiencia de quienes han permanecido sufi­

ciente tiempo en el negocio. 

A continuaci6n analizaremos cada uno de los criterios 

de carácter financiero: 

1) Criteri~e la. Suma Total de DiLLero 

Este criterio d8 refiere a la suma tetal de dinero que 

los directores establecen como el limite de los desembolsos 

que se harán en un período dado, Ese límite de los desembol 

sos se puede fijar en base a varias razones: evitar los pe-· 

ligros que podría implicar la financiación exte~na, lo que 

significa que el límite será determinado por el superávit -

ganado; los cargos anuales por depreciación, principalmente 
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en cuanto a las asignaciones de fondos entro las diversas -

dependencias del negocio, también constituyen un límite on 

alGunas empresas; otra consideración sería la cantidad de-­

signada para reajustes durante periodos depresivos o de re­

cuperación. 

De todas maneras, cuando so si6~e el criterio de la s~ 

ma total de dinero, los proyectos de inversión se seleccio­

nan según su conveniencia, y la agudez del problema puede -

aumentar. Por ojemplo es posible que se rechacen los proyes 

tos de carácter novedoso. 

Por lo mismo, la decisión final no podrá basarse únic,ª 

mente en 01 criterio dol límite del total de desombolsos, -

sino que deberá tener en cuenta alguno de los demás crite-­

rios aquí mencionados. 

2) Período de devolución de fond~s 

Esto período so defino como 01 tiempo dentro del cual 

so espera que el proyecto produzca fondos suficientes para 

reintegrar su deprociación total, si el mismo no gana utili 

dades imponiblos y si todos esos fondos se destinan a su 

amortización. Es decir, sin considerar 01 pasivo resultante 

de los impuostos y si todas las entradas de fondos se desti 

nan a reintegrar el costo depreciable total. 

Para algw.os invorsionistas i óste es el único criterio, 

justificándose en la demasiada incertidumbre del futuro y -

limitándose a períodos cortos, de modo que despu6s de recu­

perar su inversión toda ganancia les represento una ganga. 

El criterio dol períOdO de devolución de los fondos, -
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segQn la definici6n de dicho periodo, adoloce de algill~as d~ 

ficiencias: no so especifican coeficientes de devoluci6n p~ 

ra el oaso de que el proyecto gane utilidades imponibles 

desdo un principio. Sin ombarg.J, el analista f'inancicro po-

drá estimar tales coeficientes de modo que so establezcan -

sobre basos más roalistas. ~oro la mayor debilidad del cri-

terio consiste en que se omite la consideraci6n de la dura-

ción de la capacidad lucrativa provista. Esta omisi6n nos 

l~eva a considerar que en la toma de la decisi6n final de 

realizar o no determinada inversi6n, no ha de influir dnic~ 

lnente 01 criterio del periodo de devoluci6n de los fondos, 

aunque tampoco debo dejarse de lado tal critario, puesto --

que un rápido reintegro de los fondos invertidos podrá per-

rnitir nuevas inversiones y consecuentemente tener una nuova 

fuente de utilidades mientras continúo. oporando el proyecto 

original. Parece que el critario del periodo de devoluci6n 

de los fondos debe establecer sobre bases reales y como un 

complemento del siguiente criterir:J o 

J) Cr~ter~~ del t~~o de rendi~ionto sobre la inve~-

~ 

Este crito?io se refiere al tipo do rondimiento desea-

ble de un proyecto de . . " lnverSlon. Cuando se calcula el tipo 

de rendimiento desoable, se hace con el objeto de comparar 

los diversos proyectos. Se puede emplem~ para el c~lculo el 

m6todo aproximado, el CUE1.l da una cifra de tipo medio de 

rendimiento y qUe resulta suficie~te para muchos proyectos, 

pero que es inadecuado cuanto Gxiste algún competidor próxi 
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mo con otro proyecto o cuando el tipo de rendimiento indic~ 

do est~ cercano a un tipo de criterio de corte de operacio-

nes o cuando el patrón de entradas y salidas de efectivo es 

irregular de año en a~o. En estos casos deba efectuarse 01 

uso de cifras ajustadas por razón del tiempo. El m6todo a-

proximado desecha la importancia de la fecha en que so roc! 

birán las utilidades del proyecto, es decir, que igual va--

lar tiene cualquier cantidad de dinero, ya sea que entre o 

que salga, on cualquier 2~O. As{, el tipo de rendimiento m~ 

dio se obtiene por: 

~tilidad neta media por afto 
inversión media por afio 

Las operaciones y los criterios contables para la uti-

lizacián del {ndice de rondimiento medio anual podr{an to--

nar diferencias entre unos y otros autores, ya quo algunos 

sugerir{an que; el denominador de la fracción sea la inver--

sián bruta y no la inversión media. Sin ombargo, parece pr~ 

ferible promediar el activo dopreciable en la forma propuo~ 

ta. Si dos proyectos prometen un mismo tipo de rendimiento 

despu~s de los impuestos, se dobe preferir generalmente ---

aquel que reintegrará más rápidamente los fondos para poder 

emplearlos en otros proyectos. 

El tipo de rendimiento que prometo un proyecto se usa 

tambi~n para compararlo con el cri teriofinanciero o punto 

de corte de las operaciones de inversión de la empresa. Por 

ejemplo, si la empresa insiste en que los proyectos rindan 

el 12% dospu~s de los impuestos, todo proyecto que rinda me 
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nos no podrá ser aceptado. 

Es muy importante realizar la selocción del tipo de 

corte de las operaciones de inversión; el más popular de 

los criterios para seleccionar dicho tipo es 81 que refleja 

el nivel histórico dE: productividad d·:;)l negocio. Para los -

inversionistas y para los diroctores de la empresa es satis 

factoria que las utilidades provenientes do los nuevos pro-

yectos tiendan a estabilizarse o crecer en el futuro. Se e~ 

plean varias razones financieras~ como las siguientes: 

utilidades 
activo total bruto 

utilidades 
activo total ajustado 

utilidades 
ventas netas 

La segunda de las razones se refiere al activo total -

ajustado al valor de reomplazo. 

El activo neto So puede determinar deduciendo del acti 

va total el activo corriente y cualquier otro activo intan-

gible. Do esa manera, el activo noto es igual a la capitali 

zación de la empresa. Por ello, la capitalización o el. ren-

dimiento sobre el capital invertido se eXpresa como la ra--

zón de las utilidades del activo noto. 

4) Crf~orio de~ costo del capital 

Según este criterio, el cual so fundamenta en el anál.~ 

sis marginal. do la teoría económica, los proyectos deben -­

aceptarse siempre que prometan un tipo de rendimiento que -
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exceda del costo de financiación. 

El cálculo del costo del capital eS complejo, debido a 

que exige calcular el costo de la combinación de diversas 

formns del ca.pital. 

Si el tipo de rendimiento esperado sobre las nuevas -­

oportunidades de invorsi~n está representado por WL tanto -

por ciento anual despu6s de los impuestos, pero antes de -­

los costos de financiaci~n, el costo del capital debe expr~ 

sarse a base de lo qua representa despu~s de los impuestos. 

Se requiere hacer una tabla de las necesidades de fon­

dos relacionando todas las emisiones de valores posible Se­

gún su costo creciente (análisis de oferta y demanda). Es -

decir, según el costo de los bonos, de las acciones preferi 

das y de las acciones comunes. Además, se deben incluir los 

fondos generados internamente por las operaciones de la em­

presa, midiendo su costo por comparación con las alternati­

vas de ganancias al usar estos fondos fuera de la empresa. 

Dado qua los valores de más bajo costo están represen­

tados por los bonos, deben además considerarse otros facto­

res, como el riesgo de cada tipo de financiación, para evi­

tar el uso máximo do los bonos o de otros tipos de valores 

basándose únicamente en su costo. 

Si el negocio tiene un equilibrio satisfactorio entre 

sus valores, la posibilidad de contraer una deuda nueva de­

be considerar la perspectiva de que despu6s so logrará una 

nueva participación de capital (proveniente de ganancias de 

reinversiones por ejemplo) para restaurar y mantener dicho 



2l 

equilibrio. El análisis de los costos de los valores debe -

considerar el adecuado equilibrio entre las utilidades, el 

riesgo y 01 control de la comp~lla y de los accionistas. 
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CAPI?ULO II 

Al'J'TECEDENTES HISTOHICOS D[;L PROCESO DE INDUSTRIALIZACION .. - ---- --,------
DEL DEP1~TAJ .. 1BNTO DE SAl"VTA Al"VA .. . __ -."'----

1 - Antecedentes del Pro coso. de Industrializaci6n 

Orígenes del __ Departame~o de S~!.a Ana 

En 1824. la Asamblea constituyente confiri6 a Santa --

Ana el título de Ciudad. y el 22 de l\fayo de 1835 oS design,2 

da Cabecera del Depart~~ento. 

El pueblo vecino do Santa Lucía es extinguido como tal 

y pasa a ser un barrio de Santa Ana (Acuerdo Legislativo, 8 

de Mayo de 1854). Al aumentar (ü vecindario con la anexi6n 

del pueblo de Santa Lucía mediante dec~eto, los terrenos de 

dicho pueblo pasan a formar parte de la Munic idad de 

Santa Ana, de los cualos dispone ésta y distribuye diez ca-

ballerías para uso de los indígenas a fin de que con los --

productos que obtengan de su explotaci6n ayuden a la repar~ 

ción de la iglesia. 

Mediante posteriores decretos se acuerdan las anexio--

nes de otras pueblos vecinas, como Santa Bárbara y San Juan, 

quodando éstos incorpor~dos como barrios de la Cabecera De-

partamental. 

11 En esa ~poca el Departamento de Santa Ana comprend:!a lo 
que en la actualidad eS la Zona Occidental del país. 
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A fines del siglo pasado 11o{;6 al pa::!.s W1 Grupo de ex­

tranjeros, radicándose algunos de ollas en el Departamento 

de Santa Ana. Al asentarso en dicho lugar comienzan a mani-

festar el objetivo de su viajo, que se refleja en W1 acen-­

tuado esp::!.ritu de empresa. Aproximad~lonto por el año 1885 

aparece la fábrica ¡'El Laberinto", que produce jabón y can­

delas. Dicha fábrica estaba situada en el cantón ¡¡El Zapote 

Injerto". al norte de Santa Ana, y fue creada con capital -

de origen espafíol. La mayor parte do los medios de produc-­

ción de ambos artículos fue tra::!.da de España (hornos, cald~ 

ras, moldes, etc.); los menos complicados y dI? más bajo ca§. 

to fueron elaborados en el país. Los productos finales eran 

empacados en cajas de madera hechas también en la misma fá-

brica. En la elaboración de los productos empleaban, como m.§! 

t erias primas, yecil;1ient os calíceros traídos de los Ausol es 

de Ahuachapán, paraf'ina, manteca, sebo, madera, colorantes, etc. 

Para la distribucióndel producto empleaban carretones o va­

gones tirados por caballos o mulos. La mano de obra utiliz~ 

da estaba constituida por obreros y peones criollos, así co­

mo por negros traídos especialmento de Omoa (Sierra de Hon­

duras). Dentro de los organizadores o dirigentes de la fir­

ma habia técnicos extranjeros, as::!. corno personal capacitado 

de origen nacional. Compitiendo con esa firma se crea en S~ 

ta Ana la fábrica de jabones y velas f1Davidsod¡ (Calle José -

Mariano Néndez y Avenida Independencia); tambien en Santa T,Q 
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cla estaba la fábrica cie jabones y velas "La Favorita". En 

la r?~a industrial de la porcelana, bajo la direcci6n de ex 

tranjeros de procedencia alomana, so procesaban utensilios 

para el hogar (ollas, huacales, cacerolas, tazas, etc.) en 

la fábrica denominada liLa China", cuyo nombre obedece a la 

clase de productos elaborados en la misma; se considera que 

su apogeo ocurri6 por el ~~o 1890. Tambi6n en esa misma ép~ 

ca cobra importancia la fábrica de tinta par~ marcar sacos 

de henequén, marcas que diferenciaban a las grandes fincas 

de café y a los difGrentes beneficios que lo procesaban. 

"La Compa,."1ía Constructora de Occidente" fue una empre-

sa oreanizada por elementos que dieron gran impulso al des,ª, 

rrollo industrial de Santa Ana; entre sus organizadores se 

oncontraban los qua dirigieron y participaron en la cons---

trucción de las siguientes obras: Teatro .1'Jacional, Cuartel 

de la Segunda Brigada de InfantGría, Escuela de Artes y Ofi 

cios, Palacio Municipal, Cnsino Militar, Hospital San Juan 

de Dios, etc. 

Uno de los talleres tambi6n importantes de la época, -

llamado liLas Angeles" fue dirigido por ex-miembros de la --

Compafií2! Constructora, la cual hn.bía sido disuelta anterio,r: 

monte. En el taller "Los Angeles ll Se fabricaban e.lgibes o -

tanques de captación, que anteriormente eran importados ún! 

camente por los hacendados y que al ser fabricados en dicho 

taller pudioron ser tambión adquiridos por colonos y campe-

sinos del lugar. 

La industria periOdística desempeña un papel importan-
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te en el proceso de desarrollo histórico de Santa Ana, sur­

giendo por la d~cada de los afios 50 del siglo pasado, con 

las primeras imprentas de la localidad, y desarrollándose 

posteriormente una diversidad de rotativos, asignándoles di 

farentas nombres de acuerdo a las motivaciones o circunst~ 

cias da la ~poca. 

Santa Ana contaba en 1888 con algunos servicios de i~ 

fraestructura, tales como teléfonos, te16grafos y servicio 

postal. Para 1920 Santa Ana contaba aproximadamente con 500 

aparatos telef6nicos conectados con dos sucursales que fue­

ron las de El Carmen y San Rafael. 

Entre los afias de 1928 a 1930, Santa Ana contaba con -

servicios ferroviarios, que un!an los pueblos de Santa Ana 

y Metapán, desarrollándose una creciente actividad comer--­

cia~ e industri~. Esta actividad se complementaba con los 

servicios de cambio, ahorro y pr6stamo del Banco Agr!co~a -

Comercial, el cual fUe absorbido posteriormente por e~ Ban­

co Central de Reserva .• 

En 1892 se aboli6 01 antiguo sistema do alumbrado de -

gas y se implant6 el sistema e16ctrico, estableciéndose as! 

la primera planta hidroel~ctrica en el cant6n Cutumay Camo­

nes, aprovechando el caudal de los r!os Concagua y Apancha­

cal. Antes de que se constituyera la compañia da luz e~éc-­

trica de Santa Ana, conocida como CLESA, existi6 una peque­

fla empresa de energía elGctrica movida a base de vapor, em­

pleando como combustible leña y carb6n; ésta se encontraba 

en el lugar denominado "El Molinito". Esta planta fue elim.! 
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nada del mercado por la competencia de la nueva planta hi--

droel~ctricn CLESA, la cual cobró importancia, acelerando -

la actividad comercial e industrial del Departamento de S~ 

ta Ana. Anexa a las instalaciones de la CLESA apareco la --

primera fábrica de hielo, aproximadamente entre la primera 

y segunda d~cada del presente siglo, época en que se desco-

nocian los aparatos de refrigoración, creándose por tal mo-

tivo un sistoma de refrigeración que consistió en la confe~ 

ci6n de cajas de madera forradas de lámina para mantener el 

hielo y conservar los alimentos. 

Por el ru10 1906 se cre6 la fábrica de cervezas yaguas 

gaseosas denominada "La Constancia", ubicada en el barrio -

Santa Cruz, posteriormente funcionó otra cervecúria denomi-

nada "La Polar, S.A. 11, la cual fue absorbida por "La Cons--

tancia" • 

Al iniciar liLa Constancia" sus operaciones de pl"ocesa-

miento contaba con maquinaria que se consideraba como la -­

más moderna para la época; dicha maquinaria fUe importada -

de Alemania y de Bélgica, y es importante reconocer que va-

rios de los instrumentos do producción empleados fueron ela 

borados en el taller "Cuestas" de la localidad. 

Entre los organizadores y dirigentes que operaban en -

la cerveceria La Constancia, se encontraban algunos técni-­

cos alemanes; ademéis se contaba con 50 trabajadores direc--

tos. La distribución del pro~ucto en la ciudad se hacia en 

carretas y carretones de tracci6:1 animal; en los pueblos cu -
yas vias no eran de fácil acceso, la distribución se hacia 
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en lomo de bestias. Para hacor llegar el producto a las ciu 

dados de San Salvador, Sonsonate-, Ahuachapán, Metapán, etc" 

se utilizaban los vagones del forrocarril. El producto se -

protegía on bolsas confeccionadas de tule y éstas se 0mpac~ 

ban en sacos de henequ6n, los cuales constituían los llama-

dos fardos, que equivalían a 6 docenas de cervezas. 

Los productos que se olaborab~n y consumían en la épo-

ca fueron la Cerveza Pilsoner y la MCl.lta, adquiriendo pres-

tigio por su céüidad, de tal manera que en uno. publicaci6n 

del rotativo "Diario do Occidonte il , de fecha JI de Marzo de 

1925, aparecía el anuncio en el cual SG ponía a la orden la 

docona de cerveza por e 4~00 (sin envase), pudiendo hacer -

los pedidos al teléfono 119. 

En relaci6n a 12s retribuciones qUG so asignaban on --

"La Const ancia r1 a los t 6cnicos El~ctra.nj eros radicados, 6stas 

eran de acuerdo a 12.s rOGlas de la .libre contrataci6n. Los 

peones o mozos recibían un salario inferior a ~ 0.80, Y los 

obreros devengabru~ de ~ l~oo a $ 2&00 al día o Los salarios 

en promedio eran similaros a los que se pagaban durante la 

6poca en las demas f~bricas y talleres. La jornada de traba -
jo oscilaba entre 10 y 12 horas diarias, teniendo vacacio--

nes, sin remuneraciÓn, únicamente determinados días del año. 

La jornada semanal finalizaba los sábados a las 12 horas y 

solamente se remuneraban las horas trabajadas. Parte de la 

materia prima que se utilizaba parn la elaboración do la -­

cerveza er'a importada (avena, cebada, trigo); adom~s so im-

portaban esencias para la producción de gaseosas. 
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De la fusi6n en 19.35 de "La Constancia fl y "La Polar", 

nació liLa Constancia, So.4.." que se trasladÓ }..:osteriormente 

a Sa.¡'1 Salvador, empleando m6tcdos y procodirn:i.cntos más téc-

nicos y mejor maquinaria. 

Con 01 traslado a la capite...1., la ompresa 10gr6 llevar 

a cabo una mejor amninistraci6n y distribución del producto 

en todo el pais. Lo más importante que la fábrica obtuvo --

fue la reducciÓn do los costos do producción, ya que. el pr,2 
¡,:~'.~1:}4 i>' 

cio de 12. energía o16ctrica insumida er:c meng~~~ítEp9¡f.ll.;'~}:~~v.§!. 
:.: nE .'! I 

dar que 011. Santa Ana~ " 1)"" , -;!. f'.~(lrl ",... i; f 
'," 1I .-' ~ • / 

Es probable que otras empresas situadas ~ ... ·:foa.n~~~,Ana 
" I -\A1V'\ • ......... ' _. _. ~," 

se hayan trasladado a San Salvador por el mismo motivo. En 

~a primera dócada do este siglo se fundó en Santa Ana ~a fá 

brica de gasoosas llamada fiLa ArneriCéU"'1a", en dando se prod!!, 

sabores, talGs COr.10 naranj2. fresa, piña, otc. 

En dich2.. fáhrica labol"'aban l2 obreros para operar .3 m~ 

quinas quo hnbíé'.tl sido importadas do Alom;"lnia. Otra fábrica 

do gaseosas do OSi1. mismn época fuo aL2 Cascada", cuyo pro--

pi8tario era de né'.cionalidad cub8.na. En OSé' fábrica 02 pro-

dueto rocibi6 el apolativo do ilchiboJas li
, debido a~ sistema 

de abrir el envase. Otras fábricas de g~Geosas que partici-

pan en la eompotenc¿.a do la ó[.'oca :fue~:"on: nLa Estrella" y -

11 E~ Manant ial ri D 

Debido él CJUO ilLa Constancin, S.An lí tenía un si¡3tema in 

tensivo de propaC'anda y mejores "'écnicas de produccidn, las 

demás fábricas de gasGosc;.s quebraron .. 
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TCl.lllbión e8 iJ:-¡portante r.1Gncionar que en esa ópoca opor,a 

ba uno. f?b:i.~ic8. privad!'.'. c1€ a,::..;uardionto y alcohol • .?Jicha f.!-­

brica cont2bn con la particip ci~n di.rect~ do JO obreros; -

pc..l"iJ. 12. o.lnbor¡'!.ci6n (181 producto olnpJeaban mé1tCJria :.)rima n~ 

cione.l (r.del do purga, ;:mis, llli:!.icillo, caí:í.éJ. do azúcar). La 

f~brica de ag1..lardiento dob:í.n. r.le ontro{!;nr su p:>:'oducto <! la -

Administraci6n dG Lentas para su debido cO:ltrol, distribu-­

ci~n y consumo. El 26 de EnGl'o cio 1926 fuo fundada la fábri 

ca do cueros ilToner:í.3 El Búf'alc;r. Inici,-c.lmonto on IlEl Búfa-

10 " , el proceso de quitar polo, doscarn.-:IX y lavar era ma--­

nual. Postoriarr:¡onte S8 adquiri!: unq m~c¡uinCl., traída de Al.§!. 

manio., GxclusivE!. paro.. desvastc.tr. Yo CC) dGspuÓs, de acuordo a 

las C'.xigoncias do In. demanda de cueros, continuó la import.f2; 

ción de maquinaria. En la actualid~~ la OL~rGSa cuenta con 

maquinaria nuova de acuerdo iJ. los adolantos c!e la ttcnica. 

La. empresa so inici6 producioncto únicamonte suela, que 

col/)reaban con Ot1.'03 til1-Ces n:3:curales. CU8.I1.do la fábrica en 

tr6 on 01 perioda do tecn~ficacidn, so sustituyoron los pr.2, 

cc .. dimiontos dc. colo:r'Clnto:3 por los do sales minoré'tles (6xido 

de cromo) baj o el aSGsoramj_Gnt o do t ócnicos 8.1 emanes. La -­

producci6n se amplió con el curti.do elo cueJ:'()S de cerdo, pr.2, 

duciondo badanas. A r):;:'inci~~Jios áe 1939, la E.A.S.P., firma 

alemana, ofrecía asistoncin técnica a In emprosa, tanto pa­

ra mojoré!.r la calictn.d y la aplicación de procedimientos co-

mo para adiestrar al personal. El porso:nal con gua contaba 

lEl empresa on sus inicios ero. dG 10 8. 12 obreros. En la ac­

tualidad so emploan más do 120 personas. El saln:r'io d0veng~ 



30 

do r::or los ob:c~eros on los :)Y.'imeros a.:í.l0S (Ü~ la empresa osci-

laba entre :~ O. ;~O y .r l. :30 dié:rios. L"'c j Ol"I1.é:lda de trabaj o 

era de 7 ¡:~ 12 I". Y de 1 a 5 p •. ~¡., ir::cluyen(~o la mañana do 

los sábados. Otra em:)re~a c~ue apareció a principios del pr~~ 

sente oiglo 1"'1..18 la f/,brica :rCosmos fl , que ir.J.icialmente se d.2, 

dicaba él f"Jlaborar pro:::iuctcls de hule, suelas y tacones y a -

la reparacic'Ín de llantas y carga de baterias. Posteriormen­

te la i¡Cosmos il fue abastecida casi totalmente por ¡'El Búfa­

lo". La fábrica do cnlzado ¡;COSD¡OS:: a:lpli6 su nivel de pro­

ducción fabricando zape.to vulcanizado. Para la elaboraci6n 

del producto importal"'un d.l' Estados Unidos un autoclave y un 

compresor pil.ra vulcanizar, .G1 volurtwn de producci6n so con­

sideraba de 75 a Be !,')ar8S diarios y so ol7lpacaban en bolsas 

de papel manila oue se elaboraban en la misma fábrica; all5!:l 

nas materias primas (mezcla de varios ingredientes) Se im-­

port aban de España. Los sal'.rios qu.' la firma pagaba en sus 

orígenes eran de rit 0.11 por hora pa.ra cü trabajador directo. 

Existió tar,~bi6n 18. 1'ábrica do c'lulces fiLa Esporanza tl e~ 

tablecida entre 1092 )' 1894, utilü::ando COl~.O medios de tra­

bajo grandes poroles, n,osas 2_mplias, palett;.,,S, cuchillos, cQ 

cina de leña, etc. El pers8nal ~U8 laboraba al iniciarse di 

cha fábrica era do 5 a 6 obreros adumás de J miembros de la 

familia propietaria. Además, existió la fábL"ica de tejidos 

de punto "El Atleta", furodada entre 19Jt3 y 1939, cuyo pro-­

pietario ora do procedoncia palestina, La materia prima era 

nacional (hilo dEl nlgodó:r) y los demás medios de producci6n 

eran hé.sicé'L.r.]·::¡nte importndos. El número de obreros que labo-
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rabaji ora. de 10 a 12. Lu f6.brica so {;rasla~ló El San Sa2vador 

notivada por 01 o16Gtríc~ y on busca de 

t a 20 rulos, urF'. :fabricc:. do abono orgáni co, cuyo s l,):L'u~liet a--

rios prest(lrO~1. sus SL.;1:'vi(;íos de trún do élSOC iJ. la municipa-

liclad santa...'1.3Ca, obteniendo o::ieir,-lmunte una Y'Gtribució.D --

por talBs so:::'vieios, )T l..d:ili2.ílb2:n 12. basura rocolectada co-

mo lné!teriél 'c)rima Dé1.]:'2 la GlG.borélciózl ele su lJroducto. Para -

el procGGwTiionto le:? dicho pro.:ucto utilizabaJ'l maquinaria --

que hr:.bia:1 im~)ortac~o C'le Alomru1i<1. j.¡¿ulteníal1. una ocupación -

do 00 a .1;)0 obraros, ~)crc SE lJ.coducto fue c~ecayenclo por la 

intJ.'o(l.ueci6n do abonos e.xtrC:U1joros, do los quo so roalizó -

una propaganda sistolJ¡ática y cfue tenían precios m~s b2,jos, 

originándose la ;:-,élraliznción do li'!-boros de cUcha empresa. 

En 1946 SD creó, con tela2:'os do maciera, un¿1, pequeña fá 

bricn do colcbas y cubrocCUYJ:ls ;:;st31TIf1a.dos, do algodón y seda. 

En la década do 1920 él 19)0 n.pEu'c:cioron en <31 Df;partamonto 

do Sant a Anét o t:Cé'.s f!}~':C1i cas do in.c.ii:rwllcnt os do cuerdn, de -

fideos y past::.s c-,].l.;-.lGntici::'l.S, de ca.fó r:lOlido, chocolato, p:!:! 

ros, hormas ~')(Lra co.lzado, lé'.drillos y tubo.E , COh8tOS, pint:!:! 

ras y peffrunentos, maicena, oteo 

goof;'ráfic2. do 1.019 Iü::¡2, si.tu3.da en lE'. zona occidental dol 

pa:!.s, con una población total do 332.928 habib::ntos y una -

poblnci6n cconór:JicD.!:1onto c,ctive.. de 228.88C babs. (se{511n con 
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s o Dé: e i o ne.l C:c 19 '! 1). :::::I De1:] ,.¡rt 2.r.lOn t e do San t él. Ana 1 ir:lÍ t a -

eh . . 1 ( .. "c.'" , l qUlLTLl a .c (e }'ULU.l e i:L ae nI sur, 

con Sonsol'ú"".te; al cst(+, cen L' Libert:,:',d y Chal.atenru1.go; al 

o ("Jst c:, C011 Ál1uachajJM y 01 Dop..3.rb.u71ento de Jut iapa (l:¡'ep1ib1i 

ca do Gu,c::l:;erla1.a). Dontro de ,su infra0structura n<1s o menos 

desarrollada cuent~ con los servicios de onorgia e16ctrica, 

Cl(.;'Ué'., t el (?comllnicé~c ionos y SLS car:cct or8.spavimont ada,s, ur-

ba:;:"lO G iD.teru1:'bcLnos 'IUO l~J permiten 01 acceSO qua conectan 

directamCTtto con las aduanCts fronterizas entre Guc;.temala y 

EJ. Salvador (San Cristóbal y Ansuiatú en 01 Dep¿u,tamento do 

Santn Ana) I El Jobo y La Hachadura on el D8partwwnto de 

Ahuachapán. Adom.is sus excelentos carrotere,s J.o pormiten p2., 

ner'so 011. cont8.ct:J con toc~.os l(lB p;~íses del munJo I ya que 

tiene fncil accoso a los puurtos do Acajutla, 011 01 Pacífi-

ca y Matias de Gálvoz au <:-:1 Ocóano Atliintico on Guatemala, 

ovitándose uI paso por 01 Canal de Pa.rw.l'i1á. 

La c~udad de Scmta Ana se encuentra a 625 metros sobre 

el n~vel del m¿;,r, su px'ox~rn~dad a In. c~uead do San Salvador 

y domás capit8.1es do CDl'1tro América la colo~nn en situaci6n 

ventajosa al ~ntorcambio do materias primas y productos to~ 

minados. La ciudad de Santn Ana dista: éL la c~udad capital 

de Guat ümala 21:3 I~!s.; ::11 Pu·n:-'to do Acajut1a, 103 Krns.; a -

San. Sal vacIor 65 rems.; él. Tcgucigalpa,Cupl~bJicé'.. de Jionduras 

lnl r~ns.; a I-;ana;~~1..'.a,· .opública do NicaraGUa 647 l~ms.; a San 

Jos6, canital de Costa TI.~cé1 1.10l.! 'f';jns.; a Panamá 1930 Kms. 



Humodad relativa ,o-¡úlir.Ja d.el airo. 13% 

Presi6n Atmosf6rica 697.6 mm. ó 

930 milibares 

Cantidad rU1ual do lluvia: 

Náxima • 

El Dnpnrtarn811to do Santa Ani'é'. cuontn con tros sistomas 

.t~(1nt8J.1.o.sos: al norto la Siorra Alotepoque.-Metapán, abundéU'l-

te en yacimiontos calícoros; on la parto central de la. Sie-

rra Mi tiJ.-ComGcayo y al sur la Siorra Apanoca-IlaE13.tepec, to 

das con oxhuber~Lnte vegetación eni.:covochándose al m<Úcimo pa-

re. J.2.S g:r.anries plantacj.onGs do cn.f6 y lo quo pormi te!:la.nte-

ner una 1'ed de "íos q1..W riegan 01 dopartamontu y haco posi-

bI0 la humedad de sus sucIos; eutro sus principales rios: -

el paso dol ':.:'ío LOi;1pa y sus afluonto,s, Hio To::cis, Tohuil apa, 

El .R.oséll~io, 5.').1'1 j\¡ligllol y Suqui2,pa, Q.sí C01110 al sistema hi--

drog:r.áfico del Lrli5"O ct.G Güija: &.'"1gue, Guajoyo~ Cumnapn, El 

Desagüe, lugar donde so üncuentra la Presa fiidroolóctrica 

l/El Guajoyo" y adGm,~s sus ague.s rOt";ul['J"1 la Prosa 115 de No--

El Lnuo de Güija fronterizo ontl'c Uuatumala y El 5alv~ 

dor, a 30 kilómo-cros al norte de 1a. ciudad do Santa Ana, --
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El L::!.{;;¡ d.G Cc<:tOi"":GC}UO CG •. _ una IJxtcnsir'jy" clc:, 26 kilóme--

Ana y Sé~n S2.lv¡".dor. 

Santo. lJ..na os l.'} C0Y::.tro cIo une:!. do las ro[;ionos cafotalc 

ras elo nlayor i::lport ancif~. Gn :.)1 1'2.1. s 1 cuent a con 15 bonofi--

oios y '1 despulp&dorG.s y trillas du caf~; lo..s acti vidadcs -

a!~T'ícoJ.a3, CO¡¡1crcinlos G iniu,stria~cs so vienen desarrol~a.n 

do mc~di:'.nto lo s sorvicio s (1UC) pros té'. un sis t orla financiero, 

modiante im;.lortantos :-::,cu1.cias bancaria.s, insti tucionos do 

cr6di to y o:cS;~;:lj.znci(1nos ::l1..lxili8.ros que pDrmi t en un moj or 

aprovochnrnionto de 10& rCicursos cr'odi ticios ~/ finc..ncioros 

en lo. ciud;).d do Sant2. An:r.. 

Banco A:-;ricclé"l. Corilorci'll de-) ~;;1 Séllv3.dor 

.l3anco Cc.'.pi talizador 

B~nco do Comorcio de El S21v~dor 

Banc() do Cr"dito PopulClr 

Banco do Fomento Agropecuario 

Be.nco do Londres y XontL'üal 

Banco EipotocD.rio do El Salvndor 

Banco Salvador'oHo 

B8.l1c(, Cuscatlán 
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Entre 2 aD instituoinnü'<:: auxiliares QUe pE,rmiton el a-

provech2.J;ü ¡;.)nt o :filvu"'!cicros y crediticios se cn-

cuüntr;:::~1 : 

n (FIGAPE) 

c y Dos::trr"Jllo Inte~;ral de Scmtn Ana 

.Aho rJ:'o s ti ,,!t raIJo 1 i t [1,DO s, S • .l\.. (AJLTC'··i.l' Of,rE'Y' • ... /.I..\. ..J, S.A. ) 

C,~j:: dü el" tCl !{urñ.l 

AGooi,:l.ci(1n Cor:n(·'Ci''..tiva do Ahor:t"o y Cr6dito de 

Santn Ana el,] Ilcsponsabilidad Lirlitadn 

Coop.::Jrativil. (J.) Ahorro y Pl."'t-st8.rnG Sihuf1tohuacán. 

rEn cua.nt 

, 
S¡ , Dnchillorato2.ic. (:o:iwrcio, Acadómico o Indus--

tria1, ad 01 Contro Uni vfú'si tétrio de Occidento. 

Sant2 c .. wnte. cen vari.'}s hospitales y clinicnl3 asi.2, 

"'.'¿¡dOrüll.O dé.:l SeGuro Social; cuont2. con varias asociaciones 

de Servicio Social. 



CAPITlJLO III 

ANALISIS DE LA IÍIJ"V::CSTIGACION DE CAlvfPO 

La inforr;n-:.ción SObl~C 18.5 (:~lapro.sétS ostudiadRs so reco--

lectó Ol"l bnse a .\,rec:-u.ntas con uné1. Gul" rCsDucst& o altorna-

tiva y do Véll.'iélS l'c,snuostc·'.s o alternativas .. 

P~ra prosontar lo información rocogida on baso a pre--

gunti?s con una sol;:! respuosta ü al ternativn, so puado utili 

Zélr' distirltos oJ:,donnmicnt os, poro so profirió presontar en 

prir;lor lugr:tr: 12.. in:fol'maci6n goncral sobro la empresa, pa--

sando luego a la información ospocífica sobre aspectos rol~ 

cionados con la docisión do invertir. 

EDAD DE LAS ENPHESAS IlWUS'J.'HIALES DEL 

DEP1.J21'_flJ';EGNTO DE SA:rTA ANA 

Cuadro NQ 1 
~-"._,,_._.-¡-

Do 10 a 
Totalos 

más años 

17 36 

47022 100.00 

B 12 

66~6'i 100.00 
I ... - _ ...... - L • 

36 
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1 . t' ELS lY1.l Sl;'lt:~~S ~¡~ 011811 mismo 

fen6mono so 

esto posiblemente SlJu. el deé3Fl.:;:'l'ollo inc:ustrial observado en 

CiJ_no. 

AS~50H..I_ T:!:CHICA INICIAL 

Li""'l poquc..n?i2' C1l1prusn norr:l¿:;üm(;)ntc llO l."ccibc as~:sor:!..n tóc-

estn sorvicio, 01'1 comparaci6n con las ompresB.s gr ru'ldo s , on 

que 01 58,~ recibi6 asoso 1:'ítt tócnica inicial. Es probable --

quo GAta situaci,1n s03xpliqUtO) pOl~ L.: capacidad económica -

de la,,": elaprosas que puedon costear la asosoria tócnicL'.. y --

por el monto ele cc~pital que se arrioStfél, o..sí cor~1O 01 f"":irado 

de: podar que ti(;!n(~n para consGguir esto SG1~vicio en forma -

gratuita de::JEl..J:'te do J_os organisllos oficialas. 



01 ompj.~.'ismo oc qUé:; oS" l"l'~, uri¿ inado el sector ir:.cJ.ustr~él1 de 

as! 

como 011 1<, 2.uscncia Ud I=.~rspcctiv,:s do sepuridad y confian-

za, EJS decir, sin r"aliznr IJr'ovisiones ?cerC;:1 Gol futuro s~ 

no quo hacionclo 0n:fnsis en las role:.ciones i11!!10dinL:ts quo la 

misr:lc ox¡'!erionciCl VE!. plE1ntc:r~11.do o closcubricndo, y evadiendo 

fracasos por moc¡ios intuitivos. So cor:1probó 8.d8I:l;~S que las 

7 eraprCS2.3 pr:;C]uo;~;-¡.s qu.e recibieron aSGG():i..~Flmionto inicial --

sen ro1ativ~mGntG rcci6n crcadas. 

El 75,S ck lrV3 pOqU,¿;fí.FLS (;r:1prosas ::1anifost~ que, cuando 

los sGrvicios pr-Jfosicn2.lt:;s do un tócnico paré1 calcular las 

n,) 'J.uo eSe llc'cho obedece &1 cmpirisr:1O cm. que Su desarrolla 

la mayoría. do 12. 'p0quo:i2. ompl:'os,''!.; taE1bi6n es posible qUe la 



J? 

1 
1 

í 

I 
que cbtondY'ié:cn con la i1dqui~~ición do nuova. lTIé'..quinal"ié'.., t1 --

trav6s do 1~ cO~8ult~ a t6cnico~ on In materia. 

corr~sicI0ro.ban -

~t~ d~ ~cucrda a lns exigoncias de 
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quin2..ria '\'),"'-1"'2. aJ"pliar las ylant2_s y haC9I" frento él las oxi-

principali:-;ontc 01'1 1 as pOQ11Ci'iiJ.E é};-:1prusils, ,~st en' !'~n suj ctétS al 

rogimon do incc·n.tivo8 2.J'.;8 se somoto...."t'J.. Es }'1."'oba.b18 qUG los 

proy,-'ctos do ¿Lmpliación l),:::,sadoG OL l.'"'.s nc:cDsi~laclGG de los -

demandantos del pro~lucto ost&n ro1:.1.cianados con 01 misr.Jo do 

sarrollo dG "2 as Ol7ir:<'0S:,-S, con le"}. clil.SO dco prClclucto y con la 

loca1izaci6n do las o~prGG~s. 

EXISTENCIA DE MATEIUA PRIMA 

r---~-~---~---' .. _._ .. ~--_. -~'~-_._'-~-'---'--"-----r 
1

I 
I ConsiocrGr.! que oxisto 0scasoz dG r;2¡",toria prima . 

. Emprosa .r-~-. r ól ---T;;------¡ --;--T-:---; ; .. -¡~.L~O~~A~LE-S--1--____ ... ~ I 10 I nO ¡ I:»_~S~_. tU ~-t-:-- ~. 

P - -i! 2"~] 11 11; ~"'-' '91 _. a
q
. uoú~_ _~~ _~~ ~_ . ~~~::_'_I __ .~'. __ ~' 

, r:·.r'J..."1C~C 5 L:·l.,6? 7 58 0 J.1 ¡ - ¡-
f-._._-~_ .. -+ J I -1-" --'--t--¡- .. _ ... 
I Tot2..1GS : 27 ! 21' ! ! ! 48 ¡ 
______ • __ f _..-. .......... ....-.._~ __ .. " ...... _______ ,~.~_. ___ ... ~._. ____ ..!..._.oL>I __ ..... _ .............. ~.:........--__ '"-.._..-.....L....-..-"'_ .._L __ ----J 

12 

en 81 61.11;::' do l,"-;~ pGquo:fíns QJ::prCS;,I.,éJ iil<:US trÍi,ll es mani fios 

1aboral~ su~; prnouctas, le que l1ecc8;c:..rL::.mcmto implica la 

exist onci2.. do rc;s t . .ciccionos on 1 e. o forté'. do bienes C'labora-

dos por dich.3.s OL,prGSas; po:c Cltrn ;,e.rto , OSCl OSCQS8Z de ma-

toria primfl incid0 en la Gluv::Lci6n de los costos rlo produc-

ci6ne 

En C2ú1bio, on l:::s graJ.'ldes c;jprosa,-~ so obsorv2. qua el -

58.33% del total no oncu0ntra dificultades on 12 adquisi---
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ci~n ~e m~t8rias p~irn2S. ~0siblG~0ntG 0110 so debo él. que c~ 

do pX'nduccién. 

cidas por su co.pi tc.l de cpcr'n.cionos y por l:-i.s facilidados -

INSTAL,ACIONES F'n:3ICAS 

considora n~oGuado ~1 loc~l qua 8.C--

tualmonto ocupa.J:2 1~3 o!;¡'pr'c~:;a3. 

por sor 0i:¡prGS ',,3 j óv,,-'n0S que ::,f": nc2cosi t illJ. incromc:nt:ir In c~ 

pacid2d instalél.d~. 



,c:í2. oléctricG.1 puado --

cias. 

2.n t:l C:eSO ele:. l>lS c..r;:¡prosas (:'X'andos, ;::;ó18 8.1 2.5~~ ostaba 

oncionados. La -

ño.. empresa la incicIoncie::. de l¿-. i:nfr2Gstructur2 es J1wnor que 

queña omp:cc;s¡-: n·:] -.1tiliz!7' servicios ~;) tc:Lc:'fono priv:::.do, no 

requ.tor() do instcüacions·s os':Joci:.J.les p;::ré.~ el servicio do --

y;:: G~a utiliza lns instala~iQnos dol .. , 
sorv~cJ.o cOínun, 
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t (") t c~l do servi 

oléctrica; oe.; er: .}stc 1;11 timo dondo 1.:-~ fr::::cuencia ne,:,'o.tiva -

SL~r.ios rio t a.les ['.(n~v.icios (ir:t er~cu¡)Ci':Jl1Gé, l'recuont os, irro-

, 
[;Ularidn.d en (JI voltaje, t:!rif?s altas, etc ... ) 

Se puedo ObS07.'\7¿l;L' en los rGsu'::' t:c~d()i3 obtenidos '¡ue, por 

mere: coincidenció"l 0.1 )1.6'/; t-::l1t-:J 82'J 18. .~~e(JueFí.a OEr.JreS8. co-

lllnviliz;:¡r las empresas --

torpretnrse en 01 sontide ¿e ~U0 la actual 10culizaci6n os 

formantes no reS})(H1cIieron él 1,::. progLU1tEl de por quó prefe---
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fGrmas, méto-

do solccción cl(} ".:;-:r..'SOfl:?;.l J/ c;t,~~él.S r!lcdic.~o..s CiU2 '-~~JdríD.l~ aIJli--
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do poquoflas cmpr0s2s no os noc0snrio cont~ntar 20s sorv~---

cios t6cnicos ~~~~ ~dminist~a~ y In 8Dprusa, pues -

dada 1;::_ tud do lna cisrn~s, el tario ~osiblomcnte 

so consielara suficiontemente- capaz l'ar8. s dirigiendo, 

y un lJOCO reco10so y '$~roí8ta, prefioro contrc1;3.r ,~l mismo -

SUl)J:"oduccic':n y C0D:c:idc¡rtl. que nCtdie lo podrá. h,tCGr mGjor --

nI y prestigio; por 

vici s t 

niC8.l!lcnto 1 en dol :)mpil'ismo, de tE1.1 rr.8.nora que 

tenamos on 01 roflojo de .los dntos 
, 

r::uc.:;¡n un 7 n S) so afirma 

la cClnvo:nioncia do 1¡C!.cor mllC~"10 IJlá[; :?:...~oductiva la Gmprcsa, 

mcdinnto le. icaci6n t 8cnicft c1,- al "1...:.ien es:;;; cü:;.lizado. 
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t j~.-·-".í 

r
~--~·~~··~ _._ .. 
E:nprG.sE~. 

Püquotia 

I Gr.-:ndo 

r~--'--

1:nduccn 1;;.s V',::::ibi~id:ldGS l:;é) X'cinvorsic5n do sus beneficios. 

En tCJtcü:idad do ompros ario s con-
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C:ll?:.dl."'o {fQ 12 

Podamos obsorvnr que un 50>~ do los i..,oquü~~.ios emprcsa---

cu1izan 01 dG~2.rro110 el 128 ~ctivid~rtes relacionadas con -

se ITl3ni fi :st·, 'Echa int orl:'orel1cia. 

af'ir¡:-¡6 quo cü~:,unu.s roprosontnntcs do i:t.sti b.lcionGs eubGrna-

QV.8 caus :l.:n sorias (I}.fic'.lJ .. t .. tdOSl L-::. :l.cti vidud Oi:1preE' ;::ri<:t1. 

qua nc c;:istc int::?l'vonci~n ') intGr:Cerollcia cr.:tatal, 38 dobe 
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Granda 6 

I 
i 481 

;:;' l ".¡ ,. _.' ,·.~,,·l 4, I:.¡.',.~ ln"''''l"--.I...In o e o l1C CJ 1"'r.:J.. ~n ~ e :'1" .1·;:t P (~(fj~C-;1:j, G'rll.,~,_1,:., oS 2., - '.:.L..L. 

osa dOGacuerdo -

estén acb_u:lmento J.,,',í;ibicndo -,,',i.n{f",1r.: incontivo de asta clasG; 

las X'::..zoncs ye-,.ouc· sur rIT~J"':iplo,:, ,:)8]:'0 +:;:::.1 70Z so;::. el tipo -

ccnsidLrado on 01 rogimo~ do incontivos. 
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r-¡ ---~~~-- 4--·-r ___ ~_~__a~~:----=. ---- ",~---~"-~.-:~:',:'~:_ ~.~.-:'-;:¡~-' ~~~:--.--.--:--.- .... ~._--~-.., 
I .'~ '" .. LvyC·Ctc_I~ '-H-' .... ~ .. _' . .L.l.~ .. ".".~ ¡¡1¿:"C!Uln·~rla. i "",:,rca,", i~-;:-'I-->,¡ I ?lC) 1 --.... ~-! --t-j-----;-----,--------

.. I J,! I 9 1 1

I 

Pequeña : 27 ?5~OO j ;25.00 
~--_. I --r----~--------+'--------r_-----~--._T-------._1 

Gr2.ndc I 9 ¡ 75.00 2116.67\ 
1 36! ! 11 r--+-!: ---¡.----t---t-------; 

, 
I 

-~ 

-'~_.F-ST ~ ¡ ~-,¡' 

j" o TA.L-E S , ¡-:J 

I I I 

I 

! 

- - 361 100% 
I I 

1 
1 

8.33 12 lo o o?; 

1 j ¡ 48 I 1 Totales 

de maquinaria, los rc:su~l talios OG su Hi0_yor:(a. fueron nfirmati 

vos , tanto pal.'é.t la pOqUOñE!. como pt.:'l"a la or.1prcsa C5'randü, ob-

toniendo C:Yl élE'P,J.S un 7Y~(av::n~;;üü() ~ la ;:·l(.iquisició:i:-::' de ma--

qui1'1aria. 

cé:.pacidad do oncluudélmionto, c. C¡U8 sen ':imprGSp.s .r'elativamen-

te j6venes, fl que ya tienen obli3aciones aJquiridas de cr6-

tivas fiscalos y rle otra in~ole, como la oferta do cr6d~tos 

Las C;¡pTOSaS e.T'élTIc1c.:s que no tienen proyectos d r) ndqui-

r~r maquinal: ";'a, .D''Jsiblerr.':''l1tc actúan así dooido a que tienen 

y2. un2~ edad m2ycr de los lO 2ilos y trabaj w'l con 1 . .11'1J técnica 

dicionos i:n:.;licE1:;.~:!a dOSGl!,bolE;cs mayores 011 la adquis~ci~n -



50 

Totales 6 48 ¡ 
.-J 

les l<'t ostj.:l:eción do 1'1:--; COEJtos e' (; ~rcducción, un 30.5556 de 

teJ .. los costos sertn mTyorGS un 01 ;'-uturo o ':-:;'sas ·"'tfi rmaciones 

sado 81 actuaJ. p~0C,GO ~nflacicnaric~ r~~6n por la cual los 

qUG lot' costos de producció~'l során Ul(;;YlOrCEl E;J:1 el futuro, 

tuaci6n roal, 
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esa decisi6n: dificult~dcs n~ra abtenor cr¿ditos de las ins 

titucionos fil1ancie.r'8.s, l:.)(,l~ no :()()(~(.:r 0:C1:'0C01" las L!iJ.rantías 

exi&,'idi::.S, t2.rdaIY'.Q. 01-; 1'3. concc;sión d,~ los ;)rtstamos, ote., 

jT por 0110 cann :"lgunc.s voces en 61 morc:~1.dc, P2:C;:Ü(;ÜO de cr~ 

Ent 1.' G lélS " ~,., JJd se UnC(JIT[;rO un )j. /.) do om 

inVé'rsioncs. Es probablu ~~uc die/las cm}::lrc:s:"cs tengan m6.s de 

complejo y a:.::ltieccnémico cUJnbiar por r.1iJquiniJ.~:,ia modorna. ?fii. 

ro existo un ~orcentajo dGl 

en donde lTi2.l1ifiosi;;c.,n los DI~r¡:::ros3.rios induz.;t1.'iales la necesi 

dad de utilizar la.s E::'~cilidad8s "-'olativas de c:í.~éditos que 

ofrocan 12_3 insti.tucionos finEl.ncior:J.s, y2. que os la mejo:,:" -
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qtlC: SOl--: ;:lC~v-0j."sr1.S les 

tividad }J,¡'·oductiv:::. ";.l ::J?rr;G:':1 del cr(~clitc, J.:tbra do Graváme-

l~CS. y :lSG!:I~rars.::; uné~ sol V8llCip, :fV,tU:t"é:. 

las c:mpr,é, s 2!.S 
I numo-
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~,. 

'-,i 1..A os eL. prefercE, 

ya -

sideradn.s OIl .,:Jl _~J:rr{~s(_~rttn ('}~3i:Utlio, por 81-1 r"lr\\~:r:':~litud cj~:rce~l -

cierta in~luGnci~ 0ll rl modio 0 inclus0 ~n las inctitucio--

G1.~a.ndG 

, -



su est2-:.l..,1(-)ci:~íic)':1to, b'~ 

too 

P·'-~ U.L e onc;idorc,.l~ ~ 

8.1. costo del cD.pi t2.1 rJe: ryr6sb:.rno ba~ 

tndo ¡:-'.fir.t,lativo on un '15 " J.C' '{UU d'.~:lUO.st2'8. que csto.s cmpr.s, 

sao han j-:,ocu~:':i."idQ masivr:.mcnte : 1<"'.8 i!1.sti tuciO.i'l8S finéU1cie-

ras e11 so 1i C i tuc;' ele cL'é~"ii tos :Jé.'.,!:'2, :r'C'I)O sici6n o ru:llJ1iaei6n 

( . 1 
I.ar::r~eu - -

turé'., eG);]orcio , ote.): ])or cr.";Lll10 del 8¡-.::orosnrio e; por te--

mor R la ins~lvc~cifl. 
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+;ot~:lid,'.'] c~; 1,:.,'3 ~:r:1.l1('c.s, c.2lcuL::.n los :c'ondi-

CJUin.~l .. ;;'iD. 



-, ,,,. , -'~ 

- 2,:;: 

vertido. 

so cii:i.on 2. 
, . 

m:S:2:-' e o s ('~r~;::J~r J. e o s, sin ;<i1,cüiz;:~r dete-
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vU.clvcn y 1 --":] c, cUéldO:3 I 

'JUC c ...... ~(Jnt:--, le. dUl.'élCicÍr::. del lJoriodo 

(Iinc,n:'o El i.lcstit1.lcio':luS fi:'7 ,ncioro..s , con uJ. obj ,to c:c f'or¡¡.J.r 
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de: rlccisiu-l1.cs. 

y:tlosto 
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nos c:n de 1<:'t t ¿~sa do 

inter6s • 

.!~¡:llJ~~ e s E: 
~-~ ('i ¡ o.J .l. /0.) 

~----~-------r-----r-------.--------r------.-----------'--

PC":.:.llC·i~é1. 1l¡ 
¡ 
Jé~. r;9 ! 20 55.50 2 5 .. 5.5 , J6 100;'~: 

-t .-
t 

G r :".n é:: () 10 n" ~iJ : );:; • I 12 100~ 

-1 ¡ 
1 
I ":. :) ! i .-

¡ 

!.f.". t" i es . 2LI. I 
! • t..-I< .. _ i ..... 1 
L-..._._. ___ .. _____ L .. __ _ 

i 

2 16."J'(' 

2 

ercopc~6n 'uc las om--

tes on ol p~{s 30bro 1LS ~ocisio~os (,,( .. .;;-,~í.'-'·¡·.; ...... " •... ::-;;'")'.J
1 

(Jre, --lo ~ ...... ,J.. '-., • ..L.. ......... .J~, .... -L.L t. ./ \..' l -.;:.: 

las ~oquQ0as ;~mros~s h~co c~~o o~iso 00 l~ situ~ci6n pol!-

l.'?'..,s vr'.1.'i2.ci ano.s 
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decidirse P. invc.'rtir'. :-.1 C()El(; :-~r c':.r1 as con 1 n. -

1;J ~;ran cmpre-

con.s:LdCl'2.r r~uo t~l ;-lctitv.d :':;0 dobc éJ lo. el. ··'.S8 é:IC producto 

(:.uo procGso.n (d" cC!Tlcumo cli0.rio). 
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utilicin.d.::s é)S,-:.J('1.~e .. d.[lS ,:1,0 .. .L2.. ill"(J"r-,:::'si6n ITlc¡1.cionadE:. 

~' .0 ____ ~ __ . ___ ~ ,> •• ____ • __ ,._ ~._ ._,._<. ___ ~> __ •. _ .•. __ • > __ •• , .. ~_~ ____ •• " •• __ ~ .'._' '._>._.' __ 

I J..sp'_,ctos;c tC¡l,Et}:' 01; CU()¡'lt?1. Dart>. ]:'OE1.1iz;lr ,UUC;­

"v"(1D i~¡lVOr[~i()YICS' f:l' 
._-~ ~ . , 

Costo 
de: 

nacJ1.ü­
n:u~iG: 

Utili-

Que ob 
t '. '~lCL.' '6 

, e t-' 1 1~l.1J_.sJ~- T!,,:~.sa. 

eLC 

inb3 
I' (. :, 

DU¡Jé.:lnr.!a 

qUe te~-" 
{5' é:~ 01 
))1:10 c~/~c:t~') 

ton­
cio·-
1108 

Tot~ 
les i Qi::'c1 ele 

1 (.linoro 
11)j~'~- r<~ CJ 

~----------~--'----+---------~--------4-----~----------~------------~ 

! 
___ -----+_l_~. __ !OS / ~I 

9 36/3 l 

Pequoña 18 19 1'7 13 2l." ¡ 

Crótnd r ) 
I 

6 h ;5 ¡ 12 
! 

Totnlcc 2J/3 25/3 :::1/3 13/3 
I 

J6/3 : ..... 2()/3 48 J 

dustrial so ,::;Tltic210 j.,.'(;sc.irtto Cl'.IC CL~t:lr:~ui.81' incr~")¡~)ent() do -

to i;,\ J 



~ 

I 

I 
I 

cisi 

l~ ~lternativ~ d~ 

ocupe. CUé:rco 

:?í.os emprosarios. 

e té)::;:' í'inancir:l'"'c. 

Empresc. 

qUi.:l"'lL'.­
L-1ia 

Ell1 tres 

de u­
bica-
ci 

6 

6/3 

COZ1 l"Gr~rJCJcto él. 

total--

on. 1:-,s ~~onsi.d.orncic:·nc:::; 

zn., 

e: c; l r>r:-1. <i: ;"J.;~() S 

(:!ur;to de cré--
clitn 

2 '~/'"' ~d ;; 

'-~._~-_._--~~r------i 

rcntidad¡Abs­
,lino-! t cn-
noco-

J 
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[1 '1 

.¡., ".-

te, s 

o~0r~cionGs croditicias, 

pllc.ciones. 
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_ .. ------_. 
,E: (~: • !U 
;~I~bG:-[-
\- 1.... 8rl-

. Tota-
.9.; C1O-

las 
nos 

§ 
.1 1 

20 \ 108/3 

t~ 36/3 
._- --------~ 

l¡~s con-voniGntc hEcccr noté:::];' que la féllt;: de rnPiDO rJo obro. ca-

Po --¡:~ su ]1 D.rt 0:t 
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cestos 3.0 lJl"CC~ucc.i6l1 s():c;\¡-~ :·~·.<:~:"··'lres f~lJ. 81 futUl"-'O, t1í.l.~ fOl~ma 

tividad por hCL'bro Dar le q~o os l~ J,~rnitaci6n de mayor --

cuItados de las ~ltern~tiv~s presontadas, S0 oncontr6 que -

on las incid0ncias mayoras estu"ioron 8n 

sa do intor~s y on 1,:,- ij"posici6n f':i.sc!'\.l; jU{~:-lron LU'l papel -

po do racuDG~aci~~ dal c~pital. 

l8. célntidact (le intGrosos I.¿UO tc:n(lz~í8...""l q-:...~.u ptl@a1.""'. 

I'ft)(lj .. das ~}r~re .. ~:-1.-;:-~""1tj}Y1D2" o 2,,'Llrl '2nt.?11 oJ~ :r:->retif}'io 
1.::, (}.~~lIJ2"Gf;a 2.:1 

Emprosa 

;¿j So 8x:i.[{í2;.1"1 d~'.JS 1:a()Spuc~.sta.s. 

do 

Tota­
les 



68 

;\.tc·n~-J(J]'" C\~[l "':J-rcnti ttlC: 1.:,) .. c}ur:~r-·~:::cl8.. Li~ 2iUS cOI'1swnidcres -

Otro é"-snoctc que 112.[';.:' l(é~ atonció!1 es que p1ra la mis-

gandn, E:I. fin ClG ,-:.:t"ianz"-I' ()::-J. -:)1 con'311mido:c la DI)cosic.ad de -

cT.'Gmcnt ar su inv:.::J:'s i~n. 

J Conclusion(;Ls.-Gspocif:J:..s.:.ª,s elel .A.~11isi_~_ la P09.1...:.eña Em­

wo_~.~ In~""'..~:-=!.l dE) .S.0:.J:Lt.a Ji,rr;;. 

ven ~l c.s omprosas 

gT'2.ndes, é:qW sí roc:i.::'icron inicialmé).t1tG dichc:.: a.seso-

ría. 

c) Los poquofio,s a:l";2"Gsnrios inclust"-"ifllos en su ma.yoría 

no utilizan los s(,~~vicios t6cnicos po..ra 01 cálculo -

previo n la obtunci6n de utilidados, las empresas in 

dustria1.os grandos sí oLe ctú".D dichos cilculos. 



tunto i~dustrin18s -

"'--"0rc .t"' 

cuItad os sup8rada con facilidad. 

dicll,~ difi--

g) La mayoria d~ l~s c~~rUS~3 industrinl~s, tanto do la 

periencias , . 
Cl1.rOC-

h) Los :;,¡equc<"ios ;)l'lp)"c:sCt:c'ios nI) c:Jnsiclo2';:~..n nocGs3.rio la 

contratQci';.n de; .Í-JS sOl"'J'icios t~cLicos ad1'1inistrati-

dos son i.L"1cli'3~>il1saJJl os di C11('I3 s8rvi cío s" 

Gomo de l:)s (JTancL;s ~ considoran qua los il!1puestos 

que: pagan 801 1. :;tltos. 

j) La H12.yoric d(:) los , .. oqu2flos indu.stri2.:.8S manifiesta -

qUG oX:~"tCi interr -.:rL:ncia llor lJé;.rtc doJ. sector públi-

co on ~l dosarrolle do l~s actividqjos productivas, 
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!"lO c"lnt,Cé2.ta.D l~s scrvici,~s t6cnicGs pi:ra la adquisi-

in~is~ensablG la contrataci6n do icl1.0S sOl."vicios. 

.:..) El consonso ue 1 n pcque~1c'- 8ÜJprCS::1., como al do 18. ---

er[i.ndG, os nüo los costos do producci6n on el futuro 

ro) Lél r:'li::tyorí2. do les poquefios c>mpresarios industriales 

cnnsideré'l. I2.vorable ro¿;.:,i~¿:.r las ir:vcrsionos con ca-

pi t2.1 propio, siGndc de opini6n ccntrEwia 01 consen-

s c do ~L::s cmpros as grandes. 

n) En la üJz:~yorí3 (1<; poquonas omprusil.s industriales no -

so h~ utilizado los sorvicios de cr6dito, siondo coa 

tr2.ri2 en ,18.s industrialos gran-

dos. 

o) L2 r;;c.yorícL do industria.les, bUl.tO dE: poquoñas como -

griJ.nc1es ompresas, 2stó.n de acuerde) con la obtenci6n 

p) En 1::::. E1ayoría do los pc,:;uc.Jflos crnprosarios inciustria-

les existe insé::.tisf'é.:.cción C,)1'1 la tas"'~ de intel'és pr,2, 

va1ecionto on 01 morcadc financiero. 

q) La mayoría :lo los emprusarios industriales, tanto de 

10. z;:lequc?ia CO:;]'.) ele 12. gl"ende, Gstiman los rendimien--

tos Cille obtcm,drían 2.I:ualment€', previa 2. la compra de 

nueva maquinari él. 

r) T,-W:ltc:: en la J]C:'queña e:wpresz:: industrial como en la 

grande,se considera el tiempo de recuperación dol ca 
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t) industriales como 

2.·n'~¡J"iaci(\nC's O?l 1,::'8 inst:J.lacionos do la la .. n.t a, ante 

son indifc.:rontcs ante si.tu"'lcioncs políticas prevalo-

ana..í..izrl. In situación pclític8. pr0'.ri:c. ,-::, futuras invs!: 

SiOT1GS. 



JL8LACIOND;J CEUZjlDAS 

Con 01 prop6s:!.to do con:.~;>lG!¡lOnt3.r 01 /1.l1.áli:::;is sobre el 

telT'Fl QUo nos ccuy>C!., os conveniento i'lplicFl:r' 01 Lj0todo esta--

distico (,UC pl."'uobe la :::150cio.ci6n ontrc dos v0xiables, El. tra 

v~s de lli""1a .!"'olaci6n cruz:Jla, a fin de dotoct;lr la posible -

incicL:nci.:::. (jlli:, l~".s v¿cl~ir.tbles independientes tong-:::n como de-

terminanto8 do lo. inversión on la PoqueüQ Empros'l. 

Par~ 1~ prosontnci6u do los Jatos utilizaromos un cua-

dro do doble cntro.cL:'$ (1110 r,Jprosent.'! en lG prim(::,r.n fila, --

las cntoeorias dé: una vari;;:::.ble dOl)ell<.~j.ent(', y on la primera 

do adoE1~s en 01 cuorpo de 1 ,J. télbl?, c·n cacla. un,,,,- dE: 1~5 col-

das clefi¡1idns Dor une:. column¿t y una filH, l:-ts f'rocuoncias -

corrospondientes .". cc:.d" j'J.L)GO de.· c;-J.ter.;-ox'ia:.=; do la.s varia---

bles ~ invostiger. 

Ttn 12.. últimec coluIí.Jnc:t so coloca el b"Jtr:.l de lo.s frocue!!, 

cias co[':1. une. do lns cato -.-;orías de la va 
,- -quo corresponden a 

riable ~nrlcpendiante, y un In dltima fila se indica al to--

tal de las frecu0nc~ns GUC corros90ndcn a cada una de las -

categorias JG la vnriable d0~cndiente. 

L2t ~ntersí:;cci~n dE:< le. última :[il::,- con lv_ últ~m2. colum-

72 
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~
. .--~~~. J_._. __ ~~~_._. __ J __ ',~._J._ J . __ d_._ .. _. ____ ~.~ ___ .. --~_ ... 'J~' I 

I 1" -- +' CJ) I 

1

, }~ '- ~ =.J. r. , 

----~------.--------.--~----_._---------~ 

l (A) ~.: : : _:.,: j 
A+C B+D " , 

___ L_ . ______ ,_. ___ !......_ _ _____ , ____ , 

y == f(X) . . . . . . . . . . . , 
(x) •••••.•••• ; Vc:.ric.blo indepondiento 

A, .LJ , C;, D, ••••••• I!I •• ; e (31 déLS de 1 a. t ahl G J quo 1"0--

prosonta la c~mbinaci~n de -

l.s respuostas n c~da juego 

te. 

~ . . . . ~ ~ . . . ~ 
yac i O,n.;é:~ 

r . 
(. ......... , 
• • ~ • • ft ~ • • ~ 1 e <:1 1 UJ:1na~; 

s,~ il:.iciarÉt con el 

contrastar con los datos. 

Se hará U?J'"1. cJ.8scripción do los d;-¿tos, ::;UQ se concen---

trel1'1 en cad2. colda, df3SCEbriendo 1:--. 1:'oJ.2ci6n dirocta o in--

V2rs~ que existo entro las variablos presontadas on cnda --

cuadro qu~ so an~li~a. 
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PO.re. CC1'l.sidorcr enc.lr!)nci..::t c-.ntro ambas 

variablos, s utili~ de 

X2 ::- Chi-Cuadradc pll de h:~ll;:;;.¡ 30 pnr In fo;"wul:-: s i¡:;LlÍont e : 

... _----_ ..... _-_ .. -.. ~-----...... --_. -_.-
(A + (B + n) 

.21 ndmorc do S ele: libortad (GL) nc UD:':. tabl.'], de -

a (r - 1) (k - .1) , .. Y:" 01 prosente tri! 

bajo se utiliz salH1'11cnte un tipo df;;' tG.ble. :::10 contingen-

cia de r = 2 Y 1<: = 2, t:intoncos el ¿¡rada do liberté1d será 

Pnr3 hacor la p~lob(1 do indepondencia -

se n0cesi ti'. adopt<tl" la :':'x'c.b;-tbiliciad de r:.:t'rar que Se ostá --

dispuosto cometür, en U:3tl:'J caso se utiliz(lr.~ 01 5%. Todo 

T'asu.1tada ~ayor que 01 corrG onte al 50 de probabili--

dad de error, indic ']uo la hip6tosis :nuL"'_ debo rechaz?J::"so, 

y todo valor llonOr que to, indica qU0 dicha hip6tosis do-

be i.:cc'ptarse. 

lic",Wl0S a la tnbl"'. de dintribuc:..6n c~e Chi-Cuadrado -

con 1 d·~; libortad y con una probabilidad de 

error del 5 y ancantrrunos qU2 ol valor os de 3.84; por t 

ta, si el resL:lt:'!.do de aplicnr 1:1. fórmula do os manor --

que 3.04, DO acopt tesis nula, f) soa que so rochaza 

la hipótosis ~ltorD%t 
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c1:::ts l .. :lG do s v'1riablos mi~,li:~D.(~a3, ~,o 112n CCll;1pUt a el. o como ab.~ 

flCU.L~ndo los 'pGC]tlC~10S ind.ustríaJ.os est~n. s8.tisfecho·s 
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a.rnpliaciones en sus om::>resas'l. 

liCuando los pequeflos industriales est&l satisfechos 

con la tasa de inter6s NO ostán dispuestos a realizar 

ampliaciones en sus empresas¡'. 

CHUCE NS 1 

~- .. '_. -- . . 
(X) Y = f (X) 

Existe sntisfacción Proyecta amp l i !'U:" la emprosa me-
con respecto a la diante cempra do maquinaria. 
tasa de int I3r~s. 

SI NO s: 
SI 12 2 1.4 

!JO 12 6 1.8 

:r 24 8 32 L i -_.-..J 

Abstenciones: 4 

En t6rminos absolutos podemos apreciar una clevada fr!J!. 

cuoncia en la celda (A), qua podr!a ser una negación de la 

hipótesis nula, ya que está satisfecho con la tasa de inte-

r~s y no tienen el proyecto do ampliación. Entonces los da-

tos de estas dos celdas vendríc.n a est3.Z' en f1.vor de la hi-

p6tesis alternativa. 

En la celda (e) podemos observar que 12 empresarios NO 

están satisfechos con la tasa de intor~s establecida en 131. 

mercado financiero, pero SI tionen el proyecto do ampliar -

la empresa; esto indica la existencia de otros factores di~ 

~-~.~*-----

y Ln. hip6tesis planteada corres~)ondo él los determinantes -
más genorales considerados por las teorías Clásica y --­
Keynesiana. 
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tintos a la tasa de inter~s, en le celda (E) existen 2 em--

presarios que están $atisfechos con la tas2. de intGr~s pero 

no tienen el deseo o proyecto de aJll}:Jlié.tr; Gstos soriéU'l argy 

mentos para aceptar 1;:::. hipÓtesis nuln y rochazar la hip6te-

sis al ternc,tiva; posiblemente dichos orapresarios no consid,g, 

raron como suficionte estimulo la tasa de inter~s, para mo-

tivar su deseo de invertir. 

La forma en que se han distribuido los datos en las 

distintas celdas del cuadro, nos indica a grandes rasgos 

que no existe un grado de dependencia significativo; pero 

no podemos manifestar en forma absoluta que las variableS 

que se analiz~, tengan o ne algW~ grado signific~tivo de 

relaci6n si no es ')or medio de la prueba de hipótesis a tr-ª. 

v6s del coeficiente X2 que nos pormite establecer el grado 

de independencia de las variables respectivas. 

Al apl icar la fórmula: 

32 [(12)' (6) _ (12). (2) ] 2 = ---~~------.----------~ .. -.----.~--~ 
(14) .. (lB) • (24) • (8) 

La tabla do estG función nos indica q~e cuando estrunos 

dispuestos a cometer t.ln error del 5;6 y tonemos un grado de 

libertad, deberiamos aceptar la hip~tesis nula cuando el v~ 

lar obtenido a trav6s de la fórmula sea inferior a 3.84. 

2 
Por tanto, si X = 1.53 ".le acepto. la hipótesis nula (IICuan-

do los pequeños industriaJ.es est61 satisfechos con la tasa 

de inter~s no estarán dispuestos a realizar ampliaciones en 
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SUS empresas;I), o sea que se roch~ .. él la hip6tesis al ternat~ 

va (¡¡Cuando los l)GCJ.ueños industriales están DEltisfechos con 

la t.'l.S2.. do inter.6s, esto..réÍ.."l disf.iuestos o.. roali~~c.r anpliaci.Q. 

nos"). 

Esta p~irnGra pruobo.. do hip~tosis indica que la tasa de 

intor6s no es 01 factor dotGrmin2.J.'lte en los pl.~oyoctos do am 

pliación cilla r02.liz?.n los pequeñ.os industrialos en la ciu--

dad de Santa Ane.. 

"Si existe escasez de matori8. prima no arnpliarán su e!E 

presa'l. Y 

Hipót~sis "pul~: 

"5i 8xiste escasez de natGria primE!. ¿;;J:lpliarán su empr~ 

sa" • 

CHUCE NQ 2 

r - . -~'---~! -- _. __ .-... ___ •• --... .. , __ ,-.. __ •• .a. 
-...--. ___ ~ .... 1;_ 

(J~) j~ f Cr, = 1.; 

Existo eSCélsez do Proyecta ampliar la empresa me-
materi? prima. di8.nto compra do maqv.inaria. 

SI 1 NO 
I ¿ 

SI 1 15 ¡ 7 22 I 

NO 12 2 14 
! 

36 I: ! 27 9 ¡ I I .... - I ._--
La t:layor fracuencia so pres0nta on la celd2 que confi~ 

ma las relncio11.es positivas dG las variablos, que existe e.§. 

case?; de mate:r.ia ¿rima ¡:wro que no es el ob8t~culo sianifi-

Le hipóteois pluntendn obedeco 2. las oxpoctntivoe consi­
deradas en In teor1.a de Keyn8s y es té\!Tlbi~n un determi-_ 
né:.nte do le. inversi'~n 01'1 In tr:JOr1.v. de la empresa. 
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cr~t i "'fO que dos2...'"1imo le:;, elocis i6n do invo;:-t ir. Acl8m~s, en la 

colda dinconc.l;lleJ.1te O~)'...lost2. (n), so EJí_'.Qst1:,a que no oxiste 

escase7- de lnatorL::. pri¡:;:i3. y qua nc so tione el proyocto de 

a.mpl iación, po sibl (;ll1C;-!t (; pr':::'Que oxist D.n o b:,os fac tores, aj2. 

nos él la ¡'lateria lJrimn, que obstncv.li:::;CUl el deseo de reali­

zar inversiones. L('s d.?tos de las celdas (A) y (D) respect,! 

vrunonte ostQr!~n de ~cuGrdo con l~ ncuptaci6n de la hip6te-

sis nu] .. :::'c 

En la celda (e) iJodomns observar quo 1,'2 }JoQUa110S empr~ 

sarios industriales sostionen quo no h8.y OSCiJ.sez de ffi2.teria 

prima y además tienen el proyocto do ~~liar l~ empres~ me­

dianto futuras invcrsiorws. :3in .. -nba1::',3'o, en contrE'-posici6n, 

so encuentran los catos do In celdE'.. (D) indicando que 7 pe­

queños industriales manifiestan la oxistoncia de escasez de 

m;:~teri8. :prima y que n(l pl:,otcndon reali7.iar p:i:'oyectos de am-­

pliaci6n; esto vGnd::.~:!a a rechazar la iJip6tosis ;':lula y a con 

firm,::!X' lE'. hip6tcsis alternativa. En resumon., el A.!1álisis -­

del cUiJ.dro 210S .i.n-i:1.ca (,!U6 debo .rochaz~.rsG 18. hi;')6tesis nula 

y aceptarse lG hipótesis 2.1 tornativa, o SO,l C]l.W oxistiria -

una rolación invorséc entr':~ t?SCaS0Z do Iíl2.terio. prima y pro-­

yoctos do ampliación. 

La distribución de l(]s ¿·:::.tos en l·~s rGspectivas caldas 

e.3t3.r~ indicanr.o 01'1 alg1.IDe. medida que y = f (X); pero que 

la rolación funcione.l dE: dependencia no os muy significati­

va; os decir, no :,)odemos ftceptar o l~!3chz.za.r la hip6tosis -­

sin qua previamente se r(:}Ellice una examinaci6n más rigurosa. 

Por tanto~ aplic.~do l~ f6rmula establecida para pro--
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,-

= 36 L_(~)'j12)_ 
(17) (19) 

plio..r6n ll ) cae dc):'ltro del margen dé) !=,osibilidadcs do acepta-

do GSCil.sez do matori_n :o::::"imé!. no p8rmit..:: ampli;:::.r la c'c1prosa 

medianto futuras invcrsionos il ). 

Esto nos pormi tiríc. c':)j'}cluir q1..1n no aba t .3.nto quo 1 a Da 

C2.S0Z do materL"l prild'?1. influye en :klC~1..1nos omprosarios, :no -

puedo est~blocorsc) ':;ZUG este factor son si;:<:nific:l.tivo on la 

decisión do runpliaci6n elO los poquc~"í()S inrlust:,:'iCllos do la -

ciudad de Sn.llta AJia. 

"Les pOQUc::.21OS i:r:d~lstrin.los qU8 estón ele e.cuardo con la 

pol{ticé\. do incQ:'"'.tivCJs :riscal,:;;-s GDtarfm. d.isllU,Qstos L1 

JI 

¡¡LQS pnquofi(jr; industrinlo3 qUe? osten de acuerdo con la 

política do incontivos fiscalos NO estar6n dispuestos 

JI La hi~:Jót(.'sis IJrOsento correspondo .::1. la .-:;olí ,.ica fiscnl -
que .:ll1él.l iZél J. H. Keynus y es .J.ne, v<triablo que incide en 
la dücisi~n do invortir. 
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CRUCE :;.:~ J 

" - ---~-,,- ----, .. '- ... ---~-- ~-- . ¡ 

(X) 
, 

(]:) .j 1 Y = f i 

Están d8 (lcuorc:o con I Proyecto ele 3Inpliación r'le la 01,1- I 
1<> politice de incoQ ¡ presa modiéUlte comp1:.'(l do nnquin,g, 
tivos fi ;; c 2.1 ;:; s_ ria. 

SI t 1\:0 I L --
SI ¡ lh 

t 
J 17 

NO 1 10 1 6 16 
I ! 

24 9 JJ ! 
...J. 

So observa en la celda de intersocci~n afirmativa de -

l:::w variatllos (A), (lUe hay unr1 mayor fr<3cuonci,q de empresa-

rios que Gst,3.D. de i~cuerdo con la pnlític3. de incentivos fi!!, 

cales y quo tionen desc.'0s de reéclizar proyectos de inv0r---

sión. En la celd::J. de intorfereIlci::::. negutiva pi1.ra nmbas va--

riables (D), 1;;)nCmOS 6 empresa.rios que no ost ":.n de acuerdo 

con .lr: lloliti.ca ,fa incentivJs fisCél~J)S y que no tienen el -

proyecto de ~nplinr su O~)r0S~; esta infornaci6n rechazaría 

la hip6to.'3is nula. 

En la coldn (e) se ,.Jbserva que 10 emprosn.rios no ostán 

do ccuordn con l~ política do incentivos f~scn10s, pero que 

sí tionen el pr,.¡y8cto de realizar futul."as inversiones; pos.! 

blemonte .la i.nport8.:1.cia que tionen estos incentivos para su 

decisión de invertir no os :l1uy siGnificativa, y deja obser-

var que son otros 105 dG~orminéll1tes de la d8cisión do cun---

:Jliar su empresa con nuova maquinaria. 

Por otrn parto, en la celda (E), J poqueños empresa---

rios sí ost~.n do acuGrc?o con la política de incentivos fis-
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cElIas :1.0 2S suficiL:n-cc O;:-:',:C ~)J.rs. motivar 0n oIlos el desGa 

do rccüizm" proyectos de, inv":rsión, o ,30~, que; haco falté:':. 01 

concurso de otros aE!tcl.'l';daió)ntos ¡:1t~,S signific:::ttivos do la 

:funci,5n de: irJ.vC?rtir~ ~:;stc il1.Icrmaci6n nor¡ lluv::>..r:L:l a la ---

aeeptaoi6n do L: hiprStGsis nula. 

Las celdas (j~) y (D) ost3.rían ncrcendo le. hij)6tosis y -

l:l.S eeIdas (T:J) 'l (C) C~'it:p¡,Y'ial1 de acuerdo con 'Jicha hip6to--

sis, pero el roso por l~ ~oF~ci6n de l~ hi96tesis nula es -

mayor que ~or su ~e0ptfici6n. En principio so ruedo concluir 

que oxisto una, r10l,:;,ción dirc:cta ontrG íI aceptación ele incon-

tivos fiscal(~s;; y ¡:proyoctos dG E\lllpliaci(.5n ir • v,üi6::ldonos de 

1 a prueba de Chi-Cu;::dr,"ldo (X
2

) y ar1i cando su fór,nula res--

l 
JJ L (lL~) (16) - (J). (10) 

~--~--~-,-~~~--",-<-,~,~,-~-

(17) (16) . (24) . (9) 

') 

Si X" es i_2;U2.l a 1.64, y toniondo prr.')sont e que on la 

metodología plv.ntoo.da Se ht~ tom;l(O C01110 límite dG la zona 

de ruchazo al valor J.84, equivalente al 5; de la posibili­

déld de error, y quo todo ):2 < J.8l/ Gstará 'lentro dal rango 

do 2..cGptacit1n do l<:: l1ip,:5tGsis de nulidad, so acepta en este 

caso dicha hip~tBsis y se rechaza la hip~tesis alternativa. 

Fol' 1: ant o, do haber r.ll{;unE", incidencia de 1 os incentivos fi§. 

calos sobre 103 .r:>J::,oyoctos ele inver~Jión de los pequefíos in--

c1ust:>:"'ialos de S¡:nt<l Ano., no PUOc:1G concluirse quC' asta rela-

ci6n soa significativa. 
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¡;Cu:o .. nio los O;¡-::;:cosa.rios consideran ':iUG lCLs inc.ti tucio-

nü,s gubc:)rnamonti:1lo3 no obstaculizan 8.1 Qoso.rrollo de 

su er:{prosa ost:'.:,·ár. ¿ispUl?stos ,:;. la -:-:Jnpliación de la -

aeuando los orwJ1:,os;lri.:..'s consideran é2UG OLas institucio-

nes {~-ubol"'nail1cntc_les obstaculizan 01 c!r:Js8.rrollo de: su 

Offipresa est:::;l1..~,~n dispuestos ,,~ 12. a.mpliación de la mis-

1l12.. U • 

CI:UCE p~ 1.;. 

l~. ______ ~I ____ I l2 I 6 ¡ l8--i 

~_. _____ NO ________ !_ 11+ -1 .3 ___ [ 17.~ 
! ¿ : 26 I 9 35 1 

dro. 

Do J.os :r'(:?sul. t aclo s bidimsl1sioni':les que: prE~sent a el cua-

, . ) 
observa on la colda lA, ('lUl:.' 12 pogUGÜOS industria--

los aÍirm2n QU0 lns instih.!cion03 ¡;suberrw.muntales obstl.culi 

2i2.!1. el des2.rrollo de sus c"l1presas y, Edn ombargo, tienon el 
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tili"'l Cdl.u.) no existe:; obst,~cul!J .::01" ,.)Ctrto de i~1.st-itTJ.ciones ,0,U--

plicarsG po!' lo. oxisL'ncic'l do otros :fc.ctOr'C$ qUé; t'stirnulan 

2. rUches onprclsar.ios, c1if'.;ronter; (:: 1,::. 2.ctu2.ci6n de las ins-

colda (A) v (r') 
J - , o?sto.rí;·m de acuerdo con -

vas ()rl1.i~rC!sr:.8. 

dustrialos qua si h~y obst6culos ~~r ~2rto do l~s institu--

tonda 0.0 l~ 17Jo:;odülo,7iPL. 

A . (X,.2), t ~'J:1u"r:l() ,-::: ." ~11c~mcto l~ pruob~ Chi-CuQjr~do u . _ 

2 

",:r2 J5 ; (.1?) (J) (6) (ll~) 
.rI. =: _._~ ........ _----,....,.-~._ ....... ---

(17) (~ n \ - ~) . (26) . (9) 

.,,2 
1.13 .1\. --
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Si GJ1 J.:c prucb:, Chi-Cu:-:-lrcuo so obtiGne un valor de --

1.lJ Y tor-tiando i:rC)f],'n"tc qu,.~ :el} cnmp::.rar con 01 punto criti 

por tanto: 1,,'. hipótesis nl.üa (~-Io) os e.captada. 

En b2S0 al análisis ~oscrito podemos concluir que no -

obstanto los ob,stáculos que prosont,Ln l::ts instituciones gu-

bornamont é:l os ~'J:'lra al (;uno s poc¡uofíos inclustri ale's, no puode 

estnbloccrso que e:3to !'actClr S82. sig'ni!~icativo on 1":1 deci--

sj.6n dI) realizélr proyectos de ampli.::::.ción de las pequefiél.s om 

prosas industriales C):1 1:-:-. ciudad de Sa~ta AX1::::'. 

"CuElndo los ,;mprosari.os están satisf'ochos con los ser-

vicios do infraestructura, ost 'lrán dispuestos a reali 

Zélr proyectos de arnpliación H • 21 

"Cu8.ndo los Gr.'JIH'Gs2cri'Js no o~3L"5.n satisfechos con los -

snrvicios dt; infraestrt:ctura cstar2.::1 dispuostos a re.§!.. 

2/ De: 1 a 'Toori a Koynesiana. 
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--- ---_.---- ----------.~--~--

frocuonci& so oncuontrn on la ccld~ de inters8cci6n positi-

va (A), o.n dondE) 1: Cl1lI)ros c:.rios (F\)que::io,s Industriales) 

afirman ostE1r s:'ti.sfocho::-! con los sorvic:io8 de infraestruc-

turo.. (servicie J.'J 2.f"-,'Ua, onergia e16ctrica, teléfonos, co---

rroos, transportes, é'Jtc.) y adom.1s tienen 81 proyecto de aro 

pli¿1.ción do sus (!rQpros3.s. T,=tmbi6n so :::..bserva on la colda do 

intnrsacci6n noeativ2 que J omprosarios indu~triales no a8-

t1n satis.fechos curo los s0~rvici(;8 de; infraestructura y que 

no proyoctan rOi'.liz::1.Z' 2~.'lpliaci()nCf; :futuras. L C1S caldas (A) 

y (D) ostán irlclic~n~10 un T'c.,ch':tzO de le:, hip,.t:te.sis aula. 

1';n 12. c()}da (e) S(i obtieno una :Crecuencia d.o intersnc-

do elle: J.1 pequoñ.os in,}ustrictlos no están sa.tisfochos con --

los sc)J'.''I,.-icios do in:fr208tructuré:. y que, ¡:;in ombClrgo, proye.s, 

d:cía n conl'irmar 1:'. hip6tosis nul2.. ";;n contr¿1.posición, y --

diaronalmonte o 1UGsta, te~Gmas la celda (B), en donde 6 pe-
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1 
l 
f 

los servi cios do inf1.",o:.\..'s truc tura; peT.'o t i3l1l'::: i 6:>:: lTI21.ni fi os tan 

que no ti,:;DCr.. >r.'oycctos (~G:-;.;';;pli(;c.i6n. Es posible qua dicha 

acti tucl se dobé!. él (rue 1':1 inoi.d·]DCicJ. de laG sor-,ricios do in-

fr2.estructura en motivilr 31..:. deSt)o el0 invDrti:r no se·;. muy --

SigI1ific:.:tiv~, poro r::U0, jl..:.rrco CaD nt.ros f:-\ctoro.s, ~J2.rtici-

pa 01: 1 a dooisié~n de ~.'Gali9,nr lf1.fJ inversiones. 

ta, l~Zl'::' dooisi6n en f::ver o 0n contra do 1<:',8 hip6tc;:::is que 

dr,ldo, a fin de confirmar 1;1 acopt8.ci6~:-: (1 r(;ichilZO de 1::1. hi-

p~tosis de nulidad. 

Apli(>~_ndo 12 f6rmulé1, tenomos: 

'2 
.,,2 J 6 ,~ ( 16) . (J) ( 6) . (11) J ..r-. _ _~ ___ .'-'.:~"'~"" __ ~~.~_~ __ ."""'_~_" .... - __ 

(22) . (11f) (27)' (9) 

os de o.lh y, CO!!! 

corrúspondionte nI limite dGl -

marGen do :cechnzo, vornos (lue 0.14. < 3.84, }JO::.~ lo '1uO pode--

chos con. los sor'vicios de infraestructura y estnn dispuos--

tos él 1,;'.. 3Japlincj.ón") es ar::cpt8.ble y p01.~ tanto So rechaza -

la hip6to::lis ,,-1 b.'l"nativa. 

De e.cuardo 2. los rcsul b?cos elo 1<:: J:Jru:.:::ba de Chi-Cuadr,Q¡ 
') 

do (X"-) , CO!lc;lu,i¡:ws '.~uo los .sorvicios dt::: inf.raQstructura no 

son d,,,torr,linantes ;;::;.ignit'ic8.tivos on las doc:Lsionos do am---



Ln hipótosis plantoud~ 
I{E~J,rncs , 
1 .. taSQ 

r~::.Coront0 2. la 
ele :Lnt erc5s. 

l'1/ .c;...! 
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corrDs~ondG n ln t92r{u de J. 
t':ficaci.3. !1Et.t",3"il'v:.1 del c:..tpi t<,ü '.1 
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illt'3rC.'St)L que 
"...; . 

l''",)C:lt)lr2an Sl -

do maquinaric...: t"Jnbi6n se obsorva : .. .ln'2 m02!Or frecuencia (3 

ompres8..rios) Gn let celda (D) do intGrsoccii'Ín nO{!Llti70-, os 

docir ellC ,~stoE; no h~1.C0n la co; .. lparación de las utilidades 

de la invnrsión obtc'nir::;:l c'Jn los intGrosos que recibiríDJ2 

L0S celdas CA) y (D) 0stin indicando una acoptaci6n de 

lp.. :áipótesis nu12. 

r:;1"_ 12, celdé"l (e) so obtiene 1~n;."l. frecuoneia de 11 em;Jro-

sarias CJ.ue nlGcan Ir:.'. existo311Ci.:.. cie 1,1 vélT'i;lbln indepondien-

tu y ;-:-,dorni:~s C'l.finnctn In c:.-:istoncio de L::. 'Jé.lriablo dOj)end:u3n-

t c·.. 1 ~ l'!CjJ' D. ~2n emoarcc G~ ~a co~da ~ se eDcuentr~l indicando los 

rc"ci6n de las utili(~3.dos obt8:lidas de la inversión con los 

intoro.sc~s obten..-Lclos si cIi'.Jrnn pr'Jst:::clo su capital. Esto veg 

sis al tOl'nEl.tiv·c .. _ :~n cClnclusi6n, oJ.. annlisis duscriptivo de 

los datos que prasenta 01 cunara nos indic~ quo dcbo acep--

tarsc :a hip6tcsis alt~rnatiVQ y rechazarso la hip6tcsis --

nula. 
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, 
, ::. '~; 

rci~ 08t~ ~~~icando en 

que y == (~); pero que 1~ rolnc :funcionel de enden-

í'ic::t iV2l t 0,9 decir, He J)() 'IOl;¡O.s dar una -

ae,:pt o rechazo de la hi-

fieo; p0r le que nccositm~os practicar 1~ verdcid~d per me-

dio de 1 C1. 

,Se tienE}: 

X2 = _._~~~ (1?)~ ~Jl~_~._ (11) _~~) __ o 

(26) . (S) . (21)' (]Ld 

') 

J~(- :) 1) 22 

, , 
:'::m:/, el rcsult,;,do de Chi-Cuud:::'élCk: (X"') es de 0.2.2 y 

ento a. 

se rochaza l~ hip6tosis altornntivR. 
,., 

De acu~rdc ~ ln3 ~GSultudos de Chi-Cu~drGdo (X') nos -

empro,s,'-J:'ios antes 

nos ontre 18. cf~caci;J. l'::larfins.l del c20ital y la tasa de in-

t • 

:3 -

Los rasul tados obtu:ddos de¡y¡ucstré?n qu,:;; 01 ,~l1ilisis se 
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o subjctiv.=,), do t¿11 ,,;:C,,''1.ora ':;uo le-s fl-:'lctU2.cionns de uno. v~ 

ririb1a s ing¡.:l aJ::' pU8dun \1eb'?rsc a la int",'rsEJcsión de muchas 

citen pa~a manejar más du dos vari~bles üD 13 incidencia de 

on una nSCEÜ,-t eJc' ~~J2iorid'"d lJarn, osi;c..bloccr el ords!1. do inci 

to trabajo y doj~nos ~ la considoracidn do los encargados -

d In 8St adist i e" Clplic,:-"r los ~r()blomas mene ion.ados pnra fu 

::urélS invostigaciorws. 



por 10 qUG h,1. oxistidc oi-;-}i{~T;>.ci6n const>:;~:1to y doca--

sic1crable de cn'1'L'c321.S jéven~J8 ,se. rii'.ntionen on cons--

sus }!r-o~ioctO:3 fl¡t·~.1.!.."(js,.. 

invostigación encontró (JU3 p:.1.r8. lc-s pc>,it¡ei'íns indus--

92 
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ciu('a~ de S~ntG An~, lil ~ertabilidad -

ll1isrlQS sor:! un 

invcr~ir, sc~6n la toor{3., os In tas~ de inter6s; 

la tt .. 't.sC' .. do i11.b}rés, sirl omb3.r:~o, 12. invost iC'acidn --

po: 1L<CÚOS erllpro.sa::· in s ~UG l:>r'C :fio~:""'<.}n 01 auto f'inancia--

¡niento. 

docisionns do invor--

'.;.ungue on ·~~c--

ci,<';n cocljtE-:-ca cen (1 trns v~:ciables i :Jf;ro su importnn-

f~.as, so enfrontan a j.;~' .. ycros ,~?ificulto.c1os en matoria 

do crédito, tales como: liJ.oSi exigencias do !3'arantias, 

las refür0TIcias comerciales, el burocratismo oxager~ 

,ro, 0CC., le que obligc. él ciortos 2)o(""dl .. lO:ios empresa--

rios Q '-.1ol.w.ndar c~iJ:).'~ro <1. particula:i:"os El precios de -



USLll-' ~"'-.. 

lilás eS la --

por 01 ¿obiorno co~ l~ creaci6~ 00 los bachilloratos 

jadcrus a OSllUCl;::tl:::.z;o!.rso al ié;xtorioJ:' (Iebillo 2. la ru-

docisi6n 60 illvartir do la pequofia o~prosR os 01 CO~ 

0::< forrna col'~tc]:'2.l, té:_l;8 CU¡jii,' 1:.',:3 conc1.icionos crGdi, 

i. ]';1'1 J::. é~;occ~ O,() r.l8.}TO~~ F.lct~i."f.i.,~~.:.-_L,~·I tJc·)i1t.5rnic[:. cl0 In rc---

se 

offinre .. ~ 

S2 cuyo dotGr~inQnto fundwnental oS In demanda dol -

pro ,'luct (). 
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b aj o '::5 1 i¡;1Í t :J.dL" .• 

de lGca.lizLld2. C~l y ubi-

togrc..l de In Z01:1.': .. Occiclcnt:ú.l. 

con,jwlta, y con ,,,J. iJ'l~";ulso de ln.s instit'.lcionos de dCDo.r.l:.'O-

La promoci~L de sorvicio3 coopG~qtivos para la pequefia 

t6cn:i.ca y sc-Y'vic5.os elo concrcializaci~n. 



:::'on,lo de J:'inEU1-

e i a.:ni C)2:1 t ;:) Ciue 

(COJ-)H'IS ;, ) 
4>. • ./ ..t. .. /, iusti tvci6n eJE:: ti, me cone fin -fund3.ú;o~'lt31 prom,2. 

econ6micos y cul turalc:s. :;,[, reco, ¡,)nclable qu,.:' el :Jactar Pú--

blico pr 05:: o to do 01 2Jl() yo 1,1L.'COsario T '11'3. CiUO 1 as dos insti 

rroJl0 inc:uD-::1'iE"l el":: le. ~wna, haci211<lo é-nLisis UD f<1cili tar 

01 accoso 2..J. c):,6di to de ,'Elrte; de los ]Jer¡uefícG G:!lprcsaríos. 

So :!:'ccori'::lcnd<'.. '(110 01 Esto.do, n t1'o.vós dc.; .sus do:o8ndon-

cías, llevo g cabo 1 en 21 Dopa.rt;::u,lonto de ;'3o.nta 11.1'1"-, lo sí-

Guíen.te: 

Ci011(;15 prívac1., .... ,.:::5 del Departc.'¡lcnto do S,'Ultr::. Ána so los 

80 ajusten ~ 108 objotiv0S y politicas propuestas en 

01 Plan do Dcsnrr011n ~con6~icc y Social (1973-1977). 

2) Hil.coY' un Gstudio con (JI cbj otc d,: :'[j;.-·im .. .1ÍJ: las ta--

rií',·,s di; sO:i.'·\ricios do ir:l.1.'raostructurn. p-,,'c-du ~tivo., es 

pocialmente o~ lo el€íctricn, 
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t; ;):cr~~p e iOll08 c¿l_~.C :le tlJ.21rncnt .~} :.) CllJ~rCf11. 

A¿:;-ili:?2r 
. , 

C(J11CGSl("':.1 do cróditos 

5) I!ojorar 01 ;;-:;istO!'l2. c1n atOJlCi~ll P. 10S b':TIuLiciarios 

éll sur do 12. CiUcl"d, con lEl c3.pitC'_l socia.l h~sico, 

vidados :L::.du.striales, y las nll.OV2S (;UC }.,odri::u1 csta-

bleco¡:'so. Dicho parrJuQ il1<~~ustY'ial l1Gc':Jsita c¡ue so 10 

dó lé~ iH:'JOl"ltanciél on toc~os 31.18 2SpC:Ctos P<17::'2, 01 10--

Gro do Ul~, acol()l"::-~rlo clcsar:col.lo. 

Su rccoDi8n~G quo o f'i e in(~.3 dOl0ndiontos del Mi--

tus facult~dos 'Jn~a ~8cidir indupcndiontemonto dG 

las ní'icinas C r:TIt:::'C'.l os , 2. fin do (~-condor do ¡,¡ojor ma 

nora las nocosicl~~os CHI0 l)rUsen"to. loc:~:lmGntc (JI soc 

tor indus"crinl y (vi téll' así le. iJ"ltorl"upci.-1n do' su a.f. 

ti vicladp7.'oc1uc ti va dubiJo i:'" ]_éJ. tCLlio Sé.' aspora a cau-

sa do un burocr2.tismo oxnsorado. 

cil~n. de 1:::. "lfll1Cl de ob~"'2. Y"" existente, 
, . 

}T c:.SJ..r:1lsn10 os-
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tij~"!-¡.J.l¿"JJ;1 ~. l.:t 1:1:-LD!:12. I::10(:lir1...:.~te l. ... eajllstos 32.12.1."ial0s de 

2~uordo al n~vcl du cnlifioaci~n y c~:acid~d. So con 

taci6'n tócnico'-,::'é:lrninist:r;:ttivn Cl~'1 to'Jos los aive10s -

de n1nndo de la 8r:Jprosas, con (.'1 obj eto de; qua so h~ 

i Ull uojor 11. S 1; du los rncursos 

¡ 
I 



} 

I 

A E X O S 

y 

B I E L I O G R A F I A 



sarán los si,-;uL:.r::.tos: 

I 
a) Po).' registro cir? ~t~icula personal d~ 

rtJ: 25.00 

sonéll de ccmCrCia!ltc individUe..!. Q~ 25. o o 

do cO!1crcio.nto social i~ 50.00 

da 1'.ntrícu:lé: 

1 . . t 
son~:t c.o cnr"erClarl o social. • • 1t 50.00 

e) Po:;,~ '31. ro;:istrc de mr'.-L-rículc: de: com~r 

ci':J el" c,ldprOS2.. ca!.' acti70 do: 

,y'1 20.000 hasté< I~ .50.000 .50.00 >r · 
111)'tS d'" .;. ~ 50.000 hilsta iiJ; 100.000 • 100,. o e 

rnc1s t~ ,3 '.~' 100.00C! h:l.sta 1;, 
':i~ .500.000 200.00 

m.1s de !¡¡; 500.000 hast;'1. ,~;! 1.000.Ooe: .500.00 ~i'" · 
m~s do l.' 1.000.000 1.000.oc '" • • 

en concepto de darochos do matricula, la mismél c~]tidad que 



( e> 1 ,. 

prEstic;io y \'"grandecii 8::::0 ti8 lE] 8r¡:rrE'S~1 Clue u3tecJ tan eficiente 

mente dirigo. 

[1 Drop6sito do lB presents, 83 solicit~rle su v~lio5a cola-
f • , ,) o r 3 c lon or: 01 s8ptido de ~~8 complete sr lo posibl~ la ciri3sente -

cédula, la cu31 r,os servirá ée :case para sUCl'.crir él lus orC:clnismos 

correspondientes rodo el a~oyo necesario, 8 fin ~e ~8jor8r muchas 

condiciones ~ue traarár beneficios para el ~aís en generel, y en -

especiRl para el desarrollo ~~ su establecimiento. 

El objotivo de realizar est2 investigac16n 8S de car~ct8r --

eminentemente cientifico, ya que nuestro fin 83 dejar constancia -

de lo que lo práctica y la 8x~)erie;1cia n~1s dern1..0str:::.n sobrs lAS de 

cisiones dg la invorsi6n gn l~ emrrosa. 

Fin81n8nto, queremos dnstacar la importancia da su calabora-
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LI 1 RE e 1 
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1.- Su G~pr838 tiara de vide a~rD>.~aden8nte: 

D2 1 .q ;-nenas de 

Do ~ a ~enos de 10 

10 él 
, 

rn"?s a os 

2.- Recibió ose ora i nto pcirG la cre~ci¿n 
e in talaci6n de le ~pr0s~? 

3.- ~a utilizado IDS servicios dE crddito 
de alguna instituci6n fin8~cicra para 
¡Tl~ Gr[~r ,¡U ,.'C¡,pl'(csa Q para aUf'lentar 1 

raducción? 

I 

¡_._-~! 

SI 

1 

SI 

1 

1 

2 

3 

4 

!'-!t 
¡-JO 

, __ J 

2 



~.-

n,H la? 

.- l-J.: [' 

7.- - ,~ 
L st,a 1 E-J ¡:.¡clítica 
91.. b t; r n 8 ;T: b n t ;] 1 f: ."~ ~~ r~ e ,_, n t i \J G S .3 1 CJ l n 
"fL r siór,? 

LL..I:~noc de .. CC:fíj~ra ,':'~b~'uir1?..1r-Laf 

Su r8nuirn~dnto an~al? 

9.- Cono ra ~G. las utilidpJLs d~ SL srn-
íJr~':;3= dn ;~r,; 8 :J, CClf: los íl-;tuL· ... SC.:;S 

qG~ g8na~ía si ~G ~dZ ~u t~n8r iGv~r 
t i d su e in-o r e "n 1 a~ <"'1 p r '" s él , 1 D t u-
'J i r 

s 

,----, 
rli..;/ ___ I 

2 

o 
1 2 

1 2 

NO 
1 2 

I 
I ., 

1 2 

2 



c,-c:ir 1 

12.- C~:.71;1() 

si6n 

le;.- [.'b Sd rv 

" '-

~ I re 1 
LU. 

ile .... r s 
~ .... in ria ce 

~'r Le? 

, -- -- 1 r:1 c. , a r í i:! ~e.: 

; '- - r s , a ;i-J r ... 
... ;:;0 L. i 

" 
;..;: Su 

ieo par~ calcular l~s 

"Jet :,1 

15.- lx~st "5C~ z U8 mQt0~i3 prin8 pera 
Su industrL,? 

3 

2 

SI 
1 2 

o 
1 2 

SI 

2 

r-------, 

SI ¡~~LJ 
1 2 

u i in t ':.: r 'c S? n t O : 

SI 

1 

~, ---, 

1
, 11' NC 

2 



16.- Cr.dd ~_!1.:0" ~L~ si t::¿:sl¿'~¡2r,~ s: ...... ~,I-:-.¡:;r8-

sa 2 oLrc lLgar j¿l J~~3rtamsnto 
aum~ntaria S~~ utili~~_~s? 

Si 

17.- Est8' L;rj., SEltis¡ í:-..;-C:--J(J csn IcJs st:lrvic~ios 

1 B.-

d 13 ,¡ le::';, cJ n __ l' 'e' í :j '" 1 ,5 e tri e a , t d 18 f o n o ;3 , 

. . , 
ZGr una lnVG13lCn 

~s pr8f~[iDlu r~ali­

con cacital propio? 

19.- ~ra~iGrG 0d. OGCUGur pr~3t8mcs ~ largo 
=1320 ~~ Vuz da a ccrto ~lDZO para 
lualizar Sus in~arsiGn~s? 

4 

SI[~ 
1 

r~u[l 
2 

, 
raz.on. 

':0 I _J 
2 

('-.. _-, 
. I 

SIr 1 
'-------

1 



2 ....... - Cr~L' 

Exponga SL ¡~z6n: 

21.- Si las 
nUy¿l~n la ~~~~ 08 int~r65, s~licit3ría 
c2pital pr':~st3.do ~j:;;r5 cln,-".ll!r :::;IJ 8f~~rt::l-

58? 

22.- El :,~¡inistsI'ic: ~Je Tr:3(Jajc, [1 Instituto 
Sa1vador8~o ~~l Ssguro SG~i31 u otra 
institu~ir2r1 ~jcl Ccc-iuI'r,G :];:;staculiza 

1 

--_.~ 

i\¡CU 
2 

,---, 
I I 

~~O I i 
L..-..- j 

2 

-------~-_._--_._--------------- --~--------

r¡Jj.;n·cc~ !J"-':'~;="~,,, S~ '.J"·'pr·;ls~~ r¿'JLJ,r.I~ tO~==3 l0S 

conoicion8s nucbsarias ~ar2 s~s activi 

su ,-.C...i 1 .. c.:xpon::J2 1: 

.--"'--, I . 

c; -1 , ¡ 
~ __ , __ 1 

1 

---1 
NoL~ 

2 



24.- C¿~o caliFica ~d. las i~PUbstos que 
~r8van 2 las eMpr~S3S ~n jI país? 

[JEjas 

Altos 

25.- ~ó~o calificcríe 81 prúcio 28 le 
~8quinariE UG Gmpr8Sas si~ilaras ~ 

35 :J2.jo 

Igual 

26.- El coste d:; prc;':;ucir ,~;, L.i futuro 
81 mismo producto S~f~? 

:'{l , 
I,'¿S 

cIto 

27.- 5aRals Lf6S dif~cult das qG8 tisna 
~d. PQra nmpliar su dmorSSa: 

La t;Js::J 08 
por 81 use 

intGr6S c,uc 
,:181 cfJpiLJl 

La as~aS8Z de la matari~ prima 

La falta ~8 m~nc d3 c~ra calificada 

El ti8mpo que tarcar~ un recuperar 
81 capital 

6 

I-~"-· 

L_I 1 

1---·-"' 
l_~ __ J 2 

l_J 3 

LJ 1 

¡-¡ 
I ! 2 

D 3 

\ "1 1 

I-------¡ 
I i 

2 ' 1 
L~_: 

LJ 3 

¡'---, 
1 j i ---_._----' 

Ll 2 

I=J 3 

¡---¡ 
4 L ___ I 

-----¡ 
1 ! 5 ~ ! 
'----~ 



28.- S8Aal~ l~s tr~s as~actDs qGG QbrSCen 

mayor atsnci6n ~2ra a~pliar su ~npr~ 
1 fU"CL:I'c? 

El Clreciw 12 

La dem3nde da su producto 

L~s facilioadG5 G~ crjjitn 

29.- SL,fialG ::' .. 3 r zc~-.;s ~u~ Jd. t~nd!'í2 
2:';;-:"1 3c~u.i-¡,lr '-'L:7;V;::; ;i¿:'-~-1irl~:ri2 ccn 

fL.;tUI'D: 

G inv: __ r Llr 

Le ~~xp-.JI'i:;ncia SOC¡ _ c~~r,·,:s r2in~}S 

dú acciviJ00GS indusLri~lL3 

30.- S8Msl~ oo~ m0JiOGs qUb ~J. consid8ra 
impcrtantus p~ra ~ant8ndr o 6um8nLar 
el prestigio d8 su empresa: 

Cambiar da ubicaci6n gsogrJficQ 

Atender con prontitud los pedidos 
de EU producto 

31. De las slgui8ntds alt~rnativ3s. soRale 
las trlós que Ud. CCJllsi,jer.3 s impcrt8~ 

tss par2 rsalizar ~n8 nU8Va inversi6n: 

, . -. '. , 
:.Jtl.:....lL:~G\~~.1 C'~ ... J~ 

, 
s : . ;~ r (J 

-.. , 
o o 1. l e l ~~ _A =- a 

SL p:'C.¡Jlicto 

7 

, : 

I~--

I 
I 3 t ___ ' 

¡----j 
! ! {¡ :.... ____ ~_J 

r---¡ 5 
• ___ 1 

r-----
I I 1 I 1 

L ___ l 2 

.-------~ 

I 

i 3 

r----, 

:_-.-J 1 

r-----· 
, ___ 1 2 

i 3 
~-'-'--"-

I 
4 ___ J 



!:l~EGUN':LAS ;1AZO~"ADAS DEL CUESTIOIh'\.f:IC ______ -.~ '1 _ ... ~'. • 

o.plicar y nlojo::"'lr 13. 'pro::Jia~ 

a) División tÓc3lic,::::. dol trc,bajo 

b) 11 Gj 01:" c..:s re -<t c) (1 () S Y )1:'0 e uclimi. ent () 

c) Divo:csiLL";:1,c:l6n del :ih'od:'lCto dO,l1'¡;2,'O c~(~ ]0. mi8,,-,a lí 
nOEl. 

b) IJ:';Jort;:-,c:Lr'Ín eJe m;'.l:ol'io.. prij~l;-, 

c) I,-::;-aoranci<'l di) s'_,-s1;i tutiv('.s 

a) Infra0st~uctur~ 

b) L21.yor acceso c. la ¡;;atoria pr~l"1ll 

c) Mayores o~o"tunid&dGs de cn~Grcializaci6n. 

1.7) IL:I.zonos 1":'0.7:' las q'uc' .10 o~Jtrin 821;i810c1,,08 cun 108 servi­

cios de ~~U~, en~r;ia u16ctrica, tc16fono3, corroos y -

a) r6si~o sorvicio 

b) rnrifns ~lt~s 

e) Falta ['~18uno de: dichos .servicios. 

18) Razonc-s P":':' l::.LoS quü se ~:,rofior{_ l"oaliz::tr une, invorsi6n 

b) Tomor ~ l~ inso1.7oncia 

c) Pr,]sti(;-i.o de:.l c;npros a..l'J. o • 



20) 

(50 plazo: 

a) Cuotas más bajas 

b) i'/L,yor Laci1iCL::,c' ;:~,~r(1 rOCUporo.T' lE illVi:~rsi6n 

C) .;·jnntürlU1.' :fcr::.dos Jíquidos pttr.:: si tuacionos imprevi.§!. 
1:: ~:.S • 

b) Aumentar las utilidGdos 

c) Ampliaci/':~ de 12. pl:;:.:nta. 

ii) Ij,1conVüDioYlcias: 

a) PoquC:Jlo2! de 1'-:'..5 omprosns 

b) .lll::r:rl""1os ele sc::l2...1""tio 

e) ( :.~ .jiY', .. "cr;:56.n .• 

21) R':,zones ])0:(' lA..s <:~U8 50 consic~er:-" que 1:::8 in.sti tucionos 

eubornam(,ll1ti.:Üa.s 0bst2.culizan 01 deso..r.rollo dE} In empl'O-

sa: 

a) Control dol EstRdc 

: . ..,) Ii 11.,:,s:Lci621 fi!~c::~l 

e) I3urocr:~tisrJ(1 e.xéJ.Jer;v1o. 

cOl1.dicionc~s J'.·:;cos:.l.rL:,s [.'Dra. l~.s ,lifoz'entes actividades 

elo la Gn1prc:s,~'~: 

a) De.. espacio 

1)) De servicies do infl"é\Cstructura 

c) DOlna.nda del .. ..,rod'-'.Gt:1. 
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