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INTRODUCCION

El presente estudin nace de la inquietud y el interés
de ccnocer y nresentar una teoria cue explique la realidad
de los hechos en los momentos actuales, sobre los estfmilos
que animati a los inversionistas privados a realizar proyec-—
tos de inversidn o ampliaciones en las nlantas ya instala--
das. Para nuestro estudio limitaremos la extensidén del tema
de acuerdo al 4rea que nos da la oportunidad de contrastar
la teorfia con la préctica, de tal manera que haremos énfa--
sis en el andlisis de las condiciones bajo las que se reali
zan las tarcas de inversidn en la pequefia empresa indus—-—--—--
trial del Departamento de Santa Ana,

En los paises en vias de desarrollo, comc el nuestro, -
la artesanfa y la pequefia industria constituyen un sector -
muy importante de la actividad econdmica después de la agri
cultura, pese a la impoirtencia relativa que ha venido toman
do el desarrollo industriai mediante el auge que entidades
del sector publico han querido propcrcionar, al reflejarse
un horizonte de expectativas que puedon mejorar las condi--
ciones sociales y econdmicas de nuestro pais.

Al realizar cste trabajo de investigacidén, modestamen-
te tratarcemos de relacionar las diferentes teorfias relati--
vas a los determinantes de la inversidén, a fin de detectar

dentro del marco objetivo, en el sector de la pequefia empre

i
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sa industrial de Santa Ana, la gama de los factores princi-
pales que inciden en la decisidn de realizar tarcas de in—--—
versidn; es conveniente hacer la aclaracidn que el andlisis
no presumc de completo, sino de aportar algZo que sea Util -
al investigador v a los interesados en esta clase de activi

dades,

CRITERIOS Y DERINICIONES

Consideramos importante y nccesario, dada la naturale-
za del tema por su extenmsidn y profundidad, gque es conve—-—-—
niente dar algunos criterios y definiciones previas que nos
permitan determinar ciertos patrones a scguir, a fin de te-~
ner bases fundamentales que nos sitten dentro del marco ob-—
Jetivo de la toma de decisiones de la pequefia empresa indus
trial del Departamento de Santa Ana.

¢Qué es la pequefia empresa industrial? Para dar un cri
terio sobre lc que significa la "Pequeifla Empresa Industrial
clasificamocs a las empresas del sector industrial de Santa
Ana en dos categorias o grupos:

a) Pequefias Empresas

b) Empresas Grandes i/

Empresas Industriales. Todas agquellas gque transforman y prgo

ducen bienes materiales, para la satisfaccién de las necesi
dades de consumo interno o externo; es decir, no tomaremos

en consideracidn aquellas empresas que prestan servicios de

1/ Empresas Grandes. £1 términoc es solamente relativo, si =
se desea hacer comparaciones con otras empresas que no -
sean del Departamentc de Santa Ana.
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reparacidn como tallares de mecidnica automotriz y cotros,

Pequefia Empresa. Ll criterioc que se acepta como védlido pa-

ra nuestrc estudio e¢s el establecido por la Ley de Creacidn
del Fondo de I'inanciamientc y Garantia para la Pequefia Em—-
presa (FIGAPE),

"Se entiende nor pequefia empresa acguella cuyo activsy -
sea mayor de % 3.000,00 y menor de .. 100,000.,00 y con un =—-
personal no menor de tres®,

Las caracterdi{sticas generales Jde las pequefias empresas
industriales del Departamento de Santa Ana, cque complemer—-
tardn el criterio establecido por el monto del activo son -
las siuientes:

a) Las pequefias empresas transforman y producen mate—-
riales comunes, con técnicas de produccidn senci---
llas ¥ con maguinaria manual o semi-manual,

b) Los duefios o gerentes participan de las funciones =~
béAsicas de produccidn, financiamiento, personal y -

comercializacidén.

Empresas Grandes. Se consideran todas aquellas empresas cu

yo activo sea mavor de ¥ 100,000.00.

Otras caracteristicas generales gqgue complementan el ~-
criterio de empresa grande para el estudio, son las siguien
tes:

a) Que los propictarios o administradores se dedican =

exclusivamente a actividades técnicoc—-administrati--

vas y de coordinacidn.



b) Que existe un alto grado de descentralizacidn de --
funciones,

El cbjeto (e delimitar los criterios Jde '"reguema Empre
sa Industwrial’ v "Dnpresa Grande'", es enmarcarinos dentro de
la realidad objetiva del presente andlisis.

El téirmino inversidn requiere tambidn algunas aclara--
ciones pertinentes al estudio.

Entendemos -or "Inversién” todo mastc reali=mado poipr —--—
lcs empresarios industiriales, en bienes tangibles e intangi
bles, del que se esperan consecuencias cue beneficiarén al
gue tomd la decizién de adguirirlo.

El andlisis seréd alusiveo a las pequefias empresas indug
triales ya establecidas, de tal mancra que la inversidn se
considerard:

a) Inversidn liquida: que comprenderd las construccio-

nes o innovaciones de las empresas industriales,

b) Inversidn de reposicidn: obedece al reemplazo del =
equipo por el desgastc en ¢l Proceso Productive (Dg
preciacidn) .,

c) Corto Plawrot: periodo durante el cual una emnresa —-—
puede aumentar o reducir la produccidn, pero sin va
riar el tamafio de la planta,

d) Largo Plazo: periodo durante el cual las empresas -
estdn en posibilidad de ampliar o reducir el tamarfio
de la planta, entrar o salir de la actividad indus-
trial

e) Infraestructura: estd constituida por los elementos



bédsicos que proporcionan ventajas econdmicas exter-
nas a la empresa por lo gue estimulan y favorecen -
el proceso productivo, Sus principales elcementos =--
son: transporte, comunicacidn, redes de agua, alcan
tarillados, sistema de energia, salud, educacidn, =
etc,

f) Estabilidad Polftica: situacidn general en la vida
polftica de un pafs que no estéd sujeta a perturba--
ciones inmediatas y nue presenta confianza a las --
perspectivas de los inversionistas.

g) Tasa de Interés: es la recompensa que Se paga por -
el uso del dinero.

h) Mano de Obra Calificada: obreros cuyo trabajo es -—-
predominantemente manual, pero que requieren conoci
mientos o adiestramiento especial antes de desempe-—
fiar sus cargos.

METODOLOGIA

Fendmena a Investigar

Reacciones de los pequefios empresarios industriales an

te las diferentes alternativas de inversién.

Objeto de la Investigacidn

a) Conocer la mayor incidencia sobre los determinantes
gue motivan a los inversionistas de la pequefia em==
presa industrial del Departamento de Santa Ana, so-
bre las diferentes alternativas o criterios con que

se enfrentan los que tomardn la decisidn de inver—-—
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tir,

b) Considerar en forma empirica la aplicacidn préctica
que tienen al-unos determinantes de la inversidén --
gque han sido expuestos por las diferentes teorfas:

Clésica, Keynesiana y de la Empresa,

Hipdtesis General de la Investigacidn

Los principales determinantes de la inversidén en la pg
quefia empresa industrial de Santa Ana ya han sido estableci
dos por las teorfas Clésica, Xeynesiana y de la Empresa,

De los determinantes aludidos, corresponden:

a) A 1la Teoria Clésica:

- La tasa de interés
- La rentabilidad inmediata.
b) A la Tcoria Keynesiana:
- La tasa de interés
~ La eficacia marginal del capital
- La imposicidn fiscal
(Las expectativas)
c) A la Teorfa dec la Empresa:
- El1 costo de la maquinaria
~ La cantidad de dinero propio
- La cuantia de dinera digponible
~ La forma de recuperacién del capital
~ La tasa de retorno del capital
— La imposicidn fiscal
-~ La disponibilidad de mano de obra

(calificada y no calificada)
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- Lag facilidades crediticias
- £l lugpar geogréfico

-~ La disponibilidad de materia prima

- La experiencia sobre ctras ramas de actividad

~ La cstahilidad »nolitica

— La infraestructura

— El prestigio de la cmpresa
- La demanda del producto

- La productividad,

Variables que intervicnen con el andlisis

Variable dependiente : La inversidn en la pequefia empresa
industrial de Santa Ana,

Variable independiente : Los determinantes de la inversidén
en la pequefia empresa industrial -

del Departamento de Santa Ana.

Antecedentes histdricos

Para tener una mejor visidn de la realidad cue se de—-
sea estudiar, sc considerd conveniente recoger una serie de
antecocdentes histdéricos sobre la existencia de industrias -
en Santa Ana, debido a las limitaciones bibliogré&ficas se -
complementd la informacidn mediante entrevistas personales
a:

a) Duefios o pronietariocs de empresas industriales recg

nocidas como més antiguas.

b) Trabajadores de antigiiedad reconocidos dentro de la



eMPresSs,

¢) Funcionarics de las empresas ea gencral y de ctras
instituciones,

a) Periodistas, escritores, y todas acquellas personas
que »nudieran dar fe de los hechos gue se tratdé de -
investigar,

Al ordenorse la informacidn histdrica recibida, no se

sipuid un orden cronoldérrico, sine que de acuerdo a la des-—-

cripcién de las ramas de actividad industrial,

Delimitacidn de la Investigacidn de Campo

Para la escogitacidn de las cmpresas que se incluirdfan
en la investigacidn de campo se consiyuid la autorizacidn -
prara revisar el archive sobre los mandamientos de pago por
conceptos de matricula de empresas en la Administracidn de
Rentas de la ciudad de Santa Ana, siendc posible identifi--
car todas las empresas industriales de Santa Ana, a las cua
les se les aplicaron los criterios de "Pequefias Empresas In
dustriales y Empresas Grandes Industriales”, de acuerdo a -
las definiciones ya mencionadas, Los resultados fueroni

36 empresas industriales clasificadas como Pequeflas.

1L empresas industriales clasificadas como Grandes,

Se nrocedid a recoger la infoirmacidn de todas las em--
presas industriales, wva que al conocer el comportamiento de
las empresas "grandes” se tendria un marco de referencia =—-
més amplilo que permitirfia conocer las caracterf{sticas espe~

cificas de la "pequefia empresa”.
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Disefio del Instrumento _de Investigacidn

RO e 0 rafugi ey PPt i e

Dade el peauefic ndmnerc de siresas industiriales exis—-—
tentes en todo el Do arstamento, sc decidid realimar un cen-
so en la ciudad de Santa Ana; se piocedid a la eclaboracidn
de un cuestionario, en el cual z: inciuveron acuellas pre—-—
guntas necesarias para identificar la existencia de cada --
uno de los determinantes de la inversidn, cue han sido in--
vestigados por las Teorias Clésica, Keynesiana y de la Em—-
presa, Este cuestionario se puso a prucba en smpresas indug
triales del Departamento de Ahuachapén para evitar gue seo -

propagaran falsos rumores sobre la investigacidén en la ciu-

dad de Santa Ana.

Recoleccién de la Informacién de Camno

La recoleccidén de informacidén se realizd en el mes de
Marzo de 1975, para lo cual su centregd a cada empresaric =-
una carta (en Anexo), en la cual sc sSolicitaba su coopera—-—
cidn en el sentido de responder un cuestionario sobre los -
determinantes de la inversidn en su ompresa; los pequefios -
empresarios sin excepcidn prestaron tada su colaboraciéng -
en las empresas “pgrandes" sc cncontrd alguna resistencia y
en dos de ellas se ne;aron a proporcionar la colaboracidn -
solicitada, Todas las cntrevistas fucron realizadas por cl
autor del wresente trabajo, contando con la colaboracidn de
estudiantes y compafieros de trabajo del Centro Universita--
rio de Occidente para establecer los contactos directos con

los empresarios.



Andlisis de la Informacidén

Al completar la rocoleccién de informacidn, se proce--
did & tabular los resultades correspondicntes a cada pregun
ta, elabordndesc los cuadiros respectivos, los que luego fue
ron analizados en su contenideo; de esta forma se completd -
la parte descriptiva del trabajo dec investigacidn,

Para iniciar la narte causal de la investigacién, se -
revisaron alsunos textos de Estadistica nara adicstrarse en
las técnicas relativas a tablas de contingencia y prueba de
hipétesis; posteriormente se procedid a recolectar la infor
macién de cruce de dos variables a nivel de cada cuestiona-
rio pare elaborar las tablas de contingencia correspondien-
tes; la informacidn contenida en las mismas se analizéd pri-
meramente por simple inspeccidn visual y luego se aplicé la
prueba especial de CHI-CUADRADO y se tomaron decisiones so-
bre la aceptacién o rechazo Jde la hipdtesis nula en base a

ese indicador,

CONTENIDO DEL PRESENTE INFORME DE INVESTIGACION

Este trabajo estd divididon en cinco capf{tulos organiza
dos asi:

En el Capitulo I se presentard un esbozo general de -—-
las aportaciones relativas al desarrollo del tema ¥Los De-—-—
terminantes de la Inversidn’, contenidos en las teorfas Cl4
sica, Keynesiana y de la Empresa,

En el Capitulo II se hace un bosquejo de los aspectos

més importantes del mprocesc de industrializacién del Depar-
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tamento de Santa An=,

Respecto al Capfitulc III, sc hace un andlisis descrip-
tivo de las empresas "pequefia' y Tzrande en la ciudad de -~
Santa Ana, estudiando cada una de las variables incorpora--
das en la investigacidén.

Respecto al Capitulo IV, sn presenta un andlisis de —-
los resultados de la investigacidn mediante "Relaciones Cru
zadas", previa una metodologia estadi{stica dec prueba de hi-
pdtesis, Este andlisis es referente & una variable denefn=—-—
diente (la decisidn de invertir) y una variable independien
te (determinante de 12 invewrsidn).

En el Capf{tulo V se incorpocran las principales Conclu-
siones y Recomendaciones gue permite la presente investiga-
cidén.

En la parte correspondiecnte a "ANEXOS" se incluye la -

bibliograff{a y el cuestionario utilizade.
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CAFITULO T

DETERMINANTES DL LA TNVERSION

1 - Tecrda Clésica

Para los clésicos ¢l ahorre era la utilizacidn de la -
renta para la formacidn de capital, La teorfa del interés -
pone de relieve las luerszas reales gue explicen el tipo de
interés y su nivel, y determinan la oferta de ahorro y la -
demanda de inversidn existente en el mercado de capitales.
La oferta de ca»ital es una oferta de ahorro. & cada tipo -
de interds corresoonde una oferta de ahorro, igualando asi
guien ahorreae la desutilidad que represciita el ahorro con la
utilidad gue le renorta interds. 1 ahorro implica, en efeg
to, un sacrificio, un ccoste en la medida en cue procede de
una abstencidén del consumo inmediato y comtraria la profun-—
da tendencia sicoldgica de todo individuo que atribuye un -
valor més elevado a los bienes presentes qgue a los futuros
de izgual naturaleza y calidad.

La demanda de capital es una demanda de fondos para in
vertir. Es funcidn de la nroductividad marginal prevista -—-
del cepital, es decir, del ingreso adicional provenicnte de
la utilizacidn de una unidad mids de capital.

Sin embargo, cste ingreso sdloc puede calcularse tenien

do en cuenta dos elementos:



- el plazo de vida del carital (nerfodo de utilizacidn)
~ el tiemno necesario nara la fabricacidn del bien de
canital (perfocdo de nroduccidn).
De ello so deduce due una emaresa que pide prestado di
nero para commrar una miguina nodréd reembolsarlo, con inte=-
rés, a lo larzo de cierto nlmero de afios; pero también, que

nhara consezuir la méqguina, antes de —-

deberd gastar dinero

que ésta pueda producir, y por este dinero pagar un interés,
Para tomar la decisidn de invertir, los empresarios analdza

rén ciertos proyectos que prometen una rentabilidad, expre-

sada en porcentajes, que estinule el deseo de invertir, To-
mard en cuenta el costo del bien, como ¢l tipo de interés,
Entre otros clementos, el empresario comparard la producti-
vidad margzinal de csce bien de capital conr ¢l tino de inte-—-—
rés real que debe pagar por el dinero pedido a préstamo pa-
ra comprar dicho bien de capital, Si la productividad margi
nal supecra el tipo de interds, comprard dicho bien.

Cada prestatario de capital en cl mercado iguala la —=-
desutilidac gue representa para é1, el pago de interés y la
utilidad cue le proporciona la adquisicidn del bien de capi

tal,




Tipo de interés de eguilibrig

] \WD

Capital

Tipo de interés

El nivel del tipec de interéds estard determinado por la
interseccién de la curva de demanda dec capital, decreciente
de izquierda a derecha, y la oferta de capital, creciente =
en esa misma direccién. En efecto, la cantidad demandada de
capital serd tanto més elevada en una economia cuanto mis -
bajo es el tipc dec interés,

La cantidad ofrecida seri tantc mayor cuanto méAs alto
sea el tipo de interés de equilibrio,

Esta teorfa se caracteriza por dos razones esenciales:

a) Identifica el ahorrc con todos los fondos prestados

y la inversidén con todos los demandados. El1 ahorro
es anterior a la inversidn; sclamente &1 la hace pg
sible.

b) Considera el dinero como el medio estabilizador més

general que praocura el equilibric entre el flujo de

bienes y serviciecs y el flujo nominal.,

En resumen, para la Teoria Clésica, todo ahorro co——=—-—

rriente (bienes que no se consumen inmediatamente), despuéds



de transformarse en objeto de transacciocnes en el mercado =
de bienes y servicios, puede colocarse en el mercado finan-
ciero como fondos prestables, Las instituciones que reciben
estos fondos no los dejardn inactivos, pudiendo de ese modo
revalorizarlos mediante la posibilidad de una tasa de 1inte=
rés, siempre que resulte posible, Ahora bien, si hubiera --
una demanda insuficiente a la tasa corriente, las institu--
ciones Tinancieras antes que dejar fondos inactivos ofrece-
rédn &stos a un tipo de intcerés inferior, reduciendo de este
modo el interés corriente, que de hecho para la teoria clé-
sica constituird un mecanismo regulador entre la oferta y -

la demanda de fondos prestables,

2 = Teorfa Keynesiana

"La Teoria General del Emplco, el Interds y el Dinero",
obra principal del economista inglds John Maynard Keynes, -
es mencionada desde 1936 en casi toda la produccidén biblio-
grédrfica y de carédcter econdmico, especialmente en el mundo
capitalista,

La "Tcorfa General', corresponde a una época de compe-
tencia imperfecta en los pafses més desarrollados, con elto
grado de desarrollo de los mecanismos monetarios y financig
ros, con elevados niveles de ingreso, con una fuerte concen
tracién de riqueza y de ingreso, con una poderosa acumula--
cidn de capital, con predominic y expectativas inestables -

en las decisiones de inversidn lucrativa,

Nuestro principal objetivo serd mostrar cdémo los indi-
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viduos, ¢ las unidades productoras, deciden el volumen de -
las inveirsiones que van a realizar, Debemos tener presente
cgue desde el aparecimiento del sistema canitalista como —---
fuerza rovolucionaria, dentro del marco de los pensadores -
clédsicos hasta nuestros dias, la inversién privada cualquig
ra no se llevard a cabo, si no se espera cuc dé un rendi---
miento al inversionista,

Semin Keynes la inversidn depende del estfmulo a inver
tir, cue tienc como causa el exceso de eficacia marginal --
dol capital sobre ol tipo monetariog de interés.

La eficacia marginal del capital no ejerce ninguna in-—
fluencia sobre cl tino monetario de interés. La teorfa Key-
nesiana hace del interés un fenédmecno puro y exclusivamente
monotario,

S5i de una u otra forma existeon activos lifquidos dispo-
nibles para invertir, sc¢ contari con nuevas alternativas, -
aparte del acto de invertir, y alcanzar cl propdsito a tra-
vés de la obtencidn de interés transformando los fondos 1{-
quidos en valores de difcrentes tipos (cédulas, bonos, ac—-
ciones, ctc.) en vez de arriesgarse a la inversidn real, --
por efecto de variables gque nueden considerarse aleatorias.,
El empresario, al decidirse a realizar la inversidn deberi
cubrir los intereses por los fondos 1fauidos prestados y =--—
ademAs lograr un excedente por el riesgo a que se expone -—-—
(ganancia).

Supongamos que los inversionistas, empresariocs, dindus-

triales, comerciantes, etc., solicitan fondos 1lfquidos en -



el mercado financiero, para el financiamiento de sus invere-
siones proyectadas; entonces contraen obligaciones a un ti-
po de interés fijo. Esto significa que el rendimiento espe-
rado de una nueva unidad de capital, la eficacia marginal -
del capital como Keynes la llama, nunca tiene que caer por

debajo del tipo corriente de interés de las obligaciones ad
quiridas, para que dicha inversidn merezca el riesgo reali-
zado,

Por tanto, podemos determinar que el estimulo o reacti
vo gue estimula a los inversionistas para gue se vuelvan ac
tivos es la eficacia marginal del capital por una parte, ¥y
por otra el tipo monetario de interés,

El tipo monetario de intcrés 1no es el precio quec esta-
blece el eguilibrio cntre la demanda de rcocursos que han de
ser invertidos y la aptitud para abstencrse de un consumo =
actual, Es el precio en que se concilia el desco de mante--
ner la riqueza en forma lf{quida, con la cantidad de dinero
disponible,

Los motivos de transaccidn, precaucidn y especulacién
determinan la preferoncia por la liquidez de los sujetos e=-
condmicos,

Sea el monto de efectivo retenido para satisfacer los
motivos transaccidn y precaucidn (Ml), y la cantidad guarda

da para satisfacer el motivo especulacidn; (MZ)

M=M +M, =L (Y)+L2 (r)

donde L1 es la funcién de liquidez correspondiente al nivel



del ingreso.

L es la funcidn de licuidez reswnecto a la tasa de

interés.

I

Y nivel de renta

r = tasa de interés.

Keynes ha sostenido que existen potentes fuerzas gque -
impiden al tipo de interés disminuir nor debajo de un cizr-
to nivel; posiblemente el 2 por 1C0, La razdén es que, una -
vez que el tipo de interés ha descendido a este nivel, todo
el mundo estd convencido de que ya no puede disminuir més y
espera que suba nuevamente. A este nivel, la preferencia de
liquidez se hace perfectamente e¢léstica.

En efocto, cuanto méds bajo sea el tipo de interés, mis
grandes serdn los riesgos de pérdidas de capital y menor sg
ré4 la probabilidad de una nueva disminucidn del interds ca-
paz de producir ganancias.,

El tipo de interés no ejerce en la economfa el papel -
de repgulador del ahorro y la inversidn, es el precio que =—
equilibra el deseo de tener rigueza, en forma de dinero y -
la cantidad de éste disponible, Kl tipo de interés es una -
remuneracién obtenida por el hecho de desprenderse de la 1i
quidez. Es el precio de la renuncia de licguidez. Queda de—-
terminado el tipo de interéds por la interseccidn de la cur-

va de demanda y de oferta de dinero.
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Cantidad de dinero

Koyncg define la "cficacia marginal del capital como -
gi fuera irual a la tasa de descuento gue lograrfia igualar
el valor presente de la serie de ainualidades dadas por los
rendimientos esperados del bien de capital, en todo el tiem
po que dure, a su precio de oferta',

En ctras palabras, la rentabilidad puede tambidn calcu
larse comparando el tipo de rendimiento de los desembolsos,
expregados en tanto por ciento, que produce el flujo espera
do de ingresos con el tipo dc interés minimo esperado, Si -
el tipo de rendimiento sobre el costo es mayor, la inver—-—-—
sién resulta rentable,

Los bienes dc capital tienen un costo o precio de ofer
ta que no debe confundirse con su precio de mercado. Se tra
ta del costo de sustitucidn o sca la cantidad suficiente pa
ra inducir a un empresario a producir una unidad adicional

de dicho bien de capital.

La relecidn entre el rendimiento futuro gue se espera



conjeturalmente de una unidad adicional de capital, por un
lado, ¥y su costo de rcpesicidn nor otro, es lo que llamare-
mos eficacia marginal do esc capital, la cual se refiere a
los rendimientos futurocs y no a su rendimisnto prescnte, --
Adomds tales rendimientcs son motivo de cstimaciones en ba-
se a espectativas sujetas a grandes alteraciones.

En virtud dc tales expectativas de los rendimientos -=--

del eqguipo durable de capital, la eficacia vincula el tiemn-

(@)

po nresente con ¢l futuro,

3 = Teorda de la Empresa

Fuentes de las propuestas de Inversidn

Las ideas y sugeirencias se canalizan hacia la direc—-—-
cidn de la cmpresa desde todos los nivelos de responsabili-
dad, siempre cuc la organizgacidn se haya establccido de tal
modo cue tengan acceso al proceso de la toma de decisiones
tanto los obrercs como los capataces en relacién con los as
pectos referentes al mejoramicnto de la productividad, asd{
como de los ingenieros y otros funcionarios y técnicos cuya
funcidn se relaciona con el progreso técnico, con las ven—-
tas y con la dircccidn misma de la empresa,

Un buen dirigente da impulso a ese flujo de ideas fle-
xXibilizando las normas y evitandoc que se¢ detengan en los ni
veles 1intermedios por falta de capacidad imaginativa de al-
gunos Jefes de cgogs niveles,

Naturalmente, las ideas referidas deben manejarse me—-—

diante procedimicntos gque permnitan seleccionar las gue me—-
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rezcan estudiarse en forma ampiia. Esos procedimientos ime--
plican el establecimiento de planes precisos para estudiar
los proyectos gue emanen individualmente del personal y pa-
ra dosificarlos wor su grado de descabilidad y convenlencia,
Los factores aque interviensn en el estudioco de los proyectos
individuales son muchos, entre los cuales sc pueden citar:
personal disponible, grado de especializacidén en relacidn a
la creacidn de proyectos, extensién del mercado, grado de =
competencia, etc.

La pnroductividad financiera de un proyecto es siempre
tenida en cucnta y se analiza en comhinacidn con los demds
criterios de inversidn,

Los proyectos que llegan al dircctor de una empresa —--
nueden clasificarsc en dos catcgorias:

a) Los ¢ue se refieren al ncgocio que la empresa ya es

t4d efectuandoy

b) Los que caen fuera del 4drea do explotacidn actual -

de la compafifa,

Los primeros incluyen a todos los proyectos relativos
al mejoramiento de la eficicncia, mantenimiento del mercado,
disminucién de costos dec produccidn, aumento normal de la -
capacidad productiva, y otros, Talcs proyectos no implican
un profunde andlisis investigativo sobre 21 rendimiento de
la inversidén, porgue se refieren al campo ya conocido, En =
cambio, los prayectos que no se refieren al Area familiar -
de produccidn, implican estudios cuidadosos sobre su proba-

bilidad de rendimiento financiero y otros aspectos,



11

Haremos a continuacidn un estudio relativo a los pro--
yectos que caen fuera del é4rea en la cual se encuentra ope-

rando una compafifa.

Criterios Financieros

Para seleccionar las propuestas de inversidédn, en la em
presa debe existir un criterio financiero, el cual ha de --
servir como patrdn de referencia, a fin de establecer cudn-
do un proyecto es conveniente o deseable,

El criterio financiero estd basado en consideraciones
acerca de un modelo elaborado que sirve de patrén de medida
y que conducen a tomar la decisidn final de realizar o no -
determinada inversién. En la préctica es posible que esas -
consideraciones se realicen alrededor de algin aspecto cen-
tral, siendo los siguientes los que méls com@inmente se adop-
tan:

1., La suma total de dinero,

2., La liquidez, quc se refiere a que la inversidén en -
un determinado proyecto debe reintegrarse en forma
l{guida en un pericdo de devolucidédn especificado,

3¢ E1 tipo de rendimiento del nuevo activo en rcelacidén
con el rendimiento de los activos que la empresa --
usa actualmente o en relacién a otra base establecl
da,

4, El1 costo del capital, relacionado con los wvalores -
de la compafifa que se encuentran en circulacidn o -

con otra base financiera establecida,
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Una vez que la empreosa adepta su patrdn, éste sirve pa
ra analizar la conveniencia y deseabilidad de cada uno de -~
los proyectos presentados y establecer una escala de desea-
bilidad ¥ conveniencia para clasificar los proyectos, desde
el punto de vista financiero, respecto a dicha escala,.

Esa clasificacidn puede servir bdsicamente para elabo-
rar el presupuesto dco capital definitivo gue se proyecta in
vertir,

Cada uno de los patrones ya mencionados requiere de la
elaboracidn y andlisis de los cAlculos correspondientes; --
as{, el patrén de la suma total de dinero requiere calcular
la cuantf{n de los fondos necesarios; ¢l patrén de liquidez
implica el cAlculo de la devolucidn de la inversidén; el pa-
trén de un tipo de rendimiento del active requiere calcular
el rendimiento sobre la inversién con un proyecto, el cual -
se podré medir mediante un método aproximado o mediante un
método ajustade en relacién al tiempo gque establezca el in-
dice aceptable de doseabilidad o convendencia o el tipo de
rendimicnto interno, Los cdlculos financierocs que darédn la
informacién bédsica sobre cada proyecto, a fin de determinar
el mimero indice necesariao, han de ser aproximadamente cua-
tro:

a) Cuantfa de la inversidn requerida

b) Reosultado de las operaciones del proyecto

c) Las fechas en gue so esperan las cntradas y salildas

de los fondos

d) La duracidn prevista.
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a) Cuantia de la Inversidn Reguerida

Es posible que el mejor cnfoque para determinar la ---
cuant{ia del desembolso que se rcalizard por una inversién -
sea el que incluye todos los rovimientcs de fondos, entra--
das o salidas motivadas por el proyecto., Es decir, no debe
considerarse Unicamente el desembolso inicial sino también
los desembolsos en quc obligatoriamente se¢ incurrird una --
vez se realice la inversidn inicial. Entre los demAs desom-
bolsocs estdn los gastos de instalacidn y transporte; la adi
cidn al capital permanente que se requierc para gue el nue-
vo activo produzca a la capacidad conveniente, tales comc =~
los aumentos de inventarios en relacidn con una médquina o -
los aumentcs en las cuentas a cobrar en relacién con las --
ventas esperadas, Tales desembolsos se hacen necesarios ge-
neralmente hasta que la maquinaria estéd lista para funcio--

nar,

Una vez se establezmca la salida ncta de fondos para —-
llevar a cabo el proyaecto, se debe calcular la entrada de =
fondos prevista que provendrd del funcionamiento del mismo,

Existen activos no depreciables, cntre los que estéd ol
capital de trabajo, los cuales conservan su valor durante -
el proyecto y quc podrd atribufrseles un valor residual --
igual a la inversidn inicial, En cambio los activos depre—-
ciables tendrén un valor residual mucho menor que su costo;
como todo lo que se reciba serd una entrada al final del —-
proyecto, su valor actual debe ser bajo, En consecuencia, =

los valores residuales de los activos depreciables son tan



14

inciertos y bajos en relacidn al valor actual de e¢sos acti-
vos, que generalmente se pasan inadvertidos cuando se anali

za un proyecto,

b) Regsultado de las operaciones del proyecto

La cifra mds importante que podrd scrvir de indice de
medida es la que se reficre a los resultados de la inver=——-—
sidn proyectada, expresada por la diferencia entre los fon-
dos totales quc percibird la empresa si se rechaza el pro--
vyecto y lo que se esperaria recibir si =1 proyecto se acep-

ta,

El &mbito considerado puede referirse a una maximiza=-—
cién de utilidades o & una minimigacidn de las pérdidas en
el caso de que se presente la disyuntiva de continuar utili
zando una miquina que se estima que serd ineficiente dentro
de algin tiempo cel’cano a su reemplazo, por una nueva mAqui
na que probablemente no mejore, sino dnicamente preserve la

capacidad lucrativa instalada.

c) Fechas de entrada y _salida de fondos

Debe considerarse que no todos losg proyectos de inver-
sidén producen fondos a un tipo uniforme durante la eXten——-
sién de wvida dtil esvperada, Es posible que en los primeros
afios del proyecto produzeca a un tipo méds bajo, Ademds los -
métodos de depreciacidn crean desigualdades en el flujo de
fondos después de los impuestos, on diferentcs afios. Esoc =-
significa que son irregulares las cantidades de entrada y -

salida de dinero,.
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Los desembolsos para realizar el proyecto no se hacen
de una sola vez c en cantidades iguales, pues alguncs cos=-
tos se pagan conforme se efectda el proyectc, por ej.: cons

trucciones, reacondicionamientos, etc,

d) Duracidn Prevista

El tiempo total que se espera la productividad de un -
proyecto es otra cifra que se adopta como indicador. Todo -
equipo pierde valor a medida que transcurre el tiempo de =--
uso, y la mayor parte de los proyectos de inversién general
mente estéd reprcsentada por la adquisicidn del equipo de =-
produccién, La vida econdmica de un cguipo de produccidn o
de cualquier otra inversién es diffcil calcularla con preci
sidn; sin ombargo, debe calcularse, ya sea mediante procedi
mientos técnicos de ingenieria o contabilidad de impuestos,
o empleando la experiencia de quiences han permanecido sufi-
ciente tiempo en el negocio.

A continuacidn analizaremcs cada uno de los criterios

de cardcter financiero:

1) Criterio de la Suma Total de Dinero

Este criterio de refiere a la suma tctal de dinero gque
los directores establecen como el 1limite de los desembolsos
que se hardn en un perfodo dado, Ese limite de los desembol
508 sSe puede fijar en base a varias razones! c¢vitar los pe-
ligros que podr{ia implicar la financiacidn externa, lo que
significa que ¢l limite serd determinado por el superdvit -

ganado; los cargos anuales por depreciacidn, principalmente
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en cuanto a las asignaciones de fondos entre las diversas -~
dependencias del negccio, también constituyen un limite cn
algunas empresas; otra consideracidén serfa la cantidad de--
signada para reajustcs durantc periodos depresivos o de re-
cuperacién.

De todas maneras, cuando sc¢ sigue el criterio de la su
ma total de dinero, los proyectos de inversidn se seleccio-
nan segdin su convenicncia, y la agudez del problema puede -
aumentar, Por cjemplo es posible que se rechacen los proyegc
tos de carécter novedoso,

Por lo mismo, la decisidn final no podré basarse tnica
mente en ¢l criterio del limite del total de descembolsos, -
sino que deberd tener en cuenta alguno de los demés crite--—

rios aqui mencionados,

2) Periodo de devolucidn de fondos

Estc perfodo se define como el tiempo dentro del cual
sc espera que el proyecto produzca fondos suficientes para
reintegrar su depreciacidén total, si el mismo no gana utili
dades imponibles y si todos escos fondos se destinan a su —=-
amortizacién, Es decir, sin considerar el pasivo resultante
de los impucstos y si todas las entradas de fondos se desti
nan a reintegrar el costo depreciable total,

Para algunos inversionis®as, déste es el dnico criterio,
justificlndose en la demasiada incertidumbre del futuro y -
limiténdose a2 perfodos cortos, de modo que después de recu-
perar su inversidn toda ganancia les representc una ganga.

El criterio dcl perfodo de devolucidn de los fondos, =



segiin la definicidn de dicho periodo, adolecce de algunas de
ficiencias: no se cspecifican coeficientes de devolucién pa
ra el casc de que ¢l proyecto gane utilidades imponibles —-—
desde un principio. Sin cmbargs, ¢l analista financiero po-
drd estimar tales cceficientes de modo qgue sc establezcan -
sobre bases mAs rcalistas, Pcro la mayor debilidad del cri-
terio consiste en quc se omite la consideracidn de la dura-
cidn de la capacidad lucrativa provista, Esta omisidn nos -
lieva a considerar que en la toma de la decisidn final de -
realizar o no determinada inversidén, no ha de influir unica
mente el critcerioc del perfodo de devolucidn de los fondas,

aunque tampoco debe dejarsc de lado tal criterio, puesto —-=-
gue un rdpido reintegro de los fondos invertidos podré per-
mitir nuevas inversiocnes y consecuentemente tener una nueva
fuente de utilidades mientras contintia operando el proyecto
original, Parece que el criterio del perfodo de devolucidén

de los fondos debe establecer sobre bases reales y como un

complemento del siguiente criterio,

3) Criterio del tipo de rendimiento sobre la inver-

siin
Este criteric se reficere al tipo de rendimiento desea-
ble de un proyecto de inversidn, Cuando se calcula el tipo
de rendimiento descable, se hace con el objetoc de comparar
los diversos proyectos. Se puede emplear para el cilculo el
método aproximado, ¢l cual da una cifra de tipoc medio de —-
rendimiento y que resulta suficiente para muchos proyectas,

pero que es inadecuadc cuanto existe algin competidor prdéxi
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mo con otro proyecto o cuanaco el tipo de rendimiento indica
do esté cercano a un tipo de criterio de corte de operacio-
nes o cuando el patrdén de entradas y salidas de efectivo es
irregular de afic en afio, ¥n estos casos debe cfectuarse el
uso de cifras ajustadas por razdn del tiempo. E1 método a-
proximado desecha la importancia de la fecha en que se reci
birdn las utilidades del proyecto, es decir, que igual va-—-
lor tiene cualqguier cantidad de dinero, ya sea quc entre o
que salga, on cualquier afio., Asf{, el tipo de rendimiento me
dio se¢ obtiene por:

utilidad neta media por afio

inversidn media por afio

Las operaciones y los criterios contables para la uti-
lizacidn del {indice de rcndimiento medio anual podrf{an te--
ner diferencias entre unos y otros autores, ya gque algunos
sugerir{an gque el denominador de la fraccidn sea la inver-—-
sidn bruta y no la inversidn media. Sin embargo, parece preg
ferible promediar el activo depreciable einl la forma propuecs
ta. Si dos proyectos prometen un mismo tipo de rendimiento
después de los impucestos, se debe preferir generalmente —-—-
aguel que reintegrard mAs rédpidamente los fondos para poder
emplearlos en otros proycctos.

El tipo de rendimiento que prometec un proyecto se usa
también para compararlc con el criterio financiero o punto
de corte de las operaciones de inversidn de la empresa. Por
ejemplo, si la empresa insiste en que los proyectos rindan

el 12% despuéds de los impucstos, todo proyecto que rinda me
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nos no podrd ser aceptado,

Es muy importante realizar ia selcccidn del tipo de -—-
corte de las operaciones de inversidn; el mds popular de --
los criterios para sceleccionar dicho tipo es €l gQue refleja
el nivel histdérico de productividad del negocio, Para los -
inversionistas y para los diroctores de la empresa es satisg
factorio que las utilidades provenientes de los nueves pro=
yectos tiendan a estabilizarse o crecer en el futuro, Se em

plean varias razones financieras, como las siguientest

utilidades

activo total bruto

utilidades

activo total ajustado

utilidades
ventas netas

La segunda de las razones se refiere al activo total -
ajustado a2l wvalor de recmplaza.

El activo neto se¢ puede determinar deduciendc del acti
vo total el activo corriente y cualquier otro activo intan-
gible. De esa manera, ¢l activo neto es igual a la capitali
zacidén de la empresa. Por ellc, la capitalizacién o el ren-
dimiento sobre el capital invertido se eXpresa como la ra--

zén de las utilidades del activo neto.

4) Criterio del costo_del capital

Segin este criterio, ¢l cual se fundamenta en el andli

sis marginal de la teorfia econdmica, los proyectos deben --

aceptarse sicmpre qQue prometan un tipo de rendimientoc que -
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exceda del costo de financiacidn,

El cdlculo del costo del capital es complejo, debido a
que exige calcular el costo de la combinacidn de diversas -
formas del capital,

Si el tipo de rendimientc esperadc scbre las nuevas ==
oportunidades de inversidn esté rcpresentado por un tanto -
por ciento anual despuds de los impucestos, pero antes de --
los costos de financiacidn, el costo del capital debe expre
sarse a base de lo que representa despuds de los impuestos,

S¢ requiere hacer una tabla de las necesidades de fon-
dos relacionando todas las emisiones de valores posiblc se=-
gin su costo creciente (andlisis de oferta y demanda)., Es -
decir, segun el costo de los bonos, de las acciones preferi
das y de las acciones comunes, Ademés, se deben incluir los
fondos generados internamente por las operaciones de la em-
presa, midiendo su costo por comparacién con las alternati-
vas de ganancias al usar estos fondos fuera de la ecmpresa.

Dado quc los valores de méds bajo costo estén represen-—
tados por los bonos, deben ademés considerarse otros facto-
res, como el riesgo de cada tipo de financiacién, para evi-
tar el uso médximo de los bonos o de otros tipos de valores
baséndose Ynicamente cn su costo.

Si ¢l negocio tienc un cequilibrio satisfactorio entre
sus valores, la posibilidad de contraer una deuda nueva de-
be considerar la perspectiva de que después se lograri una
nueva participacidn de capital (provenientec de ganancias de

reinversiones por ejemplo) para restaurar y mantener dicho
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equilibrio. El1 andlisis de los costos de los valores debe -
considerar ¢l adecuado equilibrioc entre las utilidades, el

ricsgo ¥y ¢l control de la compalifa y de los accionistas,



CAPITULO II

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FROCESO DE INDUSTRIALIZACION

DEL DEFPARTAMENTO DE SANTA ANA

1 - Antecedentes del Proccso de Industrializacién

Origenes del Departamento de Santa Ana

En 1824, la Asamblea constituyente confirid a Santa -~
Ana el t{ftulo de Ciudad, y ¢l 22 dc Mayo de 1835 os designa
da Cabecera del Departamento, v

El pueblo vecino de Santa Lucia es extinguidoc como tal
y pasa a ser un barrio de Santa Ana (Acuerdo Logislativo, 8
de Mayo de 1854)., Al aumcntar el vecindario con la anexidén
del pueblo de Santa Lucia mediante decreto, los terrencs de
dicho puebloc pasan a formar parte de la Municipalidad de =--
Santa Ana, de los cuales dispone &ésta y distribuye diez ca-~
baller{as para uso de los indigenas a fin de que con 108 --—
productos que obtengan de su explotacién ayuden a la repara
cidn de la iglesia,

Mediante posteriores decretos se acuerdan las anexio--
nes de otros pueblos vecinos, como Santa Bérbara y San Juan,
quedando éstos incorporados come barrios de la Cabecera De=-

partamental,

1/ En esa época el Departamento de Santa Ana comprendfa lo
que en la actualidad es la Zona Occidental del pafs.

22
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El Desarrollo de la Industria en el Denartamento de

Santa Ana

A fines del siglo pasado 1lle;é 21 nails un grupo de ex-
tranjeros, radicdndose algunos de cllos en el Departamento
de Santa Ana. Al asentarse ¢n dicho lugar comienzan a mani-
festar ¢l objetivo de su viajce, que se refleja en un acen—-—
tuado espiritu de cempresa, Aproximadamentc por el afio 1885
aparece la fédbrica El Laberinto", que produce jabdn y can-
delas, Dicha fdbrica estaba situada en el cantdén "El Zapote
Injerto, al norte de Santa Ana, y fue creada con capital -
de origen espafiol, La mayor parte de los medios de produc-—-
cidn de ambos articulos fue trafda de Espafia (hornos, calde
ras, moldes, etc.); los menos complicados y de més bajo cos
to fueron elaborados en el pais, Los productos finales eran
empacados en cajas de madera hechas también en la misma fé-
brica., En la elaboracidn de los productos empleaban, como ma
terias primas, yacimientos caliceros traidos de los Ausoles
de Ahuachapén, parafina, manteca, sebo, madera, colorantes, etc.
Para la distribucidndel producto empleaban carretones o va-
gones tirados por caballos o mulos, La mano de obra utiliza
da estaba constituida por obreros y pcones criocllos, asi co-
mo por negros traidos cspecialmente de Omoa (Sierra de Hon-
duras),., Dentro de los organizadores o dirigentes de la fir-
ma habfa técnicos extranjeros,asi{ como personal capacitado
de origen nacional.Compitiendo con esa firma se crea en San
ta Ana la fébrica de jabones y velasDavidson’ (Calle José -

Mariano Méndez y Avenida Independencia); tambien en Santa Te
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ox; ‘e, 2
cla estaba la fédbrica de jabones vy velas "La Favorita'. En
la rama industrial de la porcelana, bajo la direccién de ex
tranjeoros de procedencia alemana, sc¢ procesaban utensilios
para cl hogar (ollas, huacales, cacerolas, tazas, etc.) en
la fédbrica denominada "La China", cuyo nombre obedece a la
clase de productos elaborados en la misma; se considera que
su apogeo ocurrid por el afic 1890. Tambiédn en csa misma épg
ca cobra importancia la fébrica de tinta para marcar sacos
de henequén, marcas que difercnciaban a las grandes fincas
de café y a los diferentes beneficios que lo procesaban,

"La Compafifa Constructora de Occidente" fuc una empre-—
sa organizada por eclementos que dicron gran impulso al desa
rrollo industrial de Santa Ana; entre sus organizadores se
encontraban los que dirigieron v participaron en la cons——-
truccidn de las siguicntes obras: Teatro Nacional, Cuartel
de la Segunda Brigada de Infanteria, Escucla de Artes y Ofi
cios, Palacio Municipel, Casinc Militar, Hospital San Juan
de Dios, etc,

Uno de los talleres también importantes de la época, -
l1lamado "Los Angeles" fue dirigido por ex-miembros de la =—--
Compafifa Constructora, la cual habfia sido disuelta anterior
mente. En el taller "Los Angeles! se fabricaban algibes o -
tanques de captacidn, gue anteriormente eran importados ﬁn;
camente paor los hacendados y que al ser fabricados en dicho
taller pudieron ser también adguiridos por colonos y campe-
sinos del lugar.

Lla industria periodistica desempefia un papel importan-

L
‘ .\uvl“’ e
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te en el proceso de desarrolloc histdérico de Santa Ana, sur-
glendo por la década de los afics 50 del siglo pasado, con =
las primeras imprentas de la localidad, y desarroclléndose -
posteriormente una diversidad de rotativos, asignéndoles di
ferentes nombres de acuerdo a las motivaciones o circunstan
cias de la é&poca,

Santa Ana contaba en 1888 con algunos servicios de in-
fraestructura, tales como teléfonos, telégrafos y servicio
postal, Para 1920 Santa Ana contaba aproximadamente con 500
aparatos telefdédnicos conectados con dos sucursales que fue-
ron las de El1 Carmen y San Rafael,

Entre los afios de 1928 a 1930, Santa Ana contaba con -
servicios ferroviarios, que unfan los pueblos de Santa Ana
y Metapdn, desarrolléndose una creciente actividad comer-—--
clial e industrial, Esta actividad se complementaba con los
servicios de cambio, ahorro y préstamo del Banco Agricola =~
Comercial, el cual fue absorbido posteriormente por el Ban-
co Central de Reserva.

En 1892 se abolid el antiguo sistema de alumbrado de -
gas y se implantd el sistema oléctrico, estableciéndose asdi
la primora planta hidroeléctrica en el cantén Cutumay Camo-
nes, aprovechando el caudal de los r{os Concagua y Apancha-
cal, Antes de que se constituyera la compafifa de luz eléc-~
trica de Santa Ana, conocida como CLESA, existié una peque=~
fia empresa de energia eléctrica movida a base de vapor, em-
pleando como combustible lefila y carbdn; ésta se encontraba

en el lugar denominado "El1l Molinito", Esta planta fue elimi
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nada del mercado por la competencia de la nueva planta hi—-
droeléctrica CLESA, la cual cobré importancia, acelerando -
la actividad comercial e industrial del Departamento de San
ta Ana, Anexa a las instalaciones de la CLESA aparece la =-
primera fébrica de hislo, aproximadamente entre la primera

y segunda década del presente siglo, época en que se desco-
nocfan los aparatos de refrigeracién, credndose por tal mo-
tivo un sistema de refrigeracidn que consistié en la confeg
cidn de cajas de madera forradas de ldmina para mantener el
hielo y conservar los alimentos.,

Por el aflo 1906 se cred la fébrica de cervezas y aguas
gasceosas denominada "La Constancia", ubicada en el barrio -
Santa Cruz; posteriormente funciond otra cervecerfia denomi-
nada "La Polar, S.A.'", la cual fue absorbida por "La Cons--
tancia",

Al iniciar "La Constancia sus operaciones de procesa-
miento contaba con maquinaria que se consideraba como la --
més moderna para la época; dicha maquinaria fue importada -
de Alemania y de Bélgica, y es importante reconocer que va=-
rios de los instrumentos de produccidn empleados fueron ela
borados en el taller "Cuestas" de la localidad.

Entre los organizadores y dirigentes que operaban en =
la cervecerfia La Constancia, se encontraban algunos técni--
cos alemancs; ademds se contaba con 50 trabajadores direce—-
tos, La distribucidén del producto en la ciudad se hacia en
carretas y carretones de traccién animal; en los pueblos cu

yas vias no eran de fécil acceso, la distribucidén se hacfa
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en lomo de bestias, Para hacer llegar el producto a las ciu
dades de San Salvador, Sonsonate, Ahuachapdn, Metapédn, etc,,
se utdilizaban los vagones del ferrocarril, £l producto se -
protegia en beclsas confeccionadas de tule y éstas se smpaca
ban en sacos de henequén, los cuales constitufan los llama-
dos fardos, que equivalfan a 6 docenas de cervezas,

Los productos gue se elaborabzan y consumfan en la épo-
ca fueron la Cerveza Pilscner y la Malta, adquiriendo pres-
tigio por su calidad, de tal manera que en una publicacidn
del rotativo "Diario de Occidonte®, de fecha 31 de Marzo de
1925, aparecia el anuncio en el cual sc ponfa a la orden la
doccna de cerveza nor ¢ U4.00 (sin envase), pudiendo hacer -
los pedidos al teléfono 119.

En relacidn a ias retribuciones que se¢ asignaban on =—-
"La Constancia’” a los técnicos extranjeros radicados, éstas
eran de acucrdo a las reglas de la libre contratapidn. Los
pecones o mozos recibfan un salario inferior a § 0.80, y los
obreros devengaban de § l.00 a ¢ 2.00 al dfa. Los salarios
eri promedio eran similares a los que se pagaban durante la
época en las demds fébricas y talleres, La jornada de traba
jo oscilaba entre 10 y 12 horas diarias, teniendo vacacio--
nes, sin remuneraciédn, tnicamente determinados dfas del afio.
La jornada semanal finalizaba los sédbados a las 12 horas y
solamente se remuneraban las horas trabajadas, Parte de la
materia prima gue se utilizaba para la elaboracidn de la ==
cerveza era importada (avena, cebada, trigo); ademés se im-

portaban esencias para la produccién de gaseosas.
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De la fusidn en 1935 de "La Constancia” y "La Polar®,
nacié '"La Constancia, 5.4." que se trasladd posteriormente
a San Salvador, empleando métcdos y procedimicntos més téec-
nicos y mejor maguinaria.

Con el traslado a la capital, la cmpresa logrd llevar
a cabo una mejor administracidn y distribucidn del vproducto
en todo el pafs, Lo més importante que la fébrica obtuvg =--

fue la reduccidn de los costos de produccidn, ya_quo ol pre

TN
‘ g
cio de la energfia cléctrica insumida ern mgnoﬂfegqﬁgn Ealva
~ o
= e
dox que en Santa Ana, G economia

o

2

< . /
Es probable que otras empresas situadas éﬁkgsu$gﬁﬂna -
se hayan trasladadc a San Salvador por el mismo motlvo. En
la primera década de este siglo se fundé en Santa Ana la fi
brica de gasvosas llamada "La Americana, en dondc se produ
cfa la bebida princirail llamada "Ginger" y ademlAs de otros
sakores, tales cormo navanje frese, pifa, etc,

En dichz fAbrica laboraban 12 obreros para opcrar 3 md
quinas que habfian sido importadas de Alemania. Otra fébrica
dc gaseosas de esa misma época fue "La Cascada', cuyo pro—-
pietario era de¢ nacionalidad cubana. En essz fébrica el pro-
ducto recibid el apelativo de "chibolas”, debido al sistema
de abrir el envase. Otras fédbricas de gaseosag que partici-
pan en la compotencia de la énoca fueron: '"La Estrella" y -
"E]l Manantiall,

Debido a quec "La Constancia, S,A." tenfia un sistema in
tensivo de propaganda y mejores *écnicas de produccidn, las

demés fAbricas de gasceoszs quebraron,
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También es importante nencionar que en esa época opera
ba una fébrice privads de agzuardicntce y alcohol, Dicha fé--

brica contaba con 1o particir cidn direct~ de 30 obreros; -

o

4

para la elaboracidn del producto ompleaban materia »rima na
cional (miel do purga, anis, wmaicillo, cafia de azdcar). La
fdbrica de aguardiente deb{ia dec entrezar su producto a la -
Administracién de f.entas para su debido control, distribu--
cidn y consumo, El 26 de Enerc de 1926 fuc fundada la fébri
ca de cueros "Teneria E1 Bdéfalc'. Inicizlmente en "E1 Bdrfa-
l1o", el proceso de quitar pelo, descarnar y lavar era ma—-—-—
nual, Posteriormente se adquirié una mdquina, traida de Alg
mania, exclusive para desvastar, Poco despuds, de acuerdo a

las cxigenci de la demanda de cuercs, continud la importa

o
0

cidn de maquinaria, En la actualidad la cupresa cuenta con
maqguinaria aucva de acuerdo a los adelantos de la técnica.

La empresa sc¢ inicid produciondo dnicamente suela, que

-

@

coloreaban con otros tintes naturzles, Cuando la fébrica en
tré en el periodsc de tecnificacidn, se sustituyeron los prg
ccecdimiontos de colorantes por los de sales minerales (8xido
de crorno) bajo el asesoramiento dco téenicos alemanes, lLa —=-
produccién se amplid con el curtido de cueros de cerdo, prg
duciendo badanas, A principios de 1939, la B.A4.5.1'., firma

alemana, ofrecia asistencia téenica a la cmpresa, tanto pa-
ra mejorar la calidad y la aplicacidn de procedimientos co-
mo para adiestrar al personal, El personal con gue contaba

la empresa cn sus inicios era de 10 & 12 obreros. En la ac-

tualidad se cmplecan més de 120 personas. Bl salario devenga
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do por los obireros en los 2rimeros ailos de la smpresa osci-
laba entre 4% 0,0 y + 1.50 diarios. La jornada de trabajo -
era de 7 @ 12 m. y de 1 a 5 poi., incluyendo la mafiana de -
los sébados. Ctra emuresa cue aparecid a principios del pre
sente siglo Tue la ffbrica "Cosmos®™, cue inicialmente se de
dicaba a elaborar productos de hule, suelas y tacones y a -
la reparacién de llantas y carga de baterias, Posteriormen-
te la Cosmos’ fue abastecida casi totalimente por "El Blfa-

an
'

lo", La fébrica dc calmado PCosmos? aiplid su nivel de pro-

duccidn fabricando mapato vulcanisado, Fara la elaboracién

del producto importaron do Estados Unidos un autoclave y un
compresor para vulcanizar. £l volumen de produccidn se con-
sideraba de 75 a 8C pares diarios y se cmpacaban en bolsas

de papel manila c¢ue se claberaban en la misma f{#&brica; algu
nas materias primas (mozcla de varios ingrodientes) Se ime=-
portaban de Espafia, Los sal-rios qu. la firma pagzba en sus
origenes eran de § 0,11 por hora para cl trabajador directo,
tambidén la fébrica de dulces 'La Bsperanza' es
tablecida entre 1392 y 1894, utilizando comn medios de tra-
bajo grandes peroles, mesas ~mplias, paleteas, cuchillos, cg
cina de lefia, etc, %1l perscnal cue laboraba al iniciarse di
cha fébrica era do 5§ a 6 obreros adumds de 3 miembros de la
familia propietaria, Ademés, existid la fébrica de tejidos

de punto TE1l Atleta®, furdada entre 1938 y 1939, cuyo pro=--
pietario era do¢ procedencia palestina., La materia prima ora

nacional (hilo de algoddr.) v los demds medios de produccién

eran hésicamente importados. El ndmero de obreros que labo-
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raban ora de 10 a 12. La fébrica s¢ ftrasladd a 5an Salvador
motivada por ¢l costs v Ja sacrsia eléotrica y en busca de
un mercado méds amnlic, Tanbiéi. anrecié hoce aproximadamen-
ta 20 afics, un~ fdbrica de¢ akone orglénico, cuyocs pronieta--
rics prestarci sus scyrviciocs de tren de asce a la municipa-
licdad santancca, cbteniendo oficialmcnte una retribucidn --
por tales servicios, y utilisznban la basura recolectada co-
mo materia wrima para la e aboracidn de su producto, Para -
el procesamicnto e dicho proJucto utilizabain maguinaria -—-
cue hobfan imvortado de Alemania. Mantenian una ocupacidn -
de 80 a 100 obreros, mnore su producto fuce decayendo por la
introduccidn de abonos extranjeros, de los que se realizd -
una propaganda gistcmdtica y cue tenfan precios més bajos,
origindndose la paralizacidn de labeores de dicha empresa,
En 1946 se cred, con telares de madera, una pequefia fi

brica de¢ colchas y cubrecamas estampados, de algoddn y seda,
n la década de 1920 a 1930 aparccieron en i Departamento

de Santa Ansz otras {ftricas deo instrumentos de cuerda, de =
fideos y pastas alimenticias, de carfé molido, chocolate, pu

ros, hormes nara calzado, leadrillos y tuboeg, cohetcs, pintu

ras y negamentos, maicena; otc,

2 = Breve Monografia dcol Departamento

Il Departamento de Santa Ana, cuente con una extensidn
gearsrdfica de 1,319 sz, situada en la zona aoccidental del

pafls, con una poblacidn total de 332,928 habitontes y una -

poblacidn econdmicamncnte nctive de 228,.88¢ habs, (segidn cen
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gec nercional de 1971), 21 Devartamontc de Santa Ana limita -
con lugsres {ronterimos, ol norte con los departaunentos de

x

Chiquirmla (demiblica de Guat. .inla) v Chalatonzingo; al sur,
con Sonsonate; al este, con Lo Libertad v Chalatenango; al
oestce, con Ahunachapén y ¢l Departamento de Jutiapa (Repﬁbli
ca de Guatemala). Dentro de su infraestructura mAs o menos
desarrollada cuentz con los servicics de cnergfa cléctrica,
afua, tcelecomunicaciones y sus carreloras pavimentadas, ur-
bano e iunterurbanocs nue le permiten ¢l acceso que concectan
directamente con las aduanas fronterizas entre Guatemala y
Il Salvador (San Cristdébal y Anguiatil en ¢l Departamento de
Santa Ana), El Jobo y La Hachadura cen el Departamonto de ==
Ahuachaprén, Ademds sus excelontes carroteras le permiten ot}
nerse en contacto con todos los palses del mundo, ya gue —-—
tiene fécil acceso a laos pucrtos de Acajutla, cn ¢l Pac{fi-
co y Mat{fas de CGAlvesm w1 €l Ocdano Atlédntico cn Guatemala,
cviténdose ¢l paso por el Canal de Panamé,

La ciudad de Sznta Ana sc cencuentra a 625 metres sobre
el nivel del mar, su proximidad a l1n ciucdad do San Salvador
y deméds capitales do Coentro Amdrica la colczan en situacidn
ventajosa al intercambio de materias primas y prroductos ter
minados. La ciudad de Santa Ann distat! & la ciudad capital

de Guatemala 2173 Kms,; 21 Pusrto de Acajutla, 103 Kms,; a -

Sar Salvador 65 Ins,; a Togucigalpa, iLontiblica de Honduras
Sa Salvad 55 G 9 A 5 &3 ll ’ .
411 Kms,; a Manasta, '.cpiblica de Vicaragua 647 Ims,; a San

José, capital de Costa Rica 1,104 Xms,; a Panamd 1930 Kms,
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Teomporatura MAXIMIL o o o s 4 s s 30°C
Termoeratura dnima o 5 0 4 0 0 e 1782C
ffumedaed relotiva media del aire. . 7255
Humedad relativa minina del aire . 13%

Pr'@sidn .il“itx'nost‘érica . a » [ ] a . L 697.6 m. 6

230 milibares

Cantidad anual de lluvial
MAxima + + . . . 2521 mm,
Mipima + o o« o o 1415 mm,
Orografia

21 Departamecnio deo Santa Ana cucnta con tres sistcomas
snontafioesost al norte la Sicrra Alotenegue-Metapédn, abundan-
te en yacimientos caliccros; cn la narte central de la Sie-
rra Mita-Comecayo y al sur la Sierra Apancca-—-Ilamatepec, tg
das con exhuberante vegetacidn znrovechdndose al méAximo pa-
ra las granres nlantacicnes de café y lo quo psrmite mante-—
ner una red de ~fus gue riegan cl departamento y hace posi-
ble la humcdad de sus suclos; catroe sus principales rios: -
el paso del io Lempe y sus afluentes, Rio Toxds, Tshuilapa,
Bl Rosario, San Miguel y Suguiepa, asi como ¢l sistema hi--
drogrédfico del Lago Jde¢ GUija: Angue, CGuajoyo, Cusmapa, El1 -
Desagiic, lugar donde sc¢ cncuentra la Fresa Hidroeléctrica -
"El Guajoyo" y ademés sus aguas resulan la Presa "5 de No--
viembre? cn la época seca.

El Lage de GUija fronterizo cntre Guatcmala y Z1 Salva

dor, a 30 kildmetros al norte de la ciudad de Santa Ana, --—
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carro-ors navimentada, ol lage tlience anrvoximadamente una ex
¢ildnictrsg cuadrados,

tonsidn d. b

1 Laro de Cootoreque co.. una extensidn de 26 kildme——

[

tros cuadiracos, unido San wdfice carrcteora entre Santa -

Ana vy San Saivador,

i
An 3.1 Kn™., de Cuscachapa 2,2 sz.

‘6‘

Las lagunas

Santa Ana es <l curtro de una deo las regioncs cafotalg
ras de nayor inpertancia en <1 pafs, cuenta con 15 benefi--
oios vy 7 despulpadoras y trillas de café; las actividades =
asricolas, comerciales ¢ industriales sc vienen desarrollan
do medirntc los servicios quo preste un sistema firancicro,
modiante importantes agoncias bancarias, instituciones de =

4 -

crédito v owgrnizmacioncs auxiliarcs que pormiten un mejor -

]

aprovechamicnto de los recursos crediticios y finenciceros -

en la ciudad de Santa Ann,

Agoncias Bancarias

Banco Central do Rescewva de 1 Salvadoer
Banco Asgricola Comcrcinl de 21 Salvader
Bance Copitalizadar

Bnnco de Comcrcico d= Z1 Szlvador

jus)
0
]
O
o
o

Crfdito Popular

Banco de Fomento Agropocuario
Bonco de Londres y &ontraal
Banco fipotecaric de EIl Salvador
Banco Salvadoreiio

Bance Cuscatlin
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Entre las instituciones auxiliarss que permiten el a-
provechamients Jo rocuraos fdnarncicros y croditicios se on-

cucentron:

la Fogueldn luorosa (FIGAPD)

-~ Corporacidn y Desarrollo Integral de Santa Ana
(CODEISA)

- Cr&dite Inmebiliario, S5.4. (CoEDISA)

- Asacincidn de Ahorro y Pristamo {CASA)

- Ahormras hotropalitanocs, S.4. (AMO:IOMET, S5.A,.)

- Cajo do Crédito Rural

- Agocincidn Conucrvativa do Ahorro y Crédito de
Santn Ana Jdo Responsabilidad Limitada

(ACASA de R,L,)

~ Cooncrativa Jds Ahorro vy Préstamc Sihuatchuacdn,

Educacidn

En cuantn al mspects educacioral, Santa Ans cuconta con
todos los nivoeles desde Sindergarten, Zducacidn Ddsica (19
a 9¢ CGrades), Dachillcerato =n Goucreic, Académico ¢ Indusw—-

trial, adewds el Centro Universitario de Uccidento,

Salud
Sante Ana cuenta con varios hospitalcs y clinicas asig
tenciales, laboeratorios con e¢uipos moderncs, Instituto Sal

vadorefieo del Sopure Social; cuenta con varias ascociaciones

de Scrvicio Scocial,



CAPITULO IIXI

ANALISIS D LA INVESTIGACION DE CAMPO

La informacidn sobire las cupresas cstudiadas se reco--
lectd on base a presuntas con una scls respucsta ¢ alterna-

tiva y de varias rosiucstos o alternativas.

1l - Seleccidn de una sola altcrnativa

s

Para presentar la informacidn recogida en basc a pre—-—
guntes con una sola respucsta o alternativa, sc puede utili
zar distintos ordenamicentos, poro sc prefirid prescontar cn
primer lugar: lz informacidn general sobre la empresa, pa—-—
sando luego a la informacidn especifica sobre aspectos rela
cionados con la docisidén de invertir,

a) Asvectos pencralces

EDAD DE LAS BEMPRESAS IiIDUSTRIALES DEL
DEPARTAMBNTO DE SANTA ANA

Cuadre N2 1

T T T e 1 & | Do 5 & o
Emprosas Mbﬂof de menos de |[menos de Do lo~a Totales
1 afio = ~ més afios
5 afios 10 afios
Paquefia 2 6 11 17 36
% 5.56 16,67 30,55 Lo,22 100,00
Grande - 3 1 8 12
i 5 - 25.00 8.33 66.67 100,00
i - i

36
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Relacicirnde ¢l tamalic do las cmnresas industriales —=-=
con 1n edad do lao wmismas se cbserva lo sijuiente: la mayo-
ria (4772) de las emprosas pequelns ticnen 10 4 mds afios de
edad y ¢l 785 do lag mismas tienen 5 ¢ mds afios, Bl mismo -
fendmeno se chsorvae or los cuprezas gecndes, yo gue cl 6755
de cllas ticnc 10 2fiog o o:ds de heobeorse crcadec. La cousa de
csto posiblemente sca ol desarrcollo industriazl obscorvada cn

1a década de loz &0 al
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La poquchfiz omproesa aormalmente 1o recibe asesorfia téc-
x A 5 7 - -
nica en Santa Ana., Solamente ol 19)9% de las mismas recibid =

csta secrvicio, c¢n comparacidn cocn las empresas grandes, con
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que ¢l 58. recibid asecson
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inicial. £s probable =—-
que esta situacidn sc 2xplicque por la capacidad econdmica -
de las empresas quc pueden costear 1a ascscoria técnica y ==
por ¢l monto de capital que sc arriessa, asi como ¢l grado

de poder que ticnen para conscegulir cste servicio en forma -

gratuita de parte de los organismos oficiales,
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Ernr tfrnincs relntivos se puede afirmar cue aoroXimada-

mentc lns troes cuartas partes del universo consado reflejan
ol cmpirismo on gue s ho ori;inado ¢l scctor industrial de

Santa Auna., Las sausas podrdiancs sncontrorlas en las limita-

&

ot

ciocnes de factoros wnraoductivos (especicimente capd tml) asd{

1

spoctivag de seguridad ¥y confian-

come on la ausoconcia 2 T

za, o5 decir, sin r-ealizar provisiones acerca del futuroe si

nc quec hacicndo énfasis en las rcolaciones inmediatas que la
misma cxneriencia va plantcando o descubriecndo, y evadiendo
fracasos por medios intuitives, Sc comprobd ademis que las

7 empresas poguelfing Que recibieron ascsorvamionto inicial --

r)

son relativemeonte rocidn creoardas,

ASEZOITA TRCNICA PA A CALCULAR UTILIDADIES
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I Consultan a técnicos prra calcular las utili-
1
Tmprosa i dzdes esperadoas do la inve :rsidn cn maguinaria.
L P o e ey o
| 3T ¢ NO B AEST. e l TOTALES
Rt gxy = vy ._..-._;-..-(+.u......- e .,--L;,.y,-‘_a T [P !
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Pequefiz | 7 | 19,44 | 27 | 75,00 2 5,56 | 36 1 100%
i e s e em -4.«-.-4_-&.-,.‘. R e S L -
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£l 755 do las pequefias rmpresas nanifoestd que

han realizsado inveoersiones cen rmaguinaria, =no han utilizado -
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zs de un técnico para calcular las
utilidades gue espera obiener do¢ esas inversicnes, Se supo-

ne gque ¢sc ilecho obedece al cmpirisrio en que se desarrolla

la maycria de la nequed

A cmpresa; tambidén e¢s nosible que la



misma imite a ctras o.oresacs girilares o quoc ol capital de

joYealt = contratar asescres profesicnales on

. T oy 2 em g 2 L, o] - N
acroess o loag institaciones guber-

2, o 1o gue un
83.35% dc les rismas o ascgmuran o prever las utilidades =

que chtendrian con la adguisicién de nucva magquinaria, a —-

través deo 1o corsulta 2 tdcnicos en la materia,

CATACTIDAD IUSTALADA

Cundro NZ 4
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Iicnen maquinarina suficiente d¢ fPcuerdo con
Empresa 1o dormands L dcl »nrocducto,
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qu:> la maquinarisa guce cctualmente noseen lcs cs suficiente
para cubric la doemamds 21 product ..

Bn sl 664,670 de 1ns cuprosas noguefins so considora que
1o capacicind iustolads wstd de acucrdo a las exigencias de
1n donnndn del producto o ¢l mercado., Do 1.url maners se -
moanifostsd en un 755 ¢ las erprosas noandes. Sin onbar S0, =
el cormpleomonto porcentual tantc o la poguoefia cmpresa coino

de la grande si expresaron 1a necesidad de adguirir mAs ma-

FY
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guineria vare arpliar las nlantes y hacer frente a las exi-
concias doe la dom~nda. Las ampliacinsnes <oue se P

n sujctas al

roycctan, -

regimen dJdc¢ incentivos o gue sc
proycctos de ampliacidén basados cu las necosiidades de los -
demandantcs del producto estén relacionados con ¢l mismo dg
sarrollo d¢ Tas compresas, con la clasc de producto y con la

localizacidén d¢ las ermpresas,

BEXISTENCIA DE MATERTIA PRIMA

Congideran gue cxiste uscases de materia prima,

Emprosa e e B T
ST % e % ABST, @ TOTALES
~ -~ . oL P
Poguefic 22 61.11 | 1L 5489 - - 35 |100%
Grancdec 5 Li,6% 7 58,53 - - 12 |100%
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Do acucrde a los resultados prrscontes, so aprocia due

en el 61.11% deo las pequeiias ol intustriales manifics
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ta gue existe ailicultad gdeor rateria prima para -

labeorar sus productos, 1l gue necesariomonte implica la --
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existencia do rostiricciones en la oferta de bicnes elabora-

an
o
(0]
B
H
[N

ichas oupresas; por otran narte, osa cscasez de ma-

torin prima incide en la clevocidn de los costos de nroduc—

En cambio, on las grandes cripresas se obscervae que cl -

58.33% del tctal no encucntra dificultades on lo adquisi—--
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cidn de materias »nerimas, Fosiblemsnte ello so debe a que es

con ios wmnroveedores, exXpresa-

~roductos primarios, con lo =-
curl ticraon la peosibilided de maatonsr o1 volunmen nccesario
de produccidn.
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g 1dgico cencluir cuc ostas crpresas rosultan favoro-
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cidas por su capital de cperaciones vy oo

p T ¥

de crédito gue lus ofrccon sus proveoedar:S.
INSTALLACIONES FINICAS

Cundrao N2 5

Concideran adccuado ¢l local gue acupa
la empres-.

!
o 7 H ~
ST o) NC % i ABST,
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Emuoresa
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TOTALES

Pequefin z5 59.94 10| 27.75 | 1 2.78 | 36 | 100%

Grende 9 Yy 00 3| 25,00 - - 12| 100%
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Al considoeorar 1las rcsultados cbtonidos pudimos apre——-—

ciar gque un mayor worecntcaje (65.94,, de la pequefia crnpresa

-

v 75.00% de 12 gronde) considera adesuado <l loecal gQue ac-——-
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tualmentce ccupan las cmproc

e

En las peguefias posgiblenente se deba a su magnitud, --

por 8or eouprestsd jéveonces guc nin nocesitan incrementar la ca

racidad instalada.

Faor atra norte, existe Rigune satisfaccidn entre los -

peque’os cwpresaries con algunos de los sorvicices de infra-—
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cstructura. AdemAs nodomos tambidén agreciar gue existe un -
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porcoentijc voemular (27.7?;) norn 1o pequefla, vy (25°:) para -
la grmnde, dwnde so Jeose-ric moicror ol loecal ¢ adguirir --

otra con . icras coadini ones, o fin de ~ue dst oo adectle a
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1 Est4in satisfoches con los sorvicics de
Emproesa infracstructura econdmicsa
- - T ' T
S ¥ Cono .y % ABST. | p TOTALES
I =1 T
3 i i
Poquefia | 22 | 61.11 | 143823 - | - [36]100%
ot s ' - ‘l - - .1,
i ‘ | H
Grande . 3 lz25.00%f 975,001 - '~ |12 | 100%
b i _. O e e = SR IO SR - u-»gs
: | i i ! !
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i Totales P25 i 23 ' E ‘48!
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Al cxplorar on la poeguaeidt~ chpresa sobro 1o satisfac—-—-

cién au. brindan Yen generzl® log scrvicics de asus, ener—-—

{a eléctrica, teléfoinos, corrccs v transportcs se puede —-

AProciur gue Uil (ul,llﬁ) cgtfn satisfechos conn tolos servi-

En 1 cnse de 1ns wmprosas grandes, z8ln el 25 cstaba

)

satisfecha "eon zovneral™ con los servicidins : encionados, La -

cxplicacidn dc esta situncidn, radict e quo para la peque-—

fia empresa la incidencia do le infroestructure ¢s menor gue

- 4 o s - . ,
cil ¢l coso de “as graandaes. ror ejuiaplo, 1n mayeria de la pg

gucfia cmpruesao sorvicios o tceildfono privado, no
requicroe de instalacicnes esnceclales vara ¢l scrvicio de —--—

agua, yva oue uvtiliza las instalaniones del scrvicio comidn,

20 de maquinaria qguoc utilisa no sufre dadios graves ar -
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. . rd . 3
s.ovicio eléctrico,.
- .

21 Jdescontente roosisiestos no cbeloce 2l total de servi

cios, wntve les cuales hay un. s de nayor nrioridad para el

=
(R
A

desarrollo de 1a sres actividades productivas, tales co=
rmo los servicios s teldrones, scorvicics de a;ua y encrgia

eléctrica; ¢ en estce Ultimo deonde 1o frecuencia ne;ativa -

se he nanifestado o 1la obscrvacidn categérica de los crprew

\

sariocs deo tales serviciocs (irtsrrupcioncs rrecucntes, irre-
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gularidad en ol voltaje, tarifas al
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Consideran gue auncntaricn sus utili-ndes al
tyrasladar 1« empiesa a otro lugser del departa-
menta.

o e L . _-,Tk —

ST < N et ABST. o

Emmroesa

!
1
13

TOTALES

r‘l‘wmm o .-...,-T

Peorueifia 2 3.33 33 191,57 - -
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O O N S S AU 53 P -{ -

Grande bl 8.33 11 ] ¢1,67 - - .L}z I 100%
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i
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5S¢ puede okservar ¢n los resultado:

Wi

obtonidos -1ue, por
mera coincidencia el 21,07 5 tantc en 12 reyguefia ordresa Co-
mc ¢n la grande, hay un rochazo  movilizar las empresas —-—

del lucsnr zoeogréfico on que sco cncu-ntran, esto nodvfa in--

[ 3

terpretarse o1 el sentideo de ¢un la actual localizacidn es

®
O
]
o

compatible co 2] pénera de sus mercados y gque cue.tan con

la infracstructure nocesarin, nero desgraciadariente los ine

formantes nc respondiceron a luo pregunta de nor qué prefe—-—-—
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 Oboerwvan n'mcvri“,yst wukbilis das o stras
. .
omprosas, Jue pudioran serviv pora mejoras la
Lnresn WO A,
. T S s m e o ket
| 7 | N
" ! I TV S ™
ST % 2 ALST. | % TOTALZLS
- _L,¢_#.ﬂ. e — - T“,Am“ -
A ry o] ")

Pequefia 22 53,20 | 10 27,731 3 | 3.33 1 36 100%
- . e e JRUS WUV RSO AU RN RIS NN B

Grande 10 83,33 2 16,67 - - 12 100%

- e . e - e e e e Craokin -

Totales 53 - 3 48
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Is ldgico suponer cue, sicodre gue sxista la oportuni-
dad, los cmpresarics observardn detcunidamente zn otris em—-—
prests afines (competidoras) algunas nedidas, formas, méto-
des o procedimientos que podirian arnlicarsce en la empresa &

su cargo, o fin de leogrq-pe loe obictives nrorusstos.

Enn las cmpraesas neoguefiis se co probd gue un 63,7365 do

e consideran conortuna —-

rrovechar Jlas

cdguirides cr ¢ tyas ocucresas, -

T e e T S fa s s .
ert 1o reofvirente » las tdeonicms 2 sraduccidn, los métodos -

Q
o
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clcecidn de orsconal y otras medidas gue ~odrion apli--

carse pare 2l mejor-micritc do la propilia ¢anlesSa.
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LCNTCO0S ADMILIBTRATIVOZ

Cus-drro 8 10
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Considera necesarioc contrstzir lo. serviciﬂs
Emmrosa tfenicos ara Adirigir v cdmiristrar la cmpresa.
T B =y - e r
5T L3 20 b AODT, gl LOTALES
- NU ‘ - ol et

Poguedin 13 30,11 22 161,11 1 2,78 1 36| 100%

T . T L L i e e e Al

Grande o 5,00 3 125,00 - - 12 | 100%

. S s & acm e .‘_._,.._.u._sqi_».»-m [P NUNPD S NPER. A

I
Totales 22 { 25 % 1 48

e

De acucrac a los resultados cbhitenidos, para un 61,11%
de rneoqucfias ompresas no ¢5 nocasario contratar los servi---
cios técnicos pore administrar y dirigir 1a ompresa, pues -
dada la magnitud de las rismas, el prowpictaric nasiblemente
se consideora suficicantemente capaz rara scguirla dirigiendo,
¥ un noco receloso v aroista, prefiere contrclar 41 mismo -
su oroduccidn vy considoera que nadie lo rpodrd hacer mejor —-
que 41, va gue arriessn su mropio ceopital y prestigio; por

otra varte, posivlemonts consider~ cne =l contrnta los ser

vicios técunico-aduniristrativos vendrin sclamontoe a aumentar
sus cootog vy oor tanto, o Jiswdinuir sus utilddados,.

In cmmbio en la emnrosa Jronde, oars su mijor eficiens
cin, se nreficrc oue alguion me or cipacitnade la dirdija tég
niicamente, y yva ne en ba ¢ del ompirismo, de tal mancra que

ornomos en rl roflejo de los datos nue en un 70% sc afirma
la convewnicncia deo bacer mucho mds productiva la cempresa, -

mediante la aplicacidn tdcnica deo al-uien espccinlizado,

Asfmismo, la wrownia magnitud Jd. la emoress no le pormi
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Cvadre ME 11
o Colificacion Emproesarinl (e lcea impucstos cue
Enproso. ! Hasan 1ag cliprosas.
; | | T
| Baias | 7 |Adecuz oo Al- P LAbs+ 4 | Tota
tL2AJOs 72 il 2 Tonel 2 -
LT ’ dog ! tos ! ten- / lcs
iJ e . . R CLOL.,
Pequefia i - - 8 22.2Z 200 T7LTE = 1 - 36
? - e "
H
CGrande | - - e P 12100 - - 12
E o . o e —— - -
} !
b i ‘; . :
| Totales - - AN Lot~ P |- L8
Log pequefios comprogsarios, en un 77.730 consideran ele-—
vedes 1oas dilupuiest s e pasan sus . Toios cnprosas
voscenn limitaciones oo su copocidad de dinversidn, v los im=
pucstos vienen o rostringir 2dn més chacidad, ya que
oduccn las pozikilidades de reinversidn de sus bencficios,
Bl 22,220 restantes Los considers adecundos; s wesible que

tol
A
A

N o —— " -~ - - - 2

o cumresa grande, la totialidad de ¢
. . ,
los impucsios scn 2ltoes,

cnecucntran zozando
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Cucdro 72 12

arn ouc institucicnes de”. Gsobkierig
lcgarralln de su industria.

s ma e T e R

Emprasa

ol ADST, v TOTALES
~ , . y
Poquefia 12,22 1 2,73 100%

Gronde 5 Li, &7 S | 50,00 1 8.33 100%

T

-

Podemos obgervar guc un 50% de los peqQueldicos empresa——-—
rios meonifestareon que las ianstituciones del Zebierno obsta-
culizan <l feserreclls do lasg actividades relacionadas con -
la industria, nsi tamkidn on un 41,87% de la ompresa grande

se manifi:st-. <dicha inturferencia,

lndas »ar esos ompresarics, se
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afirmd que alsuncs represontantes de irstituciones guberna-—
mentalos =dlc inlcialnente nanticnen sus propcsiciones cn -

cuniplimiento do 1la ley; —-eorao pesteriormente gonn ellos mis—-
mog guisrnes o veczs osbstaculizan el Hrocesn lezal, corm lo -
ausul sorias dificultades 1 1o nclividad copresarial,

Foy otra wortc, eyistoe un buvocratismo cxagzorado quoe -

retarda las mismas actividades productivas, le guos hace clg

quc ne cxiste intervencidn o intorfercncia catatal, se debe

| Y
[ =3

a Quc

bern-mentales cumrlen fiolnente con sus chligacicnes.
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INCENTIVOS DMI5CsLES
Caadeos N2 13
Fstén de acucerdo con 1o pelific . gubernaamen-—
Empresa ta¢ de l_CC”t1VPu.
51 % e b ARST. ¢l TOTALES
= e it e e s s — : o
Poquefia 17 lav,22 | 16 ) h4.b4id | 3 8,33 36| 99,99%
Grande 6 | 5C.00 & | 50.00 | - - 12 |100%
!
' Totales | 23 | 2 3 L 48|
; : ; !
En lo concerniente o la peguoin saprossa, o1 445 mani--
fostaron no ostar de acuercdo con 1 rolitica do incuntivos

del gosbicrne, posiblements por no haber rouiddo doe los incen
tivos o que tcendriss derccho, y¥a sea por la dificultad admi
nistrativa n que s¢ onfrentan para aprovecnarlas o por des-
conccimicente do dicho regsimoen-

La mitad o ompre-3as grondos acuar-e ccon
la »elitica ~uboeraar.cntal de incontives Al soctor indus—-—--—-—
trial, micntras la ctra mifad ranifestd su desacucrdo con -
esa volitica, =5 wrebab_o que las Jue raeLtran desacuerdo -

st

BRAS

no hoyan sido inco ivades

ia o gue no

estén actuzlmentce rocibicnde ringdin incoentive de =sta clasec;
las razoncs zucde @ ser miloiples serce tal vez sea el tipo -
ge producte de euas oumprernas que mox su naturaleza no esté
considerado cn el regime:n deo incontivos.

- - 3 s — P
08 rolacilorlidaos
2 L T e R LR T T

- - L
LeclS10o

diroctamente con la de

S ecuparsisor S e i [har -y
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Pequefia L2 75 .00 9 25,00 - - 36| 100%

Grande 2 75,00 21 16,67 1 8,33 | 12| 100%
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Totales

D> acuerdo o 1o intoerrogante planteada acorca de si te

nfan el provecto de amrliar la cmpresa mediante la compra —
de maqguinaria, los rcsultades en su mayordla fucron afirmati

ves, tante para la pequefia ccocmo para la crnpresa grandoe, ob=-
teniendo on ambas un 75% ravorable @ la adquisicidin de ma-—-
guinaria,

El porcentaje de nesazcidn de la pequeflia cmprega a la =

adguisicidn de maquinaria, praobabloumente se deba o la poca

capacidad dec cndoudamionto, & que son anmpresas relativamncen-—
te jévenes, a cue yva ticnen oblizaciones adouiridas de cré-

ditc o sencillamente a Qquo seo iznora la emistencia de incen
tivos fiscales y de otra fnicle, como le orferta de créditos
de "1IGAPE,

Las ernpresas srandes gque no ticnen proyectos o adgui-
rir maquinaria, wnosiblemcnte actdan asi dchido a quc ticnen
yva una cedad mayer de log 1o afics y trabajan con unr técnica

atrasadsa, de tnl manera ve wia ampllacidn en en tales cone-

diciecnes imnlicarda desoenbolscs mayorss en la adguisicidn -
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phaoim o A e Mmaema 4 s amean M M b 4 s e ke oas - - L
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| Chvp estiren los costos deo Froducceidn on el
1

Empresa —

H ' H +

Més | o [ XIfua | oo LEs | @ t ., | Tota
S G YT % ) - 7> fost.) o 1
Z2ajos ! les altos les

Pequefia 2 83.33] 4 !11.11f 29 (3c.55| - |- |36

Grande 3 25,0 3 75,00f = -} 12

43

. Totales | G e

LW
i
i

£1 Loner on conusiderncidn de los emprosarios industria

ré
@

lesz la estimacidn de 15 costos do arceduaccidn, un 30.55% de
los pequefios y un 759 do los grandes empre3arios afiipmd que
tales costos serdn mayores en ¢l Tuturc., Dsas ~firmaciones
probablowentoe obedecen: n la elavacidn de castes que ha ~au-

tual prec..s inflacicnaric, raxds por la cual los

bl

sado el a

¢

industriales crecn que seguirdn suunentando en =1 futuro, -—--
tanto eorn lo tvie ge rerierc a4 los insuwmos aaclionalos corninr de
los drmportados.

Lus 3 peduellos v 3 grandes cmpresarios gue afirmaron -

N

gue loc costos de produccidn seoridn menores en el future, --

0]

prokablencnte ijioranr los factores quo determinaricen la si-

tuacidn real,



51

C e
- 5
Ciiacze 08 10
et hm s w e a5 e ammma | e ett ¢ e e
. . B - o 7o LR o o~ .3 - T s .
Congsiders orelerible 1 dinvernd. nn con canital
.
S
- . S

n
=
ik
3
L'\
E:-
N
=)
o
K
|
€3]

hel
~2
[¥'s]
W
[N
.
@)
(@]
RN

Pequefia R8s 7| 19,44

[
(8]
£]
2
W
[
4V]
[
o
O
R

CGrande b 32.23 7 158,93

e
4
g

Totales 3

g b . )

La pegueiia crmpresa, dada su moargnitud, so incline en un

7

P7.785% nor realizar sus inversiones con canital pironio. Al-

gunocs factoreas afeoctan 2l »neguelioc cmpreoscirio para dque tome

H.

esa decisidn: dificultandes para obitcnor cridites de las in

tituciones financieras, no vocder afrecer las parantfas

exigidas, tardanva oz la concesidn de los pristamos, otc.,

=]

v por c¢llo cacn -lgunas veces en el mercads paralelo de cré

3 » A . » - - - 3. . 4
dite, teniciade gue nazar mayores tacnse de intoras.

Entrc las onpresas grandes se wncontrd un 33.33% de em
prcesas que utilizan sus nrocios rocurcos naira reslisar sus
inversiones. Zg probable queo dicnas cmpresas tengan més de
10 afos de cstar funclionande y que procesen ¢l wiroductce con
una capaci:lad instalada antisua, sor lo guc les roesultaria

complejc y antiecondmicao cambiar mor maguinaria moderna. P

ro existe un porvcentaje dsl 58,33, Je Jnz mismas cmpresas -

F.
)

en donde maniiicstan los cmpresarios industriales la necesi

J

lizar las facilidades relativas de crdéditos que -

e

dad de ut

ofreccn laz instituciones financiceras, ya gue ¢s la mejor -



52

manex s do cubrdir 1o cazntds de la inveorsidn, cuya magnitud

. 3 - 2 < —~ - e ~y
es consgiderakle »n comnarecndn con 17 necesaria on la peque
= o S YT ~ N R R - | s R AT ey A ) e 411~ & 'l'__
AfL CHDIYOSL LXICUSITT L al, Ly LT OroraestI’lcs Oule uTi1lLl

. s e T e - 4 £ i3 ennmirtled 14,
zan ol cr&dito, covrovechan las vent-jas, (flispenibilidad de

técuica, etc.),

industriales,

UTILIZACION DI Cu=zlITo

Cusro N3O17

~ - (3 - - # g e
I Har vtdilizado s.rvicies de crédito.
Finn. sa e - : y s
- N o7 oA - " - H 7 = 3
ST %5 NO 0 £385T, | @ TOTALES
T VR PO — — ; b o

W
N

55,58 | = - 100%

f-a
[N
=
. .‘
&
J=
o]
O

\D
~1
Ml
L]

S
[

.67 1

100%

_ .1‘
£
- é_
i
|
|
;
T
|
i
i

-
-

v

20 i1 !

o
W
(W)
e ey e i n
[
N

>
[89]

e hm e e e e bt o 1 e s

N
‘n
o

ados obtenidas nodonog aprociar que sélo

|}
0
=
D
5
K
o
]
e
[
o

4 R - - [N S PR S 4 g |
uefins ainrosas manifcosbd ouze ha vti-

- N
LI Ul Jdel total do pec
lito de dnstitviciones financic—-

ras narae tar la produccidn,.

m

En cambic las owmpresas goandes utilisan crddito en wn nor--

su falta dJde coniianzga en ol futuro, proficre manterler su ag
]

tividad pioductiva al marcen del créddite, Libre de gravame-—

nes z ST ArS o oL Solverncla VITUINE: 4
nes, Y aseTlrarss und 1 i futu

La moestaiidad v 21 degarrcllo oécrmidico on ——

las empriésaes rolativamente grandes, hace cue el mayor ndmo-



53

rd . . . - — - s
ro Sotas licna wso ool sorvieis de crédito de las dinstituy
cicnes Jinancioras. s v hocho conscide que as do preferen

otra razdén: lo existincia do un burccratismo exascrado do -
créditos finan: lores cn ¢l »ais v 1a exigencia de garantia,

hace que

tenza de solicitar crédito,

n

sy

fer otro lade las cigprosas

sideradas on 21 ovregsonto ogtudio, por su

ciertn int

Juencis on ol medio & dncluss wn las inctitucio—-—-
nes financicras, cue les facilitan y asezguran la obtencidn

de créditas, Las <Jos copruesas grandes cue no han utilizado

conscrvan los —-—

+ + ‘] P 4.
los sarvicics de crédito, son

rmismeg oatrones do ompirisme gue prelicren operar con capl=

MTT T A aroTyT DTN TN T AT A ST TN RITTY 4 L TTY TOAT
UTILIZACION Do CRZIITC FPA-A RLPONER O AIPLILR

R et s et et an i a s £ m m e e e
T - ~ ’ . ey ot
Hon ut 18 DARE e o -
. T S oS
Dmpresea H+1aCa.

1
i ¥ 7 3o -1 -
ST <4 i MO G ADST, 4 TOTALES

T

100%

0
e
]
8]
NS
At
!
|...J
o~
I
Co
3
D
48]
%]
Oy
!
-
[
[
i
i
W
Ch

10C%

G
H
L
E
07
>
Ny
~d
RS,
b )
o
Q
W
N
\ i
L ]
(]
o
]
4
!
[
™

e s e

e
~
e}




54

-

ciones finnncieras para roncorner o anpliar la maquinaria de
) . . ; . | . - .7

su estableciniento, se rbhituro un sorcontajne dol (1,115 de -

las moedueldns c-orosts Mo rospondid en fouvna negativa. Esa

et 1lns cuales

mantoc do imversiones en la peaua: omproesa ec

#
H
o

lativamente poguciio 3y prefiocren el autofinanciamie

i

i
v

O

b) Por concidorcr el co

n
c*
Q
[oN
@]
=
(e}
£
o
2
d—
]
=
O-a
Q
3
L1
O~
U
=
)
5
e}
G
3
Ita

tantoe «lta,.

c) Por 1. dificultad gue »rcscnton las instituciones —

fin-mcieras oun 1n concesidn de crdlitos.

En iz copresa rel-fivoncite grande so chiuvo un resul-
tado afirmative en un 75, lo gue durmuestra que estas cmprg
sas han recunrrido masivamente .. lag instituciones financie-
ras ci2 solicitud de cirdditos para roposicién o ampliaciidn -
de los Licnes o canital,

Debomos consider o guc 3 croregaes relativancente grafie-

6]

des no han recurrido a nosiblenonte por dedica—=

N v e e . e P / .
cidn de sus mwarcnarics o otras rames de actividad \acricul

[yy
o
H
n
-
9]
c
G
H
O
[
o]
-
o]
d-
O
-
,\'/
0]
Q
H
8

crcullo del

o Dor te—-—

nor A 1a insolvencie,.



55

DT ALY VI TG DITL AN
SLALZD DI TOS PRESTANCS

Ly , e
P S AR ST Jd.
AT ns At s e 8 bt b Atk £ mehY S FA R kbt ks T —

!
i

— s = rd i
. L ot e . - B — e -
Toufiore btomen rédatenog ~ 1 reo plano

Hmpresa - ; : ( ;
H - ;7 oo - P - ! - s T
5T ‘A . N0 - ) ADRST, 2 IOTALES
) |
- . P b o I : l e 7
egueda 22 VL3 .1E 07 1G. a4k 07 10,44 | 36 | 10095
X i ; | -
‘ : |
: [ i ; PR ; . 7
Graonde PN rs.o0 !l 1 1.6 2 116,071 12 | 100%
: i - 1 1 — —
} ; : ]
i
Totealezs 31 o3 9 RS

En 1~ requein citnreosa el 61.11p» manifostd su nreferoen-—
cin por los préstamos a larso plazo: nicatras ~1ie la ompro-
sa rrandc arvejd wi sorcentaje mayor, que corrcsponde a un
70 esto ac Jdele oogue el arortizar ol saonte del préstanmo

- B £ . . 5 4 - V4 - : a
(ce it -1 mfs dintoroescs) . Llarso -inmo se wo . oA letros de

3

menuilr volor, -2or lo cunl 1In brese puede ciuacclor ol prése—

tomo sii. due su costructurs finoncicro siont~ pruscrmente 1o
escn.sez de cos.ital,

s n1otomi v oo e Atoncd AN 1 npeents g 'rl L;li":\

8 notorio, o orecircee tencisn, ¢l vorccentogo (19440
corresponcicntce n 7 pegurling cmplresas Jue so atsticonen de -
contostr 1o proguutn nlontenda, nerce conviene aclarar que
nox rio temoer necesidad do pedir preostide o por dedicarse -
ademds ~ otras actividodes productiivas, como las agricolas,

om regpectivez monifiestan guo muaca han utili

pea
o}
o
3
iV
]
3
o
9]
;,”_Sl

[
Q
3}

ado los servicios do créd

B



56

COSZT0 D7 A SIT0L D5 ATESTLHD
IR i~ D o
e et ot o i e men 3 i nm © emeam i wt  om - na a an
L Tetdn savislechos con 1o tooo d. iatords prg
iowvalecleatls
bt - i - =1 ; 1
P ' 7 ; | : ; . { : ! - S
EST Y Mo b s LABST, % | TOTALES ]
! ; | i ! ; '
; i ; | 1 ! s “l
1 ¢ i :
] . ot | ' . i - - | i I : o
Peguefin, | 14 135,89 | 10 | 50,00 | b - 11.11 301005
] pr e bt -
i t { ] | !
Grandao 0 175,00 L 3 25,00 ¢ = (= 1 121100% J
I ; . : ‘ |
' 1 ! ; T
i j ! i ‘ ! jI
b | : . {
| Tetolos | 23 21 hoo e ;
— ! B ot | . ! i
E1 500, do Lrs amre.ns nequeliirs no estd e ncuerdo con

cl tipo gque cobran

Aato

considerando t

aque &sto oo ruy o
Rt 1mimagibhiiiswlog irs 3 N
Vi1l e L JL21U7008 A0 ANCIOLLE

de ~.cucrJo con lns tasas cst~b

actditus? de low crmre
cue proefliorer oorios or it
cupresas, ol 35,290 (14 ¢ | res

ocuerdo con

tan clevadz, couc e ol 2nsc d
do yrsiblcumente o gue on Lo oo
prosa considert ¢l Lnterss de
cidn de "sus utilidadeg™, sin
pital = préstarmo se _ued:> obito

. SN A I N
lns dnsitituciocrnes

lovado v quc pow osa readn so
ntnr sus 1lnveresicics,

ae. T ex P Y 4 . P 4
QILAGS resoilulo gque Si o eSulal

looidng, Loto vemndein & roo=-—
sos en el sontido de
les De las peguefins -
5, roespondid oue siocstdn de
de interds; cesta cifra no os

. los omprescs frandces, doebi-
vordn de casos, la peguefia em

~mos coung wwa deduc—

toriar on cuenta gque con el ca
ner un mayor volumen de utilg



57

[ SV DA S

st oY

. Sy
MAULINaria

Tmpresa

TOTALES

[V
e

2 Nad a1 r ry i ry T P |
Pecualio 2 VLG > Ao Ll

B T Sy

Crande 12 1 10g,.. . 0 - - - 12 | 10055
™ =

~ : i ' i ! ' no |

Totales &o ! 701 1 bo |

T o Koo -
Barficdose ¢

cinntdfica ¢ dentro del Lirdisme cnrogun go Jesenvuclve, la

. - E i -7 e T ey . - - e - “ ey . - yew s RPN ) -y - -
mevords do las osresas peovd ol ovocndinicato anunl onra doe

croresns ¥y 1n totaldidod 4 Iog srances, calculan los rendi-

mientos guo ~miclmente obtondrd:

CL J1in Colnran NUEVA Ma—-—

Sin cubargo, wil 12,440 de las

ra . . - - e .o~ s
octior wrovisir nnos deo

! 3 - 7
adgquiercin Sean a la
o ~, 5 - R T -~ ~ -~ -3 ey
falta do 2548 cmerosas, T opesibloucate a la

i

o ] - 3 T - - T o 5y e g > . P, e o - ~
corta vido de 1~ rwquinnriao utilizmada.

a



o

PR EEE S -0 ATITY AT
by eemtd 2 Z CAPILUAT,

< 2 o
At A e £ e e bt b2 aenmies B & m e ams i me ¥ e % % cmmimra a

i

i Oanesideress 21 bie wro ~ ccotercscidn del oconi

[IERVES R0 RSN B X b A 24 Lac o Lo SJoluperiela Lo STEASNE

=
Emmracan |l a

- P H 7 .

: . : i .

i v st o, : s aTa AN Bt

, ol Y3 20 i VAT, TOTALLS

i . i

1 i I

H §

2740 - - 36 | 100%

100,70 | C 10

Coande 12

o, <

1
I
!
b
",

RO At M

Tot~le 1o

0
W
3

- . -

magudnarisa o fin de coslior 1In comacidad

instalade v counsecuenteoments 1o nroduccidn, la pogueiia cm=-—

~ Ry

presa on un olov-do pourcentaje (72.22,..),

t
Fis
i

nifestd Que

ticnie on cucnta ¢l ticmpo on que osuperarA ol conital in--

o
O

vertido.

En ralocidn 2 los peguelings oL oresas cuc no consideran

ol ticimm

o de o dodl ocnpdtol dnvortido, rocordenios

que aflgunes de osStas pr.osas cpeicn sin previsiones, sin -

- « . rd - rd >
soalicar nuvevas fowann v b todos de woood n 7 tndicamente

s¢ cifien o sus _wopics marces cmnhdiricos, sin canalizar dete-

pidomente, aundgue on 1~ rdctica q:editen sobre la inversidn

ronlizarda pore sin darle todn 1r dmportonecia del caso,

s}
"
O
+

ra Harte, nay cinosresarios oue co dedican a otras

- s . . ,
romas de actividnd, wrinsipalnente o ricolas, v descuidan -
ol rogoromniconto vy el futurs Jdo sus oupresas inlustrialos.
Lo ocoprosa relaotivancaibe grands ressonde on un 100.00%

ol formn positiva, qgue nara maeve noouinaria a fin

Ac ~moliar la caosacidad instzalads 3y 1dgicrmients 1l produc— -



on Quo 8o rocupcerari ol copi--

tal invortids. 7 ocs onig, Jodnr 10 tfenica g cuie sc desen—-—-—
Soomet sdos financdoros ndecuados, =

3 Y T e —_ ~ T vy s S S . n wen - A 3
os obvic gue tondrin v cuento 1o duracion del perilcde de -

gquc rorliran las compresas "rances, Lstfh de acuerdo a su mag

nitud, p-~~ le cue ~naiisan los nroyvectos vy plories con procg

dimientos v financicrse modernoes, nnrae logrir Iecu-

pocar el capital invortide 1 rorra mds cdecuinda v técnica,

oo e b ATTMA
SEE0 "0 DI CAFITAL
Crimo iz o e ‘,j

o rmn . am

Eipresa

' H H ' 7
' T 7 4 - T
ST < ; o VABST, | 1 ! TOTALES
i ; T - F ;
; , / :
. - o mem : . ; ! ,
Fequefia 21 58,373 1 1k 35,30 1 i 2,75 36 | 100%
i H H H
" ¥ | +
! | | | | ; o
Grande 10 1083.330 2 16,57 | = P12 | 100
: i L | H L i -
T + T + t g 1 1
1 i ! . : ; ‘ ;
H N i i
L?otales {31 ! L 16 o1 43 ;
En la poqueiia oiprisa se cbhserva cuc un 57,330, que cg

rresponde o 21 nidodes oeoductorns, afirman gue cealizan -

ones antrs loz utilidadeos quoe @7 obteoner on -

bt

comzarac

"J
Q
]
8]
{2
i
S

~ eonprosa y les interescs 7ue obtonuvdian si prostaran el -
dinero a instituciones finincioras, con ¢l obj.to Jde forwar
una decisidin cntro realizer nuevas iaversic.ass o destinar -

Jon fondos 2l mercadeo finoncicru.



60

Leg resulitalions or lzs emviresas relativimente grandcs -

afirmando también la

~——
[

vy e s ceom o e oy 4 A Smov
muestran urn porocencnje mayor (LJ.JJJ

6 poita tener—-—

———- . e e e e
) prosa ante j 1at

J-aria l= onprosa : una baja de 1 tasa
intords

TOTALLS

A A TR SR

e A ke

36 | 1009

B et

50,54

Grande 1z (100,02 | O} - - N 12 | 100%
- ’ | ;
i | ]
I Totales L - } - ! L3
H J : i

cte hacor astar rus las emprg

sas que utilizan Jdos scervicins instiu—--

4

s aquellas vun utilizn los mercados

0
1
o
bt
%]
@
[}
H
Py
)
b
a
e
o
H
n
o

de crdéditc paraleles, i mda victimes de 1 usura; una dis—

ideal prora ampliar

H
[
]
n
W
&
'f
]
[
(o}

int .

urn inecremento en las utilidades, —--—

.

rando e iiechc mayoraos oncrtunidades de trebajo.



61

I T e rmaea AN - N 3 - i [, ~ o
Clormmonte 5o e flojs 1l deses re proyeccicnes futuras

s g conceilderacidtn leos resultados =

. [ A AR S Tal pma 7 m R B ] .+ +
de los grondes estari<n Jdis-usstas »~ o ~lisr las instalacig
; y =
- o s - o . IR - Ty 4 - 4o - §
nes cn 1o planta cone roaceidsr anto la haja de la tosa de -

intcrés,

TR LTV LT TUOYA T
Ce T AnTLIOAT

ettt % ekt 1t meh R Amm st e emreRoam a7 S oom otk n e e rm R on he & Ak = e Mo
L . . - = - . BANS S - -
Considoiran la o 2 noelitico para

< - e o}

invertir

o
dmmresda z ; i .
- ¢ T E Tt ’ A AT TR
ST o~ MO b B CA N 3 TUTALES

Porcfia 1k 38, 40 20 | 55.50 2 5.55 | 36 | 100%

-
ot
&
-4
(8]
n
N
W
\S;
na
s
o3

tes onn ¢l pofe sobre las decicicnes de inveriir, w 509 de
e . + - . . ’
las poquefias cumrescs hace cass cmiso de la situacidn poli-

sus invorsionos. Las razones podriancs

cncontrarlas ~= cue estas ~mproscs generalmente procesan ar

.

~ .

pora satidsfreoer hocegidades —

t{cules

consurte disacdinto,

R g 2ot B - [ e Syt R . .
primarias, v Sstne no varian sigoiticativarnointe con los can

b

285

e

> de ellag si torian en cuenta el asncecis solftico para



62

:

decidirse ~ invertir, . svuaralocoante, ol compnrarlas con 1A =

ponue’is omtrosa, 5 3 1o daversifa l1n uran cmpre-
82 es rivon o ook el ricsgn e supoerior, lo —e-

chlijue 1 erpresario a

n los g=-—

1fticas rosocctio a sus decisiones de invertir, sco podria —-

considorar cue Lrl actitud co debe o la cl.se

cuG pitocesan (d > Conouig ;V’iario).

2 = Sgloccidn du vorias

o

ADQUISICTION 9., JUBVL T A UTAnTA

e e J T T T T DL Y P Y e

. - + & 3 »
uisicids de nueva oouinaria 1/

T 2. - - T 1.
e wa Formn do { Lo oxpo- Alrs
Spresa 3 .
ia en | tercio | Total
-7 - P - -
citn T2l ca | otirag eome-— 108
&

1™

i g
.a 27 1z

Do

Crand.: 9 )

1
TGOV LR (- ricne
t
1
1
|
i
|
i
i
!
i

; Totnoles

2
o
<
)
N
N
~
N

e muovo maguinaric, wina fue —=-
cnincidente come de priwmcra importancis entro comprecariocs -

~

pogquciios vy grandes, Lcta ~ltermativa fuce la relative a las




63

utilidadss esperadas doe i inversidn mencionada,
TG g . - 2,0 =t OGS SR 3
Mue consiocinda terbiEn do

cupeirar ol capitql dinveortido o

de wmevte de 108 evipoSAriss oOonnl L2,
T T e e
INVENRSD WwWES

Cunsipen o 27

Lapuctos n en cucnta para roealizor nuc-
N N K
vao invoersioncs- 2y
e
. v > 1 . . . 3
Empresa |Costo Utili- (Canti- nsa | Domanda | 4bs -

1

dades ded de
gue ob oy d

lincro
toadird | nrcrio

de:
racqui- I
nnria

ac ¢
;nt@
Bk ‘ 53

s
S

7wo.@ct3

T ori-—
ciQe-
nes

2
-~

15 17 1

17

ndo 5 i & 4 - 12 9 35/3
1 !
Totalcoy 23/3§ 25/3 . 21/3 513/3% 36/3 [ 26/3 k8 |
Frorn la realisnocidn do nuovas inversiones, antoe las al
termatives prosoatadas, o la pecuefia vy le gran onpresa in-
dustrial =se maunticne nocsente gue cuslaouier dnceromento de -
canital estard e laz ecamectntivas Jovarables ol cuan
to a 1 tongm. dos productos. Tioldicitaicnte en
dichno omoresarios Joinu.stran cue rovén las -
utilidasics como rmotor de 1z accidn Jo invertir v reafirman
ssta supusicidn cuande scfialan crac segunda alternotiva la
utilidndes aue nodrdn ahtoner,

& cunnto al casto e 1o maguinaria, es osre Joe las al
toernativas gue, .alegadn o tecor térumino tamto en 1z pequeo=-
2/ Se ezi;fan twres respuestas.



fla come on la greir amprosn, Jue oo aomoel dmoertante on la de
£ . &

3 A g - . T e 2 n P T .
cisidn e venligor 1.5 1oversioonos.

,. N » r'd
iee 2lternativa de ia tasa dn interds, la cual cuedd total--

3

mente dosechndn —or 15 o onrogcerios Juoentrag gue -

ccupa win cucrto lugor en ins consideracicnes Jde lor poguo--
Fios empresArios.

El resultacdo sobre ls tasa de interds vicne n realfipe—-

nar ciorto ftendencis in Los neouclos onmresarios o orealizar

inversioncs como roacceidn ante ui: haja <n lo tosa de dnte-

vés; cote Fendmeno no se shservaria en 1o gran enpreosa, das=

s R P IR oo i :
do gueo relativononte on dsta se zozma do alsunas ventajns de

'v-

crActor financinrso,

ANPLIACTION D75 LA TPTELS

Criadyo 82 2

e s B B S ol e Rl o s 5 BB e Al

Aspectos ¢ tovar wcn svont~ para arplicar 1 cmpresa Jf

¥y vl + AT IR ol ol oy s s s o, M ol A T Ky el S T 0 5 L W s Mt 1 A o R, A, L o <4

Enprese | Precio | Iugry | Dovisrula | Jacili- Crntidad, Abs-
do ma- | de u- | Jdel prg | dados de dineg-i ton=-| Totg

gquince- ! bica- ducto de cré—~ |ro ncco- ;cio- Lles
ria cidn dito sario J1es
Wil i it ot [ B - —— e -~

Poquefic | 17 g 2% 20 21 19 1108/3

Grande 2 - 1% & 3

]

!

i

i

3 T
;13 36/3

2
(=
©
Q
ot
\%e]
~

W
%Y

~

\0

o

k%)

.

()
o
[&4]

~

2
hY]
=

AN

5

> ‘. 1J2/3 }“‘8




- -y - wr o — PR pel “T e e eyl ¢
o oot rs obhpovnidng tobre las aspoeg
2
Ps - oy e . e amy - e mm s aw . N A A «} o P R 3 - o o - .
o8 Ol CPOCOIT LYAVON LTSS U mrun e gl oS CianPresSnrios
P o - P
sdernos oshservay

n grande, cxistce

gue, Ltantao o0

cuilnci.icncias esii suc ez 1o dorornda del producto la -

nroducc

sroduactos que laanan a2l mer-
cndo delen aiiccunrse o iIns siccesidades reales de la nobla—-
cidn., Iors coile, 1o mentaiidnd de los enpresarios tendrd —-

sicriore ia influencia o csce vendrceno cuando s les ofrece

(D]

la cnortunidad do arplicar ouvs cnprosc

Taibidn os motocio v nd fiectivo vue s facilidades

-~

do crdédito jueruecn ol scosundo napel on dirnmortancis relativa
J ’ 3 DAk ]

respoecta 1 los foctores que intervicnen e las decigiones -

Py

lotivo mavor ¢in 1o poquedia ompreso,

. iy 8 aiy e gAe - o 1 = oy . 3 PR Sm mey e ~ b
unn commlenor o o 1a considoracidn rosoccto al créd
: : kA

ot
»
3

dito, 7 reafirmando la noccsidad de ~uc so 2didcen las —-—-
opernclones crediticias, ot ~punta coue une tercora altorna
tiva 12 cantiddesd de dinere nocenaric ora roealizsar las ame-
plicciones, Guednn relegndes o ltdime téeidino el preocio de

1o mrquinarvia y ¢l lugar dc ubicoacidin de las ploantas,



66

SRR A ST T ACTOR DT A
2o T0A TSNS A - ITLTACTON COUDUCA
B
PO

Dirficul

i-- il

- 1y -y
trudes PR

H

@}

h O

=N “\_,

anproso ciltn de ¢]
fiscal inte |ri
rds M ohra

~ald

corl

Tota-
lecs

fi

(o)
v

[

108/3

Grande 5 é i vl 10 2 & 35/3
o ) ! !
Totales ' 23/3 25,3 0 23/3 32/3 . 15/3 26/3 | 48

Lo nayeres 1i Ia
rresa o ol Tuturo

tanto

£

S 1

o

~amnliocci de 2Me——

enn 1 moguelin como

ern1 1o gramn ermorosa, o 1o falta de moano de ~bra calificada,.
s convenicente hecer notar gue la faltn de mana Jde obra ca-
lificada a los salarios cxistontes es uno de los determinan

tes fgue inciden Mmertomente on las cisiones de invertir,

y convicne aclarar gue wiv: <. log solucliones por parte de -
los cmpresaxrics hn sido cxnvier perscnal al exterior a su
capscitacidn; ueroe los noreros o tdcnices ceon visio: es de ~
una Alidad Jdifcrente, tienern oktrnas aspiraciones 3 rocla-—-—

arecs rotrivuciones, otra

u

Jures oportunic

conoad s las einrezsno tutoras.
Por su varte, os
! P I G B T ppp g -
_1_1“/ DERS D g e IR AN tios rosuuestas 2

wipre

comvirtidr

e:
aJ

sas los ofrecen New=

h

lose en urna deso-

Srlocuenta gue la moe




- * - + ’, “
rne Jde obro calificads +Hdionos un siarcinal fisico

.orna
de compensar la celovaci n doe costrs seria una mayor produc—

nor lo gue eos la lumitacidn de mayor —-—

Debide a que los crpresarins debion sodiclar tres difi-
cultades dc¢ las alternativas proscentadas, se cncontrd gue -

en 1o peguelia empresa las dincidencias mavoroes estulvieron en

su orden, e. la falita de anc de cobra caliificada, ot la ta=-

0
&
o}
o]
=
o)
o+
0
H
$.9
1
L‘d
Q
5
[
C_)
e
3
O
«
.
O
(RN
3

fiscal; Jjursnron un papel =

o)
Q
3
s
(o]
L]
I_J
3
e
|.
o
o}
it
O
W8
9]
—
0
9]
41
£
o
o
e
v}
H
=,
;‘ 1]

rime vo»1 tieme

do l"(,C'LlD"“”lCl'

(R
[N
~
(=

wiv 1o gue concilernc i le gran ennresa, las zidiculta—-

des eon s.unde orden fucron la ezcoscz de materia prima y -

- - — . ot ima s m
| Modidas para mratoner o awsentar el nretigio de
12 cumproca i/
1[ . f f
Empresa | Campios | Atonder
\ . con pron | Absten| Tota-
de ubi-- | .7 = X ==
] titud la ! cioncs lcs

4
cacidn
denanda

Pecuefia 3 5 1 32 i3 w2/2

}
Grande % s} 1 - 12 2 2h/2

—te

i . |
Totales '27/2 . 9/% \ o 1/2  C Ad/z 5 13/2 0 48




68

At endor con srentitud la domenda de sus consunidores -
es la ziternotiva uwe ~sarca 21 mavor percentajc de respues-—

tas, tantc de 22 me uefia come de la sren omnress, Cumplir -
conn tnl exigmgoncin de 12 leamnda implica sericdad y presti--

N ) . o ,
gio —»or »narte de las

csa forma su nermanencia

Otro asmectc gue llormn
ma estabilidad de 1s owmp-ess dentre del sistema, conviene a
los empresarios mantener un wregrame sistomatizado de propa
ganda, a fin ae oflanzar on 21 consumidor la nocesicdad de -
comprar su »nroductu, core tambidn croar en ol morcado nue--

vas nocosidades para aimliasr sus 17mecas de nroduceidn o ine

crementar su in ;,:?51'51’1.

3 = Conclusiones Ispeclficas del An#lisis do la Pequefic Em=

presa Industirial de Santa Ana

]

2;) La mayerdis <de 12 pecues cmp.est es relativamontce j

jo

ven (5 2 10 afios de edad), e cambio l1as cmpresas --—

crica inicinl, no asl las ocopresas —-

grandes, cue si recibicron inicialmentce dicha aseso=

c) Los pequofiozs emresarios industriales en su mayoria

no utilizanrn los scrvicios técnicos para el cllculo -

previc o la obtuncidn de utilidades, las empresas in

z

dustriales grandes si efcectdnm diches cdleculos.

)J
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YOI MUnern O QIGDrESailios, tanto dadustrizles -

poguoLasS coiw Swarkies, oCsusonden alirmacivancnte que

su capacilay instalad, s suficiecnte a lags exigcil=---

cias de 1o Jdomancs del mroducto

sl

Bl nmoyor ndmers de pogushos
manifisst~ su dificultad on la obtcacidn de la mate—
ria prima; zorc en las enmresas grandes dichie difi-—-
cultad es superada coiz facilidad,

Tanto las peocuefiasg oapresas como las empresas indus-—
triales grondes, o 3U maycria, afirman su satisfac-
nor ¢l local cue actualment. ccupan,

Lo maycria d: las omoresas industriales, tanto deo la
pequefia ecrpresn cone do la grande, cpravechon las eXx
periencins adquiridas mediante la cobservacifn direc—
ta en otras cmpresas.

wroesarios nn cnsideran nocesario la

Los vequelios o

:

contrataciin do i.s servicios técr

.
o
Q
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I
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3
e
e
[
(&)
ot
H
A
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[
|

ves, micntras gue cen las cmoresas industriales gran-—
des son indisusonsables dichos servicios.,

La mayorin de leos moqueiios ervroesarios indus riales
como de 1los grandes, consideoran gque los impuestos —=
quo pagarn scon altos.

La mayoris de los nequsfios industriales manifiesta -
que oxis.te interforencia por perte del sectoer pdbli-
co en 21 desarrcells de las actividades productivas,

]

snde contraria 1ls orinidn por parte del sector de

12

s

las empresas granlies.
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ciZn de nueveo ma
indispensable la contratacidn de ~“ichos servicios,

£l conscnso de la peduelia eupresa, como ¢l de la —--

en el futuro

H
0
[oF
o
9]
O
e
O
a1

grande, ©s auc los costos de p
rd

serén méds altos.

La mayordia de lcs peguedios emproesarios industriales

considera fevnrable realizor las inversiones con ca-

pital propioc, siendec de opinidn contrarin el consen-

so do 1ns cmpresas grandes,

En la noyordia d:z poguedias empresas industriales no -

¢ he utilizade los serviciocs de crédito, sicndo con

@

l_'-
H
o)
H
B
]

la cpinién en las cmpresas industriales gran-
des,

La mayoria de industriales, tanto de poguefias como -
grandes cmpresas, 2s5tdn de acuerdn con la obtencidén
de prlstamos a largc plazo,

n 1z mayoria de los pcgucfios cmpresariocs industria~

t

les existe insatisfnccidn con la tasa de interés preg
valecicnte cn <l mercadc financiero,

La mayordia de los empresarics industriales, tantc de

)]

la nequciia como de la grande, estiman los rendimien-——

n~

tos rnuc obtondrfan anualmente, previa = la compra de
nueva maguinaria.
Tamts en la pequefia ompresa industrial como on la —-—

grande, se considera cl tiempo de recuperacidn del ca
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industriales

emproesarios

hacen cowmpara-—

1as utilidodes @ile eswveran cb
lcs intercses gue cbtendrian

su wropio

cmpresariocs industriales como

tarian dispucstos n rcalizar

talaciones de la _lanta, ante

(@8

interdés,

e.los cmpresarics industrinics

s

tunciones polfticas prevale-

Sn do sus inversiones., Esg con

5 enproesas graidoes, donde so

futuras inver



CalrITULu IV

RELACTIONDS CRUZADA

1 ~ Mctodologia

Con el propdsitce dec complementar el nnélisis sobre el
tema gue nos ccupa, ¢s conveniente aplicar ¢l método esta—--
distico «uc prucbe la agociacién ontrc dos voriables, a tra
vés de una relacidn cruznda, a fin de detectiar la posible -
incidoncia vuc las variables independientcs tengnn como de-
terminantes de la inversidn en la Peqguefic Tmpresn.

Pars 1o presentacidn de los Jdatos utilizaremos un cua-
dro de doblc entrada, ave ropresenta oen la primera fila, =-
las categorfas de una variasble dependiente, y con la primera

columna las categeorias de la variablc indepcndiente, ubican

do adem#s en el cucrno de 1o tabla, on cada un~ de las col-
das definidas nor una columna y una file, lnas frecucncias -
corrcspondicntes ~ cada jucgeo do catesordas de las varia——-—
bles = investizar.

Tn la ditimea columna sc cocloca ¢l tontal de las frecuen
cias que corresponden & cada unc de las catcrorias de la va
rizble independiente, y cun la dltima file se indica el to--
tal de las frecusncins gue corresnonden a2 cada una de las -

categorias dJde la veariable dencndiente,

La interseccidn de le Wltime filzs con 1o dltima colum-

72
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Y= £ (%)

-

yii E A+ E
-

(x C D C + D
e -
A+ C E+ D ; i i

Y = £{%) cereenres.el Variable dependicnte
(%) sesusessse) Varichle indepcndiente

A, D, Z) Dyevesecennesi Celdas de la tazble, quo re—-—
proscenta la combinacidn de -
li.s resnucstas o coada juego
de categerias respoctivamen-—
te

N ceesesaness’ Hopresontn ol total de obser

s,

= C s e an e milas

W - [
2a8 aecranrsenry C\.Jlulﬁﬂcli.)

Cara rolncidn cruzada de voariahlos

nlanteamionto do la rcespoctiva hindtesis quc se tratard de
contrastar con los datos,
S¢ hard uns descripceidn de los datos, “UC SC CONCENm—-—

tran en cads celda, descubriendo 12 relacidn dirccta o in--=

vorso gque coxicto

Q

ntre las variables prescntadas cen cada —-

cuadro que sc analiza,
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Pare censiderar ol grado de indopendencia entro ambas

variaples, sc uvtiliz- 1z prucks de Chi-Cundrodo,
2 s - . . o
X7 = Chi-Cuadrado puade hallar se por la {é-muls siguicntes

P U U el e o~

S ——

%? = N (AD - Be )2
(a+?.(c+3) {a+ ) (2 + D)

21 ndmere de grados de libortad (GL) e una tabla de -
contingencia eos igual a (r - 1) (k - l), ~1ri ¢l presente tra
bajo se utilizaordn solamoente un tipoe de table de contingen-
cia de r = 2 y k = 2, entonces el grado de libertad seré
sicmonre igual a 1, Pora hacer la rrucbha de independencia -
sc necesita adoptar la orobabilidad de srror quo se estéd
dispucsto & comecter, en cste caso se utilizard el 5%, Todo
resultado mayver gque cl correspondicnte al 5% de probabili--
dad de error, indica que la ndtosis nula debe rechazarse,
y todo valor menor que éste, indieca guc dicha hipdtesis do=-
be aceptarse.

£Lnlicamos a la tabl~ do distribucidn de Chi-Cuadrado -

X2}, con 1 grado do libortad y con una proabegbilidad de —ew

error del 54 y crncontramos qu> ¢l valor eos de 3.84; por tan
2

to, si el resultadeo de aplicar la férmula de X ¢s mengr =—-

gue 3.34, 5o scepta Ia hipdtesis nula, o sca que sc rechaza

la hipdtesis altorantiva,
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D = Grodon de Liboirbad

A8

-~ Tabilas do Contingencia de Doblse ontrada

Foar:. los eioctas de los sisuiertes cruces sdlio so han
tomado aguellos cucytirncrios zn
das las respucstas relazativas o lnag Jdoo variabkleos que sc ang

lizan, siendo asi como s¢ ha cgtablecico la §

o
3

ecucncis

3

abso

Agurellos cuosticnarios en los gue no fTucron verifica—--—

das las dos variables antiiradas, se han computado como abg

Hipdtesis alternsntivas

"Cunndo log pequciios industriales estén satisfechos —-

&

con 12 tasa de interds, estan dismuestos o realigar —-—
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ampliaciones en sus ompresas”, LTUMpNig W

.!?

* 7 o

N .

\i“ ;;‘ '“».ssﬂ;o«t .
NETT -
Lsava

Hipdtesis nula:

"Cuando los pequefios industriazles estén satisfechos =-
con la tasa de interfs NO cstédn dispuestos a realizar

ampliacionegs en sus emproesas?,

CRUCE Ng 1

A

(X) Y = f (X)

Existe satisfaccidédn
con respecto a la
tasa de intoerés.

Proyecta ampliar la cmprosa me-

diante compra de maguinaria.

ST NO s
SI 12 2 14
NO 12 6 18
. 24 8 2
b * i 3 . wad

Abstenciones: 4

En términcs absolutos podemos apreciar una clevada fre
cuencia en la celda (A), quc podrfia ser una negacidn de la
hipdtesis nula, ya que esté satisfecho con la tasa de inte-
rés y no tienen el nroyecto de ampliacidn, Entonces los da-
tos de estas dos celdas vendrian a estar en favor de la hi-
nétosis alternativa,.

Bn la celda (C) podemos observar quec 12 empresarios NO
estédn satisfechos con la tasa de interéds establecida en el
mercado financicro, pero SI tienen el proyecto de ampliar -

la empresa; esto indica la existenclia de otros factores dig

-

1/ La hipdtesis planteada corresnonde a los determinantes -
mds gencrales considerados por las teorfas Clédsica y ==
Keynesiana,
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tintos a la tasa de interés, en la celda (B) existen 2 om—-
presarios que ostdn satisfechos con la tasa de interés pero
no tienen el deseo ¢ proyecto de anmpliar; cstos scrian arsu
mentos para aceptar la hipdtesis nula y rechazar la hipdte-
sis alternativa; posiblemente dichos crpresarios no conside
raron como suficicnte estimulo la tasa de interéds, para mo-
tivar su deseso de invertir.

La forma en que se han distribuido los datos en las --
distintas celdas del cuadro, nos indica a grandesS rasgos =—-
gque no existe un grado de dependencia significativo; pero -
no podemos nanifestar en forma aksoluta que las variables -
que se analizan, tengan o no algin grado significativo de =~
rclacidn si no es »Hor medio de la prucba de hipdtesis a tra
vés del coeficiente X2 que nos permite establecer el grado
de independencia de las variables respectivas.

Al aplicar la férmula:

2 _ 32 [2).(6) - (12)-(2)]?
(14, . (18) . (24) . (8)

X

x> = 1.53

La tabla de esta funcidn nos indica que cuando estamos
dispuestos =2 cometer un error del 5% y tenemos un grado de
libertad, deberfamos aceptar la hipdtesis nula cuando el va
lor obtenido a través de la férmula sea inferior a 3,84, --=
Por tanto, si x° = 1.53 se acepta la hipétesis nula ("Cuan-

do los peguedios industriales cstdn satisfechos con la tasa

de interés 1O estardn dispucstos a realizar ampliaciones en
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sus empresasi’), o sea que se rcchaga la hipbétesis alternatji
va (”Cuando los peccuefios industriales cstén satisfechos con
la tasa d¢ interés, cstardn dispuestos a2 realizer ampliacig
nes"),

Esta nrimero prueba de hipdtesis indica que la tasa de
interds no es el factor determinante en los proyectos de am
pliacidn que realiszan los pequefios industriales en la ciu--

dad de Santa Ancs.

Hindtesis alternativa:

"Si existe escasez de materia prima no ampliardn su em

presal’, 2/

Hipdtesis nulas:

151 existo escasez de materia prima ampliardn su empre

s aﬂ .
CRUCE N¢ 2
=r g » ‘7-;:-.\
(‘L> ¥ = £ ()L/
Existec escazez de Frovecta ampliar la cmpresa me-
materia prima. diante compra de maquinaria.
SI ’ NO z
SI 15 7 22
NO 1z 2 b
+ . >
T E 27 9 36
[ :

La mayor frecuencia se presonta en la celda gue confir
ma las relaciones positivas de las variables, que existe eg

caser dc matoria »rima pero que no es el obstéAculo signifi-

2/ Lz hipdtcois plantcada obedece o las cexpectativas consi-
deradas en la teorfa de Keyncs y es también un determi--
nante de la inversidn en le teoria de la empresa,
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cntiveo que desanimo la decisidn de invesrtir. Ademfs, en la

celda diagcnaliuente onuesta (D), se muestira cue no existe -
escaser de materia prima y quo nc sc ticne el proyccto de -
ampliacidn, posiblemnentce pcirque existan otros factores, ajg
nos o la materia prima, que obstacuvlizan el doseo de reali-
zar inversiocnes, Les datos de las celdas (A) y (D) respecti
vamente estardan de acuerdo con 1a nceptacidn de la hipdte-
sis nulsa,

En la celda (C) podomns observar que 12 pequerios empreg
sarios industriales sosticrien que no hay escascz de materia
prima y ademéds tienen el vroyecto de amnliar 1a empresz me-—
diante futuras inversiones. 5in -nbargo, en contraposicidn,
sc encuentran los datos de la celda (B) indicando gque 7 pe-
guefics industriales manificstan la cxistencia de cscasez de
materiz prima y que no pretenden realizmar proyectos de am--—
pliacién; esto vendria a rcchazar la hipdtesis nula y a con
firmar la hindtesis alternativa. En resumen, el andlisis —-

a

ica que debe rechazarse la hindtesis nula

del cuadroe :0s inld

()

v aceptarse la hipdtesis alternativa, o sca que existiria -
una relacidn inversas entr~ ascaseoz de materia prima y pro--
yectos de ampnliacidn,

La distribucidn de los dates en las respectivas coldas
estard indicando en alguna medida que y = f (X); pero que
la relacidn funcional de dependencia no es muy significati-
va; es decir, ne podemos aceptar o rechazar la hipdtosis -~--
sin que previamcnte se realice una examinacidn inds rigurosa.

Por tanto, aplicando la férmula establecida para pro- -
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1.34% os monor quec el walor critico 3.8L, Zntonces la hipdtg

sis nula plontecda (F

R

pliardn!") cac dontro del margen do nosibilidades de acepta-—
cién, rechagzando la hipdtesis azlternativae ("La existencia -
de escnsez de materia prima no permite ampliaor la oupresa =
mediante futuras inversiones?),

Estc nos permitiria concluir que no obstante que la eg
casesn de materia prima influye en anlsunos enpresarios, 1o -
puede estableccerse gque este factor sca siznificativeo con la
decigidn de ampliacidn do los pequefics industirianles de la -

ciudad de Santa Ana,

Hipdtesis alternativa:

"Los vequsios industrinles ques ostén de acuerdo con la
peliftica de incentivos fiscales estarén dis

realisar ammliacicnes cr sus cmoresas’,

X

Hipdtesis nula:

g
(8]
1]

pequedins dndustriales que estdn de acuerdo con la

disnucstos

iy

1
<
Q@
6]
ct
)
L5}
™
fa}

wolftica de incentivos fiscales

a realizar aapli-ciones en sue empresas®,

2/ La hipdtes

t s presente corresponde a la noli.ica fiscal =
que anal
s

i
a J.M, Keynes y es ano variable que incide en
n de invertir,
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CRUCE X2 3

. - -

{x) ; Y = £ (3)
Estén de acuerdo con [Proyocto de ampliacidn de la en-
la polfitica de incepn ipresa mediante compra de naguing
tivecs fiscales. ria.
e
ST 0 3
ST 14 3 17
P—-—-—c-—-——»—-—-——-——-
NO 10 6 16
b f 24 % 9 33
- i :

Abstenciocncs: 3

Se observe cn 1la cclda de interscccidn afirmativa de -
las variables (A), sue hay una mayor frecuenciasa de enpresa-
rios que c¢stédn dc acuerdo con 1la pnliftica de incentivos fis
cales y quc ticenen desons de realizar provectogs de inveoir—--—-—
sidn. En 1la celda de interforencia negativa para ambas va--
riables (D), toerncmos 6 eumpresarios que no est*n de acuerdo
con la poldftica de incentivos fisca'ns y que no tienen el -
proyecto de mnpliar su ompriss; esta informacidn rechazaria
la hipdtosis nuila,

En l1a celda (C) se ubserva que 10 empresarios no estén
de zcuerdo con 1o poldtica de incentives fscales, pero gque
s{ tienen el pruyecto de realizar fururas invevsiones; posi
blemente la importancia que ticnen estos incentives para su
decisién de invertir nc es muy sirfnificativa, y deja obser-
var quc son otros log deteorminantes de la decisidn de am—-—-—
nliar su empresa con nuceva maguinariza,

Por otr=a parte, cn la celda 3 pequerlios enpresa—-—-—-

rd
(B),
riocs si estén de acuerdn con la polditica de incentivos fis-
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cales nc es suficicnte coric Dpara metivar en ¢lilos el desco
dc realizar provecctes do inversién, o ses quce hace falta ol

-

concurso de otros detorminiantes mé

e}

significativeos deo la --
funcidn de invertir, Zst-~ informacidn nos 1lleovaria a la —--
aceptacidn de la hipftesis nula,

Las celdas fﬂ (D) estarian ncendo la hipdtesis v -
las celdas (B) v (C) cstarfan de¢ acucrdo con dicha hipdte--
sis, pere el resc por la neprcién Jde la hindtesis nula es -
mayor quc por su aceptacidn, In princivnio sc ruedc concluir
gue existc uns relacidn direocta entre faceptacidn de incon-
tivos fiscaloes” y "proyectas de aupliacidn®. Valiéndonos de
la prueba de Chi-Cuadrado (XZ) y aplicando su férmula res—-
pectiva tancmos:

2 - 33 / (14)«(16) - (3)- (10) J?
(27) - (24) - (2)

°d
1]

1.64
Si X" c¢s igual a 1,64, y teniendo proscnte que en la -
metodologia planteada se ha tomado come 1imite de la zona =

de rechazo el valor 3.04, cqguivalente al 5% de la posibili-

A

dad de error, y cuc tode X7 < 3.84 vstard -lentro del rango

de aceptacidn de iz hindtesis de nulidad, sc acepta en este

caso dicha hindtesis v se rcchaza la hindtesis alternativa.
For ftanto, de haber alguns incidencia de los incentivos fig
cales sobre los proyectos de inversidn de los pequedios in--
dustriales de Santa Ana, no puede concluirse gque csta rela-

cidn sea significativa,
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iCuanide los orwresarios consideran que las institucio-

1nog gubernamentanles no cobstaculizan el desarrollo de
su emprosa estavAr dispuestos o la wmpliacidn de la -

Hipdtesis nulas

"Cuando los ommrosarics consideran oue Las dinstitucio-
nces gubernancntcles obstaculizan ¢l desarrolle de su

empresa estarfAn dispuestes o la ampliacidn de la mis-

mall,
CRUCE Mo kL

(%) Yy = £ (%) |
Las instituciones gu- Froyeccteo de ammliar La eompresa
bernamentalcs shstacu riecdiaente compra de moqguinaria,
lizan el desarrollo, - T e ey
(I558, Ministerio de 5I | )3
Trabado, etc, )

- ——y
ST 12 6 18
}.....«,._ 1
NO 14 3 17
i o
= ; 20 3 : 35

NP

Abstenciones: 1

i e am

De los resultades bidimensionales quo presenta el cua-
dro, se observa en 12 celda (A) cue 12 peguericos industriag—-
les afirman gque las institucicncs gubernamentales obstnaculi
zan el deserroilo de sus wipresas y, &in embargo, tienen el

proyectc de amupliairlas medinntc la compra de nmaguinaria.
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celdn (D) 56 dindicae que 3 ermpresarios manificse—-

tan guo nc existe cobstdculo ror carite de institucicnes gu--

bernamentales, rero gue no tien.n proyecctos de arplicncidn -

de sus Sstos dos resultidos pueden ex
plicarse per la coxistoncia do otros factoreos gue cstimulan
a diches orpresarios, diforentes 2 la actuacién de las ins-

titucioncs pubornamentales. woegs rosultdng obtenidos en la

celda (A) X7 (T), ressectivanionte, estarinn de acucrdo con -

Zn 1o colda {C) podemas obscrvar la mavor frocusncia,
habicendo 1/ pecuelos empresarios que manifiestan due no ha
obstéAcules por parte de olas instituciones gubernamentales
v ouc adomds ticnen praovectos de ~upliacidn enn sus respocti
Vas QUIpIresSas,

5 £ a ~ e .
.oy 1o coldn LB), s~ afirma por warte do 6 penuefios ine~

4

dustrizlcs quo si hay obstdcules psr marte de laos institue—-
ciones uberrnmentnloes y gue odoads no ticnen pirovecto de -

ampliacifn dr suz capresas. Estc venlrisa & rechisear la hipd

(o
o
6]
e
6]
5
c
[
o)
~3
~
9]
1

onfirmar 1a hi:dtesic alternativa. Poro no

nodriomes confiar on les resultados dniconmente do 1z obser-

%]

vacidn sin sometor log datos & la »nrucba de hindtesis plan-

teada ca 1. meiodelagia.
Anlicundo 12 srueba Chi-Cundredo (X7), tenemos:
2

2 35;"(3.2)-(3) - (6) (1n) ./
2

. = .

(27) - (z2) - (26) - (3)

N ™

~ = 1,13
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51 en 1z prucha Chi-Curdrodoe sc obtiene un valor de -=-

s
L]
s
W
>
~
ct

enicndo proscnte quo al comparar con ol punto criti

-

. . o1, . - _‘
la =mounn de rechazo, cuc cs 3.84, se tiene wuec 1.13 <

3,34, el »nroesonte caso cae dentro del margen de sceptacidng
por tantc: 1a hipdtesis nula (o) os aceptada.

En base al andlisis Jdoscrito wnodemos concluir gque no -
obstante los obstdculos quc presentan las instituciones gu-—

bernamentalcs nara algunos pogueilos industriales, no pucde

establocerse quec este factor sea significativo cn 12 deci--

-

sidn do realizar proycctos de ampliecidn do las pequefias em

.

/

presas industriales eon 1a ciudad de Santa Ana,

Hipdtcsis alternativas

"Cuando los cmpresarios estdn satisfechos con los ser-

vicios de infraestructura, cstardn dispuestos a reali

5 5/

proyectos de ampliacidni.

N
g
R

ke

"Cuzndo los smpresarios no esidn satisfechos con los =

servicics du infraestructura cvstarédn dispucstos a re

Jo

lizar proycctos ds ampliacidn®,

5/ D¢ la Teorfia Keynesiana,
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CRUCE N©& 5
(%) ; Y = £ (&)
¥ = ittt
Estén satistechos con Tiens ¢ wroyvecto do ampliar su

i los servicios dc iri—- la ccmpra de -

¥
, :
fraestiructura (¢ Tua, f
energia cléctrica, cgo I -
rreos, teldfonos, --- MO % T
troansporte ) X |
s ) I -
SI 15 o [ 22
! [ .|
. ? I I
o) - 11 3 | 14 ]
twﬁ_ J -
i
! 3. : 27 ! e : 36 §
= ) | : e —

Zn ol praeentc cundro adicmos observar gue la mayor —-—

.

frocucncian sc cncucntra en la ccldo de interscccidn positi-

va (A), on donde 1. cmpresarios (Foquefios Industriales) —-

afirman cetar srtisfoechon con los servicios de infraestruc-—
tura (servicic ds agua, energia cléctrica, teldfonos, co—--
rrcos, transnortes, stc.) y ademds tienen =l proyecto de am

pliacidn de sus cmprosas., Tambidn sc ~bserva cn la celda de

O

interseccidn negativae auce 3 conprosarios industrianles no ces-—
t4n satisfechos con log servicios do infracstructura y que

ne provectan realizar ampliaciones futuras, Las celdas (4)

¢

3 N . . . . ~
Vi (D) estédn indicando un rechazo de 1o hipftesis nula.

Brnn 1a colda (C) s¢ obtienc una frecucncia deo intersec-

ariablos cuoe se analizan (X) @ (Y), mostran

(9]
Ha
O
3
o)
o
b
Q
[
]
o
<

do ¢ue 11 pecquefics industriales no estdn satisfechns con ==

les soervicios de infrasstructurz y due, sin embargo, proyec
tan ~moliaclones medionte la caompra de maquinaria, Euto ven

dria a confirmar 1» hindtesis nula, 2n contraposicidn, y —~-

diaronalmente osucsta, teremsos la celda (B), en donde 6 ne-
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guofios industrianles ~firman quce si cstdn satisfochos con ==

poro tanmidn manifiestan

&

lcs servicias de infracvstructuray

que no tiocnen sroyectos de awpliacidn. Es pesible que dicha

fraestructura cn motivar su desec de invoertizr no sen muy —-—
sigrificativa, poro cue, Jjunto coil ntros fnctores, wartici-
pa cnn la decisifn de ealisnr las inversiones.

Ne nodrfemcs determinar Jde esa manera, on {(arma absolu
ta, una deeisidn cn faver o en contra do las hindtecis gque
se analizan; debomos someter logs dotos al cxemen deo Chi-Cua
drade, a fin de confirmar 1a acontacifr. o rechazo de 1o hi-
pdtesis de nulidad,

Aplicondo 1a férmuln, tenemos?

w2 . 961 (16)-(3) - (6)-(11)

— o g T s S M e i ¥ TR

(22) - (a4) (27)  (9)
2

X = 0,14

-
/
/

J

. . . P
51 el resultado de Chi-Cuadrads (X ) os de 0,14 y, com

ardndolo con ~1 dato 3,84, correspondicnte al limite del -

marsen 4e vechazo, vemos quc 0,14 < 3,84, wor 1o que node--—

: . . . - 2 ar R
mos sintetizar dc quc 17 hipdétesis rula ("FNao cstén satisfe-

*

nfracstructura y cstdn Jdispucg—-

o]
6]
[i7}
[®]
53
<
e
Q
H-
O
0
o7
by
i

chog con 1
tos a la ampliacidn”) es accptoble y por tantec sc rechaza -

la hipdtesis ~ltoernativa,

[
ot
S. O
O
)
[
9

De ecucrde & los reou do la nrusba de Chi-Cuadra

2
do (A ), concluimes nue los servicios de infracstructura no

son determinantes significativos enn las decisiones Jde am——-—
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(& [ U | et Wy I w2 . -
> Santa ane, noroe constituycn un foctor colater-l a los dg
mAs factores d=o s de las deciginnes < invertir,
Phuuellos minoresarios que comnaran las utilidades obte
nidas de 1a inversidn con leos interescs ~ue recibie-—-—
rian si orostan ¢l cupital a ctras cersonas, ostén --

fonl

snuostag a 12

dipétesis nula:

Aguoilas

am~liecidn

ermrasal

utilidades

roci-

chtenides ¢ leo inve i crn los intooosorn gue

pirion ai prestaran ¢l capital nronis & olris porso—-—

nag, oestin discuestss N 1o ampliacidn doe 1a enmresal,
cRUen T 45

P O RV

-’{:) ; Y = ¢ (XJ '
ST . — -
Comparan lags utilida- Proyecto de ampliar 1o cupresa me |
des cobtenidas Je la ip | diante iz comsra do maruinaria.
versidn con 1 i
ses5 que : !
proztarae : e f IO E p
pronio a atra perscre. ' { o
ST i i5 5 6 i 21 i
——— e : —+ e
Y. A ! { !
IS ‘ 11 i 2 ; 14 ]
i T =0 { S i 35
L — — R,
Abstencioncss: 1
5/ Ln hipdtesis niantcads corraesionde a 1a tecrfa de J, M,
Keynes, rvrefleorente 2 1a «¢ficacic marzinel del cupital v
1.. tasa de interds,



wwsalutr sowcias descirinir Juc on i1as celdas

P - - P oy R el U~ NS -
cuentr. 1= niayaer Lrecuelloia <l ocanoc 15 DU M08 2N eSS e -

rios inuaustrisleos

nidas de la inveisic
prestaran s propnio capital a otra nersona, asi come que —--
tienen ol proyecto <o =amrliar la empresa mediante la compra
de maqui ariz; t-mbiédn sc observa unn menor frecuencia (3 -
empresarios) en la cclda (o) de interseccidn negatira, s -
decir cuc 4stes no hacen la comparacidn de las utilidades -
de la invoersidn obteonida con los interoses que recibirian -
si prestaran su propio capital & otra nersona y “ambidn no
tienen wroyecto de ammliacidn coimmrando maguinaria.
Las celdas {(4A) v (D) cstAn indicando una aceptacidn do

la nindtesis nule,
Br. la celda (C) sc obtienc una frecuencia de 11 emorc-

sarics gque niggan la coXistcenein e la variakle indepondien-
te y ademés afirman l1a cristcencia de la vrariabloe dependien-

noempargce on la ccelda (d) se encuentran indicando los

e

to. S

datos roesnectivos gue 5 necucfins empresarios si hacon campa

- . a

racidn de las utilidades obteaidas de ia inversidn con los
btendidos si dicran prestado su capital, Zsto ven
¢ries & vechazar la hipdtesis rula y a confirmor la hindte--
gis alternativa, .n conclusidn, el andlisis doscrintivo de

los datos ue praosenta o1 cucdyxo nos indica guoe debo acep—-—-

a hindtosis —--

O
[

tarsc Lo hipdtesis alt-rnativa y rechazars
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- P » “ » - g . d X - o
Loy disiricucidfs 1o Los Jatog on las regzDectivas coeldas
cinl de conting:ireia ests dndicando en alguna modida

el doe dependen—

cia 10 es Tomos dar unag -

afirmacitn absc 1o acoptacidi o rechazo de 12 hi-
pdtesis, sin guo previcments se hana un ondlisis mds cionti
fico; pror lo gue nocositamos practicar 1a veracidad por mew

~

~ B , - 4 3 I
dio do la fSrrula plontoada Chi-Cuadradeo (X},

(s) (2) - (1)@

N — i - s

{(26) ~ () - (k1) (2w}

ry
Car. ¢l resultads de Chi-Cuadrads (X7) ce de 0,22 v ha

ciendo lo campruracidn con ol nunta seftico ecquivalente a —=

2.8, se ticne quo 0,22 ¢ 3,7, podeiions concluir ue ia hi-

-’

st

adtesis mula [VNeo coaneron las usilidades obtenidas de la -

invereidn con los interescs ¢ ¢ rocibirden si :rostaran su
capital pronio o oltrnzs versgonas™) es acuptable v por tanto
se rechaza 1s hindtosis zlternntiva.
L
De acunrde n lana wosulitacdos do Chi-Cusdirodo (X ) NOS -
permitir{amos manifostar que los npequefos cupresariocs antes

doe reanlinar inversiones N0 hacon las respactivag comparacig

&
W
i
o
o
e
3
i

nes entre ls cficacia margsinal del caonital y la t

tords,.

3 = Conclusicnes de Ias ~iclaciones Cruzadas

Los resultades obtendidos demucstrsn gue ol andlisis se



T a ontrolo o0
= CclnntXrIl W8 o d

Anicamante ‘los

cncontyado win loc cascs estudiados gue las va

o

riables indepcendiontos ne s0mn los principales determinantes
en las proycctos de ~woliaciones eon lac poguolfias cmpresas -

industriales es decir que su grado do inciden
cia 1» es cisndficativoe cuando soe le examina on forma par——
cinal, Sin cwmbrrgo, comn es chvio, los fendmenos econdmicos
estdn generclmente afoctades por mds do ur factor (JbJﬁtlvo
o subjctive), deo tal mnera gue les fluctuaciones de una va
rinble singular pucden deberse 2 la intersecsidn de muchas
fuerzns (variablec indqpcndientns).

Serfa desenble aue ¢l anélisis fusra completo, »ara 1o
cual ¢ nocesario enrloeoar métodes cstrddsticos nue nos capa
citen para mancjar mds de dos variablcs en la incidencia de
un fendmeno. 51 ndtado aquo aludimos. Joka ayuedar o medir 1a
relacidn de wra variable sinfulsr coin una conbinacidn deo —-

m43 cde dos vardbles vy detorminar el grads de significacidn

cstaoblecer el ordon de inci

E1 emnlec de eoste adtodo robasa los limites del presen
te tranajo y dejomos 2 la consideracidn de los encargados -
d: la cstadfstic aplicar los problemas menciocnados para fu

curas investigacioncs.
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NECOMNTNDACIONES cohin ALSS

—— S S

IAT T A I
CONCLUSIONESD

o, Durante el _Lstutio realizacdo so observa tue 10 peoug
esa industrisl de Sento Ane noce de un enpi-e-
rismo, sin ninguna planificacidn ni ascearia téenica,

do emigri.cidn constantc y deca--—

5
o]
bt
s
43
tt+
M.

nor lo que
deneis. de alrunoas cipresas industriclics, Actualmonte
pearisn considerarse un ronacer cir la pequefia indus--
tria, ye ae se he demostrads que ur norcontaje con-
siderable de cmpresas jévencs s manticnen on cons—-—
tante transformncidn productive, lo cual mercce nues
he Zin 1o medidea or dus 1o exporicncic empiric: se desa-
rrolla, so acumula ol comecimicato crpresarial de —-—
, o racitdéndoso o ceta for
ma para corresdr los desajustes que los pucde ccasig
nar una menor rentabilidad y, gulades ner osta misma
expericucia, hacen las comrariciones dabidas para —-

sus proyeoctos futuros.
c, “Wedricaricuite, el principel .istoerminante de las deci-
2hildidad, la prosentc -

~

investigacidn encontrd nus wara les poauefios indus—-

02
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trinles dec 1. ciucad de Santa anon, la rertabilidad -
i=mediats -~ R cxnoctatives 3O bkre lag misrmas ) io)
innenlatda o OS5 eXpectIaclvns 3Hexnd LG mAsmas sonrn un

facto:r duportarite er 1a towa de decisicnisg de inver-—

e

ir, noro o os ol closento detorminentce.
Pl seoundo factor owe indluye sabre la decisidn de -

invertir, semin la tcorda, cs 12 tasa de interéds; ca

R
—t
i
]
(&3
3
-
y
e
)
o
.
73

brfa ospe.sar gue si ~bilidad ne apaxcce como
el factor datorainante, tondria cue jurir esc papel
la tass do dinterds, sin embarzo, la investizacidn --

rmestra gque csto rfactor tawrboco ticne mayor iiportan

gz roelativamentoe grande la -

difcroncia entre la rentabilidnd del copital y la ta

a d¢ interdés, asd coio por la cxistencia de varios

0]

)-3

¢ijuciics empresarias gue proeficron el autofinancia--
miento,

La tosa de intcirfe dol meorcadse financiero jucga un -
nancl mas sigunilicative o las decisionns de inver—--—
sifn dco l1os cwnresas grandes, aungue Sicipre on iC--
cifn cowjunta con otras variables; wmero su importan—
cia es mavor cue 2n las ororesas dmounstriales peque
Ras, deda gue con las prineras son mAds influventes —-
lag coredicioncs crediticias v que las empresas pegue
las, ge¢ enfrentan & vnyeres Jdificultades en materia
de crédito, tales como! las exigencias de zarantias,
las referencias comercialas, ¢l burccratismo oxagera

Jdo, ctce., 1lc qun obliga a ciertos neduelios enpresaem-—

rios a Jdonandar dincero a particulares a precics de -
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2 = liccomocndaciinos

LM 5& Lon desarrolladoe —=-—

renerando nuevaes fuentes de tra

bajo y ~uo &t o g suficientes caras ahzorbor 21 poten——-

EL

cial nunazne diegoornible, que adends se ve excedido por los -

conting~ntcs humars quva ob

J
I::
n
N
I
o5
o
i
O
I
&
9
&
.
B
r
La
8]
3
&
[
O]
(9]
e
g
|

dad, ia ~uc constituve scrios problemas e orden ecendmico-

itimitade.

o
W
.
Q
W]
h
4

Aocognric v urgonte ars oL mejor aprovechaniento -

[#]

de log rocurgos oroductivoes, wrocurar uie desceniralizacidn

de la industiia localizada on la pons neitropolitana, y ubi-
car mfs {fbricas ci1 las ciudsdes princinales del interior -
del pafs, Lz ciucead de Sonta Ana proscenta las condiciones =
bAsices y necesariag para Ltlevar o cabe la descentraliza—--—
cidn mencionade, y a 12 vew, nara ccolerar ¢l deosarrollo in
tegral do la Zona Occidomtal,

Uno do los medios recohlicndables wara praormnover el desas-
rrollc industrial on Sants Ana e Luscor 1o cocperacidn de
1as peauelcs industrianles do 1z ciuwdad, guiciios, en accidn

conjunta, y con <l dimoulso de 1as instituciones de de

O
9]
o
H
]
o)
1

1lo dc¢l Egstado, crnidor mevas actividades nroduc—

tivas v amwliar las v gxistointoes,.

La promeocidn de scrvicios coaperativos para la pequefia
irdustria permitirda tenor nizveres facilidedes paws obtener

riateria primea, combustible, maguinaria, crédite, asesorfa -

técnica y servicios de conercializacidn,
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™
KA

inan-—

(*TGATE) , ouc

indids ¥y aobjoutiva nara el
desairrnllec ¢ la inuustria on el Deparcemcontoe. EXisto tam—-

bidr 1o Cormoracidn 4~ Desarvollio Inte ool de Sconta Ana ———=

™

(CODEISh), institucidn wuo tione come fin fundamcental promg

ver <l desasvoile foneral del D

amezte w1 los aspoectos

econdmicos y culturales, ©s roccirendable gue ¢l Scctor Pl--
blico preste todo ¢l apoys uncecesario rara quce las dos insti
tucioncs nencionedag, y otiras comn la Caja de Crédito y las
agencias bancaries Jde 1o leocalidad

rrolla industrizl on la zona, haciendo énfasis e facilitar

¢l accoso 21 cridito do narte de los pequeiics euprosarios

Se¢ rocomicnda fque ¢l Estado, a través de sus dependeon-—
cias, lleve a cabo, < ¢l Departwmmento de Janta Ana, 1o si=

cuientc:

1) Qu~ los proyvectos , program:s dc desarrcllo que pre—
sontan las depondoncias gubernancntales y organizga——
ciones privadnas del Departouscnto de Santa Ana se les
concede le Zinsortancia nccesnicie; s snpre y cuaindo -

se ajustein 2 lus objetives y noifticas propucstas en

8]

2) Hacer un cestudio can ol chjets Jv Jisvinuir las ta—--—
rifrs de scrvicios de iniracstructura produstiva, og
necialmente e lo refercntc a encvgia eléctrica, -—---

ague v teiléforos,.
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7)

3)
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Domul i 10 mrestacidnn do 103 servicios Jde o energfa -
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POEGUNTAS RAZ0GADAS DEL CURSTIONALIC

14) Medidas cque sodrian ohoervarse eun otros omprosas para =

apnlicar y mejorar 12 proniaj

a) Divisidn técinicn del

m
G
)

(Y
a

b) lLiciorcs rAtodos v oarocedimiento

.

c) Diversi
nea,

fizacidn del wroducto dentro <o 1a misma 14

\~

\ . P
15} Razonecs rmovr la cscasewn de materis orinas
a) Lstreochez de mercado

moortocidn de matcria prime

c; LIgunorancia doe sustitutives

siipresa se trhgladsra a otro Lup
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a) IntTraoestructura
b) fiavor acceso o la inateria prima

c) Mavorcs ojportunidades do comercializacidn,

17) R
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zores voxr las quo 0 cutén setisfechos con los servi-

a) Tésimo servicio
b)) Trrifos =ltns

¢) Palta algsuno de dichos servicios,

13) Razonce prx las cue sc proefiers realizar una inversidn

2

cousr capital nronio:

Ahorre de costo do cawital
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Tomor o 12 insolvencia
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Prostisgio dol? eimnresario,
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b) Mayor facilisnd nara recupernr la inversidn
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d¢ gontratacidn do los scrvicios »ro-

Tesionnlaos do un sdrinistrader do bopresns

a) Tocnificor la en

O
o )

k) Aumentar las utilidades

c) Amrlincifn de 1o planta,

ii) Inconveinicencias
a) FPequciloa de las cmpresas
b) Ahnrros de salorio

c) Temor o des~lazcinients ¢ 1o diroceidn,
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22 wmdn mor la que siderc e el locul no reune las
condiciones ccesarias para Las Jdiferentes actividades
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do la emprasa:
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c) Demanda del ~roducta,
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