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Resumen

En resumen la investigacion que a continuacién se presenta es un estudio que retoma la
situacion pedagogica y presupuestaria del Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San
Pablo El Llano, respecto a la planificacion, ejecucion e inversion del bono de funcionamiento
otorgado por el Ministerio de Educacion en el afo 2023. La investigacion tiene como base los
lineamientos legales y documentos oficiales que rigen este proceso administrativo dentro de
cada institucion educativa de El Salvador. Ademas de reconocer la importancia de una buena
gestion administrativa y el rol del Consejo Directivo Escolar en la planificacion y elaboracion
del Plan Escolar Anual. El objetivo principal de la investigacién es conocer la situacioén
actual de esta institucion en cuanto a la inversion del bono escolar en subsanar las
necesidades de un centro escolar de la zona rural salvadorefia. Asi como verificar si su
inversion mejora el bienestar del personal educativo general, valorando aspectos

pedagdgicos, de infraestructura, tecnoldgicos y presupuestarios.

Palabras clave: bono de funcionamiento escolar, PEA, presupuesto escolar, CDE.



Introduccion

La educacion constituye un pilar fundamental para el desarrollo social y econdémico de
cualquier nacion. En El Salvador, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT) implementa diversas estrategias y asigna recursos con el objetivo de
fortalecer el sistema educativo y garantizar una educaciéon de calidad para todos los
estudiantes. Entre estos recursos, el bono de funcionamiento es un apoyo financiero crucial
para las instituciones educativas publicas, permitiéndoles ser invertido en gastos operativos

esenciales y mejorar las condiciones para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es asi, como la administracion eficiente de los recursos en el ambito educativo es un pilar
primordial para garantizar el desarrollo integral de las instituciones escolares, especialmente
en contextos rurales donde las limitaciones presupuestarias y estructurales suelen ser mas
evidentes. En El Salvador, el bono de funcionamiento otorgado por el Ministerio de
Educacion representa una de las principales fuentes de financiamiento para atender las
multiples necesidades que surgen en los centros escolares publicos, desde mejoras en

infraestructura hasta el fortalecimiento de procesos pedagogicos y tecnologicos.

La presente investigacion se centra en el analisis de la planificacion, ejecucion e inversion del
bono de funcionamiento en el Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo El
Llano, durante el afio 2023. El estudio se enmarca en la normativa legal y técnica establecida
por el Ministerio de Educacion, asi como en los lineamientos institucionales que orientan la
gestion administrativa en las escuelas del pais. En este sentido, se examina el rol estratégico
del Consejo Directivo Escolar (CDE) como o6rgano encargado de liderar la toma de
decisiones en la elaboracion del Plan Escolar Anual (PEA), instrumento que guia el uso

responsable y transparente de los fondos asignados.

El propoésito principal de esta tesis es comprender la situacion actual de dicho centro
educativo en relacion con el uso del bono escolar, evaluando su eficacia en la satisfaccion de
las necesidades institucionales y en la mejora del entorno escolar. Se consideran aspectos
clave como la infraestructura, el equipamiento tecnoldgico, los recursos didacticos y la
proyeccion pedagogica, con el fin de determinar si la inversion realizada contribuye de
manera significativa al bienestar del personal docente y administrativo, asi como al desarrollo

educativo de los estudiantes.
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Se busca comprender la realidad del Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo
El Llano, en cuanto a la inversion del bono escolar, para determinar si se logran cubrir las
diversas necesidades de un centro educativo en el contexto rural salvadoreio. Este trabajo
pretende aportar a la reflexion sobre la importancia de una gestion escolar participativa,
eficiente y orientada a resultados, especialmente en la zona rural del pais donde cada recurso
debe ser optimizado al maximo. A través de este andlisis, se pretende ofrecer una vision
detallada sobre la gestion del bono de funcionamiento en esta institucion especifica, se busca
fortalecer el vinculo entre teoria y practica en la formacion de futuros profesionales en
Administracion Escolar, y generar insumos que sirvan como referencia para mejorar la

planificacion educativa en instituciones similares del pais.
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CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion Problematica

En la educacién nacional, cada institucion educativa tiene diferentes necesidades y problemas
desde infraestructura hasta pedagdgicos a los cuales darle una solucion a través de diferentes
formas. La cual a pesar de la asignacion anual del bono de funcionamiento, la realidad de las
escuelas ubicadas en zonas rurales, como el Centro Escolar Colonia Los Angeles, enfrentan
una serie de dificultades que requieren mucho mas que los fondos limitados proporcionados
por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT). En estas
comunidades, los recursos destinados para cubrir las necesidades mas urgentes, como la
reparacion de la infraestructura, la compra de materiales pedagdgicos, o el mantenimiento
de los espacios, suelen ser insuficientes para resolver las multiples problematicas que se
presentan. Ademads, el bono anual no siempre esta disponible a tiempo para cubrir las
emergencias que surgen, lo que obliga a las instituciones a improvisar y a gestionar fondos y
otros mecanismos de financiamiento. En este contexto, se hace cada vez mas evidente que el
bono de funcionamiento es solo una parte de la solucidn, y que la colaboracion entre las
instituciones educativas, las autoridades locales y las familias es indispensable para lograr

mejoras sustanciales en dicha institucion educativa.

En el caso especifico del Centro Escolar Colonia Los Angeles, es importante resaltar que, a
pesar de los esfuerzos por priorizar las necesidades dentro del Plan escolar anual (PEA), las
limitaciones del Bono de funcionamiento dificultan la ejecucion de las medidas propuestas de
manera eficaz. Las reparaciones urgentes en la infraestructura escolar, como el reemplazo de
techos dafiados, la construccion de un muro perimetral, y la instalacion de un sistema
adecuado de agua potable y servicios sanitarios, son cuestiones que a menudo se postergan o
no se resuelven completamente por falta de recursos. Esta situacion, que es comun en las
escuelas de zona rural, demuestra la desconexion entre las necesidades reales de las
instituciones educativas y la capacidad financiera disponible para abordar estas demandas. A
pesar de que se tienen esfuerzos para mejorar algunos aspectos, las deficiencias estructurales
y de infraestructura contintan siendo un desafio constante, limitando la calidad educativa

que los estudiantes pueden recibir.
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Ademas, el hecho de que la mayoria de estos centros escolares son de caracter uni o
bidocente representa un reto adicional en la administracion de los recursos del Bono de
funcionamiento. Los docentes, ademdas de cumplir con su labor pedagogica, también tienen
tareas administrativas relacionadas con la ejecucion de los fondos del bono, lo que aumenta
considerablemente su carga de trabajo. En muchos casos, la falta de personal administrativo
especializado en la gestion de recursos complica la correcta planificacion, ejecucion y
liquidacién de los gastos. El tiempo que los docentes deben invertir en estas actividades, en
lugar de concentrarse exclusivamente en su labor pedagogica, afecta la calidad del proceso
de ensefnanza aprendizaje y genera un ambiente de trabajo estresante, que puede repercutir
negativamente en su desempeflo y en la atencion que brindan a los estudiantes. Por tanto, se
hace urgente encontrar soluciones que permitan disminuir esta carga administrativa, ya sea
mediante la asignacion de personal adecuado o a través de capacitaciones en gestion

financiera para el personal docente.

Por otra parte, el papel del Padre de familia y las instituciones locales cobra relevancia en
este contexto. Para que las inversiones realizadas con el bono de funcionamiento sean
realmente efectivas, es necesario contar con el apoyo y compromiso de la comunidad
educativa en general. Los padres de familia desempefian un papel fundamental en la gestion
escolar, apoyando en actividades extracurriculares, contribuyendo al mantenimiento de la
infraestructura e incluso participando en la toma de decisiones en el consejo directivo escolar
(CDE). Esta colaboracion se vuelve esencial para garantizar que las inversiones realizadas
sean adecuadamente supervisadas y se dirijan a las areas de mayor necesidad. Ademas, las
instituciones publicas cercanas, como las alcaldias y organizaciones no gubernamentales,
pueden jugar un papel crucial al proporcionar apoyo adicional en términos de recursos
materiales o financieros, lo que permite a la escuela resolver problemas que excedan la

capacidad del Bono de funcionamiento.

Del mismo modo, aunque el PEA se constituye como el principal instrumento para orientar
la inversion del Bono escolar, en muchos casos la falta de una planificacién estratégica a
largo plazo puede generar dificultades en la implementacion de las acciones propuestas. El
proceso de creacion del PEA en el centro escolar depende en gran medida de la capacidad del
CDE para identificar las necesidades reales y urgentes de la escuela. Sin embargo, la presion
por cubrir las necesidades mas inmediatas puede desviar la atencion de aspectos mas

estructurales o de largo plazo, como la sostenibilidad de las mejoras realizadas o la inversion
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en proyectos que impacten directamente en la calidad educativa. Es fundamental que el PEA
no solo se enfoque en soluciones temporales, sino que también complete estrategias a largo

plazo que garanticen la continuidad de las mejoras y la mejora integral del centro escolar.

En resumen, la situacién problemaética del Centro Escolar Colonia Los Angeles refleja una
realidad comuUn en las escuelas rurales salvadorefias, donde la inversion del Bono de
funcionamiento escolar no es suficiente para cubrir todas las necesidades que presenta el
centro educativo. A pesar de los esfuerzos realizados para priorizar las necesidades a través
del PEA y garantizar que los recursos sean bien utilizados, las limitaciones financieras y la
falta de personal administrativo especializado dificultan una gestion eficaz de los recursos.
esta situacion resalta la importancia de la colaboracion entre los distintos actores educativos,
incluidos los docentes, los padres de familia, estudiantes y autoridades locales, para encontrar
soluciones que no solo resuelvan las necesidades inmediatas, sino que garanticen una mejora

sostenida en la calidad educativa de la zona rural.
1.2. Enunciado del problema

(Como la inversion del bono da cumplimiento al bienestar de la poblacion escolar en el
Centro Escolar Colonia Los Angeles, Canton San Pablo El Llano, San Luis La Herradura, del

distrito 08-17 del departamento de La Paz?
1.3. Justificacion

Dentro del sistema educativo en El Salvador, especialmente en zonas rurales, se enfrentan
dificultades que requieren de una gestion eficiente de los recursos asignados. En este
contexto, una de las principales fuentes de financiamiento para el mantenimiento y mejora de
las instituciones educativas en éareas rurales es el bono de funcionamiento escolar, que se
otorga a través del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT). La
adecuada ejecucion y liquidacion de este bono es clave para garantizar que los recursos sean
utilizados de manera eficiente y eficaz, lo que impacta directamente en la calidad educativa.
En ese sentido, esta investigacion tiene como objetivo principal analizar como se lleva a cabo
la ejecucion y liquidacion de este bono en una institucion educativa de la zona rural, que
permita un enfoque cercano sobre los procesos administrativos y financieros, lo cual que
permita conocer como futura licenciada en Administracion escolar, enlazar los conocimientos

tedricos con la practica dentro de un centro educativo.
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En primer lugar, esta investigacion busca conocer y analizar el proceso de ejecucion y
liquidacién del bono de funcionamiento escolar dentro de un centro educativo rural,
especificamente en el Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano, en el
departamento de la Paz. El bono de funcionamiento escolar es un recurso vital para mantener
operativas las instituciones de educacion en zonas rurales, ya que cubre gastos operativos vy,
en algunos casos, facilita el mejoramiento de la infraestructura escolar. El saber gestionar este
recurso financiero es crucial para los futuros administradores escolares, ya que permite que
los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera se integren con la practica diaria dentro de
una escuela. Esto proporcionard herramientas practicas para aprender a gestionar

eficientemente los recursos financieros y materiales en un futuro laboral administrativo.

El bono de funcionamiento escolar tiene una aplicacién especifica dentro de cada centro
educativo, de acuerdo con las necesidades y prioridades que existan en la comunidad escolar.
Esto lleva a la importancia de contar con un plan bien estructurado que enumere y priorice las
probleméticas que deben ser atendidas con el dinero disponible. De esta manera, la
investigacion se centrard también en cémo se gestionan las prioridades dentro del centro
escolar y como las decisiones tomadas impactan directamente en el bienestar de los
estudiantes y el personal docente. Este analisis se conecta estrechamente con el trabajo
administrativo de los directores y miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE), quienes
son los responsables de planificar, implementar y liquidar cada gasto hecho en el marco de

este bono.

Una de las principales herramientas que ayuda en la gestion del bono de funcionamiento
escolar es el Plan Escolar Anual (PEA). Este documento es fundamental porque guia el uso
del presupuesto y orienta la inversion en areas estratégicas que son consideradas prioritarias.
La creacion del PEA dentro de la institucion educativa no solo facilita la asignacion adecuada
de los recursos, sino que también asegura que las inversiones sean dirigidas a mejorar las
condiciones pedagogicas y operativas de la escuela. Es decir, el PEA tiene un impacto directo
en la calidad educativa, ya que garantiza que los recursos sean utilizados para mejorar la
infraestructura escolar, proporcionar materiales pedagdgicos adecuados, material de limpieza,

etc. todo con el objetivo de elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en la escuela.

Este aspecto cobra relevancia en zonas rurales de El Salvador, donde los desafios educativos
son mayores debido a las limitaciones econémicas y la falta de acceso a recursos de calidad.

En estas comunidades rurales, el PEA no solo se convierte en un plan estratégico para
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mejorar la infraestructura y los servicios educativos, sino que también es una herramienta
para sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la correcta ejecucion del
presupuesto. A través del PEA, los administradores escolares, junto al personal docente,
comunidad educativa en general, y autoridades locales, pueden identificar las necesidades
mas urgentes y asegurarse de que los recursos otorgados sean utilizados de manera eficaz y

con el mayor impacto posible.

El papel de los directores y miembros del CDE en la ejecucion y liquidacion del bono es
también un tema clave en esta investigacion. Los directores tienen la responsabilidad de
garantizar la transparencia en el uso de los recursos, desde la planificacion y ejecucion de los
gastos hasta la liquidacion final del bono. Esto implica un seguimiento detallado de cada
gasto realizado y un informe claro y preciso sobre como se han utilizado los fondos, en la
rendicion de cuentas que se realiza al final de cada afio escolar. La correcta liquidacion del
bono no solo garantiza el cumplimiento de las normativas del MINEDUCYT, sino que
también fortalece la confianza de la comunidad educativa en la gestion administrativa.
Ademas, asegura que no haya un manejo incorrecto de los recursos y que las inversiones

cumplan segun lo estipulado en el PEA.

Es importante destacar que la ejecucion adecuada del bono de funcionamiento escolar no solo
mejora la infraestructura fisica de las instituciones educativas rurales, sino que también tiene
un impacto en el area pedagdgica. Una escuela bien equipada y con una infraestructura
adecuada crea un ambiente propicio para el aprendizaje, lo cual tiene un impacto directo en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Ademas de los aspectos administrativos y pedagogicos, esta investigacion también considera
el contexto social y econdmico de las comunidades rurales. Las zonas rurales de El Salvador
enfrentan grandes retos, como la falta de infraestructura adecuada, la escasez de recursos
educativos, y la necesidad de fortalecer las capacidades de los docentes. En este sentido, la
correcta ejecucion del bono de funcionamiento escolar es una de las pocas formas en que las
autoridades educativas pueden intervenir para mitigar estos desafios. Esta investigacion no
solo busca evaluar como se gestionan los recursos en el Centro Escolar Colonia Los Angeles,
sino también coémo este modelo puede servir como ejemplo para otras instituciones

educativas en zonas rurales que enfrentan condiciones similares.
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Finalmente, al estudiar la ejecucion y liquidacion del bono de funcionamiento escolar en el
contexto de la zona rural de El Salvador, esta investigacion también contribuye al analisis de
la eficacia de las politicas educativas implementadas por el gobierno. Los resultados de este
estudio podran ofrecer recomendaciones practicas para mejorar la gestion de los recursos, la
planificacion del PEA, y la transferencia en la administracion del bono. Ademas, podran
servir como base para desarrollar estrategias que promuevan una mayor equidad en el acceso
a la educacion de calidad en las zonas rurales del pais. En resumen, esta investigacion busca
ademas comprender los procesos administrativos y pedagogicos que influyen en la mejora de
la calidad educativa en la zona rural de El Salvador. A través de la identificacion de buenas
practicas y la evaluacion de la gestion de recursos, se espera contribuir al fortalecimiento del
sistema educativo en zonas rurales, mejorando las condiciones de ensefianza y aprendiendo

de los desafios que enfrentan los centros educativos en este contexto.
1.4. Alcances y delimitaciones

1.4.1. Alcances

El nivel de profundidad de este estudio serd con los administrativos, personal docente, padres
de familia y estudiantes del Centro Escolar Colonia Los Angeles, Canton San Pablo El Llano,

San Luis La Herradura, distrito educativo 08-17.
1.4.2. Delimitaciones
1.4.2.1. Delimitacion espacial

Colonia Los Angeles, Cantéon San Pablo El Llano, Distrito San Luis La Herradura del

departamento de La Paz, El Salvador.
1.4.2.2. Delimitacion temporal

De abril 2024 a noviembre 2024.
1.4.2.3. Delimitacion social

Dentro de la poblacion objeto de estudio se incluye al personal administrativo y docente del
Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantoén San Pablo El Llano, asi como a los estudiantes,
padres de familia, y a las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que brindan

apoyo al centro educativo.
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1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo General

Analizar la inversion del bono de funcionamiento y su impacto en el bienestar del Centro

Escolar Colonia Los Angeles, Canton San Pablo El Llano, en San Luis La Herradura, distrito

08-17 del departamento de La Paz.

1.5.2. Objetivos Especificos

Vincular los conocimientos tedricos de la carrera de Administracion Escolar a la
practica.

Comprender la importancia del CDE y el PEA en la planificacion y ejecucion del
bono de funcionamiento para priorizar inversiones en equipamiento tecnologico y en
la mejora de la calidad educativa.

Examinar el bienestar de la poblacion escolar dentro de la institucion educativa a

partir de la inversion del bono de funcionamiento.

1.6 Sistema de hipotesis

1.6.1 Hipotesis general

La inversion del bono tiene un impacto positivo en garantizar el bienestar de la poblacion

escolar del Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano.

1.6.2 Hipotesis especificas

Si la inversion del bono se enfoca en reparacion de infraestructura, se conseguira un
espacio seguro y adecuado para el bienestar del personal educativo.

A mayor inversion en equipamiento tecnoldgico en el centro escolar, se mejora la
calidad educativa, con estrategias digitales en las metodologias de los docentes.

Al distribuir el bono en la priorizacion de las necesidades del centro escolar, se

obtendran mejores beneficios a los estudiantes.
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1.7 Matriz de Operacionalizacion de las variables

Hipotesis general: La inversion del bono escolar contribuye significativamente a mejorar el
bienestar y la calidad educativa de la poblacion escolar en el Centro Escolar Colonia Los
Angeles, Cantén San Pablo El Llano.

los Derechos Humanos,
la equidad de género,
inclusion, el fomento de
valores, el respeto de la
identidad cultural propia,
la paz, la democracia, la
solidaridad, la
corresponsabilidad

familiar y la proteccion

Hipotesis Variables | Definicion operativa de indicadores
Especificas la variable
Si la inversion del [ V. L. MINEDUCYT  (2023) Disponibilidad de
bono se destina a la | Reparacio | “El organismo de energia eléctrica
reparacion de | n de | administracion  escolar ..
infraestructura,  se | infraestruc | podra elaborar hasta dos Condiciones del centro
creara un espacio | tura proyectos como maximo escolar
seguro y adecuado en un mismo afno fiscal La institucion cuenta
para el bienestar del para invertir en pequefias con infraestructura
personal educativo. construcciones adecuada
mantenimiento
. . Techos y aulas en
preventivo y o correctivo ..
de la infraestructura buenas condiciones
rehabilitaciones y
reparaciones  menores
con cargo a los fondos
que reciba de
presupuesto escolar en el
componente operacion y
funcionamiento del
centro educativo dichos
proyectos deberan estar
incluidos en el PEA” (p.
12-13)
V. D. MINEDUCYT  (2023) Asistencia escolar
Bienestar | “La  educacion debe (estudiantes, docentes
del orientarse  al  pleno y personal
personal ejercicio de la administrativo)
educativo | ciudadania, el respeto de

Condiciones del
mobiliario y equipo

Areas de
esparcimiento

Relaciones positivas
entre la comunidad
educativa
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del medio ambiente”. (p.
6)

Actividades de
recreacion, educacion
en valores y salud
mental

A mayor inversion
en equipamiento
tecnologico en el
centro escolar, se
mejora la calidad
educativa, con
estrategias digitales
en las metodologias
de los docentes.

V. L MINEDUCYT  (2023) Recursos tecnologicos
Equipamie | “El estado debe como: computadoras
nto garantizar la asignacion para docentes y
tecnologic | de los recursos personal
0 econdmicos  suficientes administrativo.

para facilitar las acciones
. Acceso a recursos
destinadas al .
cumplimiento de las tecnologicos por el
> . MINEDUCYT
politicas educativas
inclusivas e integrales Laptops para trabajo
para asegurar una administrativo y
educacion plena y de alta material escolar
calidad incluyendo el )
'y . Acceso a redes wifi
acceso  equitativo e .
. . educativas.
inclusivo al entorno
digital”. (p. 6)
V.D. Navarrete Mayeza (2024) Uso de plataformas

Estrategias | “La alta frecuencia de digitales como:
digitales uso y la percepcion Google classroom,
en las | positiva de las estrategias Canva, Microsoft
metodolog | didacticas virtuales Teams, Google forms,
ias de los | sugieren  que estas etc.
docentes herramientas pueden .,

o Motivacion para el uso
contribuir a la
., de como las tablets y
personalizacion del
aprendizaic Las laptops otorgadas por
P 4e- el MINEDUCYT.
plataformas de

aprendizaje en linea, por
ejemplo, permiten a los
estudiantes acceder a
materiales educativos a
su propio ritmo y nivel
de comprension. Esto
puede ser especialmente
beneficioso para atender
las necesidades
individuales de los
estudiantes y promover

Implementacion de
Fiction Express dentro
de las actividades
educativas de segundo
ciclo.

Mecanismos y
estrategias enfocadas
en entornos virtuales.

20




un  aprendizaje  mas
inclusivo y adaptativo”.

Tecnologia educativa
para mejorar la calidad
educativa.

Al distribuir el bono
en la priorizacion de
las necesidades del
centro escolar, se
obtendrdn  mejores
beneficios a los
estudiantes.

V. L MINEDUCYT  (2023) Reparacion de
Priorizacio | “Dentro del Plan escolar infraestructura basica
n de | anual debe priorizarse (sanitarios, agua
necesidade | atender necesidades para potable).
S cubrir gastos basicos, e
8 . Estado de mobiliario
entre  ellos:  material )
. ) escolar (pupitres,
educativo, material o
C1s . mesas, escritorios,
didactico, material de c)
. . etc.
limpieza, mantenimiento
preventivo y correctivo Acceso a agua potable
de infraestructura del .. o
. Servicios sanitarios en
Centro Educativo, ..
buenas condiciones y
complemento de i
i ., buen tratamiento de
alimentos operacion y
. ., aguas negras
logistica adquisicion de
mobiliario y equipo etc.” Disponibilidad de
(p. 11) materiales educativos
V.D. En la Ley Crecer Juntos Calidad del mobiliario
Beneficios | para La roteccion )
P P . Ambiente escolar
a los | integral de la primera
estudiante | infancia nifiez y Material bibliografico

S

adolescencia Como se
cito en MINEDUCYT
(2023) dice el articulo 48
“la  educacion en los
diferentes
modalidades sera
obligatoria y gratuita
cuando la imparta el
estado.  Asi
debera

niveles vy

mismo,
brindarse con
calidad y calidez en
respeto a los ritmos y
estilos de aprendizaje
garantizando la
continuidad educativa el
estado debe
sostener

crear 'y
centros
educativos que cuenten

en el centro escolar

Infraestructura segura
y funcional

Cumplimiento de
horarios escolares
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con instalaciones 'y
recursos pedagogicos
adecuados para brindar
una educacion integral”

(p. 6-7)

CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Existen investigaciones educativas como otros trabajos de grado en el que se retoma este
mismo tema, con algunas variantes, como es el caso de Arévalo, Echeverria, et. al (2011)
quienes mencionan la aplicacion de indicadores de procesos en la gestion efectiva de los
bonos transferidos por el Ministerio de Educacion. Del mismo modo, en enero del 2018 se
cred6 el Acuerdo 15-0001 “DISPOSICIONES PARA LA ASIGNACION Y
TRANSFERENCIA DEL PRESUPUESTO ESCOLAR” y el Acuerdo 15-0026
“INSTRUCTIVO PARA LA GESTION, EJECUCION Y LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO ESCOLAR?”, en ellos ya se presenta una antesala sobre el uso y todo lo que
concierne a los administrativos de cada institucién educativa a realizar con respecto al bono
de funcionamiento. No obstante, ambos acuerdos antes mencionados, fueron derogados en en
octubre del ano 2023, donde entr6 en vigencia el Acuerdo 15-1404 “DISPOSICIONES
PARA LA ASIGNACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
ESCOLAR” documento que sirve de base para la presente investigacion y donde se actualiza
articulos que hablen del tema en las leyes mas recientes como Ley Crecer juntos para la

proteccion integral de la primera infancia, nifiez y adolescencia.

Para comprender mejor sobre el bono de funcionamiento, se detalla un poco mejor lo
mencionado en el Acuerdo N° 15-1404 “DISPOSICIONES PARA LA ASIGNACION,
EJECUCION Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO ESCOLAR”. En el cual se describen
todos los articulos de diferentes leyes en las que se habla sobre el tema en cuestion. Entre

estas se encuentran:

e Constitucion de la Republica de El Salvador
e Reglamento interno del érgano ejecutivo
e Ley de la corte de cuentas de republica

e [ey organica de la Administracion financiera del estado
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e Ley General de Educacion

e Ley de la Carrera docente

e Ley Crecer juntos para la proteccion integral de la primera infancia, nifiez y
adolescencia

e [ey de compras publicas

e (odigo de trabajo

e Reglamento de la ley de la carrera docente

e Reglamento de normas técnicas de control interno especificas del Ministerio de
Educaciéon

e Disposiciones generales de presupuestos

e Normativas y procedimientos para el funcionamiento del Consejo directivo Escolar
(CDE)

e Normativas y procedimientos para el funcionamiento del Consejos educativos
catolicos escolares (CECE)

e Normativas y procedimientos para el funcionamiento de Consejo institucional
educativo (CIE)

e Normativa de funcionamiento institucional, Documento 5

e Plan Cuscatlan - Modelo Educativo de El Salvador

e Plan estratégico Institucional 2019 - 2024.

Todo el conjunto de estas leyes plantean articulos que son especificos sobre el manejo de los
fondos institucionales, las personas que pueden hacer uso de ellos siempre para fines

escolares.
2.2 Fundamentacion tedrica

Para sustentar esta investigacion, se retoman los principales articulos de las leyes nacionales

en donde se hace mencion el tema de estudio:
2.2.1 Bono de funcionamiento escolar

El Acuerdo 15-1404 manifiesta, que el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en
adelante MINEDUCYT realiza transferencias de fondos a los centros educativos los cuales
son administrados con el proposito de financiar las actividades contempladas en el Plan

Escolar Anual para contribuir a mejorar los aprendizajes de los estudiantes (p. 3).
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Asi mismo la Constitucion de la Republica de El Salvador en su articulo 53. -inciso
primero “El derecho a la Educaciéon y a la cultura es inherente a la persona humana; en
consecuencia, es obligacion y finalidad primordial del Estado su conservacion, fomento y

difusion”.

Art. 54. - “...[El Estado organizara el sistema educativo para lo cual creard las instituciones y

servicios que sean necesarios...”

Art. 56. - “Todos los habitantes de la Republica tienen el derecho y el deber de recibir
educacion parvularia y basica que los capacite para desempefarse como ciudadanos utiles. El
Estado promovera la formacion de centros de educacion especial. La Educacion parvularia,

basica, media y especial sera gratuita cuando la imparta el Estado”.

Art. 57. - “..La ensefianza que se imparta en los centros educativos oficiales sera

esencialmente democratica.

Los centros de ensefianza privados estaran sujetos a reglamentacion e inspeccion del Estado y

podran ser subvencionados cuando no tengan fines de lucro...”

Con los articulos antes mencionados ligado a lo que indica el Acuerdo 15-1404 hace énfasis
en la importancia de la educacion de la poblacion salvadorefia, ademas, senala que los centros

de educacion privados también estan sujetos a inspecciones por parte del Estado.

Por otra parte, la Ley de la Corte de Cuentas de la Repiblica en el articulo 57 menciona:
“Los servidores de las entidades y organismos del sector publico que administren recursos
financieros o tengan a su cargo el uso, registro o custodia de recursos materiales, seran

responsables, hasta por culpa leve de su pérdida y menoscabo”.

Art. 58: “Es responsable principal, quien recibe del Estado un pago sin causa real o licita, o
en exceso de su derecho, no liquida en el periodo previsto, anticipo, préstamos o cualquier

otra clase de fondos”.

Ar. 61: “Los servidores serdan responsables no solo por sus acciones sino cuando dejen de

hacer lo que les obliga la Ley o las funciones de su cargo”.

Art. 95: “Las facultades de la Corte para practicar las acciones de auditoria, para exigir la

presentacion de la informacién financiera juntamente con la documentacion sustentatoria y
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para expedir el informe de auditoria, caducaran en cinco afios, contados a partir del uno de

enero del siguiente afio al que tuvieren lugar las operaciones para auditarse”.

Art. 102: “Los funcionarios y empleados de las entidades y organismos del sector publico,
que recauden, custodien, administren, autoricen, refrenden, avalen, distribuyan, registren o
controlen fondos, bienes u otros recursos del Estado y de las instituciones auténomas; los
liquidadores de ingresos, las personas que reciban anticipos para hacer pagos por cuenta del
sector publico; son responsables de verificar que el proceso de control interno previo se haya

cumplido”.

En estos articulos se hace mayor relevancia a la importancia y responsabilidad que conlleva
el trabajo administrativo de los directores o de quienes dirigen y estan cerca del manejo de los

recursos financieros de una institucion educativa.
Por su parte la Ley Organica de Administracion Financiera del Estado menciona:

Art. 12: “El ejercicio financiero fiscal inicia el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de
cada afo” para tener claro las fechas a manejar ante la planeacion del PEA vy las actividades,

asi mismo su posterior liquidacion.

Art. 19: inciso primero “Las unidades financieras institucionales conservardn, en forma
debidamente ordenada, todos los documentos, registros, comunicaciones y cualesquiera otros
documentos pertinentes a la actividad financiera y que respalde las rendiciones de cuentas e
informacion contable, para los efectos de revision por las unidades de auditoria interna
respectivas y para el cumplimiento de las funciones fiscalizadoras de la Corte de Cuentas de
la Republica. Todos los documentos relativos a una transaccion especifica seran archivados
juntos o correctamente referenciados. La documentacion deberd permanecer archivada como
minimo por un periodo de cinco anos y los registros contables durante diez afios”. Esta
informacion es muy importante especialmente al traspaso de una direccion donde se debe
realizar el la revision de que toda esta documentacion esté completa y debidamente liquidada,
pues tiene un tiempo por el que aiin puede ser auditada en el caso hubiese la necesidad, por

eso mismo, es necesario que se lleve la contabilidad de forma transparente.

Del mismo modo, el art. 43 inciso primero sefala: “Prohibase a cualquier titular, u otro
funcionario de las entidades e instituciones del sector publico sujetas a las normas de la

presente Ley, entrar en negociaciones, adquirir compromisos o firmar contratos que
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comprometan fondos publicos no previstos en el presupuesto, en forma temporal o recurrente,
para el ejercicio financiero fiscal en ejecucion. Tal prohibicion se aplica especifica, pero no
exclusivamente al compromiso de fondos derivados de prestaciones y beneficios salariales no
presupuestados y la negociacion con proveedores de suministros o servicios”. En este caso, se
puede decir que se le debe dar completo cumplimiento a lo detallado en el PEA, por eso
mismo este debe planificarse en conjunto a los miembros del C.D.E. para asegurar que las
actividades y necesidades a cubrir ahi descritas sean las que verdaderamente necesitan cubrir
con el presupuesto de ese afo, y son las mismas personas mencionadas las que deben

asegurar el correcto cumplimiento de ese presupuesto.

Por su parte, la Ley General de Educacion menciona en el art. 4: “El estado fomentard el
pleno acceso de la poblacion apta al sistema educativo como una estrategia de
democratizacion de la educacion. Dicha estrategia incluira el desarrollo de una infraestructura
fisica adecuada, la dotacion del personal competente y de los instrumentos curriculares

pertinentes”.

Art. 65: inciso primero “Corresponde al Ministerio de Educacion normar, financiar,
promover, evaluar, supervisar y controlar los recursos disponibles para alcanzar los fines de la

educacion nacional”.

Art. 67: “La administracion interna de las instituciones educativas oficiales se desarrollara
con la participacion organizada de la comunidad educativa, maestros, alumnos y padres de
familia, quienes deberan organizarse en los Consejos Directivos Escolares, tomaran
decisiones colegiadas y seran solidarios en responsabilidades y en las acciones que se

desarrollen”.

Art. 73; “La administracion interna de los centros oficiales de educacion se realizara en la

forma que establece la Ley de la Carrera Docente y la presente Ley”.

Art. 77: incisos primero y segundo “Los recursos asignados a los centros oficiales de
educacion estaran sujetos a control de conformidad a las leyes; consecuentemente podran
practicarse las auditorias financieras y operacionales que se estimen necesarias por el
Ministerio de Educacién y la Corte de Cuentas de la Republica. Los encargados de la
administracion del Centro Oficial de Educacion estdn obligados a proporcionar toda la

documentacion e informacion que se les solicite, su negativa dara lugar a presumir que son
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ciertos los reparos o reclamos que se le hubieren hecho en cuanto a la administracion de los

mismos.

Tanto los fondos provenientes de cooperaciones como los que se obtengan a través de otras
fuentes, tales como administracion de tiendas escolares, cafetines, donaciones y otros, seran
administrados exclusivamente por el Consejo Directivo Escolar correspondiente, los cuales
deberan ser invertidos en el centro educativo respectivo y estaran sujetos al control y

auditoria del Ministerio de Educacion”.

Asi mismo, la Ley de la Carrera Docente manifiesta en el articulo 48: “El director de la
institucion educativa velara por la integracion y funcionamiento del Consejo Directivo
Escolar, Consejo de Profesores y Consejo de Alumnos con quienes coordinard las actividades
administrativas y técnicas propias de cada organismo para el buen funcionamiento del centro

educativo, respetando los procedimientos legales establecidos.
El subdirector sustituye al director en casos de ausencia, excusas o impedimentos”.

Art. 49: inciso quinto: “Las resoluciones se tomardn por mayoria simple y en caso de empate
el presidente tendrd doble voto. Los concejales durardn en sus funciones dos afios, a

excepcion del director quien durard en el mismo durante el tiempo que ostente tal calidad”.

Art. 50: “El Consejo Directivo Escolar, tendrd las siguientes atribuciones: 1) Planificar,
presupuestar y administrar los recursos destinados al centro educativo por diferentes fuentes

de financiamiento...”

Ademas, por sobre lo que la base legal orienta en lo que se debe destinar y hacer con el
presupuesto escolar, la Ley Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la Primera
Infancia, Nifiez y Adolescencia, estipula en el art. 47: “Las nifias, nifios y adolescentes
tienen derecho a una educacion de calidad, inclusiva e integral desde la primera infancia, que

garantice el aprendizaje hasta alcanzar su maximo potencial de desarrollo...

...El Estado debe garantizar este derecho mediante el desarrollo de politicas educativas
inclusivas e integrales para asegurar una educacion plena y de alta calidad. En consecuencia,
debera asignar los recursos economicos suficientes para facilitar las acciones destinadas al

cumplimiento de este derecho, incluyendo el acceso equitativo e inclusivo al entorno
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digital...” Con la inversion correcta del bono se orientan las actividades del PEA en funcion

de dar cumplimiento a este articulo.

Ademas, el articulo 48 menciona: “El Estado debe crear y sostener centros educativos que
cuenten con instalaciones y recursos pedagdgicos adecuados para brindar una educacion

integral. En consecuencia, debe asignar un presupuesto suficiente para tal fin...”

Con respecto a las compras de todo lo presupuestado en el PEA, lo regula la Ley de Compras
Publicas en el art. 1: “La presente ley, tiene por objeto establecer las normas bésicas que
regularan el ciclo de compra publica, compuesto por las fases de: planificacion, seleccion del
contratista, contratacion, seguimiento y liquidacion de las contrataciones de obras, bienes y
servicios de cualquier naturaleza que la Administracion Publica deba realizar para la

consecucion de sus fines, encaminada al uso eficiente de los recursos del Estado.

Las contrataciones de la Administracion Publica se realizard conforme los disponga esta ley,
su reglamento y normativa emitida por la DINAC, utilizando tecnologias de la informacion y
comunicacion, se regirdn por principios y valores tales como: planificacion, transparencia, no
discriminacién, publicidad, libre competencia, igualdad, ética y ventura del contratista,
centralizacion normativa y descentralizacion operativa de procesos, asi como sostenibilidad

en las compras publicas”.

Por su parte el Reglamento de la Ley de la Carrera Docente indica el articulo 48: inciso
primero “El Consejo Directivo Escolar es una organizacion interna de las instituciones
educativas oficiales que integra al Director, a representantes de los educadores, de los padres
de familia y de los alumnos, para la toma de decisiones en la administracioén de los servicios

educativos”.

Art. 61: “Son atribuciones del Presidente: literal j) Responder solidariamente del manejo de
fondos asignados al centro educativo”; literal k) Coordinar la utilizacion eficiente de los

recursos financieros, fisicos y materiales”.

Art. 63: “Son atribuciones del Tesorero: literal a) Se depositario de los fondos que administra
el Consejo en forma mancomunada con el Presidente y un Consejal representante de los

educadores”.
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Art. 66: “El Consejo tomara decisiones en la busqueda de soluciones a los problemas y
necesidades de la comunidad educativa a la que pertenece, respetando en todo momento las

leyes, reglamentos, instructivos y circulares ministeriales”.

Art. 71: “Los fondos econdmicos del Consejo se deberan destinar prioritariamente para el
mejoramiento de la calidad de la educacion. Los fondos deberan ser depositados en cuenta
bancaria mancomunada por el Presidente del Consejo, el Tesorero y uno de los representantes
de los educadores en el Consejo”. Aca vemos que centra mucho la participacion del C.D.E.

desde la planificacion hasta el manejo de los fondos.

Dentro del mismo Acuerdo 15-1404 se hace una orientacion a en funcidon de qué se debe
invertir el presupuesto escolar, como lo detalla: “Tiene como finalidad que el Centro
Educativo cuente con recursos financieros, para atender necesidades, las cuales deberan
priorizarse en el Plan Escolar Anual para cubrir gastos bdsicos como: material educativo,
material didactico, material de limpieza, mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura del Centro Educativo, gastos de graduacion, complemento de alimentos,
operacion y logistica, adquisicion de mobiliario y equipo, entre otros. Este componente se

asignara en dos desembolsos anuales” (p. 11).

Ahora bien, el mismo Acuerdo detalla la asignacion presupuestaria para los niveles de

Educacion Parvularia, Basica y Media:

RANGO | MATRICULA MATRICULA MONTO ANUAL POR MONTO ANUAL POR
MINIMA - MAXIMA 'RANGO DE MATRICULA | RANGO DE MATRICULA
' NIVEL PARVULARIA Y NIVEL MEDIA
: BASICA -
01 1 200 $1,500.00 $1,500.00
02 201 500 $3,000.00 $3,000.00
03 501 800 $4,000.00 $6,000.00
04 801 EN ADELANTE $6,000.00 $20,000.00

Los desembolsos son del 50% el primero y el 50% el segundo, los cuales se calculan
considerando la matricula en SIGES. El primer desembolso se toma en cuenta la matricula
correspondiente al afio fiscal anterior y el segundo segin la matricula registrada
correspondiente al mes de marzo del afio en ejecucion, menos el monto tramitado en el

primer desembolso.
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2.2.2 Infraestructura escolar

Un espacio para el desarrollo de las actividades escolares debe ser adecuado y en excelentes
condiciones, con el fin de contribuir en el bienestar de todos los entes involucrados en el
ambito educativo, como lo son, personal administrativo, docentes, estudiantes y padres de
familia. Ahora bien, ;como influye la infraestructura de una institucion educativa en el

desarrollo de los docentes y alumnos?

Para ello, Mineducyt (2023) detalla “El organismo de administracién escolar podra elaborar
hasta dos proyectos como maximo en un mismo afio fiscal para invertir en pequeias
construcciones mantenimiento preventivo y o correctivo de la infraestructura rehabilitaciones
y reparaciones menores con cargo a los fondos que reciba de presupuesto escolar en el
componente operacion y funcionamiento del centro educativo dichos proyectos deberan estar
incluidos en el PEA” (p. 12-13). En este apartado que menciona el Ministerio de Educacion
se entiende la priorizacion de la reparacidon de infraestructura como una de las principales
areas de inversion. Sin embargo no menciona que sea el 100% del Bono el que se debe
invertir en los proyectos de reconstruccion y que estos no deben exceder un total de 20
salarios minimos. A partir de esto, como bien lo menciona el Ministerio de Educacion en este
apartado, para el gobierno es indispensable que la infraestructura de los centros escolares sea
acorde a las necesidades de los estudiantes para desarrollar sus clases en un ambiente 6ptimo.
Ademas las actividades de reparacion planteadas en el plan escolar anual solo son una serie

de pasos para poder completar las metas a largo plazo del PEIL.
2.2.3 Herramientas y material tecnolégico en las escuelas

En la actualidad no podemos prescindir de las herramientas y material tecnologico para la
preparacion de las clases. Asi mismo, del trabajo administrativo el cual es solicitado muchas
veces de manera fisica y virtual para poder llevar con mayor precision toda la
documentacion. Para Valencia E. M. (2017) menciona “En la actualidad se encuentra una
gran gama de herramientas tecnoldgicas para ser utilizadas en todos los niveles educativos”
(p. 7) El autor en esta cita menciona que se necesitan de varias herramientas tecnoldgicas
para la implementacion de las clases desde la planificacion, la clase en si, y finalmente en la
evaluacion. Ahora bien, los estudiantes también usan dispositivos electronicos que en esta

ocasion han podido ser facilitados por el Ministerio de Educacion y desde ahi pueden ser
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participe de una clase mds activa interactuando con la tecnologia y realizando sus tareas

aplicando las TIC.

Por su parte Martinez (2007) como se citdé en Valencia E. M (2017) dice “las Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion influyen en los procesos educativos, en las aulas de clases, en
la educacion virtual y en todo espacio donde la ensefianza y el aprendizaje tienen lugar. El
impacto que generan estas tecnologias en el &mbito educativo toma fuerzas cada vez mas. En
ese sentido, no se pueden aislar del quehacer educativo” (p. 8) Con el auge de la tecnologia y
la importancia que el Ministerio de Educacion le estd apostando a estas, es indiscutible usar
las herramientas tecnoldgicas como un instrumento mas de aprendizaje en el quehacer
educativo tanto los docentes administrativos como los estudiantes. Asi mismo, todo el
contexto que rodea al personal educativo estd influenciado por la tecnologia es por ello que
como menciona este autor no se puede desligar el proceso de aprendizaje de los entornos
virtuales. Enfocado a nuestro tema de investigacion se puede considerar como una area de
inversion de mucha importancia puesto que facilita el trabajo administrativo y de haber los
recursos tecnologicos necesarios en la institucion también permite que el trabajo de los

docentes pueda llevarse con més eficacia facilitando materiales para sus clases.

Al respecto, Garcia, Mufioz y Repiso (2007) como se citd en Valencia E. M (2017) exponen
“que los avances tecnologicos y las nuevas formas de comunicacion estan obligando a los
docentes a replantearse la practica educativa. Las TIC estdn presentes cada vez més en la vida
de docentes y estudiantes, y generan nuevos espacios que obligan a configurar ambientes de
aprendizaje innovadores.” (p. 9) Este autor hace hincapié en la formacién constante de los
docentes para estar a la vanguardia del uso de nuevas tecnologias en la implementacion de
sus clases. En la actualidad los docentes no deben ser ajenos a estas herramientas y
replantearse también su compromiso con la educacion y ser autodidactas en el aprendizaje y
aplicacion de ellas en los salones de clases. Ahora bien en el contexto que se encuentra

nuestro centro escolar que es objeto de estudio es una zona que permite la facilidad de uso.
2.2.4 Gestion educativa

En un primer punto, la gestion educativa comprende en el quehacer administrativo del
director de la institucion educativa, y con las obligaciones legales (Ley de la Carrera
Docente) que se le confieren a los miembros del C.D.E. también velan dentro de esta. Lo mas

importante es una buena planificacion en la que se detallen y enlisten todas las necesidades
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del centro escolar, para esto, MINED (2008) comenta, “Toda accion educativa para que sea
efectiva debe ser planificada, sobre todo si se desea lograr los objetivos que se propone en el
corto, mediano y largo plazo. La planificacion no es en si misma un fin, sino un medio para
orientar y priorizar los esfuerzos de la comunidad educativa...” (p. 11). Este serd el punto de
partida para la elaboracion del PEA, documento fundamental en el area administrativa de

educacion.

Ya que como bien lo define MINED (2008) “Tener un PEA es importante porque se logran
los compromisos de la comunidad educativa cada afio. Permite, a la comunidad educativa
ponerse de acuerdo y unificar esfuerzos para dar respuesta a las necesidades de los
estudiantes” (p. 9). Dicho de otra manera, la gestion educativa es un conjunto de acciones
entre los administrativos de un centro escolar y la comunidad en general. En este documento,
se acordara el rumbo de cada institucion para el afio en funciones, y en este se deben definir
objetivos que garanticen el bienestar de la poblacion escolar. Ademas de, ser un plan paso a
paso para alcanzar los objetivos del PEIL, el cual es otro documento administrativo con la
vision de 5 afios. Es decir, el PEA nos ayuda a que con metas a corto plazo, se alcancen las

metas a largo plazo del PEI.

Por otro lado, MINED (2008) dice: “Entenderemos por gestion escolar el conjunto de
acciones pedagogicas - administrativas - financieras, organizativas y de evaluacion,
orientadas al logro de los aprendizajes de los estudiantes con la participacion de la comunidad
educativa, que se compromete a implementarlas” (p. 8). Dicho esto, la parte administrativa
debe desempenar una parte activa para el bienestar de toda la comunidad educativa, ser un
buen director con capacidad efectiva de gestion, dard como resultado beneficios notorios en
el funcionamiento del centro escolar en general. La capacidad de gestion, como bien se
menciona en la cita anterior, debe tener en claro los aspectos financieros y de organizacion,
evaluando las necesidades que existen y buscar la manera de subsanarlas a partir de su

desempefio como administrativo.

Ademés, Porto, J. P., & Gardey, A. (2022) menciona“La idea de gestion educativa alude a la
organizacion, la administracion y el desarrollo de un proyecto de educacion. Para entender la
nocion con exactitud, es interesante centrarse en los dos términos que la componen” Puede
observar en este apartado lo que concierne a gestion educativa es principalmente la labor del
director como administrador principal de la institucion sumado a €l los miembros del Consejo

directivo escolar quienes rigen el funcionamiento y se organizan mediante el plan escolar

32


https://definicion.de/administracion/
https://definicion.de/desarrollo/

anual para el desarrollo de todo lo que se realizara durante ese presente afio lectivo. En este
sentido, la gestion es la organizacion de los administradores de una institucion y por la parte
educativa es en relacion con un centro escolar. Cémo se estd valorando en esta investigacion

el manejo de los fondos para garantizar el bienestar escolar de toda la comunidad educativa.

En relacion a lo anterior Porto, J. P., & Gardey, A. (2022) agrega ‘“‘se trata del proceso que
apunta a optimizar un proyecto educativo, atendiendo las necesidades de los educadores y los
alumnos y perfeccionando los procesos pedagogicos”. Sumando a la informacion anterior las
actividades que se planteen en el plan escolar anual para la inversion de los fondos otorgados
por el Ministerio de Educacion debe garantizarse que estén optimizando el el buen
funcionamiento de la institucion, cubriendo asi mejorar las necesidades tanto de los docentes
los estudiantes y todo el personal escolar involucrado. el cual como se ha observado
anteriormente se relaciona a las areas de infraestructura, material didactico, recursos
pedagdgicos, material bibliografico, areas de esparcimiento, capacitaciones y talleres, entre.

todo esto a su vez garantizard una excelente gestion educativa.

Con todo esto, también se logrard una mejora en la calidad educativa, y todo a partir del rol
que ejerza el director en funciones y asi mismo el personal administrativo, en el caso de las
instituciones publicas, también juega un papel importante la funcion de los miembros del

Consejo Directivo Escolar.
2.2.5 Bienestar escolar

Este aspecto esta ligado de la buena gestion educativa, pues al asegurar que esta sea la
indicada para alcanzar las metas y objetivos de dicha institucidon, entonces se estaria
garantizando el bienestar de toda la poblacion educativa de ofrecer una educacion de calidad,
con docentes capacitados y dispuestos a seguir aprendiendo y desempefiando su labor en un
ambiente de armonia. Asi mismo, los estudiantes, quienes al estar en un entorno positivo

desarrollaran sus actividades educativas de la mejor manera.

Al hablar de bienestar escolar no se puede dejar de lado la parte legal que rige todo en cuanto
a educacion se refiere. Para ello en la Ley Crecer Juntos para La proteccion integral de la
primera infancia nifiez y adolescencia Cémo se cité en Mineducyt (2023) dice el articulo 48
“la educacion en los diferentes niveles y modalidades sera obligatoria y gratuita cuando la
imparta el estado. Asi mismo, debera brindarse con calidad y calidez en respeto a los ritmos y

estilos de aprendizaje garantizando la continuidad educativa el estado debe crear y sostener
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centros educativos que cuenten con instalaciones y recursos pedagdgicos adecuados para
brindar una educacion integral” (p. 6-7). En este sentido la educaciéon y el bienestar es un
derecho para los estudiantes, cémo se puede apreciar aqui uno de los aspectos de bienestar es
que la educacion brindada sea de calidad con respeto a los ritmos de aprendizaje de cada uno.
Ademas, menciona que la comunidad educativa y el estado debe crear y sostener espacios en
el centro escolar con buenas instalaciones y recursos pedagdgicos adecuados todo esto
asegurara una educacion integral, en este sentido la inversién del Bono de funcionamiento
debe priorizar estas areas las reparaciones y mejoras en infraestructura ademas de la creacion
de espacios recreativos y la compra de recursos que ayuden a mejorar las condiciones en la
que se encuentran el personal escolar. Es importante no dejar de lado que dentro del bienestar
debe tenerse en cuenta los aspectos de recreacion y la parte emocional, en como se sienten los

miembros de la comunidad educativa dentro de la institucidn.

Van Petegem et al. (2008, p. 280) como se citd en Losada-Puente, L., Mendiri, P., &
Rebollo-Quintela, N. (2022) expresa “ lo consideran como “un estado emocional positivo que
es el resultado de una armonia entre la suma de factores especificos del contexto, por un lado,
y las necesidades y expectativas personales, por otro”. Sumado a lo anterior, estos autores
coinciden que el reflejo de un bienestar escolar puede ser identificado a partir del estado
emocional positivo. Cabe recalcar, las relaciones personales entre los miembros de la
comunidad educativa esto, es un aspecto que si bien no se puede adquirir a partir del bono las
mejoras que con este, se hagan contribuirdn a fortalecer un espacio de armonia para el
desarrollo de las actividades escolares y esto a su vez traerd efectos positivos en la salud

emocional de todos los involucrados.

Asi mismo, Van Petegem et al. (2008, p. 280) como se cité en Losada-Puente, L., Mendiri, P.,
& Rebollo-Quintela, N. (2022) Agregan “De esta definicion extraen diferentes componentes
clave: (a) la connotacidon positiva, de dinamismo y cambio, haciendo énfasis en el estado
emocional positivo frente al modelo de déficit; (b) el equilibrio (armonia) contexto-persona
que, en el entorno escolar, se refiere a la capacidad de adaptacion mutua escuela-estudiante,
pues “la mayoria de los alumnos se sienten bien en la escuela cuando son capaces de
adaptarse a sus expectativas y exigencias. Asimismo, la propia escuela debe hacer todo lo
posible por satisfacer las necesidades de sus estudiantes”. Es por ello que se puede afirmar
que el bienestar escolar, parte del contexto en el que se imparten las clases y se desarrollan
las diferentes actividades escolares puesto que, es a su vez una relacion entre la escuela y el

estudiante sin dejar de lado a los docentes y el personal administrativo.

34


https://www.redalyc.org/journal/916/91671862003/html/#redalyc_91671862003_ref56
https://www.redalyc.org/journal/916/91671862003/html/#redalyc_91671862003_ref56

2.2.6. Calidad educativa

Hablar de calidad educativa, esto lleva a considerar todo un proceso que funcione de manera
ética y que garantice resultados 6ptimos. Para ello, Porto y Maria Merino, J. P. (2021)
mencionan que “Hace alusion a como se lleva a cabo este proceso de formacion. Cuando
los resultados y los efectos de la educacion son valorados de manera positiva por la
comunidad, la calidad educativa es alta. En cambio, cuando esto no sucede, la calidad
educativa serd calificada como baja. Existen multiples factores que inciden en la calidad
educativa. Ademas de la pedagogia, que se relaciona a como se educa, influyen cuestiones
como el tipo de contenidos, las instalaciones donde se ensefia (el aula o salon, el edificio de

la escuela, etc.) y la validez o utilidad de los titulos otorgados”.

A partir de esta definicion se puede decir que la calidad educativa no depende solamente del
trabajo administrativo del director y de los miembros del Consejo directivo escolar sino
también de como todos estos elementos y contenidos son valorados por la poblacion docente,
estudiantes y padres de familia. Por ejemplo, si se adquieren nuevos pupitres para los
estudiantes de segundo ciclo, estos deben garantizar y preservar el cuidado de este material
por el mayor tiempo posible extendiendo la vida 1til de este bien en el centro escolar.
Entonces las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa también influye en la
calidad de esta, y cada uno es importante que valore su funcion y comprenda la importancia
de su papel en el proceso educativo. Ademas, de valorar la ensefianza y el trabajo de los
docentes. Una relacion entre el buen desempefio del rol de cada uno y valorar el trabajo del

otro para asegurar la calidad educativa de la institucion.

2.2.7. Historia Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano

La construccion de la institucion educativa en la Colonia Los Angeles inici6 en el afio 2001,
con el propdsito de proporcionar a los nifios de la comunidad acceso a educacion cercana a
sus hogares. Este proyecto surgiéo como respuesta a la dificultad que enfrentaban las familias
debido a la lejania de los centros educativos més cercanos, lo que representaba tanto un
riesgo para los nifilos como un desafio para los padres, quienes en muchos casos no disponian
del tiempo necesario para llevar a sus hijos a la escuela. Ante esta situacion, un grupo de
residentes de la comunidad se organizo para emprender el proyecto educativo. La directiva de
padres solicitdé apoyo a la Alcaldia municipal de San Luis La Herradura, liderada en ese

momento por el teniente Milton Galileo Gonzalez, quien otorgd en comodato un terreno
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perteneciente a la zona verde de la comunidad. Este predio tiene dimensiones de 30 metros de

ancho por 60 metros de largo.

En una segunda fase del proyecto, la directiva logré concretar un acuerdo con la organizacion
Educo, vinculada al Ministerio de Educacion. Segun este acuerdo, la comunidad aportaria los
inmuebles necesarios, mientras que la institucion se encargaria de los docentes.
Posteriormente, se gestionaron donaciones para la construccion y equipamiento de las
primeras aulas. Una de las contribuciones iniciales provino del Centro Escolar Playa Dorada,
que dond laminas y pupitres. Esto permitid la construccion e implementacion de las primeras
aulas destinadas a los niveles de: kinder, primero, segundo y tercer grado. La escuela fue
inaugurada en el afio 2002, contando inicialmente con 3 docentes. Durante el afio 2007, se
ampli6 la oferta educativa hasta el sexto grado, con la implementacion de grados mixtos. En
este periodo, la directora Flor Marlene Arias gestiono la construccion de dos aulas de bloque

con el apoyo de la organizacion APRODEHNI (Mano Amiga).

En el 2012, los docentes dejaron de depender de ACE y pasaron a formar parte del Consejo
Directivo Escolar (CDE). Posteriormente, en 2014, se llevd a cabo la construccion de dos
aulas adicionales, gracias al apoyo del programa de horas sociales de la Universidad de
Boston (EE. UU.) En 2017, se inici6 la construccion de una oficina de direccion y un mueble
para resguardar computadoras, obra que concluy6 en 2018. Ese mismo afio se construyo la

base del muro perimetral con malla metélica.

El Centro Escolar Colonia Los Angeles, ubicado en el kilometro 59 de la carretera hacia San
Luis La Herradura, departamento de La Paz, cuenta actualmente con una infraestructura que
incluye un pabellon principal con una oficina de direccion, una bodega y cuatro aulas de
concreto con techos de lamina de zinc-aluminio. Ademas, dispone de seis sanitarios lavables,
un aula provisional destinada a la tienda escolar y otra que funciona como biblioteca escolar.
Frente a las aulas, se encuentra una zona verde que complementa el entorno escolar,

promoviendo un ambiente adecuado para el aprendizaje y la recreacion.
2.3 Definicion de términos basicos

Administracion: El funcionamiento de toda empresa requiere de una administracion para el
cumplimento de metas. Koontz y Weihrich (2008) definen: “Administracion es el proceso de
disefiar y mantener un ambiente donde individuos, que trabajan juntos en un grupo, cumplen

metas especificas de manera eficiente” (pag. 36). El proposito de todo administrador es
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establecer un medio ambiente en el cual las personas puedan lograr metas de grupo con la
menor cantidad de tiempo, dinero, materiales e insatisfacciones personales. Cada empresa
publica o privada cuenta con una administracion que estd orientada a alcanzar metas que
beneficien el entorno institucional, teniendo como propdsito que los recursos financieros sean

aplicados para cada actividad planeada.

Bono de funcionamiento: segin el acuerdo N° 15-1404 el MINEDUCYT realiza
transferencias de fondos a los Centros educativos los cuales son administrados con el
proposito de financiar las actividades contempladas en el Plan escolar anual para contribuir a

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
CDE: Consejo directivo escolar.

CECE: Consejos educativos catolicos escolares
CIE: Consejo institucional educativo

Gestion: es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr un
determinado objetivo. El objetivo de la gestion es alcanzar un objetivo optimizando al

maximo posible los recursos disponibles.

Inversion: en educacion no es s6lo como un imperativo moral y politico sino que debiera ser

entendida también como una inversion economica sensata.
MINEDUCYT: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. (Mineducyt, 2023, p. 3)

Pedagogia: es la ciencia que estudia la educacion. El objeto principal de su estudio es la
educacion como un fendémeno socio-cultural, por lo que existen conocimientos de otras
ciencias que ayudan a comprender el concepto de educacion, como por ejemplo, la historia, la

psicologia, la sociologia, la politica.

PEA: Plan Escolar Anual (p. 11) Gestion escolar. Es una planificacion sencilla, que contiene
objetivos especificos, actividades programadas en el tiempo, responsables y recursos

humanos, materiales y financieros. (p. 13)

Por otro lado Mined (2008) dice “Es el plan que permite poner en practica el PEI. Contiene
objetivos especificos y actividades para un afio, los tiempos y las personas que las realizaran,

asi como los recursos necesarios”. (p. 8)
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PEI: Mined (2008) define “Es una herramienta de planificacion a 5 afios, que le ayuda a la
comunidad educativa a integrar todas las acciones del centro educativo hacia la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes” (p. 8)

Presupuesto: Toda institucion o empresa que realicen actividades de planificacioén a corto o
largo plazo debe tener un instrumento de denominado presupuesto. Burbano (2005)
interpreta: “El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo con la adopcion de las

estrategias necesarias para lograrlas” (pag. 2).

Presupuesto escolar: MINEDUCYT (2023) Que el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, en adelante MINEDUCYT realiza transferencias de fondos a los centros
educativos los cuales son administrados con el proposito de financiar las actividades
contempladas en el Plan Escolar Anual para contribuir a mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Recursos: Los recursos con los que cuentan las empresas para el desarrollo de las
actividades. Idalberto Chiavenato (2000) precisa: “Los recursos son medio que las
organizacion poseen para realizar sus tareas y lograr sus objetivos: son bienes o servicios
utilizados en la ejecucion de las labores 18 organizacionales” (pag. 127). El buen uso de ellos

hace que cada empresa sea eficaz y eficiente.

Tecnologia: Porto, J. P. (2023) “es la aplicacion de un conjunto de conocimientos y
habilidades con el objetivo de conseguir una solucién que permita al ser humano desde
resolver un problema determinado hasta el lograr satisfacer una necesidad en un ambito

concreto”.

TIC’S: Segin Garcés, M. E. (2023) “Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion —
TIC dentro del &mbito educativo, hacen referencia a las distintas herramientas de trabajo o
recursos de tipo informatico, digital, audiovisual y multimedial que usan las instituciones y la
comunidad educativa en general (docentes, estudiantes, directivos y administrativos) para
llevar a cabo los procesos pedagogicos, académicos y organizacionales requeridos para

desarrollar la labor educativa”.

Tecnologia educativa: Porto, J. P., & Merino, M. (2021) “Se denomina tecnologia educativa

al conjunto de conocimientos, aplicaciones y dispositivos que permiten la aplicacion de las
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herramientas tecnoldgicas en el &mbito de la educacion. Dicho de otro modo: se trata de la

solucion de problemas educativos mediante el uso de la tecnologia de la informacion”.

Ademas, Porto, J. P., & Merino, M. (2021) agrega “Gracias a la tecnologia educativa, los
docentes pueden planificar el proceso de aprendizaje y optimizar la tarea de ensefianza. Esto
es posible por el uso de recursos técnicos, como computadoras, televisores, etc”. Estas
definiciones ayudan a comprender el concepto de tecnologia educativa dentro de la
investigacion y entender mejor los motivos por los que es un aspecto importante a determinar

parte del presupuesto escolar.

Infraestructura: Porto, J. P., & Merino, M. (17 de abril de 2020) definen: “Precisamente es
importante que conozcamos que existe lo que se conoce como infraestructura urbana. Con
este término se hace referencia al conjunto de obras publicas que han sido disefiadas y
creadas por el Estado, que también se encarga de su mantenimiento, y que son fundamentales
para la organizacion y funcionamiento de las ciudades”. Esta es la definicion mas apropiada
al uso de infraestructura como se menciona en esta investigacion puesto que hace referencia a
las obras que han sido creadas por el estado, como es el caso de las escuelas publicas en El
Salvador y a pesar que no todas estan construidas en zona urbana, brindan un servicio a las

comunidades.

CAPITULO 111
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion
Investigacion cuantitativa

En este capitulo, se detalla el tipo de investigacion, el cual en este caso se retoma como un
enfoque cuantitativo, ya que cumple con los objetivos que se pretenden alcanzar. A

continuacion, se presenta la siguiente definicion:

“Método cuantitativo o método tradicional: se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fenomenos sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual
pertinente al problema analizado, una serie de postulados que expresan relaciones entre las
variables estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a generalizar y normalizar

resultados” (Bernal, 2010, p. 60).
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Este enfoque consiste en la recoleccion y analisis de datos numéricos. Es decir que, en este
recurre de ciertas técnicas e instrumentos que permitan recolectar informacion de calidad que

se pueda cuantificar por medio del analisis de los datos que se obtengan.

En ese sentido, los instrumentos y técnicas que se utilizan en esta investigacion, cuyo enfoque
es cuantitativo, sera, segun lo detalla Mufioz Giraldo et al. (2001), como se citd en: Bernal,

2010:

o Encuestas
e Entrevistas

e ctc. (p. 193)

La técnica de la encuesta es la pertinente para la recoleccion de informacidon para esta
investigacion. Del mismo modo, este enfoque es sistematico y objetivo, representa un
conjunto de procesos que deben ser secuenciales, tal es el caso que dentro de este al usar la
encuesta, se debe estudiar el problema y analizar cada una de las preguntas, que forman parte
del cuestionario para cumplir con los objetivos que se esperan alcanzar. Por consiguiente,
preguntas claras arrojaran informacion de interés, lo cual ayudara a deducir las hipotesis

planteadas.

Considerando que el enfoque cuantitativo es muy objetivo, sus métodos son estadisticos y en
cuanto a la recoleccion de informacion y analisis de datos, estos son numéricos. Los
fenomenos que se observan y/o miden no deben ser afectados por el investigador. Este debe
evitar en lo posible que sus temores, creencias, deseos y tendencias influyan en los resultados
del estudio o interfieran en los procesos y que tampoco son alterados por las tendencias de

otros (Unrau, Grinnell y Williams, 2005, citado en Herndndez Sampieri el al., 2010, p. 5y 6).

Este enfoque proporciona el control de medir la informacion, en especial si se recurre a una
encuesta cerrada. Ademas de controlar el conteo de la informacion de acuerdo con la
poblacién y la magnitud de estas en cuanto al problema. Ademas que permite la comparacion

de datos en investigaciones similares en el futuro.
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3.2 Poblacion, muestra y tipo de muestreo
3.2.1 Poblacion

Se tom6 como objeto de estudio a la comunidad educativa del Centro Escolar Colonia Los
Angeles San Pablo El Llano, del distrito 08-17 en San Luis La Herradura, La Paz Centro,
como el universo de analisis. Este se basd en observar la inversion del bono escolar con
enfoque en el primer y segundo ciclo, ademas de evaluar la importancia de la toma de
decisiones del Consejo Directivo Escolar en el Plan Escolar Anual para las actividades y
compras realizadas con el financiamiento otorgado por el MINEDUCYT, con el propoésito de

mejorar los aspectos pedagdgicos en la educacion de los estudiantes del centro escolar.
3.2.2 Muestra

En este caso, al contar con una poblacion pequefia, un total de 105 personas, de ellas 100
estudiantes y 5 docentes, incluida la directora, se realizd un censo. El cual fue con los
estudiantes de: cuarto, quinto y sexto grado: 21 estudiantes y los 5 docentes, 1 de ellas la

directora.
3.2.3 Tipo de muestreo
3.2.3.1 Muestreo No probabilistico (censo)

Para este caso no se consider6 una prueba probabilistica ya que se determino realizar un
censo. En dicha investigacion se hizo uso de un muestreo No probabilistico, como lo define
Hernédndez Sampieri (2010) “Muestra no probabilistica o dirigida Subgrupo de la poblacion
en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad sino de las
caracteristicas de la investigacion” (p. 241). Como es el presente caso, la eleccion de la
muestra se llevd a cabo con un censo, puesto que una de las caracteristicas de esta

investigacion es que se cuenta con una poblacion pequeiia.

Asi mismo, Herndndez Sampieri (2010) agrega, “En las muestras no probabilisticas, la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra. Aqui el procedimiento no es
mecanico, ni con base en formulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de
decisiones de una persona o de un grupo de personas y, desde luego, las muestras

seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion” (p. 241). Es decir, en esta
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investigacion no se realizé a partir de la misma probabilidad a cada uno, sino que la muestra
fue mediante un censo a manera de obtener un porcentaje considerable de la poblacion por las

caracteristicas del centro escolar en cuestion.

En esta investigacién se implementd un muestreo no probabilistico ya que segin Cuesta
(2009) “Es una técnica de muestreo donde las muestras se recogen en un proceso que no
brinda a todos los individuos de la poblacion iguales oportunidades de ser seleccionados. Y
debido a que no se puede emplear procedimientos de seleccion al azar porque el equipo
investigador ya tiene identificada y seleccionada a la poblacion; es decir que se tomo a toda la
poblacién como muestra por el simple hecho de ser pequeiia y por ende no se pueden aplicar

ningun tipo de formulas en la muestra, por tanto es aplicable dicho método.

En este caso se utilizo el censo, el cual se define, para Jorge Arias de la siguiente manera
“este concepto hace referencia al proceso total de recolectar, compilar, evaluar, analizar y
publicar o discriminar en cualquier otra forma, los datos o informacion, demografica,
econémica y sociales que pertenecen a un momento determinado a todas las personas.”
(Blois, 2020), debido a que la cantidad de docentes y estudiantes es minima se empled el
censo y no una muestra. Al aplicar el censo se realizo con los 5 docentes, incluida la directora

y los estudiantes de segundo ciclo del centro escolar.
3.3 Método, técnicas, instrumentos, procedimiento de investigacion y estadistico
3.3.1 Métodos

El método hipotético-deductivo como lo describen Lopez-Roldéan, P., & Fachelli, S. (2015),
“Esta corriente plantea la necesidad de conseguir avances en el conocimiento cientifico
partiendo de conceptos generales (hipotesis iniciales), aplicar procedimientos objetivos y
racionales para llegar finalmente a verificar o corroborar dichas hipotesis al cotejarlas con la
experiencia” (p. 11). A partir de esta definicion, es el método que se adecua a investigacion
puesto que se cuenta con las hipotesis general y especificas como punto de partida, y las
cuales permitieron crear las bases de los instrumentos para la recoleccion de informacion, los

mismos que a su vez llevaron a verificar las hipdtesis que se habian planteado.

En ese mismo sentido, Lopez-Roldan, P., & Fachelli, S. (2015) mencionan, “la estructura
logica del método hipotético-deductivo se caracteriza por partir de hipotesis iniciales y a

través de sucesivas etapas deductivas llegar al contacto con la realidad (la experiencia), etapa,
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que tras sucesivas contrastaciones, permite refutar o corroborar la(s) hipotesis” (p. 11)
Aplicado a la investigacion en cuestion, las hipdtesis que se plantearon en el capitulo 1, serdn
retomadas a lo largo del proceso investigativo para permitir refutarlas o corroborarlas a partir
de los resultados que obtenidos de los instrumentos, es por ello que es el método que se ha

utilizado.
3.3.2 Técnicas

Consiste en observar atentamente el fenomeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla

para su posterior analisis. Las técnicas utilizadas para la investigacion son las siguientes:
3.3.2.1 Técnica de encuesta

Es un método orientado a obtener varios datos de personas cuyas opiniones impersonales
interesan al investigador. Para Richard L. Sandhusen, las encuestas obtienen informacion

sistematica de los encuestados a través de preguntas, ya sea personales o telefonicas.
3.3.2.2 Técnica de entrevista

Es una técnica para obtener datos que consisten en un didlogo entre dos personas: el
entrevistador y el entrevistado; se realiza con el fin de obtener informacién de la
investigacion o tema a desarrollar. Segun Taylor y Bogdan (1986) entienden la entrevista
como un conjunto de reiterados encuentros cara a cara entre el entrevistador y sus
informantes, dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que los informantes tienen al

respecto a sus vidas, experiencias o situaciones.
3.3.2.3 Técnica de observacion

Esta es una técnica que Hernandez Sampieri (2010) menciona “la observacion cuantitativa
(donde usamos formatos o formularios de observacion estandarizados)” (p. 414) Motivo por
el cual se utilizd en esta investigacion, pues a partir de una lista de cotejo se llevd una

observacion mas controlado de los aspectos que interesa verificar.

Por otra parte, Hernandez Sampieri (2010) agrega “Los propdsitos esenciales de la
observacion son: a) explorar ambientes, contextos b) describir comunidades, contextos o
ambientes, las actividades que se desarrollan en éstos; c) comprender procesos, vinculaciones

entre personas y sus situaciones o circunstancias, eventos que suceden a través del tiempo, d )
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identificar problemas; y; e) generar hipotesis para futuros estudios”. (p. 479). Como es el
caso en cuestion, el proposito es observar la realidad de la institucion educativa en lo
referente a servicios basicos con los que cuenta, infraestructura, descubrir el contexto en el
que se encuentra y valorar aquellos espacios que se pueden tomar en cuenta como problemas

a priorizar, a su vez, agregar las recomendaciones finales.

Al mismo tiempo, Herndndez Sampieri (2010) agrega, “son técnicas indispensables para
localizar informacion valiosa” (p. 513) En esta investigacion fue fundamental pues de esta
manera se pudo evaluar aquellas areas con las que cuenta la institucion educativa y asi mismo
valorar aquellas areas de necesidad, de mejora que se pueden considerar en planeaciones
futuras y se pueden dejar como sugerencias a la administracion. Del mismo modo, esta
técnica permite evaluar informacioén que puede servir para comparar con los resultados de los
cuestionarios y verificar si se ha obtenido la informacion que se necesita para cumplir con los

objetivos.
3.3.3 Instrumentos

El cuestionario es el instrumento que se determind emplearse para la recoleccion de datos
durante este trabajo de investigacion. Es decir que es la herramienta que permitio plantear un
conjunto de preguntas para recoger informacion estructurada sobre la muestra de personas
seleccionadas, empleando el tratamiento cuantitativo, este método permite estandarizar e

integrar el proceso de recopilacion de datos de una forma rapida, precisa y concisa.
3.3.3.1 Cuestionario

Para Brace (2008) como se cité en Hernandez Sampieri (2010), dice “Tal vez el instrumento
mas utilizado para recolectar los datos es el cuestionario. Un cuestionario consiste en un
conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir. Debe ser congruente con el
planteamiento del problema e hipotesis” (p. 217) Como bien lo menciona, las preguntas que
conformaron el cuestionario fueron elaboradas a partir de las variables identificadas en las
hipotesis de esta investigacion. En este caso, las preguntas se rigen para ser contestadas

mediante el uso de escala de likert.
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3.3.3.2 Entrevista semi estructurada

En la técnica de la entrevista se hizo uso del instrumento de una entrevista semi estructurada,
la cual Sampieri (2010) define “Se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas las preguntas estan
predeterminadas). (p. 418). En esta investigacion se defini6 que el instrumento de la
entrevista fuese realizado solo a la directora. Para ello, se elaboraron seis preguntas como

guia.
3.3.3.3 Lista de cotejo

La lista de cotejo fue el instrumento utilizado para la técnica de observacidon, segun
Hernandez, (2022) “Es un cuadro de doble entrada en el cual se anota en la columna
izquierda una lista de criterios (palabras, frases u oraciones) que sefialan con claridad las
acciones, tareas, comportamientos, habilidades o actitudes que se desean evaluar de un
proceso de aprendizaje. En la fila superior se establece una escala de valoracion dicotomica
(si/ no). Pertenecen a la técnica del andlisis del desempefio (también entran dentro de la
técnica de observacion) y permiten evaluar conocimientos, habilidades, actitudes y valores™.
Como bien se menciona es el instrumento que se utilizod y el cual fue evaluado a partir de los
aspectos a visualizar si estan presentes en la institucion de los cuales pueden ser futuras areas

de inversion para préximos presupuestos.
3.3.3.4 Cuestionario Alfa=0.80

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de

Cronbach elementos

0.932 26

Para medir la fiabilidad del instrumento se procedi6 a realizar el cuestionario de 26 preguntas
con respuestas de escala de likert, a 25 estudiantes del Centro Escolar Francisco Castafeda,
ademads, se incluyeron 5 preguntas de variables sociodemograficas. Las respuestas se
ingresaron a la base de datos del programa SPSS donde se obtuvo un resultado de Alfa de

Cronbach 0.932, por tal motivo no se discrimina ninguna pregunta y se procedid a la
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aplicacion definitiva del instrumento con la poblacion del censo en el Centro Escolar Colonia

Los Angeles Canton San Pablo El Llano.
3.3.3.5 Guia de entrevista

Este instrumento es importante en procesos de investigacion, pues permite obtener respuestas
mas concretas de lo que se estd investigando, posibilita llevar un orden, y a su vez facilita
alinear las preguntas con base a los objetivos y recopilar informacion eficiente. En este caso,
se utilizé una guia de entrevista que constd de 6 preguntas abiertas y al final un espacio para
observaciones o comentarios, fue dirigido a la directora de la institucion educativa, como

maximo referente administrativo de la comunidad escolar.
3.3.3.6 Guia de observacion

La guia de observacion es un elemento clave en las investigaciones ya que al tener una idea
del tema se puede crear una guia de indicadores que se enfoquen en los objetivos y para el
observador serd mas factible recopilar informacion mediante esta guia, con puntos clave para
su investigacion. En ese sentido, se elabord una guia de observacion tipo lista de cotejo con
18 indicadores, divididos en 3 grupos: servicios basicos, material y equipo, e infraestructura.
Esto permiti6 visualizar si el centro escolar cumplia o no con esos indicadores y valorar

mediante observaciones el estado en el que se encuentran.
3.4 Procedimientos

Para aplicar los instrumentos en cuestion, primeramente se realizd una prueba piloto con 25
estudiantes del Centro Escolar Francisco Castafieda de segundo ciclo, a quienes se les aplico
el cuestionario con la intencion de someter estos resultados en la base de datos del programa
SPSS y medir la confiabilidad del instrumento y discriminar aquellas preguntas de bajo peso.
Alfa= 0.80. En este caso, los resultados a partir de hacer el debido procedimiento fueron
favorables y el Alfa de Cronbach fue de 0.932, en ese sentido no hubieron preguntas a
discriminarse y se procedido a aplicar el instrumento de forma definitiva a la muestra
constituida en este caso mediante un censo, es decir, a los estudiantes de segundo ciclo del
Centro Escolar Colonia Los Angeles Cantén San Pablo El Llano y a los 5 docentes, incluida

la directora, quien ademas de ser personal administrativo, tiene secciones a su cargo.
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Para llevar a cabo la aplicacion de los instrumentos de manera oficial en el centro escolar, se
realizaron 3 visitas, pues la recoleccion de informacion fue mediante un formulario en
Google Forms, y primero se procedid a realizar llenado del instrumento los docentes,
posteriormente, los estudiantes, a quienes se les explicoé la metodologia. Una limitante fue
que en sus dispositivos electronicos no contaban con su cuenta de correo de clases habilitada,
por inasistencia y por conexion a internet. Finalmente, al obtener las respuestas de cada uno
de los implicados en el censo, se organizo la informacion en una nueva base de datos del

programa SPSS, para proceder con el analisis e interpretacion de sus respuestas.

3.4.1 Validez

En cuanto a la validez del instrumento realizado, mediante la prueba piloto que se realizd, se
procedi6 a someter estos datos en el programa SPSS donde se obtuvo un resultado que indica
la fiabilidad del instrumento, y que lo calificaba como valido para ser ejecutado en el Centro
Escolar Colonia Los Angeles, Canton San Pablo El Llano. El instrumento que se utilizé fue
validado tanto por el asesor de tesis como por los resultados obtenidos en el programa SPSS,

con un total de 26 preguntas y 5 preguntas sociodemograficas.

3.4.2 Confiabilidad

La validez del instrumento para la recoleccion de datos ha sido validada y sumamente
confiable mediante el programa SPSS, lo que indicé que permitiera proceder con el
instrumento con la poblacion del censo en esta investigacion. Al ser confiable, se determind

ser aplicado para la obtencion de datos.

Para medir la confiabilidad de un instrumento se ha realizado una prueba piloto de la
aplicacion de instrumentos, la cual debe realizarse con una poblacion semejante al objeto de
estudio, sin embargo, no puede aplicarse a la misma poblacion o muestra. (Funes, 2023,

diapositiva 206).

En esta investigacion, al contar con una poblaciéon minima, el censo que se realizé constituye
la muestra, de este modo la prueba piloto fue realizada con una poblacion de 25 estudiantes
del Centro Escolar Francisco Castaneda, de esta manera se mantuvieron caracteristicas

similares como el nivel etario de la poblacion definitiva.
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3.4.3 Aplicacion definitiva de instrumentos

Al momento de aplicar los instrumentos de recoleccion de datos, fue necesario considerar las

acciones que esto implico:

e En este caso, se realizd un acuerdo con la administracion del Centro Escolar Colonia
Los Angeles, canton el Llano mediante una carta para obtener el permiso de proceder
con el instrumento de recoleccion de datos a los docentes y estudiantes de segundo
ciclo de dicho centro de estudios. Tomando en cuenta, que no afecte en las actividades
curriculares propias de la institucion y poder realizar el cuestionario.

e En este caso se realizd un censo, ya que la poblaciéon del centro escolar es poca, y fue
un total de: 5 docentes, incluido un administrativo y 21 estudiantes de segundo ciclo.

e El instrumento fue aplicado por medio de un formulario de google forms, en donde
ellos responderdn dicho cuestionario, esto con la finalidad de facilitar la respuesta con

el uso de herramientas tecnologicas y medir mejor la informacién recolectada.
3.5 Estadistico

Para este caso, se utilizod la estadistica descriptiva Ji cuadrado, a partir de la base de datos
ingresada con las respuestas del instrumento del cuestionario con el censo definido de
estudiantes, docentes y administrativos de la institucion. Esta estadistica demuestra el
comportamiento de los datos aplicados en la investigacion. Al mismo tiempo que, permite la

comprobacion de rechazo o aceptacion de las hipotesis establecidas.
3.6 Prueba piloto

La validacion de los instrumentos y procesos estadisticos fue con una poblacion de 25
estudiantes del Centro Escolar Francisco Castafieda, a quienes se les encuestd con el
instrumento por medio de un formulario de google, donde se obtuvieron resultados favorables

para ejecutar el instrumento de recoleccion de datos de forma definitiva.
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

4.1. Presentacion y analisis de la Informacion

En este capitulo se analizan los resultados de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, los cuales fueron dirigidos al personal administrativo, docente y estudiantes de
segundo ciclo de Educacion Basica, debido a que la poblacion y muestra era pequeia y se
realizé un censo con los antes mencionados. Se aplicaron 3 instrumentos para la recoleccion

de informacion: guia de entrevista, lista de cotejo y cuestionario.

4.1.1 Del cuestionario dirigido a: Docentes y estudiantes

4.1.1.1. Variables sociodemograficas

Las variables sociodemograficas describen las caracteristicas de la poblacion a la que se

procedié a emplear el cuestionario, por ejemplo: género, edad, zona de residencia, etc.
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TABLA 1: GENERO DE LA POBLACION ESCOLAR

Género

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Valido | Femenino 16 61.5 61.5 61.5
Masculino 10 38.5 38.5 100.0
Total 26 100.0 100.0

FIGURA 1: GENERO DE LA POBLACION ESCOLAR

Género

B Femenino
Bl Masculino

Interpretacion: Respecto al género de la poblacion escolar encuestada se puede afirmar que

el 61.5% fueron femeninos y so6lo el 38.5% del género masculino.

Con base a estos resultados, en cuanto a los docentes 4 de los 5 que estan en el centro escolar
son del género femenino, esto puede deberse a que mayormente las mujeres se enfocan en la
educacion para los niveles de Educacion parvularia, primer y segundo ciclo de Educacion
Basica. Respecto a los estudiantes, hay mayor poblacion femenina entre ellos, esto podria

deberse a que en la comunidad el género predominante es el femenino.
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TABLA 2: ZONA DE RESIDENCIA DE LA POBLACION ESCOLAR

Zona de residencia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido | Rural 23 88.5 88.5 88.5
Urbana 3 11.5 11.5 100.0
Total 26 100.0 100.0

FIGURA 2: ZONA DE RESIDENCIA DE LA POBLACION ESCOLAR

Zona de residencia

B rural
M Urbana

Interpretacion: Segin los datos obtenidos se puede afirmar que el 88.5% de la poblacion

escolar reside en la zona rural y solo el 11.5% vive en la zona urbana.

Los resultados indican que la mayor parte de las personas encuestadas residen en la zona
rural, esto refleja el contexto predominante del Centro Escolar Colonia Los Angeles, a su vez,
esto puede influir en las necesidades educativas, como la infraestructura y los recursos que se
requieren en la institucion para atender a la comunidad educativa. Y que el 11.5% sean los

docentes que no residen en cercanias a la institucion.
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TABLA 3: CARGO QUE DESEMPENA

Cargo que desempeiia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido | Administrativo 1 3.8 3.8 3.8
Docente 4 15.4 15.4 19.2
Estudiante 21 80.8 80.8 100.0
Total 26 100.0 100.0

FIGURA 3: CARGO QUE DESEMPENA

Cargo que desempefia

B Administrativo
M Docente
M Estudiante

Interpretacion: De acuerdo a los resultados obtenidos, se deduce que el 80.8% de la

poblacion escolar encuestada son estudiantes, el 15.4% docentes y solo el 3.8% es del area

administrativa.

En este sentido, se puede decir que la mayor parte de las respuestas en la encuesta estan

predominantemente determinada desde la perspectiva estudiantil, lo que es relevante al

interpretar los hallazgos, ya que son ellos la mayoria encargada de hacer notar las necesidades

que observan y expectativas que esperan se superen dentro de la institucion educativa.
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TABLA 4: EDAD DE LA POBLACION ESCOLAR

Edad

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Vilido | De 9 a 13 afos 18 69.2 69.2 69.2
De 14 a 20 afios 3 11.5 11.5 80.8
De 21 a 65 afios 5 19.2 19.2 100.0
Total 26 100.0 100.0

FIGURA 4: EDAD DE LA POBLACION ESCOLAR

Edad

EDe 9 a 13 afios
W De 14 a 20 afios
W De 21 a 65 afios

Interpretacion: A partir de estos resultados se deduce que el 69.2% de la poblacion
encuestada tiene entre 9 a 13 afios de edad, siendo la mayor parte, seguido del 19.2% que

estan entre los 21 y 65 afios, y finalmente el grupo con menor porcentaje es el que tiene entre
14 y 20 afios, con el 11.5%.

Esto indica que la mayor parte de los encuestados son estudiantes de segundo ciclo, quienes
comprenden la parte significativa dentro del censo realizado, por ser una centro educativo con
una comunidad escolar pequefia. Seguido de los docentes que integra a los encuestados con el
segundo porcentaje mas alto, y que hay poca presencia de jovenes, puesto que la institucion

educativa no cuenta con tercer ciclo de Educacion basica.
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TABLA 5: CENTRO EDUCATIVO DONDE LABORA O ESTUDIA

Centro educativo

Frecuencia | Porcentaje

Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Valido

Centro escolar
"Colonia los
Angeles,  Canton
San  Pablo El

Llano"

26 100.0

100.0 100.0

FIGURA 5: CENTRO EDUCATIVO DONDE LABORA O ESTUDIA

Centro educativo

Centro escolar "Colonia los
.ﬂnge[ps. Cantdn San Pablo El
ano

Interpretacion: con los datos representados en este grafico se puede asegurar que el 100%

de la poblacién escolar encuestada pertenecen al Centro Escolar Colonia los Angeles del

Canton San Pablo El Llano.

Estos datos aseguran que el 100% de la informacion recopilada estd contextualizada en el

entorno de la institucion que es el centro de esta investigacion, y refuerza la relevancia de los

datos, asi como cada una de las respuestas puesto que refleja la realidad del centro escolar, asi

mismo, comprenden y conocen las necesidades especificas del mismo.
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4.1.1.2 Prueba de hipotesis
HIPOTESIS GENERAL
La inversion del bono escolar contribuye significativamente a mejorar el bienestar y la

calidad educativa de la poblacion escolar en el Centro Escolar Colonia Los Angeles, Canton

San Pablo El Llano.

HIPOTESIS NULA:

La inversion del bono destinada a la reparacion de infraestructura no crea un espacio seguro y

adecuado para el bienestar del personal educativo.
HIPOTESIS ESPECIFICA NO. 1

La inversion del bono destinada a la reparacion de techos y paredes en la infraestructura

escolar contribuye a mejorar las condiciones de seguridad para el personal educativo.
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HI: Las condiciones del centro escolar que facilitan el acceso y uso adecuado para todo el personal influyen positivamente en la disponibilidad

TABLA 6: Cruce de preguntas N°2 y N°8

de areas adecuadas para el sano esparcimiento en la institucion.

HO: Las condiciones del centro escolar que facilitan el acceso y uso adecuado para todo el personal no influyen positivamente en la

disponibilidad de areas adecuadas para el sano esparcimiento en la institucion.

Nivel de significacion = 0.05

para todo el personal de la institucion?

Tabla cruzada ;Cree que la institucion cuenta con areas adecuadas para el sano esparcimiento? *;Las condiciones del centro escolar facilitan el acceso y uso adecuado

(Las condiciones del centro escolar facilitan el acceso y uso adecuado para todo el personal de la

institucion?
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Cree que la institucion Totalmente en | Recuento 0 1 0 3 0 4

cuenta con dreas desacuerdo Recuento esperado 2 2 3 2.5 9 4.0
adecuadas para el sano

.. En desacuerdo | Recuento 0 0 2 3 1 6

esparcimiento?

Recuento esperado 2 2 5 3.7 1.4 6.0

Indiferente Recuento 0 0 0 1 0 1

Recuento esperado .0 .0 1 .6 2 1.0

De acuerdo Recuento 1 0 0 8 1 10

Recuento esperado 4 4 .8 6.2 23 10.0

Totalmente de | Recuento 0 0 0 1 4 5

acuerdo Recuento esperado 2 2 4 3.1 1.2 5.0

Total Recuento 1 1 2 16 6 26

Recuento esperado 1.0 1.0 2.0 16.0 6.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
Intervalo de confianza al Intervalo de confianza al
95% 95%
Significacion asintotica Limite Limite Limite Limite
Valor df (bilateral) Significacion inferior superior Significacion inferior superior

Chi-cuadrado de Pearson 25.233¢ 16 .066 .038° .000 112

Razon de verosimilitud 22.004 16 143 .000° .000 .109

Prueba exacta de Fisher 22.853 .000° .000 .109

Asociacion lineal por lineal 2.972° 1 .085 .192° .041 344 115° .000 238
N de casos validos 26

CHI-CUADRADO DE PEARSON .066

Analisis e interpretacion de los resultados:

A partir de estos resultados obtenidos por medio del programa SPSS se puede decir que el resultado de chi cuadrado es .066, por lo cual se
rechaza la HI y se acepta la HO, que dice: “Las condiciones del centro escolar que facilitan el acceso y uso adecuado para todo el personal
no influyen positivamente en la disponibilidad de areas adecuadas para el sano esparcimiento en la institucion.” Esto quiere decir que
aunque el centro escolar cuente con las condiciones de acceso y sean de uso adecuado para el personal escolar, esto no necesariamente
contribuye o aumenta los espacios de esparcimiento para la comunidad educativa. La existencia de estas areas, dependerd de factores externos

cOmo nuevas construcciones.
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TABLA 7: Cruce de preguntas N°3 y N°9

HI: La infraestructura en condiciones Optimas para garantizar la seguridad de la poblacidn escolar y la proteccion de los bienes de la institucion

contribuye a la promocion de relaciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa en espacios adecuados.

HO: La infraestructura en condiciones Optimas para garantizar la seguridad de la poblacion escolar y la proteccion de los bienes de la institucion

no contribuye a la promocion de relaciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa en espacios adecuados.

Nivel de significacion = 0.05

condiciones optimas para garantizar la seguridad de toda la poblacion escolar y proteger los bienes de la institucién?

Tabla cruzada ;Se promueven relaciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa en espacios adecuados?*;La infraestructura del centro escolar esta en

(La infraestructura del centro escolar esta en condiciones Optimas para garantizar la seguridad de
toda la poblacion escolar y proteger los bienes de la institucion?

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total
(Se promueven Totalmente en | Recuento 0 0 0 1 0 1
relaciones positivas entre | desacuerdo Recuento esperado 1 3 B 4 1 10
los miembros de la

. . En Recuento 1 1 0 0 0 2
comunidad educativa en

espacios adecuados? desacuerdo  [pecuento esperado 2 6 3 8 2 2.0

Indiferente Recuento 0 1 0 0 0 1

Recuento esperado A 3 2 4 1 1.0

De acuerdo Recuento 1 5 3 6 1 16

Recuento esperado 1.2 4.9 2.5 6.2 1.2 16.0

Totalmente de | Recuento 0 1 1 3 1 6

acuerdo Recuento esperado 5 1.8 23 5 6.0

Total Recuento 2 8 4 10 2 26

Recuento esperado 2.0 8.0 4.0 10.0 2.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintotica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior | Limite superior | Significacion | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 11.876° 16 752 .846° 707 985
Razoén de verosimilitud 11.245 16 .794 .962° .888 1.000
Prueba exacta de Fisher 15.129 .808° .656 .959
Asociacioén lineal por 2.059° 1 151 .269° .099 440 1540 015 293
lineal
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 52

Analisis e interpretacion de los resultados:

Con los resultados que se alcanzaron mediante el programa SPSS, se puede precisar que el resultado de chi cuadrado es de .752, lo que nos
indica que se rechaza la HI y se acepta la HO, que dice asi: “La infraestructura en condiciones éptimas para garantizar la seguridad de la
poblacion escolar y la proteccion de los bienes de la institucion no contribuye a la promocion de relaciones positivas entre los miembros
de la comunidad educativa en espacios adecuados.” Esto quiere decir que aunque la infraestructura sea adecuada y segura, no serd un factor
para las relaciones personales. Sino mas bien, dependerd de elementos como la cultura dentro de la institucion, las dindmicas de interaccion o las

politicas de convivencia.
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HI: La adecuada condicion de los techos en el centro escolar influye positivamente en el buen estado del mobiliario (pupitres, escritorios, etc.)

necesario para el desarrollo de las clases.

HO: La adecuada condicion de los techos en el centro escolar no influye positivamente en el buen estado del mobiliario (pupitres, escritorios,

TABLA 8: Cruce de preguntas N°4 y N°7

etc.) necesario para el desarrollo de las clases.

Nivel de significacion = 0.05

desarrollo de las clases?

Tabla cruzada ;Considera que el mobiliario (pupitres, escritorios, etc.) se encuentran en buen estado para su uso?*;Cree que los techos estin en buenas condiciones para el

(Cree que los techos estan en buenas condiciones para el desarrollo de las clases?

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Considera que el mobiliario | Totalmente en| Recuento 0 1 0 0 1 2
(pupitres, escritorios, etc.) se|desacuerdo Recuento esperado 4 5 A 5 .5 2.0
encuentran en buen estado para | En desacuerdo | Recuento 4 4 0 2 0 10
su uso? Recuento esperado 1.9 2.7 4 23 2.7 10.0
Indiferente Recuento 1 0 0 | 0 2

Recuento esperado 4 .5 1 .5 .5 2.0

De acuerdo Recuento 0 2 1 2 1 6

Recuento esperado 1.2 1.6 2 1.4 1.6 6.0

Totalmente de | Recuento 0 0 0 1 5 6

acuerdo Recuento esperado 1.2 1.6 2 1.4 1.6 6.0

Total Recuento 5 7 1 6 7 26
Recuento esperado 5.0 7.0 1.0 6.0 7.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacion Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintotica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior Limite superior Significacion Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 24.9932 16 .070 .000° .000 .109
Razoén de verosimilitud 29.334 16 .022 .000° .000 .109
Prueba exacta de Fisher 23.364 .000° .000 .109
Asociacion lineal por 8.652° 1 .003 .000° .000 .109 .000° .000 .109
lineal
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 070

Segun los resultados obtenidos en el programa SPSS, el valor de chi cuadrado en este caso es de .070, por ello de determina que se rechaza la HI

y se acepta la HO, que dice asi: “La adecuada condicion de los techos en el centro escolar no influye positivamente en el buen estado del

mobiliario (pupitres, escritorios, etc.) necesario para el desarrollo de las clases.” A partir de esto, se puede deducir que las condiciones de

los techos no son un factor que influya directamente en el mantenimiento del mobiliario escolar, sino de causas como la calidad del bien, el uso y

mantenimiento que se les dé a los mismos.
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TABLA 9: Cruce de preguntas N°5 y N°10

HI: Las condiciones apropiadas de las aulas para el desarrollo de actividades educativas estan relacionadas con la realizacion de actividades de

recreacion, educacion en valores y salud mental dentro de la institucion.

HO: Las condiciones apropiadas de las aulas para el desarrollo de actividades educativas no estan relacionadas con la realizacion de actividades

de recreacion, educacion en valores y salud mental dentro de la institucion.

Nivel de significacion = 0.05

Tabla cruzada ;Se realizan actividades de recreacion, educacion en valores y salud mental dentro de la institucion? *;Considera que las condiciones de las aulas son
apropiadas para el desarrollo 6ptimo de las actividades educativas?
(Considera que las condiciones de las aulas son apropiadas para el desarrollo 6ptimo de las
actividades educativas?
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Se realizan actividades de | Totalmente en Recuento 0 0 1 0 0 1
recreacion, educacion en desacuerdo Recuento esperado 0 2 .1 5 2 1.0
valores y salud mental En desacuerdo Recuento 0 1 0 0 0 1
dentro de la institucion? Recuento esperado 0 2 .1 5 2 1.0
Indiferente Recuento 0 2 0 1 0 3

Recuento esperado A .6 2 1.4 T 3.0

De acuerdo Recuento 0 2 1 8 3 14

Recuento esperado 5 2.7 1.1 6.5 32 14.0

Totalmente de Recuento 1 0 0 3 3 7

acuerdo Recuento esperado 3 1.3 .5 3.2 1.6 7.0

Total Recuento 1 5 2 12 6 26
Recuento esperado 1.0 5.0 2.0 12.0 6.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. Monte Carlo (bilateral)

Sig. Monte Carlo (unilateral)

Significacion Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df asintotica (bilateral) | Significacion | Limite inferior Limite superior | Significacion | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 27.032¢ 16 .041 1920 .041 344
Razén de verosimilitud 20.278 16 208 077° .000 179
Prueba exacta de Fisher 21.882 077° .000 179
Asociacion lineal por 3.647° 1 .056 .038° .000 112 .000° .000 .109
lineal
N de casos validos 26

CHI-CUADRADO DE PEARSON

0.41

Analisis e interpretacion de los resultados:

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante el programa SPSS, en este caso el chi cuadrado es de 0.41, lo que indica que se rechaza la Hl y

se acepta la HO, que expresa lo siguiente: “Las condiciones apropiadas de las aulas para el desarrollo de actividades educativas no estan

relacionadas con la realizacion de actividades de recreacion, educacion en valores y salud mental dentro de la institucion.” Esto quiere

decir que, las condiciones de las aulas o la infraestructura en general no necesariamente afecta o facilita la implementacion de este tipo de

actividades. No se encuentra evidencia significativa para afirmar que tengan influencia para la realizacion de actividades recreativas, etc. Sino de

la adecuacion del espacio y las estrategias que se estimen convenientes.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

Al invertir en equipamiento en el centro escolar, se facilita la implementacion de estrategias digitales, lo que mejora la calidad educativa.

TABLA 10: Cruce de preguntas N°11 y N°15

HI: El uso de plataformas digitales (como Google Classroom, Canva, Microsoft Teams, Google Forms, etc.) en clases y actividades educativas

incrementa el beneficio que los recursos tecnoldgicos, como las computadoras, aportan a docentes y estudiantes.

HO: El uso de plataformas digitales (como Google Classroom, Canva, Microsoft Teams, Google Forms, etc.) en clases y actividades educativas
no incrementa el beneficio que los recursos tecnologicos, como las computadoras, aportan a docentes y estudiantes.

Nivel de significacion = 0.05

educativas?*;Cree usted que los recursos tecnologicos como computadoras benefician a docentes y estudiantes?

Tabla cruzada ;Se hace uso de plataformas digitales como: Google classroom, Canva, Microsoft Teams, Google forms, etc. dentro de las clases y actividades

(Cree usted que los recursos tecnologicos como computadoras benefician a docentes y estudiantes?

Totalmente en desacuerdo| En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total
(Se hace uso de Totalmente en | Recuento 1 0 0 0 0 |
plataformas digitales desacuerdo Recuento esperado 1 0 0 5 3 1.0
como: Google
En desacuerdo |Recuento 0 0 0 2 0 2
classroom, Canva,
Microsoft Teams, Recuento esperado 2 .1 .1 1.1 .5 2.0
Google forms, etc. Indiferente Recuento 0 0 0 2 0 2
dentro de las cl
el? r‘o clase ase's V Recuento esperado 2 1 1 1.1 .5 2.0
actividades educativas?
De acuerdo Recuento 2 1 1 9 3 16
Recuento esperado 1.8 .6 .6 8.6 4.3 16.0
Totalmente de | Recuento 0 0 0 1 4 5
acuerdo Recuento esperado 6 2 2 2.7 1.3 5.0
Total Recuento 3 1 1 14 7 26
Recuento esperado 3.0 1.0 1.0 14.0 7.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacion Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintotica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior | Limite superior | Significacion | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 19.260* 16 255 346° 163 .529
Razoén de verosimilitud 16.880 16 393 .154° .015 293
Prueba exacta de Fisher 20.499 1540 .015 293
Asociacion lineal por lineal 4.204¢ 1 .040 .000° .000 .109 .000° .000 .109
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 255

En este caso, mediante el programa SPSS los resultados obtenidos, indican que el chi cuadrado es de .255, esto indica que se rechaza la HI y se

acepta la HO, que se detalla asi: “El uso de plataformas digitales (como Google Classroom, Canva, Microsoft Teams, Google Forms, etc.)

en clases y actividades educativas no incrementa el beneficio que los recursos tecnologicos, como las computadoras, aportan a docentes y

estudiantes.” Esto se traduce en que hace falta mas formacion para conocer este tipo de plataformas digitales y saber usarlas a manera de

estrategias dentro de las clases, para sacarle el provecho necesario a los recursos tecnologicos otorgados por el MINEDUCYT y obtener mejoras

significativas con el enfoque educativo de estos medios.
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TABLA 11: Cruce de preguntas N°12 y N°17

HI: El acceso a recursos tecnoldgicos facilita la implementacion de la plataforma de lectura Fiction Express en las actividades educativas del

segundo ciclo.

HO: El acceso a recursos tecnologicos no facilita la implementacion de la plataforma de lectura Fiction Express en las actividades educativas del

segundo ciclo.

Nivel de significacion = 0.05

tecnologicos ayuda a implementar estrategias digitales a docentes y estudiantes?

Tabla cruzada ;Se implementa la plataforma de lectura Fiction Express dentro de las actividades educativas de segundo ciclo?*;Considera que el acceso a recursos

(Considera que el acceso a recursos tecnologicos ayuda a implementar estrategias digitales a

docentes y estudiantes?

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Se implementa la Totalmente en | Recuento 0 1 0 1 0 2
plataforma de lectura | desacuerdo Recuento esperado 2 5 1 .6 5 2.0
Fiction Express dentro | En desacuerdo | Recuento 0 1 0 0 0 1
de las actividades Recuento esperado N 3 .0 3 3 1.0
educativas de segundo | ndiferente Recuento 1 0 0 0 0 1
ciclo? Recuento esperado 1 3 0 3 3 1.0
De acuerdo Recuento 1 5 1 5 2 14

Recuento esperado 1.6 3.8 .5 43 3.8 14.0

Totalmente de | Recuento 1 0 0 2 5 8

acuerdo Recuento esperado 9 2.2 3 2.5 2.2 8.0

Total Recuento 3 7 1 8 7 26
Recuento esperado 3.0 7.0 1.0 8.0 7.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
Significacion Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%
asintdtica
Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior | Limite superior | Significaciéon | Limite inferior Limite superior

Chi-cuadrado de Pearson 20.152¢ 16 213 .192° .041 344

Razon de verosimilitud 18.964 16 271 077° .000 179

Prueba exacta de Fisher 21.012 077° .000 179

Asociacion lineal por lineal 3.203¢ 1 .074 115° .000 238 .038° .000 112
N de casos validos 26

CHI-CUADRADO DE PEARSON 213

Analisis e interpretacion de los resultados:

En el cruce 2 de la hipodtesis especifica 2, los resultados que se obtuvieron mediante el programa SPSS arrojan un chi cuadrado de .213, esto
quiere decir que se rechaza la HI y se acepta la HO, que dice de la siguiente manera: “El acceso a recursos tecnolégicos no facilita la
implementacion de la plataforma de lectura Fiction Express en las actividades educativas del segundo ciclo.” Esto indica que existen otros
factores ajenos a los recursos tecnologicos, que impiden implementar con éxito la plataforma de lectura, tales como: la conectividad del internet,

la cobertura de las compaiiias telefonicas en la zona.
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TABLA 12: Cruce de preguntas N°13 y N°16

HI: La motivacion para usar las tablets y laptops otorgadas por el MINEDUCYT facilita la gestion de documentacion administrativa y la

preparacion de material para las clases.

HO: La motivacion para usar las tablets y laptops otorgadas por el MINEDUCYT no facilita la gestion de documentacion administrativa y la

preparacion de material para las clases.

Nivel de significacion = 0.05

administrativa y la preparacion de material para las clases?

Tabla cruzada ;Se motiva el uso de las tablets y laptops otorgadas por el MINEDUCYT?*;Esta de acuerdo que el uso de laptops facilita la gestion de documentacion

(Esta de acuerdo que el uso de laptops facilita la gestion de documentacion administrativa y la

preparacion de material para las clases?

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Se motiva el uso | Totalmente en Recuento 0 0 1 0 0 1
de las tablets y desacuerdo Recuento esperado .1 .1 .0 .6 2 1.0
laptops otorgadas | En desacuerdo Recuento 0 0 0 2 0 2
por el Recuento esperado 2 2 1 1.2 4 2.0
MINEDUCYT?  [ndiferente Recuento 1 0 0 0 0 1
Recuento esperado 1 1 .0 .6 2 1.0

De acuerdo Recuento 1 2 0 9 0 12

Recuento esperado 9 1.4 5 6.9 2.3 12.0

Totalmente de Recuento 0 1 0 4 5 10

acuerdo Recuento esperado .8 1.2 4 5.8 1.9 10.0

Total Recuento 2 3 1 15 5 26
Recuento esperado 2.0 3.0 1.0 15.0 5.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacién Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintdtica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%
Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior Limite superior | Significacion | Limite inferior Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 48.779* 16 .000 .000° .000 .109
Razon de verosimilitud 26.539 16 .047 .000P .000 .109
Prueba exacta de Fisher 27.347 .000° .000 .109
Asociacion lineal por lineal 2.475°¢ 1 116 154° .015 293 115° .000 238
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 000

De los resultados obtenidos en el programa SPSS, el chi cuadrado es de .000, esto quiere decir que se rechaza la HO y se acepta la HI, que dice

asi: “La motivacion para usar las tablets y laptops otorgadas por el MINEDUCYT facilita la gestion de documentacion administrativa y

la preparacion de material para las clases.” Esto indica que existe la necesidad constante de incentivar el uso de los recursos tecnologicos que

ha facilitado el MINEDUCYT a la comunidad educativa para llevar a cabo las actividades tanto administrativas como educativas con eficiencia.
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TABLA 13: Cruce de preguntas N°14 y N°18

HI: El acceso a redes wifi educativas en la institucion para todo el personal educativo facilita la implementacion de estrategias en entornos
virtuales que buscan garantizar la calidad educativa.

HO: El acceso a redes wifi educativas en la institucion para todo el personal educativo no facilita la implementacion de estrategias en entornos
virtuales que buscan garantizar la calidad educativa.

Nivel de significacion = 0.05

Tabla cruzada ;Considera que se implementan estrategias enfocadas en entornos virtuales que busquen garantizar la calidad educativa?*;Estima que las redes wifi
educativas en la institucién para el uso de todo el personal educativo facilita el trabajo escolar?
(Estima que las redes wifi educativas en la institucion para el uso de todo el personal
educativo facilita el trabajo escolar?

Totalmente en desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo Total
(Considera que se En desacuerdo | Recuento 1 0 2 0 3
implementan estrategias Recuento esperado 3 2 1.7 i 3.0
enfocadas en entornos virtuales | [ndiferente Recuento 1 2 1 0 4
que busquen garantizar la Recuento esperado .5 3 23 9 4.0
calidad educativa? De acuerdo Recuento 1 0 12 3 16
Recuento esperado 1.8 1.2 9.2 3.7 16.0
Totalmente de | Recuento 0 0 0 3 3
acuerdo Recuento esperado 3 2 1.7 v 3.0
Total Recuento 3 2 15 6 26
Recuento esperado 3.0 2.0 15.0 6.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacién Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintotica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior Limite superior | Significaciéon | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 26.379% 9 .002 .000° .000 .109
Razoén de verosimilitud 22.684 9 .007 .000° .000 .109
Prueba exacta de Fisher 18.031 .000° .000 .109
Asociacion lineal por lineal 6.871°¢ 1 .009 .000° .000 .109 .000° .000 .109
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON .002

Con base a los resultados del programa SPSS en el cruce 4 de la hipdtesis especifica 2, el chi cuadrado es de 0.002, esto sefala que se rechaza la

HO y se acepta la HI, la cual dice asi: “El acceso a redes wifi educativas en la institucion para todo el personal educativo facilita la

implementacion de estrategias en entornos virtuales que buscan garantizar la calidad educativa.” de esto se deduce que es indispensable el

recurso de redes wifi en la escuela para que los maestros usen la tecnologia de forma innovadora en sus clases, asegurando calidad educativa en

sus metodologias.

71




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Al distribuir el bono en la priorizacion de las necesidades del centro escolar, se obtendran mejores beneficios a los estudiantes.

TABLA 14: Cruce de preguntas N°19 y N°25

HI: Las reparaciones de infraestructura en la instituciéon que prioriza las necesidades de la poblacion escolar influyen positivamente en la
percepcion de la seguridad y funcionalidad de la infraestructura del centro escolar.

HO: Las reparaciones de infraestructura en la institucién que prioriza las necesidades de la poblacion escolar no tienen relacion con la seguridad
y funcionalidad de la infraestructura del centro escolar.

Nivel de significacion = 0.05

prioricen necesidades de la poblacion escolar?

Tabla cruzada ;Valora que la infraestructura del centro escolar es segura y funcional?*;Valora que se realizan reparaciones de infraestructura en la institucion que

( Valora que se realizan reparaciones de infraestructura en la instituciéon que prioricen

necesidades de la poblacion escolar?

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

( Valora que la Totalmente en Recuento 0 1 0 0 1

infraestructura del desacuerdo e p— 0 1 r; 3 1o
centro escolar es segura

y funcional? En desacuerdo Recuento 1 2 1 1 5

Recuento esperado 2 .6 2.9 1.3 5.0

Indiferente Recuento 0 0 1 0 1

Recuento esperado .0 1 .6 3 1.0

De acuerdo Recuento 0 0 9 3 12

Recuento esperado .5 1.4 6.9 32 12.0

Totalmente de acuerdo |Recuento 0 0 4 3 7

Recuento esperado 3 .8 4.0 1.9 7.0

Total Recuento 1 3 15 7 26

Recuento esperado 1.0 3.0 15.0 7.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacion Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintotica Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%

Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior | Limite superior | Significacion | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 20.846* 12 .053 1540 .015 293
Razoén de verosimilitud 17.967 12 117 .038° .000 112
Prueba exacta de Fisher 18.723 .077° .000 179
Asociacion lineal por lineal 10.704¢ 1 .001 .000° .000 .109 .000° .000 .109
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 0.053

En este caso, el resultado de chi cuadrado es de 0.053, del que se puede decir que no existe evidencia para rechazar la HO, por tanto se concluye

que no existe relacion entre las dos variables. En otras palabras, las reparaciones de infraestructura no influyen de manera estadisticamente

significativa en cuanto a la seguridad del entorno, o bien las reparaciones no han sido suficientes o visibles para tener un impacto positivo a

percepcion de la comunidad educativa encuestada.
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TABLA 15: Cruce de preguntas N°22 y N°24

HI: El acceso a material educativo para docentes y estudiantes en la institucion influye en la disponibilidad de material bibliografico adecuado

para el desarrollo de las clases.

HO: El acceso a material educativo para docentes y estudiantes en la instituciéon no influye en la disponibilidad de material bibliografico

adecuado para el desarrollo de las clases.

Nivel de significacion = 0.05

educativo de acceso para docentes y estudiantes?

Tabla cruzada ;Considera que la institucion cuenta con adecuado material bibliografico para el desarrollo de las clases?*;Valora que en la institucion hay material

( Valora que en la institucion hay material educativo de acceso para docentes y estudiantes?

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo Total

(Considera que la Totalmente en | Recuento 1 1 0 0 0 2
institucion cuenta con | desacuerdo Recuento esperado 2 4 1 1.1 2 2.0
adecuado material En desacuerdo | Recuento 0 3 0 3 0 6
bibliografico para el Recuento esperado 7 1.2 2 32 7 6.0
desarrollo de las clases? | [pdiferente Recuento 1 1 1 0 0 3
Recuento esperado 3 .6 1 1.6 3 3.0

De acuerdo Recuento 1 0 0 10 1 12

Recuento esperado 1.4 2.3 5 6.5 1.4 12.0

Totalmente de | Recuento 0 0 0 1 2 3

acuerdo Recuento esperado 3 .6 A 1.6 3 3.0

Total Recuento 3 5 1 14 3 26
Recuento esperado 3.0 5.0 1.0 14.0 3.0 26.0
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Pruebas de chi-cuadrado

Analisis e interpretacion de los resultados:

Significacién Sig. Monte Carlo (bilateral) Sig. Monte Carlo (unilateral)
asintética Intervalo de confianza al 95% Intervalo de confianza al 95%
Valor df (bilateral) Significacion | Limite inferior | Limite superior | Significacion | Limite inferior | Limite superior
Chi-cuadrado de Pearson 33.903* 16 .006 .000° .000 .109
Razoén de verosimilitud 31.163 16 .013 .000° .000 .109
Prueba exacta de Fisher 26.812 .000° .000 .109
Asociacion lineal por lineal 9.518¢ 1 .002 .000° .000 .109 .000° .000 .109
N de casos validos 26
CHI-CUADRADO DE PEARSON 0.006

Del cruce N° 10 de la comprobacion de hipotesis, respecto a la hipotesis especifica 3, se obtuvo chi cuadrado de 0.006, que da como resultado

rechazar la HO y se acepta la HI, que dice asi: “El acceso a material educativo para docentes y estudiantes en la institucion influye en la

disponibilidad de material bibliografico adecuado para el desarrollo de las clases.” Esto se traduce en que es de suma importancia una

biblioteca escolar con material bibliografico de calidad que impacte significativamente en la practica docente.
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4.1.2 DE LA GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A: DIRECTORA DEL CENTRO

ESCOLAR (AREA ADMINISTRATIVA)

4.1.2.1 DE LA GUIA DE OBSERVACION

TABLA 16: INDICADORES OBSERVADOS

Item observado

Institucion: C. E.

“Colonia Los Angeles”

Analisis general

Servicios basicos: Si

Instalacion eléctrica

La instalacion eléctrica es cancelada por el
MINEDUCYT, sin embargo, por la
antigiiedad del sistema, existen dafios

como cables deteriorados.

Acceso a agua potable | Si

Gracias a una ayuda del exterior
gestionada por la directora, se cuenta con

acceso a agua potable.

Servicios sanitarios y Si
tratamiento de aguas

negras

Las tuberias presentan deterioro debido al

paso del tiempo.

Material y equipo: Si

Material didactico

No es suficiente, se utiliza mucho material
didactico en las clases, principalmente en

kinder y parvularia.

Impresora Si

Se cuenta con una impresora en la
direccion, para documentacion

administrativa y material de clases.

Fotocopiadora Si

Existe una fotocopiadora, la cual si
beneficia a toda la comunidad educativa
para el material educativo, trabajo
administrativo y esta ubicada en la

direccion.

Computadora de uso No

administrativo

Solamente las laptops que el
MINEDUCYT ha entregado al personal

docente y estudiantes.

Redes wifi educativas Si

Si, a través de fondos propios
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Biblioteca escolar Si Si, gracias a donaciones del promotor de
salud del distrito, y a que los estudiantes
estan leyendo en Fiction Express.

Pupitres para primero y | Si Si hay pupitres para todos los estudiantes,

segundo ciclo de pero estos no estan en ptimas

Educacion basica condiciones, muchos de ellos estan en el
centro escolar desde 2001.

Sillas y mesas Si Buenas, por el cuidado que se les ha dado,

trapezoidales para sin embargo, empiezan a deteriorarse.

Parvularia

Escritorio de sillas para | No Hay escritorios pero deteriorados, y no se

docentes y personal cuenta con sillas para personal docente y

administrativo administrativo.

Infraestructura: Si Necesitan reparaciones, hay presencia de

Condiciones de techos goteras y las duralitas son antiguas.

y aulas

Entrada y porton Si En mantenimiento

Cocina Si En condiciones regulares, gracias al apoyo
de la comunidad educativa en general.

Muro perimetral No La institucion solo cuenta con malla
metalica en medianas condiciones.

Cancha de futbol (drea | Si Zona verde que sirve para actividades

de juegos) recreativas en los recesos.

Cafetin escolar Si Un pequeno espacio destinado como

cafetin, pero no existen mesas o bancas
para que los estudiantes coman su

refrigerio en esta area.
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4.1.3. Entrevista semiestructurada (guia de entrevista)

TABLA 17: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Entrevista dirigida a directora: Patricia Elizabeth Minero

Pregunta

Respuesta de los

entrevistados

Interpretacion

Pregunta 1: ;COmo prioriza
las necesidades del Centro
escolar para invertir el bono

de funcionamiento?

Se hace una categorizacion

desde lo mas urgente,

luego lo importante y asi
las

se van reduciendo

necesidades.

La directora sigue el protocolo de
reunirse con los miembros del CDE
para enlistar las necesidades del
centro escolar y priorizar unas de
otras que pueden  solventar
posteriormente, de esta manera se
elabora el PEA con la distribucion
de los fondos en las areas y

necesidades acordadas.

Pregunta 2: ;Cual ha sido su
experiencia como directora en
cuanto a la inversion y

liquidacion del bono?

Lograr acuerdos con CDE
para inversion, plan de
compras, facilita la forma

de decision y la

La comunicacion eficaz con los
miembros del CDE, ha sido clave
en todos los procesos que conlleva

la planeacion del PEA, compras,

promueven en mayor medida

semana de logros, semana

liquidacion. gjecucion e inversion, y finalmente
la liquidacion del fondo escolar.
Pregunta 3: A parte del bono | Si, gestionamos | Las  gestiones realizadas  son
de funcionamiento escolar, | donaciones, buscamos | observables en la institucidon
[realiza gestiones externas | patrocinadores para | educativa, y son necesarias para la
para el fortalecimiento | eventos. continua mejora de la
institucional, adquisiciéon de infraestructura o para llevar a cabo
equipos, material didactico, actividades que necesitan de
etc.? recursos financieros, refrigerios o
transporte.
Pregunta 4: ;Qué actividades | Festivales de lectura, | Dentro del PEA se describen todas
dentro del PEA considera que | mafianitas recreativas, | las actividades que como personal

administrativo y docente se realizan

en la institucion educativa, sin
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el bienestar escolar de la

comunidad educativa?

civica 'y otras del

calendario escolar.

embargo la directora resalta estas
actividades como las principales
para promover el bienestar escolar,
refuerza el

pues  se trabajo

colaborativo, participativo y se
involucra a toda la comunidad

educativa.

Pregunta 5: (Cuales
estrategias implementa para

garantizar el bienestar escolar

La  caracterizacion de

lectoescritura en los

estudiantes para darle una

Para la directora el bienestar escolar
estd ligado con la calidad educativa,

es por ello que las estrategias que

dentro de la poblacion | mejor atencidn, el trabajo | implementa van en relacion a los
educativa? por especialidad de los [ lineamientos del MINEDUCYT,
docentes, tanto en | fomentando cada actividad con
Parvularia, I Y II ciclo. buenos principios y valores morales

para una sana convivencia.
Pregunta 6: En su rol | Organizar compras, | Dando cumplimiento al protocolo

administrativo como directora
del Centro Escolar ;De qué
manera pone en practica la
normativa legal para la
ejecucion 'y liquidacion del
de

bono funcionamiento

escolar?

registro de las compras,
reportar las declaraciones
de renta de forma
oportuna. La liquidacion

en los tiempos estipulados.

descrito en el acuerdo 15-1404
donde estan todos los lineamientos
que describe la directora para lograr
ejecutar los fondos y liquidar en los
tiempos indicados legalmente. El
cual, a veces puede verse afectado
por los depdsitos tardios del bono

de funcionamiento.

Observaciones: El presupuesto no alcanza, es poca para la cantidad de necesidades por solventar.
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4.2 Interpretacion general de la informacion

A partir de las hipotesis que fueron aceptadas mediante al programa SPSS, se puede decir que
las estas de cierta manera estdn agrupadas en aspectos relacionados de infraestructura,
tecnologia educativa y recursos pedagogicos. Es de esta forma como se hace el analisis

dividido en estas tres principales partes.

Primeramente, se analizan las hipotesis aceptadas que se relacionan a la infraestructura
escolar y el impacto de ésta en la educacion. Como se ha podido observar las condiciones del
centro escolar se encuentran ya un poco deterioradas por el paso del tiempo, a su vez las areas
de esparcimiento estdn un tanto reducidas por la extension de la propiedad y las adecuaciones
de infraestructura que se han realizado. Sin embargo, los resultados dicen que la calidad de la
infraestructura no influye en la disponibilidad de estas areas adecuadas para el sano
esparcimiento, aunque no son los mismos espacios que se ocupan; siendo las aulas para el
desarrollo de las clases y la zona verde dedicada a las actividades deportivas y de recreacion.
Con esto se podria decir que posiblemente las adecuaciones en infraestructura que se han
realizado no estaban orientadas al mejoramiento de espacios de recreacion. ademas que, la
cantidad del Bono no logra cubrir con todas las necesidades del centro escolar, por lo que
posiblemente estas reparaciones no hayan sido tomadas en cuenta hasta el momento. Sin
embargo, tanto los espacios para el desarrollo de las clases y de recreacion son importantes,
y dependerd del docente poder adecuarse al a los espacios con los que se cuentan en la

institucion para la integridad y educacion de los estudiantes

Ahora bien, la infraestructura en cuanto a las relaciones, en los resultados se asegura que la
infraestructura no contribuye directamente a que se fomenten relaciones positivas entre toda
la comunidad educativa. No obstante, el espacio es importante para sentirse en un ambiente
agradable que contribuya a la convivencia entre todos los miembros del centro escolar. Mas
alld de las construcciones es importante el clima organizacional y el manejo de emociones,
ademas de una buena orientacion por parte de los docentes a saber llevar relaciones de
calidad y positivas. De igual manera las condiciones del espacio son priorizacién por la

seguridad de todos.

Por otra parte, dentro de las hipotesis aceptadas se dice que las condiciones de los techos en
el centro escolar, no afectan directamente al estado en el que se encuentra todo el mobiliario
y equipo. Esto se puede interpretar a que la causa de su deterioro puede ser debido al tiempo

desde que se adquirid el bien y el uso que se le ha dado a través de los afios, o sise ha dado
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mantenimiento. Por otro lado, el deterioro de los techos si puede afectar al mobiliario si
hubieran goteras que permitieran la filtracion de aguas lluvias y que esto cause dafios al
mobiliario. Sumado a esto no se puede dejar de lado la importancia que existe en esta y en
otras instituciones de la zona rural del pais de contar con buen mobiliario acorde a las
necesidades de la poblacion escolar y que la infraestructura asegure proteger los bienes de las

condiciones climaticas.

Asi mismo, los resultados sefialan que las actividades extracurriculares no estdn
influenciadas por las condiciones de las aulas, posiblemente a que se perciban los salones de
clases como espacios exclusivamente académicos. Pero esto no quiere decir, que no se
puedan aplicar estrategias enfocadas en cuidar la salud mental tanto de estudiantes como de
docentes y el personal administrativo, asi como la constante formacion y educacion enfocada
en valores morales que contribuyan a mejorar las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa. Teniendo en cuenta que con un ambiente sano para desarrollar las

actividades escolares se favorece también la calidad educativa que ofrece el centro escolar.

Seguidamente, existe otro grupo de hipdtesis orientadas al aprovechamiento de la tecnologia
educativa, recursos tecnoldgicos y su impacto o no en los procesos educativos, como es el
caso de utilizar plataformas digitales. Para ello, los resultados dicen que no existe una
relacion significativa en el uso de las plataformas digitales para incrementar el beneficio de
los recursos tecnologicos. El cual, como es sabido, ha sido facilitado por el Ministerio de
Educacion, Ciencia y tecnologia, esto podria indicar que existen desafios a superar en la
institucion educativa para integrar de manera efectiva la tecnologia en la ensefianza. Algunos
de los factores incidentes pueden ser provenientes de la falta de capacitacion y formacion
docente, poca motivacion de los estudiantes, carente vision educativa y apoyo por parte de
los padres de familia, o inclusive una brecha entre las habilidades digitales por parte de
docentes y estudiantes. La disminucion de estas causales podria intervenir de manera
positiva para mejorar la calidad educativa con un enfoque tecnoldgico visionario para mejorar

la educacion en la zona rural del pais.

Una de las herramientas impulsadas por el Ministerio de Educacion para fomentar la lectura
es Fiction Express, para la cual los resultados indican que los recursos tecnologicos no
facilitan su implementacion dentro de las actividades educativas. En ese sentido, se puede
decir que existen limitantes entre la tecnologia y los objetivos pedagogicos, que bien podrian

ser producto de falta de capacitacion, o conectividad a internet. Sin embargo, es importante
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tomar las consideraciones necesarias para mejorar la implementacion de esta y otras
herramientas digitales que ayuden a mejorar el desarrollo de las clases. Se deben cambiar las
estrategias de las cuales no se puedan obtener resultados positivos en el desempefio de los
estudiantes y apostar por incluir nuevas metodologias y no resistirse al cambio de actividades

con enfoques tecnologicos.

Del mismo modo, es importante la motivacion en el uso de los dispositivos que cada uno de
los docentes y estudiantes tienen y que han sido otorgados por el MINEDUCYT, incentivar
que el manejo de estos recursos es propiamente educativo. En este caso, los resultados
resaltan el impacto positivo que tiene el acceso de estos medios para la mejora y facilitacion
de procesos pedagogicos y administrativos, siempre y cuando el interés y la disposicion por

parte de los involucrados sea cumplir con su objetivo laboral o educativo.

Debido a la zona en la que se encuentra el centro escolar, es importante recalcar como bien lo
mencionan las hipdtesis que han sido aceptadas, que el acceso al internet es indispensable
para mejorar los entornos virtuales. Siendo las redes wi-fi una parte elemental para la
implementacion de estrategias virtuales que garanticen la calidad educativa. El hecho de una
conectividad sélida permitira transformar a una educacion digitalizada y moderna, donde los

entes involucrados estén a la disposicion de formarse constantemente y aprender.

Ademas, los recursos pedagdgicos tienen relacion con los procesos educativos, el acceso y
disponibilidad del material educativo como recursos bibliograficos Tiene conexion directa
para implementarse dentro de las clases. Es necesario que este material sea contextualizado y
pertinente para los usos requeridos. En el caso del Centro Escolar Colonia Los Angeles
Canton San Pablo el llano la existencia de materiales de este tipo es posible gracias a
donaciones que han sido gestionadas por la directora, quién estd comprometida con
aumentar el interés por la lectura, en ese sentido, se encuentra en avances una pequefia
biblioteca escolar, donde se recalca la importancia de este tipo de material educativo y

bibliografico dentro de la escuela para toda la poblacion.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

=> Con ésta investigacion se concluye que la inversion del bono de funcionamiento
depende una planificacion estratégica frente a las necesidades reales y prioritarias del
centro escolar. No es solo adecuaciones a la infraestructura, como bien lo establece la
normativa, se deben cubrir ademds aspectos de: material educativo, de limpieza y
logistica. Los resultados obtenidos en las pruebas de hipdtesis, indican que las
adecuaciones que se han realizado, no han obtenido un impacto significativo en
aspectos como los espacios recreativos o el bienestar del mobiliario. Se debe
garantizar una gestion efectiva de recursos, a través de inversiones alineadas a los
objetivos del Plan Escolar Anual y que estos respondan a la realidad de la comunidad

educativa.

Ademas, la efectividad del bono se concluye que depende de la capacidad de los
involucrados en la planificacion del PEA, como lo es el CDE y personal
administrativo de la institucion, donde se tome en cuenta tomar acciones en torno a la
infraestructura, recursos educativos, aspectos pedagogicos y condiciones académicas,
asi como laborales. Es decir, que a través de sus planificaciones para ese afio escolar,
se aproveche al méaximo los recursos financieros. Lo cual conlleva a que los miembros
del CDE comprendan la importancia que tienen dentro de ese consejo para la toma de

decisiones dentro del centro escolar y optimizar todos los recursos.

=> Por otra parte, para aprovechar los recursos tecnologicos dentro de las actividades
escolares y administrativas, es relevante la formacion constante para la
implementacion de la tecnologia puesto que aunque los recursos estén disponibles,
sino se tiene la capacidad efectiva para usarlas no tendran un efecto positivo en las
actividades académicas. Dicho de otra manera, aunque existan varias plataformas y
herramientas digitales y se tengan los recursos tecnologicos que puedan transformar la
ensefianza y el aprendizaje, su impacto no serd el esperado por la falta de
conocimiento y las habilidades de los actores educativos para integrarlas de forma

correcta en sus actividades.
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=> En sintesis, los resultados enlazados a los objetivos de esta investigacion indican que
existen varias desconexiones entre las inversiones anteriores del bono y los efectos
positivos para el bienestar de la poblacion escolar. Se concluye que el impacto del
bono depende si de la gestion efectiva y la planificacion estratégica del CDE, sin
embargo, las necesidades son varias, y el dinero es depositado de forma tardia, y el
presupuesto es poco a consideracion con los precios que se manejan en el pais, se
vuelve complicado invertir en las diferentes areas destinadas en su inversion, a
sabiendas del costo del material de construccion, mano de obra, material didactica, de
limpieza o de mantenimiento. El bienestar escolar depende mucho de las condiciones
en donde se trabaje o estudie, un ambiente que promueva la recreacion y espacios de
aprendizaje agradables. Apostar por actualizar las metodologias dentro de las aulas,
motivar la preservacion de la infraestructura y todo el mobiliario, incluir la tecnologia
y recursos educativos para el desarrollo escolar.

=> Para concluir, el Ministerio de Educacién y el Gobierno en general debe atender a
estas problematicas respectos al bono con el que cuentan las instituciones educativas
rurales y la cantidad de necesidad que tienen, depositar a tiempo los recursos
financieros, ya que los responsables de invertirlo no logran solventar con prontitud las
problematicas y esto pueden incidir de manera negativa en el desarrollo de las
actividades académicas, por ejemplo, una infraestructura deteriorada en época de
lluvia puede no asegurar la conservacion del mobiliario, y poner en riesgo la
seguridad del personal escolar. Ademas que, se tienen varias areas de mejora que no

logran cubrir o subsanar con la cantidad de fondos que les es asignada.

5.2. Recomendaciones.

> A directora: al ser la principal responsable de la carga administrativa de la institucion
escolar, se recomienda que en la planificacion del PEA, realice un diagnoéstico a
profundidad y participativo en conjunto a los miembros del CDE, sobre las
principales necesidades de la infraestructura, recursos pedagdgicos y tecnoldgicos en
el centro educativo. Ademads, de gestionar apoyo de otras instituciones para pequefias
y medianas construcciones, adecuaciones de espacios, mejora del mobiliario, incluso
tramitar charlas, talleres para la comunidad educativa para fomentar el ambiente

escolar positivo. Asi mismo, asegurar que se ejecuten sesiones para cubrir las
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necesidades planteadas en ese apartado. Asegurando el avance y cumplimiento de

cada una de las necesidades identificadas a solventar.

.Como hacerlo? a través de reuniones con el Consejo Directivo Escolar (CDE) y
otros representantes de la comunidad escolar, donde se analice y observe las areas
criticas a priorizar para la orientaciéon de los fondos escolares, disenar el PEA
enfocado en optimizar al maximo los recursos financieros. Y crear, un plan
estratégico de actividades donde se tome en cuenta la parte recreativa, talleres y salud

mental. Asi como, realizar sesiones de seguimiento a las actividades.

¢ Quién podria llevarlo a cabo? en conjunto con los miembros del CDE, liderado por
la directora de la institucion educativa, ademas de los supervisores educativos como el

apoyo y guia de gestores pedagdgicos, y lideres comunitarios.

A docentes: se les insta a potenciar el uso de la tecnologia en el aula, a implementar
estrategias que incluyan plataformas y herramientas digitales. Sobre todo a estar en
formacion continua para planificar y poner en practica metodologias innovadoras para
integrar la tecnologia en las clases. Las herramientas estan, solo hace falta darles el
uso adecuado y sacar el mayor beneficio positivo dentro del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

.Como hacerlo? atendiendo a las convocatorias de formacidon y capacitacion que
desarrolla el Ministerio de Educacion, por ejemplo, sobre las plataformas: Fiction
Express, Fiction Expres Starter, Google Classroom, etc. Incentivar la experimentacion
con estas herramientas para las actividades dentro y fuera del aula. Fomentar el uso
adecuado de los dispositivos electronicos otorgados por el MINEDUCYT a través de

actividades enfocadas en entornos virtuales.

. Quién podria llevarlo a cabo? Sin duda alguna, seria un trabajo colaborativo entre
docentes, principalmente, al recibir la formacion y poner en practica esto en sus
clases, su compromiso por incluir la tecnologia en sus estrategias metodolédgicas, el
Ministerio de Educacion también al proveer de la informacion y mecanismos a través

de las capacitaciones y los facilitadores que las imparten.

Al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia: se recomienda en un primer
punto, que el depdsito del bono de funcionamiento sea en un tiempo prudente para su

inversion. Que considere las necesidades con las que cuentan las instituciones rurales
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y la cantidad de recursos financieros que les son asignados, ya que son varias areas de
mejora y la cantidad, sumado al tiempo de demora en les es entregado limita los
avances en mejoras de los centros escolares en zonas rurales. Asi mismo, que mejore
la conectividad y el soporte tecnoldgico en las escuelas, que garantice el acceso a una
red wi-fi confiable y fortalecer el soporte técnico en escolares de esta zona.
Considerar siempre la importancia de las capacitaciones a los docentes en el area

tecnologica.

.Como hacerlo? Evaluar las necesidades de las escuelas en las zonas rurales y
valorar el deposito del bono escolar en tiempos adecuados, considerar la cantidad de
presupuesto asignado tomando en cuenta las multiples areas de mejoras existentes en
las escuelas rurales. Priorizar que el programa de expansion de conectividad en la
zona rural sea aplicado con prontitud, dotar de técnicos que supervisen y reparen los
dispositivos, asegurar mantenimiento efectivo de los recursos tecnoldgicos de las
instituciones educativas. Dentro de las capacitaciones a docentes, desarrollar

campaias de sensibilizacion sobre el uso adecuado de la tecnologia en educacion.

. Quién podria llevarlo a cabo? El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia en
coordinaciéon con las entidades de telecomunicaciones, técnicos y directores

departamentales.

A miembros del CDE, y comunidad escolar en general: se les recomienda
involucrarse mas en la gestion estratégica dentro de la planificacion del PEA,
promover proyectos o actividades integrales, donde se optimice las areas de
esparcimiento, reforzar la seguridad y conservacion del mobiliario e infraestructura,
colaborar en gestionar donaciones para equipar la biblioteca escolar a fin de hacer un
trabajo colaborativo que busque la mejora escolar para cambios significativos a toda

la comunidad escolar.

.Como hacerlo? Tener participacion activa dentro de la planificacion del PEA con
propuestas. Gestionar fondos adicionales a través de campafias de donacion locales o
con el apoyo municipal. Organizar actividades comunitarias y participar en ellas
como: jornadas de mantenimiento, aseo, a manera de involucrar el apoyo de padres de

familia y estudiantes en el cuidado de las instalaciones educativas.
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. Quién podria llevarlo a cabo? El CDE puede liderar estas actividades, con el apoyo
de la direccion escolares, lideres comunitarios, municipalidad, padres de familia y

estudiantes.

87



Referencias bibliograficas

Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la Investigacion (Tercera edicién). Pearson

Publication Company.

Blois, J. A. (28 de septiembre de 2020). Censo de Poblacion. Obtenido de Censo de

Poblacion: https://ccp.ucr.ac.cr/bvp/texto/13/censos.htm

Chiavenato, 1. (2000). Administracion de recursos humanos. Obtenido de Admnistracion
de recursos humanos:

https://cucjonline.com/biblioteca/files/original/f37a438c7¢5¢cd9b3e4cd837¢3168cb

c6.pdf

Educacion, M. d. (13 de Mayo de 2011). Ley General de Educaciéon. Obtenido de Portal de

Transparencia: https://www.transparencia.gob.sv

Educacion, M. d. (17 de Agosto de 2012). Asignacion y transferencia de presupuesto
escolar. Obtenido de Asignacion y transferencia de presupuesto escolar:

www.transparencia.gob.sv

Educacion, M. d. (Agosto de 2008). Guia para la elaboracion o revision del PEI Y PEA.
Obtenido de Guia para la elaboracion o revison del PEI Y PEA:

https://educrea.cl/wpcontent/uploads/2015/12/DOC-gestion_escolar2.pdf

Educacion, M. d. (Enero de 2013). Instructivo para la gestion ejecucion y liquidacion del
presupuesto. Obtenido de Instructivo para la gestion ejecucion y liquidacion del

presupuesto : www.transparencia.gob.sv.documents.download

Garcés, M. E. (23 de abril de 2023). Importancia y uso de las TIC en la educacion.

Universidad Tecnologica de Bolivar.

htt

%ADas%20de%201a%20Informaci%C3%B3n,(docentes%2C%20estudiantes%2C
%20directivos%20y

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2010). Metodologia
de la Investigacion (Quinta edicion). McGraw-HILL.

88


https://ccp.ucr.ac.cr/bvp/texto/13/censos.htm
https://cucjonline.com/biblioteca/files/original/f37a438c7c5cd9b3e4cd837c3168cbc6.pdf
https://cucjonline.com/biblioteca/files/original/f37a438c7c5cd9b3e4cd837c3168cbc6.pdf
https://cucjonline.com/biblioteca/files/original/f37a438c7c5cd9b3e4cd837c3168cbc6.pdf
https://www.transparencia.gob.sv/
http://www.transparencia.gob.sv/
http://www.transparencia.gob.sv/
https://educrea.cl/wpcontent/uploads/2015/12/DOC-gestion_escolar2.pdf
https://educrea.cl/wpcontent/uploads/2015/12/DOC-gestion_escolar2.pdf
http://www.transparencia.gob.sv.documents.download/
https://www.utb.edu.co/blog/las-nuevas-tecnologias-de-informacion-y-comunicacion-tic-aplicadas-en-contextos-sociales-y-educativos/#:~:text=Las%20Tecnolog%C3%ADas%20de%20la%20Informaci%C3%B3n
https://www.utb.edu.co/blog/las-nuevas-tecnologias-de-informacion-y-comunicacion-tic-aplicadas-en-contextos-sociales-y-educativos/#:~:text=Las%20Tecnolog%C3%ADas%20de%20la%20Informaci%C3%B3n
https://www.utb.edu.co/blog/las-nuevas-tecnologias-de-informacion-y-comunicacion-tic-aplicadas-en-contextos-sociales-y-educativos/#:~:text=Las%20Tecnolog%C3%ADas%20de%20la%20Informaci%C3%B3n
https://www.utb.edu.co/blog/las-nuevas-tecnologias-de-informacion-y-comunicacion-tic-aplicadas-en-contextos-sociales-y-educativos/#:~:text=Las%20Tecnolog%C3%ADas%20de%20la%20Informaci%C3%B3n

Hernéndez, J. A. G. (2022, marzo 31). Listas de cotejo, qué son, como se hacen y

ejemplos descargables. Docentes al dia.

emplos-descargables/

Hernandez, O. (2012). Estadistica Elemental para Ciencias Sociales. (Tercera Edicion).

San José, Costa Rica: Editorial Universidad de Costa Rica

Ley de la carrera docente. (7 de Septiembre de 2006). Obtenido de Portal de

Transparencia: www.transparencia.gob.gob.sv

Ley General de Educacion. (2001). En L. A. Salvador, Ley General de Educacion (pag.
13). San Salvador: La Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador.

Lopez-Roldan, P., & Fachelli, S. (2015). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
SOCIAL CUANTITATIVA (Primera edicion). Creative Commons.

Lopez-Roldan, P, & Fachelli, S. (2015). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
SOCIAL CUANTITATIVA (Primera edicion). Creative Commons.

MINED (Ed.). (2008d). Normativa de Funcionamiento. Documento 5 (Primera edicion).
MINED. (2008a). Direccion Escolar Efectiva. Documento 4 (Primera edicion).
MINED. (2008b). Gestion Escolar Efectiva al Servicio del Aprendizaje (Primera edicion).

MINED. (2008c). Guia para la elaboracion y revision del Proyecto Educativo

Institucional PEI - PEA Plan Escolar Anual. Documento 2 (Primera edicion).
MINED. (2008¢). Organizacion Escolar Efectiva. Documento 3 (Primera edicion).

MINEDUCYT. (02 de octubre de 2023). ACUERDO N° 15-1404 “DISPOSICIONES
PARA LA ASIGNACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
ESCOLAR”.

Navarrete-Mayeza, J. R. (2024, junio). Estrategias didacticas virtuales y su importancia en

el aprendizaje. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia.

https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2542-3088202400010051
6

&9


https://docentesaldia.com/2020/02/09/listas-de-cotejo-que-son-como-se-hacen-y-ejemplos-descargables/
https://docentesaldia.com/2020/02/09/listas-de-cotejo-que-son-como-se-hacen-y-ejemplos-descargables/
https://docentesaldia.com/2020/02/09/listas-de-cotejo-que-son-como-se-hacen-y-ejemplos-descargables/
http://www.transparencia.gob.gob.sv/
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2542-30882024000100516
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2542-30882024000100516
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2542-30882024000100516

Porto y Maria Merino, J. P. (1 de septiembre de 2021). Calidad educativa - Qué es,

definicion y concepto. https://definicion.de/calidad-educativa/

Porto, J. P. (12 de julio de 2023). Tecnologia - Qué es, usos, definicion y concepto.

Definicién de. https://definicion.de/tecnologia/

Porto, J. P., & Gardey, A. (20 de diciembre de 2022). Gestion educativa - Qué es,

definicion y concepto. Definicion de. https://definicion.de/gestion-educativa/

Porto, J. P., & Merino, M. (17 de abril de 2020). Infraestructura - Qué es, definicion y

concepto. Definicion de. https://definicion.de/infraestructura/

Porto, J. P., & Merino, M. (3 de agosto de 2021). Tecnologia educativa - Qué es, ventajas,

historia y usos. Definicion de. https://definicion.de/tecnologia-educativa/

90


https://definicion.de/tecnologia/
https://definicion.de/infraestructura/

5.3 Anexos

Anexo 1: Solicitud de intervencion del proceso investigativo............c.eoevveivnnann....
Anexo 2: Instrumentos Utilizados. .........oouiieiiiiii i
Anexo 3: Entrevista a directora, profe. Patricia Minero................c.ocooeviiiinin...

Anexo 4: Fotografias Centro Escolar Colonia Los Angeles Cantén San Pablo El Llano

91



Anexo 1: Solicitud de intervencion del proceso investigativo

s .é
(3 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

e FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
LA TBUCACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

San Luis La Herradura, 22 de agosto de 2024

Profa. Patricia Elizabeth Minero

Directora del Centro Escolar Colonia Los Angeles, Cant6n San Pablo El Llano

Respetable directora
Reciba un cordial y fraterno saludo, deseandole éxito en sus labores diarias y de beneficio a
la sociedad.

El motivo de la presente es para informarle sobre una investigacion que se esta realizando
sobre la inversion del bono escolar y su contribucion significativa a mejorar el bienestar
y la calidad educativa de la poblacion escolar en el Centro Escolar Colonia Los Angeles,
Cantén San Pablo El Llano, distrito 08-17 del departamento de la paz, es por ello que le
solicitamos permiso para pasar un instrumento de recopilacion de informacién a directores,
docente y estudiantes de segundo ciclo, dicha investigacion servira para el trabajo de
graduacion de la estudiante egresada de la carrera Licenciatura en Ciencias de la Educacion,

especialidad Administracion Escolar, el cual sera desarrollada por la profesora. Roxana

Yamileth Merino Hernandez MH18008.

Asesor de Tesis:

Maestro Carlos Ernesto Mejia Castro

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

£
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ot Lt
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Anexo 2: Instrumentos utilizados

-
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

LISTA DE COTEJO

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Objetivo: Recopilar informacion sobre la inversion del bono escolary su contribucion significativa
a mejorar el bienestar y la calidad educativa de la poblacin escolar en el Centro Escolar Colonia
Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano, a través de la observacion de la institucion educativa.

Cadigo educativo: éO/ ﬁﬁ

Fecha: 2.5//0'4;2 o024

Indicadores Si No Observaciones
Servicios basicos
Instalacién eléctrica
Acceso a agua potable v
Servicios sanitarios y tratamiento de aguas negras et
Material y equipo
Material didacti : / ) /
2 0 v /Ef s Celreient@
Impresora i
Fotocopiadora /
Computadora de uso administrativo v
Redes wifi educativas v Fordes flopic
Biblioteca escolar v . _
osrd ronéd
Pupitres para I y II ciclo de Educacion Basica s No e opl,
0 €71 ephr s lend
Sillas y mesas trapezoidales para parvularia v - p
et ne
Escritorios y sillas para docentes y personal 3 Vay e ferie s d©-
administrativo ‘/ Cete 1) ';.'/»1_ on
Infraestructura
Necesiran

Condiciones de techos y aulas

y 2 para €/oncJ)
- :

Entrada y porton

('__'. A gn :,'Q.-f My irl.
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———
(3 UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

)
CIENCIAS DE

(A EDUACON DEPARTAMENTO DE EDUCACION Ry
Cocina ¥ ‘5"&52:’:(/2’?;’:”
Muro perimetral [ i/, Y /% 4%{&
Cancha de fiitbol (drea de juegos) v Zo s (/?m/g
Cafetin escolar v
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- Cuestionario para docentes y estudiantes mediante censo

L
Ms UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
e FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
LK EDUCHGEN DEPARTAMENTO DE EDUCACION

LICENCIATURA EN EDUCACION OPCION ADMINISTRACION ESCOLAR

Objetivo: Recopilar informacién sobre la inversion del bono escolar y su contribucion
significativa a mejorar el bienestar y la calidad educativa de la poblacion escolar en el Centro
Escolar Colonia Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano.

Género:

Edad:

Centro educativo:

Zona: Rural Urbana
Personal educativo: Docente Estudiante Grado

INSTRUCCIONES: A continuacién se le presentan una serie de interrogantes, seleccione la
opcion que considere conveniente.

1. (Considera que el servicio de energia eléctrica es satisfactorio para la poblacion
escolar?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
2. (Las condiciones del centro escolar facilitan el acceso y uso adecuado para todo el
personal de la institucion?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
3. (Lainfraestructura del centro escolar esta en condiciones Optimas para garantizar la
seguridad de toda la poblacion escolar y proteger los bienes de la institucion?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
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10.

(Cree que los techos estan en buenas condiciones para el desarrollo de las clases?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Considera que las condiciones de las aulas son apropiadas para el desarrollo 6ptimo
de las actividades educativas?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Cree que la asistencia de la poblacion estudiantil, personal docente y administrativo
es constante?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Considera que el mobiliario (pupitres, escritorios, etc.) se encuentran en buen estado
para su uso?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Cree que la institucion cuenta con areas adecuadas para el sano esparcimiento?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(,Se promueven relaciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa en
espacios adecuados?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Se realizan actividades de recreacion, educacion en valores y salud mental dentro de
la institucion?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo
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I1.

12.

13.

14.

15.

16.

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Cree usted que los recursos tecnologicos como computadoras benefician a docentes
y estudiantes?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Considera que el acceso a recursos tecnologicos ayuda a implementar estrategias
digitales a docentes y estudiantes?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Esta de acuerdo que el uso de laptops facilita la gestion de documentacion
administrativa y la preparacion de material para las clases?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Estima que las redes wifi educativas en la institucion para el uso de todo el personal
educativo facilita el trabajo escolar?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Se hace uso de plataformas digitales como: Google classroom, Canva, Microsoft
Teams, Google forms, etc. dentro de las clases y actividades educativas?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(,Se motiva el uso de las tablets y laptops otorgadas por el MINEDUCYT?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

(Se implementa la plataforma de lectura Fiction Express dentro de las actividades
educativas de segundo ciclo?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Considera que se implementan estrategias enfocadas en entornos virtuales que
busquen garantizar la calidad educativa?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

( Valora que se realizan reparaciones de infraestructura en la institucion que prioricen
necesidades de la poblacion escolar?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Estima que los servicios sanitarios se encuentran en buenas condiciones para uso del
personal educativo?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Considera que el acceso al agua potable es para uso de toda la comunidad educativa?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

( Valora que en la institucion hay material educativo de acceso para docentes y
alumnos?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

(Cree que las relaciones personales dentro de la institucién generan un ambiente
escolar positivo?

Totalmente de acuerdo
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De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
24. ;Considera que la institucion cuenta con adecuado material bibliografico para el
desarrollo de las clases?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
25. ; Valora que la infraestructura del centro escolar es segura y funcional?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
26. (Estima que el personal educativo cumple con sus horarios?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

Observaciones 0 comentarios:
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Documento de entrevista a directora

L
Q@' UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

e FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
LA EOUCACK DEPARTAMENTO DE EDUCACION

LICENCIATURA EN EDUCACION OPCION ADMINISTRACION ESCOLAR
ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

Objetivo: Recopilar informacion sobre la inversion del bono escolar y su contribucion significativa
a mejorar el bienestar y la calidad educativa de la poblacion escolar en el Centro Escolar Colonia
Los Angeles, Cantén San Pablo El Llano.

] =
Genero: Lemeninoe

Edad: 56 ares
Cadigo educativo: OIS

1. ¢Como pnonza las necesndades del centro escolar para invertir el bono de funcmnaml/mo'?
Se _hate wnq g e i eagity olsde [fo srms Urgen /e

(9{ £2 tmpor ﬁ/w/e’/ _\rz aAsi ge ya rsgliénge /é'-f nec.mzc/?‘/-l

2. ;Cudl ha 51d0 su expenencxa como directora en cuanto a la inversién y liquidacion del
bono? ! 2% (2

,far(‘!Ar‘/d / éﬁ"ﬂi oe /AC/S‘ian Vi /fr’ /c/tr/()/('/ﬂn

3. Aparte del bono de funcionamiento escolar, /realiza gestiones extemas para el
fortalecimiento institucional, adquisicién de equipos, material didactico, etc.? .57

4?; #on a1 af aéﬂﬂ@fanzf, Afcsaamos ,ﬁm{ac/ﬁacﬁrc .S paca £y /oy
4. :Qué actividades dentro del PEA considera ,?Je pr mueven enm zor medida el bienestar
escolar de la comunidad educativa? __ fec J'(ﬂé S dg , S iy
ecr ¥ Zz ,CQ Fros . Eermand Cfu.fca \J 97;.«._1 c./t’ /
Calondano _E}_Co-ja T s /
5. ¢Cudles estrategias implementa para garantizar el bienestar esco/lzr dentro de la poblacio
educativa? 24 mgéw?«ab'm g Le c&.g‘ggﬁ A _gaq fo) o steelf virrr -
neq jrtejor a/éntrbr’: [od

2, C"—uu ri|, X anre
6. Ensurol admmlstrau 0 Como dlrectora de] centro escolar, jde que manera pone en practica

la normativa legal para la ejecucién y liquidacion }c bono de funcionamiento escolar?
Orgari’tar oﬂmﬂfﬁ 2&;} o de laS cm'ff'm_s /f,g /ay,é/

s
/ﬂ.( Jn’c/ﬁ‘ﬂt \4".J dt ﬁf”/a' a/e &r"f“ ﬂpof g(_n{( A /x’i /l([w‘()iu’/f“’

en [os /}rmfo: g;,ﬁ Z /‘z&ar
Observaciones:

IE.-S.E; scaneado con CamScanner

100



- Anexo 3: Entrevista a directora, profe. Patricia Minero
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Anexo 4: Fotografias Centro Escolar Colonia Los Angeles Cantén San Pablo El Llano
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	En resumen la investigación que a continuación se presenta es un estudio que retoma la situación pedagógica y presupuestaria del Centro Escolar Colonia Los Ángeles, Cantón San Pablo El Llano, respecto a la planificación, ejecución e inversión del bono de funcionamiento otorgado por el Ministerio de Educación en el año 2023. La investigación tiene como base los lineamientos legales y documentos oficiales que rigen este proceso administrativo dentro de cada institución educativa de El Salvador. Además de reconocer la importancia de una buena gestión administrativa y el rol del Consejo Directivo Escolar en la planificación y elaboración del Plan Escolar Anual. El objetivo principal de la investigación es conocer la situación actual de esta institución en cuanto a la inversión del bono escolar en subsanar las necesidades de un centro escolar de la zona rural salvadoreña. Así como verificar si su inversión mejora el bienestar del personal educativo general, valorando aspectos pedagógicos, 
	 
	Introducción 
	La educación constituye un pilar fundamental para el desarrollo social y económico de cualquier nación. En El Salvador, el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología (MINEDUCYT) implementa diversas estrategias y asigna recursos con el objetivo de fortalecer el sistema educativo y garantizar una educación de calidad para todos los estudiantes. Entre estos recursos, el bono de funcionamiento es un apoyo financiero crucial para las instituciones educativas públicas, permitiéndoles ser invertido en gastos operativos esenciales y mejorar las condiciones para el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
	Es así, como la administración eficiente de los recursos en el ámbito educativo es un pilar primordial para garantizar el desarrollo integral de las instituciones escolares, especialmente en contextos rurales donde las limitaciones presupuestarias y estructurales suelen ser más evidentes. En El Salvador, el bono de funcionamiento otorgado por el Ministerio de Educación representa una de las principales fuentes de financiamiento para atender las múltiples necesidades que surgen en los centros escolares públicos, desde mejoras en infraestructura hasta el fortalecimiento de procesos pedagógicos y tecnológicos. 
	La presente investigación se centra en el análisis de la planificación, ejecución e inversión del bono de funcionamiento en el Centro Escolar Colonia Los Ángeles, Cantón San Pablo El Llano, durante el año 2023. El estudio se enmarca en la normativa legal y técnica establecida por el Ministerio de Educación, así como en los lineamientos institucionales que orientan la gestión administrativa en las escuelas del país. En este sentido, se examina el rol estratégico del Consejo Directivo Escolar (CDE) como órgano encargado de liderar la toma de decisiones en la elaboración del Plan Escolar Anual (PEA), instrumento que guía el uso responsable y transparente de los fondos asignados. 
	El propósito principal de esta tesis es comprender la situación actual de dicho centro educativo en relación con el uso del bono escolar, evaluando su eficacia en la satisfacción de las necesidades institucionales y en la mejora del entorno escolar. Se consideran aspectos clave como la infraestructura, el equipamiento tecnológico, los recursos didácticos y la proyección pedagógica, con el fin de determinar si la inversión realizada contribuye de manera significativa al bienestar del personal docente y administrativo, así como al desarrollo educativo de los estudiantes. 
	Se busca comprender la realidad del Centro Escolar Colonia Los Ángeles, Cantón San Pablo El Llano, en cuanto a la inversión del bono escolar, para determinar si se logran cubrir las diversas necesidades de un centro educativo en el contexto rural salvadoreño. Este trabajo pretende aportar a la reflexión sobre la importancia de una gestión escolar participativa, eficiente y orientada a resultados, especialmente en la zona rural del país donde cada recurso debe ser optimizado al máximo. A través de este análisis, se pretende ofrecer una visión detallada sobre la gestión del bono de funcionamiento en esta institución específica, se busca fortalecer el vínculo entre teoría y práctica en la formación de futuros profesionales en Administración Escolar, y generar insumos que sirvan como referencia para mejorar la planificación educativa en instituciones similares del país. 
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