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Percepciones en la transicion del
disefio 2d a BIM en EI Salvador.

RESUMEN

La digitalizacion del sector construccion ha
modificado completamente los procesos de
disefio, planificacion y ejecucion de los
proyectos de ingenieria civil. En El
Salvador, la digitalizacion tiene un valor
estratégico, dado que la construccién es un
pilar del desarrollo econémico y urbano. La
representacion técnica del disefio ha estado
basada, historicamente, en el disefio en 2D
(CAD)?, pero las limitaciones del disefio en
2D para una coordinacién interdisciplinaria
y para el manejo informético han hecho que
se busquen maneras més integradas. En este
sentido, el concepto de la metodologia BIM?
se presenta como una opcién clave que une
en un unico modelo tridimensional muchas
variables como los niveles de costo, tiempo,
mantenimiento, etc., a fin de cambiar el
concepto y la operacion de las obras. El
trabajo examina las  visiones de
profesionales salvadorefios con experiencia
en BIM y 2D, detectando ventajas,
desventajas y oportunidades para su uso. Los

hallazgos muestran que, aunque la adopcion

todavia estd iniciando, BIM introduce
mejoras significativas en eficiencia técnica,
colaboracion y sostenibilidad. Sin embargo,
existen restricciones como la escasez de
formacion especifica, la falta de normas
nacionales y la resistencia cultural al
cambio. Una educacidon mas fuerte, politicas
de promocion de la digitalizacion y normas
técnicas son pasos imprescindibles para
encaminarse a un sector construccion

moderno, competitivo y sostenible.

Palabras claves: BIM, CAD, Comparacion
Modelado, Percepcion.

Perceptions in the transition from 2D to
BIM design in El Salvador.

ABSTRACT

The digitalization of the construction sector
has completely transformed the design,
planning, and execution processes of civil
engineering projects. In El Salvador,
digitalization has a strategic value, given that
construction is a pillar of economic and
urban  development.  The  technical
representation of design has historically
been based on 2D design, but the limitations

of 2D design for interdisciplinary

LEl 2D CAD hace referencia al uso de software de
disefio asistido por computadora para la elaboracion
de dibujos y planos en un plano bidimensional.

2 El Building Information Modeling (BIM) es un
enfoque integral para la gestion de la informacién en

la construccion. consiste en la creacion de modelos
digitales tridimensionales que no solo representan la
geometria de los elementos fisicos, también incluyen
informacion  sobre  costos, cronogramas =y
especificaciones de materiales



coordination and computer management
have led to the search for more integrated
approaches. In this sense, the concept of the
Building Information Modeling (BIM)
methodology is presented as a key option
that unites many variables, such as cost,
time, maintenance, and other factors, into a
single three-dimensional model, in order to
change the concept and operation of
construction projects. This paper examines
the views of Salvadoran professionals with
experience in BIM and 2D, identifying
advantages, disadvantages, and
opportunities for its use. The findings show
that, although adoption is still in its infancy,
BIM introduces significant improvements in
technical efficiency, collaboration, and
sustainability. ~ However, there are
constraints such as a lack of specific training,
a lack of national standards, and a cultural
resistance to change. Stronger education,
policies promoting digitalization, and
technical standards are essential steps
toward a modern, competitive, and

sustainable construction sector.

Keywords: BIM, CAD, Comparison,

Modeling, Perception.

INTRODUCCION

En el ambito de la construccién salvadorenia,

el sector ha evolucionado ante la necesidad

de mejorar. En este contexto, la metodologia
BIM se ha convertido en una nueva
concepcion que integra informacién en 3D
junto con dimensiones del tiempo y los
costes, permitiendo un control mas completo
y coordinado de los procesos constructivos.
En el medio salvadorefio representa un
avance significativo hacia la digitalizacion
del sector; aunque su implementacion adn
estd en wuna fase preliminar, diversas
instituciones ya impulsan su uso. Esta
investigacion ofrece una vision actual sobre
dicha transicion, en un ambito con escasos
antecedentes académicos. A diferencia de
estudios realizados en contextos mas
desarrollados, se enfoca en el entorno
profesional salvadorefio, destacando los
principales beneficios, limitaciones y retos
del BIM frente al disefio tradicional. Su
adopcion, sin embargo, se enfrenta a la
escasa capacitacion profesional, los altos
costos de software y licencias, y la falta de
un marco normativo que regule su
aplicacion. En coherencia con lo anterior, la
investigacion  tiene como  proposito
comparar las experiencias de profesionales
salvadorefios que han pasado del disefio 2D
al uso de la metodologia BIM, con el fin de
comprender sus percepciones en el contexto
local. De manera especifica, busca

identificar los principales desafios asociados



a esta transicion, aportando una vision
integral que contribuya al fortalecimiento, la

innovacion y la sostenibilidad del sector.

METODOLOGIA.

Para iniciar, fue necesario definir el tipo de
investigacion, ya que esto permitio guiar
adecuadamente el enfoque metodoldgico y
el desarrollo del trabajo.

Tipo de investigacion.

Para realizar este trabajo se utilizd un
procedimiento cualitativo; al permitirnos la
comparacion de resultados entre el disefio
2Dy la metodologia BIM. Posteriormente se
acabo de definir el alcance del estudio con el

fin de determinar el nivel de profundidad.

Alcance o profundidad de la investigacion

El estudio se enfocd en la explicacion y
comparacion de las experiencias de
profesionales  salvadorefios que han
transitado del disefio tradicional en 2D al uso
de la metodologia BIM, con el propésito de
comprender sus percepciones en el contexto

profesional local.

Se establecio un esquema metodologico
enfocandose en el analisis de percepciones

reales.

Disefio de la investigacion.

La investigacion fue no experimental, ya que
no se manipulo variables, sino que se trabajé
con experiencias de los profesionales,
recuperando lo que pas6 en un periodo de
tiempo concreto, para construir el area
descriptiva-comparativa,

porque lo que

realmente interes6 fue contrastar los
resultados y las experiencias de ambas
metodologias. Después se identificé la
poblacién que tomaria parte en el estudio,
conformado  de  profesionales  con

experiencia en ambas metodologias.

Poblacion.

Los sujetos gque constituyeron la poblacién
eran profesionales salvadorefios del area de
arquitectura e ingenieria con experiencia en
la construccion de proyectos en 2D, asi como
en la metodologia BIM. La muestra fue
seleccionada de forma intencionada y estuvo
constituida por seis profesionales que
aceptaron participar en la investigacion. De
igual manera, se seleccionaron las técnicas e
obtener

instrumentos  necesarios  para

informacion valida y confiable,

considerando los aspectos cualitativos.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de
datos.

Se llevo a cabo como técnica las entrevistas

semiestructuradas, por medio  del



instrumento de la guia de entrevista, que
facilitaron profundizar en las experiencias,
opiniones 'y  percepciones de los
profesionales respecto al uso de ambas
metodologias. Luego, se defini6 el
procedimiento que se seguiria para la
recoleccion y  andlisis de  datos,
estableciendo las fases y herramientas

aplicadas durante el desarrollo del trabajo.

Procedimiento.

La recopilacion de datos se realizé durante
los meses de agosto a septiembre del afio
2025, apoyandose  de  entrevistas
semiestructuradas que fueron grabadas y
luego se transcribieron para facilitar su
andlisis. La informacion se estructuré en
secciones por medio de la identificacion de
patrones, percepciones compartidas y
diferencias entre  los  profesionales

entrevistados.

Anélisis Comparativo Descriptivo.

El estudio de comparacion centrard su
interés en enfatizar como impactaran ambas
metodologias sobre la practica profesional,

estableciendo las percepciones positivas y

negativas que se concretan en la elaboracion
de proyectos de construccién. Esto a su
tiempo permitird observar las diferencias y
semejanzas segun las percepciones de los
profesionales entrevistados. Con esto, se
quiere dar una idea comparativa general que
ayude al debate sobre como modernizar el

area de construccion en El Salvador.

CONTEXTO ACTUAL.

Todo aspecto de la vida va avanzando
continuamente y el sector de construccion no
es la excepcidn, con los afos la tecnologia ha
ido evolucionando y con ellos la
implementacion de diversas ramas, como lo
es el area de ingenieria, buscando procesos
mas productivos, mejorando la eficiencia en
la gestion durante cada etapa de proyectos de
construccion. El uso de AutoCAD 3 o
programas de disefio en 2d fue el boom en su
momento de creacion e implementacion ya
que facilitaron grandemente la forma de
trabajo en esa época, durante mucho tiempo
esta ha sido la manera predilecta de muchos
ingenieros y arquitectos para crear y disefiar
proyectos de ingenieria. Hace 43 afios* se

popularizo el disefio digital en 2D, los

3 AutoCAD es un software especifico de Autodesk,
considerado uno de los mas representativos del CAD.
Se utiliza principalmente para generar dibujos en 2D.
4 El 2D CAD surgié como la primera etapa del disefio
asistido por computadora cuando Ivan Sutherland
cred Sketchpad (1963). En los afios 70 empezd a

usarse en la industria con grandes empresas. El
verdadero impulso llegd con las computadoras
personales y el lanzamiento de AutoCAD en 1982.
Desde entonces se consolidé como la herramienta
estandar de disefio técnico por su precision, rapidez y
facilidad de edicion.



profesionales en esta area se adaptaron al uso
de CAD, por ende, hay una amplia gama de
perfiles capacitados. No obstante, cabe
mencionar  que, usando esta forma de
trabajo tradicional, la informacién tiende a
fragmentarse en el proceso de disefio,
especialmente  cuando se  presentan
modificaciones, dando la pauta a que exista
una mayor posibilidad de inconsistencia en
los planos. En términos constructivos cada
necesidad amerita una solucion rapida y
efectiva, el mundo cambiante va
demandando una forma de trabajo que
prevea situaciones o en su defecto que
solucione de manera inmediata. la respuesta
fue la metodologia BIM, un modelo
colaborativo que ha venido evolucionando a
lo largo de los afios, donde en el verdadero
auge del Modelado de la Informacion para la
Construccion (BIM) fue en los afios 2000
cuando incluyeron tiempos de
programacion, costos, presupuestos; siendo

una forma de trabajo mas completa.

En América Latina, organismos como el
BID® ha promovido guias de adopcion
gradual de BIM, esto tiene como objetivo;

“facilitar  los  procesos de
incorporacion de la metodologia BIM en
proyectos piloto de infraestructura y
edificacion publica. ~~ (Construye2025,
2021, pag. 15).

Es un paso relevante para el caso
salvadorefio, donde la percepcion se ve
influenciada por muchos factores como lo es
las circunstancia en que se encuentra o las
experiencias que se han vivido, desde esta
perspectiva se puede decir que la perspectiva
de los profesionales en la construccion esta
estrechamente relacionada con su trayectoria
formativa, con las experiencias donde se ha
logrado  desenvolver  profesionalmente
siendo un desafio cultural lograra pasar del
CAD a un modelo de trabajo colaborativo
como lo es BIM. Lo anterior se ve reforzado
con lo manifestado en la entrevista realizada
a el arquitecto Moran®; el cual advierte que,
en El Salvador, persiste una resistencia entre
algunos especialistas que permanecen
“amarrados al CAD”, lo que genera
barreras para la transicion hacia BIM, en su
opinion, esta limitacion radica en la falta de
capacitacion y en la percepcion erronea de
que BIM sustituye al CAD, cuando en

5 BID (Banco Internacional de Desarrollo) es una de
las principales instituciones financieras
internacionales dedicadas al financiamiento de
proyectos de desarrollo en América Latinay el Caribe

6 Entrevista realizada al Arg. Carlos Moran, el dia 21
de agosto de 2025; ver en https://n9.cl/igldys



https://n9.cl/ig1dys

realidad ambos cumplen funciones distintas
y pueden coexistir dentro de un mismo flujo
de trabajo. Este hallazgo es relevante porque
evidencia la necesidad de ““procesos
formativos y culturales”™ que acomparien la

implementacion tecnoldgica. (Moran, 2025).

Segun lo expresado por: Ing. Gabriela

Montoya ’ ; quien trabaja en Rodio
Swissboring®, con respecto a lo que es el
desafio del cambio de mentalidad, ya que los
profesionales y las empresas estan
acostumbrados a trabajar con planos 2D y
tienen informacién impresa. Esto genera
cierta resistencia a usar un modelo 3D.

(Montoya, 2025).

Podemos observar que lo planteado en las
entrevistas hechas confirma que en El
Salvador la resistencia que tiene la
herramienta metodoldgica del BIM se
origina por cuestiones culturales y por la
forma de trabajar, por lo que han generado
incluso formas erréneas de pensar como que
el BIM reemplaza al CAD, pero, al mismo
tiempo, también evidencia muchos de los

mitos que se vienen repitiendo.

Mitos de la metodologia BIM.

Al hablar de BIM con profesionales del
sector, que no conocen a fondo sobre la
metodologia, suelen tener ideas erroneas
sobre lo que la metodologia BIM significa en
el flujo de trabajo de un proyecto, entre las
ideas que mas se perciben se encuentran las

siguientes:

e Revit® = BIM. Es bastante comin

que se asocie el Software de
Autodesk con BIM, pero no es valido
el pensamiento que todo lo que
engloba la metodologia se basa en la
creacion de un modelo con este
programa. Existen muchos otros que
pueden considerarse Software BIM
que incluso podria ser de mayor
beneficio en algunos aspectos del

modelado.

Esta percepcidn coincide con lo planteado
por el ingeniero Gonzalez' el cual niega el
mito de que BIM es simplemente una
herramienta o un software. El explica que
BIM es una metodologia que utiliza un

conjunto de herramientas, como AutoCAD,

" Entrevista realizada al Ing. Gabriela Montoya, el dia
24 de septiembre de 2025; ver https://n9.cl/vukoe

8 Pertenece al grupo francés Soletanche Bachy, pero
en Centroamérica, opera bajo la marca Rodio
Swissboring, la empresa acumula mas de 60 afios de
experiencia en el desarrollo de proyectos de
infraestructura especializada en geotecnia.

% Revit es un software que permite disefiar y
documentar proyectos de manera integral en un
entorno tridimensional 'y también contienen
informacion util para el proceso constructivo.

10 Entrevista realizada al Ing. Rafael Gonzélez, el dia
20 de septiembre de 2025; ver https://n9.cl/qd4ry



https://n9.cl/vukoe
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Revit y Navisworks ' |, para alcanzar
objetivos en plazos y costos idoneos,
previniendo la mayoria de las situaciones
que podrian generar sobrecostos. La
diferencia entre usar una herramienta de
disefio y aplicar la metodologia radica en que
BIM involucra un

(Gonzalez, 2025).

proceso integral.

e Otro de los mitos frecuentes es la
percepcion de que BIM se utiliza
Unicamente para generar renders o
presentaciones graficas, cuando en
realidad su valor reside en la
integracion de datos, la

coordinacion interdisciplinaria y la

gestion de todo el ciclo de vida del
proyecto. (Stanley Owuotey Bonney,

2018, pag. 73) .

También se mantiene la creencia de que
trabajar con BIM exige computadoras
altamente costosas o un perfil exclusivo
de “BIM Manager”*?, lo cual limita la
adopcion por parte de pequefias y
medianas empresas. (Moran, 2025).

Los mitos sobre la metodologia BIM
muestran concepciones erroneas al reducirla
a un software, a las edificaciones o a simples
representaciones  graficas, cuando en
realidad es un enfoque integral que articula
herramientas, datos y procesos en todo el
ciclo de vida del proyecto. Por ello, es
importante profundizar en la comparacion
entre el disefio 2D y BIM para comprender

sus diferencias y alcances profesionales.

Comparacion entre el disefio 2d y BIM.

La principal diferencia entre el disefio 2d y
BIM se basa en el grado de integracion de la
informacion y colaboracion, siendo el 2d el
encargado de las representaciones estaticas y
aisladas por otro lado el BIM ofrece facilitar
la planificaciéon integral, coordinacion y
gestion de recursos. En este sentido, puede
observarse que la discusion en torno a ambas
metodologias no solo se centra en las
herramientas utilizadas, sino en la manera en
que cada enfoque influye en el desarrollo del
proyecto. El paso de representaciones
aisladas a sistemas colaborativos marca una
términos de

obtenidos. El

diferencia sustancial en

eficiencia y resultados

1 Navisworks es un software diseflado para la
revision y coordinacion de modelos BIM. Su funcién
principal es integrar distintas disciplinas en un
modelo federado, facilitando la deteccion de
interferencias, la  simulacién de  procesos
constructivos y la estimacion de costos.

12 E] BIM Manager es el profesional encargado de
coordinar y supervisar la implementacion de BIM en
proyectos, gestionando los modelos digitales,
garantizando la integracion de la informacion entre
disciplinas y asegurando el cumplimiento de
estandares y protocolos.



arguitecto Moran enfatiza que BIM no debe
entenderse Unicamente como un software,
sino como un "“enfoque metodoldgico
integral para la gestion de proyectos”.
(Moran, 2025).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto,
el disefio 2D se limita Gnicamente a la
representacion gréafica inicial, mientras que
el BIM se asimila como una metodologia
completa que abarca todas las etapas del
ciclo de vida del proyecto. De esta manera,
la comparacion entre 2D y BIM debe
abordarse desde una perspectiva
complementaria mas que excluyente.
Aunque BIM introduce un cambio de
paradigma hacia la integracion y gestion del
ciclo de vida de los proyectos, el 2D
mantiene un rol especifico en determinados
contextos, sobre todo en la comunicacion
técnica en obra. En cuanto a la comparacion
entre ambas metodologias, sefiala que “2D'y
3D son complementarios”, ya que mientras
el 2D continla siendo util en la
comunicacion con actores de campo, el 3D y
los modelos BIM ofrecen ventajas en
planificacion, deteccion de interferencias y
coordinacion interdisciplinaria.  (Moran,
2025).

De acuerdo con lo anteriormente sefalado el

2D y el 3D no son opuestos, sino métodos

complementarios: el 2D sigue siendo util
para la comunicacion en obra, mientras que
el 3D y BIM aportan ventajas en
planificacién y coordinacién. Este enfoque
invita a reflexionar sobre la implementacion
de BIM en El Salvador, donde el paso del 2D
al BIM supone un cambio relevante en la

construccion.

Implementacion de BIM en las empresas
en el contexto salvadorefio.

La evolucion del 2D hasta llegar a la
metodologia BIM constituye un cambio
radical en la industria de la construccion a
nivel mundial y, particularmente, en El
Salvador. Esta transicion implica pasar de
representaciones geométricas planas a un
modelo de trabajo colaborativo que gestiona
toda la informacion del proyecto a lo largo
de su ciclo de vida. En este sentido, analizar
como las empresas salvadorefias estan
incorporando esta metodologia resulta
esencial para comprender el nivel de

transformacion digital alcanzado en el pais.

El BID sefialo que, aunque el 77 % de los
profesionales salvadorefios conoce la
metodologia BIM, la tasa de proyectos que
efectivamente la aplican es aun reducida,
pero superior a la de otros paises de la
region. (Dalaison, Barrio, Henriquez,
Lacaze, & Tala., 2022, pag. 2).



Segun expresado por el Arg. Carlos Moran
sostiene que ““son pocas las empresas”” que
han logrado integrar BIM de manera
sistematica, lo que refleja una cultura de
planificaciobn y estandarizacion todavia

limitada. (Moran, 2025).

Entre las principales barreras se encuentran
la alta inversion en software y hardware, la
falta de capacitacion especializada adaptada
al entorno local, y la resistencia cultural al
cambio en los flujos de trabajo tradicionales.
El Arg. Alejandro Menjivar®, cuya empresa
nacié trabajando con BIM, destaca que la
principal barrera sigue siendo la resistencia
al cambio y la mentalidad de quienes se
rehdsan a modificar sus métodos. (Menjivar,
2025)

Esta oposicion entre el reconocimiento alto
acabado del valor que puede aportar el BIM
y el bajo uso finaliza por demostrar la
necesidad de superar la curva de aprendizaje
y la resistencia al cambio cultural que
muchas veces acompafia a este tipo de

tecnologias innovadoras. Tal como sefiala la

Arg. Serrano®*, estas dificultades pueden
resumirse en dos grandes obstaculos: ““las
barreras econdmicas” y “‘las barreras

mentales”™. (Serrano, 2025).

Incluso algunos constructores contindan
solicitando ““planos exportados en CAD™,
lo que evidencia la reticencia a trabajar con
bases de datos de proyectos en Revit.
(Serrano, 2025).

Lo sefialado por Serrano evidencia que la
implementacion de BIM en El Salvador
avanza lentamente debido a barreras

econémicas y resistencias  culturales
heredadas del uso de AutoCAD, aungue en
comparacion con otros tiempos ya se
observan progresos modestos propios de un
proceso de transicion. No obstante, tanto el
sector publico como el sector privado han
comenzado a dar pasos firmes en esta
transicion. En 2019, el Ministerio de Salud
desarroll6 el primer proyecto piloto con BIM
en el hospital de Nejapa, seqguido de otras
Centro de

edificaciones como el

Emergencias y Tratamiento (CENT).

13 Entrevista realizada al Arg. Alejandro Menjivar, el
dia 26 de agosto de 2025; ver https://n9.cl/bOlbm

14 Entrevista realizada al Arqg. Nataly Serrano, el dia
5 de septiembre de 2025; ver https://n9.cl/40g8a
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Iustracion 1. Hospital de Nejap

Nota. La imagen muestra un funcional centro médico
en El Salvador, disefiado con elementos
arquitecténicos que promueven eficiencia y confort.
Fuente de sitio web Porttada

llustracion 2. Hospital Centro de Emergencias,
San Salvador, El Salvador

K

Nota. La imagen muestra una instalacion medica con
estructura tradicional y acceso directo para vehiculos
de emergencias. Fuente sitio web médicos El
Salvador.

Posteriormente, el MOPYT™® lanz6 en 2024 la
primera licitacion publica bajo lineamientos
BIM, lo que marco un hito al establecer bases
normativas y obligar al sector privado a

capacitarse para poder competir.

El sector privado también ha respondido.
Organizaciones como CASALCO* y el BIM
Férum EIl Salvador!’ han promovido foros,
seminarios y guias de buenas préacticas.
Empresas consultoras y constructoras ya
ofrecen servicios especializados en BIM
Management, lo que refleja un aumento de la

demanda en la industria.

La arquitecta Serrano destaca que, en el
periodo postpandemial®, mas desarrolladores
inmobiliarios se han sumado al uso de BIM,
anticipando que EIl Salvador seguira la misma

ruta de paises europeos, donde ya se exigen

15 El Ministerio de Obras Publicas y de Transporte
(MOPyT) es la institucion estatal responsable de
planificar, regular y ejecutar proyectos de
infraestructura en El Salvador. Su labor abarca
carreteras, puentes, edificaciones publicas y sistemas
de transporte.

16 CASALCO es la Camara Salvadoreiia de la
Construccion, gremial que agrupa a las empresas del
sector y representa sus intereses, promoviendo la
modernizacion y el desarrollo de la industria.

" BIM Férum EIl Salvador es una iniciativa impulsada
por CASALCO que busca promover, difundir y
estandarizar el uso de la metodologia BIM. Funciona
como un espacio de encuentro para compartir
experiencias, capacitar y fomentar la adopcion de esta
herramienta en el sector construccion.

18 El periodo postpandemia se refiere a la etapa
posterior a la pandemia de COVID-19, declarada por
la OMS en marzo de 2020 y concluida como
emergencia internacional en mayo de 2023.



llustracion 3. Centro Comercial El Encuentro, EL Sitio, San Miguel
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Nota. Centro Comercial EI Encuentro, un espacio moderno que integra tiendas, restaurantes y servicios en un entorno
accesible y ordenado, disefiado para ofrecer comodidad y una experiencia urbana eficiente. Fuente de

elencuentrosv.com

archivos en formatos BIM para permisos de

construccién (Serrano, 2025).

En este sentido, se evidencia un creciente
impulso en la adopcion de BIM dentro del
sector construccion salvadorefio. En cuanto a
la implementacion empresarial, la transicion
hacia BIM se da en etapas. Desde la etapa
Pre-BIM, caracterizada por baja inversion
tecnoldgica y fuerte dependencia de planos
2D, hasta las primeras fases de modelado 3D,
las organizaciones se enfrentan a retos no
solo tecnoldgicos, sino también culturales y
organizativos. Se requieren nuevos roles

como BIM Manager o BIM Coordinator?®,

estandarizacion de procesos,

interoperabilidad entre  plataformas vy

liderazgo institucional que impulse la

adopcion.

En América Latina, el sector privado ha sido
el principal impulsor de la adopcién de BIM.
En esta misma linea, la experiencia del Ing.
Gonzélez refleja como el sector privado
implementa la metodologia, participando en
seis proyectos BIM, principalmente en
centros comerciales como EI Encuentro %
desarrollado por Bambu Development Inc.?,
donde los grandes volumenes de trabajo

requieren optimizar tiempos y recursos. La

19 EI BIM Coordinator es el profesional que supervisa
la colaboracion entre equipos en un proyecto BIM,
coordinando modelos digitales, resolviendo conflictos
entre disciplinas y garantizando el cumplimiento de
estandares, en apoyo al BIM Manager.

20 El Encuentro es una cadena de centros comerciales
en formato Strip Mall, que ofrece alta visibilidad a los
negocios y se ha consolidado como una opcién de

compras que mejora la calidad de vida local y brinda
gran exposicion a las marcas.

21 BambU Development Inc. es una empresa con 57
aflos de experiencia en disefio y desarrollo de
proyectos corporativos de alto impacto, enfocada en
crear  espacios  estratégicos que  promueven
crecimiento e innovacion en  Centroamérica,
principalmente en El Salvador, Costa Rica, Nicaragua
y Guatemala.



implementacion fue impulsada por la
necesidad de la empresa de dar un paso
adelante para optimizar los tiempos de
trabajo, el flujo de dinero y cumplir con los

plazos de entrega.

El BID destaca que 14 de 15 paises de la
regién cuentan con iniciativas privadas,
como BIM Foérums respaldados por cdmaras
de construccion. Para 2023, el 93 % de los
paises disponia de programas liderados por el
sector privado, frente al 60 % con
participacion publica. Las grandes empresas
han desarrollado estdndares internos y las
camaras de construccion han fomentado la
capacitacion en PYMES?, (Dalaison, Barrio,
Henriquez, Lacaze, & Tala.,, 2022) No
obstante, la adopcion de BIM enfrenta

obstéaculos:

e Falta de demanda de los clientes (64
% de las empresas),

e Altos costos de licencias y hardware,

e Escasez de capacitacion,

e Resistencia al cambio,

e Ausencia de estandares unificados y
limitaciones de conectividad.

Para superar las barreras que enfrenta la
implementacion de BIM, se plantean

soluciones como la capacitacion continua, la

gestién del cambio, la adopcion de protocolos
estandarizados y la creacion de normativas
nacionales que garanticen interoperabilidad

entre empresas y proyectos.

Las entrevistas realizadas confirman este
panorama, ya que la Ing. Montoya subraya
gue no es necesario contar con modeladores
para cada especialidad, y que muchas veces
la adopcion de BIM responde a
requerimientos del mercado, como ocurrid en
un proyecto en Panama donde su uso fue un
requisito en la licitacion, evidenciando que la
capacitacion y los protocolos adecuados
permiten adaptar la metodologia a las
necesidades reales de cada empresa.

RESULTADOS.
Recopilar testimonios de profesionales

Se entrevist6 a seis  profesionales
salvadorefios que tenian experiencia tanto en
el disefio 2D como en la implementacion de
la metodologia BIM. Las trayectorias de los
profesionales abarcan desde la consultoria y
la docencia hasta la gestion de proyectos de
gran tamafo que permiten extraer una vision
total sobre los cambios que supone adoptar

BIM en el contexto nacional.

22 Las PYMES (Pequefas y Medianas Empresas) son
aquellas unidades econémicas que, por su tamafio,
cantidad de empleados y volumen de ventas, se

diferencian de las grandes empresas, desempefiando
un rol clave en el fortalecimiento de la economia
nacional.



Tabla 1. Perfil de los Arquitectos e ingenieros salvadorefios con experiencia en 2D y BIM

Entrevistado Profesion / Rol

Experiencia
en BIM

Nota destacada

Consultor / Formador
(CISCAD)

Arqg. Carlos
Moran

Arg. Alejandro  Emprendedor (empresa propia

Menjivar en BIM)

Arg. Nataly . . .
Arquitecta (retail y oficin

Serrano quitecta (retail y oficinas)

Ing. Gabriela Ingeniera civil, presupuestos,

Montoya cimentaciones

Arqg. Victor BIM Manager (Qualicons,

Guevara proyectos regionales)

Ing. Rafael Ingeniero civil (obras publicas

Gonzalez y privadas)

13 afios

8 afios

5afios

3 aflos

8 afos

4 anos

Pionero en promover BIM en El
Salvador.

Su empresa “naci6 siendo BIM”.

Se formd en Revit fuera de la
universidad, aplica BIM en
proyectos regionales.

Experiencia en obras grandes
como El Chaparral.

Implementa BIM hasta 5D
(tiempo y costo).

Migr6 a BIM por exigencias de
proyectos de gran escala.

Nota. Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas a seis profesionales salvadorefios con experiencia en disefio

2D y metodologia BIM (2025).

Las historias de vida de los profesionales que
participaron en la investigacién indican que
la mayoria de ellos fue introducido a la
metodologia BIM de forma laboral, no
obstante, aun existiendo algunos que ya

como

conocian la metodologia BIM

alumnos universitarios, la formacion
practica, en la mayoria de los casos, se llevd
a cabo a partir de cursos, y/o por un

aprendizaje autodidacta.

Identificacion de desafios en la transicién
de 2D a BIM.

La transicion del disefio 2D a la metodologia
BIM en EI

transformacion radical en

Salvador implica una
la forma de
concebir e implementar proyectos, y es una
transicion no exenta de dificultades. El
siguiente cuadro resume el extracto que nos

acerca a las visiones de los entrevistado.



Tabla 2. Identificacioén los de desafios en la transicion de 2D a BIM en El Salvador

Desafio Descripcion Personas Citas textuales de entrevistados
- Arq. Victor Guevara: “La principal
razén es la mentalidad. Algunos se
resisten por costumbre de trabajo,
miedo al cambio, falta de capacitacion
0 percepcion de que requiere mas
tiempo.”
Muchos profesionales - Arq. Nataly Serrano: “Muchas veces
siguen cémodos con la barrera puede ser econémica y otras
. métodos tradicionales veces puede ser mental... pedian los
Cambio de »
. (AutoCAD, planos 2D) planos exportados en CAD.
mentalidad y
. ia al y ven BIM como 4
resistencia a innecesario o - Arq. Carlos Moran: “Estamos en
cambio complicado La pafiales... todavia no contamos con un
resistencia al cambio es protocolo de trabajo. Hay profesionales
la mayor barrera. amarrados al CAD que creen que Revit
solo sustituye AutoCAD.”
- Arq. Alejandro Menjivar: “Hay
subcontratistas que no quieren
involucrarse con BIM, simplemente se
cierran a sus condiciones.”
- Arq. Victor Guevara: “Actualmente,
- Los modelos BIM no los controles financieros y contables
Dificultades de . . A ] o
. - siempre se enlazan con siguen siendo mas eficientes en
integracion . 1 , .. .
financiera sistemas contables y de métodos tradicionales, aunque se esta
costos. trabajando en integrar mejor estas areas
a BIM.”
- Arq. Nataly Serrano: “La barrera
principal barrera puede ser econémica,
Barreras Los costos de licencias ya que_ cuando estuqle Revit, las
b y cursos limitan el mensualldades erlah pagarse
acceso a BIM, sobre 2 directamente a la universidad.

(Formacion y
Licencias)

todo para estudiantes y
pequefias empresas.

- Ing. Rafael Antonio Gonzalez: “El
costo de capacitacion y licencias
todavia es una limitante para varios
profesionales.”




Desafio Descripcién Personas Citas textuales de entrevistados
No existen - Arq. Carlos Moran: “Estamos en
lineamientos pafales... todavia no contamos con un
nacionales claros ni protocolo de trabajo.”
Falta de protocolos .
y estandarizacion hormativa Iocal’_ !0 que 2 - Ing. Gabriela Montoya: “En El
genera confusion y Salvador aln no hay estandares
_d|ferentes formas  de definidos, cada empresa aplica BIM a
implementar BIM. su manera.”
Arg. Nataly Serrano: “Cuando aprendi
a usar Revit, aln no se impartia en la
universidad, por lo que tuve que
trasladarme a una institucion privada
Muchos profesionales para recibir la formacion.”
no reciben formacion - Arq. Carlos Moran: “Si alguien quiere
CapaCitaCién formal en BIM, lo que 3 implementar... que aprenda un

insuficiente

Brecha generacional

hace lenta la adopcion
y genera confusion al
implementarlo.

Profesionales mayores
se adaptan mas lento
que los jovenes, aunque
hay excepciones.

programa y luego estudie BIM como
algo sistémico.”

- Ing. Gabriela Montoya: “Todavia no
es una metodologia usada dia a dia,
estamos en constante aprendizaje.”

- Arq. Victor Guevara: “Algunos
profesionales de generaciones
anteriores encuentran mas dificil
adaptarse. Sin embargo, también hay
casos de personas mayores que han
apostado al cambio con éxito.”

- Arq. Nataly Serrano: “Habia
administradores de proyectos que nos
pedian ya los planos exportados en
CAD... era dificil romper ese tipo de
barreras.”




Desafio Descripcién Personas Citas textuales de entrevistados
- Arq. Victor Guevara: “La
dependencia  tecnoldgica  siempre
BIM  depende  de implica un riesgo. Sin embargo, BIM
software y  equipos debe  entenderse ~ como  una
digitales, lo  que metodologia de trabajo colaborativo,
Dependencia implica riesgos si no mas alla de las herramientas digitales.”
o 2
tecnologica hay a‘fceso a_ la - Arq. Nataly Serrano: “Cuando
tecnologia o si el . .
) . empezamos a implementar, habia
cliente exige formatos - .
i administradores que pedian los planos
antiguos. exportados en CAD, aunque en Revit
estaba la base de datos del proyecto.”
- Arq. Carlos Moran: “No tenemos
cultura de planificacién, hay que
La improvisacion planificar... muchas veces ya no hay
comdn en proyectos tiempo ni para planificar y eso afecta la
Falta de culturade  salvadorefios choca con 5 implementacién de BIM.”
lanificacion la  rigurosidad
P . g . y - Arq. Victor Guevara: “Algunos se
sistematicidad que resisten or percepcion de que
exige BIM. . ,p. P ”p q
requicre mas tlempo.
- Arq. Carlos Moran: “Muchos piensan
gue Revit es solo un sustituto del
Muchos reducen BIM a AutoCAD... pero BIM no es un
Percepcién erronea programas como Revit, programa, sino una metodologia y un
de BIM como perdiendo de vista que 2 modo de trabajo.”
software es una metodologia

integral de gestion.

- Arq. Nataly Serrano: “Me impulso un
error... pensé que usar la herramienta
era usar la metodologia.”

Nota. Datos obtenidos a partir del analisis cualitativo de entrevistas a seis profesionales salvadorefios del sector

construccién (2025). Las citas textuales fueron adaptadas con fines de claridad y brevedad.



La tabla indica que el principal impedimento
a la hora de adoptar BIM es de caracter
cultural y formativo, dado que los
profesionales apuntan que la resistencia al
cambio y la falta de formacion son las

principales dificultades a la hora de pasar de

Percepciones y resultados 2D vs BIM.

Se llevaron a cabo comparaciones sobre

como los profesionales

perciben el 2D y el BIM.

entrevistados

disefio 2D a BIM. Ademaés de esto, hay una

brecha educativa en El Salvador.

Tabla 3. Percepciones sobre el disefio 2D y la metodologia BIM en EI Salvador

Categoria ,2D (AUtOC.:AD y BIM (Metod'ologla Entrevistados
métodos tradicionales) colaborativa)
- Mayor precision en el - Carlos Moran: “Con CAD, si
) disefio y coordinacién habia un cambio, habia que
- Amplia entre especialidades. modificar varias laminas. Con
difusion 'y o _ BIM el cambio se actualiza en
dominio entre - Actualizacion automatica ¢4 ol modelo.”
profesionales. de cambios en todo el
modelo. - Rafael Gonzalez: “Con BIM
hay mayor precision,
Percepcion .- Posibilidad de integrar especialmente en coordinacion
Positiva dimensiones adicionales estructural y de instalaciones.”
_Facilidad de (4D y 5D) como tiempo y
acceso y COstos. - Alejandro Menjivar: “En mi
menor  curva empresa usamos BIM desde el

- Favorece la colaboracion
en equipos
multidisciplinarios.

de
aprendizaje.

-Conocer BIM incrementa
las oportunidades y valor
profesional.

inicio porque nos permite
controlar cantidades y costos
en tiempo real.”




Categoria

2D (AutoCAD y
métodos tradicionales)

BIM (Metodologia
colaborativa)

Entrevistados

- Riesgo
elevado de
errores  por
falta de

coordinacién
entre planos.

- Requiere inversion
econdmica en software y
capacitacion.

- Resistencia al cambio por
parte de profesionales y
subcontratistas

- Victor Guevara: “He recibido
modelos donde deberia estar
toda la coordinacion y no es
asi... hemos generado
sobrecostos por no haber
interpretado bien algun plano

Percepcion Procesos
Negativa méas lentos y
repetitivos.
- Dificultad

para manejar
cambios en
proyectos
complejos.

.- Falta de protocolos y
estandares locales que
guien la implementacion.

-Se percibe que el pais aln
esta en etapa temprana de
adopcion.

[en 2D].”

- Nataly Serrano: “La barrera
puede ser econdmica... y
también mental.”

- Alejandro Menjivar: “Hay
subcontratistas que no quieren
involucrarse con BIM,
simplemente se cierran a sus
condiciones.”

Nota. Elaboracion propia a partir de las respuestas de los profesionales entrevistados durante el trabajo de campo
(2025). Las percepciones reflejan opiniones personales y no generalizaciones estadisticas.

Los profesionales salvadorefios concluyen
que el BIM supera el disefio técnico en 2D
por el menor margen de error, por la
reduccion de los costes y de los plazos de
ejecucion, y por la optimizacion de los
procedimientos de trabajo y el incremento de

la competitividad profesional.

Ahora bien, aunque cada vez son mas los
especialistas que se inclinan por esta
metodologia, muchos optan por el disefio en
2D para trabajos concretos tales como

planos topogréficos y planos de detalles

donde continGa teniendo una funcion

complementaria.

DISCUSIONES.

En el marco de la investigacion el comparar
experiencias de profesionales salvadorefios,
muestra como resultados que la transicion a
BIM es gradual y marcada por desafios,
coincidiendo con la literatura que la
implementacion de BIM no ocurre de forma
inmediata; se desarrolla de manera

progresiva y por etapas (Succar, 2009).



Entre los retos se encuentran la resistencia al
cambio, la ausencia de protocolos nacionales
provocando implementaciones desiguales
entre empresas (Montoya, 2025) y (Moran,
2025).

Otros retos son la falta de recursos
tecnoldgicos y econdémicos, asi como la
brecha formativa. Estos hallazgos coinciden
con la literatura, que resalta la necesidad de
un entorno institucional so6lido para
consolidar  metodologias  colaborativas
(Succar, 2009).

La mayoria de los profesionales adquirieron
conocimientos sobre BIM de manera
autodidacta o mediante cursos, evidenciando
la ausencia de formacion universitaria
formal. La falta de programas estructurados
limita la uniformidad y eficiencia en la
implementacion. Para superar estos desafios,
se requiere un enfoque integral que combine
educacion, inversion y liderazgo
institucional, en linea con el BID, que
propone politicas y guias para fomentar la
interoperabilidad

Henriquez, Lacaze, & Tala., 2022).

(Dalaison, Barrio,

Al consolidarse el uso de BIM, se observan
percepciones diversas frente al disefio 2D,
entre los beneficios destacan la actualizacion
automatica de cambios, la  mejor

visualizacién del proyecto y el trabajo

colaborativo entre especialidades,
confirmando estudios internacionales que
consideran a BIM clave para la eficiencia y
sostenibilidad en la construccion (Bonney,

2024).

Sin embargo, hay percepciones menos
favorables, como la falta de formacion del
personal y la resistencia cultural, en este
sentido, lo sefialado en la literatura sobre la
correcta implementacion de esta
metodologia  requiere  una  cultura
organizacional abierta a la innovacion
(Construye2025, 2021).

Dado que el pais ain se encuentra en etapas
tempranas de adopcion, muchos
profesionales contintan utilizando el disefio
2D como herramienta complementaria. Esto
evidencia que la relacion entre ambas
metodologias no se concibe como
sustitucion total, sino como una coexistencia
estratégica, aprovechando las fortalezas de
cada enfoque seglin las necesidades del
proyecto y el nivel de madurez tecnoldgica

alcanzado.

CONCLUSIONES.

El estudio confirma que la metodologia BIM
representa un cambio significativo en la
planificacion, disefio y ejecucién de

proyectos en El Salvador, superando las



limitaciones del disefio 2D. Esto permite
comparar las experiencias de los
profesionales que han transitado del 2D a
BIM y comprender sus percepciones en el
contexto local. La adopcion de BIM no
depende solo de competencias técnicas, sino
también de la capacidad de adaptacion
cultural y organizacional de las empresas y

profesionales.

En relacién se identificaron desafios claros
en la transicion hacia BIM, como la
resistencia al cambio, la ausencia de
protocolos nacionales, la falta de recursos
tecnoldgicos y econdmicos, y la brecha
formativa. Estos factores limitan la
uniformidad y  eficiencia de la
implementacién, evidenciando que la
transicion requiere no solo habilidades
técnicas, sino estrategias integrales de

formacion y liderazgo institucional.

Los profesionales que ya han consolidado el
uso de BIM destacan mejoras en
productividad, coordinacion y deteccion de
errores, lo que se traduce en proyectos mas
eficientes y de mayor calidad. Sin embargo,
persisten barreras y sefialan que el proceso
de adaptacion requiere tiempo, aprendizaje y
apoyo institucional. En general, sus
percepciones son positivas pero prudentes,

al considerar que los beneficios de BIM solo

se consolidan con una base tecnoldgica

solida y capacitacion continua.

En sintesis, la investigacion aporta una
visién contextualizada y actual sobre la
adopcion de la metodologia BIM en El
Salvador, ofreciendo evidencia empirica
sobre su impacto en el &mbito profesional.
demostrando que su implementacion exitosa
depende de la combinacion de formacion
técnica, inversion tecnologica y gestion del

cambio cultural.

Estos resultados ofrecen insumos valiosos
para el disefio de politicas publicas,
programas de formacion académica y
estrategias de modernizacion del sector
construccién, en consonancia con las
necesidades reales de los profesionales
salvadorefios. El estudio establece una base
solida para futuras investigaciones que
profundicen en los  procesos  de
transformacion digital y de innovacién en la
industria de la construccién nacional vy

regional.
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