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RESUMEN

El Desarrollo profesional docente de una institucion de educacion superior constituye
uno de los elementos clave dentro de la categoria de “Académicos” contemplada en
el Reglamento para la acreditacion de la calidad educativa en El Salvador, guia para
la Comision de Acreditacion, dependencia de la Direccién Nacional de Educacion
Superior. Un buen desarrollo profesional docente es esencial para garantizar la
excelencia educativa, adaptarse a las cambiantes demandas del entorno, fomentar la
innovacion y mantener una alta motivacion y satisfaccion entre los docentes. Estos
aspectos no solo benefician a los educadores y estudiantes, sino también fortalecen
el prestigio y la relevancia de la institucion en el ambito educativo y en la sociedad en
general. El objeto de estudio de esta investigacion es el desarrollo profesional
docente en educacion superior, cuyo problemas cientifico trata de responder a la
interrogante ¢ como contribuir con el desarrollo profesional docente en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta Regional
Sonsonate?, sustentado en el objetivo de proponer una estrategia metodologica
para la solucion de dicha problematica, bajo un paradigma interpretativo centrado
en comprender las experiencias y acciones de los individuos, y que representa un
enfoque cualitativo de la investigacion. El disefio de investigacion contempla el
plan para obtener la informacion a través de instrumentos en la recoleccion de
datos que integra encuestas, entrevistas, grupo focal, y guia de observacion,
haciendo uso de una metodologia que parte del estudio diagndstico en dimensiones
como: la formacién académica y profesional delos docentes, desempefio docente y
desempeno investigativo. Su alcance esta centrado en una instituciéon privada de
educacion superior con 17 docentes de la carrera de Ciencias Juridicas, propiciando
en su fase diagndstica el analisis e interpretacion de resultados que permitio el
encuentro de hallazgos como la falta de motivacion del docente, el escaso apoyo
institucional al docente y debilidades en su formacién académica, en la investigacion
cientifica y en su labor social, lo cual justifica la elaboracion de una estrategia
metodoldgica cuyo aporte y novedad cientifica estriba en la ejecucion de acciones
sistémicas y sistematicas de operacion y autosuperacion de los docentes, dirigida a
su desarrollo profesional.



Abstract

The teaching professional development of a higher education institution constitutes
one of the key elements within the category of “Academics” contemplated in the
Regulations for the accreditation of educational quality in El Salvador, guide for the
Accreditation Commission, a department of the Directorate National Higher
Education. Good teacher professional development is essential to guarantee
educational excellence, adapt to the changing demands of the environment,
encourage innovation and maintain high motivation and satisfaction among teachers.
These aspects not only benefit educators and students, but also strengthen the
prestige and relevance of the institution in the educational field and in society in
general. The object of study of this research is the professional development of
teachers in higher education, whose scientific problems try to answer the question:
how to contribute to the professional development of teachers in the Bachelor of
Legal Sciences of the Universidad Modular Abierta Regional Sonsonate?, supported
by the objective of proposing a methodological strategy to solve this problem, under
an interpretive paradigm focused on understanding the experiences and actions of
individuals, and that represents a qualitative approach to research. The research
design contemplates the plan to obtain information through data collection
instruments that integrate surveys, interviews, focus group, and observation guide,
using a methodology that is based on the diagnostic study in dimensions such as:
training academic and professional of teachers, teaching performance and research
performance. Its scope is focused on a private institution of higher education with 17
teachers of the Legal Sciences career, promoting in its diagnostic phase the analysis
and interpretation of results that allowed the finding of findings such as the lack of
motivation of the teacher, the scarce institutional support to the teacher and
weaknesses in their academic training, in scientific research and in their social work,
which justifies the development of a methodological strategy whose contribution and
scientific novelty lies in the execution of systemic and systematic actions of operation
and self-improvement of teachers, aimed at your professional development.
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Introduccioén

La evolucién y contextualizacién del desarrollo profesional docente en la
Educacion Superior de Europa y Latinoamérica revela una diversidad de modelos
que han influido en la formacién de profesores y alumnos, a lo largo del tiempo.
Desde los origenes medievales de la universidad hasta los modelos profesionales
y cientificos mas contemporaneos, se observa una transicién hacia enfoques mas

practicos y orientados a la investigacion.

Por ejemplo, en Europa, programas como la iniciacion y el desarrollo
profesional continuo han surgido como respuesta a la necesidad de apoyar a los
nuevos profesores y mejorar la calidad educativa. Por otro lado, en Latinoamérica,
reformas educativas implementadas, como la de El Salvador a finales de 1995
divulgada a través del “Plan decenal de reforma educativa en marcha (1995-2005)”,
han buscado modernizar la educacién y promover la calidad y equidad. Sin
embargo, se destaca la importancia de considerar la relacion entre la formacién
docente y los desafios contemporaneos, como la reconciliacion entre la humanidad
y la naturaleza, asi como la necesidad de una concepcion educativa renovada que
fomente la capacitacion continua y la generacién de nuevos conocimientos. Estas
evidencias constituyen un fundamento indispensable para comprender y abordar
los retos actuales y futuros en el desarrollo profesional docente en el ambito de la

educacién superior.

Sobre la base de la bibliografia consultada por el investigador, este ha
determinado que el desarrollo profesional docente debe ser objeto de estudio, de
forma permanente, debido a las exigencias educativas que se encuentran en
constante renovacion. Ademas, se ha detectado la existencia de un concepto
inacabado sobre este. Por tanto, estos estudios sobre el desarrollo profesional
docente, especificamente, para la Educaciéon Superior, adquieren mucha

relevancia.
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Segun los estudiosos del tema, el desarrollo profesional docente abarca todas
las etapas formativas de estos, tanto en su especialidad como en aquellas ciencias
relacionadas de forma coherente, al entenderse la docencia como una profesién en
progresivo desarrollo. Sin embargo, segun la experiencia del autor de esta
investigacion, quien es, desde hace 14 afios, docente de la Universidad Modular
Abierta (UMA) Regional Sonsonate, son insuficientes las indagaciones y los aportes
sobre este tema. Ademas, su practica es limitada debido a diferentes debilidades

que el investigador ha descubierto desde su praxis pedagogica.

El autor como par evaluador participante en los procesos de acreditacion de
universidades de Educacién Superior en ElI Salvador, ha experimentado la
consecucién de criterios de desarrollo profesional docente de estas instituciones,
sin que se establezca una metodologia particular para su seguimiento y evolucion.
No obstante, existe una intencion por capacitar al personal, cuyos contenidos son
elaborados, impuestos o resultantes de una propuesta de un grupo de profesionales
que forman parte del claustro docente, organizados en comisiones que disefan los

temas o puntos a desarrollar.

Esta opcion reduce los costos de inversion en capital humano cuya preferencia
se inclina a docentes de tiempo completo, por lo cual se descuida a los de hora
clase. Tal situacién constituye un problema, ya que el 100 por ciento de los
docentes, en la actualidad, en la UMA, no son docentes de tiempo completo. Por
otra parte, diferentes estudiosos del tema han confirmado que el desarrollo
profesional docente en la Educacion Superior, continia siendo un problema

pedagogico a solucionar, mediante el empleo del método cientifico.

Por ejemplo, el investigador Vaillant (2019) resalta la preocupacion existente
por varios pueblos del mundo para darle preponderancia al desarrollo profesional
docente en la Educacién Superior, en funcién de mejorar la calidad docente, pues
este debe transitar de ser un “transmisor de conocimientos” a “facilitador de
aprendizajes”, para cumplimentar uno de los objetivos estratégicos de la UNESCO

para el siglo XXI, en su caso, crear sistemas educativos que promuevan las
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posibilidades de un aprendizaje de calidad a lo largo de toda la vida para todos
(UNESCO, 2013). Para lo cual, urge que este profesional se desarrolle

constantemente, es decir, no deje de un lado su formacion continua.

Por otra parte, la UNESCO, en sus planes y programas aprobados por los
estados miembros, ha establecido como prioridad que se cuente con docentes que
posean las competencias profesionales con los cuales se certifiquen con la calidad
adecuada. Para esta organizacion mundial, no puede haber desarrollo sostenible
sin educacién de calidad y esta solo se puede garantizar a través del trabajo que se
desarrolla por los agentes de cambio dentro de las instituciones, estos son los

profesores comprometidos y preparados pedagdgicamente a nivel profesional.

En El Salvador, la evolucion de la docencia universitaria ha estado marcada
por un enfoque gubernamental hacia la formacion inicial profesional docente,
buscando mejorar la calidad educativa. Aunque se han implementado varios
programas y proyectos, la falta de una politica integral sobre la carrera docente ha
sido evidente. A lo largo de la historia, se han identificado deficiencias en la
educacién superior, atribuyendo responsabilidades a los docentes y buscando
estrategias para capacitarlos en nuevos enfoques educativos que dependen mas
de una politica de las Instituciones de Educacién Superior (IES) que de una politica

estatal.

El caso especifico de la Universidad Modular Abierta indica un notable
compromiso de la mayoria de los docentes con la actualizacion de contenidos y la
planificacion de clases, demostrando su dedicacion a la mejora educativa. No
obstante, la identificacion de un grupo de docentes no participativos enfatiza la
necesidad de un enfoque especifico en el desarrollo profesional para fomentar su
implicacion en iniciativas pedagdgicas impulsadas por la IES los fines de ciclo

lectivo y sin lograr cobertura de las areas de investigacion y proyeccion social.

La situacion antes descrita, se ha identificado en una contradiccion

fundamental que se revela, por una parte, entre la demanda social dirigida al
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desarrollo profesional docente, lo que contribuye con la elevacion constante de la
calidad de la educacion en las universidades salvadorefias y, en especifico, en la
UMA vy sus regionales, y, por la otra, el insuficiente quehacer sistematico, en este
sentido, desde la institucidon y los propios docentes, lo cual limita que, en la carrera
de licenciatura en Ciencias Juridicas, se guie, regule y lidere, con efectividad, el

proceso de formacion continua del gremio docente.

La enunciacion de la contradiccion antes sefialada, ha permitido proponer el
siguiente problema cientifico: ;Como contribuir con el desarrollo profesional
docente en la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta

Regional Sonsonate?

Por tanto, tomando en consideracién que el objeto de estudio es lo que
quiero saber, el recorte de la realidad que deseo saber de forma cientifica o el
resultado final del proceso investigativo (Barriga & Henriquez, 2003) se determina
como objeto de investigacion: El desarrollo profesional docente en Educacion
Superior y el campo de accién: El desarrollo profesional docente en la Licenciatura
en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta Regional Sonsonate. Por
lo cual, el objetivo consiste en proponer una estrategia metodoldgica de desarrollo
profesional docente en la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad

Modular Abierta Regional Sonsonate.
Para el cumplimiento de Preguntas cientificas:
1. ¢Cudles son los referentes tedrico-metodologicos del desarrollo

profesional docente en las instituciones de Educacion Superior?

2. ;Cudl es el estado actual del desarrollo profesional docente en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta

Regional Sonsonate?

3. ¢(Qué estructura y componentes deben constituir una estrategia

metodoldgica de desarrollo profesional docente para Licenciatura en
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Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta Regional

Sonsonate?

4. ¢Qué resultados se obtienen de la evaluacién tedrica y de la aplicacion
parcial de la estrategia metodologica propuesta para la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta

Regional Sonsonate?

Tareas Cientificas:

1. Sistematizacion de los referentes tedrico-metodoldgicos del desarrollo

profesional docente en las instituciones de Educacion Superior

2. Diagnostico del estado actual del desarrollo profesional docente en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta

Regional Sonsonate

3. Determinacién de la estructura y los componentes deben constituir la
estrategia de desarrollo profesional docente para Licenciatura en
Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta Regional

Sonsonate

4. Validacion tedrica de la propuesta y practica de los resultados que se
obtienen de una aplicacion parcial de la estrategia propuesta para la
carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular

Abierta Regional Sonsonate

La investigacion sigue un enfoque, predominantemente, cualitativo, ya que se
centra en la mejora de las cualidades que condicionan un adecuado desarrollo
profesional docente. Los métodos tedricos empleados en esta investigacion en su

naturaleza cualitativa fueron:

Historico-légico: Facilitd el estudio de la historia y evolucion légica del
desarrollo profesional docente y de la labor desarrollada por parte de instituciones
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como el MINEDUCYT, universidades y otras, a nivel nacional e internacional. Se

determinaron regularidades y tendencias en su desarrollo.

Analitico-sintético: Se utilizo para sistematizar las categorias comprendidas
en el constructo sobre el desarrollo profesional docente en el contexto de su

formacion académica desde la vision de la educacion formal, informal y no formal.

Inductivo-deductivo: Se empled para validar la aplicacion de la estrategia
pedagogica de acuerdo con los resultados de la variable estudiada, expresada en

sus diferentes dimensiones e indicadores.

Enfoque sistémico-estructural: Se aplicé para determinar los nexos entre
las categorias y aspectos esenciales del desarrollo profesional docente. Ademas,
para disefiar la estrategia pedagdgica como un sistema en el cual cada etapa y fase

se integra a las restantes como un todo de manera coherente.

Modelacion: Fue utilizada para explicitar, de manera coherente, la estructura
y los componentes de la propuesta metodoldgica dirigida al desarrollo profesional
docente en la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad

Modula Abierta Regional Sonsonate.

Los métodos empiricos empleados son:

Encuesta: Mediante la encuesta a docentes, aplicada en el estudio actual, se
constataron las opiniones de estos sobre su formacion académica y desarrollo
profesional docente, ya sea en su campo de especializacion o en areas de
conocimiento relacionadas a las materias que imparten. Para lo cual se elaboré un

cuestionario que fue piloteado.

Entrevistas en profundidad: Estas fueron aplicadas a los mismos docentes
los cuales formaron parte de los encuestados en grupo focal, y a la directora
regional. En estas se profundizd en los aspectos abordados desde la entrevista

aplicada. Todo lo anterior fue util para constatar la necesidad de elaborar una
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estrategia metodoldgica de desarrollo profesional docente. Para lo cual, se elaboro
una guia de entrevista con un sistema de preguntas abiertas y flexibles, asi como
se hicieron las grabaciones en audio. Posteriormente, se hicieron transcripciones
de estos en funcion de elaborar un resumen que propicid, sobre la base de las
dimensiones e indicadores establecidos, determinar hallazgos, fortalezas y

debilidades a tener en cuenta en el resultado propuesto.

Dichos instrumentos fueron validados, de forma tedrica, por dos profesionales
de la Universidad estudiada. Uno de ellos Licenciado en Psicologia, y el otro,
Licenciado en Educacion, ambos con Maestria en Educacion Superior, quienes
hicieron las observaciones respectivas a los instrumentos de encuesta y entrevistas

a realizar en el grupo focal.

Consulta a especialistas: Para la validacién tedrica de la estrategia
metodolégica se elabor6 un documento consolidado dentro del cual se
establecieron las veinticinco acciones, estas fueron evaluadas por quince docentes
de Ciencias Juridicas cuyas observaciones enriquecieron el documento
incorporando ajustes al mismo. Se consultdé su contenido a nueve especialistas
sobre el tema. Los criterios y las sugerencias aportadas por estos se tuvieron en
cuenta para mejorar este resultado, ponderando cada una de las acciones en base
a siete criterios incorporados a una matriz, obteniendo como producto final un
documento resumen que contiene la factibilidad de las acciones a seguir en la

estrategia metodoldgica.

Estudio documental: Se utilizé para el estudio del estado actual, para lo cual
se analizaron documentos que permitieron la obtencion de informacién sobre el
desarrollo profesional docente en las diferentes disciplinas y asignaturas que se
imparten en la Licenciatura en Ciencias Juridicas. Entre estas, se analizaron las de
caracter normativo, tales como la Constitucién de la Republica de El Salvador, Ley
General de Educacion, Ley de Educacion Superior y su Reglamento, Ley de la
Carrera Docente y su Reglamento, y otros documentos actualizados al afio 2023,

relacionados a la acreditacion para fundamentar la base juridica legal como
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exigencia del desarrollo profesional docente. Ademas, se valoraron los planes de
capacitaciéon que se ejecutan al finalizar los ciclos lectivos. Para lo cual, se

elaboraron guias de analisis de documentos legales y planes de capacitacion.

Se aplicd la técnica cualitativa de triangulacion de métodos. Esta permitid
analizar los resultados, al aplicarse cada instrumento, por indicadores vy
dimensiones, lo que facilitdé la determinacion de fortalezas y debilidades en el
estudio del estado actual de la variable principal. Estos hallazgos se tuvieron en

cuenta en el disefio de la estrategia metodologica propuesta.

Las unidades de analisis en este estudio, predominantemente cualitativo, lo
constituyen 17 docentes, un grupo focal integrado por 3 docentes seleccionados
intencionalmente. Estos tienen maestrias, con mas de 10 afos de antigledad en la
institucion. Con estos se profundizé en los hallazgos encontrados, asi como con la
directora regional. Se valoraron las fortalezas y debilidades detectadas en el
diagnostico sobre el desarrollo profesional docente actual. Posteriormente, al
implementarse la propuesta, se analizaron los logros que evidencian la mejora de
la cualidad estudiada: DPD.

La novedad cientifica consiste en el aporte de acciones sistémicas y
sistematicas de superacion y autosuperacion de los docentes de Ciencias Juridicas,
dirigida a su desarrollo profesional docente; se propone una metodologia para
elaborar planes de superacion. Esta es parte de un estudio sobre las competencias
del universo de catedraticos en dicha carrera y sus expectativas, relacionado con
las condiciones reales-vivenciales de cara al deber ser en la potenciacion de sus
competencias, aunado a los comentarios de las autoridades universitarias y

profesionales en dicho campo de conocimiento.

La contribucién tedrica consiste en que se enriquecen los presupuestos, en
general, de las Ciencias de la Educacion, dirigidos a la precision, contextualizacion
y actualizacién de la categoria desarrollo profesional docente en Ciencias Juridicas

del siglo XXI. Ademas, se establecen relaciones tedricas y metodoldgicas entre el
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accionar de superaciéon que debiera organizarse por la propia institucion y la

autosuperacion, de la cual es responsable el propio docente.

La significacidon practica se materializa en la estrategia metodolégica
propuesta, lo cual permite a las Instituciones de Educacion Superior favorecer el
proceso de desarrollo profesional del docente. Ademas, se abre la posibilidad de
cursos y estudios de posgrados, tanto de especializacion como de superacion que

promueva la investigacion cientifica.

La actualidad de la investigacion esta dada en que continua siendo una
necesidad estratégica la mejora del desarrollo profesional docente en beneficio de
la comunidad educativa. Pero, sobre todo la del docente mismo, quien hasta hoy
deja de nutrirse de incentivos para generar en él aspiraciones de formacién
continua, enfrentando una serie de obstaculos que se inician por la falta de apoyo
financiero, disponibilidad de tiempo, de incentivos salariales, y otras circunstancias
que forman parte de una lista de factores por los cuales el docente no se siente

motivado para superarse.

La tesis consta de introduccién, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos. En el Capitulo 1, se abordan
los referentes tedricos y metodologicos sistematizados en relacién al desarrollo
profesional docente en la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad
Modular Abierta Regional Sonsonate. Se describe la historia del desarrollo
profesional docente en Europa, Latinoamérica y El Salvador incorporando su
caracterizacion y conceptualizacion, al igual que los esfuerzos por mejorar la calidad
educativa, a partir de exigencias legales dentro del proceso de acreditacion para las
IES, para lo cual se rescatan algunas experiencias sobre el fomento del DPD en El

Salvador.

Posteriormente, en el Capitulo 2, se presenta el estado actual del desarrollo
profesional docente en la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad

Modular Abierta Regional Sonsonate. Se describe la metodologia seguida en la
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investigacion y los resultados obtenidos en la aplicacion de los diferentes
instrumentos en sus dimensiones académica, desempefio docente y desempefio

investigativo.

En el capitulo 3, se presenta una estrategia metodolégica de desarrollo
profesional docente en los profesionales de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de
la Universidad Modular Abierta Regional Sonsonate, la cual representa un punto de
partida para otras instituciones de Educacion Superior en El Salvador. Para abordar
esta necesidad, fue necesario considerar una gama de fundamentos
interdisciplinarios que abarcan aspectos filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos,

pedagdgicos y juridicos.

Por ultimo, se comparten los resultados de la aplicacién parcial de la
propuesta, resultante de la investigacion de campo, su respectiva validacion vy
evaluacién tedrica proporcionada por profesionales especialistas en el campo

educativo.
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CAPITULO |



CAPITULO I. Referentes teérico-metodolégicos del Desarrollo Profesional

Docente

En el presente capitulo se efectua la sistematizacion histérica, tedrica y
metodoldgica del término Desarrollo Profesional Docente de Educacion Superior.
Este resultado permite elaborar algunas aproximaciones, en relacion al abordaje
que de este se hace en algunos paises europeos y otros de Latinoamérica. Dentro
de ellos, los referentes principales que sustentan, desde las ciencias, para su
estudio y aplicacion en la formacion de los docentes, sobre la base de criterios

sustentados en la practica educativa.

1.1 Historia y contextualizacion del desarrollo profesional docente en la

Educacion Superior de Europa y Latinoamérica

La universidad espanfola, francesa, italiana o latinoamericana, encierran en su
seno tres desarrollos historicos diferenciados: el medieval, con algunas
caracteristicas propias en cada caso, el napolednico, centrado en los procesos de
profesionalizacion; y el modelo de universidad alemana nacido en el siglo XVIIl, con
finalidad investigativa que deja sentir su influjo a finales del siglo XIX y principios
del XX. Este ultimo modelo fue el sustento del disefio del estatuto de la Universidad
de Madrid en 1919. Sobre este aspecto, segun Pefia (2018), cada uno de estos
modelos define un modelo de profesor y de alumno distinto, una concepcion de la

tarea polifacética y una orientacion diferenciada.

La universidad se encamina a realizar unos fines que le vienen de fuera, que
son fines que el Estado impone y financia. En este sentido, Pefia (2018) parte de la
interrogante: ;Cémo se forman los docentes que quieran profesionalizarse? Para
el caso de Estados Unidos de América, frecuentemente, este autor se hace la
pregunta: Antes de ser profesor universitario, ;Qué hacia este docente? Cuando,
como en el caso de la mayoria del profesorado espafol, se responde que una vez

licenciado siempre ha permanecido vinculado a la universidad. Se denota un
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problema serio en todas las universidades del mundo puesto que desde la

institucion es dificil garantizar la permanencia en el sistema docente.

En sus etapas historicas de formacién, Calvo et al. (2020) distingue cuatro
modelos, tipos o ideales: el docente, el educativo, el cientifico y el profesional. Cada
uno de estos modelos dice dar un sentido y valor distinto a la ciencia, determinando
una posicion frente al Estado y la sociedad, y define un perfil diferenciado de

profesor y de alumno universitario.

El modelo docente es el tradicional del que surge la Universidad. Nace para
transmitir el saber, si bien esta transmision no era mera repeticién, tuvo una
vocacion innovadora y creadora clara. Las facultades mayores tienen un sentido
claramente profesionalizador, trataban de formar tedlogos, médicos y abogados.
Pero el verdadero modelo profesionalizador se da en la universidad napolednica y
en la tradicion de las “Grandes Escuelas”, que transforman la Universidad en una
accion practica encaminada a obtener ciudadanos capaces de aplicar

conocimientos a situaciones concretas de la vida cotidiana (Calvo, et. al, 2020).

El modelo del cientifico o el del investigador es el que mas claramente se
percibe. Con este, se siente mas identificado, el que se considera realmente
universitario. A este le cabe el mérito de haber despertado a la universidad del tedio
y la rutina en que reposo6 durante siglos. La revolucion cientifica y el nacimiento de
la ciencia, dejo a las universidades muy fuera de juego y estas vivieron claramente
de espaldas a ella. Fue la universidad alemana de finales del siglo XVIII la que
recupero las ideas de “investigacién” y con él se produjo el renacer universitario.
Este modelo es didacticamente muy complicado y arriesgado. La necesidad de
transmitir lo ultimo, lo que esta en limite del conocimiento en un campo determinado,

hace que la inseguridad de los docentes aumente (Calvo, et. al, 2020).

Por ultimo, el modelo educativo, ha dejado de pertenecer a la tradicion latina
y, solo en las ultimas décadas, algunos elementos de ella se han incorporado con

mayor o menor fortuna. En este sentido, Pena (2018) argumenta que no se puede
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decir que haya ejercido una influencia de modo directo, en todo caso, indirecta a
través de la imagen que se forma cuando se visitan universidades en las que el
modelo esta presente o por medio de los relatos que en distinto formato se han
ofrecido. Su representacion mas préxima se encuentra en las universidades
inglesas. Su mision es claramente educadora, ya que fundamenta actitudes, ideales

de conducta, tipos de caracter y formas de mentalidad.

En suma, existe en este modelo una relacién directa entre el profesor-alumno
para trazar y guiar el programa de catedra. Por tanto, el recurso didactico es la
participacion y el trabajo por tutoria como eje de accion. Pero, ;Qué es lo que
presiona actualmente a todas estas universidades de cara a la formacién docente?
Esta inquietud es respondida por Pefa (2018) al precisar las relaciones que el
modelo guarda con cada una de las estructuras sefaladas, aceptando siempre, la
posibilidad existente de formas diversas en cuanto a ser docente universitario y
todas ellas validas, con la condicion de que cumplan algunos requisitos. Por lo que
la implementacion de un modelo puro es dificil, en tal sentido cada universidad se
maneja bajo sus propias iniciativas en orientacion a las exigencias de cada Estado

y de la sociedad misma.

El cambio gestado en la actualidad consiste en un proceso por fases: la
iniciacién, el desarrollo profesional continuo y apoyo a los educadores que la
requieran cuando su desempeno asi lo amerite. En su fase inicial, los profesores
recientemente formados pasan de la formacion inicial a la vida profesional. Se
considera crucial para un mayor compromiso con la profesion y para reducir el

numero de docentes que la abandonan (European Commissién, 2010).

La iniciacion es la fase de apoyo estructurado que se ofrece a los profesores
egresados o a los futuros profesores. Durante esta fase, los docentes realizan total
o parcialmente las labores que corresponden a profesores experimentados vy
reciben una remuneracion por su trabajo. Aqui el profesor tiene importantes
componentes formativos y de apoyo como asesoramiento personalizado. Los

paises participantes en esta fase (que oscila entre 12 y 24 meses) estan: Cuba,
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Alemania, Irlanda, Grecia, Espanfa, Italia, Paises Bajos, Austria, Eslovenia, Reino

Unido, Liechtenstein, Suiza.

Caso particular lo representa la tutoria que es un elemento obligatorio de los
programas de iniciacion en casi todos los sistemas educativos en que esta se
encuentra regulada. Sin embargo, puede también ponerse a disposicion de los
profesores noveles y de todos los profesores en ejercicio que necesitan apoyo, en
ausencia de un programa de iniciacion. En la fase del Desarrollo Profesional
Continuo (DPC), la profesidon docente en Europa muestra que el tiempo que dedican
al DPC los profesores de educaciéon secundaria inferior es mayor en los paises en

que es obligatorio (Eurydice, 2015)

Ademas, el estudio sefala que el desajuste entre la oferta de DPC y las
necesidades manifestadas por los docentes es habitualmente menor en aquellos
paises en que los propios centros y profesores son responsables de definir las
prioridades de formacion. Las altas tasas de participacion se asocian al mayor nivel
de apoyo financiero y a la posibilidad de asistir a actividades de DPC en horario
laboral. De hecho, segun las barreras mas habituales a la participacion sefaladas
por los profesores de educacién secundaria inferior son el conflicto con el horario

de trabajo y la ausencia de incentivos. (European Commission, 2015)

La naturaleza del DPC en Europa tiene tres categorias: Obligatorio, cuando
existe un minimo de DPC que todos los docentes deben realizar, como deber
profesional cuando considera un tiempo minimo en el contrato de trabajo; y puede
ser opcional. Tanto la progresion profesional como la salarial son los incentivos mas
comunes a la participacion del profesorado en actividades de DPC entre los paises
europeos. Otros incentivos lo constituyen la oferta de cursos gratuitos, la
financiacion de los centros de capacitacion y la concesidon de becas al profesorado.
Se afiaden el asistir a cursos en horario laboral o disfrutar de un permiso de estudios

no remunerado.

Los criterios para la promocién de los docentes plenamente cualificados a un
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nivel superior de la estructura profesional, Educacién Primaria y Secundaria general
son: ser evaluado positivamente, con experiencia profesional, demostrar
competencias especificas, desarrollo profesional especifico, actividades de
investigacion, direccion o disefio de cursos de DPC. Cada pais tiene definidos sus
propios criterios con estructura profesional de multiples niveles, y es la
administracién educativa de rango superior la que desempefia un papel en la
promocién de los docentes a un nivel profesional superior, esa responsabilidad de

ascenso podra ser compartida con otra instancia que evalue al docente.

Para el caso de Reino Unido, Peru y Bolivia el tema de la formacién docente
adquiere relevancia en todos los niveles de ensefianza (basica, media superior y
superior) ocupando un espacio de reflexion especializada sumamente importante
desde hace varias décadas. Segun Orozco (2017) este tema es complejo, polémico
y abordado desde diferentes enfoques, desde sus multiples aristas y planos de
analisis, desde las practicas y procesos de formacién, pasando por modelos de

formacion y aspectos filosoficos, didacticos, culturales, politicos.

Los esfuerzos de unificacion de la comunidad europea han llevado a formular
planes y programas de profesionalizaciéon docente, de forma tal que se puedan
implementar en todos los paises que la conforman. Sin embargo, cada uno de sus
Estados tienen la potestad de adoptarlos o realizar sus propias iniciativas
dependiendo de estudios previos sobre su realidad social, cultural, y como politica

de sus gobernantes.

En el caso de Latinoamérica, desde la década de los noventa, las reformas
educativas se propusieron, a partir de acuerdos y recomendaciones de caracter
internacional, con el afan de modernizar la educacion. Para ello, se planted el
establecimiento de nuevos parametros curriculares y enfatizar en los principios de
calidad y equidad de la educacién. Esto implicaria la instrumentacién de instancias
de evaluaciéon del desempefio docente, perfeccionamiento y fortalecimiento de la

gestion educativa, ademas de la construccién de sistemas de informacion y
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evaluacion educativa para facilitar la toma de decisiones en materia de politicas

educativas.

De esta manera, segun Vaillant & Rossel (2004), durante la ultima década del
siglo XX, se inicié en varios paises de Ameérica Latina la inversion en recursos
humanos y materiales en importantes transformaciones curriculares. Entre las
reformas mas significativas para mejorar la docencia pueden mencionarse las de
Argentina (a mediados de los 90), Brasil (1998), Chile (desde 1990), y Uruguay

(desde 1997) con iniciativas propias para mejorar la docencia (p. 22).

Con la aprobacion de la Ley de Educacion Superior (Asamblea Legislativa,
1995) en El Salvador, la acreditacion docente presupone la existencia de todo un
proceso de formacién historica que responde a un curriculo administrado por el
Estado. Los profesionales graduados del curso de formacién pedagdgica
(acreditando 32 unidades valorativas en area pedagodgica), los Licenciados en
Educacion, los maestros en educacion superior y los doctores en educacion
habiéndose inscrito en el Registro Escalafonario del Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) que obtuvieron su carnet de escalafon estan
acreditados para impartir catedra acorde a las exigencias de la Ley de la Carrera
Docente (art. 5, 6, 14 y 16)

Esta permisibilidad, se ha visto expandida con la aprobacion del curso virtual
-abierto y masivo- de 40 horas de estudio en linea, en el que participan 40
instituciones de educacidon superior, promovido por la Direccion Nacional de
Educacion Superior y que es una oportunidad alterna para que los docentes de

educacion superior obtengan su certificacion por tres afos (Parada, 2023).

A diferencia de este, la educacion no formal requiere uUnicamente de
especializacion y conocimiento basto en el area que se desempena un docente para
poder impartir sus saberes. Los estudiantes que se encuentran dentro de este
proceso de formacion solo requieren de su buena disposicion de aprender para

estar dentro de estos cursos, los cuales no son ofrecidos por un centro de educacion
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o formacion y normalmente no conduce a una certificacidon (salvo excepciones).

Mientras que la educacion informal es producto de las relaciones sociales que
se establecen entre los seres humanos, el aprendizaje es producto de las
actividades de la vida cotidiana: en la casa, en la escuela, en el trabajo, en la calle,
mientras se hace deporte, jugando, en el cine, en fin, cualquier lugar donde el ser
humano se relacione con otros porque se aprende de los demas, aunque no exista
intencion alguna de ser educado. En el devenir histérico, generacion tras
generacion, el ser humano vino educandose casi por inercia e iniciativa personal o
familiar y fue a partir de la revolucion francesa que los estados nacionales en todo
el mundo hicieron suya la responsabilidad de educar a su poblacién, incorporando
en la Constitucion de la Republica esa iniciativa bajo criterios politicos, aunque con

trasfondos sociales y econémicos (art. 10 LGE).

Para los designios del nuevo milenio, interesa determinar qué esta sucediendo
con el ensefiante, su acervo intelectual, el plan de capacitacién y desarrollo
profesional que de forma continua sirva para mejorar las estrategias y
conocimientos que impartira; esto constituye base fundamental para la creacién de
las nuevas sociedades. Sobre este aspecto, Pérez & Fernandez (2015) afirman que,
en los primeros decenios del nuevo milenio, se esta siendo testigos de una
vertiginosa transformacion en practicamente todos los colectivos y disciplinas: la

cientifico-tecnoldgica, politica, econémica, ecoldgica, geografica y moral.

Estos autores aceptan que “estamos en la era de la geo informacion. Estas
transformaciones demandan de los individuos y las sociedades la adopcién de
nuevos paradigmas y concepcion del mundo, que les permitan conocer,
comprender, hacer sostenible y adaptarse permanentemente al desarrollo

planetario en el siglo XXI” (Pérez & Fernandez, 2015, pag. 98).

Por tanto, cada Estado debe definir cual es el docente que urge para las
nuevas generaciones sopesando la sociedad que se construye y se perfila como el

ideario con actitud formativa. Mejorar la relacion hombre-naturaleza para proteger
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el planeta seria la apuesta a futuro. Se requerira de profesores sensibles de
conciencia modernizadora que permita alcanzar los fines del progreso tecnolégico
con ética para fortalecer el desarrollo humano; un educador que forme hombres que
rompan las disparidades econdmicas, con vision de equidad social, con empatia

profesional a las necesidades de los pueblos, con principios y valores.

Bajo el argumento de Pérez & Fernandez (2015), la Educaciéon Superior es un
proceso de formacion cultural, moral y ético que se interrelaciona e imbrica con la
ideologia, la ciencia, el arte y las tecnologias de la sociedad en que se desarrolla.
El criterio de calidad educacional se define en este contexto en términos de
pertinencia social, calidad curricular y buen desarrollo profesional frente a los
procesos de globalizacion. Ademas, las instituciones de Educacion Superior tienen
también que asumir como un imperativo de la época, los desafios contemporaneos
y contribuir a la formacién de politicas que hagan posibles el desarrollo de las

ciencias pedagogicas en cada nacion

Para este autor, los desafios planteados surgen de la necesidad de indagar
acerca de la direccion que deberia tomar la evolucion del desarrollo profesional
docente en el ambito de la educacidn superior en América Latina y los paises de
Centroamérica. En este contexto, se requiere abordar la instauracion de una nueva
perspectiva formativa, la cual se concentre en la reconciliacién de las interacciones
entre la humanidad y la naturaleza, el individuo y su entorno ambiental, asi como la

nacion y sus recursos, estableciéndolo como el principio rector del progreso.

Asimismo, es imperativo fomentar una concepcion educativa renovada que
facilite un proceso continuo de capacitacion, el cual impulse la generacién de
nuevos saberes a partir del método cientifico. Sin embargo, antes de adentrarse en
la elaboracién de teorias en este contexto, el investigador ha considerado esencial
profundizar en la historia del desarrollo profesional de los educadores, ya que solo
mediante el estudio del pasado se podra comprender el presente y proyectar el

futuro con solidez.
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En consecuencia, resulta fundamental analizar los antecedentes historicos
que han moldeado el desarrollo profesional de los docentes en la educaciéon
superior en El Salvador, el cual permite contextualizar los desafios actuales y la
identificacion de las raices de practicas educativas vigentes, ofreciendo una base
solida para futuras innovaciones. Con esta perspectiva historica en mente, se
procede a examinar los momentos clave y las transformaciones que han definido la

evolucion del rol docente en este contexto.

1.2 Antecedentes histéricos del desarrollo profesional docente en la

Educacion Superior de El Salvador

El analisis histérico del desarrollo profesional docente en El Salvador revela
un proceso de evolucion significativo en el ambito educativo. La Tabla 1, muestra
que inicialmente en el pais no existia una oferta de educacion superior, limitandose
la formacion a niveles basicos impartidos por profesores empiricos. La busqueda
de preparacion profesional requeria desplazarse a naciones mas avanzadas en

términos académicos.

Desde la fundacion de la Universidad de El Salvador (UES), en 1841, los
esfuerzos por profesionalizar al docente dependieron de su preparacion en el
extranjero, pues parte de la élite intelectual migré a la Universidad de San Carlos
(Guatemala) y a la Universidad de Ledn (Nicaragua); estas fueron las unicas
universidades de la época en toda el area centroamericana (Lépez M. , 2022). La
ensefianza se caracterizé por ser predominantemente de orientacion catélica, con
docentes universitarios que eran sacerdotes especializados en leyes y un curriculo
centrado en la catequesis, con el propdsito de formar ciudadanos catdlicos en su

sentido mas amplio.

Segun Escobar (2023), un punto de inflexion se produjo con la promulgacién
de la primera Reforma Educativa en 1883, la cual introdujo contenidos relacionados
con el sistema liberal econémico, promoviendo el capitalismo y difundiendo los

principios de la élite intelectual de la época. Paralelamente, se destacaron docentes
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Tabla 1
Antecedentes historicos del desarrollo profesional docente en el nivel de

Educacioén Superior en El Salvador (construccién propia)

Periodo Evento histoérico

Siglos XIXy Profesores empiricos y extranjeros.

XX

1841 Creacion de la Universidad de El Salvador.
Profesores empiricos.
Profesores formados en el extranjero.

1883 Primera reforma educativa

1924 Creacién de la primera Escuela Normal (Profesores alemanes)

1963 Aprobacion de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion
en la UES

1968 Reforma Educativa
Fundacion de la Ciudad Normal Alberto Masferrer.

1970s Crecientes manifestaciones estudiantiles, cierres de la UES, creciente
apertura de universidades privadas, Golpe de Estado, inestabilidad
politica, calidad educativa a nivel superior en decadencia.

1980s Profunda crisis politica, econémica y social, cierre de la Escuela Normal

Alberto Masferrer.

Creacion de institutos tecnolégicos
Surgimiento de 113 Instituciones de Educacion Superior.

1990s Aprobacion de la Ley General de Educacion, Ley de Educacién
Superior y Ley de la Carrera Docente (1995). Acreditacion de docentes
de nivel superior.
Reforma educativa (1998).

Formacion multidisciplinaria de docentes.
2005-2009 Puesta en marcha del proyecto educativo: Educacién para el siglo XXI.
Creacién de Megatec.
Integracion de tecnologia educativa.
Enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante.
Desarrollo de competencias digitales.
2020 Capacitaciéon de docentes universitarios.

2023 Direccion Nacional de Educacion Superior (DNES) implementa el Curso
virtual de 40 horas para docentes de nivel superior (certificacion).

Nota. Permite identificar el rol del docente en diferentes momentos histéricos.
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universitarios que abogaron por impartir los conceptos cientificos mas relevantes
de la época, como el positivismo de Augusto Comte y el funcionalismo de Emilio
Durkheim. A partir de estos afnos, que comprenden el periodo de 1883 a 1890, se
instituyd la evaluacién como un requisito esencial para verificar la adquisicién de
conocimientos, sentando las bases para una educacidn mas diversificada y

orientada hacia la comprension critica y cientifica.

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, el pais unicamente estaba
profesionalizando otras disciplinas cientificas a nivel de Educacién Superior, pero
la formacion universitaria como profesion independiente, seguia dejandose de lado.
Se tiene como referente cercano el surgimiento de la primera Escuela Normal en
1924, tratdndose de una formacion docente en Educacion Basica y no, en
Educacion Superior. La direcciéon de esta escuela fue tomada por profesores
alemanes, estableciendo un plan de formacion de maestros cuyo pénsum se
componia de dos bloques de asignaturas: las cientificas y las pedagdgicas, siendo
presencial y de tiempo completo por tres afos de estudios, bajo un esquema que
prevalecié hasta 1968 (Pacheco & Picardo, 2012)

A partir de 1940 surgieron otras Escuelas Normales, su enfoque estaba dirigido
hacia la formacion de docentes, nuevamente sin abarcar la educacién superior. Sin
embargo, en 1955 se establecidé la Escuela de Ciencias de la Educacién bajo la
supervision del Ministerio de Cultura, ofreciendo esta carrera como una
especializacion para maestros que ya habian obtenido titulos de profesor en las
escuelas normales. Posteriormente, en 1963, el Consejo Superior Universitario de
la Universidad de El Salvador aprob¢ la creacion de la licenciatura en Ciencias de
la Educacion. Este cambio marcé una transformacion significativa en la percepcion
del rol del licenciado en Ciencias de la Educacion, introduciendo la supervisién y
evaluacién educativa para mejorar la formaciéon y competencias de los docentes
(Escobar, 2023).

La Reforma Educativa de 1968 marca el surgimiento de las primeras

instituciones pedagdgicas en el pais. A medida que la educacién evolucionaba, se
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hizo evidente la necesidad de politicas educativas actualizadas, dando lugar al
establecimiento de la Escuela Normal Alberto Masferrer. Con ella, La educacion se
reorganiza de nuevo. Para expandir el mercado interno a través del desarrollo
industrial, se priorizd la capacitacion de mano de obra de nivel técnico medio
(Magafa, 2014).

Los autores citados enmarcan su estudio desde la entrada del siglo XX hasta
la entrada del siglo XXI, evidenciando un claro descuido por parte de los gobiernos
de turno al area educativa, pues hasta hoy no se logra discernir una direccion
ordenada de los procesos de formacion docente en sus diferentes niveles, lo cual,
segun Lépez (2023), refleja la poca importancia que en El Salvador se ha dado al
desarrollo humano, pues no existe una concepcion bien fundamentada en areas
sociales, especificamente la de educacion, que genere su contribucion al
crecimiento econdmico mediante la formacion de profesionales que puedan adquirir
conocimientos y habilidades, con la mirada puesta a la sociedad del futuro (Lépez
D., 2023).

No obstante, el modelo por la reforma educativa de 1968 se vio truncado en
1980 debido a la crisis de violencia politica y tensiones en el ambito docente.
Subsecuentemente, se implementaron reformas educativas en consonancia con las
dindmicas politicas, incluyendo la creacion de institutos tecnolégicos vy
universidades privadas que contribuyeron al fortalecimiento de programas
pedagdgicos y al desarrollo de la formacion docente. Estos cambios condujeron a
una mayor regulacion, limitando la autorizacion para la formacion docente a tan solo

siete universidades (Pacheco & Picardo, 2012).

Es decir, la educacion universitaria finalmente consigue una ley especializada,
resultado de lo estipulado en la Constitucion de la Republica de El Salvador (1983),
especificamente en el articulo 61 que dicta: La Educacion Superior se rige ahora
por una ley especial. De esta manera se da un enorme paso para regular e instruir
la educacion universitaria tanto en las instituciones publicas como privadas, siendo

la Universidad de El Salvador la Unica instancia del Estado.
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Dentro de esa evolucién histérica, en 1995 fue promulgada la Ley de
Educacion Superior -seguida de la Ley General de Educacion y la Ley de la Carrera
Docente- otorgando al Ministerio de Educacion la responsabilidad de dirigir
reformas educativas y establecer requisitos para quienes deseaban ingresar a
programas de pedagogia. A lo largo de este proceso historico, la Universidad de El
Salvador se destacé como pionera en la formacion de pedagogos y sigue ofreciendo
programas de posgrado, como maestrias y doctorados en pedagogia,

consolidandose como un referente en el desarrollo profesional docente en el pais.

A nivel de Latinoamérica, y El Salvador en particular, la formacion profesional
del docente es analizada en la literatura contemporanea como “proceso permanente
que lo habilita para el ejercicio de la profesién y que tiene como resultado el logro
de Modos de Actuaciéon Profesional” (Rojas C. , 2017, pag. 509). Esta definicion
tedrica, evidencia la necesidad de lograr esta especializacion y aportar docentes
capacitados profesionalmente para desarrollar nuevos profesionales. Es asi como
en los inicios del siglo XXI, se presenta en El Salvador el Plan Nacional de
Educacion 2021, como una iniciativa del gobierno de turno impulsado bajo la
coordinacién del MINED y con una visién de largo plazo para el desarrollo de la
sociedad del conocimiento, respondiendo asi a los objetivos de desarrollo del

milenio por parte de las Naciones Unidas (ONU, 2005).

El Plan 2021 contempld la necesidad de formar docentes competentes y
motivados como uno de los ejes prioritarios para su puesta en marcha, teniendo
como requisito sine qua non el establecimiento de un “sistema articulado de
desarrollo profesional, basado en la obtencién sistematica de créditos académicos”
(ONU, 2005, p. 23) exigido no solo para quienes aspiraran a la docencia sino
también para los que ya la ejercian. Lamentablemente el mismo plan dejo abierta
la posibilidad para que se presentaran algunas debilidades, por ejemplo: la
certificacién del docente no es obligatoria sino voluntaria; la mejora consistente del
escalafon no previ6 la insolvencia financiera del gobierno; la responsabilidad en la
contratacion de los maestros quedd a cargo de las instituciones educativas lo que
a la postre se transformd en decisiones politicas pues el MINED adjudicaba las
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plazas vacantes con criterio politico.

En el marco de la educacidon superior, ciencia y tecnologia, el Plan 2021
buscaba lograr una coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y las IES desde la perspectiva de “lograr la eficacia de las carreras de
formacion docente bajo el liderazgo del MINED” (ONU, 2005, p. 28) como
contribucion al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. Llegado el afio 2021, se

desconocen los resultados de dicho plan.

Habiéndose dicho con anterioridad de los intereses partidarios que incorporan
las politicas educativas, en el aino 2019, previo al cambio de gobierno, se realizo
una investigacion sobre quiénes son los formadores de docentes en El Salvador. El
estudio contempla algunos aspectos que condicionan el impacto y la calidad de los
docentes en el sistema educativo, mencionando “los procesos de seleccion y
reclutamiento para la formacion inicial, la calidad de la formacion inicial docente, los
procesos de ingreso a la carrera y de induccion, el ambiente profesional, salarios y
procesos de evaluacién y mejora permanente” (Gonzalez & Avelar, 2019, pag. 13).
Aunque la lista de condicionantes se quedd corta, se puede advertir de otros
aspectos como: la naturaleza de contratacion del docente, los recursos que las IES
contratantes ponen a su disposicién, la disponibilidad de tiempo que ocupa para
actividades administrativas, la falta de prestaciones y otras intrinsecamente

relacionadas a la motivacion docente.

1.3  El desarrollo profesional docente en El Salvador: caracterizacion y

conceptualizaciéon

Actualmente, pueden encontrarse diferentes significaciones para referirse al
desarrollo profesional docente (DPD), lo cual depende de los sistemas educativos,
de los contextos socioculturales, del momento histérico vivido y desde el cual se
esté definiendo. En este sentido, Imberndén (1994) explica que: “los términos mas
usados son: educacién permanente, formacion permanente, formacion continua,
formacion continua profesional, perfeccionamiento del profesorado, reciclaje y en

momentos de cambios profundos en los sistemas educativos, algunos paises
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utilizan el término reconversion” (pag. 12).

En un esfuerzo por conceptualizar el DPD, como aporte del investigador, se
entiende como: “...un proceso de formacion sistematica para mejorar la practica
laboral, creencias y conocimientos profesionales, con el propdsito de aumentar la
calidad docente, investigadora y de gestion.” El concepto trasciende fronteras y es
aplicable tanto en Europa como en Latinoamérica, por ello la afirmacion que muchos
paises arrojan, de manera literal, los escasos recursos que dedican a la
capacitacién del profesorado terminan siendo inutiles. Paradéjicamente, hay mucha

formacion y poco cambio en la escuela y en el desarrollo profesional.

Los elementos que forman el concepto, mostrados hasta hoy, hacen ver
dentro del mismo que forma parte de todo un proceso a lo largo de su carrera
profesional, bajo la intervencion de factores ya mencionados. Ahora lo importante
es resolver como se nutre de ese conocimiento o cuales son las fuentes de
aprehension: conocimientos previos, su practica docente, autodidacta (lo que lee,
lo que investiga, lo que escribe), formacién nacional (carreras universitarias

pregrado y posgrado, capacitaciones institucionales), y formacion en el extranjero.

En El Salvador no existen procesos integradores, pausados, paulatinos,
mesurados, continuos, con criterios de idoneidad predefinidos en los que
especifique el profesional que se quiere formary que necesita esta sociedad. Desde
el momento en que la criatura es concebida, el Estado comienza a invertir en él,
poniendo a su disposicion el aparataje de proteccion legal, con derechos
irrenunciables bajo su tutela. Desde esa etapa temprana la criatura necesita de
cuidados para asegurar su sanidad fisica y mental. Mas adelante, su incorporacién
al sistema educativo sera crucial para su preparacion académica y profesional
(Decreto No. 123, 2021).

En una sociedad ordenada y planificada, el Estado debe tener la capacidad
de programarse, por lo menos, a 25 afos plazo, ya que el sistema educativo
salvadorefio ha sido disefiado para graduarse con carrera de pregrados entre 21y

25 anos de edad (inclusive los médicos y odontdlogos, quienes por exclusividad son
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los unicos que pueden obtener el grado académico de especialista (art. 14 LES). Lo
interesante del desarrollo profesional estriba en que el Estado pueda determinar
cuantos profesionales se requieren para cada una de las disciplinas a futuro. Por lo

que compete precisar que este proceso sea sistematico y sistémico.

El contexto de este concepto estd encaminado a identificar palabras claves
como el dominio de conocimientos, formacién del profesorado, desarrollo
profesional, habilidades, destrezas, competencias, calidad, acervo intelectual,

desempefio, capacidades, formacién, virtudes, y otros.

Sobre la base de la bibliografia consultada, el investigador ha podido apreciar
que existe un dilema en cuanto los conceptos Formacion Continua del Profesorado
y Desarrollo Profesional. Sobre este aspecto, Es posible que en algunos paises
latinoamericanos se invierta mucho en brindar capacitacion a los maestros, pero
que no tenga un impacto significativo en su crecimiento profesional. En otras
palabras, se invierte mas en capacitar que en desarrollar al maestro (Imbernén &
Canto, 2013).

Es decir, se asume que estos términos no son sindnimos. Aceptar tal similitud
significa considerar el desarrollo profesional de manera restringida. Esta formacion
seria la unica via del desarrollo profesional, o que significa que no es cierto que
este se deba unicamente al desarrollo pedagogico, conocimiento y comprension de
este, asi como al desarrollo cognitivo o al tedrico. Integra diversos factores como
salario, demanda del mercado laboral, el clima de trabajo en los centros en los que
se ejerce, la promocion dentro de la profesion, las estructuras jerarquicas, la carrera
docente y, por supuesto, la formacion inicial y la permanente que la persona realiza

a lo largo de la vida profesional docente (Imbernén & Canto, 2013).

Gutiérrez (2021), en su andlisis sobre los aportes de la UNESCO a la
formacién de un docente de calidad para el desarrollo sostenible, determina que la
estrategia para disponer de los mejores docentes al servicio activo en los diferentes

niveles educativos, significa: 1) contratar a los mejores docentes; 2) formar bien a
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todos los docentes; 3) distribuir eficazmente a los docentes mediante el ofrecimiento
de incentivos; y 4) conservar a los docentes mediante la mejora de las condiciones

de trabajo e itinerarios de adelanto profesional. (pag. 10)

En el caso especifico de El Salvador, se ha observado la realizacion de
programas para incentivar el DPD. Estos estan encaminados al proceso de
acreditacion. Tal situacién indudablemente influye en cualquier interés o motivacion
actual que pueda surgir para la construccion de las condiciones previas a esa
acreditacion institucional que mejore la calidad educativa en cualquier universidad,

tecnologico o escuela de estudios superiores en el pais.

Estudios realizados por la Universidad Francisco Gavidia determinan que el
tema de la Calidad Educativa en El Salvador, fue retomado a mediados de la década
de los afnos noventa, y tuvo su origen a raiz de novedosos procesos de evaluacion
y acreditacion que desarrollaron algunas universidades latinoamericanas, bajo el
enfoque de un “Estado Evaluador”, influenciados por algunos sistemas de
acreditacion norteamericana dentro de las cuales se menciona a Southem
Association of Schools and Colleges-SACS, New England Association of Schools
and Colleges-NEASC, Middle State Association of Colleges and Schools-MSa,

entre otros (Elias, 2011).

Mantener esa calidad académica, requiere de una mejora continua de la
educacion, y por consiguiente, una exigibilidad en cuanto al perfil del docente el cual
incide en niveles de conocimiento, considerados en estandares minimos en la Ley
de Educaciéon Superior, aprobada en 1995 y con la que se sientan las bases para
la instauracion de una cultura de evaluacion institucional, que rinda cuentas al
Estado y contribuya a la formacién de una base estadistica que permita conocer por

la ciudadania parte de los indicadores educativos (Gallegos & Sanchez, 2021).

Como producto de esta modalidad, se incorporan en la Ley de Educacién
Superior (LES) tres subsistemas: el de calificaciéon, evaluacion (ambos son

obligatorios) y el de acreditacion (opcional). De aqui surgen, lo que en otros paises
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latinoamericanos como Chile se ha denominado, las diversas formas para dar
cuenta publica y garantizar la calidad universitaria mediante la acreditacion de los
procesos vinculados con la docencia, la investigacion, la gestidon y la vinculacion
con el medio, con el propdsito manifiesto de introducir mecanismos de
mejoramiento continuo y la creacion de una cultura de la calidad, que permita
responder a las exigencias del complejo, diferenciado y dinamico entorno de la

sociedad actual (Torres Rojas, 2011).

En efecto, el argumento de nada sirve si suele concentrarse exclusivamente
en el proceso, y en la formacion de los docentes, y se pierde de vista la finalidad: el
desempefo de los estudiantes. Pero tampoco resulta razonable concentrarse
solamente en el rendimiento educativo, sobrecargando de responsabilidades a los
docentes en una tarea que cada dia es mas compleja, si no se les proporciona de

las capacidades y las herramientas necesarias.

Esta formacion permanente, conocida como formacién continua profesional,
es el perfeccionamiento del profesorado, requerido con las competencias
necesarias para el disefio y organizacion metodologica para la ensefianza, con
dominio de conocimientos, habilidades, destrezas, competencias, capacidad, virtud,
desempefio y acervo intelectual puesto a la disposicidén para la construccion de la
sociedad del conocimiento a través de la facilitacion de los aprendizajes, cuya ética,
identidad, solidaridad y compromiso se garantiza a través de un buen clima laboral

en el que se le garanticen prestaciones laborales dignas.

La formacion se consideracomo un elemento decisivo del desarrollo
profesional, en el que también se reconocen como factores importantes las
condiciones salariales y de trabajo, los sistemas de evaluacion al desempefio y de
incentivos. Por lo cual se mencionan algunas aproximaciones en torno al
aprendizaje constante que se vincula con la mejora continua de la practica
profesional a través de un proceso cualificado de estudio adecuado y articulado a
su especializacion o areas de conocimiento afines que contribuya a la calidad

académica del estudiante en su proceso de formacion.
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Sobre la base de la conceptualizacion y caracterizacion del objeto de estudio,
el autor de esta investigacion asume que el desarrollo profesional docente
consiste en un proceso planificado de formacién académica y profesional, lo
cual genera su capacitacion y formacion continua durante su desempeio docente
e investigativo reflejado en la calidad educativa de los estudiantes. Es decir, el
profesor, sistematicamente, de forma institucional y personal, profundiza y se
actualiza en temas y areas especificas del conocimiento, asi como en diferentes
ambitos, algunos correspondientes a su especializaciéon y otros, a disciplinas

conexas.

Todo este proceso de culturizacion y formacion continua del docente no
tendria su razdn de ser solo con el fomento del acervo intelectual para si mismo, es
necesario que ese cumulo de conocimientos se vea reflejado en la calidad de
educaciéon que el estudiante recibe, alli el interés mostrado por las instituciones de
educacion superior, ya que el desarrollo profesional docente es fundamental para
el logro de la acreditacion, evidenciada por un proceso riguroso que evalua la
calidad y la efectividad de una institucion educativa en diversos aspectos, y el DPD
desempefia un papel crucial en asegurar el cumplimiento de los estandares

requeridos.

1.4 Acreditacién de las Instituciones de Educacién Superior y la exigencia

del Desarrollo Profesional Docente

Tradicionalmente el analisis que sobre el DPD se ha podido realizar trae
aparejada la discusion sobre otro grupo de categorias que no pueden dejarse de
lado, a saber: calidad educativa, calidad docente, desempefio docente,
profesionalizacion, profesionalizacion continua y otros. Por ejemplo, se habla de
mejorar la calidad de la educacién. Sin embargo, al intentar definir qué se entiende
por mejorar la calidad de la educacion, es posible que en este intento y en el afan
por comprender el concepto de calidad, se encuentre una amplia variedad de
acepciones, cada una de las cuales es importante considerar (Sandoval, 2014).
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No obstante, una de las formas que se entendera por educacion de calidad,
sera como eficacia, es decir que se dirija a que los alumnos aprendan lo que se
supone deben aprender al cabo de determinados ciclos o niveles. Esto es, encarada
desde los resultados de aprendizaje efectivamente alcanzados por la accion
educativa y por ende por las acciones remediales de los profesores propuestas a
partir de los resultados de las evaluaciones, entre ellas de la Evaluacion de
Desemperfio Docente, lo que se conecta necesariamente con el concepto de calidad
como mejora continua, dadas las propuestas como acciones posteriores a dicha
evaluacion. Cabe sefalar, que no se desconocen otras dimensiones de gran
preeminencia que dan cuenta de una educacion de calidad como la relevancia y la

calidad de los procesos entre otros factores (Sandoval, 2014).

La ensefianza de calidad viene determinada, en gran medida, por lo que los
docentes saben y son capaces de hacer. Los conocimientos y destrezas adquiridos
durante la Formacién Inicial del Profesorado son solo el punto de partida. Los
programas de iniciacion y tutoria en las primeras fases de su carrera profesional
permiten a los profesores desarrollar sus destrezas profesionales y establecer
vinculos fructiferos con el entorno institucional. El Desarrollo Profesional Continuo
ofrece a los docentes la oportunidad de mejorar sus competencias y adaptarlas al
rapidamente cambiante entorno actual. Y también el apoyo de sus compaferos y
de especialistas pueden ayudarles a hacer frente a temas complejos y desempefiar

mejor su complicada tarea (Eurydice, 2018).

Es decir, la ensefianza hacia un sistema de educacion de calidad académica
se constituye como un reto, puesto que debe sostenerse en el tiempo mediante el
desarrollo profesional docente en consonancia con la produccion investigativa y su
respectiva publicacidén para darlo a conocer a la sociedad en su conjunto. El reto es
aun mayor, ya que la Ley de Educacion Superior (LES) exige, aunque no obliga,

orientar la calidad educativa al logro de la acreditacion.

Los actores protagonicos del proceso de ensefianza aprendizaje son: la

sociedad, el padre de familia, las autoridades universitarias, los docentes, y los
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estudiantes. Para cada uno de ellos debe existir un interés crucial por tener
garantizada la calidad educativa con la que se adquieran las competencias
necesarias para desenvolverse en cualquier empleo, se trata de elevar al maximo
los rendimientos académicos del estudiante, requiriendo de una planta docente
altamente competitiva que tenga como fin contribuir a la construccion de una nueva

sociedad del conocimiento.

Todas las IES estan interesadas por ofertar una educacion con calidad, pero
cabria preguntarnos si esta se refleja cuando el docente no utiliza estrategias
adecuadas que contribuyan a facilitar al estudiante mejores bases de
conocimientos, al hacer uso de una metodologia que tenga como fruto su mejor
adaptabilidad al trabajo que desempene siendo profesional. La semblanza, la
capacidad y la experiencia del docente debe ser demostrada como reflejo de los
aprendizajes de los actores involucrados, de tal forma que el desarrollo profesional
del docente constituya un bastion importante en todo el proceso de ensehanza

aprendizaje (Gomez et al., 2019).

A partir del documento de la Comision de Acreditacion llamado Marco de
Referencia para la Acreditacion de Instituciones de Educacién Superior, una de las
diez categorias de analisis es el de “Académicos”, la cual considera que la calidad
de una institucion de educacion superior esta directamente ligada a su personal
académico a la calificacion de éste, a su desempeno y a su desarrollo profesional
docente, donde las Instituciones de Educacion Superior (IES), invierten recursos en
su constante mejoramiento. El triunvirato perfecto formado por la calificacién, el
desempefio y desarrollo profesional docente constituyen la férmula académica para
garantizar la calidad educativa, siendo la base fundamental para la acreditacién
institucional (MINEDUCYT, 2009).

El informe referido anteriormente subraya la importancia de formar a los
profesores para impartir una ensefianza de calidad, sefalando el papel que puede

desempenfiar el trabajo de colaboracién y el desarrollo profesional permanente.
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Ademas, se enfatiza la necesidad de ofrecer apoyo especial a los docentes,

particularmente durante las primeras fases de su carrera profesional.

Para efectos de esta investigacion, se ha considerado que el término
Desarrollo Profesional Docente (DPD) es el que engloba todos estos aspectos,
teniendo su desembocadura en la acreditacion, y con una trascendencia de lo
educativo a lo econdmico, social, politico y cultural en cumplimiento al mandato
contemplado en el articulo 53 de la Constitucion de la Republica. Esta base
cientifica es imprescindible para innovar, y aprovechar al maximo los recursos que
se tienen, al exigir el desarrollo de avances tecnologicos para poder incrementar la
capacidad instalada. Dichos procesos requieren de un cumulo de conocimientos,
los cuales son producto de la educacién sistematica que se proporciona en las
instituciones de educacién superior como: institutos, tecnoloégicos, escuelas de
educacion superior y las universidades, convirtiéndose en el factor clave para

incrementar la competitividad interna y externa de la calidad productiva.

Mantener esos niveles de conocimiente; requiere de una mejora continua de
la educacion, y por consiguiente, una exigibilidad en cuanto a la especializacion y
calificacion de los académicos que esta considerada en estandares minimos en la
Ley de Educacién Superior y con la que se sientan las bases para la instauracion
de una cultura de evaluacion institucional, que rinda cuentas al Estado y contribuya
a la formacion de una base estadistica que permita conocer por la ciudadania parte

de los indicadores educativos de cada IES.

Como producto de esta modalidad, se incorporan en la ley tres subsistemas:
el de calificacion, evaluacion (ambos son obligatorios) y el de acreditaciéon
(opcional). De aqui surgen, lo que en otros paises latinoamericanos como Chile se
ha denominado, las diversas formas para dar cuenta publica y garantizar la calidad
universitaria mediante la acreditacion de los procesos vinculados con la docencia,
la investigacion, la gestion y la vinculacién con el medio, con el propdsito manifiesto

de introducir mecanismos de mejoramiento continuo y la creacion de una cultura de
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la calidad académica, que permita responder a las exigencias del complejo,

diferenciado y dinamico entorno de la sociedad actual. (Torres Rojas, 2010)

Dada la importancia que reviste para el pais contar con educadores
eficientemente formados, la exigencia establecida en los marcos legales
regulatorios para las instituciones de Educacién Superior, y la insuficiente existencia
de estudios cientificos relacionados al desarrollo profesional docente, llevan a
definir el problema en esta investigacion como aquel que estd encaminado a
descubrir si existen las bases fundamentales para contribuir al desarrollo
profesional docente en la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la

Universidad Modular Abierta Regional Sonsonate.

Independientemente de la fase historica en que el investigador se encuentre,
siempre se requerira de propuestas estratégicas encaminadas a la formacién
continua del docente, ya que esto repercutira en la acreditaciéon que certificara la
calidad educativa de las instituciones de educacion superior. En este sentido,
diversos Programas del MINED han sido formulados para contribuir al mejoramiento
de la educacion superior en El Salvador, y no han logrado el desarrollo articulado
de procesos de formacion inicial, actualizaciéon y especializacion docente que
satisfaga las necesidades del sistema educativo y del profesorado, aun cuando sus
fines educativos identificados en el articulo 55 de la Constitucion de la Republica

exigen mejores practicas docentes en todos los niveles educativos.

Estudios sobre la importancia de la formacion del profesorado en
competencias, consideran que el profesorado competente es aquel que en el
desempenio de la labor docente y, por tanto, en situaciones reales, con alumnado,
familias, resto de los compaferos es capaz de poner en practica una serie de
conocimientos, destrezas y actitudes, para poder dar solucion a las situaciones
reales que se les presenta (a los receptores de la docencia) por su vida, por su
trabajo actual o futuro, teniendo siempre como base de su intervencién las
demandas de las leyes educativas, de su propio fundamento psicopedagdgico y de

los contextos social, familiar, individual, geografico, demografico en los que se
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desarrollan las personas en las que ejerce su labor profesional (Aguaded &
Gonzalez, 2013).

Estos autores agregan que la definicion estd acompafiada de una
caracterizaciéon de las competencias que debe reunir el docente, como son:
planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, seleccionar y preparar los
contenidos disciplinarios, ofrecer informacién y explicaciones comprensibles y bien
organizadas (competencia comunicativa), manejo de las nuevas tecnologias,
disefar la metodologia y organizar las actividades, comunicarse-relacionarse con
el alumnado, tutorizar, evaluar, reflexionar e investigar sobre la ensefanza, y por

ultimo, identificarse con la institucién y trabajar en equipo.

La planificacion efectiva, el manejo de contenidos, la comunicacién clara y el
uso de tecnologias emergentes son solo algunas de las habilidades que se
perfeccionan mediante la formacién continua y la reflexién critica. Ademas, la
capacidad de trabajar en equipo y alinearse con la mision institucional mejora la
cohesién y el sentido de pertenencia, también fomenta un ambiente colaborativo y
de apoyo mutuo. Asi, el desarrollo profesional beneficia a los docentes
individualmente, enriquece la calidad educativa y la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes. En este contexto, las experiencias sobre el desarrollo profesional
docente en educacion superior adquieren una relevancia fundamental. Es a través
de estas experiencias que los docentes pueden fortalecer y ampliar sus
competencias, adaptandose a los cambios y desafios contemporaneos del ambito

educativo.

1.5 Experiencias sobre el fomento del Desarrollo Profesional Docente en

Educacién Superior

El Desarrollo Profesional Docente emerge como un desafio significativo tanto
para aquellos que se encuentran actualmente activos en la profesion como para
quienes aspiran a ingresar en ella. Esta dimensién de la profesionalizacion docente

se revela como una competencia esencial para todos aquellos que buscan ejercer

47



la docencia universitaria, exigiendo la adquisicion y cultivacion de habilidades,
creatividad y destrezas pedagogicas. Este proceso se caracteriza por la necesidad
de fomentar la mistica de la ensenanza, el estimulo para construir conocimiento, la
promocioén de la reflexién critica y la creacion de un genuino dialogo entre el docente

y el discente en el contexto del proceso educativo (Puche, 2024)

En un esfuerzo por retomar esa reflexiéon, se presentan los planteamientos
desarrollados en dos documentos: Plan El Salvador Educado (2016), y Plan
Torogoz (2021). El primero de ellos sefala que ha sido la situacion politica del pais
la que no fortalecié el fomento de la universidad publica, provocando el surgimiento
de 63 universidades privadas, generando una mercantilizaciéon de la educacion
superior llevando a titulaciones irregulares en el aino 2001. Este fendmeno tiene
como antecedente el cierre de la unica escuela normal en el afio 1980, dejando que
10 institutos tecnoldgicos y 5 instituciones privadas se encargaran de la formacién

de docentes (Distancia, 2016).

En el documento se expresa que la educacion superior atraviesa por una
situacion critica en cuanto a calidad educativa que no permite establecer un vinculo
entre la educacion superior y las necesidades del desarrollo nacional, evidenciando
la ausencia de compromiso por parte de las IES que muestra una baja produccion
cientifica sin que se destine un presupuesto idoneo a la investigacion, sin que se
fortalezca la contratacion de docentes a tiempo completo y con excelente formacion
académica, evidenciando que en el afo 2014, solo el 2.1% de un total de 9,551
docentes universitarios poseia un doctorado, mientras que el 45.8% tenia una
licenciatura, “reconociendo que en el pais no se cuenta con una politica general de

formacion de cuadros de alto nivel, ni con una inversion ambiciosa en este campo”
(p. 78).

Por otra parte, en el Plan Torogoz se encuentran experiencias obtenidas con
la implementacion de los planes educativos impulsados por los gobiernos de turno,
se retoma el quinquenio 2019-2024, y plasma una fuerte critica al sefalar resultados
adversos en afios pasados (MINEDUCYT, 2021). Asi se sefiala que el 80% de los

docentes que ingresaron al sistema educativo solo tenian tres afios de formacién
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(profesorados) y que dicha formacion inicial se encuentra desarticulada de la
escuela porque los programas estan desalineados del curriculo nacional. Agrega
que solo 6 de las 17 instituciones de educacion superior que cuentan con programas
de formacién docente estan acreditadas y ninguno de los programas que imparten

han sido acreditados de manera individual (Gonzalez & Avelar, 2019).

Agrega el informe que la planta docente contratada para el afio 2016 fue de
514 docentes, 46.1% de tiempo completo, 8.6% tiempo parcial y 45.3% hora clase.
Se cubrido una demanda de 2975 estudiantes en las areas de Educacion Inicial y
Parvularia (614), Matematicas (584), Inglés (509); esto implica una relacién de 1
docente por cada 5 alumnos. Pero si la relacion fuere excluyendo a la hora clase,
se tiene una relacion de un docente por cada 10 estudiantes. Este resultado
corresponde a las nuevas politicas impuestas por el MINEDUCYT cuyos requisitos
a las carreras de docencia exigen que los estudiantes de nuevo ingreso deban
presentar constancia de aprobacién de prueba PAES con promedio igual o mayor
de 7.0, y con rendimiento académico en el ultimo afio de Bachillerato con promedio

de 7.5 (siete punto cinco).

En sintesis, este estudio evidencia que todo el sistema de formaciéon docente
en El Salvador esta insertado, en su totalidad, en el servicio proporcionado por las
Instituciones de Educacién Superior, tanto por la UES como sector publico como
por el resto de universidades del sector privado. Lo mas preocupante es que “uno
de los mayores defectos de este sistema de formacién docente es su falta de
pedagogia, con una produccion muy pobre y limitada en investigacion educativa y
una cantidad reducida de vinculaciones con instancias internacionales" (Gonzalez
y Avelar, 2019, p. 32).

Otro aspecto que describe el informe es la falta de estimulos en la
remuneracion de los docentes, quienes se caracterizan por tener grupos familiares,
bajo su responsabilidad, entre 4 a 6 miembros, demandando mejores ingresos
salariales. Esta situacidn es un problema si partimos de los bajos salarios que no

permiten mantener una condicién material de vida digna. Teniendo como agravante
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la asignacion de una carga no solo como docente sino con responsabilidades

administrativas (p. 37).

La influencia de los fendmenos a nivel internacional no puede obviarse, ya que
las crisis internacionales tienen repercusion también en El Salvador. El caso
particular del COVID a finales del 2019 y principios de 2020 que llevé al cierre de
las economias y a idear nuevos esquemas de ensefanza alterna, siendo la
multimodalidad la alternativa a través de la virtualidad como estrategia educativa,
que cambie el enfoque tradicional por uno mas abierto y flexible que potencien
habilidades digitales en el estudiante y el desarrollo de su pensamiento critico,
trabajo colaborativo, mejor comunicacion y aprendizajes basados en proyectos
(MINEDUCYT, 2021)

Desde esta perspectiva, el Plan Torogoz (2021) es un anuncio del cambio de
modalidad educativa hacia 3 aspectos principales: la integracion de la tecnologia
educativa, el enfoque pedagodgico centrado en el estudiante y el desarrollo de
competencias digitales en los docentes. En lo que respecta al nivel superior, el
proceso de DPD debera centrarse en una especializacion digital abordando 5 areas:
texto, imagenes, video, sonido y plataformas digitales que sean “amigables” que

faciliten el manejo de los recursos pedagogicos de ensefianza.

Conclusiones parciales del Capitulo |

La evolucion del desarrollo profesional docente en el ambito de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas ha sido objeto de estudio y reflexién a lo largo de
décadas. La interseccidn entre la formacion juridica y pedagogica ha generado un
corpus de conocimiento complejo, influido por diversas corrientes tedricas vy
practicas educativas. Historicamente, se ha observado una progresiva
transformacién en los enfoques metodolégicos y didacticos empleados en la

preparacion de profesionales juridicos destinados a asumir roles docentes.

Los referentes tedricos que sobre el Desarrollo Profesional Docente han sido

planteados por diferentes autores, representan una visidn clara sobre Ia
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problematica e importancia que reviste el tema. Esta tematica ha promovido la
discusién y accidén de grupos educativos que interesadamente permite visibilizar y
orientar el impulso de programas y proyectos que contribuyan a la formacién
docente como parte de un proceso continuo de preparacion académica

independientemente de la disciplina o carrera en la que se presten dichos servicios.

Los esfuerzos por contribuir a la calidad académica en cualquier centro de
estudios deben estar encaminados a la construccion de un proceso complejo,
histérico, regulado y patrocinado por el Estado mediante la creacion y construccion
de un sistema de estudios de formacién continua que promueva el Desarrollo
Profesional Docente, por etapas; iniciado en Educacién Media hasta llegar al nivel
de especializacion contemplada en la Ley General de Educacion vigente. La
definicion del sistema curricular, tanto de pregrado como de posgrado, desde una
influencia educativa gradual, personalizada, orientada y dirigida por disciplinas

cientificas representara uno de los bastiones para el éxito del programa.
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CAPITULO I



CAPITULO II. El desarrollo profesional docente en Ciencias Juridicas: su

estado actual en la universidad modular abierta regional Sonsonate

En este capitulo se presenta, exhaustivamente, la metodologia seguida para el
estudio del estado actual del desarrollo profesional docente en el contexto especifico
de la Universidad Modular Abierta (UMA), en la carrera de Ciencias Juridicas.
Posteriormente, se explicaran los resultados que justifican la necesidad de la

estrategia metodologica a proponer.
2.1 Metodologia seguida

Sobre la base de los referentes determinados en el capitulo anterior y de la
definicion elaborada por el autor de esta investigacion sobre el desarrollo profesional
docente, se ha confeccionado la operacionalizacién de esta variable (Tabla 2). Para
su estudio, se han determinado tres dimensiones: Formacién académica y

profesional de los docentes y su desempeio docente e investigativo.

Por tanto, en esta investigacion se asume como formacion académica y
profesional el conjunto de elementos que comprenden la capacitacion y experiencia
educativa de un individuo que ejerce como docente. Esto incluye aspectos como su
tipo de contratacion, tiempo y dedicacion, su formacién académica inicial en
licenciaturas o disciplinas relacionadas, como formacion adicional (diplomados,
maestrias o doctorados). También abarca su experiencia docente en diversas
instituciones, acreditaciones profesionales, el nivel educativo en el que imparte clases
y su participacion en cursos de Pedagogia y Didactica que fomente sus competencias

y efectividad como educador.

Del mismo modo, se conceptualiza el desempeino docente en el ambito
juridico, como practica que genera su desarrollo profesional continuo, promoviendo
la evaluacion integral de la labor educativa de un profesor en la Universidad,
considerando varios elementos clave como: su participacion activa en actividades de

preparacion metodoldgica impulsadas por la institucion, asi como su compromiso con
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la auto preparacion metodoldgica relacionada con el contenido que imparte. Ademas,
comprende la existencia de evidencias sélidas de preparacion pedagdgica y didactica
que respalden su ensefianza. Asimismo, se considera la lectura de libros pertinentes
a las Ciencias Juridicas y la docencia en la que el ensefante demuestra su busqueda
continua de conocimiento, con adaptabilidad a las nuevas herramientas educativas

integradas a cursos de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En cuanto al desempeio investigativo, este se asume como la actividad
docente en la que se evidencia la capacidad y compromiso del maestro en la
generacion de conocimiento y la promociéon de la investigacion en un entorno
académico. Este desempefo se ve influenciado por la institucién educativa que
fomenta y facilita la investigacion entre sus docentes, asi como por la participacion

activa del profesor en la investigacion cientifica en colaboracion con sus estudiantes.

Ademas, incluye su implicacidn en eventos nacionales e internacionales de
investigacion, asi como su contribucion al cuerpo de conocimiento a través de la
publicacion de sus investigaciones producto de la puesta en practica de sus
habilidades investigativas adquiridas en diferentes actividades de capacitacién y
aprovechamiento de recursos tecnologicos. Por ultimo, incluye su participacion en
actividades investigativas de proyeccion social en conjunto con sus estudiantes,
demostrando un compromiso mas amplio con la sociedad y la comunidad académica

en general.

Para que se logre un significativo desarrollo profesional docente, se requiere del
disefio, la ejecucion y evaluacion de un proceso planificado de formacién académica
y profesional. Este accionar sistematico propicia la capacitacion y formacién continua
del docente durante su practica pedagdgica. Por tanto, en la Tabla 2 se muestra la
definicion operacional, con sus respectivas variables, dimensiones e indicadores.
Estos ultimos han sido la base para el disefio de encuestas y entrevistas en
profundidad dirigidas a docentes de la universidad, entrevista abierta en grupo focal,
entrevista directa a la directora regional y a los dirigentes de la institucion, y la guia de

observacion de clase. Ademas, se aplico el estudio documental para revisar
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informacion y evidencias que describen el estado actual del desarrollo profesional

docente. Estos instrumentos fueron validados, tanto de forma tedrica como practica,

al realizarse un pilotaje de estos con docentes de otras universidades, lo cual permitio

corregir preguntas y ajustar cada instrumento a aplicar (ver anexos A, B, C y D).

Tabla 2
Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones

Indicadores

Desarrollo |. Formacion
Profesional Docente  académicay
en la carrera de profesional
Licenciatura en

Ciencias Juridicas de

la Universidad

Modular Abierta

II. Desempeio
docente

lll. Desempefio
Investigativo

Nookrw DN

©

Modalidad de contratacion del grupo docente (hora
clase, tiempo parcial, tiempo completo)
Carreras de pregrado cursadas (licenciatura,
arquitectura o ingenieria)
Diplomados cursados en los ultimos 10 afios
Cantidad de maestrias cursadas
Cantidad de doctorados cursados
Estudios actuales de otras carreras
Otros estudios realizados de especializacion o
posgrados
Otras instituciones en que ejerce docencia
actualmente
Posee acreditacion como docente (escalafon)
Nivel en que imparte docencia (pregrado/posgrado)
Asistencia a cursos de Pedagogia y Didactica
Participacion en actividades de preparacion
metodolégica que promueve la UMA
Participacion en actividades de autopreparacion
metodoldgica de contenido a impartir
Evidencias de preparacion pedagdgica y didactica
Uso de estrategias de evaluacion por competencias.
Formacion para la utilizacion de la tecnologia en el
proceso de ensefanza-aprendizaje (PEA).
El docente ejecuta actividades de proyeccién social
junto con los estudiantes.
Promocion institucional de la investigacion en los
docentes
Investigacion cientifica que el docente desarrolla con
sus estudiantes
Participacion de los docentes en eventos nacionales e
internacionales de investigacién
El docente publica sus investigaciones
Participacion en diferentes capacitaciones para el
aprendizaje de herramientas de investigacion a nivel
online
El docente se apoya en recursos tecnoldgicos para
realizar sus investigaciones
Participacion del docente en actividades investigativas
de proyeccion social junto con sus estudiantes.

Nota. Permite visualizar la variable de investigacion, sus dimensiones e indicadores.
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2.2 Resultados de la aplicacion de instrumentos de investigacion

El objeto de estudio de la investigacion es el desarrollo profesional docente, la

metodologia para abordar la parte diagndstica se basa en los siguientes aspectos:

a) Identificacion de la variable objeto de estudio: “desarrollo profesional docente”,
elaborando la descripcidn del problema partiendo de la realidad en relacion con el
medio dentro del cual aparece (Tamayo, 2003). En tal sentido, se adopta el término
variable tal como lo define el mismo autor al referirse al utilizado para “designar
cualquier caracteristica de la realidad que pueda ser determinada por observacion y
que pueda mostrar diferentes valores de una unidad de observacion a otra” (pag. 163).

b) En el Capitulo 1 de esta investigacion fueron proporcionadas diferentes
definiciones sobre esta variable objeto de estudio desarrollo profesional docente,
adoptando una definicion propia que se acomoda a los intereses del investigador.

c) Se elabord la matriz de congruencia u operacionalizacién de variables, que
segun Tamayo (2003) consiste en definir las dimensiones, que son los factores que se
van a medir con respecto a la variable, contemplando una serie de indicadores que
son los que se van a medir para cada dimensién; también se otorga una ponderacion
para la variable investigada, la cual es resultante de una férmula empleada producto
de una combinacién de valores que sumados proporcionan un numero que sustenta
la preponderancia de la investigacion. De esta forma, partiendo de la definicion de la
variable, se llegan a identificar tres dimensiones: la formaciéon académica y profesional,
el desempefio docente y el desempefio investigativo. La comprension de cada
dimensién ha sido el punto de partida para identificar sus caracteristicas o indicadores
que representan los criterios de valoracion para la medicidén de las dimensiones y, por
consiguiente, de la variable.

d) Para asignar una ponderacion a la variable objeto de estudio, se retoma un
procedimiento similar aplicado por Guardado (2021) que retoma un planteamiento
generalizado para este tipo de investigaciones, estableciendo en primer lugar una
escala no métrica de tipo ordinal que representa los diferentes rangos en que pueden
presentarse en la realidad los indicadores, las dimensiones y la variable, a partir de su
estudio. Al respecto, se determiné como categoria de valor el nivel y se establecieron
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tres rangos de valores de los indicadores, dimensiones y la variable, con categorias |,
II'y lll. El nivel | considerado Poco Logrado, es el mas alejado del estado deseado; el
nivel Il es el Medianamente Logrado, que establece un punto medio entre los estados
no deseado y deseado. El nivel |l considerado Logrado, es el que coincide con el
estado deseado. Luego se establecié como regla de decisién que, para asignar el
nivel a cada indicador se consideraria el que tuviese mayor representacion. Esto sobre
la base del analisis de los resultados obtenidos de los items de los instrumentos de
recoleccion de datos, aplicados a la poblacion y muestra que tengan relacién directa

con el indicador.

Posterior a esto, se asigno un valor a cada nivel para lograr una ponderacion de
acuerdo con el peso que tiene cada uno en la evaluaciéon de cada constructo,
potenciando los niveles que mas se acercan al estado deseado y es asi que para el
caso del nivel | se asigno el valor 1, para el nivel Il el valor 2 y para el nivel Il el valor
3. Con esto fue posible determinar la formula para cada dimensién, a partir de la suma
de los valores numéricos de los indicadores, multiplicados por el peso que se

determind para cada tipo de indicador en la ponderaciéon, como se muestra en la

Férmula 1.
Nivel d Cantidad de | | Cantidad de | " Cantidad de
,Ne ?,una = | indicadores [*(1)+ | indicadores | *(2) +| indicadores | *(3) (1)
dimension en el nivel | | L_en el nivel Il L_en el nivel lIl

Cantidad total de indicadores de la dimensidn

Valorando que el resultado podria ser un valor numérico no entero, se establecio
un rango de valores para aproximar el nivel de la dimension, como se muestra a

continuacion:
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Nivel | ----- Sielresultadoes=21y<15
Nivel Il ----- Sielresultadoes >1.5y=<25

Nivel lI ----- Sielresultadoes >2.5y =<3

Un procedimiento similar fue aplicado con los resultados valorativos de las
dimensiones para determinar el nivel de la variable, a partir de la suma de los valores

numeéricos de las dimensiones, como se muestra en la Formula 2.

Nivel de la Cantidad de Cantidad de | ... | Cantidadde |
variable = dimensiones| *(1)+ | dimensiones | -2} *| dimensiones (3} 2)

en el nivel | en el nivel Il | en el nivel Il

Cantidad total de dimensiones de |a variable

Considerando que el resultado podria ser un valor numérico no entero, se
establecio un rango de valores para aproximar el nivel de la variable, como se muestra

a continuacion:

Nivel | ----- Sielresultadoes=21y<1.5
Nivel Il ----- Sielresultadoes >1.5y<25
Nivel llI ----- Sielresultadoes >25y <3

e) Partiendo de la operacionalizacion de variables (Tabla 2), se seleccionaron los
métodos empiricos a ser utilizados para el disefio de los instrumentos, conforme a
criterios de Hernandez (2006) necesarios para la recoleccién de los datos referentes
al estado actual de la variable objeto de estudio. Fueron seleccionadas la revision
bibliografica para el analisis documental, la guia de observacién, la entrevista
individual, la entrevista de grupo focal y la encuesta. Ademas, se elaboraron los
instrumentos para obtener la informacién a partir de la poblacion objetivo de la
investigacion, los cuales se detallan a continuacién: 1. Guia para el analisis

documental (Anexo A). 2. Encuesta estructurada para docentes (Anexo A.1). 3. Guia
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de entrevista no estructurada para grupo focal (Anexo B). 4. Entrevista a directora
Regional Sonsonate de la Universidad Modular Abierta (Anexo C). 5. Guia de

observacion de clase (Anexo D).

Las guias para entrevista se elaboraron en formato de archivo de texto con
preguntas abiertas y semiestructuradas. Las encuestas o0 cuestionarios se
construyeron con la herramienta de Google Forms y en su mayoria constan de
preguntas de opcion multiple, algunas preguntas de tipo dicotomicas (Si o No), algunas
preguntas con respuesta unica sin escala y preguntas abiertas para obtener
observaciones u otra informacion que el encuestado podria considerar relevante con

respecto al objeto en estudio.

f) Se precisaron los instrumentos para la recoleccion de datos, a partir de
meétodos de validacion como la consulta a especialistas, para la triangulacion de
informacion y el enriquecimiento de la propuesta de estrategia metodoldgica para la
profesionalizacion docente. En el caso particular del instrumento guia de observacion,
se realizd una prueba piloto para su aplicacion, lo que contribuyd a mejorar su
estructura y contenido. Posterior a la construccion de los instrumentos, estos se

correlacionaron con las dimensiones y los indicadores.

g) Se determiné trabajar con el universo. Segun Tamayo (2003), “cuando para
un estudio se toma la totalidad de la poblacién, y por ello, no es necesario realizar un
muestreo para el estudio o investigacion que se proyecta” (pag. 176), en este caso los

17 docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas.

Luego se contacto a la administradora académica para que se diera la instruccion
institucional a todos los docentes de Ciencias Juridicas. Habiendo elaborado y
validados los instrumentos por parte del Jefe de la Unidad de Psicologia y de
Educacién, se procedid a administrar la encuesta en formato de Google Form,
contactando por via telefénica a todos los docentes para asegurar la comprension del

instrumento.
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Se realizaron tres entrevistas individualmente con docentes de ciencias juridicas,
de cuarenta y cinco minutos cada una, a través del medio electrénico de Google Meet,

para administrar el instrumento de preguntas abiertas para cada uno de ellos.

Para el grupo focal fueron seleccionados 3 docentes del total del universo que
reunieran ciertas caracteristicas, por ejemplo: con titulo de Abogado y Notario, con
grado de Maestria, y que tuvieran mas de 10 afios de experiencia en docencia. Una

sola sesion de 4 horas de duracién, grabada en audio y video.

En el caso de la entrevista a la Directora de la Regional de la institucion se realizo
una llamada telefénica de cuarenta y cinco minutos con preguntas directas debido a

problemas de disponibilidad de tiempo, la cual fue grabada en audio.

Las Guias de observacion se administraron en tres grupos de clase, bajo un
instrumento preelaborado y validado por el jefe de la unidad de educacion. Teniendo
la oportunidad de observar el desarrollo de las clases y el uso de las técnicas de

mediacion pedagodgica con la participacion de los estudiantes.

h) Posterior a la aplicacién de los instrumentos para recoleccion de datos, se
realizd el analisis y procesamiento de los resultados obtenidos para determinar el
estado inicial de los indicadores, las dimensiones y la variable. Para ello, se utilizé la
técnica de triangulacion de datos, en la que se integraron aspectos con énfasis en lo
cualitativo aun y cuando su tabulacién contiene aspectos cuantitativos para reforzar

los resultados obtenidos, asi como también el cruce de criterios.

2.21 Resultados de la dimension formacion académica y profesional de

los docentes

Sobre la formacion académica y profesional del docente en las encuestas
administradas a 17 profesores, y la directora regional de la UMA, se detect6é que el
100% de los ensefiantes han sido contratados bajo la modalidad de Hora Clase, de
los cuales, el 82.4% son hombres y el 17.6% restante, mujeres. La contratacion de

docentes exclusivamente por hora clase presenta multiples debilidades que afectan
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negativamente el desarrollo profesional docente. La inestabilidad laboral, el tiempo
limitado, el acceso restringido a recursos, la falta de oportunidades de investigacion y
la insuficiente evaluacién y retroalimentacién son factores que disminuyen la
motivacion, el compromiso y la capacidad de los docentes para innovar y avanzar en
sus carreras. Estos impactos negativos afectan a los docentes individualmente,

comprometiendo la calidad educativa y el desarrollo institucional a largo plazo.

En la Tabla 3, se presenta una vision de la formacién y el desarrollo académico
de los docentes en el lapso de los ultimos diez ainos. En este periodo, se destaca que
un grupo de 11 docentes ha participado activamente en la realizacién de 4 a 6
diplomados, cada uno con una duracién de mas de 60 horas de trabajo educativo. Esta
realidad indica que estos, como claustro, tienen un compromiso continuo con su
formacion profesional en diferentes contenidos o areas del Derecho como seguridad
y defensa nacional, justicia penal, ley crecer juntos y derecho constitucional. Por otro
lado, se observa que otro grupo distinto de 6 docentes ha cursado un numero mas
reducido de capacitaciones, oscilando entre 1 y 3, todas relacionadas con sus areas

de conocimiento.

Tabla 3
Formacion académica y profesional del docente (Autoria propia)

Formacioén Cantidad de cursos o carreras Cantidad de Porcentaje

académica docentes
Diplomados De cuatro a seis 11 65%
cursados en los
ultimos diez anos

De uno a tres 6 35%
Carreras de Una carrera 16 94%
pregrado Dos carreras 1 6%
Maestrias Una 13 76%
Ninguna 4 24%
Doctorados Una 2 12%
Ninguna 15 88%

Nota. Identifica la formacién del docente registrada actualmente en su hoja de vida.

Esta situacion descrita anteriormente, indica que en general, los docentes han

mantenido su formaciéon como profesional de las Ciencias Juridicas, en la ultima

61



década. Sin embargo, no han participado en diplomados que les permita elevar su
desarrollo profesional docente. Es decir, les ha faltado superarse en aspectos
metodoldgicos que les propicie la transmision de los contenidos de las diferentes
asignaturas disefiadas en la carrera. Por tanto, el docente puede estar muy capacitado

en el qué va a ensefar, pero no en el como hacerlo.

En cuanto a sus carreras de pregrado, se aprecia que solo uno de los docentes
cuenta con la distincion de haber completado dos licenciaturas; y no se han encontrado
indicios que sugieran que otros docentes estén actualmente matriculados en una
segunda carrera de pregrado, ni siquiera en alguna que le forme como docente en su

area especifica como profesional de las Ciencias Juridicas.

Sobre la formacién de postgrado en los ultimos 10 anos, en lo referente a las
maestrias, se destaca que un total de 13 docentes ha obtenido una maestria en
diferentes campos, siendo la maestria en Docencia Superior impartida por la misma
universidad la opcion mas comun. Por otro lado, se identifica que 4 docentes aun no
han iniciado estudios de posgrado, lo que podria ofrecer oportunidades de crecimiento
profesional en el futuro. Cabe mencionar que la Universidad Modular Abierta (UMA)
ha implementado una politica institucional que permite a los docentes cursar estudios
de posgrado con un descuento del 50% en el costo total de la carrera. El dato obtenido
muestra que un comportamiento favorable ya que el 76% de los docentes obtuvieron

ya, por lo menos, una maestria.

En lo que atafie a los doctorados, se destaca que un pequefio porcentaje,
equivalente al 12% (2) de los maestros encuestados, informa haber obtenido al menos
un doctorado en su curriculum. No obstante, es importante sefialar que a ninguno de
estos profesionales se les ha brindado apoyo financiero por parte de la institucion, ya
sea en El Salvador o en el extranjero, para la consecucion de sus estudios doctorales.
Se resalta que uno de estos docentes obtuvo su titulo académico mediante un
programa de educacion a distancia en colaboracion con una universidad extranjera.
La falta de apoyo institucional esta influyendo en estos resultados que muestran una

debilidad en su proceso de formacién académica.
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La Figura 1 ilustra la evolucion del desarrollo profesional docente de los
profesores que ejercen en el ambito del Derecho, abarcando el periodo desde 2013
hasta 2022. Se observa una concentracion de esfuerzos en el afio 2013, que se
destaca como un afo excepcional en términos de la continuidad en la busqueda de
una mayor preparacion académica. En dicho afio, se identifica un notorio aumento en
la participacion de los docentes de Licenciatura en programas de maestria en
Docencia Superior, indicando un esfuerzo colectivo por avanzar en su formacion

pedagodgica.

Figura 1

Promocién del Desarrollo Profesional Docente en la carrera de Licenciatura en
Ciencias Juridicas de la UMA

b +

1991 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 N/R

[EEN

1 1 1 1 1
ol I
M Maestria ®Doctorado W Diplomado N/R

Nota. Muestra los Diplomados, Maestrias y Doctorados, y el afio en que fueron cursados por los docentes encuestados.

Sin embargo, durante los afos subsiguientes, se aprecia un distanciamiento
significativo en la participacién en actividades académicas de desarrollo profesional,
lo que sugiere que dicha participacion ha estado mayormente impulsada por la
iniciativa individual de los docentes en lugar de ser resultado de una estrategia
institucional que fomente la participacion en cursos de capacitacion con una duracion

minima de 60 horas, como es el caso de los diplomados.
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Sobre la experiencia del docente y su nivel de escalafén, dentro del contexto
normativo establecido en el Manual de Acreditacion de Instituciones de Educacion
Superior, en la categoria que aborda los aspectos académicos, se contemplan
clausulas de caracter obligatorio que rigen para todas las Instituciones de Educacion
Superior (IES). Entre estas disposiciones, se encuentra la obligacion de mantener un
archivo actualizado que contenga los curriculos de los académicos que conforman el
cuerpo docente de la institucion. Dichos curriculos deben destacar aspectos de
relevancia, tales como los logros en términos de grados académicos obtenidos,
experiencia profesional y docencia acumulada, produccion cientifica y académica en
forma de publicaciones, afiliaciones a sociedades cientificas, asi como premios y

distinciones relevantes.

Tabla 4

Experiencia del docente y edad promedio

Antigliedad Edad
Primer Segundo Fecha de ingreso a en Afios Fecha de promedio al
N* Nombres Apellido Apellido la institucion docente UMA nacimiento 2022
'1 17/01/2022 i 1 2/9/1989 33
:2 Antigliedad 19/07/2021 L 1 1/1/1982 40
3 22.2% 20/07/2020 2 29/1/1977 45
:4 Menos de 5 afios 22/07/2019 3 8/9/1970 52
r5 5.5% (6-10 anas) 18/07/2016 6 2/1/1980 42
6 19/01/2009 13 12/2/1962 60
r? 20/07/2009 13 25/3/1971 51
£ 27.8% (11-15 afios) 16/07/2007 15 25/3/1969 53
'9 16/07/2007 15 30/9/1952 70
'10 22/01/2007 15 29/5/1974 48
'11 5.5% (16 a 20 afios) 17/01/2005 17 23/9/1950 72
'12 14/02/2000 22 17/1/1957 65
F3 14/02/2000 22 3/3/1963 59
Ra 14/02/2000 22 29/10/1963 59
"5 38.8% 06/01/1999 23 6/6/1961 61
"6 06/02/1999 23 28/9/1968 54
7 (mas de 20 afios) 01/02/1997 25 24/10/1966 56
18 01/01//1991 " 31 19/7/1957 65
11.7 afios 54.7 anos

Nota. Datos proporcionados por Administracion Académica UMA
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Asimismo, el Manual establece una directriz especifica en relacion con la
asignacion de responsabilidades docentes, estableciendo que las disciplinas de
ciencias basicas en los programas académicos sean impartidas por profesores a
tiempo completo, lo cual representa una de las grandes deficiencias de la institucion.
En contraposicion, las materias aplicadas deben ser instruidas por profesores que
cuenten con una experiencia profesional sélida en el campo correspondiente, siendo
indicador de robustez en la actualidad. Ademas, se enfatiza la importancia de
mantener un equilibrio adecuado entre el personal docente de nueva incorporacion y
aquellos con mayor antigiedad, quienes suelen poseer una rica experiencia tanto en
el ambito profesional como en el académico. Esta disposicion busca garantizar la
calidad y pertinencia de la ensefianza ofrecida por la institucion, promoviendo un

ambiente de aprendizaje enriquecedor y efectivo para los estudiantes.

La situacion actual acorde con los datos recabados muestra que solamente cinco
docentes tienen menos de diez afios de estar impartiendo catedra (30%), con una
edad promedio de 42.4 aios; mientras que el restante 70% de los docentes tienen
mas de diez afios de antiguedad en UMA con una edad promedio de 62.4 afos,

reflejando la necesidad de elaborar una estrategia para el relevo del claustro.

La Tabla 4 presenta un analisis detallado de la experiencia laboral de los
docentes en el ambito del Derecho en la Universidad Modular Abierta (UMA). Se
destaca que un porcentaje significativo de la planta docente, concretamente el 27.7%,
tiene menos de 10 afios de antigliedad en la UMA, mientras que un 72.3% restante de

docentes ha estado laborando en la institucion durante mas de 10 afos.

La mayoria de los docentes han superado la marca de los 20 afios de servicio
como catedraticos en la UMA, todos ellos contratados actualmente bajo la modalidad
de hora clase. Cabe mencionar que los docentes contratados bajo esta modalidad no
gozan de prestaciones laborales, ya que no estan sujetos a descuentos legales como
Seguro Social, cotizacién de retiro AFP ni porcentajes deducibles para otras
prestaciones.
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En relacién con la esperanza de vida en El Salvador, segun datos publicados por
la Organizacion Mundial de la Salud en 2020, se establece en 70.6 afios promedio de
vida para hombres y 79.1 afos para mujeres. En este contexto, se identifica que dos
docentes hombres superan esta expectativa de vida, y tomando en consideracion la
Ley de Pensiones por vejez (ISP, 2023), que estipula la jubilacion a los 60 afios para
hombres y a los 55 afos para mujeres, se concluye que dos mujeres docentes y seis
hombres docentes cumplen con los requisitos para la jubilacidn. Este grupo representa
el 44.4% del total de docentes, lo que confirma la necesidad de establecer un criterio
de "relevo generacional" o proyecto que permita la transicidén de la carga académica a

nuevos prospectos jévenes en la UMA.

En cuanto a la experiencia profesional y académica, se observa que un 17.4%
de los docentes encuestados también trabajan para otras Instituciones de Educacion
Superior (IES). Entre estas instituciones se incluyen la Universidad de El Salvador
(UES), la Universidad Dr. Andrés Bello (UNAB) y la Universidad de Sonsonate (USO).

Por ultimo, es importante destacar que, en cumplimiento con el articulo 12 de la
Ley de la Carrera Docente (LCD), es un requisito legal que las instituciones educativas,
tanto publicas como privadas, nombren a profesores que estén debidamente inscritos

en el Registro Escalafonario.

Puede evidenciarse que existe una falta de relevo generacional, con una
significativa proporcion de docentes préximos a la jubilacién sin un plan de transicion
adecuado. Por otro lado, la alta antigiedad de los docentes podria limitar la
incorporacion de nuevas metodologias y enfoques educativos. Otro aspecto lo
constituye que algunos docentes trabajan en multiples instituciones, lo que puede

reducir su dedicacidén y compromiso con la UMA.

La Ley de la Carrera Docente (LCD) prohibe expresamente el nombramiento o
contratacion de educadores no inscritos en dicho registro, sin embargo solo el 52.9%
de los docentes contratados tienen su carnet de escalafon magisterial obtenido hace

mas de tres anos, 3 de ellos con Nivel 1 y 6 docentes con Nivel 2 (Tabla 5). Asimismo,

66



el articulo 14 subraya la aplicacién de esta norma en "todos los niveles educativos" y
establece que el docente debe poseer titulos pedagogicos reconocidos por el
MINEDUCYT, tales como profesor, licenciado en educaciéon, master en educacion,
doctor en educacion o haber aprobado el correspondiente Diplomado en el curso
pedagodgico de por lo menos 32 unidades valorativas. También exige la homologacion
de titulos pedagogicos obtenidos en el extranjero para los profesionales en el area

pedagodgica.

Tabla 5
Docentes UMA con carnet del Registro Escalafonario MINEDUCYT

Posee escalafén magisterial Docentes Porcentaje Nivel 1 Nivel 2
Sl 9 52.9% 3 6
NO 8 47.1% - -

Nota. Referencia el cumplimiento de ley de la Carrera Docente sobre la acreditacion del docente por Categoria y Nivel

La debilidad encontrada en este hallazgo, en su dimensién de la formacion
académica y profesional de los docentes, estriba en que casi la mitad de los docentes
ejercen su funcion sin estar acreditados para hacerlo pues no han desarrollado el curso
pedagogico respectivo. Segun se planted en la fundamentacién tedrica, esta situacion
se ha logrado superar gracias a la aprobacién del curso virtual abierto y masivo de 40
horas que se apertura en abril de 2023 por parte de la Direccion Nacional de Educacion
Superior (DNES), para que los docentes pudiesen obtener su certificacién para el
ejercicio de su profesidn por tres afos. Sin embargo, para el autor de esta
investigacion esta accion es insuficiente, ya que se necesita de un proceso de DPD
que lo haga transitar por diferentes niveles de capacitacion y superacion como
docente. Esta carencia justifica la propuesta de estrategia metodoldgica que se realiza

en el capitulo Ill.

En correspondencia con lo anterior, los resultados del estado inicial de los
indicadores de la dimension Formacion Académica y Profesional, se muestran en la

Figura 2, en la cual se ha asociado un porcentaje de correspondencia de nivel de logro
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para cada indicador determinado en la Tabla 2 para esta dimensién, acorde al analisis

de los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos.

Figura 2
Representacion grdfica del estado inicial de los indicadores de la dimension

INDICADORES DE LA DIMENSION
FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL

L1 1.2 1.3 . .5 1.6

= NI (Nivel I, Poco logrado) = NII (Nivel I, medianamente logrado) ® NIII (Logrado)

Nota. Determina el logro de la dimensidén Formacién Académica y Profesional con la prevalencia del Nivel | (Poco Logrado).

A partir de estos resultados se determind que en la dimension Formacion
Académica y Profesional los once indicadores se ubican en el nivel 1, por lo que, con
base en el calculo de la formula aplicada para obtener el nivel de logro de esta

dimension, se obtuvo el siguiente resultado:
Nivel de la dimensién Formacion Académica y Profesional
=(7*1+4*2+0*3)/11=15/11=1.36

Con este valor se determind que la dimension Formacion Académica y

Profesional se ubica en el nivel |, que corresponde con el nivel poco logrado.
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2.2.2 Resultados de la dimensién desemperno docente

El desempefo docente se relaciona estrechamente con los conocimientos
adquiridos a través del desarrollo profesional en el aula. Un docente bien preparado y
actualizado tendra mas herramientas y estrategias pedagogicas a su disposicion para
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes. Por lo tanto, existe una relacién directa entre
el desarrollo profesional y un mejor desempeino docente, lo que se traduce en un
entorno de aprendizaje mas efectivo y en el logro de mejores resultados académicos

por parte de los estudiantes (Hervis, 2018).

El analisis de esa relacion permite no solo evaluar y mejorar constantemente la
calidad de la educacion, sino también visualizar lo sistematico y objetivo de esa
relacion en la UMA identificando areas de fortaleza y debilidad en sus docentes, para
poder disefiar programas de desarrollo especificos, a través de una estrategia
metodoldgica, con el animo de abordar las necesidades individuales y colectivas, y
monitorear el impacto de estas iniciativas en el aprendizaje de los estudiantes,
contribuyendo a una gestion eficiente y equitativa de los recursos humanos en la

institucion.

En este sentido, las practicas pedagdgicas deben estar enfocadas en la mejora
de la calidad de la ensefianza como pilar fundamental, respaldado por la aplicacion de
la tecnologia, para el perfeccionamiento de la ensefianza en el nivel superior. Este
mejoramiento se encuentra estrechamente vinculado a la implementacion de
estrategias pedagodgicas que propician el logro de aprendizajes significativos, el
fomento del pensamiento critico y la activa participacion de los estudiantes (Siglenza,
2021). Se trata de la utilizacién de una amplia gama de herramientas didacticas que
contribuyen a la eleccion acertada de la mediacién pedagogica adecuada para la

comprension y desarrollo de los contenidos programaticos.

En la busqueda de esos elementos que forman parte del desempefio docente, a
partir de la investigacion se percibe que hasta el afio 2022 , 8 de los 17 docentes
fueron formados en el posgrado en docencia superior, o sea, cerca del 50% de los

docentes en Ciencias Juridicas han aprovechado la oportunidad académica.



La disciplina de Ciencias Juridicas exhibe dos caracteristicas peculiares en la
evolucién de sus contenidos: una parte de estos es altamente dinamica y susceptible
de cambios constantes, mientras que otra se mantiene estatica en su naturaleza,
aunque su interpretacion y aplicacion la hacen dinamica. Por ejemplo, el ambito del
Derecho Penal se caracteriza por ser de continua mutacion debido a los avances en
la comision de actividades ilicitas, mientras que el Derecho Civil, aunque basado en
un codigo que data del ano 1861 en El Salvador, se torna estatico pero dinamico en
su aplicacion e interpretacion, lo que ilustra es la complejidad inherente a la ensefianza
y practica del Derecho en su conjunto. Lo anterior redunda en la decisién del docente

de mantener actualizados sus conocimientos en el area que imparte.

Estos eventos conllevan en su analisis a varios aspectos negativos del desarrollo
profesional docente en Ciencias Juridicas. Primero, solo el 50% de los docentes han
completado un posgrado en docencia superior, lo que indica una formacion avanzada
insuficiente en la mitad del personal. Segundo, la oportunidad académica no ha sido
aprovechada por todos, lo que puede reflejar una falta de incentivos o apoyo
institucional. Tercero, esta disparidad en la formacién puede llevar a inconsistencias
en la calidad educativa. Cuarto, la falta de desarrollo profesional continuo puede limitar
la actualizacién de metodologias pedagdgicas. Por ultimo, esta situacion afecta
negativamente la reputacién y competitividad de la institucion la cual ha promovido

algunas actividades de preparaciéon metodoldgica.

Tabla 6

Participacion en actividades de preparacion metodolégica promovidas por UMA

Participacion en actividades pedagégicas Actividades pedagdgicas

Preparadas por UMA Docentes Porcentaje Auto preparaciéon Docentes

Actualizacién de contenidos de 9 42.9% Planificacion de jornada 14 38.9%
catedra y planificacion

Recursos de apoyo en clase 2 9.5% Recursos de apoyo 11 30.6%
Multimedia - - Multimedia 1 2.8%
No participa 5 23.8%

Nota. Apoyo institucional en actividades de preparacién académica.
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Asi, en la Tabla 6 se muestran los resultados de la participacién docente en las
actividades pedagodgicas promovidas por UMA en diversas categorias. El 42.9% de
los docentes estan involucrados en la actualizacidon de los contenidos de sus
asignaturas y en la planificacién de sus clases. Esto indica un compromiso significativo

por mantener el contenido relevante y actualizado para beneficio de los estudiantes.

Respecto a los recursos de apoyo en clase, solo 2 docentes utilizan, durante la
clase recursos de apoyo, proporcionados por la institucion. Esto incluye materiales
didacticos adicionales, herramientas tecnologicas o recursos de ensefanza
especificos. Es preocupante para el autor de esta investigacion que los docentes dejen
de buscar mejorar su ensefianza mediante estos recursos; esto constituye una
debilidad la cual evidencia la necesidad de una estrategia metodoldgica que potencie

este aspecto.

Por otra parte, el 23.8% de los catedraticos argumentaron que se involucran en
la elaboracion de agendas relacionadas con la ensefanza. Esto sugiere que estan
comprometidos en la organizacion y estructuracion de los temas a tratar en sus cursos,
lo que puede contribuir a una planificacion mas efectiva y coherente. El dato
preocupante es que estos no participan en ninguna de las actividades pedagdgicas
preparadas por la UMA. Se trata de los profesionales en el libre ejercicio de la
profesién o que tienen un trabajo fijo fuera de la institucion, lo cual limita su tiempo,
aunque no se descarta la falta de interés por tratarse de temas fuera de su

competencia, o por desconocimiento de las oportunidades disponibles.

Ademas, el 38.9% de los maestros esta comprometido con la planificacién de sus
jornadas de ensefanza, lo cual implica que la mayoria de los docentes no dedican
tiempo a estructurar y organizar sus actividades docentes de manera efectiva. Por
tanto, este es un elemento que se debe perfeccionar para generar una mejor

preparacion pedagdgica en el docente que contribuya a la calidad de las clases.

En cuanto a la elaboracion de documentos o recursos de apoyo, un 30.6% de los

docentes los elabora en su autopreparacion pedagdgica. Estos recursos incluyen

71



materiales didacticos, herramientas tecnologicas, libros de texto u otros recursos que
ayuden a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Las consideraciones
dadas en la entrevista de docentes es que las capacitaciones a las que dejan de asistir,
cuando son invitados por la UMA, ellos las desarrollan en sus hogares para poder

suplir la necesidad académica.

La mayor debilidad encontrada radica en el uso de recursos multimedia, pues el
docente de Derecho aun no se familiariza con las tecnologias, solo un 2.8% los utilizan
como parte de su autopreparacion pedagodgica. La inclusion del uso de videos,
presentaciones digitales u otros medios multimedia para enriquecer sus metodos de
ensefanza y mejorar el compromiso de los estudiantes es deficiente. Esta deficiencia

también justifica la necesidad de la propuesta que se realizara en el capitulo lII.

Este estudio requiere la inclusion de un analisis sobre el capital intelectual de los
docentes en relacion con sus procesos de autoaprendizaje a través de la lectura de
textos pertinentes a su disciplina, especialmente aquellos relacionados con la
asignatura que imparten. En la encuesta utilizada como instrumento de investigacion,

se incorporaron preguntas especificas para explorar esta dimensién.

Tabla 7

Lectura de libros por parte del docente en un afio

Cantidad de Relacionados al area de la Relacionados a otras areas
libros leidos catedra que imparte acervo intelectual
Docentes Porcentaje Docentes
De 1 a 3 libros 9 52.9% 9 52.9%
Mas de 3 libros 8 47 1% 6 35.3%
Ninguno - 2 11.8%

Nota. Permite visualizar el habito a la lectura por parte del docente independientemente de su area profesional.

En la Tabla 7 siguiente, se ha identificado por ejemplo, que el 52.9% de los
docentes han leido de uno a tres libros relacionados con su campo profesional en el

transcurso de un ano. Ademas, un grupo de 8 docentes ha manifestado haber leido

72



mas de 3 libros en el mismo periodo, aunque no se especificd el numero exacto. Estos
resultados muestran que la totalidad de docentes experimentan un compromiso con la

lectura de textos pertinentes a las materias que ensefan.

Adicionalmente, en el contexto de la dinamica de preparacion académica
mediante la lectura de textos, se observa que un 52.9% de los docentes se dedican a
la lectura de entre uno y tres libros al afo, sobre tematicas vinculadas a otras areas
del conocimiento que no estan directamente relacionadas con el campo del Derecho
en lo que a su asignatura respecta. Por otro lado, un 35.3% de los docentes han leido
mas de tres textos en el mismo periodo, explorando contenidos de diversas disciplinas.
Cabe destacar que 2 docentes indicaron no haber leido ningun texto categorizado en
esta ultima clasificacion, argumentando que sus lecturas no guardan relacion con el

ambito juridico.

Esta practica refleja su dedicacion y profesionalismo al abordar los contenidos
de sus respectivas asignaturas y otras lecturas que no son de su campo académico,
lo cual revela que un segmento significativo de los docentes muestra un interés en la
adquisicidon de conocimientos multidisciplinarios a través de la lectura; y su disposicion
hacia la ampliacion de horizontes académicos en la exploracion de diversas areas de

conocimiento fuera del ambito legal.

La Tabla 8 proporciona datos sobre la elaboracion de estrategias de ensefianza
en relacion con la interaccion entre docentes que imparten la misma asignatura. llustra
que el 65% de los docentes encuestados imparten la misma asignatura con otro
catedratico. Esta situacion podria conducir a la posibilidad de colaboracion y
acercamiento de ideas pedagogicas entre los docentes que ensefian el mismo
contenido. El 35% restante de encuestados declararon que no comparten la asignatura
con otros docentes. Esto implica que un porcentaje considerable de los mismos tiene
la responsabilidad exclusiva de ensefar una asignatura sin la participacion de otros

colegas.

Es notorio que solo un docente haya indicado que la preparacion de los
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contenidos de la asignatura se realiza de manera conjunta con otro docente, esta
informacion no es confiable puesto que tuvo que aparecer otro docente con el que se
pondria de acuerdo. Esto indica que la mayoria se encargan individualmente de la
planificacion y desarrollo de sus contenidos pedagdégicos. En la entrevista de grupo
focal se considerd la no existencia de posibilidad que haya comun acuerdo para
homogenizar contenidos con otros docentes ya que, en ningun momento los
contratados por hora clase pueden tener el tiempo necesario para hacerlo, puesto que

todos se dedican al libre ejercicio de la profesion.

Tabla 8

Elaboracion de estrategias de ensenanza de forma conjunta entre docentes

Topico SI % [\[o) %
Otro docente imparte su misma 11 65% 6 35%
asignatura.
Preparacién de contenidos de esa 1 6% 16 94%

asignatura se hace de forma conjunta.

Nota. Homogeneizacion de los contenidos a impartir por docentes de una misma catedra

La UMA, al inicio de cada ciclo de estudio, se asegura de repartir la carga
académica y reune previamente a sus docentes con el propdsito de dar indicaciones
y entregar el plan de cada catedra que se asigna a través de un contrato laboral. La
institucion es respetuosa del principio constitucional (articulos 60 y 61) referido a la
libertad de catedra, dejando que los docentes tengan autonomia para impartir sus
clases, investigar y expresar sus ideas sin interferencia ni censura. En este sentido,
son las iniciativas individuales las que prevalecen sobre la preparacion de contenidos
ha formado parte de sus propias iniciativas para promover la colaboracion y el
intercambio de buenas practicas entre los docentes que imparten la misma asignatura.
En este sentido, el tiempo laboral y la ausencia de iniciativa docente ha sido la limitante
por excelencia para que se puedan promover actividades que abonen a la elaboracién
de una estrategia pedagogica en comun.

La Tabla 9 proporciona datos sobre las estrategias de ensefanza empleadas en
clase en el contexto de escenarios pedagodgicos mediados. En primer lugar, es
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importante destacar que se presenta una variedad de estrategias de ensefianza que
pueden ser consideradas como herramientas pedagdgicas que los docentes emplean

para facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 9

Estrategias de ensefianza empleadas en clase: escenarios pedagogicos

Escenarios pedagégicos mediados Docentes Porcentaje
Exposicion 16 94.1%
Clase dialogada 15 88.2%
Grupos de reflexion 11 64.7%
Dialogos simultaneos 8 471%
Analogias 9 52.9%
Grupo de estudios organizados 8 47.1%
Trabajo colaborativo 9 52.9%
Andlisis de casos 14 82.4%

Nota. Estrategias didacticas empleadas por el docente para impartir sesiones de clase.

La exposicidn es la estrategia mas utilizada, con un 94.1% de los docentes que
la emplean. Esta estrategia implica que el docente presenta informacion de manera
unidireccional a los estudiantes, generalmente a través de conferencias,
presentaciones o charlas. Aunque es una estrategia tradicional, puede ser efectiva
para transmitir informacion clave. Lo anterior no debe significar que es la unica

estrategia, sino mas bien esta combinada con otras.

La clase dialogada es otra estrategia comunmente utilizada, con un 88.2% de
docentes que la emplean. En este enfoque, se promueve la interaccién bidireccional
entre el docente y los estudiantes, fomentando el didlogo y la discusion como medio
principal de aprendizaje en cada clase, estableciendo una comunicacion efectiva,

directa y sincronica.
Los grupos de reflexion se utilizan en un 64.7% de los casos. Esta estrategia
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implica la formacion de grupos pequefos de estudiantes que reflexionan sobre un
tema o problema especifico y comparten sus ideas y conclusiones. La efectividad de
esta dinamica promueve el método vigostkiano sobre la zona de desarrollo proximo
en el que los discentes aprenden de sus mismos companeros de clase, recurrentes y

con mejor rendimiento académico en el aula.

Los dialogos simultdneos son utilizados por un 47.1% de los docentes. Esta
estrategia implica la realizacion de discusiones y debates paralelos en grupos
pequenos, lo que puede fomentar la participacién activa de los estudiantes. Las
analogias son empleadas por el 52.9% de los docentes. Esta estrategia consiste en
establecer comparaciones o similitudes entre conceptos o situaciones diferentes para
facilitar la comprensién de un tema. La narracidén de una o varias experiencias surgidas
en la realidad y que se acomoden al tema en estudio, son una estrategia efectiva para
alcanzar los aprendizajes significativos, el estudiante logra aparejar esa experiencia

practica con la parte doctrinaria.

Los grupos de estudios organizados también son utilizados por un 47.1% de los
docentes. En esta estrategia, los estudiantes se agrupan para estudiar de manera
colaborativa y compartir recursos y conocimientos. Estos grupos son integrados de
forma estratégica por el docente, dependiendo de los objetivos de la clase:
combinacion de mujeres y hombres; aptitudes multidisciplinarias; un estudiante
aventajado en cada grupo; los que trabajan y estudian; los que estan dedicados tiempo

completo a los estudios.

El trabajo colaborativo es empleado por un 52.9% de los docentes. Implica que
los estudiantes trabajen juntos en proyectos o tareas para fomentar el aprendizaje
cooperativo-colaborativo y la interaccion entre pares. El docente procura que haya una
distribucion de tareas en cada miembro del grupo, pero manteniendo el criterio de

responsabilidad compartida con el objetivo de que todos participen en la actividad.

El analisis de casos es una estrategia utilizada por el 82.4% de los docentes. En

este enfoque, se presentan situaciones o casos concretos que los estudiantes deben
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analizar y resolver, lo que fomenta la aplicacion practica de los conceptos. La rama del
Derecho tiene esta peculiaridad, el estudiante aprende de la exposicion o definicion
de casos de la vida real, y relaciona el articulado de las leyes, interpreta su texto, y

busca su implicacion o acomodo al sujeto juridico, al hecho juridico y al objeto juridico.

Tabla 10

Estrategias de ensefianza empleadas en clase: proyectos colaborativos de accion

pedagodgica
Proyectos colaborativos de accion pedagégica Docentes Porcentaje
Foros y debates 9 52.9%
Conferencias 7 41.2%
Videos 11 64.7%
Demostracion 9 52.9%
Espina de pescado 1 5.9%
Trabajos de Investigacion 15 88.2%
Proyeccién Social 4 23.5%
Mapa mental 8 47 1%
Cuadro Sinoptico 7 41.2%

Nota. Determina la estrategia didactica empleada por el docente para impartir sus sesiones de trabajo.

La Tabla 10 presenta datos sobre las estrategias de ensefianza empleadas en
clase en el contexto de proyectos colaborativos de accidon pedagdgica. Los foros y
debates son utilizados por 52.9% de los docentes encuestados; esta estrategia la
emplean como parte de proyectos colaborativos de accion pedagdgica para promover
la interaccioén y el intercambio de ideas entre los estudiantes, lo que puede fomentar

el pensamiento critico y la participacién activa en el proceso de aprendizaje.

En el caso de las Conferencias, un 41.2% de los docentes las utilizan como una
forma tradicional de impartir catedra a través de la modalidad virtual, siendo efectivas
para la transmision de informacién clave y la presentacion de conceptos

fundamentales.
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Respecto a los videos, el 64.7% de los docentes lo emplean como recurso digital
en proyectos colaborativos para aprovechar que las aulas de clase han sido dotadas
de proyectores, y cada docente tiene a su disposicion la computadora con conectividad
a internet alambrico. Es a través de este recurso pedagogico que se enriquece la
experiencia de aprendizaje al proporcionar contenido visual y multimedia que
complementa la ensefanza tradicional. Por otro lado, un 52.9% de los docentes hace
uso del recurso de la Demostracion en clase ya que permite mostrar como realizar una
tarea o actividad de forma inmediata, lo que es muy util en contextos practicos y

aplicados.

Puede evidenciarse en esta Tabla que el recurso pedagogico de la Espina de
Pescado tiene muy poca aplicacion. Solo un docente argumentd hacer uso de ella, lo
cual es entendible partiendo del hecho que su utilidad es mas que todo para estructurar
u organizar eventos historicos con un orden jerarquico, y no en todas las asignaturas
se encuentran contenidos de esta naturaleza, bajo esa premisa, la ocurrencia del

evento no se considera una debilidad.

Por su parte, los trabajos de Investigacion (88.2%) casi tienen una cobertura total.
Los trabajos de investigacion son ampliamente utilizados por un alto porcentaje de
docentes en proyectos colaborativos. Esto sugiere un enfoque en la investigacion y el
pensamiento critico, donde los estudiantes participan en la indagacion y analisis de

temas especificos.

En cuanto al mapa mental, un 47.1% de los docentes advirti6 hacer uso de
ellos. Esta técnica grafica se utiliza para representar visualmente conceptos vy
relaciones, lo que puede ayudar a organizar y conectar ideas de manera efectiva.
Ademas, un 41.2% de los docentes manifestaron hacer uso del Cuadro Sindptico en
sus asignaturas. Esta estrategia grafica se utiliza para resumir y organizar informacién

de manera concisa y estructurada.

La Tabla 11 presenta datos relacionados con las estrategias de ensefianza

utilizadas por los docentes en relacidén con la evaluacion basada en competencias. En
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primer lugar, se observa que el 94.1% de los docentes emplea la "Evidencia de
conocimiento" como estrategia de evaluacién en el contexto de la ensefianza basada
en competencias. Esto indica que la mayoria de los docentes considera importante
evaluar el conocimiento adquirido por los estudiantes como parte fundamental de la
evaluacion por competencias. La evidencia de conocimiento incluye pruebas de

conocimiento tedrico y conceptual.
Tabla 11

Estrategias de ensefianza empleadas en clase en relacion a evaluacion basada en

competencias
Evaluaciéon basada en competencias Docentes Porcentaje
Evidencia de conocimiento 16 94.1%
Prueba escrita abierta 16 94.1%
Evidencia de producto 5 29.4%
Evidencia de hacer 9 52.9%
Evidencia de ser 4 23.5%
Informes finales 8 47 1%
Registro de observaciones 5 29.4%

Nota. Evidencia los tipos de evaluacion utilizadas por el docente para medicion de conocimientos y aprendizajes.

Asimismo, se encuentra que el 94.1% de los docentes utiliza la prueba escrita
abierta como estrategia de evaluacion. Esta estrategia se alinea con la evaluacion
basada en competencias al permitir a los estudiantes demostrar su comprension y
aplicaciéon de conocimientos de manera mas profunda que una prueba tradicional de
opcidon multiple. Esto sugiere un enfoque en la evaluacion de la capacidad de los
estudiantes para aplicar sus conocimientos en situaciones de la vida real.
Excepcionalmente, hay un docente que no realiza pruebas escritas ya que su meétodo

de estudio lo basa en practicas en cada uno de los contenidos, lo cual favorece la labor
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realizada en el campo.

Por otro lado, se observa que la evaluacion de evidencia de producto es
empleada por el 29.4% de los docentes, lo que indica que un numero
significativamente menor de docentes utiliza esta estrategia. Se refiere a la evaluacion
de los resultados tangibles o productos creados por los estudiantes como parte de su
aprendizaje. Esta estrategia esta relacionada con la aplicacion practica de habilidades

y conocimientos en proyectos concretos.

La evidencia de hacer, que se utiliza para evaluar las acciones y habilidades
practicas de los estudiantes, es empleada por el 52.9% de los docentes. Esto sugiere
que mas de la mitad de los docentes considera importante evaluar la capacidad de los
estudiantes para realizar tareas concretas y aplicar habilidades especificas en

situaciones practicas.

La evidencia de ser, que se refiere a la evaluacion de las actitudes, valores y
disposiciones de los estudiantes, es empleada por el 23.5% de los docentes. Esto
indica que un porcentaje relativamente menor de docentes se enfoca en la evaluacion

de las dimensiones afectivas y disposiciones de las competencias de los estudiantes.

Ademas, el informe final como estrategia de evaluacion es utilizado por el 47.1%
de los docentes. Los informes finales pueden incluir la presentacion de proyectos,
analisis de casos, o reflexiones sobre el proceso de aprendizaje, y son una forma de
evaluar el nivel de logro de competencias. Como toda evaluacion, esta categoria tiene
un alto contenido subjetivo pero que aun asi no se desmerita por el hecho de tener un

alto grado de efectividad para poder medir los resultados de los aprendizajes.

Por ultimo, el registro de observaciones, es empleado por el 29.4% de los
docentes como una estrategia de evaluacion. Esto indica que algunos docentes
valoran la observacion directa de las acciones y comportamientos de los estudiantes
como parte de la evaluacion de competencias. Debe entonces el docente ser
conocedor de los casos especificos de cada estudiante, viéndose en desventaja

cuando los grupos de clase son numerosos, siendo ésta una de las debilidades de su
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practica docente pues no se incorpord a los instrumentos el numero de estudiantes
que integran cada una de las catedras, trasladando este aspecto la inquietud para

futuras investigaciones.

En resumen, los datos de la Tabla 10 indican que los docentes utilizan una
variedad de estrategias de evaluacidon en el contexto de la ensefianza basada en
competencias. La mayoria de los docentes prioriza la evaluacién del conocimiento y
la aplicacion de conocimientos, asi como la capacidad de hacer y la presentacién de
informes finales. Sin embargo, el uso de estrategias relacionadas con la evaluacién de
productos y la evaluacion de actitudes y disposiciones es menos comun. Esto refleja
la diversidad de enfoques en la evaluacion de competencias y resalta la importancia
de considerar multiples dimensiones en la evaluacién integral de los estudiantes en

contextos educativos basados en competencias.

Dentro de estos estudios fuera del area de especializacion de los docentes en
ciencias juridicas, se encuentra un area que es indispensable como parte de la
mediacion pedagogica en vista que muchos de los contenidos son facilitados o
mediados a traveés de este tipo se instrumentos como es la tecnologia en la era digital.
Surge la pregunta sobre ;qué aspectos o0 qué funciones basicas se deben reforzar
para facilitar la ensefianza de los docentes o en qué aspectos requiere de su

profesionalizacién?

Se llegd a determinar que los educadores de la UMA en la carrera de Licenciatura
en Ciencias Juridicas, emplean una diversidad de estrategias pedagdgicas en el
contexto de proyectos colaborativos de accion pedagdgica, y una variedad de
estrategias de ensefianza en escenarios pedagodgicos mediados. La seleccidn de una
estrategia especifica esta condicionada por los objetivos de aprendizaje establecidos,
la naturaleza del contenido del curso y las preferencias individuales del docente en
cuanto a su enfoque pedagdgico. Es precisamente la diversidad y combinacién de
estas estrategias lo que contribuye a enriquecer la experiencia de aprendizaje de los

estudiantes y a promover un enfoque pedagdgico mas integral y eficaz.
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En la entrevista con el grupo focal, los docentes comparten y concluyen que la
combinacion de diferentes estrategias evidencia que los docentes tienen una
preparacion pedagégica y didactica; sin embargo, en la Tabla 11 se revela una
dependencia excesiva en métodos tradicionales de evaluacion y una falta de
diversificacion en las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes. Esto puede
limitar el desarrollo integral de los estudiantes, al no enfocarse suficientemente en la
evaluacion de habilidades practicas y competencias, ni en el uso de evaluaciones
formativas continuas. Para mejorar la calidad educativa, es fundamental que los
docentes integren una variedad de estrategias de ensefianza y evaluacion que
aborden de manera equilibrada todas las dimensiones del aprendizaje, lo cual hace
necesario la implementacion de una estrategia metodoldgica que potencie a los

docentes de actividades innovadoras.

El caso de la Proyeccién Social (Tabla 9) suele ser preocupante. Un 23.5% de
los docentes incorporan la proyeccion social en proyectos colaborativos. Esto implica
que los estudiantes de Ciencias Juridicas no estan siendo motivados a la realizacion
de actividades que tienen un impacto en la comunidad o en la sociedad en general,
pues las tres cuartas partes del profesorado no estan promoviendo la responsabilidad
social y el compromiso civico. En la entrevista de grupo focal los docentes se quejaron
sobre este tipo de actividades pues no cuentan con los recursos institucionales para
su implementacién ni de un proyecto institucional. La consulta a miembro directivo
evidencié esa debilidad, la cual es reconocida y observada por la Comision de
Acreditacion del MINEDUCYT, siendo uno de los puntos clave en las debilidades
encontradas en su proceso de acreditacion y que tendra su ajuste a partir del ano
2024.

Formacion para la utilizacién de la tecnologia en el proceso de ensefianza
aprendizaje (PEA). La preparacion académica de los docentes es una de las tareas
mas dificiles de lograr por la cantidad de adversidades que suelen encontrarse a lo
largo del proceso de profesionalizacion hasta lograr el perfil del docente que
queremos. El ambito tecnologico no es la excepcidn, maxime cuando se trata de

motivar e impulsar una serie de estrategias de formacién en un campo que no solo es
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desconocido para muchos sino también complicado en cuanto a conocimientos

innovadores.

La experiencia del sujeto que hoy investiga apunta a cinco areas sine qua non
de formacion que son basicas, a decir el aprendizaje en cuanto a: texto, imagenes,
video, audio y plataformas virtuales. Con estos conocimientos el docente puede
desarrollar las acciones que plantea la Comision Europea (2007) como competencias
de las TIC que deben sustentarse en el “uso de ordenadores para obtener, evaluar,
almacenar, producir, presentar e intercambiar informacién y comunicarse, y participar

en redes de colaboracién a través de internet” (pag. 7).

Tabla 12

Matriculacion por iniciativa propia a cursos en TIC en la web

Cursos Docentes Porcentaje
Cursos-diplomados-licenciatura 6 35.3%
Maestria 1 5.9%
Ninguna vez 10 58.8%

Nota. Iniciativa del docente en busca de su propia superacién académica.

La Tabla 12 presenta datos relacionados con la matriculacion por iniciativa propia
de los docentes en cursos de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en
linea. Se observa que el 58.8% de los docentes encuestados indicaron que nunca se
han matriculado en cursos en linea relacionados con TIC por iniciativa propia. Esto
refleja que mas de la mitad de los docentes no ha buscado activamente oportunidades
de formacion en el ambito de las TIC, lo que advierte un posible rezago en la

adquisicién de competencias tecnolégicas en este grupo de profesionales.

Por otro lado, el 35.3% de los docentes han optado por matricularse en cursos,
diplomados o licenciaturas relacionadas con TIC en linea. Este segmento de docentes
ha mostrado interés y compromiso en mejorar sus habilidades tecnoldgicas y su

competencia en el uso de las TIC. La eleccién de cursos, diplomados o licenciaturas
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en este campo corrobora un esfuerzo por adquirir conocimientos mas amplios y

especializados en TIC.

En la entrevista realizada al grupo focal se argument6 que el docente de ciencias
juridicas nunca tuvo la necesidad de utilizar tecnologia sino hasta el momento que
surge la pandemia, haciendo obligatoria su participacion en los cursos institucionales
de aprendizaje acelerado con lo basico para el manejo de las plataformas,
motivandose a participar en otros cursos llamados “amigables” para el manejo de
textos e imagenes. Estos resultados indican la necesidad de promover y facilitar el
acceso a oportunidades de desarrollo profesional en TIC para los docentes de
Ciencias Juridicas, con el objetivo de mejorar sus competencias tecnoldgicas y
promover la integracion efectiva de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje
aunque aun persiste la resistencia al cambio, considerando ademas que el claustro

docente tiene un promedio de edad de 54 afios.
Figura 3

Representacion grafica del estado inicial de los indicadores de la dimensién

Desemperio Docente.

INDICADORES DE LA DIMENSION
DESEMPENO DOCENTE

I1.1 I1.2 I1.3 1.4 I1.5

® NI (Nivel [, Poco logrado) * NII (Nivel I, medianamente logrado) ® NIII (Logrado)

Nota. Determina el logro de la dimensién Desempeiio Docente con la prevalencia del Nivel | (Poco Logrado)

84



En correspondencia con lo anterior, los resultados del estado inicial de los
indicadores de la dimension Desempefio Docente se muestran en la Figura 3, en la
cual se ha asociado un porcentaje de correspondencia de nivel de logro para cada
indicador determinado en la Tabla 2 para esta dimension, acorde al analisis de los

resultados obtenidos de la aplicaciéon de los instrumentos.

A partir de estos resultados se determiné que en la dimension Desempefio
Docente los seis indicadores se ubican en el nivel 1, por lo que, con base en el calculo
de la férmula aplicada para obtener el nivel de logro de esta dimension, se obtuvo el

siguiente resultado:

Nivel de la dimension Desempefio Docente= (4 *1+1*2+1*3)/6=9/6=1.5

Con este valor se determind que la dimensién Desempeino Docente se ubica en

el nivel |, que corresponde con el nivel poco logrado.

2.2.3 Resultados de la dimension desempeiio investigativo

El desarrollo profesional docente guarda una relacion intrinseca con la
investigacion, ya que esta ultima repercute positivamente en multiples aspectos de la
ensefianza y la comunidad educativa. La investigacion enriquece la calidad de la
pedagogia al proporcionar una base empirica para la toma de decisiones en el aula,
al tiempo que estimula la actualizacion continua de conocimientos y fomenta una
estrecha vinculacién entre la actividad docente y la investigacion académica,
contribuyendo de manera sustancial al avance del conocimiento y al progreso de la

sociedad en su conjunto.

Esta conexion entre desarrollo profesional y la investigacion beneficia tanto a los
docentes como a los estudiantes, ya que los docentes que se mantienen actualizados
con los avances en su campo, desarrollan competencias investigativas y aplican sus
hallazgos en la practica pedagdgica, desempefian un papel fundamental en el
progreso académico y el éxito de sus estudiantes. Ademas, su capacidad para generar

conocimiento relevante y aplicable a la sociedad fortalece la reputacion y el impacto
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de la institucion educativa en su entorno. En el analisis de los indicadores que

componen esta dimension se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 13

Promocién de la investigacion en docentes y estudiantes UMA

Concepto UMA promueve investigacion Docentes que promueven

en Docentes investigacion en Estudiantes
Siempre 14 82.4% 9 52.9%
A veces 3 17.6% 6 35.3%
Nunca 0 0.0% 2 11.8%

Nota. La Tabla muestra los esfuerzos institucionales en la promocién de la investigacion, de igual forma el esfuerzo del docente
por promover la investigacion en sus estudiantes.

Promocion institucional de la investigacion en los docentes. En esta perspectiva
de la experiencia en UMA, la Tabla 13 muestra los resultados obtenidos sobre la
promocion de la investigacion por parte de la institucion en el area investigativa sobre
el estudio para evaluar la percepcion de los docentes en relacion con la promocion y
facilitacion de la investigacion en la que trabajan. Los docentes fueron preguntados
sobre la frecuencia con la que se promueve y facilita la investigacion, se presentan

tres categorias de respuesta: "Siempre", "A veces" y "Nunca".

Segun los resultados de la encuesta, en la Tabla 13 se observa que una
proporcién significativa de los docentes (el 82.4%) responde que la institucion siempre
promueve y facilita la investigacion por parte de los docentes. Un niumero menor de
ellos (el 17.6%) sefala que esto ocurre a veces, mientras que ningun docente indico
que la institucion nunca lo hace. El resultado tiene varias connotaciones, una de ellas
es que la mayoria de los docentes perciben que la institucion brinda un fuerte apoyo,
y otra, que fomenta la investigacion docente de manera constante. Estos hallazgos
sugieren que la institucion es ampliamente percibida como un entorno que fomenta

activamente la investigacién docente de manera continua.
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Investigacion cientifica que el docente desarrolla con sus estudiantes. Al
preguntarle a los docentes si promueven la investigacion cientifica con sus
estudiantes, segun la Tabla 13 el 52.9% argumentaron que promueven la investigacién
en sus estudiantes siempre, lo que se considera un compromiso significativo por parte
de estos profesionales en la formacion de habilidades investigativas entre los
estudiantes. El 35.3% de los docentes lo hacen a veces, lo que indica que aun hay
espacio para un mayor fomento de la investigacion por parte de algunos de ellos.
Mientras que el 11.8% de los docentes indicaron que nunca promueven la

investigacion entre sus estudiantes.

Al triangular los resultados de las entrevistas, la informacion recabada indica que
la Universidad no realiza el suficiente apoyo a la investigacion docente y aunque se
promueven los trabajos de investigacion con los estudiantes, esta no reune los criterios
del método cientifico, siendo mas que todo de naturaleza documental y bibliografica
pero sin rigurosidad académica. Estos hallazgos proporcionan una base soélida para el
analisis y la mejora continua de la cultura de investigaciéon en la UMA, siendo necesaria

la formacion docente para que mejoren los criterios de exigencia investigativa.

En la entrevista a directora se confirmd esa informacion, la cual esta considerada

por retomar en préximas capacitaciones al personal docente.

Participacion de los docentes en eventos nacionales e internacionales de
investigacion. La Tabla 14 revela informacion sobre el apoyo de la UMA a los docentes
en la participacion de estos en eventos de investigacibn a nivel nacional e
internacional. Los hallazgos destacan varios aspectos clave: Por ejemplo: en cuanto a
participacion en eventos nacionales de investigacion, la mayoria de los docentes

(58.8%) reporta hacerlo a veces, mientras que un considerable 41.2% nunca lo hace.

En cuanto a la participacion en eventos internacionales de investigacién los datos
son alarmantes, ya que un 70.6%, segun se evidencia en la Tabla 14, sefala que
nunca participan en tales eventos, mientras que el 29.4% lo hace a veces.
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En lo que respecta al apoyo institucional para participar en eventos
internacionales de investigacion, ningun docente indicé que siempre reciba el apoyo,

el 41.2% lo recibe a veces, y el 58.8% nunca lo recibe.

Tabla 14

Apoyo institucional y participacion en eventos de investigacion de los docentes

Siempre A veces Nunca
Concepto Doc. % Doc. % Doc. %
Participa en eventos nacionales de investigacion. 0 0.0% 10 58.8% 7 41.2%
Participa en eventos internacionales de 0 0.0% 5 294% 12  70.6%

investigacion.
La UMA le apoya para que usted participe en 6 35.3% 9 52.9% 2 11.8%
eventos nacionales de investigacion.

UMA le apoya para que usted participe en eventos 0 0.0% 7 412% 10 58.8%
internacionales de investigacion.

Usted publica sus investigaciones en revistas 1 5.9% 5 294% 11 64.7%
indexadas.
Usted participa escribiendo articulos cientificos. 3 17.6% 4 23.5% 10 58.8%

Usted participa de forma activa presentando sus 2 11.8% 6 35.3% 9 52.9%
trabajos de investigacion a nivel local, y nacional.

Usted participa de forma activa presentando sus 1 5.9% 3 17.6% 13 76.5%
trabajos de investigacién a nivel internacional.

Nota. Permite identificar los esfuerzos institucionales y del docente mismo para participar en eventos de investigacion.

En la informacion obtenida de las entrevistas, los docentes manifestaron
desconocer que la UMA haya apoyado a docentes en calidad de contratacion hora
clase para participar en eventos internacionales, siendo una informacién confirmada
por la directora, quien manifiesta que la institucién tiene por norma apoyar a docentes
contratados a tiempo completo pero en otras areas de conocimiento. Esto denota la
falta de apoyo institucional cuando se trata de actividades de investigacién en el

extranjero, practicamente es el reconocimiento de no recibirlo.

El docente publica sus investigaciones. En cuanto a la publicacién de

investigaciones en revistas indexadas, la Tabla 14 muestra que solo un docente lo
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hace siempre, mientras que el 29.4% lo hace a veces, y el 64.7% nunca lo hace. Lo
anterior es consecuencia que si el docente no investiga no tiene nada que publicar. Se
evidencia al preguntar sobre la presentacion activa de trabajos de investigacion a nivel
local y nacional, el 11.8% de los docentes lo hace siempre, el 35.3% lo hace a veces,
y el 52.9% nunca lo hace, presentando serios problemas puesto que lo poco que se
investiga no se divulga. El dato es impactante con respecto a la presentacién activa
de trabajos de investigacion a nivel internacional, solo un docente lo hace siempre, el

17.6% lo hace a veces, y el 76.5% nunca lo hace.

Esta informacion fue cuestionada en las entrevistas a docentes, ya que
solamente un profesional, como funcionario publico (Juez), ha tenido la oportunidad
de publicar para revista indexada como iniciativa propia y no como politica de UMA,

ya que esta no tiene convenios 0 asocio con revistas internacionales.

Noétese que los datos reflejan una variabilidad significativa en la participacion de
los docentes de la UMA en eventos de investigacidn, asi como en el apoyo brindado
por la institucion. Ademas, la participacion en la publicacion y presentacién de
investigaciones varia considerablemente, siendo mas baja en eventos internacionales.
Estos hallazgos son importantes al poder abordar estrategias para fomentar una
mayor participacion y apoyo a la investigacion entre los docentes de la UMA,
especialmente a nivel internacional, para fortalecer la calidad de la investigacion y la

presencia de la institucion en la comunidad académica global.

En la entrevista realizada a la directora regional de UMA Sonsonate comenta que
la baja participacién de los docentes en eventos de investigacién es por la falta de
incentivos o reconocimiento institucional para participar en estas actividades. La alta
proporcion de docentes que nunca participa en eventos internacionales es por la falta
de recursos o0 apoyo especifico para la internacionalizacién de la investigacion que
esta por solucionarse con las decisiones que se tomen por las altas autoridades, ya
que esa debilidad es una de las observaciones realizadas por la Comision de
Acreditacion, generando un impase para su aprobacion. Es necesario ademas la

elaboracién de una politica clara de apoyo a la publicacion de las investigaciones de
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los docentes, ya que la baja tasa de publicacion en revistas indexadas esta relacionada
con la falta de incentivos para la publicacion o la falta de acceso a recursos y

oportunidades para publicar en revistas de renombre.

La baja participacion en eventos de investigacion y la publicacion limitada en
revistas indexadas tiene como consecuencia una limitada visibilidad y prestigio de la
UMA en la comunidad académica nacional e internacional. Esto afecta la reputacion
de la institucion y su capacidad para atraer talento académico y estudiantes. Ademas,
la institucion tiene actualmente una deuda con la sociedad por su contribucion limitada
al avance del conocimiento en sus respectivas disciplinas, impactando negativamente

en la calidad de la educacion y la investigacion.

Bajo esta perspectiva, la universidad requiere de un cambio de rumbo inmediato
en sus politicas de investigacion para no afectar el desarrollo profesional de los
docentes, ya que al menos en este momento se limita su capacidad para mantenerse
actualizados en las respectivas areas o disciplinas. La UMA debe enfrentar los
desafios a futuro en términos de promover una cultura de investigacion y proporcionar
el apoyo necesario para que sus docentes participen activamente en actividades de
investigacion, incluyendo el recurso tecnoldgico para facilitarla. Estos desafios podrian
tener un impacto en la calidad de la educacién y la visibilidad de la institucion en la
comunidad académica, generando un cambio de categoria, pasando de ser

“candidata” a ser en el ano 2025 una universidad acreditada.

Participacion en diferentes capacitaciones para el aprendizaje de herramientas
de investigacion a nivel online. En la Tabla 15 se presenta informacion detallada sobre
los factores tecnolégicos en los que se apoyan actualmente los docentes para llevar a
cabo sus investigaciones. En cuanto a la participacion en cursos de actualizacion
sobre educacién a distancia y empleo de plataformas educativas, un 29.4% de los
docentes indica que siempre participa en cursos de actualizacién relacionados con la
educacion a distancia y el uso de plataformas educativas. Un 47.1% sefala que lo
hace a veces, mientras que un 23.5% nunca participa en tales cursos. El ultimo dato

es indicador que una cuarta parte de los docentes de Ciencias Juridicas pueden
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presentar un posible rezago tecnolégico pues pierden la actualizacion en el uso de
TIC, llevando a problemas de adaptabilidad al cambio y a limitaciones en la calidad de
la ensefianza en linea, maxime cuando se anuncia que a partir del afno 2024 habra un

cambio en la modalidad de la educacion a ser semipresencial en todas las carreras.

En la Tabla 15 se muestra que hay un 29.4% de los docentes que argumenta
siempre se capacita en herramientas de investigacion en linea; otro 52.9% indica que
lo hace a veces, y un 17.6% nunca participa en este tipo de capacitaciones. El
resultado evidencia la disposicion de los docentes para participar en capacitaciones
relacionadas con el uso de herramientas de investigacion en linea en las que participan
un cuarto de los docentes de la cohorte encuestada. Esto indica una variabilidad
significativa en la frecuencia de participacién, una proporcion considerable de
docentes muestra un interés intermitente en adquirir habilidades en este ambito
tecnolégico. Este comportamiento puede tener un impacto diverso en la calidad y la

integracion de tecnologias de investigacion en la educacion superior.

Tabla 15

Factores tecnologicos en los que se apoya el docente para sus investigaciones

Siempre A veces Nunca
Concepto Doc. % Doc. % Doc. %
Participa en cursos de actualizacion sobre educaciéon a 5 29.4% 8 47.1% 4 23.5%

distancia y empleo de plataformas educativas.

Participa en diferentes capacitaciones para el 5 29.4% 9 52.9% 3 17.6%
aprendizaje de herramientas de investigacion online.

Emplea recursos tecnoldgicos para su auto superacion 6 35.3% 7 41.2% 4 23.5%
en ambientes de investigacion documental, bibliografico

y de campo.

Hace uso de software para procesar los instrumentos de 4 23.5% 8 47 1% 5 29.4%

investigacion cualitativa y cuantitativa.
Apoyado en tecnologia al realizar sus investigaciones. 7 41.2% 4 23.5% 6 35.3%

Se apoya en recursos tecnoldgicos para visualizar y 7 41.2% 6 35.3% 4 23.5%
publicar para socializar sus investigaciones.

Nota. En La Tabla se identifican los factores tecnoldgicos utilizados por el docente para facilitar sus investigaciones.
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El docente se apoya en recursos tecnologicos para realizar sus investigaciones.
En ambientes de investigacion documental, bibliografico y de campo, un 35.3% de los
docentes afirma que siempre utiliza recursos tecnoldgicos producto de su auto
superacion en ambientes de investigacion; hay un 41.2% que lo hace a veces,
mientras que un 23.5% nunca utiliza estos recursos. Esta variabilidad en el uso de
tecnologias para el autorreforzamiento influye en la capacidad de los docentes para
mantenerse actualizados en sus areas de investigacion, asi como en la eficacia de su
participacion en actividades de investigacion académica. Esta disposicion a la
autoformacion en el uso tecnoldgico es el punto de partida para la formulacién de
propuestas de formacion continua por parte de la universidad en su ruta a la

acreditacion.

Otro aspecto a considerar es el uso de software para procesar la informacion en
la investigacion cualitativa y cuantitativa, teniendo como resultado que un 23.5% de
los docentes siempre emplea software para procesar los instrumentos de investigacion
lo cual significa que estos docentes pueden experimentar una mayor eficiencia en el
manejo y analisis de datos, lo que facilita la realizacién de investigaciones de alta
calidad. Un 47.1% lo hace a veces, lo cual representa un riesgo por el impacto que
esto pueda generar en la calidad de la investigacion dependiendo de la familiaridad y
competencia de los docentes en el uso de las herramientas tecnologicas por su
precision de resultados obtenidos. Por ultimo, un 29.4% nunca utiliza software para
este propdsito, deduciendo que este resultado es producto de aquellos docentes que

no investigan.

En cuanto al apoyo en recursos tecnoldgicos para realizar investigaciones, este
tiene un impacto de influencia ya que la tecnologia esta en constante evolucién y su
uso mantiene competitivos a los docentes produciendo investigaciones de alta calidad.
Un 41.2% de los docentes se apoya siempre en recursos tecnoldgicos para llevar a
cabo sus investigaciones; aunque el dato sea discreto, denota la preocupacion del
docente por mejorar la eficiencia de sus estudios revisando fuentes de informacion
relevantes y con el uso de datos de manera efectiva. Otro porcentaje de docentes
(23.5%) dijeron hacer uso del recurso tecnolégico a veces, representando una pérdida
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en la oportunidad de mantener la comunicacion y proponer la colaboracion con
investigadores de todo el mundo, lo que enriquece las investigaciones y promueve la
internacionalizacion de la educacion superior. Y por ultimo, un 35.3% nunca utiliza
estos recursos, lo cual es entendible por aquellos docentes que no investigan,
quedando relegados al uso innovador que ofrece la tecnologia y a expensas del costo
social que representa el no llegar a descubrir investigadores talentosos que mejoren

su reputacion nacional e internacionalmente.

Para finalizar el analisis de esta tabla, se exponen los resultados sobre los
recursos tecnoldgicos en que el docente se apoya para visualizar y publicar sus
investigaciones, obteniendo en el estudio que un 41.2% de los docentes siempre se
apoya en recursos tecnologicos para visualizar y publicar sus investigaciones con el
propdsito de socializarlas en linea a través de plataformas digitales y redes
académicas para extender el conocimiento a una comunidad amplia y global. Ademas,
la encuesta refleja que existe un 35.3% de los docentes que a veces suele apoyarse
en recursos tecnoldgicos para visualizar y publicar sus investigaciones, una respuesta
congruente a partir de la cantidad de docentes que investigan no de forma continuada;
el estudio advierte que un 23.5% nunca utiliza estos recursos, precisamente porque

no investigan.

Estos datos registrados indican que una parte significativa de los docentes utiliza
activamente la tecnologia en diversas etapas de sus investigaciones, desde la
capacitacion en herramientas en linea hasta el uso de software especializado. Sin
embargo, también existe un porcentaje notable que no aprovecha estos recursos
tecnoldgicos. Esta informacion denota la importancia de promover la formacion
continua en tecnologia y herramientas de investigacién para mejorar la calidad y
eficacia de las investigaciones realizadas por los docentes en la institucion que hasta
hoy no vislumbra sus publicaciones ni esta generando impacto en la comunidad

académica a nivel nacional o internacional.

En la triangulacién de datos obtenidos a través de las entrevistas a docentes,

estos ponen en duda que se estén utilizando software para sus investigaciones pues
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desconocen que haya un docente que sepa manejar software especializados al
manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de investigacion. En la entrevista con
la directora del centro de estudios, manifiestan que en Sonsonate, se descarta que
hagan investigaciones haciendo uso de software especializados, mucho menos que
se realicen publicaciones en revistas indexadas, de tal forma que el impacto

académico es invisibilizado.

Otro de los aspectos considerados en esta investigacion, lo constituyen las
actividades que el docente realiza con sus estudiantes para promover la proyeccion
social. La proyeccion social es una de las funciones basicas de toda IES, desempena
un papel fundamental en la mision y responsabilidad debido al compromiso con la
sociedad, por la responsabilidad de contribuir al desarrollo y el bienestar de la
comunidad en la que operan. Asi, la proyeccién social refleja el trabajo de las
instituciones académicas con las comunidades locales, nacionales e internacionales
teniendo histéricamente un “disefo curricular base de un determinado sistema
educativo condicionado historicamente por las practicas sociales desarrolladas dentro

de una época y cultura” (Pino, 2013, p. 27).

Si las universidades son centros de generacion de conocimiento, sus beneficios
deben expandirse pues el conocimiento se comparte con la sociedad en forma de
investigaciones aplicadas, asesoramiento técnico y capacitacion. La formacion
ciudadana es requisito sine qua non para fomentar la conciencia civica y la
responsabilidad social. Los estudiantes aprenden sobre los problemas y las
necesidades de la sociedad mientras contribuyen a su solucién. La proyeccion social
contribuye al desarrollo sostenible al abordar aspectos como medio ambiente,

economia, salud, educacion y otras areas clave del bienestar humano y del planeta.

En el abordaje de esta tematica, la Tabla 16 presenta algunas actividades en las
cuales los docentes argumentaron realizar trabajo de proyeccion social. Por ejemplo,
en los casos de derecho de familia, el 35.3% de los docentes comentaron que la
actividad de proyeccion social mas comun entre los docentes en la UMA es la

colaboracién en casos relacionados con el derecho de familia en el que un grupo
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significativo de docentes trabaja en casos como divorcios, matrimonios, modificacion
del nombre de la persona natural, entre otros, como parte de su compromiso con la
comunidad y la formacién de sus estudiantes en asuntos legales, a pesar de que la

misma institucion brinda este servicio a través de la oficina de servicio juridico gratuito.

Tabla 16

Actividades de proyeccion social realizadas en su catedra con los estudiantes en el
arno 2022

Concepto Docentes Porcentaje
Casos de derecho de familia 6 35.3%
Siembra de arboles 1 5.9%
Campafia de limpieza 1 5.9%
Asistencia legal en area penal 1 5.9%
Ninguna 8 47 1%

Nota. Identificacion de las actividades de proyeccion social que el docente realiza con sus estudiantes.

Otros docentes de la carrera de Ciencias Juridicas optan por actividades en el
area de medio ambiente, de esta forma uno de ellos ha realizado campafia de siembra
de arboles (5.9%). Esta actividad tiene un impacto positivo en la comunidad y el medio

ambiente al contribuir a la reforestacion y la conservacion de areas verdes.

Otro docente, que representa el 5.9%, argumenta participar en actividades de
proyeccion social relacionada con campana de limpieza, focalizadas en lugares como
playas, parques u otros lugares, lo que contribuye a mantener un entorno limpio y
saludable para la comunidad. Un docente, considero realizar proyeccidn social con la
asistencia legal en area penal, colaborando en casos legales relacionados con delitos,

juicios penales o asuntos legales de naturaleza penal.

Casi la mitad de los docentes encuestados (47.1%) indicé que no realizan
actividades de proyeccion social. Esto es un indicador que si bien hay docentes

comprometidos con actividades de proyeccién social, también existe una proporcion
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considerable que no se involucra en este tipo de iniciativas.

En resumen, hay docentes en la UMA que estan involucrados en actividades de
proyeccidn social relacionadas con casos de derecho de familia, aunque un numero
mas reducido participa en actividades como la siembra de arboles, campafias de
limpieza o asistencia legal en el area penal. Sin embargo, este tipo de actividades no
obedece a un proyecto planificado de actividades de investigacion sistematizadas para
su ejecucion. Por otro lado, una proporcion significativa de docentes aun no participa

en ninguna actividad de proyeccion social en sus catedras.

En la triangulacidon de los resultados con las entrevistas, la debilidad observada
es el resultado de la ausencia de un plan que aglutine actividades de proyeccion social
que sea producto de investigaciones de campo, lo cual se confirma con la declaracion
de la directora regional de Sonsonate cuando manifiesta que es otra llamada de
atencion para la UMA porque se debe destinar un mayor porcentaje financiero a invertir

en este campo.

Figura 4
Acciones pedagogico-didacticas que realiza el docente en investigacion.

Acciones en investigacion realizadas por el docente
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Nota. Es esta Figura se identifican las diferentes acciones pedagégico-didacticas realizadas por el docente en el campo de la

investigacion
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En la Figura 4, se ilustra la existencia de un 76% de los docentes que nunca
presentan trabajos de investigacion a nivel internacional y un 53% argumenta que no
lo hace a nivel local, ni mucho menos a nivel nacional. La escritura de articulos
cientificos es igualmente baja, con un 59% de los docentes que nunca escriben estos
articulos y un 65% que no publica en revistas indexadas. La participacion en eventos

internacionales de investigacion también es limitada, con un 71% que nunca participa.

En correspondencia con lo anterior, los resultados del estado inicial de los
indicadores de la dimension Pedagogica se muestran en la Figura 5, en el cual se ha
asociado un porcentaje de correspondencia de nivel de logro para cada indicador
determinado en la Tabla 2 para esta dimensidn, acorde al analisis de los resultados
obtenidos de la aplicacién de los instrumentos y los items directamente relacionados

con cada uno.

Figura 5

Representacion grafica del estado inicial de los indicadores de la Dimension
Desemperio Investigativo.

INDICADORES DE LA DIMENSION
DESEMPENO INVESTIGATIVO

.1 I11.2 IL.3 I11.4 I11.5 I11.6

® NI (Nivel I, Poco logrado) = NII (Nivel II, medianamente logrado) ® NIII (Logrado)

Nota. Determina el logro de la dimensién Desempefio Investigativo con la prevalencia del Nivel | (Poco Logrado)
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A partir de estos resultados se determiné que en la dimension Desempefio
Investigativo se ubicaron siete indicadores en el nivel I, por lo que, con base en el
calculo de la formula aplicada para obtener el nivel de logro de esta dimension, se

obtuvo el siguiente resultado:
Nivel de la dimensién Desempefio Investigativo=(7*1+0*2+0*3)/7=1.0

Con este valor se determinoé que la dimensién Desemperio Investigativo se ubica

en el Nivel |, que corresponde con el nivel poco logrado.
2.3 Valoracion del estado actual del Desarrollo Profesional Docente

A partir del analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos de revision documental, encuestas, entrevistas, grupo focal vy
observacion, se identificaron como principales limitantes o debilidades del proceso las

siguientes:

- Falta de un sistema integral de evaluacion y retroalimentacidon del desempefio
docente.

- Insuficiente articulacion entre los programas de capacitacion y las necesidades
reales de los docentes.

- Limitada participacidon de los docentes en proyectos de investigacién e
innovacion pedagogica.

- Débil cultura institucional de desarrollo profesional continuo y reconocimiento
del mérito docente.

- Escasa oportunidad para el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo
entre docentes.

- Carencia de planes de desarrollo profesional personalizados y con seguimiento.

Sin embargo, también se identificaron algunas potencialidades o fortalezas en el
estado inicial de la variable del objeto de estudio, entre estas las que se presentan a

continuacion:
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- Compromiso y motivacioén de los docentes por mejorar su practica pedagdgica.

- Disponibilidad de recursos tecnoldgicos y plataformas virtuales para la
formacién continua.

- Valoracion positiva de los estudiantes sobre el desempefio de los docentes.

- Apertura de la institucidon para fortalecer el desarrollo profesional docente.

De acuerdo a los resultados anteriores y del nivel de logro de los indicadores y de
las dimensiones, se determind que el nivel de logro de la variable “Desarrollo
Profesional Docente” se encuentra en el nivel I, que es el mas alejado de lo deseado
y considerado como Poco Logrado, siendo el calculo de sus resultados conforme a la

Foérmula 1, lo siguiente:

Nivel d Cantidad de " Cantidad de  Cantidad de
.Ne Q‘una = indicadores *(1)+  indicadores @ *(2) +| indicadores @ *(3) (1)
dimension en el nivel | | _en el nivel Il en el nivel Il

Cantidad total de indicadores de la dimensién

Nivel de la variable DPD
Dimension Uno

(7*1+4*2+0*3)/11=1511= 1.36

Nivel de la variable DPD

Dimensién Dos = @4*1+1*2+173)/6=9/6= 1.5
Nivel de la variable DPD
Dimension Tres =(7*1+0*2+0*3)/7= 1.0

En resumen, los resultados valorativos de las dimensiones para determinar el
nivel de la variable, a partir de la suma de los valores numéricos de las dimensiones,

como se muestra en la Férmula 2.

Nivel de la Cantidad de ' Cantidad de | . | Cantidad de | .
variable = | dimensiones | *(1)+ | dimensiones | %) *| dimensiones )
en el nivel | _en el nivel Il | en el nivel Il

Cantidad total de dimensiones de la variable
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Considerando que el resultado podria ser un valor numérico no entero, se
establecio un rango de valores para aproximar el nivel de la variable, como se muestra

a continuacion:

Nivel | ----- Sielresultadoes21y<1.5

Nivel Il ----- Sielresultadoes >1.5y=<25

Nivel Il ----- Sielresultadoes >2.5y <3
Nivel de la Variable DPD= ((3*1)+(0*2)+ (0 *3))/3=3/3 = 1.0

Se concluye para el comportamiento de la variable investigada sobre el
Desarrollo Profesional Docente, habiendo valorado sus 3 dimensiones con sus
respectivos indicadores y obteniendo un resultado de 1.0, que en conjunto se obtiene
un Nivel | cuya valoracion es POCO LOGRADO, lo que justifica entonces la
implementacion de una estrategia metodoldgica para el DPD en la carrera de

Licenciatura en Ciencias Juridicas (Véase Anexo M).
Conclusiones parciales del Capitulo Il

Para realizar la caracterizacion de la variable objeto de estudio, y lograr mayor
certeza y objetividad se realizd una comparacion del estado actual de esta con el
deseado, a través de un analisis de sus principales caracteristicas definidas para sus
3 dimensiones y 24 indicadores. Con esto se logro profundizar en su caracterizacion,
en el estudio de los antecedentes y en el analisis de los resultados de la aplicacion de
los instrumentos para la recoleccion de datos, lo que permitié identificar sus principales

potencialidades y aspectos susceptibles de mejora.

Los datos expresados como resultado de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, evidencian una clara necesidad de fomentar el desarrollo profesional
docente de manera sistematica y continua. Una estrategia metodolégica bien
estructurada no solo mejorara las competencias pedagogicas y didacticas de los
catedraticos, sino también impulsara su participacién en actividades de investigacion,
publicaciones cientificas y eventos académicos internacionales. Esto fomentara su

desarrollo personal y profesional, y elevara la calidad educativa de la institucién y su
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prestigio académico. Por tanto, es crucial implementar una estrategia que garantice
un desarrollo profesional integral y equitativo para todos los catedraticos, asegurando
que reciban el apoyo necesario para alcanzar la excelencia académica y contribuir de

manera significativa al avance del conocimiento en su campo.
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CAPITULO Il



Capitulo lll. Estrategia metodolégica para el Desarrollo Profesional Docente en

la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas

Sobre la base de los resultados del estudio del estado actual, en esta
investigacion se propone, una estrategia metodolégica para el Desarrollo Profesional
Docente en la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta
regional Sonsonate. Por lo cual, en este capitulo se presentaran sus fundamentos,

elementos, componentes y caracteristicas principales.

3.1 Propuesta de la estrategia metodolégica para el desarrollo profesional

docente

El estudio realizado en el estado actual justifica la necesidad de elaborar una
estrategia metodoldgica sobre el Desarrollo Profesional Docente (DPD), la cual
consiste en un proceso planificado de formacién académica y profesional, que
genera capacitacion y formacion continua durante su desempefio docente e
investigativo. Es decir, el profesor, sistematicamente, de forma institucional y
personal, profundiza y se actualiza en temas y areas especificas del conocimiento,
algunos correspondientes a su especializacién y otros, a disciplinas conexas. La
propuesta esta destinada a planificar y ejecutar las acciones pedagdgicas que
propicien la direccién de un sistematico y sistémico proceso de formacion académica

y profesional de los docentes.

En especifico, el término estrategia, segun Romero (2020), proviene de la
palabra griega Strategos, jefes de ejército; siendo tradicionalmente aplicado en el
ambito de las operaciones militares. En el afio 1944, el concepto de estrategia fue
introducido en los dominios econémico y académico por Von Newman y Morgenstern
mediante la teoria de los juegos, en la cual su esencia subyacente es la competicion.
En la actualidad, este término se encuentra omnipresente en diversos ambitos, desde
el mundo empresarial y politico hasta la esfera religiosa y cultural, entre otros aspectos
de la vida cotidiana. Ha adquirido una connotacion de uso generalizado, siendo

esencial incorporarla en toda obra literaria relacionada con diversos campos del
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conocimiento.

Por su parte, Davies (2000) manifiesta que la estrategia se caracteriza por tener
multiples opciones, multiples caminos y multiples resultados, es mas complejo su
disefio y son mas dificiles de implementar que otras soluciones lineales. Tal como lo
afirma el autor, hablar de estrategia se puede convertir en una torre de babel en la que
muchos expresan ideas y quieren hacerlas valer, pero que nadie entiende a nadie.
Esto ha hecho que muchas organizaciones hayan implementado estrategias que las
han empantanado y los ha llevado a cometer errores graves, cuyo efecto ha sido

alejarlos de verdaderos objetivos hacia los cuales querian llegar o encaminarse.

Referido al ambito educativo, la definicion de estrategia tiene una amplitud de
concepciones. Es asi que, Sierra (2007), luego de evaluar los aportes encontrados en

diferentes autores, llega a concluir la incidencia de varios aspectos como:

— Larelacion entre la estabilidad interna y la inestabilidad del entorno.

— Se enmarca la estrategia en un proceso de produccién mental del hombre.

— Muestran la consistencia, la firmeza, estabilidad, coherencia, resistencia,
solidez, duracion del comportamiento esperado, al sefalar las direcciones
especificas.

— Reconocen como punto de partida el diagndstico, en tanto revelan tener en
cuenta las potencialidades de los sujetos y procesos que son objeto de

cambio. (pag.19)

El analisis de estos aspectos, acorde a las definiciones consultadas, lleva a la
autora a plantear su propio concepto de estrategia dentro de una concepcion tedrico-
practica del proceso pedagdgico pasando de lo real a lo deseado generando una
formacién y desarrollo de la personalidad de los sujetos de la educacion. Sin duda,
estos elementos aqui consultados no son parte de un todo acabado, sino mas bien,

son parte de un proceso, el cual esta sujeto a modificaciones constantes.

El disefio de estas acciones pedagdgicas, incluyen las que se emplean tanto para

ensefar como para aprender. Por su parte, Diaz y Hernandez (2010), definen la
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estrategia de aprendizaje como “Un procedimiento (conjunto de pasos o habilidades)
que un estudiante adquiere y emplea en forma intencional como instrumento flexible
para aprender significativamente y solucionar problemas y demandas académicas"
(pag. 115). Aunque el autor de esta investigacion coincide con estos autores (Diaz y
Hernandez), considera pertinente alertar que esto no solo implica la adquisicion de
conocimientos, sino también el desarrollo de valores y la capacidad para utilizar
conscientemente esos procedimientos con el fin de abordar de manera efectiva los

desafios académicos, profesionales y formales.

En forma analoga, Vasquez (2010) define la estrategia de ensefianza como: Los
procedimientos o recursos que, consciente y planificadamente, utiliza el maestro para
promover los aprendizajes deseados. Si una estrategia es la habilidad o destreza para
dirigir un asunto, las estrategias de ensefianza se pueden considerar como “aquellos
modos de actuar del maestro que hacen que se generen aprendizajes, y por eso, estas
estrategias son el producto de una actividad constructiva, creativa y experiencial” (pag.
22).

Los aportes de estos autores, se consideran fundamentales para comprender el
desarrollo del presente estudio, especialmente, al tener en cuenta que el diagndstico
siempre constituye el punto de partida. En este sentido, debe ser lo que se confronta
con lo que se desea lograr, estableciendo asi que la estrategia, en esta investigacion,
se define como las acciones de direccion del proceso pedagdgico, desde el inicio hasta
la meta final. Este proceso implica la planificacion, ejecucion y evaluacion de

actividades orientadas al logro de los propdsitos educativos.

En el contexto de esta investigacidn, se puntualiza como la "estrategia
metodoldgica" entendida como un concepto que integra estrategia, método y técnica,
cada uno contribuyendo de manera secuencial al proceso de ensehanza-aprendizaje.
Segun Rojas (2011), una estrategia es la experiencia o condicién creada por el
docente para facilitar el aprendizaje del estudiante, acompafiada por un método que
representa el camino para alcanzar un objetivo especifico. La técnica, por su parte, es
vista como una serie de pasos ordenados para lograr un resultado particular. Esta

concepcion metodoldgica se adopta para abordar los objetivos definidos en la presente
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investigacion, implicando una serie de acciones con criterios especificos de

operacionalizacion (diagnéstico-planificacion-ejecucion-evaluacion).

En la Figura 3, se presenta el caso especifico de la estrategia metodologica
propuesta, la cual esta en funcién de propiciar el logro del Desarrollo Profesional
Docente en la Licenciatura de Ciencias Juridicas. Este resultado se caracteriza por ser
flexible para que, a partir de su ejecucion, llegada a su evaluacién, puedan sus
acciones ajustarse o acomodarse de acuerdo a las necesidades de los sujetos activos,
encausando lo vivencial a lo creativo en evolucion, pero sustentado en bases sélidas
que aseguren el logro de los objetivos deseados. Por tanto, también es
contextualizada y dinamica, pudiendo implementarse en cualquier area de

conocimiento.

El desarrollo de la estrategia metodoldgica del DPD, parte de la concepcion que
la calidad educativa exige como base la formacién continua de los docentes, debiendo
contemplar sus objetivos, la fundamentacién filosofica, psicologica, pedagogica,
socioldgica y juridica de tal propuesta, desarrollandose en dos etapas: diagnostica; y

de desarrollo u operacionalizacién.

3.1.1 Objetivos de la estrategia metodolégica.

Objetivo 1: Mejorar la Formacion Académica y Profesional de los Docentes

Integra la implementacion de programas de pregrado, posgrado, diplomados y cursos
de actualizacion en areas relevantes; el fomento de talleres y seminarios que
promuevan el desarrollo profesional continuo, y el acceso a becas y programas de

intercambio académico a nivel institucional, nacional e internacional.

Objetivo 2: Optimizar el Desempefio Docente
Su propuesta es elevar la calidad del desempeno docente a través de la
implementacion de practicas pedagdgicas innovadoras y efectivas; la formacion en

metodologias de ensefianza innovadoras y técnicas didacticas avanzadas; el

establecimiento de un sistema de mentoria y acompanamiento pedagdgico para el
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desarrollo de habilidades docentes, y la motivacion para el uso de tecnologias

educativas y herramientas digitales en el aula.

Figura 6

Estrategia metodologica de Desarrollo Profesional Docente
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Objetivo 3: Fomentar el Desempefio Investigativo de los Docentes

Se proyecta el impulso, motivacién y estimulo a la actividad investigativa entre
los docentes para contribuir al avance del conocimiento y la innovacion educativa, a
través de talleres y seminarios sobre metodologia de la investigacion y redaccién
cientifica, el acceso a recursos y financiamiento para proyectos de investigacion, el
establecimiento de incentivos y reconocimiento para la publicacion en revistas

indexadas y la participacion en conferencias académicas.

Estos objetivos proporcionan un enfoque integral para el desarrollo profesional
de los docentes, abordando aspectos clave de su formacién, desempefio en el aula, y

contribuciones investigativas.
3.1.2 Fundamentos

a) Fundamento Filoséfico: El proceso de formacion docente incluye la
apreciacion de valores en la educacion, en el que los docentes son orientados hacia
una ensefanza que no solo transmita conocimientos, sino también valores morales y
éticos. La filosofia moral aplicada a la educaciéon aborda los dilemas éticos y las
responsabilidades de los docentes, promoviendo una practica educativa que respete

la dignidad y los derechos de todos los estudiantes.

Bajo la concepcion de Serpa (2005) este fundamento filoséfico se basa en el
estudio empirico y légico del fendmeno educativo en el que se combinan metodologias
cientificas con analisis filosoficos para comprender y mejorar la practica educativa.
Como teoria de la educacion, el desarrollo profesional docente examina los fines y
funciones de la educacién, proporcionando un marco tedrico para entender el
propdsito y los objetivos educativos donde la reflexidon critica es una herramienta
fundamental para el desarrollo profesional docente, permitiendo a los educadores

analizar y evaluar su practica de manera constante.

La integracion de fundamentos filoséficos en esta investigacion proporciona un

marco tedrico robusto y reflexivo. En su dimensién académica, se retoma este enfoque
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al abordar de manera integral los aspectos epistemologicos, ontoldgicos, axiolégicos
y éticos que subyacen al proceso educativo. Al aplicar estos principios, la estrategia
metodoldgica no solo mejora las competencias pedagogicas y profesionales de los
docentes, también contribuye a la construccion de una educacion superior mas justa,
equitativa y significativa pues contextualiza el proceso formativo dentro de un marco
ético y critico, que permite una reflexion profunda sobre el papel del docente en la

transformacién del proceso de ensenanza.

b) Fundamento sociolégico: Su campo de reflexidn, estudio y debate, busca
un mayor conocimiento de la sociedad; esta se investiga como un todo que no
depende de la conciencia ni de la propia voluntad del hombre. Gallardo et al. (2017)
menciona que autores como E. Durkheim estudiaron hechos sociales como la vida
religiosa, la educacion, el idioma, los movimientos de poblacion, entre otras cosas.
Pero lo importante de estos estudios radica en el comportamiento social, el sistema
de propiedad privada, la relaciédn persona y consumismo, comportamiento del
mercado, desarrollo de la urbe y otros, con lo cual se trata de dar explicacion a los
cambios estructurales y coyunturales dentro de la sociedad, y resolver problemas

entre la sociedad.

Gallardo et al. (2017) escribi6 que la sociologia y la pedagogia estan
relacionadas a tal grado que para entender las dimensiones sociales de la educacion
se deben eliminar las barreras artificiales que intentan separarlas, y que una sociologia
de la ensefanza debe tener por objeto la investigacidon sociolégica de las
regularidades de la educacion como proceso social, como fendmeno y como funcion
social en todos los niveles en el contexto de los efectos del conjunto de la sociedad en
un sentido mas estrecho tiene por objeto la investigacidn socioldgica de la ensefianza,
en tanto que organismo social consecuente, de sus funciones sociales, sus estructuras
y condiciones sociales y de aqui para al analisis sociolégico de los procesos

educativos periféricos en las demas esferas de la vida social.

Para esta investigacion, la Sociologia, desde sus aportes como ciencia,

constituye una herramienta para implementar las acciones de la estrategia
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metodolodgica, segun las caracteristicas especificas de los ambientes educativos, la
comprension del lugar y las relaciones que se establecen entre los diferentes agentes
educativos, en especifico, en la Licenciatura de Ciencias Juridicas. En sus tres
dimensiones que contempla la estrategia metodolégica del DPD incluye los factores
de género, grupo social y cultural (comunidad educativa en la que se implementa)
debiendo los docentes enfrentar, dentro de su desarrollo profesional, oportunidades y

desafios.

Como teoria sociologica, se contempla en la propuesta el aspecto funcionalista,
ya que el DPD contribuye al funcionamiento y estabilidad del sistema educativo,
promoviendo la cohesion social y la incorporacion de valores y conocimientos. El otro
aspecto social incorporado a la propuesta es el interaccionismo simbdlico a través de
contenidos en los que la relacibn docente-estudiante construyen identidad vy

profesionalismo.

En cuanto a la dinamica institucional, la estrategia metodoldgica requiere del
protagonismo en su organizacién que tenga la capacidad de identificar valores,
normas y practicas que faciliten el DPD. Para poder promover un desarrollo
institucional, a partir de la ejecucion de la propuesta, se requiere de una
retroalimentacion constante con el monitoreo de las acciones propuestas, sin esperar
que la evaluacion se haga al final del proceso, con ello permite promover el cambio y
la innovacion dentro de la institucidon adaptandose a las necesidades educativas y

realidad salvadorena.

El desempefio investigativo, en su parte social, incorpora el rol profesional del
docente influenciado por sus expectativas sociales sobre su participacion activa en los
contenidos de la realidad sujetos a investigar, requiriendo del fomento, creacién, o
fortalecimiento de las redes sociales, mas que todo con la influencia de otros
investigadores nacionales y/o extranjeros para compartir conocimientos y

experiencias.

c¢) Fundamento Psicolégico: Para el disefio y la aplicacién de la estrategia
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metodologica, esta Ciencia de la Educacion se ha tenido en cuenta, ya que ha sido
necesario profundizar en cuanto la subjetividad de profesores y estudiantes, segun
sus diferentes momentos de desarrollo. Estos elementos son importantes porque si se
obvian, pueden obstaculizar cualquier intento innovador y de perfeccionamiento del
proceso de ensefanza-aprendizaje. Segun Rodriguez y Robaina (2017), la
subjetividad se refiere al modo de pensar, de sentir, al mundo interno, y psicoldgico de
los sujetos del proceso de ensehanza-aprendizaje, apoyados en estudios de otros
autores, establecen que la subjetividad tiene una triple determinacion: bioldgica, social

y psicologica.

Rodriguez y Ramirez (2014), en esa misma linea, consideran que lo biolégico es
la premisa indispensable, pues sin cerebro humano no existe psiquis humana, asi la
maduracion biolégica y particularmente del sistema nervioso, repercute a lo largo de
la vida del sujeto. Lo social constituye la fuente principal del desarrollo psiquico, ya
que todo lo que existe en las funciones psiquicas superiores, primero es social. Y lo
psicoldgico se convierte, a su vez, en factor de su propio desarrollo, pues mediatiza,
desde las primeras edades, la influencia de lo biolégico y lo social e impide su accién

mecanica.

A partir de esta investigacion, en sus tres dimensiones, se comparten algunas de
las bases psicolégicas que acompafan los procesos educativos de formacion,

adaptados al caso especifico de la formacién continua o DPD:

— El docente se vuelve estudiante, y como tal, es un sujeto a formar,
asumiendo una actitud activa y responsable durante este proceso. Como
sujeto activo no solo consume y acumula informacion, sino que la busca y
produce, problematiza, critica, transforma y la utiliza de manera consciente,

creando nuevas situaciones.

— La institucion educativa debe promover la generacién de conocimiento,
orientando a los docentes al desarrollo de investigaciones cuyos temas
sean de relevancia para la sociedad, desarrollando habilidades, valores,

actitudes encaminadas al desempefo profesional eficiente, ético y
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responsable.

— La institucion debe promover la unidad y empatia entre lo cognitivo y
afectivo en el proceso de ensefianza aprendizaje, que el estudiante
participe metodologicamente de las investigaciones que se desarrollen,

convirtiéndose en actores protagonicos de desarrollo.

— La socializaciéon que el docente realice de los conocimientos nuevos,
fomenta su configuracion cerebral como consecuencia de su interaccion
con el medio cultural que lo rodea, determinando caracteristicas cognitivas
y comportamentales variables segun los sujetos y constituye la justificacion
biolégica de la necesidad de la influencia social a través del proceso de
ensefanza-aprendizaje (Rodriguez, 2017). La puesta en practica de estos
conocimientos hara destacar los aprendizajes significativos durante todo el

proceso de desarrollo profesional del docente.

Dificilmente, el docente se apropiara de los contenidos que reciba en su proceso
de formacion si no se le brinda la oportunidad de interactuar con el entorno. Vygotsky
denomind esta conexién como vivencia o experiencia emocional (Del Cueto, 2015). La
vivencia se entiende como un prisma a través del cual se ejerce la influencia del
entorno en el desarrollo psicologico del individuo. En este contexto, "siempre estamos
ante una unidad indivisible de las caracteristicas personales y de las caracteristicas

situacionales" (Rodriguez, 2017, p. 83).

d) Fundamento Pedagdgico: Algunos docentes sostienen la creencia de que
ser buenos profesionales y transmitir su experiencia es suficiente para ser
considerados excelentes profesores en la Educacion Superior. Esta perspectiva,
aunque no carece de fundamento, no abarca la totalidad de la realidad, ya que implica
una responsabilidad mas amplia (Diaz, 2014). La Pedagogia de la Educacién Superior
se encarga precisamente de este proceso como una ciencia que lo respalda,
otorgando asi importancia a la capacitacion de los docentes en aspectos especificos

de la ciencia pedagogica.

Todo aquel que se considere docente debe reconocer los conceptos esenciales
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de la Pedagogia y saber adecuarlos y aplicarlos con mayor facilidad a la ciencia que
imparte. En pleno siglo XXI, el abanico de areas de conocimiento o el aparecimiento
de nuevas ciencias exige de una vision pedagdgica lo suficientemente consolidada

para enfrentar los retos del desarrollo de la sociedad, presentandose en tres tipologias:
» El proceso de educacion formal
» El proceso de educacion no formal; y
» El proceso de educacion informal.

El primero tiene un caracter sistematico y se fundamenta en conceptos
pedagogicos desde la educacion primaria hasta la superior. El segundo se caracteriza
por la realizacidon de actividades complementarias de caracter practico o experiencial,
de base esencialmente formativa, cuya planificacion no requiere un numero
estructurado de dias. El tercero, es un proceso educativo extraescolar que se
desarrolla bajo los auspicios del hogar y la familia y se complementa con instituciones
sociales, de calle, seculares o cotidianas. Respecto a los dos primeros, el ambiente
educativo debe estar basado en la relacidon docente-discente con un proceso
sistematico, organizado y eficiente. Este proceso se sustenta en fundamentos tedricos

y lo lleva a cabo personal especializado, es decir, los docentes (Diaz, 2014).

La Educacién Formal corresponde a los niveles parvulario, basico, medio y
superior. Al referirse a la educacion no formal, en el art. 10 inc. 1 LGE se define como
aquella que se ofrece con el objeto de completar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados
de la Educacién Formal. Es sistematica y responde a necesidades de corto plazo de

las personas y la sociedad.

Ademas, la misma ley en el art. 10 inc. 2, reconoce que existe la Educacion
Informal, que se adquiere libre y espontaneamente, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacién, tradiciones, costumbres y otras

instancias no estructuradas, y que forman parte del sistema educativo.
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El otro elemento que constituye parte de esta fundamentacién pedagdgica-
didactica es el disefio y dinamica curricular, cuyo enfoque debe realizarse sobre la
base de las tendencias de realidad nacional adecuandolas a las necesidades
territoriales en las que intervienen las instituciones educativas de nivel superior. Lo
anterior presupone la implementacién de curriculos abiertos que respondan a las
tendencias o cambios de los acontecimientos sociales, que se ajusten a las
necesidades de la sociedad y al desarrollo econdmico, que vayan al encuentro de la
relacion docente-discente-sociedad, con la elaboracion de un sistema curricular en el
proceso de formacion de profesionales: la carrera, la disciplina, la asignatura, la unidad
didactica, la clase, en fin, se trata de la dinamica de los componentes didacticos en el

sistema.

En este sentido, los componentes que integran la estrategia metodoldgica del

DPD propuesto solamente incluyen la educacion formal y no formal.

e) Fundamento juridico: La base legal del sistema educativo salvadorefio, se
encuentra identificada con la Piramide de Kelsen (Figura 3), en la que se establece la
jerarquia de leyes que parten de la Constitucion de la Republica, seguida de los
tratados internacionales que forman parte de las leyes de la republica segun el art. 144
inc. 2 de la Constitucién (1983).

Figura 7

Piramide de Kelsen (autoria propia)

Sentencias

Nota. Determina el orden de aplicacién de las normas juridicas respetando su Jerarquia. Adaptada al caso salvadorefio.
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Las leyes especiales se dictan para regular una materia en particular y de forma
especifica, generada de una necesidad en concreto; en su orden, estas leyes estan
precedidas por las de caracter ordinario en las que se incorpora el derecho sustantivo,
el cual permite la generacion del reglamento respectivo que contempla la parte
procesal o de aplicacion de la norma juridica sustantiva. Por ultimo, se encuentran las

ordenanzas y las sentencias de los diferentes 6rganos e instancias judiciales.

La Constitucién de la Republica de El Salvador en el Titulo |, Capitulo Unico, “La

Persona Humana y los Fines del Estado”, establece lo siguiente:

Art. 1 El Salvador reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la
actividad del Estado que esta organizado para la consecucion de la justicia, de la
seguridad juridica y del bien comun. Y continua estableciendo: ...en consecuencia, es
obligacion del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el goce de la libertad,

la salud, la cultura, el bienestar econémico y la justicia social.

En el Titulo I, “Los derechos y garantias fundamentales de la persona, Capitulo
II, Derechos Sociales, Seccion Tercera: “Educacioén, Ciencia y Cultura”, dispone en los
articulos del 53 al 64, todos los derechos y obligaciones dentro del area educativa,
emanando de cada uno de estos articulos las leyes y ramal juridico de donde parten
las disposiciones juridicas secundarias que regulan el quehacer educativo, llamense
Ley General de Educacion, Ley de Educacién Superior y su respectivo Reglamento
(1996), Ley de la Carrera Docente y su Reglamento (1996), y el resto de normas
juridicas que propician las bases legales de la educacién (Constitucion de la Republica
de El Salvador, 1983).

El monopolio de la educacion se lo agencia el Estado como el ente responsable
y primer obligado a la conservacion, fomento y difusion; sin embargo, garantiza a las
personas naturales y juridicas la libertad de establecer centros privados de ensefianza
con el proposito de dar cobertura educativa a nivel nacional, la autorizacion de su
funcionamiento lo hace a través de concesiones especiales luego que estas
instituciones cumplan con ciertos requisitos acorde al nivel de educacion que se

imparta.
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Respecto a la formacién-capacitacion del Magisterio, la Carta Magna contempla
en el art. 57 inc. 3 Cn que el Estado “podra” tomar a su cargo, de manera exclusiva, la
formacion del gremio; sin embargo, el legislador alcanzé a prever que el Estado mismo
no tiene los recursos necesarios y suficientes, por lo que esta disposicion juridica la
registr6 como Facultativa y no Imperativa, de tal forma que la realidad se presenta

mediante un hibrido, con responsabilidad compartida con instituciones privadas.

Peculiar distincidon merece el art. 60 inc. 1 de la Constitucion de la Republica
(1983) que establece un mandato expreso sobre el ejercicio de la docencia, la cual no
podra impartirse sin la debida acreditacion, debiendo el profesor mostrar “capacidad”

en la forma en que la ley disponga.

El art. 12 de la Ley de la Carrera Docente (1996), regula: “A partir de la vigencia
de la presente Ley, los centros educativos estatales, de instituciones autébnomas,
municipales o privados unicamente podran nombrar educadores inscritos previamente
en el Registro Escalafonario.” Aunque la disposicion es clara, muchas instituciones
educativas en El Salvador, contindan contratando personal que no tiene titulo de
profesor, Licenciado en Educaciéon, Maestro en Educacion Superior, o Doctor en
Educacion, ni mucho menos han llenado los requisitos contemplados en el art. 7 y 14

de la Ley de la Carrera Docente (LCD), lo cual implica una flagrante violacion a la ley.

Ante esta situacién, algunos profesionales de nivel superior pretenden
ampararse a la jerarquia de leyes, ya que el art. 61 Cn (1983) expresa que: “la
educacion superior se regira por una ley especial (...)", dicha ley es la Ley de
Educacion Superior, la cual no contempla en su articulado la permisibilidad de que
profesionales que no ostenten titulos en educacion (acreditaciéon) puedan impartir
catedra. El Unico espacio juridico transitorio, fue la apertura de cursos pedagdgicos de
un ano de estudios en los que se cursarian por lo menos 32 unidades valorativas en
esa area segun el art. 16 LCD (Asamblea Legislativa, 1996). Dicha disposicion ha sido
derogada puesto que estos cursos fueron suspendidos por el MINEDUCYT en el afo
2015; sin embargo, en abril de 2023, la Direccion Nacional de Educacién Superior

abrio los cursos de 40 horas para poder certificar a los docentes de educacién superior
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por tres afios. Esta medida incluye a todos los docentes de nivel superior, incluyendo

a los escalonados acreditados.

Los fundamentos descritos anteriormente, han permitido elaborar la estrategia
metodoldgica para lograr un desarrollo profesional docente de forma continua, se

apoya en los siguientes presupuestos teoricos:

a) Ineludible unidad entre la teoria, metodologia y practica a partir de la
fundamentacion juridica y pedagdgica como punto de partida que sustenten
los enfoques tedricos que se deben abordar en el proceso de formacién

docente.

b) Diagndstico, planificacidon, ejecucion y evaluacidon periddica de la estrategia
por parte de la institucion educativa a cargo de la formacion docente,
enfocando las necesidades de aprendizaje y preparacion, teniendo como base
la planificacion de la carrera, los programas de estudio de cada materia y la

realidad nacional.

c) Eleje central de la planificacion e implementacion de la estrategia lo constituye
el docente en formacion como protagonista del proceso educativo. La
propuesta de desarrollo profesional del docente funcionara bajo los siguientes
supuestos: compromiso del docente en impulsar una educacion de calidad,
disposicion al trabajo, motivacion a la superacidn, compromiso con la mejora

continua de la calidad educativa.

En resumen, desde un enfoque filoséfico, se indaga en los principios éticos y
axioldgicos que guian la formacién del docente y su practica educativa. Desde una
perspectiva sociologica, se examinan las dinamicas sociales y culturales que influyen
en el rol del docente y su interaccion con el entorno educativo. En el ambito
psicologico, se consideran los procesos cognitivos y emocionales implicados en el
aprendizaje y la ensefianza, asi como la comprension del desarrollo humano en el
contexto educativo. Desde una mirada pedagdgica, se analizan las teorias y
metodologias de ensefianza-aprendizaje que fundamentan la practica docente y su

impacto en el desarrollo de competencias. Por ultimo, desde una perspectiva juridica,
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se exploran las normativas y marcos legales que regulan la formacion y el ejercicio
profesional de los docentes, asi como los derechos y responsabilidades inherentes a

su labor educativa.

En conjunto, estos fundamentos multidisciplinarios proporcionan un marco
integral para la formulacién de una estrategia efectiva de desarrollo profesional
docente que responda a las demandas y desafios del sistema educativo salvadorefio,

en particular el de nivel superior.
3.1.3 Etapas de la estrategia metodologica
Etapa de Diagnéstico

Segun Aguila (2015), el diagndstico es el proceso de analisis de la realidad
educativa mediante un sistema légico de indagaciones y de elementos recogidos,
hasta llegar a un resultado como conclusion diagndstica. Permite conocer las
competencias de los profesionales en ciencias juridicas, docentes universitarios, en
cuanto a los conocimientos adquiridos, titulos universitarios, capacitaciones,
participacion en congresos, articulos cientificos escritos, libros u otros documentos
escritos en su vida profesional, asistencia congresos internacionales como ponente o

como participante pasivo.

Esta etapa pretende diagnosticar los conocimientos necesarios para perfeccionar
el quehacer educativo de los docentes de la Universidad Modular Abierta Sonsonate
en el area de ciencias juridicas, y su participacion en la sociedad del conocimiento. El
diagndstico se desarrolldé con los docentes de la institucion donde se aplicara la
estrategia, a partir de 3 instrumentos: encuesta, entrevista a dirigentes, entrevista en
grupo focal y guia de observacion de clase como actividad integradora con los
estudiantes. En cada actividad predomina el interés por conocer las competencias del
profesional y su vision educativa para afrontar los nuevos retos para integrarse a un

proceso de formacion continua de desarrollo profesional docente.
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Etapa de Desarrollo

El proceso de formacion continua conlleva al desarrollo profesional docente como
etapa posterior al diagnéstico practicado a los docentes pertenecientes a la institucion
educativa. Para el desarrollo de esta etapa se consideran tres momentos: el de
planificacion, el de ejecucion de la estrategia de formacion continua y el de evaluacién

para generar una revision de proceso y ajuste a las debilidades presentadas.

Paso 1. Planificacién de la estrategia metodolégica

La planificacion en el area administrativa, segun Robbins et al. (2018), se destaca
como la fase principal y primordial, siendo clave para el éxito. Para Serbolov (2015),
esta debe proporcionar métodos y herramientas que posibiliten la evaluacion de
factores que influyen positiva o negativamente en la toma de decisiones, con el fin de
prever de manera anticipada alternativas de accidon adecuadas para diversas
situaciones potenciales. Tomando en cuenta esta definicién, se puede afirmar que
planificacion es un proceso de trabajo ideado de forma ordenada para la realizacion

de una serie de actividades futuras.

La herramienta en si, como proceso, contempla una serie de procedimientos en
los que se responde a las interrogantes: ; Qué? El desarrollo del proyecto de formacion
docente de forma continua o desarrollo profesional docente, ; Como? Las diferentes
actividades y acciones que se desarrollarian, ; Con qué? Los recursos que se utilizaran
para el impulso de dichas actividades dentro del proyecto, ; Cuando? La definicion de
los tiempos en que se desarrollaran esas actividades y ¢ Quiénes? Los encargados de
llevar a cabo la formacién continua del docente. Las dos ultimas interrogantes
dependeran no de la propuesta del investigador sino mas bien de la iniciativa de la

institucion educativa que opte por ejecutarla.

Se presenta la planificacion en tres dimensiones que ofrece la estrategia
metodoldgica que ofrece mejorar la formacion y desempefio individual de los docentes,
y el desarrollo de una cultura educativa basada en la investigacion y la mejora

continua. Su implementacién se proyecta como un catalizador para enriquecer la

119



profesionalizacion del cuerpo docente para mejorar la calidad educativa,

contemplando las acciones que en lo sucesivo se describen.

a) Formacion académica y profesional de los docentes

A través de un enfoque integral y orientado a resultados del diagndstico, se
delinean a continuacién acciones especificas destinadas a fortalecer la calidad y
pertinencia de la formacion académica ofrecida a los docentes, incidiendo en la
alineacion con las tendencias pedagdgicas contemporaneas, la actualizacion
constante de contenidos curriculares y la implementacion efectiva de metodologias
innovadoras. Este planteamiento, respaldado por un analisis exhaustivo del proceso
de validacion y evaluacion que integra los desafios institucionales, el autor de esta
investigacion busca no solo potenciar la excelencia académica del cuerpo docente,
sino también asegurar una formacion integral que responda a las demandas

cambiantes del entorno educativo superior.

Las acciones que incluye son:

Accion: Presentar resultados de la investigacion sobre la estrategia
metodolégica del DPD a las autoridades de la IES. Organizar una reunion con las
autoridades del Consejo Directivo con el objetivo de exponer la estrategia y buscar

apoyo institucional que facilite la obtencion de datos y los permisos necesarios.

Accioén: Motivar a los docentes. Generar expectativas sobre la importancia de
la formaciéon continua del docente. Se busca fomentar la participacion activa en la
contestacion de los instrumentos, bajo un criterio riguroso que se acerque a la
veracidad de los datos. Ademas, se pretende abrir un espacio para nuevas ideas sobre

el proceso de formacién continua.

Accion: Aplicar los instrumentos diagnésticos. |dentificar las necesidades de
formacion y capacitacion en las que el docente considere requerir, combinadas con
las propuestas institucionales, mediante la aplicacidén de encuestas, entrevistas. Estas

debieran tener en cuenta los resultados del estudio del estado actual.
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Accion: Sistematizar la informacién e interpretar resultados. Tras la
recoleccion de datos, se debe generar una sistematizacion e interpretacién de
resultados a fin de analizar las entrevistas llevadas a cabo con los docentes
seleccionados durante el proceso de investigacion e incorporar sus expectativas en la
estrategia para abordar la problematica de la formacion continua. Posteriormente,
confrontar estos resultados con la perspectiva de los estudiantes respecto al desarrollo
profesional de los docentes y la mejora de los métodos utilizados para generar

aprendizajes significativos.

Accion: Organizar el proyecto de formaciéon continua. En el proyecto se
define la oferta de educaciéon formal y no formal para los profesionales incorporados a

la cohorte de docentes por carrera, por disciplinas o por contenidos de capacitacion.

Con el fin de potenciar la calidad y la eficacia de la ensefianza universitaria, se
propone la contratacion de docentes a tiempo completo, de conformidad con las
prescripciones legales vigentes del art. 37 lit. “f” LES. Esta medida pretende optimizar
el nivel de dedicacion de los educadores, propiciando asi conexiones mas solidas y
compromisos mas profundos con la institucion académica. Al adoptar un enfoque de
contratacion a tiempo completo, se anticipa una mayor disponibilidad de tiempo y
recursos intelectuales por parte de los profesores, permitiendo una mayor participacion
en actividades académicas, investigacion y tutorias. De esta manera, se aspira a
fortalecer la conexion entre los educadores y la universidad, incidiendo positivamente
en la calidad del proceso educativo y en el fomento de un ambiente académico mas

enriquecedor.

La relevancia de la contratacion a tiempo completo radica en su potencial para
propiciar una implicacion mas profunda de los docentes en las funciones sustantivas
de la institucién educativa. Este enfoque, respaldado por la normativa legal pertinente,
constituiria un estimulo para que los profesionales de la educaciéon dediquen un mayor
porcentaje de su tiempo a la planificaciéon de clases, investigacion académica y
asesoramiento a estudiantes. La profundizacion del compromiso docente,

consecuente con una relacion laboral de tiempo completo, podria traducirse en una
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mejora significativa de la calidad educativa y contribuir al fortalecimiento de la
comunidad académica en su conjunto. Este planteamiento, fundamentado en la
observancia de las disposiciones legales pertinentes, postula una estrategia concreta
para optimizar la labor educativa en el contexto universitario, generando asi un entorno

mas propicio para la excelencia académica.

Accion: Implementar y desarrollar cursos de formaciéon docente. Estos
deben estar relacionados con las carreras académicas que se desean potenciar. En
el caso de las ciencias juridicas y la educacion pedagogica priorizados o definidos en

el diagnostico, se tiene como ejemplo:

CURSOS Y ESPECIALIZACIONES
Area juridica:

- Derecho constitucional

- Derecho internacional privado y publico

- Derecho de familia

- Derecho Registral

- Derecho notarial

- Derecho civil y procesal civil

- Derecho Mercantil

- Derecho Penal y procesal penal

- Derecho Penitenciario

- Criminologia

- Derecho administrativo

- Derecho ambiental

- Derecho laboral

- Derechos humanos

- Derechos sobre violencia de género
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Area Pedagdgica:

- Fundamentos de mediacion pedagdgica

- Comunicacion y educacion

- Resolucion de conflictos en el aula

- Disefo de estrategias de mediacion pedagdgica

- Comunicacion popular y Dinamicas de ambientacion en clase
- Etica y valores

- Diversidad cultural

Cada participacion debera acreditarse, llevando un registro personal de cada
docente que le permita comprobar las competencias adquiridas en aquellas ramas del
conocimiento que haya identificado como prioritarias para su desarrollo profesional
docente en cualquiera de las ramas de derecho publico, privado o social, en los
ambitos nacional e internacional. El docente tiene la libertad de elegir los contenidos
en los que desea participar, acorde a las necesidades que considere oportunas para
ampliar su conocimiento y que formen parte del acervo intelectual requerido para

impartir su catedra.

La institucion académica contempla la implementacion de un sistema estratégico
de reconocimiento y recompensa destinado a fomentar y valorar la participacién activa
de los docentes en diplomados y cursos de actualizacién que se caractericen por su
enfoque académico riguroso. Este enfoque se distingue por la exigencia de productos
intelectuales arbitrados, tales como recensiones, articulos y ensayos, como requisito
indispensable para validar el reconocimiento otorgado. La inclusion de este
componente no solo asegura la calidad de la participacion académica, sino también
nutre la produccion cientifica y el desarrollo intelectual del cuerpo docente, alentando
la generacién de conocimiento y la integracion de perspectivas criticas en la

comunidad educativa.

La validacion de los reconocimientos propuestos se fundamentara en la cantidad

sustancial de horas dedicadas a la participacion activa en los diplomados y cursos de
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actualizacion. Este requisito cuantitativo se debe reconocer por el compromiso
temporal de los educadores en la mejora continua de sus competencias, subrayando
la importancia estratégica de una formacion continua y extensa en el ambito
académico. En consecuencia, la institucion consolida un sistema de incentivos que
celebra la participacion cualitativa en actividades formativas, reflejando asi el
compromiso sostenido de los docentes con su desarrollo profesional y la promocion

de la excelencia académica.

La implementaciéon de politicas de formacion permanente y programas de
capacitacion, respaldados financieramente por la institucién, debe representar una
estrategia esencial para fomentar el desarrollo profesional docente. Estos programas,
concebidos con el propésito de garantizar una participacion equitativa entre todos los
profesionales, se erigen como un medio para abordar las demandas cambiantes del
entorno educativo contemporaneo y para promover practicas pedagogicas
innovadoras. La financiacion interna de estas iniciativas representa el compromiso de
la IES con la mejora continua, y elimina barreras econémicas que podrian obstaculizar

el acceso igualitario a oportunidades de desarrollo profesional.

Concomitantemente se debe llevar a cabo una exhaustiva identificacién de las
areas en las que los docentes con historial limitado de capacitaciones requieren
reforzar sus conocimientos. Este analisis de necesidades se sustentara en criterios
objetivos y en la retroalimentacion de los propios educadores, permitiendo una
determinacion precisa de las areas prioritarias para la formacién. La medida, orientada
a personalizar los programas formativos segun las necesidades individuales vy
colectivas, asegura un enfoque pertinente y especifico. Al centrarse en las areas
donde los participantes requieren fortalecer sus competencias, se garantiza que los
programas sean pertinentes y efectivos, maximizando asi el impacto positivo en la

calidad de la ensefianza y en la consecucion de los objetivos institucionales.

Accion: Definir la cobertura financiera. El soporte financiero para el impulso
de una estrategia metodolégica de esta naturaleza, puede extenderse a otras

instancias, verbigracia los recursos gestionados ante el MINEDUCYT, gobierno central
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o instituciones extranjeras, buscando la firma de convenios de cooperacion que
faciliten el financiamiento del proyecto en su conjunto. De igual forma, debera elaborar
un escalafén diversificado para el pago de la hora clase bajo criterios de preparacion
académica sustentada en la obtencidon de diplomas vy titulos, debiendo cada docente
presentar los atestados, siendo la parte financiera el aliciente motivacional a la
incorporacion del docente en el proceso de formacion continua. El programa y los
contenidos a desarrollar en los cursos o carreras de estudio dependeran de las
instituciones que la impartan, de igual forma, los plazos durante los cuales se

desarrollaran los moédulos.

Por otro lado, se debe promover la integracion de incentivos atractivos dentro de
las politicas institucionales siendo esta una estrategia esencial destinada a motivar a
los profesionales a obtener titulos de licenciatura, maestria y doctorado adicionales a
sus areas de desempefio. Este enfoque, fundamentado en la premisa de la formacion
académica avanzada como un pilar crucial para el enriquecimiento profesional, busca
fomentar la adquisicion de conocimientos especializados y la diversificacion de
habilidades entre el cuerpo docente. Los incentivos propuestos deben ser concebidos
con meticulosidad para alinear los intereses individuales de los educadores con las
metas institucionales, promoviendo asi una cultura de aprendizaje continuo y la

excelencia académica.

La efectividad de estos incentivos se vera respaldada por medidas concretas que
garanticen una mejora palpable en la calidad de la ensefianza-aprendizaje. Es
imperativo establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento que permitan medir el
impacto positivo de la formacién adicional en las practicas pedagodgicas y en los
resultados académicos. La correlacion entre la adquisicion de titulos complementarios
y la mejora en la calidad educativa debe ser objeto de analisis sistematico,
proporcionando asi una base empirica para ajustar y optimizar continuamente los
incentivos. Ademas, la congruencia entre los incentivos y la disponibilidad econémica
de la institucion garantiza la sostenibilidad de estas politicas a lo largo del tiempo,

asegurando una gestion eficiente de los recursos financieros en pro del desarrollo

125



profesional y la excelencia académica, tomando en cuenta que la capacidad instalada

institucional no se afectara sobremanera.

Accién: Conformar comisién dedicada a la actualizacion constante de los
curriculos académicos. Esta accidén emerge como medida estratégica para facilitar
la gestion integral de la informacién relevante sobre los logros académicos, el
desempefio profesional y la produccion cientifica de los docentes. Esta iniciativa,
anclada en la necesidad de optimizar la transparencia y accesibilidad de la informacién
curricular, propone un enfoque sistematico para la recopilacion y actualizacion
dinamica de los datos académicos de los profesionales. La implementaciéon de un
software especifico proporcionara una plataforma centralizada que agilizara la gestion
de la informacién curricular, permitiendo a la instituciéon y a los propios docentes
acceder de manera eficiente a un registro completo y actualizado de sus perfiles

académicos.

Adicionalmente, la posibilidad de considerar el otorgamiento de incentivos a
aquellos profesionales que mantengan una constante formacién académica establece
un mecanismo para estimular y reconocer el compromiso continuo con el desarrollo
profesional. Este enfoque, alineado con la premisa de la formaciéon permanente como
un pilar fundamental en el ambito académico, busca no solo mantener actualizados
los conocimientos y habilidades de los docentes, sino también fortalecer la cultura de
aprendizaje continuo dentro de la institucion. La viabilidad y eficacia de este incentivo
puede ser evaluado mediante la monitorizacion de la participacion en actividades
formativas y la correlacion con mejoras en la calidad de la ensefianza y la produccién
académica, consolidando asi una estrategia integrada para el desarrollo y

reconocimiento profesional en el entorno académico.

Accion: Reestructurar la distribuciéon de asignaturas en los programas
académicos. La asignacion especifica de disciplinas de ciencias basicas a profesores
noveles y la delegacién de materias aplicadas y con teoria compleja a docentes con
una sdlida experiencia, constituye una estrategia que busca potenciar el desarrollo

profesional docente mediante la optimizacidén de las competencias y habilidades de
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los educadores en funcion de su nivel de experiencia. Esta accion se sustenta en la
premisa de proporcionar una transicién gradual hacia la responsabilidad docente,
permitiendo a estos educadores desarrollar y perfeccionar sus habilidades
pedagogicas en un contexto académico mas estructurado y menos complejo, lo que

contribuira a su crecimiento profesional y a la mejora progresiva de sus competencias.

Simultaneamente, la designacién de profesionales con una sodlida experiencia
para liderar materias aplicadas y con teoria compleja busca capitalizar la pericia
acumulada por estos educadores a lo largo de su trayectoria. Este enfoque reconoce
la importancia de la experiencia en la transmisién eficaz de conceptos avanzados y su
aplicacion practica. Al colocar a docentes experimentados al frente de asignaturas con
mayor complejidad teorica, se busca asegurar la excelencia en la ensefanza de
contenidos especializados, aprovechando la experiencia acumulada para guiar a los
estudiantes en su comprension y aplicacion efectiva de conceptos mas avanzados. En
conjunto, esta estrategia de distribucidn de asignaturas promueve un entorno
académico equilibrado y propicio para el desarrollo progresivo de los profesionales

docentes en distintas etapas de sus carreras.

La concepcion de programas de apoyo profesional que integren tanto a docentes
noveles como experimentados constituye una estrategia integral para el Desarrollo
Profesional Docente. La implementacion de mentorias protagonizadas por docentes
experimentados se configura como una practica efectiva para transferir conocimientos,
compartir experiencias pedagogicas y brindar orientaciéon a los educadores menos
experimentados. Esta modalidad de apoyo propicia un intercambio de saberes, vy, al
mismo tiempo, contribuye a la construccion de una comunidad educativa cohesionada,
fomentando la colaboracién y el enriquecimiento mutuo entre los profesionales

docentes.

Simultaneamente, la participacion activa de docentes noveles en la ejecucién de
actividades, practicas y la aplicacion tecnoldgica dentro de los programas de apoyo
ofrece una perspectiva fresca y dinamica en el proceso educativo. La interaccion entre

docentes noveles y experimentados, orientada a la complementariedad de habilidades
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y conocimientos, genera un ambiente propicio para la innovacion pedagogica y la
adaptacion a las demandas contemporaneas. Ademas, la incorporacion de futuros
docentes, identificados por su destacado rendimiento académico, como tutores en la
ensenanza, fortalece el vinculo entre la formacion académica y la practica docente,
promoviendo un modelo de ensefianza basado en la excelencia académica y la
transferencia generacional de conocimiento. En conjunto, estos programas de apoyo
profesional conforman un marco integral que contribuye al desarrollo continuo y

sustentable del cuerpo docente en el ambito juridico.

Accion: Instaurar un proceso de jubilacién claro y equitativo, que incorpore
reconocimientos tanto laborales como econdémicos. Como resultado de la
participacion en el proceso del DPd, la definicidn de criterios transparentes para la
jubilacién, basados en la trayectoria académica y contribuciones sustanciales al
ambito educativo, garantiza una evaluacion justa de la carrera docente. La
introduccién de reconocimientos laborales, tales como distinciones honorificas o
menciones especiales, permite resaltar la dedicacion y el impacto positivo que los
docentes han tenido en la comunidad educativa. A nivel econémico, la provision de
beneficios y estimulos financieros adicionales reconoce el valor acumulado durante la
carrera docente y contribuye a una transicion mas sodlida hacia la jubilacién,
promoviendo la percepcion de que la institucién valora y recompensa la dedicacion a

largo plazo al servicio de la educacion.

Paralelamente, la contrataciéon de docentes jubilados como formadores de los
profesores noveles afade una dimension estratégica al desarrollo profesional. La
experiencia acumulada por estos educadores jubilados se convierte en un recurso
invaluable para la formacion de las nuevas generaciones. La transferencia de
conocimientos, habilidades pedagodgicas y experiencias practicas provenientes de
docentes jubilados hacia los noveles crea un puente generacional que fortalece la
continuidad y la cohesion en la comunidad académica. Este enfoque de mentoria y
formacion entre generaciones contribuye a la preservacién y enriquecimiento de la
cultura educativa, asi como la adaptacion de las practicas pedagogicas a las
demandas contemporaneas, consolidando asi una estrategia integral para el DPD.
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Accién: Aplicar un plan integral dirigido a mejorar las condiciones laborales
de los docentes con mas de 20 afhos de experiencia como catedraticos. Este
enfoque, respaldado por el analisis meticuloso de la posibilidad de otorgar beneficios
adicionales mas alla de los estipulados por la legislacion vigente, se erige como un
mecanismo clave para reconocer y valorar la dedicacion a largo plazo de estos
educadores. La consideracion de los docentes a tiempo completo, conforme se
establece en la primera de las acciones propuestas, garantiza la inclusion equitativa
de los profesionales que han comprometido su carrera académica de manera integral
con la institucion. La evaluacion de aquellos que han contribuido significativamente al
desarrollo de la institucion, mediante un analisis del impacto cuantitativo y cualitativo
de sus aportes, permite una asignacion justa de beneficios adicionales, promoviendo
asi un ambiente de trabajo que reconoce y recompensa la experiencia y compromiso

de los docentes veteranos.

La elaboracion de este plan integral no solo contempla la revisién de aspectos
salariales, sino también considera otros componentes cruciales de las condiciones
laborales, como la carga académica, la participacion en proyectos institucionales y la
posibilidad de acceso a recursos y oportunidades formativas y de investigacion. Esta
accion es complementaria a las exigencias de la Comision de Acreditacion referida a
los criterios para el escalafon docente (MINEDUCYT, 2009).

La aplicacion de esta estrategia integral se erige como una manifestacion
tangible del compromiso de la institucion con el bienestar y el desarrollo continuo de
sus educadores veteranos, reforzando asi la cohesién y la calidad del cuerpo docente.
En conjunto, este enfoque contribuye al establecimiento de un entorno laboral que
promueve el reconocimiento y la retencidbn de los docentes con una extensa
experiencia académica, fortaleciendo la base para un Desarrollo Profesional Docente
sostenible.

Accion: Implementar programas de formacion pedagogica concebidos y
ejecutados por instituciones de educacién superior (IES). Esta accién debe estar

particularmente dirigida a educadores noveles o aquellos no acreditados en el ambito
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pedagogico teniendo como premisa que los de mayor experiencia han pasado por ese
proceso. Estos programas, caracterizados por su accesibilidad, flexibilidad y
pertinencia, representan una respuesta a la diversidad de necesidades educativas que
enfrentan los docentes en las etapas iniciales de sus carreras. La accesibilidad se
traduce en la facilitacion del acceso a recursos y contenido formativo, mientras que la
flexibilidad se refiere a la adaptacion de los programas a las diferentes circunstancias
y horarios de los participantes. La pertinencia, por su parte, garantiza que el contenido
de formacion esté directamente relacionado con las demandas y desafios especificos
del entorno educativo, optimizando asi la aplicabilidad de los conocimientos

adquiridos.

La incorporacion de mecanismos de evaluacion en estos programas se erige
como un componente critico para medir con precision el impacto de la formacién
pedagogica en la practica educativa. Estos mecanismos deben abarcar evaluaciones
formativas y sumativas, considerando tanto el proceso de aprendizaje como los
resultados tangibles en el desempefio docente. La evaluaciéon rigurosa y continua
permite retroalimentar el disefio de los programas, identificando areas de mejora y
asegurando la alineacién efectiva con los objetivos de desarrollo profesional. En
conjunto, la implementacién de programas de formacion pedagdgica con estas
caracteristicas contribuye al enriquecimiento de las competencias pedagodgicas de los
docentes noveles y al establecimiento de un modelo sostenible para el DPD al

adaptarse de manera dindamica a las cambiantes necesidades del ambito educativo.

Accion: Mantener la garantia de la permanencia y movilidad del docente
formado pedagoégicamente. Como corolario de su compromiso posterior a los
procesos de formacién auspiciados y facilitados por la IES, esta estrategia
metodoldgica implica considerar una gama de factores externos que inciden
directamente en las decisiones de permanencia y movilidad de los educadores, entre
ellos las condiciones laborales, la remuneracion y el respaldo institucional. La
evaluacion sistematica de estas variables, en el contexto de las expectativas y
necesidades individuales de los docentes, contribuye a un disefio de politicas y

practicas institucionales que fomentan la retencion de talento y estimulan la movilidad
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como una oportunidad de desarrollo y enriquecimiento profesional.

La implementacion de medidas especificas para mejorar las condiciones
laborales, la competitividad salarial y el apoyo institucional se erige como un
catalizador para la retencion y movilidad exitosa de los docentes. Se debe evitar la
fuga del capital humano formado por la IES, el cual tiene de trasfondo la satisfaccion
y bienestar laboral, pues actuan como determinantes cruciales en las decisiones de
permanecer en la institucion o buscar oportunidades en otros contextos nacionales e

internacionales.

Ademas, la promocion activa de oportunidades de movilidad, como
colaboraciones académicas, intercambios profesionales y participacion en proyectos
de investigacion, fortalece la conexidn entre el desarrollo profesional y la experiencia
internacional, consolidando asi una vision mas amplia y enriquecedora de la educacion
y la investigacion. La consideracion atenta de estos factores externos y la
implementacion de estrategias concretas conforman una estrategia holistica para
asegurar la permanencia y movilidad de los docentes, promoviendo un desarrollo
profesional sostenible, sustentable y alineado con las expectativas y aspiraciones

individuales.

Accién: Promover la obtencion de una maestria en educacioén superior para
todos los docentes. Una iniciativa estratégica metodoldgica para el Desarrollo
Profesional Docente es la exigencia de estudios de posgrado patrocinado por la IES,
esto tiene como objetivo fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes,
promoviendo asi una ensefianza de calidad en el ambito superior. La formacion
pedagdgica adicional debe abordar aspectos fundamentales como la planificacién de
clases, la mediaciéon pedagdgica y la adopcidén de metodologias innovadoras,
contribuyendo a una mejora sustancial en las practicas docentes. Ademas, la
reorganizacion de los horarios de los profesores para facilitar su participacién en
programas de formacién continua resalta el compromiso institucional, creando un

entorno propicio para la actualizacion constante de conocimientos y habilidades.
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La imposicion de esta normativa no solo eleva el estandar de la calidad
educativa, sino también promueve la consolidacion de una cultura institucional
orientada al desarrollo profesional sostenible. La adopcidén de maestrias en educacion
superior como requisito minimo refleja el reconocimiento de la importancia de la
preparacion pedagogica avanzada en el ambito académico. Esta medida, respaldada
por un enfoque organizativo que facilita la participacion de los docentes en procesos
formativos, contribuye a forjar una comunidad docente mas capacitada y
comprometida con la excelencia en la ensefianza y el aprendizaje. En consecuencia,
la exigencia de una maestria en educacion superior y la adecuacion de los horarios
docentes se consolidan como elementos clave en el fomento de practicas pedagodgicas

avanzadas y en la creacion de un entorno educativo mas enriquecedor y eficaz.
b) Desempeio docente

A través de un enfoque sistematico y basado en evidencias de la fase
diagnostica, se delinean acciones especificas destinadas a optimizar el desempefio
pedagogico del cuerpo docente. Esta propuesta busca no solo elevar los estandares
de calidad en la ensefianza, sino también impulsar la profesionalizacién docente
mediante acciones que catalicen el desarrollo de competencias pedagdgicas

avanzadas y la adaptacion constante a las demandas educativas contemporaneas.
Las acciones identificadas son:

Accién: Introducir programas de capacitacion en Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) para docentes. Como estrategia clave centrada
en el fortalecimiento de competencias digitales e integracion efectiva de plataformas
virtuales y recursos multimedia en el proceso de ensefianza, estos programas deben
ser disenados meticulosamente para abordar las necesidades especificas de los
docentes, considerando su nivel de familiaridad con la tecnologia, asi como las
caracteristicas adaptativas de las plataformas y recursos multimedia. La formacién

debe enfocarse no solo en la adquisicion de habilidades técnicas, sino también en la
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comprension pedagdgica de cdmo integrar de manera efectiva estas herramientas en

el disefio de experiencias de aprendizaje enriquecedoras.

La evaluacion periodica de la efectividad de la ensefianza y formacion en TIC
constituye un componente esencial para garantizar la adaptabilidad y relevancia
continua de los programas. Este proceso de evaluacion debe considerar factores que
puedan influir en la adopcion exitosa de las tecnologias, como las resistencias al
cambio, la edad del personal docente y las inseguridades al adoptar nuevas
herramientas tecnoldgicas. La identificacion de estas barreras permitira implementar
estrategias especificas para abordarlas, ya sea a través de sesiones de apoyo
emocional, tutorias especializadas o ajustes en el disefio de los programas de
capacitacién. En conjunto, la introduccion de programas de capacitacion en TIC y la
evaluacion constante de su efectividad se erigen como pilares fundamentales para
potenciar el desarrollo de competencias digitales en los docentes, promoviendo asi
una ensefianza mas innovadora y adaptada a las demandas contemporaneas del

entorno educativo.

Accion: Promover relaciones personales solidas entre los docentes a
través de actividades de integracion. El trasfondo del acto va orientado a fortalecer
el tejido social y el apoyo mutuo dentro de la comunidad educativa, ya que la
implementacién de estas iniciativas busca crear un ambiente propicio para el
intercambio de experiencias, conocimientos y perspectivas entre los docentes. El
desarrollo de actividades como almuerzos tematicos, actividades deportivas y
culturales, asi como sesiones de mentoria informal, no solo fomentan el
companerismo, sino también contribuyen al establecimiento de vinculos colaborativos
que pueden traducirse en sinergias pedagogicas beneficiosas para el proceso
educativo. La cohesién social resultante de estas interacciones informales puede tener
un impacto positivo en la calidad del trabajo en equipo, la comunicaciéon y el apoyo

entre los miembros de la IES.

El fomento de la colaboracién entre docentes mediante la asignaciéon de tiempo

y recursos adecuados para participar en actividades colaborativas constituye un
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componente clave en el DPD. La asignacion de recursos, ya sean temporales o
materiales, para la participacién activa en proyectos colaborativos permite a los
docentes compartir conocimientos, estrategias pedagdgicas y recursos didacticos,
promoviendo asi un ambiente de aprendizaje continuo. La colaboraciéon entre
docentes, enriquecida por la construccién de relaciones personales soélidas fortalece
la calidad de la ensefianza y contribuye al desarrollo profesional sostenible y al

bienestar general de la comunidad educativa.

Accién: Implementar un sistema de supervision peridédica para evaluar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en sesiones de formacién. Este
sistema de supervision tiene como objetivo principal medir y analizar de manera
sistematica el progreso de los docentes en la aplicacion efectiva de los conocimientos
y habilidades adquiridos durante las sesiones formativas. La periodicidad de la
supervision permite una evaluacién continua, facilitando la identificacion temprana de
areas de mejora y la implementacion de ajustes pertinentes en las practicas docentes.
Ademas, la supervision regular contribuye a establecer un ciclo de retroalimentacion
constante, promoviendo un proceso de aprendizaje continuo y la adaptacion proactiva

a las demandas cambiantes del entorno educativo.

La persona encargada de realizar este monitoreo debe poseer conocimientos
especializados tanto en la disciplina que atiende como en Pedagogia curricular para
asegurar una evaluacion integral y contextualizada. Esa comprension profunda
permite una evaluacion mas precisa de la aplicacion de los conocimientos en
situaciones practicas, asi como la identificaciéon de sinergias y posibles areas de
convergencia entre ambos campos. La combinacion de estas disciplinas garantiza que
el proceso de supervision se realice de manera informada y que los comentarios
proporcionados sean pertinentes y especificos. La implementacion de este sistema
consolida un enfoque integral y efectivo.

Accion: Promover actividades de proyeccion social. Estas deben estar
fundamentadas en el servicio genuino y el beneficio comunitario, que surge como una

estrategia fundamental en el contexto del Desarrollo Profesional Docente. Este

134



enfoque busca integrar de manera activa a los docentes en el entorno social,
generando oportunidades para aplicar y contextualizar los conocimientos adquiridos
en su formacién. La participacion en proyectos de proyeccion social fortalece el sentido
de responsabilidad social de los docentes, y enriquece su perspectiva pedagdgica al
conectar los contenidos académicos con las necesidades y realidades de la
comunidad. La practica constante de servicio genuino promueve valores éticos y
ciudadanos entre los docentes, consolidando asi una contribucion activa al desarrollo

y bienestar de la sociedad.

La actividad social constituye una de las deudas histéricas de las IES en El
Salvador, puesto que la experiencia del investigador como par evaluador ha
evidenciado que el financiamiento institucional para este rubro no alcanza el 1% de

los fondos presupuestados quinquenalmente.

La intervencion de la IES a través de su proyeccion social se ubica en perspectiva
coyuntural (en casos de emergencias) y de largo plazo, pronunciandose por generar
un impacto en las comunidades desfavorecidas, sin la injerencia de partidos politicos,
gobiernos de turno, religidn, gremios o grupos hegemonicos de poder. La institucion
debe pronunciarse por la consolidacion de una comunidad educativa comprometida
con la sociedad cuyos procesos de formacion de profesionales y de investigacion se
orienten a la construccion de proyectos globales y sectoriales con impacto en la

transformacion social.
Bajo esta perspectiva, se definen como lineas de accidn institucional en lo social:

1. El compromiso con la comunidad. Se tiene la responsabilidad de contribuir al
bienestar de la sociedad. A través de la proyeccion social, confirmar su compromiso y
solidaridad con la comunidad, trabajando para abordar desafios sociales y promover
el desarrollo sostenible a partir de su propia realidad y en procura de su

autosostenibilidad.

2. La formacion integral de los estudiantes. Brindar a los estudiantes la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en el aula en contextos reales. Al

participar en proyectos y actividades de proyeccion social, los estudiantes desarrollan
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habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, empatia y responsabilidad social,
complementando su formacion académica con una vision mas amplia y comprometida
con la sociedad, desarrollando actividades que fortalezcan sus competencias como

profesional.

3. La generacion y transferencia de conocimiento. A través de la proyeccion
social, generar y aplicar conocimientos relevantes para abordar los desafios sociales
y contribuir al desarrollo de la comunidad. La investigacion aplicada y la colaboracién
con actores externos permiten identificar soluciones innovadoras, mejorar las politicas
publicas y generar impacto positivo en areas como la salud, el medio ambiente, la

educacion, entre otras.

4. Participacién ciudadana. La proyeccién social fomenta la participacion activa
de la comunidad en la toma de decisiones y en la solucion de problemas aperturando
ambientes democraticos que permitan el involucramiento de diferentes actores
sociales, lideres naturales, asociaciones comunales, municipios, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, empresas e instituciones internacionales,

con las que se promueva la colaboracion en proyectos locales a base de convenios.

5. La mejora de la calidad de vida y equidad social. Su trasfondo es reducir las
desigualdades y mejorar la calidad de vida de los salvadorefos particularmente los de
€escasos recursos economicos, a través de la ejecucion de proyectos para promover
el desarrollo inclusivo en los que la comunidad educativa asuma el compromiso de

contribuir en la construccién de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

Estas acciones permitiran que la institucion cumpla con su responsabilidad social
y genere un impacto positivo en la sociedad, requiriendo de la conformacion de una
Unidad de Proyeccion Social y la elaboracién de un Plan de Trabajo que le dé un
horizonte de sentido en esta funcién basica de toda IES en correspondencia con la
legalidad contemplada en la reforma Constitucional (art. 60 inc. 2, art. 61 inc. 1y 3,y
art. 117).

Accion: Revision curricular centrado en la realidad social. Representa una

medida estratégica para alinear la formacién docente con las demandas y desafios
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especificos del entorno sociocultural. Este ajuste curricular implica la incorporacion de
contenidos pertinentes a la realidad local y la integracion de metodologias
pedagogicas que fomenten la participacion activa de los estudiantes en proyectos
comunitarios. Asimismo, el disefio curricular centrado en la comunidad promueve la
interdisciplinariedad y la colaboracion entre docentes de diversas areas, enriqueciendo
asi la formacion integral de los educadores. En conjunto, la promocién de actividades
de proyeccion social y la consideracion de un ajuste curricular orientado hacia la
comunidad se consolidan como estrategias complementarias que fortalecen el
Desarrollo Profesional Docente y posicionan la labor educativa como un agente activo

en la construccion y desarrollo de la sociedad.

Accion: Crear talleres con la finalidad de mejorar, diversificar y ampliar las
estrategias de evaluacion. Se deben desarrollar talleres incorporando metodologias
que posibiliten la evaluacion de habilidades y competencias, que sean espacios de
formacion especializada destinados a potenciar las habilidades evaluativas de los
docentes, fomentando la adopcion de enfoques mas holisticos y alineados con las
demandas contemporaneas de la educacion. La diversificacién de las estrategias de
evaluacion apunta a superar la tradicional evaluacion centrada en la memorizacion,
permitiendo la medicién de habilidades practicas, competencias transversales y la
capacidad de aplicar conocimientos en situaciones reales. La ampliacion de estas
metodologias enriquece el proceso de evaluacion traduciéndola en ser mas precisa y

completa del rendimiento estudiantil.

La incorporacion de la exigencia como criterio fundamental en la evaluacion
busca mantener estandares elevados y promover un ambiente académico que
fomente el esfuerzo y la excelencia. La aplicacion rigurosa de criterios exigentes
contribuye al desarrollo de competencias sdlidas y al fomento de un compromiso
profundo por parte de los estudiantes. Asimismo, esta perspectiva refuerza la
importancia de la evaluacién como un componente esencial del proceso educativo, en
el cual la exigencia no solo se concibe como un medio para medir el desempeio, sino
como un estimulo para el crecimiento y la superacion académica. En conjunto, la

creacion de talleres que incorporen estas perspectivas fortalece el Desarrollo
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Profesional Docente al actualizar y enriquecer las practicas evaluativas, contribuyendo
asi a la formacion integral de los educadores.

C) Desempeiio investigativo

La estrategia metodoldgica en el ambito de la Institucién de Educacion Superior
se enfoca en la dimension critica del desempefio investigativo el cual se configura
como un marco integral para fortalecer la capacidad investigativa del cuerpo docente,
orientado a la generacion de conocimiento original y la aplicacién efectiva de la
investigacion en la practica educativa. Contempla la promocion de la investigacion, el
estimulo a la participacion en proyectos innovadores y el fomento de una cultura de
investigacion colaborativa. La propuesta aspira a posicionar la IES como un referente
en la generacion de conocimiento pedagogico avanzado, la participacion en eventos
nacionales e internacionales y el impulso de las publicaciones en revistas indexadas.

Las acciones a desarrollar son:

Accion: Revisar la politica institucional presupuestaria equilibrada
respecto a las funciones basicas de la IES. La aplicacion de incentivos y
reconocimientos institucionales en el ambito del DPD se configura como una estrategia
crucial para motivar y respaldar la participacidén activa en eventos de investigacion a
nivel nacional e internacional, asi como para estimular la publicacion de trabajos
cientificos en revistas indexadas y revisadas por pares. Estos incentivos pueden
adoptar diversas formas, desde beneficios econdmicos y asignacion de recursos
adicionales hasta reconocimientos honorificos y promocién institucional. Al vincular
directamente la participacidn en actividades de investigacion con recompensas y
reconocimientos, se fomenta la construccion de una cultura institucional que valora y
apoya el compromiso del profesorado con la generacién de conocimiento y la

contribucion al desarrollo cientifico en su campo de especializacion.

La motivacion para participar en eventos de investigacion y publicar trabajos
cientificos se intensifica aun mas cuando estos esfuerzos son reconocidos y
recompensados institucionalmente. Este enfoque contribuye a fortalecer la reputacion
académica de la institucion, atraer talento investigador y mejorar la calidad de la

produccion cientifica. Asimismo, la participacidon en eventos y la publicacion en revistas
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indexadas se convierten en indicadores tangibles del Desarrollo Profesional Docente,
consolidando la formacion continua y la contribucion activa a la comunidad académica.
En conjunto, la aplicacion de incentivos y reconocimientos institucionales en este
contexto promueve una cultura de investigacion y excelencia académica, respaldando

asi el crecimiento y desarrollo profesional sostenible de los docentes.

Accion: Elaborar una norma juridica que promueva la investigacion. La
participacion en eventos de investigacion y la publicacion de trabajos cientificos que
institucionalice el respaldo y estimulo a la investigacion académica, y establecimiento
de un fondo especial debe estar reglado en un instrumento juridico. La asignacién de
recursos economicos especificos para la investigacion facilita la ejecucién de
proyectos, la asistencia a eventos cientificos y la publicacion en revistas indexadas.
Ademas, la propuesta contempla garantizar un tiempo dedicado a la investigacion,
reconociendo la importancia de otorgar a los docentes el espacio necesario para la

inmersion en actividades de generacion de conocimiento.

La promocion en que se elabore una normativa juridica es para abordar la
necesidad de proporcionar acceso a instalaciones adecuadas para la investigacion,
reconociendo que el entorno fisico y tecnoldgico tiene un impacto directo en la calidad
y amplitud de las investigaciones a realizar. Asimismo, ofrece la opcion de reducir la
carga académica, permitiendo a los docentes concentrarse en actividades
investigativas sin comprometer su rendimiento y contribuciéon docente. La combinacion
de estos elementos crea un marco legal que respalda de manera integral la
participacion activa en actividades de investigacion. En dultima instancia, esta
propuesta puede trascender al Estado para que el legislativo promueva una cultura
institucional que valora y fomenta la investigacion en las IES, contribuyendo asi al

avance del conocimiento y a la mejora continua de la calidad educativa salvadorefa.

Accion: Crear politicas respaldadas por las autoridades que impulsen la
participacion en eventos internacionales. Estas politicas, respaldadas por las
instancias de gobierno académico, deben promover la visibilidad institucional a través

de la participacion activa del personal docente en eventos académicos internacionales.
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La inclusion de mecanismos de cobertura de costos constituye un elemento clave,
asegurando que los obstaculos financieros no limiten la participacion en eventos de
esta envergadura. La flexibilidad de estas politicas para adaptarse a diversas
necesidades y disciplinas presentes en la institucion refleja un enfoque integral que
reconoce la diversidad académica y los distintos contextos de investigacion vy

desarrollo profesional en la comunidad docente.

Cabe destacar que, en consonancia con esta iniciativa, es esencial establecer
criterios claros y transparentes para la seleccién de los docentes que asistiran a los
eventos académicos internacionales. Estos criterios deben basarse en meéritos
académicos, contribuciones significativas a la institucion y alineacién de los objetivos
del evento con los objetivos institucionales. La implementacion de criterios selectivos
asegura una representacion equitativa y relevante de la institucion en eventos
internacionales, optimizando asi el impacto de estas experiencias en el desarrollo
profesional de los docentes y la proyeccion global de la institucién educativa. En
conjunto, la creacién de politicas respaldadas por las autoridades que aborden la
participacion en eventos internacionales, junto con criterios de seleccion claros, se
presenta como una estrategia integral para impulsar el DPD vy fortalecer la presencia

global de la institucion educativa.

Accioén: Establecer convenios con universidades internacionales y revistas
cientificas. Este enfoque busca crear alianzas estratégicas que faciliten la
colaboracion internacional y el acceso a plataformas de divulgacion reconocidas a
nivel global. Para garantizar la integridad de la investigacion, se establece la condicion
de que las instituciones y publicaciones asociadas cumplan con rigurosos estandares
de calidad y ética. Este enfoque asegura que los resultados de la investigacion sean
sometidos a evaluaciones exhaustivas, salvaguardando asi la validez y credibilidad de
los hallazgos. La colaboracion con universidades internacionales y revistas cientificas
se erige como una via efectiva para la internacionalizacion de la investigacion,

enriqueciendo el entorno académico y profesional de los docentes.
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Adicionalmente, la propuesta de establecer una revista académica indexada con
un comité editorial conformado por reconocidos expertos en el area tematica de la
publicacién constituye una iniciativa estratégica para fortalecer el DPD. Esta revista
debera ofrecer una plataforma dedicada a la difusiéon de investigaciones y trabajos
académicos de alta calidad. La participacidon de expertos en el comité editorial
garantiza la evaluacién especializada de los contenidos, asegurando la pertinencia y
rigor cientifico de las contribuciones. La creacion de esta revista académica indexada
no solo contribuye al avance del conocimiento en el campo, sino también proporciona
una oportunidad significativa para que los docentes compartan y difundan sus
contribuciones a la comunidad académica nacional e internacional, consolidando asi

el papel activo de la institucién en la generacion y promocion del conocimiento.

Accioén: Desarrollo de programas de asesoria investigativa. Como parte de
la estrategia metodoldgica, es esencial enfocarla en establecer conexiones
significativas entre investigadores profesionales consolidados y aquellos en etapas
iniciales de sus carreras. Estos programas buscan promover la orientaciéon efectiva,
asi como la transferencia de conocimientos y habilidades clave, generando un entorno
propicio para el crecimiento y desarrollo profesional de los investigadores novatos. La
tutoria no solo representa una via para la transmision de conocimientos académicos,
sino también facilita la adaptacion a la cultura institucional y al entorno de
investigacion. La seleccion meticulosa de mentores, basada en criterios como
compatibilidad en estilos de trabajo y areas de especializacion, se erige como un

componente crucial para asegurar su efectividad.

Los programas de mentoria representan una oportunidad para cultivar
comunidades académicas sélidas y colaborativas. La conexién entre investigadores
experimentados y emergentes fortalece las habilidades individuales, contribuye a la
construccion de redes de colaboracion y apoyo mutuo en el ambito académico. Estos
programas de mentoria, disefiados de manera integral, no solo promueven el DPD,
sino también consolidan una cultura institucional centrada en el crecimiento continuo
y la excelencia en la investigacion. En conjunto, la implementacidén de programas de

mentoria enriquece la formacioén y orientacion de investigadores en etapas iniciales de
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sus carreras, propiciando asi una contribucion significativa al avance del conocimiento

en la institucion educativa.

Accion: Organizacion de eventos académicos de alcance nacional e
internacional. Esta accidon tiene como objetivo principal crear plataformas que
promuevan el intercambio de conocimientos, experiencias y avances investigativos a
nivel global. Al respaldar activamente la participacion de investigadores de la IES en
estos eventos, se propicia un ambiente para la difusion y discusién de contribuciones
académicas relevantes. La participacion en eventos de alcance internacional
enriquece el horizonte académico de los profesionales, posiciona a la IES como un
actor activo y destacado en la escena académica global, y contribuye a su reputacion

y proyeccion internacional.

Ademas, la invitacién a diferentes profesionales que laboran en el campo de la
educacién superior y que pertenecen a otras universidades constituye una estrategia
complementaria para enriquecer la diversidad de perspectivas y enfoques en estos
eventos. La inclusion de expertos de otras instituciones ampliara el espectro de
conocimientos compartidos, fomentara la colaboracion interinstitucional y el
establecimiento de redes académicas sélidas. Estas interacciones multidisciplinarias
y de varias instituciones contribuyen al enriquecimiento mutuo, estimulando la
innovacion y la mejora continua en el ambito educativo superior. En conjunto, la
promocion y respaldo activo a la participacion en eventos académicos de alcance
nacional e internacional, junto con la diversificacién de perspectivas a través de la
invitacion a profesionales externos, se configuran como estrategias clave para

fortalecer el DPD y promover la excelencia académica a nivel institucional.

Paso 2. Ejecucion

La ejecucion del plan es la puesta en practica de las actividades y acciones
previamente disefiadas para impulsar el proyecto de formacion docente. Los eventos
a impulsar son la divulgacion, la preparacion de los profesionales en formacion, los

docentes que interactuan con estos y la dirigencia o autoridades institucionales con
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incidencia en el contexto universitario. El ente encargado de ejecutar el DPD
desarrollara actividades divulgativas del proyecto a fin de que se conozca a nivel de la
IES y se puedan sumar nuevas iniciativas que dependen de la junta de fundadores,
de directores, del Consejo Directivo o de la instancia que de acuerdo a sus estatutos

tenga la competencia decisoria.

Aspectos a potenciar en la etapa de ejecucion

La ejecucion de la estrategia metodoldgica de desarrollo profesional docente se
erige como un proceso crucial para el crecimiento integral de los educadores,
abordando tres dimensiones fundamentales: formacion académica, desempefio
docente y desempefio investigativo. Se destaca la necesidad de potenciar aspectos
clave que consoliden la formacién y evolucion del personal docente, no solo en
términos pedagogicos, sino también en su capacidad para aplicar el conocimiento en
el aula, mejorar su rendimiento en la ensefianza y fomentar una actitud investigativa
que enriquezca tanto su practica educativa como el cuerpo de conocimientos en el
ambito de la educacién superior. Se advierte la necesidad de que la instancia decisoria

delegue la responsabilidad a un ente que sea el encargado de su ejecucion.

Paso 3. Evaluacion

Accion: Realizar entrevistas de evaluacion para verificar el cumplimiento
de las obligaciones de formacion académica por parte del docente. Cada
participante del proyecto debera firmar una carta compromiso que garantice la
participacion en los cursos y carreras, sopena de la devolucion de los costos a los que
haya incurrido la institucion para dar cobertura a los estudios del docente en formacion.
En los meses de Enero y Julio de cada afo, el responsable de supervisar el fiel
cumplimiento y asistencia a los médulos de formacién docente, entrevistaran a los
participantes con el objeto de recibir informe sobre el rendimiento académico

esperado.

La evaluacion periédica del cumplimiento de los compromisos garantizara la

responsabilidad con que cada participante asuma su obligacion para con la institucion
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y con €l mismo en el cumplimiento de la meta académica, debiendo realizar una
retroalimentacion del estado inicial, el estado en que se encuentra al momento de la
evaluacion y el estado deseado. En el caso de la obtencion de los grados académicos
por el docente participante, debera entregar una declaracion jurada en la cual se
comprometa a no abandonar la institucién educativa por lo menos durante un afio

después de haber obtenido el titulo.

Accion: Presentar informe de docentes incorporados al proyecto. El informe
destacara especialmente la participacién en distintos cursos y programas académicos
de pregrado y posgrado, reflexionando sobre los logros alcanzados y las dificultades
enfrentadas. Asimismo, se abordaran los nuevos desafios que surgen como parte
integral del proceso de desarrollo profesional del docente como son los cursos o

capacitaciones contempladas como educacion no formal.

Accion: Evaluar el proyecto de formaciéon docente de manera sistematica.
Se pretende dentro del abordaje evaluativo la identificacion, cuantificacion y valoracion
de los costos sociales y econdmicos derivados de su ejecucion. El informe resultante
sera utilizado para ajustar las acciones del proyecto, respondiendo asi a las nuevas

necesidades que puedan surgir en el futuro.

La claridad que se debe tener desde sus inicios sobre un proyecto de esta
naturaleza es que los beneficios no son de caracter financiero para quien le
corresponda impulsarlo, al menos en el corto plazo. La institucién debera tener como
punto de partida que el objetivo es mejorar la calidad académica mediante el desarrollo
profesional docente; la ganancia a obtener es de caracter social, por toda la
implicacion que genere para los estudiantes tener al frente catedraticos con un
conocimiento lo suficientemente idbneo como para poder generar transformaciones de

calidad en el discente.

Accion: Propiciar que los docentes capacitados se incorporen a grupos
académicos, tanto nacionales como internacionales. La unidad encargada de la
evaluaciéon en la ejecucion del proyecto debe manejar datos cuantitativos como

indicadores de progreso, tal es el caso del numero de docentes que se incorporan a
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grupos académicos nacionales e internacionales, el numero de membresias en las
que participan, el numero de conferencias dictadas en los eventos organizados, los
articulos cientificos escritos y publicados como autor y coautor. En términos
cualitativos, indagar con los docentes participantes el impacto generado en su mejora
educativa a partir de su participacion en los grupos académicos. Por ultimo, hacer
mencion de los premios y distinciones recibidas como producto del involucramiento en

proyectos de formacion académica.

Accién: Implementar mecanismos efectivos de evaluacion y rendicion de
cuentas. Es necesario asegurar la transparencia y eficacia en el uso de los recursos
destinados a investigaciones, por ello se justifica la creacion de protocolos de
evaluacion rigurosa, basados en indicadores de desempeio y resultados alcanzados,
lo cual contribuye a garantizar que los fondos sean asignados de manera eficiente y
que los proyectos seleccionados cumplan con los estandares de calidad establecidos.
Estos mecanismos permiten una gestion mas eficaz de los recursos, fortalecen la
cultura de responsabilidad y mejora continua en el ambito del DPD. Por consiguiente,
la combinacion de criterios claros para el financiamiento de investigaciones y la
implementacion de mecanismos de evaluacion robustos promueve una gestion

eficiente y transparente de los recursos.

3.1.4 Factibilidad de la estrategia metodoldégica. Los aportes de

especialistas

La estrategia original propuesta experimentd un proceso de validacion mediante
la participacion activa de docentes especializados en el area de conocimiento
investigada. Este procedimiento condujo a modificaciones en la propuesta inicial,
resultando en una versién revisada que posteriormente fue sometida a la evaluacion
de un grupo selecto de especialistas identificados por codigos en el contexto de esta
investigacion (Anexos H I, J, L). Su experiencia en Educacion Superior, abarca
maestros, doctores y administradores académicos, llevando a cabo una evaluacién
exhaustiva de la propuesta, emitiendo valoraciones criticas y constructivas. Este

proceso de validacion y evaluacion por especialistas asegurd la calidad y pertinencia
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de la estrategia propuesta, brindando un enfoque riguroso y fundamentado en la

mejora de la educacion superior en el contexto especifico investigado.
Formacién Académica

La convergencia entre la estrategia metodoldgica y los aportes de los
especialistas se evidencia en la valoracion comun de la contratacion de docentes a
tiempo completo. Este consenso resalta la coherencia con la legislacion, como
indicado por D y G, asi como la percepcién de P sobre la importancia de los docentes
a tiempo completo como pilares de calidad en todas las areas académicas. Aunque
DG introduce la posibilidad de contratos a medio tiempo, la afirmacién categodrica de
M refuerza la relevancia de los contratos a tiempo completo, estableciendo un terreno
comun para discutir la implementacion de estrategias que fortalezcan la dedicacién y

la calidad académica.

La alineacion entre la estrategia metodoldgica y las opiniones de los especialistas
se manifiesta en el reconocimiento compartido de la necesidad de establecer un
sistema de reconocimiento para los docentes. La aprobacién general de D, G, P, DG,
y M respalda la iniciativa de reconocer los esfuerzos y la participacién continua en el
desarrollo académico. Las sugerencias especificas, como incluir cursos de
actualizacion, enfocarse en la participacion activa y evitar una métrica cuantitativa
rigida, revelan una convergencia en la idea de flexibilidad y adaptabilidad en el
reconocimiento académico, lo cual fortalece la calidad y relevancia de la propuesta.
Este andlisis evidencia una concordancia entre la estrategia metodoldgica y las
perspectivas de los especialistas, proporcionando una base sélida para la

implementacion de sistemas de reconocimiento en el ambito académico.

Se observa un reconocimiento conjunto de la importancia de programas de
capacitacién para docentes. D, G, P, DG, y M, al brindar sus aportes, contribuyen a
una comprension mas detallada y refinada de la propuesta original. Las sugerencias
de D y G enfatizan la integracién del curso con las horas de clases, mientras que las
aportaciones de P y DG abordan la necesidad de claridad y evitan posibles
confusiones en el lenguaje utilizado. La sugerencia de M refuerza la importancia de no

limitar la participacion y asegurar que las capacitaciones sean accesibles para todos,
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lo cual es coherente con el principio de inclusion equitativa propuesto. Este analisis
revela una convergencia de opiniones que fortalecen y afinan la estrategia
metodoldgica, contribuyendo a su aplicabilidad y efectividad en la mejora continua de

la capacitacion docente.

La consonancia entre la estrategia metodoldgica y las opiniones de los
especialistas se revela en la comprension compartida de que los incentivos son
cruciales para motivar la obtencion de titulos adicionales por parte de los docentes.
Las perspectivas de D y G resaltan la importancia de considerar aspectos econdmicos
y politicas institucionales para la viabilidad de los incentivos. La afirmaciéon de P
subraya la relevancia central de los incentivos en el contexto educativo, mientras que
las observaciones de DG y M resaltan la conexion intrinseca entre la preparacion
avanzada del docente y la mejora de la calidad educativa. Este analisis resalta la
convergencia de ideas que enriquecen la propuesta original al abordar aspectos
practicos, institucionales y pedagodgicos, fortaleciendo la base conceptual para la

implementacion de incentivos educativos.

En cuanto a la importancia de reevaluar la distribuciéon de asignaturas para
optimizar la ensefianza entre docentes noveles y los de mayor experiencia, las
observaciones de D y G subrayan la relevancia de asignar tareas acorde con la
experiencia. P agrega la consideracion de la complejidad teédrica, enriqueciendo la
propuesta original, mientras que DG respalda gradualidad y mentoria. Aunque M
discrepa, las discrepancias también son valiosas en la discusion académica,
ofreciendo una gama de perspectivas. Este anadlisis destaca la convergencia en la
necesidad de adaptar la distribucion de asignaturas, pero también sefiala la existencia

de divergencias que podrian requerir mas discusion y evaluacion.

Los especialistas comparten la necesidad de mejorar las condiciones laborales
de los docentes con mas de 20 afios de experiencia. Las perspectivas de D y G
subrayan la importancia de considerar la viabilidad econdmica de la institucion,
mientras que P enfatiza la adecuacion de mejorar las condiciones para docentes con
amplia experiencia. DG resalta la necesidad de especificar las condiciones laborales

en la propuesta escrita, aportando un enfoque mas detallado, y M sugiere que estas
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mejoras deberian aplicarse a quienes estan permanentemente en la institucion. Este
analisis destaca la coherencia en la importancia atribuida a mejorar las condiciones
laborales, sefialando al mismo tiempo la necesidad de una planificacion detallada y de

abordar aspectos econémicos para una implementacion efectiva.

Respecto a la formacion pedagdgica para docentes asumida por la IES,
independientemente de que existan algunas divergencias en los métodos y enfoques
propuestos por los especialistas, la estrategia metodoldgica destaca la accesibilidad y
flexibilidad, elementos que encuentran apoyo en las sugerencias de G y P para incluir
a nuevos y antiguos docentes, respectivamente. Sin embargo, la insistencia de D en
la autorizacion a través de procesos de maestrias, la recomendacioén de DG sobre el
diplomado del MINEDUCYT, y la posicion de M sobre la prioridad de conocimientos
pedagogicos subrayan diferentes perspectivas sobre la forma y el alcance de la
formacion. Este analisis resalta la importancia de considerar diversos enfoques vy

opiniones al implementar programas de formacién pedagdgica.

La exigencia de que todos los docentes posean una maestria en educacion
superior es una propuesta compartida con los especialistas. Las perspectivas de D, G,
P, DG, y M destacan la importancia de esta medida para mejorar el perfil institucional,
potenciar la actualizacion docente, garantizar capacidades pedagdgicas, mantener
altos estandares y contribuir a la calidad del servicio educativo. Este consenso subraya
la relevancia académica y pedagogica de exigir una maestria en educacion superior
para los docentes, aunque se observa la necesidad de considerar aspectos
constitucionales y la gestion del tiempo docente para implementar esta medida de

manera efectiva.
Desempeio docente

La propuesta de implementar programas de formacién continua en TIC para
docentes universitarios es respaldada por los especialistas. Las perspectivas de D, G,
P, DG, y M resaltan la importancia de la actualizacién tecnoldgica, la necesidad de
establecer niveles de exigencia, conectar conocimientos con el entorno real y realizar
evaluaciones continuas y diagnésticos. Este consenso enfatiza la relevancia de

integrar las TIC en la formacion docente, aunque también sugiere consideraciones
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adicionales, como la flexibilidad en el tiempo de capacitacion y ajustes especificos en
la terminologia y enfoque de evaluacion. Este analisis contempla la importancia de
considerar diversas dimensiones al disefiar e implementar programas de formacion

continua en TIC para docentes universitarios.

Destaca la propuesta sobre la necesidad de un sistema de supervision o
seguimiento para evaluar el progreso derivado de las capacitaciones pedagdgicas en
la que los especialistas coinciden de forma unanime. G destaca la dimension de
rendimiento de la inversion, mientras que P enfatiza el monitoreo del impacto en las
habilidades y conocimientos. DG y M ofrecen perspectivas adicionales, sugiriendo
revisar la propuesta y destacando la importancia de contar con una persona con
conocimientos juridicos y pedagogicos para llevar a cabo la supervision. Este analisis
subraya la convergencia en la importancia de la supervisibn para asegurar la
efectividad de las capacitaciones, al mismo tiempo que resalta la diversidad de

consideraciones a tener en cuenta para optimizar este proceso.

Se evidencia una convergencia con los especialistas en la importancia de
fomentar la participacion en actividades de proyeccion social para fortalecer la
conexion entre la universidad y la comunidad. Las sugerencias de D, G, P, DG, y M
enriquecen la propuesta, destacando la necesidad de un cambio curricular, claridad
conceptual, aportes genuinos, responsabilidad social directa y servicio a la comunidad
desde areas especificas como el derecho. Este analisis destaca la coherencia en la
perspectiva sobre la proyeccion social universitaria, resaltando la necesidad de
enfoques holisticos y medidas concretas para fortalecer la conexion y contribucion de

la universidad a la sociedad.
Desempeio investigativo

El analisis revela la importancia de desarrollar incentivos y reconocimientos
institucionales para fomentar la participacion en eventos de investigacion y la
publicacién de trabajos cientificos. Aunque D destaca cierta utopia y G sugiere una
posible resistencia a este cambio de enfoque, la mayoria de los especialistas,
representados por P, DG, y M, respaldan la propuesta. Estos aportes enriquecen la

propuesta original al sefialar desafios potenciales, resaltar la necesidad de un cambio
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cultural en la percepcién del rol del docente, y subrayar la importancia de respaldo
institucional y priorizacion de la produccién cientifica. Este analisis subraya la
importancia de considerar no solo los incentivos materiales, sino también los factores
culturales y organizativos al implementar estrategias para fomentar la investigacion en

una institucién educativa superior.

La estrategia de establecer acuerdos internacionales para la realizacion y
publicacion de investigaciones son respaldadas por las opiniones de D, G, P, DG,y M
destacando su valor para el perfil institucional, la creacion de revistas indexadas, la
preparacion de docentes, la promocion de investigaciones y el prestigio de la
universidad. G enriquece la propuesta con la sugerencia de crear una revista indexada
y la preparacion docente, mientras que DG y M subrayan los beneficios en términos
de prestigio y mejora para la institucion. Este analisis subraya la importancia de la
internacionalizacion y la calidad en la investigacion académica, considerando aspectos

clave como la preparacion docente y la creacion de revistas especializadas.

La propuesta de promover eventos académicos con impacto nacional e
internacional para respaldar la participacion de investigadores de la IES es sustentada
por D, G, P, DG, y M que respaldan la propuesta, aunque algunos ofrecen sugerencias
adicionales para mejorar la implementacién. D sefiala la necesidad de involucrar mas
a los docentes en la organizacion de eventos, G destaca la periodicidad deseada, P
sugiere la inclusidon de profesionales externos, DG aboga por la apertura a otras
universidades, y M enfatiza la importancia de atraer a personas capacitadas. Este
analisis resalta la importancia de la planificacién estratégica y la diversidad de

perspectivas para optimizar la efectividad de la realizacién de eventos académicos.

Conclusiones parciales del capitulo Il

La creacion de la estrategia metodoldgica de desarrollo profesional docente es
crucial en el ambito educativo contemporaneo, donde la calidad de la ensefanza
desempefia un papel fundamental en el desarrollo integral de las sociedades. Su
elaboracién esta fundamentada en los pilares de la filosofia, sociologia, pedagogia,

ciencias juridicas y psicologia, representando un esfuerzo integral para potenciar la
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calidad y relevancia de la labor educativa en el nivel superior. Al integrar estos campos
interdisciplinarios, se establece un marco conceptual que trasciende la mera
transmision de conocimientos, abordando aspectos éticos, socioculturales,
metodoldgicos, normativos y psicolégicos que influyen en las practicas pedagogicas
de los agentes educativos. Esta abstraccion del deber ser de las acciones
pedagogicas orienta la formacion continua de los docentes de educacion superior, y
contribuye a fortalecer la mision institucional de generar conocimiento, promover el

pensamiento critico y fomentar el desarrollo integral de los estudiantes.

La evaluacion de la estrategia metodoldgica a través de la triangulacion de datos
provenientes de diversas fuentes (Anexo i) y la consideracion de la opinion de
especialistas en el ambito educativo (Anexo L), revela una serie de fortalezas y una
alta factibilidad de implementacion. La amalgama de datos cualitativos y cuantitativos
provenientes de estudios documentales, investigaciones de campo y experiencias
practicas proporciona una vision integral de las necesidades y desafios del desarrollo
profesional docente en este contexto. La retroalimentacién de especialistas en
educacion, quienes poseen un profundo conocimiento del entorno académico y las
dindmicas pedagogicas, valida la pertinencia y viabilidad de la propuesta. Asimismo,
la factibilidad se sustenta en la flexibilidad y adaptabilidad de la propuesta a diferentes
contextos institucionales y la disponibilidad de recursos y capacidades para su

implementacion.
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Conclusiones

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion, y su relacion con la teoria

que sustentd el analisis de la propuesta, se presentan las siguientes conclusiones:

» Los referentes tedricos y metodologicos advierten el llegar a considerar que el
desarrollo profesional docente depende de los sistemas educativos, de los
contextos socioculturales, y del momento histérico vivido para poder considerar
que los términos mas usados para definirlo son: la educacién permanente,
formacion permanente, formacion continua, formacién continua profesional,
perfeccionamiento del profesorado, reciclaje y la reconversion (Imbernén, 1994).
Lo anterior advierte que lo ideal para la construccién de una sociedad del
conocimiento estriba en tener docentes que mantengan sus niveles de
conocimiento, ello requiere de una mejora continua de la educacion y de un
mayor grado de exigibilidad en cuanto al perfil del docente cimentado en una ley
de educacion superior prospera y apegada a la realidad (Gallegos & Sanchez,
2021).

» La formulacién del estado actual del desarrollo profesional docente en la carrera
de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta Regional
Sonsonate, evidencio la falta de un enfoque sistematico y continuo en el
desarrollo profesional de los docentes donde las oportunidades de capacitaciéon
y crecimiento profesional son esporadicas y no estan debidamente estructuradas
en un marco estructurado y organizado con orientacion a una formacion continua.
De igual forma existe una insuficiencia en las competencias pedagdgicas y
didacticas de los catedraticos generando un impacto negativo en la calidad de la
ensenanza. Se observo una baja participacion de los docentes en actividades de
investigacion, publicaciones cientificas y eventos académicos internacionales,
indicando una posible desconexion entre la ensefianza y la investigacion dentro
de la institucion. Ademas, el sistema de contratacion de personal docente
evidencia la inequidad en las oportunidades de desarrollo profesional disponibles
para los docentes que imposibilita las oportunidades de capacitaciéon y
crecimiento. Todo ello indic6 la necesidad de trabajar en la formulacion de una
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propuesta de estrategia metodoldgica de desarrollo profesional del docente cuya
implementacion es crucial para abordar las debilidades identificadas y asi
consolidar sus fortalezas.

Como alternativa a la problematica planteada se presenta la estrategia
metodoldgica de desarrollo profesional docente, cuya estructura presenta un
contenido tedrico-metodologico a fin de contribuir a mejorar la calidad académica
cimentada en la construccion de una sociedad del conocimiento conforme a la
realidad salvadorefa. Las tres dimensiones planteadas (académica, desempefio
docente y desempefio investigativo) se plasman para cumplir sus objetivos en
dos etapas, una diagnodstica y otra de desarrollo; esta ultima para implementar
en tres pasos: planificaciéon de las acciones a seguir, la ejecucién de la propuesta,
y su respectiva evaluacion de proceso la cual presupone estar inmersa en el
desarrollo de cada una de las acciones. Esto garantiza que su ajuste se aplique
en la medida que se vaya corrigiendo, sobre la marcha, cada uno de los
obstaculos que se enfrenten, permitiendo su mejora y modernizacion en el largo
plazo.

Los resultados de la evaluacion de la propuesta de estrategia metodoldgica del
desarrollo profesional docente evidenciaron su relevancia significativa,
destacando la necesidad de replantear la formacion educativa desde la
perspectiva del profesor-investigador. Este proceso de validacion subrayé la
urgencia de modificar sustancialmente la orientacion del proceso de formacién
continua al que deba ser sometido el claustro docente en sus aspectos tedrico-
metodoldgico. La implementacion en sus tres dimensiones estratégicas permitié
a los docentes reconocer la pertinencia del disefio propuesto y su evaluacion en
términos de impacto social. Ademas, la propuesta fue fortalecida por los aportes
generados por cinco especialistas quienes con su estudio identificaron algunos
vacios con su respectiva adenda a la propuesta volviendo, con justa causa, un
producto enriquecido.

Los resultados de esta investigacion destacan la necesidad de permanecer
abiertos a futuros estudios que puedan ofrecer aportes singulares durante su

proceso de ejecucion y evaluacion. Es crucial desarrollar instrumentos que
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faciliten la actualizacion y modernizacion continua del desarrollo profesional
docente, reconociendo que este proceso es dinamico y en constante evolucion.
La ciencia y sus avances sustanciales demandan una adaptacidon e innovacion
perpetuas en la aplicacion de los saberes, subrayando la irrenunciable necesidad
de incorporar nuevas metodologias y conocimientos. En este contexto, futuros
estudios no solo enriqueceran la propuesta actual, sino también aseguraran que
el desarrollo profesional docente se mantenga relevante y efectivo, adaptandose

a las transformaciones cientificas y tecnolégicas emergentes.
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Recomendaciones

A partir de los aspectos destacados en las conclusiones, se formulan las
siguientes recomendaciones:

» Se recomienda la divulgacion e implementacion de la estrategia metodoldgica de
desarrollo profesional docente derivada de la investigacion, la cual se basa en
programas institucionales que incluyen instancias especificas de formacion
continua en su estructura curricular. Estos programas estan orientados a la
actualizacion de conocimientos y la adopcidon de metodologias pedagdgicas
innovadoras. Ademas, se sugiere fomentar espacios de dialogo y colaboracion
entre los docentes, incentivando discusiones sobre practicas pedagogicas y la
aplicaciéon de investigaciones en la ensefianza-aprendizaje. La implementacién de
esta estrategia debe incluir la gestion de proyectos educativos que consoliden la
formacion continua como un pilar central, respaldado por politicas
gubernamentales que promuevan un sistema educativo integral evidenciado en la
educacion superior, contribuyendo asi a una educacién de calidad.

» En virtud de los resultados de la validacion tedrica de la propuesta, segun los
expertos, denotan un alto grado de factibilidad en cuanto a la aplicacion de la
estrategia pedagogica, pues representa el punto de partida de una serie de
acciones para el desarrollo profesional del docente lo cual contribuira en lo
sucesivo a la mejora de la calidad educativa. Por ello se recomienda que la puesta
en marcha de cada dimensidon investigada en la estrategia de desarrollo
profesional docente forme parte de un acuerdo de Junta de Fundadores o Junta
Directiva, ya que requiere no solo de voluntad politica sino también de
disponibilidad financiera.

» Se recomienda fomentar la realizacion de futuros estudios que aporten
innovaciones significativas en la ejecucion y evaluacion del desarrollo profesional
docente. Es esencial crear instrumentos que faciliten la actualizacion y
modernizacién continua en este ambito, considerando la naturaleza dinamica y
evolutiva del proceso educativo. Esto asegurara un cuerpo docente preparado

para enfrentar los desafios educativos contemporaneos y futuros.

157



Referencias

(ONU), N. U. (2002, Agosto-Septiembre 4). Informe de la Cumbre Mundial.
Johanesburgo (Africa): Publicacion de Naciones Unidas. Retrieved from
https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N02/636/96/PDF/N0263696.pdf?OpenElement

Aguaded, E. M., & Gonzalez, E. (2013, Enero-Abril). La importancia de la formacién del
profesorado en competencias interculturales. Revista de curriculum y formacién

del profesorado, 17(1).
Asamblea Legislativa. (1995). Ley de Educacion Superior.
Asamblea Legislativa. (1996). Ley de la Carrera Docente.
Asamblea Legislativa. (1996). Reglamento de la Ley de Educacion Superior.
Asamblea Legislativa. (1996). Reglamento de la Ley de la Carrera Docente.

Barriga, O., & Henriquez, G. (2003). La presentacién del objeto de estudio. Reflexiones
desde la practica docente. Dialnet. Retrieved from

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=754321

Calatayud Salom, M. A. (2014, Mayo). Evaluacion de la practica docente y calidad

educativa: una relacion encadenada. Revista Iberoamericana de Educacion(65/1).

Calvo, R., Castiblanque, R., & Sigalat, E. (2020). Universidad, docencia, investigacion y
profesion. La necesidad de intercambio entre lo académico y lo profesional en

las ciencias laborales. Creative commons, 50(1), pp. 293-317.

Centro Interuniversitario de Desarrollo. (2016). Educacién superior en iberoamérica.

CINDA.



Constitucion de la Republica de El Salvador. (1983). Constitucidn de la Republica de El

Salvador. San Salvador: Gobierno de El Salvador.

Decreto No. 123, A. L. (2021, Agosto 17). Ley nacer con carifio. Decreto No. 123. El
Salvavdor. Retrieved from

https://oig.cepal.org/sites/default/files/2021_decreto123_slv.pdf

Del cueto, J. (n.d.). Dos nociones para un enfoque no escisionista de las emociones y la

afectividad. Revista de Psicologia y Ciencias Afines, 12(1), pp. 29-35.

Diaz, A. (2014). Percepcion del Alumnado y profesorado en el desarrollo de la creatividad

en la educacion obligatoria. Facultad ciencias de la educacién.

Diaz, F., & Hernandez, G. (2010). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.

Una interpretacion constructivista. Mc Graw Hill.

Distancia, C. N. (2016). Plan El Salvador Educado. Por el derecho a una educacion de

calidad. Retrieved from https://www.unicef.org/elsalvador/media/1236/file

Elias, E. C. (2011, Enero-Abril). Analisis sobre la calidad académica de las universidades
en El Salvador. (371), Ano 9. ElI Salvador: UFG. Retrieved from
https://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/8332/1/An%c3%a1lisis%20sobre%2
0la%20calidad%20acad%c3%a9mica%20de%20las%20universidades%20en%2
OEl%20Salvador.pdf

Escobar, J. (2023). Alternativa de disefio curricular en Ciencias de la Educacién. Santa

Ana, El Salvador: Tesis doctorado en educacion.

Escobar, J. (2023). Alternativa de diseio curricular en Ciencias de la Educacién (Tesis de

Doctorado). Santa Ana, El Salvador: Tesis doctorado en educacion.



European Commissién. (2010). Developing Coherent and System-wide Induction
Programmes for beginning Teachers. A Handbook for Policymakers. European
Commission Staff Working Document. SEC (2010) 538 final. Retrieved Mayo 22,
2019, from http://ec.europa.
Eu/dgs/education:culture/repository/education/policy/school/doc/dandbook0
410_en.pdf

European Commission. (2015). Shaping Career-long perspective on teaching. A guide on
policies to improve initial teacher education. Report from the ET2020 working
group schools policy 2015-15. Retrieved from
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/report

s/initial-teacher-education

Eurydice. (2015, Junio). The Teaching Profession in Europe: Practices. (S. G. TECNICA, Ed.)
Espafia.  Retrieved from La  profesion  docente en  Europa:
https://cerm.carm.es/wp-

content/uploads/2018/02/Laprofesiondocenteeneuropa_1.pdf

Eurydice. (2018). La profesion docente en Europa: Acceso, progresion y apoyo.

Luxemburgo: EACEA.

Figel, J. (2007). Comisién Europea. Retrieved from Un marco de referencia europeo:
https://www.educacionyfp.gob.es/dctm/ministerio/educacion/mecu/movilidad-

europa/competenciasclave.pdf?documentld=0901e72b80685fb1

Gallardo, V., Naranjo, L., & Vinueza, S. (2017). Aporte de Durkheim para la Sociologia
de la Educacion. Sophia, Coleccion de Filosofia de la Educacion, 1(23), pp. 83-89.

Gallegos, B., & Sanchez, J. (2021, Enero-Abril). Universidad de El Salvador: Calidad de la

educacién superior. Realidad y Reflexion, 3(1), 26-36. Retrieved from



http://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/8332/1/An%C3%A1lisis%20sobre%?2
0la%20calidad%20acad%C3%A9mica%20de%20las%20universidades%20en%2
OElI%20Salvador.pdf

Garcia Morente, M. (1996). La Autonomia Universitaria y el Estatuto de la Universidad

de Madrid (Vol. 2). Madrid: Obras completas .

Gomez Vahoz, L. E., Muriel Muioz, L. E., & Londofio Vasquez, D. A. (2019). El papel del
docente para el logro de un aprendizaje significativo apoyado en las TIC. 77(2),
118-131. Retrieved from
https://www.redalyc.org/journal/4766/476661510011/html/

Gonzalez, L. R, & Avelar, M. C. (2019). ;Quiénes son los formadores de docentes en El

Salvador? 1. (C. i. educativa, Ed.) El Salvador: INFOD, MINED.

Gonzalez, L., & Avelar, M. (2019). ;Quiénes son los formadores de docentes en El
Salvador? Condiciones educativas y sociales. Retrieved from INFOD:
file:///C:/Users/Darwin%20L%C3%B3pez/Downloads/Quienes_son_los_formado
res_de_docentes%20(1).pdf

Guardado, K. (2021). Concepcion tedérico-metodoldgica para la produccién de recursos
educativos digitales en la Facultad de Ciencias Naturales y Matematica de la
Universidad de El Salvador. (U. d. Salvador, Ed.) San Salvador, El Salvador: Tesis
doctoral. Retrieved from
https://repositorio.ues.edu.sv/server/api/core/bitstreams/a829df72-9fe3-4552-
b8ba-27236ed91ce3/content

Gutiérrez Ruiz, Y. M. (2021). Mejoramiento de equipamientos educativos rurales del
municipio de Concepcion Ano 2021. Pamplona, Espafia. Retrieved from

file:///C:/01%20RESPALDO/DOCTORADO/DOCTORADO%202023/BIBLIO%20D



PD/MEJORAMIENTO%20DE%20EQUIPAMIENTOS%20%20EDUCATIVOS%20RU
RALES.pdf

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2006). Metodologia
de la investigacion (Cuarta ed). Mc Graw Hill. Retrieved from
http://187.191.86.244/rceis/registro/Metodolog%C3%ADa%20de%201a%20Inv
estigaci%C3%B3n%20SAMPIERI.pdf

Hervis, E. E. (2018). El desempefio del docente como factor asociado a la calidad
educativa en América Latina. 42(2). Costa Rica: Revista Educacion. Retrieved from

https://www.redalyc.org/journal/440/44055139021/html/

Imbernon, F. (1994). La formacién del profesorado. Barcelona: Editorial Paidos, Ibérica

S.AA.

Imbernoén, F., & Canto, P. J. (2013, Julio-Diciembre). La formacion y el desarrollo
profesional del profesorado en Espafia y Latinoamérica. Revista SINECTICA(41),
1-12. Retrieved from https://www.redalyc.org/pdf/998/99828325009.pdf

Lépez, D. (2023). La educacion como visién de desarrollo: una revision histérica al caso
salvadorefio. In Varios, & FAHUSAC (Ed.), Ser, conocer y hacer: una aproximacion
cientifica a la realidad social (p. 157). Guatemala, Guatemala: USAC.

doi:https://doi.org/10.46954/librosfahusac.29.c54

Lopez, M. (2022). Narrativas centroamericanas. De la disputa por la verdad al siglo XXI.
Magna Terra Editores, Guatemala/ CIALC, UNAM, México. San Salvador, El
Salvador: CIALC.

Magana, O. (2014). Aportes del centro escolar al redimiento de los estudiantes de
educacion media. Berlin: Pedagogica. Retrieved from

http://webdoc.sub.gwdg.de/ebook/diss/2003/fu-berlin/2002/193/



MINEDUCYT. (2009). Manual de Acreditacién de Instituciones de Educacién Superior de
El Salvador. Retrieved from
https://www.udb.edu.sv/udb_files/recursos_archivos/acreditacion/manual_acre

ditacion_cda.pdf

MINEDUCYT. (2021, Enero). Plan Torogoz Plan Estratégico Institucional 2019-2024.
Retrieved from
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/el_salvador._-

_plan_torogoz_final_v20-04-21.pdf
Ministerio de educacion. (2016). Plan El Salvador educado. Ministerio de educacion.
Ministerio de educacion. (2021). Plan torogoz. Ministerio de educacion.

ONU. (1992). Década de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible.  Asamblea General, Rio de Janeiro. Retrieved from

https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/documentos/decada.html

ONU. (2005). Plan Nacional de Educacion 2021. Plan Nacional de Educacion 2021. Metas
y politicas para construir el pais que quueremos, 7. San Salvador, El Salvador:
MINED. Retrieved from chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://media.unesco.org/sites/
default/files/webform/r2e002/026c8a8055f385f35442093f00881ddbdf14d571.
pdf

Orozco Fuentes, B. (2017). La formacion docente en Europa y América Latina: Reino
Unido, Peru, y Bolivia. Congreso nacional de investigacion educativa. San Luis

Potosi.

Pacheco, B., & Picardo, O. (2012, Mayo-Agosto). La formacion de docentes en El

Salvador: Retos problemas, posibilidades. Realidad y Reflexion(35), 18. Retrieved



from
https://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/8311/1/La%20formaci%c3%b3n%2
0de%20docentes%20en%20ElI%20Salvador%20retos%2c%20problemas%2c%?2
Oposibilidades.pdf

Pacheco, R. B., & Picardo, O. (2012, Mayo-Agosto). La formacion de docentes en El
Salvador: retos problemas, posibilidades. Realidad y Reflexion, Ao 12(35), 18.
Retrieved from
https://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/8311/1/La%20formaci%c3%b3n%2
0de%20docentes%20en%20ElI%20Salvador%20retos%2c%20problemas%2c%?2
Oposibilidades.pdf

Parada, A. (2023, abril 27). MINED inicié su proceso de certificacion en linea para
catedraticos. El Salvador punto com. Retrieved from
https://www.elsalvador.com/noticias/nacional/mined-certificacion-

catedraticos-universitarios/1057046/2023/

Pefla Calvo, J. V. (2018). Desarrollo profesional del docente universitario. (U. d.
Barcelona, Ed.)  Histodidactica. Retrieved  octubre 2018, from
http://www.ub.edu/histodidactica/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=60:desarrollo-profesional-del-docente-

universitario&catid=15&Itemid=103

Pérez, S., & Fernandez, J. (2015). Creciente importancia de la formacion del docente de
la Educacion Superior en un mundo de cambio: reflexiones del Padre Félix
Varela. Universidad y Sociedad, 97-101. Retrieved from
https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/291/pdf_73

Pino, E. (2013). La dimension social de la universidad del siglo XXI, creacion del

programa de aprendizaje-servicio en la universidad técnica de Ambato. Espafa:



Universidad Complutense de Madrid. Retrieved from

https://docta.ucm.es/rest/api/core/bitstreams/401a85c2-c4eb-4abe-8728-
b89fba0d342f/content

Puche, D. J. (2024). Desarrollo profesional docente desde el enfoque humanistico. 7(7).
(I. n. continua-Perq, Ed.) Peru: Delectus. Retrieved from

http://portal.amelica.org/ameli/journal/390/3904832002/html/

Rodriguez, A, & Robaina, M. (2017). Fundamentos psicolégicos para un modelo

pedagdgico. Revista de Filosofia, Letras y Ciencias de la educacion, 1(1), pp. 67-

86.

Rodriguez, R, & Ramirez, V. (2014). Las funciones psiquicas superiores, la corteza

cerebral y la cultura. En-claves del Pensamiento, 8(15), pp. 39-42.

Rojas, C. (2017, Noviembre 11). La profesionalizacion del docente universitario: un reto
actual. Retrieved from SciELO:

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-
76962017000400010

Rojas, G. (2011). Uso adecuado de estrategias metodoldgicas dentro del aula. 181-187.
Perd: Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Retrieved from
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/2321/2011_
Rojas_Uso%20adecuado%20de%20estrategias%20metodol%c3%b3gicas%20e
n%20el%20aula.pdf?sequence=18&isAllowed=y

Romero, D., Sanchez, S., & Rincon, Y. (2020). Estrategia y ventaja competitiva: Binomio

fundamental para el éxito de pequeias y medianas empresas. Revista de Ciencias

Sociales, 26(4), pp. 465-475.



Sandoval, M. (2014, Julio-diciembre). Educacién de calidad y desempefio docente. (U.

A. Manizales, Ed.) ANFORA(27).

Serpas, G. (2005). Los elementos filofdficos de la educacion como reconcideracion critica.

Universidad de Matanzas.

Sierra, R. (2007). La estrategia pedagogica. Universidad Pedagdgica Enrique José Varona,

1(45), pp. 16-25.

Siglienza, R. C. (2021). El Desempefio docente: Bases Tedricas que Fundamentan los.
3(2). REDISED. Retrieved from
https://revistas.ues.edu.sv/index.php/redised/article/download/2488/2484/610
0

Tamayo, M. (2003). El proceso de la investigacion cientifica (4a ed.). (N. editores, Ed.)
México: LIMUSA. Retrieved from
chromhttps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/227860/El_proceso__

de_la_investigaci_n_cient_fica_Mario_Tamayo.pdf

Torres Rojas, E. (2011). Acreditacion institucional y adaptaciones del sistema
universitario en la sociedad del conocimiento. Una caracterizacion y

universidades privadas chilenas. Dialnet.

UNESCO. (2013). Proyecto de estrategia a plazo medio 2014-2021 de la UNESCO. (37
C/4). Retrieved from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000231112

Vaillant, D. (2019). El desarrollo profesional docente en la educacion superior: temas

emergentes y brechas de investigacion. EDIPUCRS.

Vaillant, D., & Rossel, C. (2004). Construccion de la profesion docente en América Latina.

Tendencias, temas y debates. GTD-PREAL.



Vasquez, F. (2010). Estrategias de enseflanza. Investigaciones sobre diddctica en

(nstituciones educativas de la ciudad de Pasto, 1(1), pp. 11-30.

Villalpando Sifuentes, C. G., & Ponce Loya, L. A. (2016, Enero-Junio). Evaluacion sobre
el desempefio de docentes de un programa de maestria. Alteridad. Revista de

Educacion, 78-87.

W, D. (2000). Understanding Strategy. Strategy and Leadership, 28(5), pp. 25-30.



ANEXOS



ANEXO A. FICHA DE FUENTES BIBLIOGRAFICAS CONSULTADAS

ESTRATEGIA METODOLOGICA DEL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
EN LA CARRERA DE CIENCIAS JURIDICAS DE LA UNIVERSIDAD MODULAR
ABIERTA SONSONATE

Ficha Bibliografica para Investigacion sobre el Desarrollo Profesional Docente
Informacién General

Tipo de Publicacion:

Libro

Revista Académica
Articulo de Periodico
Articulo Cientifico
Informe Técnico
Tesis/Disertacion
Otra (especificar):
Titulo:

Ooooggg

Autor(es):

Ano de Publicacion:

Fuente/Editorial:

Volumen y Numero (si aplica):

Paginas:

Resumen y Enfoque:

Resumen del Contenido:

Palabras Clave:

Enfoque Principal (Seleccione los que apliquen):
1 Formacién Académica

Desemperio Docente
Desempefio Investigativo

Metodologias Pedagdgicas

Evaluacion de Programas

O

O

O

[1 Politicas Educativas
O

LI Innovacién y Tecnologia
O

Otros (especificar):




Metodologia y Resultados

Metodologia Utilizada:

O

o 0o oo o

Cualitativa
Cuantitativa
Mixta
Descriptiva
Experimental

Otra (especificar):

Resultados Principales:

Relevancia y Aplicabilidad

Relevancia para el Desarrollo Profesional Docente:

Aplicabilidad de los Resultados:

Limitaciones del Estudio:

Referencias Citadas en el Estudio:

Observaciones Adicionales

Comentarios Adicionales:

Esta ficha bibliografica proporciona una estructura clara y detallada para recopilar y
organizar la informacién de las fuentes revisadas, facilitando el analisis comparativo y
la sintesis de la literatura existente sobre el desarrollo profesional docente. Al utilizar
este instrumento, los investigadores pueden asegurar que capturan todos los aspectos
criticos de las publicaciones, ayudando a construir una base solida de conocimiento

para su estudio.



ANEXO A.1. ENCUESTA ESTRUCTURADA PARA DOCENTES

"El desarrollo profesional docente en las Instituciones de Educacién Superior en El
Salvador"

Objetivo:
» Indagar sobre los aportes a la investigacion realizados por el docente como

parte de su produccion intelectual.

» I|dentificar las participaciones en investigacion realizadas en eventos nacionales

e internacionales.

= Determinar la forma en que los aportes en investigacidon son puestos al servicio

de la comunidad educativa y sociedad en general.

» |dentificar las actividades de proyeccion social que se realizan en la institucion.

1. ¢ A qué grupo de docentes pertenece usted?
L1 Atiempo completo
L1 Atiempo parcial____

[l Hora clase

2. ¢ Cuantas carreras de pregrado ha cursado usted como Licenciatura, Arquitectura o
Ingenieria?

01
12
13

3. ¢ Cuantos diplomados de mas de 60 horas, ha cursado usted en los ultimos cinco
afos?
[1 De uno a tres
L1 De cuatro a seis
[1 Ninguno



4. ; Cuantas carreras de maestria ha cursado usted?
1 Uno
1 Dos
L1 Tres
[1 Ninguna
5. ¢ Cuantas carreras de doctorado ha cursado usted?
1 Uno
1 Dos
L1 Tres

[1 Ninguna

6. Ultimo estudio, afio de culminacion

7. Actualmente, ¢ esta estudiando otra carrera?
] Si
[J No__

8. Otros estudios realizados de especializacion o posgrado

9. Instituciones en que ejerce actualmente la docencia
0 UMA

UNAB

uso

UES

L
L
L
[1 OTRA



10. ¢Usted esta acreditado como docente por parte del MINED (tiene escalafén
docente)?

O Si
0 No

11. ¢ Qué nivel posee dentro de su acreditacion?
[J Nivel 1
[0 Nivel 2

[1 Ninguno

12. Anos de Experiencia Docente

13. Anos de laborar en UMA

14. Nivel en que imparte la docencia
[J Pregrado
[] Posgrado

15. ¢ Hace cuantos anos fue acreditado como docente?

16. ¢ Participa en actividades de preparacion metodoldgica que promueve la UMA?
[0 Actualizacion de contenidos de catedra y planificacion de actividades
[] Agendas de clase
[ Recursos de apoyo de clase

(1 No participa



17. Marque las actividades de auto preparacion metodoldgica de contenidos para la
clase que usted realiza.

[1 Agenda
[J Planificacion de jornada
[J Recursos de apoyo de clase

] Otro

18. ¢ La materia que usted desarrolla, también es impartida por otros docentes?
0 Si
LI No

19. ¢ La preparacion de los contenidos de esa materia se hace de forma conjunta con
los otros docentes que también la imparten?

O Si
1 No

20. ¢ Elabora diagnéstico de sus estudiantes en diferentes areas de conocimiento?
1 Si
L1 No

21. Seleccione las estrategias de ensefianza que usted emplea en sus clases. (
"Escenarios Pedagdgicos Mediados" )

Exposicion

Clase dialogada
Grupos de Reflexion
Dialogos Simultaneos

Analogias

O 0O o o o O

Grupo de estudios organizados



[J Trabajo Colaborativo

1 Analisis de casos

22. Seleccione las estrategias de ensefianza que usted emplea en sus clases. (
Proyectos Colaborativos de Accion Pedagdgicas" )

[J Foros y Debate
Conferencias

Videos

Dialogos Simultaneos
Demostracion

Espina de pescado
Trabajo Colaborativo
Estudio de casos
Proyeccién Social
Dialogo Grupal
Trabajos de Investigacion

Cuadro Sindptico

O 0O 040 4gooooooogd

Mapa mental

23. Seleccione las estrategias de ensefanza que usted emplea en sus clases. (
"Evaluacion Basada en Competencias" )

0 Evidencia del Conocimiento
[J Prueba escrita abierta

0 Evidencia de Hacer

[ Registro de Observaciones
[0 Evidencia de Ser

1 Evidencia de Producto

O Informes finales

24. ; Cuantos libros, relacionados a su profesion, ha leido en el presente afio?

L1 Ninguno



1 De uno atres

1 Mas de tres

25. i Cuantos libros, relacionados a otras areas de conocimiento diferentes a las de su
profesién, ha leido en el presente ano?

(1 Ninguno
[0 De uno a tres

[0 Mas de tres

26. ¢ Se ha matriculado, por su propia iniciativa, para estudios en la web en areas de
tecnologia de la informacidén y comunicacion asegurandose una acreditacion?

1 Ninguna vez
[1 Cursos-diploma-licenciatura

L] Maestria y doctorado

27. En los ultimos tres anos, ¢ ha participado en cursos para adquirir competencias en
educacion: presencial, semipresencial y virtual?

O Si
1 No

28. ¢ En los ultimos 3 anos, ha participado en cursos presenciales, semipresenciales y
virtuales?

O Si
1 No



29. Seleccione el indicador que mejor corresponde a los factores que influyen en su

dimension metodolbgica:

Siempre Aveces Nunca
La institucidn promueve ...
Usted como docente pro...
Usted como docente pro...
31. Seleccione el indicador que mejor corresponde a los factores tecnoldgicos que usted *
como docente realiza en cuanto a:
Siempra A veces Nunca

32.

Participa en cursos de a...
Participa en diferentes c...
Emplea recursos tecnald...
Hace uso de software pa...
Se apaya en recursas te..

Se apaya en recursas ta..

En el presente afo, ¢ cuales fueron las actividades de proyeccion social que realizé
en su catedra con los estudiantes?

[1 Siembra de arboles

[1 Campafa de limpieza

[] Visita a los asilos

[1 Celebracion de matrimonios

[ Asistencia legal en area penal



[1 Casos de derecho de familia___
(1 Juicios de identidad

(1 Otras____

[0 Ninguna____



ANEXO B. GUIA DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA PARA GRUPO FOCAL

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

GUIA DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA PARA GRUPO FOCAL

Tema: El desarrollo profesional docente en las instituciones de educacion superior en
El Salvador

Objetivo:
- ldentificar la formacion profesional del docente.

- Determinar en qué medida el perfil profesional del docente contribuye al proceso

de ensefianza aprendizaje en la educacién superior.

Dirigido a: Docentes de la universidad Modular Abierta de Sonsonate

Grados académicos en formacion profesional

o ;Posee usted acreditacion o escalafébn magisterial?
e ;Qué nivel posee y en qué categoria se encuentra?
e ;Cuales son los estudios a nivel de educacion superior que usted tiene en cuanto

a titulos?
e ;Se ha especializado en alguno o algunos de los campos de estudios superiores?

e ;Qué capacitaciones ha recibido el afo pasado y el presente afio?

Perfil docente

e ;Considera usted que en el desarrollo de sus clases centra la atencién en los



estudiantes y qué mecanismos implementa para hacerlo efectivo?

¢,En el proceso de ensefianza, el programa de estudios obedece a la propuesta
institucional o lo complementa con el desarrollo de contenidos de su propio
criterio?

¢Qué instrumentos utiliza para la planificacion previa de su clase, tema o
contenidos programaticos?

¢ Su planificacion esta centrada en la ensefianza o en el aprendizaje de los
estudiantes?

¢, Cuales son los ambientes de aprendizaje que desarrolla en clase?

¢ Trabaja en colaboracion de los estudiantes para construir el aprendizaje o lo hace
de forma tradicional impartiendo sus conocimientos?

¢ Los objetivos de su clase estan en funcion del desarrollo de contenidos o en el
logro de competencias por parte del estudiante?

¢ Qué tipo de estrategias didacticas emplea para el logro de sus objetivos o las
competencias del estudiante?

¢,De qué forma usted, en su clase, promueve y favorece la inclusion de sus
estudiantes?

¢ En cuanto al manejo de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion,
de qué forma el uso de las mismas contribuyen al aprendizaje de los estudiantes
en su clase?

¢ Asiste a congresos nacionales o internacionales en los ultimos dos afios? ¢ por
qué no participa? ¢ qué otros criterios evaluan para participar o qué circunstancias
le limitan para no participar?

¢ Ha hecho publicaciones de escritos propios en los ultimos dos afios? ¢ qué tipo
de publicaciones?

¢ Considera que el tiempo que dedica para preparar su clase es suficiente para
impartirla?

¢ A parte de la docencia, tiene o se dedica a otro trabajo?

¢, Cuanto tiempo considera que le dedica a la docencia?



ANEXO C. ENTREVISTA A DIRIGENTES UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

Dirigida a:

Objetivo: Identificar los elementos claves sobre la formacién académica, el

desempefio docente y la investigacion académica, con el fin de extraer los

indicadores de las variables de la investigacion.

Formacién académica y profesional

¢ Qué aspectos deben ser tomados en cuenta para mejorar la calidad de la

formacién académica?
¢, Como mejorar los procesos de ensefianza que se imparten en las IES?

¢ Cuales son los elementos a tomar en cuenta para la formacién de los

docentes?

¢ Qué servicios deben ofrecerse para mejorar la calidad de los docentes?

Desempeno profesional

¢, Qué se debe tomar en cuenta para elevar el desempeno de los docentes
en el aula?

¢, Coémo fomentar la actualizacion constante por parte de los profesores?

¢ Cuales son los indicadores clave para evaluar el rendimiento docente y su
impacto en el aprendizaje de los estudiantes?

¢, Qué elementos son primordiales para conocer a profundidad el

desempeno docente?



Investigacion académica

e ;Cuales son los principales aspectos a tomar en cuenta cuando se habla
de la investigacion académica?

e ;Qué estrategias pueden adoptarse para promover la colaboracion
interdisciplinaria en la investigaciéon académica?

e ;Qué acciones puede tomar una institucién para impulsar la investigacion
académica?

e ;Cuales son los criterios para monitorear la investigacion académica?



ANEXO D. GUIA DE OBSERVACION DE CLASE

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

Guia de observacion de clase

Titulo: Desarrollo Profesional Docente en Instituciones de Educaciéon Superior
en El Salvador

Objetivo:
» ldentificar las caracteristicas cognitivas y afectivas (valores) del docente
y su impacto en la formacion de la personalidad como factor distintivo en

su desempefio.
» ldentificar los métodos de ensefianza utilizados por los docentes.

Duracién:

Dos meses, los dias sabados en horario matutino y vespertino.
Evento de Muestra:

Participacion de 15 docentes

Dirigido a:

Docentes de la Universidad Modular Abierta de Sonsonate.

Item de observacion sobre la Experiencia de Clase:

1. ¢ Cual era su objetivo principal al planificar la clase?
2. ¢Logro alcanzar sus objetivos previstos?

3. ¢Qué materiales utiliz6 y cémo contribuyeron a la efectividad de la

ensefianza?
4. ¢Qué técnicas de ensefianza empleo durante la clase?

5. ¢Como agrupod a los alumnos durante la sesiéon?



6. ¢Considera que la clase estuvo centrada en el docente o hubo un enfoque

mas participativo?

7. Describa la naturaleza de la interaccion entre el profesor y los alumnos

durante la clase.
8. ¢Hubo algun evento inusual o extraordinario durante la sesion?
9. ¢Enfrenté algun problema significativo durante la clase?

10.¢Implementéd alguna estrategia o enfoque diferente a sus practicas

habituales?
11. ¢ Qué tipo de decisiones tuvo que tomar durante la clase?

12. 4 Se desvio de su plan de clase original? En caso afirmativo, ¢ cual fue la razén

y como afecto el resultado?
13. ¢, Cual considera que fue el aspecto mas exitoso de la clase?
14.; Qué partes de la clase considera que fueron particularmente efectivas?
15. ¢ Hubo aspectos de la clase que podrian haber sido mejorados?

16. ¢ Haria alguna modificacién en la forma de ensenar si tuviera que impartir la

misma clase nuevamente?
17.¢Cree que la clase reflejo su filosofia docente personal?

18. ¢ Ha descubierto alguna ensefianza nueva o perspectiva sobre su practica
docente?

19. ; Qué cambios considera que son necesarios en su enfoque de ensefianza?

Preguntas sobre los Alumnos:

1. ¢ Asistieron todos los estudiantes programados a la clase?
2. ¢ Participaron activamente los alumnos durante la sesién?

3. ¢, Como respondieron los alumnos a las preguntas planteadas?



N o o &

. ¢, Considera que la clase fue muy dificil para los estudiantes?

¢ Qué cree que los alumnos realmente aprendieron durante la clase?
¢, Qué aspecto de la clase fue mas apreciado por los alumnos?

¢, Hubo algo a lo que los alumnos no respondieron de manera favorable o
presentaron dificultades?



ANEXO E. MATRIZ DE CONCRUENCIA

Operacionalizacion de variables

Variable
Desarrollo
Profesional
Docente en la
carrera de
Licenciatura en
Ciencias
Juridicas de la
Universidad
Modular Abierta

Dimensiones
I. Formacion
académicay
profesional

"Indicadores

1. Modalidad de contratacion del grupo
docente (hora clase, tiempo parcial, tiempo
completo)

2. Carreras de pregrado cursadas

(licenciatura, arquitectura o ingenieria)

Diplomados cursados en los ultimos 10

anos

Cantidad de maestrias cursadas

Cantidad de doctorados cursados

Estudios actuales de otras carreras

Otros estudios realizados de

especializacion o posgrados

Otras instituciones en que ejerce docencia

actualmente

9. Posee acreditacién como docente
(escalafén)

10. Nivel en que imparte docencia
(pregrado/posgrado)

11. Asistencia a cursos de pedagogia y
didactica

w

NoO A

o

Il. Desempefio
docente

7. Participacion en actividades de preparacion
metodoldgica que promueve la UMA

8. Participacion en actividades de
autopreparacion metodoldgica de contenido a
impartir

9. Evidencias de preparacién pedagogica vy
didactica

10.Uso de estrategias de evaluacion por
competencias.

11.Formacion para la utilizacion de la tecnologia
en el proceso de ensefianza aprendizaje
(PEA).

12.El docente ejecuta actividades de proyeccion
social junto con los estudiantes.

Ill. Desempeiio
Investigativo

8. Promocion institucional de la investigacion en
los docentes

9. Investigacion cientifica que el docente
desarrolla con sus estudiantes

10.Participacion de los docentes en eventos
nacionales e internacionales de investigacion

11.El docente publica sus investigaciones

12.Participacion en diferentes capacitaciones
para el aprendizaje de herramientas de
investigacion a nivel online




13.El docente se apoya en recursos tecnoldgicos
para realizar sus investigaciones

14.Participacion del docente en actividades
investigativas de proyeccidn social junto con
sus estudiantes




ANEXO F. TRIANGULACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

GUIA DE ENTREVISTA ABIERTA

Tema: El desarrollo profesional docente en las instituciones de educacion
superior en El Salvador

Objetivos:
- ldentificar la formacién profesional del docente.
- Determinar en qué medida el perfil profesional del docente contribuye al
proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion superior.
- Proponer una estrategia de desarrollo profesional docente en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Modular Abierta
Regional Sonsonate.

Dirigido a: Docentes de la universidad Modular Abierta de Sonsonate

¢ Posee usted acreditacion o escalaféon magisterial?

¢, Qué nivel posee y en qué categoria se encuentra?

¢, Cuales son los estudios a nivel de Educacion Superior que usted tiene

en cuanto a titulos?

4. ;Se ha especializado en alguno o algunos de los campos de estudios

superiores?

¢, Qué capacitaciones ha recibido el ano pasado y el presente afio?

¢En cuanto al manejo de las nuevas tecnologias de la informacién y

comunicacion, de qué forma el uso de estas contribuyen al aprendizaje de

los estudiantes en su clase?

7. ¢Asiste a congresos nacionales o internacionales en los ultimos cinco
afos? ¢ por qué no participa? 4 Qué otros criterios evaluan para participar
0 qué circunstancias le limitan para no participar?

8. ¢Ha hecho publicaciones de escritos propios en los ultimos dos afos?

¢qué tipo de publicaciones?

WN =

o o

Triangulacion de instrumentos de investigacion (encuesta)
Dimension |. Formacion docente

Indicador Instrumento Pregunta del formulario

(#)

Formulario de encuesta

BIWOIN|—
BIWIN[=




5 5

6 6

7 8

8 9

9 10; 11; 12; 13; 15
10 11;14

11 30.2; 30.3

Triangulacion de instrumentos de investigacion (encuesta)

Dimension Il. Desempeno docente

Indicador

Instrumento

Pregunta del formulario

(#)

16

17;18; 19

20; 21; 22; 23

24, 25

26; 27, 28; 31.1

DR |WIN|I—~

32

Triangulacion de instrumentos de investigacion (encuesta)

Dimension lll. Desempefio investigativo

Indicador

Instrumento

Pregunta del formulario

(#)

29

29

WIN =

30.4; 30.5; 30.6; 30.7;
30.10; 30.11

30.8; 30.9

31.2

31.3; 31.4; 31.5; 31.6

N[O~

32




ANEXO G. TRIANGULACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION (GRUPO FOCAL)

Triangulacion de instrumentos de investigacion (entrevista a Docentes-grupo focal)
Dimension |. Formacion docente
Dimension Il. Desempeio docente
Dimension lll. Desempefio investigativo

Indicador

Instrumento entrevista a docentes

Pregunta del formulario

(#)

1.9

1.2

;2
4

1.7

1.5

1.3

1.4

O NO|O|(W(=

Triangulacion de instrumentos de investigacion (entrevista a Directivos)
Dimension |. Formacion docente
Dimension Il. Desempefio docente
Dimension Ill. Desempefio investigativo

Indicador

Instrumento entrevista a directivos

Pregunta del formulario

(#)

1.9

2

1.7

1.3

I.5

.3

(]

1.4

o|u|hw|n|




ANEXO H. ENCUESTA REFEERIDA A LA VALIDACION DE LA
PROPUESTA INICIAL

Validacion de la propuesta

Objetivo: Conocer la opinion de los docentes del area juridica de la UMA
Sonsonate sobre la viabilidad y pertinencia de las actividades a desarrollar en la
propuesta.

Indicaciones: Por favor, elija en la escala de Likert la opcidn que mejor refleje
su evaluacién de la actividad. En caso de no estar de acuerdo o estar totalmente
en desacuerdo, proporcione las razones que respalden su decision.

1. Contratar algunos docentes a tiempo completo o medio tiempo.

ogoooo

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

2. Implementar un sistema de reconocimiento y recompensa para los docentes
que han participado activamente en multiples diplomados, fomentando el
compromiso continuo con el desarrollo profesional.

ooood

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

3. Disenar programas de capacitacion especificos para los docentes que han
completado un numero limitado de capacitaciones.
(1 Muy de acuerdo
(1 De acuerdo
[1 En desacuerdo
[1 Totalmente en desacuerdo



O

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

4. Establecer incentivos para que mas docentes busquen obtener titulos de
licenciatura y maestria:

ooooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

5. Implementar un sistema para mantener actualizados los curriculos de los
académicos, asegurando que destaquen logros académicos, experiencia
profesional y docente, produccion cientifica, afiliaciones y distinciones
relevantes.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

6. Reevaluar la distribucién de asignaturas en los programas académicos,
asegurando que las disciplinas de ciencias basicas sean ensefadas por
profesores nuevos, mientras que las materias aplicadas sean impartidas por
profesionales con experiencia sélida en el campo.

ooooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.



7. Disefnar estrategias para equilibrar el personal docente nuevo y experimentado,
considerando la planificacion de la transicion generacional y la diversidad de
experiencia en el cuerpo docente.

Oooogd

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

8. Implementar un proyecto de "relevo generacional" para facilitar la transicion de
la carga académica a nuevos profesionales jovenes, abordando la jubilacion de
los docentes que cumplen con los requisitos establecidos.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

9. Desarrollar un plan para mejorar las condiciones laborales de los docentes que
llevan mas de 20 afios como catedraticos, considerando la posibilidad de
ofrecer prestaciones laborales.

ogoooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.




10. Disefar programas de formacion pedagodgica y facilitar la realizacion del curso
pedagogico para los docentes no acreditados.

ogooog

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

11. Implementar medidas para asegurar que los docentes estén ligados y trabajen
un afno y medio después de haberles proporcionado procesos de formacion.

ogoood

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

12. Solicitar a todos los docentes una maestria en educacion superior.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

13. Implementar programas de formacion continua en TIC para docentes,
enfocandose en plataformas virtuales y recursos multimedia.

ooogd

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.



14. Establecer mecanismos que fomenten la colaboracién entre docentes.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

Oooogd

15. Monitorear la puesta en practica de los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones pedagdgicas.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor

explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

ogoooo

16. Disefar programas de lectura multidisciplinaria para docentes, promoviendo la
adquisiciéon de conocimientos diversificados.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor

explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

ooood

17. Facilitar la colaboracion en proyectos pedagdgicos, incentivando el uso de
estrategias y herramientas colaborativas.
(1 Muy de acuerdo
[] De acuerdo



O
O]
O]

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

18. Desarrollar programas especificos de competencias tecnologicas para
docentes, considerando resistencias al cambio y la edad promedio del
personal.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

19. Estimular la participacion en actividades de proyeccion social, fortaleciendo la
presencia de la universidad en la comunidad.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

20. Disenar talleres para mejorar estrategias de evaluacion, incorporando
metodologias que evaluen habilidades y competencias.

ogoooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.



21. Implementar incentivos y reconocimientos institucionales para fomentar la
participacion en eventos nacionales e internacionales de investigacion, asi
como para la publicacién de trabajos cientificos.

Oooogd

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

22. Implementar incentivos y reconocimientos institucionales para fomentar la
participacion en eventos nacionales e internacionales de investigacion, asi
como para la publicacién de trabajos cientificos.

oooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

23. Establecer politicas claras de apoyo y decisiones de las altas autoridades
para impulsar la participacion en eventos internacionales y mejorar la
visibilidad de la institucion.

ogoooof

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.




24. Realizar convenios con otras universidades internacionales y revistas
cientificas para el desarrollo y publicacion de investigaciones.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor

explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

ogooog

25. Establecer fondos especificos destinados a financiar proyectos de
investigacion. Esto proporcionaria recursos adicionales para la adquisicion de
equipos, materiales y la contratacion de personal especializado.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor

explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

ogooog

26. Desarrollar programas de mentoria que conecten a investigadores mas
experimentados con aquellos en etapas iniciales de sus carreras. Esto no solo
proporcionaria orientacion, sino que también fomentaria la transferencia de
conocimientos y habilidades.

Muy de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor

explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.

oooof

27. Promover la participacion en eventos académicos, tanto nacionales como
internacionales, para facilitar el intercambio de ideas y la creacion de redes de
colaboracion. La universidad podria respaldar la asistencia de sus
investigadores a estas actividades.

(1 Muy de acuerdo



(] De acuerdo

[0 En desacuerdo

[] Totalmente en desacuerdo

[1 Si ha respondido con desacuerdo o totalmente en desacuerdo, por favor
explique su decision en el espacio proporcionado a continuacion.




ANEXO “i”

Analisis de la validacion de la propuesta

Objetivo: Realizar un analisis riguroso y sistematico de la validacion de la propuesta para el area de jurisprudencia de la

Universidad Modular Abierta.

Propuesta inicial (acciones)

Opiniones de los docentes
Formacién académica

Ajustes a la Propuesta final

1.Contratar algunos docentes a
tiempo completo o medio tiempo.

Se procederia con mayor dedicaciéon si los
contratos fueran a tiempo completo, pues, el
medio tiempo aun permite tener vinculos
fragiles con la universidad.

2. Implementar un sistema de
reconocimiento 'y recompensa

para los docentes que han
participado activamente en
multiples diplomados,
fomentando el compromiso
continuo con el desarrollo
profesional.

No se debe recompensar por un solo
diplomado, la exigencia debe ser un numero
adecuado, de lo contrario se realizarian los
diplomados para tener el reconocimiento y no
por el aprendizaje.

3. Disefar programas de
capacitacién especificos para los
docentes que han completado un
numero limitado de
capacitaciones.

Debe incluirse a todos por igual y se deben
identificar las areas especificas en las que los

docentes con un historial limitado de
capacitaciones requieren fortalecimiento
garantizara que los programas sean

pertinentes y centrados en las necesidades
reales.

e Proponer la contratacion de docentes a
tiempo completo para fortalecer la
dedicacion y establecer vinculos mas
sélidos con la universidad, dado que los
contratos a tiempo completo permitirian
un compromiso mas profundo.

e Establecer un sistema de
reconocimiento y recompensa
destinado a los docentes que participen
activamente en diversos diplomados, en
los que se debe evitar la recompensa
por un solo diplomado, definiendo un
numero adecuado para asegurar que la
participacion se base en un
compromiso genuino con el
aprendizaje.




4.Establecer incentivos para que
mas docentes busquen obtener
titulos de licenciatura y maestria.

Los incentivos deben ser lo suficientemente
atractivos para motivar a los docentes, pero
también deben ir acompanados de medidas
para garantizar que la obtencion de titulos se
traduzca en una mejora real en la ensefianza.

5.Implementar un sistema para
mantener actualizados los
curriculos de los académicos,
asegurando que destaquen logros
académicos, experiencia
profesional y docente, produccion

Que sea un proceso rapido, pues, si el
proceso de actualizacion es complicado o
consume demasiado tiempo, podria haber
resistencia por parte de los docentes, lo que
podria afectar la integridad de la base de
datos.

cientifica, afiliaciones y
distinciones relevantes.
6.Reevaluar la distribucidon de | Garantizar que estos profesores nuevos

asignaturas en los programas
académicos, asegurando que las
disciplinas de ciencias basicas
sean ensefadas por profesores
nuevos, mientras que las materias
aplicadas sean impartidas por
profesionales con experiencia
sélida en el campo.

reciban el apoyo necesario, como mentoria y
formacion continua, para asegurar una
ensefianza efectiva.

7.DisenRar estrategias para
equilibrar el personal docente
nuevo y experimentado,

considerando la planificacién de la

Establecer un marco estructurado para los
programas de mentoria, garantizando que
exista un compromiso efectivo y recursos

e Crear programas de capacitaciéon
dirigidos a los docentes, asegurando
una inclusién equitativa para todos.
Ademas. identificar de manera precisa
las areas en las que los docentes con
historial limitado de capacitaciones
necesitan fortalecimiento; esto
garantizara la pertinencia y la
focalizacién de los programas en sus
necesidades reales.

e Implementar incentivos atractivos que
impulsen a los docentes a obtener
titulos de licenciatura y maestria,
asegurandose de que estos incentivos
estén respaldados por medidas que
garanticen una mejora efectiva en la
calidad de la ensefanza.




transicion generacional y la
diversidad de experiencia en el
cuerpo docente.

adecuados para apoyar la relacion entre
profesores nuevos y experimentados.

8.Implementar un proyecto de
"relevo generacional" para facilitar
la transicion de Ila carga
académica a nuevos
profesionales jévenes, abordando
la jubilacion de los docentes que
cumplen con los requisitos
establecidos.

Establecer criterios claros y justos para
determinar quiénes son elegibles para
participar en el proyecto de relevo
generacional. Esto ayudara a gestionar las
transiciones de manera equitativa y evitar
posibles tensiones o conflictos.

9.Desarrollar un plan para mejorar
las condiciones laborales de los
docentes que llevan mas de 20
anos como catedraticos,
considerando la posibilidad de
ofrecer prestaciones laborales.

Especificar claramente qué prestaciones se
estan proponiendo y como se implementarian.

10.Disenar programas de
formacion pedagogica y facilitar la
realizacion del curso pedagogico
para los docentes no acreditados.

garantizar que los programas sean accesibles,
flexibles y relevantes para las diversas
necesidades y contextos de los docentes.
Ademas, es crucial establecer mecanismos de
evaluacion para medir el impacto real de estos
programas en la practica educativa.

11.Implementar medidas para
asegurar que los docentes estén
ligados y trabajen un afio y medio

Considerar factores externos que podrian
influir en la retencion de los docentes, como

e Establecer un sistema agil para
mantener actualizados los curriculos de
los académicos, asegurando la
destacada presentacion de logros
académicos, experiencia profesional y
docente, produccién cientifica,
afiliaciones y distinciones relevantes.

e Reestructurar la distribucion de
asignaturas en los programas
académicos, asignando a profesores
nuevos la ensefianza de disciplinas de
ciencias basicas, mientras que las
materias aplicadas sean lideradas por
profesionales con soélida experiencia.
Asegurar el respaldo necesario para los
nuevos docentes mediante mentoria y
formacion continua, garantizando asi
una ensenanza efectiva.

e Desarrollar estrategias para lograr un
equilibrio entre el personal docente
nuevo y experimentado, teniendo en
cuenta la planificacion de la transicion
generacional y la diversidad de




después de haberles
proporcionado  procesos de
formacion.

las condiciones laborales, la remuneracion y el
apoyo institucional.

12.Solicitar a todos los docentes
una maestria en educacion
superior.

Podria generar barreras econdmicas para
algunos docentes, ya que obtener una
maestria implica un costo significativo en
términos de tiempo y recursos financieros.

experiencia en el cuerpo docente.
Implementar un marco estructurado
para los programas de mentoria,
asegurando un compromiso efectivo y
proporcionando recursos adecuados
para respaldar las relaciones entre
profesores nuevos y experimentados.

e Establecer e implementar un proyecto
de “relevo generacional” para gestionar
equitativamente la transicién de la
carga académica a profesionales
joévenes, abordando la jubilacion de
acuerdo con criterios claros y justos y
evitando posibles tensiones o conflictos.

e Crear un plan integral que mejore las
condiciones laborales de los docentes
con mas de 20 afios como catedraticos,
evaluando la viabilidad de ofrecer
prestaciones especificas y detallando
claramente codmo se implementarian.




e Crear programas de formacion
pedagogica y facilitar el curso
pedagogico para docentes no
acreditados, garantizando accesibilidad,
flexibilidad y relevancia para diversas
necesidades. Ademas, establecer
mecanismos de evaluacion para medir
el impacto real de estos programas en
la practica educativa.

¢ Aplicar medidas para garantizar la
permanencia de los docentes dentro de
la institucion como parte de su
compromiso posterior a los procesos de
formacion promovidos y facilitados por
la universidad, tomando en cuenta
factores externos como las condiciones
laborales, remuneracion y apoyo
institucional.

e Requerir que todos los docentes
posean una maestria en educacion
superior considerando las barreras
econdmicas, y de tiempo.




Desempeio docente

13.Implementar programas de
formacion continua en TIC para
docentes, enfocandose en
plataformas virtuales y recursos
multimedia.

Asegurar que estos programas sean
disefiados de manera accesible y que se
adapten a diferentes niveles de habilidad
tecnologica entre los docentes. Ademas, la
implementacion  efectiva  requerira  un
seguimiento continuo para evaluar la eficacia
de la formacién y su impacto en la practica
docente.

14. Establecer mecanismos que
fomenten la colaboracién entre
docentes.

Proporcionar tiempo y recursos adecuados
para que los educadores puedan participar en
actividades colaborativas sin afectar su carga
de trabajo principal.

15. Monitorear la puesta en
practica de los conocimientos
adquiridos en las capacitaciones
pedagogicas.

El monitoreo debe ser llevado a cabo de
manera consistente y periddica para evaluar el
progreso a lo largo del tiempo.

16. Disenar programas de lectura
multidisciplinaria para docentes,
promoviendo la adquisicion de
conocimientos diversificados.

Proporcionar el tiempo adecuado para la
lectura y la reflexiébn, considerando las
demandas de la carga de trabajo de los
educadores.

17.Facilitar la colaboracién en
proyectos pedagdgicos,
incentivando el uso de estrategias
y herramientas colaborativas.

Establecer incentivos que reconozcan vy
valoren la colaboracion entre docentes, ya que
esto puede motivar su participacion activa en
proyectos pedagogicos compartidos.

e Implementar programas de formacion
continua en TIC para docentes,
focalizados en plataformas virtuales y
recursos multimedia, con un disefio
accesible y adaptable a distintos niveles
de habilidad tecnoldgica. La efectividad
de la implementacion sera respaldada
mediante un seguimiento continuo para
evaluar el impacto en la practica
docente y la eficacia de la formacion.

e Implementar mecanismos que
promuevan la colaboracion entre
docentes, asignando tiempo y recursos
suficientes para que los educadores
participen en actividades colaborativas
sin afectar su carga de trabajo principal.

e Supervisar de manera consistente y
periddica la implementacion de los
conocimientos adquiridos en las
capacitaciones pedagdgicas con el fin




18.Desarrollar programas
especificos de competencias
tecnologicas para  docentes,

considerando  resistencias  al
cambio y la edad promedio del
personal.

El reconocimiento de las posibles resistencias
al cambio es crucial, ya que algunos docentes
pueden sentirse incOmodos o inseguros al
adoptar nuevas tecnologias.

19. Estimular la participacion en
actividades de proyeccion social,
fortaleciendo la presencia de la
universidad en la comunidad.

Es crucial asegurarse de que las actividades
de proyeccion social sean genuinamente
beneficiosas y relevantes para la comunidad.

20.Disefar talleres para mejorar
estrategias de evaluacion,
incorporando metodologias que
evaluen habilidades y
competencias.

Garantizaria una evaluacion coherente con los
objetivos educativos mas amplios.

de evaluar el progreso a lo largo del
tiempo.

e Elaborar programas de lectura
multidisciplinaria para docentes,
fomentando la adquisicion de
conocimientos diversificados. Asignar el
tiempo necesario para la lectura y la
reflexion, teniendo en cuenta las
demandas de la carga de trabajo de los
educadores.

¢ "Promover la colaboracion en proyectos
pedagdgicos facilitando el uso de
estrategias y herramientas
colaborativas. Introducir incentivos que
reconozcan y valoren la colaboracion
entre docentes, motivando asi su
participacion activa en proyectos
pedagogicos compartidos.

e Crear programas especificos de
competencias tecnolégicas para
docentes, teniendo en cuenta las
posibles resistencias al cambio y la




edad promedio del personal. Reconocer
la importancia de abordar las posibles
inseguridades e incomodidades que
algunos docentes pueden experimentar
al adoptar nuevas tecnologias.

e Fomentar la participacion en
actividades de proyeccioén social para
fortalecer la presencia universitaria en
la comunidad, asegurando que dichas
actividades sean auténticas y
proporcionen beneficios genuinos y
relevantes para la comunidad.

e Desarrollar talleres destinados a
mejorar estrategias de evaluacion
mediante la incorporacion de
metodologias que evaluen habilidades y
competencias.

Desempenio investigativo

21.Implementar  incentivos vy
reconocimientos institucionales
para fomentar la participacion en
eventos nacionales e
internacionales de investigacion,

Se debe tener cuidado de no generar una
competencia desmedida que pueda desvirtuar
los objetivos de colaboracion y avance

conjunto.

e Desarrollar e implementar incentivos y
reconocimientos institucionales
destinados a impulsar la participacion
en eventos de investigacion a nivel




asi como para la publicacion de
trabajos cientificos.

22 Implementar  incentivos vy
reconocimientos  institucionales
para fomentar la participacion en
eventos nacionales e
internacionales de investigacion,
asi como para la publicacion de
trabajos cientificos.

La institucion debe brindar el apoyo necesario
para facilitar la participacién en eventos y la
publicacién, ya sea a través de recursos
financieros, tiempo dedicado o acceso a
instalaciones y tecnologias.

23.Establecer politicas claras de
apoyo y decisiones de las altas
autoridades para impulsar la
participacion en eventos
internacionales y mejorar la
visibilidad de la institucion.

Las politicas deben ser flexibles para
adaptarse a las diversas necesidades y
disciplinas dentro de la institucion.

24 Realizar convenios con otras
universidades internacionales y
revistas cientificas para el
desarrollo 'y publicacion de
investigaciones.

Garantizar que las universidades y revistas
cientificas con las que se establezcan
acuerdos tengan estandares de calidad y
éticos sélidos, para mantener la integridad de
la investigacion.

26. Desarrollar
mentoria que conecten a
investigadores mas
experimentados con aquellos en
etapas iniciales de sus carreras.
Esto no solo proporcionaria

programas de

Debe existir una cuidadosa seleccion de
mentores para garantizar la compatibilidad de
estilos de trabajo y areas de especializacion.

nacional e internacional, asi como para
estimular la publicacion de trabajos
cientificos.

e Implementar incentivos y
reconocimientos institucionales para
promover la participacién en eventos de
investigacion y la publicacion de
trabajos cientificos, asegurando el
respaldo necesario mediante
asignacion de recursos financieros,
tiempo dedicado y acceso facilitado a
instalaciones y tecnologias.

e Establecer politicas de respaldo con el
respaldo firme de las altas autoridades
para estimular la participacion en
eventos internacionales y elevar la
visibilidad de la institucién. Dichas
politicas se disefiaran con flexibilidad
para ajustarse a las variadas
necesidades y disciplinas presentes en
la institucion.




orientacion, sino que también
fomentaria la transferencia de
conocimientos y habilidades.

27.Promover la participacion en
eventos académicos, tanto
nacionales como internacionales,
para facilitar el intercambio de
ideas y la creacion de redes de
colaboracion. La universidad
podria respaldar la asistencia de
sus investigadores a estas
actividades.

Se necesitan estrategias efectivas para
garantizar que la participacion esté al alcance
de una variedad de investigadores,
independientemente de  sus  recursos
financieros.

28.Implementacion de horarios
remunerados destinados a la
investigacion.

La necesidad de establecer mecanismos de
evaluacion y rendicion de cuentas efectivos.

e Establecer acuerdos con universidades
internacionales y revistas cientificas
para la realizacion y publicacion de
investigaciones. Asegurar que las
instituciones y publicaciones asociadas
cumplan con estandares de calidad y
ética solidos, preservando la integridad
de la investigacion.

e Desarrollar programas de mentoria para
conectar investigadores
experimentados con aquellos en etapas
iniciales de sus carreras, promoviendo
la orientacién, transferencia de
conocimientos y habilidades. La
seleccidn cuidadosa de mentores
garantizara la compatibilidad en estilos
de trabajo y areas de especializacion.

e Promover la participacién en eventos
académicos nacionales e
internacionales, respaldando la
asistencia de investigadores. Se
implementaran estrategias para
garantizar la accesibilidad a la




participacion, sin importar los recursos
financieros de los investigadores.

¢ Establecer horarios remunerados para
la investigacién, con la implementacion
de mecanismos efectivos de evaluacién
y rendicion de cuentas.




ANEXO J. CARTA SOLICITUD A ESPECIALISTAS

Santa Ana, 25 de enero 2024
Asunto: Solicitud de Revision por Especialistas para Instrumento de Evaluacion
Estimado Doctor(a)

Es un placer dirigirme a usted con el proposito de solicitar su amable colaboracion en la revision
de un instrumento de evaluacion disefiado para ponderar y propiciar la validez, robustez y
viabilidad de una estrategia metodolégica de Desarrollo Profesional Docente que ha sido
elaborada para la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas.

El instrumento adjunto ha sido desarrollado como parte de un extenso documento que aborda de
manera integral las necesidades y oportunidades de mejora en el &mbito del Desarrollo Profesional
Docente en la carrera de Ciencias Juridicas en Universidad Modular Abierta regional Sonsonate,
El Salvador. La propuesta busca fortalecer la calidad de la ensefianza, promover la actualizacién
constante de los docentes y mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

La finalidad de esta solicitud es obtener una revision de un “especialista” que permita evaluar la
solidez y viabilidad de las estrategias propuestas. Sus comentarios criticos y sugerencias seran
de un valor incalculable para asegurar que la propuesta cumpla con los estandares mas rigurosos
y sea factible en el contexto académico. (sefiale si es viable 0 no, y si es esto Ultimo, favor requiero
de sus sugerencias)

Agradezco de antemano su tiempo y experiencia al revisar el instrumento adjunto. Sus
comentarios especificos sobre la claridad de los criterios de evaluacion, la pertinencia de las
preguntas y la coherencia global del instrumento seran particularmente valiosos.

Para facilitar el proceso de revision, le proporcionamos acceso al documento completo, asi como
a un resumen ejecutivo que destaca los puntos clave de la propuesta del Capitulo Ill de mi
investigacion.

Fecha limite para la revision:

Sus contribuciones seran reconocidas en el informe final, y su participacion sera fundamental para
garantizar la calidad y efectividad de la propuesta de Desarrollo Profesional Docente.

Reitero mi agradecimiento por su colaboracion y estoy a su disposicidn para cualquier aclaracion
o informacién adicional que pueda requerir al teléfono 7775-6644 6 6163 8680

Atentamente,

Darwin L6pez
Doctorando UES-FMOcc
darloes0302@gmail.com
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DIMENSION DE FORMACION ACADEMICA

ANEXO K
INSTRUMENTO DE EVALUACION POR PARTE DE ESPECIALISTAS
ESTRATEGIA METODOLOGICA DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Acciones
1. Contratar algunos docentes a tiempo completo para fortalecer la dedicacion y establecer vinculos mas solidos con la universidad,
dado que los contratos a tiempo completo permitirian un compromiso mas profundo.
CONTRATACION DE DOCENTES A TIEMPO COMPLETO
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de {Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?
1 Comprensién de la importancia de la
contratacién a tiempo completo
2 Argumentacion y justificacion
3 Integracion de beneficios para la
Universidad
4 Consideracion de desafios y soluciones
5 Claridad y presentacion




2. Establecer un sistema de reconocimiento y recompensa destinado a los docentes que participen activamente en diversos diplomados. Es
imperativo que los diplomados exhiban un enfoque académico, exigiendo la presentacién de productos arbitrados, tales como recensiones,
articulos, ensayos, entre otros, para validar el reconocimiento. En este sentido, los reconocimientos derivados simplemente de la

participacion no seran considerados validos.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA PARA LOS DOCENTES

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de ¢Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?

1 Claridad en los objetivos del sistema

2 Definicion de una participacién genuina
3 Establecimiento de un numero de
adecuados de Diplomados.

4 Evitar recompensas por un solo
diplomado.

5 Consideracion de factores éticos.

3. Crear programas de capacitacion financiados por la IES dirigidos a los docentes, asegurando una inclusion equitativa para todos los
docentes. Ademas. identificar de manera precisa las areas en las que los docentes con historial limitado de capacitaciones necesitan
fortalecimiento; esto garantizara la pertinencia y la focalizacién de los programas en sus necesidades reales.

PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA DOCENTES

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?
1 Disefio de programas inclusivos
2 Identificacion precisa de 4areas de
fortalecimiento.
3 Pertinencia y focalizacion de programas
4 Consideracion de la diversidad de estilos
de aprendizaje.
5 Claridad y presentacion.




4. Implementar incentivos atractivos que impulsen a los docentes a obtener titulos de licenciatura y maestria complementarios al area en la
que se desenvuelven, asegurandose de que estos incentivos estén respaldados por medidas que garanticen una mejora efectiva en la
calidad de la ensefianza.

INCENTIVOS PARA LA OBTENCION DE TiTULOS ACADEMICOS

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?

1 Disefio de incentivos atractivos

2 Vinculacién directa con la mejora de la
calidad de la enseflanza.

3 Evaluacién de impacto potencial

4 Factibilidad de implementacién

5 Claridad y presentacion.

5. Establecer un sistema agil para mantener actualizados los curriculos de los académicos, asegurando la destacada presentacion de logros
académicos, experiencia profesional y produccion cientifica.

SISTEMA DE ACTUALIZACION DE CURRICULOS
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?
1 Disefio del sistema de
actualizaciéon
2 Incorporaciéon de elementos clave en el
curriculo.
3 Facilitad de actualizacion
4 Enfoque en la presentacion de logros
5 Evaluacion de la efectividad del sistema




6. Reestructurar la distribucion de asignaturas en los programas académicos, asignando a profesores noveles la ensefianza de disciplinas de
ciencias basicas, mientras que las materias aplicadas sean lideradas por profesionales con sdlida experiencia. Asegurar el respaldo
necesario para los docentes noveles mediante mentoria y formacion continua, garantizando asi una ensefianza efectiva.

REESTRUCTURACION EN LA DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS

Ord.

CRITERIO

Excelente
(4 ptos)

Bueno
(3 ptos)

Aceptable
(2 ptos)

Insuficiente
(1 ptos)

Total de puntos

¢Qué sugiere para mejorar este item de
estrategia metodolégica?

Justificacion y claridad en la
distribucién de asignaturas.

Asignacion estratégica de disciplinas

Respaldo para nuevos docentes

Garantia de ensefianza efectiva

v fw(ro

Evaluacién continua y mejora

7. Desarrollar estrategias para lograr un equilibrio entre el personal docente novel y docente profesional, teniendo en cuenta la planificacion de
la transicion generacional y la diversidad de experiencia en el cuerpo docente. Implementar un marco estructurado para los programas de

mentoria.

EQUILIBRIO Y MENTORIA EN EL PERSONAL DOCENTE

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?
T | Desarrollo de estrategias para
equilibrio generacional.
2 Planificacion de la transicién
generacional.
3 Implementacién de un marco
estructurado para mentoria.
4 Asegurar un compromiso efectivo por
parte de los docentes.
5 Provision de recursos para la mentoria.
6 Evaluacién continua y mejora de

programas.




8. Establecer e implementar un proyecto para Integrar profesores antiguos con profesores noveles con el fin de gestionar equitativamente la

transicion de la carga académica a profesionales jovenes, abordando la jubilacién de acuerdo con criterios claros y justos y evitando

posibles tensiones o conflictos.

PROYECTO DE RELEVO GENERACIONAL

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia metodologica?
T | Disefio del proyecto de relevo
generacional.
2 Planificacion de la transicion.
3 Equidad en la distribucion de cargas
4 académicas.
5 Evitar tensiones y conflictos.
6 Evaluacion continua y mejora del proyecto.
9. Crear un plan integral que mejore las condiciones laborales de los docentes con mas de 20 afios como catedraticos, evaluando la viabilidad
de ofrecer prestaciones extras adicionales a le ley.
PLAN INTEGRAL PARA MEJORAR CONDICIONES LABORALES
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?
1 Identificacion de necesidades
2 Diseno del plan integral
3 Viabilidad del plan
4 Prestaciones laborales especificas
5 Implementacién del plan
6 Evaluacién continua y ajustes




10.Crear programas de formacion pedagdgica asumidas por la IES y facilitar el curso para docentes no acreditados, garantizando accesibilidad,
flexibilidad y relevancia para diversas necesidades. Ademas, establecer mecanismos de evaluacion para medir el impacto real de estos
programas en la practica educativa.

PROGRAMAS DE FORMACION PEDAGOGICA

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia
metodoldgica?

T | Accesibilidad de los programas

2 Flexibilidad de los programas

3 Relevancia de los programas

4 Formulacién de los mecanismos de evaluacién
de impacto

5 Proceso de facilitacién del curso pedagdgico

6 Claridad en los objetivos del curso

11. Aplicar medidas para garantizar la permanencia y la movilidad de los docentes como parte de su compromiso posterior a los procesos de
formacion promovidos y facilitados por la universidad, tomando en cuenta factores externos como las condiciones laborales, remuneracion y
apoyo institucional.

PERMANENCIA DE DOCENTES POSTERIOR A PROCESOS DE FORMACION

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de ¢Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?

1 Disefo de medidas de
permanencia

Consideracion de factores externos

Desarrollo profesional continuo

Oportunidades de crecimiento

Reconocimiento y valoracién
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Evaluacién de impacto de las medidas de
permanencia




12.Requerir que todos los docentes posean una maestria en educacion superior. Para esto la IES debera asumir la formacion pedagdgica, y
reorganizar el tiempo de los docentes.

REQUERIMIENTO DE MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia
metodoldgica?

Justificacion del requerimiento
Consideracion de barreras econémicas
Consideracion de barreras de tiempo
Alternativas para cumplir con el requerimiento
Impacto en la diversidad del cuerpo docente
Evaluacién del proceso de implementacion
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ESTRATEGIA METODOLOGICA DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

1. DIMENSION DE DESEMPENO DOCENTE
Implementar programas de formacioén continua en TIC para docentes, enfocados en plataformas virtuales y recursos multimedia con disefio
adaptable a distintos niveles de habilidad tecnoldgica. Evaluar continuamente la efectividad en la practica docente y la formacion, considerando
resistencias al cambio, la edad promedio del personal y abordando posibles inseguridades e incomodidades al adoptar nuevas tecnologias.

PROGRAMA EN FORMACION CONTINUA EN TIC PARA DOCENTES
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?
1 Disefio del programa
2 Accesibilidad y adaptabilidad
3 Evaluacion de habilidades tecnoldgicas
4 Seguimiento continuo
5 Medidas para mejora continua
6 Impacto en la practica docente




13.Implementar mecanismos que promuevan la colaboracion entre docentes, asignando tiempo y recursos suficientes para que los educadores

participen en actividades colaborativas sin afectar su carga de trabajo principal (esta propuesta solo es valida si se implementa la

contratacién de los docentes).

PROMOCION DE LA COLABORACION ENTRE DOCENTES

Ord.

CRITERIO

Excelente
(4 ptos)

Bueno
(3 ptos)

Aceptable
(2 ptos)

Insuficiente
(1 ptos)

Total de
puntos

{Qué sugiere para mejorar este
item de estrategia metodologica?

Disefio de mecanismos de colaboraciéon

[\

Asignacion de tiempo para actividades
colaborativas.

Asignacion de recursos

Impacto en la carga de trabajo principal

Evaluacion de la efectividad

oUW

Medidas para mejora continua

14.Supervisar de manera consistente y perioddica la implementacion de los conocimientos adquiridos en las capacitaciones pedagdégicas con el

fin de evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

PROGRAMAS DE LECTURA MULTIDISCIPLINARIA PARA DOCENTES

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia
metodolégica?
1 Diversificacién de conocimientos
2
3 Asignacion de tiempo
4 Adaptacion a la carga de trabajo
5 Evaluaciéon de impacto considerando quien la haria,
autoridades o coordinador de carrera. Evaluacion
de estudiantes y autoevaluacién docente.
6 Medidas para una mejora continua




15.Crear espacios para discusiones multidisciplinarias sobre diversas lecturas, fomentando la adquisicién de conocimientos diversificados.
Asignar el tiempo necesario para la lectura y la reflexion, teniendo en cuenta las demandas de la carga de trabajo de los educadores.

ELABORAR PROGRAMAS DE LECTURA MULTIDISCIPLINARIA PARA DOCENTES

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia metodologica?

Disefo de programas de lectura

Diversificacién de conocimientos

Asignacion de tiempo

Adaptacion a la carga de trabajo

Evaluacién de impacto
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Medidas para una mejora continua

16.Fomentar la participacion en actividades genuinamente universitarias de proyeccion social para fortalecer la presencia universitaria en la
comunidad, asegurando que dichas actividades sean auténticas y proporcionen beneficios genuinos y relevantes.

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE PROYECCION SOCIAL

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia metodoldgica?

T | Disefio de actividades de proyeccion
social.

Aseguramiento de beneficios genuinos

Evaluacién de impacto dentro de la comunidad

Participacién activa de la IES

Adaptacion a las necesidades comunitarias

|~ iw|N

Medidas para mejora continua.




17.Desarrollar talleres destinados a mejorar, diversificar y ampliar las estrategias de evaluacion mediante la incorporacion de metodologias que
evaluen habilidades y competencias.

DESARROLLO DE TALLERES PARA MEJORAR ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia metodologica?

Disefo de talleres

Incorporacion de metodologias de evaluacion
Enfoque en habilidades y competencias
Evaluacién de la efectividad de los talleres
Adaptacion a las necesidades del publico
Medidas para mejora continua.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

l. DIMENSION DE DESEMPENO INVESTIGATIVO

18.Desarrollar e implementar incentivos y reconocimientos institucionales destinados a impulsar la participacion en eventos de investigacion a
nivel nacional e internacional, asi como para estimular la publicacién de trabajos cientificos arbitrados y en revistas indexadas.

INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS PARA EVENTOS DE INVESTIGACION Y PUBLICACION CIENTIFICA
Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos item de estrategia
metodolégica?

T | Disefio metodologico sobre la aplicacion de

reconocimientos e incentivos

Vinculacién con eventos de investigacion

Estimulo a la publicacion cientifica

Claridad de los criterios de evaluacién

Participacién equitativa

Evaluacién de impacto y establecimiento de
medidas para mejora continua

|~ iw|N




19.Impulsar la participacion en eventos de investigacion y la publicacion de trabajos cientificos requiere respaldo financiero, tiempo dedicado,
acceso a instalaciones y la posibilidad de reducir la carga académica o conmutarla por investigacion.

PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN EVENTOS DE INVESTIGACION Y PUBLICACION CIENTIFICA CON RESPALDO
INSTITUCIONAL

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodoldgica?
T | Disefo de  estrategias de
promocion
2 Identificacion y definicién del respaldo
institucional

3 Acceso a recursos institucionales:
materiales, financieros y humanos.

4 Claridad de las politicas de apoyo

institucional.

5 Evaluacién de las participaciones en
eventos

6 Evaluacion de impacto y establecimiento

de medidas para mejora continua




20.Establecer politicas respaldadas por las autoridades para fomentar la participacion en eventos internacionales y elevar la visibilidad
institucional, incluyendo la cobertura de costos. Estas politicas se disefiaran con flexibilidad para adaptarse a las diversas necesidades y
disciplinas presentes en la institucion.

ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS DE RESPALDO PARA ESTIMULAR LA PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES DE
INVESTIGACION

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?

T | Definicibn de las politicas de
participacion en los eventos

2 Flexibilidad y adaptabilidad a los
cambios que se generen en la
participacion

3 Respaldo firme de las altas autoridades

4 Estimulos a la participacion en los
eventos

5 Evaluacion sobre la efectividad de las
participaciones en eventos

6 Definicion de medidas para la mejora
continua

21.Establecer acuerdos con universidades internacionales y revistas cientificas para la realizacion y publicacion de investigaciones. Asegurar
que las instituciones y publicaciones asociadas cumplan con estandares de calidad y ética sélidos, preservando la integridad de la
investigacion

ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS INTERNACIONALES PARA INVESTIGACION Y PUBLICACION CIENTIFICA

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?

1 Diseno de criterios sobre
acuerdos internacionales basados
en los objetivos institucionales




2 Cumplimiento de estandares
internacionales de calidad cientifica

3 Estudio y evaluacién de instituciones
asociadas

4 Evaluacion de revistas cientificas

5 Garantia de integridad y ética de
investigaciones a publicar

6 Definicibn  de  criterios para el
establecimiento de vinculos duraderos

7 Participacién y compromiso de las altas
autoridades de la IES

22.Desarrollar programas de mentoria para conectar investigadores profesionales con aquellos en investigadores amateur de sus carreras,
promoviendo la orientacién, transferencia de conocimientos y habilidades. La seleccion cuidadosa de mentores garantizara la compatibilidad
en estilos de trabajo y areas de especializacion.

DESARROLLO DE PROGRAMAS DE MENTORIA PARA INVESTIGADORES

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?
1 | Disefio del programa de mentoria
2 Criterios de seleccion de mentores
3 Proceso de asignaciéon de mentores
4 Planificacion de actividades de mentoria
5 Evaluacién del progreso y ajuste de
resultados
6 Definicion de medidas para la mejora
continua




23.Promover la realizacién de eventos académicos con incidencia nacional e internacional, respaldando la asistencia de investigadores de la
IES

PROMOCION DE EVENTOS ACADEMICOS CON INCIDENCIA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente | Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos | estrategia metodolégica?

1 Planificacidon de eventos

2 Estrategias de promocién

3 Accesibilidad para investigadores
nacionales

4 Diversidad de tematicas en areas de
oferta académica de la IES

5 Apoyo logistico

o))

Participacién activa de investigadores

7 Realizar  evaluacion de  impacto
identificando aspecto a mejorar en
eventos a futuro




24 Establecer criterios de financiacion de investigaciones académicas tantos con fondos propios de la IES, como de fondos externos. Ademas,
implementacion de mecanismos efectivos de evaluacion y rendicién de cuentas.

ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS DE FINANCIACION DE INVESTIGACIONES ACADEMICAS

Ord. CRITERIO Excelente Bueno Aceptable | Insuficiente Total de | ;Qué sugiere para mejorar este item de
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 ptos) puntos estrategia metodolégica?

Disefio de criterios de financiacion

Evaluacién de propuestas

Rendicion de cuentas

Flexibilidad y adaptabilidad

Equidad en la distribucién de fondos

Incentivos adicionales
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Procesos de evaluacién continua vy
ajustes

8 Gestion de fondos externos




ANEXO L. CONCORDANCIA ENTRE LA PROPUESTA Y APORTE DE ESPECIALISTAS

Tratamiento de la evaluacion

Objetivo: Reestructurar las propuestas producto de la validacion de los docentes de Ciencias Juridicas mediante la evaluacién de
especialistas, con el fin de obtener una propuesta consolidada y mejorada que integre los aportes y perspectivas de ambos grupos.

Propuesta anterior (acciones) Aportes de los especialistas Estructura de la propuesta

Formacion académica

1. Contratar algunos docentes a tiempo | D: Ya la ley determina que deben existir | Contratar docentes a tiempo completo

completo para fortalecer la docentes a tiempo completo. segun lo requiere la ley para mejorar la
dedicacion y establecer vinculos mas dedicacién y fomentar conexiones mas
sélidos con la universidad, dado que | G: Esta reglamentado que se deben tener | sélidas con la universidad. Los contratos
los contratos a tiempo completo docentes a tiempo completo. a tiempo completo facilitarian un
permitirian un compromiso mas compromiso mas profundo.

profundo. P: Me parece que todas las areas deben

tener docentes a tiempo completo para
que sean los pilares que perfilan la calidad
de dicha area.

DG: Se pueden contratar docentes a
medio tiempo.

M: Deberia ser contrato a tiempo
completo.




Establecer un sistema de
reconocimiento y recompensa
destinado a los docentes que
participen activamente en diversos
diplomados. Es imperativo que los
diplomados exhiban un enfoque
académico, exigiendo la
presentacion de productos
arbitrados, tales como recensiones,
articulos, ensayos, entre otros, para
validar el reconocimiento. En este
sentido, los reconocimientos
derivados simplemente de la
participacion no seran considerados
validos.

D: Estoy totalmente de acuerdo con la
propuesta, me parece necesaria.

G: De acuerdo, pues, se debe reconocer
a los sobreesfuerzos que los docentes
hacen para seguirse actualizando.

P: Agregar no solo los diplomados.
También puede agregar los cursos de
actualizacion. No establecer numeros de
diplomas, sino horas de duracion.

DG: Los diplomas deben entregarse solo
a los docentes que tuvieron participacion
activa.

M: De acuerdo, esto eliminaria el
sentimiento de muchos docentes que se
consideran herramientas de la IES.

Implementar un sistema de
reconocimiento y recompensa para los
docentes que participen activamente en
diferentes diplomados y cursos de
actualizacion. Es fundamental que estos
diplomados cuenten con un enfoque
académico, requiriendo la presentacion
de productos arbitrados como
recensiones, articulos y ensayos para
validar el reconocimiento. Se
establecera que los reconocimientos
validos requerirdn un numero amplio de
horas de participacion.

Crear programas de capacitacion
financiados por la IES dirigidos a los
docentes, asegurando una inclusién
equitativa para todos los docentes.
Ademas. identificar de manera
precisa las areas en las que los
docentes con historial limitado de
capacitaciones necesitan
fortalecimiento; esto garantizara la
pertinencia y la focalizacion de los
programas en sus necesidades
reales.

D: Exigir a las horas de clases el curso,
eso asegurara su capacidad de
desarrollar la clase.

G: Se aconseja crear politicas de
formacion permanente para los docentes.

P: Eliminar la palabra inclusién, ya que
puede confundir al lector.

DG: Quitar el término inclusion.

Implementar politicas de formacién
permanente y programas de
capacitacion  financiados por la

Institucién de Educacion Superior (IES).
Estos programas estaran disefados
para garantizar una participacion
equitativa de todos los profesionales.
Asimismo, se llevara a cabo una
identificacion precisa de las areas en las
que los docentes con historial limitado de
capacitacion necesitan reforzar sus
conocimientos. Esta medida asegurara




M: No limitar la participacion de nadie y
que las capacitaciones no choquen con
las actividades de los participantes.

que los programas se enfoquen de
manera pertinente en las necesidades
reales de los participantes.

Implementar incentivos atractivos
qgue impulsen a los docentes a
obtener titulos de licenciatura y
maestria complementarios al area en
la que se desenvuelven,
asegurandose de que estos
incentivos estén respaldados por
medidas que garanticen una mejora
efectiva en la calidad de la
ensefianza.

D: Considerar la disponibilidad econémica
de la institucién. Pues ponen por encima
este aspecto.

G: Esto deberia ser agregado a las
politicas institucionales, incluir a los
docentes de pregrado y posgrado.

P: Considero que los incentivos son
puntos principales para lograr que las
personas afiliadas a una institucion se
sigan educando.

DG: Velar también por la calidad del
aprendizaje.

M: De acuerdo, entre mas preparado esté
el docente, mejora la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje.

Agregar a las politicas institucionales
incentivos atractivos que motiven a los
profesionales a obtener titulos de
licenciatura y maestria complementarios
al area en la que se desempefan. Estos
incentivos estaran respaldados por
medidas que aseguren una mejora
efectiva en la calidad de la ensefianza-
aprendizaje. Y estaran acorde a la
disponibilidad  econdmica de la
institucion.

Establecer un sistema agil para
mantener actualizados los curriculos
de los académicos, asegurando la
destacada presentacion de logros
académicos, experiencia profesional
y produccion cientifica.

D: Creacion de software con el que los
docentes puedan actualizar su curriculo.

G: Establecer incentivos por la constante
actualizacion.

P: Definir con claridad y qué sistema se
utilizaria para actualizar el curriculo.

Crear un software y una comision
encargados de mantener actualizados
los curriculos de los académicos. Esta
propuesta permitira una vision de los
logros académicos, la experiencia
profesional y la produccién cientifica de
los docentes. Cabe mencionar, que la
institucion podra considerar dar un




DG: Promover una comision encargada
del control de la actualizacion de los
curriculos.

M: Las instituciones deben controlar la
formacion de los docentes a los que tienen
contratados.

incentivo a aquellos profesionales que se
mantengan en constante formacion
académica.

Reestructurar la distribucion de
asignaturas en los programas
académicos, asignando a profesores
noveles la ensefianza de disciplinas
de ciencias basicas, mientras que las
materias aplicadas sean lideradas
por profesionales con sélida
experiencia. Asegurar el respaldo
necesario para los docentes noveles
mediante mentoria y formacion
continua, garantizando asi una
ensefianza efectiva.

D: El profesor experimentado atiende lo
primero y el joven lo segundo. Por la
amplitud de la teoria y que la practica se
presta al ensayo error.

G: De acuerdo en su totalidad, esto seria
estratégico para mantener y avanzar en la
calidad de los procesos de ensefianza de
la institucion.

P: Considero que es muy acertado que los
docentes noveles tengan las asignaturas
tedricas cuando sean conocimientos
basicos del area. No obstante, cuando son
areas tedricas complejas se requiere
también de un especialista con
experiencia.

DG: Completamente de acuerdo en
insertar poco a poco a los docentes
noveles. Agrega las mentorias en la
siguiente propuesta.

Reestructurar la  distribucién  de
asignaturas en los programas
académicos, asignando a profesores
noveles la ensefanza de disciplinas de
ciencias basicas, mientras que las
materias aplicadas y con teoria compleja
seran lideradas por profesionales con
una solida experiencia.




M: No estoy de acuerdo, los docentes
noveles debilitan los procesos de
ensefanza.

Desarrollar estrategias para lograr un
equilibrio entre el personal docente
novel y docente profesional, teniendo
en cuenta la planificaciéon de la
transicion generacional y la
diversidad de experiencia en el
cuerpo docente. Implementar un
marco estructurado para los
programas de mentoria.

D: Que los docentes jévenes auxilien a los
docentes experimentados.

G: Mas que estrategias, debe ser un

programa institucional de transicion
profesional.
P: De acuerdo, pues se requiere

aprovechar la experiencia de algunos
docentes y transferirla de alguna manera
a los docentes noveles.

DG: La mentoria debe ser una sola
propuesta, pues es una necesidad tener
un programa que asegure esto.

M: Los noveles deben comenzar como
tutores.

Desarrollar programas de apoyo
profesional que involucre a los docentes
noveles y experimentados. Estos se
centraran en mentorias por parte del
docente experimentado, y auxilio en
actividades, practicas y aplicacion
tecnologicos por parte del docente novel.
Es necesario sefialar que, si es posible,
los futuros docentes (estudiantes) de la
institucion se incorporen a la dinamica de
la ensefianza de las ciencias juridicas
como tutores.

Establecer e implementar un
proyecto para Integrar profesores
antiguos con profesores noveles con
el fin de gestionar equitativamente la
transicién de la carga académica a
profesionales jovenes, abordando la
jubilacion de acuerdo con criterios
claros y justos y evitando posibles
tensiones o conflictos.

D: Contratar asesores para la formacion
de los nuevos docentes.

G: Centrar la propuesta solo en la
jubilacion, pues anteriormente se habld
del equilibrio y las mentorias entre
docentes novatos y experimentados.

P: Me parece bien la propuesta, pero seria
adecuado centrarla solo en la jubilacion de

Establecer un proceso de jubilacién claro
y justo, que retome un reconocimiento
laboral y econémico. Ademas, contratar
a los docentes jubilados como
formadores de los docentes noveles.




los docentes mayores que ya cumplen con
la edad pertinente para la jubilacion.

DG: Centrarse en la jubilacion como punto
central de la propuesta.

M: Creo que el punto a tratar aca es la
jubilaciéon para dar paso al tutor de dar
clases.

Crear un plan integral que mejore las
condiciones laborales de los
docentes con mas de 20 afos como
catedraticos, evaluando la viabilidad
de ofrecer prestaciones extras
adicionales a la ley.

D: La propuesta esta bien, pero siempre el
obstaculo esta en la economia de la
institucion.

G: Creo que es necesario, pues, muchos
hablan de mejorarlas para todos, pero
olvidan el desgaste de una vida de trabajo
del docente experimentado.

P: Pues me parece adecuado mejorar las
condiciones laborales de los docentes que
ya tienen un recorrido amplio en el area de
la ensenanza.

DG: Senalar las condiciones laborales en
la propuesta escrita.

M: Esto deberia aplicar para aquellos que
estan de manera permanente en la IES.

Elaborar un plan integral para mejorar las
condiciones laborales de los profesores
con mas de 20 anos de experiencia
como catedraticos, analizando Ia
posibilidad de otorgar beneficios
adicionales mas alla de lo establecido
por la ley. Se debera tomar en cuenta a
los docentes a tiempo completo como se
establece en la primera propuesta y
aquello que cumplan un aporte
considerable en la institucién.




10. Crear programas de formacion
pedagogica asumidas por la IES y
facilitar el curso para docentes no
acreditados, garantizando
accesibilidad, flexibilidad y relevancia
para diversas necesidades. Ademas,
establecer mecanismos de
evaluacion para medir el impacto real
de estos programas en la practica
educativa.

D: Para ser acreditado como profesor se
requiere autorizacion del MINEDUCYT
por medio de un proceso de maestrias.

G: Se debe establecer un programa de
capacitacibn para aquellos nuevos
docentes que pretenden dar clases en la
universidad.

P: Este proceso también deberia incluir a
los docentes que ya tienen un tiempo sin
actualizar sus conocimientos
pedagogicos.

DG: Asegurarse de que los docentes
cursen el diplomado del MINEDUCYT
sobre educacién superior.

M: Esto debe ser una prioridad para la
IES, no debe dar clases nadie que no
tenga conocimientos pedagogicos.

Implementar programas de formacién
pedagdgica desarrollados por
instituciones de educacion superior
(IES), disefiados para capacitar a
docentes noveles o no acreditados en el
area pedagogicas. Estos programas se
caracterizaran por su accesibilidad,
flexibilidad y pertinencia, adaptandose a
diversas necesidades educativas.
Ademas, se estableceran mecanismos
de evaluacion para medir de manera
precisa el impacto de estos programas
en la practica educativa.

11. Aplicar medidas para garantizar la
permanencia y la movilidad de los
docentes como parte de su
compromiso posterior a los procesos
de formacioén promovidos y
facilitados por la universidad,
tomando en cuenta factores externos
como las condiciones laborales,
remuneracion y apoyo institucional.

D: Acompafado con un cuerpo de ley o
politica.

G: Estoy totalmente de acuerdo, se
requiere una medida de este tipo y de
manera urgente.

P: Creeria que la movilidad puede ser
abordada desde la remuneracion al
docente.

Asegurar la permanencia y movilidad
nacional e internacional de los docentes
como parte de su compromiso posterior
a los procesos de formacion promovidos
y facilitados por la universidad, tomando
en cuenta factores externos como las
condiciones laborales, remuneracion y
apoyo institucional.




DG: Agregar la movilidad nacional e
internacional.

M: No pueden limitar a los docentes, va
contra la dignidad de la persona. Por eso
es importante la contratacion.

12. Requerir que todos los docentes D: Debe ser asi, esta es una medida que | Exigir que todos los docentes posean
posean una maestria en educacion cualquier universidad que pretenda |una maestria en educacion superior.
superior. Para esto la IES debera mejorar su perfil debe aplicar. Para lograrlo, la institucion de educacion
asumir la formacion pedagdgica, y superior debe encargarse de
reorganizar el tiempo de los G: Esta es una forma para potenciar la | proporcionar la formacion pedagdgica
docentes. actualizacion docente y aportar a la | necesaria y reorganizar los horarios de

calidad del servicio que se ofrece a los | los profesores.
estudiantes.

P: Toda institucidon seria debe velar
porque los docentes tengan capacidades
pedagogicas.

DG: Es necesario ser exigentes con el
nivel de los docentes.

M: Constitucionalmente no es requisito,
pero si ayudaria a mantener actualizado al
docente.




Desempeio docente

13. Implementar programas de formacién
continua en TIC para docentes,
enfocados en plataformas virtuales y
recursos multimedia con disefio
adaptable a distintos niveles de
habilidad tecnoldgica. Evaluar
continuamente la efectividad en la
practica docente y la formacion,
considerando resistencias al cambio,
la edad promedio del personal y
abordando posibles inseguridades e
incomodidades al adoptar nuevas
tecnologias.

D: Las universidades que no se actualizan
en las TIC estan condenadas a dejar de
ser una propuesta seria para formarse a
nivel superior. Me parece excelente la
propuesta.

G: Esto es parte de la actualizacion que
debe tener todo docente universitario.
Mas que valorar la edad de los docentes
se podrian establecer niveles de
exigencia.

P: Estoy de acuerdo con la propuesta,
pues aquellos docentes que ignoran las
TIC normalmente dejan de conectar sus
conocimientos con el contexto real que
vive el profesional.

DG: Sustituir "seguimiento”
"evaluacion continua" y agregar
apartado de diagnostico.

por
un

M: Se debe establecer un tiempo amplio y
un servicio  continuo  para las
capacitaciones.

Introducir programas de capacitacion en
TIC para docentes, enfocados en
plataformas  virtuales y recursos
multimedia adaptables. Evaluar
periodicamente la efectividad de la
ensefanza y la formacion, tomando en
cuenta resistencias al cambio, edad del
personal y abordando inseguridades al
adoptar nuevas tecnologias.

14. Implementar mecanismos que
promuevan la colaboracion entre
docentes, asignando tiempo y

recursos suficientes para que los

D: Es viable, pero el ambiente laboral
puede afectar al logro del objetivo de esta
propuesta. Para ello, antes deben

Promover la construccion de relaciones
personales solidas entre los docentes
mediante actividades de integracion,
como almuerzos tematicos, actividades




educadores participen en actividades
colaborativas sin afectar su carga de
trabajo principal (esta propuesta solo
es valida si se implementa la
contratacién de los docentes).

asegurarse de las buenas relaciones
interpersonales entre los profesionales.

G: Esta es una de las propuestas mas
acertadas para fortalecer los programas.
Incluso la formacién seria mas eficiente si
se establece una sola via de ejecucion.

P: Requiere hacer hincapié en los
docentes sobre la necesidad de que
interactuen de manera adecuada.

DG: En esta se debe citar la propuesta de
contratacion permanente.

M: Totalmente de acuerdo.

deportivas y culturales, y sesiones de
mentoria informal, con el objetivo de
fortalecer el companerismo y el apoyo
mutuo dentro de la comunidad educativa.

Fomentar la colaboracién entre docentes
mediante la asignacion de tiempo y
recursos adecuados para participar en
actividades colaborativas, sin aumentar
su carga de trabajo principal. Esta
medida solo sera viable si se lleva a cabo
la propuesta inicial centrada en la
contratacion de docentes a tiempo
completo.

15.

Supervisar de manera consistente y
periddica la implementacion de los
conocimientos adquiridos en las
capacitaciones pedagdgicas con el
fin de evaluar el progreso a lo largo
del tiempo.

D: Se debe adaptar un sistema de
supervision.

G: Claro, se requiere un mecanismo de
seguimiento que le asegure a la
universidad que la inversion que hace en
los docentes esta teniendo frutos.

P: Me parece perfecto monitorear el
alcance que ha tenido la capacitacion
pedagogica en las habilidades vy
conocimientos del docente.

DG: Se debe revisar la propuesta.

Implementar un sistema de supervisiéon
manera regular como se aplican los
conocimientos aprendidos en las
sesiones de formacion para evaluar el
progreso con el tiempo. La persona que
realice el monitoreo debera tener
conocimiento de Ciencias Juridicas y
Pedagdgicos.




M: Debe ser una persona con
conocimientos juridicos y pedagogicos.

16.

Crear espacios para discusiones
multidisciplinarias sobre diversas
lecturas, fomentando la adquisicion
de conocimientos diversificados.
Asignar el tiempo necesario para la
lectura y la reflexion, teniendo en
cuenta las demandas de la carga de
trabajo de los educadores.

D: Es de rigor.

G: Se recomienda que incluso otros
especialistas de diversas areas tengan
una influencia en los docentes de ciencias
juridicas, por eso debe ser multi e
interdisciplinario.

P: De acuerdo, estos espacios deben ser
abordados en la capacitacion pedagogica.

DG: Esto debe hacerse en los procesos de
actualizacion, diplomados y cursos.

M: Esto potencializaria la adquisicién de
nuevos conocimientos.

Crear espacios de discusion
multidisciplinarios e interdisciplinarios en
las capacitaciones y diplomados para
fomentar asi la adquisicion de
conocimientos diversificados.

17.

Fomentar la participacion en
actividades genuinamente
universitarias de proyeccion social
para fortalecer la presencia
universitaria en la comunidad,
asegurando que dichas actividades
sean auténticas y proporcionen
beneficios genuinos y relevantes.

D: Debe ser acompanado por un cambio
curricular centrado en la proyeccion social
y desde ahi fortalecer el area de
investigacion.

G: Requieres definir de manera mas clara
de qué se trata la proyeccién social.

P: De acuerdo, ya que las universidades
deben hacer aportes genuinos a la
sociedad.

Promover actividades de proyeccion
social centrada en el servicio genuino y
el beneficio de la comunidad con el fin de
contribuir al desarrollo y bienestar de la
sociedad. Si es posible, se debe optar
por un cambio curricular centrado en la
comunidad.




DG: Excelente, dejar de evadir la
responsabilidad que se tiene con la
sociedad.

M: De acuerdo, se debe dar un servicio a
la comunidad desde el area juridica.

18. Desarrollar talleres destinados a
mejorar, diversificar y ampliar las
estrategias de evaluacién mediante
la incorporacion de metodologias que
evaluen habilidades y competencias.

D: Cambiar la concepcion de evaluacion
en los docentes.

G: Me parece que debes agregar el
manejo de los datos de la evaluacion para
una reflexion de las actividades que hace
cada docente.

P: Esto tendria que ser abordado en las
capacitaciones pedagodgicas que se
darian a los docentes.

DG: La propuesta me parece acertada. Se
requiere desarrollar este tipo de talleres.

M: Las evaluaciones actuales son débiles,
debe tener un caracter exigente.

Crear talleres con el propésito de
mejorar, diversificar y ampliar las
estrategias de evaluacibn mediante la
incorporacion de metodologias que
permitan  evaluar  habilidades vy
competencias. Cabe sefalar que no se
debe dejar de lado la exigencia como
punto central de estos procesos.




19.

Desarrollar e implementar incentivos
y reconocimientos institucionales
destinados a impulsar la participacion
en eventos de investigacion a nivel
nacional e internacional, asi como
para estimular la publicacion de
trabajos cientificos arbitrados y en
revistas indexadas.

Desempeno investigativo

D: Es correcto, pero tiene parte de utopia.
Aun no hay elementos para investigar a un
nivel cientifico adecuado.

G: Esta propuesta romperia con la idea de
que el docente de educacion superior es
solo para la docencia.

P: Estoy de acuerdo, pues eso motivara a
los docentes a producir un conocimiento
propio y cientifico.

DG: La propuesta es buena, pues la
universidad debe apoyar la investigacion
de su cuerpo docente.

M: De acuerdo, se debe priorizar en la
produccion cientifica en la IES.

Aplicar incentivos y reconocimientos
institucionales para motivar la
participacion en eventos de investigacion
a nivel nacional e internacional, asi como
para fomentar la publicacién de trabajos
cientificos en revistas indexadas vy
revisadas por pares.

20.

Impulsar la participacion en eventos
de investigacion y la publicacion de
trabajos cientificos requiere respaldo
financiero, tiempo dedicado, acceso
a instalaciones y la posibilidad de
reducir la carga académica o
conmutarla por investigacion.

D: Debe existir un cuerpo de ley que lo
diga.

G: Esto puede complicarse por la
necesidad de financiamiento de la
universidad, pues muchas perciben como
una pérdida de dinero invertir en esta
area. La propuesta esta bien, pero no
considera los obstaculos que puede poner
la misma institucion.

Proponer un cuerpo normativo legal que
promueva activamente la participacion
en eventos de investigacion y la
publicacibn de trabajos cientificos,
mediante el establecimiento de un fondo
especial para respaldo financiero, la
garantia de tiempo dedicado a la
investigacion, el acceso a instalaciones
adecuadas y la opcion de reducir la
carga académica.




P: Estoy de acuerdo, pues Ilas
investigaciones de los docentes pueden
ayudar a subir el perfil que tiene la
universidad con respecto a la calidad.

DG: Excelente, se debe enviar a aquella
persona con mayor disposiciéon al
aprendizaje.

M: Seria una experiencia que, divulgada al
regresar, tendria frutos en todo el
personal.

21. Establecer politicas respaldadas por
las autoridades para fomentar la
participacion en eventos
internacionales y elevar la visibilidad
institucional, incluyendo la cobertura
de costos. Estas politicas se
disefaran con flexibilidad para
adaptarse a las diversas
necesidades y disciplinas presentes
en la institucion.

D: Esto es criterio de ranking de calidad de
educacion superior, debe hacerse.

G: Establecer en estas politicas la
necesidad de enviar personal docente a
esos eventos y no a personal
administrativo.

P: Realizar eventos posteriores en la
universidad para difundir aquellos
conocimientos  adquiridos  en las
reuniones internacionales.

DG: Cambiar  "participacion"
"ponencias y comunicaciones".

por

M: De acuerdo, me parece que el impacto
sera positivo.

Crear politicas respaldadas por las
autoridades  que promuevan la
participacion en eventos internacionales
y aumenten la visibilidad institucional,
incluyendo la cobertura de costos, con
flexibilidad para adaptarse a las diversas
necesidades y disciplinas presentes en
la instituciéon. Cabe mencionar que,
debera establecerse criterios para
seleccionar a las personas que asistiran
a los eventos académicos.




22. Establecer acuerdos con
universidades internacionales y
revistas cientificas para la realizacién
y publicacion de investigaciones.
Asegurar que las instituciones y
publicaciones asociadas cumplan
con estandares de calidad y ética
sélidos, preservando la integridad de
la investigacion.

D: Este es otro criterio de ranking, si no se
hace, el perfil de la institucion se reduce.

G: Se recomienda comenzar con la
creacion de una revista indexada.
Ademas, se debe ante todo preparar a los
docentes en sus habilidades de escritura
y otras competencias técnicas para
asegurar la calidad de las publicaciones.

P: De acuerdo en su totalidad, Ia
universidad debe tener un vinculo como
otras universidades internacionales con el
fin de promover las investigaciones que se
gestan en la institucion.

DG: Esto serviria para levantar el prestigio
de la universidad.

M: De acuerdo, esto tendria un impacto
positivo en la IES.

Establecer convenios con universidades
internacionales y revistas cientificas para
llevar a cabo y publicar investigaciones.
Garantizar que las instituciones vy
publicaciones asociadas cumplan con
rigurosos estandares de calidad y ética,
protegiendo asi la integridad de la

investigacion.
Establecer una revista académica
indexada, con un comité editorial

conformado por reconocidos expertos en
el area tematica de la publicacién,
quienes seran responsables de
garantizar la calidad y relevancia de los
contenidos. Esta revista ofrecera una
plataforma para la difusibn de
investigaciones y trabajos académicos
de alta calidad, contribuyendo asi al
desarrollo y la promocién del
conocimiento en la comunidad
académica.

23. Desarrollar programas de mentoria
para conectar investigadores
profesionales con aquellos en
investigadores amateur de sus
carreras, promoviendo la orientacion,
transferencia de conocimientos y
habilidades. La seleccién cuidadosa

de mentores garantizara la

D: Traer cientificos a ensefarnos como lo
hizo Fabio Castillo en la UES.

G: Se requiere buscar personas con un

perfil profesional serio y crear un
departamento centrado en la
investigacion.

Desarrollar programas de mentoria que
conecten a investigadores profesionales
con aquellos en etapas iniciales de sus
carreras, promoviendo la orientacién,
transferencia de conocimientos vy
habilidades. La seleccion meticulosa de
mentores garantizara la compatibilidad
en estilos de trabajo y areas de
especializacion.




compatibilidad en estilos de trabajo y
areas de especializacion.

P: Debo sugerir mentores con un perfil
destacado en el area de investigacion.

DG: Seleccionar mentores nacionales e
internacionales de alto perfil académico.

M: Seria un gran aporte tener
capacitaciones de personas reconocidas
en el area investigativa.

24. Promover la realizacion de eventos
académicos con incidencia nacional
e internacional, respaldando la
asistencia de investigadores de la
IES.

D: Ya se hace, pero normalmente mandan
a los funcionarios no docentes.

G: Asegurar por lo menos un evento por
ano.

P: De acuerdo, e invitar a profesionales de
otras universidades.

DG: Aperturar el evento para miembros de
otras universidades.

M: Llamar a estos eventos a personas
capaces.

Fomentar la organizacion de eventos
académicos de alcance nacional e
internacional y respaldar la participacion
de investigadores de la institucion de
educacidon superior en ellos. Ademas,
invitar a diferentes profesionales que
laboren en el campo de la educacién
superior y que pertenezcan a otras
universidades.

25. Establecer criterios de financiacion
de investigaciones académicas
tantos con fondos propios de la IES,
como de fondos externos. Ademas,
implementacion de mecanismos

D: Dar servicios a los sectores

empresariales.

G: Establecer una carta de compromiso.
Plantearle al docente antes de aportarle
cualquier ayuda las obligaciones a las que

Establecer criterios para financiar
investigaciones académicas utilizando
tanto los recursos internos de la

institucion de educacion superior como
los fondos externos. Ademas,




efectivos de evaluacion y rendicion
de cuentas.

IES.

P: De acuerdo con eso, se evitaria que el
tiempo y el financiamiento dedicado a un
docente sean aprovechados.

DG: Excelente propuesta, se debe velar
por la productividad de la financiaciéon
proporcionada.

M: Seria una buena propuesta para
controlar la fuga financiera en actividades
que no son académicas.

estara atado si decide tener ayuda de la | implementar mecanismos efectivos de

evaluacion y rendicion de cuentas.
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ANEXO M. CUADRO RESUMEN SOBRE CALCULO DE VALORACION DE VARIABLE EN BASE A DIMENSIONES E INDICADORES

Criterios de valoracion para la variable DPD:

1 = Poco logrado
2 = Medianamente logrado
3 = Totalmente logrado

Dimensién Indicador Valoracion

Rango de valores para aproximar el nivel de la dimension:

Nivel | ----- Sielresultadoes=21y=<1.5
Nivel Il ----- Sielresultadoes >15y=<25
Nivel Il ----- Sielresultadoes >2.5y=<3

Dimensioén Indicador Valoracion

Dimensioén Indicador Valoracion
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Cantidad de [‘cantidad de “Cantidad de |
= |indicadores |*(1) + | indicadores | *(2) +| indicadores | *(3)
en el nivel | _en el nivel Il L_en el nivel Il

Nivel de una
dimension

Cantidad total de indicadores de la dimension

7 eventos de valoracion 1
4 eventos de valoracion 2
0 eventos de valoracion 3

= (7*1+4*2+0*3)/11=15/11=1.36

Nivel | = POCO LOGRADO
Porque el valor de la dimension esta en el rango
entre

>1<15

Cantidad de [Cantidad de Cantidad de |
= |indicadores |¥(1) + | indicadores | *(2) +| indicadores | ¥(3)
en el nivel | _enel nivel Il L_en el nivel lll

Nivel de una
dimension

Cantidad total de indicadores de la dimension

4 eventos de valoracion 1
1 evento de valoracion 2
1 evento de valoracion 3

= @4*1+1*2+1%3)/6=9/6=15

Nivel | = POCO LOGRADO
Porque el valor de la dimension esta en el
rango entre

>1<15

Cantidad de [Cantidad de “Cantidad de |
= |indicadores *(1) + | indicadores | *(2) +| indicadores | ¥(3)
en el nivel | _enelnivel Il Lenelnivellll

Nivel de una
dimension

Cantidad total de indicadores de la dimensién

7 eventos de valoracion 1
0 eventos de valoracion 2
0 eventos de valoracion 3

= (7*1+0*2+0%3)/7=1.0

Nivel | = POCO LOGRADO
Porque el valor de la dimension esta en el rango
entre

>1 <15




