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Resumen

Planificar lo impredecible: El dilema de la diversidad en las aulas es un tema complejo en el
que se examina los desafios y oportunidad que enfrentan los docentes en contextos
educativos y que estan presentes en todo el proceso pedagdogico que conlleva el inicio,
desarrollo y el cierre de una clase, es una prioridad basada en reformas, politicas y leyes
sujetas a constantes cambios. En este articulo, se explora y enfatiza de manera critica el
dilema de la planificacion, ante la diversidad que nos encontramos en el salén de clases,
desde una perspectiva humanista, ética y contextualizada. A través de un analisis
documental y tedrico, se profundiza en conceptos claves y en autores como Vygotsky,
Freire, Gardner, Santos Guerra, Sarason y Bolivar, para dar una respuesta al dilema de
todo docente en su salén de clases ;Como planificar lo impredecible? frente a la realidad
actual de nuestra sociedad y de las emergentes necesidades educativas de los estudiante.
Se hace cada vez mas necesario eliminar las barreras que enfrentan muchos estudiantes
con respecto a sus necesidades especificas para acceder al aprendizaje y participar. Si
bien se han realizado otras investigaciones del tema, este trabajo no busca negar la
importancia de la inclusién de la diversidad en el aula, sino reiterar la necesidad de contar
con una guia para enfrentarnos a la realidad de planificar con el dilema de la diversidad en

las aulas.

Palabras Claves
Planificacion educativa, inclusiéon, reformas curriculares, necesidades educativas

especiales, formacién docente.



Abstract

Planning for the unpredictable: The dilemma of diversity in classrooms is a complex issue
that examines the challenges and opportunities faced by teachers in educational contexts
and that are present throughout the pedagogical process involved in starting, developing,
and ending a class. It is a priority based on reforms, policies, and laws that are subject to
constant change. This article critically explores and emphasizes the dilemma of planning in
the face of the diversity we encounter in the classroom, from a humanistic, ethical, and
contextualized perspective. Through a documentary and theoretical analysis, it delves into
key concepts and authors such as Vygotsky, Freire, Gardner, Santos Guerra, Sarason, and
Bolivar, to provide an answer to the dilemma faced by every teacher in their classroom: How
to plan for the unpredictable, given the current reality of our society and the emerging
educational needs of students. It is increasingly necessary to eliminate the barriers that
many students face with regard to their specific needs in order to access learning and
participate. While other research has been conducted on the subject, this work does not
seek to deny the importance of including diversity in the classroom, but rather to reiterate the
need for guidance in facing the reality of planning with the dilemma of diversity in the

classroom.

Keywords
Educational planification, inclusion, curriculum design, special educative necessities, teacher

training.



Introduccién

La diversidad en las aulas es una
realidad que se debe aceptar y enfrentar
en los sistemas educativos en
Latinoamérica. Las escuelas reciben
diariamente estudiantes con diferentes
contextos culturales, linguisticos, sociales,
cognitivos, emocionales y fisicos, lo cual
convierte a cada grupo escolar en una
mezcla de experiencias, saberes y
necesidades.

En El Salvador, esta realidad se
hace visible en los distintos niveles
educativos, en donde se convierte en un
relo para los docentes, disefar
experiencias de aprendizaje capaces de
responder a las diferencias individuales
sin perder de \vista los propdsitos
generales de la educacion y se plantea el
dilema constante para la practica docente
en el sentido de planificar procesos de
ensefanza  aprendizaje cuando lo
impredecible se vuelva una opcion y no
una excepcion.

El problema central radica en que
los modelos de planificacion tradicionales

y estandarizados, no siempre permiten

atender efectivamente la diversidad

presentada en las aulas. La impresivilidad
en las aulas se deriva de factores tales
como los distintos ritmos de aprendizajes,
la presencia de las necesidades
educativas especiales, desigualdades
sociales, asi como las transformaciones
tecnoldgicas, es por ello que planificar lo
impredecible se convierte en un dilema
pedagdgico.

Este articulo busca analizar como
la planificacion educativa puede
responder a la diversidad en las aulas
salvadorefias, explorando coincidencias
entre autores, diferencias, tendencias
actuales y vacios identificados en temas
como las reformas educativas recientes.
La finalidad de este articulo es de
evidenciar hasta qué punto la planificacion
puede ser flexible y adaptativa, al tiempo
de mantener la coherencia con las metas
curriculares y las demandas ante la
necesidades educativas.

Este estudio fundamenta Ia
necesidad de justificar que la planificacién
no debe verse como un ejercicio
meramente administrativo, sino como un
proceso pedagdgico esencial para

garantizar una educacién inclusiva,



equitativa y de calidad. Planificar lo
impredecible implica reconocer que cada
salon de clases es un espacio irrepetible,
donde los estudiantes no solo aprenden
contenidos, sino que  constituyen
aprendizajes significativos en base a
experiencias individuales y colectivas.

Se considera la diversidad como
un recurso y no solo como un obstaculo,
los docentes pueden transformar las
debilidades en oportunidades, con
innovacién pedagdgica.

En definitiva, en este articulo se
pretende aportar un reflexion critica sobre
el papel de la planificacion educativa en
contextos de diversidad, la importante de
la flexibilidad vy creatividad de los
docentes ante la incertidumbre en las
aulas, garantizando que cada estudiante
encuentre un espacio donde sus
diferencias sean valoradas y atendidas
como parte del derecho inherente a una
educacion digna y de calidad.

l. Metodologia
ll. Resultados
lll. Discusion
IV. Conclusiones y Recomendaciones

V. Referencias bibliograficas.

. Metodologia

La presente investigacion adopta
un enfoque cualitativo, de tipo
documental, “El enfoque cualitativo se usa
para descubrir y comprender fenémenos,
explorar a profundidad un problema,
obtener informacion detallada de los
participantes y generar teorias
fundamentadas en los datos” (Sampieri,
Roberto Hernandez; Fernandez Collado,
Carlos; Bautista Lucio , Pilar, 2014) con el
objetivo de analizar el impacto de los
cambios a través del tiempo de la malla
curricular y la planificacién educativa,
desde una perspectiva critica vy
pedagogica. Este enfoque permite
comprender fendmenos complejos, como
la transformacion de la ensenanza, a
partir del analisis de discursos, teorias y
experiencias concretas.

Para construir el corpus de
analisis, se llevd a cabo una revision
sistematica de distintas publicaciones de
revistas educativas de innovacion
pedagogica y que presentan adaptaciones
contextuales a ElI Salvador. Se
articulos de libros

seleccionaron

especializados, asi como ensayos



educativos y fuentes digitales
académicamente confiables.

Para garantizar la rigurosidad y
relevancia de la revision, se establecieron
criterios especificos para la selecciéon de
datos. Se

estudios vy excluyen

publicaciones que no estuvieran
disponibles en acceso completo o que se
enfocaran en areas fuera del ambito
educativo y social. La busqueda de
informacion se realizé a través de bases
de datos como Redalyc y SciELO entre
otras.

Una vez recopilada la informacion,
se procedié a una lectura interpretativa de
los textos, con el fin de identificar temas
comunes,

enfoques y metodologias

empleadas en la promocién de la
inclusién educativa como: personalizacion
del aprendizaje, desafios u oportunidades,
reformas implementadas, ética educativa
y transformacion curricular.

El andlisis se desarroll6 desde una
perspectiva hermenéutica “un enfoque
que busca interpretar el sentido profundo
de los textos en relacion con los principios

de la pedagogia critica”.

Resultados

Planificar lo impredecible no es
una contradiccién, sino una necesidad
urgente en la escuela salvadorefia actual.
Implica romper nmcon esquemas rigidos,
abrirse al cambio y asumir la diversidad
como punto de partida y no como
obstaculo.

Diversidad en las aulas

La diversidad en las aulas es un

educacién

concepto clave en la

contemporanea, y autores como
Vygotsky, Freire, Gardner, Santos Guerra,
Sarason y Bolivar han coincidido en que
la diversidad no debe ser vista como un
desafio, sino como una oportunidad de
aprendizaje y crecimiento para todos los
involucrados.

Segun Vygotsky (1978), destaca la
importancia de la interaccion social en el

aprendizaje, argumenta que la diversidad

en el aula favorece el intercambio de

experiencias y perspectivas, lo que
enriquece la construccion del
conocimiento.

Freire (2005), por su parte,
defiende una educacién critica que

promueva un dialogo inclusivo entre el

profesor y los estudiantes, donde la



diversidad cultural es central en la
conciencia critica.

Teniendo en cuenta a Gardner
(1993), con su teoria de las inteligencias
multiples, amplia esta vision al sugerir que
cada estudiante tiene habilidades y estilos
de aprendizaje diferentes, y que
reconocer esta diversidad es esencial
para una educacion eficaz.

Por otro lado, Santos Guerra
(2011), enfatiza la necesidad de una
educacién inclusiva que garantice la
equidad para todos los estudiantes,
mientras que Sarason (1996), sefiala que
los sistemas educativos tradicionales
muchas veces no estan preparados para
enfrentar los retos que la diversidad
presenta, lo que puede llevar a la
exclusion.

Finalmente, Bolivar (2003),
destaca que los docentes deben estar
capacitados para gestionar estas
diferencias y adaptar sus métodos
pedagogicos a los estudiantes. Asi,
aunque cada autor pone el énfasis en un
aspecto diferente del proceso educativo
(interacciones, conciencia critica, estilos

de aprendizaje, equidad, formacion

docente, etc.), todos coinciden en la
necesidad de transformar el sistema
educativo para que sea inclusivo vy
diverso.

Aunque los autores coinciden en
que la diversidad debe ser una
oportunidad educativa, sus enfoques
sobre como gestionarla varian
significativamente ya que Vygotsky pone
énfasis en las interacciones sociales
como motor del desarrollo cognitivo y
considera que la diversidad en el aula
enriquece el aprendizaje a través de las
relaciones entre estudiantes: La
diversidad es crucial para la ampliacién de
estas (Vygotsky, 1978)

Por otro lado, Freire utiliza la
diversidad como herramienta para la
transformacion social a través de una
educacién critica, enfocandose en cémo
la diversidad puede cuestionar vy
transformar las estructuras de poder es
por ello que la diversidad debe ser
entendida como un motor para
transformar las realidades oprimidas con

referencia al libro de la Pedagogia del

oprimido (Freire, 2005).



Gardner, en su teoria de las
inteligencias multiples, argumenta que la
diversidad cognitiva debe ser
aprovechada mediante una ensefianza
personalizada, adaptada a las diferentes
formas de aprender de los estudiantes, es
asi que La diversidad cognitiva debe ser
el punto de partida para un enfoque
pedagdgico que personalice la ensefianza
(Gardner, 1993)

Santos Guerra subraya que la
diversidad debe ser vista como una
oportunidad para reducir las
desigualdades sociales y promover la
equidad educativa ya que la diversidad no
solo debe ser aceptada, proporcionando
una educacion equitativa (Santos Guerra,
2011).

Sarason critica las limitaciones
estructurales del sistema educativo,
argumentando que esta disefiado para
estudiantes homogéneos, lo que dificulta
la gestion efectiva de la diversidad en el
sistema educativo tradicional, lo que
dificulta la incorporacion efectiva de la
diversidad (Sarason, 1996).

Finalmente, Bolivar destaca la

importancia de la formacion docente

especifica para gestionar la diversidad y
asegurar una educacion inclusiva por lo
que la formacién pedagogica de los
docentes es fundamental. (Bolivar, 2003).

Las tendencias actuales sobre la

diversidad en las aulas reflejan un
enfoque creciente hacia la inclusion, la
personalizacion del aprendizaje, la
diversidad de género, el apoyo
socioemocional, y el uso de la tecnologia
como herramienta para facilitar la
equidad.
Por lo tanto la inclusion educativa va mas
alla de la simple integracién. Lo que indica
que es un proceso que garantiza que
todos los estudiantes,
independientemente de sus diferencias,
tengan acceso a una educacion de
calidad y participen activamente en el aula
(UNESCO, 2020).

Las plataformas adaptativas y las
herramientas digitales permiten que los
estudiantes trabajen a su propio ritmo y
de acuerdo con sus necesidades es por
ello que las tecnologias digitales son una
herramienta poderosa para gestionar la

diversidad en el aula, esto permite

adaptar el aprendizaje a las diferentes



necesidades y estilos de los estudiantes,
ademas de fomentar la participacion
activa y la colaboracion entre todos los
miembros del grupo (Fernandez, 2020).

Favoreciendo la  participacion
activa de los estudiantes se determinan
que las estrategias pedagdgicas actuales
deben ser flexibles, permitiendo que el
docente utilice una variedad de enfoques
que incluyan métodos de ensefianza
diferenciados, el uso de tecnologias
educativas y actividades adaptadas, para
atender las diversas necesidades de los
estudiantes en el aula (Gémez, M., &
Martin, J., 2021).

La necesidad de promover Ila
inclusion en las intervenciones
educativas, existe una falta de enfoque en
la capacitacion la gestion de la diversidad
multidimensional es por ello que Ramirez
determina que los programas de
formacion docente no han logrado incluir
una vision integral de la diversidad, y aun
persisten vacios significativos en la
capacitacion de los educadores para

gestionar una diversidad multidimensional

(Ramirez, 2021)

Asimismo Loépez y Fernandez
(2021), menciona que las politicas
inclusivas a menudo quedan en el papel y
no se llevan a cabo de manera efectiva en
la practica educativa debido a la falta de
un seguimiento adecuado y de recursos
para su implementacion.

Planeacion educativa en diversos
contextos. Formacién  docente vy
desarrollo profesional.

Ante la necesidad de una
formacion continua algunos autores
coinciden en que los docentes deben
participar en procesos de formacion
continua para adaptarse a los cambios
educativos y sociales. La planeacion
educativa debe ser flexible y capaz de
ajustarse a las necesidades cambiantes
de los estudiantes y la sociedad.

Teniendo en cuenta a Gonzélez y
Ramirez (2021), resaltan en sus
opiniones que los docentes deben ser
capaces de adaptar sus planes de clase a
la diversidad de los estudiantes,
reconociendo sus diferentes contextos
socioculturales y necesidades educativas

Sanchez (2020), hace mencion

que una planeacién educativa efectiva



debe estar contextualizada, tomando en
cuenta los factores sociales y culturales
de los estudiantes para lograr resultados
positivos.

Del mismo modo Lopez y Pérez
(2021), afirman que la actualizacién
profesional constante del docente permite
mejorar la calidad educativa, enfrentando
los retos de la diversidad en los contextos
educativos actuales.

Por otro lado Sanchez y Torres
(2022), coinciden en que el trabajo
conjunto entre docentes de diferentes
disciplinas favorece una planeacién mas
rica y eficaz que responde mejor a las
necesidades de todos los estudiantes.

En el andlisis de la planeacion
educativa se destaca diferencias claves
de algunos autores en donde Loépez y
Pérez (2022), argumentan que Ila
formacion docente debe ser orientada a la
adquisicion de competencias tecnolégicas
y digitales asi como la capacitacion en
competencias digitales debe ser prioritaria
en la formaciéon docente para poder
responder a los retos educativos de los

contextos diversos.

Por otro lado, Martinez (2020),
sefala en su informacién que la formacion
docente debe centrarse mas en la
comprension pedagédgica y el desarrollo
de estrategias inclusivas, y la formacion
docente  debe enfocarse en Ia
comprension pedagodgica de las
necesidades individuales de los
estudiantes, que permita promover un
enfoque inclusivo en lugar de depender
solo de la tecnologia.

Para Lopez y Pérez (2020), una de
las tendencias mas significativas es el
aprendizaje basado en competencias, que
busca que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos tedricos, sino
que desarrollen habilidades practicas con
un enfoque por competencias permite a
los docentes disefiar una planeacién
educativa que prepare a los estudiantes
para enfrentar los retos del siglo XXI,
equipandolos con habilidades clave
(Lépez, R.; Pérez, A, 2020).

Sanchez y Torres (2022), sefalan
que las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) estan siendo cada

vez mas integradas en los procesos de

planeacion educativa asi que el uso de las



TIC permite a los docentes diversificar las
estrategias de ensefanza, ofreciendo
recursos digitales que pueden ser
accesibles para todos los estudiantes,
independientemente de sus contextos
socioecondmicos.

Gonzalez y Ramirez (2021)
destacan que la tendencia mas importante
en la planeacion educativa hoy en dia es
la educacién personalizada. Es por ello
que la personalizacion de la ensefianza
es esencial para atender la diversidad en
el aula, ajustando las estrategias
pedagogicas a las necesidades
individuales de cada estudiante.

Segun Gémez (2020), uno de los
vacios mas evidentes en la planeacion
educativa es la falta de formacion
especifica en el uso de tecnologias
adaptadas a contextos diversos y que a
pesar de la creciente disponibilidad de
herramientas tecnoldgicas, los programas
de formaciébn docente no incluyen
suficientemente el enfoque sobre cémo
adaptarlas a la diversidad del aula.

En la necesidad de una formacion
docente mas adaptada y practica, Lopez y

Sanchez (2022) destacan que a pesar de

la creciente importancia de la diversidad
cultural, no existen estudios sistematicos
que demuestren cémo las estrategias
pedagogicas disefiadas en la planeacion
impactan positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes de
contextos multiculturales.

El dilema docente: Planificar vs
improvisar. Lo inesperado en el entorno
escolar.

Algunos autores coinciden en que
la planificacion es esencial para el éxito
educativo, pero también reconocen que la
improvisacion tiene un papel importante,
especialmente cuando se presentan
situaciones inesperadas.

Segun Goémez F. (2021), la
planificacion no solo proporciona
estructura y direccion, sino que también
permite al docente ser mas flexible y
capaz de responder adecuadamente
cuando lo inesperado ocurre, y determina
que la planificacion efectiva debe incluir
espacios para la flexibilidad, permitiendo
al docente improvisar ante situaciones
imprevistas, sin perder el objetivo general

de la ensefanza.



Una planificacién flexible permite
al docente no solo prever el curso de la
leccién, sino también ajustar el ritmo y el
enfoque segun las necesidades que
surjan, incluyendo situaciones
inesperadas (Lozano, 2019)

De acuerdo con Torres vy
Rodriguez (2020) coinciden con Goémez
en que la improvisacién es una respuesta
natural y a menudo necesaria a las
circunstancias imprevistas en el aula por
lo tanto la improvisacion es una habilidad
docente esencial que debe ser cultivada,
pues permite a los maestros adaptarse
rapidamente a los desafios inesperados
del aula, manteniendo un ambiente de
aprendizaje efectivo.

Sanchez y Martinez (2021),
también destacan que los momentos de
improvisacion pueden ser valiosos para el
aprendizaje ya que la improvisacion no
debe ser vista sélo como una respuesta a
la falta de preparacion, sino como una
oportunidad para explorar nuevas formas
de ensefar que surgen de lo inesperado.

Algunos autores presentan
enfoques

contrapuestos  sobre la

improvisacion como en el caso de

Sanchez y Martinez que sugieren que la
improvisacion debe considerarse una
ultima opcion, en relacién a lo anterior la
improvisacion debe considerarse como un
recurso de emergencia, cuando la
planificacién fracasa (Sanchez, P &
Martinez, S., 2021)

En cambio, Gonzalez considera
que la improvisacion es una competencia
profesional que debe ser entrenada vy
valorada como una habilidad central en la
practica docente la improvisacion es una
competencia profesional que debe ser
ensefada y practicada, pues permite al
docente adaptarse a la naturaleza
cambiante de los estudiantes y el contexto
escolar (Gonzalez, 2020).

Torres y Rodriguez ven los
imprevistos como factores disruptivos, ya
que consideran que los imprevistos
pueden ser una fuente de
desorganizacion que afecte
negativamente la eficacia de Ila
ensefanza (Torres, A.; Rodriguez, M.,
2020).

Mientras que Vargas los percibe
como oportunidades de innovacion al

determinar que lo inesperado, cuando es



manejado correctamente, se convierte en
una oportunidad para innovar, adaptando
la ensefanza a nuevas formas que
favorecen el aprendizaje (Vargas, 2021).
En cuanto a cémo los docentes
pueden equilibrar de manera efectiva la
planificacion y la improvisaciéon en sus
practicas educativas (Martinez, T. &
Gdémez, P. , 2022) menciona que si bien
se reconoce la importancia de la
improvisacion en el aula, pocos estudios
abordan los factores emocionales vy
psicolégicos que afectan la capacidad de
los docentes para gestionar lo inesperado,
lo cual es crucial para una respuesta
adecuada.
Politicas educativas y reformas

curriculares. Tendencias actuales vy

modelos emergentes.

La planificacion educativa
tradicional parte de supuestos
relativamente estables: contenidos,

tiempos y metodologias. Sin embargo, en
aulas cada vez mas heterogéneas, esta
estabilidad se desvanece. La realidad
demanda una planificacion flexible, que

permita ajustar estrategias segun las

necesidades emergentes de los
estudiantes.

En El Salvador, desde el afio 2000
hasta la actualidad, las reformas
educativas han buscado abordar la
diversidad en las aulas, aunque el
enfoque en “Planificar lo Impredecible” y
la diversidad sigue siendo un desafio. Se
han implementado politicas y programas
para la inclusion, como la Politica de
Educacion Inclusiva (MINEDUCYT, 2010)
y el modelo de Escuelas Inclusivas de
Tiempo Pleno (EITP) (Educacion, 2009).
Sin embargo, la implementacion efectiva
de estos esfuerzos y la adaptacién a la
diversidad real de los estudiantes aun
requieren mayor atencion.

Plan Salvador Educado (2016):
Propone la creacion de un Sistema
Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno (SI EITP) y programas de
incentivos para practicas inclusivas.

Mi Nueva Escuela 2022: Una
reforma integral que incluye la renovacion
curricular, formacion docente,

infraestructura, tecnologia, y atencién a

primera infancia.



El dilema de la diversidad en las
aulas radica en la necesidad de planificar
para atender las diferencias individuales
de los estudiantes, respetando sus ritmos,
estilos y formas de aprendizaje, mientras
se enfrenta la imprevisibilidad inherente a
la diversidad.

En el contexto del Modelo de
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
(EITP), se busca superar este desafio
mediante estrategias como: El conjunto
de respuestas educativas orientadas a la
eliminacion gradual y efectiva de las
barreras de acceso y participaciéon que
faciliten el cumplimiento del derecho
efectivo a una educaciéon oportuna,
integral, de calidad y en condiciones de
equidad.

Una opinidon de la UNESCO es de
que la educacién inclusiva es entendida
como el afrontamiento y la respuesta a las
necesidades de todos los estudiantes por
medio de la participacion en el
aprendizaje y minimizando la exclusion
educativa dentro y fuera del sistema
educativo. La inclusion se basa en la
premisa de que cada nifio y nifa tiene

caracteristicas, intereses, capacidades vy

necesidades de aprendizaje distintas vy
deben ser los sistemas educativos los que
estén disefiados, y los programas
educativos puestos en marcha, teniendo
en cuenta la amplia diversidad de dichas
caracteristicas y necesidades.

La Politica de Educacion Inclusiva
es un marco normativo y orientador que
establece principios, objetivos y
estrategias para garantizar que todas las
personas —independientemente de su
condicion fisica, intelectual, social, cultural
0 econdomica— tengan igual acceso,
permanencia, participacion y aprendizaje
en el sistema educativo.

El andlisis realizado permitid
identificar una serie de retos y desafios
significativos  que  obstaculizan la
implementacién efectiva de la educacién
inclusiva en ElI Salvador. Entre los
principales desafios se encuentran:

Principio de atencién a la
diversidad. La politica reconoce que la
diversidad es un valor y no un problema.
Se promueve la idea de que las escuelas

deben adaptarse a los estudiantes y no al

revés.



Enfoque centrado en el
estudiante. La politica de Educacion
Inclusiva destaca la planificacion desde el
sujeto, con base en sus caracteristicas,
necesidades, intereses, ritmos y estilos de
aprendizaje.

Curriculo flexible y
contextualizado. Promover adaptaciones
curriculares, metodolégicas y evaluativas,
permitiendo a los docentes tomar
decisiones que respondan a la realidad
del aula.

Formacién docente para Ila
inclusion. Se sefiala que la capacitacion
docente debe fortalecer la capacidad de
gestionar la diversidad y de planificar con
flexibilidad e inclusion.

La Ley crecer juntos garantiza el
acceso a la educacion, ademas promueve
una educacion de calidad desde un primer
momento de concepcion, posicionando
como uno de sus ejes centrales construir
una sociedad mas justa y equitativa.

Tomando como base el Art. 41
sobre el Derecho a la Educacion de la Ley
Crecer Juntos; El Estado debe garantizar

este derecho mediante el desarrollo de

politicas educativas inclusivas e integrales

para asegurar una educacién plena y de
alta calidad. En consecuencia, debera
asignar los recursos  econdmicos
suficientes para facilitar las acciones
destinadas al cumplimiento de este
derecho, incluyendo el acceso equitativo e
inclusivo al entorno digital. (Gobierno de
El Salvador, 2022, pag. 41).

No podemos olvidar que la
sociedad espera que nuestros estudiantes
adquieran al final conocimientos, actitudes
y habilidades que les permitan no solo
desenvolverse en la vida, sino salir
preparados para afrontar nuevos retos
con exigencias aun mayores. Por tanto,
desde el punto de vista realista, cuando
se habla de diversidad no se habla de
ofrecer una respuesta individualizada a
las necesidades de cada estudiante, ya
que esta posibilidad es dificiimente
alcanzada por cada docente.

Por el contrario, se trata de
atender a la diversidad desde un marco
en el que partiendo de la realidad,
normalmente entre 25 a 40 estudiantes
por aula, seamos capaces de aplicar

estrategias reales y perfectamente viables

en nuestras aulas.



Limitacion del sistema educativo.

Uno de los puntos mas
coincidentes entre los autores es que la
desigualdad en el acceso a la educacion
sigue siendo una limitacion importante, a
pesar de los esfuerzos de la reforma “Mi
Nueva Escuela”.

Segun Lopez R. y Garcia M.
(2021), determinan que aunque la reforma
Mi Nueva Escuela, ha promovido el
acceso a la educacién en las zonas
rurales, persisten profundas
desigualdades territoriales que limitan la
equidad en el acceso, ya que las
comunidades mas alejadas siguen
careciendo de infraestructura educativa
adecuada y recursos suficientes.

La capacitacién docente es uno de
los principales puntos débiles de la
reforma Mi Nueva Escuela. Muchos
maestros no cuentan con las
herramientas pedagdgicas ni el
conocimiento necesario para incorporar
las nuevas tecnologias o metodologias en
sus clases (Hernandez, M. & Rivas, D.,
2021)

Varios autores coinciden en que

no existe un modelo pedagodgico integral

el modelo pedagodgico que acompana la
reforma Mi Nueva Escuela aun no esta
completamente adaptado a las realidades
sociales y culturales del pais. Es
necesario un enfoque mas integral que
considere las diversas necesidades de los
estudiantes en distintas zonas (Castro, S.
& Herrera, E., 2020)
1. Discusién
El articulo “Planificar lo
impredecible” se relaciona con el espiritu
central de la politica de educacion
inclusiva, al cuestionar los modelos
tradicionales de planificaciéon y al abogar
por una practica docente que abrace la
incertidumbre, la diversidad y la
flexibilidad.
Diversidad en las aulas.

Durante el proceso de analisis de
la practica docente, se identificd que la
planificacion sigue representando un
desafio constante para muchos
educadores. Esto se debe a la necesidad
de responder a grupos diversos, adaptar
contenidos al contexto y articular los

aprendizajes esperados con metodologias

activas y evaluaciones pertinentes.



La diversidad en las aulas no es
un problema que deba resolverse, sino
una condicién natural de toda comunidad
humana que debe ser atendida con
compromiso, formacion y sensibilidad
pedagogica. Reconocerla y trabajar desde
ella es el primer paso hacia una
educacién verdaderamente inclusiva.

Asi como (Vygotsky, 1978), desde
su enfoque sociocultural, resalta la
importancia del entorno social y las
interacciones en el desarrollo del
aprendizaje. Esto refuerza la necesidad
de crear ambientes escolares donde
todas las voces tengan espacio y donde
las diferencias culturales y cognitivas se
conviertan en herramientas para construir
conocimiento compartido y algunos
sostienen que los sistemas educativos
deben moverse de la integracién a la
inclusién, lo cual implica no solo
incorporar a estudiantes diversos al
sistema escolar, sino adaptar las
estructuras, curriculos y metodologias
para garantizar que todos puedan
aprender y participar de manera

equitativa.

La diversidad en las aulas no debe
verse como un problema a gestionar, sino
como una riqueza a valorar. Las posturas
de los autores mencionados coinciden en
que una educacion de calidad es aquella
que incluye, respeta y responde a cada
estudiante. Para lograrlo, es necesario el
compromiso de toda la comunidad
educativa, una formacién docente
continua y una visibn pedagdgica
centrada en la equidad vy la justicia.

El tema “Planificar lo impredecible:
el dilema de la diversidad en las aulas”
estd directamente relacionado con los
principios de inclusion, equidad, atencién
a la diversidad y flexibilidad pedagdgica
que contempla la Ley de la Carrera
Docente de El Salvador.

La planificacion representa uno de
los mayores desafios en la labor docente,
ya que implica prever, organizar y adaptar
el proceso de ensefanza para responder
a las diversas realidades del aula. No se
trata solo de cumplir un requisito
administrativo, sino de disenar

experiencias significativas que promuevan

el aprendizaje.



Planificar lecciones y actividades
en aula con diversidad de estudiantes
puede ser un desafio, pero también es
una oportunidad para fomentar la
inclusion y el aprendizaje personalizado.

Si bien se reconoce la importancia
de planificar para lograr una ensefianza
efectiva, factores como la carga
administrativa, el tiempo limitado y la falta
de formacion continua dificultan una
planificacion reflexiva y flexible.

El dilema docente: Planificar vs
improvisar. Lo inesperado en el entorno
escolar.

En el ejercicio docente la
planificaciébn se presenta como una
planificacion fundamental para garantizar
el logro de los objetivos de aprendizaje. A
través de ella, el docente organiza
contenidos, selecciona estrategias
didacticas y prevé los recursos necesarios
para que la ensefianza se desarrolle de
forma ordenada y coherente. Sin
embargo, la realidad del aula rara vez
sigue un guion preestablecido.
Situaciones imprevistas como cambios en

la disposicibn emocional del grupo,

interrupciones institucionales, dificultades

técnicas, comportamientos disruptivos o la
necesidad de atender a la diversidad del
alumnado obligan al docente a modificar
sobre la marcha lo que habia planificado
con antelacion.

Esta tension entre planificar e
improvisar plantea un dilema: ¢hasta qué
punto la improvisacion puede sustituir o
complementar la planificacion? Una
planificacion rigida corre el riesgo de no
responder a las necesidades inmediatas
de los estudiantes, mientras que una
improvisacion excesiva puede derivar en
una ensefianza fragmentada y carente de
proposito. En este sentido, el docente
debe desarrollar una capacidad de
flexibilidad que le permita equilibrar
ambos enfoques. La planificacion
proporciona un marco de referencia y un
sentido de direccién, pero la
improvisacion permite adaptar ese marco
a las circunstancias reales del momento,
aprovechando oportunidades
pedagdgicas inesperadas.

Ademas, improvisar en el contexto
educativo no significa actuar sin criterio,
sino tomar

decisiones rapidas

sustentadas en la experiencia, el



conocimiento pedagdgico y la
comprension del grupo. Esta habilidad se
fortalece con la practica reflexiva y la
observacién constante de las dinamicas
del aula. Un docente que improvisa con
eficacia no abandona su planificacion,
sino que la ajusta para mantener la
pertinencia y el sentido de las actividades,
asegurando que los objetivos no se
pierdan en el proceso.

En definitiva, el dilema entre
planificar e improvisar no se resuelve
optando por uno u otro, sino reconociendo
que ambos son elementos
complementarios de la practica docente.
La clave esta en planificar con apertura al
cambio, asumiendo que lo inesperado no
€S una amenaza, sino una oportunidad
para enriquecer la experiencia de
aprendizaje. El docente que domina este
equilibrio convierte lo imprevisto en un
aliado y no en un obstaculo.

La labor docente transita
inevitablemente entre la certeza de lo
planificado y la incertidumbre de lo
imprevisto. Planificar brinda estructura,

metas claras y un sentido de direccion,

mientras que improvisar ofrece la

flexibilidad necesaria para responder a las
realidades cambiantes del aula. En lugar
de concebirlos como enfoques opuestos,
es necesario entenderlos como aliados en
un mismo proposito: favorecer el
aprendizaje significativo. El docente que
logra integrar ambos aspectos no solo
garantiza el cumplimiento de los objetivos
educativos, sino que también potencia su
capacidad de adaptarse, innovar vy
aprovechar las oportunidades que surgen
en el momento. Asi, lo inesperado deja de
ser una interrupcién para convertirse en
un recurso pedagogico valioso, capaz de
enriquecer la experiencia educativa y
fortalecer el vinculo entre maestro y
estudiante.

En entornos escolares actuales,
donde las dinamicas sociales,
tecnoldégicas y culturales cambian con
rapidez, la figura del docente como
planificador flexible se vuelve
indispensable. Esto implica elaborar
planes que contemplen rutas alternativas,
estrategias diversificadas y espacios para
el ajuste en tiempo real. En este sentido,

la improvisacion se convierte en un

complemento natural de la planificacion,



una herramienta para mantener la
pertinencia y la conexion con el contexto
inmediato de los estudiantes.

Por tanto, mas que elegir entre
planificar o improvisar, el desafio docente
es integrar ambas competencias en un
marco pedagogico consciente, donde la
planificacion marque el rumbo y la
improvisacion permita sortear los vientos
imprevistos del dia a dia escolar.
Politicas educativas y reformas
curriculares. Tendencias actuales vy
modelos emergentes.

Los resultados evidencian que las
politicas educativas y las reformas
curriculares en El Salvador han transitado
de modelos centralizados a propuestas
mas flexibles e inclusivas; sin embargo,
resolver el dilema esencial de cémo
planificar en contextos de diversidad en
las aulas, sigue siendo una batalla para
el sistema educativo, lo indica que a pesar
de los esfuerzos de incorporar estrategias
de permitan la inclusion, equidad vy
atencién a la diversidad , las reformas
recientes parecen reconocer la

complejidad aparentes en la actualidad,

por lo que ofrecen herramientas en la

planificacién educativa para la practica
docente.

Comprender las tensiones
emergentes en el intento de planificar lo
impredecible en contextos de diversidad
los resultados determinan que las
reformas curriculares en relacion a las
politicas educativas suelen enfocarse en
transformar contenidos y estructuras
tematicas, en el curriculo educativo, pero
descuidan los procesos de
acompanamiento  pedagoégico y la
formacion docente. Si bien es cierto que
existen propuestas de capacitacion
docente, estas no son lo suficiente para
abordar el tema de diversidad en las aulas
y cumplir con todas las necesidades
especificas que se presentan dia con dia.

Se pierde de vista el hecho de que
existen diferencias individuales, en unas
necesitan especial atencion. En términos
tedricos, los resultados amplian el debate
sobre el impacto de las reformas
educativas, ya que estos al no evaluarse
de manera especifica por introducir
Unicamente nuevos modelos o enfoques,
sino por la generacién de condiciones

institucionales que permitan



apropiaciones contextuales, en ese
sentido la planificacion educativa no
transformara la practica pedagogica
mientras existan estructuras curriculares
rigidas.

Desde la practica, las
implicaciones derivadas son significativas
ya que el docente se enfrenta a grandes
desafios al intentar responder a las
necesidades especificas en las aulas, con
instrumentos de planificaciébn  poco
flexibles, lo que genera un dilema con
respecto a lo que se prescribe y los que,
efectivamente puede funcionar en la
realidad de su entorno. Muchas veces los
docentes se encuentran atrapados entre
un curriculo prescriptivo y las exigencias
de atender realidades multiples, lo cual
genera incertidumbre y en la percepcién
de insuficiencia en el trabajo realizado.

En el analisis de los hallazgos se
confirma parcialmente teorias previas
sobre la importancia de la autonomia
docente y la participacion en condiciones
indispensables para la implementacion
curricular, pero al mismo tiempo se
cuestiona los objetivos de las reformas

actuales sobre la idea de transformar el

quehacer pedagégico frente a |la
diversidad impredecible de las aulas.
Limitacion del sistema educativo.

La limitacion del sistema educativo
es una tematica que genera debate entre
las opiniones individuales, ya que es un
tema complejo en donde se abordan
diversas problematicas con respecto al
acceso a una educacion de calidad, las
limitaciones se manifiestan desde los
basico como la falta de recursos hacia las
barreras culturales y la innovacién de
modelos educativos novedosos.

Las limitaciones del sistema
educativo ponen en evidencia como a
pesar de las distintas reformas educativas
implementadas persisten brechas vy
barreras estructurales que afectan Ila
equidad y la calidad educativa. Uno de los
puntos mas coincidentes es que ‘la
desigualdad en el acceso a la educacion
sigue siendo una limitacion importante, a
pesar de los esfuerzos de la reforma Mi
Nueva Escuela”.

Reflejando que, aunque se han
disefiado politicas orientadas a ampliar la
cobertura educativa, las diferencias en el

entorno y la falta infraestructura



adecuadas en comunidades que se
encuentran alejadas continian generando
desigualdades significativas.

Ademas, la capacitacion se
identifica como una debilidad central del
sistema educativo. Como lo sefalan
Hernandez y Rivas (2021), “Muchos
docentes no cuentan con las herramientas
pedagdgicas ni el conocimiento necesario
para incorporar las nuevas tecnologias o
metodologias en sus clases”. Esta
limitacion no solo obstaculiza Ia
implementacion efectiva de la reforma,
sino que también compromete la
capacidad de los docentes para atender la
diversidad de los estudiantes,
restringiendo la innovaciéon educativa y la
adaptacion a contextos locales.

Varios destacan la ausencia de un
modelo pedagdgico integral ya que segun
Castro S. y Herrera E. (2020) evidencian
una desconexion entre la politica
educativa las necesidades reales de los
estudiantes, por lo que esta situacion
destaca el dilema central desde una
perspectiva en el que un sistema que

busca modernizarse y ser mas inclusivo,

pero que este carece de flexibilidad para

ajustarse a situaciones con respecto a la
diversidad cultural, social y territorial del
pais.

Las limitaciones del sistema
educativo nos solo expresan o determinan
la desigualdad en el acceso educativo o la
capacitacion docente, sino también la falta
de un enfoque integral en el que se
consideren las particularidades de cada
contexto educativo. Al reconocer las
limitaciones es crucial reorientar reformas
educativas hacia un enfoque inclusivo
como modelos educativos analizados y
adaptados a la diversidad, transformando
desafios actuales en oportunidades de
mejora para brindar una educacion que
cumpla con los fines establecidos.

V. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

La planificacion educativa
tradicionalmente se basa en modelos
lineales y prescriptivos, que no siempre
responden a las exigencias de las aulas
inclusivas. Por ello el desafio actual no es
unicamente cumplir con los contenidos
programaticos, sino que garantizar que
estos lleguen a formar aprendizajes

significativos a cada estudiante,



respetando los ritmos, estilos de
aprendizajes, interés y contextos.

Planificar en funcion de |la
diversidad no es una tarea facil, es asi
como se plantea un dilema constante para
los docentes, como construir las
experiencias de aprendizajes y que estas
sean equitativas, inclusivas y eficaces, sin
caer en la fragmentacién curricular ni en
la estandarizacion que en cierta medida
ignora las diferencias tradicionales.

La Ley de la Carrera Docente en
El Salvador proporciona el marco legal
necesario para este reto, otorgando
responsabilidades 'y  derechos  al
profesional de la educacién. Sin embargo,
su aplicacion efectiva dependera de un
sistema educativo que valore, acompafe
y fortalezca la labor docente. Solo asi
sera posible responder con calidad,
equidad y justicia a la diversidad que
habita nuestras aulas.

Existen normativas y politicas
educativas que reconocen el reto de
atender la diversidad en el aula como
parte de las obligaciones profesionales y
éticas del docente, brindando marcos
maestro

legales que permite al

prepararse, adaptarse y responder con

flexibilidad ante las distintas realidades

del aula salvadorena.

Recomendaciones

1.

Disefiar  planificaciones flexibles.
Responder a la diversidad garantiza
una ensefanza significativa, también
contribuye a construir un aprendizaje
sin barreras y fortalece |Ia
participacion activa de todos los
estudiantes.

Incorporar el enfoque del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).
Esto permite eliminar barreras vy
adaptar el curriculum sin necesidad
de modificarlo constantemente,
permitiendo que todos los estudiantes
aprendan segun sus posibilidades y
formas de comprender el mundo.
Recoger informacion contextual del
grupo. Esto nos permite conocer mas
definidamente al estudiante, su
entorno familiar, social, econémico,
cultural, emocional y educativo. Lo
que nos plantea una base para
responder a las necesidades reales

del estudiante y prevenir riesgos de

desercion escolar.



4. Participar en espacios de formacion

continua. Permite al docente
actualizarse desde una mirada
pedagogica y de conocimientos,
Mantenerse en constante aprendizaje
es clave para las nuevas
metodologias y mallas curriculares en
las que el Estado va cambiando
continuamente.

Diversificar los recursos didacticos. Al
utilizar materiales variados se

amplian las oportunidades para que

todos los estudiantes aprendan a su
ritmo y se motiven, con recursos
visuales, auditivos, digitales,
manipulativos y sensoriales.

Disefiar  objetivos  realistas vy
significativos. Permiten establecer
metas  alcanzables segun las
caracteristicas y particularidades del
grupo clase. Mejora la eficacia del
proceso educativo sin perder de vista
un objetivo claro y centrandose en

una planificacion diferenciada.
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