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RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura vertical es una innovadora técnica de cultivo que utiliza estructuras
verticales, como edificios o sistemas apilados, para cultivar plantas en ambientes
controlados. Esta metodologia busca maximizar el uso del espacio y recursos,
permitiendo el crecimiento de cultivos en entornos urbanos o en zonas donde el espacio

agricola es limitado.

A diferencia de la agricultura tradicional, que depende de grandes extensiones de
tierra, la agricultura vertical permite la produccion de alimentos en &reas urbanas,
reduciendo la necesidad de transporte de alimentos y mejorando la accesibilidad a
productos frescos. Este sistema puede ser llevado a cabo en espacios cerrados, como
invernaderos o instalaciones especializadas, donde se controlan factores como
temperatura, humedad y luz, optimizando las condiciones para el crecimiento de las

plantas.

Los beneficios clave de la agricultura vertical a través de VERTIKCROP-GREEN
incluyen:

e Uso eficiente del espacio, permitiendo cultivos en zonas urbanas.

e Reduccion en el uso de pesticidas y fertilizantes.

e Menor consumo de agua en comparacion con la agricultura convencional.

e Mayor control sobre el ciclo de cultivo, lo que reduce el riesgo de pérdidas por

factores climaticos.
e Contribucién a la seguridad alimentaria, proporcionando alimentos frescos y

locales.

La agricultura vertical es un modelo que esta generando expectativas dentro de la
industria alimenticia por sus beneficios, tanto ambientales como de espacios, por eso V
VERTIKCROP-GREEN es considerada una solucion futura para el problema de

alimentos, y en el ambiente empresarial de un negocio prometedor dentro de la regién.



INTRODUCCION

La agricultura a través del tiempo ha ido evolucionando, desde hace
aproximadamente 12,000 afios, con los primeros humanos que cultivaban plantas y
cuidaban animales, esta comenz0 originalmente con las mujeres que se encargaban de
recoger frutos, posteriormente al darse cuenta que las semillas que caian germinaban
nuevamente, se comenzo de forma habitual como se conoce ahora la agricultura, que va
desde las formas primarias manuales, a traves del tiempo en la revolucién industrial con
la utilizacidén de méaquinas para facilitar los procesos y actualmente utilizando tecnologias

que incluyen hasta la 1A, para el mejoramiento de procesos de cosecha y cultivo.

En la investigacion se establece la creacion de un negocio dedicado al cultivo de
plantas a través de un modelo innovador que permite el cultivo en espacios urbanos
utilizando tecnologias para el aprovechamiento de estos espacios optimizando los

recursos y disminuyendo los costos de cosecha de dichos cultivos.

La investigacion tiene innovaciones en la produccion agricola con préacticas
sostenibles, la cual demuestra que es posible producir alimentos de alta calidad sin
comprometer recursos naturales. Tiene el potencial de transformar la manera de coémo se
producen los alimentos actualmente en El Salvador y la forma de consumo, posicionando
de esta manera a VERTIKCROP-GREEN como una empresa con papel clave para un

desarrollo mas saludable y equilibrado.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En el presente planteamiento del problema, no solo se expone el problema a
resolver, ya que también a través de los antecedentes, la descripcion y formulacion, se

busca el objetivo para resolverlo.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes
Hace aproximadamente 12 000 afios, durante el Neolitico, el surgimiento de la

agricultura revoluciono la historia, transformando el modo de vida y la supervivencia
humana por completo. Cultivar la tierra, como base de la produccion propia de los
alimentos, permitié a la humanidad introducir cambios tan trascendentales como el
sedentarismo y la formacion de poblaciones que han marcado por completo el desarrollo

de nuestra historia.

En los primeros grupos los humanos comenzaron a cuidar a los animales y cultivar
las plantas sin necesidad de tener que ir a buscarlas, sin embargo, cabe mencionar que la
agricultura la inventaron las mujeres, ellas se encargaban de recoger frutos, granos y
raices. La historia de la agricultura comienza cuando se dieron cuenta de que, si caia una
semilla, ésta germinaba. Asi fue como se les ocurrio la idea de sembrar algunas semillas
para obtener méas plantas. Lo que junto a la utilizacién de herramientas provoco una
revoluciéon completa que marcd el fin de una época basada en la recoleccién y la caza, y
el comienzo de la agricultura y la ganaderia como modo de vida. (Cristina Crespo Garay
04/01/2022)

LOS ORIGENES DE LA AGRICULTURA EN EL VIEJO MUNDO

En el IV milenio a.C. comenzo6 a labrarse la tierra en los ondulados campos del
sureste de Turquia y en Iran occidental donde gran variedad de plantas y animales se

prestaban con docilidad a la domesticacion.

La agricultura también se inicié en una época muy temprana en los margenes de
los bosques de Africa occidental, asi como en Etiopia y en la zona de transicion ecol6gico-

climatica comprendida entre el desierto del Sahara y la sabana que se despliega por su


https://www.nationalgeographic.es/autor/cristina-crespo-garay

parte sur, denominada Sahel. Las primeras huellas de labranza en Africa, de hace
alrededor de 6.000 afios, provienen de Etiopia, si bien otros lugares donde también surgio
pueden ser de igual antigiiedad. Los etiopes dominaron el café, el mijo africano y el teff
(cereal y alimento bésico de etiopia). Las gentes del Sahel domesticaron el sorgo, el mijo
perla, el arroz africano y las aves de guinea. En Africa occidental se domesticaria el fiame

africano, el guisante pinto, la sandia y el aceite de palma.

China y Asia también se distinguieron como antiguas areas de domesticacion en
el Viejo Mundo. En Tailandia y Nueva Guinea se han descubierto pruebas de entre 8.000
y 10.000 afios de antigliedad que corroboran la préctica de la labranza. Hace unos 8.000
afios se inicié la agricultura en dos zonas de China: las cuencas de los rios Amarillo y
Wei, en el norte, y el Valle del Yangtzé en el sur. Primero se domaron el banano, la
malanga, los citricos y la cafia de azucar en el sureste asiatico; mientras que entre las
primeras especies chinas domesticadas estuvieron el mijo grande, el mijo koda, el arroz,
la soja y los cerdos; el pollo se amanso6 en un area comprendida entre las estribaciones
meridionales del Himalaya localizadas en el norte de la India, el sur de China y el sureste
asiatico. (James Hancock (30/11/2021): Los origenes de la agricultura en el mundo,

traducido por Waldo Reboredo Arroyo.
LA AGRICULTURA EN EL SALVADOR

La agricultura ha ido transformandose a través de la historia, esto incluido dentro
de El Salvador, con diferentes tipos de productos que sirvieron tanto para alimentacién
como para moneda de cambio, esto evolucionando a través de esta historia llegando a la
actualidad.

La agricultura se desarrollé6 como la actividad predominante en el salvador que
dicto el dinamismo economico de la epoca, los principales bienes producidos fueron el
café, cafa de azucar y algodon. Siendo la actividad predominante de subsistencia. Esta
composicion econdémica, centrada en la produccion agricola, represento el principal eje
de acumulacion de capital basado en el cultivo. Hoy en dia la agricultura se considera una

practica alimentaria esencial para la subsistencia de los seres humanos.



1.1.2 Descripcion.
El sector alimentario es uno de los principales sectores dentro del comercio

nacional e internacional, por lo cual es necesario y urgente, encontrar nuevas formas de

cultivos y comercializacion de alimentos.

Considerando las necesidades actuales y futuras de espacios adecuados para el
cultivo de alimentos, se ha vuelto mas atractivo un modelo que permite optimizar espacios
y recursos para el cultivo de diferentes alimentos a través de la agricultura vertical urbana,
la cual permite cultivos que no requieren de extensiones de terrenos, mas bien espacios

dentro de edificios adaptados con tecnologias, que permitan mejores cosechas.

Como iniciativa a las necesidades mencionadas, VERTIKCROP-GREEN se crea
con la finalidad de generar un modelo de negocios sostenible que permita el cultivo de
diferentes verduras y hortalizas para cubrir la demanda alimentaria, que no solo sean a
precios mas accesibles sino también cultivadas de formas méas naturales libres de

quimicos.

Dentro de la finalidad de VERTIKCROP-GREEN no solo estd el cubrir la
demanda alimentaria, sino también el proveer de productos para que los sectores

productivos puedan suplir sus necesidades de cultivos mas naturales y organicos.
CONTEXTO ACTUAL DE LA AGRICULTURA EN EL SALVADOR:
La agricultura en El Salvador enfrenta diversas problemaéticas tales como:

° Limitacion de tierras cultivables debido a la urbanizacion.

° Vulnerabilidad ante fendmenos climaticos, como sequias e
inundaciones.

° Dependencia de la agricultura tradicional, a menudo caracterizada
por méetodos poco sostenibles.

° La implementacién de la agricultura vertical puede ofrecer

soluciones para maximizar el uso del espacio y minimizar el impacto ambiental.

1.1.3 Formulacion

¢Como impacta el comercio nacional en el sector agroalimentario?



¢ Qué tan factible es la creacion de un modelo de agricultura vertical urbana, en El

Salvador?

¢Qué herramientas y tecnologias se necesitan para la creacion de un modelo de

Agricultura Vertical Urbana?

¢Cuales son las diferentes fuentes de financiamiento que se pueden requerir para

el inicio de un modelo de Agricultura Vertical Urbana?
¢ Es posible iniciar el proyecto de forma micro, solo con algunos tipos de plantas?

¢Cudles hortalizas y plantas son las mas factibles de cultivar bajo el modelo de
Agricultura Vertical Urbana?
ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¢Como crear un negocio sostenible y rentable, tomando el modelo de agricultura

vertical urbana, considerando las herramientas tecnoldgicas y digitales actuales?

1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Geograficay temporal
La presente investigacion se centra en la implementacion de un sistema de

agricultura vertical en San Salvador, en el municipio de San Salvador centro el cual lo
componen cinco distritos (Ayutuxtepeque, Mejicanos, Cuscatancingo, Ciudad Delgado,
San Salvador) donde se centrard en la comercializacion de productos vegetales como la
zanahoria, cilantro, ajo, cebolla, lechugas y espinacas. El periodo de este proyecto es de
abril a diciembre de 2025, mismo periodo en el cual se desarrolla el proceso de
especializacion.
1.2.2 Teorica

La agricultura vertical es un sistema innovador que ha ganado popularidad en los
ultimos afios como una solucién potencial a algunos de los desafios relacionados con la
produccién de alimentos en un mundo en crecimiento y urbano. Este enfoque se basa en
cultivar plantas en capas apiladas verticalmente, exponiendo a las plantas a ambientes
controlados. A continuacion, se presentan algunos conceptos clave y teorias relevantes
sobre la agricultura vertical, junto con sus respectivos autores y sus contribuciones al

campo.



La investigacion se ha sustentado en libros a continuacion se presentan con sus

autores, una breve descripcion y aportes destacados:

"Vertical Farming: Skyscraper Sustainability" Autor: Dickson

Despommier Afio: 2010 Paginas: 240.

° Aportes: Este libro es uno de los textos pioneros sobre el concepto
de agricultura vertical. Despommier explora cémo la agricultura vertical puede
aliviar los problemas de escasez de alimentos y la urbanizacion. También discute
tecnologias necesarias y los beneficios medioambientales de cultivar en entornos

urbanos.

"The Vertical Farm: Feeding the World in the 21st Century" Autores:
Dickson Despommier, Alistair M. Dumont, y otros Afio: 2010 Paginas: 304

° Aportes: Este libro recopila multiples perspectivas sobre la
agricultura vertical, abordando su viabilidad econémica, politica y social. Se
ofrecen modelos de negocio, asi como ejemplos de granjas verticales ya en

funcionamiento.

"Urban Agriculture: Solutions for Creating Sustainable Cities" Autores:

Jennifer A. Williams y otros Afio: 2014 Paginas: 210

° Aportes: Aunque no se centra exclusivamente en la agricultura
vertical, este libro aborda diversas técnicas de agricultura urbana, incluyendo
granjas verticales. Se analiza su impacto en la sostenibilidad urbana y la seguridad

alimentaria.

"Vertical Farming: A Global Perspective™ Autor: H. K. L. Tan Afio: 2018
Paginas: 270

° Aportes: En este libro se examinan iniciativas de agricultura
vertical alrededor del mundo. Se analizan casos de estudio en diferentes contextos
culturales y economicos, lo que ayuda a entender la aplicabilidad global del

concepto.



Conceptos y Teorias:

Definicion de Agricultura Vertical

Autor Dickson Despommier

Contribucion: Despommier es uno de los pioneros en este campo y acufi¢ el
término "agricultura vertical™. En su libro "The Vertical Farm: Feeding the World in the
21st Century" (2010), plantea que las granjas verticales pueden ser una solucion para
cultivar alimentos en areas urbanas densamente pobladas, reduciendo asi la necesidad de
transporte de alimentos y el uso de tierras agricolas extensivas.

Sistemas Hidroponicos y Aeroponicos:

Autores: William Gericke y otros investigadores.

Contribucioén: La hidroponia (cultivo en soluciones nutritivas) y la Aero ponia
(cultivo en aire o un medio de soporte, donde las raices reciben una niebla nutricional)
son técnicas fundamentales en la agricultura vertical. Gericke fue el primero en utilizar el
término "hidroponico™ en la década de 1930, y su trabajo ha influenciado el desarrollo de
métodos de cultivo en entornos controlados.

Sostenibilidad y Eficiencia de Recursos:

Autores: varios, incluidos los investigadores de la Universidad de Columbia.

Contribucién: La investigacion en agricultura vertical ha demostrado que puede
reducir el uso de agua y tierra en comparacion con la agricultura convencional. Segun
estudios, los sistemas verticales pueden utilizar hasta un 90% menos de agua y producir
mas en un area mas pequefia y los entornos controlados ayudan a que los cultivo
mantengan su durabilidad todo el afio, por lo tanto, se da un resultado muy positivo en

una mayor produccion.

Seguridad Alimentaria y Urbanismo:

Autor: Tim Lang

Contribucion: Lang es un experto en sostenibilidad y politicas alimentarias que ha
explorado como la agricultura vertical puede contribuir a la seguridad alimentaria en areas
urbanas, este experto ha expresado en sus escritos, aboga por la integracion de la
produccion de alimentos en el disefio urbano, apoyando la idea de que ciudades mas

sostenibles pueden beneficiarse de la agricultura vertical.

Impacto Energético y Carbono:
Autor: Paul M. Hejazi



Contribucion: Hejazi y sus colegas han estudiado el impacto energético de la
agricultura vertical, concluyendo que, aunque la agricultura vertical requiere energia para
iluminacién y clima controlado, puede potencialmente ser alimentada por energias

renovables y reducir la huella de carbono del transporte.

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Justificacion del proyecto.
En El Salvador el costo de vida es mas alto cada afio, afectando la canasta basica,

sin embargo, el area agricola nacional se ve afectado por diversos factores en los ultimos
afios. Segun datos de la Asociacion Camara Salvadorefia de Pequefios y Medianos
Productores Agropecuarios (CAMPO), entre 2023-2024 se produjo la menor cifra de

produccion en siete afos.

En el afio 2023, se detall6 que los agricultores de frijol perdieron 22.69 millones
de dolares en inversion, siendo uno de los factores la irregularidad de las lluvias, la
actividad climética es importante para los agricultores ya que un pardmetro irregular
puede afectar el desempefio de la produccion ya sea en cosechas grandes o invernaderos.

Cabe mencionar también que la deforestacion ha aumentado constantemente por
el crecimiento poblacional la cual demanda mayor cantidad de recursos naturales a su
consecuencia. Afectando asi a la degradacién de suelos y pérdida de bosques, pérdida de
suelo fértil y nutrientes para nuevas plantaciones, pérdida de biodiversidad, aumento de

gases contaminantes.

1.3.2 Novedad

El proyecto por aplicar esta enfocado en la agricultura vertical la cual consiste en
cultivos elevados, el proposito es aprovechar mejor el espacio disponible e incrementar
los rendimientos y mejorar la distribucion de alimentos, siendo una alternativa por la falta

de suelos feértiles por la erosion y sobreexplotacion.

Esta técnica permite proporcionar frutas y verduras durante todo el afio lo cual es

provechoso para minimizar los altos costos de alimentos importados por temporadas.



La Agricultura vertical tiene un potencial para sembrar grandes cantidades de
productos dentro de un espacio reducido, siendo ideal para area urbanas, segun la
organizacion Vertical Farming Institute, cada metro cuadrado puede producir lo

equivalente a 50 metros cuadrados agricolas tradicionales.

1.3.3 Relevancia
La relevancia que tiene este proyecto se encuentra en la capacidad para abordar

dos problemas que presenta El Salvador, la crisis agronémica y el alto costo de los
vegetales y verduras de la canasta basica, afectando ambos a la economia y a la seguridad

alimentaria de la poblacion.

Este proyecto tiene innovaciones en la produccion agricola con practicas
sostenibles, la cual demuestra que es posible producir alimentos de alta calidad sin
comprometer recursos naturales, tiene el potencial de transformar la manera actual en la
que se producen los alimentos en El Salvador y su manera de consumo, posicionando de
esta manera a VERTIKCROP-GREEN como una empresa con papel clave para un

desarrollo mas saludable y equilibrado.

1.3.4 Utilidad social
La utilidad social del proyecto engloba diferentes areas como las antes

mencionadas, con el potencial de generar beneficios para la poblacién salvadorefia tales
como el acceso a alimentos nutritivos de menor costo y produccion en todo momento del
afio. De esta manera también de reduce la dependencia de las importaciones para
productos, estabilizando asi los precios.

Por otro lado, se generard un aumento de empleos, es decir, la empresa
VERTIKCROP-GREEN demandara nuevo personal en areas como produccion agricola,
gestién y logistica, teniendo un impacto como nuevas oportunidades de trabajo en este

sector.

Uno de los impactos mas importantes es la conservacion al medio ambiente, este
método agricola demanda menos recursos naturales, lo cual es un método que ayuda para

la conservacion y reforestacion de areas.

Este modelo de agricultura emite menos gases invernadero, porque el uso de fertilizantes
nitrogenados es nulo, debido que las plantas se cultivan directamente en agua sin la

presencia de tierra. Otro beneficio es el aprovechamiento del agua, generalmente en la
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agricultura tradicional el agua se evapora mucho antes que la planta pueda absorber, en

las granjas verticales el agua es una misma y se utiliza un 95% menos.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 General

Elaborar un modelo de negocio innovador basado en el cultivo vertical, el cual
sea factible, rentable y sostenible en el tiempo, dirigido directamente al consumidor

dentro del municipio de San Salvador Centro.

1.4.2 Especificos

e Identificar por medio de un andlisis FODA las ventajas competitivas que
representan un valor diferencial para VERTIKCROP-GREEN, considerando los

factores técnicos, econémicos, sociales y ambientales.

e Investigar y analizar las tecnologias disponibles en el mercado local para la
implementacién de sistemas de agricultura vertical en El Salvador, evaluando su

viabilidad econdémica y técnica.

e promover la produccion sostenible de alimentos frescos en entornos urbanos,

contribuyendo a la seguridad alimentaria y reduciendo el impacto ambiental

1.5. MARCO TEORICO
1.5.1 Historico

La agricultura vertical se ha convertido en una practica agricola de gran relevancia
en el mundo actual debido a su capacidad para abordar los desafios globales de seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental. Esta innovadora forma de cultivo, que aprovecha
tecnologias de vanguardia como la hidroponia y la iluminacion LED, permite producir
cultivos en capas verticales, maximizando el uso del espacio y reduciendo
significativamente la huella de carbono. Ademas, al situarse cerca de los centros urbanos,
la agricultura vertical facilita el suministro constante de alimentos frescos y de alta calidad

a las poblaciones urbanas en constante crecimiento.



También es un medio de produccion bastante eficiente lo que permite ser un
modelo de negocios rentable al mejorar el tiempo de produccién de ciertos tipos de
plantas y la reduccion de costos.

La agricultura vertical, también conocida como cultivo en torres o0 en capas, tuvo
sus origenes en la década de 1950 cuando el gedlogo y agricultor estadounidense, el Dr.
Gilbert Ellis Bailey, desarroll6 un sistema de cultivo hidroponico en capas para producir
alimentos de manera mas eficiente y sostenible. Su objetivo era encontrar una solucién
para la escasez de tierras cultivables y la necesidad de aumentar la produccién agricola
para satisfacer la creciente demanda alimentaria. Bailey implemento la idea de cultivar
plantas en estantes superpuestos, permitiendo que las raices de las plantas se sumergieran
en una solucion nutritiva, sin necesidad de suelo, lo que facilité un mejor uso del espacio

y la optimizacion del agua y los nutrientes.

No fue hasta la década de 1990 que la agricultura vertical experimentd un
resurgimiento significativo con la llegada de tecnologias de iluminacion LED vy sistemas
de control ambiental mas avanzados. Estos avances tecnoldgicos permitieron el cultivo
de plantas en capas verticales en interiores, en cualquier ubicacién geografica y durante
todo el afio, sin depender de las condiciones climaticas externas. El término “agricultura
vertical” fue popularizado en 1999 por Dickson Despommier, profesor de salud publica
y microbiologia ambiental en la Universidad de Columbia, quien propuso la idea de
utilizar rascacielos urbanos para cultivar alimentos y abordar los desafios de la seguridad

alimentaria en entornos urbanos densamente poblados.

Hoy en dia, la agricultura vertical se ha convertido en un enfoque innovador y
prometedor para la produccion de alimentos, con gran interés y crecimiento en todo el
mundo. Su capacidad para cultivar cultivos en ambientes controlados, sin la necesidad de
grandes extensiones de tierra y con una mayor eficiencia en el uso de recursos, la ha
posicionado como una solucion clave para enfrentar los desafios alimentarios y

ambientales del siglo XXI.

Hoy en dia el internet se ha convertido en una parte fundamental en la vida los
ciudadanos, visto esto las empresas han visto mejores y mas oportunidades de mejorar

sus negocios, al no existir una barrera geografica las posibilidades de crecer aumentan,
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ahora con la llegada del internet la empresa puede comprar y vender electronicamente,

llamada actualmente como comercio electrénico o e-commerce.

Chaffey y Ellis-Chadwick (2014) indican que comercio electrénico "se refiere a
las transacciones financieras y de informacion realizadas de manera electrénica entre una
organizacion y cualquier tercero con el que tenga tratos™ (p. 20). Desde el momento en
que la empresa decide adoptar internet en su estrategia corporativa, tiene que comenzar a
hacer procesos de cambio en su politica de hacer negocios, modificar sus decisiones en

términos de costos y tiempo.

Existen diferentes tipos de e-commerce segun el publico destino, para este
proyecto se utilizard en funcion B2C (Business to Consumer) el cual se dirige
directamente al consumidor final, siendo el tipo més frecuente, usando al mismo tiempo

una tienda online propia.
Herramientas de gestion de produccion

La agricultura vertical combina tecnologia y automatizacion para revolucionar el
cultivo de alimentos. Permite un uso mas eficiente de los recursos, reduce la dependencia

de la tierra y ofrece un mayor control sobre las variables ambientales.

Esto implica utilizar la ingenieria de software y la robdtica para gestionar
almacenes llenos de cultivos. La agricultura vertical, dentro de la industria de la AgTech,
aprovecha la tecnologia moderna como la ciencia de datos y la automatizaciéon para

mejorar la eficiencia de las granjas y otros negocios agricolas tradicionales.

En esta transformacion, el software juega un papel fundamental al automatizar
procesos, administrar datos y brindar soporte a los procesos biolégicos que requieren
mediciones del mundo real. Monitorear métricas como la humedad, la temperatura y el
pH del suelo es crucial, y el software actla como una capa de traduccién entre el mundo

digital y el analdgico.
Herramientas de gestion con clientes

Los CRMs o ‘‘Customer Relationship Management’ se enfoca en la

automatizacién de los procesos comerciales incluyendo ventas, marketing y servicio al
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cliente, ayuda a gestionar interacciones con los clientes desde la generacién de leads hasta

el cierre de ventas.

Los Leads se utilizan para captar clientes potenciales interesados en los productos
organicos que se produciran, para hacer esto posible se usara el CRM: HubSpot el cual
posee caracteristicas que permite gestion de contactos, negocios, tareas, seguimiento de
correos electronicos, notificaciones de interaccion, plantillas y programacion de correos

electrénicos.
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA AGRICULTURA VERTICAL
VENTAJAS:

e Se aprovecha mucho mejor el espacio, al ser dirigido de forma vertical
en lugar de horizontal.
e Disminuye la huella de carbono.
e Ahorro de agua.
e Ayuda a la reduccion de plagas.
e Se puede cosechar vegetales a precios menores lo que ayudaria al bajar la

tasa de inflacion en la canasta basica.
DESVENTAJAS:

e Lainversion inicial o de implementacidn es mayor.
e Dependencia de energia eléctrica.
¢ Necesita una estructura o espacio amplio en relacion con su necesidad en

vertical.

SISTEMAS DE AGRICULTURA VERTICAL

Una de las diferencias mas importantes entre la agricultura vertical y la siembra
tradicional, es que esta no utiliza espacios de tierra para su produccion, en su lugar la
agricultura vertical es conocida por la utilizacion de espacios verticales y tecnologias que
permiten su mejor produccion, asi como también la utilizacion de diferentes sistemas de

cultivo sin suelo, en los que destacan principalmente:
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La Hidroponia, consiste sumergir o se rociar las plantas con una solucion nutritiva
que contiene todos los ingredientes necesarios para su crecimiento, minimizando de esta
forma el gasto de agua. Con el objetivo de no hacer un gasto de luz artificial excesivo, las

plantas suelen disponerse en dispositivos rotatorios.

La Aero ponia, en la cual las raices de las plantas quedan suspendidas en el aire y
se les aplica una pulverizacion de nutrientes de forma regular. De este modo, los vegetales

reciben el oxigeno que necesitan para crecer de forma eficiente.
TIPOS DE PLANTAS MAS CULTIVADAS BAJO AGRICULTURA VERTICAL

Algunas de las plantas que son mayormente cultivadas a través de este método
hortalizas y vegetales, tales como: Lechuga de diferentes tipos, rabanos, tomates, pepinos,
coles, espinaca, incluso algunos pimientos, cebollas, cebollines, cilantro, también algunas

plantas aromaticas.

Estos son solo algunos ejemplos que cultivos, pero segun la tecnologia y el
método se podria optar por mas variedades de plantas que requieren poco espacio para su

cultivo.

1.5.2 Conceptual

° Agricultura vertical: Es el tipo de agricultura que no ocupa espacios de
tierra horizontales, en su lugar aprovecha tecnologias de vanguardia como la

hidroponia y la iluminacion LED, permite producir cultivos en capas verticales.

° Hidroponia: Es un sistema de cultivo en la que las plantas se sumergen
con una solucion nutritiva que contiene todos los ingredientes necesarios para su

crecimiento y cultivo.

° Aero ponia: Es el sistema de cultivo agricola en la cual las raices de las
plantas quedan suspendidas en el aire para aplicarles los nutrientes necesarios de

forma regular, esto para su crecimiento y posterior cosecha.
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° Seguridad alimentaria: En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion de
1996, se definié que la seguridad alimentaria existe cuando todas las personas
tienen, en todo momento, acceso fisico, social y econdémico a alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen sus necesidades energéticas diarias

y preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana.

° Huertos urbanos: Son espacios de interior destinados al cultivo de
verduras, hortalizas, frutas, legumbres, plantas aromaticas o hierbas medicinales,

entre otras variedades, a escala doméstica.

1.5.3 Legal

Constitucion de la Republica.

La Constitucion de la Republica de El Salvador es la principal base legal del pais,
y garantiza las libertades y obligaciones de las personas, asi como sus derechos
constitucionales, incluyendo aquellos relacionados a la alimentacion, las actividades

agricolas y comerciales.
Ley de Agricultura Familiar.

Esta Ley tiene como objeto establecer las responsabilidades del Estado en el
desarrollo de un marco juridico que oriente hacia un modelo productivo y sustentable de
agricultura, campesina e indigena de base agroecoldgica, resiliente frente al cambio
climatico y, que contribuya al desarrollo econdmico, a la equidad e inclusion social, asi

como a la gestion integral de los paisajes.
Ley de Medio Ambiente.

La presente ley tiene por objeto desarrollar las disposiciones de la Constitucion
de la Republica, que se refieren a la proteccion, conservacion y recuperacion del medio
ambiente; el uso sostenible de los recursos naturales; asi como también, normar la gestion

ambiental, publica y privada y la proteccién ambiental como obligacion bésica del Estado.

-14 -



Ley de Sanidad Vegetal y Animal y sus Reformas.

La presente Ley tiene por objeto establecer las disposiciones fundamentales para
la proteccion sanitaria de los vegetales y animales.

Caddigo de Comercio.

Este cddigo tiene como fin regular las obligaciones y derechos de los
comerciantes, los actos comerciales y las cosas mercantiles.

Ley de comercio electronico

El 10 de febrero de 2020, se publicé en el Diario Oficial No. 27, tomo 426, la
«Ley de Comercio Electronico», la cual entra en vigor el 10 de febrero de 2021, un afio
después de su publicacion. Esta ley regula las relaciones comerciales entre comerciantes
y clientes del mercado digital, dando seguridad juridica a los salvadorefios que hacen uso

de medios tecnoldgicos para adquirir o vender bienes y servicios.

CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este apartado se abordan las generalidades del proyecto, donde se describe las técnicas,
el método, enfoque, universo, poblacidn, muestra, técnicas, instrumentos y presentacion

de resultados de la investigacion.

2.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1.2 Generalidades

La agricultura vertical es un sistema de produccion agricola el cual utiliza
estructuras verticales para generar el cultivo de diferentes plantas, permitiendo la
optimizacion de espacio y recursos. Se centra en evaluar la viabilidad, beneficios y retos
de este método, en el contexto socioeconémico y ambiental del pais, asi mismo conocer
cuales son las expectativas que tendrian los consumidores al comprar productos agricolas

y organicos en linea.
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2.1.2 Método
El método se enfocaré en forma mixta, por lo tanto, nos ayudara a profundizar en

el anélisis de recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos, con el fin de lograr una
vision méas completa del negocio a desarrollar y tomar decisiones basada en resultados

obtenidos.

2.1.3 Enfoque de investigacion
La investigacion se utilizara el enfoque mixto, es decir, la combinacién de los

enfoques cualitativo y cuantitativo, de modo que ambos enfoques nos permitiran obtener
informacion estadistica y analizar datos sobre nuestros consumidores potenciales a través
de encuesta y entrevista para poder conocer, los gustos y preferencias, situacion
econdmica, asi como también las conclusiones, expectativas de compra y aceptacion del

proyecto digital VERTIKCROP-GREEN.

2.1.4 Universo
En el desarrollo del trabajo el universo se conformara con una poblacion finita de

clientes potenciales.

2.1.5 Poblacion
El publico objetivo de VERTIKCROP-GREEN est4 conformado para personas de

edades entre 25 a 45 afios de san salvador centro, que cuenten con capacidad adquisitiva

y puedan hacer uso de herramientas digitales para realizar compras en linea.

2.1.6 Muestra

Se realizara mediante un muestreo probabilistico Por asignacion profesional,

detallado de la siguiente manera.
Encuesta: 50
Entrevistas: 3

Férmula cuando se conoce a N de acuerdo con (Bomba, 2018):

n= N *x (Z x/2)2 x p * g

e2* (N-1)+ (Z x/2)2 xp * q
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Donde:

N = Poblacion: representa el nimero de consumidores final del Area

San Salvador Centro.
n= Tamano de la muestra a definir

z= Margen de confiabilidad (expresado en desviaciones estandar). Se

establece utilizar un nivel de confianza de: 90% con un valor de z=1.65

p= Probabilidad que ocurra el evento estudiado, con un valor de 50% =
0.5

g= Probabilidad que no ocurra el evento estudiado (1-p), con un valor
de 50%= 0.5

e= Margen de error. Se tomd un error del 5% = 0.05

n =(100) (1.65)%(0.5) (0.5) =34.03

(0.05) 2 (100 — 1) + (1.65) 2 (0.5) (0.5) =.0.68
n=>50=50

2.1.7 Técnicas de investigacion
Es de vital importancia conocer el nivel la opinion de los clientes potenciales y el

nivel de aceptacidn ante una nueva opcion de compra en linea de vegetales organicos.

Las técnicas de investigacion que se tomaron en cuenta para el desarrollo del
trabajo se basaran en el cuestionario y la entrevista para recopilar la informacion necesaria

para dar respuesta a los objetivos del plan de negocio digital VERTIKCROP-GREEN.

2.1.8 Instrumento de investigacion
Dentro de los instrumentos se utilizara la encuesta que comprendera de 21

preguntas, las cuales 20 son cerradas y 1 abierta para sugerencias, se les pasara a 50
personas con el objetivo de conocer el comportamiento de clientes potenciales ante un

nuevo proyecto de compra de vegetales en linea. y la entrevista conformada por un guion
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de 8 interrogantes, se les realizara a 3 personas agronomas con el fin de obtener datos
importantes sobre la viabilidad del cultivo vertical.

A través de las respuestas proporcionadas en dichos instrumentos, se podra
anticipar a conocer de una forma mas claras las oportunidades y los retos a los cueles se
enfrentara VERTIKCROP-GREEN este segmento de mercado.

2.1.9 Presentacion de resultados
Los graficos a continuacion representan los datos recopilados durante el desarrollo del

cuestionario a través de la plataforma Google form y que se analizaran dentro del plan.
Pregunta 1

Objetivo: Determinar rango de edades de las personas encuestadas.

llustracion 1. Rango de edades

Edad:

7(14,6 %)
|

6 g (10,4 %)

3(63%)  3l(3,3:(6:3)%) 3(6,3%)
2.2 %)l BL(2.(2: (52%)

121%) 10, @0, (@

22 24 26 28 30 33 35 38 42 46 50 59
Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis

Como se muestra en la grafica, las edades de las personas encuestadas estan entre
los 22 y 59 afos, donde el mayor porcentaje encuestado son las personas entre 22 y 38
afios con mas del 70% de la poblacion encuestada.

Pregunta 2
Objetivo: Clasificar las personas encuestadas segun al genero que pertenecen
Figura2
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llustracion 2. Grdfica mujeres y hombres.

Sexo:

@ Femenino
@ Masculino

Fuente: Elaboracion propia.
Analisis

Dentro de la poblacion encuestada, la mayoria de los participantes fueron mujeres,
con el 68.6% de la participacion, con una participacién mejor de hombres con el 31.4%

Pregunta 3
Objetivo: Conocer la ocupacion de los encuestados, para determinar los clientes

potenciales.

llustracion 3. Ocupacion.

Trabaja o estudia

@® Estudio
@ Trabajo
@ Ambas

@ Ninguna de las
anteriores

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis
De la totalidad de las personas encuestadas la mayor parte de esta trabaja, siendo
més de la mitad de los encuestados, lo cual ayuda a identificar los interesados en el

proyecto.

Pregunta 4
Objetivo: Determinar los niveles de ingresos familiares de los encuestados, y de esta

forma poder ofertar productos con precios accesibles.

llustracion 4. Nivel de ingresos.

Nivel de ingresos

@ $300-$500
® $600-$800
@ $900-$950
® $980-mas

Fuente: Elaboracion propia.
Analisis
Segun la grafica podemos cononcer el nivel de ingresos de las personas

encuestadas, lo cual ayuda a conocer la capacidad adquisitiva de la poblacion interesada.
Pregunta 5

Objetivo: Conocer las preferencias para recibir publicidad que tienen los encuestados, y
de esta forma generar metodos para emitir publicidad requerida.
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llustracion 5. Plataforma de preferencia.

1. ¢Por cual
plataforma de red
social prefiere
recibir publicidad?
(Seleccione una o
mas)

51 respuestas

a} Instragram 26 (51 %)

b)) Facebook 34 (66,7 %.

) X (twitter 2(3,9%)

d.) Gmail 9(17.6 %)

0 20 40

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

El conocer la plataforma de interés que tienen las personas para recibir publicidad,
ayuda para poder promocionar nuestro proyecto, a lo cual conocemos que de la totalidad
de encuestados la plataforma predilecta para publicad es Facebook y como segunda

opcidn seria Instagram.
Pregunta 6

Objetivo: Determinar que tanto conocen los encuestados sobre la agricultura vertical,

para poder realizar un plan de accion para dar a concer el modelo de negocios.
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Ilustracion 6. Conocimiento

2. ¢Conoce o ha
oido hablar de la
agricultura
vertical?

® 2a) Si, estoy
familiarizado(a)

® b)He
escuchado el
término, pero
no sé mucho

@ c.) No, nunca he
oido hablar
sobre el tema

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

Como visualizamos el mismo porcentaje de personas que conocen sobre
agricultura vertical, también desconoce el termino, pero si sumamos a este el grupo de
personas que solo conoce el termino, podemos entender que es un modelo que puede ser
bien recibido si se sabe publicitar.
Pregunta 7
Objetivo: Conocer la importancia que le dan las personas encuestadas a la calidad en los

productos agricolas.

llustracion 7. Importancia de calidad.

3. (Qué tan
importante es para
usted la frescura 'y
calidad de los
vegetales que
compra?

® a)Muy
importante

®b)
Moderadamente
importante

® c) Poco
importante

@ d)Noes
importante

Fuente: Elaboracion propia.
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Anélisis

Como observamos la mayor parte de las personas consideran muy importante la
calidad y frescura de los vegetales que consumen, seguido por una pequefia parte de gente
que lo considera moderadamente o poco importante dicho aspecto.
Pregunta 8

Objetivo: Conocer el nivel de aceptacion de un producto organico o convencional

llustracion 8. Acepatacion.

4. ;Qué tan
probable es que
elija vegetales
cultivados en
entornos
sostenibles (como
la agricultura
vertical) en lugar
de los
convencionales?

@ a) Muy
probable

@® b) Algo
probable

» ¢.) Poco

prebable

@ d.) Nome
interesa la
procedencia

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

Un 64% de las personas considera muy probable consumir y elegir vegetales
cultivados en entornos mas sostenibles, seguido por 20% que lo considera algo probable
y un 12% poco probable, siendo solo el 4% quienes no les interesa dicho aspecto.

Pregunta 9

Objetivo: Conocer los gustos y preferencia de las personas encuestadas en relacion a los

productos agricolas que consumen.
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Ilustracion 9. Tipo de vegetales.

5. ¢(Usted Prefiere
consumir
vegetales
organicos o con
pesticidas?

@ a) Si, prefiero
opciones
organicas

@ b)) Prefiero, pero
noesun
requisito

@ c) No tengo
preferencia

® d)Nome
interesa si son
organicos o
convencionales

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis
Segun la grafica mostrada, mas del 50% de las personas prefiere vegetales
organicos que vegetales cultivados con pesticidas y quimicos.
Pregunta 10

Objetivo: Determinar que productos agricolas son atractivos para la venta en linea.

llustracion 10. Vegetales.

6. ;Qué productos
estaria dispuesto a
comprar de
manera digital?
(Seleccione uno a

mas)
Zanahorias —33 (64,7 %)
Espinacas 23 (45,1 %)
Tomates —31 (60,8 %)
Cilantro

Lechuga

OTRO 19(37.3%)

0 20 40

Fuente: Elaboracion propia.
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Anélisis

Los productos mostrados tienen un buen nivel de aceptacion por parte del publico
para ser comercializados de manera digital, siendo el cilantro el menos aceptado con el
35% y la zanahoria el mas aceptado con el 64%.
Pregunta 11

Objetivo: Identificar lugar de preferencia a la hora de comprar productos vegetales.

llustracion 11. Lugar de preferencia.

7. ¢Donde suele
comprar sus
productos
agricolas?

@ 2) Mercados
locales

®b)

Supermercados
@ c.) Direcltamenle
de productores

@ d) Vendedores
ambulantes

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

La mayoria de las personas suelen comprar sus productos agricolas en mercados
locales, y en menor porcentaje en supermercados, mientras que nadie suele comprar con

los productores.
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Pregunta 12
Objetivo: Conocer la importancia que le dan las personas al precio-calidad a la hora de

comprar un producto agricola.

llustracion 12. Calidad -Precio.

8. ;Como
comprador usted
se fija en el
beneficio “precio-
calidad”?

@®a)s

® b)No

@ c) Enalgunos
productos

@ d.) Me gulo por
el precio del
producto

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

El comprador promedio suele considerar para su compra, el beneficio precio-
calidad, lo que le permite una mejor compra, mientras que una menor porcion lo considera
solo para algunos productos necesaios.
Pregunta 13
Objetivo: Analizar la aceptacion o rechazo a un aumento de precio en productos

organicos
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llustracion 13. Aumento del precio.

9. ¢Estaria
dispuesto/a de
aceptar un
aumento en el
precio para
consumir
productos de
mejor calidad
organicos y sin
pesticidas?

®a)si

@®b)No
c.) Depende del
incremento

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

Del total de personas encuestadas solo el 31% esta dispuesto a aceptar un aumento
del precio en sus productos agricolas, considerando mayor calidad y productos organicos,
mientas que el 23% no aceptaria ese aumento, sin embargo, el 45% lo consideraria segin
el aumento que se realice.
Pregunta 14
Objetivo: Conocer el impacto que genera un cambio de precio a la hora de comprar un

producto agricola organico.

-27 -



llustracion 14. Porcentaje de aumento de precio.

10. Si respondié
“si"” o "Depende
del incremento”,
conteste: ;Qué
porcentaje de
incremento
aceptaria?

@ a) Menos del

10% de
incremento

® b)De 11-20%
de incremento
c) 50% de
incremento

Fuente: Elaboracion propia.
Analisis

Acerca de las personas que aceptarian un aumento de precio considerando la
mejora de calidad en sus productos, de dichas personas el 82% solo aceptaria un aumento
menor al 10% del precio, mientras que el 15% aceptaria del 11% al 20% de aumento.
Pregunta 15
Objetivo: Conocer el nivel de aceptacion de compras en linea de productos agricolas, por

parte del publico.
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llustracion 15. Gusto de plataforma digital.

11. ;Compraria
productos de
agricultura vertical
a través de una
plataforma digital
(como una
aplicacién o
pagina web)?

@ a) Si, me parece
conveniente

@ b) Tal vez, me
gustaria
conocer mas
sobre el proceso

® c.) Prefiero

comprar
productos
frescos en tie.

@ d.) No, no me
interesa
comprar en lin

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

En la grafica se observa las personas que, si consideraran comprar a través de
plataforma web sus productos agricolas, de igual manera los que prefieren utilizar otros
métodos, lo que nos permite conocer el interés por las opciones web para dichos
productos.
Pregunta 16
Objetivo: Conocer la imporatancia que le dan las personas al realizar pedidos de los

diferentes productos a través de la plataforma digital.
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llustracion 16. Personalizacion de pedido.

12. ;Qué tan
importante es para
usted la
posibilidad de
realizar pedidos
personalizados
(por cantidad,
variedad, etc.) a
través de una
plataforma digital?

® a) Muy
Importante

@b}
Mederadamente
Importante

@ c) Poco
importante

®d)Noes
importante

Fuente: Elaboracion propia.
Andlisis
En relacion a la aceptacion de compra por plataformas web, las personas
consideran muy importante la posibilidad de realizar pedidos personalizados de
sus productos agricolas.
Pregunta 17
Objetivo: Conocer la valoracion de los encuestados sobre las plataformas digitales de

compra.
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llustracion 17. Caracteristicas en la plataforma digital.

13 ;Qué
caracteristicas
valoraria mas en
una plataforma
digital para
comprar vegetales
de agricultura
vertical?
(Selecciona 3
opciones)

51 respuestas

a.) Facilidad de

35 (68,6 %
uso
b.) Informacion 5
detallada sob.. Zisss
) Seguimiento
en tiempo rea..
d.) Métodos de 28 (54,9 %)
pago seguros.
e.) Entregas 25 (49 %)
rapidas y con..
Otros 4(7.8%)
0 20 40

Fuente: Elaboracion propia.
Analisis

Las caracteristicas que mas valora las personas para una plataforma digital son la
factibilidad de uso con el 68% de importancia, seguida por la informacién detallada con
el 56.9%.
Pregunta 18
Objetivo: determinar el nivel de experiencia que generaria el consumo de vegetales

organicos en las personas.
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llustracion 18. Experiencia.

14. ;Usted
considera que el
acceso a
productos de
agricultura vertical
mejoraria su
experiencia de
compra y consumo
de vegetales?

® z)si
definitivamente

@ b) Tal vez,
podria ser
Interesante

@ c.) No estoy
seguro

® d.) No creo que
afecte mi
experiencia

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

Dentro del totalidad de personas encuestadas, el 45.1% de estas tal vez,
consideraria interesante el acceso a productos cultivados con agricultura vertical,
mientras que el 37.3% definitivamente lo considera la mejor opcién, solo el 13.7% no
esta seguro y el 3.9% no lo cree importante.
Pregunta 19
Objetivo: Analizar que tan importante es para las personas contar con un cultivo vertical

local.
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llustracion 19. Importancia de los productos locales.

15. ;Qué tan
importante es para
usted que los
productos de
agricultura vertical
sean cultivados
localmente?

® a) Muy
importante,
prefiero apoyar
lo local

®h)
Moderadamente
importante, p...

@ c)Noes
importante,
mientras el pr..

@ d)Nome
importa la
procedencia

Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis

Como se visualiza, el 74.5% de las personas considera muy importante que los
productos agricolas sean producidos localmente, con un 11.8% que lo considera solo
moderadamente importante o no lo consideran importante.
Pregunta 20
Objetivo: identificar cuales son los metodos de pago preferidos por el publico a la hora
de realizar compras en linea.

¢ Qué métodos de pago en linea son de su preferencia

50 respuestas

m Link de pago por tarjeta ® Transferencias a cuenta ® Chivo Wallet

[ R | = Thrrm s mn

llustracion 20. Métodos de pago.
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Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis
Se puede concluir que la mayoria de las personas prefiere pagar en linea cuando
comprar por medio de plataforma web, a través de tarjeta, seguido por transferencias a

cuenta.

Pregunta 21

Objetivo: Recopilar sugerencias y comentarios para mejorar el desarrollo del proyecto.

llustracion 21. Respuesta abierta.
16. ;Tiene algin comentario o sugerencia sobre como le gustaria que se vendan y distribuyan
los productos de agricultura vertical? **

13 respuestas

No
Ninguno
Que existan opciones a demicilio segin la cantidad de preductos comprados

Que las autoridades correspondientes apoyen este tipo de mercado. Por ejemplo El Ministerio de
Agricultura y las Alcaldias.

Me interesa el producto y su manera de ayudar con |a salud en la comida de los salvadorefios

Me gustaria que tambien ubiera educacoon del tema por Tik tok que tengan su cuenta pgra seguirlos y ver
el proceso seria intersante para culturizarnos mas sobre el tema

no

Considerar variedad de productos
Fuente: Elaboracién propia.
Analisis
Al solicitar sugerencias a los encuestados, podemos ver que el publico sugiere

opciones de domicilio, 0 comentan la necesidad de apoyar estos productos y que se pueda

dar a conocer mas informacion de estas opciones.
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GUIA DE ENTREVISTA

Para la investigacion del nuevo modelo de negocio se hicieron 3 entrevistas a
profesionales salvadorefios en el area de la ingenieria agrondémica, con el fin de conocer
su opinién y conocimiento técnico y profesional de la agricultura vertical que no es comun
en El Salvador.

Analisis General de las 3 entrevistas.

1. Experiencia

En la primera pregunta se quiso conocer la experiencia que tienen los tres
profesionales con este tipo de agricultura, el primer entrevistador tiene experiencia
préactica considerable en agricultura vertical, posiblemente en un entorno profesional o
técnico. Muestra conocimiento sobre el control de parametros criticos (como temperatura,
luz y nutrientes) y reconoce las complejidades en el disefio de los cultivos, lo cual refleja
experiencia directa. También destaca limitaciones importantes como los costos y la
seleccion de cultivos, indicando una vision realista y experimentada sobre los desafios.

La segunda persona presenta un enfoque académico y comunitario, con
experiencias en el marco de estudios y actividades promovidas por ONG en comunidades.
La persona tiene conocimientos practicos adquiridos en un ambiente controlado, como la
universidad, y en campo a nivel de hogares y comunidades, pero puede que no tenga
experiencia extendida en una aplicacion comercial o profesional.

Este enfoque académico sugiere una perspectiva educativa y social de la
agricultura vertical, orientada méas hacia el aprendizaje y la demostracion de beneficios,
en lugar de la ejecucion directa de cultivos a gran escala. La experiencia le permite una
apreciacion de los beneficios y del contexto comunitario de la agricultura vertical.

La tercera respuesta muestra un interés en la agricultura vertical sin experiencia
reciente en el area. La persona parece haberse alejado de la préactica agricola, pero
continia informandose sobre nuevas tendencias y practicas. No menciona una

participacion en la agricultura vertical ni experiencias en campo.

2. Ventajas y desventajas

La segunda pregunta esta enfocada en las ventajas y desventajas de la agricultura
vertical que los profesionales consideran frente a los métodos tradicionales de agricultura.
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La primera persona ofrece un analisis técnico y financiero, enfatizando tanto las
ventajas de produccion como los altos costos y limitaciones de cultivos. La segunda
persona agrega una dimension social al resaltar como la agricultura vertical podria
beneficiar a familias y comunidades, con un enfoque en sostenibilidad ambiental. La
respuesta 3, por su parte, aborda los beneficios y desafios generales, centrandose en la
aplicabilidad urbana y el control de condiciones.

3. Cultivos

La tercera pregunta es directa para conocer los cultivos que consideran mas
adecuados para la agricultura vertical.

En esta ocasion los tres entrevistados presentaron una respuesta parecida ya que
involucra los cultivos de hojas verdes como la lechuga, la col, las espinacas, hierbas
aromaticas, tomando en cuenta que son cultivo que rapido crecimiento, pequefios y de
alta demanda.

4. Desafios

Otra pregunta realizada fue conocer los desafios mas comunes que han observado
en la agricultura vertical y que sugerencias pueden dar.

La primera persona menciona sobre los costos iniciales y los financiamientos
gubernamentales, sugiere optar por sistemas modulares que permitan una expansion
gradual y una inversion inicial menor, también recomienda sobre aprovechar los recursos
reciclables para la construccion de los sistemas y aprovechar el clima tropical y que no
dependa Unicamente de la luz artificial.

La segunda persona hace hincapié en el personal que tiene que estar capacitado
para monitorear el cultivo, como la lectura de controles, manejo de tecnologia, se sugiere
fomentar el uso para convertir esta modalidad mas popular.

La tercera persona unicamente menciond alguno de los desafios mas comunes
como la curva de aprendizaje, el alto costo de inicio y la estructura adecuada.

5. Herramientas digitales

El objetivo de esta pregunta fue conocer si los entrevistados profesionales
conocen o0 han escuchado de una herramienta digital que ayude para la produccién
agricola.

La primera persona no tiene conocimientos, la segunda persona comenta que los

sensores de temperatura y humedad son herramientas de suma importancia ya que este
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sistema de cultivos requiere climas controlados las 24 horas, ademas de plataformas que
monitore los niveles de iluminacién y control de plantas a usar, gastos y produccion final
como agrylist o crop one.

La tercera persona menciona una plataforma Ilamada agrivi, la cual ofrece soporte
para la planificacién, monitoreo y andlisis de la produccion en tiempo real.

6. Tecnologias

Esta pregunta esta relacionada con las tecnologias que tiene el mercado local para
la implementacion de sistemas de agricultura vertical.

La primera persona no tiene conocimientos, mientras que la segunda persona
menciona sobre los sensores, luces led, sistema de riego automatizados, aplicaciones,
materiales de construccion para invernaderos que pueden ser encontrados dentro del pais.

La tercera persona sugiere los controladores ambientales de igual manera y los
softwares de gestion agricola disponibles en El Salvador.

7. Necesidades alimentarias en zonas urbanas

Como guia de entrevista se plantea la pregunta sobre la viabilidad de suplir la
necesidad alimentaria por medio de la agricultura vertical, obtenemos tres puntos de vista
de personas con conocimientos técnicos de la cual la primera expone que por los altos
costos para iniciar el negocio no es factible, como segundo punto de vista se plantea la
ventaja de reduccién de espacio para dicha implementacion ofreciendo productos
orgénicos a los consumidores, finalizando tenemos el punto de vista que puede ser una
solucion viable para suplir necesidades alimentarias urbana y la agricultura vertical en el
salvador puede ser beneficiosa para la sostenibilidad.

8. Futuro de la agricultura vertical

Dando cierre a las encuestas se considera importante preguntar a los especialistas
agronomos sobre que panorama tienen a un futuro sobre la agricultura vertical a esto nos
dan sus respectivos puntos, para ellos exponen que tiene el potencial de convertirse en
una solucion innovadora para garantizar el suministro de alimentos frescos y reducir la
vulnerabilidad ante el cambio climatico. Aungue los desafios técnicos y energéticos
existen, el pais tiene ventajas importantes en términos de ubicacion geogréafica, clima y
recursos de energia solar que pueden facilitar su adopcion y escalamiento. Con este tema
el Salvador tiene una gran oportunidad del negocio y también para ser un pais estratégico

con la implementacion de este.
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2.2 Diagnostico

Tabla 1. Andlisis FODA.

FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES

INTERNOS e Productos organicos e Limitaciones financieras

e Propuesta de valor de inversion.

innovadora Poca experiencia en el uso
FACTORES de tecnologias para la
EXTERNOS implementacion de este
negocio.
Competencia fuerte con la
agricultura tradicional
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS
e Adaptacion a las e Publicidad en redes REORIENTACION
nuevas tecnologias sociales para dar a conocer e Buscar fuentes de

DE

Diferenciar nuestro el producto financiamiento para la

producto de lo e presentar catalogo de implementacion del

tradicional productos para la venta en proyecto.

linea. e Cumplir con las
expectativas de los clientes.

AMENAZAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS ESTRATEGIAS

e Desconfianza por e Crear una plataforma de SUPERVIVENCIAS
clientes al realizar facil acceso y uso para la e Creacion de campafia sobre
compras en linea comodidad del cliente. la propuesta de valor
Existencia de e Desarrollo de estrategias innovadora
competidores de agro que le interesen al cliente e Colaboracion con
mercados y cumplan con sus influencer para dar a

Poca fidelizacion de expectativas conocer promociones

clientes

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.1 Desarrollo de las fuerzas de Michael Porter
e Poder de negociacion de los clientes.

El poder de negociacion de los clientes es una fuerza valiosa a tomar en cuenta,
ya que, al ser un modelo de negocio nuevo, es indispensable saber enfocar la negociacion
en la venta en linea de nuestro producto, porque, aunque no son productos nuevos, su
forma de produccion, si lo es, y es esencial poder convencer al cliente sobre la importancia
y necesidad de nuestro método en la calidad de los productos y sobre todo generar a los
clientes confianza y comodidad a la hora de comprar los productos en la plataforma

digital.

e Amenaza de nuevos competidores.

Considerando que es un negocio nuevo en el mercado nacional, existe la
posibilidad de que el mercado se abra al momento que se dé a conocer el tipo de negocio.
sin embargo, es importante mencionar que el sector de agricultura presenta una alta
demanda de sus productos, actualmente hay muchos agros mercados emergentes que
ofrecen a los consumidores productos frescos a un bajo precio lo que puede afectar la
rentabilidad del proyecto.

e Poder de negociacion de los proveedores

Es de vital importancia poder negociar con los proveedores, en especial en
relacién con la maquinaria y tecnologias necesarias para poder implementar el sistema de
agricultura vertical, debido que se necesitan herramientas digitales adecuadas para la
gestion de la produccion de dicho cultivo.

e Amenaza de productos sustitutos

Existe una amenaza latente con los agricultores convencionales, es decir que
productos pueden ser sustituidos por diferentes razones, precio, calidad, cantidad,
diversidad o simplemente por el gusto del cliente, por estas razones es importante
entregarle al cliente un producto con valor. pero la principal amenaza seria la de méas
cultivos relacionados a método vertical, lo cual puede generar mas que productos,

métodos competitivos de los productos comercializados.
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e Competencia entre competidores

Existe competencia dentro del mercado entre productores y agricultores
convencionales, en especial contra importadores, debido al libre mercado, en especial ya
que el producto es de necesidad primaria, los alimentos son productos muy necesarios, y
el mercado es competitivo, por ejemplo, Super Selectos, Maxi despensa, Walmart, prestan
servicios de compras en linea, debido a esto puede ser una competencia directa, sin
embrago vertikcrop green puede diferenciarse de la competencia mediante una propuesta
de valor Unica, con productos organicos y frescos. Por lo que esto se convierte en ventaja

para el proyecto.

2.2.2 Desarrollo de pest
politico

« La politica gubernamental actual esta enfocada en atraer inversiones y desarrollar
la economia, lo que podria beneficiar la implementacion de tecnologias
innovadoras como la agricultura vertical.

« El gobierno podria ofrecer incentivos para préacticas agricolas sostenibles, aunque
actualmente la agricultura vertical es un método poco conocido. La empresa
debera estar al tanto de posibles programas de subvenciones o incentivos que
pudieran surgir.

o Las politicas de seguridad alimentaria y desarrollo rural pueden influir
positivamente en la aceptacion y apoyo de proyectos de agricultura vertical.

o« VERTIKCROP-GREEN podria beneficiarse de colaborar con instituciones
publicas para educar sobre los beneficios de la agricultura vertical y promover

politicas favorables.
Econdémico:

e La economia de El Salvador ha mostrado un crecimiento lento, y siguen
existiendo desigualdades significativas en el poder adquisitivo de la poblacion.
Esto podria limitar el mercado objetivo inicial a consumidores de clase baja que
puedan pagar un sobreprecio por productos frescos, sin embargo, el proposito es

ofrecer precios accesibles.
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o El precio de la energia eléctrica es un factor determinante, ya que la agricultura
vertical depende en gran medida de la energia para sistemas de iluminacion y
control de temperatura. ElI Salvador tiene costos relativamente altos que han
estado en crecimiento los Gltimos afios en comparacion con otros paises de la

region, lo que podria afectar la rentabilidad.
Social:

e La demanda por alimentos frescos, saludables y sostenibles, especialmente en
areas urbanas ha ganado popularidad en los ultimos afios. Los consumidores mas
jévenes y de ingresos medios estdn mas orientados a pagar por productos
organicos y de origen local, lo que representa una oportunidad para la agricultura
vertical.

« Hay una oportunidad de educar a la poblacién sobre los beneficios para la salud y
el medio ambiente sobre la agricultura vertical, lo que podria hacer ganar nuevos
clientes.

« Con el crecimiento concentrado en el &rea central de El Salvador los consumidores
buscan cada vez mas conveniencia para evitar traficos y colas largas en
supermercados, lo que podria hacer que los productos frescos y de facil acceso de

la agricultura vertical sean atractivos.
Tecnologico:

« Latecnologia para la agricultura vertical esta disponible, pero puede ser costosa
de implementar.

o La tecnologica en El Salvador ha ido avanzando, también la conectividad a
Internet y la disponibilidad de tecnologias avanzadas, estd en crecimiento, sin
embargo, podria ser limitada para algunas personas.

« Existe una oportunidad de liderar en innovacion dentro del sector agricola en El

Salvador, esto podria posicionar a la empresa como pionera en el pais.

2.3. Conclusiones del diagndstico de la situacion
La agricultura vertical en EIl Salvador presenta una serie de oportunidades y

desafios Unicos que pueden impactar positivamente en la seguridad alimentaria, la

sostenibilidad agricola y el desarrollo econémico del pais, sin embargo, para lograr un
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desarrollo exitoso de la agricultura vertical en El Salvador, es esencial abordar ciertos
retos, tales como la falta de capacitacion técnica, el acceso a financiamiento y tecnologias
adecuadas, asi como la creacion de un marco normativo que fomente la inversion y el
crecimiento en este sector.

En conclusion, la agricultura vertical en El Salvador enfrenta varios desafios, su
potencial para transformar la produccion agricola y contribuir al desarrollo sostenible del
pais es significativo. Con un enfoque integral y compromiso, El Salvador puede
posicionarse como un lider en practicas agricolas innovadoras, mejorando asi la calidad

de vida de la poblacion

2.4 Lienzo canvas

Tabla 2. Lienzo Canvas.

Socios clave:

- Proveedores de
granos.

- Empresas que
suministran
sistemas
hidropdnicos e
iluminacion LED.
- Empresas de
entrega para
pedidos online.

- Socios de
marketing como
influencers y
bloggers.

Actividades
clave:

- Ajuste de las
condiciones para el
cultivo y garantizar
su calidad.

- Marketing y
promocién de
marca.

- Soporte en linea
y en redes
sociales.

- Coordinacion
para asegurar la
frescura de los
productos al ser
entregados.

Recursos clave:

- Inversion principal
para crear granja
vertical.

- Sistema de
sensores y
monitoreo.

- Sistema de
entrega rapida y
eficiente.

- Plataforma digital.

Propuesta de
valor:

- Productos frescos
y libres de
guimicos.

- No necesita
terrenos amplios
para la cosecha.

- Plataforma en
linea para pedidos
con anticipacion.

Relacién con los
clientes:

- Atencién al
cliente amigable y
eficiente.

- Compromiso con
fechas de entrega.
- Contacto por
diferentes
plataformas.

- Contenidos
educativos.

- Descuentos y
planes de
recompensas.
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Canales:

- Sitio web principal para pedidos.

- Redes sociales para marketing.
- Distribucion a domicilio.

- Soporte por llamada o chat.

- Opciodn de suscripcion.

Segmento de
mercado:

- Capitalinos San
Salvador.

- Consumidores
entre 22 y 48 afios.
- Profesionales
jovenes.

- Interesados en
salud y
sostenibilidad.

- Habitantes de
Zzonas urbanas.

Estructura de costes:
- Costos de construccion y
mantenimiento.

- Sistemas de riego e iluminacion.

- Costes de personal.

- Alquiler.

- Plataforma online y nube.

- Transporte y almacenamiento.

Fuente de ingresos:
- Ventas con anticipo

- Venta de productos

del 50%.

- Planes semanales o mensuales.

complementarios.

Elaboracion propia.
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CAPITULO 111 PROPUESTA DE PLAN DE NEGOCIO

En el presente capitulo se detalla el plan de negocio a desarrollar para
VERTIKCROP-GREEN, en el cual se sefiala la informacion general, marco estratégico,
descripcion del modelo de negocio que se usara, de los productos y servicios que se
ofreceran, ventaja competitiva y los diferentes planes para la puesta en marcha del

proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO
VERTIKCROP-GREEN es un modelo de negocio digital que conecta

directamente a los consumidores finales con los productos de los cultivos verticales,
ofreciendo a los clientes la posibilidad de comprar sus alimentos localmente, mejorando
la frescura, el tiempo de transporte de los alimentos y las emisiones de carbono que tienen
los camiones que transportan generalmente estos productos, garantizando menos
desperdicios y una cadena de suministros eficiente.

La agricultura vertical es un nuevo método de cultivo innovador que significa
apilar los cultivos encima de otro para optimar el uso del espacio y por lo tanto producir
mas productos. El apilamiento de cultivos implica que estos se separen del suelo por lo
tanto se requieren bandejas o macetas para levantarlos y hacer una cadena vertical, el
método usado es conocido como hidroponia.

Algunos beneficios de la agricultura vertical son: el uso eficiente del suelo, mejora
en la cadena de suministros de alimentos, mayor seguridad alimentaria, productos mas
frescos y vida util mas larga, menor consumo de agua

Mediante el sitio web facil de usar, los clientes tendran una experiencia comoda,
rapida y personalizada, brindando informacion transparente sobre el proceso de los
cultivos, las beneficios nutricionales y consejos para mantener sus productos por mas

tiempo frescos.

3.1.1 Nombre del negocio

Nombre legal: Cultivos Verticales de Centroamérica Sociedad Andnima de Capital
Variable.

Para todos los giros comerciales, la Sociedad Andnima de Capital Variable ofrece
beneficios claros para los socios, siendo un tipo de sociedad mercantil en la cual los

duefios se hacen socios a través de acciones, para este caso los accionistas tienen derechos
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sobre el capital y las utilidades, siendo esto atractivo para llegar a tener nuevos

inversionistas.

K/

‘GREEN
W,

ISOLOGO VERTIKCROP-GREEN.

Significado:

Vertik: Proviene de la orientacion que mantienen los cultivos es vertical.
Crop: Significa cultivos en inglés.

Green: Color verde de la naturaleza y los cultivos.

Fuente: Elaboracién propia.

3.1.2 Informacion General del Negocio

Nombre Comercial: VERTIKCROP-GREEN
Representante Legal: JESSICA YAMILETH DIAZ DE RUIZ
Giro de Negocio:
01114 CULTIVO DE HORTALIZAS Y MELONES, RAICES Y TUBERCULOS
Ubicacion: San Salvador, El Salvador

Razon social: Cultivos Verticales de Centroamérica S.A. de C.V.
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3.2 MARCO ESTRATEGICO

3.2.1 Mision
Somos una empresa salvadorefia dedicada a la produccién y comercializacion de

alimentos orgéanicos a través de un sistema de agricultura vertical innovador, eficiente y

sostenible, comprometidos con la seguridad alimentaria y el bienestar de la naturaleza.

3.2.2 Vision
Ser reconocidos a nivel centroamericano como una empresa pionera en la

produccion y comercializacion de cultivos verticales, redefiniendo los estandares de

calidad y eficiencia en la produccién de alimentos organicos.

3.2.3 Valores
Innovacién: Enfoque en aportar nuevas ideas, métodos, productos y soluciones

que tengan un impacto positivo en los procesos que se ofrecen como empresa y ofrecer
productos agricolas eficientes y adaptadas a las necesidades de los consumidores.

Sostenibilidad: Promover préacticas agricolas responsables que minimicen el
impacto ambiental, optimizando recursos como agua y energia.

Calidad: Garantizar productos frescos, nutritivos y de alta calidad, cumpliendo
con los estandares mas exigentes para satisfacer a los clientes.

Compromiso social: Trabajar para mejorar la calidad de vida de los
consumidores al proporcionar alimentos saludables y accesibles, apoyando el desarrollo
urbano sostenible.

Seguridad Alimentaria: Segun el Banco Mundial la seguridad alimentaria es todo
momento en el cual las personas tienen acceso fisico y econdmico para alimentos inocuos
y nutritivos para satisfacer las necesidades alimenticias para desarrollar una vida

saludable.
3.2.4 Objetivos
GENERAL

Ser una empresa innovadora en la agricultura vertical enfocada en productos
organicos satisfaciendo las necesidades de los clientes, promoviendo el consumo

sostenible mediante la sensibilizacién sobre los beneficios de la agricultura vertical.
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ESPECIFICOS

Contribuir a la seguridad alimentaria salvadorefia a través del consumo de
alimentos organicos y nutritivos, promoviendo practicas agricolas amigables con el
medio ambiente.

Desarrollar una plataforma digital que facilite la gestion de produccion,
comercializacion, logistica y clientes, optimizando procesos productivos y fortaleciendo

las relaciones con los clientes.

3.2.5 Metas
Hacer crecer una empresa como lider para la produccién y distribucion de

vegetales frescos y sostenibles mediante agricultura vertical en areas urbanas, ofreciendo
alimentos organicos y nutritivos a los clientes, alcanzar expansion a nivel nacional e
internacional y ser un modelo de negocio sostenible como un método de innovacion para

la agricultura.

3.3 DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

3.3.1 Prototipos / descripcion general
VERTIKCROP-GREEN tiene como productos principales algunos alimentos mas

consumidos en la canasta salvadorefia, tiene como propdsito ofrecer los productos de la
manera mas fresca que otros negocios, también tiene la finalidad que estos productos no
se descompongan en el tiempo de traslado hacia los hogares como otros, gracias al
empaque plastico con el cual se envia. A continuacion, se mencionan los productos
disponibles considerando que el cliente pueda encontrar sus alimentos principales de
verduras en un mismo lugar.

e Cilantro:

Pertenece a los grupos de las hierbas aromaticas y es una de las hierbas mas
utilizadas en los paises de Ameérica Latina, el cilantro por otro lado se ha utilizado desde
tiempos antiguos para la prevencion y tratamiento de enfermedades. Se le atribuyen
propiedades antiespasmddicas, estomacales y estimulantes, facilita la digestion, elimina

los gases y ayuda en el sistema nervioso.
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llustracion 22. Cilantro

Fuente: La Despensa de don Juan.

El cilantro se vendera en manojo empaquetado por medio de contenedor plastico
reusable y que evite dafios al producto.

e Zanahoria:
La zanahoria es un alimento que no falta en las casas de los salvadorefios por su
alta demanda en diferentes recetas, tiene altos beneficios como rica es fosforo, ayuda a
eliminar célicos y favorece a la digestion. Relaja los nervios y la ansiedad, estimula el

sistema inmunoldgico, protege dientes y encias sobre todo si se consume cruda.

llustracion 23. Zanahoria.

Fuente: Gobierno de México.
La manera en que se vendera este producto sera por libra, se empaquetara en

bolsas con orificios y entregada en la caja de carton para protegerla en el envio hasta el

cliente.

e Fresa:
Las fresas son un cultivo de temporada, sin embargo, con la agricultura vertical
es posible cosecharlas todo el afio, las fresas es un alimento bajo en calorias con solo 43
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en una taza, ayuda en la eliminacion de liquidos y son altas en fibras, ayuda a regular los

procesos digestivos y reduce la sensacién de hambre.

llustracion 24. Fresa.

Fuente: libertyprim

El modo de venta sera por libra y empaquetada en recipiente de plastico que evite

el dafio del producto.

e Cebolla blanca:

Ademas, que la cebolla al igual que el cilantro no puede faltar en la cocina de las
familias salvadorefias es un alimento que es famoso por los beneficios que puede tener
para la salud la cual cuenta con propiedades antiviral, antidiabética, anti protozoaria,
antioxidante, anticancerigena, antiasmatica, antiinflamatoria, hepatoprotectora, neuro
protectora, hipotensora, hipoglucemiante y prebidtica. También contiene vitamina C y
fibra, asi como macro y micronutrientes que ayudan a mantener la salud en buenas

condiciones, es un alimento de bajo aporte calorico.

llustracion 25. Cebolla Blanca.

. Fuente: Convy.
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La cebolla se vendera en unidad o por libra, empaquetada en bolsa, pero embalada

en cajas de cartdn para cuidar el producto en el envio.

e Lechuga icerberg:
Es un alimento con bajas calorias gracias a su alto contenido de agua, es el
acompariante favorito para todo tipo de ensaladas, nuestra lechuga al ser cultivada sin

quimicos posee mejores niveles de vitaminas y minerales.

llustracion 26. Lechuga Icerberg.

Fuente: haztusuperakienlinea

La lechuga romana al ser un producto voluminoso se vendera por unidad, sellada en

plastico y entregada en la caja para evitar dafios al producto.

e Tomate de ensalada:

El mejor acompafiante para la lechuga, pero también se usa de
diferentes formas como en sopas, untados, al vapor, en guisos; los tomates combinan bien
con una variedad grande de recetas, algunos de los muchos beneficios que tiene el tomate
son la vitamina A que ayuda para vision, mejora la circulacion sanguinea, cuida la piel,

evita el estrefiimiento y antioxidante.
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llustracion 27. Tomate de ensalada.

Fuente: Carrefour.

El tomate de ensalada se vendera por libra, empaquetado en recipiente plastico
con orificios para la circulacion del aire y evitar dafios
e Espinaca:
La espinaca es uno de los vegetales llamados ‘’superalimento’” la cual
recibe este nombre por altos porcentajes en compuestos fitoquimicos y antioxidantes, las
espinacas son bajas en calorias, posee bajo contenido de grasas, es fuente de fibra y

micronutrientes como vitamina C, A y minerales.

llustracion 28. Espinaca.

Fuente Gobierno de México.

La espinaca se vendera por libra, Unicamente las hojas enteras empaquetada en
bolsa sellada.

e Pepino:
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Es una hortaliza basica para las dietas, y ocupa la cuarta posicion en el
ranking de verduras, es bueno para el cerebro, es un antiinflamatorio natural, ayuda a
combatir el estrés, mejora la digestion regulando el pH del estdbmago y reflujos, protege
el corazdn y previene la hipertension, estimula el sistema inmunitario por su contenido

de vitamina C.

llustracion 29. Pepino.

. Fuente: masxmenos.

El pepino se vendera en unidades de 4, entregado en cajas plasticas livianas para
evitar volumen dentro de las refrigeradoras de los clientes y que conserven sus productos

de manera ordenada.

e Pimientos morrones.

El pimiento morrén es un clasico en las cocinas para dar toques condimentados,
es consumido tanto crudo como cocinado, ademas segun el grado de madurez que tengan

su color cambia. Son fuentes de calcio, hierro, zinc y altos en vitamina A.

llustracién 30. Pimiento morradn.

Fuente: ECONOTOGO.
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Los pimientos morrones se venderan en unidades de tres, empaquetados en bolsa

plastica. Se entregaran los tres colores de maduracion y también por color.
e Rdcula.

La rdcula es mas que una verdura verde para ensaladas; es un alimento nutricional
repleto de calcio, acido félico y vitaminas A, C y K. Su toque picante la convierte en una

opcion versatil para ensaladas, wraps e incluso como aderezo para pizzas.

llustracion 31. Rucula.

x
-

Tow"

™

N

Fuente: 5aldia.

La Rudcula se vendera por manojo y puede durar hasta mas de 10 dias bien

almacenada, se entregara en bolsas selladas.
e Colrizada.

La col rizada es rica en nutrientes y tiene una gran historia cultural. Estan ganando
popularidad entre los amantes de la buena comida. Repletas de vitaminas y minerales, las

coles son una alternativa menos de moda, pero igualmente nutritiva.
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llustracion 32. Rucula.

Fuente: Superselectos

La col rizada se vendera en manojos de dos, empaquetadas en cajas plasticas orificios
para facilitar la limpieza y evitar dafios al producto dentro de las refrigeradoras de los
clientes.

e Lechuga roble verde y rojo.

Las lechugas de roble verde y rojo son opciones unicas que son faciles de digerir.
La variedad roja es particularmente rica en antioxidantes. Estas lechugas son perfectas
para quienes buscan ofrecer algo diferente, ya sea en ensaladas o como aderezo para

sadndwiches. (Edengreen Technology. 2024.)

llustracion 33. Lechuga roble.

. Fuente: Vecteezy.

La lechuga roble serd vendida por manojos, envuelta en plastico tipo florero para
facilitar el corte de las hojas de esta lechuga.

e Albahaca, Menta, Orégano y Romero.
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Estas cuatro hierbas estan repletas de sabor ayudando a condimentar comidas y
preparar tés y cocteles. Por el tamafio que presentan estas serdn empacadas en paquetes
selladas entre 20 a 100 gramos de aproximadamente.

llustracion 34. Menta.

"o TN
| ==t )

Fuente: El corte inglés.

Menta presentacion de 100g.

llustracion 35. Albahaca.

Fuente: El corte inglés.

Albahaca en presentacion de 20g.
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llustracion 36. Orégano.

Fuente: El corte inglés.

Orégano presentacion de 20g.

llustracién 37. Romero.

Fuente: El corte inglés.

Romero presentacion de 20 g.

e Apio.

Los tallos largos y crujientes son un refrigerio excelente y nutritivo, rico en

antioxidantes y proporciona una buena fuente de fibra dietética.

llustracion 38. Apio.

. Fuente: El corte inglés.
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El apio tendra dos presentaciones de venta: en manojo y en bandejas de 1509 para

los que no consumen este producto con regularidad.

3.4 Ventaja competitiva

VERTIKCROP-GREEN ofrece a los consumidores una plataforma de facil acceso
donde podran encontrar alimentos frescos y organicos y realizar sus pedidos en linea 0 a
través de redes sociales desde el lugar donde se encuentren, demostrando que es posible

producir alimentos de alta calidad sin comprometer recursos naturales.

Otra ventaja que tendran los clientes de VERTIKCROP-GREEN es que podran
encontrar sus vegetales principales en una misma plataforma, sin esperar largos tiempo

de entrega y sin filas largas en el supermercado y sin salir de casa.

Con el aumento de la poblacion, la demanda de los productos aumenta causando
que los agricultores utilicen quimicos de maduracién para sus cosechas, los alimentos de
VERTIKCROP-GREEN al ser cultivos hidropdnicos evitan sustancias toxicas que estan
el suelo tales como pesticidas, plomo y nitratos, estos productos pueden estar disponibles

en cualquier estacion del afio y en cualquier zona geografica.

3.5 PLAN ORGANIZACIONAL
a. Objetivos del plan organizacional

e General

Formar una estructura organizacion eficiente y sostenible para VERTIKCROP-
GREEN en crecimiento que permita operar con un nivel alto de productividad y garantizar

la calidad de los productos.
e Especificos

Disefiar una estructura organizativa sencilla, con roles especificos y

responsabilidades para cada area de produccion.

Reclutar y capacitar talento humano disciplinado para la agricultura vertical,

marketing digital y logistica de distribucion.
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b. Estructura organizativa de la empresa

llustracion 39. Organigrama.

(Representate Legal

(Jessica Diaz)

Gerente General

(Ivania Cordero)

N

Gerencia de Finanzas y Gerencia de Mercadeo
Contabilidad

(Ivania Cordero)

y Publicidad
(Marlin Torres)

I

(Jessica Diaz)

Organigrama de la empresa VERTIKCROP-GREEN.
Fuente: Elaboracidn propia.

c. Organizacién de gestion y recursos humanos

Tabla 3. Organizacion de gestion y recursos humanos

I

Gerencia de Recursos
Humanos

I S

Gerencia de
Produccion

(Ing. Agricola)

Produccién

(Tecnico Agricola)

operativas de la

Area o Responsabilidades | Habilidades Personal Personal
Cargo Requeridas Requerido Responsable

Representar a la e Responsable

empresg ar_lte Fodas « Organizado

las instituciones n

financieras, de e FEtico
Representante | gobierno 0 o Capacidad de | 1representante | Jessica Diaz
Legal privadas, con las o

negociacion

cuales se tenga

algin  tipo  de * Honestidad y

relacion comercial buen juicio

0 cualquiera

necesaria.

Administrar las e Liderazgo

actividades
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Gerente empresa, e Gestion de 1 gerente Ivania
General gestionando los objetivos general Cordero
recursos y tomando _
decisiones para la e Trabgjoen
mejor operatividad equipo
de la empresa. e Resolucion de
conflictos
e Planeacion
estrategia
Controlar los e Habilidad
reg_lstros_ contables numérica
y financieros, con o
el propésito de e Conocimiento | 1 gerente
Finanzas y presentar a la contable y financiero Ivania
Contabilidad | gerencia y financiero 1 contador Cordero
representante legal, _
los reportes e Analitico general Colaborador
. . - 1
financieros e Conocimiento
necesarios para la de leyes
toma de decisiones. fiscales
Presentar los e Manejo de
plenes fje soporte y sitio | 1 gerente de
Mercad marketing para el d Marlin T
P iﬁa'gody posicionamiento de web mercadeo arlin Torres
ublicida la marca, buscando e Proactivo
el crec_lmlento del « Cumplimiento
negocio.
de metas
e Creativo
Recursos Gestionar las e Liderazgo 1 gerente de
Humanos contrataciones y el e Escucha FeCUISOS
control de los _ h Jessica Di
empleados. activa umanos essica Diaz
e Inteligencia | 1 asistente
Emocional
e Resolucion de
conflictos
Gestionar compra e Liderazgo
de materia prima 1 gerente de
G i d para el proceso de Produccic
erencufl’ e produccion y roduccion
Produccion
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area de ventas y manejo de Agricola

productos

e Conocimiento

posterior entrega al e Comprension Ingeniero

de precios
e Mejora
continua
Produccion Cultivar los e Conocimiento

productos y darle de agricultura
seguimiento a su e Proactivo 2 personas Técnico en
crecimiento para la e Mejora Agricultura
cosecha. continua
Control de calidad. e Servicial 1 colaborador
Empaquetado y
entrega de
productos para la
venta.

Fuente: Elaboracion propia.

d. Proceso administrativo

Planeacion: Dentro de la planeacion se prevé el cumplimiento de las metas y
objetivos, como el de producir productos agricolas libres de pesticidas y mejorar la
calidad de los productos consumidos v la facilidad de su adquisicién, esto por medio de
pedidos a través de redes sociales y otros medios digitales.

Organizacion: Para el cumplimiento de lo planeado, es necesario la distribucion
de actividades, para lo cual se consideran las areas de la empresa como, marketing y
publicidad, encargados de dar a conocer y facilitar los medios para la venta de los
productos, pero también es necesario finanzas y recursos humanos, para controla la
operatividad del negocio, asi, todas las areas cumplen una funcidon necesaria para el
cumplimiento de los objetivos y metas.

Integracion: Preparar y disponer de los recursos de cada departamento para
ejecutar las decisiones tomadas asi mismo involucrar estrategias de reclutamiento,

capacitacion y renovacién para un mejor rendimiento de la empresa.
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Direccidn: Es necesario que tanto las areas operativas y gerenciales trabajen en
conjunto para el cumplimiento de las metas, y sobre todo esto la direccién o gerencia
generales, debe estar al tanto y en control de cada area para poder dirigir correctamente y
lograr el cumplimiento de las metas.

Control: La fase de control tiene que garantizar que la empresa este encaminada
al éxito, para lo cual aqui se tienen medidas de respaldo en caso de malos manejos o falta
de controles que apoyen al cumplimiento de las metas, también se buscan medio digitales

que permitan mejorar los controles y funcionamientos de la produccion.

Ilustracion 40. Proceso de finanzas y contabilidad

R . Elaboracion de .. Presentacion de
Recopilacion de Registros Analisis de
. Informes Informes a
documentacion Contables . . Informes ;
Financieros Gerencia

Fuente: Elaboracién propia.

El &rea de la Administracion y fianzas sera la encargada de la elaboracion de presupuestos
como también del control de las transacciones financieras del negocio, detallando los
ingresos, gastos, inversiones. También sera la encarga de la Autorizacion de compras y
del pago de factura a proveedores, como el de realizar pagos de los gastos administrativos
y operativos y demas aranceles de la empresa. Debera crear andlisis de la Situacion
Financiera, creando escenarios de crecimiento y rentabilidad de la empresa para

comprender las ganancias o pérdidas en un periodo en especifico.
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Proceso de mercadeo y publicidad

llustracion 41. Proceso de mercadeo y publicidad.

o Administracion ||
Inicio de Generar mas
de redes .
mercadeo . contenido
sociales

Generar
publicidad en
redes sociales

Estudio del
mercado

Interaccion en
redes con
clientes

Estudio del plan
con la gerencia

El area de mercadeo y publicidad da inicio con el estudio de mercado, segun la
necesidad del negocio, esto para elaborar un plan de negocios y que la gerencia lo
apruebe, de forma que asi se puedan generar la publicidad necesaria en redes sociales y

otros medios digitales, para dar a conocer el producto y poder generar ventas.

Proceso de recursos humanos

llustracion 42. Procesos de recursos humanos.

Iniciar y dar

P Contratar Controlar
Elaborar continuidad Generar los y

. Elaboracion :
administrar permisos,
vacaciones,

asuetos

ofertas a procesos terminos de alos de planillas y
laborales de contratacion . pagos

: empleados
contratacion P

El Area de Recursos Humanos, seré la encargada de realizar requisiciones de
personal para las distintas Areas de la Empresa, como el debido reclutamiento y seleccion
de personal por medio de entrevistas y pruebas para determinar los mejores candidatos.
Si cumple con el perfil se contactard y se agendara un dia de entrevista, dentro de
la entrevista se le detallan todas las especificaciones del puesto. Posteriormente al ingreso
de personal es el encargado de brindar entrenamiento y formacién sobre las normas y
procedimientos internos de la empresa. A su vez es el area encargada de velar por la
armonia y tranquilidad de las relaciones laborares y el bienestar social, seguridad y salud

ocupacional.

-62-



Proceso de produccion

llustracion 43. Proceso de produccion.

Realizar Contactary Comeprar la Comenzar Trasladar
ordenes de B cotizar con ﬁ materia B proceso de ﬁ producto
compras proveedores prima produccion para la venta

En el area de produccion se procura ofrecer la mejor calidad en alimentos
organicos, para lo cual se busca conseguir las mejores materias primas que sirvan para
produccién de vegetales, frutas y hierbas que se puedan posteriormente vender al pablico

a través de los diferentes medios.

3.6 PLAN DE MERCADEO
a. Objetivos del plan de mercadeo

En el plan de mercadeo se busca posicionar la empresa como lider en la
produccién y distribucion de vegetales frescos, saludables, sostenibles y nutritivos en la
zona urbana de San Salvador Centro. El plan se enfoca en captar consumidores urbanos
que tenga la practica de compras en linea y al mismo tiempo incentivar a otros a comenzar

a cambiar sus métodos de compra.

e General

Incrementar la visibilidad del negocio posicionando a VERTIKCROP-GREEN
como lider en la produccion y venta de vegetales frescos, sostenibles y saludables en el

mercado urbano.
e Especificos

Fomentar la fidelizacion de los clientes a través de un programa que retenga al

menos el 70% de los clientes recurrentes en el primer afio.

Optimizar la plataforma web incrementando el trafico al sitio web en un 40%

dentro del primer trimestre tras el lanzamiento de las campanas de marketing.
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b. Resultados de la Investigacion de Mercadeo (Presentar lo relacionado al Plan de
Negocio)
Segmento de mercado

El mercado objetivo de VERTIKCROP-GREEN estd compuesto por
consumidores urbanos en El Salvador, especialmente aquellos con un estilo de vida
activo, preocupados por la salud, la sostenibilidad y el impacto ambiental de sus

decisiones de consumo. Este segmento incluye:

1. Familias jovenes y parejas que buscan opciones de alimentos organicos y frescos
para mejorar su bienestar.

2. Profesionales entre 25 y 40 afios, con ingresos medios y altos, que priorizan la
conveniencia de compras digitales y la entrega a domicilio.

3. Personas interesadas en héabitos saludables, como aficionados al fitness,
deportistas y consumidores conscientes del impacto ambiental.

4. Consumidores que valoran la sostenibilidad y los productos locales, interesados
en apoyar iniciativas que reduzcan la huella de carbono y promuevan practicas agricolas

responsables.

Este segmento se caracteriza por estar familiarizado con las plataformas digitales,
como redes sociales y sitios web, y muestra una fuerte preferencia por experiencias
personalizadas, productos de alta calidad y contenido informativo que respalde sus

decisiones de compra.

VERTIKCROP-GREEN, alineado con estos valores y necesidades, no solo les
ofrece vegetales frescos y cultivados con agricultura vertical, sino también la oportunidad
de participar activamente en un modelo de consumo que apoya la seguridad alimentaria

y el cuidado del planeta.

Segun los resultados de las encuestas realizadas, el 31% de los participantes
fueron hombres y el 68.6% mujeres, siendo estas Ultimas el grupo predominante. La
mayoria de los encuestados (56.9%) ya se encuentran activos laboralmente, con ingresos
que varian entre diferentes rangos. Un 44% reportd ingresos entre $300 y $500, mientras

que el 26% menciond ingresos entre $600 y $800. Ademéas, mas del 70% de los
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encuestados tienen edades comprendidas entre los 22 y 28 afios, lo que resalta un mercado

joven y con potencial.

En cuanto a las preferencias publicitarias, la mayoria indico que las plataformas
mas efectivas para recibir informacion son Instagram y Facebook, lo que marca una
direccion clara para enfocar las estrategias de marketing digital. Sin embargo, un dato
significativo es que solo el 21% de los encuestados esta familiarizado con el concepto de
agricultura vertical. Esto resalta la importancia de no solo promover los productos, sino
también educar al publico sobre este innovador método de cultivo y sus beneficios. Por
otra parte, mas del 50% de los participantes mostrd una clara preferencia por vegetales
cultivados de manera sostenible en lugar de opciones convencionales. Este hallazgo
refuerza la relevancia de posicionar productos organicos como parte central de la oferta
de VERTIKCROP-GREEN. Ademas, mas del 50% de los consumidores suelen realizar
sus compras en mercados locales, o que representa una competencia directa para el

modelo de negocio digital.

Finalmente, un dato alentador es que el 82% de los encuestados estaria dispuesto
a pagar un precio mas alto por productos cultivados organicamente y de manera
sostenible. Asimismo, mas del 45% expreso interés en adquirir alimentos a través de una
plataforma web, lo que confirma la viabilidad del enfoque digital del negocio y su

alineacion con las tendencias de compra actuales.
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d. Marketing mix digital

llustracion 44. Marketing mix, las 4P del marketing.

LAS 4P DEL MARKETING

PRODUCTO

Disenar y ofrecer un
portafolio de vegetales
frescos cultivados mediante
agricultura vertical,
principales del consumo del
cliente urbano.

PROMOCION

Generar conocimiento de la
marca y aumentar clientes
mediante campanas digitales
dirigidas a consumidores
urbanos interesados en
alimentacion saludable y la

sostenibilidad de los alimentos.

PRECIO

Implementar una politica
de precios basada en el
valor percibido, teniendo
un equilibrio con la
competencia y con la
calidad del producto.

PLAZA

Aprovechar los canales
digitales para facilitar la
compra y la entrega
eficiente directamente al
consumidor final

Fuente: Elaboracion propia
e. Estrategias del Marketing Mix Digital

PRODUCTO:

Estrategia: Portafolio de productos.

Obijetivo:

Disefiar y ofrecer un portafolio de vegetales frescos cultivados mediante

agricultura vertical, principales del consumo del cliente urbano.

Tacticas:

1. Digitalizacion del Producto:
o Crear descripciones detalladas de los alimentos en el sitio web con

imagenes de alta calidad.
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o Incluir informacion sobre beneficios nutricionales, métodos de cultivo y
sostenibilidad del producto.
2. Ofertas Personalizadas:
o Paquetes personalizados para necesidades especificas (vegetales para
ensaladas, batidos, salsas, dietas, etc.).
3. Sostenibilidad como Valor:
o Resaltar practicas de cultivo sostenible en todo el contenido digital.
o Certificaciones digitales visibles (libre de pesticidas, eco-friendly).
4. Garantia de Calidad:
o Politica de devolucidén o reposicidn en caso de insatisfaccion.
o Videos desde las instalaciones de cultivo para demostrar transparencia.

PRECIO:
Estrategia: Politica de precios.
Obijetivo:

Implementar una politica de precios basada en el valor percibido, teniendo un
equilibrio con la competencia y con la calidad del producto, asegurando rentabilidad al

negocio y flexibilidad de fijacion de precios.
TActicas:

1. Estrategia de Precios Digitales:
o Precios ligeramente superiores a los productos no organicos, pero
competitivos frente a los organicos que no hay en competencia.
o Ofrecer precios dindmicos durante campafas especiales como "lunes
Detox’’.
2. Promociones:
o Descuento 8% en futuras compras por recomendar a un amigo.
o 10% de descuento por compras mayores a $50.
o 15% de descuento al realizar pedidos en linea mayores a $75.
3. Planes de Suscripcion:
o Paquetes semanales o mensuales con precios especiales para clientes

recurrentes.
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o Beneficios exclusivos como descuentos en entregas 0 gratuitas para

suscriptores.

PLAZA (DISTRIBUCION):

Hustracion 45.

v AT -
Pagina web VERTIKCROP-GREEN. Elaboraczon propia.

Hustracion 46

SCUBRE NUESTR/
SELECCION DEFRU'

. Sitio web vista celular Elaboracion propia.
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Estrategia: Canales digitales.
Obijetivo:

Aprovechar los canales digitales para facilitar la compra y la entrega eficiente

directamente al consumidor final
TActicas:

1. Canales Digitales de Venta:
o Sitio Web: Interfaces faciles de usar para navegar, personalizar pedidos y
realizar pagos.
o Integracion en otras tiendas: Presencia en plataformas de delivery como
pedidos ya.
2. Entrega a Domicilio:
o Sistema de logistica subcontratada para entregas rapidas en areas urbanas.
o Rastreo en tiempo real desde WhatsApp para mejorar la experiencia del
cliente.
3. Cobertura Geografica:
o Foco inicial en San Salvador siendo una zona urbana densamente poblada
con alta demanda de alimentos saludables.
o Alianza con puntos de recogida estratégicos en tiendas locales.
4. Alianzas:
o Alianzas con gimnasios, oficinas corporativas y tiendas saludables para

aumentar el alcance.
PROMOCION:
Estrategia: Marca y campanias digitales.
Objetivos:

Generar conocimiento de la marca y aumentar clientes mediante campafias
digitales dirigidas a consumidores urbanos interesados en alimentacién saludable y la

sostenibilidad de los alimentos.
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Tacticas:

1. Marketing en redes sociales:
o Publicaciones regulares en Instagram, Facebook y TikTok con imagenes

atractivas, recetas y videos informativos sobre los cultivos verticales.

Hustracion 47.

VERTIKGROP
GREEN
L/

Lomeoa lotal

TU TIENDA
ORGANICA
ONILINE

Historia de Instagram. Elaboracion propia.
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llustracion 48.

| CONOCE MAS AQuUIi

compra

pi

Historia de Instagram. Elaboracion propia.

o Videos o reels mostrando el proceso de cultivo y la entrega de productos
para generar confianza.
o Publicidad segmentada para captar a clientes interesados en alimentos
saludables y sostenibles.
2. Contenido educativo:
o Blog en el sitio web como "Beneficios de los vegetales orgénicos” o
"Como la agricultura vertical esta transformando al consumo".
3. Email:
o Seguimiento poscompra para evaluar la satisfaccion del cliente y ofrecer
recomendaciones basadas en su experiencia.
4. Creadores de contenido:
o Colaboraciones con creadores de contenido de salud, bienestar y
sostenibilidad para promocionar los productos.
o Resefas patrocinadas y videos en redes sociales mostrando el uso del sitio
web y sus beneficios.

5. Plan de referidos:
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o Incentivos para los clientes que refieran amigos, como descuentos en
futuras compras por cierta cantidad de referidos.

o Beneficios exclusivos como descuentos en entregas o envios gratuitos par
suscriptores.

o Descuentos para la primera compra a traves de codigos promocionales
obtenidos en redes sociales.

o Ofertas reldmpago en la aplicacion movil para fidelizar clientes.

6. Campafas de sostenibilidad:
o Promocionar el impacto positivo de la empresa en el medio ambiente

mediante campafas en el Dia de la Tierra.

3.7 PLAN DE VENTAS

a. Objetivos del plan de ventas
e General

Consolidara VERTIKCROP-GREEN como lider en la comercializacion de productos
frescos y sostenibles mediante la agricultura vertical, logrando un crecimiento constante

en ventas y estableciendo una base sélida de clientes en el &rea urbana de San Salvador.
e Especificos

Aumentar la productividad de las ventas Optimizando el proceso de gestion de
pedidos y seguimiento de ventas para lograr un crecimiento del 20% en la cantidad de

productos vendidos durante el primer afio.

Optimizar la gestion del portafolio de productos asegurando la disponibilidad
constante de los productos mas vendidos (como cilantro, fresas y lechuga), reduciendo
los tiempos de reposicion en un 15% mediante una mejor planificacion de inventarios y

cosechas.
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b. Proyeccion de ventas (1 afio)

Ciclo de ventas

Al trabajar con un modelo de negocios digital el ciclo de vida se representa a
través del funnel de ventas el cual muestra las etapas del proceso de decision de compra

de los consumidores.

A continuacion, se detallan las estrategias a realizar en cada etapa:

llustracion 49. Etapas del funnel de ventas.

Atraccion

Interaccion

Fidelizacion

Fuente: Elaboracion propia

Atraccion: Para captar la atencion de los prospectos se estara utilizando SEO
como herramienta utilizando diferentes palabras claves las cuales facilite que los
prospectos nos puedan encontrar, con la implementacion de esta estrategia nos permitira
aparecer en los listados de busqueda de Google con mayor facilidad, asi mismo se estara
utilizando social media compartiendo contenido informativo y de entretenimiento en las
redes sociales Facebook, Instagram, tik tok el contenido a publicar seria infografias
educativas sobre el tema de la agricultura vertical, diferentes curiosidades de la
agricultura vertical, fotografias sobre los procesos de cultivos verticales y preguntas
interactivas que nos aporten riqueza para seguir generando contenido y captar nuevos

prospectos.
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Interaccién: En la siguiente etapa es necesario interactuar y generar leads para
ellos se estard compartiendo contenido educativo con una landing page, el contenido
consistira en compartir tips para una alimentacion sana bajo consumo de productos
organicos y brindando un certificado de regalo para canjear en la primera compra, a través

de la pagina de aterrizaje se nos permitira captar los datos de los leads.

Conversidn: En la tercera etapa se estard compartiendo contenido informativo
sobre la ubicacion, pedidos virtuales y productos organicos que estan en produccion con
la intencién de generar ventas, se compartird informacion sobre los productos, tiempo de
produccidn, tamafos, pesos y precios, asi mismo utilizando call to action y landing page
que redirijan a las personas al sitio web 0 WhatsApp Business para que puedan realizar
la accion de compra algunos call to action a utilizar son: “Certificado de regalo”

“Registrate ahora” “Oferta, productos organicos”

Fidelizacion: Para la Gltima etapa las estrategias a realizar seran ofrecer cupones
de descuento a través de acumulacion de puntos por cada compra, ofrecer beneficios
adicionales como valor agregado en los productos por ejemplo un producto de su
preferencia gratis por consumo de $15.00 en adelante, una bolsa biodegradable para sus

compras de productos organicos y experiencias personalizadas en las entregas de pedidos.
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Proyeccion de ventas, primer afio en unidades de medida

Tabla 4. Proyeccion anual de unidades.

PROYECCION DE VENTAS VERTICRO!

PRODUCTO Medida [P. UNITARIO} febrero marzo abril j agosto septiembre noviembre diciembr Total
Cilantro Gramos | $ 0.50 100 100 150 200 150 200, 250 300, 300 2500
Fresas Libra $ 2.00 200, 200 300, 150 100 150 250 200 200 2500
Cebolla blanca Unidades | $ 0.35 100 100] 100 150 150 200 200 150 200 1700
Lechuga Unidades [$ 1.25 200, 100 100 200 250 200.00 100 150 200 2100
Tomate de ensalada Unidades |$ 0.25 200, 200 300, 100 100 150 350 300 200 2450
Espinaca Gramos | $ 0.50 50| 50] 100} 150 100} 150] 200 150] 200 1550
Pepino Unidades [$ 0.35 300, 350, 350, 300 400 400 600) 500 600 5300
Pimiento morrones Unidades | $ 0.50 300, 300 250, 200 350, 350 350 350 450 4100
Zanahoria Unidades | $ 0.50 250, 300 350, 350 300, 350 300, 400 500 4250
Rucula Gramos | $ 0.50 100 150 200, 100 150 200 200 250 300 2300
Col rizada Unidades | $ 0.60 150 200 250, 300 350, 400 350 300, 450 3800
Lechuga romana Unidades | $ 1.00 350 400 400 350 300 350 400 450 500 4750
Albahaca Gramos | $ 0.50 100 200 250, 300 350, 350 400 450 400 3950
Menta Gramos | $ 0.50 150 200 300, 300 300, 350 300 300, 450 3800
Oregano Gramos | $ 0.50 100} 200 300, 350 350, 350 300, 300, 400 3700
Romero Gramos | $ 0.50 200, 250 200, 150 250 200, 300 350 350 3000
Apio Gramos | $ 0.50 200 250 200 300 300 350 350 400 450 4000

Total 2850 3300 3900 3650 3950 4350 4350 4850 4900 5700 51750
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Proyeccion de ventas, primer afio en dolares

Tabla 5. Proyeccion anual en ddlares.

PROYECCION DE VENTAS VERTICROP- GREEN ANO 2025

PRODUCTO Medida | P. UNITARIO febrero agosto septiembre octubre noviembre  diciembre TOTAL
Cilantro Gramos [ $ 050|$ 50.00|$ 50.00 | $ 7500|$ 100.00]|$ 75.00|$ 10000 |$ 12500 |$ 10000 |$ 125.00 | $ 15000 |$ 15000 |$ 15000 |$ 1,250.00
Fresas Libra $ 2005 40000 | § 40000 |$ 60000 |$ 30000 |$ 200.00|$ 30000 |$ 40000 |$ 50000 [$ 50000 |$ 40000 [$ 60000 | $ 40000 |$ 5,000.00
Cebolla blanca Unidades | $ 035]$ 3500 )% 3500 |$ 35.00|$ 5250 | $ 5250 |$ 70.00 | $ 3500|$ 35.00)$ 70.00 | $ 5250 |$ 5250 | % 7000 | $ 595.00
Lechuga Unidades | $ 125 250.00 | $ 12500 |$ 12500 [$ 25000 [$ 31250 |$ 25000 [$ 25000 [$ 25000 [$  125.00|$ 18750 |$ 25000 |$ 25000 |$  2,625.00
[ Tomate de ensalada Unidades | $ 025]$ 50.00|$ 50.00 | $ 7500 (% 2500 2500 )% 3750($ 6250 |$ 50.00)$ 87.50 | $ 7500 |$ 2500 % 50.00|$ 612.50
Espinaca Gramos $ 050 [$ 25.00 | $ 25.00|$ 50.00 | $ 75.00 | $ 50.00 | $ 75.00 | $ 50.00 | $  100.00 | $ 100.00 | $ 75.00 | $ 50.00 | $ 100.00 | $ 775.00
Pepino Unidades | $ 035]$ 105.00 | $ 122.50 |$ 12250 |$  105.00 | $  140.00 |$ 14000 [$ 17500 |$ 17500 % 21000 | $ 17500 |$ 17500|$ 21000 |$5 1,855.00
Pimiento morrones Unidades |$ 050 s 150.00 | $ 15000 |$ 12500 [$  100.00 [$  175.00 | $ 17500 |$ 20000 |$ 20000 |$ 17500 [$ 17500 |$ 20000 | $ 22500 |$  2,050.00
Zanahoria Unidades |$ 050 [$ 125.00 [ $ 15000 |$ 17500 [$ 17500 [$  150.00 | $ 17500 |$ 15000 |$ 17500 |$ 15000 [$ 20000 [$ 25000 [$  250.00 [$  2,125.00
Rucula Gramos [$  050(s 5000 |$ 7500 [$ 10000 |$ 5000 |$ 7500 10000 |$ 10000 |$ 10000 |$  100.00 | $ 12500 [$ 12500 | $ 15000 |$  1,150.00
Col rizada Unidades |$  0.60 | $ 90.00 | $ 12000 |$ 15000 [$  180.00 |$ 21000 | $ 24000 [$ 18000 [$ 21000 |$ 21000 |$ 180.00 | $ 24000 | $ 27000 |$  2,280.00
Lechuga romana Unidades |$ 060 |$ 350.00 | $ 40000 | $ 40000 |$ 35000 |$ 30000 % 35000 [$ 35000 [$ 40000 [$ 40000 |$ 450.00 |$ 50000 [$ 500.00 [$  4,750.00
Albahaca Gramos [$  050|$ 5000 | $ 10000 |$ 12500 |$ 15000 |$ 17500 |$ 17500 |$ 15000 |$ 20000 |$  200.00 | $ 22500 |$ 22500 [$ 20000 [$ 1,975.00
Menta Gramos [$  050|$ 75.00 | $ 10000 |$ 15000 [$ 15000 |$ 15000 | $ 17500 |$ 20000 |$ 17500 |$ 15000 |$ 15000 |$ 20000 |$ 22500 |$  1,900.00
Oregano Gramos |$  025|$ 50.00 | $ 10000 |$ 15000 [$ 17500|$ 17500 |$ 17500 |$ 15000 |$ 17500 |$%  150.00 |$ 150.00 | $ 20000 | $ 20000 [$  1,850.00
Romero Gramos |$  050|$ 100.00 | $ 12500 |$ 10000 |$  7500|$ 12500 $ 10000 |$ 10000 |$ 10000 |$  150.00 |$ 17500 |$ 17500 |$ 17500 [$  1,500.00
Apio Gramos |$  050|$ 100.00 | $ 12500 |$ 10000 [$ 15000 |$ 15000 | $ 17500 |$ 17500 |$ 20000 |$ 17500 |$ 20000 [$ 22500 |$ 22500 |$ 2,000.00

2,055.00

2,252.50

2,657.50

2,462.50

2,540.00
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3,077.50

3,145.00

1,302.50

3,650.00
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Analisis de proyeccion de ventas
La proyeccion de ventas se ha realizado en base a la estacionalidad del producto

considerando los meses en que pueden aumentar las ventas, por ejemplo, en los meses de
noviembre y diciembre se espera incremento en las ventas por ser meses cercanos a la
navidad y desarrollo de eventos corporativos donde se consumen alimentos y se ve la
oportunidad de presentar alza en las ventas partiendo de este supuesto al final del afio se
esperan obtener ventas de $ 34,292.50

Resumen de proyeccion de ventas en unidades, gramos y dolares:

Tabla 6. Proyeccion de ventas.

VENTA EN VENTA EN
ANO UNIDADES DOLARES
S
2025 51750 34,292.50

3.8 PLAN FINANCIERO
a. Objetivos del plan financiero

e General

Definir y documentar un presupuesto detallado el cual incluya todos los costos
asociados al desarrollo e implementacion del modelo de negocio digital de agricultura

vertical Verticrop-Green, como tecnologia, marketing, recursos humanos y operatividad.
e Especificos

Analizar y establecer un cronograma de actividades para alcanzar el punto de
equilibrio financiero dentro de un periodo de tres afios, asegurando que los ingresos
cubran los costos operativos generando utilidad

Identificar fuentes de financiamientos externas seguras para respaldar el

crecimiento del negocio en el primer afio.
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b. Plan de inversion
Tabla 7. Plan de inversion.

Costo L.
i . . Inversion Total
Categoria Detalle Cantidad Unitario
(UsD)
(USD)
Local Renta de local 12 meses $350.00( $ 4,200.00
Magquinaria Sistema Hidropdnico
quinaray ! {Erepenic 1 $10,000.00 $10,000.00
Equipos Modular
Luces LED de Espectro
10 $200.00
Completo $2,000
Sistema de Control
. 1 $5,000.00 $5,000.00
Climatico
Sistema de Filtracidony
. 1 $2,000.00 $2,000.00
Riego
Estanterias o Racks
. 10 $100.00 $1,000.00
Verticales
Sensores y Sistema de
. 1 $1,000.00 $1,000.00
Monitoreo
Generador de CO, 2 $500.00 $1,000.00
Sistema de Respaldo de
i 1 $3,000.00 $3,000.00
Energia
Laptop 1 $400.00 $400.00
Celulares 2 $150.00 $300.00
Escritorios 2 $100.00 $200.00
Sillas 5 $10.00 $50.00
Herramientas de |__.
. Tijeras 3 $3.00 $9.00
trabajo
Escaleras 2 $20.00 $40.00
Guantes de nitrilo 12 $5.00 $60.00
Papel film 12 cajas $5.00 $60.00
Publicidad y
Campaiias digitales N/A 100.00 1,200.00
Marketing ? = / 2 >
Otros costos
. Materia prima inicial N/A $2,000.00 $2,000.00
iniciales
Empaque CAJAS 12 $100.00 $1,200.00
Gastos basicos (agua, luz,
. 12 meses $200.00 $2,400.00
internet)
] Produccidn (2 personas,
Salarios (anual) 12 meses $365.00 $8,760.00
$365 c/u)
Jefe de produccidn (1
12 meses $400.00 $9,600.00
persona, $400)
Marketing digital (1
arketing digital ( 12 meses $400.00 $4,800.00
personas, $400)
Finanzas y administracion
12 meses $400.00 $4,800.00
(1 persona $400)
Recursos humanosy
] 12 meses $400.00 $4,440.00
Gerencia (1 persona, $400)
TOTAL DE COSTOS $27,208.00 $ 69,519.00

Supuestos de inversion y financiamiento
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c. Estructura de costos

Tabla 8. Estructura de costos.

PRODUCTO [ANOIT PRODUCTO pidadicey Y NG propucto | UMdadde |y rariolANO 3 propucto | Unidadde o 1y ragiofANO4 TOTAL
Unidades ToTAL medida TOTAL medida TOTAL medida TOTAL

Cilantro 1525 $ 110 | $  1,677.50 [Cilantro 2587.5 S 0.30 | $  776.25 [Cilantro 3819 S 0.30 [ $ 1,145.61 [Cilantro 7492 $ 030 |$ 2,247.65|$ 5847.00
Fresa 2500 $ 3.00 | $  7,500.00 |Fresa 4255 $ 2.50 | $10,637.50 [Fresa 7006 S 2.50 | $ 17,514.26 |Fresa 13745 $ 2.50 | $ 34,362.52 | $ 70,014.28
Cebolla blanca 2200 $ 0.55 | $  1,210.00 |Cebolla blanca 3740 $ 0.35 | $ 1,309.00 [Cebolla blanca 4967 S 0.35 [ $ 1,738.51 |Cebolla blanca 9745 $ 0.35|$ 341090 |$ 7,668.41
Lechuga 240 [$  125|$  3,000.00 [Lechuga 4165 |$  125]$ 5206.25 |Lechuga 5541 |$  125|$ 6926.75 [Lechuga 10872 [$  1.25[$ 13,500.09 [ $ 28,723.09
[Tomate de ensalada 9700 $ 0.55 | $  5,335.00 |Tomate de ensalada 16750 $ 0.25 | $ 4,187.50 [Tomate de ensalada| 28654 S 0.25 [ $  7,163.62 |Tomate de ensalada| 56219 $ 0.25 | $ 14,054.83 | $ 30,740.95
Espinaca 1700 [$  100[$ 1,700.00 [Espinaca 2915 |$ 050 $ 1,457.50 [Espinaca 4393 |$  050|$ 2,196.46 [Espinaca 8619 |5  050|$ 430940$ 966336
Pepino 5550 |$  055|$ 3,05250 [Pepino 9595 |$ 035 3,358.25 [Pepino 15792 S 035]$ 552704 |Pepino 30983 S  035]$ 10843.91($ 22,781.70
Pimientos morrones 4100 $ 0.60 | S 2,460.00 |Pimientos morrones 7135 $ 0.35 | $ 2,497.25 [Pimientos morrone: 11973 S 0.50 | $ 5,986.43 |Pimientos morrone: 23490 $ 0.50 | $ 11,745.22 | $ 22,688.90
h 4350 $ 0.55 [ S 2,392.50 h 7535 $ 0.35 | $ 2,637.25 h 14011 S 0.35 [ $ 4,903.99 |Zanahoria 27490 $ 0.35|$ 9,621.50 | $ 19,555.25
Rucula 2450 $ 0.60 | $  1,470.00 |Rucula 4195 $ 0.35 | $ 1,468.25 [Rucula 78% S 0.50 [ $ 3,947.89 |Rucula 15491 $ 0.50 | $ 7,745.65 | $ 14,631.79
Col rizada 3900 $ 0.60 | $  2,340.00 |Col rizada 6740 $ 0.35 | $ 2,359.00 [Col rizada 11657 S 0.60 | S 6,994.22 |Col rizada 22871 $ 0.60 | $ 13,722.47 | $ 25,415.69
Lechuga romana 4750 |$  125|$  5937.50 |Lechugaromana 8175 |$  035]$ 2,861.25 [Lechugaromana 14327 [S  1.00|$ 14,327.24 |Lechugaromana 28110 |S  1.00|$ 28,109.66 | S 51,235.66
|Albahaca 4100 $ 0.60 | S 2,460.00 |Albahaca 7010 $ 0.35 | $ 2,453.50 [Albahaca 12605 S 0.50 [ $  6,302.26 |Albahaca 24730 $ 0.50 | $ 12,364.87 | $ 23,580.64
Menta 3850 $ 100 [$  3,850.00 [Menta 6670 $ 0.35 | $ 2,334.50 |[Menta 11657 S $ 5,828.52 [Menta 22871 $ 0.50 | $ 11,435.39 | $ 23,448.41
Orégano 3800 |$  060|$ 2,280.00 [Orégano 6570 |$ 035 2,299.50 [Orégano 11083 [$ $ 5554140 [Orégano 21744 |S  050|$ 10,872.07 [ $ 20,992.97
Romero 3000 $ 0.60 | $  1,800.00 |Romero 5135 $ 0.35 | $ 1,797.25 [Romero 10250 S $ 5,125.08 [Romero 20111 $ 0.50 | $ 10,055.26 | $ 18,777.59
Apio 4000 |$ 060 % 2,400.00 |Apio 6935 |$S 035 [Apio 12863 [ S S 6,431.47 |Apio 25237 |S 0505 12618375 23,877.08
Total 59875 $ $ 1031725 $ 175631 $ $ $ 1045 $198,49: $395,765.68

80




e. Analisis de rentabilidad y punto de equilibrio
Se ha tomado en cuenta costos de materia prima para las unidades proyectadas,

teniendo un costo de materia para el afio 1 de $772.50, y para el Ultimo afio proyectado de
$6,196.52 por su parte el costo de materia prima y los costos variables de produccion se han
calculado segun el proceso de elaboracion y el tiempo que se emplea en la cosecha de los
cultivos. Tomando en cuenta la implementacion de gastos de publicidad y otros gastos fijos

como alquiler de local, transporte y gastos basicos

3.9 PLAN DE TRABAJO
Objetivos del plan de trabajo

e General
Generar un plan de trabajo que permita lograr las metas y objetivos a mediano y largo
plazo del negocio digital, que aporte una guia para los involucrados en el cumplimiento de
dichas metas y que ayude en el seguimiento de las proyecciones a futuro.

e Especificos

Determinar procesos de seguimiento que den la guia necesaria para el cumplimiento

del plan de trabajo de la empresa.

Generar un cronograma de actividades idoneo de metas a cumplir por parte de
VERTIKCROP-GREEN.
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b. Cronograma de actividades
Tabla 9. Cronograma de actividades.

ACTIVIDAD

MESES

10

11

12

Reunidn inicial de socios

Presentacion de ideas para nombre de
la empresa

Elecciéon de nombre para razon social
y nombre comercial

Elaboracién de la Escritura de la
sociedad

Inscripcion de la sociedad en las
diferentes instituciones

Inscripcion de la marca en el CNR

Desarrollo del plan de negocios
digital

Formulacion de encuesta de
aceptacion de negocio digital

Creacion de pagina web

Desarrollo del plan de mercadeo,
financiero y de inversion

Adquisicién de financiamiento con el
banco

Compra de la maquinaria

Contratacion del personal técnico y
administrativo

Evaluacién de proveedores y
acreedores

Compra de materia prima para la
produccion

Campanas publicitarias en redes
sociales

Apertura del negocio
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3.10 INDICADORES DE MEDICION

Los indicadores conocidos como KPI son métricas especificas para una medicion

cuantitativa y cualitativa del proceso. Actian como burbujas que guian a la fuerza de

ventas para lograr los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Tabla 10. Indicadores de medicion.

PLAN

Descripcion

KPI’s

Plan organizacional

Porcentaje de estabilidad
laboral que brinda la
empresa.

Describe la efectividad de
los trabajadores para el
cumplimiento de los
objetivos y productividad.

Indica el porcentaje de
ausencias de los

trabajadores en un periodo.

Tasa de estabilidad
laboral.

Eficiencia de los
colaboradores.

Tasa de ausencia.

Plan de mercadeo

Muestran el indice de
participacion por las
interacciones obtenidas en
relacion con la cantidad de
veces que ha sido visto un
contenido.

Describe el nimero de
clientes que se obtuvieron
por medio de anuncios.

NUmero de personas que
se interesan en adquirir los
productos y que han dado
sus datos.

Describe el grado de
satisfaccion de los clientes

Tasa de Engagement en
Redes Sociales.

Tasa de Conversién de
Anuncios Pagados.

NuUmero de leads.

Satisfaccion de clientes.
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con sus productos, la
entrega y calidad desde el
principio del proceso de
compra hasta llegar sus
manos.

Plan de ventas

Mide la inversion que hace
la empresa desde el cultivo
del producto hasta la
entrega al consumidor
final.

Permie conocer e
identificar que métodos de
contacto son los mas
funcionales para tener
mayor alcance con los
clientes.

Se conoce la utilidad e
inversién de cada mes de
produccion y venta.

Costo de adquisicion por
cliente, calculado con la
division de las
inversiones en marketing
entre ventas por la
cantidad de clientes
ganados en un periodo
especifico.

Medicion de crecimiento
mensual de ventas.

Facturacion mensual de
ventas.

Plan financiero

Capacidad de pagos en un
corto plazo con la liquidez
de activos.

Porcentaje de activos de la
empresa cubiertos
mediante fuentes externas
de financiamiento.

Periodo en que la empresa
tardar en la obtencion de
cosechas de productos
organicos.

Utilidad que la empresa
adquiere por la venta de
cada producto y por la
inversion de este,

Liquidez de la empresa.
Nivel de endeudamiento.

Control y administracién
de activos.

Rentabilidad.
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conociendo el retorno de
inversiéon ROI
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CONCLUSIONES

Segun la WFP (Word Food Programme) en El Salvador el bajo nivel adquisitivo
constituye un desafio para la seguridad alimentaria impidiendo un acceso a alimentos de
alta calidad y su disponibilidad. El pais es expuesto a riesgos relacionados a la variabilidad
climatica lo que implica costos més elevados en alimentos, el proyecto Vetikcrop-green
es un aliado a las personas en el area urbana para tener acceso a alimentos locales con

costos accesibles y sin depender de las temporadas climaticas.

El uso de la tecnologia ha aumentado desde la pandemia covid-19 en el afio 2020,
haciendo crecer locales por medio de ventas online y la poblacién ha dado un resultado
positivo para su uso, VERTIKCROP-GREEN se une a esta modalidad para cambiar la

forma tradicional a la digital llegando a méas personas dando seguridad y accesibilidad.

VERTIKCROP-GREEN representa una alternativa innovadora y sostenible para
el mercado salvadorefio urbano, a través de una combinacion de tecnologia, estrategias
digitales y enfoque en la sostenibilidad, la empresa ofrece vegetales y frutas frescas de
alta calidad optimizando recursos naturales y reduciendo el impacto ambiental dejando a

un lado la forma tradicional de la agricultura.
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RECOMENDACIONES

Optimizar los costros de produccion es uno de los retos mas grandes que presentan
muchas compaiiias, se tiene que evaluar opciones de energia renovable para reducir la
dependencia del consumo eléctrico, al mismo tiempo buscas proveedores de tecnologia
que permitan reducir los costos iniciales.

Fortalecer la estrategia digital ampliando la presencia en redes sociales mediante
contenido educativos y testimonios de clientes, implementar campafias de publicidad
segmentadas para conseguir nuevos clientes y hacer crecer el nimero de ventas en linea.

Diversificar canales tales como alianzas con supermercados, restaurantes para
ampliar la distribucién del producto.

Garantizar la calidad del producto sera posible gracias al equipo encargado, sin
embargo, se debe mantener estrictos controles en cada etapa del cultivo y logistica para
asegurar la frescura entrega al cliente, se tiene que comunicar los beneficios nutricionales

y ambientes de los productos para diferenciarse en el mercado.
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GLOSARIO

° Agricultura Vertical: Es el tipo de agricultura que no ocupa espacios de tierra
horizontales, en su lugar aprovecha tecnologias de vanguardia como la hidroponia y la
iluminacion LED, permite producir cultivos en capas verticales.

° Biodiversidad: Variedad de especies animales y vegetales en su medio ambiente.
° Hidroponia: Es un sistema de cultivo en la que las plantas se sumergen con una
solucion nutritiva que contiene todos los ingredientes necesarios para su crecimiento y
cultivo.

° E-commerce: También Ilamado comercio electrénico, es la compra y venta de
productos y servicios a traves de internet.

° Huertos Urbanos: Son espacios de interior destinados al cultivo de verduras,
hortalizas, frutas, legumbres, plantas aromaticas o hierbas medicinales, entre otras
variedades, a escala domestica.

° CRMs: Customer Relationship Management es un sistema que ayuda a las
empresas a administrar y analizar sus interacciones con los clientes.

° Aero ponia: es una técnica de cultivo que consiste en hacer crecer plantas en un
ambiente cerrado sin utilizar suelo.

° PEST: Acrénimo de politico, econémico, sociocultural y tecnoldgico, se refiere a
una herramienta que permite evaluar los factores externos que pueden afectar a un
negocio.

° Los LEADS: son contactos de personas que han mostrado interés en un producto
0 servicio de una empresa.

° [luminacién LED: es un acronimo de Light-Emitting Diode, se trata de un cuerpo
semiconductor solido de gran resistencia que, al recibir una corriente eléctrica de muy

baja intensidad, emite luz de forma eficiente y con alto rendimiento.
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ANEXOS

Anexo 1. Detalle y descripcion de equipo a utilizar.

#7 W W Coanecting Buyers with Chinese Suppliers FubICcar mi solCIua ae cotizacion NIl Sesion / unise mensajes Lesta ge const

:= Todas las categorias v Canal de video Productos de primer nivel Servicio de Comercio Seguro Proveedor v Comprador v Ayuda v Aplicaciones v Inglé:

Hogar > Agriculturay alimentacion > Horticultura protegida > Sistema hidroponico

Sistemas hidropénicos verticales agricolas Granja
Q Agricultura Canal hidropénico Nft

~ US$200,00

1 metro cuadrado (cantidad minima de pedido)

Detalles del producto

< > Personalizacion: Disponible
Tipo: Sistema hidropénico vertical
Solicitud: Trigo, arroz, maiz, mani, tubérculos, frijoles,
édrboles
Iniciar solicitud de pedido
( R Contactar al proveedor ) ( d Charlar

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Informacion basica.

Campo de aplicacion Agricultura Funcion Cultivo de hortalizas

Mesa rodante para

Tipo de médquina plantadora i ) Modelo Nro. Estante de cultivo movil
inundaciones
Mecanizacion Maquina de plantar simple Niveles 2-3 niveles, personalizado
Color Blanco, verde, personalizado Uso Cultivo en interior
Acero, acero inoxidable,
Calidad Ala calidad Material ’
aluminio, ABS
Lugar de origen Foshan, Guangdong Cantidad minima de pedido 1 juego
Estructura Multicapa Palabra clave Estante de cultivo vertical

Paquete de transporte

Marca

Codigo HS

Embalaje y entrega

Tamafio del paguete
Peso bruto del paquete

Plazo de entrega

Embalaje de exportacion
estandar

Reinfa

7326909000

100,00 cm x 100,00 cm x 100,00 cm

600.000 kilos

Especificacion

Origen

Capacidad de produccion

A4*4/4*8/5+%8, personalizado

Porcelana

10000

15 dias (1 - 10000 Metros Cuadrados)A negociar ( > 10000 Metros Cuadrados)
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Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

1Oy QUITIAUIVIE 7/ 11V1ILUIUIG PIVICYING / JI9LT1HE THUIPUIIY

Canaletas hidroponicas para fresas Sistema de

V) canaletas de PVC para el cultivo de fresas en
invernadero

o
Us$200,00

1 metro cuadrado (cantidad minima de pedido)

Detalles del producto

Personalizacion: Disponible
Tipo: Sistema hidropénico vertical
Solicitud: Trigo, arroz, maiz, mani, tubérculos, frijoles,
drboles
Iniciar solicitud de pedido
—— 1 = S

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Informacidn basica.

Campo de aplicacion Agricultura Funcidn Cultivo de hortalizas

. - Mesa rodante para . .
Tipo de maquina plantadora i p Modelo Nro. Estante de cultivo mavil

inundaciones
Mecanizacion Maquina de plantar simple Niveles 2-3 niveles, personalizado
Color Blanco, verde, personalizado Uso Cultivo en interior
) ) . Acero, acero inoxidable,
Calidad Alta calidad Material o
aluminio, ABS

Lugar de origen Foshan, Guangdong Cantidad minima de pedido 1 juego
Estructura Multicapa Palabra clave Estante de cultivo vertical

Paguete de transporte

Marca

Cddigo HS

Embalaje y entrega

Embalaje de exportacion
estandar

Reinfa

7326909000

Especificacion

Origen

Capacidad de produccion

A*4/4*8/5*8, personalizado

Porcelana

10000

Tamafio del pagquete 100,00 cm x 100,00 cm x 100,00 cm

Peso bruto del paquete 600.000 kilos

Plazo de entrega 15 dias (1 - 10000 Metros Cuadrados)A negociar ( > 10000 Metros Cuadrados)

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System
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Hogar > Agriculturay alimentacion > Horticultura protegida > Sistema hidropénico

Farmhydro es un sistema hidropénico vertical

US$200,00
@ 1 metro cuadrado (cantidad minima de pedido)
Detalles del producto >
Personalizacion: Disponible
& > Tipo: Sistema hidropénico vertical
Solicitud: Trigo, arroz, maiz, mani, tubérculos, frijoles, E‘/

érboles

Iniciar solicitud de pedido
C PR contactar al proveedor ) C d Charlar )

¢AUN no te decides? Consigue muestras por 1 USD/pieza Pedir muestra

() Mensajero comercial

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Descripcion del Producto Informacion de la empresa.
. . ) . - Mesa rodante para
Funcién Cultivo de hortalizas Tipo de méaquina plantadora ) ) P
inundaciones
Maodelo Nro. Estante de cultivo movil Mecanizacion Magquina de plantar simple
Niveles 2-3 niveles, personalizado Color Blanco, verde, personalizado
Uso Cultivo en interior Calidad Alta calidad
Acero, acero inoxidable
Material ! Lugar de origen Foshan, Guangdong
aluminio, ABS
Cantidad minima de pedido 1 juego Estructura Multicapa
. Embalaje de exportacion
Palabra clave Estante de cultivo vertical Paguete de transporte .
estandar
Especificacion 4*4/4*8/5*8, personalizado Marca Reinfa
Origen Paorcelana Cddigo HS 7326909000
Capacidad de produccién 10000

Embalaje y entrega

Tamafio del paquete 100,00 cm x 100,00 cm x 100,00 cm
Peso bruto del paquete 1000.000 kilos
Plazo de entrega 10 dias (1 - 1000 Metros Cuadrados)A negociar ( > 1000 Metros Cuadrados)

Descripcion del Producto
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Descripcion del Producto Informacion de la empresa.

Hidroeléctrica agricola

SU FUENTE UNICA PARA LAAGRICULTURA VERTICAL HIDROPONICA

FarmHydro es un sistema hidropénico vertical

Basado en la confiable tecnologia de la Técnica de Pelicula de Nutrientes (NFT), FarmHydro presenta una innovacion significativa
que transforma la forma en que los productores abordan el cultivo de lechuga en capas multiples en interiores.

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.cdrﬁ/qualitv-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Version no movil Modelo: FH6-4 Version movil electrénica modelo: MFHE4

Caracteristicas de FarmHydro
Innovacion + Eficiencia + Simplicidad -+  Flexibilidad

Colocacion estratégica de balsas de plantacion:
transformacion de la eficiencia del flujo de
trabajo

Todas las balsas de plantacion se pueden colocar y recoger comodamente
en la parte delantera de la bandeja, lo que elimina la necesidad de que los
productores tengan que recorrer toda la linea de produccion. Esta
colocacién visionaria no solo agiliza el flujo de trabajo, sino que también
ahorra una cantidad significativa de tiempo y energia.
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Sistema de riego de facil limpieza: reduccion de
la carga de trabajo del cultivador

Los recipientes de plantacién de cada capa estan conectados sin costuras,
formando un flujo suave e ininterrumpido. Las superficies estan disefiadas
para ser lisas, lo que reduce la probabilidad de acumulacion de residuos
Este enfoque innovador simplifica el proceso de limpieza y mantenimiento,
aliviando significativamente la carga de trabajo de los cultivadores en
comparacién con los recipientes de plantacion independientes tradicionales.

P

)4
Movilidad: maximizar el espacio de plantaciény
la accesibilidad

FarmHydro también viene con una version movil motorizada, lo que

reduce la necesidad de espacio en los pasillos y aumenta
considerablemente el area de plantacion disponible. Esta movilidad no solo
mejora la accesibilidad para los productores, sino que también aumenta la
tasa de utilizacion del espacio de la sala de plantacion

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Uescripcion ael rFroaucto ULV UE 1d SHIpIe>d.

Datos de FarmHydro para un cuarto de cultivo de 200 m2

Supongamos que la habitacién mide 10 metros de ancho, 20 metros de largo y 3.6 metros de alto.
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MODELO:FH6-4 MODELO: MFH6-4
Lineas de produccion 10 Lineas de produccion 14
Cantidad de macetas 18360 Cantidad de macetas 25704
Areas de cultivo A456M2 Areas de cultivo 638,4 m2
Rendimiento por mes (lechuga) 3672 kg Rendimiento por mes (lechuga) 51408 kg
Vatios de LED A8KW Vatios de LED 67,2 kW
Vatios del ventilador 19 kw Vatios del ventilador 2,69 kw

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System
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Sistema de cultivo hidropénico vertical de forraje para
vivero de plantas de interior para cultivo de pasto y
microvegetales

US$3,50

1.000-4.999 metros

2,60 dolares estadounidenses
5.000-9.999 metros

2,50 dolares estadounidenses

10.000+ metros

Detalles del producto , .
Personalizacion: Disponible

Tipo: Hidroponia agricola

Espesor: 3mm

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System

Informacion basica.

Plazo de pago

Longitud

Fabricante
Selicitud

Marca

Cadigo HS

Descripcion del Producto

Transferencia bancaria,

Paypal, Western Union
Se puede personalizar

Gy N Fortuna

Plantacién hidropénica

La fortuna de G&N

3926909090

Verduras disponibles Tomate, pepino, melén
Color Blanco
Caracteristica PVC de calidad alimentaria

Paquete de transporte

Paguete de bolsa de pelicula

plastica
origen Guangdong, China
Capacidad de produccion 50000 Metros por Mes

Nueve equipo agricola Sistema de riego por goteo Sistema de cultive en invernadero con canaletas de PVC Sistema de tuberias de PVC para tomates

hidropénicos
Especificacion
Tamafio 21x24x8cm (ancho inferior x ancho superior x alto)
Espesor 3 mm
Longitud: Se puede personalizar
Material: PVC de calidad alimentaria
Verduras Pepino, tomate, pimiento, fresa.
Guarniciones: Tapa de extremo, conector, tuberia de goteo, tuberia de riego, bolsa de cultivo de turba de coco, marcos de metal
Disefio libre: Disponible
Ventajas

Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-
product/productSearch?word=Power+Backup+System
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Fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-china.com/quality-china-

product/productSearch?word=Power+Backup+System
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Equipos necesarios para iniciar operaciones de agricultura vertical

Sistema hidropdénico modular fuente: imagen tomada de: https://www.made-in-

china.com/quality-china-product/productSearch?word=Power+Backup+System
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UNIVERSIDAD DE ELL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE MERCADEO INTERNACIONAL

Anexo 2. Encuesta

Estimado/a: Se solicita su valiosa colaboracion, proporcionando informacion
indispensable, para realizar un estudio sobre un modelo de negocio digital llamado
“VERTIKCROP-GREEN”

Objetivo de la encuesta: Recopilar informacion que refleje la viabilidad del modelo de
agricultura vertical en la zona de San Salvador centro, para el afio 2024.

Indicaciones: Elija y responda la respuesta que considere mas conveniente, en cada una
de las siguientes preguntas.

Encuesta para Consumidores Directos sobre Preferencias y Aceptacion de
Productos.

=  Edad:
= Sexo:
o Femenino

o Masculino
= Trabaja o estudia:
o Estudio
o Trabajo
o Ambas
o Ninguna de las anteriores
= Nivel de ingresos:
o 300-500
o 600-800
o 900-950
o 980-mas
1. ¢Por cudl plataforma de red social prefiere recibir publicidad? (Seleccione una o
mas)
a. Instagram
b. Facebook
c. X (Twitter)
d. Gmail
2. ¢Qué métodos de pago en linea son de su preferencia? (;Seleccione una 0 mas?
o Link de pago por tarjeta
o Transferencia a cuenta
o Chivo wallet
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o Pay Pal
o Tigo money
3. ¢Conoce o0 ha oido hablar de la agricultura vertical?
a. Si, estoy familiarizado(a)
b. He escuchado el término, pero no sé mucho
c. No, nunca he oido hablar sobre el tema

&

¢Qué tan importante es para usted la frescura y calidad de los vegetales que
compra?

a. Muy importante

b. Moderadamente importante

c. Poco importante

d. No es importante

5. ¢Qué tan probable es que elija vegetales cultivados en entornos sostenibles
(como la agricultura vertical) en lugar de los convencionales?

a. Muy probable

b. Algo probable

c. Poco probable

d. No me interesa la procedencia

6. ¢Usted Prefiere consumir vegetales organicos o con pesticidas?
a. Si, prefiero opciones organicas
b. Prefiero, pero no es un requisito
c. No tengo preferencia
d. No me interesa si son organicos o convencionales

7. ¢ Qué productos estaria dispuesto a comprar de manera digital? (Seleccione uno
a mas)
o Zanahorias

Espinacas

Tomates

Cilantro

Romero

Espinaca

Lechugas

OTRO (especifique):

O O O O O O O

8. ¢Ddnde suele comprar sus productos agricolas?
a. Mercados locales
b. Supermercados
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c. Directamente de productores
d. Vendedores ambulantes

9. (Como comprador usted se fija en el beneficio ‘‘precio-calidad’’?
a. No
b. Si

c. Enalgunos productos

d. Me guio por el precio del producto

10. ¢ Estaria dispuesto/a de aceptar un aumento en el precio para consumir productos
de mejor calidad organicos y sin pesticidas?
a. No
b. Si
c. Depende del incremento
11. Si respondid “’si’’ o “’Depende del incremento’’, conteste: ;Qué porcentaje de
incremento aceptaria?
a. Menos del 10% de incremento
b. De 11-20% de incremento
c. 50% de incremento

12. ;Compraria productos de agricultura vertical a través de una plataforma digital
(como una aplicacién o pagina web)?
a. Si, me parece conveniente
b. Tal vez, me gustaria conocer mas sobre el proceso
c. Prefiero comprar productos frescos en tiendas fisicas
d. No, no me interesa comprar en linea

13. ¢ Qué tan importante es para usted la posibilidad de realizar pedidos
personalizados (por cantidad, variedad, etc.) a través de una plataforma digital?
a. Muy importante
b. Moderadamente importante
c. Poco importante
d. No es importante

14. ; Qué caracteristicas valoraria méas en una plataforma digital para comprar
vegetales de agricultura vertical? (Selecciona 3 opciones)

e Facilidad de uso

e Informacion detallada sobre el origen y cultivo del producto
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Seguimiento en tiempo real del estado del pedido
Métodos de pago seguros y variados
Entregas rapidas y convenientes

Otros (especifica):

15.

o oo

o0 o

17.

¢Usted considera que el acceso a productos de agricultura vertical mejoraria su
experiencia de compra y consumo de vegetales?

Si, definitivamente

Tal vez, podria ser interesante

No estoy seguro

No creo que afecte mi experiencia

. ¢Qué tan importante es para usted que los productos de agricultura vertical sean

cultivados localmente?

Muy importante, prefiero apoyar lo local.
Moderadamente importante, pero no es esencial

No es importante, mientras el producto sea de calidad.
No me importa la procedencia

¢ Tiene algiin comentario o sugerencia sobre como le gustaria que se vendan y
distribuyan los productos de agricultura vertical? **
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Anexo 3. Revision de identidad

NN N R Centro Nacional
/N de Registros

Registro de Comercio

Servicio: Consulta de Denominacion y
Abreviatura de Sociedades

Vertikcrop-green m
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Anexo 4. Entrevista.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS L.

ESCUELA DE MERCADEO INTERNACIONAL

NOMBRE ENTREVISTADO:
PROFESION/OCUPACION:

FECHA:
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

Objetivo: conocer la opinion de profesionales agronomos sobre la viabilidad para la
implementacion de un cultivo vertical en san salvador centro.

ENTREVISTA:

1. ;Cual es su experiencia con la agricultura vertical?

2. En cuanto su opinioén, jcudles son las ventajas y desventajas principales de la
agricultura vertical frente a los métodos tradicionales?

3. ;Qué tipos de cultivos considera usted mas adecuados para la agricultura
vertical? ;Por qué?

4. ;Cuales son los desafios mas comunes que ha observado en la agricultura
vertical y como puede sugerir enfrentarlos?

5. ;Puede recomendar alguna herramienta digital para la gestion de produccion
agricola vertical?

6. ;Tiene conocimiento de tecnologias disponibles en el mercado local para la
implementacion de este sistema de agricultura vertical?

7. ;Considera que la agricultura vertical es una solucion viable para las
necesidades alimentarias en zonas urbanas? ;Por qué?

8. ;Como observa el futuro de la agricultura vertical en paises de clima tropical
como El Salvador?
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