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INTRODUCCION.

La ensefianza de la Educacion Fisica conceptualizada como tal, tiene como
finalidad mejorar las posibilidades de accién de los alumnos, asi como propiciar la
reflexion sobre la finalidad, sentido y efectos del desarrollo del estudiante en sus
areas. (Psicolégico, fisico, emocional, intelectual, espiritual y social). A través de la
implementaciéon de la Maestria en Planificaciéon y Administraciéon en Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion, en la Facultad de Ciencias y Humanidades, en el
Departamento de Ciencias de la Educacion, en la Universidad de El Salvador, aio
2013. El objetivo es seguir formando aquellos profesionales en cuanto a este
campo para que contribuyan en la educacién y salud de los y las educandos, no
solo se pretende en obtener teoria, sino en concientizar el ejercicio en la salud de
los y las estudiantes. Una formacién en Educacion Fisica Deporte y Recreacion,
es la base para el desarrollo de habilidades motrices e intelectuales que en niveles
posteriores evolutivos y cognoscitivos que llega hacer mas complejos en el
proceso de ensefianza del nifio influyendo en la recreacion familiar. Para el
presente trabajo de investigacién se siguié un proceso ordenado y metodoldgico,

con pasos especificos en base a una investigacion cientifica.

La investigacion presenta los siguientes capitulos:

En el primer capitulo se describe la realidad que se vive, desde la necesidad de
implementar una Maestria para la carrera de Educacién Fisica. Ayudando a
definir las &reas de estudio a las cuales ira orientada la Maestria, sus

caracteristicas y los factores a considerar para una futura implementacion.



Seguido de un enunciado del problema que nos permite especificar el lugar donde
se pretende implementar y las areas correspondientes de estudio y asi dar paso
a la justificacion, alcances y delimitaciones, asi como los objetivos por los cuales
se llevé a cabo la investigacion y por ultimo las hipotesis con su respectiva

operacionalizacion que respaldaran el estudio.

El segundo capitulo presenta el marco tedrico de la investigacion que inicia con la
descripcion de los antecedentes que ha tenido la Educacién Fisica desde tiempos
remotos hasta la actualidad y como ha ido mejorando y avanzando con el
transcurso del tiempo. Seguido de los fundamentos tedricos que sustentan la
investigacion asi como el marco conceptual para un mejor manejo de términos y

comprension durante el desarrollo de la investigacion.

El tercer capitulo presenta la metodologia de la investigacion, especificando el tipo
de investigacion que se utilizara para el desarrollo de la investigacion, seguido de
la poblacién y muestra los cuéles seran las personas que con sus conocimientos
aportaran a objeto de estudio. Aplicando asi un disefio estadistico que incorpore
un tipo de escala que facilite la obtencion de la informacion mediante un

procedimiento adecuado.

El cuarto capitulo contempla el analisis y la interpretacion de los resultados
obtenidos mediante la administracién de un cuestionario, seguido de la respectiva
comprobacion de hipétesis, datos que sustentaran y respaldaran la investigacion

cientifica, técnica y operativa.



En el quinto capitulo se da paso a las conclusiones y recomendaciones a las que
se llegé mediante todo el proceso, las cuales, seran necesarias tomar en cuenta

conforme el proceso las requiera.

En el sexto capitulo se muestra la propuesta, la cual aportara los planes de
estudio contemplados necesarios para el desarrollo de la Maestria. Asi como el

procedimiento légico a seguir para su culminacion.

En el séptimo capitulo se presenta toda la bibliografia utilizada como guia para
realizar la investigacion contemplando su importancia para sustentar el estudio y
que esta sea significativa, finalizando asi con los anexos que reflejan parte del

trabajo realizado durante el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO L.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1 SITUACION PROBLEMATICA.

Al establecer cambios profundos como la especializacion docente en Planificacién
y Administracion, la adquisicibn de nuevos aprendizajes, el manejo de equipo
tecnolégico, el obtener un mayor status social, las oportunidades laborales, y una
educacioén integral en el area de Educacion Fisica; permiten hacer reformas al
sistema educativo nacional, como elemento esencial para la construccién de una

sociedad incluyente, que permita la igualdad de oportunidades para todos.1

Es por ello, que la falta de una Maestria en Planificacion y Administracion en
educacioén fisica, deporte y recreacién a las y los profesionales en Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion, en la Facultad de Ciencias y Humanidades,
Departamento de Ciencias de la Educacion en la Universidad de El Salvador. Es
necesaria para la preparacion cientifica, tecnolégica de los profesionales; para
asumir liderazgos que correspondan a los procesos de formacion ciudadana en el
marco de una sociedad democratica y participativa, incorporando a la pedagogia
de la diversidad para atender las demandas de los cambios en los sistemas de

produccion y laborales.

De acuerdo con el sondeo realizado se identifica la necesidad de realizar una

maestria por las siguientes opiniones:
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A los profesionales les gustaria seguir estudiando y especializarse para aumentar
sus conocimientos, seguir investigando, tener mayores oportunidades de empleo,
profesionalismo en su carrera y en especial para actualizarse. Ademas lo
consideran necesario porque profundizarian sus conocimientos y asi podrian
estudiar los Directores de Centros Escolares y jefes o jefas de departamentos.
También manifiestan que existe la necesidad de la maestria en cuanto a desarrollo

personal y profesional.

Es por ello que es necesario un estudio factico sobre la implementacion de una
Maestria en Planificacion y Administraciéon en Educaciéon Fisica, Deporte y
Recreacién, que ofrezca sostenimiento y cobertura que dé respuestas a las

necesidades econodmicas y educativas en El Salvador.

"Teniendo en cuenta que la educacion busca coordinar la riqueza de la
estimulaciéon tanto en cantidad como en calidad, ya que de las intervenciones
educativas que el estudiante reciba, dependera la posibilidad de enriquecer su

aprendizaje y desarrollo." 2

Con este trabajo, se pretende sugerir la creacion de una Maestria en
Administracion y Planificacion Educativa ya que no se cuenta dentro de la
Universidad de El Salvador, con una maestria de esta especialidad para los
Licenciados en Educacidon Fisica para llevar a cabo actividades propias de la

educacion fisica de la mejor manera posible, asi las y los docentes tengan en

12



cuenta que esta area curricular no deja de ser parte de la educacién formal, que

en todo momento debe ser de caracter integral.

La ensefianza de la educaciéon fisica conceptualizada como tal, tiene como
finalidad mejorar las posibilidades de accidén de los alumnos, asi como propiciar la
reflexion sobre la finalidad, sentido y efectos del desarrollo del estudiante en sus

areas. (Psicoldgico, fisico, emocional, intelectual, espiritual y social)

A través de la implementacion de la Maestria en Planificacion y Administracion en
Educacion Fisica, Deporte y Recreacién, en la Facultad de Ciencias y
Humanidades, en el Departamento de Ciencias de la Educacion, en la
Universidad de El Salvador, afio 2013. El objetivo es seguir formando aquellos
profesionales en cuanto a este campo para que contribuyan en la educacién y
salud de los y las educandos, no solo se pretende en obtener teoria, sino en
concientizar el ejercicio en la salud de los y las estudiantes. Una formacién en
Educacion Fisica Deporte y Recreacion, es la base para el desarrollo de
habilidades motrices e intelectuales que en niveles posteriores evolutivos y
cognoscitivos que llega hacer mas complejos en el proceso de ensefianza del nifio

influyendo en la recreacién familiar.

Este propoésito conduce a la orientacion y formacion integral de docentes en el
area de educacion fisica; es decir, el que estos adquieran y desarrollen
progresivamente las competencias esenciales para vivir en sociedad y beneficiar

el progreso de la Educacion Fisica.
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Al ofrecer una educacién especializada en la educacion fisica ha de promover y
facilitar que cada estudiante llegue a conocer su propio cuerpo y sus posibilidades
y a dominar un numero variado de actividades corporales y deportivas de modo
que, en el futuro, pueda escoger las mas convenientes para su desarrollo
personal, ayudandole a adquirir los conocimientos, destrezas, actitudes y habitos
que le permitan mejorar las condiciones de vida y de salud, asi como disfrutar y
valorar las posibilidades del movimiento como medio de enriquecimiento y disfrute

personal, y de relacién con los demas.

Desde este contexto, es necesario que a través de la Direccion de Educacion
Fisica en coordinacion con la Universidad de El Salvador se implemente una
Maestria en Planificacién y Administracién Educativa, como formacién continua al
docente de educacién fisica, con la finalidad de mejorar la calidad de la clase de
Educacion Fisica y por ende de la educaciéon en general, para que sea promotor

de cambios sustanciales en la comunidad donde se desenvuelve.

1. Manual de Educacion fisica y Deporte. Editorial Océano Pags. 2,3 y 4.

2. Manual de Educacion fisica y Deporte. Editorial Océano Pags. 10,y 11.
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1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA.

¢ Qué tan factible es la implementaciéon de una maestria en Planificacion y
Administracion en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion para fortalecer el
conocimiento especializado de las y los Licenciados graduados en esta
especialidad, en La Facultad de Ciencias y Humanidades, Departamento de

Ciencias de la Educacion en La Universidad de El Salvador, afio 20137
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1.3 JUSTIFICACION.

El factor que propicia realizar la investigacién es haber identificado la necesidad
de un estudio factico sobre la realizaciébn de la maestria en Planificacion y
Administracion Educativa para los Licenciados en Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion, que presentan la falta de especializacion en dichas areas. Cada vez
se ve mas necesario incorporar especializacion, para dichos profesionales para
que presenten una motivacion personal y profesional al plantearles una maestria
en su profesion, debido a que nuestro pais las Universidades Privadas y Publica
no presenta una maestria en el area de Educacioén Fisica Deporte y Recreacion.
Ademas es necesario incorporar a la cultura y a la educacion aquellos
conocimientos que, relacionados con el cuerpo y la actividad motriz, contribuyen al
desarrollo personal y a una mejora en la calidad de vida. Por ello, cada vez se da
mayor importancia a las actividades fisicas como medio de equilibrio psicofisico y
de mantenimiento de ocupacién del tiempo libre” 4.

Como un ejercicio previo para obtener informacion del objeto de estudio se realizd
un sondeo, iniciando el 19 de agosto dirigidos a profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion u otras areas de la zona Central del pais, finalizando
el 23 de agosto. En el sondeo realizado ellos manifiestan que presentan
deficiencias en el area de Planificacion y Administracion Educativa debido a que
no recibieron una preparacion especifica para cada una de ellas para insertarlas

en el campo laboral.
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El 4rea de Educacion Fisica ayuda a alcanzar y comprender su propio cuerpo,
sus posibilidades, conocer y dominar un niumero variado de actividades corporales
y deportivas, de modo que en el futuro puedan escoger las mas convenientes para
su desarrollo y recreacién personal, mejorando a su vez su calidad de vida por
medio del enriquecimiento y disfrute personal y en relacién a los demas.
Contribuye ademas a consolidar habitos, valores y actitudes que favorecen la
salud, la higiene y la mejora de la calidad de vida.

“Cuando realizamos ejercicio fisico no so6lo estamos actuando sobre nuestro
cuerpo, sino que eso repercute, en el conjunto de nuestro ser, ya sea a nivel
quimico, energético, emocional, intelectual, etc. Estos beneficios son actualmente
reconocidos y avalados por las investigaciones realizadas por la medicina

deportiva” 5

A continuacion se presentan los beneficios que aportaria el estudio factico de la
maestria en Planificacion y Administracion en Educacién Fisica, Deporte y
Recreacion.

Beneficios que presentara la maestria.
Entre los beneficios que presentara la maestria son: Formacién profesional,
formacion especifica o inicial, formacién profesional ocupacional, formacién
profesional continua, y desarrollo de competencias.
Formacién Profesional Especifica o Inicial: destinada, en principio, al colectivo
de alumnos del sistema escolar que decide encaminar sus pasos hacia el mundo
laboral, cuyo objetivo es la insercion laboral. Entre ellas estan:

17



v

Analitico

Trabajar en equipos

Formar equipos multidisciplinarios
Creativo

Innovador

Racional

Logico

Objetivo

Critico

Actualizado

Responsable

Formacién Profesional Ocupacional (FPO): destinada al colectivo que en ese

momento se encuentra desempleado, cuyo objetivo es la reinsercién laboral de la

persona en los siguientes campos ocupacionales.

Planificaciéon y Administracion de organismos deportivos: institutos,
academias y otros del deporte a nivel nacional, departamental y municipal.
Planificaciéon y Administracién de organismos del deporte asociado:
federaciones deportivas nacionales, ligas deportivas departamentales y
clubes deportivos municipales.

Planificacion y Administracion de dependencias y programas
deportivos en instituciones prestadoras de servicios y empresas de gestion
deportiva.

Direccion de Educacion Fisica y Deportes en instituciones educativa.

18



Asesoria Administrativa de programas y proyectos de cultura fisica en
diferentes instituciones oficiales y privadas.

Creacion y gestion de empresa para la prestacion de servicios relacionados
con la cultura fisica.

Investigacion docencia en el area de la planificacion y administracion de la
educacion fisica, deporte y recreacion, en instituciones de los sectores

oficial y privado.

Formacioén Profesional Continua (FTE): destinada al colectivo de trabajadores

en activo, cuyo objetivo es la adquisicion de mayores competencias que le

permitan una actualizaciéon permanente del trabajador al puesto de trabajo que

desempeiia u optar a otro, lo que en definitiva se resume como un aumento de su

empleabilidad como:

v

Elaborar, con apoyo de un equipo interdisciplinario, planes a corto, mediano
y largo plazo.

Incorporar a la planificacion de los insumos obtenidos por medio de la
evaluacion curricular institucional.

Orientar, controlar y supervisar la ejecucion de proyectos y programas que
administre.

Orientar, controlar y supervisar en la elaboracion y ejecucion de proyectos.
Dirigir investigaciones sobre necesidades educativas y demandas de

recursos humanos, con énfasis en la educacion fisica, deporte y recreacion.

19



v

Analizar y tomar decisiones diferentes al disefio y experimentacion de
disefios innovadores que permitan resolver situaciones y problemas
concretos.

Disefar, dirigir y orientar proyectos de investigacion en las areas que
administre.

Analizar diferentes perspectivas actuales de la evaluacion curricular en el
pais.

Aplicar una metodologia de evaluacién curricular que responda a las
caracteristicas particulares de la institucion donde se implante.

Analizar modelos de toma de decisiones.

Analizar el proceso de implementacion de decisiones.

Plantar, definir y ubicar los problemas organizacionales sujetos a decision.
Elaborar alternativas de accion y determinar el tipo de escogencia.

Elaborar formas de seguimiento y retroalimentacién sobre el proceso
direccional.

Dirigir y orientar evaluaciones académicas e institucionales.

Desarrollo de Competencias: Es la capacidad de solucionar problemas de
manera eficaz y eficiente en un tiempo determinado. Desde la perspectiva
pedagogica: Es la capacidad de resolver problemas utilizando el conocimiento,
desde tres perspectivas reciprocas: saber (organizaciéon y sistematizacion de
ideas), saber hacer (secuenciacion ordenada de una para una resolucion practica)
y saber ser (demostracion de actitudes y valores positivos) (Miguel Rimari Arias)

entre las competencias estan:

20



v Investigar y experimentar

v' Tomar decisiones

v Solucionar problemas

v’ Dirigir investigaciones

v Elaborar planes educativos

v Orientar y aportar lineamientos que permitan la programacion

v Orientar y dirigir procesos educativos

v' Controlar y supervisar situaciones que le competen

v Evaluar y realizar ajustes

v' Crear mecanismos dirigidos a la planificacién, ejecucion, seguimiento y

evaluacion.

Formacion profesional:

Son aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercion, reinsercion y
actualizacién laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el
conocimiento y habilidades de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de
toda la vida. Para ello, y dependiendo de la especialidad de cada area, suelen

encontrarse tres subsistemas de formacién profesional:

Calzada Arija, A. (1996) Educacién Fisica, Pags. 122- 126. Madrid, Espafia. Gymnos Editorial.
21



« Formacién Profesional Especifica o Inicial:

Destinada, en principio, al colectivo de alumnos del sistema escolar que decide

encaminar sus pasos hacia el mundo laboral, cuyo objetivo es la insercién laboral.

« Formacion Profesional Ocupacional:

Destinada al colectivo que en ese momento se encuentra desempleado, cuyo

objetivo es la reinsercion laboral de la persona.

« Formacion Profesional Continua:

Destinada al colectivo de trabajadores en activo, cuyo objetivo es la adquisicién de
mayores competencias que le permitan una actualizacion permanente del
trabajador al puesto de trabajo que desempefia u optar a otro, lo que en definitiva

se resume como un aumento de su empleabilidad

Los profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion deben lograr un
aprendizaje que les permitan una insercion laboral, sin presentar dificultades por la
falta de informaciéon en las areas de especializacion que se establece en la
Maestria, muchos profesionales presentan obstaculos para volver a reinsertarse al
campo laboral porque la falta de experiencia en diferentes areas, por falta de
informacion, desarrollo de habilidades y destrezas en cuanto a Planificaciéon y
Administracion. La Maestria debe ir enfocada a fortalecer los aprendizajes para
lograr la insercion y reinsercion de los profesionales que adquieran la Maestria, ya

que el campo laboral exige mas especializacion.
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Desarrollo de competencias:

Todos nos enfrentamos constantemente a un desarrollo profesional (y personal)
en diferentes facetas. Pasamos de ser personas con una carencia en ciertas

competencias, a dominarlas (si dedicamos el tiempo y esfuerzo necesarios).

De acuerdo con lo anteriormente planteado se presentan los beneficios que

obtendran los asistentes.

Algunos beneficios que obtendran los asistentes.
Algunos de los beneficios que obtendran a nivel personal y profesional los
asistentes en la realizacion de la maestria son:
A nivel personal:
v’ Satisfaccion de los logros obtenidos
v' Mayores ingresos econémicos
v" Logros de objetivos y metas propuestas
v Especializacion laboral

v" Motivacién académica

A nivel personal los asistentes manifiestan que tendran la satisfaccion de obtener
un logro mas en la preparacién académica, permitiendo obtener mayores ingresos
econdmicos logrando satisfacer sus necesidades en lo econémico, el logro de los
objetivos y metas propuestas permitiran un crecimiento a nivel personal ya que
esto le generaran y permitiran mayor insercion laboral conociendo aun mas las
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competencias en el campo de trabajo, asi mismo la motivacion académica les
permitira ingresar y obtener una maestria en Planificacion y Administracion
Educativa.
En cuanto al nivel académico se establecen los siguientes beneficios:

v" Obtener una maestria en planificacién y administracion educativa.

v Desarrollo intelectual

v Desarrollos de habilidades y destrezas

v' Formacion integral

v" Manejo de metodologias que se adecuen al contexto.

v" Complementar las areas deficientes de la carrera asi como desarrollarse

tedrico, practico, tecnologico, afectivo y socialmente.

A nivel académico los profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion
lograran obtener una Maestria en Planificacion y Administracion Educativa,
permitiendo obtener una especialidad que les permitira conocer mas dichas areas
en su especialidad, el desarrollo intelectual que ellos adquiriran, permitiran
desarrollar habilidades y destrezas en su desenvolvimiento diario en el campo
laboral, la formacién integral sera tan importante porque su formacién no solo se
enfocara en el campo laboral, sino también en educar y formar a la sociedad en
general, el manejo de metodologias les facilitara desarrollarse y hacer uso de ellas
de acuerdo al contexto, para finalizar el uso y manejo de tecnologia les permitira
hacer uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas que adquiera en su

momento.
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En el nivel laboral estan los siguientes beneficios:
A nivel laboral:

v’ Facilidad de insercién laboral

v' Especializacion en las areas de planificacion y administracion educativa.

v’ Estabilidad laboral

v Asignacion de ocupaciones superiores
Con la realizacion de una Maestria en Planificacion y Administracion Educativa
los profesionales en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion manifiestan que
tendran mayor facilidad en la insercion laboral, ya que con una maestria seran
mas accesibles las oportunidades de obtener un mejor puesto de trabajo y una
mejor estabilidad laboral, asi mismo la asignacion de ocupaciones y
responsabilidades seran mas factibles de realizar por el alto grado de
conocimiento obtenido con una especialidad en Planificacion y Administraciéon

Educativa.

Para poder desempefarse como profesionales de alto nivel los Licenciados en
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion deben desarrollar como prioridad
competencias que refuercen los conocimientos tedricos adquiridos; la Gnica forma
de poder desarrollar dichas competencias es obteniendo actualizacién constante y
llevandolos a la practica, segun el campo laboral en el que se desempefian y

conforme a las necesidades que su entorno les presenta.
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La Maestria ofrece la oportunidad de aportar estas competencias, asi como las
innovaciones que surgen en la rama de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
y que al aplicar los resultados esperados son mejores tanto en beneficios de los

estudiantes como en el desarrollo profesional de los asistentes.

3. Calzada Arija, A. (1996) Educacion Fisica, Pags. 150. Madrid, Espafia. Gymnos Editorial.
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1.4 ALCANCES Y DELIMITACIONES.

1.4.1 ALCANCES

Es de esperarse que con la presente investigacion, muchas personas se motiven a
estudiar y adquirir la Maestria en Educaciéon Fisica, Deporte y Recreacién con
especialidad en Planificacién y Administracion Educativa, con la finalidad de
adquirir mayores conocimientos en dichas areas, abriéndose mas oportunidades
en el campo laborar y formacién integral de las mismas y de la sociedad, por lo
tanto se presentaran alcances , delimitaciones y limitaciones durante el desarrollo

de la investigacion.

Entre los alcances que se persiguen estan:

v" Descripcion de la importancia de la creacion de la maestria en el campo
laboral, académico y personal.

v" Presentacion del pensum académico de la maestria.

v" Presentacion de los perfiles de la maestria.

v Elaboracién y presentacién del proyecto.

1.4.2 DELIMITACIONES.

Nuestra investigacion en el momento de llevarse a cabo presenta delimitaciones y
limitaciones, principalmente los relacionados con las fuentes bibliograficas que se
necesitan y sobre todo los recursos que se necesitan para llevar a cabo la

Maestria en Planificacion y Administracién Educativa.
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Otros aspectos que podrian incidir en nuestra investigacion serian:

DELIMITACIONES:

v

v

Se tomara en cuenta a profesionales de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacioén y areas afines.

Se contara con profesionales de universidades de la zona central del pais.
Se incluiran en el desarrollo de la investigacion institucion publica y privada
que ofrezcan una Educacion Fisica y Deportiva.

Habra una representaciéon de profesionales de ambos sexos.

1.4.3. LIMITACIONES:

v

Que la muestra requerida de los sujetos no se encuentran en horas
accesibles por actividades laborales y académicas que estos presentan e
intervienen con el horario del grupo de investigacion.

Limitaciones de tiempo por parte de los docentes para apoyar el proceso
de investigacion especializada.

La poca existencia de trabajos formales sobre el tema en cuestion, por lo
que se dificulta contar con la cantidad y calidad de antecedentes, para la
elaboracion del trabajo de investigacion.

La escasez de expertos en el tema de investigacién, por lo que se hace
dificil la consulta personal sobre el tema de investigaciéon en el area
especializada.

Que se presente falta de espacio, recursos, infraestructura y participantes
(docentes y estudiantes) que dificulte la implementacion de la Maestria en

Planificacion y Administracion Deportiva.
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1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.5.1

OBJETIVO GENERAL.

v" Conocer la factibilidad en relacién a la Implementacion de una Maestria en

1.5.2

Planificacion y Administracion para implementarla en los profesionales en
Educacion Fisica, Deporte y Recreacién, a fin de obtener una formacion
académica cientifica especializada que facilite la insercién laboral en las

areas de dichas especialidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Analizar la importancia académica, cientifica, profesional y laboral de la
implementacion de la Maestria en Planificacion y Administracion en

Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Describir las herramientas cognitivas, técnicas y operativas que proporciona
la implementacién de una Maestria en Planificacion y Administracion para

los profesionales en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Estudiar las oportunidades laborales necesarias para la incorporacion de la

Maestria en Planificaciéon y Administracion para los profesionales en
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Educacioén Fisica, Deporte y Recreacion en el Departamento de Ciencias de
la Educaciéon de la Universidad de El Salvador, conforme sus actitudes y

aptitudes especificas en su especialidad.

Proponer el perfil del proyecto de la Maestria en Planificacion y
Administracion para los profesionales en Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion, incorporando el desarrollo de competencias en el area de
gestiébn deportiva, evaluacién, técnicos y elaboracion de proyectos

deportivos.
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1.6 HIPOTESIS.

1.6.1 HIPOTESIS GENERAL.

v" Conocer la factibilidad en relaciéon a la implementaciéon de una Maestria en
Planificacion y Administracion para los profesionales en Educacion Fisica,
Deporte y Recreacién aportaran mayores posibilidades de desarrollo
profesional e integral de los mismos y por ende tendran mejores y mayores

oportunidades laborales.

1.6.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS.

v' Al analizar la importancia académica, cientifica, profesional y laboral de la
implementacion de la Maestria en Planificacion y Administracion en
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion, se lograran obtener las bases
necesarias para desarrollar las competencias en las areas de Planificaciéon

y Administracion, para un mejor desempefio laboral y desarrollo profesional.

v' Al implementar la Maestria en Planificacion y Administracion para los
profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion facilitara el
desarrollo de las herramientas cognitivas, técnicas y operativas en las areas

de Planificacion y Administracion.
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v' Al implementar la Maestria en Planificacién y Administracion para los
profesionales en Educacioén Fisica, Deporte y Recreacion, los profesionales
graduados en las areas de Planificacion y Administracion tendran mas
posibilidades de obtener mejor campo laboral conforme sus aptitudes y

actitudes especificas en su especialidad.

v' Al implementar la Maestria en Planificacion y Administracion para los
profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacién los profesionales
desarrollaran competencias en el area de gestion deportiva, evaluacion,

técnicos, y elaboracion de proyectos deportivos.
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Definicion conceptual.

HIPOTESIS:

Es una suposicién. Es una idea que puede no ser verdadera, basada en
informacion previa. Su valor reside en la capacidad para establecer mas
relaciones entre los hechos y explicar por qué se producen. Normalmente
se plantean primero las razones claras por las que uno cree que algo es
posible. Y finalmente ponemos: en conclusién. Este método se usa en el
método cientifico, para luego comprobar las hipétesis a través de los

experimentos.

Una hipétesis puede usarse como una propuesta provisional que no se
pretende demostrar estrictamente, o puede ser una prediccion que debe ser
verificada por el método cientifico. En el primer caso, el nivel de veracidad
que se otorga a una hipétesis dependera de la medida en que los datos
empiricos apoyan lo afirmado en la hipdtesis. Esto es lo que se conoce
como contrastacion empirica de la hipotesis o bien proceso de validaciéon de
la hipétesis. Este proceso puede realizarse mediante confirmacion (para las
hipétesis universales) o mediante verificacion (para las hipétesis

existenciales).

VARIABLE:
Objeto, proceso o caracteristica que estd presente, o supuestamente

presente, en el fendbmeno que un cientifico quiere estudiar. Los objetos,
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procesos o caracteristicas reciben el nombre de variables en la medida en
que su modificacion provoca una modificacion en otro objeto, proceso o

caracteristica.

El objeto, proceso o caracteristica a estudiar y que modifica su estado con
la modificacion de la variable independiente (es decir que depende de ella 'y

que en esa medida es un efecto) se llama variable dependiente.

INDICADORES:

Datos que nos permiten medir de forma objetiva los sucesos y poder
respaldar asi las acciones, son variables que intentan medir u objetivar en
forma cuantitativa o cualitativa, sucesos colectivos para si poder respaldar

acciones.

En la definicion de los indicadores y entre los atributos de un buen indicador

estan: la disponibilidad, especificidad, confiabilidad y alcances.
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Il. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

La evidencia histérica en cuanto a la actividad del ser humano prehistérico ha sido
obtenida fundamentalmente a través de dos métodos. El primero se deriva de
estudios arqueoldgicos y antropolégicos. De estas investigaciones desarrollan
interpretaciones y formulan conclusiones relacionadas con la vida social de esta
poblacién primitiva.

“La segunda fuente de informacion se infiere del estudio de poblaciones modernas
primitivas que se encuentran en nuestra civilizacion presente en ciertas areas de
Africa y Australia. Basado en la manera actual en la que viven estas poblaciones,
se plantean inferencias y conclusiones sobre lo que seria los principios de la
Educacion Fisica en la época prehistorica.

La Educaciéon Fisica pudo haber aparecido en el paleolitico que se extiende
aproximadamente entre el afo 35.000 y el 10.000 a. C. (duré mas o menos un
millon de afios) en los cuales tuvieron importantes trasformaciones tanto en el
planeta como en sus habitantes incluido el hombre, pero unos de los mas
importantes para el surgimiento de la educacion fisica (claro esta no como la
conocemos en la actualidad).

Es que el hombre (homo sopiés) si asi desean nombrarlo estaba unido a las
creencias de la cultura espiritual y del pensamiento abstracto, tiene conciencia de

si mismo de crear la vida comunitaria’s
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3.1.1. LA EDUCACION FISICA EN LA PREHISTORIA
Como se muestra anteriormente los origenes de la educacion fisica estan
enmarcados por la necesidad de sobrevivir y buscar siempre el desarrollo de la
raza humana. De esta forma muy parecida aparece la Educacioén fisica en la
prehistoria, esta surge en el afio 2.500.000, los motivos que movian al hombre a
practicar el ejercicio fisico, midiendo sus fuerzas con los demas, eran la busqueda
de la seguridad, de la subsistencia y de rituales. La supervivencia del grupo
dependia de que sus miembros y a la habilidades de estos agilidad, fuerza,
velocidad y energia. De la época Visigoda conocemos algunos ejercicios fisicos

tales como saltos, esgrima, lanzar jabalinas y lucha.

La supervivencia del
grupo dependia de su
agilidad, fuerza,
velocidad y energia.
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1.1.1. EDUCACION FISICA EN GRECIA

En la prehistoria la educacion fisica tenia un fin meramente de supervivencia,
desarrollaron muchas actividades que les permitian cumplir tal objetivo.

Asi mismo la Educacién Fisica en Grecia surge en los siglos VI y comienzos del V
a.C. con la presencia de Esparta, en Grecia la sociedad de la Grecia antigua se le
considera como la cuna de la civilizaciéon Occidental. Estas influencias griegas
incluyen el arte, drama, historia, matematicas, oratoria, filosofia, poesia, ciencia y
escultura, asi como los primeros juegos atléticos o deportivos registrados en la
historia. Esta sociedad dinamica y progresista reconocia la importancia de educar
al individuo como un todo. “La sociedad Griega antigua concentrd sus esfuerzos
en el desarrollo del intelecto, asi como en la perfeccién y logro fisico. La
civilizacion Griega alcanzd su apogeo en las areas del gobierno, literatura, arte,
arquitectura, filosofia y gimnasia (lo que conocemos como educacion fisica o el
equivalente a ejercicio). Definitivamente, la Educaciéon Fisica y Deportes alcanzé

su "edad de oro" durante la civilizacion de la Grecia antigua.

6. Marafidon Alonso p., la educacidn fisica y su didéctica . y otros editorial: madrid: publicaciones i.c.c.e. 1994

pags 20-30

7.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2y6xegecmu
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En Grecia el fin
supremo de la
educacion fisica era
crear hombres de
accion.
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En Grecia como se muestra en el apartado anterior, se puede observar que la
educacion fisica tuvo un papel primordial en el desarrollo del intelecto y de la
belleza fisica, buscaba formar de manera integral al hombre.

Conociendo un poco mas en Atenas la Educacién Fisica adquirié relevancia en
afio 400 a.C, en el museo arqueoldgico de Atenas. En Atenas los fines de la
educacion era el "arete", i.e., que es la sintesis del valor fisico y la disciplina de lo
militar. Esta era una cultura que no se plantea la sedacién entre cuerpo y alma y
sus relaciones. Durante los primeros afos, el nifio vivia exclusivamente en el
hogar, entregado a sus juegos, los varones comenzaban a concurrir a la escuela a
la edad de siete afios. Estos nifios eran acompafiados por un esclavo, llamado
"pedagogo”. “La gimnasia poseia un papel importante en la educacion,
particularmente a partir de los 14 afios. Al mismo tiempo que se afinaba la
inteligencia, se fortalecia en desarrollar armoniosamente el cuerpo. El ideal
educativo tendia a lograr el equilibrio entre lo fisico y lo espiritual. Bajo esta vision
helénica un pensador de dicha época concret6: deseamos para cada hombre un
alma de oro en un cuerpo de hierro". 8 El cultivo de lo fisico era mas importante
que lo militar. Los atenienses creian en el desarrollo del individuo como una
unidad total e integrada en todos los aspectos de la vida. “Los Griegos Atenienses
enfatizaban la gimnasia como un medio para desarrollar la fortaleza, aptitud fisica
y la belleza. Su ideal era un cuerpo sano que albergara una mente sana. Estas
busquedas los llevo a sus ideas de belleza, simetria y perfeccién del cuerpo,
siendo un reflejo de su sentido artistico y su alto interés por la salud y la aptitud

fisica”.9 Un maestro de ejercicio fisico en la palestra se llamaba paidotribo y era
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similar a lo que es hoy en dia un instructor de Educacion Fisica. Los hombres que
entrenaban a los atletas para la competencia eran llamados gimnastas (Freeman,
1982, p. 29). El gimnasta era un especialista responsable del entrenamiento de los

jévenes para las diferentes contiendas gimnasticas.

LA EDUCACION FISICA EN ROMA: En el apartado anterior vimos que la
educacion fisica en Atenas estaba orientada a la disciplina militar, buscando asi
preparar hombres capaces de luchar en las guerras y desenvolverse de una
manera exitosa. La Educacion Fisica en Roma inicia (500 antes de Cristo hasta el
afio 27 después de Cristo) Roma nacioé en el siglo VIII antes de Cristo, cuanto a la
Educacion Fisica era muy parecida a la espartana, ya que el protagonista era el
deportista. “En Roma durante la etapa helenistica, el tipo de gimnasia que mas
prolifer6 fue la gimnasia atlética y profesional que se manifestaba en los
espectaculos de lucha. La Educacion Fisica habia disminuido, se competia en
natacion, lucha y atletismo todo con un desarrollo fisico de los jévenes para fines
militares. En el hogar los padres ensefiaban a sus hijos como usar la espada,
lanza, el escudo, la jabalina y monta de caballo; es decir se hacia énfasis en el
desarrollo de aptitudes fisicas especializadas (fortaleza, agilidad, tolerancia y

destrezas motores particulares).

8. Marafién Alonso P. La Educacion Fisica y su Didactica y otros Editorial: Madrid: Publicaciones I.C.C.E.

1994 pag 21-25

9.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2 Y 6xeGeMU
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El ciudadano Romano promedio creia que el ejercicio era solamente necesario
para la salud y pare el entrenamiento bélico. No se vislumbraba el valor de juego
como algo placentero durante el tiempo libre. “La Educacién Fisica romana se
puede comparar con la desarrollada en Esparta. Se competia en natacién, lucha y
atletismo, todo hacia un desarrollo fisico de los jévenes romanos con fines
militares. En el hogar los padres le ensefiaban destrezas fisicas necesarias para la
milicia, tales como el uso de la espada, lanza, el escudo, la jabalina y la monta de
caballo. En resumen, se enfatizaba desde edades tempranas el desarrollo de
aptitudes fisicas especializadas (fortaleza, agilidad, tolerancia y destreza motoras
particulares) que son necesarios para desarrollar un eficiente soldado Romano”.
11 En la época del imperio, sin embargo, se extiende la preocupacion por el
cuerpo entre los patricios, de lo que quedan patentes muestras en los
monumentales "termas" romanas, que tenian anejas la Palestra donde también se
practicaba algun tipo de gimnasia que no tenia fines educativos ni estéticos, ya
que los termas eran, sobre todo, centros de reunion social y no centros
educativos, como podria suceder con los Gimnasios y Academias en Grecia, los
romanos se enfocaban mas en el equilibrio del individuo, el juego sucio y

sangriento enfocandose mas en la violencia humana. "12

10. Arteaga, M. Viciana, V. Y Conde, J Editorial: Barcelona: INDE.1997. Pags 3-7

11. La Educacion Fisica y su Didactica. Marafion, Alonso P. y otros Editorial: Madrid: Publicaciones I.C.C.E.
1994 pag 21-25

12.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2 Y 6xvWOcg.




Los romanos no
tenian una
valoracion estética
del cuerpo, no
buscaban armonia
fisica y el desarrollo
mental, sino, el
cuerpo era para
someter a larazény
a la voluntad, o una
fuente de placere




2.1.5. LA EDUCACION FiSICA EN LA EDAD MEDIA.

La educacion fisica con el pasar del tiempo fue teniendo modificaciones y
cambios, en roma como ya pudimos observar se practicaba la gimnasia como un
espectaculo de lucha, y los romanos concebian el bienestar del cuerpo como la
muestra de una vida relajada y de culto a la belleza. La Educacion Fisica en la
edad media nace en el siglo XVI. “La edad media es un periodo que mucha gente
no ha entendido bien. Algunos la han llamado la Edad Oscura por creer que el
desarrollo del conocimiento humano decliné o por creer que existian para aquellas
épocas habitantes incivilizados. Sin embargo, todo esto no es verdad. En esencia,
la Edad Media represent6 un periodo de transicion entre el tiempo en que decayd
la civilizacion Romana y la época en que comienza el Renacimiento. No obstante,
las personas que vivieron la Edad Medio si estaba algo rezagadas en cuanto su
civilizacion. El sistema Feudal representaba la forma social y politica

predominante de esta época.

Para aquella época, la iglesia catolica se oponia a la educacion fisica por tres
particulares razones. Primero, la Iglesia no concebia el concepto Romano de los
deportes y juegos. Segundo, la iglesia consideraba que estos juegos tenian un
origen pagano y se alejaba de los preceptos religiosos. Tercero, se desarrollé un
concepto de lo malo en el cuerpo. Se vislumbraba al cuerpo y alma como dos
entidades separadas. Se debe fortalecer y preservar el alma, mientras que el
cuerpo no deberia de recibir placeres carnales ni beneficios derivados de los

ejercicios fisicos. Para esta época, la Iglesia intentdé suspender y abolir todo juego
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y practica deportiva, puesto que se consideraba pecaminosa. El baile también
estaba censurado porque se consideraba como un acto que estimulaba la pasion
sensual de la carne. “Los cristianos eran seguidores de Jesus y se privaban de las
cosas mundanas como el lujo, las extravagancias y vivir una vida de privaciones y
dedicadas a la oracién, la meditacién y castigo corporal. Lo mas importante es el

alma y su salvacién, de manera que se pueda llegar a la vida eterna”.14

Para esta época, la
Iglesia intentd
suspender y abolir — E—
todo juego y practica )
deportiva, puesto que
se consideraba
pecaminosa

Desaparecen los
ejercicio corporales con
fines educativos, y lo
mismo que los
espectdaculos atléticos,
es probable que
subsistiera la gimnasia
médica
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2.1.6. LA EDUCACION FiSICA EN EL RENACIMIENTO.

Antes del renacimiento podemos ver que en la edad media se presentaron
factores que detuvieron el avance de la educacion fisica, entre ellos la oposicién
de la iglesia catolica considerando este tipo de educacién como algo mundano,
pero en medio de esta problematica empezaron a surgir algunos juegos clasicos

que ya se mencionan anteriormente.

La educacion fisica en el Renacimiento comprende los siglos XIV - XVI, en el
Renacimiento, se comienza a darle de nuevo la importancia que tiene el ejercicio
como medio terapéutico y como juego a nivel educativo. “Esta época representa el
periodo en la historia entre la edad medieval y el comienzo de los tiempos
modernos. “La educacién fisica en el renacimiento comprende los siglos XIV al

XVI.

Con la explosion cultural y humanista del Renacimiento cambia la concepcion del
ser humano, que viene a convertirse en el centro de atenciéon de si mismo y el
cultivo y desarrollo de los valores individuales su principal tarea. Es una época de
exploracién, del uso del método cientifico, de un renovado espiritu de

nacionalismo”. 15

13. Wues,D,.A. & Bucher. C.A. (1999) Foundation of Physical Education Spors (13 Ed. Pp 8-24) Boston:

WCB/McGranw-Hill.Cecchini y otros., 1996,p 51 -59.

14.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2 Y 6yKKFOL
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Fue evidente para esta época que la Educacion Fisica era de suma importancia
para poder mantener una apropiada salud, para prepararse y entrenar fisicamente
en caso de surgir una guerra y como un medio para desarrollar efectivamente el
cuerpo humano. La educacién del cuerpo se enfoca hacia el mantenimiento de la
salud, fundamentado en unos comportamientos simples, a saber, mucho aire,
ejercicio, dormir y un régimen sencillo. La busqueda del equilibrio en el hombre
sitta el cuerpo junto a otros valores humanos, lo que explica que el cuerpo sea el
objeto de atencidn no sélo de los educadores sino también de los artistas, pintores
y escultores ante todo. Se le da mucha atencién al disfrute del presente y al

desarrollo del cuerpo.

“El periodo renacentista ayudd a interpretar el valor de la Educacién Fisica al
publico en general. También demostr6 cédmo una sociedad que promociona la
dignidad y libertad del individuo y reconoce el valor de la vida humana también
habrd de poseer un alto respeto al desarrollo y mantenimiento del cuerpo

humano”.16
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El enfoque
renacentista le
dara énfasis a la
dignidad
humanayala \ /
libertad
individual
El periodo
renacentista ayudo
ainterpretar el
valor de la
educacion fisica al
publico en general .

2.1.7. LA EDUCACION FiSICA EN EL SIGLO XVIII.

El renacimiento fue una época que enmarco a la educacién fisica como un
ejercicio importante dentro del medio terapéutico, abarcando asi el area de la

salud y prestandole principal atencién a este aspecto.

“El siglo XVIII estd marcado por la revalorizacion de la gimnasia médica que

pretende mejorar la salud fisica de las personas a través de la actividad del
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cuerpo, y por los estudios de varios autores que tratan a la disciplina del cuerpo
como una parte integrante en mayor o menor medida de la educacion del

individuo”.17

Durante este periodo se logra identificar la importancia sobre la salud del ser
humano, asi como los periodos anteriores, la educaciéon fisica tomo un gran
énfasis en este aspecto, convirtiéndose en un ejercicio para mejorar la salud de

cada uno que los practica.

En la actualidad se logra identificar diversos programas y actividades deportivas
donde las personas se involucran con el fin de lograr una mayor convivencia

integral, salud y emocional ante los demas.

2.1.7.1. EL EMPIRISMO.

Como se puedo observar anteriormente en el siglo XVIII se hablé e primer
momento de una educacién basada en el espiritu, pero posteriormente se tomo en
cuenta también el cuerpo material. En esta época también fue Rousseau el
fundador de la educacion fisica moderna, y le dio un fuerte auge al naturalismo. En
el empirismo se destaca sobre todos los demas en esta época Locke, que en su
“Pensamiento sobre Educacién”, habla de una educaciéon del espiritu y una
posterior basada en el cuerpo. “Para Locke todas las actividades corporales
tienden a favorecer los fines de la educacién. Trata sucesivamente la Educacion
de lo fisico, lo moral y lo intelectual”. Esta primera, la Educacion Fisica era la base

de toda la educacion ya que endurece el cuerpo y éste es la propia base de toda
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educacion. El cuerpo ha de ser apto para soportar las fatigas y los rigores de la

vida y El ideal es adquirir progresivamente un dominio completo del hombre.

2.1.7.2. EL NATURALISMO.

El Naturalismo supone la aparicién de nuevas razones a favor del cuerpo y nuevos
impulsos a la gimnastica. “Las filosofias de la naturaleza lo que aportan a la
Educaciéon Fisica ante todo la consideracion de que sus fines no son
exclusivamente corporales, o en todo caso lo son en apariencia, ya que orientan a

la naturaleza humana en su totalidad por medio del cuerpo”. 18

La practica deportiva va decreciendo y se considera cada vez mas como una

actividad rustica. Los juegos al aire libre son sustituidos por los juegos de salén.

15“Historia del pensamiento pedagdgico en Europa” Alfonso Capitan Diaz.

16. Wues,D,.A. & Bucher. C.A. (1999) Foundation of Physical Education Spors (13 Ed. Pp 8-24) Boston:

WCB/McGranw-Hill.Cecchini y otros., 1996,p 51 -59.

17. Wues,D,.A. & Bucher. C.A. (1999) Foundation of Physical Education Spors (13 Ed. Pp 8-24) Boston:

WCB/McGranw-Hill.Cecchini y otros., 1996,p 70 -75.

18.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2Y 6yKKFOL

64



Bassedow llevd a la
practica las ideas de
Rousseau en una
escuela publica
alemana en la que
los ejercicios fisicos
eran parte del
programa educativo
y como objeto de
ensefianza

J.J. Rousseau,
fundador de la
educacion y
padre de la
Educacion
Fisica
moderna.

2.1.8. LA EDUCACION FiSICA EN EL PERIODO COLONIAL (1607 A 1783)

En la época del naturalismo Bassedow llevo a la practica las ideas de Rousseau

en una escuela publica alemana en la que los ejercicios fisicos eran parte del

programa educativo y como objeto de ensefianza. En el periodo colonial,
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principalmente la colonizacion seda en México en el siglo XVI (1607 -1783)
cuando los espafoles, al mando de Hernan Cortés conquistaron la Antigua
México-Tenochtitlan para fundar la Nueva Espafia, nombre que los conquistadores
le dieron a la actual ciudad de México. También se conoce esta etapa con el
nombre de virreinato porque el pais, durante el tiempo que durd, fue gobernado

por un representante del rey de Espafia que tenia el titulo de virrey.

La religion predominante durante el periodo colonial (los puritanos) prohibia la
practica de juegos y deportes y los consideraba como pecaminosos. Esto era

comun en solo ciertas regiones de la nacion, tal como en Nueva Inglaterra“.19

A nivel académico, tampoco era de importancia la practica de deportes o
actividades fisicas, otros grupos coloniales implementaron sus tradiciones
deportivas Europeas en su vida cotidiana. Este era el caso de los holandeses en
Nueva York, los cuales practicaban el patinaje, deportes costeros o acuaticos, la
caza, la pesca y el boliche. En la region de Virginia otros deportes fueron
populares, incluyeron el correr, boxeo, lucha, carreras de caballo, las cazas de

zorros, criquet y futbol.
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2.1.9. LA EDUCACION FiSICA EN EL PERIODO NACIONAL O REVOLUCION

AMERICANA (1784 A 1861)

En el periodo colonial como se describe anteriormente se prohibida la practica de
juegos por considerarse pecaminosos, asi mismo en el nivel académico no se le
daba ninguna relevancia a la realizaciéon de deportes o actividades fisicas.
Durante el periodo nacional o revolucién americana se comienza paulatinamente a
darle importancia a la Educacion Fisica y Deportes a nivel académico y militar. “El
periodo nacional se caracteriz6 por un notable crecimiento y progreso de la
Educacion Fisica, fuera y dentro de los escenarios escolares, particularmente en
las areas de la gimnasia, deportes y ejercicio. En este periodo existian unas
instituciones académicas de educacidn secundaria que preparaban a sus
estudiantes para la vida diaria de dicha era, estos tipos de escuelas se conocian
como las academias”.20 Durante esta época se practicaban deportes y juegos luego de

las actividades puramente académicas. Sin embargo, no se consideraba a la Educacion
Fisica como una asignatura integral dentro de la educacion de los alumnos. Se justificaba
la practica de estas actividades fisicas luego de las clases académicas regulares de

naturaleza intelectual como medidas preventivas de salud. 21

2.1.10. LA EDUCACION FiSICA EN LA GUERRA CIVIL HASTA EL 1900

Anteriormente se muestra que en la revolucién americana se comienza a darle
importancia a la educacion fisica en el nivel académico y militar. Se empez6 a
practicar deportes después de las actividades meramente académicas. Pero en

las universidades y escuelas publicas no aceptaban la gimnasia como parte del
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curriculo formal, no siendo asi en las privadas, donde si formaban parte del
curriculo. Durante la guerra civil surgieron nuevos lideres y movimientos
importantes que ayudaron a la Educacion y Deportes en los Estados Unidos
Continentales. La Guerra Civil condujo a un estancamiento pasajero en cuanto al

desarrollo de la Educacion Fisica y Deportes.

“El boliche fue también popular durante este periodo; sin embargo, no fue hasta el
1895 que se forma la "American Bowling Congress". El Baloncesto fue inventado
por James Naismith en el 1891. Otros deportes tuvieron auge durante esta época,
tales como la lucha, boxeo, volibol, patinaje sobre hielo, esqui, "lacrose",
"handball" y natacién. Para el afio 1879 se organiz6 la "National Association of
Amateur Athletics of America", renombrada mas tarde como la "American Athletic

Union (AAU)".” 23.

20. Manual de educacion fisica y deporte editorial océano. Pags 14-18

21.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica3.shtml#ixzz2Y76yI8YP.
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2.1.10.1 LAS PERSONALIDADES Y ORGANIZACIONES DESTACADAS

EN LA EDUCACION FiSICA DURANTE EL PERIODO DE LA

GUERRA CIVIL DE 1900.

“A continuacién se presentan importantes autores respecto a diferente concepto

de educacion fisica, asi mismo dan a conocer diferentes practicas deportivas:

Nombre del Autor

Aporte

v Dr. George Baker

Winship

Enfatizaba en la practica gimnastica como un
medio para desarrollar fortaleza y grandes
musculos. Esto tuvo considerable aceptacion en
la poblacién norteamericana. Este evento
histérico ocurri6 desde el afio 1859 hasta el

principio de la década del 1870

v' Hartvig Nissen

En la década del 1880 se hizo popular el
"Swedish Movement Cure" gracias a la
intervencion de Hartvig Nidden, el cual era el
director del "Swedish Health Institute" en
Washington. Este sistema estaba fundamentado

en el concepto de Ling o gimnasia sueca.

v Mrs Hemenway y
Amy Morris

Homans

Para este mismo tiempo (década del 1880), Mrs.
Hemenway y Amy Morris Homans fundaron una

escuela normal para maestros en Framingham,
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Massachusetts. Ellos fomentaron el desarrollo de

la gimnasia sueca.

Ademas, ofrecieron cursos sobre la instruccién
de la gimnasia Sueca a los maestros de las
escuelas. Mas adn, estos educadores
participaron en el establecimiento del "Boston

Normal School of Gymnastics".

v" Francois Delsarte

En la década del 1890 fue incorporado el
"Delsarte System of Physical Education Culture"

por Francois Delsarte.

Este sistema estaba basado sobre la creencia de
que al contribuir con el porte, elegancia, belleza y
salud ciertos ejercicios fisicos ayudaban a

mejorar la ejecucién en el drama y el canto.

v "Young Men's
Christian
Association"”

(YMCA)

Esta organizacion tuvo una funcién e influencia
importante para el desarrollo de la Educacion
Fisica y Deportes en los Estados Unidos

Continentales.

Su base filoséfica era el desarrollo del caracter
cristiano y adecuados estandares de vida. En el

1885 se fundd una Escuela Internacional de
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Entrenamiento que formaba parte de la YMCA,

establecida en Springfield, Massachussetts.

Para esta época, el profesor Robert J. Roberts
era instructor de Educacion Fisica de la YMCA.
Este pedagogo tuvo una gran influencia positiva

para el desarrollo de la educacion Fisica.

En el 1866 se establece la "Young Women's
Christian Association" (YWCA). Esta
organizacion fue fundada en Boston por Mrs.
Henry Durant. Similar a la YMCA, esta
organizacion fomenta la educacion fisica y

deportes entre sus miembros.
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v" Dr. Dudley Allen Este educador aport6 significativamente al

Sargent desarrollo de la educaciéon fisica en Estados
Unidos continental para esta época. Estuvo
encargado de dirigir el departamento de

educacion fisica en el Colegio de Amherst.

El Dr., Sargent se destac6 por su trabajo en el
campo de las ciencias del ejercicio, tales como
en la medicién de pruebas antropométricas, el
diagnostico fisico como una base para la
actividad, disefio y creacidon de equipos de
ejercicio, equipo correctivo/terapéutico,
participacién en investigaciones cientificas y

experimentos.

Ademas ayudd en la preparacién de maestros, y
en la organizacibn y administracion de

universidades”25

23. Educacion fisica. Elena Konovalova, Jaime Cruz Cerdn Universidad del Valle, 90 - 100 paginas

24. Educacion fisica. Elena Konovalova, Jaime Cruz Cerdén Universidad del Valle, 120 - 26 paginas

25. Educacion fisica. Elena Konovalova, Jaime Cruz Cerdén Universidad del Valle, 134 - 136 paginas




2.1.11. LA EDUCACION FiSICA A INICIOS DEL SIGLO XX

Antes de llegar al siglo XX se puede observar que en la guerra civil se estancé la
educacion fisica, debido a dicha guerra en 1900, pero surgi6é el Normal College of
American Turnerburd donde se luchaba por mantener la educacion fisica y

deporte, no dejando que esta fuera sustituida por el entrenamiento militar.

Para esta época las escuelas elementales de la nacion ofrecian
aproximadamente 15 minutos diarios de gimnasia, mientras que en las escuelas
secundarias eran de dos periodos semanalmente. “Una encuesta realizada en el
1907 mostré que 28% de los estudiantes de 290 escuelas superiores estaban

involucrados en uno o mas tipos de deportes.

Algunos educadores estaban en contra de la participacion femenina en las
competencias interescolar. Sin embargo, éstos favorecian su participacion en los
juegos intramurales. Para este tiempo la mayoria de los colegios y universidades
contaban con departamentos de Educacién Fisica y ofrecian algun tipo de

programa gimnastico para sus estudiantes”.26

El programa de Educacién Fisica y Deportes era amplio y variado. Se incorporaron
una diversidad de actividades, tales como la ensefianza de destreza motoras
fundamentales (Ej. Correr, saltar, trepar, cargar, lanzar y brincar sobre un solo
pie), actividades de pasadias o campamentos, actividades de autoevaluacion,
juegos organizados, bailes y actividades ritmicas, deportes individuales, en

parejas y en conjunto).
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La Educacion Fisica es una parte fundamental, inseparable e indispensable de la
educacioén, porque contribuye a perfeccionar la motricidad humana. El desarrollo
de estas cualidades, se fundamenta en una normal evolucién de las técnicas
corporales del movimiento del hombre. Contribuye asi, a formar seres humanos

sanos, bioldgica, psiquica y emocionalmente”. 27

La Educacion Fisica ayuda a tomar conciencia de las propias capacidades
motrices; habilita, prepara y sensibiliza para integrarse a ocupar sanamente el
tiempo libre; estimula la vida en la naturaleza; permite expresarse a través del
cuerpo y del movimiento; ayuda a obtener un compromiso social responsable, y
capacita para construir una escala de valores éticos, como guia de las acciones
individuales y colectivas. En sintesis, la Educacion Fisica no es toda la Educacion,

pero no hay Educacion, sin Educacion Fisica”.

26. DEVIS,J (2000). La educacién fisica, el deporte y la salud hacia el siglo XX. Marfil.Alcoi.Pags 63-65

27. DEVIS,J (2000). La educacion fisica, el deporte y la salud hacia el siglo XX. Marfil. Alcoi.Pags 80-82

http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-
fisica3.shtml#ixzz2t5x04ZFk.
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2.1.11.1. PERSONALIDADES CLAVES QUE AYUDARON A LOS PROGRAMAS

DE EDUCACION FIiSICA Y DEPORTES EN LOS ESTADOS UNIDOS

CONTINENTALES, LOS CUALES SE DESCRIBEN A CONTINUACION:

Autores

Aportes

v" “Thomas Dennison

Wood

Thomas Asistié al "Oberlin College" y fue el
primer director del Departamento de
Educacion Fisica en la Universidad de
Stanford.

Este educador fue asociado con "Teachers
College" de la Universidad de Columbia en
Nueva York.

Thomas tenia la creencia que el programa
de Educacion Fisica le debe dar mas énfasis
a los juegos y destrezas de juegos. Tuvo la
oportunidad de presentar su nuevo

programa llamado "Gimnasia Natural".

v' Clark Hethering

Asistente de Thomas D. Wood en la
Universidad de Stanford. Hethering ayudé a
que se entendiera mejor las actividades de
juego de los nifios en términos de

sobrevivencia y participacion continua.
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Se convirtié en el director del departamento
de educacion fisica de la Universidad de
Nueva York, fue responsable para que esta
institucion académica fuera uno de las
escuelas principales para la preparacion de

maestros en la nacion.

v Robert Tait

MacKenzie

Maestro de Educacion Fisica cientifico-
cirujano y escultor.

Trabajo en la Universidad de McGill y en la
Universidad de Pennsylvania.

Su contribucién fue notable en la escultura,
por su dedicacibn en ayudar a que
individuos atipicos y con deficiencias en el
desarrollo fisico pudieran sobrellevar sus

problemas.

v Jessie H. Bancroft

Fémina pionera en el campo de la
Educacion Fisica. Ensefio en Davenport,
lowa; "Hunter College" y en las escuelas
publicas en Brooklyn y ciudad de Nueva
York.

Bancrof tuvo una gran influencia en el
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desarrollo de la Educacién Fisica como una
responsabilidad de maestros de saldén de
clase en las escuelas elementales.

Contribuy6 notablemente en el campo de la
postura y mecanica del cuerpo y fue el
primer miembro vivo de la AAHPER en
recibir el Premio Gulick por sus servicios

distinguidos a la profesion.

v" Delphine Hanna

Mujer destacada lider en el campo de la
educacion fisica.

Hanna desarrolld6 un departamento de
educacion fisica en el Colegio de Oberlin. De
dicho departamento surgieron egresados
que comenzaron a trabajar a través de toda
la nacién.

Representé un fuente motivadora para
muchos lideres femeninos y masculinos,
tales como Thomas Wood, Luther Gulick y
Fred Leonard. Estas personalidades fueron,
pues, notablemente impactados por

Delphine, de manera que siguieron carreras
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prominentes en la educacion fisica”.28

Diferentes personajes importantes dieron a conocer sus aportes en el campo
deportivo, el papel de la mujer en campo de Educacién Fisica comienza a tener
mayor relevancia en esta época, diferentes mujeres intelectuales dieron a conocer
sus conocimientos y desarrollando sus habilidades en diferentes instituciones no
quedandose a tras ante la transcendencia y auge que cada dia iba presentando la

educacion fisica como formacion de aprendizaje desde la edad preescolar.29

2.1.11. LA EDUCACION FISICA EN CHINA

Significativos aportes surgieron en el siglo xx, entre estos que se incluyeron 15
minutos de gimnasia en las instituciones educativas, pero siempre oponiéndose
algunos docentes a la participacion femenina en competencias de este tipo. Se
cre6 una ley en New York que disponia de un lugar especial en cada centro de
estudios donde los nifios podrian jugar al aire libre. Asi mismo se empezé a

preparar docentes especializados para impartir la educacion fisica.30

En China la educacién fisica se contrasta en el afio (2500 antes de Cristo a 1200
después de Cristo) no se consideraba como un pueblo bélico y se caracterizaban
por sus creencias espirituales e intelectuales. Su vida se fundamentaba en las
practicas religiosas segun las ensefianzas del Taoismo, Confucionismo y

Budismo”.31
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Estas actividades religiosas fomentaban una filosofia de vida intelectual,
sosegada y sedentaria (falta de ejercicio), donde la familia se consideraba muy
respetada y se practicaba la adoraciéon. De hecho, era una sociedad muy aislada,
tanto es asi que construyeron una muralla (Gran Muralla China) con el fin de evitar

las influencias de otras culturas.

Debido a este fendbmeno, no existia mucho margen para las actividades fisicas. No
obstante, la necesidad de movimiento y juego que requerian los nifios estimulé la
practica de ciertas actividades fisicas, tales como juegos de organizacién sencilla,

juegos de persecucion, lucha informal, entre otros.

“Aproximadamente para el afio 2,698 antes de Jesucristo, la sociedad China
desarroll6 una destreza motora gimnastica dirigida particularmente hacia la
prevencion de enfermedades y a mantener el cuerpo en buenas condiciones
fisicas. De este movimiento gimnastico de naturaleza terapéutica surgié lo que

conocemos hoy en dia como el "Kung Fu".32

28. DEVIS,J y PEIRO,C (1992) .Nuevas perspectivas curriculares en Educacion Fisica: la salud y los juegos

modificados. Inde. Barcelona

29. Educacion fisica. Elena Konovalova, Jaime Cruz Cer6n Universidad del Valle, 2006 - 136 paginas

30. http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica3.shtml#ixzz2 Y76yI8YP.

31. http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de la_educaci%C3%B3n

32. http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de_la_educaci%C3%B3n
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para el afo 2,698 a de C,/
la sociedad China
desarroll6 una destreza
motora gimnastica
dirigida hacia la
prevencion de
enfermedadesy a
mantener el cuerpo en
buenas condiciones
fisicas.

2.1.12. LA HISTORIA DE LA EDUCACION FISICA EN LA INDIA

Anteriormente se describe como en los siglos iniciales de la sociedad china
oriental se practicaba una diversidad de actividades fisicas, tales como el baile,
lucha, actividades de arco y flecha, La educacién fisica surge organizadamente

muy posiblemente en china 1500 afios a. C.

Asi la sociedad de la India (2500 antes de Cristo a 500 después de Cristo) es tan

antigua como la civilizaciéon China. Existia una gran similitud entre las poblaciones
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de ambas civilizaciones. En la India de aquella época, se enfatizaba en la
espiritualidad y en sus practicas religiosas, donde la Educaciéon Fisica no se
consideraba parte del proceso educativo de sus habitantes. Se participaba en
juegos y actividades fisicas, pero la naturaleza general del sistema, junto con el
énfasis en la virtud, piedad y religiones misticas, crearon una posicion cultural muy
particular. Este enfoque de la antigua India fue muy parecido al desarrollado en la
Edad Media. Se afirmaba que para disfrutar de una vida eterna, el ser humano no
podia participar en actividades fisicas mundanas, ya que éstas podrian apartarlo

de su fin espiritual mas importante.

Se participaba en -~
juegosy
actividades fisicas,
pero la naturaleza
general del

sistema, junto con
el énfasis en la
virtud, piedad.
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2.1.13. HISTORIA DE LA EDUCACION FISICA EN INGLATERRA

En el apartado anterior se describe como en la india se enfatizaba en la
espiritualidad y practicas religiosas, la educacion fisica no se consideraba parte
del proceso educativo de sus habitantes. La actividad fisica era, un obstaculo para
alcanzar su propdsito mas importante en la vida, reunirse con Brahman “La
Escuela Inglesa se puede observar que satisface sus necesidades en la base de
los juegos las actividades atléticas y el deporte, no obstante la escuela inglesa no
se considera directamente como una corriente gimnastica debido a que su
orientacion no pertenece directamente al campo gimnastico sino puramente

deportivo”.34

El deporte concedia al individuo autonomia y responsabilidad en cuanto a la
ejercitacion y a la aceptacion de las reglas del juego. Esta concepcidn dio origen a
la cuarta via de sistematizacion, que utilizo el juego y el deporte como medio de la
Educacion Fisica. Thomas Arnold consideraba que la practica libre de los
deportes, organizada por los propios alumnos pero supervisada por los maestros,
contenia un valor formativo al favorecer la liberacion de la carga excesiva de
lecciones tedricas, fomentar la solidaridad, la colaboracién y el apoyo mutuo, al
mismo tiempo que era una via para contribuir a la formaciéon del caracter y la
contencién temperamental (canalizacion de la agresividad) por medio del juego
limpio. La aceptacion de la derrota, y la responsabilidad individual y colectiva de
los actos. Finalizando el siglo XIX, la bicicleta y el automovil estaban en total

surgimiento, lo que trajo aparejado el nacimiento de los deportes de velocidad,
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como el ciclismo y el automovilismo, que a partir de alli, el deporte combino la

habilidad fisica con la eficiencia mecanica.

Finalizando el siglo XIX,
la bicicleta y el
automovil estaban en
total surgimiento, lo
que trajo aparejado el
nacimiento de los
deportes de velocidad

33. Historia de la Educacion Fisica. Rosa M.Sainz Varona Pag. 33

34, http://historiaefi.blogspot.com/2008/06/escuela-inglesa-considerada-o-no.html
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2.1.14. LA EDUCACION FiSICA EN EL ANTIGUO EGIPTO

En Inglaterra El deporte concedia al individuo autonomia y responsabilidad en

cuanto a al ejercitacion y a la aceptacion a las reglas del juego.

Thomas Arnold consideraba que la practica libre de los deportes, contenia un valor
formativo al favorecer la liberacion de la carga excesiva de lecciones tedricas en

los estudiantes.

En Egipto “Los monumentos a los Faraones indican que una cierta cantidad de
deportes, incluyendo la natacion y la pesca, fueron ya disefiados y regulados hace

miles de afios en el Antiguo Egipto”. 35

Otros deportes egipcios incluyen el lanzamiento de jabalina, el salto de altura y la
lucha. Algunos deportes de la Antigua Persia como el arte marcial irani de

Zourkhaneh estan ligados a las habilidades en la batalla.

Entre otros deportes originales de Persia estan el polo y la justa.

Por otra parte, en América las culturas mesoamericanas como los mayas

practicaban el llamado juego de pelota el cual a su vez era un ritual.
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Algunos deportes
de la Antigua
Persia como el
arte marcial irani
de Zourkhaneh
estan ligados a las
habilidades en la
batalla.

2.1.15. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN SUIZA Y ALEMANIA

En Egipto entre sus deportes se incluyen el lanzamiento de jabalina, el salto de

altura y la lucha, como se describe anteriormente, también Algunos deportes de la
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Antigua Persia como el arte marcial irani de Zourkhaneh estan ligados a las

habilidades en la batalla.

En Suiza y Alemania la gimnasia moderna nacié a principios del siglo XIX en
Suiza y Alemania con deportes como: saltos, carreras y luchas al aire libre,
natacion, equilibrio, danza, esgrima, escalamiento y equitacion. En Inglaterra
nacieron el futbol, el rugby, el cricket y los deportes épicos. A fines del siglo XIX
nacen los deportes de velocidad, tales como el ciclismo y el automovilismo, los

cuales combinan la habilidad fisica con la eficiencia mecanica. La Educacién

fisica

A fines del siglo
XIX nacen los

deportes de
velocidad, tales
como el ciclismo
y el

automovilismo
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Fisica como hoy la entendemos, se origina a través de las actividades fisicas que
el hombre traté de sistematizar en la antigliedad para mejorar su condicién fisica

para la guerra.

2.1.16. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN ESTADOS UNIDOS

En Suiza y Alemania a fines del siglo XIX nacen los deportes de velocidad, tales
como el ciclismo y el automovilismo, la educacion fisica como hoy la entendemos,
se origina a través de las actividades fisicas que el hombre traté de sistematizar
en la antiglledad para mejorar su condicion fisica para la guerra. A continuacioén se
puede observar que en Estados Unidos la Educacion Fisica representa una alta
gama de influencias europeas con otras contribuciones innatas de la nacién norte
americana. En las que podemos dividir su estudio histérico Periodo colonial,

Periodo Nacional, y la guerra Civil El siglo XX Clasificaciéon Por Etapas:

“Periodo Colonial 1607 A 1783. Para esta época no exista un sistema organizado
de Educacién Fisica y Deportes. La subsistencia de los colonos la daba la tierra.
Su economia se fundamentaba en la agricultura. La religion predominante el
cristianismo (los puritanos). Se prohiba la practica de los juegos y deportes por
considerarse pecaminosos. Otros grupos coloniales implementaron sus tradiciones
deportivas Europeas en su vida cotidiana. En las cuales se practicaba el patinaje,
deportes costeros o acuaticos, la caza, la pesca, el boliche. Otros de deportes
fueron populares, como el correr, boxeo, lucha, carreras a caballo, la caza de

zorros, criquet y futbol”.36
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Durante esta época tomo importancia la Educacion Fisica y Deportes a nivel
académico y militar. Se caracterizo por un notable progreso fuera y dentro de los
escenarios escolares particularmente la gimnasia, deportes y ejercicio. Estos tipos

de escuelas se conocian como las academias.

En 1828 fue establecido un programa de Educacién Fisica para féminas en la
Institucion Académica Hartford Female Seminary de Educacion Superior para las

féminas de Connecticut.

Este sistema de Educacion Fisica fue presentado e implementado por Catherine
E. Beecher el programa consistia principalmente en ejercicios calistenicos al ritmo

de a musica.

Durante este periodo surgié una diversidad de eventos deportivos, la creacion de
clubes gimnasticos y atléticos en diferentes instituciones académicas de
Educacién Superior, la invencion del beisbol y la introduccion del Swedish Moment

Cure.

Durante esta época de desataron personalidades que ayudaron al desarrollo de la
Educacion Fisica en Norte América. Dr. J .C. Warren era profesor de la escuela de
Medicina en Harvard reconocido por su valor y necesidad para el individuo, el
promocionaba a la educacion fisica gimnasia y los deportes durante el tiempo

libre.
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El sistema de
educacion fisica para
feminas fue ]
presentado e —
implementado por \
Catherine E. Beecher
el programa consistia
principalmente en
ejercicios calistenicos
al ritmo de a musica.
Las organizaciones
gimnasticas tuvieron
gran influencia el
desarrollo de la
educacion fisica en
norte América.

2.1.17. AUTORES HUMANISTAS QUE LE DIERON IMPORTANCIA A LA
EDUCACION FiSICA.

Autores Aportes
v' Vittorino Da Feltra (1378- e De origen ltaliano, fue el primer humanista
1446) en desarrollar un curriculo de Educacién
Fisica.
e Su programa incorporaba  arqueria,




carreras, bailables, la caseria, la pesca,
natacién, esgrima, lucha y los saltos.

Segun Vittorio, la educacioén fisica deberia
ser considerada como cualquier otra
disciplina académica dentro del proceso
educativo del individuo, ya que es
indispensable para el aprendizaje en otros

campos del saber.

v' Michel de Montaigne (1533

a 1592)

Fue un dedicado al género del ensayo en
Francia.

Montaigne recalcaba que la Educaciéon
Fisica era importante para el cuerpo el
alma y que era imposible dividir al
individuo en tales dos componentes,
puesto que son indivisibles al individuo

que esta siendo entrenado.

v Jean Jacques Rousseau

(1712 a 1778)

Rousseau fue otro escritor Frances. Fue
muy famoso por su publicacién de su libro
titulado Emile. En esta obra se resalta una
educacion ideal, donde la educacién fisica

posee una funcion importante.
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Menciona Rousseu que esta disciplina
puede contribuir al logro de los objetivos
establecidos para la salud y el desarrollo
de un cuerpo vigoroso.

Enfatizaba que la mente y el cuerpo son
una entidad indivisible que ambos se

encuentran integradas.

v' Martin Lutero (1483 a 1546)

Martin Lutero fue el lider de la reforma
protestante.

Visualiz6 a la educacion fisica como un
medio para obtener elasticidad del
cuerpo, un medio para promocionar la
salud y un sustituido las actividades
mundanas o vicios, tales como el beber y

las apuestas.

v' John Milton (1608 a 1674)

Fue un poeta Inglés que abogaba por la
educacion fisica en su Tratate on
Education. Aqui se discutia la importancia
de la educacion fisica para el desarrollo
del cuerpo.

Enfatizaba que la educacion fisica

91



representaba un medio para la recreacion

y la preparacion para la guerra.

v" John Locke (1632 a 1704)

John Locke fue famoso filésofo Inglés y
estudiante de medicina.

Locke expresaba el valor de la educaciéon
fisica en su trabajo titulado Some
Thoughts Concerning Education.

Para Locke, la Educacion Fisica era un
medio de preparar ante posibles
emergencias de salud que involucraban
dificultades y fatiga.

Ademas, este educador vislumbraba a la
Educacién Fisica como forma de lograr el
desarrollo de un cuerpo vigoroso y listo

para cualquier accién que se necesite.

v' Johann Bernhard Basedow

(1723 a 1790)

Basedow fue un educador que comenzé
su carrera en Dinamarca.

Este pedagogo regresé a Alemania
donde institucionaliz6 una variedad de
reformas en la educacion fisica.

En el 1774 fundé una escuela modelo,
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donde la Educacién Fisica tenia una
funcion vital en el curriculo de la
educacion integral del estudiante.

Este programa incluia la incorporacion de
una gama amplia de actividades
deportivas, tales como los bailables,
esgrima, montar a caballos, correr, saltos,

lucha, natacién, patinaje y la marcha.

v' Johann Christoph
Friedrich Guts Muths

(1759 a 1839)

Trabajé en el "Schnepfenthal Educational
Institute", fundado por Christian Gotthilf
Salzmann (1744 a 1811). Durante su
estadia en este instituto adquirié una vasta
experiencia con respecto al campo de la
educacion fisica.

Guts Muths labor6 como instructor de
educacion fisica durante casi toda su vida
en esta institucion. Este educador se
destacod por haber publicado varios libros
vinculados con la educacion fisica, entre
los mas importantes se encuentran, a

saber, Gymnastics for the Young y Games.
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v" Friedrich  Ludwig

(1778 a 1852)

Jahn

Se considera como el padre de la
gimnasia Alemana, debido a la creacion de
un sistema de gimnasia conocido como el

movimiento Turner.

Se dedico a desarrollar un programa de
Educacion Fisica (mediante el movimiento
Turner de naturaleza gimnastica) con el fin
de mejorar las capacidades fisicas de los
jévenes y ciudadanos Alemanes.

Jahn fund6 una asociacion de gimnasia
llamada "Turnverein". Este movimiento
gimnastico fue diseminado no solo a
través de Alemania sino también por todo
el mundo, incluyendo los Estado Unidos
Continentales.

En dicha escuela, reunian a un grupo de
jévenes en un area de ejercicio al aire
libre, llamado "Turnplatz".

En adicion, tuvo el ingenio de disefar y
crear una variedad de aparatos
gimnasticos, tales como las barras

paralelas, las barras horizontales, burros
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de saltos, entre otros.

v Adolph Spiess

1858)

(1810 a

Incorporé la gimnasia en las instituciones
educativas de Alemania.

En el 1933, Spies comienza su carrera
como: Maestro de Gimnasia y Educacién
Fisica en la escuela de Pestalozzi.

Spiess implantd un programa de
gimnasia, donde los  estudiantes
participaban durante dos horas corridas,
tres veces a la semana.

Spiess desarroll6 su propia teoria vy
filosofia de la Educacion Fisica, la cual
enfatizaba el desarrollo total/holistico del
nifio (fisico, mental, emocional y social).
Segun Spiess, el programa de Educacion
Fisica debe poseer el mismo nivel de
importancia que  otras  disciplinas
académicas.

Los nifios de la escuela elemental
deberan de tener como minimo una hora
diaria dedicada para la educacion fisica,

donde el maestro comun del saléon de
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clase sea el que ofrece dichas clase.

e Para los grados superiores, se debera
incorporar clases de educacién fisica a
una escala menor, pero ensefiadas por un

especialista.

v Per Henrik Ling (1776 a

1839)

Fundador de un sistema gimnastico en
Suecia.

Estableci6 la "Royal Central Institute of
Gymnastics" en Estocolmo, donde los
estudiantes se entrenaban en una de las tres
fases de su programa, a saber, gimnasia
educativa, gimnasia militar y gimnasia médica.
Su experiencia académica en medicina y en el
campo de la educacion fisica le sirvié de base
para fomentar un curriculo de educacion fisica
desde el punto de vista cientifico, i.e.,
incorpor6 la anatomia y la fisiologia en el
curriculo de la Educacion Fisica.

Para este educador, todo maestro de
Educacion Fisica debia adiestrarse en cursos
que lo capaciten a entender los efectos morfo

funcionales (anatémicos vy fisiolégicos) en los
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sistemas corporales que resulta de la practica
de ejercicios.

Este pedagogo sueco tenia la creencia que la
Educacion Fisica era necesaria para toda la
poblacién, ya sean débiles o fuertes.
Postulaba que el ejercicio deberia de ser
prescrito tomando en consideracion las
diferencias individuales.

Afirmaba que la mente y el cuerpo
interaccionan en forma coordinada vy
armoniosa.

Ling también contribuyé al desarrollo de otros
aparatos y actividades de naturaleza
gimnastica, tales como las barras fijas, las
argollas, escaleras oscilantes, sogas para

trepar, entre otras.

v' Lars Gabriel

(1799 a 1881)

Branting

Siguié los pasos de Ling luego de su
fallecimiento.

Se convirti6 en el siguiente director de la
"Royal Central Institute of Gymnastics".

Se concentrd en la ensefianza de la gimnasia

meédica.
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Branting creia que el ejercicio fisico y los
deportes puedan producir cambios tanto en el
sistema muscular como en el nervioso y

circulatorio.

v' Gustaf Nyblaeus (1816 a

1902)

Fue el sucesor de Branting.

Se dedicd particularmente a la gimnasia de
naturaleza militar. Bajo su administracion, fue
cuando por primera vez las mujeres fueron
aceptadas en los programa académicos en

las escuelas de Suecia.

v Hjalmar Fredrik Ling (1820

a 1886)

Fue el que se encargd de organizar la
gimnastica en Suecia.

Se le acredita a Fredrik Ling el convertir a la
Educacién Fisica en una asignatura esencial
para los jovenes (varones y féminas) de todas
las instituciones educativas (y en todos los

niveles) en Suecia.

v' Franz Nachtegall (1777 a

1847)

En 1804, este pedagogo se convirtio en el
primer director de una Escuela de
Entrenamiento para la Preparacion de

Gimnasia en el Ejército.
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Este educador fue el principalmente
responsable para la incorporacién de la
Educacion Fisica en el curriculo de las
escuelas publicas en Dinamarca, asi como
para la preparacion de maestros en este
campo.

Franz Nachtegall tuvo una gran influencia en
la Educacion Fisica de las escuelas en su
pais y fue debido él que la educacion fisica se
convirti6 en requisito para los sistemas
escolares elementales y superiores de

Dinamarca.

v Niels Bukh

Responsable para la promocion vy
establecimiento de la "gimnasia primitiva" en
Dinamarca.

En el 1925, Bukh y algunos de sus
estudiantes sobresalientes tuvieron la
oportunidad de viajar a los Estados Unidos
Continentales para promocionar la gimnasia

primitiva.” 37
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2.1.18. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA Y EL DEPORTE EN
GUATEMALA.

En la sociedad Norte Americana la educacion fisica se caracterizé por un notable
progreso fuera y dentro de los escenarios escolares particularmente la gimnasia,
deportes y ejercicio. A continuacion se dara a conocer lo que enmarco el pais
centro americano de Guatemala. Los primeros atisbos de la Educacion Fisica
segun nuestra historia, se registran durante la época precolombina, teniendo como
finalidad preparar para la vida, para la guerrera, durante la colonia se recibia

“calistenia” en las escuelas organizadas por el Obispo Francisco Marroquin.

Durante largo tiempo se mantiene en grupos privilegiados hasta el gobierno de
Estrada Cabrera, el cual organiza las escuelas practicas, que con equipos
gimnasticos se establece la clase de Educacién Fisica con calistenia y gimnasia
de aparatos. 38 “En el afio 1929 se cred la Liga Deportiva y se hizo el primer
intento por organizar y asociar a las diversas ramas deportivas que existian en el
pais. Con manifiesto desinterés la Educacion Fisica fue introducida nuevamente
en 1930 con el nombre de Gimnasia Escolar bajo la tutela del Negociado de
Deportes del Ministerio de la Guerra, fundamentalmente denominado “Milicia
Escolar”. En el afio1931 se cre6 el Negociado de Deportes. Al crearla, el Estado
reconocié por primera vez la responsabilidad que tenia para desarrollar la
Educacion Fisica y el Deporte”39. En 1936 pasa a depender del Departamento de
Extension Cultural y Deportes del Ministerio de Educacion Publica en el gobierno
del General Jorge Ubico que cre6 la Secretaria de Deportes, con el proposito de

extender sus beneficios al interior del pais, es decir, para desarrollar estas
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actividades a escala nacional; en los afios de 1940 aparece el Departamento de
Educacion Fisica. Podemos mencionar que el Sistema Educativo de Guatemala y
que hasta hoy en dia se persiguen los mismos fines aunque los gobiernos no
tienen una secuencia ya que cada uno pone en marcha sus propios planes y

programas.

Con forme ha avanzado el tiempo se han creado diferentes instituciones que
educan en las diferentes areas a los y las estudiantes guatemaltecas propiciando
asi un mayor avance en la educacion del pais. Muchas de estas instituciones han
logrado con gran éxito los fines para los cuales han sido creadas. La Educacion
Fisica ha presentado en diferentes periodos un cambio transan dental,
identificando la creacion de diferentes actividades e instituciones para la practica
educativa partiendo desde un enfoque educativos e integral en el contexto social.
Hoy en dia la Educacion Fisica se realza en todos los Centros Educativos del pais
tomando en cuenta el programa del ministerio de educacion como una asignatura

y practica educativa- participativa.

35. Historia de la Educacion Fisica. Rosa M.Sainz Varona Pag. 46

36. http://www.slideshare.net/humanos3/historia-de-la-educacin-fsica-en-estados-unidos

37.http://www.monografias.com/trabajos57/historia-educacion-fisica/historia-educacion-

fisica2.shtml#ixzz2Y 6yprHD

38 .Epistemologia de la educcaion. Jorge L. Zamora. Pag. 15

39. http://edufisicaguate2008.blogspot.com/2008/1 1/la-direccin-general-de-educacin-fsica.html
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Segun el Acuerdo
Gubernativo No.
368 “PALACIO
NACIONAL, el 26 Y

de noviembre de /
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de Educacion
Fisica con
categoria de
Direccién General. En 1936 pasa
depender de
Departamento de
Extensidn Cultural
y Deportes del
Ministerio de
Educacion Publica
en el gobierno del
General Jorge
Ubico que creé la
Secretaria de
Deportes

2.1.19. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN HONDURAS.

En Guatemala la Educacion Fisica fue introducida nuevamente en 1930 con el
nombre de Gimnasia Escolar bajo la tutela del Negociado de Deportes del

Ministerio de la Guerra, hoy en dia la educacion fisica se realza en todos los
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centros educativos del pais tomando en cuenta el programa del ministerio de

educacién como una asignatura y practica educativa- participativa.

Honduras no tuvo un sistema de Educacion Nacional hasta finales de 11950. La
Educacién fue por las personas privilegias que tuvieron el dinero para asistir
instituciones privadas. Entre los afios de 1957 a 1963 el Gobierno introdujo las
reformas que llevaron al establecimiento de un sistema de la Educacion Publica
Nacional y empezé un programa de la construccién de las escuelas.40

“La constitucion de Honduras dice que una Educacion Primaria libre es obligatoria
por cada nifio entre los afios de siete y catorce. La realidad no es que cada nifio
entre estos afios tiene una educacion. Una educacion buena es todavia el
privilegio de los que pueden pagar por sus hijos a asistir una de las instituciones
privadas. Los problemas para la Educacién Publica incluyen una falta de escuelas,
las escuelas faltan de personal, el costo alto de materias necesitadas para estas
escuelas, y la mala calidad de la educacion publica”.41

Informacion estadistico demuestra que el estado del sistema de educacién es
todavia malo. Figuras del Ministerio de Educacion sugiere que Honduras sufre del
analfabetismo esparcido. La tasa de analfabetismo se figura por ser mas de 40%
de la poblacién total y mas de 80% en las areas rurales.

Un porcentaje significativo de nifios no reciben la educacion formal. Especialmente
en areas rurales las escuelas no estan prontamente disponibles. Cuando estan
disponibles muchas veces tienen instruccion de conjunto-grados a través el tercer
grado. Algunos maestros tienen hasta 80 estudiantes en una clase porque las

escuelas faltan de personal.
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La calidad de instruccién en las escuelas publicas de Honduras es dafiada mucho
por la instrucciéon pobre de los maestros. Para hacer la situacion peor hay sueldos
muy bajos para los maestros.

El problema con las escuelas publicas es que hay muchas escuelas privadas. En
general consideran la educacion privada como una empresa que hace dinero. Hay
mucho escepticismo sobre la calidad de la educacién ofrece por las escuelas
privadas. La Universidad Nacional Autdbnoma de Honduras (UNAH) es la
institucion primario de aprendiendo mas alto. Estd en Tegucigalpa y tiene

aproximado 30.000 estudiantes.
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En el 2002 se crea la
Maestria en Actividad
Fisica para la Salud, en el
2006 Inicia su proceso de
auto evaluacion de la
Carrera de
Educacion Fisica

HONBURAS. _

& E———

]
En 1987 fue creada la
Carrera de Educacion
Fisica bajo la rectoria del
Abogado Oswaldo
Ramos Soto pero fue
hasta 1988 que inicia sus
labores.

40. http://www.cornellcollege.edu/spanish/courses/spa385/Honduras/Educacion.htm

41. https://www.unah.edu.hn/?cat=2924
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2.1.20. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN PANAMA

En Honduras para 1969, el Consejo Universitario crea la “Comisién de Deportes

“dirigida por un coordinador, nombrado al efecto.

Teniendo con el paso del tiempo mayor desarrollo y avances en la educacién, en
el 2002 se crea la Maestria en Actividad Fisica para la Salud, en el 2006 Inicia su

proceso de auto evaluacion de la Carrera de Educacién Fisica

En el pais de Panama “La escuela de Educacion Fisica fundada en 1947, fomenta,
refuerza, actualiza y difunde la cultura fisica a nivel nacional a través de sus
programas de licenciatura, diplomados, cursos, maestrias y demas actividades
que la convierten en una formacion profesional de maestros, profesores,
recreacionistas entrenadores personales, técnicos deportivos, entre otros que
contribuyen con el ideal de difundir la importancia del "movimiento" guiado por

profesionales, en la vida del hombre”. 42

La Escuela de Educacién Fisica de la Universidad de Panama, iniciara su
semestre académico el 22 de agosto del presente, nuevos retos seran asumidos
por el cuerpo de docentes que imparten clases a los futuros profesionales de la
actividad fisica en Panama, entre la restructuracion de los nuevos planes de
estudio, la remodelacion de algunas éareas, y la integracion entre docentes, todo
promete ser un afio en que la cultura fisica cobrara su imperante lugar en la

sociedad panamefa.
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2.1.21. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN COSTA RICA

En Panama la carrera de Educacion Fisica posee programas de licenciatura,

diplomados, cursos, maestrias. Realiza actividades que la convierten en la Meca
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de la formacion profesional de maestros, profesores, recreacionistas entrenadores

personales, técnicos deportivos, entre otros.

Costa Rica es otro de los paises al igual que panaméa que posee un alto grado de
educacién. “Los primeros deportes costarricenses tienen sus origenes entre 1873
y 1899 y se dedicaron a la practica de diversas disciplinas como las carreras de
caballos, el béisbol, el ciclismo, la esgrima y el futbol. Estas asociaciones tuvieron
un caracter exclusivo, ya que sus miembros eran personas pertenecientes a las
principales colonias extranjeras y a la burguesia nacional, los cuales disponian del
suficiente tiempo libre, el dinero para importar implementos deportivos y la
preocupacion por la salud y apariencia fisica, factores como los que les

permitieron sostener sus centros deportivos”.43

El nacimiento del futbol en 1899 marca un hito en la historia deportiva nacional de
Costa Rica, debido a que inicia la apertura de un espacio para la practica del
deporte entre los sectores subalternos, alcanza primero el nivel de representacion
nacional, les concede a los jovenes el acceso al deporte, asi mismo es el primero
en adquirir una proyeccion social al utilizarse para fines benéficos, amén de
complementar el sentido de identidad comunal del costarricense. En 1921, Costa
Rica obtiene el primer campeonato centroamericano de futbol, triunfo que permite
a esta disciplina culminar un proceso en el que se consolida como deporte
principal. La victoria anterior se reforzara en 1941 con la conquista de Costa Rica
como anfitrién en forma invicta del V Campeonato de Futbol Centroamericano y

del Caribe.
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La fuerte promocion deportiva de obreros y el patrocinio de la Iglesia y de algunos
entusiastas permitieron que la mayoria de los centros deportivos fundados a partir

de 1899 se dedicaran casi absolutamente a la practica del futbol.

Esta exclusividad dio origen al acaparamiento de esta disciplina del tiempo libre

del costarricense, convirtiéndola en sinénimo de recreacién y de educacion fisica.

Los miembros de las
disciplinas eran
personas
pertenecientes a las
principales colonias
extranjerasy a la
burguesia nacional.
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2.1.22. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN NICARAGUA

En Costa Rica como se describe anteriormente tuvo una fuerte promocion
deportiva de obreros y el patrocinio de la Iglesia y de algunos entusiastas
permitieron que la mayoria de los centros deportivos fundados a partir de 1899 se
dedicaran casi absolutamente a la practica del futbol, siendo este el deporte que
predomina en el pais. “En Nicaragua Inici6 la carrera de Educacion Fisica en el
afio 2008, con 185 estudiantes (docentes empiricos de educacién fisica del
Ministerio de Educacién y activistas deportivos voluntarios de diferentes
comunidades”. Es importante sefalar que antes de iniciar el funcionamiento de
esta escuela, solamente la Universidad Nacional de Nuevo Ledn ofrecia esta
carrera a nivel nacional y se limitaba a su departamento, por lo que fue muy
importante el surgimiento de esta escuela para contribuir paulatinamente a la
eliminacién del empirismo en esta area Nuestro Gobierno Sandinista con la
apertura de la Escuela Nacional de Educacién Fisica y Deportes le ha dado la
gran oportunidad al pueblo para obtener de manera gratuita el titulo de
Licenciatura o en Técnico Superior en Educacion Fisica y Deportes, carrera que
es de gran importancia en la profesionalizacion de quienes a diario se convierten
en forjadores de la educacion integral de miles de nifios y adolescentes de nuestro

pais.

42. http://edufispan.blogspot.com/

43 http://www.efdeportes.com/efd34/crica.htm
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Antes de iniciar el
funcionamiento de esta
escuela, solamente la
UNAN Leodn ofrecia esta
carrera a nivel nacional.

2.1.23. HISTORIA DE LA EDUCACION FiSICA EN EL SALVADOR

EL DEPORTE EN EL SAVADOR

¢ Qué significa Deporte?

La palabra Sport e una voz Inglesa que deriva del francés antiguo “disport” que

significa: recreo, diversién y ejercicio corporal.

El deporte es un conjunto de ejercicio fisico y pruebas que el hombre y la mujer

efectan para mejorar su capacidad fisica e intelectual. La principal virtud
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educativa del deporte reside en su caracter de juego Yy en las exigencias que
plantean a la capacidad de adaptarse a situaciones cambiantes y nuevas. El

deporte aparece como una actividad competitiva, reglada e institucionalizada.

A principios del siglo XX en El Salvador no existia una organizacion de profesores
que se encargaran de la Educacion Fisica, pero si existieron personajes que

ensefaron empiricamente la practica del buen movimiento”

El deporte, como una actividad fisica en el ser humano ha permitido la integracién
en el campo social donde las personas se relacionen entre si, permitiendo la
socializacion, higiene personal y en la educacién ha permitido realizar un cambio

integral en la vida del ser humano.

Como actividad fisica el deporte ha permitido que se logre integrar en la educacion
y formacién de los seres humanos, logrando integrarse en la educaciéon superior
dando énfasis en su importancia, en nuestro pais la educacion fisica deporte y
recreacion ha presentado grandes avances y eventos importantes en evolucion
logrando la motivacién que muchos hombres y mujeres se formen en el area de

educacion fisica deporte y recreacion.

“Es asi como el 4 de Mayo de 1939 se formé la direccion de la Educaciéon y
promocién del deporte en donde se busca la manera de orientar para educar en
estos meresteres: siendo los maestros de aula los que ensefiaron el conocimiento

deportivo, valores morales inspirados en dar una Educacién integral.
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Cabe mencionar algunos personajes que educaron el movimiento a través del
deporte: Cesar Augusto Campo. Julio Ponce, Antonio “Tituya” Renderos , Manuel

Castaneda, Julio Martinez, Emilio Jimenez Ruiz, Fidel Magafia, entre otros.

En 1969, se funda la Escuela de Educacion Fisica (Escuela Normal). Dicha
escuela nacié con muchas limitaciones econdémica, siendo 88 joévenes escogidos
seleccionados por Japoneses, existieron ciertos problema de comunicacion debido
a idiomas y culturas diferentes, aunque siempre se hubo de madures y templanza

que tuvieron que superar, la orientacién, amistad y experiencia”

A pesar de las limitaciones que presentaba el inicio de una escuela para los
profesionales en educacion fisica, esto no fue un obstaculo para seguir con el
objetivo de establecer una escuela en educacién fisica. De acuerdo a lo que
narran muchos de hoy en dia, la formacion en educacién fisica era lograr una
educacion integral, ademas del higiene personal para los demas, poco a poco se
logré establecer y concientizar la importancia de una educacién en fisica y

deporte.

La venida de jovenes japoneses al pais fue el inicio de una gran transcendencia
en el deporte, donde segun lo narrado por alguno profesionales de educacién
fisica deporte y recreacion permitié darle auge y relevancia al deporte del pais y
crear diferentes actividades deportiva donde muchos se motivaron en participar, a
pesar que el pais vivia en ese momento histérico una etapa de conflicto se logré

establecer una escuela para educacion fisica en nuestro pais. 44
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En dos afios prepararon a los profesores, fue una profesion que abri6 muchos
campos de accién. Luego es el Ministerio de Educacion el que ha tenido a cargo la
direccién de la educacion Fisica y promocién del deporte, fue fundada el 4 de
Mayo de 1939, con el objetivo de la formacion de Recursos Humanos en lo
campos especializados del conocimiento de las disciplinas afines a la Educacion

Fisica y los Deportes.

Los juegos Deportivos Estudiantiles es una de las formas que el Ministerio de
Educacion ha utilizado para la promocion del deporte, esto nace en 1962, con el
objetivo de estimular la participacién de los nifios y jovenes en la practica del
deporte en las instituciones educativas. Pero también, en busca de que los centros
educativos se vuelvan protagonistas directos de los eventos, con el fin de hacer de
todas las actividades una verdadera fiesta nacional. Nifios de 5 afios, hasta
jévenes de 18 afios son los principales actores de todos los eventos deportivos.
Ajedrez, Atletismo, Futbol, Natacién, entre otra disciplinas, son las categorias a
las cuales cada afio esta parte de la poblacion salvadorefia se enfrenta y mediante
la cual se les abre la puerta para poder participar en los juegos del Consejo del

istmo centroamericano de Deportes y Recreacion (CODICADER).

“En afos anteriores los juegos estudiantiles iniciaban en el mes de Mayo y
duraban cuatro meses con la participacién de cientos de escuelas, colegios,
Liceos e instituciones del pais en varias ramas deportivas. En la actualidad el ritual
sigue siendo el mismo, con dos diferencias; las competencias duran cinco meses y

el numero de instituciones participantes suman ya 2300 atletas.

114



Desde sus inicios, el Ministerio de Educacion (MINED) fue el encargado en dirigir
la organizacion de dicha actividad por 36 afios consecutivos, pero desde 1977, el
Ministerio de Educacién (MINID) traslado esa labor al Instituto Nacional de los
Deportes (INDES) que es el encargado de la formulacién, direccion, desarrollo y
formacion de la politica estatal. Durante la década de los noventa, este realizo una
reestructuracion en todas las areas deportivas en equipos estudiantiles
santanecos; al observar los buenos resultados de la reingenieria, el ministerio
decidié pedirle al instituto que se convirtiera en el ante organizador de los juegos.
45 A si, la organizacion se dividié en etapas y el Ministerio de Educacion (MINED)
se quedo a cargo de los juegos a nivel de intramuros y distritales, mientras que el
Instituto Nacional de los Deportes (INDES) organiza los de niveles regional,
departamental, y nacional, asi como los preparativos para el Consejo del Istmo
Centroamericano de Deportes y Recreacion (CODICADER). La primera etapa en
la organizacién de los juegos estudiantiles se lleva a nivel de intramuros, que se
desarrollan en todos los Centros Educativos del pais, organizados por maestros y

alumnos.

El Ministerio de Educacién (MINED) les hace llegar un instructivo en el cual se
estipula la logistica del evento y las disciplinas que se pueden ejecutar, pero estas
competencias no implican una clasificacion al siguiente nivel. La siguiente etapa
son los juegos distritales, dirigidos por el Ministerio de Educacion (MINED). En
cada municipio de pais hay una institucion central, alrededor de la cual se
organiza de centros escolares y de esa manera participan dentro del municipio

para que los ganadores clasifiquen a la etapa Departamental. Los juegos
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Departamentales estan a cargo del INDES, se pretende incrementar la cobertura
deportiva del pais y preparar a los atletas que daran el paso a los Nacionales.”
Debido a la calidad técnica y capacidad econdmica que necesita la organizacion
de los juegos estudiantiles, la etapa Nacional, ultima en la escala de los juegos, es
coordinada por el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador y algunas

federaciones salvadorefas.

Segun lo comentado en la etapa nacional participan las disciplinas Balonmano,
Boliche, Boxeo, Ciclismo, Esgrima, Gimnasia, Artistica, Gimnasia Ritmica,
Levantamiento de Pesas, Nado Sincronizado, Polo Acuatico, Remo y Triatlon. Al
finalizar la competencias, los ganadores de esta etapa van el Consejo del istmo
centroamericano de Deportes y Recreacion (CODICADER). Uno de los obstaculos
que siempre ha existido para el mantenimiento de los juegos es el econémico, se
necesitan unos 150 mil dorales cada afio para abastecer todas las necesidades,
tanto técnicas (técnicos deportivos, excelente condiciones de locales) como
institucionales (jugadores, uniformes, transporte, etc.) En el 2005 el Ministerio de
Educaciéon (MINED) llevo a cabo un convenio con el Instituto Nacional de Los
Deportes (INDES) mediante el que garantiza la transferencia de 20,000 mil

dorales anuales con el objetivo de mejorar la calidad académica deportiva.46

44, Robida Carlos historia de la educacion fisica.
45. Lucero Santos de Jesus, Lic. En Educacion Fisica antecedentes de formacion. 28/02/2014 8:30am

46. Zagalaz Sanchez M° Luisa. Corrientes y Tendencia de la Educacion Fisica 2001

116



El deporte en los ultimos tiempos ha sufrido un rapido desarrollo y se ha
convertido en una actividad universal debido a la diversidad universal de sus
manifestaciones y ha llegado a ser verdaderamente asombroso. El deporte cada
vez progresa ininterrumpidamente y el rendimiento que ser loga del atleta, del
cuerpo humano es cada vez mayor. Ningun limite, ningun resultado es definido.
Este desarrollo se debe a que el deporte se basa en la ciencia y los resultados

que se obtienen dependen de:

® Un conocimiento cada vez mas perfecto del organismo humano, Una
preparacion escrupulosa y cientifica de este organismo, mediante nuevos

sistemas de adiestramiento.

El uso de aparatos, instalaciones e implementaciones técnicos perfeccionados.

® | as condiciones sociales.

Otro ente que forma parte de la organizacién del deporte en el Salvador es el
Comité Olimpico de El Salvador, es una institucién privada sin fines de lucro,
fundada con el propésito de fomentar y proteger el movimiento olimpico de El
Salvador, asi como el de influir positivamente en la calidad de vida de la sociedad
salvadorefia usando el deporte como herramienta de la formacion y desarrollo. El
Comité Olimpico de El Salvador (COES) es el representante del Comité Olimpico
Internacional (COIl), Organizacion mundial que rige las reglas y el deporte
olimpico, siguiendo fielmente sus estatutos de forma que El Salvador se

encuentra debidamente representado a nivel internacional y pueda competir en las
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diferentes justas olimpicas alrededor del mundo. El Estado asumi6 el control de la
actividad Fisica y Deportiva. Por la propia necesidad de salvaguardar el orden
publico durante la realizacion de manifestaciones o espectaculos deportivos.
Mejorar la condicién fisica de la poblacion junto con la afirmacion del prestigio
nacional de los Estados y, por ende, de sus gobiernos en relacion con sus
ciudadanos. Las victorias en los enfrentamientos internacionales se interpretan

como signos del desarrollo socioecondémico de los paises.

En 1895-1921.E|
Estado asumio el
control de la
actividad fisica y
deportiva.

Por medio de
Decreto legislativo
N2 300 en 1980 es

aprobada la ley
general de los
deportes que da
origen al Instituto
Nacional de
Deportes.

En 1969, se
funda la escuela
superior de
educacion fisica.
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2.2 MARCO TEORICO
2.2.1 LA EDUCACION FiSICA.

La Educacion: (del latin educere "guiar, conducir" o educare "formar, instruir")

puede definirse como:

. El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos,
valores, costumbres y formas de actuar. La educacién no sélo se produce a
través de la palabra, pues esta presente en todas nuestras acciones,

sentimientos y actitudes.

. El proceso de vinculacion y concienciacion cultural, moral y conductual. Asi,
a través de la educacion, las nuevas generaciones asimilan y aprenden los
conocimientos, normas de conducta, modos de ser y formas de ver el mundo

de generaciones anteriores, creando ademas otros nuevos.
. Proceso de socializacion formal de los individuos de una sociedad.

. La educacion se comparte entre las personas por medio de nuestras ideas,
cultura, conocimientos, etc. respetando siempre a los demas. Esta no

siempre se da en el aula.

“La Educacion Fisica, es la educacion que abarca todo lo relacionado con el uso
del cuerpo. Desde un punto de vista pedagogico, ayuda a la formacién integral del
ser humano. Esto es, que con su practica se impulsan los movimientos creativos e

intencionales, la manifestacion de la corporeidad a través de procesos afectivos y
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cognitivos de orden superior. De igual manera, se promueve el disfrute de la
movilizacién corporal y se fomenta la participacion en actividades caracterizadas
por cometidos motores. De la misma manera se procura la convivencia, la amistad

y el disfrute, asi como el aprecio de las actividades propias de la comunidad”.47

Para el logro de estas metas se vale de ciertas fuentes y medios que,
dependiendo de su enfoque, ha variado su concepcion y énfasis con el tiempo. Sin
embargo, lo que es incuestionable, son las aportaciones que la practica de la
educacion fisica ofrece a la sociedad: contribuye al cuidado y preservacién de la
salud, al fomento de la tolerancia y el respeto de los derechos humanos, la
ocupacion del tiempo libre, impulsa una vida activa en contra del sedentarismo,
etc. Los medios utilizados son el juego motor, la iniciacion deportiva, el deporte
educativo, la recreacion, etc. La tendencia actual en Educacion Fisica es el
desarrollo de Competencia que permita la mejor adaptabilidad posible a situaciones

cambiantes en el medio y la realidad.

De esta forma, la Educacion Fisica pretende desarrollar las competencias
siguientes: la integraciébn de la corporeidad, expresion y realizacion de
desempefos motores sencillos y complejos y el dominio y control de la motricidad

para plantear y solucionar problemas.

La Educacion Fisica es un eficaz instrumento de la pedagogia, por cuanto ayuda
a desarrollar las cualidades basicas del hombre como unidad bio-sico-social.

Contribuye al accionar educativo con sus fundamentos cientificos y sus vinculos
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interdisciplinarios apoyandose entonces en la filosofia, la psicologia, la biologia,
etc.

Tiene una accién determinante en la conservacién y desarrollo de la salud en
cuanto ayuda al ser humano a ajustar pertinentemente las reacciones y
comportamientos a las condiciones del mundo exterior. Especificamente, en el
adolescente, ayuda a sobrellevar las agresiones propias de la vida cotidiana y del
medio y a afrontar el presente y el futuro con una actitud positiva.

Promueve y facilita a los individuos el alcanzar a comprender su propio cuerpo,
sus posibilidades, a conocer y dominar un numero variado de actividades

corporales y deportivas.

2.2.2. EL CONCEPTO DE EDUCACION FiSICA.

“Es tan amplio como el concepto de educacién moral o ética, siempre ha sido
relegado un tercer puesto dentro de la educacion de alumnado, contrario
totalmente a lo que con cierta edad se pregunta a la gente y dice que su principal

preocupacion es su salud, por encima del dinero.

La Educacion Fisica es la educacion de la salud, del cuerpo-mente. Se debe
ensefiar los valores para que el alumno futura personal social, tenga los

conocimientos minimos que le permitan cuidar su cuerpo y mantener su salud.

La Educacion Fisica puede contemplarse como un concepto amplio que trata de
desarrollo y la formacion de una dimensién basica del ser humano, el cuerpo y su

motricidad. Dimensién que no se puede desligar de los otros aspectos de su
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desarrollo, evolucién-involucion. Por lo tanto, no se debe considerar que la
Educacioén Fisica estd vinculada exclusivamente a unas edades determinadas ni
tampoco a la ensefianza formal de una materia en el sistema educativo, sino que
representa la accion formativa sobre unos aspectos concretos a través de la vida
del individuo, es decir, constituye un elemento importante del concepto de

educacion fisica continua de la persona. (Sanchez Bufiuelos, 1966)” 48

La Educacion Fisica se convierte en una pedagogia de las conductas motrices, en
la medida que trata de optimizar o mejorar las conductas motrices de los
educados. El profesor de Educacion Fisica se convierte en un experto observador
de las conductas motrices de sus alumnos, y una vez catalogadas vy
sistematizadas, trata de sugerir o plantear las situaciones motrices que provocan
la optimizacion de las conductas observadas en funcion de un determinado
proyecto pedagdgico y de aquello que sea de mayor interés y congenien para la
persona afectada. La educacion fisica es la disciplina pedagégica que mediante la
actividad fisica, tiende a la eficiencia del movimiento desde las habilidades
motrices mas simples hasta las mas complicadas, con la finalidad de propiciar y

conservar el equilibrio de la capacidad funcional del educando.

2.2.3. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION FiSICA.

La Educacion Fisica constituye una asignatura que integra acciones
principalmente de caracter fisico. Se imparte en los centros educacionales desde

edades tempranas y cumple con objetivos precisos en cada una de las etapas o
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periodos de ensefianza que tributan a la educacién de los alumnos para enfrentar

la vida.49

Como forma de educacion, “supone modificar en determinado sentido al sujeto, es
obrar de una manera predeterminada sobre el ser vivo, a fin de llevarlo a una meta
previamente fijada”. Su propia esencia plantea llevar a cabo un conjunto de
acciones que tributan al desarrollo del ser humano, condicionando las bases para

enfrentar la vida en diferentes esferas.

Como asignatura, “La Educacion Fisica es un proceso pedagoégico dirigido al
mejoramiento del desarrollo fisico y a proporcionar el alcance de un adecuado
nivel de preparacion fisica, asi como a ofrecer conocimientos especificos sobre los
contenidos que abarca; en su desarrollo se cumplen las multiples y complejas

tareas de la cultura fisica”.

Su organizacién y planificacion en los diferentes niveles de ensefianza esta sujeta
a las caracteristicas de los alumnos hacia los cuales esta dirigida, siempre
tributando a un desarrollo integro de éstos. En este sentido es preciso y légico
sefialar que su expresion como actividad propia de un proceso pedagdgico
depende en gran medida de las caracteristicas generacionales de los educandos y
de los requerimientos que demanda la sociedad para la formacion de los

ciudadanos.

47. http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_{%C3%ADsica
48.http://www.efdeportes.com/efd131/la-educacion-fisica-y-la-formacion-integral-del-

49. hhttp://www.todonatacion.com/deporte/concepto-de-educacion-fisica.phpombre.htm
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2.2.4. TEORIAS SOBRE LA EDUCACION FiSICA Y RECREACION.

2.2.41. MILITARISTA:

La Educacion Fisica es una disciplina que tiene por objeto el estudio de los
ejercicios fisicos, y su especificidad es el desarrollo de las capacidades fisicas.
Tiene como finalidad formar individuos fuertes, potentes y resistentes, para

prepararlos para defender a la nacion, conformando esto ultimo, su fin.

2.2.4.2. HIGIENISTA: Esta corriente concibe a la Educacién Fisica como una
disciplina cientifica, la cual tiene como objeto de estudio al movimiento (al

servicio de la salud); su especificidad esta centrada en el desarrollo de la
condiciéon biologica del individuo por lo tanto tiene como finalidad lograr el
bienestar fisico del mismo, y como fin la prevencion de enfermedades el desarrollo

y preservacion de su salud organica.

2.2.4.3. PRAXIOLOGIA: La Educacién Fisica es entendida como una disciplina
de intervencion pedagogica, donde su objeto de estudio es claro y preciso, y son
las acciones motrices, siendo su especificidad el desarrollo de las mismas. La
finalidad de la educacién fisica es, entonces, ampliaren el alumno la capacidad

de toma de decisiones en diferentes situaciones, y asi llegar al fin ultimo de

alcanzar y expandir su personalidad.

2.2.4.4. PSICOMOTRIZ: La Educacioén Fisica es una disciplina, que toma como

objeto de estudio a las conductas motoras. El desarrollo de las capacidades tanto

135



motrices, como psicomotrices conforman su especificidad. Su finalidad, es formar
al alumno en relacion con la percepcién y concientizacién de su propio cuerpo y de
éste con el medio, dando lugar a un fin claro, que es formar un hombre libre y

auténomo.

2.2.5. CORRIENTES DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTES, DE

GRAN INCIDENCIA SOCIAL, RECREATIVAY EDUCATIVA.

2.2.51 EDUCACION FiSICO-DEPORTIVA: EL CUERPO ACROBATICO.

“Se plantean las diferencias y similitudes entre Educacién Fisica y Deporte a la
hora de desarrollar los criterios educativos en nuestra materia. En Educacién
Fisica las clases se imparten a base de “lecciones”, con ejercicios sometidos a
evolucion y control mediante “ejercicios-tests” (conocimiento rapido y riguroso del
proceso ensefianza). La practica por medio de ejercicios construidos por
profesorado-alumnado va de lo simple a lo complejo (no goza del interés de los
escolares-mayor desprestigio). Entonces se incorpora el deporte a la ensefianza,
respecto a éste, lo determinante de su utilizaciéon en la educacién, fue introducir
los juegos deportivos en los colegios ingleses (siglo XIX) e instauracion de los

Juegos Olimpicos Contemporaneos (siglo XX, Piérre de Coubertin)”. 50

El deporte ha sido mas una preocupaciéon politica y econémica, que educativa.
Hoy dia se sabe que el deporte escolar trata de educar a través del deporte como
sistema educativo para alcanzar una formacién completa, fisica, moral y social, a

la vez, extender el gusto por estas actividades més all4d de la edad escolar. Por
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ello clasificamos diferentes tipos de deportes: Deporte educativo (el que tiene
como pretension fundamental colaborar al desarrollo arménico y potenciar los
valores del individuo), competitivo (el ejercido con la intencién de vencer a un
adversario o de superarse a uno mismo) y educativo (el practicado por placer y
diversioén, sin ninguna intencién de competir o superar a un adversario). Por ultimo,
como resultado entre el dilema terminolégico y conceptual sobre Educacioén Fisica-
Deporte, obtenemos la denominacion actividad fisica, que engloba ambos
términos y reune caracteristicas de recreacion, estética corporal, socializacién y
salud, como objetivos a conseguir a largo plazo, mucho mas alla de las etapas de

ensefianza obligatoria.

Educacion Fisica de Base:Tradicionalmente la Practica Deportiva y la Educacion
Fisicaen general ha estado marcada por la busqueda del rendimiento
fisico a través de un trabajo mecanicista en el que lo Unico que se buscaba era la
perfeccion de movimientos a través de la automatizaciéon de los mismos, con un
marcado dualismo cuerpoy mente en el que se dejaba de lado cualquier
educacioén intelectual por medio del trabajo fisico, pensando que ésta poco o
nada tenia que ver en el resultado final de la accidbn motriz. Sin embargo,
a principios de siglo empiezan a prodigarse investigaciones en el campo de
la neurofisiologia, donde se concluye que hay una estrecha relaciéon entre
deficiencias psiquicas y motrices al comprobar la posibilidad de tratarlas mediante
el movimiento. Autores como Piaget o Wallon, que empiezan a considerar al

movimiento como parte fundamental en el desarrollo de la personalidad y surgen
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corrientes como la Psicomotricidad, donde lo que imperaba no era el resultado del
movimiento o la marca realizada, sino que se preocupaba por el sujeto que la
realizaba y cémo llegaba a conseguir el objetivo final. Asi, desde mediados de
siglo aparecen publicaciones como "Educacién psicomotriz y retraso mental" de
Picq y Vayer , " La educacién por el movimiento " de Le Boulch, etc, que dan lugar
a nuevas tendencias en el campo de la Educaciéon Fisica, como son la
Psicocinética de Le Boulch, la Sociomotricidad de Parlebas, o la Educacién
Vivenciada de Lapierre, todas ellas recogidas por el doctor Legido y la Asociacién
de Licenciados de la Universidad de Lovaina, para englobarlas en un solo

concepto que pasaron a definir como Educacion fisica.

7

« Corriente Multideportiva

Contiene y desarrolla las habilidades especificas, procede del deporte educativo
Britanico y autores como: Blazquez, Moral, Canto, sostienen que para llegar a la
adquisicion de las habilidades especificas y especializadas, hay que desarrollar
las habilidades perceptivas, basicas y genéricas. De esta corriente parte el
modelo multideportivo, como continuacién al psicomotor y pretende el desarrollo
de las habilidades especificas. Busca el desarrollo maximo de las cualidades
fisicas del individuo en funcién de las pruebas deportivas, se apoya en el modelo
conductual. Su planteamiento se hace através deljuego popular o pre
deportivo con lo que la ensefianza en edad escolar consigue sus funciones de

aprendizaje y comunicacion.
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«» Corriente Alternativa

Estas actividades surgen como consecuencia de la degeneracion de los deportes
tradicionales de dimensién internacional, que no acaban de adaptarse a los
cambios de la vanguardia social y se presentan como alternativa a la
oferta existente con el respaldo de unas caracteristicas y valores propios de la
postmodernidad. La aplicaciéon reglada y la metodologia empleada hicieron que
pasaran de ser juegos alternativos a juegos novedosos. Esta corriente se
desarrolla a través del modelo constructivista y, esta, configurada por las nuevas

modalidades de la actividad fisica.

+» Corriente de Actividad Fisica y Turismo.

Se trata de una nueva concepcién del turismo relacionado con la Actividad Fisica,
donde nos basamos para sostener su importancia como nueva tendencia de la
Educacion Fisica la cultura al cuerpo y el turismo se alian para ocupar el ocio en lo
que se conoce como terapia vacacional. El deporte forma parte de la cultura y
realizando ejercicio fisico mientras accedemos a cualquiera de los aspectos
culturales, podremos armonizar el turismo con la actividad fisica. A estas éstas
actividades podemos sumar otras como natacion y otros deportes acuaticos, el
esqui y otros deportes en la nieve, asi como en las playas o en el aire. Asi surge el

modelo educativo denominado Cultural.

50. http://grupo4 19educf.blogspot.com/2012/09/escuelas-corrientes-y-teorias-de-la.html
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IMPORTANCIA DE LA EDUCACION FiSICA EN LA FORMACION INTEGRAL

DEL HOMBRE PARA LA VIDA

La Educacion Fisica como asignatura integrante de los programas educacionales,
constituye un eslabén importante en la integracion de las acciones que ayudan a
la formacion de individuos capaces para enfrentarse con éxito a los requerimientos
de la sociedad. Es por ello que su cumplimiento resulta necesario e imprescindible

en el proceso de formacién de los educandos.

“La propia dinamica de la sociedad, impone al hombre una preparacion constante
para enfrentar la vida en consecuencia con los cambios que en ella van
sucediendo. En este sentido la Educacion Fisica adquiere una importancia
relevante, pues desde un perfil practico contribuye al desarrollo de los sujetos

tanto desde el punto de vista fisico como psicolégico.

Es oportuno comprender que “la Educacién Fisica tiene como finalidad contribuir
al perfeccionamiento de nuestros nifios, adolescentes y jovenes, mediante las
actividades fisicas, deportivas y recreativas, y coadyuvar, de esta manera, a la
formacion y educaciéon de un joven capaz de conducirse activa y conscientemente

al servicio de la construccion de la sociedad”. (Colectivo de autores, 1979: 23)”.51

Tal vez una de las ventajas mas importantes de la Educacién Fisica consiste en la
via que supone para lograr el cumplimiento de los objetivos que se propone, pues
se vale para ello principalmente de actividades fisico-recreativas que ofrecen una

variante amena y motivante para quienes la realizan.
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En cuanto a la forma en que los alumnos se apropian de los conocimientos,
habitos y habilidades en la Educacién Fisica también radica una de sus
peculiaridades de gran importancia, pues por las propias caracteristicas de la
asignatura es comun el aprendizaje a través de la informaciéon propioceptiva
derivada de las ejecuciones, lo que constituye una variante productiva en el
cumplimiento de los objetivos a alcanzar, garantizando asi una mayor solidez en lo

que se aprende.

El hombre desde el punto de vista genético, viene dotado para poseer
capacidades fisicas que le permiten llevar a cabo los diferentes movimientos en
dependencia de los requerimientos imperantes en su medio, la Educacién Fisica
propicia que estas capacidades se vayan desarrollando de forma que cada sujeto
pueda realizar de la manera mas exitosa posible las acciones tendientes a
satisfacer su amplia gama de necesidades, lo que condiciona en alguna medida

una mayor calidad de vida.

“El perfeccionamiento de las potencialidades fisicas y espirituales que se realiza
en el proceso de la Educacién Fisica cumple una funcién higiénica, educacional,
instructiva y puede estar supeditado a las tareas que se llevan a cabo para lograr
la maestria profesional o la efectividad en los aspectos concretos de la

preparacion especial y el trabajo”. (Dzhamgarov y Puni, 1979: 23).

Del mismo modo que la Educaciéon Fisica tributa al perfeccionamiento de las
capacidades y habilidades fisicas, la propia actividad que esto implica contribuye

al desarrollo de la psiquis del practicante. En este sentido es acertado reconocer el
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papel de esta asignatura en el desarrollo psicolégico de la personalidad, no sélo
enfocandose éste en la esfera cognoscitiva, sino también desde el punto de vista

afectivo.

A través de la Educacion Fisica y como aporte muy importante de la misma, se
puede ejercer una influencia considerable en la formacién de valores en los
alumnos. Como proceso pedagdgico, esta asignatura responde a los intereses de
la sociedad, lo que se proyecta en la intencion formativa y desarrolladora que en

ella se lleva a cabo.

A partir de los multiples beneficios que ofrece la practica de ejercicios fisicos para
el hombre, la Educacion Fisica debe dotar a los alumnos de los conocimientos
necesarios para que puedan incorporar la ejercitacion de sus cuerpos como un
habito de vida, lo que tributa al desarrollo personal garantizando una mayor

calidad de vida en todos los sentidos.

Resulta un reto para todo profesor de Educacion Fisica, no s6lo encaminar las
acciones de las clases al desarrollo propiamente dicho de los educandos desde el
punto de vista fisico y psicoldgico, sino también a crear en ellos la toma de
conciencia sobre la necesidad de incorporar la practica de ejercicios fisicos como

parte del estilo de vida en una sociedad que se hace cada vez mas exigente.

La vida contemporanea exige ver a la Educaciéon Fisica como una via de gran
importancia para asegurar el progreso humano en todos los sentidos y como dijera

Ashmasin y Ruiz en su libro “Teoria y metodologia de la Educacién Fisica”, como
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una asignatura que constituye un proceso de direccion del aprendizaje que educa

en cada instante y del cual depende la salud del hombre.

En esencia, se puede concluir que la Educacién Fisica tributa considerablemente
al desarrollo integral del hombre para la vida, resumiéndose dentro de sus aportes

fundamentales los siguientes:

e Contribuye al desarrollo de las capacidades motoras basicas.

e Contribuye al desarrollo de habilidades que resultan basicas para realizar
diferentes actividades propias de la vida en la sociedad.

¢ Desarrolla habilidades basicas para la practica del deporte de rendimiento.

e Tributa a una mayor calidad de vida al reportar beneficios en los diferentes
sistemas del organismo (cardiorrespiratorio, osteomuscular, endocrino,
entre otros).

e Tributa al desarrollo de las capacidades coordinativas.

e Constituye una via de gran importancia para la formacién de valores en los
educandos.

e Fomenta habitos relacionados a la practica sistematica de ejercicios fisicos
que resultan importantes para garantizar una mayor calidad de vida.

e Constituye una via de experimentacién del placer derivado de la practica
del ejercicio fisico.

e Tributa a un mayor conocimiento del alumno respecto a su propio cuerpo.
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e Logra incrementar la interaccion social a partir del rescate y conocimiento
de juegos tradicionales, bailes y otras actividades que enmarcan el acerbo
cultural de los pueblos.

¢ Desarrolla habitos higiénicos en los educandos (Dietéticos, estéticos, entre
otros).

¢ Contribuye a la formacién de la personalidad de los alumnos.

e Desarrolla las cualidades de la voluntad en los alumnos.

e Educa en el alumnos el espiritu de competencia, fomentando los principios
basicos que rigen la actividad competitiva (educa el espiritu de lucha, el
respeto a los contrarios, a los propios companeros, a los arbitros o jueces y
al propio reglamento de la competencia).

e Favorece las capacidades intelectuales de los alumnos

51. http://www.buenastareas.com/ensayos/Teoria-De-La-Actividad-Fisica-y/584674.html
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2.2.7. MEDIOS EDUCATIVOS QUE UTILIZA LA EDUCACION FiSICA.

La Educacion Fisica alcanza sus metas formativas valiéndose de medios o formas
de trabajo determinadas. Algunas de ellas son el deporte educativo, el juego

motor, la iniciacién deportiva, etc.

Juego motor: Desde un enfoque antropoldgico cultural el juego es entendido
como una accién u ocupacion libre, que se desarrolla dentro de unos limites
temporales y espaciales determinados, segun reglas absolutamente obligatorias,
aunque libremente aceptadas, acciéon que tiene su fin en si misma y va
acompafnada de un sentimiento de tensién y alegria y de la conciencia de “ser de

otro modo” que en la vida corriente.

En Educacién Fisica se entiende el juego motor como una actividad ludica,
encaminada hacia la obtencidén de un propédsito motor en una determinada
situacion motriz. De esta forma, encontramos diversos tipos de juegos: juegos

naturales, juegos de reglas, juegos modificados, juegos cooperativos, etc.

Iniciacidn deportiva: Es un proceso de aprendizaje de un deporte teniendo en

cuenta, primeramente, la persona que aprende, asi como los objetivos que se
pretenden alcanzar, la estructura del deporte y la metodologia que se utiliza. En el
enfoque de la motricidad inteligente se parte de la ensefianza de la estrategia,

para después pasar a la técnica.
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En la iniciacion deportiva se adquieren las nociones de un deporte. Al llevar a cabo
la iniciacion deportiva se puede abonar, por ejemplo, el desarrollo del pensamiento
estratégico, la integracién de la corporeidad, entre otras competencias educativas

a desarrollar.

Deporte educativo: Desde un punto de vista sociolégico educativo se puede

entender al deporte educativo como medio para cumplir objetivos socializadores,
motivador de conductas motrices, etc., a condicion de que se evite el caracter
excluyente (sélo los buenos juegan) y se implemente un enfoque cooperativo en
lugar del competitivo. El deporte, igual que los otros medios de la educacion fisica,

contribuye al logro de los propdsitos educativos.

2.2.8. CONCEPTO DE RECREACION.

El término, segun reconocen algunos autores, se pone de moda en los afios
cincuenta, no significa que antes no hubiera estado presente, implica que en este
momento comienza a generalizarse su uso, y por tanto colmarse de significados.
Segun Argyle (1996), una vez incorporado socialmente el derecho a una mayor
disponibilidad de tiempo libre, comienza a hablarse de una “recreacién racional’.
Se reconoce que las actividades recreativas posibilitan la expresion de nuevas
necesidades y capacidades. Esto implica que se reconoce la autonomia
progresiva que va tomando un conjunto de actividades, que en estrecha relacion
con las demandas de las destrezas exigidas en los ambitos laborales, se adaptan
al ambito del tiempo libre y van a su vez evolucionando con caracteristicas

propias.
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El tiempo libre, el ocio y la recreacién son tres conceptos que han tenido diversas
interpretaciones. Conociendo sus origenes y evolucién es como se puede rescatar
el valor de cada uno de ellos; principalmente el del ocio, el cual en el vocabulario

popular significa inactividad, vagancia, flojera y hasta delincuencia.

El tiempo libre es un tiempo en el que el individuo tiene un tiempo personal, que es
sentido como libre al dedicarlo a actividades auto-condicionadas, es decir de libre
eleccion, de descanso, recreacién y creacion (ocio), para compensarse y en ultimo
termino afirmarse como persona, individual y socialmente. El tiempo libre es un

tiempo de libertad para la libertad, es decir un tiempo para transformarse.

La recreacion son todas aquellas actividades que se realizan de forma voluntaria,
no solo durante el tiempo libre, pero si fundamentalmente en él, que no tienen un
fin utilitario o remunerado y solo se realizan por el placer, alegria y diversion que
proporcionan, con fines de compensacién de la responsabilidad, la rutina, el
cansancio y el aburrimiento, sobre todo para mantener una actitud positiva y el

espiritu de aventura que nos dan un sentido de proporcion y creacion.

El ocio es ante todo una forma de vida, manteniendo en todo momento una actitud
personal, que permite al individuo sentirse en un estado de autorrealizacion
personal y por tanto de disfrute de las actividades a las que se dedica, no solo
durante su tiempo libre, consiguiendo con ello participar activa y creativamente en

ellas y aportando a la sociedad los resultados de su situacién personal.
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Estos tres conceptos se relacionan en cuanto que son parte de un proceso de
crecimiento personal, pues quien tiene conciencia de su tiempo total, dispone de
su tiempo libre, para utilizarlo en actividades de recreacion que lo llevaran a
disfrutar de su ocio. El primero (tiempo libre) seria la posibilidad de obtener el
disfrute de la recreacion y del ocio, el segundo (recreacién) seria el proceso por el
cual se elige “que hacer” para identificar nuestras preferencias y el tercero (ocio)

es la culminacién del proceso logrado a una persona transformada.

AUTORES APORTADORES DEL CONCEPTO DE RECREACION.

Muchos son los autores que han definido el concepto de recreacion, manteniendo
caracteristicas semejantes entre ellos. A continuacion se mencionan algunos de

ellos:

Autores Aportes

» Richard Krauss “La recreacion consiste en actividades
0 experiencias llevadas a cabo en el
tiempo libre, generalmente escogidas
voluntariamente por el practicando, que
le producen placer, satisfaccion o
porque él percibe cierto valor social o
personal derivado del mismo. Al igual
que el ocio, la recreacién no debe tener

connotacién de trabajo”.
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» Dumazedier

“Es el conjunto de ocupaciones a las
que el individuo se entrega totalmente,
ya sea para descansar, para divertirse
0 para ampliar su capacidad creadora,
después de estar libre de sus
obligaciones profesionales, familiares o

sociales”.

> H. del Pozo Sanchez

“Recreacion es la actividad fisica o
mental que se realiza por propia
iniciativa, con amplia libertad para crear
y actuar; que produce satisfaccion
inmediata, solaz, alegria que aligera
tensiones emocionales y que, a su
culminacion deja una sensacion

profunda, agradable y sedante.

» OEA. (Organizacion de Estados

Americanos):

‘La recreacibn es una experiencia
humana cuya vivencia hace posible la
satisfaccién, en una dimensién superior
y permanente, de las necesidades de
manifestacion plena y armoniosa del
ser bioldgico, psicosocial y cultural, a la

vez que contribuye a su educacion
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permanente e integral; a su descanso
dinamico y a la renovacion de energias
fisicas, intelectuales y espirituales; y al
fortalecimiento y desarrollo de su
integracién exitosa, solidaria, creadora
y transformadora de la vida de su

comunidad y de la sociedad”.

» Lupe Aguilar

“La recreacion la conforman una serie
de actividades escogidas
voluntariamente, ya sea por
satisfaccion, placer o enriquecimiento
creativo derivado y que se percibe de
ella al practicarla, ciertos valores

sociales y personales”.

» David E. Gray

“La recreacibn es una condicién
emocional interna en el individuo que
surge con el sentimiento de bienestar y
satisfacciébn. Se caracteriza por los
sentimientos de maestria, logros,
aceptacioén, alegria, éxito, crecimiento
personal y placer. Todo ello refuerza la

auto imagen en forma positiva. La
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recreacion es la respuesta a |la
experiencia estética, el logro de metas
personales o la retroalimentacion
positiva de otros. Es independiente de

la actividad, ocio o aceptacion social”.

» GoOmez Juarez

“‘La palabra Recreacion designa una
infinita variedad de acciones en la que
participan los seres humanos cuando
se sienten y estan libres de hetero
condicionamientos. Se efectua
habitualmente en el tiempo libre y
propicia, por medio de habitos
saludables, la realizacién de los valores
del individuo sin afan de cualquier
recompensa ulterior; Lo que posibilita
su superacion, el incremento de
comunicacion y  solidaridad, la
manifestacion de su creatividad y la
plena integracion de su “ser” con el

qué hacer’, con la consiguiente

satisfaccion”.

» Marion Clawson

“La recreacion son la actividad o
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actividades (incluyendo la inactividad)
cuando es escogida libremente, en las
que se involucra el individuo durante su
tiempo de ocio. El ocio es un periodo de
tiempo, la recreacion es un contenido

de este tiempo (en actividad)”

Funciones de la recreacion:

Cuando se refieren a las funciones de la recreacion, regularmente se enuncian las
de Dumazedier conocidas como las 3 “D”, Descanso, Diversion y Desarrollo.
Anderson, al referirse a estas funciones refiere el caracter compensador de las

mismas.

La funcion de diversién compensa el aburrimiento y la monotonia caracteristicos
de nuestra época, ya que el tedio y las depresiones son cada vez mas en el
mundo moderno. Esta funcion supone la busqueda del placer, liberarse del estrés

y de las tensiones ademas de favorecer las relaciones sociales

Las funcidén de desarrollo es la mas ambiciosa ya que supone que el individuo se
dedique a actividades que puedan formar parte de su desarrollo intelectual,
artistico y fisico, sin embargo Anderson resalta que esta funcién compensa la falta

de oportunidades en el crecimiento y en la formacién personal.
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Para Erich Weber las funciones son: regeneracion, compensacion e ideacion. La
regeneracion o recuperacion de energias corporales y animicas es la mas
fundamental por ser absolutamente necesaria. Puede ser de dos especies, segun
el grado de cansancio sea total o parcial: pasiva como el suefio o el reposo, o
activa, en forma de juegos, excursiones o trabajos en el jardin, etc.

La recreaciébn se compone de un sinnimero de actividades que pueden ser
consideradas como recreativas, segun la percepcion que el practicante tenga de
ellas. En la mayoria de los casos se consideran actividades recreativas a todas
aquellas actividades que tienden a realizarse durante el tiempo libre, se realicen
por libre voluntad y genere una sensacion de agrado y placer de quien la practica.
Las actividades recreativas es el medio instrumental para lograr el fin de la
recreacion. Es la actividad recreativa la que propicia todos los beneficios que se

pueden adquirir de la recreacion.

Para fines de este trabajo definiremos a las actividades recreativas como “El
conjunto de actividades fisicas y cognitivas (mentales), de libre eleccién que
permiten al individuo el desarrollo de sus diferentes potencialidades en las
diferentes areas que lo rodean acorde a su edad; teniendo como caracteristicas

principales estas actividades la diversion, el desarrollo y la relajacion.

2.2.9. ADMINISTRACION DEPORTIVA.

2.2.9.1. Funciones de la administracion deportiva.
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“La Administracion Deportiva, procura siempre el maximo aprovechamiento de los
recursos, mediante su utilizacién eficiente. Las principales funciones de la
administracion se engloban en planificacién, organizacion, direccién y control.
Durante la planificacién se decide anticipadamente qué, quién, cdmo, cuando y
por qué se hara el proyecto.

Las tareas mas importantes de la planeacion son determinar el status actual de la
organizacion, pronosticar a futuro, determinar los recursos que se necesitaran,
revisar y ajustar el plan de acuerdo con los resultados de control y coordinar

durante todo el proceso de planeacioén”.52

La organizacion realiza actividades en grupo, de asignacion y asesoramiento, y
proporciona la autoridad necesaria para llevar a cabo las actividades.
Dentro de esta etapa se identifica, define y divide el trabajo a realizar, se agrupan
y definen los puestos, se proporcionan los recursos necesarios y se asignan los
grados de autoridad.

El siguiente paso es la direccion, la cual sirve para conducir el comportamiento
humano hacia las metas establecidas. Aqui se comunican y explican los objetivos
a los subordinados, se asignan estandares, se entrena y guia a los subordinados
para llegar a los estandares requeridos, se recompensa el rendimiento y se

mantiene un ambiente motivacional.
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Por ultimo se encuentra el control, que se encarga de medir el rendimiento
obtenido en relaciéon a las metas fijadas. En caso de haber desviaciones, se

determinan las causas y se corrige lo que sea necesario.

PLANIFICACION .

CONTROL

\\ DIRECCION A/

ADMINISTRACION DEPORTIVA FUNCIONES.

¢QUE ES?

La Administracion Deportiva no es mas que la aplicacion del proceso
administrativo utilizado por la Administracion de Empresas en General (Planear,
organizar, dirigir, ejecutar y controlar), asi como la utilizacion de todas aquellas
habilidades humanas, técnicas y conceptuales que necesita el administrador para

llevar a cabo una gestién efectiva.

Adquiere un caracter deportivo cuando esa Administracion y gestion es aplicada a

aquellas entidades e instituciones deportivas, igualmente para programas,
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proyectos y eventos con fines deportivos, de recreacion, de actividad fisica y de

aprovechamiento del tiempo libre.

¢A QUE SE DEDICA?

v

v

v

Administracion y Gestién de Escenarios Deportivos.

Elaboracion, ejecucion y control de proyectos deportivos.

Elaboracion, ejecucion y control de programas deportivos.

Elaboracion, ejecucioén y control de eventos deportivos.

Gerencia de clubes, ligas y federaciones deportivas.

Representacion de jugadores profesionales (Agentes FIFA).

Comunicacion, publicidad y marketing deportivo.

Gerencia del talento humano en Organizaciones deportivas.

Direccion general en institutos departamentales y municipales de deporte.

Asesoria en Legislacion y derecho Deportivo.

Creacion de fundaciones deportivas.

:POR QUE SURGE?

Surge debido al enorme incremento cuantitativo en la demanda de deporte,

actividad fisica, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre por parte de la

sociedad en general, se hizo necesario que las instituciones de educacion superior
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pensaran seriamente en ofertar programas para que personas idoneas
administraran y no se dejara en manos de personas empiricas, inexpertas o darle
la responsabilidad a los profesores de educacioén fisica, los cuales se atribuyeron

ese rol.

Es asi como nace en Colombia y en Latinoamérica el primer proyecto curricular
(Carrera) en Administracion Deportiva gracias a un convenio entre el Instituto
Distrital de Recreaciéon y Deporte (IDRD) y la Universidad Distrital Francisco José

de Caldas, bajo el acuerdo No 06 de Junio 22 de 1994 en la ciudad de Bogota.

A la fecha existen a nivel mundial muchas universidades e instituciones que

ofrecen programas en Administracién y Gestion Deportiva.

La planificacién: es un proceso en el que se establecen objetivos “es lo que
establece una organizacion para poner en practica las decisiones e incluye su
evaluacion para introducir, si fuera necesario un nuevo ciclo de planificacién”
(Requeijo, 2008, p. 41). En tal sentido, Corredor (1997, p. 55-56) expresa que “la
planificacién es un proceso integral que propone una nueva actitud hacia el futuro
posible mediante la aplicacion de normas que incluyan la razén organizacional, la
relacion de actores antagonicos, la cualidad del proceso y las perspectivas de

cambio”.

Siguiendo este orden de ideas, las empresas deben tomar acciones para alcanzar
las metas trazadas, la planificacion es fundamental para tomar medidas frente a

los cambios del mercado y para esto es necesario definir el procedimiento a seguir

157



para llegar al resultado deseado. La misma consiste en un via fundamental de

comunicacioén en las empresas.

De acuerdo a los planteamientos hechos por Paris (2005) en la planificacion tiene
la misma importancia el proceso para cumplir con las metas como estas, es
necesario determinar los objetivos a alcanzarse y los pasos para cumplirlos,
implica una toma de decisiones, anticipacion y prevision. Los planes se deben
hacer a largo plazo trazando objetivos generales y poniendo énfasis en las

estrategias e indicadores a desarrollar y alcanzar.

De acuerdo a lo expresado por Requeijo (2008) los requisitos para una eficacia en
la planificacién son: el diagnéstico en donde se identifican los elementos sobre los
cuales se van a hacer cambios, en esta fase se tiene en cuenta la participacion de
todos los trabajadores, después se fijan las acciones que necesitan prelacion y se
establece un camino a seguir donde se produzca una respuesta a los elementos
que tengan prelacion. A continuacién se plantean los objetivos claros en donde se

formule los medios, espacios de tiempo y criterios para su medicion.

Después se ejecuta el plan es decir se pone en marcha, esto se hace teniendo
previamente establecidos los plazos, recursos materiales, talento humano, con
actividades claras y proyectos, asi mismo se debe evaluar si el proyecto es factible
desde el aspecto financiero, técnico y social Por ultimo se evalua el plan, en donde
se evalla si los objetivos se alcanzaron asi mismo se toman medidas y realizan

los cambios necesarios.
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Continuando con lo expuesto por Requeijo (2008) la planificaciéon brinda ventajas
a la organizacion, se destaca que se evita la improvisacién entonces se trabaja
por el cumplimiento de unas metas especificas siguiendo parametros especificos,
se busca productividad en las actividades que se realicen para alcanzar las metas
previamente establecidas, se definen fechas especificas para empezar y terminar
las acciones planificadas asi mismo lo que se espera del desempefio de los
trabajadores. A continuacion se maximiza el uso de los recursos, mediante una
mayor utilizacién de las instalaciones haciendo un uso eficiente de los materiales y

el recurso humano.

La planificacion también se rige por ciertos principios entre estos se destaca que
debe ser flexible, es decir adaptarse a los cambios que se presenten, continuo
para que los objetivos se puedan alcanzar, se deben prever los recursos
necesarios para cumplir el plan, asi mismo estar en el contexto de la realidad, al
planificar se evitan las improvisaciones ya que los fines, recursos y objetivos se

establecen de manera previa.

En las actividades administrativas a realizar en una organizacion en la supremacia
debe estar la planificacion y de acuerdo a lo que se decida en esta se ejecutan
todas las funciones. Al respecto Gutiérrez (2003, p.33) plantea que las
organizaciones deportivas y recreativas necesitan planificar para no verse
afectadas por el entorno ya que al prestar servicios estan inmersas en la sociedad

e influirdn en esta y se veran afectadas por la misma.
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El entorno recreativo y deportivo en el que esta inmersa la DG de Deporte
Estudiantil es multidireccional, dinamico y versatil por consiguiente es necesario
tener en cuenta aspectos culturales, politicos y sociales en un ambiente que
presenta cambios continuos a los cuales debe adaptarse con facilidad. Mediante
una planificaciébn adecuada se busca contrarrestar estos aspectos y generar un
trabajo de grupo en donde los trabajadores participen para generar compromiso

para alcanzar los objetivos trazados.

A pesar de estos beneficios, muchas organizaciones deportivas estadales son
reacias a la aplicacion de la planificacién entre otros aspectos porque no existe
competencia, se financian con dinero del gobierno, trabajan con deportistas y no
tienen planes lucrativos, entre otros (Paris, 2005). De igual modo estas
organizaciones deben rendir y dar resultados, las mismas también presenta
constantes cambios en su entorno y los objetivos que se trazan asi mismo. Por
consiguiente deben realizar procesos de planificacion, reflexionar sobre lo que las
rodea, prever lo que puede pasar en el futuro, tomar decisiones es decir elegir qué

camino tomar y acciones a realizar.

Bajo esta perspectiva segun Paris (2005) a diario las organizaciones deportivas se
ven inmersas en diversos cambios relacionados con los recursos con los que
disponen, sus objetivos y forma de actuar. Se requiere una reflexion del entorno
para ver lo que pasa y analizar la situacion actual de la organizacién. Cuando se
planifica se trazan objetivos porque con base en estos seréa el accionar del talento

humano de la Direccion, asi mismo motiva debido a que las personas se sienten
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animadas y van a esforzarse por cumplir las metas trazadas, es necesario que los

trabajadores estén familiarizados con sus funciones.

Cuando se planifica se piensa en el futuro, se tienen en cuenta las cosas que se
van a hacer y qué camino seguir asi como con qué recursos hacerlo. Al momento
de planificar se deben tener en cuenta los recursos humanos y materiales para
estar preparado para las acciones venideras. Las organizaciones buscan
continuamente planificar, en si todas las personas planifican de forma constante,
se toman en cuenta las condiciones del entorno, se fijan objetivos, se plantean las
formas o medios para cumplirlos y se formulan los proyectos, esto sirve para que
los trabajadores no pierdan la visién de su accionar y tracen todos sus esfuerzos

en actividades importantes para la Direccion.

52. MANUAL DE LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL DEPORTE
Autor: Burriel i Paloma, Joan Carles.Landaberea, Juan Ant

Coleccion: Gestion y Administracion Deportiva
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2.2.9. CONCEPTOS CONTEMPORANEOS PARA LA ORGANIZACION
DEPORTIVA.

“Drucker (1996) plantea que "la organizacion moderna es desestabilizadora, en
cambio la sociedad, la comunidad y la familia son institucion es de conservacion”.
Como consecuencia de la gestion del cambio implementado por las
organizaciones estas deberan prepararse a abandonar todo lo que estan
haciendo. Se habla entonces de la planeaciéon del abandono, en lugar de la
prolongacion de la vida del producto. ARAGON Cansino, Pedro. Técnicas de
Direccion y Mark eting en Instituciones Deportivas Cuadernos Unispor Nro. 18,

2000".53

La conjugacién de los tiempos individuales y organizacionales con el entorno,
determina las necesidades de establecer sinergias entre estos. El considerable
aumento de la demanda de servicios deportivos y de una oferta desigual en
términos, en ocasiones, de competencia sin reglas, incomoda no sélo a las
organizaciones sino a los individuos para el desarrollo creativo de nuevas
alternativas. Aparecen entonces modelos administrativos como el enfoque
sistémico, el contingencial y el cibernético que se convierten en herramientas para
abordar el futuro deportivo.

MODELOS ADMINISTRATIVOS.
2.2.9.1. TEORIA DE LOS SISTEMAS.
La teoria de los sistemas se basa en tres premisas basicas:

e Los sistemas existen dentro de sistemas.
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e Los sistemas son abiertos.

e Las funciones de un sistema dependen de su estructura.
La teoria de los sistemas surge en la administracion debido a la necesidad de una
sintesis e integracién de teorias anteriores y a las posibilidades ofrecidas por la
matematica, la cibernética y la tecnologia.
Se define sistema como "un conjunto de elementos interdependientes e
interactuantes, un grupo de unidades combinadas que forman un todo organizado,
cuyo resultado es mayor que el resultado que las unidades podrian tener si
funcionaran independientemente" (Jonson, citado por Chiavenato, 1995).
2.2.10.2. EL ENFOQUE CONTINGENCIAL
La palabra contingencia significa algo incierto o eventual, que puede ocurrir 0 no.
Este modelo nos indica que nuestras instituciones son cambiantes (por las
razones inicialmente descritas, o que nos invita a utilizar modelos adecuados a
situaciones lo que nos permite hacer ajustes a las relaciones internas y externas
de la organizacion. "El paradigma presentado es similar al modelo de Skinner que
se concentra en la educacién de la respuesta, dejando de un lado los procesos a
través de los cuales un estimulo genera una emision de la respuesta” (Chiavenato,
1995).
Con la teoria de contingencia tiene lugar el desplazamiento de la observacion
desde adentro hacia fuera de la organizacion: se hace énfasis en el ambiente y en
las exigencias ambientales sobre la dinamica organizacional. En esta perspectiva,
la organizacién deportiva debe considerar las caracteristicas ambientales, sus

relaciones con el entorno, como limitadoras o potenciadoras del desarrollo de su
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mision. Como este conjunto de interacciones puede favorecer el desarrollo no solo
de la institucién, sino también su compromiso con la sociedad en que esta
inmersa.

2.2.10.3. MODELO CIBERNETICO.

Cibernética es la ciencia de la comunicacién y del control, la comunicacién es la
que integra y da coherencia a los sistemas y el control es el que regula el
comportamiento. El campo de estudio de la cibernética son los sistemas. En este
modelo la organizacion se analiza como método. Para esto los diferentes
departamentos o unidades organizacionales se integran entre acciéon de
retroalimentacion mutua y continda, velando por la supervivencia tanto interna
como externa, procesando la informacidén en circulos cerrados de cada
dependencia para luego ser retroalimentada. Es un esquema en que se maneja la
variedad en forma descentralizada.

2.2.9.4. GESTION DEPORTIVA

Se puede definir como la suma de operaciones, técnicas, comerciales y de
marketing, que se desarrollan para lograr un grado maximo de funcionamiento y
una mayor optimizacion en la entidad deportiva.

Teniendo definidas las etapas del proceso administrativo como tal, pensemos en
cualquier tipo de organizacion, club, liga, equipo, corporaciéon deportiva, etc. en fin,
cualquier ente vinculado a la promocién del deporte o manifestacion similar,
cualquiera de estas tendra que velar basicamente por aspectos como :

* Alcanzar los objetivos y metas organizacionales.

» Manejo del recurso humano.
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» Manejo del recurso financiero, en términos generales.

Esta forma de intervencién, se parece mucho al golf, aqui no cuenta el como lo
hizo, sino cuantos hoyos hizo; la bola podra ir a la derecha, cruzar el lago, pegar
en un arbol ,rebotar de regreso al “ fairway”, luego pegar en una roca y luego caer
al hoyo. Pese a todas estas “acrobacias” de la bola, la tabla s6lo marcara un

punto, lo que nos dice que la gestidon se mide por los logros alcanzados.

1.2.9.5. ADMINISTRACION POR OBJETIVOS:

La Administraciéon Por Objetivo, no es un concepto nuevo. Fue descrito por
primera vez por Peter Drucker hace mas de 40 afos e incluye cuatro elementos
comunes: metas especificas, toma de decisiones de forma participativa, un
periodo de tiempo explicito y retroalimentacion del desempefio. Su atractivo esta
en convertir los objetivos generales en objetivos especificos para las unidades
organizacionales y para cada miembro del equipo en su reto personal.

Para lograr esto se hace necesaria la comunicacién transversal en todos los
niveles de la Organizacién. Si cada individuo alcanza su propia meta, la

organizacion en su conjunto lo logra.

Autores tanto clasicos como neoclasicos, definen las etapas del proceso
administrativo desde diferentes posiciones, pero encontrandose en puntos
comunes. El desempefio de esas funciones “comunes “es el que constituye el

proceso administrativo como tal“.54
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Fayol Urwik Gulick Koontz y Newuman Dale Wadia Miner
O’Donnell
Prever. Investigacion. | Planeacion. Planeacion. Organizacion. | Planeacion. Planeacion. | Planeacion.
Organizar. | Prevision. Organizacion. | Organizacion. | Planeacion. Organizacion. | Direccion. Organizacion.
Comandar. | Planeacion. Direccion. Designacion. Liderazgo. Direccion. Motivacion. | Direccion.
Coordinar. | Organizacién. | Coordinacién. | Direccion. Control. Control. Innovacion Coordinacion.
Coordinacién. | Apoyo. Control. Control. Control.
Comando.
Control.

2.2.10. ADMINISTRACION DEPORTIVA

Gestion deportiva: Se puede definir como la suma de operaciones, técnicas
comerciales y de mercadeo, que se desarrollan para lograr un grado maximo de

funcionamiento y de calidad en la entidad deportiva.

Teniendo definidas las etapas del proceso administrativo como tal, pensemos en
cualquier tipo de organizacion, club, liga, equipo, corporacion deportiva, en fin.
Cualquier ente vinculado a la promocion del deporte o manifestacion similar tendra

que velar basicamente por:

* Alcanzar los objetivos y metas organizacionales Manejar el recurso humano.

* Manejar el recurso financiero, en términos generales”.

A través de la administracién deportiva, se lograria mejorar el funcionamiento de
las instituciones, el contar con un administrador las instituciones deportivas o las

escuelas, el aprendizaje seria mas completo y organizado, la calidad educativa
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seria mas completa en cada uno de los educandos y el educador contara con

mas elementos que le facilitaria en su campo laboral.

La falta de conocimiento de muchos profesionales de educacién fisica deporte y
recreacion afecta su desarrollo profesional en el campo laboral en cuanto en las
area de administrativas y esto genera no poder lograr los objetivos que las
instituciones pretenden alcanzar.

A través de nuestra investigacion la mayoria de los profesionales manifiestan que
no tienen conocimientos en las areas administraba y por lo tanto consideran de
gran importancia la creacion de una maestria en planificacién y administracion en

el area del deporte.

Tareas de un administrador

Los grandes entrenadores insisten en lo fundamental: las habilidades y las
jugadas basicas que hacen que un equipo sea ganador constante. Los grandes
administradores o gerentes generales hacen lo mismo. Andrail E. Person define
como tareas basicas de los gerentes generales, las siguientes: "moldear el
ambiente de trabajo, fijar las estrategias, asignar los recursos, formar gerentes

(lideres), crear la organizacion y supervisar las operaciones.

53. Aragon Carssino Pedro. Técnicas de direccion y marketing para entidades deportivas Nro. 18.
Unisport.
54. http://www.slideshare.net/JECD/proceso-administrativo-1190702
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En nuestro caso especifico, estas conceptualizaciones podrian extrapolarse de la

siguiente manera:

* Moldear el ambiente de trabajo implicaria establecer normas de rendimiento
que definiesen la calidad del esfuerzo que hace la organizacién deportiva.

* Indagar y responder conjuntamente con nuestro personal qué clase de
organizacion queremos, cdmo puede ser mejor.

» Definir claramente el perfil ocupacional de nuestros campaneros en términos
del sentido de pertenencia organizacional.

« Dirigir el esfuerzo constantemente hacia metas concretas, teniendo en cuenta

la competitividad en servicios, productos o caracteristicas de estos”.

» Asignar los recursos pensando como si fuésemos los propietarios de dicha

organizacion.

» Seleccionar un personal con caracteristicas de liderazgo y darle participacion

conformando grupos primarios como apoyo al proceso administrativo.

» Organizar en torno a las personas mas que en torno a los principios o conceptos.

» Supervisar las operaciones y la ejecucion”.

A si como las demas area de profesionalizacion cuentan con una investigacion
profunda y cientifica el profesional de educacion fisica deberia contar con una
informacion y conocimiento en cuanto a la administracion deportiva, el

desconocimiento y la falta de informacién en cuanto al tema es evidente.
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Con una administracion deportiva, la organizacion y el funcionamiento de la
institucion y el personal serian mas eficientes, las tareas de un administrador
conlleva a mejorar el ambiente institucional y trabajar de una forma equitativa,
segun lo manifestado por parte de los profesionales de educacion fisica deporte y
recreacion sus conocimientos en cuanto al tema solo se basa en el curso de dos
materia segun el pensum se su carrara, en la que presenta una escases de

informacion académica, teorica y practica. 55

FUNDAMENTACION EN ADMINISTRACION DEPORTIVA.

La Administracion de la Educacién Fisica, se integra al Plan de Estudios en la
Linea de Instrumentacion Pedagogica, con el proposito de compatibilizar saberes
y practicos desde la reflexion de la problematica educativa, hasta la resolucién

eficaz de su practica docente.”

En cuanto a la Administracion Deportiva, debe enfocarse en al area pedagogica,

donde los profesionales y docentes puedan resolver los problemas educativos.

Ubicamos a “Administracion de la Educacién Fisica” como una asignatura técnica-
profesional, cuya finalidad es la de proporcionar conocimientos sobre

administracion y organizaciéon de nuestro actual sistema educativo en general y

55. Gutiérrez Betancur Juan Francisco Educacion fisica y deportiva. Volumen 18 #2 pag. 102
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FUNDAMENTACION EN ADMINISTRACION DEPORTIVA.

La Administracion de la Educacién Fisica, se integra al Plan de Estudios en la
Linea de Instrumentacion Pedagdgica, con el propdsito de compatibilizar saberes
y practicos desde la reflexion de la problematica educativa, hasta la resolucion

eficaz de su practica docente.”

En cuanto a la Administracion Deportiva, debe enfocarse en al area pedagdgica,

donde los profesionales y docentes puedan resolver los problemas educativos.

Ubicamos a “Administracion de la Educacion Fisica” como una asignatura técnica-
profesional, cuya finalidad es la de proporcionar conocimientos sobre
administracion y organizacion de nuestro actual sistema educativo en general y
sobre la Educacién Fisica, en particular, desde un enfoque sistémico que le
permita al alumno — docente, actuar con solvencia en los distintos niveles del
Sistema Formal y No Formal en los que le toque actuar, reconociendo la
importancia del futuro desempefio del rol docente, con tal rigor cientifico y

responsabilidad social, que le permitan operar como agente de cambio. 56

Un estudio reflexivo sobre la formacion que ha ido recibiendo el estudiante de
Educacion Fisica hasta el cuarto afo de su carrera, lleva inevitablemente a la
comprobaciéon de que ha adquirido una serie de conocimientos técnicos que lo
capacitan para desarrollar un programa de educacién fisica, pero que no lo
facultan para ocupar, de forma inmediata, puestos de responsabilidad en cuanto a

la administracién y organizaciéon en sus ambitos de incumbencia.”
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La falta de una maestria sobre Administracion Deportiva ha permitido que
muchos profesionales en educacion fisica deporte y recreacion se inclinen a dar
clases en las escuelas, por la falta de cefiimientos de diversas areas no pueden
ocupar cargos profesionales en cuanto a lo administrativo. Son pocos los que se
encuentran laborando en una institucién deportiva como el Instituto Nacional de
los Deportes (INDES), la organizacién deportiva conlleva a un mejor
funcionamiento en cada una de las instituciones y donde muchos profesionales
podrian desempefiarse. “Para organizar un evento deportivo se hace necesario
identificar sus caracteristicas, la duracion, su contenido, el periodo del afio en el
cual se realiza, los recursos disponibles para su ejecucion y una serie de
condiciones, que de no ser contempladas, inducirian a cometer errores que

posiblemente harian fracasar el éxito del mismo”.

El comité organizador. Como su nombre lo dice es el encargado de organizar el
evento, desde la planeacion hasta la ejecucién, hacer el cronograma vy el
programa y de coordinar a los otros comités. En cuanto a lo financiero maneja los
dineros, realiza el presupuesto, hace las compras, comercializa, gestiona y rienda
cuentas. En cuanto a las comunicaciones, trabaja con la difusién, la promocion,
venta y las relaciones publicas con los medios de comunicaciéon. En el area

técnico: elabora la programacion, horarios y escenarios etc.

56. Administracion, Organizacion y Gestion Deportiva, Soucie, Daniel, Editorial INDE, Barcelona, 2002.pag.

4 Organizacion y Administracion Deportiva Publicado por Enrique V. en 7 enero, 2011
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2.2.11. FUNCIONES Y TIPOS DE PLANIFICACION EN EDUCACION FiSICA.

A la planificacion educativa se le atribuyen las distintas funciones que se exponen

a continuacion:

Programar el proceso de ensefianza — aprendizaje a desarrollar en el aula;
es decir, organizar y sistematizar el trabajo que se llevara a cabo en el aula
durante un periodo de tiempo determinado, con el fin de evitar la
improvisacion e intentar cumplir los objetivos de forma eficiente.

Asegurar la coherencia entre las intenciones educativas mas generales y la
practica docente; o lo que es lo mismo, establecer relaciones entre las
disposiciones de la ley de educacion en vigor y la actividad docente a llevar
a cabo.

Promover la reflexion y revision de la practica docente. Dicha reflexion se
pone en marcha desde el principio de la realizacion de la planificacion, ya
sea por parte del centro, el departamento de Educacion fisica o el propio
profesor. Esta reflexién se convierte también en instrumento de revision de
los planes e intenciones generales, por lo que la practica educativa se
transforma en una fuente de informacién continua sobre los objetivos
conseguidos.

Facilitar la consecucion de los principios psicopedagogicos. De esta forma,
la planificaciéon supone tener en cuenta las actividades que el alumno debe

realizar para conseguir los principios tomados como criterios.
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Servir de informacién a todos los elementos de la comunidad educativa. No
so6lo sirve para la autorregulacion de la actividad docente, sino que funciona
como informaciéon para direccion de centro, departamentos, padres e

incluso alumnos.

En cuanto a la clasificacion sobre los tipos de evaluacion, puede variar en funcion

de los diferentes autores. Pérez y Gimeno (1989) distinguen los siguientes:

1.

Planificacién normativa. Se confecciona a partir de las normas existentes,
con el sistema de valores en vigor. El profesor no decide sobre las variables

que la componen.

Planificacion estratégica. En ella las decisiones se toman a priori, de forma
que los fines estan especificados previamente y s6lo hay que planificar y

evaluar en funcion de ellos.

Planificacion operativa. En ella se especifican de forma minuciosa las
secuencias a llevar a cabo para conseguir los objetivos. Requiere gran

exactitud en el disefio.

Dentro de esta modalidad existen dos enfoques, relacionados el sistematico, que

se basa en objetivos conductuales, y son: el anticipativo que no permite fallos, y el

ciclico, que se autorregula en el propio proceso.

173



1. Planificacién estratégica. Es la realizada por las Administraciones
educativas y es la que establece las bases para la concrecién en otros
niveles de planificacion mas contextualizados.

2. Planificacién tactica. Se trata de programas especificos dentro de la
planificacién estratégica, lo que significa que seguira sus orientaciones y

utilizara sus recursos”.57

La realizacién se debera llevar a cabo por el centro educativo y equipos de
profesores. Su funciéon es concretar la planificacion estratégica. Se relaciona de
forma directa con los Proyectos Curriculares y Educativos de Centro.
Planificacion operativa. El profesor de educacién fisica es el encargado de
realizarla. Este tipo de planificaciéon se corresponde con la Programacion de aula 'y
unidades didacticas, y su funcién es especificar a corto plazo las acciones que se
van a llevar a cabo en clase.
2.2.13. FACTORES QUE RIGEN LA PLANIFICACION EN EDUCACION FiSICA.
Las caracteristicas personales del profesor y el Contexto Educativo.
El proceso de planificacién recibe influencia de determinados factores que tienen
como resultado una individualizacién del trabajo, y por tanto, dando lugar a un
proyecto de accion personal y contextualizado. En resumen, los factores son dos:
1. Factores personales del profesor: “Suponen un posicionamiento del
profesor frente a las teorias de ensefianza, ya que a la hora de planificar, se
basa y muestra una serie de creencias sobre la Educaciéon Fisica y su

ensefianza, los alumnos y como estos aprenden, y sobre sus propios valores
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ante la actividad fisica y deportiva. En los docentes con poca o ninguna
experiencia, la principal influencia a la hora de llevar a cabo la planificacion,
sera la formacion inicial (conocimientos sobre didactica general y planificacion,
trabajos universitarios y practicum)”.58
La experiencia acumulada es uno de los factores mas importantes. Cuanto mayor
sea, mayor posibilidad hay de que otros factores pierdan importancia. La docencia
impartida marca definitivamente la concepcion sobre las tareas docentes en
Educacion Fisica.
La experiencia docente, junto con la experiencia personal, es la que configura la
concepcion que se posee, y hace que se realice una planificacion u otra, dando
importancia a los factores que se corresponden con ella. Para finalizar, la
motivacién personal sobre la planificacion es determinante para que ésta resulte

de utilidad, y sea adecuada al contexto y a las necesidades particulares.

Factores del contexto: Las caracteristicas del contexto resultan
fundamentales para que la planificacion resulte eficaz, motivo por el cual
deben ser tenidas en cuenta. El docente tendra en cuenta una serie de
factores que iran unidos a los suyos propios, y todos ellos determinaran el
resultado final de la planificacién, Como factor genérico se encuentra, en
primer lugar, el pais y la Comunidad Autbnoma, que junto con la cultura y las
directrices generales de la asignatura, indicara cémo debe ser la linea de
planificacién, a través de criterios generales sobre planificacion, propuestas

generales de contenidos, objetivos, etc.
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En segundo lugar, encontramos las tradiciones y los valores autéctonos de la
cultura de la zona, aunque puede que algunos de ellos ya se muestren en el primer
nivel de factores. El centro y sus caracteristicas constituiran un factor muy relevante
sobre la planificacién, sobre todo en referencia a las instalaciones deportivas
disponibles y el numero de docentes de Educacion Fisica con los que cuente. Otro
de los factores a tener en cuenta es el departamento de Educacion Fisica del
centro, puesto que el profesorado que forma parte de él y el Proyecto Curricular de
Centro determinara las lineas a seguir y respetar en la planificacion. Ademas de
esto, el horario, distribucion de practicas, etc. son factores que pueden influir de
forma diferente en cada caso. Por ultimo, cabe nombrar que uno de los factores
mas importantes puede llegar a ser el alumnado, ya que sus caracteristicas son

elementos determinantes a la hora de planificar.

2.2.14. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA PLANIFICACION EN EDUCACION FiSICA.
Estos principios son las leyes mas importantes a tener en cuenta por el docente a
la hora de realizar reflexiones y tomar decisiones. Entre ellos encontramos los
siguientes.

% Principio de sistematicidad.

Una planificacion debe ser Sistematica, es decir, debe ser realizada teniendo en
cuenta unos principios que aseguren un disefio correcto y coherente, respetando
tanto la jerarquizacién vertical (directrices y finalidades educativas) y la horizontal
(continuidad), que constituyen los dos principios fundamentales, como el resto de

ellos. Ademas, la sistematicidad implica que la planificacion es concebida como un
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documento revisable y que se puede modificable que debe ser contrastado con la

realidad.

7

+ Principio educativo-especifico o de jerarquizacion vertical.

Este principio consiste en conocer de forma constante la forma en la que las
clases y tareas que se llevan a cabo en Educacion Fisica contribuyen a los
objetivos jerarquicamente superiores (de la unidad didactica, programacién anual,
ciclo, etapa y fines).

KD

<+ Principio de continuidad o jerarquizacién horizontal

La planificacion debe respetar la continuidad en el tiempo para poder mantener la
coherencia. Es necesario planificar teniendo en cuenta lo trabajado anteriormente
o los fines a conseguir en la siguiente etapa, ciclo, afio o unidad didactica. Por
tanto, esta continuidad se refiere a la progresién en complejidad. Al igual que la
vertical, la jerarquizacion horizontal también cuenta con una parte dispuesta por la
Administracion Educativa.

<+ Principio de adecuacion

La planificacion en la Educacion Fisica debe adecuarse al alumno y al contexto, es
decir, a la realdad educativa donde se va a aplicar, a través de la
descentralizacion del curriculo. Para hacer efectiva esta adecuacion se tendran en
cuenta en la planificacion al centro, su entorno, instalaciones, sus posibilidades y
limitaciones. También se tendra en cuenta a los alumnos, a través del principio
psicopedago6gico de adaptacion para saber por déonde empezar y realizar una

progresion en sus aprendizajes.
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< Principio de flexibilidad o dinamismo

La planificacion es un proceso que se debe revisar de forma continua y cambiar
conforme a lo que ocurre, como se aplica y sus resultados. Es por esto que debe
ser flexible en su disefio y prever posibles cambios en funcién de las respuestas
del alumnado.

+»+ Principio de utilidad

La planificacion debe ser util, es decir, debe adaptarse a las necesidades de la
sociedad y desarrollar actividades adecuadas al alumno y al entorno que le sirva
para desenvolverse en la sociedad y le prepare para las demandas de éste.

<+ Principio de innovacién o creatividad

La planificacién debe poseer un nucleo de innovaciéon procedente de las nuevas
experiencias, contenidos, formas de evaluar, formas de intervenir en clase, etc. de
forma que los cambios resulten positivos en el aprendizaje de los alumnos, la
motivacion etc. Y estos se conserven para préximas planificaciones,
proporcionandole caracter dindmico.

“El método o metodologia se trata de la forma en la que se actua, se configura el
ambiente del proceso de ensefianza-aprendizaje y se guia, teniendo en cuenta
una postura particular dentro de las dimensiones de los distintos elementos de la

planificacion. Se denominan también como estrategias didacticas”.59

57. Contreras, O. (2011). Didactica de la educacion fisica. Ensefianza de los contenidos desde el

constructivismo .Madrid: Sintesis.

58.http://clase3punto0.wikispaces.com/file/view/(Planificaci%C3%B3n+de+la+Educaci%C3%B3n+F
%C3%ADsica).pdf
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2.2.15.1. Metodologia de la Educacién Fisica en los Modelos de Enseiianza-
Aprendizaje Tradicionalmente se dan tres modelos o racionalidades que

sirven como elemento de analisis de la propia actuacion pedagdgica:

Modelo Tecnolégico: es el mas extendido, también considerado como Modelo
Tradicional. Su finalidad se centra en el curriculo establecido y la tarea del docente

es hacer de mediador en su desarrollo.

Los objetivos planteados son operativos o de conducta, por lo que la intervencién
del docente debe ajustarse a criterios cientificos, establecidos por autoridades
académicas. No se produce ningun tipo de reflexion investigacion o

modificaciones.

2.2.14. METODOLOGIA GLOBAL Y PARTICIPATIVA.

Modelo Practico: se centra en el alumno y es mas participativo. La participacion
debe extenderse hasta el curriculo, Los objetivos se plantean por capacidades, y
los contenidos y evaluacion son flexibles.

El docente utiliza su creatividad, la reflexion y la investigacion, de forma que puede

modificar sus planteamientos de trabajo periédicamente.

Modelo Socio-critico: es muy parecido al practico, salvo por la diferencia de que
tiene presente el contexto social, un compromiso con dicho contexto y que su

aspiracion es transformar la realidad.
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2.2.16. ESTILOS DE ENSENANZA DENTRO DE LA EDUCACION FiSICA.

Los estilos de ensefianza se pueden clasificar segun las intenciones o finalidades que
persigan. De esta forma se pueden atender a la finalidad de la participacion de los
alumnos como algo primordial o a la individualizacién de la ensefianza o a la
socializacion. Estas circunstancias deben considerarse previamente en la
correspondiente programacion. Ademas se puede observar que si el objetivo es la
socializaciéon parece razonable utilizar unas organizaciones de grupo diferentes a las
utilizadas cuando el objetivo es la individualizacién. Y si el objetivo es el rendimiento
maximo las diferencias en organizacién y en direccién del grupo que podremos
encontrar pueden ser mas que notables con respecto a las situaciones anteriores.

Los estilos de ensefianza se pueden solapar unos a otros, por lo que la aplicacién
practica de los mismos puede mostrar situaciones en las que se mezclen o situaciones
en las que no aparezcan en su forma pura.

Clasificacion de los estilos de ensefianza segun los objetivos del aprendizaje.

2.2.16.1ESTILOS DE ENSENANZA Y OBJETIVOS.

- Rendimiento maximo: este objetivo es propio del ambito competitivo y
profesional, que adquiere su maxima representacién en el deporte de elite y de
competicion. Los estilos mas utilizados, aunque no exclusivamente, son el mando

directo, la modificacion del mando directo y la asignacién de tareas.
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El objetivo del “rendimiento maximo” por supuesto, puede graduarse y matizarse
segun el nivel del ambito competitivo o expresarse libremente como rendimiento no
por ello se produce cambio de interés en lo que respecta a los estilos utilizados mas
frecuentemente.

- La socializacion: Este objetivo es mas propio de ambitos recreativos vy
educativos. La socializacion conlleva la idea de cooperacion en el aprendizaje
“aparcando” los objetivos del aprendizaje motor centrandose en la colaboracion social.
Entre los estilos mas utilizados: el método de proyectos, el grupo puzzle y el método
del equipo de trabajo. No son los Unico, pero si son los suficientemente

representativos.

- La individualizacion: es un objetivo que persigue adecuar la ensefianza a las
necesidades de cada alumno. Hay varios estilos que pueden cumplir con este objetivo,
si bien su dinamica puede pasar por la formacién de subgrupos, o por un tratamiento
mas individualizado. Se encuentran aqui el del trabajo individualizado por grupos, la

ensefanza modular, los programas individuales y la ensefianza programada.

- La participacion en la ensenanza: este objetivo conlleva que el aprendiz asuma
papeles propio de técnico durante el aprendizaje, si bien bajo la supervisiébn cercana
del propio técnico. Entre estos estilos esta el de la ensefianza reciproca, el de grupos

reducidos y el de micro ensefianza.
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- La creatividad: este objetivo se puede trabajar con los estilos de sinectica

corporal y con el de tormenta de ideas motrices.

- La implicaciéon cognitiva: si bien todos los estilos de ensefianza permiten la
implicaciéon de los factores cognitivos, hay estilos que se caracterizan por ponerlos
siempre y de manera central en funcionamiento. Entre ellos estan el de resolucién de

problemas motores y el de descubrimiento guiado.

2.2.16.2. MANDO DIRECTO

El técnico adopta una visidn bien visible para el grupo. El grupo se encuentra
organizado de forma estricta y clara. En esta organizacion y con el estilo de
enseflanza es también habitual la uniformidad en cuanto a la vestimenta deportiva
utilizada. El aprendiz va a repetir, una y otra vez las instrucciones que el técnico les
trasmite. Estas instrucciones son ejercicios y tareas, que primero son efectuados o
demostrados por el técnico, en la informacion inicial. A continuacion los aprendices
intentan ejecutar la tarea repitiéndola varias veces. Para ello, el técnico puede utilizar
una serie de voces a modo de sistema de sefiales que regulan y guian la actuacion de

los alumnos.

Estas voces se emiten en diferentes momentos, cumpliendo con diferentes
advertencias e indicaciones. Son la voz preventiva inicial, la voz ejecutiva inicial, la voz
preventiva final y la voz ejecutiva final. Cuando los alumnos estan actuando y

generando repeticiones, en este estilo de ensefanza se suele producir contoneos por
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parte del profesor, que puede tomar una forma ritmica. Pueden utilizarse medios
instrumentales (silbato, campana, tambor). Cuando el técnico emite la voz ejecutiva
final los alumnos dejan de actuar. Entonces el técnico emite el conocimiento de

resultados, que resulta de caracter masivo y dirigiéndose a todo el grupo.

2.2.16.3. MODIFICACION DEL MANDO DIRECTO
La modificaciéon del mando directo consiste en una rebaja del mando directo en
cualquiera de sus caracteristicas. La organizacién es menos estricta, bien no se utiliza
todas las voces, bien no se producen conteos o bien no se adopta por parte del
técnico una posicion destacada. Ademas, el técnico puede introducir ciertas

modificaciones durante las actuaciones de los alumnos.

En cualquier caso, y debido a que es menos formal que el mando directo, este tipo de
estilo es mas frecuente de encontrar en la practica diaria, incluso entre ambientes
competitivos. Las condiciones tan rigurosas que exige el estilo del mando directo
“puro” provoca en la practica diaria que se manifieste mas como mando directo

modificado.

2.2.16.4. ASIGNACION DE TAREAS.
Este estilo se caracteriza por una serie de tareas que las personas del grupo deben
ejecutar, previa informacion por parte del técnico. Es decir, primero el técnico emite

una informacién inicial sobre las tareas a realizar y, a continuacién los alumnos la
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ejecutan. El concepto clave aqui es la asignacion, que hace referencia al hecho de
que hay cierto conocimiento previo por parte de los practicantes acerca de los

ejercicios o actividades.

El nivel de los alumnos en general, ya que se pretende el mismo nivel de ejecucién por
parte de todos debe corresponderse con el nivel de las dificultades que se planteen en
las tareas. Las tareas son las mismas, pues, para todo es grupo. Eso si, se puede
abordar de forma simultéanea, alternativa o consecutiva. Es mas frecuente el uso de la
forma simultanea con el afiadido de la organizacion por estaciones, asi todo el grupo
esta trabajando pero cada grupo esta realizando una parte de las tareas durante una
parte del tiempo. Pasado ese tiempo se va turnando en las tareas encomendadas.
Esta forma permite secuenciar las tareas y organizarse por estaciones para realizar un
circuito.

Durante las actuaciones de los practicantes el técnico puede ir aportando
conocimiento de resultados en forma de feed back concurrente, o bien puede dejar
ese momento para el final. Los alumnos tienen cierta autonomia con respecto al
técnico ya que puede establecer durante las actuaciones su propio ritmo de trabajo e
incluso y segun el tipo de tareas el lugar fisico en donde llevar a cabo el mismo. Sin
embargo, es el técnico quien adopta las decisiones sobre las tareas y actividades. Un
buen recurso consiste en presentar mediante una serie de hojas de tareas la lista de
actividades previstas. Con el uso de hojas de tareas se puede aumentar la autonomia
de los practicantes durante la actuacion con respecto al profesor. También aumenta la

exigencia con respecto al nivel del grupo.
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En estas hojas, que vienen a completar la informacién inicial, se incluye:
- La descripcion de tareas.

- Su expresion grafica.

- Los objetivos.

- La organizacion.

- La distribucién de los diferentes espacios.

- Las posibles variaciones o alternativas.

2.2.16.5. METODO DE PROYECTOS

Este estilo tiene un caracter y un estilo socializador para el alumno. También y como
vemos tiene una carga cognitiva que lo puede situar tanto en el grupo de estilos
socializadores como en el grupo de estilos que implican cognitivamente al alumno.

La informacién inicial de referencia consiste en la exposiciéon de un plan o proyecto por
parte del técnico. Este proyecto debe conseguir entusiasmar a los participantes en el
ya que los objetivos son precisamente, la cooperacion y la realizacién colectiva. Ni la
organizacioén del grupo ni la distribuciéon de los espacios se realizan de forma cerrada.
La actuacion contempla la participacion de todo el grupo como tal. Es apropiado para
exhibiciones, actuaciones que en nuestro deporte suelen ser habituales.

El método de proyecto implica a todos los componentes del grupo actuando en un
miso proyecto. Esto lo diferencia de otros estilos socializadores de menor ambicion.
Este estilo proporciona gran autonomia del alumno, sobre todo si se les encomiendan

ciertas decisiones sobre sus actuaciones. Pero siempre teniendo en cuenta la idea de
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labor comun para todo el grupo. La envergadura del proyecto condiciona las
actuaciones. Hay proyectos que se pueden llevar a cabo en una sesion y otros que
requieren una temporada. A los primeros los podemos denominar “microproyectos”. El
conocimiento de resultados mas satisfactorio para este estilo es el feedback

concurrente.

En cuanto a la individualizaciéon de este conocimiento de resultados, cabe decir que
debe perseguir mas la idea de resultado comun de las actividades, por lo que se hara

en funcién del nivel de cooperaciéon conseguido.

2.2.16.6. GRUPOS PUZZLE.

Es otro estilo socializador. También tiene efecto como estilo de participacién en el
proceso de ensefanza-aprendizaje. Requiere una organizacién en subgrupos para el
aprendizaje. El técnico proporciona una informacion inicial diferente a cada subgrupo.

Esta informacién inicial consiste en una parte del total de la informacion inicial. Es
decir, no se proporciona toda la informacion inicial a todos los componentes del grupo,
sino que cada subgrupo recibe una parte del total. A estos subgrupos los
denominamos “subgrupos expertos”. Cada subgrupo experto tiene encomendadas una
serie de actividades y ejercicios que deben aprender a dominar. Estas actividades y
ejercicios son diferentes para cada subgrupo. Una vez adquirida la destreza por cada
subgrupo se ha superado la 12 fase pero, ahora, los componentes de cada uno de

ellos deben proceder a subgrupos expertos distintos.
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De esta forma estos nuevos subgrupos cuentan con un alumno experto con respecto a
las tareas que le toco aprender desde su subgrupo experto. Cada subgrupo de
aprendizaje es informado, adiestrado, ensefiado, puesto al corriente... por parte de
cada uno de los expertos que lo componen. Por turnos, cada experto va exponiendo
sus dominios y conocimientos al resto de componentes del subgrupo de aprendizaje.

La cooperacion es, de esta forma, imprescindible entre los alumnos.

2.2.16.7. LOS EQUIPOS DE TRABAJO.
También es un estilo socializador, si bien menos ambicioso que los detallados
anteriormente. Es muy utilizado en las actividades fisicas ya que tienen una gran
carga competitiva lo que esta muy presente en este campo. La informacioén inicial es la
misma para el grupo, pero desde el principio se encuentra dividido en subgrupos.
Segun el ambito en el que nos encontremos podremos organizar estos equipos por
intereses o por actitudes. Cada equipo lleva a cabo una serie de tareas y ejercicios
que implique una gran colaboracion interna entre sus componentes. Es muy adecuado

para el aprendizaje de actividades fisicas y deportivas colectivas.

2.2.16.8. EL TRABAJO INDIVIDUALIZADO POR EQUIPOS
Se procede a una evaluacion inicial que va a agrupar a los alumnos en varios
subgrupos, segun diferentes niveles de ejecucion (aptitudes) o segun diversidad de
intereses. Con los subgrupos establecidos se realizara por parte del técnico una
planificacion para cada uno de ellos. Esta planificacion particular para cada subgrupo

debe formar parte de una programacion general para todo el grupo, y supone un
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escalén diferente de dificultad o un capitulo diferente dentro de la programacion
general. Una vez establecidas estas subprogramaciones, la informaciéon de referencia
y el conocimiento de resultados son proporcionados de forma especifica a cada
subgrupo. Es decir, cada subgrupo recibe una informacion inicial y un conocimiento de
resultados diferente a los otros subgrupos. La organizacion del subgrupo y la posicion
del técnico pueden variar segun las actividades ejecutadas y segun los momentos de

la comunicacioén didactica.

Tanto la ejecucion de las actividades como el nivel de la misma y del subgrupo pueden
condicionar la presencia mas o menos cercana del técnico. Los subgrupos pueden ser
promocionados o pueden cambiar las actividades o capitulos que se ejecutan. Se
puede plantar el problema de qué hacer cuando un subgrupo logra el nivel de
ejecucién mas alto. Una solucién puede ser la de cambiar el estilo de ensefianza y
utilizar a este subgrupo para hacerles participe del proceso de ensefianza-aprendizaje
de los otros subgrupos. Cada subgrupo dispone de unos espacios y de unos
materiales y para ello se puede nombrar a un responsable que controle ejecuciones y

materiales. Este estilo también se llama “por grupos de nivel”

2.2.16.9. ENSENANZA MODULAR
Al igual que en el punto anterior, se divide al grupo por niveles de aptitudes o por
intereses. Pero ahora los subgrupos son dos (habitualmente). Hay que contar con dos
técnicos, cada uno de los cuales se va a encarga de un subgrupo. La individualizacion

es menor que en el caso anterior, ya que la oferta de la misma se reduce a dos
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situaciones diferentes. Tiene el inconveniente de tener que utilizar mas de un técnico,

aunque si puede ser posible se convierte en una ventaja.

Segun las actividades y segun las disponibilidades de espacios, los niveles ofertados
pueden llegar a ser muy diferentes. Es otro estilo en el que la individualizaciéon se
refiere a los subgrupos establecidos, no al alumno en si. Tiene inconvenientes
organizativos como la necesidad de tantos técnicos como grupos y el hecho de que

trabajan a la vez.

2.2.16.10. LOS PROGRAMAS INDIVIDUALES
Un estilo que cumple muy bien el objetivo de la individualizacién de la ensefianza, esta
vez ya referida a cada alumno. Requiere, desde luego, una cierta madurez en el
alumno ya que va a tener que responsabilizarse de las tareas. El programa individual
es un programa adaptado y pensado para el individuo concreto, resultando un
programa personalizado o un programa tipo, especialmente disefado por el técnico

para una persona concreta.

Se parte de una evaluacion inicial, cuyo resultado condiciona el disefio del programa
individual por parte del profesor. Habitualmente la informacion de referencia es
presentada a través de documentos. El conocimiento de resultados por parte del
profesor se produce las menos veces posible de forma directa, ya que en el programa

individualizado deben contemplarse las posibles incidencias y situaciones a las que el
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alumno se puede enfrentar. De esta forma, el alumno debe ir avanzando, en parte,

gracias a un feedback propio complementado por el programa individual.

Representa un estilo de gran autonomia y madurez por parte del alumno. Los
materiales que componen el programa pueden constar de listado de ejercicios y
tareas, observaciones generales, fichas de auto-registro, fichas de autoevaluacién y
prevision de incidencias. Segun el contexto y el nivel del alumno, los contenidos a
tratar pueden variar en su presentacion, haciéndose mas complejos cuanto mayor es

el nivel de exigencia en la formacion.

2.2.16.11. LA ENSENANZA PROGRAMADA
Su denominacion recalca el hecho de ser un estilo que busca el avance en el
conocimiento a través de la consideraciéon de todos los detalles implicados en el
proceso de aprendizaje, para lo que hay que desmenuzar y graduar las actuaciones

de los alumnos.

Se basa en la comprobacion inmediata de la actuacion del alumno y en el efecto
reforzante que dicha actuacion exitosa tiene. La actuacion es cominmente exitosa
debido a que la tarea a ejecutar o el conocimiento a alcanzar es s6lo un poco mas
complicado que el inmediatamente anterior conseguido. Esta circunstancia facilita la
consecucion del siguiente paso por el alumno, ya que no es mucho mas dificil que el

conseguido justo anteriormente.
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Cuando el siguiente paso es una ejecuciéon o adquisicion correcta y no se consigue, se
procede a desmenuzar el mismo, de forma que el nuevo reto resulte mas asequible
para el alumno. Lo esencial es disminuir la distancia entre el paso dominado vy el

siguiente avance, con lo que se facilita su dominio.

La ensefianza programa puede ser lineal o ramificada. La ensefianza lineal contempla
el mismo orden para todos los alumnos y los paso son muy cortos. La ensefianza
ramificada contempla subprogramaciones distintas y los pasos son mas largos
necesitando mayor esfuerzo de comprensién y de reflexién. La ensefianza ramificada
esta basada en el aprendizaje mediante ensayo y error, que es una forma de
aprendizaje por recompensa u operante. El alumno no realiza sucesivas

aproximaciones hasta que se produce la conducta correcta.

La ensefianza ramificada tiene dos versiones: ramificacion por salto y ramificacion
multiple. La ramificacion por salto permite desmenuzar cada paso de la ensefianza
lineal en otros mas sencillos para disminuir la posibilidad de presentacién del error,
aunque se puedan presentar. La secuencia presentada ahora es mucho mas sencilla.

En el caso de la ramificacidén multiple, se ofrecen al alumno diversas posibilidades de
pequefios pasos en secuencias menos complicadas que la principal. El alumno es
encaminado a seguir la que este mas de acuerdo con sus posibilidades actuales, con
lo que es una suerte de diversificacion en atencion a las dificultades encontradas. La

secuencia idénea en este estilo seria aquella que ofreciera menos posibilidades de
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error para el alumno. No obstante, al ser técnicas de ensayo y error, los errores
también estan contemplados como algo positivo para el aprendizaje.

2.2.16.12. LA ENSENANZA RECIPROCA
Los alumnos participan en la ensefianza de forma que son informados por el profesor
acerca de la forma correcta de ejecutar ciertas acciones, de la forma de observarlas y
de la forma de corregirlas. Esto es la informacién de referencia inicial. A continuacion,
los alumnos se emparejan y dividen en ejecutantes y observadores, pasando a dar el
conocimiento de resultados el alumno observador al alumno ejecutante.
Se reparten hojas de tareas y hojas de observacion, donde queden especificados los
criterios de ejecuciéon y evaluacion. Alumnos con cierto nivel pueden disefiar sus
propias hojas de observacion e incluso pueden hacer ésta mediante un informe
razonado que presentan al profesor. El profesor proporciona conocimiento de
resultados al alumno observador. En una modalidad muy frecuentada, los alumnos
cambian sus roles en momentos diferentes, por lo que asi todos tiene la misma
intervencion y la misma oportunidad de obtener del profesor conocimiento de
resultados.

2.2.16.13. GRUPOS REDUCIDOS
Se establecen grupos de entre tres a cinco componentes y se van a turnar en la
funcion de observador todos ellos. El profesor proporciona informacion inicial al
observador y a los ejecutantes. La funcion del observador puede ser la de mero
anotador o la de proporcionar feedback de diversos modos ante la actuacion de los
ejecutantes, dependiendo de los objetivos que se hayan planteado para la sesion

concreta de aplicacion.
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Esta modalidad también contempla la posibilidad de que haya mas de un observador a
la vez, de forma que uno de ellos se dedique a ir anotando o registrando puntuaciones
de los ejecutantes; logicamente, al finalizar su tarea se producira una rotacién de
papeles.
2.2.16.14. MICROENSENANZA

El profesor selecciona a unos alumnos del grupo a los que va a proporcionar la
informacion inicial. Estos alumnos conoceran la ejecucién, la observacion y la
anotacion. A continuacién, estos alumnos son encargados de dirigirse a un subgrupo
para trabajar.

Los subgrupos son algo mayores que los grupos reducidos. Proporcionaran al grupo el
conocimiento de resultados. El profesor sélo proporciona el conocimiento de
resultados al ndcleo basico central. Es un estilo que requiere una gran responsabilidad
en los alumnos. Es un estilo muy apropiado para la formaciéon de preparadores o
entrenadores.

2.2.16.15. SINECTICA CORPORAL

Es un estilo util para fomentar la creatividad. Una de las formas de desarrollar la
creatividad es una tecnologia conocida por el nombre de sinéctica. Posteriormente se
ha aplicado al campo educativo. La sinéctica educativa intenta desarrollar la
creatividad a través de la utilizacion de formas metaféricas con el fin de construir
nuevos productos y nuevas visiones. La herramienta basica de la sinéctica es la
metafora. La sinéctica corporal es un estilo que intenta fomentar la creatividad a través
de los gestos corporales y los movimientos. El protagonismo de los alumnos es

esencial en este estilo, por lo que el papel del técnico es el de proporcionar una
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informacion inicial de tipo global y abierta, proponiendo actividades que los alumnos

pueden desarrollar de forma individual, en subgrupos o en grupo.

2.2.16.16. LA TORMENTA DE IDEAS MOTRICES
La tormenta de ideas (“brainstorming”) consiste en expresar libremente y en voz alta y
en grupo una serie de ideas de forma desinhibida. Las ideas se anotan todas v,
posteriormente, son seleccionadas las mas idéneas para su aplicacion como solucién
al problema o situacién de partida.
El profesor presenta una situacién o problema motriz a resolver. Los alumnos emiten
una serie de propuestas en voz alta que van siendo anotadas. El ambiente es calido y

se admiten propuestas jocosas o de dificil aplicacién.

2.2.16.17. RESOLUCION DE PROBLEMAS MOTORES
Este estilo y el siguiente implican cognitivamente al sujeto, le invitan a la reflexion para
buscar una solucién ante el planteamiento de un problema por parte del técnico. Es
muy apropiado, por tanto, para marcos educativos en los que queramos hacer pensar
al individuo o al grupo. Las soluciones pueden ser varias y el alumno actia por si
mismo. La intervencion del profesor se basa en su capacidad para crear con el
planteamiento del problema una disonancia cognitiva en sus alumnos. Esta disonancia
debe motivar la actividad de los alumnos. La informacion inicial de referencia es el
simple planteamiento del problema. Segun el nivel de los alumnos, varian las
exigencias en cuanto a las soluciones encontradas. Es recomendable el refuerzo

positivo del profesor ante la presentacion de las soluciones. Es un estilo que fomenta
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la capacidad de atribucién del éxito a la actuacion del alumno, lo cual en si es muy

reforzante para él.

2.2.16.18. DESCUBRIMIENTO GUIADO
Es un estilo cognitivo mediante el cual el profesor ayuda a encontrar la solucién ante la
situacion problematica. La informacion de referencia introduce algun tipo de pista
acerca de la posible solucion del problema, lo que no sucede en el estilo anterior. El
refuerzo del profesor aparece tras cada paso en el sentido de la busqueda. El nivel y
el contexto del alumnado o clientela permiten variar el grado de intervencion del
técnico en la guia de la busqueda. Esta intervencion del técnico es menor cuando el
alumnado presenta un nivel alto. La implicacién cognitiva “obliga” a que las soluciones
aportadas por los alumnos hayan sido meditadas y razonadas. Si no es asi, podemos
encontrarnos en una situacion que fomente el pensamiento creativo mas que el
pensamiento l6gico que presenta la solucion aportada en los estilos de implicacion
cognitiva. eo

2.2.17. LA EVALUACION.

Se trata de un proceso sistematico integral y continuo, que actia sobre cada uno

de los elementos dentro del sistema educativo, y que permite una reflexion critica

para mejorar y racionalizar la eficacia de la accion educativa. Se trata de una parte

fundamental en cualquier periodo educativo, y se debera tener muy en cuenta a la

hora de elaborar la unidad didactica, de modo que se especifique qué, como y

cuando llevar a cabo el proceso.
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Debera atender a los objetivos del proceso a evaluar; por tanto, se deberan
analizar uno por uno los objetivos y proponerse instrumentos de evaluacion de los
mismos. Seria apropiado realizar evaluaciones de cada sesion vy, posteriormente,

de la unidad didactica en general.

2.2.17.1. Fines de la Evaluacion
Los fines a conseguir a través de la evaluacién son, principalmente:
o Verificar el grado que se alcanza en el logro de los objetivos propuestos.
e Valorar el uso educativo de los alumnos y obtener datos para ayudarles en
su orientacion.
e Valorar la metodologia y los procedimientos empleados.
¢ Recoger informacién sobre actitudes e intereses especificos.
e Disponer lo necesario, si procede, para la recuperacion

e Determinar la adecuacion de los contenidos.61

59. Martinez Valcarcel Nicolas (2004). Modelos de ensefianza y la practica en el aula.

Murcia: Universidad de Murcia

60.Gil Morales, P.A. (2000). “Metodologia didactica de las actividades fisicas y deportivas”.
Sevilla. Fundacion Vipren.

61- Delgado, M.A. (1991). Los estilos de ensefnanza en la educacion fisica. Propuesta para
una reforma de la ensefianza. Granada: Universidad de Granada.
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Segln Velazquez Buendia y Hernandez Alvarez (2004), los fines de la evaluacion
en el ambito educativo se pueden clasificar en sociales y pedagogicos.
Socialmente, la evaluacion debe atender a la consecucion de los objetivos
relacionados con la adquisicion de valores morales y de la capacidad de andlisis
critico; ademas, de servir para conocer si los propésitos ideoldgicos planteados
por los sistemas educativos se estan alcanzando. Pedagdgicamente, recogen las

funciones que propone Gimeno Sacristan (1992):

e Funcién creadora de ambiente escolar: todas las actividades son evaluables y
por tanto, la evaluacion deberia incidir en la mejora de las condiciones de
trabajo.

e Funcién de diagnéstico: la evaluacidn nos permite conocer el estado del
alumno en el proceso de ensefianza y establecer un diagnéstico.

e Funcién orientadora: tras el diagnéstico, el docente cuenta con una serie de
ideas que le ayudaran a conocer lo que debe aplicar para mejorar el proceso
de aprendizaje del alumno y su propia accién docente.

e Funcidén base de prondsticos: la evaluacién permite establecer expectativas
sobre el aprendizaje del alumno.

e Funcién de ponderacién del curriculo y socializacion profesional: la evaluacion
determina los conocimientos relevantes y proporciona de manera indirecta una

vision de la profesion en relacion al area.
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2.2.17.2. Tipos de evaluacion.

Contamos con distintas clasificaciones de la evaluacién atendiendo a distintos
criterios:

“Segun la temporalizacion: Continua: el docente recibe “al instante” Ia
informacion de lo que el alumno hace, de forma que le permite tomar decisiones
respecto a su progresion. Ejemplos: auto-comprobacién de resultados dia a dia,

comprobacion de la comprension de la tarea tras su presentacion, etc.

Formativa: el docente recibe el conocimiento de los resultados de los alumnos
durante el proceso, a medio plazo, de forma que puede hacer cambios sobre la
progresion durante la unidad didactica. Ejemplos: pequefias pruebas semanales,
comprobacién por un compafero de las tareas tras cada componente de la
técnica, anotaciones semanales de la actividad realizada, etc.

Sumativa: Se realiza al final de la unidad y determina el nivel de aprendizaje final,
y por tanto, el docente no puede utilizarla ya para el aprendizaje del contenido.
Ejemplo: examen final escrito, pruebas de habilidades técnicas al final de cada
unidad didactica, etc.

Evaluacion informal: requiere poca preparaciéon previa y poco tiempo de clase.
Gran parte de esta evaluacion sucede durante el devenir de la clase y no es
percibida por el alumnado. Ejemplo: preguntar por la comprensiéon de una tarea

tras su presentacion. Evaluacion formal: requiere un tiempo de preparacion y
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aplicacion considerable, y los alumnos son conscientes de su exposicion a ella,
previamente. Ejemplo: pequefias pruebas tedricas o practicas”.62

Segun el momento en el que se realizan:

¢ Inicial: como medio para diagnosticar la situacion en que se encuentra el
alumnado.

e Continua: se encuentra presente en todas las unidades.

e Final: el resultado es la suma de todos los aspectos valorados durante el

curso escolar

Sequn quién la realiza:

Autoevaluacién: la realiza el alumnado, valorando su propio aprendizaje y

resultados.

Heteroevaluacidon: es realizada por el docente; engloba la valoracion de todo el

proceso del periodo del que se trate (incluida autoevaluacion si la hubiere).

Sequn su utilidad:

e Para el alumnado y sus familias.
e Para el docente.

e Para el centro.

61. LITWIN. GONZALEZ. EDUCACION FISICA GENERAL
Materia: EVALUACION EN EDUCACION FiSICA Y DEPORTES. Editorial: STADIUM
62. Martinez Valcarcel Nicolas (2004). Modelos de ensefianza y la practica en el aula.

Murcia: Universidad de Murcia. M
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2.2.15.4. Técnicas e instrumentos de evaluacion.

“Una de las decisiones mas importantes dentro del proceso de evaluacién es la
seleccién de instrumentos y técnicas que permitan conocer el aprendizaje del
alumnado. Metzler (2005) distingue entre dos grupos de pruebas de evaluacion:
las tradicionales, que han sido utilizadas en Educacién Fisica durante mucho
tiempo, y las alternativas, que han surgido recientemente y que son, en cierta
medida, reaccion de las primeras”.63

La evaluacion tradicional tiene tres principios basicos (Wood, 1996):

1. Parte de unos objetivos claramente establecidos y enunciados.

2. Utiliza pruebas validas y fiables para medir caracteristicas relacionadas con
los objetivos de ensefanza.

3. Aporta resultados que reflejan el grado de aprendizaje del alumno con

respecto a dichos objetivos.

Las pruebas mas comunes dentro de esta perspectiva son, segun Metzler (2005):

v' Observacioén informal del docente: se trata de la observaciéon de la practica y
de la participaciéon verbal en clase. Puede aportar informacién interesante en
relacion con aspectos del aprendizaje del alumno, pero necesita ser
complementada por otras pruebas que conlleven recogida e interpretaciéon de

datos, de forma que se le da fiabilidad a la medicién.
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v" Pruebas estandarizadas de habilidades. Tanto las habilidades basicas como
las habilidades deportivas han sido medidas de forma tradicional usando estas

pruebas, que se refieren a habilidades concretas y medidas fuera del contexto.

v" Pruebas fisicas. Los aspectos biolégicos han sido los mas evaluados a lo

largo de la historia de la Educacién Fisica.

v" Pruebas escritas: se utilizan para medir el conocimiento teérico adquirido.
Son elaboradas por el docente segun los contenidos impartidos y pueden
incluir preguntas con referencias puramente teéricas, como definiciones de

conceptos, o de caracter practico, como situaciones de ensefanza.

El uso de instrumentos tradicionales tiene tanto ventajas (por ejemplo, la medicién
del aprendizaje de manera objetiva y estandarizada), como desventajas
(limitaciones en la validez y dificultades de aplicacién en el contexto escolar, por

ejemplo).

Las pruebas alternativas de evaluacién se basan en principios diferentes a las
tradicionales (NASPE, 2004):
1. El conocimiento se puede demostrar de diferentes formas, pudiendo ser
todas ellas indicadores validos del aprendizaje del alumno.
2. Es importante evaluar tanto el proceso de aprendizaje como los resultados

derivados del mismo.
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4. Al haber diferentes metas en el aprendizaje, se requieren diferentes tipos
de evaluacion.

5. Los aprendizajes de nivel elevado (especialmente de dominio cognitivo),
necesitan evaluaciones creativas que no es posible llevar a cabo mediante

técnicas tradicionales.

Entre los procedimientos de evaluacion alternativos de evaluacién, Metzler (2005)

destaca los siguientes:

1. “Proyectos en grupo. Se realizan grupos y posteriormente se le solicita a
cada grupo que realice una tarea de diversa indole; por ejemplo, informes
sobre eventos deportivos, pdsters o murales sobre los riesgos para la salud

por la falta de ejercicio o mala alimentacion, etc.

2. Presentacion multimedia. El docente solicitara que se realicen trabajos (ya
sea individualmente o en grupo) y éstos podrian necesitar el uso de las

TICs para su exposicion.

3. Registro de actividades. Los estudiantes elaboraran documentos donde
anotan todas las actividades que realizan para mejorar su condicion fisica,
la duracion y el grado de esfuerzo que les supone. Cada semana es

evaluado por el docente.
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4. Diario personal. Los estudiantes toman notas sobre sus sensaciones y

pensamientos durante las clases u otras actividades realizadas.

5. Representacion de papeles. Los estudiantes adquieren responsabilidades
diferentes a las habituales dentro de clase (entrenador, arbitro, etc.) de
forma que experimenten responsabilidades desde distintos puntos de vista.

6. Examenes orales.

7. Exposiciones del tipo “Muestra y cuenta”. Los estudiantes realizan algin
tipo de investigacion o practica fuera de clase para exponer,
posteriormente, lo que han aprendido a sus comparieros.

8. Entrevistas. Se pueden realizar a compalfieros, familiares, u otros miembros
de la comunidad educativa sobre distintos temas.

9. Observaciones con hojas de registro del profesor, compafieros o uno
mismo. Sera necesario especificar de forma clara los aspectos a observar,
que deben presentarse en forma de items en una hoja de registro.

10.Portafolios. Los estudiantes recogen y organizan materiales que pueden
tener distintos formatos (imagenes, textos, graficos, etc.) para mostrar su
conocimiento sobre un tema determinado. El proceso de recolecciéon y
organizacion de la informacién es tan importante como su resultado.

11.Rubricas. A través de ellas se intenta medir la calidad del conocimiento
desarrollado por el alumno (Goodrich, 1996). Consisten en la aportacién al
alumno por adelantado de los criterios que se utilizaran en su evaluacion

para darle una nota (numérica o descriptiva)"64
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La principal ventaja de la evaluacion alternativa se encuentra en que han sido
disefiadas para aportar informacién sobre el aprendizaje o los resultados que el
profesor ha planificado, es decir, se ajustan mas a los objetivos concretos.
También suponen la posibilidad de una demostracién de conocimiento desde
mayor numero de experiencias y no de forma memoristica. La principal desventaja
es la gran cantidad de tiempo que requieren tanto su preparacibn como su

presentacion al alumnado y la evaluacion en si.

63. Lépez, M. (2011). Educacion fisica: metodologia global y participativa. Madrid: CCS.

Viciana, J. (2002). Planificar en Educacion Fisica. Barcelona: Inde.

64.http://190.254.1.202/ingenieria/DIPLOMADO%20DOCENCIA%20UNIVERSITARIA/Educacion%
20Superior/Eval_Competencia2.pdf
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TESTIMONIOS PERSONALES DE LOS PROFESIONALES EN EDUCACION

FiSICA DEPORTE Y RECREACION.

Segun la Licenciada Kricia Lorena Garcia comenta que debe fortalecerse muchos
aspectos en la Educacion Fisica, ya que muchos jovenes ingresan a la carrera sin
saber desarrollar los diferentes tipos deportes (no saben ni nadar), eso denota
que la misma carrera no cuenta con los recursos minimos necesarios,
necesitamos aliados estratégicos con federaciones deportivas para mejorar

muchos aspectos.

La carrera en Educacion Fisica deporte y recreacién tiene veces pero sin embargo

presenta vacios que deben complementarse.

El profesorado vy la licenciatura presentan casi la misma categoria en el campo
laboral, ya que muchos licenciados trabajan como docentes no como licenciados
en los Centros Educativos, cuando realmente un licenciado presenta mas
categoria en formacion, con eso nos damos cuenta de los vacios que presenta la

Educacion Fisica Deporte y Recreacion.

Los conocimientos siempre van a la vanguardia, por tanto la maestria debe estar

enfocada a fortalecer aspectos importantes en la formaciéon académica.

Una maestria nos abre las puertas para tener una mayor y mejor especializacion.
Por ejemplo el atletismo es el deporte principal porque todos corremos, saltamos

y lanzamos por naturaleza, debe ensefiarsele al nifio a correr, saltar y lanzar.

Las areas que deben fortalecerse en la maestria seria la psicologia, la parte fisica
y cognitiva, la especializaciébn permite lograr un mayor nivel de intelectual,
emocional, social, fisica operativa, condicién fisica. Se deberia de ampliar
materias como el atletismo y natacién, porque hay muchos profesionales que no
cumplen con los perfiles para mejorar la calidad en la formacion del futuro

profesional.
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Se debe motivar a los jovenes graduados a adquirir una formacion como lo es una

maestria, porque muchos jovenes piensan en trabajar y no en estudiar.

Al contar con los recursos necesarios y profesionales adecuaos en las areas de

una maestria se logra desarrollar un mejor trabajo en la formacién.

Al contar con especialistas que conozcan bien las areas del deporte: por ejemplo
conocimiento en pruebas de natacion, evaluaciones en todos los tipos de deporte
ayudaria a complementar vacios al respecto. Por ejemplo en el deporte hay
reglas, normas, planificacion de entrenamiento de cada deporte, cada prueba
detalla cada elemento diferente y en cada deporte.

La Educacion Fisica, es un proceso del ser humano, debe basarse como un
estimulo en el ser humano y no verse como una pérdida de tiempo. La maestria
en los profesionales genera mas conciencia de realizar mejor aun su trabajo. Es

necesario conocer las instalaciones y mantenimiento de recursos deportivos.

Segun la Licencia en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion Gricia de acuerdo
a sus conocimientos el tema de Educacién Fisica debe plantearse de la siguiente
manera: Educacion Fisica, Recreacion y Deporte. Debido a que a que el deporte
es lo ultimo producto que se obtiene en una formacion. Ya que realizamos

deporte para la mejorar salud y por voluntad propia.

Durante la maestria deben fortalecerse la asignatura de investigacion porque la

carrera estéa lejos de lograr la tecnologia.

Los docentes apropiados en una maestria deben ser dinamicos, lograr una

concentracion en el estudiante para lograr las competencias en la formacién.

Asimismo debe enfocarse a elaborar proyectos deportivos, de investigacion
deportiva, de mantenimiento deportivo, debido a que de todo esto carecemos los

profesionales en educacion fisica deporte y recreacion.

La maestria debe orientarnos a ser dirigentes administrativos, para no quedarse

solo en una escuela como docente.
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De acurdo con el licenciado en Educacién Fisica, Deporte y Recreacién Marvyn
Rodriguez comenta lo siguiente: seria de gran importancia la creacion de una
maestria en nuestro pais y en la universidad debido a que los licenciados en
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion cuentas con mas herramientas que un
proceros pero sin embargo en el campo laborar muchos licenciados se

desempefian como profesor de educacion fisica en centros educativos.

Realmente en el campo laboral o hay mucho trabajo para un licenciado en de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion y en la practica o ay mucha
competitividad, la calidad educativa es mas eficiente pero son contratados en el

campo laboral como docentes y no como licenciados.

Respecto al campo laboral, la administracion y planificacion educativa esta bien
realizar una maestria ya que muchos profesionales se verian beneficiados. Seria

un auto superacion por el motivo que no existen maestrias en el pais.

De acuerdo con el Licenciado Parlade, Licenciado en Educacion Fisica, Deporte y
Recreacién, nos manifestd lo siguiente: una maestria no es para adquirir
conocimientos, una maestria esta orientada a actualizacion y profundizacién de

conocimientos ese es el fin de una maestria.

La maestria debe enfocarse a orientar hacer uso de equipo tecnolégico deportivos

que son importantes para un profesional.

La maestria debe contar con especialistas de acorde con la formacién, debe tener
conocimiento de la catedra que se le asigne para obtener un mayor y mejor
resultado. La importancia debe contar una formacién orientada a realizar
proyectos deportivos y educativos porque la carrera de Educacién Fisica , Deporte

y Recreacion presenta deficiencia al respecto.

Los programas en la maestria deben estar orientados en la realizacién de

proyectos, elaboracién y desarrollo de planificacion.
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El licenciado Alfredo Orellana nos manifesté que en nuestro pais es necesaria una
maestria para que sepan que es administrar el deporte y conocer la diferencia de

administracion y que es el deporte.
Muchos profesionales desconocen sobre la administracion.

La carrera de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion ensefia de una manera
generalista, la carrera no orienta a tener una especializacién es generalista
muchos profesionales cuentan con una especializacidon en algunos deportes por

su propio interés personal y profesional

Una maestria debe orientarse a la practica administrativa porque muchos
profesionales presentan deficiencia en administracion y planificacion deportiva

presentan deficiencias.

Segun el Licenciado Mauricio Muioz, se cuenta con conocimiento con una
licenciatura. En la Educacion Fisica el mercado laboral es bien reducido, ay una
gran demanda pero el mercado laboral, no da las oportunidades, el sueldo de un

licenciado en Educacion Fisica es un profesor.

En Educacién Fisica el objetivo del desarrollo de destrezas y habilidades para
todos los nifios. La maestria es la capacidad para utilizar un instrumento que
refuerce o facilite un proceso mas avanzado. La maestria debe contar con

docentes especializados para que sea un éxito la culminacioén.

HISTORIA BREVE DE LA ESCUELA SUPERIOR DE EL SALVADOR
(ESEFIES) POR PARTE DEL LICENCIADO ROBERTO QUIJADA DEL

INTITUTO NACIONAL DE LOS DEPORTE. (INDES)

La Escuela Superior del El Salvador (ESEFIES) presento tres etapas, inicio entre

1969 y 1970 en ciudad normal carretera Santa Ana eran dos afos, duro
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aproximadamente hasta 1980 la primera etapa era el militarismo y consideraba

que se deberia hacer actividad fisica.

La Educacién Fisica no estaba basada bajo programas si no bajo el militarismo:
fuerza, resistencia, bajo condiciones. Los educadores eran unos Japoneses que
vinieron hacer un voluntariado al pais en el area de Educacion Fisica, siendo ellos
los directores en ese entonces de la escuela, en 1979 trajeron un modelo,
comenzaron a llamar a la sociedad salvadorefia a que se preparar como docentes
en esa época surgio la polémica ANDES 21 de julio profesores de aula se fueron a
huelga para darle opcién de trabajo a los profesores, ya que hubo una promocién

que se gradu6 una promocion.

La formacién duraba dos afos luego se instalaban los profesores en las escuelas
a nivel nacional se comenz6 a contratar personal, la caracteristica que tenia esa
época es que a estudiantes se les pagaba por estar en la escuela similar a beca,
para que cubrieran los gatos necesarios, muchos estudiantes viajan a sus casa a
los 15 dias e incluso al mes, mientras otros no lograban hacerlo para ahorrar el
dinero que se les otorgaban, a partir de ahi presento énfasis la Educacion Fisica

en nuestro pais.

El apoyo de los Japoneses vinieron a ayudar a que se implementaran eventos
deportivos, programas ya que en ese entonces se comenzé a implementar la
educacion fisica a través de programas, se incorporé personas de Morazan, la

Unién y de diferentes departamentos.
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La segunda etapa comienza entre 1980 y 1981 dura aproximadamente dos afios
esta etapa fue instalada en el Gimnasio Nacional Adolfo Pineda ahi estaba
instalada la escuela de Educacion Fisica, habian becados, seguian formando los
Japoneses, para q al marcharse, la primera promocion en graduarse se quedara

educando a los nuevos estudiantes dejando la Educacion Fisica en el pais.

Durante la primera etapa los estudiantes mas destacados viajaron al extranjero a
especializarse unos viajaron a Alemania, y a China para profundizar sus
conocimientos, en esta etapa surgen los primeros directores en el pais en

educacion fisica.

Entre la segunda y tercera etapa se cerro la escuela de Educacion Fisica, dando
su apertura tres afios mas tarde, ya que la escuela no contaba con una
infraestructura adecuada, luego se vuelve a cerrar por problemas de la guerra, en
1979 se vuelve a cerrar la escuela, se reapertura en 1990 es ahi donde
verdaderamente inicia la tercera etapa, finaliza la tercera etapa en 1999 porque
no contaba con infraestructura adecuada, falta de equipo tecnoldgico, el Misterio
De Educacién Fisica dono 10 Computadoras pero no funcionaban, los escenarios

deportivos se utilizaban para las practicas de los profesores de Educacion Fisica.

La mayoria de estudiantes eran hombres en un 80% y un 20% mujeres, en 1996
surgié la Licenciatura en Educacion Fisica en el pais siendo la Universidad
Evangélica con dicha iniciativa y luego se implementa en el area de medicina

porque consideraban que el deporte era buena para la salud del ser humano,
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luego se implementa en la Universidad de El Salvador siendo esta la que mayor

ha hecho énfasis en la formacién en Educacién Fisica en el pais.

Muchos estudiantes que estudiaron la Licenciatura en la Universidad Evangélica
decidieron ingresar en la Universidad El Salvador como bachilleres porque la
universidad evangélica cerr6 dicha carrera en 1979 para poder aplicar una beca al
final la formacion a Cuba con los gastos pagados para luego ingresar al pais y

obtener una plaza en las escuelas.

Para finalizar, en 1998 el Ministerio de Educacion Direccibn Nacional de
Educaciéon Coordinacion de Educacion Fisica Juventud y Deporte implemento el
plan de formacién de maestros de educacion fisica y deporte para educacion fisica
basica y media, esto sucedié cuando la Escuela en Educacién Fisica de El

Salvador se cerr6 antes los inconvenientes antes mencionados.

A través del instituto nacional de los deportes (INDE) se nos informé que el
ministerio de educacion fisica no interviene en la formacién de Educacion fisica,
solo reciben $80.000 al afio para los gastos, en INDES cubre sus gastos a través
de convenios, e incluso el Ministerio de Educacién no interviene en la educacion ni

en las actividades deportivas del pais.
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

ACTIVIDAD FISICA: La actividad fisica es una intencibn manifiesta en
forma de movimiento del ser humano que relaciona su mente, su cuerpo,
sus emociones y sus necesidades de interaccién con otros o con el entorno

en el que habita.

ADMINISTRACION: La Administracion, es la ciencia social y técnica
encargada de la planificacion, organizacién, direccion y control de los
recursos (humanos, financieros, materiales, tecnolégicos, del conocimiento,
etc.) de una organizacién, con el fin de obtener el maximo beneficio posible;
este beneficio puede ser econdmico o social, dependiendo de los fines

perseguidos por la organizacion.

ATLETISMO: El atletismo, (en griego «lucha»), es un deporte que contiene
un gran conjunto de disciplinas agrupadas en carreras, saltos,
lanzamientos, pruebas combinadas y marcha. Es el arte de superar el
rendimiento de los adversarios en velocidad o en resistencia, en distancia o

en altura.

CALISTENIA: La calistenia es un sistema de ejercicio fisico en el cual el
interés estd en los movimientos de grupos musculares, mas que en la
potencia y el esfuerzo. La palabra proviene del griego kallos (belleza) y
sthenos (fortaleza). El objetivo es la adquisicion de gracia y belleza en el

ejercicio.
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COORDINACION: Consiste en la accion de "conectar medios, esfuerzos,
etc. para una accion comun”. Otra definicion es "el acto de gestionar las

interdependencias entre actividades.

DEPORTE EDUCATIVO. Es el medio para cumplir objetivos socializadores,
motivador de conductas motrices, etc.

DEPORTE: Es la especifica conducta humana caracterizada por una
actitud ludica y de afan competitivo de comprobacion o desafio, expresada
mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas
preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales.
DEPORTE EDUCATIVO: Desde un punto de vista sociolégico educativo se
puede entender al deporte educativo como medio para cumplir objetivos
socializadores, motivador de conductas motrices, etc., a condicién de que
se evite el caracter excluyente (sélo los buenos juegan) y se implemente un

enfoque cooperativo en lugar del competitivo.

DESARROLLO INTEGRAL.: Es tal en la medida que se ha vuelto obsoleta
la antigua concepcién del ser humano como una suma de cuerpo, mente y
alma, teniéndoselo actualmente por una unidad integral. De esta manera, la

educacion fisica actta (educa) sobre todos los aspectos de la persona.

EDUCAR: El proceso de multidireccional mediante el cual se transmite
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar. La educaciéon no
s6lo se produce a través de la palabra, pues esta presente en todas

nuestras acciones, sentimientos y actitudes. (Aja).
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ENSENAR: La ensefianza es el proceso de transmisién de una serie de
conocimientos, técnicas, normas, y/o habilidades, basado en diversos
meétodos, realizado a través de una serie de instituciones, y con el apoyo de
una serie de materiales.(Aja.

ESGRIMA: La esgrima, conocida también como esgrima deportiva, para
diferenciarla de la esgrima histérica, es un deporte de combate en el que se
enfrentan dos contrincantes que deben intentar tocarse con un arma
blanca, en funcién de la cual se diferencian tres modalidades: sable,
espada y florete. Su definiciébn es "arte de defensa y ataque con una
espada, florete o un arma similar". La esgrima moderna es un deporte de
entretenimiento y competicién, pero sigue las reglas y técnicas que se
desarrollaron en su origen para un manejo eficiente de la espada en los

duelos

EMPIRISMO. Destaca sobre todos los demas en esta época Locke, que en
su “Pensamiento sobre Educacion”, habla de una educacién del espiritu y
una posterior basada en el cuerpo. “Para Locke todas las actividades
corporales tienden a favorecer los fines de la educacién. Trata
sucesivamente la educacion de lo fisico, lo moral y lo intelectual”.

EDUCACION FISICA: Reconocemos que somos ciencia en cuanto en
funcion del estudio de las practicas corporales para diferentes fines y
desde varias Opticas investigativas interdisciplinares se produce en si

conocimiento nuevo continuamente basados en procedimientos cientificos,
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también nos reconocemos como disciplina en cuanto a la aplicacién de los
conocimientos cientificos en la practica que da paso a la validacion de los
conocimientos cientificos asi como al surgimiento de nuevos problemas
para ser resueltos.

FUERZA: Es una magnitud fisica de caracter vectorial capaz de deformar
los cuerpos (efecto estatico), modificar su velocidad o vencer su inercia y

ponerlos en movimiento si estaban inmoviles (efecto dinamico)

EVALUCION DEPORTIVA: Proceso que identifica, capta y aporta la
informacion que apoya la toma de decisiones y retroalimenta a los
responsables y participantes de los planteamientos, acciones o resultados
del programa al que se aplica. Permite mediante valoraciones y analisis, la
comparacion de los distintos elementos del programa con parametros o
puntos de referencia previamente determinados para la integracion del
acervo de informacién util en cada momento a la toma de decisiones.

FLEXIBILIDAD: Se refiere a una capacidad condicional que tiene el cuerpo
humano, la cual depende de la capacidad de los musculos para estirarse, y
de la libertad de movimiento de las articulaciones. La flexibilidad fisica es
una capacidad muy beneficiosa para el dominio del propio cuerpo y de sus
movimientos, que permite mejorar el rendimiento fisico y evitar algunos

tipos de lesiones, tales como desgarros o contracturas musculares
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GESTION DEPORTIVA: Es la suma de operaciones, técnicas, comerciales
y de marketing, que se desarrollan para lograr un grado maximo de
funcionamiento y una mayor optimizacion en la entidad deportiva.

GIMNASIA: La gimnasia es un deporte en el que se ejecutan secuencias
de ejercicios fisicos que requieren fuerza, flexibilidad, agilidad y elegancia.
También se puede definir como la forma sistematizada de ejercicios fisicos

disefiados con propésitos terapéuticos, educativos o competitivos.

GIMNASIA ATLETICA: La gimnasia artistica es una disciplina de la
gimnasia. El Diccionario de la lengua espariola define a la gimnasia artistica
como: «Especialidad gimnastica que se practica con diversos aparatos o sin

ellos sobre una superficie de medidas reglamentarias.

NICIACION DEPORTIVA: Proceso de aprendizaje de un deporte teniendo
en cuenta, la persona que aprende, los objetivos que se pretenden
alcanzar, la estructura del deporte y la metodologia que se utiliza.

JABALIANA: Una jabalina es una lanza disefiada para ser arrojada. Fue
utilizada por los cazadores prehistoéricos y por los guerreros en combate. En
muchas sepulturas de guerreros celtiberos se han hallado jabalinas de
hierro y en el tapiz, se representa una batalla con jabalinas lanzadas al aire

contra el ejército enemigo.

PALESTRA: La palestra era la escuela de lucha en la Grecia Antigua. Los
eventos que no requerian mucho espacio, tal como la lucha y el boxeo, se

practicaban alli. La palestra funcionaba independientemente o como una
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parte de los gimnasios publicos. Una palestra podia existir sin pertenecer a

un gimnasio, pero ningun gimnasio podia existir sin tener una palestra.

MAESTRIA: Una maestria (también llamada master o magister) es un
grado académico de posgrado. Una maestria oficial de posgrado se
consigue al completar un programa de uno a dos afios.

Las maestrias buscan ampliar y desarrollar los conocimientos para la
solucién de problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales, y
ademas dotar a la persona de los instrumentos basicos que la habilitan
como investigador en un area especifica de las ciencias, de las artes o de
las tecnologias, que le permitan profundizar teérica y conceptualmente en
un campo del saber. (REAL ACADEMIA ESPANOLA, DICCIONARIO DE
LA LENGUA ESPANOLA - Vigésima segunda edicion)

MOTRICIDAD (MOVIMIENTO): Como lo sefala su denominacién (fisica),
su campo de accion para la educaciéon integral es la motricidad,
entendiendo ésta como las practicas corporales y motoras del ser humano.
Existe también una discusion acerca de la denominacion de la disciplina, ya
que algunos prefieren llamarla Cultura fisica, especialmente aquellos que
buscan distanciarse de la perspectiva educativa. Otros pretenden llamarla
Educacion deportiva, sin embargo el término es equivocado, ya que los
deportes constituyen una parte de la misma y ésta no se basa en funcion de

los mismos.
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NATURALISMO. Es la aparicién de nuevas razones a favor del cuerpo y
nuevos impulsos a la gimnastica. “Las filosofias de la naturaleza lo que
aportan a la Educacién Fisica ante todo la consideracion de que sus fines
no son exclusivamente corporales, o en todo caso lo son en apariencia, ya
que orientan a la naturaleza humana en su totalidad por medio del cuerpo.

PEDAGOGICA: Puesto que forma parte del conjunto de disciplinas o
materias que integran la curricular educativa, siempre considerando a la

educacion fisica en un sentido educativo.

PALESTRA: La palestra, era la escuela de lucha en la Grecia Antigua. Los
eventos que no requerian mucho espacio, tal como la lucha y el boxeo, se
practicaban alli. La palestra funcionaba independientemente o como una

parte de los gimnasios publicos

RECREACION: La recreacion también es un derecho, y de manera
general puede describirse como una actividad libre o dirigida, cuya practica

genera placer.

VELOCIDAD: Magnitud fisica de caracter vectorial que expresa la distancia
recorrida por un objeto por unidad de tiempo. En virtud de su caracter
vectorial, para definir la velocidad deben considerarse la direccion del

desplazamiento y el médulo, el cual se denomina celeridad o rapidez.

RENACIMIENTO. Es el nombre dado a un amplio movimiento cultural que

se produjo en Europa Occidental en los siglos XV y XVI.
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CAPITULO Il

3.0 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 TIPO DE INVESTIGACION:

El tipo de investigacion utilizada en la investigacion es de caracter descriptiva
debido a que la investigacion descriptiva, trabaja sobre realidades de hecho y su
caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Esta
puede incluir los siguientes tipos de estudios: Encuestas, Casos, Exploratorios,

Causales, De Desarrollo, Predictivos, De Conjuntos, De Correlacion.

La Investigacion descriptiva, también conocida como la investigacion estadistica,
describen los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la gente que le

rodea.

Nuestra investigacion es descriptiva porque describe los datos y estos presentan
un gran impacto en la vida de las personas que le rodean; ya que el objetivo de la
investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres
y actitudes predominantes a través de la descripcién exacta de las actividades,

objetos, procesos y personas.

Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccién e identificacion

de las relaciones que existen entre dos o mas variables.

Los investigadores no son solos tabuladores, sino que recogen los datos sobre la

base de una hipoétesis o teoria, exponen y resumen la informacion de manera

222



cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer

generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.

Etapas:

1. Se examinan las caracteristicas del problema escogido.

2. Se definen y se formulan las hipotesis.

3. Se enuncian los supuestos en que se basan las hipotesis y los procesos
adoptados.

4. Se eligen los temas y las fuentes apropiados.

5. Seleccionar o elaboran técnicas para la recoleccién de datos.

6. Establecer, a fin de clasificar los datos, categorias precisas, que se
adecuen al proposito del estudio y permitan poner de manifiesto las
semejanzas, diferencias y relaciones significativas.

7. Verificar la validez de las técnicas empleadas para la recoleccion de datos.

8. Realizar observaciones objetivas y exactas.

9. Describir, analizar e interpretar los datos obtenidos, en términos claros y
precisos.

3.2 POBLACION:

Es el conjunto total de individuos, objetos o medidas que poseen algunas
caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento
determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacién debe de
tenerse en cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse la

poblacién bajo estudio. Nuestra muestra es de 192 individuos.
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Entre éstas estan:

1.

Homogeneidad - que todos los miembros de la poblacién tengan las
mismas caracteristicas segun las variables que se vayan a considerar en el
estudio o investigacion.

Tiempo - se refiere al periodo de tiempo donde se ubicaria la poblacién de
interés. Determinar si el estudio es del momento presente o si se va a
estudiar a una poblacién de cinco afios atras o si se van a entrevistar
personas de diferentes generaciones.

Espacio - se refiere al lugar donde se ubica la poblacion de interés. Un
estudio no puede ser muy abarcador y por falta de tiempo y recursos hay
que limitarlo a un area o comunidad en especifico.

Cantidad - se refiere al tamafio de la poblacién. El tamafio de la poblacién
es sumamente importante porque ello determina o afecta al tamafo de la
muestra que se vaya a seleccionar, ademas que la falta de recursos y
tiempo también nos limita la extensién de la poblacién que se vaya a

investigar.

Debido a las diversas opiniones de los encuestados y a la variabilidad de sus

respuestas se realiza el siguiente cuadro comparativo, en el se muestran las

etapas que inciden y el procedimiento realizado para encontrar la muestra final. la

primera etapa abarca la parte inicial para la recoleccion de informacién mediante

un sondeo, la segunda surge del sondeo realizado retomando las opiniones de los

profesionales encuestados, ademas de las observaciones y correccion del
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instrumento de investigacion, en la tercer etapa se muestran los resultados

obtenidos en las dos etapas anteriores lo que nos lleva a conocer la realidad de la

investigacion y a la vez la necesidad de implementar la Maestria en Planificacion y

Administracion en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion en el pais.

1° ETAPA

SONDEO

2° ETAPA

VALIDACION DEL
INSTRUMENTO

3° ETAPA

NUESTRA REALIDAD

Como un ejercicio previo para
obtener informacién acerca del
objeto de estudio se realizd un
19 de

agosto dirigidos a profesionales

sondeo, iniciando el
en educacion fisica u areas
afines de la zona central del
23 de

pais, finalizando el

agosto.

Se administré el sondeo en las

siguientes universidades:

Univ. Centroamericana José
Simeén Canas (UCA)
(Antiguo Cuscatlan)

Universidad Dr. José Matias

Delgado (UJMD)

(Antiguo Cuscatlan)

La validaciéon del instrumento se
inicié del 3 de septiembre al 7 de

octubre.

Retomando las opiniones de los
profesionales encuestados en el
sondeo realizado junto con las
opiniones de los licenciados en
educacion  fisica deporte 'y
recreacion del instituto nacional
de los deportes (Indes), la
universidad de el salvador y la
universidad pedagogica de el
salvador. Se obtuvo un
conocimiento mas amplio acerca

de la carrera de educacion fisica.

Atraves de sus diferentes

opiniones y sugerencia logramos:

Modificaciéon y redaccion del

instrumento de investigacion.

Se muestran los resultados
obtenidos en las dos etapas
anteriores lo que nos lleva a
conocer la realidad de la
investigacion y asi conocer la

poblacién y la muestra final.

en la informacion y datos

obtenidos anteriores se
muestra que actualmente solo
existen 2 universidades a nivel
nacional que imparte la carrera
de licenciatura en ciencias de
la educacion con especialidad
en educacion fisica, deporte y
recreacion. Las cuales son:
Universidad de El Salvador y
Universidad pedagodgica de El

Salvador.

El Instituto Especializado de
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Univ. Cristiana de Las
Asambleas de Dios (UCAD)
(San Salvador)

Universidad Evangélica de El
Salvador (UEES

(San Salvador)

Universidad Francisco Gavidia
(UEG) (San Salvador)

Universidad Pedagégica de El
Salvador (UPED)(San Salvador)

Universidad Salvadorefia
Alberto Masferrer (USAM)
(San Salvador)

Universidad Tecnoldgica de El

Salvador (UTEC)
(San Salvador)

Universidad de El Salvador
(UES) (San Salvador)

Conocer acerca de la escuela
Superior en educacién fisica de el
salvador (Ese fies), parte de su
historia y que impacto presento
en el pais, iniciando asi la
formacion profesional en

educacion fisica.

Conocer las primeras
universidades en ofrecer la

carrera de educacion fisica.

Caracteristicas que deben
presentar una maestria, y éarea

que deben fortalecerse.

En esta etapa se conocieron las
universidades que después de la
ese fies retomaron la carrera en
educacion fisica, reduciéndose
asi el niumero de universidades e
instituciones ~ superiores  que
cuentan con esta carrera y por
ende se reduce asi el numero de

poblacion.

Ademas se solicité a alas
universidades e instituciones
siguientes el nuamero de
graduados partiendo del afo
2011 y 2012 asi como el niumero
total de graduados a nivel
nacional de esta carrera en
ambos afios, sumando un total
de:

Educacién superior El Espiritu
Santo formo profesionales en
educacion fisica hasta el afio
2012. Y cierra la carrera en
este afio 2013 debido a la
poca demanda de estudiantes,
falta de personal especializado

en el area e infraestructura.

Segun informaciéon por parte
de la direccion de educacién
superior Lic. Amilcar Osorio
del ministerio de educacién.
Dicha institucion presento una
propuesta en el afio 2009 de
implementar una maestria la
cual fue aprobada por el
ministerio de educacién pero
por falta de estudiantes no se

llevo a cabo.

Las estadisticas presentadas
por el ministerio de educacion

muestran que en el afio:

2011 fueron 66 graduados

2012 fueron 87 graduados

Siendo un total de 153
graduados de licenciados en
educacion fisica en ambos

anos.

El nimero de licenciados que
laboran en las universidades e
instituciones es de 39.

Distribuidos de la siguiente
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En el sondeo realizado ellos

manifiestan que  presentan

deficiencias en el éarea de
planificacion y administracion
en educacion fisica, deporte y
recreacion debido a que no
recibieron una preparaciéon
especifica para cada una de
estas areas e implementarlas
en el campo laboral. Ademas
nos informamos de que no en
todas las universidades existe
una carrera en educacion fisica
deporte y recreacion ya sea por:
demanda, infraestructura,

personal docente, recursos
financieros; entre ofros. Y es
ahi donde se presenta la
necesidad de implementar la
carrera de educacion fisica en

todas las universidades.

La maestria en planificacion y
administracion en educacion
fisica, deporte y recreacion
tendria un fuerte impacto en el

pais por los siguientes motivos:

Una especializacién, el docente
debe

especializado

hoy en dia estar
actualizado vy
porque la demanda laboral asi

lo requiere.

v" Administracion

académica de la
universidad de el
salvador.

2011....... 34 graduados

2012....... 60 graduados

laboran en el
la UES 18

Actualmente
polideportivo de
licenciados.

v" Direccion de educacion

fisica de la universidad

pedagodgica de el
salvador.
2011......... 0 graduados
2012.......... 0 graduados

Segun la informacion dada por la
Lic. Gudelia castro es hasta este
afio 2013 en que la universidad
gradia la primera promociéon en
Lic. En educacion fisica, ya que
existia

anteriormente solo

profesorados. Los graduandos

son 3 estudiantes.

Actualmente la universidad
cuenta con 3 docentes de planta
y 8 con horas clases sumando asi

11 licenciados laborando.

manera:

Universidad de el salvador

cuenta con 18 profesionales

Universidad pedagogica 11

profesionales

Instituto el espiritu santo 4

profesionales

Instituto  nacional de los

deportes 6 profesionales.

Entonces la poblaciéon se
obtiene de la suma de los
graduados en los afios 2011 y
2012 de las

universidades y del nimero de

diferentes

licenciados que laboran en
estas universidades e
instituciones.
Graduados................. 153
Profesionales que
laboran............c.c.eeeie 39
poblacién 192
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Acceso de ubicacién, por el v' Instituto especializado de

reconocimiento que tiene Ila educacion  superior el
universidad a nivel nacional e espiritu santo.
internacional es mas facil
ubicarla, ademas esta ubicada | 2011....... 32 graduados
en la capital del pais cuenta con
- 2012........ 27 graduados
faci acceso y con la
infraestructura deportiva que se
) ) 2013....... desaparece la carrera
requiere, también porque Ila
universidad cuenta con la | personal de planta 4 graduados
carrera en educacion fisica y
tiene una gran demanda ya que v" Instituto nacional de los
cada afo aumentan los deportes (Indes)
estudiantes.
Personal de planta...... 6

Universidad nacional, porque no | graduados

sera necesario estudiarla fuera
del pais porque habra una

maestria en nuestro pais.
Y el ministerio de educacion de el

Atencidon persona"zada, porque salvador. Nos dio el total de
no se estudiara en linea sino | graduados a nivel nacional en los

presencial lo que asegura un | afios 2011y 2012.
mayor aprendizaje mediante la

interaccion maestro- alumno. 201 66 graduados

2012......c..e. 87 graduados.

3.3 MUESTREO:

La muestra es un subconjunto fielmente representativo de la poblacion.
Hay diferentes tipos de muestreo. El tipo de muestra a seleccionar depende de la

calidad y cuan representativo se quiera sea el estudio de la poblacion.
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El muestreo es indispensable para el investigador ya que es imposible entrevistar
a todos los miembros de una poblacién debido a problemas de tiempo, recursos y
esfuerzo. Al seleccionar una muestra se estudia una parte o un subconjunto de la
poblacién, pero que la misma sea lo suficientemente representativa de ésta para

que luego pueda generalizarse con seguridad de ellas a la poblacion.

El tamafio de la muestra depende de la precision con que el investigador desea
llevar a cabo su estudio, pero por regla general se debe usar una muestra tan
grande como sea posible de acuerdo a los recursos que haya disponibles. Entre
mas grande la muestra mayor posibilidad de ser mas representativa de la

poblacion.

Las razones para estudiar muestras en lugar de poblaciones son diversas y

entre ellas podemos senalar.

a. Ahorrar tiempo. Estudiar a menos individuos es evidente que lleva menos
tiempo.

b. Como consecuencia del punto anterior ahorraremos costes.

c. Estudiar la totalidad de los pacientes o personas con una caracteristica
determinada en muchas ocasiones puede ser una tarea inaccesible o
imposible de realizar.

d. Aumentar la calidad del estudio. Al disponer de mas tiempo y recursos, las

observaciones y mediciones realizadas a un reducido nimero de individuos
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pueden ser mas exactas y plurales que si las tuviésemos que realizar a una
poblacioén.

e. La seleccibn de muestras especificas nos permitira reducir la
heterogeneidad de una poblacion al indicar los criterios de inclusion y/o

exclusion.

Para extraer la muestra utilizamos el tipo de Muestreo por cuotas también
denominado en ocasiones “accidental”. Se asienta generalmente sobre la base de
un buen conocimiento de los estratos de la poblacién y/o de los individuos mas

“representativos” o “adecuados” para los fines de la investigacion.

En este tipo de muestreo se fijan unas “cuotas” que consisten en un ndmero de
individuos que reunen unas determinadas condiciones, Una vez determinada la
cuota se eligen los primeros que se encuentren que cumplan esas caracteristicas.

Este método se utiliza mucho en las encuestas de opinién.

Para extraer la muestra debido al tipo de muestreo que es por cuotas se

establecieron los siguientes criterios:

» Profesionales en educacion fisica deporte y recreacion.

» Que haya una igualdad de representacion de docentes de universidades

como instituciones afines.

» Representacion de profesionales de ambos sexos.
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» Las instituciones donde laboran los profesionales como muestra son de la

zona central de El Salvador.

3.4 DISENO ESTADISTICO:

MUESTRA.

Muestra: Es un subconjunto de mediciones seleccionado de la poblacion de

interés.

Basandose en la poblacion establecida en este estudio (192 profesionales), se
calculé la muestra representativa utilizando la formula general, al resultado de esta

se le aplico el muestreo por cuotas para obtener la muestra final.

Z2PQAN

Formula: n
(N=1)E2+Z2PQ)

Dénde:

n = Muestra a extraer

4 = Son los valores tipificados de la distribucion correspondiente al nivel de

significacion 1.96

P = Es la probabilidad de ocurrencia del fenébmeno en estudio 0.5
Q = Es la probabilidad de no ocurrencia del mismo 0.5
E = Es el error muestral 0.01
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N = Se refiere al nUmero de poblacién conocida.

n= Z’PQN
(N-1)E2+ Z°PQ

n=  (1.96)%(0.5)(0.5)(192)
(192-1)(0.05)? + (1.96)? (0.5)(0.5)

n= (3.8416)(0.25) (192)
(191)(0.0025) + (3.8416)(0.5)(0.5)

n= 184.4
1.44
n= 128
n= 128 = 128 es la muestra.

Para extraer la muestra utilizamos el tipo de Muestreo por cuotas también
denominado en ocasiones “accidental’. Se asienta generalmente sobre la base de
un buen conocimiento de los estratos de la poblacién y/o de los individuos mas

“representativos” o “adecuados” para los fines de la investigacion.

En este tipo de muestreo se fijan unas “cuotas” que consisten en un ndmero de

individuos que reunen unas determinadas condiciones, Una vez determinada la
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cuota se eligen los primeros que se encuentren que cumplan esas caracteristicas.

Este método se utiliza mucho en las encuestas de opinién.

Para extraer la muestra debido al tipo de muestreo que es por cuotas se

establecieron los siguientes criterios:

» Profesionales en educacion fisica deporte y recreacion.

» Que haya una igualdad de representacion de docentes de universidades

como instituciones afines.

» Representacion de profesionales de ambos sexos

> Las instituciones donde laboran los profesionales como muestra son de la

zona central de El Salvador.

A las dos areas: profesionales en educacion fisica laborando y profesionales
graduados entre los afios 2011 y 2012 se le aplico el 50 % se divide entre dos en

su conjunto dando una muestra final de 64 profesionales por area.

Procedimiento:

128 % 2 = 64 (muestra)

64 x 50% = 32 profesionales para cada area.
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Muestra

A B
Profesionales en educacion fisica Profesionales graduados en los
laborando afnos 2011y 2012.

Por lo anteriormente descrito la muestra es de 64 Profesionales de ambos sexo
de la zona central de El Salvador que oscilan entre los 26 - 46 afios de edad de 2
universidades privada y nacional, y de 2 instituciones para que haya una

representacion por igual se extrajeron 32 Profesionales de ambas areas.

CREADOR DE LA FORMULA GENERAL.

Se puede afirmar que la historia de la estadistica comienza alrededor de 1749
aunque, con el tiempo, ha habido cambios en la interpretacion de la palabra
estadistica. En un principio, el significado estaba restringido a la informacion
acerca de los estados. Este fue extendido posteriormente para incluir toda
coleccién de informacién de cualquier tipo, y mas tarde fue extendido para incluir
el analisis e interpretacién de los datos. En términos modernos, "estadistica"
significa tanto conjuntos de informaciéon recopilada, por ejemplo registros de
temperatura, contabilidad nacional, como trabajo analitico que requiera inferencia

estadistica.
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Segun Rao (2005), el primer personaje interesado en el método representativo
(mas adelante conocido como teoria de muestreo) fue el estadistico noruego A.N.
Kaier(1897) puesto que demostr6 empiricamente que seleccionando muestras
estratificadas se obtienen mejores resultados en los estimativos de medias y
totales. En 1906, Bow- ley utiliza aproximaciones a la distribucion normal para la
estimacion de proporciones y propone la férmula de la estimacion de la varianza
para disefios de muestreo estratificados.

Para la década de 1920, el método representativo era usado de manera difundida
en Estados Unidos y alrededor del mundo. Fue asi como en 1924, el ISI (Instituto
Internacional de Estadistica, por su traduccion del ingles al espafol) crea una
comision de discusion de este método. Los resultados de este comité incluyen el
trabajo de Bowley (1926) basado en métodos de seleccién representativos con
probabilidades de inclusion iguales. Con estos avances tebricos y con la
publicacion de tablas de numeros aleatorios por Tippett (1927) se facilité la
seleccion de muestras probabilisticas. En ese mismo afio, Hubback reconoce la
necesidad de utilizar este enfoque.

Descubrié que el muestreo por conglomerados puede realizarse basado en un
esquema probabilistico tal que las varianzas de los estimadores resultantes

pudieran ser calculadas o estimadas.

http://predictive.files.wordpress.com/2009/04/binder12.pdf (referencias basada en

modelos poblacionales)
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PRECURSORES DE LA ESTADISTICA

» HERNANN CORING (1600-1689): Elaboré un sistema que se conocié como
estadistica universitaria. Introduce la estadistica en un curso de ciencia
politica con el propésito de describir y examinar los casos sobresalientes

del Estado.

» BLAS PASCAL (1623-1662): Matematico y escritor francés. Conocido por

sus grandes contribuciones matematicas. Con Fermat, estructuré las bases

de la teoria de la probabilidad.

» LEIBNITZ (1646-1726): Filosofo y matematico aleman. Desarroll6 el analisis

combinatorio.

» BERNOULLI (1654-1705): Con otros colegas fusiond la estadistica y la

teoria de la probabilidad a través de los métodos estadisticos.

» D'MOIVRE (1667-1754): Autor de una de las primeras disertaciones acerca

de la teoria de la probabilidad, llamada “Doctrine of Chances”.

3.5 TIPO DE ESCALA:

Las escalas son instrumentos de medicibn o pruebas psicoloégicas que

frecuentemente son utilizadas para la medicién de actitudes. Summers (1982)
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define el término actitud como la “suma total de inclinaciones y sentimientos,
prejuicios o distorsiones, nociones preconcebidas, ideas, temores, amenazas y
convicciones de un individuo acerca de cualquier asunto especifico,” (p. 158). La
actitud se expresa por medio de opiniones, por ejemplo una persona que expresa
su opinién sobre la caida del muro de Berlin y la reciente desintegracién de la
Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, refleja una actitud especifica sobre los
hechos referidos.

En una escala de medicién de actitudes no interesa propiamente la opinién o el
conjunto de palabras que expresa la persona. Lo que en realidad es importante es
la actitud de quién opina. La escala de medicibn de actitudes analiza los
pensamientos y sentimientos de la persona hacia los hechos ya especificados.

Las actitudes pueden medirse a través de diversos tipos de escalas entre las que

destacan la escala de actitudes tipo Likert y el escalograma de Guttman.

EN LA INVESTIGACION SE UTILIZARA LA ESCALA DE LIKERT.

La escala de Likert mide actitudes o predisposiciones individuales en contextos
sociales particulares. Se le conoce como escala sumada debido a que
la puntuacion de cada unidad de andlisis se obtiene mediante la sumatoria de las
respuestas obtenidas en cada item.

La escala se construye en funcién de una serie de items que reflejan una actitud
positiva o negativa acerca de un estimulo o referente. Cada item esta estructurado

con cuatro alternativas de respuesta:
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La unidad de andlisis que responde a la escala marcara su grado de aceptaciéon o
rechazo hacia la proposicién expresada en el item. Los items por lo general tienen

implicita una direccion positiva o negativa.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo.

Ejemplo de modelo de escala de likert.

ITEMS

NUNCA

RARA
VEZ

ALGUNA
VEZ

CAST
SIEMPRE

SIEMPRE

Tesientes con la obligacion de tenminar todostus
trabajozescolaresuna vez quelos hascomenzado,

Te gusta competir conlos compafieros detu clase,

Temolesta tener que esperar a tus compafieros
ciands sersimena realizay untrabajo en equipo.

Te sientes muy presionado por legar puntualala
clase.

Enel horario fuera de clases te sientes presionado por
el trabajo escolar.

Utilizas ¢l fin de semana pararealizartustrabajos
escolares.

Teinteresan muchos de los temas a trabajar durante
las diferentes clases.

Tornastils compromisos escolares muy en setio

Teinteresa el reconocindento de tus compaherosy
del maestro cuando participas en clase.

. Temolesta cuando el maestro no organiza su

expostcion v se dispersa en su explicacion.

. Eres muy cuidadoso conlos detalles de los trabajos

szealares que realizas,

. Temolesta terer que esperar al maestro para iniciar

laclase.

. Crees gquesi te ssfierzas puedes lograr unmejor

desempefio escolar.

. Cuandorealizan exposiciones por equipos buscas que

tieguipo sea el mejor.

. Cuando participas en clase sueles hacerlo de manera

rapida buscando concrecidn.

. Tegusta demostrar o exhibir antelos demastus

logros académicos.
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3.6 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION.
3.6.1 METODO.

El método aplicado en nuestra investigacién sera de caracter hipotético deductivo,
partiendo de supuestos que se derivan de los objetivos generales y especificos los
cuales estan sujetos a ser comprobados a través de la recoleccion, ordenamiento
y analisis de los datos que se obtendran al efectuarse los instrumentos de

investigacion.

Lo deductivo procedera de lo general a lo particular se consultara como fuentes

principales:
» Licenciados en Educacién Fisica.
* Expertos en el tema (Dr. Aja).
+ Docentes de educacion fisica, deporte y recreacion u profesiones afines.

Nos auxiliaremos de: libros, revistas, tesis, Internet para elaborar citas de pie de

pagina de diferentes autores indagados en relaciéon al tema.

El método hipotético-deductivo es el procedimiento o camino que sigue el
investigador para hacer de su actividad una practica cientifica. EI método
hipotético-deductivo tiene varios pasos esenciales: observacion del fenédmeno a
estudiar, creacion de una hipotesis para explicar dicho fendémeno, deduccion de
consecuencias 0 proposiciones mas elementales que la propia hipétesis, y

verificacion o comprobacién de la verdad de los enunciados deducidos
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comparandolos con la experiencia. Este método obliga al cientifico a combinar la
reflexion racional o momento racional (la formacién de hipétesis y la deduccién)
con la observacién de la realidad o momento empirico (la observacion y la

verificacion).

Fases del método hipotético-deductivo.

1. Observacion.
2. Planteamiento de hipdtesis.
3. Deducciones de conclusiones a partir de conocimientos previos.

4. Verificacion.

Los pasos 1 y 4 requieren de la experiencia, es decir, es un proceso empirico;
mientras que los pasos 2 y 3 son racionales. Por esto se puede afirmar que el
método sigue un proceso Inductivo, (en la observacion) deductivo, (en el
planteamiento de hipétesis y en sus deducciones) y vuelve a la induccién para su
verificacion. En el caso de que todas y cada una de las variables puedan ser
objeto de estudio, el ultimo paso seria una induccién completa que daria paso a

una ley universal.

3.6.2 TECNICA

Es cada uno de los pasos de un procedimiento 6 método, 6 sea una de las partes

del todo.

240



La técnica que se utilizo fue la observacién y el cuestionario, que nos permitié la

recoleccion de la informacion desarrollando los siguientes pasos:
» Seleccion de la muestra y de las instituciones.
» Contacto directo con las instituciones.

» Se conocidé directamente algunos profesionales del area en

investigacion.
3.6.3 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.
El instrumento a utilizar para recolectar los datos de la investigacion es.

v' El cuestionario: este instrumento esta destinado al sector profesional, se

dividi6 en dos partes: la primera denomina generalidades en donde se
abordo las caracteristicas especificas de la poblacion. En la segunda parte,

se procedio al desarrollo de las interrogantes.

PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS:

Una vez concluidas las etapas de coleccion y procesamiento de datos se inicia
con una de las mas importantes fases de una investigacion: el andlisis de datos.
En esta etapa se determina como analizar los datos y que herramientas de

analisis estadistico son adecuadas para éste propésito.

El tipo de analisis de los datos depende al menos de los siguientes factores.
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a) El nivel de medicion de las variables.

b) El tipo de hipétesis formulada.

c) El disefio de investigacion utilizado indica el tipo de analisis requerido para la

comprobacion de hipétesis.

El andlisis de datos es el precedente para la actividad de interpretacion. La

interpretacion se realiza en términos de los resultados de la investigacion.

Esta actividad consiste en establecer inferencias sobre las relaciones entre las
variables estudiadas para extraer conclusiones y recomendaciones (Kerlinger,

1982). La interpretacion se realiza en dos etapas:

1. Interpretacion de las relaciones entre las variables y los datos que las
sustentan con fundamento en algun nivel de significancia estadistica.
2. Establecer un significado més amplio de la investigacion, es decir,

determinar el grado de generalizacion de los resultados de la investigacion.

Las dos anteriores etapas se sustentan en el grado de validez y confiabilidad de la
investigacion. Ello implica la capacidad de generalizacién de los resultados

obtenidos.

“Analizar significa establecer categorias, ordenar, manipular y resumir los datos,”

(Kerlinger, 1982, p. 96).
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En esta etapa del proceso de investigacién se procede a racionalizar los datos
colectados a fin de explicar e interpretar las posibles relaciones que expresan las

variables estudiadas.

El disefio de tablas estadisticas permite aplicar técnicas de analisis complejas
facilitando este proceso. El analisis debe expresarse de manera clara y simple

utilizando légica tanto inductiva como deductiva.

Los resultados de una investigacién basados en datos muéstrales requieren de
una aproximacion al verdadero valor de la poblacién (Zorrilla, 1994). Para lograr lo

anterior se requiere de una serie de técnicas estadisticas.

Estas técnicas se derivan tanto de la estadistica paramétrica como de la
estadistica no paramétrica. La primera tiene como supuestos que la poblacion
estudiada posee una distribucién normal y que los datos obtenidos se mediran en
una escala de intervalo y de razén. La segunda no establece supuestos acerca de
la distribucion de la poblacion sin embargo requiere que las variables estudiadas
se midan a nivel nominal u ordinal (ver Weiers, 1993).Las tablas disefiadas para el
analisis de datos se incluyen en el reporte final y pueden ser Gtiles para analizar

una o mas variables.

TIPO DE GRAFICO. El tipo de grafico que se utilizara para representar los
resultados es el grafico circular, porque en un grafico circular se presentan los

datos obtenidos en una columna o fila de una hoja de calculo.
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Los graficos circulares muestran el tamario de los elementos en una serie de datos
en proporciéon a la suma de los elementos. Los puntos de datos de un grafico

circular se muestran como porcentajes del total del grafico.

3.6.4 VALIDACION DE INSTRUMENTO:

Todo instrumento de recoleccion de datos debe resumir dos requisitos esenciales:
validez y confiabilidad. Con Ila validez se determina la revision de la
presentacion del contenido, el contraste de los indicadores con los items
(preguntas) que miden las variables correspondientes. Se estima la validez como
el hecho de que una prueba sea de tal manera concebida, elaborada y aplicada y

que mida lo que se propone medir.

Algunos autores como Black y Champion (1976), Johnston y Pennypacker
(1980:190-191), Kerlinger (1980:190-191), citados por Barba y Solis (1997:232-
234), sefalan que la validez es un sindnimo de confiabilidad. El primero, se refiere
al significado de la medida como cierta y precisa. El segundo, se refiere al hecho
de lo que se mide actualmente es lo que se quiere medir. Se estima la
confiabilidad de un instrumento de medicién cuando permite determinar que el
mismo, mide lo que se quiere medir, y aplicado varias veces, indique el mismo

resultado.

Hernandez et al (2003:243), indican que la confiabilidad de un instrumento de
medicioén se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u

objeto, produce iguales resultados.
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Para Baechle y Earle (2007:277-278) la validez es el grado en que una prueba o
item de la prueba mide lo que pretende medir; es la caracteristica mas importante
de una prueba. Al referirse a la validez relativa a un criterio definen a éste como la
medida en que los resultados de la prueba se asocian con alguna otra medida de
la misma aptitud; Consideran los autores que en muchas ocasiones la validez
relativa a un criterio se estima en forma estadistica utilizando el coeficiente de
correlacion de Pearson (también denominado tabulaciéon cruzada, a este tipo de
validez se le denomina validez concurrente. Al definir el término fiabilidad, los
autores argumentan que es la medida del grado de consistencia o repetibilidad de
una prueba. Una prueba tiene que ser fiable para ser valida, porque los resultados

muy variables tienen muy poco significado.

Seisdedos (2004:19) opina que el grado en que la prueba mide una variable o
conjunto de conductas definidas por el investigador se le denomina validez de
constructo y al grado de concomitancia (correlacion) entre pruebas que apuntan a
variables o constructos similares los denomina validez concurrente o validez

criterial.

Para acercarnos a la validacion de este trabajo adoptamos la tipologia propuesta
por Maxwell y Stake (2006:109), que plantea cinco tipos de validez que se pueden

relacionar con algunas etapas de nuestra investigacion.
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TIPOS DE VALIDACION.

1. Validez descriptiva. Se refiere a la que esta relacionada con la etapa

inicial de la investigacion. Usualmente involucra la recopilacion de datos. El
resultado principal es la informacion que describe lo que fue observado y
experimentado. Para ello es muy importante tanto la seleccién del lenguaje como

de los datos relevantes.

2. Validez interpretativa. La certeza en la interpretacién es valida si los

actores pueden confirmar o reconocer los descubrimientos de la investigacion en

particular.

3. Validez tedrica. La validez tedrica es un analisis mas abstracto que la validez
descriptiva e interpretativa, relacionada con la inmediatez fisica y mental del
fenémeno estudiado. Las construcciones y marcos teéricos de los investigadores,
sean teorias 0 meta-teorias conocidas, definen intrinsecamente la recopilacion y la

interpretacion de los datos en la etapa inicial de la investigacion.

4. Generalidad. Este tipo de validez se refiere al grado en que la explicacion es
aceptada para ser generalizable. Sin embargo es pertinente aclarar que para
algunos investigadores cualitativos, el generalizar descubrimientos, es

considerado de poca importancia.

5. Validez evaluativa. Se refiere a la aplicacibn de un marco evaluativo, que es

similar en la investigaciéon cualitativa y cuantitativa. Es pertinente aclarar que la

evaluacion no puede ser considerada como un comunicado conclusivo.
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LA VALIDACION DE UNA INVESTIGACION.

La validez de un estudio es la cualidad que lo hace creible y da testimonio del rigor
con que se realiz6. La validez implica relevancia del estudio con respecto a sus
objetivos, asi como coherencia légica entre sus componentes. En los ultimos afos,
parece existir una tendencia hacia un tratamiento menos riguroso de los temas
metodolégicos en la investigacion administrativa, particularmente en los asuntos
vinculados con la validacién interna y externa, la validacién de las teorias y la
validacién de las conclusiones estadisticas. Esto no deberia ser asi. Si bien las
teorias pueden ser juzgadas desde multiples perspectivas, a veces no del todo
compatibles, es necesario asegurar la validez de los hallazgos. La validez se va
desarrollando a lo largo de todo el estudio, en cada una e sus etapas. Un caso
tendra resultados validos si todos los procesos se monitorean adecuadamente,
desde el disefio del caso y el desarrollo del trabajo de campo hasta la preparacion

del informe y la difusién de sus resultados.

La validacion (que es el aseguramiento de la validez) comienza en el disefio de la
investigacion. Consideramos cuatro aspectos de la validez, que se aplican en
general a los estudios empiricos: validez de la construccion conceptual (construct

validity), validez interna, validez externa, y fiabilidad.

La validez de las construcciones conceptuales implica operacionalizar las métricas
que se utilizaran durante el estudio para poder inferir legitimamente, a partir de
estas métricas, hacia las construcciones conceptuales que les dieron origen.

Siguiendo un enfoque realista, suponemos que es posible medir, aunque

247



imperfectamente, las construcciones conceptuales. En otras palabras, suponemos
que cierta construccién conceptual, como el clima organizacional, realmente
existe, y la validez de la construccion conceptual es precisamente una medida de
cuan bien estoy midiendo el clima organizacional, de cuan bien el fenémeno

observado corresponde al fenbmeno de la teoria.

Yin (1994) sugiere diversas tacticas para aumentar la validez de las
construcciones conceptuales. Dos de ellas se aplican durante la recoleccion de
datos: utilizar multiples fuentes de evidencia y establecer una cadena de
evidencia. Una tercera, durante la preparaciéon del informe: hacer que el borrador

del caso lo revisen informantes clave.

La validez interna es la logica de la causalidad de un estudio explicativo, y esta
vinculada con la verdad de las inferencias que se realizan para determinar las
causas de los fendmenos. En este punto es usual mencionar la importancia de
evitar las correlaciones no causales y las correlaciones ecologicas. La clave de la
validez interna es mostrar que lo que ocurrié con tales variables efectivamente
causo lo que ocurrié en tales otras. Las herramientas mas usadas para asegurar la
validez interna de un caso son el “patternmatching”, la construccion de

explicaciones y el andlisis de series cronolégicas.

La validez externa establece el dominio al cual pueden generalizarse los hallazgos
del estudio. En muchos casos se suele asociar la validez externa con la idea de
muestreo y obtencion de muestras representativas. En el estudio de casos, como

vimos, la validez que nos interesa es la que lleva a la generalizacion analitica, por
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la cual los resultados se generalizan hacia una teoria mas amplia, que permita en

el futuro identificar otros casos en que los resultados del primero sean validos.

Una perspectiva heterodoxa de la validacion.

Weick (1989) sostiene que las restricciones impuestas por los procesos de
validacién producen a menudo teorias triviales. En su opinién, estas restricciones
debilitan el proceso de creacién de teorias, al restringir el papel que pueden jugar
la imaginacion, la representacion, los procesos evolutivos de seleccion artificial y
el pensamiento especulativo. La calidad de una teoria es funcion de la precision y
grado de detalle de la definicion del problema que dispara la construccion de la
teoria, del numero e independencia de las conjeturas que intentan resolver el
problema y del numero y diversidad de los criterios de seleccion empleados para

verificar las conjeturas.

http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/mirm/validacion confiabilidad.ht
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 1 criterio
valor %
¢ Considera que al contar con 1 Totalmente en 0 0%
una Maestria en Planificacion desacuerdo
y  Administracion los 2 En desacuerdo 0 0%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 20 31%
fisica, Deporte y Recreacion 4 Totalmente de 44 69%
obtendrian conocimientos acuerdo
especializados en dichas
areas?
Total 64 100%
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Pregunta 1l

0% 0%

W Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 1. El 69% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacién de la zona central de El Salvador consideran que "estan
totalmente de acuerdo", que al contar con una maestria los graduados en la
Licenciatura en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion, obtendrian mas
conocimientos en las areas de planificacion y administracion, el 31% esta “de
acuerdo”, el 0% esta en "desacuerdo” junto con el 0% que esta en totalmente en

desacuerdo.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 1. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo con la pregunta planteada.
Es por ello que las exigencias del mercado laboral hacen necesario que las
personas estén formadas no solo con conocimientos especificos de sus estudios
universitarios, si no en diversas materias que lo complementen, con el fin de

conseguir una mejor adaptabilidad al desarrollo de su trabajo.
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Escala de frecuencia
valor Absoluta | Relativa
Pregunta 2 criterio
%
¢ Considera que la 1 Totalmente en 0 0%
Maestria en Planificacion desacuerdo
y Administracion para los 2 En desacuerdo 5 8%
profesionales en 3 De acuerdo 25 39%
Educaciéon fisica, Deporte 4 Totalmente de 34 53%
y Recreacion ofrece una acuerdo
actualizacion de
Aprendizajes que la
demanda laboral le exigen
como profesional?
total 64 100%
Pregunta 2

0%

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
™ De acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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ANALISIS A LA PREGUNTA 2. El 53% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacién de la zona central de El Salvador consideran que "estan
totalmente de acuerdo”, que una Maestria en Planificacién y Administracion en
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion aumentaria sus conocimientos que les
ofreceria una mayor actualizacién en su area laboral, el 39% esta “de acuerdo”, el

8% esta en "desacuerdo" junto con el 0% que esta en totalmente en desacuerdo.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 2. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan de acuerdo, totalmente de acuerdo y en desacuerdo con la
pregunta planteada. Es por ello que es importante que todo individuo conozca la
importancia de valorar su desempeiio laboral y profesional, al conocer el valor de
esto, implica que podra tener un mejor desempefio en el lugar donde esté
prestando sus servicios, siendo una persona profesionalmente satisfecha con la

funcion que esta desarrollando, podra ejercer su carrera desde una mejor

perspectiva.
Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 3 criterio
valor %
1 Totalmente en 0 0%
desacuerdo
¢Considera que contar con
2 En desacuerdo 14 22%
una Maestria en Planificacion
3 De acuerdo 50 78%
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y Administracion los
profesionales en Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion
obtendrian nuevas
oportunidades de adquirir un
salario que pueda solventar

sus necesidades?

Totalmente de

acuerdo

0%

total

64

100%

0,
0% 0%

Pregunta 3

M Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 3. El 78% de los Licenciados en Educacién Fisica

Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “de acuerdo”,

Considerando que el contar con una maestria aumentaria sus expectativas

laborales, mientras que el 22% esta “en desacuerdo”, el 0% esta en "totalmente en

desacuerdo” junto con el 0% que esta en “totalmente de acuerdo”.
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INTERPRETACION A LA PREGUNTA 3. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan de acuerdo, y en desacuerdo con la pregunta planteada. Segun
sus opiniones, y la experiencia profesional estan convencidos de la importancia
que tienen los titulos propios, es decir; los de una Maestria o post grado, porque
permite por un lado “adquirir una especializacion”, siempre necesaria en un mundo
profesional cada vez mas especializado y por otro lado reforzar areas de

conocimiento que no se han trabajado desde hace algunos afos.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 4 criterio
valor %
¢Considera que durante la 1 Totalmente en 0 0%
Maestria en Planificacién y desacuerdo
Administracién los 2 En desacuerdo 0 0%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 2 3%
Fisica, Deporte y Recreacion 4 Totalmente de 62 97%
integrarian diversas acuerdo
metodologias acorde a las
necesidades del campo
laboral?
total 64 100%
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Pregunta 4

%3%

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 4. El 97% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de
acuerdo", Consideran que contar con una Maestria les garantiza el aumento de
metodologias para aplicar en su campo laboral, mientras que el 3% esta “de
acuerdo”, el 0% esta en "totalmente en desacuerdo” junto con el 0% que esta “en

desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 4. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con la pregunta
planteada. Se manifiesta que profesionalizarse o especializarse en algun area o
actividad en particular, se ha convirtiendo en una necesidad basica para un mejor
desempenio laboral. Se considera la necesidad de contar con personal del mas

alto nivel de competencia, eficiencia e integridad.
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Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 5 criterio
valor %
De los siguientes dias cual 1 De lunes a 0 0%
considera mas accesible para viernes
asistr a la maestria en 2 Fin de semana 4 6%
planificacién y administracion 3 Tres dias por 32 50%
para los profesionales en semana.
educacion fisica, deporte y 4 Cuatro dias por 28 44%
recreacion. semana.
total 64 100%
Pregunta 5

0%

M De lunes a viernes
M Fin de semana
M Tres dias por semana.

M Cuatro dias por semana.
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ANALISIS A LA PREGUNTA 5. El 50% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreaciéon de la zona central de El Salvador opinan asistir 3 dias a la
semana al curso de la maestria es lo mas factible, considerando los horarios de
sus trabajos, mientras que el 44% opina que 4 dias a la semana es lo mas
favorable, el 6% opina que lo fines de semana es lo mas factible, mientras que de

lunes a viernes dio el 0% como resultado.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 5. De acuerdo a los datos presentados
indican que la mayoria de los graduados estan dispuesto a asistir a la maestria 3
dias por semana, resultandoles mas factibles por los horarios de sus trabajos,
llegando a la conclusidbn que estos reconoce la importancia de seguir
enriqueciendo sus conocimientos, asi como otra gran mayoria considera favorable
asistir 4 dias a la semana, teniendo el menor porcentaje los fines de semana y de
lunes a viernes, por las mismas condiciones laborales, esto les dificulta tomar un

horario que abarque o toda su semana o todo el fin de semana.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 6 criterio

valor %
De los siguientes horarios cual 1 De 8:00 a 0 0%
se le facilita para asistir a la 11:00 am
maestria en planificacion y 2 De 2:00 a 4:00 5 8%
administracion para los pm
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profesionales en educacion 3 De 6:00 a 8:00 39 61%
fisica, deporte y recreacion. pm
4 Sabados 8:00 a 20 31%
12:00 am
total 64 100%
Pregunta 6

0%

M De 8:00 a11:00 am
M De 2:00 a2 4:00 am
m De 6:00 a 8:00 pm

M Sibados 8:00a 12:00 am

ANALISIS A LA PREGUNTA 6. El 61% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacién de la zona central de El Salvador opinan que el horario mas
factible para asistir a la maestria es de 6:00 a 8:00 pm, considerando los horarios
de sus trabajos, mientras que el 31% opina que Sabados 8:00 a 12:00 am es lo

mas favorable, el 8% opina que de 2:00 a 4:00 pm es lo mas factible, mientras

que 8:00 a 11:00 am dio el 0% como resultado.
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INTERPRETACION A LA PREGUNTA 6. De acuerdo a los datos presentados
indican que la mayoria de los graduados estan dispuesto a asistir a la maestria en
los horarios de 6:00 a 8:00 pm , resultandoles mas factibles por los horarios de sus
trabajos, asi mismo por el uso del transporte publico, asi mismo el otro porcentaje
mayor opina que les resulta mejor asistir los Sabados 8:00 a 12:00 am teniendo el

menor porcentaje de 2:00 a 4:00 pm y de 8:00 a 11:00 am, por las condiciones

laborales.
Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 7 criterio
valor %
¢De acuerdo a su 1 Biomédica 0 0%
conocimiento cudl de estas 2 Pedagobgica 7 10%
areas deberia tener mayor 3 General 17 27%
atencion la Maestria en 4 Técnica 40 63%
Planificacion y especializada
Administracion  para los
profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y
Recreacion?
total 64 100%
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Pregunta 7

0%

M Biomédica
M Pedagdgica
General

M Técnica especializada

ANALISIS A LA PREGUNTA 7. El 62% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador opinan que el area que
deberia de tener mayor atencion en la maestria es la técnica especializada,
mientras que el 27% manifiesta que el area general, el 11% dijo que el area

pedagogica, y el 0% el area biomédica.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 7. De acuerdo a los datos presentados
indican que las areas a las que se les debe prestar mayor atencion en el desarrollo
de la maestria es la técnica especializada y el area general, siendo estas areas las
que complementan los conocimientos en cuanto a planificacion y administracion, y
proporcionan la informacién necesaria a los graduados para que puedan
desarrollar se de una manera exitosa en sus puestos laborales, que hoy en dia
exigen profesionales formados de una manera muy integral y acorde a las

exigencias que la sociedad presenta dia con dia.

261



Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 8 criterio
valor %
¢ Considera que al cursar la 1 Totalmente en 0 0%
Maestria en Planificacion vy desacuerdo
Administracion  para los 2 En desacuerdo 0 0%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 28 44%
Fisica, Deporte y 4 Totalmente de 36 56%
Recreacion, desarrollaria acuerdo
habilidades y  destrezas
orientadas a un desarrollo
profesional?
total 64 100%
Pregunta 8

0% 0%

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

" De acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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ANALISIS A LA PREGUNTA 8. El 56% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de
acuerdo", opinan que contar con una Maestria desarrollaria en ellos mayores
habilidades y destrezas en su area, mientras que el 44% esta “de acuerdo”, el 0%

esta en "totalmente en desacuerdo" junto con el 0% que esta “en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 8. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con la pregunta
planteada. Se manifiesta que profesionalizarse o especializarse en algun area o
actividad en particular, los seguiria formando y aumentando sus habilidades y
destrezas conforme a la demanda laboral y de educacion existente. Es de suma
importancia contar con docentes que sean capaces de desarrollarse

completamente y de la mejor manera tanto en el area profesional como personal.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 9 criterio

valor %
¢Considera que la Maestria 1 Totalmente en 0 0%
en Planificacion y desacuerdo
Administracion para los 2 En desacuerdo 0 0%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 14 22%
Fisica, Deporte y Recreacion, 4 Totalmente de 50 78%
orienta al profesional a hacer acuerdo
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uso de equipo tecnolégico
deportivo en su campo
laboral?
total 64 100%
Pregunta 9
0% 0%

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

™ De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 9. El 78% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de
acuerdo", Consideran que cursar una maestria les permite conocer mas sobre
tecnologias y la manera correcta de como aplicarla, mientras que el 22% esta “de

acuerdo”, el 0% esta en "totalmente en desacuerdo” junto con el 0% que estd “en

desacuerdo”.
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INTERPRETACION A LA PREGUNTA 9. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con la pregunta
planteada. Se pone de manifiesto que los graduados estan conscientes de la
necesidad que existe hoy en dia de poder hacer uso de los recursos tecnologicos
en su area laboral, y demuestran el deseo de contar con conocimientos que les

permita desarrollar mejor dichos conocimientos y habilidades.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 10 criterio
valor %
¢ Considera que los recursos 1 Totalmente en 0 0%
econdmicos son primordiales desacuerdo
para implementar la Maestria 2 En desacuerdo 0 0%
en Planificacion y 3 De acuerdo 4 6%
Administracion para los 4 Totalmente de 60 94%
profesionales en Educacion acuerdo
Fisica, Deporte y Recreacion,
en el Departamento de
Ciencias de la Educacién de la
Universidad de El Salvador?
total 64 100%
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Pregunta 10

0%

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
" De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 10. El 94% de los Licenciados en Educacion Fisica

Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de acuerdo”,
Consideran que los recursos econémicos son mas que primordiales para poder llevar a
cabo la realizacion de la maestria, mientras que el 6% esta “de acuerdo”, el 0% esta en

"totalmente en desacuerdo"” junto con el 0% que esta “en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA10. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con la pregunta
planteada. Se manifiesta que sin los recursos econémicos necesarios no se podria
llevar a cabo dicha maestria, ya que no se contaria con el personal capacitado
para formar a los profesionales, ni la infraestructura adecuado donde poder

impartir los contenidos.
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Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 11 criterio
valor %
¢Cursaria la  Maestria en 1 Totalmente en 0 0%
Planificacion y Administracion desacuerdo
para los profesionales en 2 En desacuerdo 0 0%
Educaciéon Fisica, Deporte y 3 De acuerdo 5 8%
Recreaciéon, si el personal 4 Totalmente de 59 92 %
docente fuese especialistas en acuerdo
esas areas?
total 64 100%

0%

Pregunta 11

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
™ De acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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ANALISIS A LA PREGUNTA 11. El 92% de los Licenciados en Educacion Fisica

Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de

acuerdo", Consideran que es necesario que los formadores sean especialistas en

el area, mientras que el 8% esta “de acuerdo”, el 0% estd en "totalmente en

desacuerdo” junto con el 0% que esta “en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 11.

De acuerdo a los datos presentados

indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con que las personas que

impartan la maestria sean especializados, siendo esta una ventaja ya que tendrian

la experiencia para formar a los graduados y transmitir la informaciéon adecuada y

especializada en las areas

desarrollando durante el curso.

especificas de cada contenido que se vaya

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 12 criterio

valor %
¢De los siguientes factores 1 Econémico 24 37%
cuales considera que le 2 Social 5 8%
afectaria para asistir a la 3 Discapacidad 0 0%
Maestria en Planificacion y 4 Horarios 35 55%
Administracién para los
profesionales en Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion?
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Total 64 100%

Pregunta 12

M Econdmico
M Social
= Discapacidad

MW Horarios

0%

ANALISIS A LA PREGUNTA 12. El 55% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador opinan que el factor que
mas les dificultaria el asistir a la maestria son los horarios que se establezcan,
mientras que el 37% manifiesta que el factor que les dificultaria asistir es el
economico, el 2% dijo que el factor socia, junto con el 0% que era algun tipo de

discapacidades.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 12. De acuerdo a los datos presentados

indican que los factores que incidirian en que los graduados no asistan a la
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maestria son el factor de horarios, por que en algin momento podrian interferirles
con sus responsabilidades laborales o familiares, asi mismo el factor que le sigue
es el econdmico ya que cursar la maestria implica incurrir en costos que de alguna
manera modificarian el presupuesto ya establecido, el factor social y el de

discapacidad son los que menos afectarian la asistencia de los graduados a la

maestria.
Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 13 criterio
valor %
¢Considera que durante la 1 Totalmente en 4 6%
Maestria en Planificacion y desacuerdo
Administracién para los 2 En desacuerdo 10 16%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 40 62%
Fisica, Deporte y Recreacion, 4 Totalmente de 10 16%
obtendria un mejor status acuerdo
laboral?
total 64 100%
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Pregunta 13

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
™ De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 13. El 62% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “de acuerdo”,
Consideran que contar con una maestria enriquece su curriculo y asi mismo
proporciona mejores oportunidades laborales, mientras que el 16% esta
“totalmente de acuerdo”, el 16% esta en " desacuerdo” junto con el 6% que esta

“totalmente en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 13. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con que el cursar una
maestria les apertura nuevas y mejores oportunidades trabajo, ya que contarian
con conocimientos actualizados, y una especializacion en areas de planificaciéon y

administracion que la mayoria de graduados de la carrera no poseen. Un
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porcentaje menor opina que una maestria no es necesaria para obtener un mejor

estatus laboral ya que manifiestan que aunque se estudie mas el campo laboral

para el area es muy poco.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 14 criterio
valor %
¢ Considera que al cursar la 1 Totalmente en 0 0%
Maestria en Planificacion y desacuerdo
Administracién para los 2 En desacuerdo 5 8%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 30 47%
Fisica, Deporte y Recreacion 4 Totalmente de 29 45%
desarrollaria aptitudes y acuerdo
actitudes orientadas a su
desarrollo profesional?
Total 64 100%
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Pregunta 14

0%

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
1 De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 14. El 47% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “de acuerdo”,
consideran que una maestria les garantiza un mejor desarrollo profesional en su
area, mientras que el 45% esta “de acuerdo”, el 8% esta en " desacuerdo” junto

con el 0% que esta “totalmente en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 14. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo con que las personas que
impartan la maestria sean especializados, siendo esta una ventaja ya que tendrian
la experiencia para formar a los graduados y transmitir la informaciéon adecuada y
especializada en las areas especificas de cada contenido que se vaya

desarrollando durante el curso.
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Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 15 criterio
valor %
¢, Cual de las siguientes areas 1 Planificacion del 9 14%
considera importante incluir en entrenamiento
la Maestria en Planificacion y deportivo
—— 5
Administracion para los 2 Didactica de la 5 8%
. . educacion fisica
profesionales en Educacion
3 Gestion 30 47%
Fisica, Deporte y Recreacion?
administracion
deportiva
4 Gestion y 20 31%
planificacion
deportiva
Total 64 100%
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Pregunta 15

M Planificacion del entrenamiento
deportivo

M Did4ctica de la educacion fisica

Gestion y administracion
deportiva

M Gestidn y planificacion deportiva

ANALISIS A LA PREGUNTA 15. El 47% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador dijeron que es importante
incluir el area de gestién y administracion deportiva, ya que es el area donde
menos conocimientos se tiene al momento de establecerse laboralmente,
mientras que el 31% dijo que gestién y planificacion deportiva, el 14% menciono
que planificacion del entrenamiento deportivo y el 8% dijo que didactica de la

educacion fisica.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 15. De acuerdo a los datos presentados
indican que los graduados tienen necesidad de poseer mayores conocimientos en
cuanto a la gestién y administraciéon deportiva, ya que dicha area esta inmersa en
todos los lugares de trabajo en los que pueden desempefiarse, pero que se le
preste muy poca atencién por la falta de conocimientos que poseen sobre ella, de
la misma forma la gestién y planificacion deportiva es otra area que se le debe

prestar importancia considerandose un complemento fundamental en el buen
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desempefio laboral, siendo

la didactica deportiva y

la planificacién del

entrenamiento las areas que menos demanda tienen por parte de los graduados.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 16 criterio
valor %
¢(Considera que en el 1 Totalmente en 9 14%
desarrollo de competencias desacuerdo
en Gestion Deportiva 2 En desacuerdo 5 8%
obtendria mayores 3 De acuerdo 30 47%
oportunidades de empleo? 4 Totalmente de 20 31%
acuerdo
total 64 100%

Pregunta 16

m Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

™ De acuerdo

B Totalmente de acuerdo
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ANALISIS A LA PREGUNTA 16. El 31% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “totalmente de
acuerdo", en que la maestria les ofreceria mayores conocimientos sobre la gestion
deportiva, aumentando asi sus oportunidades laborales, mientras que el 47% esta
“de acuerdo”, el 14% esta en "totalmente en desacuerdo” junto con el 8% que esta

“en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 16. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo que al tener mayores
conocimientos sobre la gestién deportiva les permite a los graduados obtener
mejores oportunidades laborales, porque se consideran conocimientos especificos
que en todo puesto de trabajo se deben manejar, para obtener un mayor

aprovechamiento de los recursos y un trabajo de calidad en el area que se esté

desempefando.

Escala frecuencia

de Absoluta | Relativa
Pregunta 17 criterio

valor %
¢ Considera que es importante 1 Totalmente en 9 14%
establecer materias enfocadas desacuerdo
a la realizacion de proyectos 2 En desacuerdo 5 8%
deportivos durante la 3 De acuerdo 30 47%
Maestria en Planificacién y 4 Totalmente de 20 31%
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Administracion para lo acuerdo
Educaciéon Fisica, Deporte y

Recreacion?

total 64 100%

Pregunta 17

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
= De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 17. El 47% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “ de acuerdo”,
opinan que es de suma importancia conocer sobre la elaboraciéon de proyectos
deportivos, siendo esta una herramienta muy util en su entorno laboral, mientras
que el 31% esta “totalmente de acuerdo”, el 14% estd en "totalmente en

desacuerdo” junto con el 8% que esta “en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 17. De acuerdo a los datos presentados

indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo que es primordial el

278



poseer conocimientos sobre la realizacion de proyectos, basandose en el campo

laboral disponible para los graduados estos conocimientos se hacen necesarios

para poder desempefiarse como mejores profesionales, y para poder enriquecer el

trabajo que ya estén realizando en su area.

Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 18 Criterio
valor %
¢ Considera que al cursar la 1 Totalmente en 9 14%
Maestria en Planificacion y desacuerdo
Administracién para los 2 En desacuerdo 5 8%
profesionales en Educacion 3 De acuerdo 30 47%
Fisica, Deporte y Recreacion 4 Totalmente de 20 31%
ampliaria sus conocimientos acuerdo
en mantenimiento e
instalaciones deportivas?
Total 64 100%

279



Pregunta 18

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 18. El 47% de los Licenciados en Educacion Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estan “de acuerdo”,
Consideran que la maestria ampliaria esos conocimientos en mantenimiento de
instalaciones deportivas, mientras que el 31% esta “totalmente de acuerdo”, el

14% esta en "totalmente en desacuerdo" junto con el 8% que esta “en

desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 18. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo en que el cursar la
maestria ofreceria los conocimientos necesarios para darle un buen
mantenimiento a las instalaciones donde se desempefian laboralmente, siendo
esta una area en la cual no se presta mucha atencién pero que es primordial
tomarla en cuenta, siendo esta la que permite darle mantenimiento a los diversos

espacios y recursos con los que se trabaja en el area deportiva.
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Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 19 Criterio
valor %
¢ Considera que durante el 1 Totalmente en 9 14%
desarrollo de la Maestria en desacuerdo
Planificacion y Administracion 2 En desacuerdo 5 8%
para los profesionales en 3 De acuerdo 30 47%
Educacion Fisica, Deporte y 4 Totalmente de 20 31%
Recreacion, obtendrian acuerdo
conocimientos  actualizados
que le permitan responder a
las necesidades que presenta
el sistema educativo actual?
Total 64 100%
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Pregunta 19

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

ANALISIS A LA PREGUNTA 19. El 47% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacion de la zona central de El Salvador estdn “de acuerdo",
Consideran que durante el desarrollo de la Maestria en Planificacion y
Administracion para los profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion,
obtendrian conocimientos actualizados que le permitan responder a las
necesidades que presenta el sistema educativo actual, mientras que el 31% esta
“totalmente de acuerdo”, el 14% esta en "totalmente en desacuerdo" junto con el

8% que esta “en desacuerdo”.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 19. De acuerdo a los datos presentados
indican que estan de acuerdo, y totalmente de acuerdo. Ya que debe reunir de
forma detallada todo lo que se ha escrito con objetos parecidos de estudio,

categorizando todos aquellos elementos que pueden ser luego susceptibles de
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renovar o de ampliar con respecto a lo escrito ya. Esta revisién no debe ser nunca

descriptiva sino critica, buscando lo servible y lo inatii de lo escrito con

anterioridad.
Escala frecuencia
de Absoluta | Relativa
Pregunta 20 Criterio
valor %
1
¢En cual de las diferentes Conceptual: 20 31%
areas del desarrollo de fases de
proyectos, considera que desarrollo de
deberia de hacerse mas proyectos.
énfasis durante la Maestria en 2 Procedimental: 25 39%
Planificacion y Administracion fase de
para los profesionales en ejecucion de
Educacion Fisica, Deporte y proyectos.
Recreacion? 3 Actitudinal: 19 30%
criterios de
gestiéon
(eficiencia,
eficacia y
efectividad)
Total 64 100%
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pregunta 20

M Conceptual: fases de desarrollo
de proyectos.

M Procedimental: fase de
ejecucion de proyectos.

 Actitudinal: criterios de gestion
(eficiencia, eficaciay
efectividad)

ANALISIS A LA PREGUNTA 20. El 39% de los Licenciados en Educacién Fisica
Deporte y Recreacién de la zona central de El Salvador, Consideran que la areas
procedimental del desarrollo de proyectos es a la que se deberia de hacerse mas
énfasis durante la Maestria en Planificacion y Administraciéon para los
profesionales en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, mientras que el 31%

opina que es el area conceptual y un 30% se inclina por el area Actitudinal.

INTERPRETACION A LA PREGUNTA 20. De acuerdo a los datos presentados
indican que el area procedimental es a la que se debe hacer mas énfasis seguido
de la area conceptual, debido a que estas son acciones tendientes a alcanzar el
grado de madurez o perfeccion deseado en funcién del puesto de trabajo que la

persona ocupa en el presente o se prevé que ocupara mas adelante.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1 CONCLUSIONES.

Segun los cuadros anteriores se concluye la presente investigacion en base a la
comprobaciéon de las hipdtesis en la que muestra que la aprobacién de las

hipotesis establecidas.

En base de los resultados obtenidos se plantean las siguientes conclusiones y

recomendaciones:

1-Es importante la implementacibn de una maestria en planificacién vy
administracibn en educacion fisica deporte y recreacion para las y los
profesionales en educacion fisica deporte y recreacion, en la Universidad de El
Salvador, con un 54%, de profesionales consideran que la implementacion de una
Maestria aportard mayores posibilidades de desarrollo integral en los mismos y
mejores oportunidades laborales ya que en nuestro pais ninguna institucién de
educaciéon superior cuenta con una maestria para dichos profesionales, que les
permita ver nuevas oportunidades para mejorar como profesionales que tengan
las capacidades que la sociedad exige, con los conocimientos y las experiencias
necesarias para que estén a la altura de las demandas educativas y laborales

actuales.

Considerando que el Desarrollo Integral consiste en el desarrollo del ser humano

en todas sus dimensiones, todas las areas que necesita para su realizacibn como
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persona y como profesional. Incluye el desarrollo de los criterios, actitudes y
habilidades requeridas para un eficaz desempefio en su carrera profesional. Al
conseguirlo le aportara mayores oportunidades laborales, incluyendo la formacion
en el ser, en el saber y en el emprender. Todo esto dentro de un marco de

profunda conciencia social.

Ser = Formacién Humana: a) El profesional adquiere una vision integral del ser
humano, aprendiendo a comprenderse a si mismo y a los demas desde una recta
vision de la persona. b) El profesional adquiere las habilidades y destrezas
humanas necesarias para tener sefiorio de si mismo y trabajar de una forma
eficaz. Segun la experiencia empresarial, estas habilidades son en muchas

ocasiones aun mas importantes que los conocimientos técnicos.

Algunas de estas habilidades son Liderazgo, Creatividad, Inteligencia Emocional,
Habilidad para Negociar, Comunicacion Efectiva, Trabajo en Equipo,
Pensamientos Analitico, Automotivacion, Toma de Decisiones, Actitud Positiva,

Pro actividad, Emprendimiento, entre otras.

Saber = Formacion Técnica: EI profesional adquiere conocimientos
especializados propios de su profesion, que tienen 100% de aplicacion inmediata

en el trabajo.

Emprender = Formacion Gerencial: El profesional adquiere los criterios y las

habilidades requeridas para liderar y dirigir una organizacién o un departamento
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dentro de la misma

2- Con un 65% los profesionales consideran que al implementar la Maestria en
Planificacion y Administracién para los profesionales en Educacién Fisica,
Deporte y Recreacion, esta facilitara el desarrollo de las herramientas cognitivas,
técnicas y operativas en las areas de Planificacion y Administracion.
proporcionara las herramientas cognitivas que desarrollen en ellos habilidades
como observacion, comparacion, relacion y clasificacion simple, que le permita al
profesional perfilar la informacion necesaria segun el campo laboral en el que se
desenvuelven; asi como las herramientas técnicas que desarrolla destrezas
manuales como intelectuales donde se usan frecuentemente los saberes que se
deben aplicar en las areas antes mencionadas. Incorporando también
herramientas operativas que les permite llevar a cabo un proceso ordenado para
seleccionar, organizar y presentar de forma integrada los objetivos, metas,
actividades y recursos asignados a los componentes de un proyecto en un periodo

determinado.

Las herramientas cognitivas no so6lo permiten el pensamiento y el progreso
intelectual, sino que también restringen o condicionan el rango de lo que
podemos pensar. En esas formas invisibles, cada acto individual de cognicion es
portador de la historia de su cultura. Se puede afirmar que tanto quienes ensefian,
como aquellos que aprenden, emplean distintos mecanismos individualizados
para conseguir su objetivo. Sin embargo, es la oportunidad para

aunar esfuerzos y trabajar colaborativamente en la construccion de saberes y
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practicas innovadoras, de tal manera que el pensamiento y el hacer del individuo
vaya creciendo hacia un porvenir mas armoénico, solidario y respetuoso del medio

en el que viven.

Ademas constituye en una alternativa tanto estratégica como operativa que
garantiza a los profesionales su permanencia en el tiempo y en el espacio,
asegurando su adaptacion a los cambios globales e incrementando su capacidad
competitiva, al desarrollar competencias que les permitan implementar de manera
adecuada procesos de Planificacion, Administracion y el uso de tecnologia y asi
mismo, un sistemas de indicadores de gestion que les faciliten la toma de
decisiones en cuanto al desempefio de procesos y tecnhologias en su profesion, y
a su vez, desarrollar estrategias para la identificacion de competencias

relacionadas con las oportunidades y amenazas del entorno.

3- Con un 60% de opiniones de profesionales consideran que al implementar la
Maestria en Planificacion y Administracion para los profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y Recreacién, graduados en las éareas de Planificacién y
Administracion tendran mas posibilidades de obtener mejor campo laboral segun

sus aptitudes y actitudes especificas en su especialidad.

El campo laboral abarca las oportunidades que tiene un individuo de conseguir un
empleo. Esto se ve mas cominmente cuando se revisa el perfil de una carrera

universitaria. El campo de un pedagogo se ha de definir siempre en funcién de la
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necesidad, de tal modo que esta primera accidn consiste en detectar necesidades,
y en funcién de las mismas se desarrollara nuestra labor, orientada siempre a la
transformacion positiva de la persona con el fin de que esta pueda adquirir las
destrezas, para hacer frente a sus necesidades. A continuacion se describen los

campos donde el profesionista puede aplicar sus conocimientos:

EMPRESA: Como gerente de capacitacion y desarrollo, coordinador e instructor

en cursos, o asesor externo en planeacioén y desarrollo de recursos humanos.

ESCOLAR: Como director general, director académico, jefe del departamento
psicopedagogico, orientador educativo y orientador vocacional, asesor en el
disefio de programas en el sistema educativo estatal y nacional, disefiador de
software educativo, coordinador de asesoria académica, docencia en materias

humanisticas, asesor en programas de formacion y perfeccionamiento docente.

FAMILIAR: Como educador y orientador en empresas, escuelas y gabinetes de
consultoria; asesor en disefio, aplicacion y evaluacién de programas de educacion
familiar en instituciones privadas y publicas, y docente en temas de educacion

familiar.

SOCIAL: Como profesionista independiente proporcionando asesoria pedagogica,
en medios de comunicacion como disefador de programas educativos, guiones y
libros de texto; asesor en programas educativos en instituciones de educacion

especial, clinicas de conducta y promocion de la salud.
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Como resultado de la investigacién se plantea que al cursar la Maestria en
planificacién y administracion en educacion fisica deporte y recreacion, los
profesionales tendran mayores oportunidades de incorporarse al mercado laboral,
ya que se formaria en ellos un comportamiento integral que permita ofrecer sus
servicios de una forma especializada y con las competencias necesarias para
realizar las actividades que les sean asignadas en su campo laboral, ya que
disponen de los conocimientos y estaran completamente capacitados para
resolver conflictos de forma autonoma y flexible, colaborando asi en su entorno

profesional y en la organizacién de su trabajo.

4-En un 47% de la poblacién esta de acuerdo con que al implementar la Maestria
en Planificacién y Administracion para los profesionales en Educacion Fisica,
Deporte y Recreacién los profesionales desarrollaran competencias en el area de

gestion deportiva, evaluacion, técnicos, y elaboracién de proyectos deportivos.

Pretende estar disefiado para el mantenimiento y control de informacion en clubes
deportivos, especialmente en aquellos que manejan varios equipos de manera
simultanea.

El profesional en esta area es capaz de organizar la informacion tanto de la parte
técnica como de la administrativa, asi como el seguimiento para la elaboraciéon de

proyectos deportivos. La elaboracién de un proyecto abarca no solamente la faz
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deportiva sino también la faz social en donde se incluyen a todas las personas que

conforman el grupo de basquetbol, jugadores, padres, subcomision, dirigentes.

El proyecto deportivo surge del analisis de la situaciéon: Material humano que se

tiene, elementos a disposicion, infraestructura, circunstancias de institucion.

Después de haber analizado el proceso que conlleva a la presentacion del perfil
de la Maestria en planificacion y administracién en educacién fisica deporte y
recreacion, en la cual se incorpora el desarrollo de competencias especificas en
su especialidad, incluyendo los beneficios en la formacién profesional, especifica
inicial, ocupacional y continua como: desarrollo intelectual, habilidades y
destrezas, formacion integral en las areas de Planificacion y Administracion, asi
mismo el desarrollo de lo practico, teérico, tecnolégico, afectivo y social, que son
los pilares fundamentales que todo profesional deberia de adquirir para su mejor

desemperio profesional, actualizado y cientifico.
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RECOMENDACIONES.

En base a las conclusiones se establecen las siguientes recomendaciones.
» Crear e implementar la Maestria en Planificacion y Administracién para los

profesionales en Educacion Fisica Deporte y Recreacion.

» Promover la Maestria en Planificacion y Administracién para que los profesionales
en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion se motiven a ingresar, dando a conocer
la informacién necesaria para su ingreso y los beneficios que adquiriran durante su

formacién académica.

» Fortalecer las competencias de los profesionales en Planificacion y Administracion a

través de los contenidos de las asignaturas de forma teérica y practica durante su

formacion.

» Contratar personal especializado en las diferentes asignaturas de la Maestria para

lograr un mejor resultado en la formacion académica.
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» Establecer horarios accesibles para lograr un ingreso favorable de los profesionales
en Educacién Fisica Deporte y Recreacion a la Maestria en Planificacion y

Administracion.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

—_

CHENCIAS DE
LA EDUCACION

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

OBJETIVO: Realizar un estudio factico de una Maestria en Planificacién y Administracion

a las y los profesionales en Educacion Fisica Deporte y Recreacion, a fin de obtener una

mayor formacién académica cientifica especializada que facilite la insercion laboral en las

areas especificas.

GENERALIDADES:
Edad: [ |

Sexo:M [ _|F

[ ]

INDICACIONES: Por favor marque con una X, el casillero que indique su grado de

acuerdo con cada una de las siguientes interrogantes.

Interrogantes.

Totalmente
en

desacuerdo

En

desacuerdo

De

acuerdo

Totalmente

de acuerdo

¢, Considera que al contar con una
Maestria en  Planificacion vy
Administracién los profesionales en
fisica,

Educacion Deporte vy

Recreacién obtendrian
conocimientos especializados en

dichas areas”?

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

. Considera que la Maestria en
Planificacién y Administracion para
los profesionales en Educacion
fisica, Deporte y Recreacion ofrece
una actualizacién de Aprendizajes
que la demanda laboral le exigen

como profesional?




Interrogantes.

Totalmente
en

desacuerdo

En

desacuerdo

De

acuerdo

Totalmente

de acuerdo

¢Considera que contar con una

Maestria en  Planificacion vy

Administraciéon los profesionales en
Educacioén

Fisica, Deporte vy

Recreacién  obtendrian  nuevas

oportunidades de adquirir un salario

que pueda solventar sus
necesidades?

;Considera  que durante Ia
Maestria en  Planificacion y

Administraciéon los profesionales en

Educacién  Fisica, Deporte vy
Recreaciéon integrarian diversas
metodologias  acorde a las

necesidades del campo laboral?

De los siguientes dias cual | De lunes a | Fin de | Tres dias | Cuatro
considera mas accesible para asistir | viernes semana por dias  por
a la Maestria en Planificacion y semana. | semana.
Administracion para los |:| |:| |:| |:|
profesionales en Educacién Fisica,

Deporte y Recreacion.

De los siguientes horarios cual se le | De 8:00 a De 2:00 a | De 6:00 a | Sabados
facilita para asistir a la Maestria en | 11:00 am 4:00 am 8:00 pm | 8:00 a
Planificacion y Administracion para 12:00 am
los profesionales en Educacion |:| | | | | | |
Fisica, Deporte y Recreacion.

¢.De acuerdo a su conocimiento | Biomédica Pedagogica | General Técnica
cual de estas areas deberia tener especializa
mayor atencién la Maestria en da

Planificaciéon y Administracién para
los profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion?

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]




Interrogantes.

Totalmente
en

desacuerdo

En

desacuerdo

De

acuerdo

Totalmente

de acuerdo

¢;Considera que al cursar la

Maestria en  Planificacion vy

Administracion para los
profesionales en Educaciéon Fisica,
Deporte y Recreacion, desarrollaria
habilidades y destrezas orientadas

a un desarrollo profesional?

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

¢;Considera que durante el

desarrollo de la Maestria en

Planificacién y Administracion para
los profesionales en Educacion

Fisica, Deporte y Recreacion,

obtendrian conocimientos

actualizados que le permitan

responder a las necesidades que
educativo

presenta el sistema

actual?

¢ En cual de las diferentes areas del
desarrollo de proyectos, considera
que deberia de hacerse mas énfasis
durante la Maestria en Planificacion
y Administracion para los
profesionales en Educaciéon Fisica,

Deporte y Recreacion?

Conceptual:
fases de
desarrollo de

proyectos.

[ ]

Procedimenta
| fase de
ejecucion  de

proyectos.

[ ]

Actitudinal
criterios de
gestiéon
(eficiencia,
eficacia y

efectividad)

[ ]

;Considera que la Maestria en
Planificaciéon y Administracién para
los profesionales en Educacién

Fisica, Deporte y Recreacion,
orienta al profesional a hacer uso de
equipo tecnoldgico deportivo en su

campo laboral?

[ ]




Interrogantes. Totalmente En De Totalmente
en desacuerdo | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
¢;Considera que los recursos

econdmicos son primordiales para
implementar la Maestria en
Planificacion y Administracién para
los profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion, en el
Departamento de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de El

Salvador?

¢Cursaria la Maestria en
Planificacién y Administracion para
los profesionales en Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion, si el
fuese

personal docente

especialistas en esas areas?

¢De los siguientes factores cuales
considera que le afectaria para
asistir a la Maestria en
Planificaciéon y Administracién para
los profesionales en Educacién

Fisica, Deporte y Recreacion?

Econdémico

Social

Discapacid
ad

Horarios

;,Considera que durante |Ia

Maestria  en  Planificacion vy

Administracion para los
profesionales en Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion, obtendria un

mejor status laboral?




Interrogantes. Totalmente En De Totalmente
en desacuerdo | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
¢;Considera que al cursar la
Maestria en  Planificacion vy
Administracion para los
profesionales en Educaciéon Fisica,
Deporte y Recreacion desarrollaria
aptitudes y actitudes orientadas a
su desarrollo profesional?
(,CUéI de |as S|gu|entes éreas Planificacion Didactica de la | Gestion y Gestion y
. . . ) del educacion administrac | planificacion
considera importante incluir en la ] . B .
entrenamiento fisica ién deportiva
Maestria  en Planificacion Y | deportivo deportiva

Administracién para los
profesionales en Educaciéon Fisica,

Deporte y Recreacion?

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

¢, Considera que en el desarrollo de
competencias en Gestion Deportiva
obtendria mayores oportunidades

de empleo?

[ ]

[ ]

¢;Considera que es importante
establecer materias enfocadas a la
realizacion de proyectos deportivos
durante la Maestria en
Planificacién y Administracién para
los profesionales en Educacién

Fisica, Deporte y Recreacion?

¢Considera que al cursar |la

Maestria en  Planificacion vy

Administracién para los
profesionales en Educaciéon Fisica,
Deporte y Recreacion ampliaria sus
conocimientos en mantenimiento e

instalaciones deportivas?
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1.0 GENERALIDADES DE LA CARRERA

1.1_Nombre del Post Grado: Maestria en Planificacion y

Administracion para profesionales en Educacion Fisica, Deporte y

Recreacion.

1.2 Requisitos de ingreso:

1.2.1 Grado de Doctor, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero o su

equivalente.

1.3 Documentacion requerida:

1.3.1 Fotocopia de Titulo de Educaciéon Superior obtenido (copia
y original)

1.3.2 Fotocopia de DUL.

1.3.3 Dos fotografias tamafo cedula recientes.

1.3.4 Curriculo Vitae (actualizado )

1.4 Duracidén en anos y ciclos: 2 afios (4 ciclos académicos)

1.5 Numero de asignaturas: 16

1.6 Numero de unidades valorativas: 64

1.7 Sede donde se impartira: Universidad de El Salvador

1.8 Modalidad de entrega: presencial

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



2.0 JUSTIFICACION DE LA CARRERA.

Muchas variables inciden actualmente en la formacion del profesional en
educacion fisica y de los profesionales del deporte, la recreacioén, la actividad
fisica, la cultura fisica, etc., pues los procesos de implementaciéon de las
carreras, registro calificado, autoevaluacion y acreditacion de calidad de los
servicios deben estar sometidos a la normativa de la educacién superior del
Ministerio de Educacién y de la normativa de instituciones implementadoras de

las carreras.

La implementacion de la Maestria en Planificacion y Administracién para
profesionales en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion es un proceso que
promueve la calidad de la educacidén superior y su ampliacion en términos de
cobertura, dando respuesta a un sector de la poblacion profesional calificada
con expectativas en la formacion de la educacion fisica, deporte y recreacion.
Es una oportunidad para la promocién de la planificacién, administracion,
docencia, investigacion y extension, en las tres areas que generara en el futuro
una discusion y andlisis entre los académicos que sustentan los programas y
procesos de formacion en las instituciones del nivel superior del pais, que hoy
por hoy atienden la formacion de profesionales en educacion fisica, tratando de
definir el objetivo de estudio, perfil ocupacional, perfil profesional vy

competencias de las diferentes carreras.

En esta materia se presenta el enfoque de Planificaciéon y Administracion de la
educacion fisica, deporte y recreacion, como una formacion enfocada a las

habilidades y destrezas gerenciales mas significativas para la planificacion y

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION. _



administracion de los diferentes servicios orientados a la educacion fisica,
deporte y recreacion en sus diversas modalidades de planificaciéon y
administracion: Empresas, Organizaciones Gubernamentales, organizaciones
No Gubernamentales, Fundaciones, Asistencia Técnica, Catedra Universitaria,

Formacioén, Investigacion y otras.

Se encuentra asi que algunos programas de educacion fisica tienen como
objetivo de estudio entre otros el ser humano en movimiento, el desarrollo

humano, la experiencia corporal, la motricidad humana, etc.

En los programas de ciencias aplicadas al deporte o entrenamiento deportivo
se estudia una variedad de objetos como el rendimiento deportivo, el
desempefio humano, el hombre en competencia, la formacion deportiva, el
deporte social, etc. Igual acontece con los programas que se apropian del
campo de la recreacion, que acuden a determinar su objeto de estudio como
educar para el tiempo libre, el ser humano creativo, el ocio humano, etc. Otros
como los de cultura Fisica y actividad fisica, presentan objetos de estudio
similares a todos los anteriores o priorizan el logro deportivo o la salud y el

estilo de vida en su objeto, respectivamente.

Ademas de la urgencia que precisan los procesos mencionados, se cuestiona a
nivel nacional e internacional entre la comunidad académica sobre el estudio
de la Calidad de la Educacion Superior y la disposicién de las instituciones en
implementar un proceso de acreditacion de la calidad académica que presente
verdaderos retos a nivel personales y profesionales ante un mercado laboral y
ante una crisis social y econémica sumamente dificiles; ademas ante un mundo

altamente tecnoldgico y creativo.

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



Estos ultimos, el ministerio de educacion y las instituciones de educacion
superior acreditadas para impartir formacién, han hecho un esfuerzo en reflejar
en las diferentes carreras, los enfoques tedricos y estructuras curriculares con
planes de estudio, lineas de investigacion, tendencias, perfil profesional y
ocupacional, etc. Para que finalmente basados en referencias internacionales,
estudiantes sobre competencias y de la implementacién de la investigacion

académica.

Un enfoque por competencias, considera acciones constructivas, con procesos
cognitivos del individuo que le permitan desarrollar “conceptos, y
generalizaciones, habilidades y destrezas, actitudes y valores y habitos

cognitivos” para desempefarse adecuadamente durante su existencia.

En esta direcciéon quinceno (2006), indica que en esta nueva sociedad del
conocimiento se requiere cambiar la formacién del sujeto tanto del que ensefa
como del que aprende. La formacidn es para €l una capacidad de pensar y no
una capacidad de actuar y debe ser continua. Afade que el curriculo debe
transformar y pasar de pensar en programas entendidos como unidades
autébnomas, a programas con cambios continuos: disefio modular de los
programas, que demandan varias competencias organizadas en unidades que

puedan certificarse una a una.

Con respecto a la parte legal, ninguna institucién de educacién superior podra
ofrecer los planes y programas oficiales de formacion sin la autorizacion del

ministerio de educacion.

Por tanto cualquier situacién derivada de la aplicacién del instructivo para el

funcionamiento de la carrera de Maestria y otros procedimientos referidos a la
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misma, debera ser planteada por escrito a la direccién nacional de educacién
superior (DNES), quien dara audiencia a los /as interesados/as y resolvera lo

conveniente en un periodo maximo de treinta (30) dias.

La universidad de el salvador, cuidara de cumplir con las exigencias
académicas del ministerio de educacion con respecto a: los docentes
formadores, la forma de evaluacién, requisitos de ingreso y egreso de los
estudiantes y los requerimientos minimos que deben reunir como institucion

formadora.

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



3.0 OBJETIVOS DE LA CARRERA.

3.1. Formar especialistas con sélidos conocimientos especificos,
pedagogicos, humanisticos, tecnologicos y politicos y comprometidos con
su profesion las demandas y las necesidades de su entorno.

3.2. desarrollar un concepto de planificacién y administracion fisica,
recreacion y deporte entendida como servicio para la busqueda del
bienestar humano, con preocupacion permanente por la conservacion y
mejoramiento del medio es decir, generadora de un desarrollo sostenible y
de una mejor calidad de vida; dentro de los criterios de la responsabilidad
social.

3.3. Contribuir desde la especializacién con alternativas didacticas al
desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje en la formacién de recursos
humanos para la educacion fisica, deporte y recreacion.

3.4. Ofrecer las herramientas necesarias para la elaboracion, desarrollo y
evaluacion de planes de estudio y modelos curriculares.

3.5. Analizar los modelos organizativos y procesos de planificacion y
administracion para proponer alternativas que mejoren su funcionamiento.
3.6. Impulsar la construccion de lineas y el desarrollo de proyectos de
investigacion en el campo de la planificacion y administracion cuya
factibilidad y aplicabilidad se pongan al servicio de la educacién fisica,
recreacion y deporte, contribuyendo a la formacién del vinculo universidad -

empresa.
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4.0 PERFIL DEL PROFESIONAL QUE SE PRETENDE FORMAR.

Entre las funciones que ha de ejecutar el profesional que egresa de la Maestria
en Planificacion y Administracion de la Educacion Fisica, Deporte y

Recreacion. Se tiene:

e planificador

¢ Investigador

e FEvaluador

e Tomador de decisiones
e Director

e Orientador

e Analitico

e Experimentador

Entre las actividades y tareas que ha de ejecutar el profesional que egrese de
la Maestria en Planificacion y Administracion de la Educacion Fisica,

Deporte y Recreacion se tienen las siguientes:

e Elaborar, con apoyo de un equipo interdisciplinario, planes a corto,
mediano y largo plazo.

o Participar en la toma de decisiones sobre politicas y estrategias,
nacionales y regionales, en el area que administra.

e Incorporar a la planificaciéon de los insumos obtenidos por medio de la
evaluacion curricular institucional.

o Orientar, controlar y supervisar la ejecucion de proyectos y programas

que administre.
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¢ Orientar, controlar y supervisar en la elaboracion y ejecucién de
proyectos.

o Dirigir investigaciones sobre necesidades educativas y demandas de
recursos humanos, con énfasis en la educacion fisica, deporte y
recreacion.

e Analizar y tomar decisiones diferentes al disefio y experimentacion de
disefios innovadores que permitan resolver situaciones y problemas
concretos

o Disenfar, dirigir y orientar proyectos de investigacion en las areas que
administre.

o Analizar diferentes perspectivas actuales de la evaluacion curricular en
el pais.

e Aplicar una metodologia de evaluacién curricular que responda a las
caracteristicas particulares de la institucion donde se implante.

e Analizar modelos de toma de decisiones.

e Analizar el proceso de implementacién de decisiones.

e Plantar, definir y ubicar los problemas organizacionales sujetos a
decision.

o Elaborar alternativas de accién y determinar el tipo de escogencia.

e Elaborar formas de seguimiento y retroalimentacion sobre el proceso
direccional.

o Dirigir y orientar evaluaciones académicas e institucionales.

Para cumplir las funciones, actividades y tareas el profesional que egrese de la

Maestria en Planificacion y Administracion de la Educacion Fisica,
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Deporte y Recreacion debe desarrollar un conjunto de destrezas y

habilidades ellas son:

e Investigar y experimentar

e Tomar decisiones

e Solucionar problemas

o Dirigir investigaciones

o Elaborar planes educativos

e Orientar y aportar lineamientos que permitan la programacién

e Orientar y dirigir procesos educativos

e Controlar y supervisar situaciones que le competen

e Evaluar y realizar ajustes

e Crear mecanismos dirigidos a la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion.

o Ademas debe desarrollar un conjunto de valores y actitudes, ellos
son:

e Analitico

o Trabajar en equipos

o Formar equipos multidisciplinarios

e Creativo

e [nnovador

e Racional
o Logico
o Objetivo
e Critico

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



e Actualizado

e Responsable

El especialista en Planificacion y Administracion de la Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion, debe ser competente para desempenarse en las

siguientes areas y campos ocupacionales.

4.1 Planificacion y Administracion de organismos deportivos: institutos,

academias y otros del deporte a nivel nacional, departamental y municipal.

4.2 Planificacion y Administracion de organismos del deporte asociado:
federaciones deportivas nacionales, ligas deportivas departamentales y clubes

deportivos municipales.

4.3 Planificacién y Administracion de dependencias y programas deportivos en

instituciones prestadoras de servicios y empresas de gestién deportiva.

4.4 direccion de Educacion Fisica y Deportes en instituciones educativas.

4.5 asesoria Administrativa de programas y proyectos de cultura fisica en

diferentes instituciones oficiales y privadas.

4.6 creacioén y gestion de empresa para la prestacion de servicios relacionados

con la cultura fisica.

4.7 investigacion docencia en el area de la planificacion y administracion de la
educacion fisica, deporte y recreacion, en instituciones de los sectores oficial y

privado.
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5.0 ORGANIZACION DEL PENSUM

N° | CICLO | CODIGO | NOMBRE ASIGANATURA | U.V. | PRE-REQUISITOS HTS | HLS
1 | IAEO | INTRODUCCIONALA | 4 | LICENCIADO, 2 | 2
ADMINISTRACION INGENIERO,
EDUCATIVA ARQUITECTO O SU
EQUIVALENTE
2 TREO | TECNICAS DE 3 | LICENCIADO, T 1 2
REDACCION INGENIERO.
EMPRESARIAL
ARQUITECTO O SU
EQUIVALENTE
3 GEFO | GERENCIA EN 4 | LICENCIADO, 2 | 2
EDUCACION FISICA INGENIERO.
ARQUITECTO O SU
EQUIVALENTE
2 DESO | DIRECCION 4 | LICENCIADO, 2 | 2
ESTRATEGICA INGENIERO.
ARQUITECTO O SU
EQUIVALENTE
5 i GRHO | GERENCIA DE 5 | INTRODUCCIONA | 2 | 3
RECURSOS LA
HUMANOS
ADMINISTRACION
EDUCATIVA
5 i PYFO | PRESUPUESTOS Y 4 | DIRECCION 2 | 2
FINANZAS ESTRATEGICA
7 i GEDO | GERENCIA EN 4 | GERENCIAEN 2 | 2
DEPORTE EDUCACION FISICA
8 i GEPO | GESTION DE 4 | DIRECCION 2 | 2
PROYECTOS ESTRATEGICA
9 i MIAT | METODOLOGIADE LA | 5 | LICENCIADO, 2 | 3
INVESTIGACION INGENIERO.

APLICADA |
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ARQUITECTO O SU
EQUIVALENTE
10 I GERO | GERENCIA EN 4 | GERENCIAEN 2 2
RECREACION DEPORTE
11 1 LYRO | LEGISLACIONY 3 | GESTION DE 2 1
REGLAMENTACION PROYECTOS
APLICADA
12 I IAGO 3 | ASIGNATURAS 1 2
INFORMATICA CURSADAS Y
APLICADA A LA APROBADAS DEL
GESTION cicLolyny
ADMINISTRATIVA CONOCIMIENTOS
BASICOS DE
INFORMATICA A
NIVEL DE USUARIO
EN MICROSOFT
OFFICE (Word,
Excel y Power Point)
13 I MIA2 | METODOLOGIA DE LA 5 | METODOLOGIA DE 2 3
INVESTIGACION LA INVESTIGACION
APLICADA I APLICADA |
14 \Y MACO | GERENCIA DE 3 | LEGISLACION Y 2 1
MANTENIMIENTO Y REGLAMENTACION
CONSTRUCCION APLICADA
15 v SYEO | SOSTENIBILIDAD Y 4 | Gestion de proyectos 2 2
EMPRENDURISMO
16 \Y MIA3 | METODOLOGIA DE LA 5 | METODOLOGIA DE 2 3
INVESTIGACION LA INVESTIGACION
APLICADAIIIY APLICADA Il
TRABAJO DE
GRADUACION
TOTAL 64 30 34

REFERENCIAS:

HTS: HORAS TEORICAS.

HPS: HORAS PRACTICAS
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6.0 PLAN DE ESTUDIO PARA LA MAESTRIA

PLAN DE ESTUDIO PARA LA MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE
EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.

PLAN DE N° Cadigo de la
Correlativo asignatura
ESTUDIOS MAESTRIA EN PLANIFICACION Y
CICLO | ADMINISTRACION PARA PROFESIONALES EN
EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION uv. Requisitos
CODIGO DE CARRERA: MEFDR
| 1 IAEO | 2 TREO | 3 GEFO 3 GEF0
INTRODUCCION A
LA TECNICAS DE DIRECCION X
ADMINISTRACION REDACCION GERENCIA EN ESTRATEGIC
EDUCATIVA EMPRESARIAL | EDUCACION FISICA | A
4 0|3 0 |4 0|4 0
i 5 GRHO | 6 PYFO | 7 GEDO | 8 GEPO | 9 MIA1
GERENCIA DE METODOLOGI
RECURSOS PRESUPUESTO GERENCIA EN GESTION DE A DE LA
HUMANOS Y FINANZAS DEPORTE PROYECTOS INVESTIGACI
ON APLICADA
|
5 1 4 4 |14 3 4 2|5 0
1 10 GRO 11 LYRO | 12 IAGO | 13 MIA2
GERENCIA EN LEGISLACION Y INFORMATICA METODOLOG
RECREACION REGLAMENTAC APLIACADA A LA IA DE LA
ION APLICADA GESTION INVESTIGACI
ADMINISTRATIVA | ON
3 asignaturas | APLICADA Il
4 7 3 8 cursadas y|5 9 X
aprobadas del ciclo |
y Il y conocimientos
basicos de
informatica a nivel
usuario en Microsoft
Office (Word, Excel y
Power Point)
AV} 14 MACO | 15 SYEO | 16 MIA3
GERENCIA EN SOSTENIBILIDA | METODOLOGIA DE
MANTENIMIENTO DY LA INVESTIGACION
Y EMPENDEDURI APLICADA II| X X
CONSTRUCCION SMO
3 11 4 8|5 13

Los estudiantes de postgrado que reprueben una asignatura podran inscribirla

en segunda matricula.
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De darse el caso que la asignatura reprobada sea prerrequisito para una
posterior, el estudiante no podra cursar esta hasta que dicho prerrequisito sea

aprobado.

7.0 ENFOQUE METODOLOGICO

La universidad de el salvador promueve los métodos de ensefanza tanto
individualizada como socializados, atendiendo asi alas posibilidades
individuales y a la integracién social de los/as estudiantes, bajo el enfoque
constructivista y por ende bajo el enfoque de un aprendizaje significativo, y
utilizando la informacion y las nuevas tecnologias como instrumentos didacticos

de gran importancia.

En este caso, dadas las caracteristicas de esta maestria y de los destinatarios
del mismo, a lo largo de los ciclos de estudio, créditos que tiene asignado,

recurriremos a las clases, seminarios, a los trabajos de campo y a las tutorias.

En las clases, independientemente de la exposicion del catedratico, como
medio de informacion basica, se empleara la discusion de grupo y la exposicion

individual de los proyectos de investigacion.

Mediante estas estrategias se llevara a los estudiantes a una fundamentacion
de los contenidos del programa, a un analisis critico de documentos (estudios
de casos, incidentes criticos) y el intercambio de cuestiones planteadas en
torno al problema objeto de estudio mediante el método de discusion,
procurando el entendimiento del problema, llegando a formular hipétesis de

posibles soluciones a las cuestiones planteadas y la propuesta de alternativas.
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A continuacion se presentan algunas modalidades de atencion que se utilizaran

en el desarrollo de los ciclos de estudio de la Maestria.

1. Seminarios.

Los seminarios son actividades en las que se profundizan en un tema
relacionado a la Maestria y el grado de implicacion de los profesionales es
mayor. Tienen como objetivo basico ser marco de perfeccionamiento en los
que participa un conjunto importante de estudiantes. Se estructuran por fases,
una de ellas es la tedrica y esta apoyada por una asesoria extrema y otra
eminentemente practica, en ella los asistentes llevan a cabo sus realizaciones
que podran ser aplicadas al aula. Las caracteristicas mas relevantes de esta

modalidad son las siguientes:

e Mejorar la practica profesional colaborando en equipo, analizando
contenidos y proponiendo iniciativas para planificar la formacion
necesaria.

e Profundizar en el estudio de determinados temas que van surgiendo a
partir de las aportaciones de los propios asistentes. El intercambio de
experiencias y el debate interno son los procedimientos habituales de
trabajo.

e Concretar las propuestas de trabajo de los integrantes del seminario a
partir de la definicion de contenidos y objetivos que establece la
convocatoria de la actividad. La direccion y el seguimiento de la
actividad corresponderan al asesor/a que tenga asignado, pudiendo

actuar como coordinador un miembro del grupo.
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e Evaluar el trabajo en el seno del equipo reflejando en la memoria final
que, en todo caso, recogera la asistencia continuada y activa de sus
miembros, las aportaciones individuales, las conclusiones practicas
obtenidas y el material elaborado. Estos materiales deben quedar
depositados en el centro documental de la universidad de el salvador y
podran ser difundidos por otros estudiantes.

2. Grupos de trabajo.

Es la modalidad de formacion, caracterizada por el maximo grado de
autonomia y constituye un espacio de formacién complementaria a los equipos
de estudiantes. Es una modalidad destinada a personas que pertenecen a una
instituciéon o a estudiantes de varias instituciones del mismo o de diferente nivel
y que comparten determinadas inquietudes relacionadas con la elaboracion de

materiales, investigaciones, proyectos con el tratamiento de temas especificos.

3. Curso de actualizacion cientifico y didactico.

Los cursos constituyen la unica modalidad formativa dirigida a los profesionales
considerados de forma individual. El contenido de estos cursos se centra en la
ciencia basica correspondiente a cada area especifica y su aplicacion, aunque
en algunos casos, en especial en los programas especificos, los cursos de

actualizacion no estén ligados a un area o nivel concreto.

Esta modalidad de formacién trata de responder a la necesidad de revisar la
actividad laboral o empresarial con la intencion de adecuarla a las
transformaciones que exigen la sociedad. Se pretende garantizar la vinculaciéon
entre teoria y practica, gracias a la reflexiéon de los participantes sobre su

propia practica profesional.
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4. Los seminarios en centros.

Son actividades planificadas con | objetivo de integrar los diferentes equipos de
profesionales para trabajar aquellos aspectos senalados por ellos mismos en
los proyectos de investigacion o didacticos realizados. Esta modalidad puede

ser considerada como avanzada dentro de los itinerarios formativos.

5. Las sesiones informativas.

Son actividades puntuales de corta duracion. Normalmente estan dedicadas a
presentar materiales y recursos concretos de aula y analizar sus

potencialidades didacticas y de aplicabilidad laboral.

6. Las jornadas.

Consisten en sesiones de trabajo que se suelen estructurar entorno a dos ejes:
por un lado, se trata de conferencias, potencias o comunicaciones de expertos
en el tratamiento didactico de las diferentes areas de trabajo y por otro, se trata
de exposiciones en las que los centros, los equipos de ciclos, departamentos
presentan experiencias de aula, con el fin de que sean conocidas por el resto

del profesorado y se puedan extender a otras instituciones.

7. Los itinerarios informativos.

Son propuestas de trabajo que suelen llevar a cabo en el entorno préximo de la
institucion formadora y que estan enmarcados en proyectos de trabajos mas
amplios, con el fin de conocerlo y poder usarlo como un recurso mas. Por
ejemplo: conocimiento e interpretacion del medio, de procesos y problematicas

ambientales, sociales, tecnoldgicas, metodologias de trabajos apropiadas,
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enfoques de esos trabajos, aprovechamiento de recursos, actividades grupales

en las que se propicia habitos de convivencia, sobre todo, de intercambio.

8. Los grupos de conversacion.

Son lugares de encuentros para los profesionales con participacion de expertos
nacionales o internacionales, en los que, en grupos reducidos y con el apoyo
de un facilitador, puedan utilizar la informacién y referencias con el fin de

mejorar sus competencias profesionales.

9. Los proyectos de innovacion.

Como modalidad formativa pretenden promover la reflexion en torno a los
procesos didacticos, favorecer la indagacion sistematica sobre contenidos
curriculares, estrategias metodolégicas, recursos tecnolégicos y organizativos,
asi como su propuesta en practica. Se trata, en definitiva, de potenciar el
protagonismo de los equipos en los disefios, desarrollo y aplicacién de
programas innovadores que estimulan una actitud investigadora, capaz de
establecer una fecunda relacién entre la practica de aula y la teoria que la
sustenta, como elemento imprescindible para la mejora de la practica

profesional.

10.Los seminarios de coordinacion.

Son actividades destinadas fundamentalmente a profesionales en temas muy
especificos que ameritan una atencion mas esmerada de los contenidos,
estrategias y lineas de accién o puesta en marcha de acciones. Para ello la
universidad de el salvador cuenta con los recursos suficientes para capacitar a

sus personal docente en forma tal que los/as estudiantes reciban el maximo
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potencial en cada signatura, con las técnicas educativas mas adecuadas y

eficientes.

8.0 FORMA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.

La evaluacion de los aprendizajes (capacidades, conocimientos, valores y
actitudes) es una herramienta inherente al proceso pedagégico, mediante la
cual se observara, recogera, describira, analizara y explicara la informacion
significativa respecto a las posibilidades, necesidades y logros de aprendizajes
de los/as estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y
tomar decisiones pertinentes y oportunas para mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Para evaluar, el docente tomara en cuenta el contexto, los propésitos del curso,
los medios empleados para el estudio, las estrategias utilizadas, su progresion
y las posibles dificultades enfrentadas por los estudiantes, con la finalidad de
obtener una informacién ajustada al proceso mismo y a los factores personales
y ambientales que inciden en cada unidad del programa y en el curso en su
conjunto; asimismo, se requiere identificar los avances y las dificultades que
manifiestan los estudiantes, asi como conocer la viabilidad de las formas de
ensefianza y las condiciones en que estas se realizan. Es conveniente,

ademas, precisar los criterios para los diferentes momentos de la evaluacion.

En este sentido, es oportuno que, desde el principio del ciclo académico, el
docente de la signatura acordara con sus estudiantes las formas de evaluar;
asi todos podran orientar su desempefio segun los compromisos establecidos.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes pueden aprovecharse los
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argumentos que expresan en clase, las preguntas que formulan, su
intervencion efectiva en las tareas de equipo, y los trabajos (ensayos,
actividades didacticas, registros de lectura, practica de actividades fisicas, etc.)
e indagaciones realizadas. Si se aplican pruebas escritas, de preferencia deben
plantear retos a los estudiantes: poner a prueba su capacidad de analisis, juicio

critico, comprension, relacion y sintesis o argumentacion.

La evaluacién de cada signatura serd un proceso continuo y se organizara en

evaluacion de la teoria y de la practica.

En cada asignatura se realizaran al menos dos evaluaciones parciales, segun
el caso, incluyendo la final, quedando a discrecién de los docentes; el nUmero
de evaluaciones cortas que consideran necesarias, basandose en los

indicadores de logros de las asignaturas que impartan.

La escala de calificaciéon sera de cero punto cero (0.0) a diez punto cero (10.0)
y la calificacién minima de aprobacion por asignatura sera de siete punto cero
(7.0) y para efectos de graduacion el Coeficiente de Unidades de Merito (CUM)

sera de siete punto cero (7.0).
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9.0 EQUIVALENCIAS

Se establecen dos tipos de equivalencias:

9.1 Equivalencias internas: entre asignaturas impartidas, cursadas y aprobadas

en las diferentes carreras de postgrado de la Universidad de El Salvador.

9.2 Equivalencias externas: entre asignaturas similares impartidas y aquellas
impartidas, cursadas y aprobadas en otras instituciones de educacion superior

del pais o extranjeras en iguales o diferentes carreras de postgrado.

El tramite para equivalencias sera el siguiente:

e Presentar solicitud a la Unidad de Postgrados de la Universidad de El
Salvador.

e Presentar en original las transcripciones y contenidos de las asignaturas
aprobadas, las cuales deben estar debidamente autenticas por las
autoridades correspondientes de la institucidon que proviene.

e Las solicitudes seran resueltas por el Vicerrector Académico de
postgrados, previo estudio de equivalencias por el coordinador de la
carrera.

o El estudiante que ingrese por equivalencias debera cursar y aprobar un

minimo de treinta y dos unidades valorativas (32).

Para este proceso se consideran indispensables:

e Una asignatura cursada y aprobada en otra institucion de educacion
superior, se considerara equivalente cuando su contenido y duracién

corresponda al sesenta y cinco por ciento (65%) o méas de la asignatura

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



equivalente en la Universidad de El Salvador. El mismo criterio aplicara

para las equivalencias internas.

El CUM minimo de ingreso por equivalencias sera de siete punto cero (7.0).

10.VIGENCIA Y PLAZO DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

El Plan de Estudios propuesto tendra una vigencia de dos afos, a partir de la

aprobacion por parte del Ministerio de Educacion. Después de vencido dicho

plazo, se tendra que presentar al MINED una revision del Plan de Estudios

para actualizarlo de acuerdo a los avances del conocimiento.

El plan de estudios se revisara a través del siguiente procedimiento:

El Coordinador de la carrera junto con docentes de la especialidad,
solicita sugerencias para mejorar el Plan.

Las sugerencias son analizadas por el coordinador de carrera y con las
que se acepten hace un proyecto de reformas encaminadas a mejorar el
plan de estudio inicial.

El/a Vicerrector/a de la Universidad de El Salvador, posterior a la
revision y aprobacion del plan y los programas de estudio se retne con
la Asamblea General Universitaria (AGU), lo somete a la Direccion
General de la Universidad de El Salvador, quien debera enviarlos al
Ministerio de Educacion.

Son enviados al MINED para su revision y aprobacion, y se espera el

Dictamen.

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.



Los responsables de la modificacion son:

e Coordinador de Carrera
e Vicerrector/a Académico

¢ Rector/a de la Universidad de El Salvador.

11. REQUISITOS ESPECIALES DE GRADUACION.

Los requisitos para el proceso de graduacion ademas de los
contemplados en el articulo 19 de la Ley de Educacion Superior son:
10.1 haber completado el plan de estudios

10.2 CUM minimo de 7.0

10.3 Constancia de Servicio Social.

10.4 Solvencias de: contabilidad, biblioteca y centro de computo.
10.5 2 fotografias 6x8 cms. Blanco y negro.

10.6 Fotocopia de DUI.

10.7 Fotocopia de aranceles de graduacion.

10.8 Haber aprobado con nota minima de 7.0 el trabajo de graduacion.

Aquellos estudiantes que no logren este CUM, repetiran aquellas
asignaturas con notas mas bajas, hasta lograr el requisito exigido

conforme al ART. 6 de la Ley de Educacién Superior.

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION.
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1.0 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

Programa de Estudio:

1. GEMERALIDADES

- Aslgnatura;
- Introduccion ala
Administracion Educativa | ¥

MY de Orden: | 1 | Horas praclicas I 40 |

| |

Codigo: i |&ED - Duracion del cicle (semanas); | 2 |

N . Licenciado, Ingeniero, | - | | |

Fre-Requisito: | Arquitecto o su Duracion de [a hora clase: S0minutos |

| equivalente | -

N® de horas; | 80 j Unidades Valorativas: 4

| Horas lebrcas: | A0 ldentificacion del ciclo | L s

| | académico

Carrera: Maestria de Administracion de la Educacian Fisica, Deports y Becreacidn

2. DESCRIPCION
Con el proposito de que Josfas estudiantes  analicen los diferentes enfoques y principios de la
administracion educativa v sus implicaciones en la administracion en educacion fisica, deporte v

recreacion; comunicacion v nuevas tecnologias y reflexionando sobie su propia practica; el termano

de |a asignatura proporciona los conocimientos administralivos que permiten optimizar los recursos ,;’;f—n_["""i_‘;:;.

que se administran para realizar un trabajo de eficienta y con 1a calidad que demanda la sociedad el ;;

||-\_"|
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1\'\1- *
\is

L]

T
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Una de las actividades humanas que mas han evolucionado er los Gliimos cincuents anos es |3 e
Administracion, la cual se ha profesionalizado y ha retomado de ciencias auxiligres los avances mas
importantes que permiten a las omganizaciones ser competitivas en mercados  allaments

demandantes, donde los consumidores esperan allos estindares de calidad en los productos y
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PLar Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PARA MAESTRIA EN ADMINISTRACISHN DE LA EDUCACION FISICA,

DEPGRTE ¥ RECREACION
servicios que adquieren. Las instituciones educativas plblicas o p%‘ivadaﬁ requieren de administrar
presupueslos, controlar procesos, implantar modelos de calidad académica, utilizar modernas
lormas de comunicacion para los procesos de ensefanza aprendizaje, dirigir seres humanos al
cumplimierito de objetivos organizacionales y que impacten positivamente a la comunidad humana 2

la que sirven.

3. OBJETIVOS GENERALES

ey o _'h.ll_- e St rk

tecnicas y esfrategias generales de la-

._..-\_'q__. = U { HE R P i A

. "Conocer los row@vrﬂoé'fuwhmeﬂm ‘modelos,
gestion y la administracion educat

M3

Identificar fos diferentes estilos de administracion y los pasos que deben ejecutarse para
una adrinistracion electiva vy eficaz.

3. Analizar de forma logica los aspeclos que conlleva la calidad en administracion, para
utilizarlos en forma objetiva y critica.

4, Cor oles requeridos para una administracion efsctiva y

eficaz.

4. CONTENIDOS

UH]DEH) HU I ﬁ.D?ﬂiNi ThﬁlbiONf eNE Hi’%!ﬁ LGHU?& QL:&:!E DE LAS DHG!&HL A0 iﬁfi

OBJETIVO: Conocer los ﬂomepms fundamentos, modelos, técnicas ueti:ae;ms generalzs da la ueaﬂuw%a acdministracion.
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11 ;Que es la i Reconocimiento del concepto | imerm por  amphiar | ldeniifica el conceplo  de

administracion? | Diferenciacion de los tipos de | conocimientos sobre la | administracion.
. administracién. administracion
i | - Idenciona los difersnies tipos
| - de adminisiracion,

1.2. Evolucién del * Identificacion de la  resefias Interés por conocer la historia | Expresa  los  principales
pensamiento ; histGrica sobre administracion. - evolutiva de la administracion - momentos  de la hislords
administrativo desde la | - administrativa,

Hevolucion  Industrizl :© Descripcion de los pr*m{:ipaiasl ! s
nasia nuestios dias. . acontecimienlos de a ey DE f0 5
 administracion &  través  del | it gl Ll

tiempo. ! ; e g
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DEFURIE Y RECHEACAN

FIDAD o, 1 ADMIBISTRACION GEMERAL, , TEORIA CLASICA DE LAS ORGAZACIONFS

OBJETIVO: Conncer s concaples, fundamentos, modelos, teonicas v eslralegias generaies de |3 gesidn v 1a administiaciin

Contenide Cﬂnl:::—ptual

ks Gistemass
lmpaTiancm el

racioindente, el

Sistenia Y |
mubsistemas on o g
OFgATIF &CIH

14, Bl e epfomn
nacional oy innngEad

AR 1as mstiuciies
aducalivas,

1.5 La mposkancia ¢e
Ackninistracion an
instifuciones
elsativas,

1.6, La administracisn  on

los contros aducalivos

HT

Contenido Procedimental
Comparasion entre los diferenies
sistemas  y  subsislemas. do
prganizacian

Andlisis v comparacion de las

diferentes entomos nacionplos y
mundiales para las institiciones
arlucativas

Ejermphificacion sabye I
mipstancia de da adminstecds
an instduciones pdiscativas.

Recarnociiienio. de ks pasos y |

actividades  esenciales an B
administracidn iig caEnfros |
zltcalvas,

Rasuluecian 4 esludio de casos

e

Ennlenid‘n Aciibidinal

diferentes sislemas W
subsistermias o organizaciin.

Mafivacion &l
difgrentes. enfanz de as
instituciones educativas 5 nival
nacianal y sundial,

Interds salre b importancia do
la adiinistrazicn  sducalivy &l

proporcicnar #lenplis
ooncrelos.
lnteiés v panticipaciin activa al

disciminar  los  pasos oy
aclivilades gue  daben
gacutarse & tada
adiministracion  de cenbros

aikdcalivos

Aclitud  amahle v conés
eiErackuar con sus compaians

LIHIDAD B2 2 .ﬂﬂl"iJHISTHﬁEFDN ¥ PLAHIFJCM}I!DN

difgranciar los |

ndicadores de Logrs
Aealica ticlimane |a
compataciin entz sislemas v
subsislenias de granizavion,
enfatizéndolas  diferancias
et GE10s.

Digonmina los elemenies que
difesencian a3 difereklos
elUmSs  Racionales W
mumidigies para fis
mnabifuctones educativas

Ejoriplifica con fagiidad la
imporEa s e LH

admittistraciin educativa, }

Mescsora con  iaterds las
pasios v aclividades que
implica el scdmanistar centios
ailucalivos.

Sk infogra o parbicips
aclrvamenls en el equips de
trashajo,

Aporta: solucionss praciicas a
o3 cazay asignados:
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Conlenido Conceptual

L Plansacion cen  1ag
Inshlucianes

i e T

E&n!emdu F’I{!GE{IIH‘IEF.IIEI]

Endfisis v compaacion de fos
conceptos ¥ difercnies lipos e
planifmamjr- requenios en  las

nstilcEmes aducalivas:

Blaboracidn die migidn v wisidn
Come  mjes  recloes. de una
msttucion- educaliva, considomnids
los- elemantos esenciales de éstos

Adminsircion efectiva v eficaz,

Contenido Actitucingl

IMerss al anabzar v compara
s concepios v dilgrentes tipos
de planificasiin educativa,

Partizipasion activa &l
Interaciuar con los companarnms
e equipa de rabsjo

Indicadores de Logro
Lracriming los diferantas Gpos
o planificamon requendos en
A Instlucionas edusativas

Eiabora-la misitn v visics dg

g insfileeitn - adusstiva,
consederandn  epenmentos
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UNIDAD N° 2: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION

DEPORTE Y BECAEACIK) j

OBJETIVO; idenilnca: ims dlferemes estilos de admlmstracmn v los paSDS que deben EjEGLifal‘aE para Wk
Administracion efectiva y eficaz.

Contenido Cﬂnceptual

1.2,

OBJETIVO: Analizar de forma Io JICE los as;aectms que cﬂnlieua

Informacién  para la

toma de decisiones.

Cnntemd 0 Cancepiual

8.1.

3.2.

3.3.

Definicion del concepto

de calidad.

Importancia de los

conceptos de cliente

interno vy externo.

Identificacion  de

variables paia |
establecer un modelo
de calidad. |

las _'

Cnntenldo Procechmentai L

para St construccion.

Enumeracion  de

los  diferentes

tipos de informacion que deben |

considerarse para tomar
degisiones.

Efaboracion de un FODA

Aplicacion de nabilidades
directivas.

Heconocimiento sobre

importancia del factor humano en
la administracién de instituciones
cducativas.

Oescripcion  de  los  diferentes
estilos de tiderazgo vy su influencia
en los resullados esperados de
Instituciones educativas

g |

.__99ﬂ,f?ﬂif-;if:?._»f‘-kﬁfif_m__ﬂi_ﬂ_ﬂi_. i

Autchomia vy seguridad &
expresar los diferentes lipos de

—— L

informacion requeridos para la |

toma de decisiones,

Sequridad al efaborar el FODA,

inferés  y  motivacion
desarrollar estudio de casos.

Espontaneidad al expresar Ia
importancia del facior humano
en la  administracion  da
institiciones educativas.

Interés al describir los diferenies
estilos  de liderazgo

o —— B -

al ;

},’SU?

nfluencia en los resuliados de |

Instiiuciones educativas.

UNIDAD N% 3. CALIDAD

Cuntenldo Prm‘:edlmentai

EjEFﬂpflflCEleDﬂ del concepio de

calidad.

Opinidn sobre los conceptos de |

cliente interno y externo,

Elaboracién de grafica sobre las ;
variables y fa importancia de cada
una de elias, para establecer un

modelo de calidad.

Resolucion de astudio de casos,

e — e e ——

I e B e

f‘ﬂnien:dm ﬂ{:i__ﬂ_u_dmal
tﬂteres

————— P b

E
1

at  ejemplificar @ .
concepto de calidad.
Actitud  al  expresar  os

conceplos sobre cliente interno
y extemo.

Motivacion al efaborar en equipo
l& grafica de las variables v la
importancia de cada una de

T e e e el e s i R A e e i o

ellas, para establecer un modeio

de calidad.

Participacion activa y respeto a

—_—ra .,

Indicador e¢ ds Logro
construccion.

Expresa correctamente  los
diferentes lipos de

informacion requeridos para I
toma de decisiones,

tiabora correclamente  un
FODA.

Aplica corrgotaments
nabilidades direztivas &n b=
resolucion  de  problemacs

planteados en los esiugias
Cas0s.
LIS,

—_ -
| .... —
- [ =8

E:r:presa Core
imporiancia del facior numsans
en la adminisiracion  Jds

instituciones educativas,

Describe  correctaments los
diferentes estilos de liderazgo
asi como su influencia en los
resuliados de las diicrentes
instituciones educativas.

T TR e e L Ty O e S

la calldad en agninistracion, para UIH!ZEHIDS en forma ﬂb;etwa y iffica,

lndaoadﬂres de Ln gro

o — ——

Ejemplifica correctamente el
concepto de calidad

Discrimina  correcta  entre
ciiente interno v externo.
Elapora  cotrecta  de  as

variables v la imporangis dz

cada una de ellas para
estanlecer un modzla s
calidad.
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OBJETIVO: Analizar de forma lgles Ios aspecios fue conligva la calidad gn

Contenide Coneepiual

34 La impodancia de la
caticlad en los Servicios
educatives.

a8, Indicadsres de &xila en

e instibycicn
aducaliva,

6. Las  organizacionss
venlcadoras Wy
tertificadoras e Ia
calidadf.

UMDAD M 3: CALIDAD

Contenido Procedimantal

Reconacimicnio de  indicadores
dee Bxilo en una
educaliva.

Elaloracion de afros indicacorss

de 2wl on ung  insfiucian

pelicaliva.

Diseniminacidn onfre acredilacian
v cettificacion de instiuciones |
fvos

educativas v s rospes
Procesos de stas

instiucion

Conlenido Actitudinal

las  opinionts e sis
COMPRRGETTS.

lidzrés & nomilear los
indicadores. de isite en una
Inatiucian eduecativ }

Mutivacion e infegracién a) |
£quipo de frabajo.

Seguidad  al pepresar s |
viterencias cnlie  proceso  da |
acreditacion v cetificacidn de |
insfituciones educativas. i

UHTDAD No. 4: EUF‘EH‘J‘JS!GH ADM[F!!ETHATIUA
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administracian, para utifizados en forma objetiva ¥ Critica,

lndizadores de Logra
Reflzia & la resolucids de
Cashs, I3 impodancia dz
califad  en los  sérdcios
educaiives,

Reconoce |68 faciorss (e
agils en  wla  instiuoidn
crfucativa.

Frapona nuevos factoras s
el en una  instilecidn
eruCElvE;

Giseriming y ejemplifica los
conceplos de acreditagion v
cerlifcicidn oo SUS
FESPECHYGS procescs.

OBJETIVO: Conncer y aplicar fos diferantes u.ﬁntrnlbs {Equczn[‘ﬂs pak tng adminisracion efectiva v eficsz

Contenido Conceplial |

4.1, Defnicion del concepte -
che control administativo.

42 Horamientas  de
contral acministrative,

Eﬁntenldn ch&d:mentat

Heconocimiento de 16s diferontes
cOncepios sobie contidl

admiristeativo v su refacién con el |

monioree y saguimicaio

Dilgrenciacion  entre leonicas o
instrumentos il
adminiskative y las fases an qus
se alican.

contral ¢

Euntem{h} Actity diﬂal .!

nterés ¢ esportancidad &l :
Eapresar el concepto da conlrol
¥ U refzcion con el menitares v

SECImienta. i

Farlizipa activamenta v propone '
con clandad al equipn de trabajo |
lecnicas e instumentas |
adecnados  al  eercicio e i
aphcacion que desarollan. .

Indicadores de Logro
Expresa clwamante &l
conceplo de -conlrad vz
refacion con el maonitoren
sequinienta,

Discrimina cormestaments f5s
welnicas & inslumentos de
control - administraliva vy su
respeciiva aplicacién,
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5. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

Se lrebajard en torno a contenidos signifficativos gue permitan al estudiante. un aprendizaje
constructivo, Se realizarén propuestas de trabajo en donde se aplique la teorla y Ge ascilen enire la
praduccion personal v la grupal, permitiendo al estudiante conlrastar st saber con el dal olre,

aprender con la experiencia compartida y que requieran la elabsracion de un prodiicio a evaluar,

El desarroflo de esta asignatura se apoyard también con medios lecnoldgicos, clases magistralas,

invesligaciones corlas, lecluras y discusiones guiadas, dindmicas grupales,

El docente al tener liberdad de catedra, decidicd las diferentes modalidades & desarsllar o

respecto a las 10, presantadas en el enfoque metodolagico genaral de la carrera,

6. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

El sistema de evaluacidn de la asignatura, consta de una evaluacidn continua que servird para
comprobar en qué medida elfla estudiante ha asimilado log conoeimientos qua acaba de esludiar,
mediante la realizacion de cueslionarios. cases practices, actividades, etc. entrglazados en |os

contenidos v relacionados con los aspectos mas importanias.,

Ademas se podra realizar una evaluacion final que abarca tanto aspectos tediicos como practioos,

En ambos casos, estas evaluaciones seran valoradas porel docente correspondiante.

Este sistema de evaluacidn garantiza a losflas estudiantes &l aprovechamiento def curso v 1a
consecucion de los objefivos propuesios, al iempo que les permite hacer un seguimiento continuo

de sU proceso de aprendizaje, valorar el dia a dia de su prograso y medirlo en lodo moments.
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N® de horas: | 50
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PLan ¥ PROGRARAS DE ESTUDIO PaRe MaESTRIS B ADmiiETRACK N DE La Epucacion Fisics,
DEPORTEY RECREACIHN

2.0 TECNICAS DE REDACCION FMPRESARIAL

Programa de Estudio:

1. GENERALIDADES

Asignatura: '
Téecnicas de Redaccian

Empresarial
M de Orden: 2 Haras practicas f 40
Codino; TRED Dumrzmuciel diclo (beman%}: ' 20

' : 3 Drscion de la hors thase:
| Arquilecto o su equivaiente o | ¢

a

identificacion del cicle acaderrum | I

Linidades Valorativas:

Horas tedricas: ' 21

{Jarrera [Magesiria de Aum]nﬁtracmn de I I:".'EUC&CJDH i- |::1|::u [Je,p-:rrtL ¥ Fiu.rr:aut.-n

I
I
Licenciada, Ingeniero, |
|
|
|
|

.  DESCRIPCION
|l as nuevas megalendencias sociales han orientado el consumo humano hacla la diversidn v la
recreacion humana, demandas que en Bl zalvador han sido suplidas en parte por vanas
insfitucionas pablicas v privadas como el Instiluio Nacional del Deporte de Bl Salvador (INDES),
Camite Olimpico de El Salvador (COES), instituciones de farmacion deportiva, clubes, federacionas,
complejos deportivos, enlre olras. Todas estas organizaciones perlenecen al Sistema Nacional de

Deporte como enie rector y director de las politicas y planes deportivos del pais

La constante demanda en los recursos para la educacion fisica, €l deporie v la recreacion en el
ultimo decenio y por consiguients el crecimiento y |2 burocratizacion de estas entidades ha generado
la aparicion de vanos cargos administrativos y de la necesidad de reafizar planes y mejoras en la
administracion de las mismas, lo que requiere de profesionales que sepan desempefiarse

integralmente en as funciones encomendadas,
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DEPORTE ¥ RECHEACICE

Es necesario que el future profesional se le proporcione practica en la redaccion esencial para la
comunicacion escrita en un enformo de trabajo. internacional v en las més relevantas estructuras
gramaticales. El pregrama cubre las formas da comunicacionias mas tipicas como cartas, &-mails,
informes, ete:, abarcando &l vocabulatio y la gramalica esencial en un contexto ermipresanial aplicado

a la educacion fisica, deporte y recreacion

Muchos procesos en esta drea deporliva-recreativa requisren de comunicacion escrita v en la
actualidad profesionales, ejecutivos y tecnicos se enfrentan a la necesidad da elabarar refularmente
diversidad de documentos e informes que deben ser comprendidos ¢ interpreladas facilments P
losfas destinatarios para que puedan desempefiarse con mayor sequridad v enfrentar los ratos

diarios en cualquier empresa, institician Yy Cargo que desempenen.

Esta asighatura ofrece al futuro profesional herramientas bisicas en tuanto a la redaccion de
informes técnicos, ef hablar en poblico y &l protocolo y efiqueta institucional empresarial y social con
el fin de alcanzar las diferentes melas de mercadeo, imagen, comunicacién inlema v notoriedad de

ufi pais, en una institucion, una empresa encaminada a la educacion fisica, deporte v recreacion,

.irs?'.?aﬂ--im'\-'" e L L o) A gz - R O ST i mm-m_m:mrﬂmﬂ;mw:m:;",h,:ﬁ;k_ e HITE
'

Iy 1. Redactar documentos e informes téenicos deportivos-recreativos

5

! ¢, Lonocer como se estructura un discurso y las herramientas necesarias para
escogel y ulllizar los medios adecuados para lograr llamar la atencion Y mantenar

] el interés de la audiencia en & 4rea de educacion fisica, deporte v recraacion.

] 3. Lograr una buena, segura v exitosa imagen institucional, emprasarial, social Y
' personal.
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1. UHIDAD H* 1: REDACCION DE DOCUMENTOS E INFORMES TECHICOS DEPORTIVOS-RECKEATIVOS

OBJETIVO: Rodaclar diferentos clases de informes depatlivas-recreatives v

Contenide Conceplual
1.1, Técnicas de redaceion
miaelzma;

1.2, Tipos de informes
tecnicos y clasificacion
deacuendo a: luente, |
estructura, proposite, |
[Ggica y contenida.

r

1:3. Elemenios
compdemeniarios de
&35 infonmes !
departivas-recraalivos |

fersanas,

Contenido Procedimental
Froduccion de lestos profesionales de
caracler descriplivo y narrativo
aplicarias al drea de educacion fisics,
depaite v resraacion, i

Froduceian de texlas profesionates,
atendiendo cualidadas de dandad,
congIsian, seniflaz, adecuacian,

originalidad, ardenacian, interés, |
achuaticdad. i

Piadirccitn de lexios profesionales |
aplicades a | edutacion fisica,

departe y recreacian, aplicando of
arden itgico da la redaccion v las |
regias de grarmdtica,

Diferenciacion de informes, de acuerde |
d 5L fuente, estictura, progisila,
Ibgica y condenitio,

Elabaracidn de inferme técnico da
evance de un prayecio, aplicando los
elemertos que conforman |a eslichios
te gsle,

Aplicacitn de citas biblograficas,
referencias bibliograficas y bilesgrafiz
al elaborar informes técnicos,

Ulihizacion de sindnimos, vocabularis,
lecnologia y metadolonia da Trabzjo al
elaborar informes téenicas

_ Contenido Aclitudinal

Motivacidn por fortalecs
alalidades de comunicacian
Esniia,

Interés por curplir con fas
cialidades qua debe poseer ia
redaccion modama en |a
producciin de diferentes fexlos
profesionates a fines a a
Carars,

Seguridad al redactar texlos
profesionales.

Dizpasizion para diferenciar bos
fipos de informes de acuerdo g
fuenie, eslectura, propasito,
lzica v contenido.

Esmers al elabarar infarme
l2cnica,

Criticidad al proponar al equips
di trahajo sus punlos de vista.

Interés 2l aplcar cilas
bibliograticas, relorencias
biblicgraficas y bibliogralia.

Raspato ala opinidn da log
compangos que conforman
el oe rabajo

arfgquirtr ka criteros para coragir documentos slaborados Par olrs

lidicadores de Logro

Produce textos profasionales,

difergsciando un texto daserniptive da
Wno neiratvo aplicads al dres
deporfiva-recrogtiva,

Producs lextos pafesionales,
cuiclands de aplicar las cualidades
de la redaccian moderna y aplizade

a 13 Educaciin fisica, deporla v
recreacion

Procuce texiog profesionales,
apicando ef ordan lagieo de la
redaceian y las raglas de gramética,

Diterencia comeclamente los tinos
Ueintormes de acnerdo & fuenie, g
gsticiuna, propisito, gica v '
cntenido. !

Elabiora Informe Benizo, utiizanda
123 difarenles elementos qui
confoman (3 ssctura de ésle,

Aplioa citas hibliograficas
referancias hmrluqrau,a., y
bibliogralia a los informes e
glabora,

Uliliza adecuado vocabulada,
[BCNOgia, Sincnimos y
melodologias de trabajs al elaborar
inforines aplicadys al drea depariva:
recraativa.
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£ OBJETIVO: Conocer como se eslrugtura un discursao y
adecuados para lograr lamar Ia atencian

recreacion,
Contenido Conceptual

2 1. Impacio. persongl v
lenicas da proyeccion
vacal ¥ preparacion del
COntexn

2.2. Elaboracion det
mensaje y ennicas pad
habia: en pdbdico,

2.3. Proyection corporal y
slementos de persuasion.

24, Apoyos audiovistiales
tisicos,

e — e

. s P

PlLan ¥ PROGRMAS DE ESTURo Paga MAESTHIA EM ADRIISTRACION OF La Entier

LIMIDAD NE2: TECHICAS PARA HABLAR EN PUBLIE

Contenido Procedimental
Reconocimiznto y aplicacisn de los
elementos esengiales de npacto
personal; vestiments, como so ve,

ldentificacion y aplicaciin de las

casacteristicas de fa vaz y respiracion

ldentificacion de los-elementos gque

las herramientas necesaria

confurman el conlexto para lensr xito

al habfar en plllico,

Ejercitacidn para mejorai fa diccitn v
corroccion de rmeletilas,

Ientificacion y aplicacion del minsaje:

el exordio, e saludo, v introduceian, &f |

desarredo, lz conclusion v & remale,

Ultizacion de las tétnicas para hablar

en publice; cualidades da un orada,
posiiura al hablar, contacto visual,

contol del nerviasismo y i provecsitn

de una presentacian,

Aplicacian de |a proyeccion corporal:
contacts visual, manoes v brazos,
Expresin facial v gesticulacién

Reconocimiento y atifizacion da la
PRISUASION:
SMOCIOn, imaginacion, vendad y

congruencia, precedents, cradibifidad,

auloridad, estadislicas, cantidades e
porcentajes; hachos y siluaciones
conwines, elaboraciones ledricas

ldentificacion de las funciones de [os
apoyos audiovisiales v fisicos:
pilivm, masa, ail, videacdmara,
laplop, retreprayectar multimedia,
partalla, pizarra, rotalofio,

Heconaciniienta y ejercilacian de los

sEir Flsics,

DEPORTE Y FECEEACH

5 para escoger y ulilizar los medios
¥ manizner &l interés de la audiencia en el dres de educacion fisica, deports y

Contenido Actitudingl

Interés ab identificar v raconocer
los diferentas slomantos de

impaclo personal,

Indicadorss de Logre

Raconoce v aplica los
aiemantos esenciales de

impacio parsonsl,

catactiristicas o la voz y
respiracion v del conlextoen.

(U2 50 EEpoikirg,

lctenfifica v aplica las

caraclerislicas delavar y
respiracidn.

lelanfifica los alemenins que

Alblie.

Pislivacion al realizar gjorcicios

Para mejoral & diccitn y
corracelbn do mukelilas.

al &

Realiza gjercicios pars

Inferés ai aplicar la dlaboracion

del manzaia,

migjorar {3 diccidn yia
covraccion de mudefilias.

Ickentilica v apficn 1s

Sequridad al aplicar las téonicas

parg habdar en pdblice,

elaboracion del mansaje,

onknEn el conlexty para
langr axito al hab

whiliza las téenicas adecuadas
para tablar en poldico,

| espacialinente en svinlos

deporfivos-rasreativag.

Interés y sequiidad af practicar |

la provecciin corporai.

o Aplica Iz proyeccidn corporal.

Esmern en utifizar la parsuasion

al hablar s pliklico.

Buena disposician para
identificar y dasentir las

| Reconoee y utilizz a
| persbasion de la audiancia en

furizionizs-de fos diferenics

apryos audiovisuales v lisicos.

Motivasion al ejercitar la R T
_,_’::'Jn{}ﬁ'lﬁ [ig

sventos deporfives
Fecroalives.

apoyes audiovisualgs y

fist
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UMIDAD B2 2: TECHICAS PARS HABLAR B PUSLIED

2. OBJETIVO: Conocer como se esirutrlura tn dfsnurscl ¥ las herramienlas nacesarias para esmge; ¥ uliflzar fos medios
adecuadas para lograr lamar la atencién y mantener ¢l Inlarés de fa audiencia en el drea de educacién fisica, deporle v
recreacion,

Contenido Concoptual indicadores de Logro

Contenido .ﬂ.btiludlnﬂf |

da lexios, poomas ¥ noticias y
5l rﬂ-:lamnn

Contenido Procedimantal |
rez niveles vocales: lectura de lexlos,
paemas v nolicias v redaceion de log .
Mismos. i

Lilizacion de fos recursas y las Reconoce yaplica las tres

2. Discurso escrito v leida
@ Improvisacion

bECnicas para improvisyr con éxilo,

| Esfuerzo por ulilizar fos recursos
Py lEonicas para improvisar cor
vl

fiveles vocales asi come da
redlaceiin de 1os mizmos.

Utiliza log recursss v iécnicas
pars improvisar con éxila an
eventos deporbivis-
recrealivns.

URIDAD N* 3: ETIQUETA ¥ GEETﬂjH FHGT{}CG]_RHM IHSTITUCI{]HAL Y SGCIAL

CBJETIVO: Log

Contenido Conceptual

3.1, Eliquala y profocolo:
coneeptos, historia,
principios basicns,

diferencias entre coremonial |

¥ protocole, reglas de
coresia, principis hasicos
del ceremonial en evenlos
deporlivos- recreativos.

42 Lag recepuiones, lipos
de: recepciones y comidas
La mesa redonds, ovalada,
clachada, reclangular,
Compotamientos corcoctas,

3.3, Organizacian de
Eventos depotivas
fecreatives. Tipod de
evenlos: oficiales,
mstitucionales,
empresanales y sociales.
Aeeirses humanns y
malaiiales necesanios,
Tipos de cadas a
wvitacionas,

Eunien[du Pmcedrmenta!

r;icnnncamnn Ge-conceptos, histoda y
principiog basicos de la eliqueta y o
profocido,

Dilerenciacion y descripcidn entre
ceremenial y prolocala,

Aplicagion los difergntes conceptas
sobre fipos de recepciones y comida;
asi coma los compartamientos
toreclos para cada uno de elos,

Aeconoee y parficipa de fos diferentes
lipos de eventos recrebives-
deporiivos; diferengiando recursas
matenales y lnimanes; carlas e
invilaciones para car!,i L de elos:

Aplicacion de eliquata al teléfono.,
miil, fax y e-mail,

J Con lE-‘HIf]'I} Aclutudm aJ

Interés por identificar los
conceplos, histoia y principics
basios dela eliguata y
prodocolo.

Motivaciin af establecer [
diferencia. y describir el-acts
| ceremonial v de protocalo.

Buena disposician de pa micipar
e las diferentes actividades

L encarinadas. para cimentar el
| conlenida,

Sequndad y ertysizsme
patticipar de ks diferentes

| eventas deporlivos-recreativos,
diferenciande rocursos
haifanas y malenales, carfas e
IEvilaCiones para cads aventn,

| Esmerol aplicar eligyets &l
letelone, mdwil, fax y email,

rar una buena, segumyemﬂd m*agen institucional, empresarial social remmr-nl

Jndrcaiinms gz Logro

L Identifica concaptos, histaria y

prificipios basicos de la ,
sliquata v ol protocoio,

Establecs diferencias entra g
caremaniil v el profocolo en
Evenios.a fines 3 la camrars,

Apfica los diferantes
Conceptos sobre fpas da
TECCDCICNEs v comida y
comperiamisnios cormectos
para cada uno da pllog.

Reconoce v participa de s
difetentes fpos de evanioy
deportivas reraalivos
arganizados para fartalecar o

contenyio,
rh |, |!
.- I:ll;; i Or ':'-*"..‘ I-;,:H,
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UHIDAD N? 3; ETIOQUETA ¥ GESTION PROTGCOLARLA }P!E'I'ITUEJDNAL Y SOCIAL

OBJETIVO: Lograr una Buena, sn—gurayﬁmlam Imagen inslivelonal, empresanal, social v personal

Indicadores de Logro

correspondient al teléfeng,
mdvil, Fax v e-mai,

Contenido Concepiual Gmu&mdu Frummmermﬂi

2.4, Efiqueta al telefono,
el Ry y email.

Enn.emd‘n .ﬂu:tii“udmai‘ |

= e e e B

3.5 Evenlos oliciales en el
area deporliva -recreativa;
Iratammicnios v
precedencias, precedancias
21 log actos oficiales,
himnos y ordenacian de las
Dander

I, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

entificacion y aplicacion da

Cancepios y orincipios generales de ta
precedencia para actos oficialzs en ol

area deporliva -recreativa,

Entusiasme al participar en
Fidvidacles de equipo para

dphcar concaplos y principios

generalos di precedencia en
actos oliciales en gl drea
deporliva recreativa.

ldealifca y aplica lng
conzeplas y principios
gaenerales de la precedsiciz
para aclos aficiales an el drea
deporlva -racreativit,

e

El desarralio de los contenidos en las diferentes unidades, infeqra de forma equitativa |a tecria con la
praclica; la cual en su mayoifa son actividades grupaies que facilitan la infegracion, el frabajs
cooperalivo, el aprendizaje significativo. Se desarrollaran ox sposiciones magishalas con apoyo de
malerial impreso, lectura, anéfisis y discusion de temas; demostraciones, sxposiciones do fog

esludiantes y mesas redondas; visitas de campo v practicas deniro y fuera det aula,

Los diferentes contenidos, actividades v estrategias meiodoldgicas; contribuven a fomentar |a
confianza, cordialidad v onentacian hacia fa tares conjunia. Ademas estimula la inlciativa v espiriiu

emprendedor,

V.  ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

La evaluacion tendré una funcin formativa v formadara. En el pariciparan lanto &l docente coma

los estudiantas, mediante helercevaluacian. auloevaluacion y ceevaluacion,

‘-"‘ ".-*- s )

I 17T -: o — ——— E.-'I:{_

[ — , - f ' DIRECCIGH =2
Elaprendizaje de los estudiantes, se plantea como un procesc de evaluacion continua, 11:; -
P | -h‘\;.l.:llll

Nt

hb.‘ﬂ 85 F“&ghm 7

Rt ‘1 fradod

R
_\-_l'l-

Las evaluaciones para esta asignatura, son las descritas en &l aparady de estrategias

metodolagicas.
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PLAN v PROGRAMAS DE EsTunio Pana MatsTris En ADsISTRACION DE La Epucacion Fisics,
LEHORTEY BECREACION

3.0 GERENCIA EN EDUCACION FisicA
Programa de Estudio:

. GENERALIDADES

- Asignalura; |
- Gerencia en Educacion |
F:swa = |
| N de Orden: 3 Horas practicas II 40
Eedigr} | GEFO I Duracion del ciclo (semanas); 2
. e Licenciado, Ingemem | 5 _
- Pre-Requisito; : Arquitecto o su Duracidn de la hora clase:; 50 minutos
e L A N W
N° de haras: | 80 | Unidades Valorativas: | 4
x I — - I e - = o :
T 1 i 1
Horas fedricas: | 40 | ddentif icacion d el ticlo académico J| |

E*arnﬂla Maestria r:le ﬁdmmhtrauan {ie 2 Eﬂu-raf,lr::n Fisica, De.:u::fle i Hpr:reacmn

Il. DESCRIPCION
La necesidad y perlinencia de dirigir y qestionar el deporle de una manera sistemalica, coherante y
ordenada es una condicion basica para €l desarrollo del fuluro profesional en el drea de educacion

fisica, deporta y recreacion,

La asignatura Gerencia en Educacion Fisica, brinda los conocimientos mas avanzados sobre |3
administracion de la educacion fisica en el contexto educalive ¥ la comunidad en general,
obteniendo conocimientos que le pemitan actuar como agenle de cambio, al ser capaz de
replantear, planear, aplicar y evaluar esirategias gerenciales en la educacion fisica Y contribuir a

solucionar problemas profesionales de la Gerenciz en Cullura Fisica con un sl rigor cigntifico,

Ademas estd fundamenlada en la leoria y practica sobre el planeamiento educativo v social,
enfocado especificamente al disefio de proyectos inslitucionales tratande de que elfa fulurofs

profesional maneje pertinentemente el disefio de todos los proyectos que se deben ejecutar en un

.,
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PLas v PROGA2MAS DE Estumo Bana MAESTRIR Brr ADmiensTaacion DE La Foucasidin Figha.
DEFCHETE ¥ Recheacidn

centro educativo y en la comunidad civil. Se presentan lres unidagdes en la que s& eniocan |a
organizacion del deporte y la educacion fisica a nival internacional y nacional; la administracion de la

educacion fisica en el sistema educativa v en lag comunidades civiles.

Esta asignatura presenta al fuluro profesional aspectos importantes en el campo de la Direccidn y
Geslion mediante estrategias pedagogicas e investigativas, que facilten el desarmolls de
competencias, entendidas estas como conocimientos, habilidades v oactiiudes, que las posibilite
contribuir de manera significativa al desarroila insfitucional del deporte y al posicionamiento de ésta
coma mediadora de procesos de desarroflo humano y social, en la perspeciiva de tener incidencia

en las problematicas sociales a nivel nacional.

Ala vez se prepara al estudiante en el campo de la direccion estrategica de las enildades
deportivas con el objetivo de formar profesionales con elemenios bisicos de gerencia con capacidad
de establecer las politicas de futuro en cada una de |as Areas de actuasion, liderando los equipos

quelas llevaran a cabo a nivel oparative.

. OBJETIVOS GENERALES

Lo e —— P e il | s ki R s T —

1. Analizar la estructura del deporte v la educacion fisica en & orden internacional ¥
nacional desde las entidades recloras en sus respeciivas areas, hasia los distinios
organismos de su dependsncia

o

Analizar los conceplos, fundamentos, modelos, técnicas ¥ estrategias generales de la
gestion y la administracion, en las organizaciones de senvicios deportivos v de Educacian
Fisica en el sistema educativo,

3. ldentificar las midltiples funciones a desarrollar &n la organizacién de eventos da
etlucacion fisica y aplicarlas enla realizacion de un evento comuritanio 4 distintos niveles.

4
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CERORTE ¥ ACCREACIGH

UHIDAD N 1; ORGANIZACION DEL DEPORTE ¥ LA EDUCACION FISICA A MIVEL NACIONAL E IMTERNACIONAL

OBJETIVO: Analizar i estructura ded deporte y 1 educacidn fisica en e srden inernacional y nacional desde las enfidades nacloras e
sUs respectivas dreas, hasta los distintss organismos de su dependencia.

Contenido Coneepiual

12y

12
1.3

14

13

1.6

El Movimienlo
Olimprico: Lz Carla
Olimpica: sus
PrnGiics.

Et Comité
inlamacional
CHlimpico (C10)
Chngen de los
Juegos Climpicos

v avabucitn

hasta la

acluatidad

Las Fedesaciones
Intarmacionales (FI)

Los Comités Dimpleos |
Macionales (COM). |
Los Comitis '
Crganizadares de los
Juegos Olimpicos
(G0,

Las Foderaciones o
ASDriaciongs
Harcionzles {allefas,
entrenadores, jusces,
Ele.)

l.a Federacion
[etemaional de
Educacion Fisica

(FIER)

Contenido Procedimental

Hanfificacidn da las diferentes

enlidades deportivas, sus principios |

i elementos estructurates.

Comparacion entre las diferentas
enlilades, destacanda sus &reas

dle rahajo, benelicios 2 los

proveedares y proyeccion social,

Elaboracitn de monografizs

instiicionales por cada enlidad

duportiva,

Contenido Actitudinal
Interés por ampliar

cangcimientos & nivel nacional & |
intemacianal de la organizacion

del daporte & raves de las
distirdas crlidades davartivas.

Froreasionar los diferenlas
tapicos de trabajo de las

enlicades deportivas,

Debalir de acuerdo a la
riaturalore, fundamenios v
principics de las diferantes
enlidadas rectoras en el
depuite, versus la realizads
gonio-sducativa achism

Actilod favorable a la
paricipacatn y didlogo en las
Ivestigacionss v/ o
menagrafias idandiicadas.

Indicadores de Logro
ldentifica ks diferentzs

anfilades rectoras del deporta
¥ sus diferenios estruchinss,

Dlacrming los elamenlos
suglantivos y de gestidn de
cada inslitson a nivel
nacional g intemacianal,

Efemplifica con casos:
concrelns el guehacer
adminisiralive, sducalivg v
saclal de cada eniidad ractom
dedicacls al deparle.

Aparta al proceso de
investigacién social orentada
al depans, con sus
conclusiones v
recomendaciongs.
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Pl v PRoGrarss DE ESTUDIO Pags MAESTRIA BN ADMINETRACISH DE LA EopcacimFisea,
DEFDRTE ¥ RECARACE

HHIDAD N® 2: ADMIHIETHAG!GN DE LA EDUCAG!GN FISfEﬁ; EH EL SJSTEI'!.M EDUCATJ"L"D

OBJETIVD: Analizar Ios conceptos, fundamentos, IﬂﬂdElﬂa tecnicas y estrategias gmuﬂ:rlﬂs e la gestion y ta adminisiacian, ef las
urganizaciones de sorvicios dE|ﬂriI1fﬂ$ ¥ o Educacian Fisica en &l gistema educaliva.

Conlenido anedrrﬂani.ﬂ Indicadores da Logro

Contenido Concaplual Contenido Actifizdinal '

D;.s ﬁrn:-lh:u e un pemsanuer:tq
reflixivo y eritico sobre b
gducacion fisica

| identifica fa imporntancia de la
ediscacion Bsica en el dmbilo
saucalivg.

F'Ii.r:un-ammenin e

La clise en educacion,
destacando of ol del profasor da
educaciin figica.

2.4 Laadministracién da I3 !

clase de educacion, '

Rul del profésor de |

educacion iisics ‘
DCiscnming entie los
slemenios de 2 geslitn vy
adminisiraciin de las
nshifuciones, organizaciones
de servicios depornivos.

ldentificacicn de fa organizacian Fomienia dz |3 imporiancia y
curricular de la educacidn fisica: | significada de la educacion
principios, lundamentacian, figica en el ambila educativo.
estralegias v paulas de j
_ evalyaciin, .
2.3 Plan operalive, ; |
Proyectos y programas. | Elaboracidn de planes, provecins | Promueve ante 14 sociedad &vil |
aplicados en educacitn — y programas aplicados a & |2 importancia de ks eventos de i
fisica etdfucacian fisica. educacian fisica en el mbito Involucra a ofrog sectores en
! aducativo. lz implamentacion da
24 Adminisleacion y | ' | acciones de fartalecimiznta &
gestion de los recursos. | Interés en los elementos la educacitn fisica,
fundamentales de fa i
ofoanizacion v administraciin fenciona conirdecés la :
dle los recursos para el regiarentacian v :
desarralle de eventos de eslablecimiento de principing |
Enumeracion de ks diferentes gtlucacion fisica. en el dred da la educacian
evemies deporlivos en af Ambilo o L lisica,
ECatio. 5 '

2.2 Organizacion curticudar
e fa educacion fsica

Anlicacion de |os elamentos para
una adminslracin y gestidn de
los recursos en la educazion

25 LaFiestadela fizica,
Educackn Fisica, i

Aetos escolares
Ceremonal y protocsla |
enel  ambilo
echicativg

Actitud posifiva en s Ejemplifica a nivel nacional,

26 Organizacion de ;

tomaos en el centro
edfueativo

241 Eeliniciones de

Expanmentacion de algunos
Sias03 an la impementacion,

arganizacion v adminisiracion da

diferentes eventoz deportivos.

sentilicacon da casos y
bitsrgreda de informacicn,

aigunas expetencias de éxito
en gl ambilo depariivo-
educativo,

Inramuros; i
larmen, Regestra cualitativo de las |
CAMPE0nEID, dilerentes nommas ¥ rogias Mativaciin a l parlicipacian en
Juagos contermpladas en la la organizacion, administraciin
estutiantiles, implementacion de evenios | de diferentes aventos da _
ceramen, deportivos, seucacion fisica en &l dren |
CONGlrse, eventa. educativa. ’
Integraced de una |
Comision | 7
Organizadora B | ;

Comite de Honor. ! i R .
£l Director 4 , ?"* DHRECGCIGH =2
Tameo, Tareasds | T e
las -Sub- 3
ChMmisines, antes,
dizeanle y daspués
el ierman. |

i
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FLAN ¥ PROGAAMAS DE ES1UDK: Para Magstris £n ADmmasiracion DE Le EGzacic Fisics:

DEFORTE v RECREACIOH

QBJETIVO: Analizar los conceptes, lundamentos, r.-u;:-rhlns lécnicasy es!rategla.s gasneralps de la geam‘m yla admmaslramun enlas
erganizaciones de senicios deportives v de Educa cion Figica en &l sistema educalivo.

Contenido Conceptual

depertiva oficial y
adaptada, Tipos
de Tomeos. por
PRITEGE, o
efiminacion, por
exdension,
comldnados, par
acumalasion,
Sistemas: simple
eliminacion, dobie
eliminacién, fodos
contra. ladas,
escalera,
pirdmide,
Apticabilidad.
Variahles.
Frogramacian,
Tablas de
POSICIHIES,

Contenide Concapiual
2.1 Proyecto Comunilario

32 Participacién de
organismcs & finas de
- comunicdac
(Alcaldias, ONG,
Clubas)

3.3 Deagndstico de

necesidades eneldrea

Hsica-daporiva-
recradtiva

34 Implementacitn v
Ty A TE T

3.5 Evaluacion v
resiliados

La reglamantacion

Contenido Procedimental |

Conianido Actitudinal

UH[D:&.D N* 1 PA DTEETG‘& e EEI{I n,.—ﬁ.{}flj'td ¥ PSIL—A Cﬂl'"iLi.i“HTﬂ.H'IGS

QBJETIVG: identificar ‘leb mu‘tlmes funciones a desarrollar en 8 organizacion de evertos de educaciin fisica 1,-' A pla arlas en Fa r&alnfam-:}n
de un evento comunitario & distintos niviles:

Contenido Procedimentsl

Reconceimiento de la imparancia
del proyvecto comunitario.

Andlisis de 1a real participacion de
olras sectores en la elaboracion de
prayeclas comunitanios.

Idenfificacion de las necesidades
pard implementar los diagnosticas
en el dres fisica- deporiva-
recreaina:

Daseripeién de las paulas dat
seguimicnio, evaluzcion v
rizsuitadas de un provecto,

Contenido ﬁctﬁudin_aﬂ_ J

Valorizacion sobre la
impoiansia del proyecio
comunitarnio.

Farticipacion en fa elabaracion
de: proyectas cemunilarios,

Contibucion en la identificacicn
te fos elementns de los
diagnasticos participafives.

Interas por amipliar
conccimientos en f
sequimiento, evaluacian y
tesullados da un proyecly,

Indicadores de Lagra

Indicadores de Lagre.
ientifica los provectos
comunifasios.

e

L:h.s:lr-F‘u“ r-;i H-:r‘lru'r:ld.”mﬂ d'-';' I ':. d'-'||.‘,"'.'=."-.I DF E&f_ ;*'?
realizacitn de un proyecto _ff _;“,‘ ’h}’?
comuniario. NEE m———ee
15 DIRECTIGH =
II.I'._'f:} ] v L

ﬂldmcuilﬂ-:? l:!L l]dL‘dSldﬂ,{h}S_

wlaniciong con claddad las
pautas para un sequinisnio,
evaluacion y resuitades de un
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Pean v PRoGaamas DE ESTuio Pans MagsTais Ex ADMIIETEACION DE LA EOUCACKN Fisica,
DERPCATE Y RECREACIGN

~ UHIDAD I 3: PROYECTOS DE EDUCACION FISICA COMUNITARICS |
OBJETIVO: Idenlificar fas miliiples funciones a desarioliar enda arganizacian de eventos de educacion fisica y aplicaras &n la reafizacion
de un evento comunitario a distintos niveles, s s
Contenide Conceptual Contenido Pracedimental | Cantenido Actitudinal ' indicaderes de Logro

Resofucion de casos en fa ; 5
aclministracion de los pravectos, VAchitud favorable ante la ' Apairta ideas v axperlencla en
con enfasis en ks esultados, . resolucion de casos. & resolucion de los cazhs,

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

Se trabajard en ibmo a contenidos significativos que permitan al estudiante un aprendizaje
constructive. Se realizaran propuestas de trabajo que oscilen entre la produceion personal v la grupal
¥ que le permitan al estudiante contrastar su saber con el del otro, aprender con fa experiencia

campartida y que requieran [a efaboracidn de un producto a evatuar,

Se realizaran actividades que le permitan al estudiante establecer relaciones sigrilficativas entra |a
teoria y la praciica de los contenides propuesios v que realicen larsicios de aplicacion con el diseiio

de proyectos aplicadoes en la gerencia de la educacion fisica.

Bl docente, desamollard otras modalidades metodolénicas, acordes a la tematica i &l enfoque

metodologics general de la carara.
VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

El sistema de evaluacion consta de una evaluacion continua, fue servird para comprobar en qué
medida. ella estudiante ha asimilado los corpeimientos que acaba de estudiar, mediante la
realizacion de cuestionarios, casos practicos, aclividades, et entrelazados en los canteridos ¥

refacionados con los aspectos mas imporantes.

Ademas se podra realizar una evaluacion final que abarca tanto aspectos tedricos coma practicos,

En ambos casos, eslas evaluaciones serén valoradas por el dacente carrespondients,
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PLAN, ¥ PROGAASAS DE ESTUDID Paks MassTal En ADtmIsTRACON DE La Foucsaion Figita,
DEPORTE Y BECREACKW

Este sistama de evaluacién garantiza a losfas esiudiantes el aprovechamiento del curso y |a
consecucion de los objetivos propuesios, al tiempo que les permite hacer un sequimienio continuo

de su proceso de aprendizaje, valorar el dia a dia de sy progreso y medito en todo momento,

VIl BIBLIOGRAFIA

1. Blandez, J. La asignatura Educacion Fisica de Base y una propuesta de adaptacidn at
Espacio, Europeo de Educacion Superior. Editorial INDE. Barcelona Espafia. 2005

2. Blazquez, D. Evaluar en Educacion Fisica. Editorial INDE (8° ed). Barcelona. Espada,
2003,

3. Corpas, FJ., Tow, 5. Y Zarco, J.A, Educacion Fisica. Manual para &l profescr, Ed. Aljiba,
Archidona (Malaga), 1991

[

4. Diversos Articulos: Revista de Educacion Fisica; Revista Espafiola de Educacion Fisica iy
Ueportes y Revisla Perspeciivas de fa Actividad Fisica v el Deporta.

5. Gonzalez Mufioz, M. Fundamentos de Educacién Fisica para Ensefianza Primaria. Vel |
Ed. Inde. Barcelona. 1993,

6. Lagardera, F. La Educacion Fisica en el Ciclo Superior. Ed. Paidotribo. Barcelona. 1987

7. Revista de Educacion Fisica, n® 10. Pag. 10. 1986; 2. Revista espanola de Educacin
Fisica y Deportes, n® 21. Pag. 49. 1989; 3. Revista de Fducacidn Fisica, n? 18, Pag. 18.
1987, 4. Revista de Educacion Fisica, n® 18. Pag. 18. 1987,

8. sallenave, J. Paul. Gerencia y planeacion estratégica. Norma. Bogota,. 1985,

9. Sallenave, J. Paul. La gerencia integral, Norma, Bogoté, 1994,

10. Viciana, J. Planificar en Educacion Fisica. Editarial INDE- Publicaciones. Barcelona,
Espafia. 2002
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PLan ¥ PROGRAMS DE EsTunio Pars MagsTris Er ADMirisTRACCH 08 L Epncacitn Fisica,
DEPORTEY BECREACIM

4.0 DIRECCION ESTRATEGICA

l. GENERALIDADES

Direccion Estratégica
- N de Orden:

Pre-Requisito:
MN* de horas:

Horas tedricas:;

i,

il. DESCRIPCION

4
DESD

Licenciado, Ingeniero,

_ Arquitecto 0 su equivalente |

&)

4i

Horas practicas

Duracion del ciclo. (semanas);
Diracion de la hora clase

| Imidades Valorativas:

ldentificacion del ciclo
academico 1

tﬁarn;ra Maes‘um de Admrmstr&rmr: e la Educaumr: Fisica, Depnrte- y Hecreacmn

S50 minntos

4

Con la asignatura Direccion Estratégica, se prelende conducir al estudiante por &l mundo de la

direccion de instituciones- empresas bajo un enfoque que recopile las tendencias mas actuales en la

matena. Para ello se desarrollara el andlisis de la problematica institucional-emprasaral a nivel

estratégico, constiluyendo |z estralegia el modo en que la institucion-empresa responde

adecuadamenta a las necesidades del medio, finalidad L'ziiirna que justifica su existencia,

La compresion de este paradigma directivo induce a estructurar el programa en funcion de las

distintas fases que comprenden el proceso estratégico de la dirsccion y gestion de empresas. En

este sentido, y fras un tfema infroductono de 1a materia, se abordara la problematica relacionada can '*._

el establecimiento de los objelivos de la organizacion que guian la conducta institucional-

empresaral. Fijados los propdsitos principales, se orientara al estudiante scbre las acciones claves a

46
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FLad v PROGRAMAS DE Es1uces Pars Maestrla Er ADaimisTELCION DE La Foucacion Fisica
DEFORTE ¥ AECAEAT

lievar a cabo para realizar el anglisis estratégico requerido que conduzea a un diagndstico de la

sHuacion inferna y externa a2 la inslitucion- empresa.

S8 estudiaran ademas, las distintas estratagias, que en funcicn de las circunstancias, pusde adopiar
la institucion-empresa para alcanzar los objetivos persequidos, La seleccion v puesta en marcha de
tales asirategias exige analizar la disponibilidad de los medios apropiados al efecto, 1o que implica
abordar tanto el estudio de la estructura organizalive como de los estilos de direccion y conjunto de
valores gue imperan en la institucion- empresa. Para finalizar el proceso v asequrarsa de su correcta
glecucion, adguiere especial importancia la realizacion de un control estratégico, por lo que se

faciitardn los conocimientos necesarios para llevar a cabo ests tarea.

. QBJETIVOS GEMERALES

b R T LS e AT B e e e e B I T B e LTI P L e T M b e T

I.  Tomar decisiones estrategicas mtegrando las interrelaciones interas y externas, a lravés de
informaciones de procedencia y naturaleza muy diversa {cualitativa v cuantitativa) definiendo
Ios procasos aplicables. '

4. ldentificar, sistematizar y valomar las variables del entormo competitive al que se enfrenta la
SIMrasd.

3. Definir el comportamiento de la empresa en funcion de la propia eslrategia y del entorno
competitivo,

4. Identificar fos diferentes tipos de alianzas estratégicas mas frecuantes v sus peculiaridadas.

5. Analizar las formas de puesta en praclica de la estrategia para definir la méas adecuada.

o TE B,
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PLan ¥ PROGRAMAS D EStui Pans MeesTai B Andsas Thacion O LA Epuranis Figica,
DEPGRTE ¥ RECREACI N

IV. CONTEMIDOS

UNIDAD 12 1: COMCEPTOS ESTRATEGICDS CLAVE
 omseTvos: '

Tomar devisionas eskialégicas integrants las interralaciones inlernas ¥ exernas, a traves de imformaciones de procedencia v naluraleza

ry diverss {cualitativa v cizan itativa) definiende los procesos aplicables

ldeniificar, sislematizar y valarar las vaniabies del entoma compaiiiivo al que se enfrenta la empiesa,

Contanido Conceptual

da |

Contenido Procedimental « |
die. | Interés al iendificar el concepto: |

ldentificacion  del  concepla
estategia v su relacion con el !
| proceso e planificaciin estralégica. :
- Deseripeidn ejemplificada sole fa |
v nfluencia da la estrategia en el éxilo |
inghtugional-empresaral,

- Explicacion y aplicacion  de  las |
caracterislicas de las  decisiones
esiralagicas v sus diferentes nivelas,

Diferenciacidén. v elaboracion  de
valores,  misidn, wision, objefivas, |

L1 Bl conceply
gslratagia y el papel de
esla  en el axito
inslilucinnal-
amprasarnial

1.2, Caraclerisiicas de las
deciziones estratégicas
¥ sus difcrentas
nivelss,

1.3. Conceplos clava:

valores, misidn, vision,
objelivos, estrategias v
paliticas.

UNIDAD M 2: EL PROCESC DE LA DIR

estrategias . y polilicas de  una 5
institucicn d educacian fisica, deporte |
W recreadion. i

I

_ Gontenido Actitudinal

(i gsfrategia y su relacion con |

e process e plandicacion |
eslratégioa, ;
Objetividad &l dascrinir |z

influencia de s estrategia en &
exlo-institucional-ampresanal

Maotivacion al explicar y aphicar |
las  caracterishicas de las |
decisiones  estralégicas y sus

diferentes nivales. :
i

Valodzacion de las aportes del
equipn  de  trabaje en la
construceion de los elementos
esenciales que dobe posesr |

lodia SIS (witgiTe]
origniadores. y  congductores
hacia el &xito, ,

Indicadores de Logro
ldenfitica - el conceplo  de
estratenia v & papel de fsls
en el éxlo insicional
Empresasial.

Describe Utiizands gjemplos |

sobwe o dnfluepeiz de 1z
galealegia  en el dxilo

inslilucioral-smpresanal

Explica vy aplica mediante

glemplos  las  diferenies
ceracterishicas e las

decisionss stratégicas v sus
diferentss aivelas,

Elzbora - =ine dificuliad ot
valores,  mumidn,  visicn, o
obijelives;,  estategias v

politicas de ung insiitudion de
educacion fisica, depoda y
recreadion, Gifsienciznda @l
conienide oo cada una de |

elios.

ECCION ESTRATEGICA : DIFERENTES ETAPAS

QBJETIVO: Definir ¢l comporamiento de la empresa en funcion de g propHa estrategia y del entomo compalitiva,

Contenido Conceptual |

2.1, El analisis estratégico,
del  entorma en general,
enlormo sectonal e intemn.

Contenido P

Comprension y explicacion del conceplo
de direccién esliatéoica v la primera
elapd  de ésly posicidn de B
arganizacean en funcidn de su-enlormo

Procedimental

J

exlema, sus recursos ¥ compelencias |
infernas ¥ las expectativas e influencias |

fe s stakeholdars:

Investigacion  sobve  las  diferentes
rangas en que realizan el - analisis
estrategicn las insfiluciones

 @ducacian fisica, daporle y recreacion,

fﬂ:-‘g

Creatividad — al  axplicar 1 |
wonceptualizacidn de direccion |
estralégica y fa primera etapa de |
Bsla. :

Mefivacidn  af  presentar oz
resuflagos de la investigackn
del eguipo de trabajo '

Contenido Actitudinal |

Indicadores da Lagro

Eiphica el  concepto e
crecclon  aslialégica v i3
primera elaps (v Esla:
anhalisis:

Presanta con  claddad  los
Testliadkos de la-investigacion,
sobre las dilerenles maneras

..... BN gue a5 msliluciones
T S
T IR o
A T
= EEN
e e e
PR T o 1| SRR
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UHIDAD H® 2: EL PROCESO DE LA DIRECCION ESTRATEGICA : DIFERENTES ETAPAS

OBJETIVO: Definir of comportamignto de la empresa an funcién de la propia estrategia v del entoms compelitive.

Contenido Conceptual

25 Cadena de
seclor = glision-
EMprEsa ;
Contenide Conceplual
#it. Estrategias |
cornpetitivas gendricas.
d4.2.  Esiralegias e
desarroll:  maliz  de -
Ao,

S Meétodos del desarrollo: |
interno: g

cractmiento
axlamm,

dlianzas

valor:

Contenido Procedimental
Ejemplificaciin  del

division:  aclividades
secundarias.

primiarias

conecepls  sobie
cadens de wvalor, imponancia y s ¢

Contenido Actitudinal

|
| Griticidad — al  ejempliicar
|

¥ _
division,

UNIDAD He 3: EVALUACION Y SELECCION ESTRATEGICA

_ Conlenido Procedimental |
Revision &  incorporacion  de
cambios & los valores, misiGn,
visiom, objelivos, estrategias v
politicas elaborados en la primera |
unicad, tomande como referencia ef
conceplo de estrateqia competitiva.

i'
Esguematizacién ded contexte en of i

cual se formulan las estralogias
competitivas

Elaboragion de cuadro sindplico de
|25 cineo fuarzas compelitivas.

Descripeion v  ejemplificacion  del |
concepty de esirategia competitiva
genérica y las Ires clases de ésta,
para enfrentar las cinco fuerzas |
competitivas. '

OBJETIVG: identilicar los diferentes fipos de alianzas estratégicas méds frecuentes y sus paculiaridadas,

Conlenido Actitudinal

Respelo a las opiniones de sus

COMPanerns de equipo.

Hesponsabilidad individual v grupal

al proponer ios cambios que deben |
incorporarse a los valores, mision,

objetivos, estrategias v politicas

Orden lagico &l preseniar of esquema

e las estrategias compelitivas.

Infares al exponer con elemglos el
cuado sindpiico de 12 cinco fuerzas
compeliivas.

Crilicidad - al desenbir v ejemplificar |

las tes clases de
compedilivas genancas
enfreniar cined
compeliivas.

las

eslrategias |
parg !
fugrzas |

Esfudio de casos, a parlir de la | Objetividad al aplicar la mateiz de

cefimicién  de estrategias
desarmollo ¥y su o clasificacion  de |
acuerdo al producto ofertada y def |

de | Ansoff en casos realas o recreadas,

SR
sonceptualizacian de cadens da |
vater, sb ownportancls oy osu |

indicadores d Logro
reaizan &l analisia

estralegicn.

Eleniplifica consretaments ¢l
eoncepta de cadena da valor,
st impoitancia v su divisiarn,

indicadaores de Logro
Incorpora s )
pertinentes & valores  misidn,
obielivos, gslrategias v polilicas,
basindose B I

e b e

camlbrs

conceptualizacion de eshzlegia

competitiva,

Esquematiza siguiendo un orden
lagico, € contexto en el cusl se !

formidan fas

compatiivas.

Expone con clannad el coadr.

eslrategias |

sindptico de fas cinco fuerras
competitivas, praporcionands un

giempla clara de cada una de
ellas.

Describe
aslralogias

W BjempHiica

las
compatitivas |

Oenedcas pard  enfrentar lag |

cinoo fuerzzs compadilivas.

Apfica correctamenta Ja matiz de |

Ansofl en g sofucihn e casos
reales o recreados.
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UNIDAD M® 3: EVALUACION ¥ SELECCION ESTRATEGICA

DEPEHTE ¥ BEGREACK W

OBJETIVO: Identificar loa diferentes tipos de alianzas estratéicas mas frecuantes ¥ &us peculiaddades.

Contenldo Concepual
esfratigicas,

dud, Crilerios de evaloaoidn
de estralegas.

3:5. Afianzas estratenicas

Conlenido Procedimental |

marcads sobre of cual se aclia.

Irvestigacion ¢ geperacidn de

_ Contenido Actiludinal =~

! Esmero en Iz investigacion vy

conclusiones sobre las opciones de | presentacion de resullados.

crecimiento interno v extamo como

mitodas  de  desarolie,  en
insliuciones educalivas e
aducacion  fisica, depare v
recTeacian,

seleccion de criterios cualifativos y
cuanlifativos  de  evaluacion  de
asiraleias en  insliftecionas
etducativas  de  educaciin  fisica,
teparie y recreacion,

Elaboracion  y  apficacion  de
instumenios. Procesamiento de i
inlormacion.

Propuesta de medidas correciivas
en base a los resullados cbienidos
en la invesligacion realizada en
instiluciones de educacien fisica,
teparte ¥ recreacion,

Discusidn dialogada v ejemplificaca
sobre de la impordancia de crear
alianzas esliatagicas y faclores que
fas facilitan,

Aplicacidn en estudio da cazos, ins
7 pasos para que las afianzas
astralégicas sean exilosis.

Precisidn al seleccionar los criferios
cualifalives  y  quaniiafivas
evaliacion de estralegias.

d

Orden logico. en la elaboracion de
instramentos,
Responsabilidad  al
instrumenios
infornacion,

aplicar o3
procesar |3

Profesionzlismo al prasental
propuesias.
| Respeto & las propuestas de sus
| companeros de aquipo,

dialogada y ejernplificads v justifica
dicha dizcusion,
Valorizacion de tos 7 pasos para que

las aliznzas esialégicas
| enilosas,

de !

| Muestrs apedura para |3 discusion |

profesionalmente su postura anle .

BEEN -

[ndicadores da Legro

Presenta con ciandad y precisidn
log resultades de la
investigacian.

Determing con precision, cilenas |
culdaives ¥ cuanlilalives para
evaliar estralamias g0
inzlilucionezs edicativas. '

Clabora en orden fagiza los
Instrumanios avglsar
esteategias  en insbluciznes
aducalivas de educacidn fisica,
depoite y racrgacicn,

[re

Presenla con profesionalismn las
medidas  correctivas . parnz
insffuciones de educasion fizica,
departe y recreacion, |

Discine ¥ ajemplifica |
profesionalmente sabre s
importancia de crear afiznzas |
estiralégicas v los facloros que
las facilitan.

Aplica sin dificullad, en I3
fesolicion de estudio de cases,
oz ¥ pasos para que las sliznzas |
eslralégicas sean adtasas, i

L
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men M= 4: LA JI"IF"L#LI-.TM‘ IDN EETH.&TEGIF .ﬁ

OBJETVC: Analizar las formas de puesta en pra::!l::ﬂ de Ia eslrategia para definir fa mas adecuada,

Contenids Conceptual {:untemd-:r Prnﬂedumnia] _|_ _ runtemfm Actitydinal Ip:i‘q:a:fuse:s de Logro
4.1.El plar aslategico vt Andlisis y-diferenciaciin entre plan | Inlerés en  diferenciar un p!&n Expongé con clandsd 1t
plan da geslidin. estrategico v de gestion, seralandg | esiralégico de un plan da gestion v diferencis  oftre un plzn

~ suscaracterislicas principales, |' sefialar EE cardclerisicas  estalégico v ds gEzhon

prinipates da cada uno. sefala  [a5  caracleristicas
! | principales de cada ung,
~ Elaboracian en equipa da trabajo, de | Mofivacion por comprender  los
un - plan  estralégice para una | elementos esonciales qua . Elabora ¢ expliea con interds
institucion: de  educacion  [fisica, | Coniamnan un plan estratégico v su © el plan estatégico v su razdn
L deporte yo recreacidn. Imporancia encuglglier instincion de ger.
; ! O EMAPrass.

f | Malosizackin  de  los plines

4.2 Estructuras ' Elaboracitn en auipa e abajo, de | cstategicos,  como fadores. . Elaboa Y oEiplica ool intarisy
arganizativas, o un plan de gesion, dedvado del . fundementalss de organizacidn el plan de geshion v su rasdn
antarior, II CAmbG gara alcanzar melas a cond | de sor,

ymediang plazo.

Crificidad & imerds por diferenciar  Elabara  corloramentc  |os

. Elaboraciin e diferentes | los diferentes Fpos de estucturas  difsrenes lipos de estuciums
4.3. Gestion del cambio L esluctinag oiganizalivas, | organizativas,  distinguisndo  las ;Drganizalivas v espresas oon
| expresando  las  wenlajas v | venlajas v desvenias de cada | precision  las  venlaias oy
- desventajas de cadaunadeallas. | unodselos, - dagvenisjas de caca dni e
allos,

i

I Apreciacitn  de  Ia nportancia |
! o omelodaligica  para implanter ldentifisa b imporlancia del
Identilicacidn y andlisls concepual | cambius e instivciones  de cambio y eaplica log pasos

el cambio en insliluiciones de | cducacion  fisica, depore  yo o metodologicns Lrg
P oeducacion  fisica, daporta  wo | recreacidn. imgdantaros.
rel:maciﬁn 1,.' a;:nlir.a::ilflri {!E l33 i

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

La melodologia a ulilizar consistird en el desarallo tedrico dil programa por parde del docents,

lindamentado en la bibliografia Basica recomendada. y lecturas complementarias. Tales

undamentas 1edricos se tralardn de aplicar a la practica, en los casos en los que sea necesaric para a2
153.'

su comprensidn por pare del estudianle, & través des Ia resotucion de diferentes supuestos. ~-.";_-?‘”’k

westigacionss, indagaciones, entrs otros. <+ DA

LLY
ffe i

-2 siposison tedrico-practica del contenida de la asignatura se completard con un

L
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individualizada que el docente dispensard al estudianie en las horas de tutorias establecidas i

etecto.

A fraves de las lecturas recomendadas en cada una de las unidades, ¢e llevarén a cabo aclividades

de debate y reflaxion.

Desde el andlisis de textos en los que se plantaen situaciones institucionales- empresarnales
extraidas de la vida real, se levardn a cabo aclividades de analisis astratégico, formulacidn de
estrategias empresariales v sus altemativas, o justificacian de las acluaciones levadas a témina por

las diferentes empresas, desda el punto de vista de la direccidn estratégica,

VL. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

La evaluacién de los estudiantes se realizard a través de exdmenas tedricos-practicos.
La teorfa consistird en preguntas de lipo test. Estas se basardn tanto en el manual de estudio
obligatorio, como en los articulos recomendados, en las actividades complementanas v en las
explicaciones que se hayan impariido en las clases v las praciicas mediante estudio de casos W

trabajos de investigacion.
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5.0 GERENCIA DE RECURSOS HUMANDS

Programa de Estudio:

GENERALIDADES
Asignatura;
Gerencia de Recursos
Humanos
N de Orden: 5 Horas practicas i G
Codigo: GRHO Duracion del ciclo (semanas). | 20
- " Introduccion a la N _ _
Pre-Requisito: . Administracion Duracion de la hora clase: . S0minutos
Educafiva
- N°de horas: ; 100 | Unidades Valoralivas: | 8 :
- Horas tedricas: | 40 Identificacion del ciclo académico i ;
Carrera: Maestria de Administracidn de la Educacion Fisica, Deperte y Recreacion
Il. DESCRIPCION
El contexte acelerado de cambio que se vive, 1.r los nuevos escenanos en el contexto econtmico . i}nﬂ‘gﬁf Eg\
i“"!.':.r\-":-_"\. J|:1
empresanal, logran cada dia mayor importancia del talento humano. De alli que la educacion y a}ﬁl'* :‘H.m %FE’\
; . ; o - _— i DIRECCHN
entrenamiento constituyan los pilares basicos del éxilo arganizacional. R -l )
Ny J

Esta asignatura permitira a los estudiantes, mirar y evaluar un nuevo enfoque del manejo y direccion
del talento hurano en las organizaciones, buscando que la gestion humana se constituya en
elemento fundamental, para el éxito y la blsqueda de la supervivencia organizacional. Con un nugvo
enfoque de la gerencia de recursos humanos, como una instancia de la vida empresarial en la cual

esta la clave para enfientar los retos de la supervivencia, la competitividad y el éxito de la empresa,

54
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el programa ha sido disefiado para desarrollar competencias fque garantizan el liderazgo estratégico
de los especialislas en la gestion de los procesos propios del area, contribuyenio de manera
significativa al mejoramiento de la calidad ds vida de las personas y al desarrallo social Yy econdmico

del pais,
El profesional del nuevo milenio es un agente de cambic encargado de crear, liderar y administar o

future, de alli que implica una profunda manera de pensar, para satisfacer las expectativas de los

talentns humanos v conducides a un mundo diferente,

I, OBJETIVOS GENERALES

e S s e e e e e T ey e R e o el R T o e Ao B L e T R 0 s oD i e 2 1,

1. Examinar los procesos basicos de la gestidn de los recursos humanos de la
organizacion, como son el andlisis y disefio del puesio de trabajo v Ia
planificacion.

2. Analizar las necesidades organizativas de recursos humanos. -

3. Conocer la importancia del desarrollo profesional del personal, tanto en sy
formacidn como an su carrera profesional,

4. Fidelizacion de los recursos humanos, a iravés de la evaluacién dsl rendimiento
del empleado asf como del disefio de las politicas de retdbucion mas idéneas v ef
desarrollo de las hahilidades directivas.

E
L
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V. CONTENIDDS

CERORTE ¥ RECAEACION

UNIDAD N 1: INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y PAOCESOS BASICOS EN LA GESTION DE
AECURS0S HUMANGS

OBJETIVO: Examinar los procesos bdsicos de la gestion de los recursos bumanos de Ja orianizacion, come son cl analisis y disefio del
pruesto die trabaio v |3 planificacion.

Contenido Procedimental |

Contenido Conceplual
1.1, Los FECUrsns
htmanos  en s
SMOresa.

Log recursos humanos en (3
CIprEsa.

Condicionantss a Iz geslian
de los fecurses humans.
Objefives de la gestitn de
1S Tecursos fimanis

El Deparlameantn de
Redursas Humanos v su
Bl

La gestion de los recursos
PIUmEN0S.

1.2 Anilisis.y diserio del

jruesto de frabajo,

Analists v disene del puests
de rabaio.

Digenio vy rediselio
pussio de: rebae,
Cusene. dal  puests v

flexilhdad

Sisfemas de informacitn de

(ecurses humanos,

1.3, Planificacion de los |

recursos humanoes,
Etapas del proceso de
planificaciin.
Faclores que mfluyen enel
proceaso.

Instumentos nacesarios
parg la gecucion de la
anificacion,

del

wganizativa.

Haconocimisnts de fag
caracleristicas de la gerencia de
recUIsos hurmanas, SIEG

condicienanlas v abjetivas.

Wvestigazion soble la evolicion da
un  departaments  de
humangs de  educacian
depore yio recreacian.

fisica,

Aplicacion de. lécnicas paia la
festidn de recursos humangs,

Intfagaciin sobre ¢ proceso de
disefio v redisefio de puestos e
rabaie, en una insfilucian  de
educacion  fisica, deporle v
recreacion,

recursns |

Esquemalizacidn de los sistemas !

di informacidn  de mourscs

bumans.

Elaboracion da  planificacion  de,

reclErsns  humanos,  considerznco
s faclores qus mlluyen an ol
PIOCESa,

Elaharacion pedtinente

de .

Contenido Actitudinal

Interés  al  reconocer  fas ¢
earacisristicas de la garencia de
[EELrs0s humanog, 515
condicienamas v objativos.

Exmare en la invesligacion y en
& presenlacion de resullados. .

Motieacion al aplicar dilerentes
tecnicas de pestion de rer:ursm
humanos.

Respelo  por fos  diferentes |
pugslos  que  ooupan  las |
personas en inslifuciones de |
educacion fisica, depore wo |
recieasion,

Orden lagico al esquematizar
los sistemas de informzcion de
recursos humanos. '

Reflaxian erilica al  elaborar |
plamficacion v considerar los
factores que influven a2l
PIOCess,

Crealividad e siferds al elaborar

Indicadores de Logro

Expresa  comeclaments  las

cariclerislicas de i gerancia
de recursos fumanos, sus
condicionantes v oiathns

Presemta con olardad y
esmera. s resuflados de s
investigacion

Aplica LK) sequridad
diferenfes lécnicas pam |
gestion de tecursas humanos:

Indaga v explica &l piocoso
de diseio v redisedo  de
puesios de rzbajo en una
nstitucian dee  educacion
fisica, deporle y recreasitn.

Esquernatiza con oeen Mgico
s sistornas de mlarmacion
O FECUrsas mimands.

Elaborz  plamlicagion e
feCur=0s humanes
consideranda los laciores gue
influyen en el praceso

Elabora de fama perinenta

instrumentos necesanas para la r“’“'& srgliumenios necasarios
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k

UHIDAD N¥ 1: INTRODUCCION & LA GESTION DE RECURS0S HUMANOS ¥ PROCESOS BASICOS EN LA GESTION DE
RECURSOS HUMANDS

OBJETIVO: Examinas los procases bisicos de fa faalin de los recursns humanos de fa organizacian, como son of analisis y dliseiio del
_puesta de trabaja y la planificacion.

Contenidn Conceptual

Comunicacidn.  Cultura
clhima drganizativo

{:nme nido F*r::-wt!:menta!
mstiumentos necasanos paa la |
ejecucion, moniforen, seguimionto |
y evaluacion de ka planifeacion

Contenido Actitudinal
ejecucidn de la planiicacian

Indicadores de Logro
parE {8 - gacucion
planificacion,

I

da

UNIDAD Ne 2: LA INCORPORACION DEL INDIIDUO EN LAS DIFERENTES ORGAMIZACIONES

Contenido Conceplual

2.1.Rechitamienio;
Descripeion del perfil del
cangidalo.

Fussdes de rechatanienio |

internas yextemas,
alelodos  para  alraer
prersonal mas cualificado.

X Seleccion
arientacion

Técnicas y herramientas |

fde salgcoion.

Tipos  de  procesos
seleacion,

Orientacidn v plan de
dergida.

OBJETWO: Conocerla m]pnrtanma d

Contenido Co ncepiual

3. 1. Formacion
perfeccionaniente.

Diagnastico de necesidadas
de lonmacicn.

al |
:' deporle yo recreacion, |
g

de:

J_n'

OBJETIVO: Analizar b3z necasidades nrganmmwu o recursos humanas.

Cuntenidﬂ- Pi‘m;ﬁtiunentar ;
Elaboracion de cuat pernles a !

candidatos  para  administrador |
' Tinangiens, coordinadaor de i
proyectos, asistenle  léonice v |

asisiente administrativo para Ui |

inslilucion  de  educacian
depoite wo recreacian

I.55||::...L 5

Investiacion v andlisis de lag
fentes de reclulamienio intermas v
exlernas y de malodos para alraera
personal  cualificads,  en  dos |
mstiicion  de- educacion  fisica, |

Aplicacion  det
L instrumentos  para selecmnnqr
personal idines & los  cargos |
nombrados en el primer c::r:tenmﬁ '

de esls unidad y elatiora

procEsn }
I

Caonlanido Actiludrnai

Crificidad al claborar perfiles,

Parlicipaciin critica v reflexiva

para  disculic en  grupo
resulladas  oblenidos  en
nvestigacion,

los
Ia

lnierés y motivacion al aplicar ¢! |
procesy & instrumentos para

selaccionar personal,

Respelo & las opiniones de s

COMpanares de equipo.

UHIE}ﬂLD N-3:EL DESAH ROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

Cﬂnl&nftla ’F*mcedlnﬂ:ntai |

lidagacion: sobre la forma en qua |
realizan en dos instiluciones de |
educacion  fisica, depora  pl
lecieacion, el diagnostics da

cmu: mde .ﬂ.ﬂirtudma|

Valorizacidn de los difercrtes
procesos que implementan las |
instituciones para diagnasticar

P nesesidades de bormacion.

_ Indicadores de Logro
Elabora da forma oritica los

cliatro parfilas para
candidalos & adminisiradon
financiere, coordinador  da

provectos, asistenle 1écnico o

asistente  adminisfadiva v
Explica proceso -
implementado. :

Irvestiga; presenta resullados |

¥ compara crificamente los
DrOCesos que-Se geculan &n
cads instiiciin

Aglica  corectaments. of |
proceso e inslrumenlos para
selectionar personal, o PR
o R
e ;&_ 5 ) £ ‘i"ﬁ'.-
sf‘,‘-" q"'\%ﬁ{
...ﬁ i %’é
HiﬁE{:{I!m‘r# =
_11.1-_:' - I i ria,?
1:"1{} o i y
& .:-dh"i'gr‘;.
‘r::f?fm e

el desarratlo profesional del peraurml Tanio en su formacion como en su carrera prnLEf-ur al,

lndmcd ores de Lugrn

Explica comparativamante fos
resullados oblenidos en I3
invesiigacion v sefala ias
difergncias: @ similiindas




PLAR ¥ FROGHAMAS DF ESTUDIC PARA MAESTRIA EN ADKMINETAACIOH DE LaEpucacitm Flsica,
CEPSATE Y H.rI:nLauLJ..;

UNIDAD N 3: EL DESARROLLO DE LOS RECURS0S HUMAHGS

OBJETIVO: Conocer Iy impestancia def desarollo profesional dal pﬁrannal tanta en su formacion comio 'en su camera profazional,

Contenido Conceptual

Elaboracion v sfecucion de
un plan de formacion.
Evaluzacidn  del plan  de
formaciin.

3.2 Gestion y'

planificacion de fa carrera
Profesional

Proceso de planificacion dg

l& carrera profasional,
Frogramas e
profasional.

desarrolip !

Problamas asociados a Ia

cairera profesional,

C-:: nienido Pmc:ed:mental
necasidades de formarkin,

Disefio de un plan de formacian en
tass 2 los resultados obtenidas en
b investigacion anlerory aplicando
la estructura comespondiente a este
tipe de plan,

Seleceidn y aplicacidn de tecnicas o
msktumentos para |2 ejecucion v
evalzacion del plan de formacion,

indagacion v organizacion sobre fas
lases para la planificacion ds i
carera  profesional;  individuzl
arganizacional an dos institucionas
de edicacion lisica, departe o
recreacion ¥ los  problemas
asociados & ésta,

Conlenido Actitudinal

Crlicidad v respensabilidad
personal v grepal al elzboar |
plan da formacian,

Rigueagidad &l seleccionar v |
aplizar tocnicas e insirumentos |
para I8 ejecucdn y evalusdion !
del plan da formacian, |

intérés on indagar scbre las
fazes que implemenian en las
instiluciones  de  educacisn
lisica, depore y recreaciin pasa
la plarilicacitn de la carrera
profesional v los  problemas
astciadas a ésla

UMIDAD N2 4: LA IMPLANTACION ESTAATEGICA

Indicadores de Logro
enconliradas.

effisidad -y
fan e

Chsefia  con
respansatalidad

fofmacion,  apficands
estfuciura  corresfiondisnia
para ests fin.

Selacciona v aplica tecricas &
instrumantos idonaos pam (3
gjecucion ¥y evaluacion del
plan de formacian,

ncaga y presenla de forma
crganizada las fases para la
Hanificacidn de la  camsa
profesional ¥ los problenvas
as0ciados & esta.

GBJETIVO: Fidelizacidn 'I'.[t‘ !uh TBCUIS0s ]‘aurnmms a 1fau=’=s the b exraruacmn fJ"l wnd.mmnm dal amri'e:a-ﬂcr asi ::ur;w dal dizedin d las
poliicas de relribucion més idonzas v el desarolio de las habilidades die gclivas.

Contenido Conceplual

4.1, Evafuacion elaf |

rendimiente. -

Loncepta y objefivos de la i

evallackn del rendimiento
Proceso da evaluacion dal

rendimicnio par

COMpEaneias.

Mélodas da evaluacidn del

rendimizato par

competensias.
Errcres y fimifazicnes de la
evaluacicn

Contenide Procedimental

Andlisis v discusidn del concepto y
proceso e
rendimianio por compatencias.

selecelon v aplicacion da mélodos
e evaluacion del rendimiente por
compatencias, sefialande

desventajas y desventaias de cada |

Lifse de alias,

evalracion  dal i

1

Lontenido Actitudinal |

Faspeto a las opiniones de los |
deimds.

Imparcigfidad al seleccionar v |
aplicar diferentes méjodos da !
evaluacidn del rendimienla par
Conmpelencias,

Intarés ‘al describir venlajas v
desventajas de cada mtmﬁ

Indicadores de Logro

Opina de forma orifica y
ohjeliva s0bee |l
concepluaizaciin v proceso.
di evaluacion del rendimiento
o Competendas.

Salecciona 1.r aplica
objelivamente los mélodos de
evaluacion de rencimiest por
CompEenciasg,

Desciibe con sequidad las
ur:nta jas. y destzn: djay do

LA
b



PLan ¥ ProGramas De ESTooo Pags MAESTRIE Enl AnMINIETRACION DE La Enucackon Fisics,

URHDAD FE 4: LA IMPLANTACION ESTRATEGICA

DEFQRTE ¥ RECREACIOH

QBJETIVO: Fidelizacion de los recursos humanns, a fravés de la evaluacisn dal rendimiento del empleade asi como del disefio de laz
poiiticas de relitbucion mds idneas v of desarrolia de las habifidedes direclivas.

Conienido Conceptual

4.2, Gastion e I3

retribucion

Criterios para el disefio. da
LN sistema de relibucion
Relibucion basada en o
sndimiento :
Relrbicion indirecla.

4.3. Habilidades |
direcifvas. i
PCEvECIOn

Liderazgo

Conlenido Procedimental |

Elaberacién de cuado sindplico |
sobre los criterios para disenar un |
plan de refribucionas.

Andlisis de las suposiciones en qua |
5 apoyan los  sisteimas de |
relibucicn o incenfives v log !
obsticulos que deben superar las
arganizacionas al implemantar un
sistoma de incentivos,

Reconocimienty de ks diferentas
fipos y teorias de motivacian v la
imporiancia de ésta como habdidad !
der todg directivo, |

Ciscugion sobre  la  definicion,
imporancia, tendencias y estilos de
htlerazga como habilidad directiva.

Rasalucidn de estudio de casos,
relacionands k& metvacian y el
fderazge  como  habilidadas |
direciivas esonciales an ¢l exilo de |
lnda arganizacion.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS,

Cantenido Actitudinal

Valodzacién de los oriterios para

disenar plan de reiibuciones,

Crilicidad. al diseulic sobre. las
SUPDSICIONES BN GUE S gpoyan
log Sistemas de retibucion v loz
obslacules que daben superar

kas aiganizacionss il
Implerienlar un  sislema  de
Incaritiviag.

Interes en diterenciar log lipos y
leorlas  que  suslentan s
imperlancia de la molivacion
coma habifidad directiva.
Griticidad v respefe @ las
opinones do los comparnens.

Aesponsabilidad al emilic juicios
de valr vy plopuestas de
solucidn a casos planleados,

Indicadores de Logro
cada malac.

Elabora y describs los citerios
U oeben considerarsa para

digenar  un plan da
riinbiciones.

Frasemta con  claddad su
punto da wisfa solve as
Suposictonss. en aue . se
apoyan k2 sislemas de

rekibucign ¥ log obsifoules

qua  dehen  supeear
croanzacianes alimplementas
un sistema de incentivos,

Explica con  precision
diferentes fipos  loorias de la
malnagién,

lag

lag

Digcrile profesionalments !
sabire fois aspacios
importantes  del  liderazgo

coime habilidad diroeiive

Diascriba
refacidn de 8 metivaciin y

claramanie 2

liderazoo en la resolucion del |

astudio de caso asignado.

En las clases fedricas se aplicard, principalmente, la téenica docente ds |a leccién maoislral para

desarrollar los contenidos tedricos de los diferentes temas que se incluyen en el programa. Para

facititar e seguimiento de la exposicion y estimular al estudiante, la presentacian se acompana de

diapositivas yo transparencias. Las clases practicas consistirdn, fundamentalments, en ia lectura y

analisis de casos de emprasas realss, noticias de prensa ylo termas de actualidad relacionados Gon

la asignatura. También se: realizaran algunas actividades complementarias en colaboracién can

mstituciones de educacion fisica, depoite yo recreacion como investigaciones, cbsarvaciones, antre

olras.
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PLan v PROGRAMAS DE ESTUDIO PARS MAZSTRI EN ASMINISTRACISN DE LA ECuUCACIin Fiscs,
DEPGATE v BECREADION

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.
Se realizardn exdmenes que incluirdn una parte fipo fest con cuestiones de naluraleza tanto tadrics
Como practica y una pregunta a desarrallar generads a partir de un caso de empresa o nolicia de
prensa. Ademas, se valoraran las intervenciones realizadas en fas clases practicas; concretaments
se tendra en cuenta la parlicipacion en el planteamianto y resolucion de cusstiones Y gjercicios, la
resolucion y entrega de las préclicas planteadas en cada tema y la entrega de lrabsjos escritos

sobre temas propuestos relacionados con la asignatura.
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PLAN ¥ PROGRAMAS DE ESTUNIG FaRS MAESTRIG En ADMMIE TRACION DE La, EDUCACIN Fisics,
[JEPORTE Y HI:L,.!'-!E.HL.JI_-I'I

6.0 PRESUPUESTO Y FINANZAS

Frograma de Estudio
I. GENFMLIDADEE

. Finanzas - -
M de Drden | i | Horas prachicas | 41l ;'
_ S . e ] " 2 ; S ]
' -E:}dlga | PYFD | Duracidn dal ciclo (semanas): | 0 |
F'FL“—HE[]UISFEU'. Direccidn | Duracion de la hora clase: 501 i
.| CEstatégica | o N e M |
M® de horas; ;! i) I Unidades 1falmati-ﬂa- |I 4 l‘
| Horas tedricas: | 46 Iden’rl’uc&uﬂn del r;:u:ln:u académico J Il |

Earra ré: Maeqtrra de ﬁdrnrmsir‘amn de Ia EdUEEEf{:Iﬂ Fisica, Depnrte y Reuearmn | |

. DESCRIPCION

El egresado de Master en Adminisiracion de |a Educacion Fisica, deporte v recreacion debe de
poseer las habilidades para determinar que las actividades generales de las organizacionas plblicas
y privadas en al &rea deportiva-recreativa, que esten enfocadas hacia la deteccidn de mercado,
distribucion de productos, administracion de I fuerza de ventas, conocimienta de las campafias
publicitarias v su incidencia en las venlas; asi como para utilizar los conocimientos acerca de las
estrategias del uso de la mercadotecnia integral y modema para el beneficio del productor v

consumidor, inclusive & nacional e internacional.

En el ambito de las empresas ¥ corparaciones, debe conocer, v evaluar su situacion financiera, sus

resultados econdmicos, sus flujos de efectivo ¥ optimiza las finanzas dé los negqocios en las areas de L w\\
- ‘;:_-'_-h'.

actividad fisica,

Eslta asignatura, proporciona las herramientas necesarias para que pueda desempedarse en las =

areas de presupuesto y finanzas, mediants ol aprendizaje permangnie v la formacion morsl Y elica,

buscando soluciones creativas a los problemas que se le presentan en su actuar profesional, Se



busca ademas incentivar en los graduandos el liderazgo y la empresanalidad, como efemenios clave

s

PLat ¥ PROGRAMAS DE ESTUNG Pana MacsTaia Ef ADMFISTRASION DE L& EDUcacn Fisica,

— rpmm

DEAURTE ¥ BECHEACKN

del cambio organizacional v social, procurando |a ereacién de trabaje produstivo y digne.

Al terming del desarollo de las unidades de aprendizaje paricipantes habrdn desarrollads las

competencias necesarias para aplicar herramijentas de Management en el area deporliva, de tal

Mdngra que los geslores v administradores con solidos conocimiantos da las rmodermnas Sonicas de

Gestion puedan crear proyectos de negocios y organizar eventos deportivos con la administracian

hinanciera adecuada y planes de rmarketing eficaces

. OBJETIVOS GENERALES

W‘*—H“mﬁﬁdactﬁ#ﬂiferwterﬁlases“ﬂwhﬁfmnﬁes Tyretentasreresutada=y=adquiirios..

4

A TR T

Contenido Concsptual

L1 Qe esun balance,
UMD 56 constroye,
aue informacion da,

1.2 Que esuna cuenta de
rasillados, codl es sy
fazon da ser, gue
informacian aporta,

1.3 Ejercicios v casos
practicos de
conslnecion de

ummn Hﬂ | LA IHF DHM m:n:rn [:EGH{JJ'.HED Flrmmcifm BASICA

OBJETIVO: Fled:mif..f tliferentes clases da ba!am,esy cuentas de resultads v adauirr los erltaring
_ Dleas personas.

E::-ntcrrudu Pmﬁedamenmi

Reconccimiento del concepta del
balanca,

Reconocimienta del conceplo da
cuenta de resuflados,

Experimentaciin con ejgrcicing y
casns praciicos de elaboracion
rebalances y cuentas de

arrpativos,

I {.‘m:temdu Actitudinal

| Interés por ampliar
conouimientos por gl significads
del balance.

Interés por ampliar
conacinientas por el significado
- da cuenla de resullados,

L Actitud v cooperaciin en 1

Fasoiucitn de fos casos

P oprachicns.

Crilenos para corregir documenios elaborados por otras Personas.

e et

2. Conocer como se elabora la construccion da una cuenta de resultados analftica,
canteniendo log Costes fijos v varables para utifizarlos en forma objetiva v critica,

i 3 Conocer y aplicar fos diferentes controles sobre el calculo de costes financieros
requeridos para una administracisn efectiva v efizaz.

4. Conocer y elaborar presupuestos con un andlisis de cosias como herramisnta para
los planes de negocios deportivos-

para corregir documentos elabaradas par |

_ !nﬁﬂ:aflnms de Lngm N

Ider:n.ma Ins conceptos basicos
sobira fa elaboracién dal balance,

Identifica los conceplos basicos de |
|2 elaboraciin de la cuenta de
resultadns,

Farticipa con fagilidad en log
trabajos de discusiin,

A
SR
TR e
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Pk Y PROGRAMAS D EsTunis Pass MaesTRIS ER AGKINETRACION DE La EOUCACIGH Flsica,
DEPCATE Y RECHEACKH

_ UNDADA"i: LA INFORNACION ECONOMICO.FINANCIERA BASICA .
OBJETIVO: Redaclar diferentes clases de balances v cuentas da resultado y adijisiri los crilarios pa ra.carmegir docomenios elaborados por

- et e oo OUASPErsONAs, e b S
Contenido Conceplual Contenido Procedimental | __ Contenldo Actltudinal | Indicadaees de Lagro
balancésy de cuenlas  resultados. ‘ |
de rasultados, { |
, i
14 Princios y normativa  Observacion de experiencias de | lnleres ¥ motivacidn por conpeer . Sainiegra y pariicigs en los
biasica da proyectos en el mareio expanencias especilicas de - frabajos en eguipn.
contabilizacion. B Plan  econdmico v financiero. © INEngos econdmicgs y |
General Conabi: | financiesos, |
reglis bdsicas da .
AEIGNACIGN y dez - Mdentificacion de lx normativa | mterés por conacer la normativa Ejemplilica elumantos en el marcs |
varracion, Coma se Basica de los aspecios contables, II basica de los aspecios | d2 02 normaliva basica contabie,
prasentan bos j - confalbies. :
decumentos oficiales { !
por parle dz lag ! ) i
EInprasas, ' | , -
| I |
1.5 Ejercicio sobre Balance | Construccion de los batancesy | interes T conocer olias | Aporta sus ideas e fa kentificacion
¥ Cueits de Hesullades, de cuenias da restltados. | expenencias contablos, | dde oifas expenizncias conlables.

-
e R WY

=

=

i .
13 DIRECCIGH =3
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Coentenido Conceptual

241

23

La construcaitn de
L2 Guznia do
resultadas anzaliica.
Cosles fijos y
variables, Bl estudio
dat punio di equilirio.
Ejarcicios da
COImIpransion

GO sahar g
mlarprelar of resultado
por deslings, por
[rrodacios; por
nductores de coste, v
por cliantes. Bl
analisis de marganas
y e 3 rotacion dat
capital econdmico.
Evaluacian del valor
anddido v ded o de
lesoraria de
explolacion. Ejercicios
de compransion,

Caso complatn de
dingnisiico con
soponia dadg por
orienador parsonl.

e e s e

FLaN ¥ PROGASMAS DE Estuin Papa flais

die ung cuends de resultadas analitica,

e v s 2

THiA BN ADMUSSTRACION DE LA BouCAGiM Fisic,
DEPOATE ¥ AECAEACIGN

w— e T -

EJERCICIO. EL CONTROL DE COSTOS E INARESOS

Ulilizeelos en forma obijctiva y crifica,

Contenido Procedimental

Construccidn de una crenta de
resultados analitica;
establecimiento de costes fijas v
varizhles,

Experimentacion de casoz
practicos,

Hecoroeimiento def concaplo
sobre la interpretacion de
resullados por destings, por
productos, por inductores de coste
ypor clianlas,

Reconacimienta del concepta
stbre el anglisis de margenes v la
ratacion del capital ecenémico,

Ientificacian del proceso de [
eviluacién del valor afadida v def
fufor de tesoreria de explotacion,

Ejercitacian de casos practicos.
Expatimentaciin de un caso

scbre diagnéstice con soporte
dade por ordenadar personal

_ Contenido Actitudinal

Ejercilacion con la elaboracian de una

cuenla de resullados analiica,
incorporanda costes fijos y variables,

Intesds v particinacion aciiva en b
resnlucidn de cases priclicgs,

lterés por ampliar conocimientos por |

las conlaniclos sobre interpretacian da
resullacas.

interes por ampliar conctimiantos
sobire el analisis demérgenes v i3
rotacian de capital,

Malivacion par conager el praceso de
la evaluacian def valor anadida v dal
e de lesarerz de exportacion.

interds por la padicipacion en la
resahicion de casos.

Aclifud amable v cortés al interackar
COry 5UES companieros.,

conteniends 10s costes fijos v vardables para

indicadoras de Logro
fMenciona con inlerés ios
elemantas de una cuenta da
resullados v &l
astaflacimients dolos costes
fijes ¥ varables.

Aporta soluciones praclicas
&4 08 casos.

ldentilica o coneepta v sus

alrmarnitos basicos,

idenfifica el concepta sobre al
anafisis da margenes v i
rlacion de capifal.

ldantifica o proveso da

evallaciin del valor afadids Y ;

det flujo de lesoreria da
exportaciin.

Seintegra v particina
aclivamenie n los trabajos
de disousian,

Aporta Sus ideas an la

o fesalucian de casas,

£ s

Lgta

e
. -

5
s

&

/ﬁ
i l-:l\-J
e
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LINTD:'J.EJ H?3: LD ELEI'-'IEHTAL SOBRE EL CALCY
INVERSIONES, DEL FACILITAR CREDITO A CLI

OBJETIVO: Conacer y aplicar os diferantes controles sobra gl caleulo de costes inancierss retpendos para ma adminiskracion
lectiva y elicaz.

Contenido Conce p!unr

a1

3.2

2.3

4.4

La respuestz a lis
pregunlas basicas:

¢inferesa concodaerin

descuento e pronlo
page? §soliciar un
elraso de pago @ un
provesde : Cuanio
nos cuesly el crédito
concedicdd g un
cligale? 7 Céma hacar
el caleuly del cosle
Rranciarn deina
acimikacion de
sloch?

Corno calcular 13 tsa
real con interesss al
linal o cuando log
mloresas e oobian
por anticipada o bien
at desouento, Inferés
simple y compuesio.
Cateulo dala "TAE"
bancaria.

Calculo de las tasas v
de los cosies reales
de pristamos,

cuenlas de crédilos v
ofaciongs de
degcuento de efectos.
Valor actiral (proio)
de unz obligacidn o de
un-bon.

Bl tdlcule de I

renlabilidad de das !

nversiones:  métodos
F:ls.} back™ "WoAME Y

“T.LR.". Ejercicias con
Soporke e
orifenadores
perannalas,

=

<

TR

PLAN ¥ PROGRARMAS DE E-ﬂutau Fana Macsrals EN Aoupistracitn DE L EpUGacion Fisica,

ﬂﬂ ﬂt&ﬁldﬂ- F‘rm:edlmﬂnlal .

Reconocimients del concepto da
descuentos, alrasos y atencion &

proveedares:

Efercitacion en el caloulo del J

cosle inanciens de upa
acumitacion de slock,

Ejereitacion en el ciloulo de s
lasa real, tomande en  cuenta log

inforases.

Ejercitacion de las tasas y delos
cosles reales en ef caso de i
préstamos, cuentas de crédites y |
operaciones de desouento,

Ejercitacion del caloule de la
reftabilidad de las invarsiones

Simulacidn de ejercicios de

sopart en ordenadores
parsonales,

LEPORTE ¥ HL-’..HL.ﬂ.E:r;l..

ULO DE COSTES FINANCIEROS, DE LOS RENDIMIEHIOS DE LAS
ENTES, DE TENER IMPAGADOS Y DE ACUMULAR IRVENTARIOS

Gonlenido Actitudinal

Inferds per amphar

Conocimigntos en el lema de
descuentos, atrasos v glenciin
o proveedores.

Interes y parlicipacisn en &l
desarcolla oe gjercicios sobre
calculos de costes.

lmlerzs v molivacion poria
rescluciin da ejercicie sobra &l
calcule de lasas reales,
Iorsiands en cueta los
arases.

Intzres y participacion en log
ejercicios de las iasas v de by
coales reales en of caso de
préstamos, cuenias da crédins
¥ operaciones (e descusnto.

Motivacion y participacion en al
calcula de la renitabiidad de las |
inversiones,

Actitud amabla enfa resolucian
di gjerdicios.

tnd:mdﬁres da Logio

||:|EHII HGA NEEVOS COMGeRios
zobre el lama de descusntos,

alrasns y alencion o
proveedonss.

Expresa con claridad ¢l

procadimients pars el calouls

fla costes.

Expresa con clasidad &

procedisnienta para &l caloulo
resdas lomando en

e lisng
clenia los intareses,

Menciona daraments los
roceses en &l ciloulo da
caslas reales en &l caso de
. prestamos; cugnlas de
crodiios y operacienes da

deseuenio,

Aporti ideas ana resoluciin

da ejarcicios v casos
prachcos.,

Se inlegra faciimente on log

rabiajos de equipn y dé
diseusionas,




UNIDAD N° 4: EL ESTABLECIMIENTO DE PRESUPUESTOS ENL A
REDUCCION. LA BEALIZACION DE PLANES DE NE

PLar ¥ PROGRAMAS DE EsTurio Pass Masstais B ADRMBISTRACION DE La EDUCACKON Fisica,

.

T e

DEFIRTE ¥ RECACAGEH

HALISIS DE COSTES: MECANISMOS PARA PLANTEAR SU
GOCIOS, DIVISIGNES O LINEAS DE ACTIVIDAD

OBJETIVG: Conccer y elaharar presupuestos con un analisis de costes como hieramienta para los planes de neqocics daporlivos-
retiealivas.

Contenito Conceptial

4.1 Planteamicnio basicn
da la mecinica
presupusstana del plan
nomercial al
presopueest de
IESOreria. Sy
constocoion. B
anabsis da lag
desviaciones, caso
prachco con soporle en
ordenador perannal,

4.2 La forma de analizar

los cosles para intentar

5U reductidn: costas
POT PrOCESOS ¥ por
aclividadas, caslas de
faclores v cosles por
HEM 05
desaprovachados,
acluaciones aporadas
te valor y de o
valor®, Caso practico
de digciasian y
reflexian
Como preparas un
“Business plan” de linea de
achvidad, divizion ¢
negocio: Caso prashico

Eﬂ-menida Prﬂcedlmu niai i

Reconocimienta sohie ol
concepto e impotancia sobre el |
plan comercial. !

ldenfificacion da las
dasviariones. |

Resolicion de cases priclicos
SO0t Boporte an odanador.

Analisis y comparacion de los '
Castes v si proceso de
recduccian.

Ejercilacion de una business plan
de linea de aclividad, divisitng |
neqocio.

Ejercitacion con casos practicos.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

Contenida Actitudinal

interés par amgliac
conacimicnios sobra el plan
corerssl, |

nilerés y motvaciin por congcer
tie las desviaciones,

Motreacion y parlicinacion en la
resution de casas prachcos.

Interés en al anélisis v
Comparacion de los costes v su
procesa de reducgion,

—.——

Interas por fa 2laboracion de un |
husiness plan de linga de i
actividad, divisién o negocio, i

Actiud positiva en parlicipar en
la resolucidn de casos practicos.

Indicadores de Lagro

iientifica &l eonceplo e

- Imporiancia del plan

camerdial.

Express con dlaridad i
Aaluralere da las
desviaciongs.
Saintegra e fa resclucion da
CASGS,

Discrimina los glementos o
s costes y su procesn de
rachiceicn,

identifics kos elementos de un
husiness plan de linea ds
actividad, division o negonia,

Aparts ideas en los cases
practicos,

La naturaleza de la materia exige una metodologia reflexiva y paricipativa que contraste los

enfoques leoricos y practicos de las femdticas & desarrollar enfocados en el drea do g

administracion de la educacion fisica, deporte v recreanion,

Se sugiers hacer grupos, quienes seleccionaran movimientos o enfoques particulares para s a3
tvestigacion, profundizacion v exposicion en clase. Se

diferentas tesis y postulados educativos, en referencia al que sustents la administracidn financiera S g

en & administracidn deportiva-recreativa,

ey

eslableceran debates, comparando 1as "f
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PLan v PROGRAMAS DE ESTumo Para Maestais En ADMINETRACI N DE La Eoueacion Fisica,
DEPDRTE ¥ BECHEACICHT

La clase magisterial y expositiva, por parte del docente, serd muy Otfl para presentar los diferentes
ejercicios scbre las tematicas a desarollar en esta asignalura, considerando la bibliografia basica
recomendada v lecturas complementarias, Té'laa funcamentos teoncos se fratardn de aplicar a la
practica, en los casos en los que sea necesario para su comprensién por parte del estudiante, a
raves de la resolucion de diferentes supuestos, investigaciones, indagaciones, enire otros. La
exposicion tedrco-practica del contenido de la asignatura se completard con una alencidn
individualizada que &l docente dispensara al estudiante en las horas de futorias establecidas al

efecto.

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

El sistema da evaluacidn del curso consta de una evaluacion continua que servicd para comprobar
en qué medida los estudiantes ha asimilado los conocimientos que acaba de estudiar, mediants la
realizacion de cuestionarios, casos praclicos, actividades, efc. entrelazados en los conlenidos y

relacionados con los aspectos mias importantes.

Este sistema de evaluacion garantiza a losflas estudiantes &l aprovechamiento del curgo v ia
consecucion de los objefivos propuestos, al iempo que les permite hacer un seguimienta continug
de su proceso de aprendizaje, valorar el dia a dia de su progreso y medirlo en todo momento.
Ademas se podré realizar una evaluacion final que abarca tante aspectos tedricos como praciicos,

En ambos ¢4s0s, estas evaluaciones seran valoradas por 8l docente carrespondiente.
En la evaluacidn debe participar los estudiantes, a traves de formas, como la helerosvaluacion, |z

autoevaluacion, etc. Se pondran en practica diversas formas para proporcionar la retroalimentacion
ue se deriva de los resultados obtenidos.
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DEPCRTE ¥ RECREACION

BIBLIOGRAFIA

L0,

F3.

Aplicacion practica de la tasa normal y reducida del ISR, nuavo régimen de dividendos y
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Comunidad Valenciana. Un estudio temporal". |X Encuentro Internacional Arethuse
Catania. Sicilia 1993,

Diez de Castro, Luis T. Lopez Pascual, Luis, Dirsccicn financiera : planificacion, gestion v
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PLaN ¥ PROGRAMAS DE ESTUDIO PARA MAESTRIA BN ADMEISTRACION DS Le Ectcacion Fisica,
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14, Lefcovich, Mauricio,Control de Gestion mediante Base do Datos para la Heduccidn de
Costos e Incremento.de la Rentabilidad. 2004,
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2003
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PLan. ¥ PrOGRAMAS DE EsTunin Pafks Maestrla En AnmimsTRacioN DE Le Eoucacion Flisica,
DEPORTE ¥ RECREACION

7.0 GERENCIA EN DEPORTE
Programa de Estudio:
|. GENERALIDADES

As:gnahira ‘
| (erencia &n Deporte l

N® de Orden: '5 7 | Horas practicas 4()
_t_'j%dTg:J :[ _ GEDG i Duracion del ciclo {SEmﬂnas} il
| Pre-Requisito: | Gerencia en Eduoacion Dufﬁt‘n}ﬂ de la hma clase: 50 mintos
i ! Fisica - — =
- N° de horas: [ 80 i Unidades Valorativas: 4
| Horas tedricas: | A1) ‘ enlificacion del cicio 1
i | academico

Carrera; Maesina de F‘;dmmiuiraﬂlﬂﬂ de 1:: Educacmn FIEdEa Deporte y Recreacion

l. DESCRIPCION

La gerencia en Depories, ofrece una oporunidad para desarrollar las estrategias mas recisntes y
aplicar las instrumentos mas efectivos en las areas funcionales que caraclteriza a las empresas que
operan en el seclor depordive, Esla especializacion en la toma de decisiones se fundamentara en la
necesaria vision general que debe fener cualquier directiva &n los actuales enfornos globalizados. A
partir de un enfoque que combina |a gestitn y el buen uso de los recursos tecnologicos v estrategias
educativas, donde las exposiciones tedncas encuentran su equilibrio con los ejercicios y casos que
s ofrecen para su discusion.

Durante el desarrollo de este programia, se faciita a los parlicipantes las teonicas de gestion mas

ﬂ__,_._

novedosas en cada una de las dreas funcionales de la empresa. Desde las estratsgias de markehn%‘:ﬁ e £§~&f Ry,

ZIL

3% DRECOIAN

oy
!
"_11 3! []

%)
&7 o SalygdL
Mﬁ{?_ﬁadr:! it

para poder competir en
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PLap v PROGAAMAS DE Extiimio Pars MassTRiA BN AarsTracon DE La EDUEACKINEIZCA,
LEPORTE ¥ HECHE AL

una economia globalizada, & las acciones necesanas para la oplimizacion en la produccion de
servicios, pasando por el analisis econdmico-financiero de las diferentes opeiones de actuacian, sin

oividar la creciente importancia de las solucionss informéaticas en el actual enlorro empresarial

. OBJETIVOS GENERALES

T T W T WL PR S T LR

ai - L L L el e T L

1. Aplicar os Elemen!ﬂs imporantes para admrma#rar y plamfmar Lina EmpE’ESE
deporliva en un entorno globalizada

bl

Identificar las nuevas lendancias del marketing deportivo

Gisenar y adaptar los planes mercadeldgicos relacionandolos con aspectos
sociologicos del deports

4. Polenciar habilidades para formular  programas de gestion depordiva en
diferentes dreas v el uso de las instalaciones deportivas

V. CONTENIDOS

UHIDFI.D NE1: GEHENEM DE UHA ENTIDAD GEPORTIVA

OBIETIVO: Aplur 1us elementos imponanies pard admind s:r:aryplaﬂmcar wia enguesa departiva en un entorna giobalizada.

Enn!enidﬁ {}unceplu ai bi Guntan!dn o Procedimental __g L‘ﬂntenldu:s Actitudinal | __Inﬂi::ﬂdmes delogra
1.1 : Administracion de una | |dentificacion de ks principales Inleres por-amplisr Exprasa los elemenios deuna
Entidad Deportiva - elementos de wna administracion conacimientos sobre la garencia | gerancia en una entidad '

1.2, Gerencla de una
Enfidad Deportiva

1.3 Planificacidn de fa
Entidad Deporlva

en una enlidad deporifva,

Reconocimiento del conceple de
' pErencia, sus elementos;
' requisttos, perfiles v procesas de
Wnplementacion.

Anafisis de lz implementacidn da

4 una gerencia e una entidad

v deportiva.

ktentificacion da lx importancia de
- una planificaciin en una entidad
deporiiva.

ceuna anlidad degariiva.

Mativacidn por la
implementacion de una gerencia |
en una enlidad departiva,
alendienda las necesilades de |

. la poblacion benefciada.

Estimula y promusyve i3
participacion v la gestidn enuna
gerencia. '

Antma al pensamizito refledve

sabiala Imponancia de fa -

planificacion v el cantrof de los |

resuliados en una gerancia do
_una enbcad cepodiva ®

'I 1__ DJHF{'HL J

dapartiva,

Menciana daramante 1

| imporancia de gerenclar una

enlidad deportiva,

| Dissrimiing eatrela

partcipacion abiers,
misdterada g nula an una
Qerencia de una entidad
deporhva.

Mencions I3 imporiancia de i3
plantficasion y fa apiicacion de
un control de la gerencla de
s entidad depotiva

't-l'

e




PLan Y PROGRASS DE ESTUO00 Pana Mactals En AonensTracedn DE La Eoucecin Flaits,
DEPORTE Y HECHEACION

URIDAD N 1 GEREMCIA DE UNA ENTIDAD DEPORTIVA

OBJETIVO; Aglicar fos elementos impartantes para administrar y planificar una smgecas depativa ga unentaimo ohbalizado.

Canlenido Conceptual Conlonido Procedimental | | Contenido Actiludmal Indicadores de Lagio

Identiflcacton dacasos de garencla | Actiiud amabla durgisle i Seinlegra facilnwents a los

deportivi, L inleraocion con oliog Irabajos de discusion y e
| companeros fjLi.
UHIDAD N® 2: MARKETIHNG DEPORTIVO
OBJETIVO: Mentificar las nuevas tendancias del marketing deporive
Contenido Conceptual Contenlda Procedimental | Contenido Actitudinal _Indicadores de Logro
2 1. Investiacian ga Reconocinuanto del procesn oe IntEres por amipdiar [daniihcd los elemenlos de
Mercadas Depariivas invesligacion de mercados conccimienlos sobne a Ui invesngacion ¢

T Thenicas comenialos
en Empresas Deporlivas

2.3 Markeling estratégico
Hiprathva

2.4 Polikcas de markeating

2.5 Politicas de refackmes
pribilieas depastivas

daporivos;

Identificacian de los slementos
fundamentales de un poceso de
inviestigacitn.

Andlesic de las Henicas

cofmerciales. en emgdesas
deporivas.

Reconoalmiente da la importamis

| delas pofilicas de marketing,

Reconocimienio de la importancia
de las rstaciones publicas
deportivas,

Resolucion de casos practicos.

invastigasian de mercados
e s

Ejemplificacion de log glamantos
fundamentalzs de un pioceso de
ivestigacton

Paticipaciin aciva & <l
analisis deiis t2enicas
coTierciales en empresias
depoiivas.

Makasiracion de la mpaitancls

de fus polincas de maikating

Valoizacion de ia importancia
dedas relacones pablicas
departivas.

Imerés y participacion en 13

Tasaluailn die casag,

miEitatns deportivos.

Expresa claramenia fas -
laciicas comerciales de
erpresas E|¢'_‘.F-:]|Ei1¢'.§i5.

Expresa claraments la
linporancia e las politicas dy
rarkeding.

Menclona con inleras (4
Impertancia de las ralacionas
pikilkcas deparlivas,

Sevintara y parficipa 60 las
discugiones y trabaje en
pijng e 108 casas,

e Uk dg
'-"'F-: a; [l.F _rb{. -‘H
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Pian ¥ Proonaias D EsTomn Peaaabagss

Hia B AceanisTaaciw OF L Entcacime Fisica,

UNIDAD M 3: DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EHTIDAD DEPORTIVA

DEPCRIEY RECHEACKIN

OBJETIVO: Disenar y adapiar los planes manadu-}r"g COs r-.:[.-_.mﬂnundulﬂs Car a:-p@rtm &ﬁzlufagmnﬁ kel deprante

Contenido Conceptual
41 Anglisis de
pparhmidades de mercado
de una Entidad Deponiva

3.2, Segmentacion del
mercado de vna Enfidad
Depariiva

3.3 Eslralegias de fjackin
e precos

3.4, Polieas de promocion
deporliva

3.4, lmpacto econtmico dal
depora

Contenido Conceplual

3.1 Gestion del deporte

municipal

'_S.E’ Gestion del mercido

dapanive

3.3 Gestion de Programa
di compiEiciongs
deporiivas coma:
escuelss deportivas,

Cantenida quedmmntal
fnzlisis y comparacion ds las

Ei

Eﬂntemrjn Acmuﬂinal
lntE'Tl.:ib al analizar y comgarar

- oporlunidades de marcads de una | las oportunidadss de niercado
- enfidad depostiva.

Idantificacion de las eslralagias de

fijacicn de precios,

Ariatisis da las polilicas de
promocin deporiva.

Ejenphificar acciones darvadas

ile las polilicas de promegion

- deporliva,

Andlisis del impacto econdmico

del deporle.

Ulikzacion de diterentes

ivestigaciones sobra el impacle

eCondmico del depona.

deuna entidad deportiva.

Opinidn activa sobre las
estrategias de lyacitn de
Precios.

Interas sobre las palilicas de
promocion depertiva

Parlicipacitn da elaboracion da
acciones dervadas delas
podiicas de promacin
deporiva.

interes y mativacion sobre
impaciy econGmico del deporta.

Inteses por ampliar
coneamienios sobre el Enpacla
econdmico dal deporte.

Indlnadnres te Logio

Healiza claranuzile |3
pHnparaciea enlis las .
oporfnidddes de un meicade |

| de una enfidad degoriiva,

Mantiona dlaraments las
gsiratenias de fjaditn de
precios.

Determina s elemenios
gsenciales de las polilicas de
promccian deportiva.

Apoita soluciones practicas y
recomendarciones & log
nalazgos de las
investinacionas.

Se iegra aclivaments en las
discusionss.

OBJETIVO: Potenciar habilidades para formular prugramas dd: gestlion d:a;mr:lua & I:FifErEHi&b ér:as Y el s da Ius 1rss!adan ones

T departivas s
{.‘:ﬂntamdu Procedimental |  Contenido Ax:!ltumnal
He_cﬂnummmﬂm de los Eiemenins | In!ere-a par ampliar
para formular los programas de | eonocimisntas sabre ks

gestian deportiva,

ldentificacitn del proceso de
gesfidn del mércado depodtiva,

' Andlisis de log programas da

competicionas deporlivas.

programas de geshon daportiva,

Mativacidn v pasticipaciin en ¢l
proceso de gestion del mercadco
departiva,

Interes por amplia
conoinianios sobre programas
te competiciones deporivas, a
ravel nacionszl einlemadional,

L

1 1" |
"'h":l:"'?

-\.\.1.

=

5, S
?"‘Salﬂﬁﬁ}' [,
Fheagdm, =

Indicaderes de Logro
Mentifica los elemenios para

{ formular los programas de

gestian deporva,

Menciona claramente los
procesos de una gesttn del
meriada depiriiv.

ldaniifica los diferenies
programiad de comgaticiones
deportivas.

e -~
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Pran ¥ PRoGRaMas DE Estunio Pars MagsTais En Aousas TracION DE La EDUCACION Fisic,
DEPOATE v RECAEAGION

URIDAD N2 4: ASPECTOS PARTICULARES EN LA GESTION DEPORTIVA

S

OBJETIVO: Polenciar habilidades para formudar programas de g;stluﬂn dsp&rt-i'h:a-ﬂ.n-ﬂirémn.t;s.ﬂméa y Fi uso de fas lnslalaclones
deporlivas

Contenido Conceplual

actividades para
mayares, acividadas
en la naturaleza y
daple

4 Plande pio de las

instalaciones
deporbivas: Programas
e conrdinacion de
usuarios, eshd de-
latifas de pracic,
drfisedn v pubbeidad

Contenido Procedimental |

: Eiemplificacion de algunos

programias de competiciones
refacikonadas con escuslas

deportivas, aclividades de adullos

mayores, aclividades en la
natyraleza y olis.

Reconocimienta 4 k2 imporiancia del

phan de uso de las instalacicnes

deportivas, destacands fodas los

etementos oglaicos, tecnicos ¥

daportivas

Identificacitn de medidas v

procedimientos que favorezean un

. de competicionas deparivas,

o Actiud positiva en la detinicitn

__ Contenido Actitudinal

de elementos esenciglss parsla |
implementacidn de programas:

Salistaccion &n &
reconocimiento de las medidas y
procedimisntos que contempla
el pian de 1so de las
insiatacionas deporivas.

Actilud positiva durante los
gripos de discusion o frabajos
grupales, i

indicadores ds Logro

. Discriming experiencias de

éxito ghle fos programas da
competiciones deporivas a
nivel nacional & mtermacionsl

ldentifica las medidas v
procedimientos =l
implernentar un plan de uso
de [as insialagiones
deportivas.

Seinlegra v particips en la
discusion de casos préclices,

'\ buen uso de las instalaciones
" deportivas,

; Ejempliicacion de casos practicos.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS,

Lograr objetivos supone un abardaje metedolagico de los contanidos, que estructure experiencias da
observacion direcla y presentacion de casos que permilan la reflexidn, andlisis v evalsacion de
diferentes practicas concretas, relativas a las tematicas estudiados, En esle proceso los fuluros
master deben identificar las posibilidades de aplicacion técnica en la practica de la gerencia
deporiva. Ademas, deben programarse lecliras e investigacion bibliografica para la reflaxion v
discusion de los aporles cienfificos y que sean reflejados en ensayas, reportes, elaboracicn de

planes.

En el desanollo de esta asignatura se apoyara de medios tecnologicos, clases magistrales,
investigaciones contas, lecturas v discusiones guiadas, dindmicas grupales, el intercambio da ideas
entre docente y esludiantes, asi como las experiencias derivadas de la actividad empresarial de

todos log participantes, aftaden valor a los contenidos que se van a desamrellar en cada unidad de

n
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aprendizaje. Se aspira al-mismo tiempo, proporcionarles de un conjunte de herramientas tedrico
metodologico que les permitan disefiar, ensayar y evaluar experiencias en la administracion
deportiva.

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.
La evaluacion se utilizara los recursos de pruebas objetivas, radaceian da ensayos vy trabajos de
campo basados en la investigacion y andlisis de practica en gestion deportiva contemplados en la
asignatura. El trabajo de campo les facililard la integracion de la practica de los contenidos
estudiados y promover fa capacidad propositiva de los fuluros masters/as en formacian, requirendo

que hagan sugerencias de abordajes alternalivos a los ohservados.
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8.0 GESTION DE PROYECTOS

Programa de Estudio
. GENERALIDADES

.ﬂasag natura: |
Gesticn en Prayeﬂms

i

N® de Orden j B Horas Practicas | 40
A B I L . _ P 15 SO SO
Cadigo: | GEPO i'  Duracién del ciclo (semanas): | 20
B | Técnii;;-isdé" T W
Pre-Requisito; Redaecién Duracién de la hora clase! a0
- | B e
MY de horas; | 80 Unidades Valarativas: 4
el e e e e S e il = -
Horas fedricas: ‘ 40 Identificacién del ciclo académico I

Larreral Magestria de Administracion de la Educacion Fisica, DEDD!‘EE y HFLI'L-.'&EIGH

Il. DESCRIPCION

Tomando como referencia a la economia eh su conjunto, es posible demostrar que el desarrolio

empresarial guarda una relacion directa con fa inversion, lo que determina que mayores niveles de

inversion reportan mayores indices de crecimiento empresarial. Al mismo tiempo pademos afirmar

que la capacidad de crecimiento de una empresa deportiva-recreativa-no depende exclusivamente

de la dimension de la inversidn, sino que también de la calidad de la misma, Por lo tanto, se precisa

que los futuros profesionales en |a administracion de la educacion fisica, deporie y recreacion

cuenten con instrumentos idoneos que permitan identificar los proyectos de inversion v seleccionar

agquellos que garanficen mayor crecimienta econdmico empre*sarim y bienestar para la sociedad,

Cabria aqui una corta digresion en tomo al procesa de inversion como fendmeno econdmico, con cl

fin de facilitar la enfrada conceptual al térming "proyectn” en su acepcion mas rigurosa y operativa.

Sin imporiar el campo, un gerente de proyeclos exitoso debe ser capaz de visualizar &l proyecto

completo de principio a fin y tener la habilidad de asequrar que asa visidn se haga realidad y es asi

como en esta asignalura se presentan una serie de actividades interrelacionadas con un tiempo

T8
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asignado a cada una de ellas v un orden y precedencia establecido con el fin de lograr un ohigtiva

Comn,

il. OBJETIVOS GENERALES

}..E;-'-'"'- T —— i M B P R ST LT AT

TR < R L A S SRR T R

;’yf Gﬁnﬂ{:er"_.f aplicar los conceplos referidos a la ge&!mn de proyectos.

2. Relacionar los conceptos basicos de gestion de proyectos con casos concretos en
las diferentes elapas deun diseno de proyecto deporfivo-recrealivo.

3. |dentificar los elementas de la planificacion tempaoral y seguimiente d2 un proyecto
depaortivo-recreative.

4. Formular las actividades de un proyecto deportive-recrealivo incluyendo su cadana
crifica.

I¥. "CONTEHIDOS

UNIOAD K2 1: INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS

OBJETIVO: Conocer y aplicar los concoplos referides ala geslidn de proyecles St s _
Contenido Conceptual |  Contenido Procedimental | __ Contenido Actitudinal | Indicadares deLogro
1.1, Conceptas sobre - Reconocimienta del concapio | | ldentifica el conceplo y la
grstion de proyecios, sobre gestion de proyecios. | : irportancia de la gesliin de
| proyecios,

intetés por amiar
conocimienios sebrg la gestion

| " de bos proyeclus,

1.2: Principios bdsicos defa | Identificacion de los prncipios, Irteres ¥ molivacion pog | Elemplifica con Jacllidad log

geshon de proveclos,

1.3, Roles involucrados

1.4, Objetivos

| roles y ohietves al elabarar dn

proyecto.

Ejercitacion de casos praciicos.

Reconocimienta del ciclo del

- grovecio, con énfasis enlo !

deportive- recrealive.

i
il

dilerenciar los principos da log
roles y [os objetvos en |a
elabaraciin deun poveclo,

Betitud positiva en compartic
experiencias con ks
pompaiens sobre da gestion dz
proyeclas,

Motvacion por el conacimisnto
ded Siclo ded proyesto, l
destacando las cadenas da
sirvicio, resuliados y producios |

paincplos, roles ¥ les objetivos

{ e un proyecio

Se infegra faciimente en
ntercaming de experdancias v
resolucion de case praclicss.

Discriming los diferentes
momentas de g alaboracion
cla un proyacs, destacanda lo

¢ depotive - recreativ,
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OBJETIVO: Refacionar los mncﬂptas bésicos de gestion de proyeclos ¢on CEsos concrelos en !as diferentes. eTa;Jas deu L dmmo e

Contenido Conceptual

21, Generdcion y
ionmuelascian deda idea

2.2, Analisis v esludios
praviog,

24, Dicisidn dewjacucion,

2.5, Planilicacion.

2.6 Ejesucion,

2.7 Conbril y sequimisaia.

OBJETIVD: I-::Ienhﬁc.;tr o5 elementos de la planificacion lemporal y sequiilento de un proyecto deporivo recreativo,
Lontenido Procedimental |

Contenido Conceplual

31 Planifbcacion de fareas: |

32 Dgﬂpnndencia [F]
fareas.

3.3: Eslimacion de fempos:

3.4. Planificacion de
FECUISOS.

3.5, Tétnicasde
planificacion.

|

- dependencia de s targas,

- Ejemplifizacion de casos de !

identificacion de taraas, I

Gﬂniemda F'ml:edimeniﬂl

Identificacion de los conceptos
hisions de la gesticn de proyectos
di-acuerdo & kas etapas da disefia,
desarrolle y evaluaciin de
proyecios deportivas- recreativos.

Reconocimiento de fa Imgorancia,
de fa planificacion en la gostidn de
los proyecios:

Reconocimiento de la importancia
del control v seguimiento a las
acciones de un proyect.

Ejempfificacidn de prayecios
depontivos- recreahivos,

ldentificacion de los elementos da
la planifcacion de tareas,

rslimacion da bempos;
planificacidn de recursos,

provectos depordivos-reciealivos
reéales conénfasis en ia

responsables y estimacion de
Fecirses y Hempos.,

Identilicacion de fas 1écnicas de

__proyecio deportivo-recreativa,
= i__ _ Eﬂﬂiﬂmdu Actitudmal

hm:res por amplize ef LE‘I"ICE!FIh:I
| e gestion de proyecios,

Interes por conocer mas sobre
¢l cicha de los proyeclos,

¢ destacando los analisis previos,
i desarrolio de acciones, central y
secuiiilent.

inleres y pariicipacion en las
discusiones sobre la
planifrcacion, contral y
sequimiento de los proyectos.

. i

Actitud y participacidn en la
resolucion de casos praciicos.

Maotivaciin e inlerés en la
alaboracion do proyeclos con
| gniagis en o deperivo-

| _ recreativo.

Contenido Actitudinal

inlerés por anpiar
conocimieniss sobra [os
procesns oe planificacion,

| dasarrola v seguimients de un

pravecto, ton énfasis en ko
deparlive- recrealive.

Mabivacion porla ejercitacion de

e PP TE

HN!U‘AD H" 3 PLMHF}EALJ{}H TEHFDHAL ‘I" EEGU!F‘HEHTG DEL F'H'D‘I’E!f"TG

_ Indicadores de Logio
ldentifica el conceptay a
Emportancia de la gestion ce
proyechas.

Expresa claramentedas
glapas y ciclo de ks
provictos.

Ejemglifica los pasos de un
proyecty deparlive- recreativa, |

Aparta ideas en las
discusiones sobre la
inportincia de la
planificasion, contrl
sequimienia de los proyectos.

Faricipa aclivamenta sl
disedio de proyecios . .
deportivos: recreativas.

inmr;a dores de Lﬂgra

Identifica el concepto sobra
o5 elementas de s
planificacitn de tareas,
responsables, estimacidn de
tiempos y planificaciin da

| fEoursns,

casos de proyeciss reales sobre |

|0 depodive- recreaig,

Interes y molivacion por conocer

 las tecnioas de planificacion

" Menciona cen inferés las

96 integra facimants en la

- e

"
Bjercitacion de casusde 27 ot E-ETE""\\
proyectos reales-sobre {:.U 7 "75.;
deportiva - recreative, i S __f fasmm ) é \
i: 5 DRECTIGH =5 I|
i T'I_. R b A3
'L{:l -.-\.'E.h;/
o .-’ ?iiual"-‘:‘ %
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Contenido Conceplual

3.8, Sequimiento de
provecios,

UMIDAD M 3:

- Deascripcion de jos elementos del

PLan v PROGRAMAS DE ESTUBID PaRA MagsTIlA En Actisusvracion DE La EDucacion Flginn;

|
!
secuimiento de proyectos. i
|
|
|

S

Contenido Actitudinal

| paraun provests deporivo-
recrealivi

DERORTE ¥ HECAE ASK

PLAHIFIGACIIDM TEMF{}HAL ¥ SkGUIMIENTD BEL PRO '!.f'EETn'_':
OBJETIVO: identificar los elementos de la plantlicacion temporal y seguimiento de un provecio deporlive- rmreaum
Contenido Procedimental |

. planificacion como hermmists
- para la gestidn de proyectis,

Jndicaﬂmes I'.‘|E Logea

. ltecnicas de planificacion para

- un proveclo deporlive-

P recraative.

Satisfaccidn por el conocimienio |

de los elementos del
sequimienio &noun proyecto.

Aealiza lacilmenie la
identificacion de log
elemenios del seguimienty de

. bR provecta.

UNIDAD N 4: EJEEUEmH DEL PFIG‘&’EET G TTECHIEA‘; EN LA TOMA DE DECIbiﬂHES
OBJETIVO: F':.'IE:I'l'IlIFal fas actividades de un proyects deporlivo-recraative Ineluyendo su cadena crifica,

Conlenido Conceptual

4.1, Determinacitn de la
secuencia de aclividades.

a4, 2. Estimaciin dela

o turacion de cada achividad.

d 3. Cronograma, caming
critico v cadena critica.

4.4_ Seguimiento del plan
dil pravecia.

4.5, Herramientas
informaticas di gastion de
Mazos

— = S sl — Sl

gestion de plazos.

]

_Contenido Procedimental
Heconocimiento de la imporancia |
o la secuencia de actividades e |
Liry proyects deportive- recreative.

Ejercitacion sobie la asignacion de
tieripa & las actividades da un
provects deporiivo- recreaiivo,

Mentificacion del establecimisnto de
un cronagrama di actividades, so
caming critico y cadena erificz,

Recanagimiento de la imporiancia
def sequimienty al plan del
proyecto, garantizands resullados, |

Ejercitacidn di las henamientas de |

_ Contenido Actitudinal

IrfeEes por ampliar
conocimignios sobee s

| emporlanci de 3 secusncia g

actividades en un rovescio
depostivg: recraaliva.

Wiotivacian en M gfercilacion de

i asignacion del iempo a las
actividades de un provecto
depariiva- recrsalive,

Interes v paricipaciin en el
establacimianio de un
cronograma de acividades, su
dafinicién de caming crifico y
cadena crifica.

Motrvaciin por la imponancia

quetizne el sequinients al plan

de uni proyects deportiva-
recraativa.

Interés y participacion en la

- aplcaciin de herramiantas de

| gestion de plazos,

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

A excepcion de las exposiciones ledricas por parte del docente, el desarrolio de log mntemdas~

lednicos de la asignatura se realizard a fravés de téenicas encuadradas bajo las concepciones

__ Indicadores de Lagro
[danlifiea concopto &

knporancia porla fennulacion |

¥ secuencia de las adlividades

en-un provecto deporiia-
recreative,

Expresa clarameniz ia
importancia de {a asignacion
dei fiempo a las aclividades
te un provacio depopiiva-
receeatno.

Ejamplifica ta glaboracion de
un cronoorams e
aclividzdes, definiendo
eamino cotica y cadena
ertica.

Parlicipa en fa identificacion
de la importancia que fieae &l
seguumiento al plan da un

proyects departivo- recrealive,

Seinleqra facilments an ls

' definicion de keramientas ds

gestitn de plazos,

ronstiuctivista y cooperativa, La metordologia serd fundamentalmente constructivista, centrada en &l

a1

—
.+ - ‘i:r alyado '/
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aprentizaje de los estudiantes: quienas han de tomar perte. A lo largo del programa se utilizaran las
siguientes modalidades formativas: las técnicas centradas en Ja interaccion y en el debate, grupos
de discusion, centradas en |a tarea, estudios de caso, Investigaciones de campo, bibliografica vy

olras, estudio de casos, mesas redondas, forns.

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.
La evaluacion debe centrarse en actividades que permitan a los/as futuros profesionales analizar y
evaluar las herramientas relacionados en la gestién de proyectos aplicados en el area de la actividad

fisica,

Los ensayos, los trabajos de investigacion documental v la defensa de enfoques, tesis v
presupusestos, pueden ser instrumentos Gtiles y coherentes con los objetivos planteados, ya que

permilen a los estudiantes fa aplicacién de sus conocimientos v demostrar su capacidad critica,
i

El proceso evaluativo de esta materia debe incluir |3 critica del diseno de un plan de Gestion en @l
area determinada por el docente, para garantizar un desempafio exitoso en programas de postgrado

nacional e internacional.
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T DIREE A B
©asos y ejemplos, 1° Edicion, Costa Rica, 1979 I “FEEQLE’{" "§
5. BARDISA, T.: La pariicipacion democrética en las inslituciones educativas. Er: Los retos de \** 3 Sapeatty 9
S
“'h-..__,_l,:..a__;".-""

la educarion ante el siglo XXI, Madrid, Congreso de Educacion de CEAPA. 1965,
Benno Sander, M. La gestin educativa, Troquel, 15995,

s

(=
b



10.
11.

12

13,

14

T

16

Vil

PLAN ¥ PROGRARAS DE ESTom Pans MEESTSG EN ADIHISTRECION DELS Epucacion Flsica,
[EErORTE Y BECASACIGH

BEARE, H. Como consequir centros de calidad. Nuevas técnicas de direccion, La Muralla,
Iadrnd, 1992

Campos Carlos, Gestion depaortiva, en EF depories, revista digital, Buenos Aires - Ano 5 - t°
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Digguez, Alberto José, Disefio y evaluacion de provectos de intervencion socineducativa y
rabajo social comunitario, 1° edic. , Editorial Espacio: Argentina, 2002,

Enciclopedia del empresario. - Barcelona: Espafia, c2002, 1228 p. — (ecéano multimedia).
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9.0 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION APLICADA |

Programa de Estudio
l. GEMERALIDM}ES

| Assgnatura |

. Metodologiadela |

| Investigacian

| Aplicadal

| N*de Orden: g o Horas practicas: | B0 |

| Codigo: MY | Duracion del cicla (semanas): | 20 |

| |

Pre- Rﬁ‘lumtm ' [lcenmadﬂ Ingemﬁm ﬂrquatectﬂ Duracion de la hora clase: | & |

Rl i | _Osuequivalente e S
e de h::-ras i L Umdades "ufarmatwaja____ il &

 Horastetricas: | 40 3 Idenhf icacion del ciclo académico | 11|

{ e Earferg_ﬁgﬂggs_t{qa de ﬂcfmumstram:}n dela Educacmn Fisica, Deporte y Recreacion _ | =

Il. DESCRIPCION 4

En la asignatura Metodologia de la Investigacion |, permite en los estudiantes de maestria el
desarrolio de habilidades investigativas, la asimilacion consieste en un entomo que necesita la
fransformacion y actualizacion constante del conocimiento, el desarrollo de un espiritu que busgus
permanentemente la construccion de un dominia tedrico y conceplual del drea de interés personal y

particular, de interés del investigador deportivo-recreativo.

Se les proporcionard los fundamentos referidos a la investigacion deporfiva-recreativa como una
disciplina cientifica-cultural que permite descubrir referentes e indicadores mefodoldgicos-

investigativos para facilitar la confrontacion de las teorias en las vivencias y experiencias de las /’ < ‘Ju bE ;J.hf?:;\

areas fisico-deportivas y los roles deportive, ﬁ'rz-— *“—-—H—-E{i';
e WIRECTIGN =c)
2 e EF.'??"
lk't i A yf‘;'.r"

Ademas, el fuluro master lendrd fundamentos para ser un profesional con achitud hacia &l ‘“-_.,*:. ::,f‘,ff:,“ £ 2

g

conocimiento  cientifico, desarrollara ol espiritu investigative a partii de la generacion de

4
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componenies concepiuales solidos que le permitan generar preguntas de investigacion con la

aplicabilidad y confrontaciin de la realidad y vivencia fisica deportiva-recreativa an diferentes Areas,

roles v enlomes, permifiendo la actualizacién v retroalimentacion permanente del que hacer v rof

hisico-deportivo desarrollando aptitudes cientificas, culurates y creativas en el dmbito investigativo

OBJETIVOS GENERALES

L Tt e S T S S e e I L BT TR TR T

1.

e A

Caracterizar secuencialmente fos fundamentos Y elementos sstruciurales de T3
melodologia de la investigacion, aplicables a la investigacion depodiva-recreativa

Descubrir indicadores, referentes y esquemas de planes de investigacion con disefios
metodologicos que faciliten la confrontacion tedrica de la investigacion deporiva en las
practicas de areas, roles y entarnos fisico-departivo,

Heconocer la relacion entre el problema di investigacion con los propdsitos ds las
investigaciones y el tipo de investigacion aplicada a la educacion fisica, depode y
recreacion.

Reconocer la relacion entre las hipotesis v las variables en una investigacién aplicada
al drea de educacion fisica, deporte y recreacian,

V.. CONTENIDOS

Ecrnl{_a nido _{':_m_'l_g:_:eptual

1.1 Adguisicion de
informanion

12, Elmélodo cientifico.

UNIDAD N®1: INTRODUCCION & LA IM!:’EETEEAEIE}H
OBJETIWO: Caractarizar ﬂ?‘ uencialmenta los fundamentos y elementos estructurates dala m=1ndﬂlcujr:1 da r.a Irvesligacicn, H[.‘JIEﬂL'J-:ﬁ i Ia

_ Investigacion departiva-recreativa.

_Contenido Prnﬂemmemal

Conte mdn Actitudinal

i Heuma-ﬂmi‘eniu de la caraclerzaciin y | rnteres por ampliar
- e la-undamentacion de ona

metodologia de investigacion, aplicatide
d la investigacitn deporiiva- recreativa,

entificacion del procesy de
adquisicion de b informacion, desde s
seleccion hasta la organizacitn delos
lemas.

Arghisis dal mélodo sientifico con
aplicabilidad al drea deportive-
regreaiivo.

Gonecimisnios sobre 13
caraclerizacin y
tundameniacidn de una
metadelogia de invesligaciin,
apficabls & |z investigacida
deporiva- recraativa,

Interes por conocer &l pracese

| da adquisician de la informacion,

desde la seleccitn hasta fa
organizacion de fos lemas.

Motivacian al diferenciar las
elapas, elementos y pasos dal
mélodo cientifion con

_ Bpflicabiiicad al area depertivo-

b

T

e e

_ Indicadares de Logro
Wentifica ef concaplo sobre
los fundamentas da una
mvestigacion, aplicabla af
area departiva racrealiva

ldentifica el process de
adquisicide de la Intormacian,
tesde i selfeccion hasla la
organizacicn de los temas.

Distriming entro a5 stapas,
elementos ¥ pasns dal
mzteda ciantifico, con

et

'l,._ uE |rf.r oy "a:___'q.l
1 i Eﬂ;,- *Tﬁ\..

.,;:,i't
‘\.

aplivabilidad al frea ] ?- %
G e T
i |- " i o)
departivg: recreativo. EE Eré‘. = iHEM a
l:ll-.- ) “ "_‘:;;

, "'-\.I_';'F" - : i-‘_'.'-;lﬁ -
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Conmlenido Conceplual

1.3. Lainvestigacion
cientifica y la
investigacion arlistics.

14, L investigascion

edscaliva aplicada a

educacion fisica,

depotte ¥ rocreacion.

1.5. Tipos deinvestigasion

Contenido Conceptual
2.1, Proposita y esquems

de un plan de investigacion.

2.2, Pasos def plan de
invesligacion.

2.3 Consideraciones élicas |

¥ de relaciones humanas,

FLAN ¥ PROGHAMAS [ ESTubic PaRa MAESTHI En AomiMisTRACSN DE LS EBUCACKIN Figisa,

UNIDAD i 1: INTHODUCCION A LATIIVESTIGACION, |
OBJETIVG: Caractenizar secuencialmante log fundam ealosy elementos estruchirales de fa metodologia de la Investigacian, aplicablzs g la
investigaciin deportiva-recreativa,

Contenldo Procedimental
Reconocimiento de la importancia de

la investigacion cientifica y de fa
mwestigacion artistica,

Aralisis ¥ comparacion de ks

investigacion aplicada a la educacion

fisica, deporla y recreacion.

Ejamplificacion de los tipos de
investigacion, aplicables al drea
deportiva - recreativa,

___Conitenido Procedimental

... UNIDALD'N 2: EL PLAN DE INVESTIGACION
OBJETIVO: Dascubrir indicadores, relerentes y esquemas de planes de investigasion con disefios
. ledrica de l investigacion departiva en las practicas de dreas, roles y enlo

_ Contenido Actitudinal
recreativo.
Interés y participacion por
CONOCET la impontancis de la

investigacion clantifica y dela
lavesligacion artistica.

Mativacion por diferenciar una

- investigacitn sducativa aplicads

d edicacian fisica, deporte y
FeCTEaCion.

Interés y paricipacian al
comnoer 105 tipos de
urvasligacion, aplicaldes at area
deportiva- recresdtiva

Conlenido Actitudinal

Reconacimiento del conceplo e
importancia sobre el proposia y

esquema de un plan de investigaciin

I
[
d

i

refenido a las dreas deportivo-recroativo. |

Ideniificacion de los pasos del plan de

investigacion, con disefios
metodelbgicos gue Taciiten fa

conkrontacion terico de la investigasién
deportiva en las practicas de dreas,

fotes y entornos fisico deportivo,

Analizar kas consideraciones Sticas y e |

relaciones humanas, en el dizenn de
invesligaciones aplicadas a las &reas

departiva- recrealiva,

BEFORTE ¥ REchsasin

| Indicadores de Logro

L ] 4 b it e

matodologices que faciliten la confantacion |
s fisico-deportive,

T 1 S S F

Manciana conclandad la
impanancia de |3 :
investigacion ciantifca v de 1a
Invesligacion artistic,

Expresa claramsite bs
alamentas de | & investigacidn.
aducaliva apficads a -
EluGackn fisica, deporte v

- recTRaIon,

Sedntagr Focilmende en ta
discusion sobire Jos lipos de
Invistigacian, aplicatles al
area deporliva- racieativa.

| Indicadores da Logrn |

Interés y motivacion al conocer | Identifica el propdsiloy :

da los proposilos v esquema de

& lag &roas deporlive-
Fecreativi.

Maotivatibn por conceer los
pasas del plan de invesligacian,
con disanos meiodolbgicos qua
faciliten la confrontacion tedrico
de la Investigacitn deporiva en
las practicas de arzas, fmolas y
erlamos fisics departivo.

Inlergs por conocer las
consideraciones elicas y de
relaciones humanas: en el
diseno de investigaciones
aplicadas a las Areas
Liepartiva- regreativa.

- un plan de fnvestigacion referido
i areas deporive- recreativa,

esquema de un plan de
investigacion refesdo a las |

- Menciona claramants las
Fasos del plao de
mvesligacion, con disafios
meladelogoss que fciliten fa
confrontaciin lednivo de ta
investigacion deponiva en las |,

| praclicas de dmeas, roles y

enlornos Hsice depasitive;

Expresa con clardad las
consideraciones élicas y de
refaciones humanas, en el
disenn de investigaciones
aplicadas a las freas
deportiva- recrealiva.




DBJETIVO: Reconocer ta relacian enire el problema de investigacion con log

Contenido Conceptual

3.1, El problema de
IMESEgASion

3.2, Las fuentes da los

problemas de investigacion,

3.3, El planteamianio de un |

problema an investigacion,

Eﬂni&nfﬁnﬂnm&ptﬂnl

4.1, Hiplesis de
nvestigacion.

4.2. Hipdtesis nulas.

4.3, Las varables
mdependientes y
dependienlas,

4 4. Las variables
moderadonas.

4.5. Las vanables de
contol

2.5, Las vanables ewtrafias.
4.7, Dahmcionoy

operaciknales de las
variatics,

rr. -

Praw v PRoGRaMas De E5Tuiin Para hMass taln By AORIMSTAACICH DE La EDUcacitn Figica,

——

URIDAD N 3: EL PROBLEWMA DE INVESTIGACION

Tl LLE,

aphivada & ka educacion fisica, depora y recreacion,

Cantenido Procedimental
identificacion dal problema de
invesfigacion, propasilos v tipos
aplicada a la2 educacion fisica,
depors y recreacion,

Aeconocimiento de fas hentes e
los problamas de investgacion,
aplicada a fa educacicn fizica,
deporte Y fecreacion.

identificacion del planieamienlo de
un problema en invasligaciin,
aplicada

& la educacion fisica, deporte y
rEcreacion.

Contenido Actiudinal |

literes por ampdar
cangehmientes sobie of
problema de investigacion,
proposios v bpos aphicads a s
gcucaciin lisica, deports y
fECTRACHN.

Motivacion por conooes l2s
fuenles de los problemas de:
investigaciin, aplicada & la
educaeitn fisica, deporte y
FECTEECILN,

Interzs v padicipacion por
conacer el planteamiento de un
probfema en invesfigacion,
aplicada a |2 educacion fsica,
depode v recraaciin

» UNIDA!J H* -I* LAE HIPﬂTEEIE Y WLHmELES DE IHVEETIGAEIGH —_—
OBJETIVO: Reconocar ia reslacion entre fas hipflesis y las variables en una investigasion aplicads af éfea 1:1.;3 adm:aﬂmn hsu::a, deporta y

_ Fecreacion.

r.‘:enteuidu cheﬂmmntal

Reconocimients de |2 hipdtesis de
investigacian, apticada af deea de

Identilicacidn de las variahlas ntilas,
independientes, dependiantes, da

| conlrol y exfradias,

Ejemplificacitn de varsbles en
astudios de investigacion aplicados al
drca de educacion fisica, deporle y
recraacion,

Recenocimisnio de las definicicnes
Operacienates de fas vadabiag

| educagian fisica, deporte ¥ feCreacion,

Contenido Actitudinal

DEFCATE ¥ BECREACION

prapositos de [as investigaciones v ¢ t|pn d::' e stigaciin

Indicadores de Logro

| Wienlifica el probiem de

— i e

_I Interéss y midtivacion por mnuce:

l hipdlesis de investigacian,
aplicada al &rea de educacion
fisica, deporte v recreacitn,

Mativacidn y participacisnen &l
Froceso de idenlificacion de las

vatiablas nulas, independienios,

dependientes, de contraly
exlrahag,

satisfaccin y paricipacidn en la

kienlifcacian de vanables en
estudins de Inveshgacion
aplicacas al drea de educacian
fisica, depotle ¥ recreacin.

Interés por conoce: lag
dehniciones operacionales da
laz variablos,

invesiigacion, propasitas v
fipos aplicada a ks edlucacian
fisica, depora ¥ recreankin

Expresa clarsmanie 1as
lugrles ds los problemas de
invesligacion, aplicada a |
educacidn [isica, deporie y
[GCTRACIEN.

denttfica ol planteamianto de
un profiema en iveshigacion,
aplicads a la educacitn fisea, ;
dapotte v recreacion.

indacadures de Lagm
Iu‘mhuca i2 hipatesis de

invesligacion, aplicada al drea ;

tle educacian fsica, daporta y

recreacion,

ldentifica las varables nulas,
independientss,
dependientes, de conlral y
extrafas.

Menciona claramernte lay
diterantes vanabies en
esiudios de investigacon
aplicadas al drea da
educacion fisica, depors y
regraackin,

ldentifica las definiciones = 1.
FES ":_:.'..'._I- |' "|‘l

operaclonalesde las o 4
x

'r'EHi.':ltlJ-".S ,'_:' .':-.
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LINIDAD H* 5: E?ALUAETGH ilIFliTH:A DELA lﬂ"n"EET]ﬁAEII:!'H

OBJETIVO: Distinguic jas pautas de evaluacion v los sesgos qua pusdan contaminar ka investigasion aplicada al deea depu Mivi- recrealivg.

Contenide Conceptual

5.1, Una pauta de
evaluacion para informes
de nvestigaciin,

5.2 El sesgoen ta
wvesligacicn.

&.3. La conlaminacion,

—t

Contenido Procedimental
Reconocimianto de los conceptos de
panllas y sesgos que puilen
comaminar una investigacion aplicada
al drea deportiva- recrealiva,

Heconocimienty de las pautas da
avaluacion para informes de
ivestigacion, aplicada al drea
deportiva -récreativa,

Ejemplificacion da sesgos en las
investgaciones aplicadas a las Areas
veporlivas- recrealivas,

Ejemplificacion de casos de
contaminacion en las invesiigaciones
apficadas a las dreas deporivas-
recreativas

. Contenide Actitudinal |
| Interés y motvaciin por concger |
| Oeios conceplns de paulas y
| 5BSO0S qQue pueden contaminar
uria investigacion aplicada al
area deporliva- recraativa. I

Interés y motivaciin. por conocsr
de las pautas de evaluacitn

| para informes da invesligacion, |
aplicada al drea deporiva -

| fecreativa,

Sabislaccion y participacian por !
conocer defos sesgos enlas |
| investigacionss aplicadasalas |
| areas deportivas: recrealivas, ‘

salsfacciin porconocer de los

| cases de contaminacitn en fas
nvestigaciones aplicadas a fas

argas deporlivas- racraghivas,

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS,

La metodologia de aprendizaje que se

aplicard requiere &l

_recreativas,

Indicadores da Logro
ldentifica ks conceptos de
paulas y sesgos que pueden
cantamidar una invesigacion
aplicada al area deportiva-
FECroativa,

ldentifica fas pautas de
evaluzcitn para informeas de
Investigacion, aplicada sl iea
deporiva -recregliva,

Menciona claramente log
505008 enfas investigacionas
aplcadas alas areas ,
departivas- recrealivas,

Expresa con clandad los :

Casis de confaminatianen !

las investigacdionas aplicadas

a las dreas depontivas- | $

hempo  presencialidad

rabajo: independiente, basindose en fa tealizacion de achividades de aprendizaje por

parte del alumnado. La materia gira en tomo a las actividades tedrica-practicas del alumnads, Ellas

constituyen el nicleo base para los aprendizajes v el desarallo de las competencias, En los créditos

ledricos, la matodologia tiene un careter reflexivodiscursive,

Las exposiciones tedricas de los profesores de! eurso se complementaran con actividadss practicas

que fomenten el aprendizaje activo de los alumnos. Estas actividades incluyen, grupos de discusion

en clase y praclicas con ordenadores para el aprendizaje de progiarmas: de analisis de datos, asi

coma las propias relacionadas con el iraiuajc: de.campo; se apiicara tecnicas coma sesiones tedricas,

obligatorias.
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Vl. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

Consistira en pruebas objelivas sebre los contenidos a los que alude la seccién Bibliogratia
abligatoria del presente documento., el cual se aprobaré con una nota establecida en ol Re glamenio

interno de la Institucion educativa que ofrece este senvicio.

Ademas se incluye la realizacién de algdn trabajo en grupo de carécter Investigative sobre algunas
de los diferentes temas relacionados al drea de la educacion fisica, deporte o recreacion. Asi mismo,
puede resultar muy significativo el realizar algin ejercicio de integracion y comparacion critica de fos

enfoques (cuadros, restimenas, elc.).
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10.0 GERENCIA EN RECREACION

Pragrama de Estudio

l. GENERALIDADES
i Asignaiu.r.a.n
| Gereria en Recreacion
N da Gn:ier: i 10 1 Horas practicas: | 40
'i:.f-:-dg.u r . , i GER-I:} " | Dur:u::uﬁn :hlcrc_is;.i-sém:mdﬂ | L Ei‘: _
Fre-Fi:ﬁquraltn n R E';E:E.‘;nm 48N gepﬂm-.}_ E'rLi_fr:IF_f'lflﬂ de Iahnra clase: = |! : ol
e O B
H”"E’S_m‘j"'i“aﬁ: _"%[] ‘ Ideniificacion dateiclo _aL_a:f‘Ermm |I . m

Carrera: F'-Hﬂﬁlrla de. Mlhrmsiral::lﬁn de la Educacian Fisica, DEpm'{&y Her:r&amf:n

0. DESCRIPCION

La profesionalizacion y cualificacion de quienes trabajan en recreacion es una exigencia etica y
social que debe enfrentar el sector de manera sistematica, atendiendo & la complgjidad de las
caracleristicas personales y técnicas que requiere la- prestacion de un servicio de riaturalesa

eminentemente social.

La literatura respecto al tema de las caracteristicas del profesional del sector es reiterativa en cuanto

a que el desarrollo de la recreacion depende de la calidad de los servicios gue se ofrecen v de la
Capacidad de incidir positivamente sobre la calidad de vida de los indwiduos, los grupos v la
sociedad.

Esta asignatura pretende brindar al futuro profesional en el 4rea de recreadar los conceplos y las ST

P g 4
Jf;j S s

herramientas bésicas que mntnhu,raﬁ de manera efectiva a hacer realidad en |3 practica Ias

procedimientos relacionados con la operacion v wgllanma Ge recurses, arsas e infrasstruclurs

recrealiva, habilidades para organizar y dingir programas de recreasion en diferentes contexias y la

G1




= == .- i

PLARE Y PREGRAMAS DE ESTURK PAsa MAESTRA En ADMRISTEACION DE Ls Eousscitin Fisics,
DEPORTEY HECAEAGE W

comprension de. los conceplos y aplicaciones de los recursos recreativos para facilitar 2
participacion de las personas; creando ofertas de servicio de reareacion & fas diferentes instancias

20 la comunidad

. OBJETIVOS

uuuuu L e

R e i o § 51
1. Ampliar los conocimisntos tedricas para poder aphcanos 6n e campo de [a

recreacion y o uso del tismpo libre

2. Disenar y ejecutar proyectos recreativos con &l fin de efercitar, aptimizar & innovar
les planes reales de la programacion en las actividades deportivas recreativas,

3. Impulsar la construccion de lingas y el desancllo do oferdas de senvicio en .
recreacion cuya factibilidad y aplmabrhctdd 6 pongan al servicio de 1a Recreacion

en el pais, contribuyends a la {:Gr]fnﬁ‘naﬂmrl dal vineula con las empresas.

IV. CONTEMIDOS

UNIDAD N 1: DEFIICIOH Y ARTICULACIOH CONGEPTUAL -
OBJETIVO: Amplizr los conacimientos Aedrices para podar aplicarios en el campo de 1 racreacin y ol uso del ligmpo JEJra o |

. Contenido Canceptual } Confenido Procedimnental | Contenido Actitudinal | Indmaﬂafas de Lﬂgm_ i

v 3 Map& conceptual de terminos i Her:ﬂﬂanfmmnta del conceplo. Inlerés por ampliar Idanifica log conceptos.
relacionados con fa actividad | Rélacionando mapa concepiual conda | conocimientos sobre la |
fisica de rendimianto v no ’ -aclividad fisica de rendimients y no atthvidad fisica de rendimiento ‘
rendimisnto; rendimienio. y e rendimignta, :

12 Tiempo Lilve y Fecreacian, | _ Interes en la identiicacinde | Expresa cammentelos |

! Idenfificacion de la wifizacien dal los slemsntos del iempo ibre | elemenies del Hesnipita
- tiempo fibre v da actividades de ¢y e actividades de libre v de actividades
| Tesreacion. | recraacion. ~de recreadiin:

1.9 - Laachvidad fisics como forma P Inletesy participacion ackiva | Aporta enal andlisis de
de oo La "compensaciin® | Anidlists de fa actividad fisica coma dirante el andlisiz de'ta | b actividad lisica come
mediante Ia aclividad recreativa. | foma da ocio, actividad Hsica coma formede | farma do oo
Civos valores recondcidos, : celo,

- Identificatin y comparagion da ! t Expresa con claddad
_ - variables que infervienen la recreacion, | las variables que

1.4 Vasiabies que nlenvicnen enda ' Inteies en [a [dentificaciénde ' Intervienen an la
FECEa00n Observacion de expedencias las variables que determinan | recreadion.

concrelas de recreacion v ia | &l recreacitn. |

efectiadad en bs resullados. i

"
LR

£l deponte da tecreacidn, [ Sty
oo T

i ==
oo ?7}
3 L
N sy

-} 'i_-c-“-'.lﬂ';-‘]._,r-




Contenido Conceplual
Contenidos tedico-pricicos de
algu‘nps depares con grandes
posibilidades recreativas: futbol

ailaptado, Baloncesto adaptado,

gl

1.6 Recreacon, Tudsmo y

Maluralesa

Recreacion para - Tercera Edad

v | §
e

ummn Ne 2: ORGANIZACH
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DEPORTE ¥ RECARLCY K

UNIDAD ¥ 1: I:}Eﬂmmnﬂ y AHTIELI LACION mm:.:EPTunL
OBIETIVG: Ampliar los conotimientos tafiricos para pader apﬂﬂurlﬂ# an &l campo de 13 recreacion v el uso del lbLl‘lp!} itra:

{?elilemd-n Procedimental

; Eauunﬂmm_mﬂ!u dei concepio del
+ - depere de recreacion.

- Beconocimients de 1a impartancia de
1 recreacion, Wrsmo v ratifaleza

Ejemplificacion de programas
significativas do recraacidn, furisma y
naturaleza a nivel nacional.

Aeconocimiento de b imponancia da
la recraacion P la feresea edad

(N DE PHD\‘EETBS HEEHEATWQE ——
OBJETIVO: Dia&ﬁa! Y efectlar Pmsfﬂﬂtﬂs recrealivos con el fin de ejercitar, aptimizar & innovar 103 planes reales dr- & prog g_ﬂam.s-:;ﬁn ail Lqr-;

| Contenldo Actitudinal | Indlcadores de Logra
| Interés pot ampliar - Identifica clarameanti !
L tanocimicntos sobe el | LOnCEpiD,
: cepnte da recreacion, f
i Daescribe la imporancia
i | data recrEachn,
| turismay naluealeza,
[riterés por dampiar l
| conocimientas sobrela [
TRCHEACION, WMy : Explica la imipodantia
naluraieza, | e la-recieadion para da
|

lercera edad

Valariza Importancia de la
| iecraaciin para la leceta |
' gitadl.

_|____ TR et M T ]|

. Hi;I-H."I{lEi?I-EE depordivas recrealivas. J— |
=y __{:__-:fnianﬂ:ln l}nnueptmi 1 Contenido Procedimental | Coplenido Actitudingl | Indicadores de  Logro. |
21 Proyeclos en recreacion de | Identificasion de Jos proyectos en | Inters por anidiar los khentifics el conceple |
impacls focal, - fecheaciin y s impact local. conceimientas sobre los de provectos f
| proyectos recrealives. Tecrealivos, i
2.2 Principics y procedimientos ' Identificacion de las principios y Mudivacion por lz aplicacidn de Mencicna con claridad .!
relacinados con la oparaciin procedimientos, formas de operat, ¢ les principies, procadimienios y las principios, -
¥ vighancia de recursos, | recursos de un drea deporiva o dentro | recurss orentados a las procedimicntos y |
dfeas € infragstmciura ' de una infraestaictura deporiiva, | aciividades recreativas, recursos de las !
recresliva : ; | acfividades '
j f | Tecrealnas.
23 Organizacion de prograimas I Anadlisis de ks diferentes programas de | Safislacciin por el Aparta sugerancias v
de recreacion en difirentes  recreaciin, Incorporamionts e canclusiones parada
cortexiog reglamentacion apirtiva gue f gjecucion de proyectos
| agilice a gjecocion de dos recraalivas.
24 Conceplos v aplicaciones de. . Reconacimiento de los conesplos, " proyectss recrestivos.,
los 1ecursos recrestives para | .ﬂpﬂmaf:mnesy de 108 recursos | Descabe o disrentes
lacilitar la participacion de las  recrealiios para faciltar paricipacion | Interés por los diferentes | toncepis,
personas ' de las personas, ‘prigramas de recreadion v sus ! aplicaciones y raquyscs

fECTeivGS parg
FEcwtar la perceasst
| db lﬂa

diferentes oontesdns.

pEfEonas
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. JUNIDAD 19 3: SISTEMA DE OFERTA DE SERVICIOS D RECREACION -
OBJETIVO: Impalsar ba construccion da linaas v el desarmolio de ofartas di servicio e recteacion cuya facibdidad v aplicabilidad e pongan al
servicio de la Recreacion en el pais, coniribuyends a b conlorinacian dal vincula con lag empresas,

Contenido Conceptual |

.f'
Ust del recurso humana,
matural, mstilucional y
COTUNRATD: para promover y
mejorar la vivencia en
recreaciin,

e e U S

Senicios en fecteacion &
nivel local

Habitidad pera disefiar
gillvidades de recreacion
djustadng 4 las necesidacdes
de s bsuaries, sus conlaktos |
yrealidades, previendo sus
beneficios a nivel psicoldgicn,
social, amiantsl, scondmico
O COMUREETO.

-aclividades de recreaciin alustados |
! anecesidades, contexdo y realidades |

- Ejempiiicaciin de diferentas

_Contenida Procedimental |
Heconocimiento da los pincipales |
elementos y fasas para el desarrolio
de un proyect de invirsion con
enfasis en el rea fecraatva,

Identificacion dol recurso humano,
nalaral, Institucional y comunitana
[ara promover y melorar la vivencia
én Tecreacian. "

Descripeion ds los sendicios en ]
recreacion a nivellocal, destacanda . |
la paricipacion comunitaria. |

Elgbaracion da Jas diferenles

delos usuarios,

proyectos recrealivos.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
La mefodologia serd activa y participativa, reflexiva v critica, con constante referencia y aplicacion a

Contenido Actitudinal

-il
bnlsres por ampliar fos |
conacimientos sobie los elementos |

1

|y lases de un peovecto de inversian
en Tacreacian

diferentes recursos pars ba
imptmentacitn de un proyects
recrealiva.

|

P N - I
Maotivacion al diferenciar los |
|

|

Imterés y parbiipacion en la
definizian dé accrones para brindar
ks servicios reciealivas a nivel
[zl

Criticidad al pariicipar en la |
elaboracion da las diferenies
actividados de fecreacion. Basadas
&N necesidadas, contexlo y
edlidades de lns usuanos.

Indicadores de Logro

ldendifica e conoepia,

Expresa dhramenis
ks diferentes recursos
P implementar un
priyecto recaaliv.

Fiemplifica la
paticipacion e los
riveles locales en la
geoudion de provitios

| recreathos.

Se integea v particios
en las discusiones ¢

Irabajos grupales,

nuestra realidad. Fn este senfido, el componente practico debe reafizarse, a través de la aplicacién

de lo aprendido en la elaboracion de un programa deportivo recreative especifico. La metodelogia

del Curso va a proporcionar la adquisician de los conocitientos Y habilidades necesarias s

atender las necesidades pestion y direccion de proyectos deportivos recrealivos que se aplican a

diferentes sectores de la comunidad salvadorena,

Soto ef contenido ng conduce al aprendizaje, por eso es necesano combinarlo con fa practica ya que
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reales ayudan al fuluro master 4 retener contenidos, asegurandonos el resultado. Combina todas los
elementos de manera equilibrada con un desarrollo atractive ag las unidades del programa.

El curso podra contar, ademas, de un conjunto de recursos adicionales que van a permilir ampliar
conocimientos mas alld de los contenidos basicos del mismo: Glosario de témminos, Enlaces de
Interés a péaainas de Interned, Biblioteca Virlual, Galeria de iméagenes, Bibliografia, Buscador de

términos, Agenda personal, Consejos Técnicos, ete,

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.
La evaluacion serd aplicada a los estudiantes, a través de formas, como la heteroevaluacion, la
autoevaluacion, elc. Se pondrén en practica diversas formas para proporcionar la retroalimentacian
que se deriva de los resultados obtenidos,

El proceso evaluativo de esta materia debe incluir la elaboracion de un plan de organizaciin de
" proyecto recreativo con todas sus fase de un evento deporiivo recreativo en el campo deferrminado
por el docente.

La evaluacion tendra una funcion formativa y formadora, En ella parficiparan tanto el docente como

los estudiantes, mediante heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacidn,

El aprendizaje de los estudiantes, se plantea como un proceso de evaluacitn continua, en 1 que sa
tendra en cuenta la participacion activa en las diferentes modatidades formativas. Los laboratorios y
presentacién de proyectos recrealivos tendrén una ponderacian dal 60 % y las prushas objstivas
otro 50%.

Entre las evaluaciones para ests Programa, se fiene: resumen de lecturas basicas, actividades ds
reflexion a partir de un lexto, elaboracidn de preguntas de autoevaluacién, elaboracidn da temas,
aplicacion practica, estudio da casos, investigacion bibliografica y elaboracién de un portatsiio.
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Vill. DIRECCIONES WEB DE INTERES

hites/fwww.angelfire.com/ca/scipionthiginio html

http:/fwww efdeportes. comfefdd2/problem. htm

hitp:fwww funlibre.orgfdocumentos/idrdfundamentos htrl

hitp:/fwwew jovenestac.org/portal/modules.php?op=modioad& name=PagEda file=indel
'htIp.:ﬁmvw-mnnngraﬂas,carrﬂrabaia‘s&dfclasiﬁca::ir:m-tufismﬂﬁlaﬂfﬁﬂaﬁlﬁn-turiamu.shtml.
hitp:/fwwew_politecnicovirual edu.co/

hitp:/faww yatzoom.com/detaillink-97%.html
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11.0 LEGISLACION Y REGLAMENTACION APLICADA

Programa de Estudio
[. GENERALIDADES

Aabgnatura ‘
Legislacion v Reglamentacion
 Aplicada o
| e Oren M| Howpasies % |
| Codiga: g | LYRD | Duracién dil ciclo faemanasj | 2 .|
| e | el | W |
N de horas: 18| nidadesVelravas | 3|
Horas tedricass | 40 | idenfificaciin del cicl académico | I |
Carrera: Maestria de Adfmmﬁiradqn de I Educacion Fisica, Deporte y R Fi‘.e-a:remﬁn i)

Il. DESCRIPGION
La administracion efectiva de la educacion Fisica, deporie y récreacion demanda el conocimienta y
aplicacion de las diferentes leyes, reglamentos y normalivas que se aplican a nivel internacional y

nacional en las diferentes acciones aplicadas en este campo.

La asignalura Legislacion y Reglamentacion Aplicada, se orienta al andlisis de la teoria y a la
practica de la administracion y Legislacién en el drea de la educacion fisica, deporte y Fecreacion, se
estudiara todo el proceso legal enfocado en el trabajo educativo, comunitario y |a parficipacion del
deporte a nivel federado y olimpico

Esta asignatura se desarroilara en tres unidades, lodas enlazadas para tenar una visidn de conjunto, f;:"’{ e 1

R DE
R DS
At S
sin perder de vista la nocion de inlegralidad en lo que se refiere a la normativa juridica v Irﬂﬁay‘p"“: j‘ R
T, |
administrativo, :; DHIECTICH L§E
i ‘::l' __;;:_t_ij; .-l'-

Para gue les futurcs profesionales se interesen en la lematica y lengan una percepcion de Is
educacion fisica, deporte y |z recreacion, los contenidos deben maotivar &l aprendizaje significaiive,
par o cual, las dimensiones concepiuales, procedimentales y actiludinales deben pariir dg Iz
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consideracion .de fos conocimientos y esquemas previos, ademas de eslar relacionados con &l
conlexto nacional. Serd labor della docente hacer las consideraciones necesarias pard que su plan
didactico responda al Eﬂfﬂt]I:IE! curticular previsto y al loaro de un nueve fipo de administrader
educativo,

ll. OBJETIVOS GENERALES

en ¢l sistema educativo,

2. Analizar los difersnles procesos legales vy enfoques administratives de la
aplicacion de la educacion fisica, deporte v recreacion en el pais.
3. Determinar la pertinencia de las funciones de los implicados en & procesy
administrativo en la realizacion de eventos deportives recreativos,
V. CONTENIDOS

UNIDAD K 1: INTRODUCCION AL BiEFtE{'.Hﬁ ﬂEPf::rnnvn i

) UE:JETIHE} Anal'lvﬁr 1& naturalera y Gnq'nEeterrr:nas del proceso del derecho v la constitucionafidad dm deporte umeisal

Contenido Conceptual _Lontenido Procedimental | Contenido Actitudinal | indicadores deLogra |
¢ 11 Larelacion derecha y | Reconccimients del concepto de la Interéss por el concepla y Identifics el conceplo, '
deporte”. + relackn del derecho y dal deporie. telackones enice of derstho |
! y-el depoarie. '
| Identificacién de 1a |
2 Laconstitucionalizacion del | constitucionalizacion del doparte interes. par &l conceplo de ldenlifica el concepdo y '
deporte universal, ,| universal, conslitweionalizacion del aplicacian dal depore !
; _ depatte universal, univessal.
! Descripeion da las conseécuencias del ] _
1.3 Las consecuentias del  derecha comunitario. Faricipacion activa de la i Menciona elargments 1 ,
dizrecho comwnitar descripcion de las | descripoin de s
consecugncias del derecho | wonsecusncias dil darecho
- Ejemplificacitn da casos praciices, eomul o, comunita,

Interés y pardicipacion enfa
| definicidn de dos ejemplos
dEcasos priciicas,

SE Inleqr y paricipa
activameniaen ta definizion

| dcejanaﬂﬁs do casos
h -5 e --"-.q.:hhl'-
A S
S SR
e :

13
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Contenido Conceptual

2.1 Antecedentes Universales de

Iz fegislacitn deporiva,

2.3 Anlecedentes da s
Leqistacion de fa educacion
fisica y el Deporte én E
aalvador,

23 Maro Jusriclico e ks

ethasacion fisica, dipoa y
recreacian en B Sahvador

24 El Deporey fa Recreagion

consagrados en nuestes

Constitusion, asi come en en El Saleador. |
leves v codigos,
Henlamenlaciones on ramas
deporivas,

25 Mormas basicas: uegos Reconccimienta da flas normas bisicas

' astudiantiles, deporte para la implementacion de aclividades
comunitario, planes y tepartivas.
programas deperivas

(deporte para ledes), Departe
Ade atto rendimienta desechn

eIt

Contenido Eun_c&pm-'al
4.1 issesislacionss
ITLRECas do uso
colecing.

fal
|5

' L35 espeetaalos
poliocs v Bz
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UHIDAD lF 2 EL MARCO JI.:‘-‘HIBFE:*D FDEFORTIVO
CBJIETIVO: Anglizar los diferentes Procesoes regales y enfoques administrativos de la aplicacidn dn»Ja emmamun fisica, deporis y recreacién

Y enel pais.
Eﬂntanu:h:: Fmt;aduuenlﬂl ~ H
Resonocimiznto da los anm&elﬂn!ea
universales de la legislacion departiva,
. deslacinda ks leves, reglamentos y
Nommas.

Hecenctimiente de ks antecedenles
tie la legislacion de la educacin fisica
v el deporla en El Salvadar.

Identificaciin y enumeracion delas
leyas y reclamentos de la educacion
fisica.,

findlisis def marco juridico en fa
educacian fisica, departe y TECFEACION

S ot o e s e . e e . m e n

e .

4

UNIDAD N* 3; GTRAS HORMAS DE INTERES DEPORTIVO

_ deportivos recrealivas.

Cuntﬂnid@ Actitud Inal
intards y motivacitn pai

los anlecsdemas

uiiversales v especilicos
del depare, con enfasis

en El Saleador,

Bdctvacion por la

identificacian de leyes v

reqlimentos de la
ediaeacion fizica

Interés y participacion en
el andlisls del marco
Juriice en 1a educacion

" fisica, deporis y

recreacion en El

Sabvadar.

: ISR ' —

! Indica&nras de Lagro
1dﬂra!uﬂna al depora

S — e Em |

- Reaaliza tacikmente 1

- diferencizoidn de ks
antecedentes generales e
los especificos relativis a la
educacian tisica, depade y
TeCTBacian

G integra y partickia en loz
andlisis da la reglamestaciin
departiva,

E Apaita comentariog en s

¢ idenhificacion de feyes
rerflamentos de la educaticn
[izica.

Se Integra y particips en ¢l
andfisis delos marcos
juridizas.

OBJETIVO: Delerminar fa pertinencia de las funciones de log implicadkos on el proceso administrativo enla r@aﬂratm ﬂe e«ranlm, '

{.’Sﬂnim!{{o Frﬁeﬁﬁimlant“al | Gmtelmdﬂ An::tliud‘inaF
Reconocimients de los elementos: | Interds por k4 Idenfificacion de |
operalivos y administrativos en g funciones especificas de todos F
realizacion de eventos deporivos |los invalucrados en fa '
recrealives. Implemantackin de evenlos |

recraativas.
1
Idennificacitn de b5 difersntss Motivacian por el desarrollo de |
£venios racreativis. eventos Tecrealivos en sus |
i

_ | dderentes inlraestuchiras.

Ind—madﬂres de Lagro

' i LM “-
ldentinca el concepto : JEE i £
o L
Menciona con céndad BSS & s
hunciones especlicas tr.cry? B 1F¢E{.Er*-"ﬁ EE\
[ECHrs0s humanes. |2 | —_—
inviolucradas. L ‘&
1*_.:“:'1.'!"' Spad®y r.f‘.;'
g
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UH[DA{'.I N 3 E}THAB H'E!Hﬂ!ﬁﬂ DE]HT‘EﬂEE DEFOHTIVO
OBIETIVO: Dederminar la perlinencia da las funcionas de los implicadas en &l procase admsinistratia en la celizacion de avertos

Usporfives fecrealivas, . e

Contenido Conceptual Contenido Praﬂed!m&nta.l ) Eﬂmen[ﬂﬂ A-:Hmdmal i Indicadores de Logro
recraativas, daporlivas, !

_ Andligis de olras nomas sectorizdlas | Hespetalas apiniones de sus

S Olras nomaas de inlerés deporivo & nivel docal. compaiarss én el agquigo de Seinlegra y paithaps enel

secloriales de interds trabajo. | establacimiento da nomias y
departivo {a nivel reglamentackin deporliva,
-!-Lu_:a__l} I

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
Para iniciar la asignatura, ella docente debe planificar la revisidn citica de la {eoria acerca de |a
tematica con el fin de contextualizar las lecturas, Para el desarmllo de |a asignatura se recomisnda
vincular siempre el proceso administrativa con la base legal del Sistema Fducativo y la realidad

educativa y comunal.

Para &l desarrolio del plan didactico se recomienda al docente, graduar los contenidos programaticos
considerando los eonecimientos ¥ esqiiemas previos de los y las estudiantes para dimensionar los
contenidos en sus tres aspectos conceptuales, procedi mentales v actitudinales.,

Para eslar en consenancia con la perspectiva conslructivista, se recomienda disoulir las sotividadas
y negociar con la clase, para luego proceder a la tormulacion y desanolle del plan didactico.

Debido a la naturaleza de la asignatura, la metodologia paricipaliva es necesaria para la discusion
de los ejes tematicos, en este sentido se recomisnda fa onisntacion pertinente para 1a indagasian
documental y de campo, privilegiando el enfoque cualitativo.

vi. ESTRATEGIAS DE EVALUACION. PR )

La metacognicion debe estimularse en losfas estudiantes, para que puedan en forma c‘rflika”*"f“
L L

reflesiva uliiizar los esquemas y conociniantos previos, ademas de 105 conceptos construidos n‘\\fma ”i;‘;

reconsiruidos en tode el procese, por lo lanto, s importante la evaluacion criterial v 1a adoncidn de

Igcnicas e nsirumientos de evalvacién que permitan la franslerencia del aprendizaje asf como la

i02
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mofivacion permanente. Por supuesto que fa interpretacidn de las normativas legales, la
administracion y su aplicacion serdn el hilo conductor en el desarrollo de esta asignatura para lograr

el cambio educative requerido da acuerdo con la democracia naciente que se implementa.

El trabaio independiente tiene un lugar decisive en el curso, serd fundamental la actividad
investigativa de fos aspirantes. La organizacion de las actividades seran mediante; Exposiciones del

profesor, apoyado en recursos técnicos como videos y computadoras

Exposiciones de los alumnos sobre lemas crientados con bisqueda de informacion en fuantes
actuzlizadas. Desarrollo de trabajo independients, estudio de anteloglas, de temas indicados y de
blsqueda de informacion, trabajos praciicos en el terreno, Estudios de temas individual y colectivo
con reflexiones y conclusiones de contenido cientifico oritico, Las principales actividades académicas
seran clases tedricas y practicas, talleres debales trabajos de grupo v presentacion de resuliados

invastigativos,

Se basa en que el aprendizaje sea significalivo, este debe ser vivencial y basado en las expariencias
de los estudiantes. Por elio de forma paralela y conlinuada a la formacién tedrica, donde se
vivenciaran aspectos y situaciones concrelas, que podran facilitar un aprendizaje congiructivo dasde
la globalizacion de los contenidos concepluales, procedimentales y aclitudinales necesados

'{in:mnaci_@n tedrico-practica, técnica y personal).

Esto, facilitard la incorporacion de los diferentes contenidos programados en las unidades
respectivas desde la vivencia y el contraste individual y grupal, a la vez que se podrd llavar a caba la

practica les contenidos previstos. '

f 55 GRection =
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Programa de Estudio:
|. GENERALIDADES
FﬁEi'gﬂE{urIE £ smz=——o=
Informéatica Aplicada a
| la Geslion
* Administrativa
N de Orden: 12 Hu:rras practicas 40
{:r.trcl iqo: IAGD  Duracien de IZ‘TEIﬂ {semanas). 20 |
Asig natu ras cursadas y | |
aprobadas delciclo L y Il y
conocimientos b‘as:rsﬂs de _
Fre-Requisito; informatica a nivel Duracion dela horaclase: | 50 minutos
usuario en Microsoft
Office (Word, Excel y
| PowerPomt) | N R . - il
N“‘ de hm‘as, 60 Umdade&* \f’aiﬂratwaS s
Hﬂraﬁ.;#:m;: - ! . _Eq;_ 4_ti_Enl'rﬁr'dr::iﬁn el ciclo n

. . D académico
Carreta Maestna de Administracion ﬂa a quaa{:mn Faam:a Deporte § F-tt:-rreﬂ o

. DESCRIPCION
La informatica y las comunicaciones e han convertido actualmente en herramientas fundamentales,
que afectan de forma importante a la gestion, direccion y culiura de ia erganizacidn empresarial. Bi
gran avance acaecido en las tenicas y los programas informaticos dedicados a la gesticn han

hecho que se inlegren en los sisternas radicionales de informacion y comunicacion, hacisndo que
informatica aphcada a la gestion se desarrolle de tal forma que cada vez sea mayor &l ntimero f( ?::E H"E’E-.El ‘gj
'i l._f

empresas que hayan creado o coniraten un software para atender las necesidades esperificas, 1% . ey
~oAEe e X
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Por 1o que 14 asignatura pretende ser una herramienta il para que cualiuer estudiante sea

autosuficients y capar de manejar los programas que se va a encontrar en cualquisr entarna
Windows _[pr:}d;:ﬁsadr::rf de texto, hoja de caloule, bases de datos, etc), para que pueda uiilizaros y

dar una mayor calidad a su formacién. Esto reperculird en presentar unos documentos mas
elaborados (, poder lrabajar con nimeros mediante hojas de calculo (béasicas para la investigacian),

y crear sus propias bases de datos (de clientes, proveedores, estudiantes, documenios, elg.). Siendo

sU principal objetivo prasentar al estudianta los fundamentos de la aplicacion practica

de lag

herramientas informaticas de la gestion administrativa, con el fin de proparcionar conocimientos

leonco-practicas. sobre &l manejo de las herramientas informéticas de interés en al entoro

administrativo institucional-empresarial,

I, OBJETIVOS GENERALES

-
e

b

1.

w;mtﬂ‘”“‘iﬂhﬂkwnm:w:»wmﬂqhﬂﬁw i A g ATl

Ly |MM%M%M-NM

-

Reconocer la importancia de los sistemas de informacion y de las nuevas
tecnologias de la informacitn y de las comunicaciones para la dptima gestion
administrativa,

Planificar y gestionar esos sistemas de informacian pard aumentar las
capacidades de organizativas de las instituciones- empresas.

Obtener capacidad crifica acerca de las posibilidades que ofrace Infemet a las
instituciones- empresas; comercio electrénico, negocio elecironico, intranel ¥
tele trabajo.

Dar a conocer la empresa a través de la red ds forma vidual,

Idenfificar y elaborar fos diagramas de ufo sobre la informacion empresarial

Conocer las hojas de caleulo y programas informéticos da gestion scondmico
para manipular la informacién de tipo econdmiico y presupuestaria,

107




3.3 Introduceitn & las

o

PLAN Y PROGRAMAS DE EsTom Pans MegS1itla BN AohsmsTaACKN D La Erncaoon Flscs,
DEPUKIE Y RECHEACKN

V. CONTEHIDOS

URIOAD K2 1: INFORMATICA EN LA G-Esnﬂn ADMIMISTRATIVA

OBJETIVD: Recononer la Imporiancia de los sistemas de infe}mmcmn '_.r de las ndevas ’[BEﬂL‘HﬂQIEE dela tni'ﬁrmacmn y de Jas
comunicagiones para la dptima gesticn administrativa,

Contenido Conceptual

1.1 La iriformatica en o
gEstion administrahva

- usos de-los equipos tecnoldgicosy |
S0 contrcion e b educacion vl |
administraciin.

1.2+ Evalucidn v fases de

- Mainformatizacion de ka i

geston administrativa

1.3 Componentes

informaticos en la gestion
| admiristrativae:

31~ El hariware,
Mociones
Lasicas,

J.2.- El soflwara.
Concepios
elzmaniates.

mdiess  de
COMURGREIRNES.

ﬂ@ntﬁnﬁu meedﬁmntai

Andlisis de sobre la histum I:IE ltl
informatica,

Cescripeion delos diferentes

gestion admindstealiva,

Reconocimienta del Hardware
y Software &l operar un Sistema

+gompulacional, atendiendo
procadimientos eﬁah#gddaﬁr'
apagado, encendido, rewsion de

CUNERIONES ¥ 0los.

Mentificacitn y analisis de los lipos
o e redes de equigo, formas  da

configuracion y ventajs.

Diferenciar o evohuisn v fases de |
la intormalizasion como apoyo a la

|
|
i
|

‘u’ﬂ_l_u_f:iﬂlgiln de ld histona de

infarmatica y su ulilizacitn en |3

echucaciin v administiacion .
|
|
|

i
Intares al describir ka evoluzicn y

lases de la in’mrmaﬁzaaién|
coma -apoyo & ol geshon |
atdmmstialiva,

interés y valoracion en 8l uso y
aplicacian e log tdispositvos

I
|
I
|
] r I
iEcriologeos. |

Valoracion de la teenolegia en fa
gestin adminlslativa. J

umnnn ¥ 2: SOFTWARE DE GESTION EMPRESARIAL

Contenido m:li‘tumnﬁF -

Indicadores de Logia

Explica la evofucion histdrlca
de la infeimabcs v 50 uso 6n
I aduacion ¥ adinnisiacion

Describe claraments &
pvolucion ™ y fases de s

informaizacion en 1 geshin
adminisirativa.
Menciona  claramente  la |

diferencia enirs nar.:l'-sare 1,-'

soffvare.

Cesoribe & interprata los tipos

de redes, las formas de
configuracidn y las venlajas
para la gestidn adminislativa.

OEJETIVO: Ptamﬁl.':ar y g&sfmnﬂr ﬂam sistemas de informasion ﬁu:ra a.umenlar las &apanm&ad& crganizativas de lag insliucionas-

[’:un‘tanitlﬂ Conceptual |

2.1. Geslitn intagral de la |

empresa, ERP.

2.2- Gesiin de rlacion :
con chentes, CRM.

23- Apoys del soltware *

Cﬂmani:clu chm:li‘mantai

I&Eﬂnruacﬂl:m y desoripoidn da 1us
ventaias v desventajas de la ERP

Apdicacion de la ERP gn eshdio r!a
CHEDG.

Amahsis e Inleguetacian da I3

- metodologi para inplementar gl e |

CRM. destacando sus ventagas.

Aplicaciin de

las - diferentes |

Disposicien  de

Jf-}u;tmldﬁ Aal:tlmdmal i

Valoracian de ia teonclogia en la
gestidn administrativa,

Mativacion & inleres al aplicar & |

| software de gesiin infegrada en |

|2 resolucian de casas,
|

Irteres: por  comprendsr A

melodologla parz Implemeniar

ol @-CHM v sus veniaias,

= Indinadnrﬂs de Logro
Jdﬂ-nnﬁca ¥
ventajas y las desvenlaas de
k2 ERP.

Aplica  corsciament: &
softwaie de Qeslon irtscada

Describe en orden Miglcs
metadalogiz P
implemaniar & LA

deeodhs las
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OBJETIVO: Planificar y gestionar e esnis sisfamaa e mfmrnaciﬁn para aumenlar las capamda-::[e% de organizativas de las instituclonos:
| bnipresag.

Conlenido Concaplual
e i foma de decishines:

' la

SMIprasa

- Aplicacion  de

 Contenido Procedimental

ﬁﬂﬂdﬂlﬂgﬁs y esbategias pam I -, i
implantacion de sistemas de apoyo |

a la fma de t!&g:!siunéa_-|

diferentes |
herramientas en el desarrofia (e |
sistemas de apoyo a la loma de
devisionas

I
Disenio de aplicaciones a parir de
bases de datos operacionales que
permiian realizar o sere de |
analisis y proyeccionas yue agilicen |
los  precesos en 1 toma de |
deﬁswnea

UNIDAD W 3: INTERHET EH LA GESTION EM PHEEMJAL

Eunl&nidu Al:ﬂtuu‘mal

illmLfEC[DﬂEb Pard
adecuadamente 8 sollware para |
la foma de decisiones,

aplcar

. Indicadores de Logro
Sigue  inslucciones para
realizar gercicios:  da
-aplicacidn.

OBJETIVO: Clbtener capamdad critica acerca de ks posibilidades que ofrece Intasnot & las msjuumﬁms empresﬂ comercla elacirbnico,

Contenido Conceptual |
Conceplos y

3.

funcivriamiente de intemet,

= =
32 -

o T T o

- Yahoo, Ask y ofres.

el e os procesos de

QT
efacir{rsCn

negocio electidnico, Intranet y lele abaj,

Um_lienidn Piocedimenial ' |

Andlisis de linea de lempo
sobire la hﬁ!un& de Intemet y |
dle fa Word Wide Web, !
Descripeitn de episodios del

s e Intermet coma herranienta
temniugi’c& de comunicacion

y produclividad,

Identificacion y navegacion
2 fravés de molores da busqueda
an Intemet: Google,

Apicacion  de. los  conceptos: |
WWW, hip, himi,  dominios, |
proftocains TCPAP, eto. &l eseabi |
direcciones glecininicas |
Taslas- [

|

e inlerpreta sobie - el

| comefcio alectriniog,

Hecenocimisnto y elercitacion de
anermalvas !a-mmD]caE
Enlesprise Java Baans, Sping, .

Cantanido Actltudinal ]

Intarnet. |

1
i

Valoragion de opoiones de

biisaueda de informacin,
' |

Responsabiidad v precaucian a
consultar Inlamel

[T ——

Mofivacldn & inferés  por |
FEEODGEL y gjercilar allemativas |

lﬂdﬁr:udmes da Lﬂgrﬂ

| Valoracidn de los avanoes de | Desoribe en orden fogco la

eronologia de la avolicn

| Tislgnice ded Inlefnet.

Ientifica y navena facimente
a través de los dilerentes

. moloses de blsqueda.

ftica Acilmants  los
torncentos de-wwwe, hitp, hitm,
domirdas, prolicsios TEHGP

Distingue las luncionas de -
Gferenles

Bll=matvss
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Coentenido Conceplual

L
o o

Midetos de negocia
2 Infarmel.

Contenida Conceptual |

4.1.- Accesa a Inlemet,

. 42~ Hoshing, Dominio
clases de alojamiznls wab

4 3.~ Creacian del waksite,

PLaN ¥ PROGAAMAS DE ESTutio Praa MaEstals En ACMINISTRACION DF LA EDUGASIGH Fisica,
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UHIGAD N7 3: MTEHHET EN LA GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVO: Oltanes capacidad critiea scerca de las pnsahlﬂdaﬁcs gue-cirece Internst a las msutuﬂuﬂes- Efresas: comarsio eleclarioo,
 negocio slectronico, iniranat y tela trabajo,

ﬂﬂ“‘*“_‘*‘—'ﬂ Procedimental

EJB3. Manejo de transaceionos.
Transacciones disibaidas. oG v

- Processs de negocio y workflows, |

|
AP e el nivel de negosio, |
|
BPH. |

i

Selgccion y andisis de tes fipos de

- modelos de negocio en Intem,

-descrilienda sy funcidn |

ummu r-r' i GHEAi::faim DE LA EMPRESA wﬂ"rum. B

*Contenido Procediental |
|

Reconacimiento de |a Importancia |

- el acceso al plblico, creacion de-

Cocable, por osaldlite, WAF par

. =S = AL L L AT LS A

- Irabajo para la creacion y

(e los diferenias lipos de accesa &

Andlisis

ledecentios, palimonio comin
use de la informacion compartida

Andlisis, deseripeiin v aplicacion |
Infernet: por ATB, ROSI, ADSL, por
lelovisiin  con las vmta;as

sefiafando dﬂsirmia;.is de acCess
te cada lijha

Difarenciacion  antre hosting,
dominic y-analisis de 11 clases de
abejamiento  web, explicandn - en
que consiste cada una

de I3 sty
elemientos da diseno de un pagma
weh basica, tomando en cuania
criterios eslablecidos en un aliga |
de colejo.

Elaboracion de un plan da i

publicaciin de un silio Web

. Soifware de aplicacion. i

! r . al elaborar el olan de batain.
. ubhizando FronlPage u oo g '

~Conlenido Actitudinal Indicadores de Logra
Mml:ﬁhﬁﬂrﬂﬂb gl comaric | comercio slechinico,
glectinicno, i

|

i Explica de lom2 preciss,
Cricxdad  al  seleccionar v | clara v concisa fas funcicnes
anzlizar los medalos de negoclo — de los modeles da negedo en
en ltemel | _Internet seleccionados.

) Qs}niﬁﬁidn-ghm:tuﬂiﬂgl T |  Indicadores de Logroe
lmterds  por apropiarse  de | Ejemplifica los conceptos de
difsrentes conceplos wiilizatkas | acceso, Rcentos,
e Intermst patmmonta comun'y use de |z

| informacién comparida,

[

Explica de lormz ol
Motivacion & Interes al-analizar,
descilir y apficar los dilsrenlss
lipos de acceso a lntemeal.

Intemel, sefialanda ventaias y
cesventajas de catla unn.

Caseribe los conceplos de
Disposicion -al  diferenciar los
conceptos y Uso do hosting,
doninie y clases de alojamisnta.
Inferés  al -edplicar en  gque
gonsisten  Ios fiferentes
alojamienios do web,

alsjarmienio web.

Analiza  crificamenie  la
estructora ¢ elemenios de
disena de una paging web,

Valora la Imporiancia - de 1a
eshuchiva vy diseno de una

pacing web |
\ Elabota grupaimants un plan
dg labaje pera B oEsoun
| Colaboraciin y responsabiidad | publcacin de s =ic W

bhfizanda ":f"'*:*_re v oieo

Selvemre & oo

=it i

& 5% Sy
Sl 2

bos:
diferentes. fipos de asgasp a |

histing, dominia y clases de !



Cantenide Conceptual

44 La web ransaceional.

4.5 Aspectos juridicos de |
la empresa virual y la web |
dela empresa. |

PLan ¥ PROGRAMAS DE ESTUDI0 Pania MAESTSI Ey AriiisTaacsn 0 L & Snucanis

UHIDAD 1 3: INTERHET EN LA GESTION EMPRESARIAL o
OBJETIVO. Obtener capacidad crifica acerca de las posibilidades que ofrece Infemet a las insticiones- empresas comerso gacrine
_ Negocio elecirdnico, infranal y ele kabajo,

Contenide Procedimental

Disefic: de la esticlura da ung

paging  Web,  especificando:
clijstives, andlisls de audiencla,
secciones, diagramacian,

codores y  apansncia, nivel de
interaciividad y oles.

Preparacion de texlo, ‘imaganes,
fotpgralias,  encabazamisnte v
demas  malerizles  paa  ser
uliizados &n el disenio de la pdging
Wab,

hientiicacion del conceplo de web
Iransaccional v sus caracteristicas.

fndlisis:  sobre o8 aspectas
juridiens de la emprosa v 3 web de
la empresa

UNIDAD N¢ 5: GESTION INFORMATIZADA DE LOS PROCESOS

L]

aspeclos

Contenida Actitudinal

Intesés yooreativicad al reabizar
&l diseno de la pagina Wab,

| e

i FEIca
UEFDRTE Y Recasaca

Indicadores ge Loors
Dieefia. efhcarmenis « oof
Cledivillart e pogva Wb
& eguipo bmando &5 cusa
aspecificanionss leonices v Se

GEzEraD i

. -oolieare da aphcaciin

Responsabilidad &l preparal
bexly, imagenes y  demas |
materiales para ser utilizados en |

el disefio de |a pigina Web,

Interes al identificar el concepla
dig web fransaccinat y sus
caraclerislicas,

Valora la importancia de los
pridicos  de  la
emprasa virtual v la web de la

ampresa. l

Procesa adecuadanienie §
gan  responsabidad,  tewlo
encabezamiento, imaganes v

Iologratias para 2 uliizadas

B UNE Fagine Wb,

| Describe  glemplificandy el

CORCEp ot weki -
transaccional y sus prncipales
caracteristicas.

Explica con ejemplos reales

sobie los aspecios jUddicos
da la empresa vidual ¢ la wel.
da la empress, :

_ OBJETIVO: Identificar y elaborar los diagramas de flufo sobre & informmacion emprosarlal, |

Contenido Conceplual

§.1.- Gonceplos Wasicos.

Contenido Pracedimantal

Identificacion de tonceptos clave |
en fa gestion informatizada de log

Procesos. protesn, procese clave,
subprocesa, sistemal

- procedimiznto, aclividad, proyecto,
' hndicacar,

2. - Procesos,

fehéntificacian, Fegistra
clasificacion de procesos,

¥

Beserpcion’ y apficaciin de n
procesn;
Misidn ded proceso;
Propietana del process,
Limites o frostaras dal
proceso,
Fesullados del proceso,

|
1

| Contenido Actitudinal |

Precision  al  identificar  los
conceptas clave e i gestidn
informatirada de los procesos.

(A
(i

llerés  par  ideniificar
registas y  clisificacion
BIOCEsas,

Colabioracion v responsabilidad
al imtegrarse al equipo te |
irabag.

 Indicadores da Logic |

Diferencla un concepla da |
ot de acksndo & aplicaciin
e cada uni. :

idantifica cartectaments los
registros v 1a clasificacion de
proceses,

Describia ¥ aplica

corfsctamente s diferantas
elementos de un protess

| 85
Ly
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UNIDAD 1 3: INTERNET EN LA GESTION EMPRESARIAL

DERGHTE ¥ RECREACKN

OBJETIVO: Otener capacidsd crifica acerca de las posibilidades qus ofrece Intamet a las instituciones- Emprﬂf'i;ﬁr.mmerciﬂ electrinico,

Contenids Conceplual

23 Mapa de procesos y

PrCHZACiGn.

OBJETIVO: Gonoter las hojas de caloulo y programas informitice

Gantenido Conceptual

6.1 -Herramenias
ricioinformatices.

b2 Aplicacionos
contabilidad,

Aplicaciones
facturacidng

B.4-  Aplicaciones
NEmiNGs.

do

negoio eleclidnico, inlianel y tolc frabajo.

Contenido Procedimental

Contenito Actiiudinal

Indicadores de Logro

Efaboracion del mapa de procasos | Creatiidad al elaborar mapa de | Explica diferentes  procasos

¥ piorzacion,

Andlizis del proceso,
Diagrama de fluo.
Construccicn,
Uilidad di la
reingenieria
deprocesos.

UNIDAD N¢ 6: Aplicacionzs oparativas en fa gestibn empresarial

e ———

5 de gestion eco
=e_amyms yprasupuesada, !
Contenido Procedimental | Contenido Actiiudinal
Heconucer las diferenies | Disposicién ¢ inlerés &l
heramientas  micioiniormaticas: | reconocer  las diferentes

Werd, Excel, Power Poinl, Access,
Represeniacion  Grafica de la
miarmacitn numénca.. ).

Investigacion sohwe las diferentes

-aplcaciones de contabilidad, en una.

institucide  de  educacion  fisica,

departe yio recreacian,

Investigacion sobre fay diferentos
aplcaciones. de lacturacion, e
instituciones de educacion fisica,
depdile ya Tecreacion

indagacion  solwe las  diferenlss
aplicaciones  de  nominas, en
instiluciones de educacion fisica
depore v tecreacion

—dll o

herramientas micisinforméaticas.

Motivacion &l invesigar v
procesar infarmacin.

Motivacidn &
RIOCESAr IformEtian

Interes -par dndagar v conocar
sebre ks diferentes aplicaciones
de néniinas.

investigar  y !

piocesos  y objetividad  al | en mapa, describiendo fos
pricrzar,

1 pasosy pricridadas.
|

nomios pars manipiilar i nfeiraciin de tips ecordmics

| indicadores de Logro

Reconoce  las  diferentes |
heframientss |
rrcroinformatizas, j

i
Deseribe. (a3 aplicacionay |

conlables enconbiadas en o |
Hveshigacion,

Explica las apficacionas de
laciuracion encontradas en fa
Invesigaciin,

Destiibs fas apficationss de |
nominas  detectactas en la |
Invesligasion.
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V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS,

A lo largo del transcurso de las clases se alternarén clases tedricas y practicas (prevalenciando mas
las practicas) en funcién del calendario programado, que podrd ser ajustads en funcidn de las
nacesidades defectacas. Con ello se pretende que el sstudiante alcance los conocimientos tedricos

practicos suficientes y adecuados en la asignatura objeto de estudio,

El mistodo empleado para la asignatura estara basado en la integracién de diversas melodologlas v
actividades, con el fin de que el estudiante desarolle diversas  compatencias.

Se empleara el método expositivoffeccion magisiral. Presentacion de un tema ldgicameants
estructurado, facilitando informacién organizada siguiends crlerios adecuados & la finalidad
pretendida, fundamentade en la bibliografia basica recomandada y lecturas complemantarias.,

Resalucion de efercicios, problemas y casos. Aplicacion de los fundamentos tedricos.

Ejercicios. Desarrolio por el estudiants de lag soluciones adecuadas o corectas mediants la
ejercitacion de rutinas, la aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacian de transformacién de la
informacion disponible y 1a interpretacion de resultados.

Casos. Andlisis intensivo completo de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de
conocerlo, interprelado, resclverlo, generar hipdtesis, contrastar datos, reflexionar, completar
conocimientos, diagnosticarlo y, en ocasiones, entrenarse en los posibles procedimientas

alternativos de solucidn.

Tutorias. Mitodo interactivo comunicative, HE]{i{ﬂﬂﬁ personalizada de ayuda en el que un docenis
tutor atiende, facilita v orienta 8 uno o varios estudiartes en el proceso formativo. Las clases s=
veran complementadas con la realizacion de tutorias donde ¢! profesor procedera a tratar indvidua!
y personalizadamente las- pesibles dudas que hayan podido surgir, posibilitands I8 comeciz
asimifacion de la materia impartida por todos v ¢ada uno de los alumnos

P13
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DEFORTEY HECRELOWM

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUAGION,

La evaluacion se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Teoria: el examen tedrico a realizar en las correspondientes convocatorias oficiales v sarg de fa

modalidad de fipo test.

Practica. Las actividades précticas dentro y fuera del aula( préctica informatica, investigaciones,

indagaciones y otros).

La participacion en clase. Serd necesaro aprobar por separado la parte tediica v las distintas

actividades précticas para superar fa asignatura.

VIl. BIBLIOGRAFIA
1. Alarcon Alvarez, Enrique de. Diccionario de términos informaticos & internet, Editorial
Anaya, México, 2007.
2. Castellanos Casas, Ricardo; Ferreyra Cortés, Gonzalo. Informética activa 1. Allaomega,
12 edicion . México. 2004
3. Castallanos Casas, Ricardo; Ferreyra Cortés, Gonzalo. Informética acliva 2. Alfacmega,
12 edicién . México. 2004
4, Castellanos Casas, Ricardo; Ferreyra Corlés, Gonzalo. Informatica activa 3. Alfacmaga,
12 edicidn. México. 2004.
5. Femrén Aranaz, Magdalena. Curso de SPSS para Windows. Editorial MaGraw Hill. 18
adicién. Madrid. 2002
Ferrer Abellg, Antonio; Rey Tapia, Jaime del. Gestionando empresas en la sociedad 4z

=i

12 informacion: pymes e intemet, Editorial Fundacidn EOI. 1% edicién, Barcelonz 2004 f_ﬁ
o H-H

i, |

Ferreyra Coniés, Gonzalo. Curso de informética para docentes. Editorial Alfaomega ¥ .-ffv:-::;} 0 TN

edicion. México. 2003, IS¥ e B

(c ooy sS

3. Ferreyra Contés, Gonzalo. Informiafica paso a praso. Editorial Alfaomega. 1# edician = i
México. 2000 | T
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9. Morera Castro, Claudio de. La educacion en la era de la informética: qué da resultado y
qué no. Editorial BID. Washington, 1998. |

10. Prieto Espinosa, Alberto; Pristo Campos, Beatriz. Conceplos de informética. Editorial
McGraw-Hil. 1 edicién. Madrid. Espafia. 2005,

11, Saroka, Rail H.; Collazo, Javier. Informética para ejecutivos. Editorial Macchi, 12
reimpresion. Argentina. 1999,
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13, 0 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION APLICADA I

Programa de Estudio

I GEHERALIDADES

| Asignatura; Metﬂdﬂﬂgi‘a de |

la Investigacion Aplicada Il |
N¢ de Orden: el 13 | Homasprécicas: | 80 |
Codigo: = e MU Duracion del ciclo {semanas). | 20 |
- Sl | nemmsuimies | 8 |
| N de horas: S R | Unidades Valorativas: | § |
| Horaslebricas: | 4 Identificacion del ciclo académico | Il |
| _ Carrera; Maestria de Administracion de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion |
l. DESCRIPCION
La propuesta contenida en este programa de maestda prelende constituirse en una oleria de
formacion que integra dos aspectos basicos: la formacitn de invesligadores y & perfeccionamiento
profesional y clentifico de los profesionales del ambito de la Educacion Fisica y el Depoite, como
una continuidad de la Metodologia de Ia Investigadion |,
|
En este senlido, el programa que aqui se presenta pretends dar una respuesta de formacion en
aquellss Ambilos de 1as Ciencias de la Actividad Fisica v el Deporte estrechaments vinculados al
campo de la Educacion Fisica, en el del Deporte, y en el campa de la investigacidn que se deriva de
'a prachica profesional en tales campos. Esta practica profesional ha de entenderse tanto en el marce =
de iz actadad escolar, como &n agquel otro vinculado al desarrollo de la profesion & invesigacion con i{f‘“—% i%l
poblaciones diferenies a la que se encuentra en edad escolar, consfituidas, fundamentaimente, por E_. 'f:, T i’%
Ia practica de actividades vinculadas al ocio, |a recreacion y la salud. i s
L
Ea formacion ofrecida se vera complementada con los trabajos de continuidad 2 las lematicas vistas '
en la asigralura como requisito para cursar esta malena, Los lemas que s& olfecen eslan vinculados

b 16
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con diferentes ambitos de Ja formacion cientifica aplicadas a la Educselon Fisica, e deporie v la

recieEacion.

En estas lineas estd presente la investigacion, tanta de los proceses de ensefanza y aprendizaje,
coma de la cendicion o comportamiento psicoldgico, ast como también de la condicion biclogica de
las personas inmersas en procesos de préctica de actividad fisica y deporte. Con ello se pretends
que esta linea de investigacion constituya una de los programas de invastigacion basica y aplicada,
ﬂﬁnlriﬁ_l-l_y_rendﬂ a fomentar h:ﬁﬂtﬁﬂi;’:’rﬂﬂiﬁn da los docentes en prayectos de investigacion Propios,

Hl. OBJETIVOS GEMERALES !

enfocada a la investigacion deportiva-recteativa

fwmﬂﬂ%nahzaruIﬂ&aprﬁﬂﬁswprﬂﬂedmemﬂsﬁrﬁmmﬂﬂs efla-determinacitn=deda-miresti.

2. Conocer y aplicar procedimientos de validacion de instrumentes de medids v evaluzcidn
e la educacion fisica, deporte y recreacion

3. Conpcer y aplicar técnicas basicas de recogida y andlisis de datos en la investigacicn
cuantitativa en educacion fisica.

4. Desarrolfar capacidades investigadoras relacionadas al area de educacion fisica, depode
y recreacion, wtilizando tecnicas de tipo encuestas

o UNIDAD M EL E.i!LIEE?FHE{.‘J B
OBJETIVO: s ializar |os procesas y Pfﬂﬂﬁﬂ‘mmmﬂﬂ impiicados en ba determinacion da fa muesta enfocada a la invasiyacion clepn:u-.ra-

_____ A - i’Efﬂ'ﬁﬂWﬂ - = —
Eunieni‘:lu Conceplual | Eﬂﬂimidn Frnu:&uku&nta! | Contenido Actitudinal | Indicaderes de Logro
18: Inbroduccion a los - Heconocimiento d2 los mn:::eplu&ﬂe i Interes y molivacion por eonocer © Identifica las conceplos de
conceplas da poblacion y muestra: | delos conceplos de poblacion y | i poblssiany muesina,
pablasion y mussia, Hetonosimienla del concepdo de INesira i ldentifica la musstra sleatoria
mugslra aleatoria simple, | &imjple
!
17, La cuassta alesiona fﬁ&ﬂ#ﬁﬂaciﬁﬂ de alras mueslias | Interésy mativacion por conocer | Fxpresa dardmente las otras
SO probabiliskoas, e §a muestra aleatona simple, mugEiras probabinsticas.
- _ _ _ . Mothvacian por canoeer las otras | Menclonz con claridad & uss
18 Doas mussyay rientifcacion del uso de voluntarios. mueskias probaldlisicas. | devolidtarnias,
protateniags |
Batislaccicn st dierenciar e uso




Contenida Conceplual

1.9 Elviso devilunianios,

1. 10, Elfamario da una

muasira,

FLan ¥ ProcRasas DE ESTUmID Pans MaesTals By AnkirasTaacdn DE La Eoicacion Fisica.
DePORTE ¥ HECRESCION

UNIDAD b2 1: EL MUESTREO
OBJETIVO: Analizar ius PIOCES0S Y pmtﬂdlmientﬂs imglicados en | determinacion ﬂe fa muﬂsha enfc-cada a la invest fzn:inn depntiva-

= ]‘EI’,‘EH-EHUEI

Ennlﬂnil:lﬂ Fmﬂadll'll‘;':i;llﬂl

ﬁammtlmmmﬁ del coneeplo sobreel
tamane de una muesia.

Establecimienta de la muestra da su
proyects: aplicado a 12 investigaciin
deparliva- recreativa,

| establecimients de fa muesta

 GHIDAD I 2: EL USO DE TEST

C&ﬂi&ﬂldﬂ Actitudinal
do volurtarios.

ldaniificarian del tamafio de una |

fnesira.
-Satisfaceidn y motivacion en el
te su provecto aplicadoa la

invealigacidn departiva-
leoeding,

Inﬂia:aﬁ::u_g_s de Logro
|dantifica &l tamaio teuna
ALk sira.

Aporta sus ideas an &
sstablecimiente de su

proyecio aplicado & fa

mveshgamﬁn depariiva-
recrzativa,

OBJETING: Conocer ¥ apﬂca; pmﬂadmﬂntﬂs de validacion de mshumentos de n*rema ¥ Evviahaacrjn &l Ea aiu::arnin fisica, -d'dg.luHL y
recreacion

ﬁﬁni_egfd@ Ennwp@uql_
2.1, Las caractaristicas e
Ui buen test,

2.2, La confighifidad,
. dad Lavalidez.

24 Los test
estandanzados.

2.3 Los lesl hasados en
crlengs.

26 Laselecoin
adminisraciin de last

27 El gdesarrollo de un test

s eEndamianto

L

sarrole de un i)

e

__Contenidg Pmc:édlmnlal

':E{ihfﬂlﬂﬂ AmitudJnai |

Recanocinie iento delas caracteristicas
dle wnbuen test, lomando en cuenta la
confiabilidad v la validaz,

Reconocimiento de fos lest
eslandirzados y de los test bazados
& Crilerios.

Idenfificaciin de a seleccifn y
athninistracion de tesl,

ifeniificacion del  desarolia de un fest
de rendimienta y un lestde actisdas.

Egtablecimianlo de los test e
nstrumentos para el provecte dala
mveshgaciin aplicado a la
vestigacion deporiiva- recrealiva.

Egmphficacion de casos practicos,

f

_praclicos.

Inters y motivacion por condoer
las camcteristicas de un buen
lesl, tamando en cienta la
confabilidad y la vafdez

Motivacian por conocer kos 1est
estandarizadas v los les!
Fasados en chilerios:

Satisfaccion y panicipacian por
conacer el procese de seleccion
y administracion de lest,

————

Motivacién en la idenlificactin
del - desanello de i dest de
rendimiento y un test de
schtdes,

Interas y participacion en &l
eslablecimienta da los lest e
instrumentos para el proyecio de
e invastigacion aplicado a la
investigacion deportiv-
recreativa.

Eiemplificacion de casos

i ?E’

_ indicadores de Lagio
Mentifica tas caraclenishicas
deun busn a5t ko
cuenia i eonliabdetad v i3
validez.

ardoan

ot Sed

lcantifica bos ==t
egandanizados y los 1o
baszdas e crtancs.

henciona el process de la
SelcCIon Y 8 -:rmlr‘mlr:amn da
Tt

Identifica & desarrollo de un
ket e rendimisnts y €l
desarrallo de un festda
actitudas.

Elabora los test e
instrumentos para el proyesto
gie la investioacicn aplicado
fa Investigacion deporiva-
recreativa,

Apona ideas an la reschucion
& casos prachicos.
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Cantenido Concepiual
3.1 El uso de la esladistios
en la investigacion aplicads
a la educactin fisica,
depaile ¥ recreacion.

3.2:Los fipas-de datos.

3.3. La preseniacian de
dates.

A Las medutas de
tendencia central

- 8.5 La distribucisn {ourva
- normal),

5.7, 5 corralacion,

3.8. Los test de
significacian
esladistica.

39, Eltask 1

310 Elandtsis de
varianza [AMDVA).

411, ElJicusdrado,

3.11. Ciros test de
significarin,

UMIDAD I'-IE 3* LA F'H EEEMT AEEH Y A HﬁtLISI EST#!]IETEEGE DE LIJEE DATOS
OBJETIVO: Conoeer y aplicar téonicas bé’:m&s de recogida y andlisis de datos en la nvesiigacian Luantmﬂrua £ adun:dc‘i.ﬁa ligica.

Contenido Procedimental |

Resonacimientn ded usodala
eskadislica en 3 investigacion aphcada

& fa educacion fisica, depora y

. ‘Tecreacion.

* Wentificacion de los tipos de datos y da |
e dalos ¢ deda presentacion de
o datos.

- investigacion aplicado a la
©invesligacidn deporfiva- recreativa.

- investigacion depoitiva- recrealiva.

1
|
]
|

|2 presentacion die datos.

ldeniiticaciin de s siguientes
congeplas: las medidas de tendencia
cenlral; la distribucidn |curva norma);
la correlacion; los test de significaciin
esladistica; El test- |; El analisis de
varianza (ANOVAY, & Jicuadrada y
ofros les! de significacion.

[ECIEACTIN.

Ejemplificacisn de astudics de )

Establecimiznto de las técnicas y
arsalisis de datos en su proyecto de la
invesfigaciin aplicads a la

Contenido Actitudinal |

Intergs ymglivacion por conoeer
gl uso de la estadistica én la
investigacién aplicada a la
educacion fisica, depoda v i

Mativacion por conocer log lipos

Interés y motivacitn por conocer
yaplicar los siguientas
eoncepos: fas medidas da
tendencia central; la distabucion
{eurva normal),; la correlacion
s 1est de significacidn
estadistica; El test- 1 El andlisiz
de vananzg (ANCNA) &l Jdi
cuadiado vy otros test da
signifieacion. J

Mutivacitn y participasion cn la
gjempliicaciin de estuding de
vestigacion agficadoa la
Investigacion deportva-
recraativa,

Salislaccion y parlicipacion en el
pstablecimienio de lasiécnicas
v analisis de datos en su
prayectode la investigacion
aplicado & la investigacion
deporiva- recreativa

UNIDAD H® 4: LAS INV EETI‘GAE!{}HEE DE TIPD E‘ﬂELI'EETﬂ

_Indicadares de Logro
ldentifica &l uso dala
esladishies en R invastigacion
aplicadd a fa educacion lisica,
depora y recreacion.

Expresa con clandad fos Tpos
da datos y de la presentacitn
dle datig

- Identifica claramante de s
siglientes conceptos: las

medidas delendencia cenisal;

| da distrbucion (curva naemal);

la-corralacion; los test de
slgnificacidn esladistica; El
test- .; £l anéfs:s de varianza
[AMOVA): ol Jicuadiada ¥
el lesst g sigqnificacian.

Eipresa alnunos esultadas
de los ejemplos de estudios
da investigacion aplicado a [4
Mnvestigacion deporiiva-
recraadiva,

itenlifica |as Wonicas v
anailisis de dalos en su
proyacto de investigacicn
aplicado a la Investigacicn
deporiva- racraativa,

CBIETIVO: Desamodlar capacidades mvesngadﬂ{as relacionadas al araa ge educacion fisica, depore v ia:ma:;mn utilizanda !em‘imas de lipa
sncuestas

Contanids Conceplual

4. Les propisilos y tipas
22 2 rveshoandn lipo
e

42 Eusooe
Sedstonancs

L3 ereensla parsonal,

| Reconacimients de lag propositos |

CE}I'I!EHHD Procedimental |

cnmemua .ﬁ.cmudinai ]

y fipos de fa invastigacion tip proposacs y tpos de la |
encuasta, Investigacion fipe enouasta: |
identifizacion del uso de cusslionanos  Molivacian por conpier el use de

Arsalisis de diversos instrmentos |
| deinvestigasion: 2 entrevista

CAREEIOnaTo:

| Baliskaccion y paricipacion en el

Indicadores da Logro

Interés y motivaciin por conocerlos | |dentifics los propasiios v
| lipasoe lanestigacsn tpo
Enciesia.

|deniiicg el uss de

:
CUESIRIERS

PR FRlry




UKIDAD NE 4: LAS INVESTIGACIONES DE TIPO EHGUESTA

b e e AL N
Contenido Procedimental |

' personal el cuestionariows fa !
entrevista; y ks entrevislas por

Contenide Actitudin

analisis de diversos instrumentes de

Contenida Gﬂ'nr:eptual
4.4, El cucstionario vrs 3

antravisla. I
]

Pian 4 ProGRasas DE ST Pana MAESTRE En ADMeasTRACIGH DE La Erisasion Fisins,
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- investigacin: a entrevista personal, |

-OBJETIVO: Desarraliar capacidades investigadoras relacionadas al drea de educaciin fisica, departe v secreation, ulilizando teepicas de lipo

indicadores de Logro
instrumentos de investigacion.
la entrevista personal; &l

teltono, &l coestionarnia vs b enfrevista; v cugslmnaio vis la entievisla;
4.5 Las entrevistas por - as entrevistas por teléfono. -y las entrevislas por tetélono
telélong. _ . _

Fstablecimiento de las thonicas L Mativacion y panizipacion en gl ' Apora ideas en el

Jguias y metodolagias en | establecimiento de [as tecnicas establecimiento de las

su proyecto de lainiesbgackin | guias y metodologias en au leanicas quias v

aplicado @ fa investigacion preyecks de la invesiigacion ' melodofagias en

deportiva- recrealtiva. | aplicade a la invesligacisn - suproyect dela

. deporlivar recreaiiva . Investigacion apficada a la
i | invesligacion deponiva-
recleativa,

VI. ESTRATEGIAS MEYODOLOGICAS.

Las estralegias metodoltgicas para el desamolio e esta asignatura, se basa en la sisternalizacion y
discusion conjunta de los contenidos tematicos senalados. Algunas lécnicas docentes empleadas
sar: {a leccion /presentacion magistral, seminarios y debales, estudio-de casos, patticipacion guiada

EN tareas y ejercicios téonico-cientificos, elc.

La metodologia es activa hasada en la participacion para la resolucion de un ejemplo practico de
investigacion aplicada a las 4reas de la educacion fisica, deporte v las recredeidn. Las actividades
practicas pombinan diversas metodelogias de tiabajo practico que implican &l anafisis y estudio de
casos, asl como la ejectcidn de una invesligacion (real o simulada). Se plantean actividadas
practicas obligatorias, tutorizadas por el profesorado y realizadas (a modo demosirativo v de
iniciacion) en el aula de informatica. Estas practicas liengn un cardcler muy diverso y se desarrolian
casi en su conjunto mediante la utilizacion del ordenador personal, tanio en las sesiones
presénciales (en el aula de informélica) como por cuenta propia; lo-que implica que &l alumnado
debe procurarse asceso a los medios Enfc:rm‘éthns- bésicos de caraoter personal (ordenader PO

conexion & Infernel, ...} para poder seguir fas actividades de participacion guiads sin la presendia daf

peofesorado v elaborar el rabaio grupal e individual programado:

he |
o
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s
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Las diversas actividades gue se inician en las sesiones presénciales son continuadas v terminadas

por &l alumnado en horario no presencial.

Vi, ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

La evaluacion sera aplicada a los estudiantes, a través de formas, como la heteroavaluacion, ia
autoevaluacion, efc. Se pondran en praclica diversas lormas para proporcionar la relraalimentacion

que se dariva de los resultados obtenidos,

Los eriterios de evaluacion a aplicar sore a} Tener cumplimentadas v valoradas posifivamenta todas
las actividades propuestas. b} Cumplimiento del plazo de realizacion de cada actividad del frabajo

conjunto y personal,

Los Criterios de calificacion: El poriafolio se califica con una puntuacion final de 0 a 10, Es
imprescindible tener presentado en tiempo y forma adecuados el portafollo para superar la
asignatura, asi como realizadas todas las aclividades de padicipacion guiada que se proponen y

reflefan en el portalolio personal.
Los criterios que se utilizardn para otorgar la calificacién correspondienta son:

« Calidad y rgurosidad de la pres’en{acii}n.a{:adémica del portafalio personal.
« Rigurosidad en el desarrollo de las actividadas con la guia del profesorado.
s Creatividad y nivel de profundidad en los trabajos expuestos en el portafclio.

o Grado de implicacion demostrable v capacidad resolutiva en las aclividades,

« Aporaciones personales-en relacion con el contenido y teméltica de esta materia,
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14. 0 GERENCIA EN MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION

Programa de Estudio

. GENERALIDADES
Lsignatura: Gerencia en
~ Mantenimienta y

Construccion a

N'deOden | 4 ] Hoaspracticas 20 |
i Codigo: - . MACO i 1_]_ur_ac|ﬂﬂ det ciclo {seman&a} .. o |
| : Legislacion y ' i
j Pre-Requisito: Reglamentacion Duracicn de la hora clase; 50 i

 hplesda | b
N_"_d_ﬁggras o4 60 | Unidades Valorativas; b
' Horas T_e.m-;c;ag | 40 iﬂenhﬁcaﬂnn del ciclo académico | Vi

Caﬁ'ﬁra MaEStrTE de ﬁ.{jmmislramim de la Educacian Fisica, Deporle y Recreacion

Il. DESCRIPCION

Es necesario que un gerente en &l area de educacion fisica, depode y recreacidn, lenga las
herramientas necesarias para impulsar la aplicacion de programas que propicien un mayor
aprovechamiento de las instalaciones orientadas a la practica del deporte popular, estudianti v de
alto rendimiento, con el objeto de prevenir el delerioro fisico de la infraestuctura y equipamiento
existentes, determinar las necesidades no atendidas y alentar una operagion optima, se levaran a

cabo diagnosticos y se elaboraran programas, manuales y reglamentos para su conservacion, FHE!““‘“ :

M E TR b '_;l':l_ﬂ.f'l. £ -.é_l'«. Wy
operacion y mantenimisnto, I ; 2\?.
J ,L‘* DIRECLIGH = 54

§ e =

l.ﬁf— " .-__Jé-,".i'

Ademas debe de fomentar el uso adecuado de la infraestructura, su desarrollo y conservacion, con -:~.~ r""’““’: oty 74
‘--_._—-,_-.___,_-F.'-""
el proposito de alentar Ia participacion comunitaria en las actividades relacionadas con el desarroli
de mfraestructura deportiva y asegurar que las instalaciones se adecuen a las especificaciones

requeridas para su buen funcionamiento, el estudiante tendra a la vez, heramientas para los

proyectos municipales de construccion, rehabilitacion o conservacién de espacios departivos,
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Adicionalmente y edn el propbsilo de atender las demandas que continuamenie formulan los

ciudadanos y los gobiemnos estatales para la edificacion de obras nuevas y equipamiente deportivo,

se eslableceran mecanismos para la coordinacion entra las distintas instancias a nivel esiatal

municipal y el sector privado, con el fin de que la inversidn publica destinada a la construccién,

rehabilitacién y mantenimiento de instalaciones deportivas se realice mediante un esquema de

participacion r_ni:':!ﬂJ fue ademas permita un crecimiento ordenado v estratégico de la infraestructura

deportiva.

GBJETIVOS GENERALES

Crear esiralegias de gestion para equipar las instataciones deportivas- recreativas. a

Comprensitn y habilidad para implementar principios y procadimientos rslaﬂmnadua con la
operacion ¥ vigilancia de recursos, &reas e infraestruciura recreativa.

Habilidad para promover planes enfocadas en la ejecucion de obras de mantenimiento (preventive
y correctivo), rehabifitacin ylo construccidn de la infraestructura deportiva-recreativa

IV, CONTEMNIDOS

S m ——— o — —

UNIDAD H? 1: HERRAMIENTAS DE GESTION EN LOS EQUIPAMIENTOS. DEPORTIVOS

I:unrenidn Euncagtun!

F oy, 1.1

il
£l

1.4

Planificaciin
eslralagica aplicada a
1as instalaciones
deportivas,

. Disefio de un

programa de
gctividadas.

. E planning de una

nsiatanin Geporiva.

Criterics da calidad.
Seguimesnio y control.

OBJETIVO:; Graar r estrategias de gasiion Eara ‘Eqquﬂtﬂ'%ﬂ insialdciones deportivas- recreativas

Conienldo Procedimental

| i:1% Contenido Actitudinal |

indlcadores deLogro

ldentificacion de los elemantos dal &
planificacion estratégica aplicada a
las instalaciones deportivas.

Ejarcitacion de un disenio da
pragrama de actividades.
Reconoccimignte del concapto sobira
&l planning de una inglalacion
deportiva.

Identificacion de los criterios de
cafidad, saguimiento y condrol de 1a
gas.hdm de-equipamientos

| depordivs.

Interés sobre la importancia de
la planificacion esiratégica
aplicada a las instalaciones
deportivas.

- Intards y motlvacion enla
- glercitackin da un disefio da
programa de dotividadss.

Motivacidn al conocer sobre &l
planning da una instatacion
deportiva,

Paricipacion activa enla

definicitn de los criledps de |

A o

_ depirivas.

Identifica fa imporiancia de la
planilicacidn estratégica
gplicada a las instalaciones
deportivas,

= e

Expresa con danidad fa
gstruchuracein de un
prograing de actividadss.
Diseriming tos EFﬁfﬁnuh::. del
F']-::n!'lﬂh"l[}-. & una instafackn
departy

Mancionz con dlardad los
critenss da calidad ded
seguirienio y conirel da Is
gastion de equipamientcs
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Uﬂiﬂh[} W 1: HEHHAMIEHTAE DE GESTIDH EN LOS EDUJPAHIEHTGE BEPORT VoS

QBJETIVG: Craar esbategias da gestion para aguipar las Instalaciones deporivas- recraativas
Contenide Conceptual | Contenldo Procedimental | Contenido Actitudinal | Jﬁdln&dnma dEi_ﬂgru
' galiclad, del Seguimiento y
| contiol da la gestion da
o equipzmientos deporivas;

UNIDAD 1# 2: LAS INSTALACIONES fEmucﬁﬁ YLA GESTION DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD: |

OBJETIVG: Comprension y habifidad para implementar principios y procedimientos relzcionados con la operacion y 1.|'I=|I-13:1"Iﬂla‘ de FRCUE0S,
_ areas g Infraesiruclura recreafna.

Contenido i:::mmpiuaf : l:nntemda Prmaﬁmmat =) Enn!enmn Ant:ludmaf ! __Jﬁ_ﬂ?_n}_@_:_lweﬁ__;i@r Lngm ;
| | i
21, Critenas para la " Heconocimiento de b importancia: | Interés por conoger da ks j' |deniifica les conceplos & i
planficacion, disefio y i los crifenios para 13 ciilerins arcimar en cuenta para | mpontanci de los citeios 8 |
conslrucein de - planficacion. Diseno y el disefio y construccionde una | fomar en cucnta para el |
nslatsciones deportbas. | construceién de instalaconas instalacion degostiva, digeiio y consiuanian de una
| Geportivas, Inslalaciin depariva.
2.2, Tratzmientos lisicos y i |dentificacion de los Tratamientos Infarée por conocer la Menciona ks Trafamizntos
sisternas de circutacion del I lisicos y sistemas de circulaciin Tralamientus fisicos y sislemas | Tisicos v sislemas da
afud. Tratamientos | delagua y delos Tratamientos de circulzeién del agua. cirewlacion det agua.
nuinicas del agua, | yuimicos ded agus. Tratamienios quimicos del agua. | Tratamientos quimicos del
| agua. :
.[ Reconocimiento del conceplo de Interés por amypdiar i i
2.3 Elplande I -plan de manienimienta e las conogimiciios sobre I j Ermglifiva fas avtividades.dal |
manterdmiente de tas i nstadaciones deporfvas yde st | implementaciin del plan de maritenirmianto de las !
instalaciones | Cplimizacion de consumo. | manterimiento da lag nstalaciones deportivas y de |
deportivas. | instalagiones deportivasy de sy | suoplimizacion da consum. |
f oplimizaciin da coinsumao, | ;
i Diescripoidn de los criteriog para i |
. una gestion eficiente, considerando | Interés por conocer Tos criteriss | Menclona con facfidad los |
2.4 Colerios para una . la higiens y la sequridad de una gestion sficienta, L priferis de ung gestidn '
gesiion eficiente de las ' permanenls: | consideranda fa higieney la ! eficiente, consdesands la ,:
instakaciones | sequridad perpanente. higiens y fa sequridad !
deporivas. : | permanenie, '
Oplirnizacidn de : '
COMSUMC: | | |
25 Higiene e ! |
instalaciones i
deporivas, il
26 Laseguridad en las | . %
mstalacionss ! i ?.hfi. s
deporiivas. ! ! o __!hé .
et ) - ; - "J;T;?,T-%;L
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UNIDAD N2 3: PLAN DE CD‘HETHUGE’FGH I'.I'IE-.!EIFIA : HEMGDEL.&CI&H DE !ﬂﬂhLAﬂiDHEﬂ DEPEJHT]‘!.I'AE‘

CBJIETIVO: Habifidad para promaver planes enfocadas en Ja ejecucion de obras de manterdmianto (preventivo y cormsetive), rehabittacian
yo conglruceidn de la infraestuciira deportiva-reciaativa,

Contenido Conceplual | Contenido Procedimental | Confenido Actitudinal Mndicadores da Logro
31 Programa de . Recpnocimiento del enfoque enun | Inderés y mofivacion por el | Ierdiica el enfoqua en un
constucciin da | progrania de construesicn de conacimianto del enfoque enun | programa de constniccion e
instiiciones | instituciones deportivas. programa de construccisn de instilocionas deporivas.
departivas, Reconocimients del enfoqua enun © institnciones daporivas.
progeama de remodelacion de. .
instituciones departivas. | !
. o Inlerés y motivacion gor el i
3.2 Programade: Recoriociinients dal enfoque enin | conocimienio del enfoque enun | Identifica & enfique & u
retnodelacion de ' programa de mejora de ks programa de remodedacion de pregrama de remodaiacian de
inslitucines | nshiticiones degortivas, | instituciones deporiivas. L Institugiones deporivas.
deparivas. :
! Interés ymelivacitn por el
I conocimiantc del enfoque en un I
3.3 Frograma de mgjoa ) Resalucion de casos practicos. pridrama da mejora de las [dhentifica e enfoque en un i
de instalaciones ! instituciones deporlivas. programa de majora da las '
tepartias | ' nstitucionas deporivas,
' Interés porla paricipacion ea la- i
| dizcusion de los casos
practicos. Apoa sus ideas ea |4
: penaTgT | mesolucin do casos prictos.

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

El trabajo independiente tiene un lugar decisivo en el curso, serd fundamental fa actividad
j:westigativﬂ de-los aspirantes. La organizacion de las actividades seran mediante: Exposicionss dal
profesor, apoyado en recursos téonicos como videos y computaderas, exposiciones de los
estudiantes sobre lemas orenlados con blisgueda de. informacién en fuentes actualizadas;

desamolio dz trabajo independients, estudio da

aniologias, de temas indicados y de bisqueda de informacién, trabajos practicos en &l terreno,
solucion da problemas, Estudios de temas individual v colectivo con reflexiones ¥ canclusiones de

contenico cientifico critico. Las prncipales actividades acadéemicas seran clases tedricas y praciicas,

lalieres debales trabajos de grupo y presentacion de resultados investigativos.
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Se basa en que el aprendizaje sea significativa, éste debe ser vivencial y basado en las experiencias
de los estudianies, Por ello de forma paralela y continvada a la formacién tedrica, donds se
vivenciaran aspeclos y situaciones cencretas, que podrén facilitar un aprendizajs constructivo desde
la globalizacién de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales necesarios

(formacion teorico-practica, técnica y personal).

Esto, facilitard la incorporacion de los diferentes conlenidos programados en las unidades
respectivas desde |a vivencia v el contraste individual v grupal, 2 13 vez que se podrd llavar a cabo la

practica los contenidos previstos. }

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACION,

Se debe respetar los minimos de evaluacién que garanticen el nivel formativo v of sumativo, de
acuerdo a los diferentes tipos de conlenidos a trabajar. Se tomard en cuenta los siguienies aspectos:
Asistencia & las sesiones practicas y vivenciales, la realizacion de observaciones previstas; Realizar
los trabajos ebligaiorics previstos de acuerdo a lo exigido,

La evaluacion como estrategia para la cualificacion y aprendizaje permanente. Se utilizan tacnicas

combinadas de clase magistral, seminarios talleres, ensayos, y précticas en campo.

i disefio y planeacion de os proyectos exige a los participanies un trabajo permanente entre sasidn
y 525000, dado que actua como estrategia integrada de las diferentes &reas de formacion.
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15. 0 SOSTENIBILIDAD Y EMPENDEDURISMO

Programa de Estudio.
GENEEALID&DEE

_ﬁ_iaignalﬁ%__ N
Sostenibilidad y Empendedurismo

ISP e S Mo i colIE NS £ B L SO
Céadiga i SYED | ]:!ua'a::mn del ciclo (semanas]: 21
Firfiﬁiqm::m:n [ Gestén de Proyesios i ﬂ!.lf&l.".fvl::iﬁ e |3 h'uia j:-délls'nf::. _ 50
Nf'_ﬁr:ﬁ [ 81 i Unidades Valorafivas: _ 4 a
Horas ledricas: . 40 | !:ﬂentlﬁt*al::qdm del md{:n academico __‘“_“_J:.' - | |

Garrara Magsiria de Administracion de ta Educacion Fm{:a Depn:’fe 3.r Recreacion |

Il. DESCRIPCION

Cualguier intento de hacer frente a los problemas mundiales de supervivencia y desequilibrio que
hoy preccupan, ha de contemplar el desafio que implica la sostenibilidad v & Empendadurismo,

requiniendo acciones educativas que transformen concepciones, habitos y perspectivas de vida.

La impertancia dada por los expertos en sostenibilidad al papel de |a educacion queda reflejada en &l
lanzamiento mismo de la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible o, mejor, para un
futuro sostenible (2005-2014) La educacion para |a sostenibilidad es & objetivo clave en la lormacian ﬁf—;ﬁ]ﬂ?

de fuluros ciudadanos y ciudadanas que Viven seciales, econdmicos v amhrentaimem,f‘.h

LR

comprometidos estén donde estén y sean de la nacionalidad que sean, .,.| I..,E

implementar esta asignatura a los futuros Master en la administracin de la educacion fisica, de;mrtu
y recreacion supone la adopcian de una nueva actitud respetucsa y comprometida con la sociedad,
&l medio ambiente, la economia, los Derechios Humianos, la igualdad de género, la inmigracion, I
poblacion mulliculturat de nuestro entorno, &l comercio justo, olros. Eflo implica fortalecer Ia ética y

los valores entre loslas estudiantes en formacion docente,
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Ademas cada dia, en diferentes lugares del mundo, miles de ciudadanos andnimos depositan su
esperanza, su flusidn y su talento en el simple acto de constituir un proyecto empresarial con un

propasito fundamental: generar prosperidad, generar rigueza.

Se busca, ademés en esta asignatura, que los estudiantes conozcan y practiquen las caracteristicas.
y comportamientos emprendedores para que logren incorporarios a su forma de lanzar nugves
proyectos deportivos-recrealivos cada ver mas exitosos. El programa es nueve valor en fa
Comunidad deporliva-recreativa que nos lleva hacia el fomento del Empendedurdsme y la pro

actividad en las personas para generar las oporlunidades y el desarrolfio que tanto necesiia el pais,

1. OBJETIVOS GENERALES

____I_IHHHEHH\
1. Comprenda los conogimientos basicos de los aspeclos relacionados al desarrollo

| sostenible y su relacion con el area deportiva-recreativa,
| | - :
2. ldentifique los diferenies procesos para implementar un Plan de negocios en el area
daportiva-recreativa
|
3. Dilerenciar las fases para elaborar disefios en la implementacion de un de plan de
negocios Elaborar disefios para la implementacion de un de plan de negocics
4. Concluya con el disefio de un estudio de andlisis de mercado y decisiones estructurales
| 'n, en el area de educacion fisica, deporle o recreacion
I
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UHII:}AD M1 FEHEFIAE!ﬂH DE LA IDEA: LA CREATIVIDAD Y EL PROCESO ﬂHEATﬁ"ﬂ
OBJETIVO: Compranda los conocimientos basicos de los aspactos relacionades af desarrolio sostenible v su rafacion con el drea

Contenido Conceptual

1.1, Conceptualizaciin de
desarrollo sostenibla y
emprendadursme v su
relacion.

1.2 Creacion de emprasas
y desarrolo eoondmico.

1.3, Innovacidn y
ereatvidad: conceplo y
fuenias,

1.4 Procesos, Mélodos y

Tacaicas de generacion de

idpas,

1.5, Mirevas oporluridaes
de negecio,

 OBJETIVO: Identifigue los di

Cuonienido Concepiual

2 1. L4 figura del
Enapmndedm
caradteristicas,

2.2, Venlajas e
inconvenientes de lenar un

REgOED propio

2.3, Riesgos de la iniclkliva
erfrasanal

L

—————

P LS A S

‘mEados ¥ tecnicas de gengracion
diideas, en ol drea deportiva
recrealiva,

Ejemplificacién de nusvas
apatunidagdes de nagocio en ¢f
ambito deportivo- recreativo a nivel
Aacional & infernacional. .

- rlepumv.arr&crealwa .
Contenido an:adlmenlal | Contenide Actitudinal
{ Inlerés por el conociniiento-dal
- Reconocimiento del concepts dé conceplo de desanolla
desarolly sostenible y sastenibla y emprendedonismo y
emprendedurismo y su relacion, en su relacion, en ef dmlito |I
&l ambilo deponiivo- rocraativo. deportivo- recreative.
Identificaciin de la creacién de Mativacisn por el conecimienta
empiesas y desarralio econdimics, de fa creacion de empresas ¢
desarolio econddico en o drea
deportiviy- recraafiva,
Deserigeion de los procesos de Motivacion a las diferencias de |
Innovacion y oreatividad: conceptoy | la Innovacion y creatividad: |
luentes en el res deportiva- concepto y fusries en el drea
recriativa. deporbva- recreativa,
_ _ _ Intergs porconocar los
Identificacion de ks procesos, Procesos, metdos v ieenicas

de peneraciin de ideas.

Interés y panicipaciin por las
nuevas oporiumidades ds
negacioén e ambite deportive-
recieative a nivel naclonal
Harnacional.

HHIDAD h® 2: EL EMPHEMDEDGH YL LA HNUEVA EHFHE&EI. )

Conienido Procedimental

|dentficacion de la figura del
emprendador; caraclensticas,

. Comparacion de las venlajas e

inconvenienles de tenar un negnci
propia.

Andlisis de los riesgos de la iniciativa
empresarizl

Contenldo Actitudinal
interés y motivacion por & i
establecimiznlo de la figura dal
empiendedor; caracteristicas,
Motivacién por diferenciar las
vantajas € inconveniantas de
lener un neqoeky propic.

interes sobree o establecknienis

_Indicadares de Logro
lidentifica el conceplo da
dasarrolio sostenibe y
emprendedunsma y sy
retacitin, en e &by

| tegiortivgs recraativo.

Ejemplifica la ereacidn de
empresas v desarmolla
econdmizo en o req
deporive- recrealiva,

Discrming de la dnnavacian v
crealividad: concepto y
fientes en el dren dapaitiva-
recretiva,

Mencicena 168 procasos,
mitodes v ieanicas de
aeneracion de ideag, en gl
drea deportiva- recrgativa,

e inlegra enla dissusion y
dporles sobire 1as nuevas
eperunidades de negocio &n
el dmibite deporfve- racreativg
& avel nacionsl e
intermacioral

diferentes pracesos para implementar un Plan de negacios en el arga n‘egﬂﬁm rearaav,a

Indicadores ¢ da Lugm

Mentfica iz Roure del
engrendedor carsotarisiicas.

Fuprasa con Tiasdac G
PeldSRE £ FeTiesT ey
lener oo M Qpog I

Menzars ks eyt is e
ST E M oseny



Contenido Conceptual

24 Factores da &xita an
iniciativas empresatialas,

OBJETIVO: diferenciar las fasas para elaborar disenos en fa implementacitn de uo de plan ds i]-w‘.}ﬂn?.-
Contenido Conceptual |

3.1. La necesidad de
establecer un plan da
negocio.

3.2, Consideraciones
praviss a la preparacion
thed plan de negocio.

3.3 La estruclura dei
plan di negosia,

3.4. Desarrollo del
contenidn ¥ preparaciin
del documenio final,

PLan ¥ PROGRAMAS DE ESTUDIO PARE MAESTRIA Er ADMIMSTEACION DE La EDUECAGION Fisina,

UNIDAD HF 2: EL EMPRENDEDOR ¥ LA NUEVA E4PRESA _
OBJETIVO: Ideniifique os diferentes procesos para implamentar un Fian de negocios en el drea degortiva-recreativa,

Contenido Procedimental |

Wenlificacion da los factores de &
eniniciativas empresaniales.
Ejemplificacion de cases praciicos,
aneniados al drea depordiva-
recrealiva.

Contenido Procedimental

: Hmunr:nr:lrmanm de 1a necesidad

de establecer un plan da negocio,

- ldentificaciin de las

- consideraciones previas a la
. preparacion ti‘_ﬁ1 plan de negocio.

Analisis de la estruclura del plan

- de negocio.

Ejernplificacién de planes da I*

. negocios ofientados &l area
. departiva- recreativa.

Reconocimiento dal dasarmﬂa del
contenido v préparacion del
dodument final.

| CHTIDENEnS.

Contenido Aclitudinal

DEFCATE ¥ HECREAGEIN

Indicadores de Logro

LN iciitivas smpresariafes.

tha dxllo e iniclativas
empresirdales.

Inlerés por conoger los tactores |

| Aporda stisideasan

1 resolicen de los casos

- | practicos.
fciitod amalbile v oartes al i

interachuan con alos

UMIDAD ¥ 3: EL PLAN DE NEGOCIO.

__ Contenido Actitudinal
Interés o ampliar
Informaciin sobre |a
nacesidad de establacer un
plan de negocic.

Motivacion al identificar las
considaracionas pravias ala
preparacion del plan de
neqocio.

Inlerds y participacion un el
establecimiento de la
gstructuea dal plan de
Aeqocia.

Interés an fa definicidn y
distusion de distintos planes
te Hegocics orentados al
area deportiva: Recreativa,

Rasclucion del desarrolo dal |
contenido y preparacion del

| In:fil::al:lures de Logro
|

Identifica & imporiancia da
d nacesidad de estaidecer
| un plan de negocio,
[
| Expresa con claridad las
consideracionas previas a
| la FHEEF_I-EI_‘E_E'rén-EIEI plas de.
REQOTH.

Ejemplifica la estructura dal
- plzn de negocio.

Participa en &l desarrollo

_ documenta final, |

del contenido y preparacidn
| del documentn final
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UNIDAD He 4; ;HHﬁUEiE DE I'-'EE‘H{:AEEI ‘r’ DEE:ISIGHEE ESTRUCTHURALES.
OBJETIVO: Condluya con o disehio de un estucio de andlisis de mercade y decisiones estructurales en Efﬁiﬁa de edu-:amn fi-s[ca deporleo

recreaciin
Contenido Conceptual Cnntumch Pmual:llmenta{ = = Cﬂlﬂﬁnidﬁ Aqi_i_t_udha! ¢ Indicadores de Logro
4.1, Analisis del mercado. Reconocimisnto del concepto de | Interés por ampliar ¢ Identifica el andlisi del
andlisis delmercado en el drea da - conocimientos sobie elanddisls | mercade. |
educacian fisica, depore o recreacian, | del mercads, : ‘
4.2, Bleccitn dila Descripeidn dal procesa de election de | |
-dimension inicial. factores 1a dimension nicial: faclores | Vatoracion del proceso de | ldantifica el procesa da
dederminantes. Cdedenmingnles en 2l andlisis de | glecciin de s dimensidn inicial | eleccion de |3 dimiengia
| mercado, ' factores detsrmiinantas an el | nicial: faclorss determinaniss.
Ared de educaciin fisica, ' i
1 deporte e racreselon. |
I i
4.3, Ubicacidn fisica ded Identificacidn o fa ubicacion fisicadal | Intenés por conocer los criterios — Menciana con daridad lus
negocio. Asgeei, u-:msqdaraﬁdu zirmrﬂanwerrm | para la ubicacion fisica del | criterios 4 fomar &n cuenta 5
' vs: Compra de fas instalaciones. © PeGocio, conskieranda ¢l | para ja ubicacin fisica del :
anendamienio ve, La comprade | negocio, consideranda |
- las Instalaciones. Etarrendamiento vs. Compra.
:, | da las instalaciones, :
| |
- Andlisis de fas fmmutas altemativas Inlerés y panticipacian por &l Ejemplifica dlgupas firmulas |
4.4 Arendamiento vs. | para convertirse en empresario: eslablecimiento de anulas | alternativas pars convetirse |
Comgra de lus - franguicia, empresa familiar, allernativas para converlisse en &0 erapresatios Franguicia, i
instalaciongs, l— _emprasario; Franquicia, empresa familiar,
empresa familiar |

4.5 Farmulas alternativas
fiara convertisse en
empresario; Franquicia,
empresa famikar g

Aporia sus ideas entre sus i
| COMmpAanerss. -

- il L, L L et

V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

£l frabajo independiente liene un lugar decisive en el curso, serd lundamental la actividad

=
—

mivestigativa de ins aspirantes. L.a organizacion de las actividades seran mediante: Exposiciones del ;:*3?5;‘:*‘_“;{{1: Dz}:%_{;,
profsste, ap0yado en recursos tecnicos como videos y computadoras, exposicionss de los f:a o Eﬁ‘fﬁ
Esludanies sobe lemas orentados con hisqueda de informacion en fuentes actualizadas; estudio’® =N W )}
= enfoiogias, oe temas indicados y de blsqueda de informacion, trabajos practices en el terrena, :~_.‘:€—“E'a Soladhs &
Sohucion de problemas. Estudios de temas individual v colectivo con reflexiones y conclusiones de =~ Te===2
conienstio centifico catico. Las principales actividades académicas seran clases tedricas y practicas,

taferes debales rabajos de grupo y presentacion de resultados de los frabajos reslizados.
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L.a metodologia se basa en que el aprendizaje sea significativo, éste debe ser vivencial y basado en
las experiencias de los estudiantes. Por éllo de forma paralsla y continuada a fa formacion teorica,
donde se vivenciardn aspectos y situacicnes concretas, que podran facilitar un aprendizaje
constructivo desde la globalizacion de lus contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales

necesarios para la formacion tedrico-préctica, téenica y parsonal da los futuros profasionales.

V. ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

Al final del curso los estudianies habran generado una idea de negocio, respaldada fuerements por
un “Plan de negocio en el &rea deportiva-recrealiva’, el cual deja ver si la viabilidad de la idea 1=
evaluacion tendrd una funcién formativa y formadora. En ella participardn tanio el docenie como los
estudiantes, mediante heteroevaluacion, autoevaluacion y cosvaluacion. El aprendizaje de los

estudiantes, se plantea como un proceso de evaluacidn continua,

VIl. BIBLIDGRAFIA
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1996 .
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Comision Internacional sobre fa educacitn para el siglo XX Madiid: Saritillana. Edicionas
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e
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o
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y animadores cullurales y de iempos libres. Iberoamernicana, México, 1996.

9. Universidad de Murcia. Turismo Cultural y desarrollo sostenible: andlisis de Areas
palrimoniales. 18 edicion. Espafia, 2001. ISBN: 84-8371-273-3
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VIll. DIRECCIONES WEB DE INTERES

hitp:iportalsostenibilidad. upe edufindex.php
hilp:/fwwew apac-eureka.org/revista/Volumen2/Numero_2_1/Medidas_Sostenibilidad pdf
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w
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16.0 MET{JDDLGGIA mz LA INVESTIGACION I

Programa de Estudio

|. GENERALIDADES

{ Hsmnatura' Mmﬂdﬂlﬂgiﬂ de

| Ia Investigacion Aplicada 11l

Nede Orden: e 16| Horas practicas: 60
el _ Duezcian del ciclo

N I B vec B

1 1 =

' Meiudﬂbﬂgna de la Invf:shgﬂmﬂn Duracion de la hora
S _____1 T hplcadall | cese | %
MNdehoras: E 0 | Unidades Valorativas: | 3

[dentificacion del ciclo

Horas tedricas: ‘__ 40 s | acadénicn __I-"-u" |
_______Earrera Maesina de ﬁg{i-rgy_n_ls_h'im@n de |a Educaca:frn Fisica, Deporte y | Hﬁcrﬂacmn .

Il. DESCRIPCION
i Esta asignatura presenta los métodos necesarios para la resolucidn de disefios de investigacion en
los diferentes ambitos de actuacion del profesional de las clencias de la Actividad Fisica y el
Deporte, asi comp un acercamiento a la metodologia observacional, que tiene especial relevancia en

el ambito de la actividad fisica y del deporte.

En los (ltimos afies, se ha observado un aumento considerable de |a oferta formativa sobre los
| principios de investigacion centifica, como demanda a una fulura participacion de los profesionales
de las ciencias de la actividad fisica y del deporte en ecpiipos mulfidisciplinares de profesionales y &
; la necesidad de participar en proyectos de investigacian y una mejora en la calidad de los gstudios 3' =

de ias publicaciones que se derivan de ellos.

= o

s s sl
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La asignalera se propone examinar los estilos. de investigacion por indagacion naturalista
investigacion expenmental y la evaluativa, como una forma de acercarse a la realidad desde fas
personas reales v concrelas '1; pfrece una perspecliva mas cercana a los seres humanos. Se
exponen los aspectos cenlrales del modo ds invesligacion cualitativa que pocas veces se analizan
en-torma explicita, pues interesa sefalar las dudas tedricas y los problemas rneinﬁat&gims did
trabajo de estos lipos de investigagion, Tambian se presenta [a forma cormo elaborar al informe de

una investigacion aplicada a la Educacion Fisica,, depote y recraaciin.
ll. OBJETIVOS GEHERALES

SR W 0 e T T ol e T G e Y S e R e T P T T G 1| P X
investigacion por indagacion naturalistica aplicables a la investigacion deportiva-
recreativa.

2. Analizar las diferentes caracteristicas de disefio en la investigacion experimental

1. Capacidad para reconocer investigaciones y evaluaciones en la solucidn de
probiemas v situaciones concretas de la practica de la Actividad Fisicay del
Deporie.

4. Disenar un informe investigativo en el area deportiva-recreativa por momentes
investigativos de campo previa confrontacion de |as areas o roles deportives
seleccionados para la investigacion,

UHIDAD NE I LA IH‘H’EETIGAEIﬂH POR INGACION HATUHAHSTIIZA v !

E:EJEHRFG Ga:acterma: &ecuaneuahnanla ras tundamentos v efementos estiuciurales de la investigacivn por Indq"gamﬁn nialuralistiva
aplicables & la investigacidn deportiva-recraativa, . i

Contenido Conceptual | Contenido Procedimental | Contenido Actitudinal

m::licﬂdﬂres de Lngm i

|
101, Camsclerislicas de | Reconocimients de lag Interés par conooer las ' ddenlifica claramente las
la irvestigasian - caracteristicas de la investigacion caracteristicas da (a | carscleslslicas dada
naluralistica. - nafurakistica aplicabies & la investgaciin natursdistica | nvesligacion naturalislica
© investigaciin deportiva- recreativa. | aplicables a | investigacion | apficables & Iz investigacion
112 Tiposde | Identificacién de los tipos de depoitiva- recreativa, | deportiva: recreativa, .
investigacian Investigacion naturalistica Motivacién y paricipacién enla | 1dentifica los lipos de '
naluraliztica, - aplicables a ks investigacion ldentifcacian de los lipos da L vestigacion naturalistca -
deporiiva- recrealiva, 1rweshgﬁmﬁn naturalistica : aaﬂlﬂﬂh[&iﬁ 4 la mvestioad = m
a;]ricatla‘leﬁ ala mv_f-ﬁrgamﬁn deporiive. fecreative, f’} H}?? fil{*f.h
deporiivd: redreatva, | L =
! F .--—-—-""'
: 2 DRECCIH =3
E

7'31 r,q-ﬂ“"‘ o ‘,f
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UMIDAD M2 1: LA mtrEEnﬁmnrq POR mmmﬁrﬂ Mﬁmﬁnusncn

OBJETIVO: Casacterzar sectiencialmente los kundamentos y elementos astructurales de la investigacian por Jﬂdagﬂﬂ'}" naturahstn:u
aplicables a la lnvestigacitn deportiva-recreativa.

Contenido Conceplual Contenido Procedimental | Contenido Actitudinal | Ind n:adnrw de Logro
Andlisis en el procesn de Satislaceion y parficipacionen | Menciona el proceso de
113 Larecabacionde iecabacion de datos, identificarda b andlsis en el proceso de | Tecabacion do dalos;
dutos. casos de vestigacion departiva- | recabacian de dalos, | identificandn tasos de
recreativa, ' | identificando casos de | investigaciin deponiva-
| inwestigacion daportva- | recieativa,
| rearealiva,
identificacion de procesos de | _ -
1.14,  El entrenamenio formacion de ohsenvatones. Interés y motivacion enconocer.  identifica los procesos de
e gbsenvaniores. Seconuelmienio Oe fa importancia © | la dentificacibn de proceses de  formacién da obsenvadares.
de |z investigacie padicipative. | | formacidn de ohservadates. |
Elemphiicaciin de estudios te | |
sivestigacion parficipativa aphicable | Infenés porconocer |a i Explica la imporlancia dela
2 1 investinacion deportiva - imporfancia de l ivesligscion investigacion paticipaliva.
1.15 Lz FvesSBgacan recfeaiiva. participativa.
pEreopatva Estzbiecimionio de losenterios ¥ Interss y participacion en fa
oreoeso @ instrumentos de las gjemplificacion de estudios da :
recoleciores de informacidn ensy | irvestigacion participativa 3
| proyecte ds invesfigacion deporiva- | aplicable a la Investigacion
recreabiva ' deporiva -recrsaliva, Deseribe algunos resuliados
de estudios de investigacian

Interés por conceer los onlenios | paricipativa aplicable a la '
| y proceso & instumening de ks | investigacion deportiv -
| recolectores de infomacisn en | Tecrealiva,

! su proyecto de Investigaridn Descrbe fos erterias v

e
o —

. departiva- recrealiva. procese @ instumenlos de 108
recolectares de inlenRacian
g1 SU proyecio de :
investigacin deportiva- .
I fmhﬂ____ i

UNIDAD ME2: LA INVESTIGACION EXPERIMENTAL ]
’ - OBJETIVO: Analizar iﬂﬁ miarentes L-ara-:temnmﬁda disefo en la invesligacibn experimental '

Contenido Conceplusl | Contenido Procedimental | ﬂﬂniﬂnidﬂmlmdmﬂ! | Indicadores de Logro

B e e

21, Casacleristicas dela. | Reconocimiento de las caracteristicas hlerés en conacsr las rd&m:fm:; las carsclaristicas |
investigacion experimental | e la investigacion experimental, caractesisticas de la de 1a investigacion i
| invesiigacian expasmental. expatimental. |
| Malivacion en congcer de las | '
| amenazas a la validez '
| gupErimenta en una i
| investigacian, |
|

22 Amenazasala validez | loentficacion de as amenazas ala

exparnental, - validez exnerimenial en ung [iserimina de entre fos diterente | Meniifica las amenazzs a b

investigacion. tisefios do invesfigacion: pri- | valide? expedimentsl ¢nuna

“pxpermentales; disefios ' investigacion,
experimentsles; disefios cuasi

: gxpedmentalis; disefos no

| expetimentales: estudios

correlacionales y comparatives

e
H !
S

el
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docente y estudiantes pero tendrd en cuenta principalmente la evaluacion formativa, desds 1a

autoevaluacion, coavaluacién v heterosvaluacion.

Cada estudiante elaborard un podafoliv que se constiluird &n una memoria del proceso de
formacion. Esle portafolio contendrd documentos que dan cuenta del ejercicio reflexivo y de
aplicacitn que se realizo durante el ciclo de estudio. Ademés presentard y defenderd ¢ proyecto
‘ Investigativo en el area de la educacion fisica, deporte y recreacion por momentos investigativos e
campo previa controntacién de las areas o rales deportivos-recreativos seleccionados para la

investigacion.
| Vil. BIBLIOGRAFIA
1. Briones, Guillermo. Mélodos v técnicas de investigacion para las Giencias Soiales.

Editorial Trillas. México, 1998,
Cerda Gutigrrez, Hugo. Cdémo elabarar proyectos ; disefio, ejecucion y evaluacicn
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