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RESUMEN

En las ultimas décadas, las instituciones de educacion superior han asumido en los planes de
estudios los modelos de formacion por competencias para asegurar egresados que respondan a 10s
desafios actuales y futuros de orden politico, social, econémico y ambiental. Es asi, que este
proyecto de investigacion se propuso responder al problema ¢ Cuales son las competencias de
mayor relevancia que deben estar contenidas en el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias
Forestales de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)? precisando como
objetivo general: disefiar un modelo por competencias para el perfil de egreso del Ingeniero en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR.

El paradigma de este estudio es bajo un enfoque mixto, predominando lo cualitativo, de alcance
descriptivo, explicativo, no experimental. Para dar una vision completa del objeto de estudio,
combina cinco métodos tedricos, entre estos el historico-l6gico, analitico-sintético, inductivo-
deductivo, sistémico-estructural-funcional y el modelado de procesos; asi mismo, emplea cinco
métodos empiricos, desde el analisis documental, la entrevista estructurada, la encuesta
estructurada, la triangulacidn de datos y consultas a expertos.

El primer resultado, responde a una revision de los referentes tedrico-metodolégicos que
sustentan las competencias del ingeniero en ciencias forestales para elaborar el perfil de egreso, el
segundo es la caracterizacion del perfil de egreso vigente del ingeniero en ciencias forestales de la

UNACIFOR desde la mirada de estudiantes, profesores, directivos, egresados y empleadores;
tercero, la realizacion del diagndstico sobre las competencias de los ingenieros forestales a partir de
la percepcidn de los empleadores; y, finalmente el disefio del perfil de egreso del ingeniero en
ciencias forestales de la UNACIFOR con base a un modelo por competencias.

En conclusion, el modelo educativo por competencias en ciencias forestales de la UNACIFOR,
integra conocimientos, procedimientos y valores, promoviendo profesionales forestales

comprometidos con el desarrollo sostenible para afrontar desafios globales y locales.

Palabras clave: Modelo, competencias, disefio, perfil de egreso, ciencias forestales.



ABSTRACT

In recent decades, higher education institutions have adopted competency-based training
models in their curricula to ensure graduates who respond to current and future political, social,
economic, and environmental challenges. Thus, this research project aimed to answer the problem:
¢ What are the most relevant competencies that should be contained in the graduate profile of the
Forestry Science Engineer of the National University of Forestry Sciences (UNACIFOR)? specifying
as a general objective: to design a competency-based model for the graduate profile of the Forestry
Sciences Engineer of UNACIFOR.

The paradigm of this study is under a mixed approach, with a predominance of the qualitative,
descriptive, explanatory, and non-experimental scope. To give a complete vision of the object of
study, it combines five theoretical methods, including historical-logical, analytical-synthetic, inductive-
deductive, systemic-structural-functional and process modeling; It also uses five empirical methods,
from documentary analysis, structured interview, structured survey, data triangulation and expert
consultations.

The first result responds to a review of the theoretical-methodological references that support the
competencies of the engineer in forestry sciences to elaborate the graduate profile, the second is the
characterization of the current graduate profile of the engineer in forestry sciences of UNACIFOR
from the perspective of students, professors, managers, graduates and employers; third, the
diagnosis of the competencies of forestry engineers based on the perception of employers; and,
finally, the design of the graduate profile of the UNACIFOR forestry engineer based on a
competency-based model.

In conclusion, UNACIFOR's competency-based educational model in forest sciences integrates
knowledge, procedures and values, promoting forestry professionals committed to sustainable
development to face global and local challenges.

Key words: Model, competencies, design, graduate profile, forestry sciences.
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Introduccién

La Organizacion de las Naciones Unidas, [ONU], (2018), con apoyo de la Comisién Economica
Para América Latina (CEPAL), sostienen que a finales del afio 2015 los gobiernos signatarios de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en lo que se llamé “Cumbre del Desarrollo Sostenible”
aprobaron la Agenda 2030, con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas, que
debieron perseguir los paises a nivel mundial a partir del afio 2016.

A partir del planteamiento de la agenda 2030 y los ODS, fue necesario fundamentar visiones
epistemologicas en el desarrollo de la investigacion, porque ayudaron en la profundizacion teérica del
objeto de estudio. Entre estas visiones, Andrade Salazar y Rivera Pérez, (2019), sostienen que la
investigacion consiste en la aplicacion rigurosa del método cientifico, aplicando procesos, métodos y
técnicas, que, a través de la observacion, planteamiento del problema, hipotesis, experimentacion,
analisis y conclusiones, aseguran la respuesta a interrogantes que brindan soluciones a problemas
concretos.

Basado en la vision epistemoldgica, esta investigacion aborda la interdisciplinariedad, la
multidisciplinariedad y transdisciplinariedad; y en ese contexto, para Nicolescu, (1996), la
transdisciplinariedad comprende, como el prefijo “trans” lo indica, lo que esta, a la vez, entre las
disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina. Por tanto, en el contexto
de la educacion, el enfoque de la transdisciplinariedad se aborda desde la contribucién de los cuatro
pilares importantes de la educacion, que la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura [UNESCO], (2009), define como: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Sumado a este andlisis, Llano Arana et al., (2016), sefiala que, en la Declaracion Mundial sobre
la Educacion Superior en el siglo XXI, se plantean las misiones que le corresponden a este nivel de
ensefianza; entre ellas: el servicio a la sociedad, y sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza,
la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las
enfermedades, sustentado en el planteamiento interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario.

Entre tanto, la Suasnabar etal., (2018), sostienen que los acuerdos son ratificados en la
Conferencia Regional de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (CRES), desarrollada
en la Ciudad de Cartagena de Indias, Colombia y se enuncian en la ratificacién de la Conferencia
Mundial de Educacion Superior (CMES) llevada a cabo en Paris, Francia. En ese contexto, la (CMES)

expreso lo imprescindible para que la educacion superior genere las estructuras institucionales y las
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propuestas académicas que garanticen el derecho a la educacién y la formacién del mayor niumero
posible de personas competentes, destinadas a mejorar sustancialmente el soporte sociocultural,
técnico, cientifico y artistico que requieren los paises de la region de la UNESCO, (2008).

Por consiguiente, de acuerdo con Stufflebeam et al.,, (2000), una de las acciones que las
Instituciones de Educacion Superior deben asumir, es la realizacion de mejoras a los programas de
estudio que implementan y en concordancia con lo descrito por Stufflebeam et al., (2000), Roldan
Santamaria, (2005), describe que un plan de estudios vigente se propone para:

“‘Satisfacer las necesidades de una sociedad que requiere un profesional en un campo
especifico; de ahi que, se requiere verificar que este plan se esté ejecutando de acuerdo con
las demandas de un grupo especifico de la sociedad, que los contenidos de los cursos sean
apropiados al perfil profesional, que el nivel de exigencia corresponda con el tipo de
profesional, que la formacion integral que se esta impartiendo sea la que la sociedad requiere,
que la formacién en valores y en ejes transversales cumpla con las exigencias morales y
éticas de la sociedad a la que ese profesional va a servir” (p.4).

De alli que, los preceptos sefialados por Gonzalez Diaz y Sanchez Santos, (2003), indican que el
proceso educativo por competencias debe responder a quienes orientan dicho proceso con
estudiantes, desde los saberes cognitivos, heuristicos y axiologicos que deben aprender, para
asegurar como adquieren esos saberes, como desarrollan las habilidades y actitudes, y finalmente
saber de qué manera se forman sus cualidades personales para el logro de las competencias.

En ese sentido, para asegurar los saberes de los estudiantes en el nivel superior, la UNESCO,
(1998), clasificé las competencias, en centrales, de gestion y gerenciales, desenvolviendo cada una
con propositos significativos y el Proyecto Tuning América Latina, (2007), las clasificé en genéricas
que son (instrumentales, interpersonales y sistémicas) y las competencias especificas relacionadas a
cada area tematica (que incluyen las destrezas y el conocimiento).

Este modelo por competencias, de acuerdo con Garcia Gonzélez, (2013), le confiere identidad y
fortaleza al proceso formativo, considerando que las competencias se analizan como un proceso
gradual que atraviesa la dimensidn curricular y extracurricular, a través del cual el estudiante se forma
para guiar, dirigir y gestionar procesos desde su especialidad, asegurando el dominio de sus modos
de actuacion en escenarios reales propios de la carrera.

Aunado al modelo por competencias, es importante indicar que el disefio del perfil de egreso es
fundamental para asegurar el dominio de sus modos y esferas de actuacion, lineas de trabajo y
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ambitos de realizacion en la carrera que forma a los profesionales. Por tanto, es valido asumir lo
acentuado por Hawes y Troncoso, (2006), quienes plantean que el perfil de egreso es una declaracién
que describe los rasgos y competencias de un profesional que se desempefia en el &mbito de la
sociedad, en el campo que le son propios y enfrentando los problemas econémicos, ambientales y
sociales, movilizando diversos saberes y recursos de redes y contextos, capaz de dar razon y
fundamentacion de sus decisiones y haciéndose responsable de sus consecuencias.

Al planteamiento hecho por Hawes y Troncoso, (2006), Hawes, (2010), MINEDU, (2010), Pavié
Nova, (2011), Salazar, (2011), Araya-Ramirez, (2013) y Silva Salas, (2016), se suma el Proyecto
Tuning América Latina, (2007), implicado en el desarrollo de competencias instrumentales,
interpersonales y sistémicas, conocidas como competencias transversales o genéricas, asumiendo
que el disefio del perfil profesional por competencias constituye un modelo facilitador con multiples
beneficios. Modelo ampliado y fortalecido por Garcia Gonzaélez et al., (2015), estableciendo beneficios
muy importantes para las Instituciones de Educacién Superior (IES), los docentes, los estudiantes y
graduados, empleadores y la sociedad.

En este sentido se abordan elementos integradores para profundizar en el tema propuesto, con
la intencion de generar aportes y aprendizajes a favor de las (IES), desde el campo inter, multi y
transdisciplinar segun el objeto estudiado, iniciando con la fundamentacion tedrica del objeto de
estudio, seguido del planteamiento del problema, que da paso al establecimiento de los objetivos,

tareas y el desarrollo del respectivo campo de accidn en esta investigacion.

Es asi, que el interés de llevar a cabo la investigacion doctoral contribuira al fortalecimiento de la
carrera forestal que implementa la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, en adelante
(UNACIFOR), institucion que fue fundada en 1963 por el Gobierno de Honduras con el apoyo de las
Naciones Unidas para formar profesionales de las ciencias forestales, entre los cuales se destacan
los ingenieros forestales (UNACIFOR, 2016a).

Sin embargo, como consecuencia, a falta de la implementacién de un modelo por competencias,
de acuerdo al sistema de estadisticas del Instituto Nacional de Desarrollo y Conservacién Areas
Protegidas y Vida Silvestre [ICF], (2020), se evidencia una problematica forestal creciente generada
por el inadecuado manejo y la falta de aplicaciéon de la Ley Forestal, sosteniendo que las areas

forestales se encuentran en constante deterioro incidiendo en el incremento de las emisiones de
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Gases de Efecto Invernadero (GEI), alcanzando 2.58 millones de toneladas de Dioxido de Carbono
(tCO2) emitidas, producto del incremento en la degradacion forestal.

Producto de esa situacién, la UNACIFOR, (2021), a través de una comision nombrada por el
Consejo de Direccion Universitario (CDU), realizé un diagnostico a nivel nacional para conocer la
opinion de los empleadores respecto a la calidad de los profesionales de las Ciencias Forestales que
contratan y que son formados por la UNACIFOR. Los resultados de este diagndstico, demostraron
que los profesionales recién graduados de la carrera de Ingenieria en Ciencias forestales, en la
actualidad presentan debilidades en las competencias que desarrollan segun los campos de accion
en los que se desenvuelven; ademas se demostrd, que la malla curricular presenta vacios técnicos
que los profesionales necesitan reforzar segun los campos de accién que componen la carrera.

Entre las debilidades que indicaron los empleadores, resalta la formulacion de planes de manejo
forestal, control y manejo de plagas, control y manejo de incendios forestales, establecimiento y
manejo de plantaciones, gestién de riesgos forestales, y entre otros la formulacién de proyectos
mediante modelos de gobernanza ligados a las nuevas tendencias forestales. Estas debilidades se
ligan a los vacios que presenta la malla curricular, al carecer de asignaturas asociadas a temas de
proteccion forestal, manejo de plagas y enfermedades, manejo de plantaciones y en areas de gestion
y formulacién de proyectos forestales; ademas de presentar vacios en la actualizacion de los temas,
exigiendo una renovacién y puesta en marcha de una reforma para contrarrestar esta problematica.

Por tanto y con base en las evidencias declaradas en el diagnéstico realizado por la UNACIFOR,
(2016Db), surge la necesidad de llevar a cabo una reforma en el Plan de Estudios de la carrera y
asegurar en principio un perfil de egreso sustentado en competencias que asegure una malla curricular
sin vacios técnicos y de esta manera responder a las necesidades y exigencias que presenta la
sociedad y el mercado laboral. Todo esto, sustentado en la premisa que tanto la actualizacion de
contenidos, asi como la actualizacién del perfil de egreso de la carrera y los resultados de las
encuestas indicaron que deben ser reformados acorde a los requerimientos del sector forestal en
Honduras.

En consecuencia, las dificultades mas sobresalientes, apuntan hacia las cuestiones relacionadas
con el perfil de egreso de la carrera, detectando la contradiccion dialéctica entre la necesidad y la
realidad existente; donde se necesitan: graduados capaces de asumir eficientemente la direccién de
los procesos productivos y de servicios vinculados con sus modos y esferas de actuacion, asi como

formar en ellos competencias para su futuro desempefio integral; sin embargo, concretamente se
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encuentran: egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR con
limitaciones para dirigir, ejecutar, monitorear procesos productivos y de servicios, integrar
conocimientos, habilidades y valores, asi como la manifestacion de debilidades en el perfil de egreso,
sistematicidad y poca integracion en su ejecucion; incidiendo negativamente en el desarrollo
profesional.

Lo presentado hasta aqui, evidencia una problematica que tiene incidencia directa en como se
concibe e implementa el perfil de egreso en la carrera Ingenieria en Ciencias Forestales en la
UNACIFOR. Por tanto, se pudieron identificar en la situaciéon problematica, aspectos que es

necesario superar, entre estos:

e Lanecesidad de precision tedrica en cuanto a qué entender por competencias incluidas en el perfil

de egreso, interacciones y relaciones en el desempefio del profesional de las ciencias forestales.

e Los estudiantes y egresados estan teniendo dificultades en su desempefio, por no integrar los

aspectos generales de la carrera, vinculadas directamente el modelo del profesional.

e Dado que los problemas ambientales, forestales y de manejo del bosque en Honduras han
aumentado por el uso indiscriminado de los recursos naturales, revela que el desempefio
profesional de los ingenieros forestales es débil para asumir estas problematicas con las

competencias necesarias, siendo necesario reforzar su formacion integral en este sentido,

e La malla curricular de la carrera presenta vacios técnicos al no contener asignaturas de
importancia en la formaciéon de los ingenieros en ciencias forestales, que responden a los

requerimientos del sector empleador, y

e Entre otras razones, es que el perfil de egreso precisa la actualizaciéon de competencias acorde a
las tendencias pedagdgicas vigentes.

A razon de la problematica planteada y las contradicciones expuestas, se propone como
problema cientifico de la investigacion, responder a la siguiente pregunta: ;Cuéles son las
competencias de mayor relevancia que deben estar contenidas en el perfil de egreso del ingeniero en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR? precisando como objeto de estudio: Las competencias del
perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales y proponiendo como objetivo general: Disefiar
un modelo por competencias para el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR.
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En consecuencia, como idea a defender, se propone: El disefio de un modelo por competencias
para el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, que se sustente en el
marco de las tendencias actuales, la demanda de los empleadores y de la poblacion hondurefia,
respondiendo a los requerimientos del mercado laboral y las exigencias del profesional forestal. Por
consiguiente y en funcion a la relacion que existe entre la problematica, el objeto de estudio, el objetivo
general y la idea a defender, se derivan los siguientes objetivos especificos, que fueron redactados
utilizando la guia propuesta por Gallardo Cérdova, (2009), basado en el ejercicio indicado por Marzano
y Kendall, (2007), (2008):

1. Identificar los referentes tedrico-metodoldgicos que sustentan las competencias del Ingeniero

en Ciencias Forestales para la elaboracion del perfil de egreso.

2. Analizar el perfil de egreso vigente y sus caracteristicas distintivas en la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales de la UNACIFOR desde la opinion de estudiantes, profesores,
directivos, egresados y empleadores.

3. Determinar las competencias de los Ingenieros en Ciencias Forestales a partir de la
percepcion de los egresados y empleadores.

4. Disefar el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR con base
en un modelo por competencias.

Para responder a los objetivos propuestos, se plantean las siguientes tareas:

1. Determinacion de los referentes teérico-metodolégicos que sustentan las competencias del
Ingeniero en Ciencias Forestales para la elaboracion del perfil de egreso.

2. Caracterizacion del perfil de egreso vigente del Ingeniero en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR desde la opinién de estudiantes, profesores, directivos, egresados y empleadores

3. Realizacion de un diagndstico sobre las competencias de los Ingenieros en Ciencias
Forestales a partir de la percepcion de los empleadores y de la poblacién.

4. Disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR con base
en un modelo por competencias.

Dado que se colecta simultineamente informacién proveniente de datos cualitativos y
cuantitativos, donde predomina el método cualitativo y dar una visién mas completa del objeto de
estudio, para asegurar el cumplimiento de los objetivos, como lo establecen Hernandez Sampieri et al.,
(2014), desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion desarrollada es de alcance descriptivo
- explicativa, partiendo de un enfoque mixto y con un tipo de muestreo probabilistico. Esto implica, que
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no solo se enfoc6 en describir fendmenos, sino también buscé explicar las relaciones y efectos de la
variable estudiada; midiendo, analizando tendencias y patrones, asi como la exploracion de
significados y contextos, asegurando que cada miembro de la poblacién tuviese la posibilidad de ser
seleccionado; aumentando asi, la representatividad y la posibilidad de generalizar los resultados.
Como marco espacio temporal, la investigacidn se enmarca en la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR entre 2022- 2024 y para asegurar el levantamiento, confiabilidad
y pertinencia de la informacion, se emplearon métodos teoricos y empiricos. Desde el punto de vista

tedrico; el método: Historico — Légico: fue utilizado en la identificacién de los referentes y aportes

tedricos desarrollados en competencias y, ademas, plantear las orientaciones, modelos y
procedimientos de acuerdo con el enfoque de competencias asumido en la carrera de ingenieria
forestal, asi como para el anélisis y evolucion de las competencias.

Analitico — Sintético: para profundizar en el objeto de la investigacién, permitiendo el

procesamiento y analisis de la informacién teorica, comportamiento de las dimensiones que fueron
estudiadas y la relacion existente entre las categorias y la variable relacionada con dicho objeto.

Inductivo — Deductivo: permitié la verificacion de casos importantes, fuentes de informacién

primaria y secundaria, hasta lograr el limite satisfactorio de informacion, para dar paso a la deduccién
de conclusiones, que son comprobadas rigurosamente.

Sistémico — Estructural - Funcional: mediante el cual se determind la estructura y organizacion

del modelo, asi como la interaccién entre sus partes y de esta forma contribuir en el disefio de un
modelo por competencias para el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR;

Modelado: mediante el cual se ajusta el modelo por competencias para el disefio del perfil de
egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, asegurando las conexiones
correspondientes en respuesta a las competencias.

Desde el punto de vista empirico, se utilizé la observacién cientifica, analisis documental, la
entrevista estructurada, desarrollando un cuestionario, aplicado a directivos de la UNACIFOR, la
encuesta estructurada, mediante un cuestionario, aplicado a docentes de la carrera de ingenieria
forestal, estudiantes de ultimo afio de la carrera, egresados de la carrera y a los empleadores que
contratan a los egresados;
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La triangulacion de datos para contrastar resultados, y consulta a expertos, en la validacion de
instrumentos y del modelo del perfil de egreso resultante, también, fue vital el abordaje de fuentes
personales para obtener la vision integral del sector forestal.

Para asegurar un mayor andlisis de la informacion, a nivel estadistico se trabajaron elementos
de la estadistica descriptiva en la valoracion de los resultados, utilizando estadigrafos como la media,
mediana y la moda, considerando el abordaje de una poblacion total de 172 individuos, diferenciados
en 5 estratos: el primero conformado por 4 directivos a los cuales se les aplicd una entrevista
estructurada, 31 docentes a quienes se le aplico una encuesta estructurada mediante un cuestionario,
47 estudiantes matriculados en cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales a quienes
también se les aplicod una encuesta estructurada mediante un cuestionario, un cuarto estrato
correspondiente a 65 egresados de la carrera a quien se les aplico una encuesta estructurada
mediante un cuestionario y finalmente el estrato de 25 empleadores que también fueron encuestados
por medio de la aplicacion de un cuestionario.

Considerando que el abordaje de la poblacion se diferencid por estratos, para asegurar una mayor
precision en la toma de los datos, el analisis del muestreo por estrato se trabajé con muestras
representativas a un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5% aplicando la ecuacién
establecida por Aguilar-Barojas, (2005), y un factor de conversién para asegurar la cantidad exacta
por estrato como proponen Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, (2018).

A nivel de diagndstico, la informacion se proceso con el programa Excel version (Office 2019) a
través del cual se elabor6 una escala de baremacion categorizada en un nivel bajo, medio y alto, con
el fin de medir lo conceptual, procedimental y actitudinal de las competencias en los estratos
abordados.

Para asegurar la fiabilidad de los resultados, utilizando el programa Jamovi version (2.3.28), se
realizé el analisis de fiabilidad de los datos en funcion del Alfa de Cronbach (a) y el Coeficiente Omega
de McDonald (w), la media, la desviacion estandar y error de Pearson. Entre tanto, la validacién del
modelo, se realizd por medio de expertos y la aplicaciéon del coeficiente de concordancia de (W)
Kendall calculado a través del programa IBM-SPSS Ver.30.0.0.

En consecuencia, la contribucion teérica-metodolégica corresponde al modelo por
competencias para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR vy la contribucion practica, se concreta en la sistematizacion y presentacion del
diagndstico, asi como el modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso. Entre tanto, la
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novedad cientifica, es el modelo por competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales, sus
elementos distintivos y las interacciones en el contexto del sector forestal de la Republica de Honduras.

El documento de tesis se estructura a partir de una introduccion que plasma la situacion
problematica y el disefio de la investigacion; el capitulo uno enfocado a los fundamentos teérico
metodoldgicos de las competencias para el disefio del perfil del Ingeniero en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR; el capitulo dos, sintetiza el diagndstico que caracteriza las competencias del perfil de
egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales, segun la percepcion de directivos de la UNACIFOR,
docentes, estudiantes, egresados y empleadores; cerrando con el capitulo tres que presenta el modelo
por competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales y su validacién por medio expertos.

Finalmente, las conclusiones generales; recomendaciones, referencias y anexos.
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CAPITULO |

REFERENTES TEORICO -
METODOLOGICOS PARA EL DISENO DEL
PERFIL DE EGRESO POR COMPETENCIAS



Capitulo I: Referentes tedrico - metodoldgicos para el disefio del perfil de egreso por
competencias

Esté capitulo tiene como propésito, generar la fundamentacion teorica y metodoldgica del objeto
de estudio, desde un acercamiento de los enfoques epistemoldgicos de las competencias,
profundizando en sus elementos distintivos, la clasificacion y definicion. Seguido de un analisis
contextual sobre la Educacién Superior a un nivel internacional y nacional, particularizando la
ensefanza forestal a partir de diversos contextos, hasta lograr una contextualizacion de la educacion
superior ejercida en la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, en adelante (UNACIFOR),
desembocando con mirada internacional y nacional, todo lo referente a perfiles profesionales desde
una perspectiva de las competencias en la carrera de ingenieria en ciencias forestales.

1.1.  Acercamiento de los enfoques epistemoldgicos de las competencias

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], (2018), en la agenda 2030, se abordan los
objetivos de desarrollo sostenible, entre los que se encuentra el objetivo No. 4, dirigido a la educacion;
desarrolla el planteamiento para garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, indicando en la meta No. 4.3, que al 2030 se
debera asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Por otra parte, las visiones epistemoldgicas, son importantes en el desarrollo de esta investigacion,
porque ayudaron en la profundizacion tedrica del objeto de estudio, entre estas el positivismo: que,
de acuerdo con lo descrito por Nufiez Jover et al., (2015), se define segun el movimiento Comtiano a
partir de la significacion del concepto hoy conocido como método cientifico basado en cinco
significados. Estos significados son:

a) Lo positivo como sindnimo de real,

b) Lo positivo como sindénimo de util,

¢) Lo positivo como sinénimo de certidumbre,

d) Lo positivo como contrario a negativo, y,

e) Lo positivo como sinénimo de lo relativo.

De igual forma, fue importante analizar la transdisciplinariedad, asi como lo plantea Martinez
Miguélez, (2007), al indicar que la multidisciplinariedad, es aquella, que enriquece una disciplina con
los saberes de otra. De igual manera lo aborda Garcia Gomez, (2017), al expresar que la
multidisciplinariedad, es considerada una mezcla no integradora de varias disciplinas en la que cada
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una de ellas conserva sus métodos y suposiciones sin cambio o desarrollo de otras disciplinas en la
relacion multidisciplinar, por lo que guarda un caracter tradicional, y que, los profesionales implicados
en una tarea multidisciplinar adoptan relaciones de colaboracion con objetivos comunes,
procedimientos y técnicas diferentes.

Por su parte Nicolescu, (1996), manifiesta que la transdisciplinariedad, comprende, como el prefijo
‘trans” lo indica, lo que estd, a la vez, entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas
alléd de toda disciplina. Asi mismo, Llano Arana et al., (2016), indica que, en la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo XXI se plantean las misiones que le corresponden a este nivel
de ensefianza, entre ellas se encuentran: las funciones de servicio a la sociedad, mediante un
planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario. Los mismos autores, también plantearon la
necesidad de que la Educaciéon Superior asuma la interdisciplinariedad para garantizar calidad y
pertinencia en su formacién y de esta forma contribuir a solucionar los problemas que presenta hoy la
humanidad.

Siendo entonces el positivismo y la transdisciplinariedad, epistemologias que atraviesan una serie
de disciplinas, por tanto, se convierten en herramientas esenciales que permitiran realizar un analisis
y recorrido de varias teorias importantes en cuanto al tema identificado, especialmente aquellas obras
que han sido estudiadas por autores latinoamericanos, al igual que por autores de otras regiones que
han publicado informacion relacionada en los ultimos afios.

1.1.1.  Origen de las competencias y sus elementos distintivos

El origen de las competencias como técnica, parte de la elaboracién de un esquema conceptual
de acuerdo con lo que establece Parsons, (1949), quién estructuro las situaciones sociales a partir de
una serie de variables dicotomicas, pudiendo valorarlas en una persona para la obtencion de resultados
concretos, contrastando dicha valoracién con una serie de cualidades que se le atribuian de forma
arbitraria.

Por su parte Chomsky et al., (1970), desde el area de la pedagogia realizd investigaciones
relacionadas con la habilidad universal, heredada y divida en modulos, todos orientados para adquirir
la lengua materna. Producto de esos esfuerzos investigativos, se sumaron referentes tedricos como
Alamillo y Villamor, (2002); Chivers y Cheetham, (2000); Kilcourse, (1994); Schén, (1992) quienes
desde el enfoque laboral han fortalecido la visién de las competencias, indicando la importancia de este
enfoque en la educacién y la formacion profesional, al considerar un ambito no formal de

conocimientos, que tienen su base en las experiencias laborales de la propia vida.
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Sin embargo, Levy-Leboyer, (2000), indicd que, con la aparicién del enfoque de Recursos
Humanos, el tema de gestion por competencias ha creado mas importancia y se adopta precisamente
porque generd un cambio acompafiado de varios procesos, que a su vez han creado nuevos
problemas, provocado por el desarrollo de una diversidad de empleos.

Investigaciones y trabajos elaborados por investigadores como Boyatzis, (1982); Balcells Gene,
(1993); Spencer y Spencer, (1993); Mertens, (1996); Jordan y Cartwright, (1998); Hart et al., (1999);
Cowling et al., (1999); Sandberg, (2000); Birdir y Pearson, (2000); Brotherton y Watson, (2001); Brophy
y Kiely, (2002); Boyatzis, (2002); Mertens y Wilde, (2003); Benicio De Mello et al., (2007); Pasco
Cassandreal et al., (2008); Long y Ismail, (2008) Malasia y Khairuzzaman (2008); Kavitha et al., (2010).
Estos autores, establecen que las competencias se han analizado y diferenciado desde el sector
privado (mas conocido como sector empresarial) y desde el sector publico que abarca a todas aquellas
empresas gubernamentales centralizadas y descentralizadas; estableciendo una identificacion,
evaluacién y certificacion de competencias gerenciales y de empleados, al igual que la elaboracion de
diccionarios de competencias, en paises como Estados Unidos, Inglaterra, Espafia, Suecia, México,
Brasil, entre otros.

En el caso del sector publico, se describen investigaciones de referentes teoricos como Fielding,
(1988), Rosenfeld, (1999), Burchell y Westmoreland, (1999), Horton, (2000a, 2000b) y Vivas-Lépez y
Fernandez-Guerrero, (2011). Trabajos que presentan resultados de evaluaciones y certificacion de las
competencias en instituciones publicas del Reino Unido, lugar donde en ese tiempo se genero el mayor
numero de trabajos investigativos en ese campo producto de la necesidad sentida.

A partir de las premisas generadas tanto en el sector publico como en el privado, de acuerdo con
Guédez Garcia, (1995), las competencias son procesos que incrementan las potencialidades de los
profesionales a partir de sus secuenciales avances, por tanto, no son cosas que se asimilan de una
sola vez y para siempre, sino que, se forman a lo largo de la vida, tanto fuera como en el interior de la
universidad. Esto es coincidente con lo que indicd Garcia Gonzélez, (2013), sosteniendo que, en el
proceso formativo del individuo, incide la universidad, la familia, asi como la sociedad en la que trabaja
y se relaciona.

Al respecto Pacheco Gonzalez, (2006), como se cit6 en Marelli., (1999), considera que la
competencia es una capacidad laboral, medible, necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es
decir, para producir los resultados deseados por la organizacion. Esta conformada por conocimientos,
habilidades, destrezas y comportamientos que los trabajadores deben demostrar para que la
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organizacion alcance sus metas y objetivos; ademas agrega que son capacidades humanas,
susceptibles de ser medidas, que se necesitan para satisfacer con eficacia los niveles de rendimiento
exigidos en el trabajo.

En ese mismo sentido Alvarez, (2003), menciona que, el trabajador actual ya no puede responder
unicamente a los requerimientos de las tareas especificas de un puesto de trabajo, sino que debe ser
capaz de afrontar con éxito las eventualidades que surgen en el desempefio de este. El mismo autor
también describe que la competencia incluye un saber (conceptual), saber hacer (procedimientos) y
saber ser (actitudinal) definida sobre la accidn laboral. Dada, estd situacién, la formacion de los
profesionales, con base en competencias, debe fomentarse en el devenir de los afios, tomando en
cuenta la integracion de conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes con el fin de
desempefiar con excelencia su trabajo.

En consecuencia, segun lo declara Garcia Gonzalez et al., (2015) asi como lo indico Alcantara
(2003) y Alvarez, (2003), esta aptitud se logra con la adquisicién y desarrollo de conocimientos,
habilidades y capacidades que son expresados en el desempefio a través de la integracion del saber,
el saber hacer y el saber ser. Por su parte, el Proyecto Tuning América Latina, (2007), indica que es
necesario realizar ajustes permanentes y demostrar equilibrio ante los cambios que se presentan,
estableciendo que el disefio y desarrollo curricular en competencias constituye un modelo facilitador
con diversos beneficios.

Asi mismo lo asegura Peredo Lépez, (2013) citando a Davies et al., (2011), refiriéndose a que los
motores del cambio y las competencias que ellos originan hacia el afio 2020, no hacen mas que ratificar,
que los cambios en los desempefios profesionales no sélo son trascendentales, sino que ademas son
irreversibles. También Peredo Lopez, (2013), refiriéndose al informe que el Pulp and Paper Group
elaboré en el (2009), en el cual se enfatiza un importante componente académico, demostro que junto
a las competencias claves de la profesion respectiva, son igualmente importantes las competencias
transversales, blandas o de la empleabilidad y que por lo tanto deben ser consideradas en todo

curriculo de formacién moderno.

Este acercamiento epistemoldgico, da paso a la definicién y clasificacion de las competencias,
tomando como base, referentes tedricos que asumen posicionamientos claros y precisos en términos
del objeto de estudio investigado. A partir de este planteamiento, se responde al primer objetivo de esta
investigacion referido a: Identificar los referentes teorico-metodolégicos que sustentan las
competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales para la elaboracion del perfil de egreso.
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Boyatzis, (1982), define las competencias como las caracteristicas subyacentes que estan
casualmente relacionadas con la actuacion efectiva o superior en un puesto de trabajo. Por su parte,
en el Reino Unido, en el contexto de los estandares profesionales, Woodruffe, (1993), sostiene que las
‘competencias son el conjunto de patrones de comportamiento que una persona necesita para
desempefiar un puesto de trabajo de manera que lleve a cabo las funciones y tareas correspondientes
con competencias”. (p.29)

Por su parte, Guédez Garcia, (1995), establece que las competencias son procesos que
incrementan las potencialidades de los profesionales a partir de sus secuenciales avances, por tanto,
no son cosas que se asimilan de una sola vez y para siempre, sino que, se forman a lo largo de la vida,
tanto fuera como en el interior de la universidad. Por consiguiente, en el proceso formativo del individuo,
incide la universidad, la familia, asi como la sociedad en la que trabaja y se relaciona.

Levy-Leboyer, (2000), las define como el conjunto de conductas organizadas, en el seno de una
estructura mental, también organizada y relativamente estable y movilizable como es preciso.
Ampliandose en el mismo afio, diciendo que las competencias son repertorios de comportamientos que
algunas personas dominan mejor que otras, lo que las hace eficaces en una situacién determinada.

En su defecto, Vargas, (2004), indica que la competencia laboral no es una probabilidad de éxito
en la ejecucion de un trabajo; es una capacidad real y demostrada. En ese sentido, el mismo Vargas,
(2004), sostiene que la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), define el término competencia,
como ‘la capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente
identificada” (p.9). La definicion es clara y bien fundamentada diferenciandola de una probabilidad y
enfocandola en una capacidad efectiva y demostrada, ya que subraya la importancia de evidenciar
habilidades en el &mbito laboral; sin embargo, seria interesante incluir ejemplos concretos para ilustrar
como esta definicién se aplica en la practica.

Para Diaz Barriga, (2006), el concepto de competencia en educacion tiene su origen en dos
fuentes: “El primero del campo de la lingiistica y el segundo proveniente del mundo del trabajo” (p.13).
Sin embargo, el mismo Diaz Barriga, (2009), sostuvo que el avance teorico del enfoque psicolingiistico
de Noam Chomsky recalca el concepto de competencia linguistica, que se diferencia del desempefio
0 ejecucion, para dar cabida a un conjunto de procesos y habilidades complejas circunscritos a un
ambito de conocimiento especifico. Ademas de sustentar, que la competencia se relaciona con el
mundo laboral, la capacitacion en destrezas laborales y la certificacion de puestos de trabajo que utiliza
el analisis conductual de puestos y tareas en las empresas sean publicas o privadas.

32



También Hawes y Troncoso, (2006), definieron el término de competencia, como el saber actuar
de manera pertinente en diversos contextos, enfrentando problemas propios de la profesién con claros
criterios de calidad, seleccionando y movilizando recursos personales, de redes y de contexto, estando
en condiciones para dar razon cientifica, tecnoldgica, politica, ética y econdémica, argumentada de las
decisiones adoptadas y haciéndose cargo de los resultados que estas decisiones generan.

Sin embargo, Braslavsky, (2007), toma en cuenta el concepto de competencia, como el pilar del
desarrollo curricular y el incentivo tras el proceso de cambio y el desarrollo de las capacidades
complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos. Por su parte el Proyecto
Tuning América Latina, (2007), indico que la competencia es una combinacion dinamica de atributos,
con relacion a procedimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que describen los
encargados del aprendizaje de un programa educativo o lo que los alumnos son capaces de demostrar
al final de un proceso educativo.

Al respecto, Cano Garcia, (2008), establecidé un contraste entre el paradigma positivista y el
interpretativo, coincidiendo con Le Boterf, (2001), al indicar que la competencia, no es un conglomerado
de conocimientos fragmentados, no esta hecha de migajas de saber hacer, sino que es un saber
combinatorio y que no se transmite, sino que el centro de la competencia es el sujeto - aprendiz que
construye la competencia a partir de la secuencia de las actividades de aprendizaje que movilizan
multiples conocimientos especializados desde su ambito de realizacion.

Sin embargo, desde el punto de vista etimoldgico, para Alles, (2008), la definicion de competencia
se deriva de la palabra latina “Competere”, en espafiol estad conformada por dos verbos, el primero
Competer y el segundo Competir, y que ambos se diferencian entre si a pesar de provenir del mismo
verbo latino Competere.

Entre tanto, Vargas Leyva, (2008), sostiene que la competencia en educacion engloba todo un
conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el
sentido que el individuo ha de saber hacer y saber estar; por tanto, la adquisicidén de la competencia,
como su consecuente demostracion, constituyen un logro practico. Asi mismo, establecié que la
competencia profesional, es un saber hacer complejo, que exige un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes, valores y virtudes que garantizan la bondad y eficiencia de un ejercicio
profesional responsable y excelente; y, se diferencia de la competencia laboral, por la capacidad de
enfrentar y resolver con éxito situaciones inciertas, nuevas e irregulares en el ejercicio profesional,

situaciones contingentes no afrontadas, o asumir e internalizar tecnologias que ahora no existen.
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Al mismo tiempo, Vargas Leyva, (2008), estableci6 que la competencia profesional, como
expresion didactica, debe expresar alto grado de generalizacion, nivel de sistematicidad, l6gica y modo
de actuacion del profesional; operando en tres aspectos fundamentales, el primero como una
caracteristica subyacente a un individuo, basica y relativamente permanente de su personalidad que
es capaz de predecir su conducta, el segundo, relacionada con un desempefio superior o efectivo en
alguna actividad, y finalmente el tercer fundamento, que puede ser medida con un criterio especifico.

Por su parte, Garcia Gonzalez, (2013), define la competencia como: “la integracion holistica y
sinérgica entre conocimientos, habilidades, destrezas, valores, actitudes y comportamientos en
entornos contextuales y socio-laborales diferentes y cambiantes, necesarios para actuar con eficiencia
y eficacia en la gestion integral y busqueda de soluciones novedosas y creativas de una amplia gama
de actividades dentro del sector productivo y de servicios, obteniendo asi la 6ptima productividad y
utilizacion de los recursos materiales, humanos y financieros a partir de la planificacién, organizacién,
regulacion y control de las actividades” (p.32). Esta definicién, destaca la integracién de conocimientos,
habilidades y valores en entornos cambiantes, mostrando la complejidad de las competencias
laborales; sin embargo, sin embargo, el lenguaje técnico y extenso podria dificultar la comprension para
lectores no especializados, a pesar de ello, su perspectiva es integral y relevante para el sector
productivo actual.

En su defecto Araya-Ramirez, (2013), sostiene que Le Boterf, (2001), elabor6 una
conceptualizacion de competencia en la actuacion profesional en contextos reales o simulados,
estableciendo que una persona competente, sabe actuar de manera pertinente en un contexto
particular, eligiendo y movilizando equipamiento doble de recursos personales asociados a
(conocimientos, saber hacer, cualidades, cultura, recursos emocionales, entre otros) y recursos de
redes que estan relacionados con (bancos de datos, redes documentales, redes de experiencia
especializada y otras redes. En general, el planteamiento de Araya-Ramirez, (2013), aporta una vision
completa de las competencias en contextos reales y simulados, destacando la importancia de la
pertinencia y adaptabilidad en el desempefio profesional y resalta como las competencias implican la
movilizacion de recursos personales como también de las redes externa.

La misma Araya-Ramirez, (2013), describe que Philippe Perrenoud, (2008), coincidié con Le
Boterf, (2001), sosteniendo que las competencias, movilizan los saberes disciplinares y estas se

manifiestan en la accién dentro de situaciones de trabajo, indicando que, si los recursos a movilizar
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fueran insuficientes, no hay competencia y si los recursos estan presentes, pero no son movilizados en
un tiempo util y en el momento oportuno, todo ocurriria como si no existieran.

Por su parte, Armas Urquiza, (2015), sostiene que las competencias desarrolladas por
conocimientos, habilidades, valores y capacidades, son resultados de aprendizaje que logra el
estudiante de forma individual y en equipo a través de la realizacion de actividades presenciales y no
presenciales, planificadas por el profesor y evaluadas por este, tributando asi al perfil de la carrera, y
desde esa perspectiva asegurar la formacion de un ciudadano que domine la profesion, preparado para
la vida en las dimensiones de lo profesional, social y personal. En términos generales, Armas Urquiza,
(2015), refuerza la importancia de una ensefianza intencionada y estructurada, enfatizando que las
competencias son resultados de aprendizaje integrales, logrados mediante actividades que son
planificadas y evaluadas por el docente, destacando la preparacion para la vida profesional, social y
personal como obijetivo central.

En su defecto, Tobdn, (2015), establece que las competencias son “Procesos complejos que las
personas ponen en accion-actuacion-creacion, para resolver problemas y realizar actividades (de la
vida cotidiana y del contexto laboral- profesional), aportando a la construccién y transformacion de la
realidad, para lo cual integran el saber ser (automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros),
el saber conocer (observar, explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado en
procedimientos y estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno, las
necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica,
creatividad y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el bienestar
humano (p.12)".

Sin embargo, Costa, (2022), define la competencia como el desarrollo de las capacidades
complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos. Por su parte, el Centro
Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional [OIT/Cinterfor
ILO/Cinterfor], (2023), han definido el enfoque de competencias desde el punto de vista laboral,
indicando que la competencia, es la capacidad productiva de un individuo, que se define y mide en
términos de desempefio en un determinado contexto laboral, y refleja los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes necesarias para la realizacion de un trabajo efectivo y de calidad. Por lo que la
competencia, se ve como la capacidad de articular, movilizar y colocar en accion, valores,
conocimientos y habilidades necesarias para el desempefio eficiente y eficaz de actividades requeridas
por la naturaleza del trabajo.
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Al analizar las diferentes definiciones de las competencias, estas promueven el reto de
comprometerse con pensamiento critico y gestion integrada en un modelo holistico, integral, y
contextualizado, asegurando respuesta a los propios problemas que plantea la carrera de las Ciencias
Forestales en ambitos reales, practicos y pertinentes. Por tanto, el modelo para disefiar el perfil de
egreso del ingeniero en Ciencias Forestales debe sustentarse en las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales; asegurando que todos los profesionales de las ciencias forestales
sean capaces gestionar procesos que respondan de manera legal, efectiva y directa con el manejo de
los recursos naturales.

Estudiadas las definiciones, ademas de analizar el &mbito formativo de los ingenieros en ciencias
forestales de la UNACIFOR, asi como el contexto donde se desenvuelven los egresados de esta
carrera, el autor de esta investigacion, asume el modelo de competencias profesionales integrales,
promovido por Tobdn, (2015), ya que sostiene, que las competencias basicas, estan relacionadas con
las capacidades intelectuales indispensables para el aprendizaje de una profesion; las competencias
genéricas, como la base comun de la profesién, referidas a las situaciones concretas de la practica
profesional que requieren de respuestas complejas, y finalmente las competencias especificas, como
la base particular del ejercicio profesional y que estan vinculadas a condiciones especificas de
ejecucion.

1.1.2. Clasificacion de las Competencias

Autores como Ansorena Cao y Ferndndez Ballesteros, (1996), indican que, la distincion entre
competencias técnicas y generales, no estan ligadas a las exigencias especificas de un determinado
puesto de trabajo. Sin embargo, Levy-Leboyer, (2000), expresa que otra distincién es la que se realiza
entre competencias particulares, cuya utilidad esta ligada al contexto de una empresa concreta, y las
competencias universales, son de validez en contextos diferenciados.

En ese sentido, la UNESCO, (1998), clasificd las competencias, en centrales, de gestion y
gerenciales, desenvolviendo cada una con propdsitos significativos. En la tabla nimero uno, se hace
una descripcion de la clasificacion de las competencias que llevo a cabo la UNESCO.

Tabla 1. Clasificacién de las Competencias Segun la UNESCO

Tipo de competencias Clasificacion
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e  El profesionalismo, que tiene que ver con el dominio de materias y
cumplimiento de resultados.

e | acomunicacién, que esta ligada a lo verbal, no verbal y escrito.

e  Eltrabajo en grupo y en equipos de colaboracion.

Competencias centrales, ® La planificacion, organizacion y monitoreo eficiente de las
Competencias de gestion y actividades.
Competencias gerenciales.

e |aresponsabilidad y compromiso con las tareas.
e Lacreatividad, busqueda de alternativas y propuesta de soluciones.
e  El dominio de la tecnologia e interés por aprender las nuevas.

e El aprendizaje continuo, retroalimentacion y desarrollo propio y del
equipo de trabajo.

e Elliderazgo, visién, negociacion, solucion de conflictos y capacidad
de juicio.
e Valorar resultados, delegar responsabilidad, inspirar y construir

confianza y tomar decisiones.
Nota. Informacién analizada a partir de la propuesta presentada por la UNESCO (1998), actualizada al (2023).

Para Cardona Soriano y Chinchilla, (1999), existen las competencias técnicas y las directivas. En
el caso de las competencias técnicas, estan referidas a los atributos que exige un puesto determinado
y pueden alcanzar un caracter altamente especifico. En el caso de las competencias directivas, serén
aquellos comportamientos observables y habituales que posibilitan el éxito de una persona en su
funcion directiva, son mas genéricas, aunque cada organizacion puede enfatizar mas en una que la
otra de acuerdo con sus particularidades y pueden considerarse de forma conjunta a partir del analisis
de la funcién directiva.

Desde el punto de vista laboral y de la educacion, Levy-Leboyer, (2000), dividié las competencias
en dos campos: el primero enmarcado en competencias particulares, estrictamente relacionadas con
actividades y cultura laboral, y en segundo lugar las competencias universales, referidas al uso en
diferentes contextos.

Por su parte, Garcia Alvarez, (2006), las divide en un nivel de competencias basicas o primarias,
ligadas estrictamente con las aptitudes como razonamiento abstracto, expresion verbal, entre otros, y
las competencias secundarias o complejas comprendiendo competencias primarias como la capacidad
de negociacion, liderazgo, planificacion, organizacion, ejecucion, etc. Este planteamiento es util para
entender la jerarquia en el desarrollo de competencias, clasificandolas de forma clara y préacticas, al
dividirlas en competencias basicas y complejas vinculandolas con aptitudes fundamentales y

habilidades avanzadas.
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El concepto de competencia no es nuevo, siendo McClellan en 1973 el primero en acufar el
término. Este autor afirmd que, para el éxito en la contratacion de una persona, no era suficiente con
el titulo que aportaba y el resultado de los tests psicoldgicos a los que se le sometia, sino el desemperio
que tiene dependia mas de las caracteristicas propias de la persona y de sus competencias que de
sus conocimientos, curriculum, experiencia y habilidades (Zarazua, 2007). Este enfoque, resalta que
el desempefio efectivo de los profesionales, depende mas de atributos intrinsecos que de aspectos
tradicionales como el curriculo o la misma experiencia; en tal sentido, es relevante porque subraya una
vision mas integral del potencial humano, centrada en habilidades aplicables.

Con base en esas experiencias, el Proyecto Tuning América Latina, (2007), clasifico las
competencias en genéricas que son (instrumentales, interpersonales y sistémicas) y las competencias
especificas relacionadas a cada area tematica (que incluyen las destrezas y el conocimiento); logrando
de esta forma, establecer 26 competencias, segun lo establecen los informes de las reuniones
regionales que desarroll6 el 2005, 2006 y 2007 en diferentes paises. En la tabla niumero dos, se
describe la clasificacion de las competencias segun el Proyecto Tuning 2007.

Tabla 2. Competencias Genéricas Segun el Proyecto Tuning 2007

Tipo de competencias Clasificacion

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

Capacidad de investigacion.

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

0. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién
procedente de fuentes diversas.

11. Capacidad critica y autocritica.

12. Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

13. Capacidad creativa.

14. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

15. Capacidad para tomar decisiones.

16. Capacidad de trabajo en equipo.

17. Habilidades interpersonales.

18. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

19. Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

20. Compromiso con su medio socio-cultural.

21. Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

22. Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

23. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

24. Capacidad para formular y gestionar proyectos.

25. Compromiso ético.

26. Compromiso con la calidad.

SeoeNooaRrwND =

Competencias genéricas
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Nota. Informacién analizada de acuerdo con la propuesta el Proyecto Tuning América Latina, (2007)

Sin embargo, desde la perspectiva del Proyecto Tuning América Latina, (2007), se puede establecer
que las competencias genéricas son habilidades, conocimientos y aptitudes aplicables en diversos
contextos, teniendo en cuenta los contextos académicos y laborales. Considerando, que estas
habilidades transferibles como la comunicacién efectiva y pensamiento critico son esenciales para el
desarrollo personal y profesional de los estudiantes, siendo muy importante el ambito real laboral y la
vida cotidiana.

Las competencias especificas, por tanto, son habilidades, conocimientos y aptitudes
especializadas y de caracter técnico relacionados con la disciplina o campo de accidn que se estudie.
Se le llaman competencias especificas, porque se relaciona directamente a la profesién o area
académica objeto de estudio y se centran en conocimientos detallados y habilidades especializadas
necesarias para el area especifica estudiada.

Por su parte Tobdn, (2015), indica que las competencias genéricas son habilidades, conocimientos
y actitudes fundamentales que se aplican en diversas situaciones, teniendo en cuenta el ambito
educativo, la vida diaria y la profesional. Considerando que estas habilidades, como el pensamiento
critico y la comunicacion efectiva, son importantes y muy esenciales para adaptarse y tener éxito en
un mundo complejo y globalizado. Ademas de ser fundamentales para resolver problemas y trabajar
en equipo, convirtiéndolas en habilidades esenciales en la sociedad contemporanea.

En cuanto a competencias especificas, el mismo Tobdn, (2015), establece que son aquellas
propias de una determinada ocupacion o profesién. Teniendo un alto grado de especializacion, ya sea
en procesos educativos como especificos, generalmente realizados en programas técnicos o de
especializacion para el trabajo y en la misma educacion superior.

En consecuencia, al revisar las diferentes definiciones y la clasificacion teérica sobre competencias
planteadas por expertos, debe subrayarse la complejidad del concepto, abarcando un conjunto de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes, que son elementos habilitantes que capacitan a los
profesionales para asegurar su desenvolvimiento efectivo en situaciones especificas, integrandose
tanto en entornos laborales como profesionales.

Por tanto, con base a lo sostenido en el andlisis, sintesis y revisiones desarrolladas en este
apartado, se elige como base tedrica para desarrollar la variable objeto de estudio de esta investigacion
la propuesta realizada por Tobén, (2015), sosteniendo que las competencias son procesos complejos

que las personas emplean para resolver problemas y realizar actividades de la vida cotidiana como en

39



contextos laborales y profesionales. Ademas, fundamentar el hecho, que otros modelos como el del
Proyecto Tuning América Latina (2007) basa el enfoque de competencias desarrollandose en el
contexto educativo superior, principalmente en la educacion superior del continente europeo. Sin
embargo, Tobon, (2015), integra el modelo de competencias basicas, genéricas y especificas,
facilitando la comprensidn y analisis de diversos tipos de competencias en contextos tanto educativos
como profesionales de la regién Latinoamericana.

Entre otros fundamentos analizados por este autor para seleccionar el enfoque de competencias
planteado por Tobdn, (2015), a diferencia del Proyecto Tuning América Latina, (2007) se acentua en el
contexto de la aplicacion de la investigacion, la disponibilidad de recursos y datos, y la relevancia de la
audiencia objetivo. El primer fundamento centrado en los procesos complejos que las personas utilizan
en diversos contextos (vida cotidiana, ambito laboral y profesional), en el caso del segundo fundamento,
ofreciendo un enfoque amplio y aplicable a una gran variedad de situaciones con aplicaciones practicas
en diversas areas, el tercer fundamento, por la sélida evidencia empirica, alineada con la informacion
y los recursos disponibles; y, finalmente, el fundamento sobre la relevancia para la audiencia objetivo,
ya que se enfoca en aplicaciones practicas y situaciones de la realidad y en una variedad de contextos.

1.2.  Analisis contextual de la educacion superior

Desde el ambito internacional, el Informe de Delors, (1996), indica que, para cumplir el conjunto
de las misiones que le son propias, la educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares
del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender
a hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar
con los demas en todas las actividades humanas, y por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental
que recoge elementos de los tres anteriores.

Por otro lado, Tlnnermann Bernheim, (2010), indica que la UNESCO ha recomendado, desde
1979, que los paises inviertan en el sector educativo, al menos entre el 7 y el 8% del Producto Interno
Bruto. En ese contexto, los ministros de Educacidn, reunidos por la UNESCO en la Ciudad de México,
acogieron este compromiso en la “Declaracion de México” de 1979, sin embargo, sdlo dos paises estan
acercandose a ese porcentaje.

Tlnnermann Bernheim, (2010), sostiene que, en la CRES del 2008, la pertinencia social, debe
estar estrechamente ligada a la calidad, lo cual exige impulsar un modelo académico caracterizado por
la indagacién de los problemas en sus contextos, la produccién y transferencia del valor social de los
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conocimientos, el trabajo conjunto con las comunidades, una investigacion cientifica, tecnologica,
humanistica y artistica fundada en la definicion explicita de problemas a atender, de solucion
fundamental para el desarrollo del pais o la regidn, y el bienestar de la poblacion; una activa labor de
divulgacion, vinculada a la creacion de conciencia ciudadana sustentada en el respeto a los derechos
humanos y la diversidad cultural, un trabajo de extension que enriquezca la formacién, colabore en
detectar problemas para la agenda de investigacion y por supuesto que cree espacios de accion
conjunta y colaborativa con distintos actores sociales, especialmente los mas postergados.

En ese mismo sentido Tlnnermann Bernheim, (2010), sostiene también que, la Conferencia
Regional de Educacidn Superior de 2008, advirtio que corresponde a los Estados el deber fundamental
de garantizar este derecho a la educacion, siendo que es un bien universal; luego se insiste en el
caracter de la Educacién Superior como bien publico social, advirtiendo que este concepto hoy dia se
enfrenta a corrientes que promueven su mercantilizacion y privatizacion, asi como a la reduccion del
apoyo y financiamiento del Estado.

Por su parte, Paz Enrique et al., (2016), indican que en la actualidad las universidades tienen la
responsabilidad de formacion de profesionales con un alto indice de compromiso social y ética
profesional. Por tanto, el nivel de especializacion que demandan los fenémenos de la sociedad amerita
una actualizacion constante de la Educacion Superior. El planteamiento de los autores es relevante y
acorde con las demandas del entorno global y es acertado destacar que la especializacion requerida
por lo fenémenos sociales, exige una Educacion Superior dinamica y actualizada.

De acuerdo con Lépez Segrera, (2016), uno de los elementos que mejor caracteriza los desafios
de la educacién superior en la region latinoamericana es la fuerte expansion de la matricula, aumento
que se ha acentuado en el presente siglo. En efecto, la tasa bruta promedio de matricula en la Region
ha crecido, pasando del 21% en el afio 2000 al 43% en 2013, logrando una matricula en educacion
terciaria de ALC de 24 millones de estudiantes en el 2015.

Aumento que, segun Ferreyra et al., (2021), se confirma en el informe presentado por el Banco
Mundial para ALC, al indicar que un 39,5% de los graduados pertenecen al area de ciencias sociales,
administracion y derecho, seguido por un 19,1% en educacién y un 15,2% en salud. En cuarto lugar,
con un 11,7%, figura ingenieria, industria y construccion. Las otras areas de acuerdo con Tlinnermann
Bernheim, (2010), suman en total alrededor de un 15%, sosteniendo que ciencias solamente obtiene
un 4,9% de los graduados, y humanidades y artes un 3,5%. El predominio de graduados en Ciencias
Sociales, Derecho y Administracion, segun el planteamiento de los autores descritos, muestra una
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tendencia preocupante hacia la centralizacion en areas tradicionales, lo que podria limitar la innovacion
y el desarrollo en areas cruciales como la ingenieria y ciencias; por consiguiente, se vuelve una
necesidad fomentar un equilibrio educativo que potencie areas subrepresentadas y prepare a los
jovenes para un mercado laboral mas dinamico y diverso.

Por su parte, la Direccion de Educacién Superior de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras [UNAH], (2018), coincide con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) y la Comision Economica para América Latina (CEPAL), al indicar que existen diversos retos
para las universidades de América Latina y el Caribe. Entre ellos, elevar la calidad de la ensefianza,
mejorar la eficiencia interna de las instituciones, establecer conexiones entre la educacion técnica y las
demandas del mercado laboral; asi como, complementar las misiones de ensefianza, investigacion y
vinculacion.

Sin embargo UNESCO, (2024), establece que la CRES + 5 del afio 2024, sigue manteniendo entre
los desafios las practicas sostenibles de la educacion superior, la sostenibilidad social y ambiental, el
impacto de la pandemia en la educacion superior centrado en abordar las pérdidas de aprendizaje entre
los estudiantes mas vulnerables, sumado a esto la transformacién digital tomando en cuenta que la
pandemia resalté esa importancia; de tal forma que los planes de estudios sean reformados
fomentando el pensamiento critico, la ética, la ciudadania activa, teniendo en cuenta la comprensién
de la sostenibilidad.

Desde el ambito nacional, de acuerdo con el informe de investigacion de la UNAH, (2018), la
primera institucion de educacion superior en Honduras fue la Universidad Nacional Autbnoma de
Honduras, fundada en 1847 con el nombre de Sociedad Literaria y del Buen Gusto por el padre José
Trinidad Reyes y en 1957 la Junta Militar de Gobierno le otorgé la autonomia universitaria establecida
en la Constitucion de la Republica, adquiriendo el actual nombre de Universidad Nacional Auténoma
de Honduras (UNAH).

Basado en el enunciado que la CRES promovi6 en el 2008; para el caso de Honduras, Brunner y
Ferrada Hurtado, (2011), indicaron que, para el afio 2010 existian 20 universidades, de las cuales 6
eran de caracter publico y 14 privadas, siendo la UNAH la que recibe el 6% del presupuesto de ingresos
netos de la Republica y las demas universidades estatales reciben presupuesto, pero en menor
proporcion.

Esta misma fuente, describe que, los centros superiores por sector de estudio reciben la mayor

cantidad de matriculados en las carreras adscritas a las areas sociales, comerciales y derecho con un
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promedio cerca del 40% en los ultimos afios, en segundo lugar, el sector educativo con un 20% y en
tercer lugar recientemente el sector de la salud y servicios sociales con un 14%, superando al sector
de ingenierias, industria y construccion con un promedio de 13% que han pasado al cuarto lugar. Por
tanto, a pesar de que se muestra como una preocupacion, también se puede ver como una oportunidad
bajo la mirada de un reenfoque en la formacion de los profesionales de las Ciencias Forestales, de tal
forma que exista un aporte sustancia en la proporcion matriculada bajo la premisa de calidad,
innovacion e inclusion en la Educacion Superior generada.

De igual manera, lo determind la UNAH, (2017), al establecer que existen veinte centros de
ensefianza en este nivel, 6 son de caracter publico y 14 de naturaleza privada y que la Educacion
Superior forma parte del sistema educativo formal. Sin embargo, un estudio realizado por Flores
Fonseca, (2018), indica que la educacién superior hondurefia data de 1847 y transcurren 130 afios con
solamente una institucion, en 1978 se abren dos nuevos centros, en la década de los ochenta cuatro
centros mas, en la década de los noventa seis centros y en la ultima década ocho centros, para tener
un total de veintiin centros actualmente.

El mismo Flores Fonseca, (2018), sostiene que la oferta educativa de educacion superior hasta el
2015 fue de 438 grados, de los cuales el 51% era ofrecido por las instituciones privadas y 49 por las
publicas. En la oferta de grados, la Licenciatura en un 52% sigue siendo el grado de mayor oferta y
aceptacion estudiantil para realizar estudios, ya que los superiores fueron ofertados mas
recientemente. En ese mismo marco de referencia, la UNAH, (2017), establecié que la educacion
superior de Honduras en la ultima década alcanz6 los niveles mas grandes de su historia,
incrementandose el nimero de estudiantes matriculados en més de tres veces en los ultimos dieciséis
afos y actualmente el numero de efectivos supera los ciento ochenta y tres mil estudiantes.

En general, de acuerdo con Flores Fonseca, (2018), se observa que la oferta educativa no
corresponde a ninguna articulacion con la demanda de profesionales, sino mas bien a la demanda
creciente de nuevos ingresos en edad de la educacion superior que aspiran culminar sus pensum en
el menor tiempo posible para insertarse en el mundo del trabajo. Esta tendencia de concentracién en
algunos sectores del conocimiento, también se produce en otros paises de América Latina, de manera
similar y realmente las mayores ofertas laborales son en esas areas. Asi lo asegura la UNAH, (2018),
sosteniendo que la oferta segun el nivel académico ofrecido por las universidades de educacién
superior al 2016, eran 232 licenciaturas, 125 maestrias, 63 técnicos universitarios, 28 especialidades,
8 doctorados y 1 sub especialidad.

43



Sin duda, la desarticulacion existente entre la oferta educativa y la demanda laboral que sefiala
Flores Fonseca, (2018) es preocupante, ya que los jévenes buscan finalizar sus estudios rapidamente
para ingresar al mercado laboral en detrimento de &reas menos populares, pero igualmente
importantes. Si bien las estadisticas de la UNAH, (2018), muestran una diversidad de niveles
academicos, muestra también un vacio de un enfoque estratégico que alinee la formacion académica
con las del mercado laboral promoviendo un desarrollo integral y sostenido.

Al revisar las estadisticas planteadas, no puede dejar de reconocerse que la educacion debe estar
asociada con la calidad, término que comunmente esta asociado a prestigio o en términos de rankings
cuando se refiere a las IES, tal como lo sostienen Lopez et al., (2021). Los mismos autores, establecen
que, en el marco de la globalizacion, es notorio que la calidad educativa, estéd supeditada al mercado
y denota una relacion entre docente y estudiante mas de produccion que una relacién de saberes
ligados a derechos universales.

En consecuencia, todo lo planteado no puede concebirse sin tomar en cuenta que la Educacion
Superior es un derecho fundamental como lo establecen Sanchez y Gonzaélez, (2023), accién que debe
asumirse desde el marco de la Autonomia Universitaria, de tal forma que se pueda asumir el derecho
autéonomo de una IES considerando el punto de vista de la propia gestién académica y administrativa;
y, de esta forma realizar acciones tendientes a resolver los problemas desde la perspectiva docente,
investigativa y de vinculacion universidad sociedad.

1.3.  El perfil profesional de egreso y sus particularidades

Para aproximarse al disefio del perfil del profesional basado en el modelo de competencias, se
partid de algunas consideraciones que hace Rivera, (2003), Hawes y Troncoso, (2006), Proyecto
Tuning América Latina, (2007), Gonzalez y Ortiz, (2008), Esteva, (2009), Mac Donald et al. (2009),
Hawes, (2010), MINEDU, (2010), Pavié Nova, (2011), Salazar, (2011), Araya-Ramirez, (2013), Peredo
Lopez, (2013), Urra Sepulveda et al., (2013), Gonzalez et al., (2014), Garcia Gonzalez et al., (2015),
Silva Salas, (2016), UNACIFOR, (2016), CSUCA, (2018), Calderén Padilla et al., (2019), Huamén
Huayta et al., (2020), y Lépez Rengifo et al., (2021); desarrollando una mirada desde los modelos y
procedimientos existentes y de esta forma establecer definiciones de perfil de egreso basados en
competencias, con el fin de orientar el desarrollo metodoldgico del objeto de estudio.

Para Hawes y Troncoso, (2006), el perfil de egreso, es una declaracion que describe los rasgos y
competencias de un profesional que se desempefia en el ambito de la sociedad, en el campo que le
son propios y enfrentando los problemas, movilizando diversos saberes y recursos de redes y
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contextos, capaz de dar razén y fundamentacion de sus decisiones y haciéndose responsable de sus

consecuencias; asimismo es considerado el compromiso que hace la carrera con los estudiantes que

se formaran en un programa especifico.

Para los mismos autores Hawes y Troncoso, (2006), el perfil de egreso es el contenido del contrato

social entre la universidad, el estudiante y la sociedad. Representa aquello que la universidad

respaldara y certificara en el acto de graduacion.

Entre otros modelos y procedimiento existentes para disefiar perfiles de egreso, es el del Proyecto

Tuning para Europa y América Latina, disefio por competencias que se constituye un modelo facilitador

con multiples beneficios Proyecto Tuning América Latina (2007). Este modelo, fue ampliado y

fortalecido por Garcia Gonzélez et al., (2015), autores que indican beneficios muy importantes en cinco

lineas. En la tabla tres se pueden distinguir las areas y beneficios planteados por el proyecto Tuning.

Tabla 3. Areas y Beneficios Planteados por el Proyecto Tuning

Areas

Beneficios

Instituciones de Educacion
Superior

Para los Docentes

Para los estudiantes y
graduados

Impulsa la constitucion de una universidad que ayuda a aprender
constantemente y también ayuda a desaprender.

Supone transparencia en la definicidn de los objetivos que se fijan para un
determinado programa.

Incorpora la pertinencia de los programas, como indicadores de calidad y el
dialogo con la sociedad.

Promueve trabajar en el perfeccionamiento pedagégico del claustro.

Ayuda a la elaboracion de objetivos, contenidos y formas de evaluacion de los
planes de estudio de las materias, incorporando nuevos elementos.

Permite un conocimiento y seguimiento permanente del estudiante, para su
mejor evaluacion.

Permite acceder a un curriculo derivado del contexto, que tenga en cuenta
sus necesidades e intereses y provisto de una mayor flexibilidad.

Posibilita un desempefio auténomo, el obrar con fundamento, interpretar
situaciones, resolver problemas y realizar acciones innovadoras.

Implica la necesidad de desarrollar el pensamiento l6gico, la capacidad de
investigar, el pensamiento estratégico, la comunicacion verbal, la creatividad,
la empatia y la conducta ética.

Contribuye a tomar de forma preponderante el autoaprendizaje, el manejo de
la comunicacion y el lenguaje.

Prepara para la solucién de problemas del mundo laboral, en una sociedad en
permanente transformacion.

Prioriza la capacidad de juzgar, que integra y supera la comprensién y el saber
hacer.

Incluye el estimulo de cualidades que no son especificas a cada disciplina,
que seran Utiles en un contexto més general, como el acceso al empleo y en
el ejercicio de la ciudadania responsable.
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Areas Beneficios
Para los empleadores

Conjuga los ideales formativos de la universidad con las demandas reales de
la sociedad y el sector productivo.

e Proporciona graduados capacitados con posibilidades para operar con
creatividad en distintos campos, cientifico, técnico, econdmico, social y ético.

Para la sociedad e Fomentar la habilidad para la participacidn, brindandoles a cada sujeto la

capacidad para ser protagonistas en la constitucion de la sociedad.
Nota. Disefio elaborado a partir de la revision de informacidn planteada por Garcia Gonzalez et al., (2015) y el Proyecto

Tuning América Latina, (2007).

Asi mismo, se particulariza en lo referente al perfil de egreso por competencias, lo que sostienen
Gonzélez y Ortiz, (2008), estableciendo con certeza la importancia de las mismas, dejando a un lado
las tautologias como capacidades, habilidades y destrezas, a las cuales se recurre con normalidad, al
momento de elaborar perfiles profesionales, las cuales dejan de lado la importancia de las
competencias clave necesarias para superar la vision instrumental, iterativa y competitiva, sin
discriminacion de la gran acepcion del contexto y los niveles de interculturalidad.

Alienado a ese planteamiento, también se debe tomar en cuenta a Esteva, (2009), que reconoce
algunos aspectos para la configuracion de perfiles, que son muy importantes en términos de esta
investigacion, entre estos términos, a) el nivel dialégico capaz de considerar al otro como par de mi
aprendizaje, para lograr procesos de comunicacion e interaccién mas colaborativos y autdnomos, b) la
oferta y demanda del profesional seran previstas por un analisis sociohistorico en relaciéon con su
actuacion disciplinar, investigativa y productiva, c¢) la incorporacion de procesos formativos tendientes
a la reflexion de una accion profesional y su impacto en la sociedad, d) denotacion de perfiles de
ingreso, egreso y formacién con sentido de igualdad, tolerancia hacia la diversidad y un alto
compromiso social, y, e) condiciones y garantias de cumplimiento de lo estipulado en los planes
curriculares que se presentan como carta de presentacion para la formacién planteada, teniendo en
cuenta su regulacion, su estructura y su posibilidad de cambio a través de la autocritica y la reflexion
del sujeto.

En linea con el tema, Hawes, (2010) sefiala que el perfil de egreso de forma detallada describe el
desempefio esperado del egresado, certificado por la institucion en términos de las habilitaciones
logradas en el proceso formativo, representando el compromiso social de la institucion en el logro de
las competencias adquiridas en el curso del itinerario formativo del plan de formacion. Respecto a ese
abordaje, en la tabla nimero cuatro y cinco, se presenta una mirada genérica e individual del sujeto

formado, asi como una caracterizaciéon del perfil de egreso, a razén de su descripcion, utilidad,
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consideraciones para su elaboracion, los participantes del proceso y los componentes que este debe

contener.

Tabla 4. Niveles del Perfil de Egreso segun Hawes

Niveles

Genérico

Individual

El perfil de egreso: describe los rasgos y
competencias que deben caracterizar a quienes
logren los estandares establecidos por la
institucion formadora, en términos de un
conjunto de competencias organizadas en
ambitos de realizacion.

Este perfil, se identifica con la propuesta
formativa de la institucion que declara los
compromisos formativos contraidos en el campo

En este caso, el perfil de egreso corresponde a
la estructura de habilidades y desempefio que
debe mostrar el profesional al momento de
egresar del proceso formativo y recibir las
certificaciones  correspondientes de la
institucion formadora.

El perfil de egreso individual de un sujeto dado
se caracteriza, en principio, por cuanto sus
logros evidenciados se encuentran en o por

de una carrera determinada.

sobre el estandar fijado como criterio de logro
de la institucion certifica y garantiza.

Nota. Tabla de datos elaborada a partir Hawes, (2010)

Tabla 5. Caracterizacion del Perfil de Egreso

Preguntas generadoras

Accion generada

¢ Qué es el perfil de egreso?

¢ Para qué sirve el perfil de egreso dentro
del curriculo?

iQué se debe considerar en la
elaboracion de un perfil profesional de
egreso?

iCon quién se elabora el perfil de
egreso?

¢ Cuales son los componentes que debe
tener un perfil de egreso?

Es la descripcidn de las caracteristicas de los graduados y
titulados de las diversas carreras y programas. Se espera
que la descripcion se desarrolle en competencias
considerando las demandas de la sociedad actual.

Es orientador para el disefio de la malla curricular en su
conjunto, y de cada actividad académica que ésta
contemple, asi como para su renovacion.

La dimensibn académica, entendida como los
conocimientos y la calidad de la reflexién sobre la
disciplina.

La dimension ético-valérica, entendida como los valores de
la ciudadania y convivencia humana que espera inculcar.

La dimension de desempefio profesional, incluyendo
desempefios exclusivamente laborales como competencia
de autoaprendizaje, liderazgo y trabajo en equipo.

De acuerdo con la definicion de perfiles de egreso, se debe
considerar la opinién de la comunidad, en equilibrio con las
necesidades del medio externo, incluyendo tanto las
demandas del mundo laboral como del resto de la
sociedad.

Deberia tener: Una descripcién (un parrafo con el texto
general que incluya el marco conceptual del egresado.
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Preguntas generadoras Accion generada

e Un referencial de competencias integrado por las
competencias genéricas, competencias especificas y los
ambitos de desempefio del egresado.

Nota. Tabla elaborada a partir de informacién proporcionada por (Hawes, 2010)

Sin embargo, para el MINEDU, (2010) el perfil establece una serie de habilidades que el educando
debe conseguir al concluir su formacion y desarrollo profesional. Definiéndolo como una guia para el
formador y ademas para el que tiene el compromiso de adjudicarse una decision en el ambito politico
sobre la educacidn. En este se congrega la intencionalidad y la aspiracion que encamina a la instruccion
inicial teniendo en consideracion, el principio y propositos de la formacién brindada en el nivel superior
y la demanda nacional y mundial de los profesionales de la Pedagogia.

En su defecto Pavié Nova, (2011), sostiene que el perfil es una descripcion de un conjunto de
propiedades de una carrera profesional especifica en relacion con la competitividad requerida vinculada
a la practica de una carrera profesional. No obstante, para Salazar, (2011), el perfil de egreso es la
declaracién formal que hace una institucion ante un publico objetivo y la sociedad, en esta declaracién
se comprometen aspectos que identifican al profesional que egresara, se establecen con claridad los
alcances formativos que enmarcan el sello del profesional, especifica los principales ambitos de
realizacion de la profesion y las respectivas competencias asociadas.

Por su parte Araya-Ramirez, (2013), generd un modelo combinando la metodologia propuesta por
el Proyecto Tuning América Latina, (2007), Hawes y Troncoso, (2006), y la metodologia de analisis
funcional utilizada por el Subsistema de Universidades Politécnicas de México, de acuerdo con el
documento denominado “Metodologia de disefio curricular con el enfoque basado en competencias
profesionales, el cual hace referencia a dos herramientas: la Matriz de Campos Profesionales y la
Matriz de Suficiencia”.

En el caso de las Universidades de Chile, segun Urra Sepulveda et al., (2013), de acuerdo con el
manual de revision y disefio curricular, el modelo de perfil de egreso se construye en funcién de cuatro
componentes ligados a las areas de conocimiento, las habilidades y destrezas profesionales, las
actitudes y valores, y las competencias.

Sin embargo, para Gonzalez et al., (2014), un perfil profesional implica ademas una construccién
permanente, es decir, en constante cambio a la luz de unas regulaciones formativas presentes en los

componentes curriculares, pedagdgicos y de evaluacion que dan cabida a un perfil dinamico e
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histéricamente situado en problematicas caracteristicas del entorno social, politico, econdmico y
cultural.

De este modo, el perfil profesional implica la recurrencia individual y colectiva a través de la
competencia, la libertad y la solidaridad como aspectos esenciales que se deben articular, para
trascender a la vision del otro en complemento de la personalidad y los papeles que se realizan en el
ambito profesional, social e individual.

De igual manera, se debe retomar el planteamiento establecido por Garcia Gonzalez et al., (2015),
y por el Consejo Superior Universitario Centroamericano, [CSUCA] (2018), quienes sostienen que el
perfil de egreso es el componente central del disefio curricular que orienta lo que un graduado de una
carrera debe conocer, saber hacer y saber ser, al finalizar sus estudios.

Desde las conceptualizaciones planteadas para el perfil de egreso, Silva Salas (2016), citando a
Rivera, (2003), lo considera como una declaracion descriptiva que ademas de ser un compromiso ante
los estudiantes, es un compromiso en términos de habilitar a éstos en los principales dominios de la
profesion. Como contrato social, viene a ser lo que la institucion respaldara, ante la sociedad, al
momento de la graduacion del egresado.

Sin embargo, la UNACIFOR, (2016), sostiene que el modelo del perfil profesional de egreso de la
carrera Ingenieria en Ciencias Forestales, esta basado en los siete saberes de Morin, (1999a), y en los
pilares impulsados por Delors, (1996b), y con base a una definicion ocupacional y profesional, valores,
actitudes, destrezas y habilidades; que debera mostrar el profesional previo su egreso de la carrera de
acuerdo a las areas tematicas de formacion; ademas de estar sustentado en lo que establecid
(Calderén Padilla et al., 2019, pp.30-31). Esta referente sostiene, que todo proceso formativo en las
carreras educativas debe basarse en los saberes; planteamiento que es acertado, considerando que
los estudiantes deben saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir en diversos contextos y
la carrera de las Ciencias Forestales debe alinearse en ese contexto en respuesta a las demandas y
desafios actuales del mundo laboral,

Especificamente en la Educacion Superior hondurefia, de acuerdo con Calderén Padilla et al.,
(2019), la elaboracion de perfiles de egreso, “se elabora a partir de lo establecido en el manual de
desarrollo curricular que la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) orienta a través del
Consejo de Educacion Superior de universidades en Honduras” pp.30-31). Proceso que esta basado
en el enfoque de competencias de los proyectos regionales e internacionales como (ALFA, Tuning
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América Latina, Proyecto Puentes, entre otros) de armonizacién curricular en los que se ha aplicado
dicho enfoque.

Sumado a los autores de la década pasada, autores de la década actual, como Huaman Huayta
etal., (2020), definen el perfil de egreso como el conjunto de conocimientos, habilidades, valores y
sentimientos a desarrollar por los estudiantes durante su proceso de formacion, el cual habra
internalizado al culminar sus estudios universitarios. Por su parte, Loépez Rengifo et al., (2021),
sostienen que el perfil de egreso es el resultado que implica valorar a conciencia y desde el comienzo
de los resultados universitarios, el desempefio, la reflexion metacognitiva (autoevaluacion consciente
de fortalezas y debilidades a nivel masivo/grupo, no solo individual), la motivacién y los criterios-
métodos de evaluacion en el proceso formativo.

Por su parte Alvarado Sanchez y Garcia Gonzalez, (2022), insisten sobre la importancia que tiene
la formacién en competencias de los profesionales en las diferentes carreras que impulsan las
universidades en el mundo y promueven la insercién de dichas competencias desde el disefio del perfil
de egreso bajo una mirada holistica, asumiendo que los profesionales son agentes de cambios y
promotores de conocimiento, de tal manera que aseguran las respuestas a los desafios actuales y
globales en la region.

Para concluir el tema, se retoma a Peredo Lépez, (2013) citando a Mac Donald et al., (2009),
quien a través de un Comité de la American Phytopathological Society, entrevistd a académicos,
funcionarios de estado y empleadores, buscando las competencias profesionales necesarias en la
actualidad para profesionales especialistas en fitopatologia y los resultados mostraron una
incoherencia significativa entre académicos y empleadores respecto a las competencias profesionales
requeridas en el desempefio de la especialidad, como viene siendo cada vez mas frecuente en articulos
relacionados con este tema.

Por tanto, el autor de esta investigacion para elaborar el perfil de egreso de la carrera de ingenieria
en ciencia forestales de la UNACIFOR, asume el planteamiento hecho por Araya-Ramirez, (2013),
modelo elaborado con base a lo establecido por Hawes y Troncoso, (2006), al indicar que el perfil de
egreso describe los dominios de competencias en tanto ambitos de realizacién que caracterizan al
egresado de una profesidn, que expresa un nivel de habilitacién basica respecto de las competencias
a partir de los desempefios evidenciados durante el proceso formativo del estudiante.

50



1.4.  Régimen juridico del sector y las ciencias forestales en Honduras

Honduras es un pais de vocacion forestal cubierto por un 56.06% de cobertura forestal, producto
de su relieve caracterizado por cordilleras cubiertas de cerros representados por una diversidad de
ecosistemas. Estos ecosistemas, segun el ICF, (2022), estan conformados por estructuras boscosas
de coniferas y latifoliadas que representan 6,314,814.59 hectareas, de las cuales el 68.30%
corresponden al bosque latifoliado y el 30.91% al bosque de coniferas y el 0.79% a los bosques de
mangle; recursos forestales que de acuerdo al Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre., (2008),
son administrados por el Instituto Nacional de Conservacion Forestal por medio del régimen juridico
establecido en la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre Decreto N°98-2008.

Entre las disposiciones y ambito de aplicacion, la finalidad de la Ley Forestal, Areas Protegidas y
Vida Silvestre, en el articulo 1 indica que “La presente Ley establece el régimen legal al que se sujetara
la administracion y manejo de los recursos forestales, areas protegidas y vida silvestre, incluyendo su
proteccion, restauracion, aprovechamiento, conservacion y fomento, propiciando el desarrollo
sostenible, de acuerdo con el interés social, econdmico, ambiental y cultural del pais”.

De igual manera, la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre., (2008), define al profesional
de las Ciencias Forestales como un Técnico Forestal Calificado que “Es el profesional forestal o afines
con formacion forestal, en areas protegidas y vida silvestre quien, en el ejercicio de su profesion y en
el desempefio técnico y administrativo, garantizara el manejo y desarrollo sostenible de los bosques
por intermedio de los Planes de Manejo o Planes Operativos aprobados, en bosque publicos o privados;
éste, en funcion de sus facultades profesionales, sera Ministro de fe Publica” (p 33-34).

Considerando el analisis aplicado a la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, en la figura
numero uno se presenta un disefio que trata de hilar el régimen juridico del sector forestal en Honduras
y desde esa mirada promover el abordaje de las potenciales dimensiones y subdimensiones para esta

investigacion.
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Figura 1. Disefio del Régimen Juridico del Sector Forestal en Honduras
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Por tanto, elaborar un plan de estudios orientado a la formacion de profesionales de las ciencias
forestales, debe implicar una revision detallada y profunda del marco juridico al que se circunscribe el
sector forestal, y a partir de esa normativa plantear las dimensiones y funciones que un profesional de
esta naturaleza deberé desarrollar en el ambito de su trabajo.

En consecuencia, disefiar un modelo por competencias del perfil de egreso del Ingeniero en
Ciencias Forestales, debe sustentarse en el régimen juridico, técnico y administrativo que sostiene el
manejo y conservacion de los recursos forestales en Honduras. Por tanto, se puede establecer entre
lo técnico y administrativo, la funcién especifica que tienen los profesionales forestales de elaborar y
administrar los planes de ordenacion y manejo forestal bajo principios, criterios e indicadores de
sostenibilidad, de tal forma que sean capaces de promover acciones resilientes para el bien de los

bosques y de la sociedad.

Conclusiones parciales del Capitulo |

a. Brinda una aproximacion de los referentes y fundamentos tedricos que sustentaran el modelo
para el disefio del perfil profesional de egreso por competencias de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales, que ejecuta la UNACIFOR.

b. Resume con profundidad las principales directrices que deberian caracterizar el disefio del
perfil profesional de egreso por competencias de la carrera de Ingenieria en Ciencias
forestales, para asegurar la formacién profesional de acuerdo con sus fines y en respuesta a
la problematica forestal nacional.

c. Desarrolla una aproximacion clara de las competencias que son la base del objeto de estudio
en este proyecto de investigacion, a partir del analisis que llevan a cabo diferentes tedricos y
en funcion al régimen juridico del sector forestal en Honduras.

d. Evidencia los retos y desafios que presenta la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales
que ejecuta la UNACIFOR, considerando que el disefio actual del perfil de egreso muestra una
debilidad en cuanto a la formacién desde las competencias que el Ingeniero en Ciencias

Forestales debe manejar en funcion del contexto.
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CAPITULO Il

ESTRUCTURA METODOLOGICA DE LA
INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO



Capitulo II: Estructura metodoldgica de la investigacion y diagnéstico

A través del desarrollo de este capitulo, se plantea la estructura metodoldgica, partiendo de una
caracterizacion general de la educacion superior en la UNACIFOR, seguido por una descripcion del
enfoque, alcance y disefio de la investigacion, planteamiento del tipo, tamafio y método de muestreo,
el desarrollo de la operacionalizacion de la variable objeto de estudio, la realizacion del diagnostico,
resultados analisis y discusion; finalmente el planteamiento de un integral de los resultados del
diagndstico, cerrando con las conclusiones parciales del capitulo.

21.  Caracterizacion general de la educacion superior en la UNACIFOR

De acuerdo con el estatuto de la UNACIFOR (2016), tiene 55 afios de creacion, fundada en el afio
1969 con el nombre de Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR), como resultado de la
firma de un convenio tripartito entre el Gobierno de Honduras, el Programa de las Naciones Unidad
para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) y 10 afios después se incorpora al Consejo de Educacion Superior (CES) dirigido
por la UNAH, institucién responsable de la Educacidn Superior en el pais.

De acuerdo con (UNAH, 2016), en fecha 18 de marzo del afio 2016, segun acuerdo No. 3219-300-
2016, registro nimero RC.22-04-16 y folio numero 01 al 121, el CES emiti6 dictamen mediante el cual
aprueba el cambio de categoria institucional de Escuela Nacional de Ciencias Forestales
(ESNACIFOR) a Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) .

A partir del cambio de categoria, segin la UNACIFOR, (2016), la universidad desarrolla su
actividad académica de acuerdo con la clasificacion internacional normalizada de la educacion (CINE-
2011), orientada por medio de sectores, subsectores y areas de conocimiento especificas. En la tabla

numero seis se describen los sectores, sub sectores y areas de conocimiento especificas.

Tabla 6. Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion

Sector Subsector Area de conocimiento

Ciencias sociales vy
educacion
comercial.

e Educacioncomercial =  Comercializacién, ventas y administracion.
y administracion.

Ciencias e Cienciasdelavida = Biologia,  boténica,  bacteriologia,

toxicologia,  zoologia,  entomologia,
genética, bioquimica, biofisica, ornitologia
y otras ciencias afines.
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Sector Subsector Area de conocimiento

e Ciencias fisicas = Geologia, fisica, geofisica, mineralogia,
antropologia fisica, geografia fisica,
meteorologia y otras afines.

Ingenieria, industria y

construccion Ingenieria y = Ingenieria  energética, quimica vy
' profesiones afines topografia.
e Industria y = Alimentacién y bebidas, textiles, calzado,
produccion cuero, materiales (madera, papel, plastico,
etc.), mineria e industrias extractivas.
Agricultura . . g .
g e  Agricultura, = Agricultura, produccién agropecuaria,
silvicultura y pesca agronomia,  horticultura,  jardineria,
silvicultura, técnicas forestales, parques
naturales, flora y fauna, pesca y tecnologia
pesquera.
Servicios . Lo .
e  Proteccion del =  Conservacion, vigilancia y proteccion del
medio ambiente medio ambiente, control de |la

contaminacion atmosférica y del agua y
otras afines.
Nota. Elaboracion a partir la informacién proporcionada en el Estatuto de la (UNACIFOR, 2016, seccién B, p.10)

De conformidad con el titulo Il del Estatuto, la UNACIFOR ejecuta su autoridad por medio de un
Consejo de Direccion Universitario, conformado por 6rganos de direccion, control, coordinacion,
auxiliares o de apoyo y los érganos operativos. De acuerdo con la oferta académica, segun la (UNAH,
2018), la oferta académica de la UNACIFOR ha venido en crecimiento, pasando de 2 a 5 carreras entre
el afo 2012 al 2016, ubicando dicha su oferta de acuerdo con el sector de conocimiento en el area de
silvicultura, sector que representa el 4% del total de la oferta en el pais.

De acuerdo con los fines y principios, la UNACIFOR debe desarrollar las capacidades cognitivas
y afectivas conforme al modelo educativo, estableciéndose en el perfil profesional de los planes de
estudio de las carreras creadas. Asi mismo, el objetivo de la institucion se centra en formar
profesionales con excelencia académica investigativa, que ejerzan liderazgo en el manejo de los
recursos naturales, con énfasis en el recurso forestal y que sean impulsores en la generacion de
riqueza bajo normas de calidad total UNACIFOR, (2016).

Segun el Plan Estratégico y el POA de la UNACIFOR, (2016), la institucién tiene la mision de
formar profesionales de la més alta calificacion técnico — practica en la administracién de los Recursos
Naturales, Ambiente, Desarrollo Sostenible, Investigacion, Extension, Conservacion de la Biodiversidad
y la produccion competitiva, contribuyendo al desarrollo integral de los pueblos. Asi mismo, busca ser
una universidad competitiva especializada en el manejo de los Recursos Naturales y Ambiente,
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sirviendo con altos estandares de calidad, excelencia y liderazgo, con incidencia significativa en el
desarrollo de la sociedad.

Respecto a la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, la UNAH, (2018), sostiene, que la
carrera se creo en el afio 2014, aprobada por la Direccion de Educacion Superior (DES) y ratificada
por el Consejo de Educacion Superior (CES) en el afio 2015, dando inicio en el afio 2016. De acuerdo
con el estatuto de la institucidn, segun la UNACIFOR, (2016), esta carrera se integra a los sectores de
las ciencias, ingenieria, industria y construccion, agricultura y servicios; y en los subsectores de
ciencias de la vida, industria y produccidn, agricultura, silvicultura y pesca, y proteccion del medio
ambiente.

Por su parte, la UNACIFOR, (2016), en el Plan de Estudios de la carrera, establece que la carrera
se desarrolla con base a cuatro areas de conocimiento en las cuales los estudiantes desarrollaran
diversas competencias; el &rea general y complementaria representa un 18% de la carga total, sin
embargo, el 16% se concentra en el area fisico matematica y de forma significativa el 48% se
acentua en el &rea de ciencias forestales, teniendo Unicamente un 18% en el area de economia forestal
y administracion.

En términos de la poblacién estudiantil matriculada en la carrera, de acuerdo con el registro de la
UNACIFOR, producto de una comunicacion directa realizada el 7 de septiembre de 2023 con el
personal responsable de esta area, la matricula en la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales
desde su apertura en el afio 2017, asciende a la cantidad de 248 alumnos, de los cuales a la fecha se
han graduado 120 entre el periodo 2020 al 2023, representando el 50.83% graduados el sexo femenino
y 49.17% del sexo masculino.

Asi mismo, las estadisticas brindadas por la Secretaria General de la universidad manifestaron
que la carrera ha tenido un ascenso en la matricula de estudiantes, iniciando en el 2017 con la cantidad
de 21 estudiantes, hasta alcanzar 196 en el afio 2023; presentando la mayor cantidad de matriculados
en el afio 2021 ascendiendo a 238 estudiantes matriculados.

En funcién de las estadisticas que maneja la unidad de registro de la UNACIFOR, (2023), el
numero de profesionales graduados de la carrera de ingenieria en ciencias forestales durante tres
promociones representa un total de 65 profesionales con el grado de Licenciados y el titulo de
Ingenieros en Ciencias Forestales.

A continuacién, en la tabla nimero siete se describen los datos sobre la matricula que proporciond
la unidad de registro de la UNACIFOR.
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Tabla 7. Comportamiento de la Matricula de Estudiantes en la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales
de la UNACIFOR

Ano Periodo | Periodo Il Periodo Il Subtotal Total
M F M F M F M F

2017 14 5 16 5 16 5 16 5 21
2018 30 30 30 32 56 46 46 56 102
2019 72 67 78 70 76 72 76 72 148
2020 101 87 102 88 106 80 106 80 186
2021 133 92 136 110 131 107 131 107 248
2022 128 98 134 105 112 86 112 86 198
2023 122 104 98 95 103 93 103 93 196

Nota. Elaboracion a partir de informacion brindada por la Unidad de Registro de la UNACIFOR, comunicacion personal
el 7 de septiembre de (2023)

Este plan, en referencia al perfil de egreso, segun la UNACIFOR, (2016), se sustenta en una
doctrina Pedagdgica, siguiendo la linea del pensamiento complejo y sus aportes al proceso formativo
y objeto de la pedagogia, considerando el modelo propuesto por Morin, (1999), que esta fundamentado
en los siete saberes necesarios para un sistema educativo de futuro. De igual manera, se ancla, en los
pilares recomendados por la Comisién Internacional sobre Educacion para el Siglo XXI, dirigida por
Jacques Delors, mismo que concibe la educacion a lo largo de la vida, basada en que los estudiantes
aprendan a conocer, aprendan a hacer, aprendan a convivir y aprendan a ser.

Ademas, la UNACIFOR, (2016), declara, que el perfil de egreso es un instrumento conformado por
una definicién ocupacional que describe el quehacer del Ingeniero Forestal en términos técnicos,
investigativos y de extensidn forestal, asi como una definicion profesional, que describe el desempefio,
funciones y tareas que debe desarrollar el ingeniero forestal, de acuerdo a un proceso de planificacion,
direccion, ejecucion, supervision, control, evaluacion y seguimiento en el area de Manejo de Recursos
Forestales y campos afines.

En el mismo contexto, la misma UNACIFOR, (2016), establece que el profesional de las Ciencias
Forestales egresado de la Universidad, se caracteriza por dominar un conjunto de conocimientos
destrezas, habilidades, competencias, actitudes, valores que le permitan desempefiarse como un
profesional altamente capacitado, responsable comprometido y con sentido de ética aplicando las
distintas tendencias tecnolégicas en la solucién de problemas ambientales proporcionando soluciones
eficaces y oportunas de forma responsable que coadyuven con el mejoramiento de las areas forestales
de las distintas regiones del pais.
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En ese sentido Alvarado Sanchez y Garcia Gonzélez, (2023), sostienen que los profesionales
forestales egresados son agentes de cambio, responsables de asegurar el adecuado manejo de los
recursos forestales, basado en principios generales de sostenibilidad. Por tanto, se debe asegurar una
combinacion entre principios, valores, actitudes y destrezas, generando como resultado competencias
eficaces en los profesionales de las ciencias forestales que forma la UNACIFOR y con esto brindar
respuestas oportunas a la sociedad hondurefia altamente demandante.

Sin embargo, el sistema de estadisticas del Instituto Nacional de Desarrollo y Conservacion Areas
Protegidas y Vida Silvestre [ICF], (2020), evidenci6 una problematica forestal creciente generada por
el inadecuado manejo y la falta de aplicacion de la Ley Forestal, sosteniendo que las areas forestales
se encuentran en constante deterioro incidiendo en el incremento de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), alcanzando 2.58 millones de toneladas de Dioxido de Carbono (tCO2) emitidas,
producto del incremento en la degradacion forestal.

Producto de esa situacion, la UNACIFOR, (2021), a través de una comisién nombrada por el
Consejo de Direccién Universitario (CDU), realizd un diagnéstico a nivel nacional para conocer la
opinién de los empleadores respecto a la calidad de los profesionales de las Ciencias Forestales que
contratan y que son formados por la UNACIFOR. Los resultados de este diagnéstico, demostraron que
los profesionales recién graduados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, en la actualidad
presentan debilidades en las competencias que desarrollan segun los campos de accion en los que se
desenvuelven; ademas se demostrd, que la malla curricular presenta vacios técnicos que los
profesionales necesitan reforzar segun los campos de accion que componen la carrera.

Entre las deficiencias en asignaturas claves que los resultados del diagnéstico indicaron segun la
UNACIFOR, (2016), se encontro la asignatura de planificacion, medio ambiente, éreas protegidas,
cuencas hidrograficas, procesos de produccion, manejo agroforestal, areas que son especificas en la
formacion académica del profesional de las Ciencias Forestales por lo tanto el dominio de estas no
debe dejarse a un lado dentro de esta reforma.

Ademas, en el desarrollo de este diagndstico la UNACIFOR, (2016), encontr6 entre otras
consideraciones y vacios que perfilan los egresados de la carrera, el tema de manejo en Gestién de
los Recursos Hidricos, Economia de la produccion, Mercadeo de la produccion, Cadena de valor,
Certificacion forestal, Establecimiento de plantaciones, Turismo rural, Maquinaria e industrias, Manejo
y Aprovechamiento forestal de manera integral no solo desde la perspectiva del madereo. Entre otras
deficiencias, la falta de capacidad en la toma de decisiones, Manejo de la Vida Silvestre, Sistemas de
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Informacion Geografico (SIG) y Sistemas de Informatica, falta de dominio de la normativa legal, Gestién
de recursos y Elaboracion de presupuestos, Formulacion de proyectos, Manejo de Ecosistemas en
Arrecifes y Pantanos.

En consecuencia y a falta de la implementacion de un modelo que responda a las demandas del
sector forestal, sustentado en los hallazgos encontrados por la UNACIFOR, (2016), como se evidencia
mediante las distintas manifestaciones obtenidas por egresados, docentes y empleadores, respecto a
la pertinencia a que se realice la reforma al actual Plan de Estudios, es totalmente necesario disefiar
un nuevo perfil de egreso para la carrera de ingenieria en ciencias forestales que satisfaga totalmente
las necesidades de una sociedad cambiante y que el profesional forestal esté capacitado para enfrentar
los diversos desafios que se muestran en la sociedad actual y futura.

2.2.  Enfoque, disefo y alcance de la investigacion

Las Ciencias Forestales son un campo diverso y la UNACIFOR es una IES reconocida a nivel
Latinoamericano en la formacién de profesionales de las Ciencias Forestales y siempre anhela
mantener su posicionamiento, por lo que la investigacion que se presenta contribuye a ello, en tanto
los egresados sean formados con base a competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales.

La investigacion promueve el disefio de un modelo por competencias de la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales, por tanto, un estudio de esta naturaleza busca adaptarse a las exigencias
cambiantes del Sector Forestal y también de las necesidades que presenta la sociedad, asegurando
que los profesionales de las Ciencias Forestales estén preparados para abordar los desafios presentes
y futuros. En consecuencia y considerando la variable estudiada, el problema planteado y los objetivos
propuestos, de acuerdo con Herndndez Sampieri et al., (2014), esta investigacion es de enfoque mixto,
porque colecta simultdneamente datos cualitativos y cuantitativos, donde predomina el método
cualitativo que se enriquece con datos cuantitativos para dar una vision mas completa del objeto de
estudio.

Es asi, que a través de un disefio y enfoque interdisciplinario y por medio de consultas a
profesionales involucrados en el sector forestal, se aspira a establecer un conjunto de competencias
que guien la formacion académica y practica profesional de los ingenieros forestales y se asegure el
desarrollo sostenible y la gestion eficiente de los recursos forestales en el pais.

En consecuencia y considerando lo que establecieron Hernandez Sampieri et al., (2014), desde el
punto de vista metodoldgico, la investigacion desarrollada es de alcance descriptivo; ya que especifica
propiedades y caracteristicas de conceptos o fenomenos, define, mide y caracteriza las variables, asi

60



como al fenémeno o planteamiento estudiado; ademas de cuantificar y mostrar con precision los
angulos o dimensiones de dicho fenémeno, problema, suceso, comunidad, contexto o situacién objeto
de investigacion como se desarrolla en el capitulo tres de esta tesis.

2.3. Tipo, tamaiio y método de muestreo

Para determinar el tipo, tamafio y método de muestreo, se considerd a Aguilar-Barojas, (2005),
Hernéndez Sampieri et al., (2014), y Herndndez Sampieri y Mendoza Torres, (2018).

De acuerdo con el enfoque, disefio y alcance, la investigacion aborda una poblacion diversa,
conformada por directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, que fueron abordados
mediante la aplicacion de métodos empiricos como la entrevista y encuestas a través de cuestionarios.

Se asumid lo propuesto por Hernandez Sampieri et al., (2014), al indicar que una investigacion de
esta naturaleza debe realizarse aplicando un tipo de muestreo probabilistico, bajo el método de
muestreo estratificado sistematico, porque colecta simultdneamente datos cualitativos y cuantitativos,
donde predomina el método cualitativo que se enriquece con datos cuantitativos para dar una vision
mas completa del objeto de estudio.

El tamafio de la poblacion total fue de 172 individuos, diferenciados en 5 estratos. En la tabla
numero ocho, se describe la poblacién estratificada, asi como la cantidad de individuos que componen
a cada estrato y el tipo de técnica aplicada.

Tabla 8. Poblacion Estratificada y Técnica de Muestreo Aplicada

Estrato Cantidad Técnica Aplicada Porcentaje
Directivos 4 Entrevista 2.32
Docentes 31 Cuestionarios 18.02
Estudiantes 47 Cuestionarios 27.33
Egresados 65 Cuestionarios 37.79
Empleadores 25 Cuestionarios 14.54
Total N=172 100%

Nota. Poblacion estratificada con base a la informacién analizada de los registros internos de la UNCIFOR

Tomando en cuenta muestras representativas con un nivel de confianza del 95% y un margen de

error del 5%, se aplic la ecuacion numero 1 descrita por Aguilar Barojas, (2005), la cual indica que:

B N * Z?% x pq
C (@2 (N - 1)+ (2% * (pg))

n
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Donde:

n= Tamafo de la muestra

N= Tamario de la poblacion

Z= Valor Z critico, calculado en las tablas del area de la curva normal. Llamado también nivel de
confianza

p= Proporcion aproximada del fendmeno en estudio en la poblacién de referencia.

g= Proporcion de la poblacién de referencia que no presenta el fendmeno en estudio (1-p).

d= Nivel de precision absoluta. Referido a la amplitud del intervalo de confianza deseado en la
determinacion del valor promedio de la variable en estudio.

Como resultado de este calculo, la muestra que se abordd fue de:

_ 172 % 1.962 * (50 = 50)
~ (52 % (172 — 1)) + (1.962 * (50 * 50))

n

1,651,888
13,879

n = 119 muestras

A partir de la muestra calculada, se aplico la ecuacidén nimero 2 para poblaciones estratificadas y
se encontrd con certeza la muestra proporcional para cada estrato aplicando un factor de conversion,

como lo proponen Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres, (2018), quienes sostienen que:

nh
Yfh = R ksh

fh*Nh =nh

Donde:
fh = Factor de conversion
nh= Tamafio de la muestra de cada estrato
Nh= Tamafio de la poblacion total
Como resultado de este célculo, el factor de conversion fue de:

119

fh=17
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fh =0.692

A continuacion, en la tabla numero nueve, como resultado de la aplicacion de la ecuacion numero 1y
numero 2, se describe la cantidad de muestras por estrato:

Tabla 9. Niumero de Muestras por Estrato

Estrato Cantidad  Factor de conversion  Muestra  Porcentaje

Directivos 4 0.692 3 2.52
Docentes 31 0.692 21 17.65
Estudiantes 47 0.692 33 271.73
Egresados 65 0.692 45 37.82
Empleadores 25 0.692 17 14.28
Total N=172 n=119 100%

Nota. Elaboracion a partir de la informacion proporcionada por la Unidad de Registro y Estadistica de la UNACIFOR

(2024) y por el sector de la economia a nivel de empleadores (2024).

El estrato de los cuatro directivos que son tomadores de decisiones en la Universidad, entre ellos
(La Rectoria, Vicerrectoria Académica, Direccion de la Escuela de Ciencias Forestales y la Direccion
de Desarrollo Curricular) se les aplicd una entrevista estructurada, respetando la norma de un
consentimiento informado (Anexo uno); el segundo estrato compuesto por 31 docentes a quienes se le
aplico una encuesta estructurada mediante un cuestionario (Anexo dos), el tercero de los estratos,
compuesto de 47 estudiantes matriculados en cuarto afio de la carrera de ingenieria en ciencias
forestales a quienes también se les aplicd una encuesta estructurada mediante un cuestionario (Anexo
tres), un cuarto estrato correspondiente a 65 egresados de la carrera a quienes se les aplicd una
encuesta estructurada mediante un cuestionario (Anexo cuatro) y finalmente el quinto estrato
compuesto por 25 empleadores que también fueron encuestados por medio de la aplicacién de una
encuesta estructurada mediante la modalidad de cuestionario (Anexo cinco).

24. Operacionalizacion de la variable del proyecto de investigacion

De acuerdo con Carrasco Diaz, (2019), la operacionalizaciéon de las variables es un concepto
metodol6gico que consiste en descomponer o desagregar deductivamente las variables que componen
el problema de investigacion, partiendo desde lo mas general a lo mas especifico; es decir, la variable

se divide, si son complejas en dimensiones, areas, aspectos, indicadores, subindices e items; pero si
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son concretas solamente se divide en indicadores, indices e items. En ese marco de referencia, la
operacionalizacion trasciende al andlisis de la variable de estudio, el anélisis de sus dimensiones, los
indicadores que desdoblan a cada dimension y la escala respectiva de medicion.

Las definiciones concebidas en esta investigacion estan referidas a la definicion conceptual y
operacional del objeto de estudio, respondiendo al procedimiento indicado en la configuracion de la
variable objeto de estudio, que se sustenta en las definiciones hasta lograr derivar las dimensiones,
subdimensiones e indicadores con su respectiva escala.

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al., (2014), para hallar esta definicion conceptual se hace
uso de diccionarios especializados, revistas, libros, articulos, entre otros. En tal sentido, de acuerdo
con los autores y la posicion de este investigador, en la columna referida a la definicion conceptual del
objeto de estudio, se indican términos diferentes a los descritos en el marco de referentes teéricos, los
cuales permiten entender a la variable justo en el contexto de la investigacion, o sea desde la poblacion
y espacio donde se desarrolla.

Por tanto y considerando lo indicado por Hernandez Sampieri et al., (2014), este investigador
asume como definiciones conceptuales de competencia lo expresado por Tobén, (2015), y por Garcia
Gonzalez, (2013); ya que son las definiciones mas aproximadas al contexto, espacio y poblacién objeto
de estudio; pero, ademas, hace un aporte contribuyendo con la elaboracion de una definicion de
competencia ligada a los profesionales de las ciencias forestales.

Para Tobon, (2015), las competencias son:

“‘Procesos complejos que las personas ponen en accion-actuacion-creacion, para resolver
problemas y realizar actividades (de la vida cotidiana y del contexto laboral- profesional),
aportando a la construccion y transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser
(automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer (observar,
explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (desempefio basado en procedimientos y
estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos especificos del entorno, las necesidades
personales y los procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica,
creatividad y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el

bienestar humano”. (p.12)

La definicion planteada por Tobon, (2015), resalta su naturaleza multifacética y contextual,
integrando aspectos personales, cognitivos y practicos. Por tanto, considero que este enfoque es
fundamental para enfrentar los desafios contemporaneos, ya que permite a los profesionales adaptarse
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y desarrollarse en entornos cambiantes. Al promover la autonomia intelectual, la conciencia critica y la
creatividad, las competencias facilitan la resolucién de problemas, la realizacién de actividades y

contribuyen al bienestar humano y al progreso de las sociedades.

Entre tanto, en términos especificos a la carrera de los Ingenieros Forestales, Garcia Gonzalez,
(2013), sostiene que las competencias son:
‘La integracion holistica y sinérgica entre conocimientos, habilidades, destrezas, valores,
actitudes y comportamientos en entornos contextuales y socio-laborales diferentes y
cambiantes, necesarios para actuar con eficiencia y eficacia en la gestion integral y busqueda
de soluciones novedosas y creativas de una amplia gama de actividades dentro del sector
productivo y de servicios forestales, obteniendo asi la Optima productividad y utilizacién de los
recursos materiales, humanos y financieros a partir de la planificacion, organizacion, regulacion

y control de las actividades”. (p.32)

Con base al contexto planteado, el autor de esta investigacion define las competencias para los

profesionales de las ciencias forestales, como:

‘La capacidad integrada para planificar, gestionar y restaurar sosteniblemente los ecosistemas
forestales combinando conocimientos cientificos aplicados en ecologia, silvicultura,
conservacion y manejo de recursos naturales, aplicando conocimientos técnicos y
herramientas innovadoras, incluyendo el uso de tecnologias digitales y sistemas de monitoreo
ambiental, con la finalidad de enfrentar los desafios del cambio climatico; demostrando una
actitud ética, colaborativa y proactiva, orientada a la toma de decisiones fundamentadas,
buscando el equilibrio entre la produccion, la conservacién y el bienestar humano en contextos

locales y globales”.

Es importante establecer que la composicion de una definicion conceptual implica también una
definicién operacional. En este sentido, Kerlinger, (1996), sostiene que una definicion operacional
proporciona el significado a un constructo o a una variable especificando las actividades u operaciones
necesarias para medirlo. Es asi como (Naupas Paitan et al., 2018, p. 260), sostienen que la forma de
definir y medir las variables tedricas es mediante la operacionalizacion de variables que “es un
procedimiento l6gico que consiste en transformar las variables tedricas en variables intermedias, luego
éstas en variables empiricas o indicadores y finalmente elaborar los reactivos en base a los indicadores

obtenidos”.
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Por su parte, Carrasco Diaz, (2019), define la variable como aquella que permite observar y medir
la manifestacion empirica de las variables; es decir, es la definicion por desagregacién o
descomposicion de las variables en sus referentes empiricos, mediante un proceso de deduccién de lo
mas general a lo mas especifico. Esto significa, que derivar la variable objeto de estudio, a partir de
dimensiones, subdimensiones y escalas,

Al considerar el anélisis del planteamiento ilustrado por Kerlinger y Lee, (2008), y Carrasco Diaz,
(2019), el autor de la investigacion establece como variable de investigacion: Las competencias del
perfil de egreso del ingeniero en Ciencias Forestales.

Desde el punto de vista de Arias Gonzales y Covinos Gallardo, (2021), las dimensiones se deben
plantear teniendo en cuenta el contexto de la investigacion, asi como en la definicion conceptual de la
variable; es importante diferenciar la poblacién ya que no es lo mismo medir el control emocional en
estudiantes infantes y profesores. Cada variable debe tener al menos dos dimensiones, estas a su vez
compuestas por una palabra o una frase.

Tomando en cuenta lo establecido por Arias Gonzales y Covinos Gallardo, (2021), para efectos de
la investigacion, la variable objeto de estudio esta compuesta por tres dimensiones, estas son:

a) Las competencias conceptuales,

b) Las competencias procedimentales, y

c) Las competencias actitudinales.

Ademas, estas dimensiones se dividieron en siete subdimensiones de acuerdo con las funciones
que deberia ejecutar el ingeniero en Ciencias Forestales en la republica de Honduras basado en la Ley
Forestales Areas Protegidas y Vida Silvestre que regula la administracion forestal a través del Instituto
Nacional de Desarrollo y Conservacion Areas Protegidas y Vida Silvestre (INCF). Las subdimensiones,
son:

1) Gestion forestal sostenible,

2) Manejo forestal,

3) Industrializacién, comercializacion y transporte,

9) Foresteria comunitaria y desarrollo local,

)
)
)
4) Areas protegidas, vida silvestre y régimen hidrolégico,
)
6) Proteccion y fomento, y

)

7) Investigacion y desarrollo.
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Robbins y Coulter, (2005), establecen que los indicadores son la cuantificacién o la traduccion
numérica de las dimensiones o subdimensiones y deben estar representados de forma clara, de tal
manera que permitan entender el comportamiento de las dimensiones y la variable de interés,
permitiendo saber en qué situacion se encuentra la problematica de estudio. En consecuencia y
partiendo de la definicion establecida por Robbins y Coulter, (2005), los indicadores en este proyecto
de investigacion fueron expresados para cada subdimensidn, de tal forma que no existié ningun vacio
en el analisis, existiendo la posibilidad que algunos de los indicadores se cruzaran de forma transversal
entre las subdimensiones por dimension y la variable estudiada.

De acuerdo con Mejia Mejia, (2005), una escala de medicion de indices no es mas que el criterio
que se establece para medir el concepto. La escala de medicidn puede ser dividida en dos, tres 0 mas
categorias. Si se divide en dos, se dice que es una dicotomia; el disefio puede ser mas sencillo y bien
organizado. No obstante, si se divide en mas categorias sera una politomia, sin embargo, requerira de
una estrategia mas compleja para contrastar las hipétesis, organizar y analizar los datos.

Entre tanto, Bisquerra Alzina y Pérez Escoda, (2015), proponen utilizar una escala Likert que
permite no solo establecer la validez y confiabilidad de los datos, sino también la sensibilidad de los
elementos y categorias que se asumen en dichas escalas. Estas pueden serde 0 a5 6 de 0 a 10
opciones, siempre que las mismas sean explicadas y aseguren el porqué del uso, considerando como
base la validez, confiabilidad y sensibilidad de la informacion.

Considerando lo descrito por Mejia Mejia, (2005), Bisquerra Alzina y Pérez Escoda, (2015), para
esta investigacion, los indicadores fueron evaluados a través de una escala politdmica a través de Likert
de 5 categorias que midié un nivel bajo de la competencia y el dominio excelente de la competencia.

A continuacion, en la tabla numero 10 se describe la escala para la medicién de los indicadores y
su significado.

Tabla 10. Escala Tipo Likert para la Medicion de Indicadores

Numero Escala Significado
1 Malo

e Representa un nivel muy bajo de la
experiencia en la competencia evaluada.

2 Regular e Indica un nivel basico de experiencia, pero
aln insuficiente de comprension y
competencia evaluada.

3 Bueno

e Corresponde a un nivel medio de
experiencia en la competencia evaluada, con
margen para mejorar.
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4 Muy Bueno e Significa que el profesional tiene un sélido

entendimiento en la competencia evaluada.

Excelent . . L
5 celente e Representa un nivel excepcional de dominio

total y experiencia en la competencia
evaluada.
Nota. Elaboracion propia de acuerdo con el analisis de escalas de Likert

El disefio de la operacionalizacion de la variable, se fundamento tedricamente en el analisis de las
competencias que tanto Garcia Gonzalez, (2013), y Tobdn, (2015), proponen, al asumir que son
procesos complejos que los profesionales deben poner en accidn, actuacion y creacion, con la finalidad
de resolver problemas, aportando a la construccidn y transformacion de la realidad, desde una
integracion holistica y sinérgica entre conocimientos, habilidades, destrezas, valores, actitudes y
comportamientos en entornos contextuales y , socio labores diferentes, pero necesarios para asegurar

de forma colaborativa el desarrollo sostenible de los recursos forestales en el pais.

Sin embargo, desde el punto normativo del sector forestal en Honduras, se fundamenté en lo
establecido en el Régimen Juridico del Sector Forestal, marco de la Ley Forestal, Areas Protegidas y
Vida Silvestre., (2008), quién sostiene que los profesionales de las Ciencias Forestales son un “Técnico
Forestal Calificado” y este debe ser:

“Un profesional forestal o de areas afines con formacién forestal, en areas protegidas y vida
silvestre quien, en el ejercicio de su profesién y en el desempefio técnico y administrativo,
garantizara el manejo y desarrollo sostenible de los bosques por intermedio de los Planes de
Manejo o Planes Operativos aprobados, en bosque publicos o privados; éste, en funcién de
sus facultades profesionales, sera Ministro de fe Publica”. (p. 33-34)

Este régimen resume el trabajo que deben realizar los profesionales de las Ciencias Forestales de
acuerdo con las siete grandes funciones fundamentales establecidas en dicha Ley, las cuales para
efecto de esta investigacion se convierten en subdimensiones que enriquecen tres dimensiones que
se derivan de la variable objeto de estudio.

En el (Anexo seis) se puede observar el desarrollo del proceso de operacionalizacion de la
variable, evidenciando las dimensiones, subdimensiones, indicadores y la escala de medicién
correspondiente.

2.5. Realizacion del diagnéstico

La evaluacion diagnostica consistié en la aplicacion de una entrevista dirigida a directivos de la
UNACIFOR vy la aplicacion de cuatro encuestas estructuradas dirigidas a docentes, estudiantes y
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egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, asi como a los empleadores de los
egresados. El objetivo de la evaluacion fue establecer el grado de adquisicidén de las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales durante el proceso formativo y posterior a dicho proceso.

Es relevante destacar, que el diagndstico se llevo a cabo en dos fases metodologicas. La fase de
oficina esté dividida en dos etapas y la fase de campo. La fase metodolégica correspondiente a la etapa
numero 1 desarrollada en oficina, estuvo compuesta en 4 pasos, estos son:

a) Elaboracion de entrevistas dirigidas a directivos,

b) Elaboracion de encuestas dirigidas a docentes, estudiantes, egresados y empleadores,

c) Revision y validacion de instrumentos por expertos, y,

d) Correccién y ajuste de los instrumentos.

La fase metodoldgica a nivel de campo se llevé a cabo aplicando 6 pasos, estos fueron:

a) Aplicacion de una muestra piloto para realizar ajustes,

b) Aplicacién de entrevistas a directivos,

c) Aplicacion de encuestas a docentes de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales,

d) Aplicacién de encuestas a estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Ciencias

Forestales,

e) Aplicacion de encuesta a egresados, y,

f) Aplicacién de encuesta a empleadores.

Finalmente, la etapa nimero 2 desarrollada en oficina, se realizé bajo el orden de 5 pasos, entre
estos:

a) Revision de la informacion de las entrevistas y encuestas,

b) Procesamiento y anélisis de los datos,

c) Generacion de resultado y discusion,

d) Disefio del modelo del perfil de egreso del Ingeniero de la carrera de Ingenieria en Ciencias

Forestales, y,
e) Presentacion y aprobacion del modelo por expertos y por el Consejo de Direccion Universitario
de la UNACIFOR.

En la figura numero 2 se describe el proceso metodoldgico empleado en oficina y campo durante

el desarrollo de esta investigacion:
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Figura 2. Metodologia de Campo y de Oficina Aplicada en el Desarrollo del Diagndstico
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Nota: Elaboracion a partir del andlisis y disefio metodoldgico planteado para el desarrollo de esta investigacion de
acuerdo con las fases realizadas en oficina y campo.

Fase metodoldgica en oficina, etapa 1:
A continuacion, se describen las actividades desarrolladas en la etapa 1 de la fase metodolégica
de oficina realizadas en esta investigacion:
Diseno de los instrumentos empiricos
Esta actividad se desarroll6 con el propdsito siguiente:
a) Asegurar que los instrumentos estuviesen relacionados directamente con los objetivos,
b) Demostrar la validez y confiabilidad de los datos mediante un disefio preciso,
¢) Asegurar la captura de la informacién de acuerdo con la variable objeto de estudio,
d) Adecuar el alineamiento de la informacion con la metodologia empleada,
e) Reconocer la facilidad de comprensién y facilidad de uso por los encuestados,
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f) Reducir los sesgos en la recopilacién de los datos,

g) Entre otras como la consideracion de la flexibilidad para adaptarse a los cambios generados
durante el proceso de investigacion, considerando las caracteristicas de la poblacién objeto de estudio.

En total se disefiaron 5 instrumentos, que se aplicaron a una muestra de 119 individuos de una
poblacion total correspondiente a 172 individuos distribuidos segun los estratos identificados, entre
directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores. En la tabla numero 11 se describe la
distribucion por estrato, tipo de instrumento, cantidad de preguntas y la poblacion muestreada.

Tabla 11. Cantidad Total de Instrumentos Aplicados por Estrato Poblacional

Estrato Tipo de Cantidad de Poblacion Poblacion
poblacional instrumento preguntas por total total
abordado disefado instrumento analizada muestreada

Directivos Entrevista 15 4 3
Docentes Encuesta 68 31 21
Estudiantes Encuesta 67 47 33
Egresados Encuesta 86 65 45
Empleadores Encuesta 81 25 17
Total N=172 n=119

Nota. Esta tabla describe el total de instrumentos con las debidas preguntas de acuerdo con el estrato

Elaboracién de entrevistas dirigidas a directivos de la UNACIFOR

De acuerdo andlisis de muestreo realizado, se elaboraron tres entrevistas orientadas a establecer
la percepcion de los directivos que toman decisiones en la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales,
respecto a la comprension integral de la institucion y desde ese analisis conocer y garantizar que el
disefio de la carrera estuviese alineado con la mision, vision y objetivos institucionales. Ademas,
conocer la disponibilidad de recursos econémicos, logisticos, materiales, insumos y humanos, para
verificar la sostenibilidad de la carrera y obtener informacion respecto al mercado laboral acorde a las
necesidades de los empleadores y estudiantes.

Asi mismo, reconocer sobre los requisitos de evaluacién y acreditacion, y como se reflejan en el
desarrollo curricular de la carrera. Entre otros aspectos importantes de este instrumento, fue identificar
de parte de los directivos, las lecciones aprendidas, éxitos y desafios en términos del disefio de la

carrera, asi como las posibles alianzas que podrian beneficiar a los estudiantes y egresados del
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programa, y saber sobre los procesos que la universidad utiliza para mejorar y adaptar los programas
académicos a lo largo del tiempo.

Elaboracion de encuestas dirigidas a docentes de la UNACIFOR

Para lograr los resultados esperados en el abordaje de este estrato, se elaboraron 21 encuestas
estructuradas tipo cuestionario de acuerdo con el analisis de muestreo disefiado. El objetivo principal
de este instrumento, fue establecer la perspectiva practica y especializada que tienen los docentes
sobre el disefio de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales basado en el enfoque de
competencias, su solidez, relevancia y alineamiento con las necesidades de los estudiantes y las
demandas del campo especifico de estudio; y también se procurd, identificar como se refleja su
participacion activa en el disefio curricular que contribuye a la calidad y efectividad de la carrera en
mencion.

Elaboracion de encuestas dirigidas a estudiantes

Esta actividad consistid en la elaboracidén de 33 encuestas estructuradas tipo cuestionario, de
acuerdo con el analisis de muestreo establecido. Con la elaboracion de esta encuesta, se busco que
los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales brindaran informacién cuantitativa y
cualitativa sobre el conocimiento del disefio del perfil de egreso y el dominio de las competencias en
las que se basa el modelo actual.

Entre los elementos considerados en el disefio de esta encuesta, se describen los siguiente:

a) La percepcion sobre la relevancia de los contenidos y la aplicabilidad de las competencias
adquiridas,

b) Reconocer si el perfil de egreso estuviera alineado con las necesidades y expectativas del
mercado laboral, garantizando que estuvieran bien preparados para los desafios y demandas de la
empresa forestal,

c) ldentificar las areas en las que los estudiantes habian desarrollado fuertes competencias, asi
como aquellas en las que existian deficiencias,

d) Revelar la efectividad de las metodologias de ensefianza utilizadas en la carrera, entre estas,
la evaluacion de los laboratorios, proyectos, practicas, pasantias, médulos, giras de campo, entre otras
experiencias educativas relevantes,

e) Identificar el grado de involucramiento en el disefio del perfil de egreso, para determinar el grado

de motivacion y el compromiso en el desarrollo de la carrera,
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f) Identificar el dominio de los campos de accién acorde a los requerimientos del mercado laboral,
para generar en funcion de los resultados la adaptacion mas adecuada del perfil de egreso de acuerdo
con las tendencias emergentes en el sector forestal,

g) Identificar las areas de éxito y aquellas que necesitan mayor atencion; y finalmente,

h) Confirmar que las competencias identificadas fueron percibidas y valoradas por los propios
estudiantes para reforzar la efectividad del disefio curricular.

Elaboracion de encuestas dirigidas a egresados

Se elaboraron 45 encuestas estructuradas tipo cuestionario para abordar a los egresados de la
carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales. El propdsito de esta encuesta fue para evaluar la
efectividad y relevancia del disefio del perfil de egreso basado en competencias, asegurando
informacién concreta sobre el impacto del programa en la carrera profesional de los graduados y de
esta forma orientar las decisiones para mejorar la calidad y el alineamiento de los procesos de
ensefianza con las demandas del mercado laboral.

Elaboracion de encuestas dirigidas a empleadores

De acuerdo con el analisis estadistico realizado, para abordar este estrato, se elaboraron 17
encuestas estructuradas tipo cuestionario que fueron aplicadas a los empleadores de los ingenieros
que son egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR. El objetivo
principal de la aplicacién de las encuestas a empleadores fue asegurar que el disefio del perfil de
egreso basado en competencias de esta carrera cumpliera con las expectativas y necesidades del
mercado laboral.

Algunas de las razones consideradas en las encuestas, por las cuales la retroalimentacion de los
empleadores fue importante, tienen que ver con:

a) La relevancia de las competencias adquiridas por egresados,

b) Las expectativas y requisitos especifico que los empleadores tienen para los egresados de esta
carrera,

¢) Reconocer la efectividad de los egresados en la aplicacion de las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales en las diversas situaciones laborales reales,

d) Revelar posibles brechas en las competencias de los egresados en comparacion con las
necesidades del entorno laboral,

e) ldentificar las habilidades blandas y actitudes profesionales de los egresados,
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f) Evaluar si el programa académico prepar6 a los egresados para adaptarse a los cambios y
utilizar nuevas tecnologias,

g) Reconocer la satisfaccion de los empleadores con los egresados y revelando la calidad de
formacion de la carrera; lo que permite los ajustes especificos que garanticen que el disefio del perfil
de egreso por competencias siga siendo relevante y eficaz en el entorno laboral.

Revision y validacion de los instrumentos por expertos

La revision y validacion se llevd cabo por medio de 4 expertos con nivel de doctorado,
seleccionados con base a criterios de experiencia en el desarrollo de investigaciones cientificas de
corte cualitativo, cuantitativo y mixto; con pensamiento critico y transdisciplinario, ademas, de valorar
la experiencia y conocimientos especializados en temas agroforestales, asegurando de esta forma la
validez y confiabilidad de los instrumentos; y asi contribuir con la calidad general de la tesis doctoral al
recolectar informacion confiable.

Entre los objetivos alcanzados con la validacion de los instrumentos revisados por los expertos en
el tema, se logro evaluar la relevancia que el contenido del instrumento aborda de manera adecuada
con el objeto de estudio, también se logré evaluar la claridad y comprension de las preguntas por parte
de los participantes y de esta forma identificar posibles ambigliedades o confusién en la redaccion; se
logré también, evaluar la solidez teérica y su alineacidn con lo que se pretendié medir.

Ademas, se evalud la viabilidad y factibilidad practica de aplicar los instrumentos, asi como la
evaluacion de la consistencia de las escalas de medicion de los indicadores de cada dimension y
finalmente evaluar la credibilidad y confiabilidad de los instrumentos en términos de la consistencia de
las respuestas a lo largo del tiempo y entre diferentes grupos de participantes. En el anexo siete, se
muestran las validaciones firmadas por los expertos.

Fase metodoldgica de campo

A continuacién, en los siguientes apartados se describen las actividades de campo, que fueron
necesarias en el desarrollo de esta investigacion doctoral.

Aplicacion de una prueba piloto por estrato

En concordancia a la validacion de los instrumentos a nivel de expertos, para garantizar la calidad,
validez y viabilidad de los instrumentos, se aplicd una prueba piloto donde se abordd al menos un 10%
de la poblacién total identificada de acuerdo con los estratos definidos. Esto permitid asegurar el ajuste
y perfeccionamiento de los instrumentos, contribuyendo de esta manera al logro efectivo del proyecto
de investigacion doctoral.
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Entre las razones que aseguraron el desarrollo de esta actividad, se describen las siguientes:

a) Este proceso permiti6 evaluar la idoneidad de la metodologia de investigacion propuesta,
identificando los obstaculos y realizando ajustes oportunos,

b) Ademés de la revisién y validacion de instrumentos por expertos, esta actividad también asegur6
la validacion y mejora de dichos instrumentos previa aplicacion completa,

c) Ayudo a estimar el tamafio total de la muestra y obtener resultados significativos,

d) Apoyé en la identificacion de problemas logisticos y practicos, reduciendo riesgos negativos en
el desarrollo del proceso de investigacion,

e) Permitié ajustar los objetivos de la investigacion y las mismas preguntas, asegurando de esta
forma respuestas concretas a las tareas indicadas,

f) Aseguramiento en el procedimiento aplicado de recoleccion de datos, obteniendo informacion
confiable y valida; y,

g) Se logré optimizar los recursos, planificando de manera efectiva el tiempo y esfuerzo en cada
proceso.

Es oportuno establecer, que la informacion recabada en la muestra piloto Unicamente sirvi6 para
validar y ajustar la informacion y asegurar la calidad de los instrumentos disefiados y no fue considerada
(incluida) en el analisis final de los resultados.

Aplicacion de entrevistas a directivos de la UNACIFOR

Esta entrevista fue aplicada a tres directivos tomadores de decision, entre estos el Vicerrector
Académico, Director de la Escuela de Ciencias Forestales y a la Directora de Desarrollo Curricular;
todos miembros del Consejo de Direccién Universitario de la Instituciéon, érgano que constituye
comisiones académicas destinadas a trabajar en el levantamiento de diagndsticos orientados a la
creacion, reformas y cierre de carreras.

El proposito fundamental de estas entrevistas fue obtener una comprension mas amplia y completa
de la dinamica institucional que permitiera asegurar que la investigacidn estuviera contextualizada en
el entorno académico y administrativo de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales. A
continuacion, algunos aspectos o razones de relevancia considerados en la aplicacién de estas
entrevistas:

a) Identificar la vision estratégica, politicas y decisiones sobre la carrera dentro del contexto de los
objetivos institucionales,

b) Reconocer la disponibilidad de recursos orientados al desarrollo efectivo de la carrera,
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c) ldentificar las necesidades de desarrollo institucional respecto a los desafios actuales y
oportunidades futuras con relacion al cumplimiento efectivo de la carrera,

d) Identificar la perspectiva sobre la calidad académica y la reputacion sobre la carrera en
comparacion con otras instituciones similares, y finalmente,

e) Reconocer la legislacion y las normativas académicas que afectan a la carrera y desde esta
perspectiva se conoce el marco en el que opera la institucion, ademas de la comprension de la vision
de los tomadores de decision y como se proyecta el desarrollo futuro.

Aplicacion de encuestas a Docentes de la UNACIFOR

Esta actividad consistié en la aplicacion de encuestas estructuradas tipo cuestionarios a 31
docentes que intervienen directamente en la formacion de los estudiantes de la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales impartiendo las asignaturas del plan de estudio aprobado. La aplicacion de las
encuestas se llevé a cabo utilizando la herramienta de Google Forms por medio de correos electrénicos
y WhatsApp, ademas de visitas a cada docente en los sitios de trabajo para motivarlos a brindar las
respuestas solicitadas en la encuesta.

Incorporar la perspectiva de los docentes en la tesis doctoral, generé una comprension mas
completa y equilibrada de los elementos clave de la educacion en la carrera de las Ciencias Forestales,
contribuyendo a la validez y relevancia de la investigacion. A continuacion, se describen algunas de las
razones del porqué se aplico esta encuesta a nivel docente:

a) En primer lugar, para obtener la perspectiva experta sobre los contenidos del programa
académico de la carrera y si estan alineados con los estandares profesionales y las demandas de los
empleadores,

b) Para reconocer la calidad de la ensefianza, la efectividad de las estrategias pedagdgicas y la
claridad de la comunicacion utilizada por el docente,

c) Para identificar las necesidades de desarrollo profesional de los docentes y de esta manera
asegurar la formacion de los estudiantes para el campo laboral,

d) Para identificar de parte de los docentes sobre las direcciones de la investigacion cientifica que
requieren mayor atencion en la formacién de los estudiantes,

e) Reconocer la calidad de los recursos educativos, las instalaciones y la infraestructura
institucional, ayudando a entender las limitaciones y fortalezas del entorno académico, y,
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f) Para ofrecer informacion sobre la posible adaptabilidad de la malla curricular, indicando la
flexibilidad del plan de estudios para ajustarse a las necesidades actuales del sector forestal en
Honduras.

Aplicacién de encuestas a estudiantes de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR

Se aplico un total de 33 encuestas estructuradas tipo cuestionario a los estudiantes de cuarto afio
de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales. El abordaje se llevd a cabo en las aulas de clase
donde los estudiantes reciben de forma teérica los diversos temas por asignatura, asi como en modulos
realizados en campo, donde llevan a cabo actividades préacticas bajo el enfoque aprender haciendo,
también en laboratorios de quimica, fisica y suelos; ademéas de aplicar la encuesta por medio de la
herramienta Google Forms a través de los correos institucionales y personales de cada estudiante, asi
como por WhatsApp.

El fin de esta actividad, fue incluir la perspectiva de los estudiantes en la investigacién, no solo
para mejorar la calidad y relevancia de los resultados, sino también, demostrar un enfoque inclusivo y
orientado a la mejora continua de la educacioén superior de la UNACIFOR. Entre las razones mas
importantes por las cuales se llevé a cabo esta encuesta fueron:

a) Identificar las fortalezas y areas de mejora de la estructura curricular de la carrera,

b) Identificar la efectividad de los métodos de ensefianza y claridad de los contenidos,

c) Identificar las necesidades de aprendizaje y el enfoque pedagdgico para satisfacer la demanda
de los estudiantes,

d) Evaluar la calidad de los laboratorios, biblioteca y otra infraestructura,

e) Reconocer la disponibilidad y calidad de los recursos educativos,

f) Evaluar los programas de orientacion académica y asesoramiento ofrecidos a los estudiantes,

g) Identificar las areas de satisfaccion y posibles preocupaciones que podrian afectar su
rendimiento académico,

h) Validar los objetivos de la investigacion y la complementariedad de datos que pueden enriquecer
y contextualizar la tesis, y,

i) Facilitar la comprensién de la realidad y las dinamicas del programa académico de la carrera.

Aplicacion de encuestas a egresados
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En esta etapa, se logro aplicar la encuesta estructurada tipo cuestionario a un total de 45
egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales y la aplicaciéon se llevo a cabo por medio
del formulario que permite Google Forms, enviando la informacion a través de correos y por WhatsApp.

Estas son algunas de las razones mas importantes por las cuales se llevo a cabo esta encuesta:

Su experiencia profesional en el mundo real,

a) Proporciono informacion valiosa sobre como las competencias se aplican en mundo laboral y
como se relacionan con las necesidades del campo profesional,

b) Para validar el modelo propuesto y asegurar si estas competencias reflejan adecuadamente el
éxito profesional,

c) ldentificar brechas o vacios entre lo que se ensefia y lo que realmente se requiere,

d) Contribuyd a la mejora continua, ajustando las competencias, contenidos y metodologias de
ensefianza, para estar al dia con las demandas actuales del sector forestal,

e) Permiti6 evaluar el impacto que recibi6 en la etapa de formacién, comparando la aplicacién de
las competencias en su trabajo y qué logros ha alcanzado, y,

f) Permite guiar la planificacion estratégica de la carrera en Ciencias Forestales, estableciendo
metas especificas para el fortalecimiento de las competencias en las diversas areas de actuacion.

Aplicacion de encuestas a empleadores

Las encuestas estructuradas tipo cuestionario aplicadas a los 17 empleadores se llevaron a cabo
en varias modalidades, una de ellas fue por la via presencial realizando la visita directa aquellas
empresas donde se logré conceder autorizacion, la segunda alternativa fue por del formulario que
permite Google Forms y también se aplicd mediante correos dirigidos aquellos empleadores que no
respondieron a la encuesta en linea y tampoco pudieron atender de manera presencial la visita.

Entre los aspectos mas relevantes de este proceso de encuestado, fue recopilar la perspectiva de
los empleadores para que la universidad pueda ajustar y mejorar el perfil de egreso como base
orientador del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales y de esta forma
garantizar el alineamiento con las expectativas y necesidades del sector laboral y lograr maximizar el
éxito de los egresados en la profesion.

Fase metodolégica de oficina etapa 2

A continuacion, se describen las actividades realizadas durante la segunda etapa de la fase
metodoldgica de oficina y/o laboratorio en esta investigacion:

Revision de la informacion de entrevistas, encuestas
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Esta actividad consisti6 en la revision de la informacién levantada a nivel de campo para asegurar
la inexistencia de errores, realizar una limpieza de informacién errénea y ordenarla previo ingreso al
programa de procesamiento y analisis de datos. De esta manera, se garantizé la calidad, validez y
confiabilidad de la informacidn recopilada, y, de esta forma asegurar la credibilidad del estudio, sobre
las conclusiones generadas.

Procesamiento y analisis de datos

Esta actividad se llevé a cabo para:

a) Responder a los objetivos y preguntas de la investigacion,

b) Generar evidencia empirica como base sélida para las conclusiones,

c) Para identificar patrones, tendencias o relaciones dentro del conjunto de datos y asegurar la
validez de las conclusiones,

d) Contextualizar los resultados dentro del marco tedrico de la investigacion,

e) Ayudar en la construccion de los resultados y discusion de la tesis, asi como de las conclusiones
y contribuciones de la investigacion,

f) Proporcionar informacion como base para tomar decisiones y redactar las recomendaciones con
relevancia teorico, metodologica y practica,

g) Generar un sdélido rigor de la credibilidad de la informacién y permitir la validez de los resultados
y asegurar posibles réplicas,

h) Facilitar la comunicacion efectiva de los hallazgos a la comunidad cientifica a través de la
publicacion de articulos en revistas académicas indexadas, y finalmente,

i) Evaluar la efectividad del disefio metodoldgico y poder revelar la necesidad o no de ajustes para
investigaciones futuras.

El procesamiento de los datos se llevd a cabo en dos programas. En el programa estadistico
Jamovi version (2.3.28), se realizd el andlisis de fiabilidad de los datos en funcion del Alfa de Cronbach
(a) y el Coeficiente Omega de McDonald (w), la media, la desviacién estandar y error de Pearson. La
modelacion de las escalas para conocer el dominio conceptual, procedimental y actitudinal de las
competencias por parte de los docentes, estudiantes y egresados se llevé a cabo en el programa Excel
version Office 2019.

Ademas, el procesamiento y analisis de la informacion, se llevé a cabo por dimension y
subdimension, las dimensiones corresponden al tipo de competencias conceptuales, procedimentales

y actitudinales, y, las subdimensiones representan a las mismas competencias desde el saber conocer,
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saber hacer, saber actuar; la descripcion y el significado de las subdimensiones es el siguiente: Gestion
Forestal Sostenible (GFS), Manejo Forestal (MF), Industrializacion, Comercializacion y Transporte
(ICT), Areas Protegidas, Vida Silvestre y Recursos Hidricos (APVSRH), Foresteria Comunitaria y
Desarrollo Local (FCSL), Proteccion y Fomento (PF), y también, Investigacion y Desarrollo (ID).

En resumen, las siglas descritas en las tablas corresponden al nombre de las subdimensiones
empleadas y los numeros a las preguntas aplicadas por subdimension en esta investigacion, de
acuerdo con la operacionalizacion de la variable y al disefio del régimen juridico del sector forestal en
Honduras, ilustrado en la pagina 31 de este documento de tesis. En las tablas nimero 12, 13, 14y 15
se muestra la relacion de preguntas revisadas y ordenadas por dimension y subdimensidn que fueron
aplicadas a los docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

Tabla 12. Relacién de Preguntas por Dimension y Subdimension Aplicadas a Estudiantes

Subdimension

Dimension GFS MF ICT APVSRH FCDL PF ID

Conceptual 1-4 5-6 7-9 10-11 12-13 14-16  17-18
Procedimental 19-21 22-29  30-34 34-41 42-44 45-50  51-53

Actitudinal 54-55 56-57  58-59 60-61 62-63 64-65  66-67

Nota. Describe la informacion del niumero total de preguntas aplicadas a los estudiantes.

Tabla 13. Relacion de Preguntas por Dimension y Subdimension Aplicadas a Docentes

Subdimension

Dimensi6n GFS MF ICT APVSRH FCDL PF ID

Conceptual 1-4 5-6 7-9 10-11 12-13 14-16  17-18
Procedimental 19-21 22-30  31-35 36-42 43-45 46-51  52-54

Actitudinal 55-56 57-58  59-60 61-62 63-64 65-66  67-68

Nota. Describe la informacién del nimero total de preguntas aplicadas a los docentes.

Tabla 14. Relacién de Preguntas por Dimension y Subdimensién Aplicadas a Egresados

Subdimension

Dimensi6n GFS MF ICT APVSRH FCDL PF ID

Conceptual 1-6 7-8 9-11 12-13 14-15 16-18  19-20
Procedimental 21-25 26-36  37-43 44-52 53-57 58-66  67-70

Actitudinal 71-72 73-715  76-77 78-80 81-82 83-84  85-86

Nota. Describe la informacién del niumero total de preguntas aplicadas a los egresados.

Tabla 15. Relacion de Preguntas por Dimension y Subdimension Aplicadas a Empleadores

Subdimension

Dimension GFS MF ICT APVSRH FCDL PF ID
Conceptual 1 2 3-4 5-6 7 8 9
Procedimental 10-12 13-23  24-30 31-38 39-43 44-53  54-57

Actitudinal 58-60  61-64  65-67 68-72 73-76 77-718  79-81

Nota. Describe la informacién del nimero total de preguntas aplicadas a los empleadores.
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Por su parte, el abordaje a los directivos se llevo a cabo mediante la aplicacion de una entrevista
estructurada con preguntas abiertas que fue analizada en forma individual y luego relacionada de forma
conjunta, buscando una relacion en las respuestas. En el anexo ocho se muestra la entrevista
estructurada que se aplicd a los directivos.

Disefio de la Escala de Baremacion

Para asegurar el proceso de medicion de los resultados representados a través de una escala
(baremacion), a continuacion, se describen dos definiciones importantes como es el baremo y la
baremacion.

De acuerdo con Sanchez Carlessi et al., (2018), definen que el Baremo “Es una norma cuantitativa
que se establece después de un proceso de investigacion denominado estandarizacion o normalizacion
de un instrumento. Puede ser expresado en puntuacion ponderada tipo escala percentil, tipica, stanine
u otro criterio que adopte el investigador” (p.23). Asi mismo la Baremacion, los mismos autores,
definieron que es un “proceso de investigacién por el cual, a una muestra representativa de una
poblacion, se le aplica un instrumento valido y confiable con el proposito de tener una norma estandar
o baremo”. Al final, el instrumento se convierte en un test (p.23). Para efectos de esta investigacién, la
baremacion se utilizo para analizar el dominio de las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales, partiendo del establecimiento de un rango y una amplitud que aseguraron el valor
maximo, medio y bajo del dominio de dichas competencias.

Montafiez Benito y Palma Usuriaga, (2024), indican que el Baremo “es una regla clara que se
formula para un determinado instrumento el cual permite medir y calificar a una determinada variable
y a sus respectivas dimensiones si es que contara con ellas, teniendo en cuenta que la baremacion
debe estar alineada a los objetivos propuestos por el investigador (p.4-6). Siguiendo este
planteamiento, en esta investigacién el baremo se utiliz6 para determinar el dominio de las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales presentadas por los estudiantes,
docentes y egresados.

A partir de las definiciones propuestas, para generar los resultados en esta investigacion, se
asumié el procedimiento ajustado por Montafiez Benito y Palma Usuriaga, (2024), respecto a la escala
de valoracién de los instrumentos por medio del establecimiento de un baremo, mediante el cual se
establece el dominio de las competencias que maneja la poblacion abordada, de acuerdo con una
escala que mide dicho dominio en los niveles bajo, medio y alto de las competencias. Asumiendo lo
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descrito, el baremo se elabord, utilizando las herramientas provistas por el programa Excel version
Office 2019, procedimiento que se sustenta en siete pasos, estos son:

a) Determinacion del valor maximo que podrian asumir las variables

b) Determinacion del valor minimo que podrian asumir las variables

c) Determinacidn del rango, que se calculé mediante una diferencia entre el valor méaximo y el
valor minimo.

d) Determinacion del valor de la amplitud de los niveles, que en este caso se calculd asumiendo
tres niveles (bajo, medio y alto), dividiendo el rango de las variables entre los niveles que
adoptd el baremo.

e) Establecimiento de la escala (intervalo). Corresponde al valor del rango de valores que se
ubican en cada nivel.

f) Determinacion de la frecuencia absoluta. En este caso la frecuencia absoluta, corresponde a
la cantidad de valores (respuestas) que se repiten en cada nivel.

g) Determinacion de la frecuencia relativa. Esta se calcul6, dividiendo la frecuencia absoluta de
cada nivel entre la sumatoria total de la frecuencia absoluta, resultado que se multiplicé por
100, generando asi, el valor de la frecuencia relativa correspondiente a cada nivel; y a partir
de este resultado en conjunto con los niveles promover la elaboracion de los gréaficos, para
ilustrar con mayor detalle los resultados en la medicion del dominio de cada competencia por
parte de la aborda.

2.6. Resultados y discusion

Esta actividad consistio en el desarrollo de una serie de tareas para:

a) Describir de manera precisa los resultados obtenidos,

b) Analizar y también interpretar los hallazgos con base a los objetivos planteados en la

investigacion,

c) Comparar los resultados obtenidos con otras investigaciones relacionadas,

d) Considerar la contribucién y posibles implicaciones tedricas y practicas de los resultados,

e) Evaluar posibles limitaciones, sesgos o errores que pudieran afectar la validez de los datos,

f) Identificar la posibilidad para sugerir areas de investigaciones futuras con base a los resultados

y preguntas no resueltas, y finalmente,
g) Resumir las principales contribuciones y hallazgos, asi como impacto potencial de la

investigacion.
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Fiabilidad de los datos

Este andlisis se realizd, utilizando el programa estadistico Jamovi version 2.3.28, obteniendo como
resultado valores de fiabilidad de los datos en funcidn del Alfa de Cronbach (a) y el Coeficiente Omega
de McDonald (w), la media y la desviacion estandar; escalas estadisticas que miden la precisién del
espacio muestral analizado. Para efectos de esta investigacion, el analisis se llevo a cabo para el total
de respuestas brindadas a las preguntas requeridas por competencia segun los instrumentos aplicados
al estrato directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

En la tabla numero 16, se muestra la cantidad de preguntas y respuestas generadas por la
poblacion estratificada que fue abordada.

Tabla 16. Cantidad Total de Preguntas y Respuestas por Estrato Poblacional Abordado

Estrato Tipo de Cantidad de Poblacion total Total, de
poblacional instrumento preguntas por muestreada respuestas
abordado disefado instrumento brindadas
Directivos Entrevista 15 3 45
Docentes Encuesta 68 21 1,428
Estudiantes Encuesta 67 33 2,211
Egresados Encuesta 86 45 3,870
Empleadores Encuesta 81 17 1,377
Total 317 119 8,931

Nota. Describe la cantidad de instrumentos, preguntas y respuestas aplicadas por estrato a razén de las dimensiones

y subdimensiones.

Con base al total de las respuestas brindadas por cada estrato poblacional abordado, en la tabla
numero 17 se describen los resultados del analisis de fiabilidad generado por medio del programa
estadistico Jamovi versién (2.3.28).

Tabla 17. Anélisis de Fiabilidad de los Datos

Estrato Media D.E (a) (w)
poblacional Coeficiente Coeficiente
Alfa de Omega de
Cronbach McDonald
Docentes 511 6.58 0.994 0.998
Estudiantes 4.06 5.25 0.994 0.997
Egresados 3.92 4.55 0.995 0.998
Empleadores 5.34 8.93 0.995 0.999
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Nota. Describe las estadisticas descriptivas y coeficientes determinados por estrato en términos de fiabilidad y

confiabilidad de la informacion para asegurar la correlacion.

El analisis de fiabilidad de los datos generado a través del coeficiente Alfa de Cronbach que va
desde 0.994 a 0.995 y por el Coeficiente Omega de McDonald que se mueve entre 0.997 y 0.999,
demostraron que la informacion es confiable y esta correlacionada, asegurando la validacion hecha a
los instrumentos por medio de los expertos, asi como la aplicacion de la prueba piloto. Por tanto, se
establece y se demuestra, que los datos estan ajustados en funcién de la variable, dimensiones y
subdimensiones, en correspondencia al objeto y objetivos de la investigacion.

Evaluacion del dominio de las competencias por los estudiantes

Este analisis se realizo con los datos de las 67 preguntas contenidas en la encuesta estructurada
estilo cuestionario aplicado a los estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR. Para lograr los resultados, los datos de las 67 preguntas se ordenaron
por competencia en una hoja del Excel version Office 2019 y a partir de ese orden, se generaron los
baremos que miden el nivel de conocimiento, procedimiento y actitud de las competencias.

El estrato de estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales,
respondieron a la totalidad de las preguntas evaluadas en la encuesta estructurada y esto permitid
conocer el dominio de las competencias producto de su formacién, al indicar de acuerdo con la escala
Likert el dominio valorado de 1 a 5 segun el conocimiento demostrado. En la tabla nimero 18 se

muestra la valoracién global de las competencias, producto de las respuestas brindadas.

Tabla 18. Resultados de la Valoracion Global entre Competencias

Competencias Frecuencia Frecuencia Relativa
Absoluta (%)
Conceptuales 1862 26.6%
Procedimentales 3451 49.3%
Actitudinales 1694 24.2%
Sumatoria 100

Nota. Brinda los resultados globales de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Asi mismo, en la figura numero tres se muestra una valoracion global y de comportamiento de las

competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales en funcion de la frecuencia total y relativa.

84



Figura 3. Valoracion Global de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales
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De acuerdo con los resultados obtenidos, las competencias procedimentales fueron las mejores
evaluadas por los estudiantes, con una valoracion del 49%, seguida por las competencias conceptuales
con un 27% y las competencias actitudinales solamente con un valor del 24%.

Considerando también la frecuencia absoluta y relativa, en términos globales se logro establecer
una valoracion del dominio de las competencias que manejan los estudiantes de cuarto afio de la
carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, siendo la de mayor dominio, la competencia Manejo
Forestal con un 19%, seguida por la competencia Proteccion Forestal con un 17%, en tercera posicion
la competencia Areas Protegidas con un 16%, con un 14% la competencia Industrializacion,
Comercializacion y Transporte; Gestion Forestal con un 13%, Foresteria Comunitaria con 11%, siendo
la méas débil de las competencias la de Investigacion y Desarrollo con un 10%; como se puede verificar
en la figura numero cuatro.

Figura 4. Valoracion Global del Dominio de las Competencias
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También, es importante destacar la valoracidon individual de las competencias conceptuales,

procedimentales y actitudinales realizada por el estrato de estudiantes de cuarto afio de la carrera de
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Ingenieria en Ciencias Forestales. El resultado de las valoraciones por competencia se muestra en la
figura cinco, seis y siete.

Figura 5. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Conceptuales
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Figura 6. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Procedimentales
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Figura 7. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Actitudinales
Competencias Actitudinales
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El analisis de las competencias conceptuales indica que hay variabilidad entre ellas, siendo la mas
destacada la Gestidén Forestal Sostenible con 21%, seguida por Proteccién Forestal con 18% y en
tercer lugar la Industrializaciéon, Comercializacién y Transporte con un 15%; no existiendo mayores

diferencias entre las demas competencias conceptuales. A pesar de la variabilidad existente entre las
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competencias conceptuales, el nivel de dominio se posiciona segun la escala en un nivel medio con un
48.48% como puede observarse en la tabla nimero 19y en la figura niumero ocho.

Tabla 19. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual

Nivel Escala Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa (%)

Bajo De 30 a 47 8 24.24

Medio De 48 a 65 16 43.48

Alto De 66 a 82 9 27.27
Sumatoria 33 100

Figura 8. Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual

Dominio de la Competencia Conceptual

50.00
40.00
30.00

10.00

©

©

(S}

%]

Ll

oy

&

) 20.00
n

(%]

g

o

© 0.00
>

Bajo Medio Alto
M Frec. Relat. (%) 24.24 48.48 27.27
Por su parte, las competencias procedimentales, son las que mayor variabilidad presentaron,
siendo Manejo Forestal con un 24% la de mayor repunte, seguida por la de Areas Protegidas con un
19% y Proteccion Forestal con 18%, estableciéndose Industrializacion, Comercializacion y Transporte
en la cuarta posicion con un 14%; manteniendo similar porcentaje Gestion Forestal Sostenible,
Foresteria Comunitaria e Investigacion y Desarrollo. Competencia valorada en un nivel de dominio
medio representado por un 57.58% como se describe en la tabla numero 20 y la figura nueve.

Tabla 20. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental

Nivel Escala Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa (%)

Bajo De 44 a 82 6 18.18

Medio De 832120 19 57.58

Alto De 121 a 158 8 24.24
Sumatoria 33 100
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Figura 9. Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental
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Siendo las competencias actitudinales las mas destacadas en la valoracion al presentar una
relacion constante entre las competencias al momento de realizar con valores y principios el trabajo
asignado, mostrando el mayor puntaje la competencia Manejo Forestal con un 16%, seguido de la
Gestion Forestal con 15% y las demas oscilando entre un 13 a un 14% ubicandose en la tercera
posicion. Esta competencia, fue valorada en un nivel de dominio medio con un porcentaje total de
54.55% como se describe en la tabla nimero 21 y la figura 10.

Tabla 21. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal

Nivel Escala Frecuencia Absoluta  Frecuencia Relativa
(%)
Bajo De 31 a 44 8 24.24
Medio De 45 a 57 18 54.55
Alto De58a70 7 21.21
Sumatoria 33 100

Figura 10. Valoracién del Dominio de la Competencia Actitudinal
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El dominio medio que muestran los resultados de valoracion individual de las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales, se logra ratificar con los resultados globales procesados
para las respuestas vertidas por las 33 encuestas aplicadas al estrato de estudiantes de cuarto afio de
la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

A partir de esos datos, se crea la escala de valoracion global y el nivel de dominio de las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, que se describe en la tabla nimero 22,
situdndose en el nivel medio con un valor de 45.45% de acuerdo a la escala de valoracion, ilustrando
con mayor detalle en la figura 11. A razdn de este resultado, se sostiene lo indicado en las escalas de
valoracion elaboradas por competencia, al indicar que el nivel de dominio esta en la categoria media.

Tabla 22. Escala de Valoracion del Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales Valorada por los Estudiantes

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 1332188 10 30.30
Medio De 189 a 243 15 45.45
Alto De 244 a 298 8 24.24
Sumatoria 33 100.00

Figura 11. Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales
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Evaluacion del dominio de las competencias por los docentes

El analisis se realizd con la informacion recolectada en las 21 encuestas estructuradas que
contenian 68 preguntas aplicadas a los Docentes que imparten clases a los estudiantes de cuarto afio
de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR. Toda la informacién se ordend y
proceso por competencia en una hoja del Excel version Office 2019y a partir de ese orden, se generaron
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los baremos (escalas) que miden el nivel de conocimiento, procedimiento y actitud de las competencias.
La tabla numero 23 muestra la valoracion global de las competencias, producto de las respuestas
brindadas, de acuerdo con la escala Likert establecida en la encuesta que va desde 1 hasta 5.

Tabla 23. Resultados de la Valoracion Global entre Competencias

Competencias Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa (%)
Conceptuales 1409 26.6%
Procedimentales 2630 49.6%
Actitudinales 1264 23.8%
Sumatoria 100

Asi mismo, en la figura 12 se muestra una valoracion global y de comportamiento de las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales en funcion de la frecuencia total y relativa.

Figura 12. Valoracion Global entre Competencias
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Se puede observar en los resultados que las competencias procedimentales fueron las mejor
evaluadas por los docentes con una valoracion del 49.6%, seguida por las competencias conceptuales
con un 26.6% y las competencias actitudinales solamente con un valor del 23.8%.

De igual manera, en términos globales se logro establecer una valoracion del nivel de dominio de
las competencias que manejan los docentes que imparten las clases en la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales. En la figura 13 se puede demostrar que la competencia con mayor dominio es la
de Manejo Forestal con un 20%, seguida por Areas Protegidas con un 17%, Proteccion Forestal con
un 16%, Gestidn Forestal con un 14%, con un 12% la competencia Industrializacion, Comercializacion

y Transporte; Foresteria Comunitaria con 10%, al igual que la competencia Investigacién y Desarrollo.
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Figura 13. Valoracion Global del Dominio de las Competencias
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Hay que destacar la valoracién individual de las competencias conceptuales, procedimentales y

actitudinales realizada por el estrato de Docentes, como se muestra en las figuras 14, 15y 16.

Figura 14. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Conceptuales
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Figura 15. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Procedimentales
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Figura 16. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Actitudinales
Competencias Actitudinales
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El andlisis de las competencias conceptuales indica que hay variabilidad entre ellas, siendo la méas
destacada la Gestion Forestal Sostenible con 22%, seguida por Proteccion Forestal con 18% y en
tercer lugar la Industrializacion, Comercializacion y Transporte con un 14%, Areas Protegidas con 13%,
Manejo Forestal con 12%, Foresteria Comunitaria con 11% e Investigacion y Desarrollo con 10%. A
pesar de la variabilidad existente entre las competencias conceptuales, el nivel de dominio se posiciona

segun la escala en un nivel medio con un 47.62% como puede observarse en la tabla nimero 24 y en

la figura 17.
Tabla 24. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)

Bajo De 46 a 58 3 14.29

Medio De59a71 10 47.62

Alto De72a83 8 38.10

Sumatoria 21 100

Figura 17. Valoracién del Dominio de la Competencia Conceptual
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En el caso de las competencias procedimentales, son las que presentaron la mayor variabilidad,
siendo Manejo Forestal la de mayor repunte con un 26%, seguida por Areas Protegidas con un 21%y
Proteccidn Forestal con 17%, Industrializacién, Comercializacion y Transporte en la cuarta posicion con
un 11%; manteniendo similar porcentaje Gestién Forestal Sostenible, Foresteria Comunitaria e
Investigacion y Desarrollo con un 8%. Estas competencias procedimentales, fueron valoradas en un
nivel de dominio medio representado por un 66.67% como se observa en la tabla nimero 25 y la figura

18.

Tabla 25. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 71 a 106 4 19.05
Medio De 107 a 141 14 66.67
Alto De 1422 176 3 14.29
Sumatoria 21 100

Figura 18. Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental
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Entre tanto, las competencias actitudinales fueron las mas destacadas en la valoracién al presentar
una relacién constante entre ellas, mostrando el mayor puntaje la competencia Manejo Forestal y
Gestion Forestal con 15% y las demas oscilando entre un valor de 13 a un 14% ubicandose en la
tercera posicion. Ademas, esta competencia, fue valorada en un nivel de dominio alto con un porcentaje

total de 52.38% como se describe en la tabla numero 26 y figura 19.
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Tabla 26. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 42 a 51 2 9.52
Medio De 52 a 60 8 38.10
Alto De 61a70 1 52.38
Sumatoria 21 100

Figura 19. Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal
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El dominio medio que muestran los resultados de valoracion individual de las competencias
conceptuales y procedimentales, asi como el nivel de dominio alto mostrado en las competencias
actitudinales, se sostiene con los resultados globales procesados para las respuestas vertidas en las
21 encuestas aplicadas al estrato de Docentes que imparte clases en la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales.

A partir de dichos datos, se crea la escala para demostrar la valoracion global y el nivel de dominio
de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales manejadas por el estrato Docente
encuestado que imparte clases en la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

Los resultados se describen en la tabla numero 27 y con mayor detalle en la figura 20, situdndose
en el nivel medio con un valor de 61.90% de acuerdo con la escala de valoracién. Esto ratifica las

valoraciones individuales realizadas a las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales.
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Tabla 27. Escala de Valoracion del Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales Valorada por los Docentes

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 160 a 216 3 14.29
Medio De 217 a 272 13 61.90
Alto De 273 a 329 5 23.81
Sumatoria 21 100.00

Figura 20. Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales
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Evaluacién del dominio de las competencias por los egresados

El analisis se realizd con las respuestas recolectadas a través de las 45 encuestas estructuradas
aplicadas a los Egresados, conteniendo 86 preguntas orientadas a rescatar el conocimiento,
procedimiento y actitud de la aplicacion de las competencias por los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR. Al igual que la informacion trabajada para los
estudiantes y docentes, esta también se ordend y procesd por competencia en una hoja del Excel
version Office 2019 y a partir de ese orden, se generaron los baremos (escalas) que miden el nivel de
conocimiento, procedimiento y actitud de las competencias. La tabla nimero 28 muestra la valoracién
global de las competencias, producto de las respuestas brindadas, de acuerdo con la escala Likert
valorada de 1 hasta 5 en la encuesta aplicada.
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Tabla 28. Resultados de la Valoracion Global entre Competencias

Competencias Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Conceptuales 1448 12.9%
Procedimentales 6889 61.2%
Actitudinales 2913 25.9%
Sumatoria 100

Enlafigura 21 se muestra la valoracion global de las competencias conceptuales, procedimentales

y actitudinales.

Figura 21. Valoracion Global entre Competencias
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Los resultados establecen que las competencias procedimentales fueron las mejor evaluadas por
los Egresados con una valoracion del 61.2%, seguida por las competencias actitudinales con un 25.9%
y las competencias conceptuales solamente con un valor del 12.9%. Estos resultados, muestran una
tendencia distinta respecto a los encontrados en la valoracion de competencias realizada por los
Estudiantes y Docentes, que es bastante similar.

Con base en los resultados globales, en la figura 22 se puede demostrar que la competencia con
mayor dominio por parte de los Egresados es Manejo Forestal con un 19%, en segundo lugar, Areas
Protegidas con un 18%, seguida por Proteccién Forestal con un 17%, Gestidén Forestal con un 15%,
con un 12% la competencia Industrializacion, Comercializacién y Transporte; Foresteria Comunitaria

con 11% y la competencia Investigacion y Desarrollo con 9% en ultima posicion.
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Figura 22. Valoracion Global del Dominio de las Competencias
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Los resultados generales se contrastan con una valoracién individual de las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales que muestra el nivel de dominio por parte de los
Egresados, como se muestra las figuras 23, 24 y 25.

Figura 23. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Conceptuales
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Figura 24. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Procedimentales
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Figura 25. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Actitudinales
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El anélisis de las competencias conceptuales indica que no hay mayor variabilidad entre ellas,
siendo la mas destacada la Gestion Forestal Sostenible con 30%, seguida por Proteccidn Forestal con
16% y en tercer lugar la Industrializacion, Comercializacion y Transporte, y Areas Protegidas con 12%,
Manejo Forestal con 11%, Foresteria Comunitaria con 10% e Investigacion y Desarrollo con 9%. El
nivel de dominio se posiciona segun la escala, en un nivel medio con un 42.22% como puede
observarse en la tabla numero 29 y en figura 26.

Tabla 29. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 37 a55 9 20.00
Medio De56a73 19 42.22
Alto De74a92 17 37.78
Sumatoria 45 100

Figura 26. Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual
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En el caso de las competencias procedimentales, estas si muestran la mayor variabilidad, siendo

Manejo Forestal la que mas se destaca con un 23%, seguida por Areas Protegidas y Proteccion
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Forestal con 19%, Industrializacién, Comercializacion y Transporte en la cuarta posicion con un 12%;
manteniendo similar porcentaje Gestion Forestal Sostenible, Foresteria Comunitaria con 10% v la
competencia de Investigacion y Desarrollo con un 8%. Estas competencias procedimentales, fueron
valoradas en un nivel de dominio medio alcanzando un 53.33% como se observa en la tabla numero
30y la figura 27.

Tabla 30. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 512109 4 8.89
Medio De 110 a 167 24 53.33
Alto De 168 a 224 17 37.78
Sumatoria 45 100

Figura 27. Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental
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En su defecto, las competencias actitudinales son las més destacadas en la valoracion al presentar
una menor variabilidad y un nivel de dominio alto, mostrando el mayor puntaje la competencia Areas
Protegidas y Vida Silvestre con un valor de 20%, seguida de Manejo Forestal y Gestion Forestal con
19% y las demas oscilando entre un valor de 11 a un 13% ubicandose en la tercera posicién. En
términos del nivel de dominio, esta competencia, fue valorada en un nivel de dominio alto con un

porcentaje total de 80.00% como se describe en la tabla numero 31y la figura 28.
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Tabla 31. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)

Bajo De 16 a 37 2 4.44
Medio De 38 a 58 7 15.56
Alto De 59a80 36 80.00
Sumatoria 45 100

Figura 28. Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal
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El dominio medio que muestran los resultados de valoracién individual de las competencias
conceptuales y procedimentales, asi como el nivel de dominio alto mostrado en las competencias
actitudinales, se sostiene con los resultados globales procesados para las respuestas vertidas en las
45 encuestas aplicadas. Esta valoracion, ratifica los resultados de las valoraciones individuales
realizadas a las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, como se describen en la
tabla numero 32 y en la figura 29, situdndose en el nivel alto con un valor de 51.11% de acuerdo con
la escala de valoracion.

Tabla 32. Escala de Valoracion del Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales Valorada por los Egresados

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 104 a 198 2 4.44
Medio De 199 a 292 20 44 .44
Alto De 293 a 387 23 51.11
Sumatoria 45 100.00
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Figura 29. Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales

Nivel de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
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Evaluacion del dominio de las competencias valorada por los empleadores

La evaluacion propuesta por los Empleadores que contratan a los Ingenieros en Ciencias
Forestales egresados de la UNACIFOR se realizd con base a los datos generados en 17 encuestas
estructuradas tipo cuestionario conformada por 81 preguntas. En este anélisis, demuestra el nivel de
dominio de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales que deben manejar los
Ingenieros en Ciencias Forestales.

Los resultados de la valoracion global de las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales valorada por los Empleadores, demuestra que los egresados tienen un mayor dominio de
las competencias procedimentales y las valoran en un 57.10%, seguida de las competencias
actitudinales con un 31.20% y en ultima posicién las competencias conceptuales con un 11.7%.

En la tabla nimero 33 y la figura 30, dan recuento de estos resultados de valoracion global hecha
por los Empleadores en cuanto al manejo y nivel de dominio de las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales por parte de los Egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales que ellos contratan.

Tabla 33. Resultados de la Valoracion Global entre Competencias

Competencias Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Conceptuales 524 11.70%
Procedimentales 2551 57.10%
Actitudinales 1394 31.20%
Sumatoria 100
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Figura 30. Valoracion Global de las Competencias
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Estos resultados, demuestran de parte de los empleadores, que la formacién de los estudiantes
tiene un mayor esfuerzo en las competencias procedimentales como se ilustra en la grafica 28 con un
repunte del 57.10% de acuerdo con las respuestas analizadas, seguida por la formacién de las
competencias actitudinales con un 31.20%, siendo las competencias conceptuales las méas débiles del
proceso formativo, logrando un resultado de 11.70%. Hasta aqui, se evidencia que la formacion de los
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales en la UNACIFOR, promueven un mayor
esfuerzo desde el saber hacer; sin embargo, el conocer y el saber actuar, se muestra muy débil, y, se
constata con las valoraciones hechas por los Estudiantes, Docentes y Egresados, al posicionar con
mayor repunte a las competencias procedimentales, dejando entrever, que existe una debilidad o vacio
en la formacion de las competencias conceptuales y actitudinales.

Los resultados generales se contrastan con la valoracion individual que se realizd a las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, con la finalidad de entregar un mayor
detalle a razon de la formacién y del nivel de dominio por parte de los Egresados, como se muestra en
las figuras 31, 32y 33.
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Figura 31. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Conceptuales
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Figura 32. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Procedimentales
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Figura 33. Resultado de la Valoracion Individual de las Competencias Actitudinales
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El comportamiento de las competencias conceptuales indica que no hay mayor variabilidad entre
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ellas, siendo las mas destacadas con un 22% la Industrializacién, Comercializacién y Transporte, y
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Areas Protegidas y Vida Silvestre, seguida de la competencia Proteccién Forestal con 13%,
manteniéndose las demés en un promedio de 10 a 11%; esto las posiciona en el nivel de dominio alto
segun la escala de valoracion con un puntaje de 47.06% como puede observarse en la tabla nimero
34 y en lafigura 34.

Tabla 34. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Conceptual

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 17 a 24 4 23.53
Medio De 25a 31 5 29.41
Alto De 32a 39 8 47.06
Sumatoria 17 100

Figura 34. Valoracion de los Empleadores sobre el Dominio de la Competencia Conceptual
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La valoracion global practicada a las competencias procedimentales por parte de los Empleadores,
las posicionan con el mayor repunte, ya que muestran la mayor variabilidad, siendo Manejo Forestal la
que mas se destaca con un 23%, seguida por Proteccion Forestal con 22%, Areas Protegidas y Vida
Silvestre con 17%, Industrializacion, Comercializacién y Transporte con un 14%, Foresteria
Comunitaria con 10%, con 7% Investigacion y Desarrollo y la competencia Gestidn Forestal Sostenible
con un 6%,; lo cual las posiciona de acuerdo a la escala de valoracion en un nivel de dominio medio
sumando un 41.18% como se observa en la tabla nimero 35y la figura 35.

Tabla 35. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Procedimental

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 792126 5 29.41
Medio De 1272173 7 41.18
Alto De 174 a2 220 5 29.41
Sumatoria 17 100
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Figura 35. Valoracion de los Empleadores sobre el Dominio de la Competencia Procedimental
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B Frec. Relat. (%) 29.41 41.18 29.41
Sin embargo, las competencias actitudinales son las menos destacadas en la valoracién ya que
presentan un nivel de dominio bajo en términos globales, pero a nivel individual fueron valoradas en un

nivel de dominio medio con un porcentaje total de 41.18% como se describe en la tabla nimero 36 y la

figura 36.
Tabla 36. Escala de Valoracion del Dominio de la Competencia Actitudinal

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)

Bajo De51am1 5 29.41

Medio De72a91 7 41.18

Alto De 92a 112 5 29.41

Sumatoria 17 100

Figura 36. Valoracion de los Empleadores sobre el Dominio de la Competencia Actitudinal
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ec. Relat. (%) 29.41 41.18 29.41

mValores Segun Escala

El dominio alto que muestran las competencias conceptuales y el dominio medio que muestran los
resultados de valoracion individual de las competencias procedimentales y actitudinales, se sostiene
con los resultados globales procesados por medio de las respuestas contenidas en las 17 encuestas
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respondidas por los Empleadores; posicionandose a nivel general segun la escala de valoracion en un
nivel de dominio combinado entre bajo y alto con un valor de 35.29% como se describe en la tabla
numero 37 y en la figura 37, lo que pone de manifiesto que se debe hacer una revision para transitar
hacia la posicién més alta en términos del manejo y dominio de las competencias.

Tabla 37. Escala de Valoracion del Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales Valorada por los Empleadores

Nivel Escala Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa (%)
Bajo De 1612229 6 35.29
Medio De 230 a 297 5 29.41
Alto De 298 a 364 6 35.29
Sumatoria 17 100.00

Figura 37. Dominio de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales Valoradas por los
Empleadores
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Evaluacion de las competencias por los directivos

El analisis fue realizado con la informacién brindada por la poblacién estratificada de los directivos,
a través de las respuestas facilitadas en la entrevista estructurada con 15 preguntas abiertas de indole
cualitativa, fue conocer el grado de importancia que tienen las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales en la formacion de los estudiantes de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales que la UNACIFOR promueve y ejecuta desde el afio 2016. Estos fueron los

resultados segun se describen en la tabla nimero 38.
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Tabla 38. Valoracion del grado de importancia que tienen las Competencias para los Directivos de la
Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

Competencias Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

Conceptuales . - .
P Son importantes e Son basicas e  Son necesarias

Procedimentales . .
Son muy importantesy e  Son claves en el e  Son muy valiosas

necesarias proceso formativo

Actitudinales . .
Son necesarias e Son claves e  Son muy valiosas

2.7.  Analisis integral de los resultados del diagndstico

Se realiza un analisis desde las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales de
la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales; considerando los resultados obtenidos de las
entrevistas y encuestas estructuradas aplicadas a directivos, docentes, estudiantes y empleadores.

Se logr6 medir y evaluar el nivel de las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales que manejan los profesionales que se forman en la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales. Con base a lo descrito, se retomo el planteamiento de Garcia Gonzalez, (2013), y Tobdn,
(2015), que en sus definiciones establecen que las competencias, deben orientarse con base a la
accién-actuacion-creacion, en entornos contextuales y socio-laborales diferentes, necesarios para
actuar con eficiencia y eficacia en la gestion integral y busqueda de soluciones novedosas y creativas
de una amplia gama de actividades dentro del sector productivo y de servicios forestales, aportando a
la construccion y transformacion de la realidad, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando
el bienestar humano.

A razon de los resultados generados por el diagndstico y tomando en cuenta las recomendaciones
hechas por estudiantes, docentes, egresados y empleadores en cuanto a las competencias que debe
manejar y dominar un profesional de las Ciencias Forestales para responder con eficiencia a las
necesidades planteadas por el sector forestal en Honduras enmarcados en lo dispuesto en la Ley
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre en Honduras, en la tabla nimero 39 se describe una lista
competencias de acuerdo a los propuesto por Garcia Gonzélez, (2013) y Tobdn, (2015).
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Tabla 39. Competencias

Tipo Competencia
Conceptuales, 1. Gestién y Gobernanza Forestal Sostenible.
Procedimentales vy 2. Manejo Forestal Sostenible.

Actitudinales 3. Industrializacién, Comercializacion y Transporte.
4. Areas Protegidas y Vida Silvestre.
5. Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.
6. Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local.
7. Proteccion Forestal y Fomento.
8. Legislacion Forestal Intersectorial.

9. Administracién y Economia Forestal.
10. Investigacion y Desarrollo.
11. Planes de Manejo Forestal
12. Ejecucion de Planes Operativos Forestales
13. Planes de proteccion Forestal
14. Aprovechamiento Forestal.
15. Manejo de Semillas y Establecimiento de Viveros Agroforestales
16. Establecimiento y Manejo de Plantaciones Forestales.
17. Plagas y Enfermedades Forestales
18. Planes de Manejo en Cuencas Hidrograficas.
19. Certificacion Forestal
20. Mitigacién y Adaptacion del Cambio Climatico.
21. Monitoreo y Evaluacién de Impactos Ambientales.
22. Gerencia y Formulacion de Proyectos Forestales Innovadores, Basados en
la Investigacion Cientifica.
23. Tecnologias de Teledeteccién y Sistemas de Informacion Geografica.
24. Pago por Servicios Ambientales o Ecosistémicos.
25. Manejo Alternativo de Conflictos Forestales.
26. Sistemas Agroforestales.
27. Compromiso con la Sostenibilidad.
28. Respeto y Valoracion de la Diversidad.
29. Etica Profesional.
30. Pensamiento Critico y Reflexivo.
31. Resiliencia y Adaptabilidad.
32. Colaboracion y Trabajo en Equipo.
33. Innovacion y Creatividad.
34. Liderazgo, Empoderamiento y Empatia.
35. Comunicacion Efectiva.
36. Actitud Proactiva
Nota. Esta tabla describe las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales que fueron generadas a

través del diagndstico que se aplico mediante entrevistas y encuestas a directivos, docentes, estudiantes, egresados y

empleadores.

Jerarquizacion de las competencias

A partir de la lista de competencias generadas, producto de la aplicacion de las encuestas a
estudiantes, docentes, especialmente a egresados y empleadores, se llevd a cabo un analisis de
jerarquizacion de competencias aplicando el método Delphi por medio de la revision de al menos 15
expertos, por medio de los cuales se aplicaron tres rondas de revision y ajustes hasta lograr la
jerarquizacion de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales.
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A continuacion, en la tabla numero 40, 41 y 42 se describen las competencias jerarquizadas por
los expertos en la primera, segunda ronda y tercera ronda.

Tabla 40. Primera ronda de Jerarquizacion de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales

Tipo Competencia
Conceptuales, Gestion Forestal Sostenible.
Procedimentales y Manejo Forestal Sostenible.
Actitudinales Industrializacion, Comercializacién y Transporte.
Areas Protegidas y Vida Silvestre.
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.
Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local.
Proteccién Forestal y Fomento.
Legislacion Forestal Intersectorial.
Investigacion y Desarrollo.
10. Planes de Manejo Forestal
11. Planes Operativos Forestales
12. Aprovechamiento Forestal.
13. Manejo de Semillas y Establecimiento de Viveros Agroforestales
14. Plagas y Enfermedades Forestales
15. Planes de Manejo en Cuencas Hidrograficas.
16. Mitigacion y Adaptacion del Cambio Climatico.
17. Monitoreo y Evaluacién de Impactos Ambientales.
18. Formulacién y Gerencia de Proyectos Forestales.
19. Tecnologias de Teledeteccion y Sistemas de Informacion Geografica.
20. Pago por Servicios Ambientales o Ecosistémicos.
21. Etica profesional
22. Trabajo en Equipo.
23. Innovacién tecnolégica.
24. Liderazgo.
25. Comunicacion Efectiva
Nota. Esta tabla describe la primera jerarquizacion de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales

©CoNOTE W~

que fueron generadas por medio de un andlisis realizado por expertos.

Tabla 41. Segunda ronda de Jerarquizacion de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales

Tipo Competencia
Conceptuales, 1. Gestion Forestal Sostenible.
Procedimentales vy 2. Manejo Forestal Sostenible.
Actitudinales 3. Industrializacién, Comercializacion y Transporte.
4. Areas Protegidas y Vida Silvestre.
5. Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.
6. Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local.
7. Proteccion Forestal y Fomento.
8. Legislacién Forestal.

©

Investigacion y Desarrollo.

Mitigacion y Adaptacion del Cambio Climético

. Innovacién y tecnologia

. Aprovechamiento Forestal.

Formulacién y Gerencia de Proyectos Forestales
Etica profesional

N
PO
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Tipo Competencia
15. Trabajo en Equipo.
16. Liderazgo.
17. Comunicacién Efectiva

Nota. Esta tabla describe la segunda ronda de jerarquizacion de las competencias conceptuales,

procedimentales y actitudinales que fueron generadas por medio de un andlisis realizado por expertos.

Tabla 42. Tercera ronda de Jerarquizacion de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y
Actitudinales

Tipo Competencia
Conceptuales, 1. Gestion Forestal Sostenible.
Procedimentales y 2. Manejo y Aprovechamiento Forestal Sostenible.
Actitudinales 3. Industrializacién, Comercializacion y Transporte.
4. Areas Protegidas y Vida Silvestre.
5. Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.
6. Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local.
7. Proteccion Forestal y Fomento.
8. Mitigacién y Adaptacion del Cambio Climatico
9. Gestion de Proyectos Forestales

10. Comunicacién y difusion
11. Eticay liderazgo

12. Innovacién y tecnologia
13. Investigacion y Desarrollo.

Nota. Describe la jerarquizacion final de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales que fueron
generadas en la tercera ronda por medio de un analisis realizado por expertos.

Finalmente, se precisan las Regularidades del Diagndstico:

e L avaloracion global, que hicieron los estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, indica que, las competencias mejores evaluadas fueron
las procedimentales con 49.3%, seguida por las competencias conceptuales con un 26.6% y
las actitudinales con un 24.2%. Sin embargo, la valoracion relacionada con el dominio
generada a través de un anélisis de baremos establece que los estudiantes tienen un dominio

medio de dichas competencias.

e Por su parte, los docentes al igual que los estudiantes, en términos de la valoracién global de
las competencias, las competencias evaluadas fueron las procedimentales con un 49.6%,
seguidas por las competencias conceptuales con un 26.6% v las actitudinales con un 23.8%.
Coincidiendo también, que el dominio esta en una escala media; por tanto, esto refleja que el
sujeto formado, es producto idéntico del sujeto formador

e Tanto la informacion valorada por estudiantes y docentes es coincidente con la valoracién
global de las competencias realizada por los egresados, al indicar que las competencias
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procedimentales son las mayor valoradas con un 61.2%, seguida por las competencias
actitudinales con un 25.9% y las conceptuales con un 12.9%; estas dos ultimas, difieren de lo
valorado por estudiantes y docentes. Sin embargo, los egresados posicionan en la escala alta

del baremo el dominio de dichas competencias.

e Asimismo los empleadores, de manera coincidente con los demas estratos analizados, valoran
a las competencias procedimentales con un 57.1% que representa el mayor porcentaje,
seguido por las competencias actitudinales con un 31.2% y las competencias conceptuales
con un 11.7%. Estableciendo que los egresados tienen un dominio medio de esas

competencias.

e |os directivos por su parte establecieron que todas las competencias son muy valiosas,
importantes y necesarias, y por tanto deberian ser tratadas por igual en el proceso formativo y

propias del trabajo en contextos reales.

Conclusiones parciales del Capitulo Il

a. La operacionalizacion de la variable de investigacion fue desarrollada en funcién de
dimensiones y subdimensiones con criterios precisos que son valorados o medidos a través
de una escala que evidencia lo malo y excelente de la variable objeto de estudio en respuesta
al modelo de gobernanza establecido para el sector forestal en Honduras y con base a su
régimen juridico.

b. La confiabilidad de los datos recogidos en las entrevistas y encuestas aplicadas a la poblacion
muestreada, de acuerdo con el (a) Alfa de Cronbach y al coeficiente (w) Coeficiente Omega
de McDonald, asegur6 que la informacion de la variable estudiada demostrara correlacion y
asi permitir el procesamiento y analisis de los resultados.

c. Los resultados proporcionados a través del analisis de la informacion recogida, demostré que
las competencias procedimentales en términos generales son las de mayor dominio, seguidas
por las actitudinales y en tercer lugar las conceptuales. Potenciandose con ese analisis una
lista de competencias que los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales

deben manejar y dominar, desde el saber conocer, saber hacer, saber pensar y saber convivir.
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CAPITULO Il

DISENO Y VALIDACION DEL MODELO POR
COMPETENCIAS PARA EL PERFIL DE EGRESO DEL
INGENIERO EN CIENCIAS FORESTALES DE LA
UNACIFOR



Capitulo lll: Disefio y validacion del modelo por competencias para el perfil de egreso del
Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

En este capitulo se desarrolla la propuesta del modelo, partiendo de una caracterizacion general,
seguido por el disefio curricular por competencias del perfil de egreso del ingeniero en ciencias
forestales, ademas el planteamiento de la estrategia metodoldgica para el desarrollo del modelo, dando
paso a la propuesta como tal del modelo por competencias, la declaracion de las competencias que
conforman el modelo con su respectiva validacion por medio de expertos y finalmente el cierre con las
conclusiones parciales del capitulo.

3.1.  Proceso metodoldgico para disefiar el modelo por Competencias del Perfil de

Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

Para plantear el modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del ingeniero en
ciencias forestales de la UNACIFOR, se siguio la experiencia del modelo planteado por (Araya-
Ramirez, 2013), en términos de la propuesta metodolégica para el disefio curricular del perfil de egreso
por competencias en la carrera de Ciencias Geograficas de la Universidad de Costa Rica.

Este proceso se ha conformado en cinco etapas fundamentales descendentes hasta lograr el
planteamiento final de la propuesta del modelo por competencias. A continuacion, el desarrollo de las
etapas descritas.

Primera etapa:

Se concentra en la caracterizacion de la carrera de ingenieria en ciencias forestales, a través de
la cual se realiza una descripcion histérica tanto de la carrera y de su perfil de egreso. Este analisis
considerd siete elementos claves, estos son: a) Origen y fundacidn, b) Evolucion del plan de estudios,
c¢) Cambios en la tecnologia y metodologias de ensefianza, d) Desarrollo de instalaciones y recursos,
e) Influencia de tendencias y enfoques pedagogicos, f) Adaptacién a cambios en el mercado laboral, y,
g) Colaboraciones y alianzas. La evolucién historica se llevo a cabo revisando el plan de estudios de
la carrera y los resultados del diagnéstico aplicado a directivos, docentes, estudiantes, egresados y
empleadores.

Segunda etapa:

Consiste en el disefio curricular por competencias del perfil de egreso del ingeniero en ciencias
forestales, consolidado a través de cuatro fundamentos:

a) Fundamento filoséfico,

b) Fundamento sociolégico,
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c) Fundamento pedagdgico, y
d) Fundamento de gestion

Este proceso con la finalidad de establecer el caracter integrador de las Ciencias Forestales, vista
desde aspectos humanos y sociales como los elementos de las ciencias basicas generales y las
exactas. Desde esa perspectiva como lo plantea Gonzélez y Sanchez, (2003), indicar que el proceso
educativo por competencias debe responder a quienes orientan dicho proceso con estudiantes, desde
los saberes cognitivos, heuristicos y axiolégicos que deben aprender, para asegurar como adquieren
esos saberes, como desarrollan las habilidades y actitudes, y finalmente saber de qué manera se
forman sus cualidades personales para el logro de las competencias.

Tercera etapa:

Esta etapa asegura el andamiaje del modelo y consiste en plantear la estrategia metodoldgica por
competencias del perfil de egreso del ingeniero en ciencias forestales, realizando los siguientes pasos:

a) Revision documental detallada de las leyes, politicas, normas y reglamentos vinculados al
sector forestal de Honduras,

b) Revision documental de informaciéon sobre proyectos y empresas del sector publico
privado,

c) Revision de las propuestas existentes sobre disefio curricular y documentos sobre
competencias,

d) Revisién de los procedimientos, politicas, normas y reglamentos de la universidad,

e) Definicion de los ambitos laborales y disciplinarios del ingeniero en ciencias forestales,

f) Determinacion de los campos profesionales del ingeniero en ciencias forestales, y
finalmente,

g) lIdentificacion de las funciones claves del ingeniero en ciencias forestales.

Entre los proyectos revisados, estan aquellos orientados al desarrollo de competencias, como el
libro “Formacion Integral y Competencias: Pensamiento complejo, curriculo, didactica y evaluacion” del
Dr. Sergio Tobdn, del Instituto Ciencia e Innovacion para la Formacién y el Emprendimiento (CIFE), el
proyecto Tuning Europa y América Latina, y la propuesta metodolégica para el disefio curricular del
perfil de egreso por competencias en la carrera de Ciencias Geograficas de la Universidad Nacional de
Costa Rica, elaborada por Araya-Ramirez, (2013).
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Cuarta etapa:

Sentada la base metodoldgica por competencias en la etapa tres, se asegura el desarrollo de la
cuarta etapa que consiste en realizar la propuesta del modelo por competencias para asegurar el
disefio del perfil de egreso del ingeniero en ciencias forestales, conformada por lo siguiente elementos

claves:

QD

Objetivos generales y especificos,

O

Valores y principios,

La declaracidn del perfil de egreso,

o

La declaracién de los ambitos profesionales y disciplinarios,

()
—_— —_— — = =

D

La declaracion de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, de
acuerdo con el procedimiento indicado por Hawes, (2010), quien sostiene, que las
competencias deben plantearse a partir de una Accion + un Constructo Conceptual
(contenido) + el Contexto.

f)  Una matriz de consistencia de las competencias,

g) La matriz de definicidén, &mbitos, funciones y competencias

Quinta etapa:

Finalmente, la Ultima etapa, sustenta la validacion del modelo por competencias para el disefio del
perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, a través de una valoracion
realizada a través de expertos nacionales e internacionales conocedores del tema y también por las
autoridades universitarias. Esta validacion, se llevd a cabo por medio de una matriz denominada
“Instrumento de validez del modelo aprobado por expertos”, y con base a ese instrumento se asegurar
la aprobacion y validacion del modelo que se perfecciona en funcién del contexto, considerando
también la retroalimentaciéon de expertos, autoridades, docentes, egresados y empleadores para la
mejora continua de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

En la figura 38, se muestra una representacion grafica del proceso metodolégico descrito para
elaborar el modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del ingeniero en ciencias
forestales de la UNACIFOR.
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Figura 38. Proceso Metodolégico del Modelo por Competencias para el Disefio del Perfil de Egreso del
Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR
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Nota: Elaboracion propia a partir de la informacion revisada y analizada

Bien lo plantean Gallegos Lopez y Andrade Salazar, (2024), al indicar la necesidad que existe de
integrar fundamentos epistemolégicos desde el pensamiento complejo en el curriculo, considerando
las exigencias del proceso formativo y la multidimensionalidad de los objetos y problemas del
conocimiento. Por tanto, integrarlo podria transformar el desempefio en que los educandos durante y
después de finalizar la carrera universitaria, comprenden la ecologia mental, la l6gica no lineal de los
saberes y experiencias, la vision antropoética de su ejercicio profesional, la posicién ambiental y social
de sus acciones, asi como otros aspectos de relevancia.

3.2 Etapa 1: Caracterizacion de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR

La caracterizacion de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR se realiz6

considerando dos aspectos importantes: a) el primero se refiere a un analisis historico de la carrera

como tal, y, b) el segundo de los aspectos, desarrollé un analisis de la evolucion del perfil de egreso.
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Estos aspectos, sientan la base para la elaboracion del modelo por competencias para el disefio del
perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR.

Por medio del analisis historico se proporciona una perspectiva valiosa para comprender la
trayectoria que ha tenido la carrera, identificar hitos importantes y aprender de experiencias pasadas;
lo cual puede ser fundamental para los tomadores de decision de la universidad sobre el futuro de la
carrera y asegurar su relevancia y excelencia continua.

Con base en este andlisis, la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR se
analizo a traves de siete elementos claves, estos son: a) Origen y fundacion, b) Evolucidn del plan de
estudios, ¢) Cambios en la tecnologia y metodologias de ensefianza, d) Desarrollo de instalaciones y
recursos, e) Influencia de tendencias y enfoques pedagdgicos, f) Adaptacion a cambios en el mercado
laboral, y, g) Colaboraciones y alianzas. Con mayor profundidad de desarrollan los siete elementos
claves en el (Anexo nueve: Caracterizacion de la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR)

Por tanto, realizar el analisis histérico de la carrera, implicd examinar la evolucién a lo largo del
tiempo, desde su creacion hasta el momento presente. Esto proporciond una vision retrospectiva que
ayuda a entender las transformaciones y factores que han influido en la configuracién actual de la
carrera para proyectar las mejoras requeridas partiendo de la elaboracion de un modelo que permita
disefar un nuevo y robusto perfil de egreso.

La evolucion y analisis histérico del perfil de egreso se describe en el (Anexo 10: Evolucién y
Andlisis Histérico del Perfil de Egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR); se llevo a cabo revisando el plan de estudios de la carrera de ingenieria en ciencias
forestales (UNACIFOR, 2016) y también, revisando los resultados del diagnostico realizado a través
de directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

Con este andlisis, se examind cdmo ha evolucionado a lo largo del tiempo la descripcién de las
competencias, habilidades y conocimientos que los egresados adquirieron durante su formacion
académica. En consecuencia, este andlisis se centra en entender, con base en seis aspectos, coémo
ha cambiado el enfoque y las prioridades a lo largo de las diferentes etapas de desarrollo de la carrera.

3.3 Etapa 2: Diseno curricular por competencias del perfil de egreso del Ingeniero en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR

De acuerdo con Silva Salas, (2016), la conceptualizacion del curriculum esta referido a la

construccion sociocultural de los elementos o contenido que deben ser ensefiados y aprendidos. Esto
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no solo implica que contenidos se incluyen, sino también como se ensefian y evallan. La seleccion
cultural de qué y como ensefiar hacia los fines de la educacion.

En este sentido, como lo plantea Silva Salas, (2016), el curriculum proporciona principios para
indicar elementos claves como los siguientes:

a) Seleccion de contenidos, ¢ Qué temas deben ensefiarse?,

b) Fines de la educacion, ;Con qué propdsitos se ensefia?,

c) Desarrollo de estrategias de ensefianza, ; Como se debe aprender y ensefar?,

d) Diagnédstico de fortalezas y debilidades, considerando aspectos individuales mediante
estrategias de evaluacion,

e) Seguimiento y evaluacion del progreso estudiantil, observando los productos y resultados,

f) Seguimiento y evaluacion del progreso docente, utilizando indicadores como profesionalizacion,
especializacion, promocion, desercion, satisfaccion estudiantil y calidad de los productos.

De alli que, los preceptos sefialados por Gonzalez Diaz y Sanchez Santos, (2003), indican que el
proceso educativo por competencias debe responder a quienes orientan dicho proceso con
estudiantes, desde los saberes cognitivos, heuristicos y axiologicos que deben aprender, para asegurar
como adquieren esos saberes, como desarrollan las habilidades y actitudes, y finalmente, saber de qué
manera se forman sus cualidades personales para el logro de las competencias. En resumen, se trata
de disefar una metodologia educativa que no solo transmite conocimientos, sino también prepare a
los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real en su futura profesion.

Por tanto, para crear el modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero
en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, en principio fue necesario analizar, el fundamento filosofico,
sociolégico, pedagogico y de gestion del curriculum de carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.
Esto, con la finalidad de establecer el caracter integrador de las Ciencias Forestales, vista desde
aspectos humanos y sociales como los elementos de las ciencias basicas generales y las exactas.

Fundamentos filoséficos

De acuerdo con el plan de estudios, UNACIFOR, (2016), esta institucion con su solida trayectoria
de 55 afios se ha destacado en la formacién de profesionales técnicos especializados en el manejo y
proteccion de los recursos forestales. Su enfoque integral se refleja en la estructura curricular actual,
que combina elementos humanistas vy filosoficos. Este plan de estudios coloca al estudiante en el
centro, considerandolo como el ser integral capaz de enfrentar los desafios de la sociedad. Ademas,

118



la UNACIFOR integra diversas teorias del aprendizaje, como el conductismo, el cognitivismo, el
humanismo y el constructivismo, para lograr una formacién diferenciada y original en cada carrera.

Fundamentos sociolégicos

En este fundamento, segun el Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales
de la UNACIFOR, (2016), el conocimiento debe verse de manera integral en la formacion educativa,
considerando que dicho conocimiento no es un mero cumulo de datos, es un fenémeno practico, social
e historico, que surge de la interaccion activa del ser humano con la naturaleza y la sociedad. Esta
perspectiva se justifica mediante adopciones teéricas que transforman la manera en que concebimos
el aprendizaje.

En este enfoque, el estudiante es el protagonista de la construccion del saber, donde el
conocimiento se concibe como un proceso continuo de construccién y transformacion, donde el
estudiante no es un receptor pasivo, sino un agente activo en su propio aprendizaje y su
responsabilidad es crucial para dar forma a su comprension del mundo. En consecuencia, este enfoque
posiciona al estudiante como actor activo, donde no solo absorbe informacién, sino que son elementos
en su proceso aprendizaje a través de actividades colaborativas, exponiendo ideas, intercambiando
experiencias y construyendo conocimientos; donde, ademas, los contenidos cientificos se organizan
de manera secuencial y coherente, conectandose con su entorno y asi se preparan para intervenir
profesionalmente, proponer soluciones y abordar los desafios de la sociedad.

Fundamentos pedagégicos

Por su parte, el plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, segun lo
plantea la UNACIFOR, (2016), basa su modelo educativo en un sélido fundamento pedagogico. Mas
allé de las estrategias de aprendizaje, este enfoque busca concretar las intencionalidades formativas
del curriculo académico de la carrera, teniendo en cuenta que cada carrera define perfiles profesionales
especificos, traduciendo el proceso formativo en competencias y resultados de aprendizaje; donde el
objetivo, es dotar a los graduados de habilidades que les permitan cumplir los estandares de
competitividad del mercado laboral y, al mismo tiempo, convertirse en agentes de cambio y desarrollo
para el pais y la sociedad en general.

En linea con esta vision, la propuesta didactica del modelo educativo se aleja de una ensefianza
tradicional y se centra en el aprendizaje. La estrategia metodoldgica busca motivar al estudiante,

considerandolo un agente activo en su propio proceso formativo, donde el aprendizaje se convierte en
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el motor del éxito, y el modelo promueve una participacion reflexiva y autbnoma por parte de los
estudiantes.

Fundamentos de gestion

Desde el punto de vista de la gestion, el modelo debe orientarse para preparar a los estudiantes
para enfrentar los desafios de tipo administrativo, politico, econdmico y de la misma gestion de los
recursos forestales. Por tanto, implica formar profesionales eficientes para el manejo de proyectos
orientados a la conservacion, aprovechamiento, restauracion y uso sostenible de los bosques, teniendo
claridad sobre las dinamicas econoémicas que afectan a los recursos forestales.

En tal sentido, la gestion en el tiempo actual requiere de competencias en el manejo de
herramientas orientadas a la planificacién, evaluacion y monitoreo de recursos, entre estas
herramientas, los sistemas de informacién geografica, teledeteccion y modelos de simulacion del
crecimiento de los bosques. Sumado a este proceso, es importante que los estudiantes sean capaces
de aprender a gestionar recursos humanos y financieros, coordinar equipos multidisciplinarios y disefiar
politicas publicas capaces de integrar temas ecoldgicos, sociales y econdmicos.

Considerando que los ecosistemas son dinamicos y estan sujetos a constantes cambios, es
importante que los estudiantes sean formados en la toma de decisiones basada en enfoques de gestion
adaptativa, por medio de la cual se puedan ajustar estrategias de gestion forestal de acuerdo con los
cambios estudiados y observados en el entorno.

Es importante entonces, que los egresados estén capacitados para gestionar e implementar
modelos de gobernanza forestal relacionando leyes nacionales e internacionales que tengan que ver
con la protecciéon ambiental, biodiversidad y cambio climatico; de tal forma, que las competencias
incluyen también la capacidad de realizar evaluaciones de impacto ambiental y certificacion de los
recursos forestales que cumplan con estandares de calidad.

En consecuencia, la UNACIFOR no solo se preocupa por impartir conocimientos, sino por formar
profesionales capaces de generar impacto real. Por tanto, la combinacién de las competencias, con los
resultados de aprendizaje y una metodologia centrada en el estudiante, contribuye a la transformacion
del individuo y, en ultima instancia, del entorno social y ambiental.

Es asi como las ciencias forestales, se distinguen en una estructura légica integradora y se
sustenta en cuatro areas de conocimiento, como se ilustra en la figura nimero 3, donde se indica que

el 48% corresponde al area de conocimiento de las ciencias forestales, el 18% al area de conocimiento
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de la economia forestal y administracion, también un 18% que corresponde al &rea de conocimiento
general y complementaria y un 16% representado en el &rea de conocimiento de las ciencias exactas.

Figura 39. Areas de Conocimiento de la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales

Areas de conocimiento de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR

13%

= iirnaral y Cnmplamantaria 5 - Matemating

Boononia Forestal y fcdministracion » Ciendias Forestales

Nota: Informacién generada a partir de la base de datos especificada en el plan de estudios de la carrera.

Como se puede evidenciar en la figura 39, el Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR abarca diversas areas de conocimiento en las que los
estudiantes adquiriran competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales. Estas areas
incluyen aspectos econémicos — administrativos relacionados con el ambito forestal, asi como
competencias especificamente forestales, como investigacién y vinculacion. Ademas, las habilidades
fisico — matematicas que les permite comprender y tomar decisiones en situaciones forestales.

En consecuencia, la estrategia de aprendizaje en la formacién de los Ingenieros en Ciencias
Forestales se centra en la apropiacion y aplicacion del conocimiento mediante la reflexion, el analisis y
la sintesis. Esto implica dominar los métodos y técnicas especificas utilizados en las Ciencias
Forestales, como la gestion forestal, el manejo forestal, la industrializacion, comercializacion y
transporte, areas protegidas y vida silvestre, gestion integrada de los recursos hidricos, proteccién
forestal y fomento, foresteria comunitaria y todo lo relacionado con la investigacion forestal cientifica y
aplicada al desarrollo.

Por tanto, el aprendizaje ocurre a través de la interiorizacion individual, la interaccidn con pares y

profesores, y se ve reflejado en la aplicacion practica de teorias durante salidas a campo. Como
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resultado de este andlisis, se puede decir, que el planteamiento de la ensefianza es coherente con el
disefio curricular basado en competencias.

En conclusién, el disefio curricular por competencias del perfil de egreso de la carrera de ingenieria
en ciencias forestales debe estar basado en un enfoque filoséfico orientado al respeto por la naturaleza,
el enfoque pedagdgico que esté centrado en la experiencia activa y el aprendizaje inter, multi y
transdisciplinario, por su parte el enfoque socioldgico orientado a la atencion de las complejidades
sociales relacionadas con la gestion integrada de los recursos forestales, y por supuesto, profesionales
con una solida formacion basado en un enfoque de gestion para desarrollar herramientas e
implementar politicas publicas por medio de proyectos y modelos de gobernanza, con la finalidad de
abordar los retos y desafios actuales y contribuir en un futuro ecolégicamente equilibrado.

3.4 Etapa 3: Estrategia metodolégica para el modelo por competencias del perfil de
egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

La estructura metodoldgica que se siguid para elaborar el modelo por competencias para el disefio
del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR consider6 la revisién
detallada de informacién documentada con las tendencias, leyes, politicas y reglamentos, relacionados
con la carrera de las Ciencias Forestales que se desarrollan a nivel nacional como internacional.

Sumado a esta informacién, se consulté documentacion de proyectos y empresas del sector
publico privado que trabajan en el sector forestal; entre estos proyectos los que trabajan en el desarrollo
de competencias de referentes importantes como Tobén, (2015b), Proyecto Tuning América Latina,
(2007b), y Araya-Ramirez, (2013).

Desde el contexto nacional, se reviso la Ley Forestal de Areas Protegidas y Vida Silvestre, el
Manual para orientar el Desarrollo Curricular: Sistematizacion del proceso de redisefio curricular de las
carreras priorizadas en Honduras, el Estatuto de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR), las Normas Académicas de la UNACIFOR, el Plan de Estudios de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales, el Plan Estratégico Institucional de la UNACIFOR (PEI), el plan
Operativo y presupuesto institucional.

Para asegurar el disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR
como un modelo basado en competencias, se considerd una propuesta mixta, asumiendo
componentes planteados por Hawes, (2010), el manual de revisién y disefio curricular universitario
propuesto por Urra Sepulveda et al., (2013), y la metodologica para el disefio curricular del perfil de
egreso por competencias en la carrera de Ciencias Geograficas de la Universidad Nacional de Costa
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Rica, elaborada por Araya-Ramirez, (2013).Entre los componentes definidos, esta la declaracion del
perfil de egreso, los &mbitos de realizacion profesional y de la disciplina, asi como la propia declaracion
de las competencias profesionales de acuerdo a la disciplina estudiada.

La definicién de los ambitos de realizacion laboral y disciplinario, se establecieron siguiendo la
metodologia propuesta por Araya-Ramirez, (2013), quién sostiene que ese proceso debe realizarse
por medio del analisis funcional; este consiste en:

a) Desagregacion de las funciones que puede desempefiar el egresado en el ambito de trabajo
profesional,

b) Determinacion de los campos profesionales en los que los egresados debera desempefiarse, y

c) ldentificacion de las funciones claves y las competencias que debe tener este profesional, que
en este caso particular la carrera de las Ciencias Forestales, esta referida a las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales, de acuerdo con el modelo propuesto por Tobén, (2015).

La metodologia de analisis funcional utilizada en este proceso, es la propuesta por Araya-Ramirez,
(2013), esta, se fundamenta en la metodologia de analisis funcional que promueve el Subsistema de
Universidades Politécnicas de México por medio del documento conocido con el nombre de
“Metodologia de disefio curricular con el enfoque basado en competencias profesionales”, mismo que
hace una referencia a las herramientas: a) Matriz de Campos Profesionales, y, b) Matriz de Suficiencia.
La primera herramienta identifica las funciones principales de forma dividida y la segunda matriz
desagrega la funcién en elementos de las competencias que fueron identificadas en el diagndstico por
medio de las entrevistas y encuestas aplicadas a directivos, docentes, estudiantes, egresados y
empleadores.

Las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, surgieron del disefio propuesto
para el régimen juridico del sector forestal en Honduras, generado a partir de la estructura ilustrada en
la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, Decreto N°98-2007, Congreso Nacional de
Republica de Honduras?, siendo enriquecidas por medio de las entrevistas y encuestas aplicadas a los
directivos, docentes y estudiantes de la UNACIFOR. Siendo de trascendencia, la propuesta planteada
por los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales y también por los empleadores

que anualmente contratan los servicios profesionales de los egresados; como se destaca en la

1 Disefio ubicado en la pagina 25 de esta tesis
123



jerarquizacion de las competencias evaluadas por los expertos en la tabla numero 41, 42 y 43, ubicada
en las paginas 112, 113 y 114 de esta tesis doctoral.

En este sentido, como lo indica el manual de revision y disefio curricular universitario propuesto
por Urra Sepulveda et al., (2013), que las etapas del disefio curricular para la formulacién de un plan
de estudios de una carrera determinada, se lleva a cabo mediante el desarrollo de 6 etapas:

a) Diagndstico curricular,

b) Disefio del perfil de egreso,

c) Disefio del perfil de ingreso,

d) Estructura curricular,

e) Asignaturas, y

f) Orientaciones de implementacion.

Por su parte, la propuesta de Araya-Ramirez, (2013), indica que el disefio curricular de un plan de
estudios por competencias se debe integrar desde la planificacion, el plan de formacidn y la evaluacion,
dejando en evidencia como lo muestra la figura 40, que el disefio de un perfil de egreso por

competencias se circunscribe a la primera etapa, que corresponde a la planificacion.
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Figura 40. Efapas del Disefio Curricular por Competencias de la Carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales en la UNACIFOR
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Nota: Elaboracién de las etapas del disefio curricular basado en competencias para la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales, de acuerdo con el modelo planteado por Araya-Ramirez, (2013).

Caracterizacion contextualizacion
de la profesion de la disciplina

Finalmente, la validacion del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso, se logro
por medio de la presentacion de la propuesta ante expertos nacionales e internacionales y también con
los miembros del Consejo Académico y del Consejo de Direccion Universitario de la UNACIFOR,

estructuras conformadas por profesionales docentes, investigadores, estudiantes y administrativos,
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quienes participan en el disefio, elaboracion, aprobacion y desaprobacion de planes de estudio de las
carreras en la UNACIFOR.
3.5 Etapa 4: Propuesta del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso
del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

Se parte de la premisa establecida por Alvarado Sanchez y Garcia Gonzalez, (2023), quienes
sostienen, que es transcendental que se reconozca la importancia de las competencias en la formacion
de los estudiantes de la carrera de ingenieria en ciencias forestales de la UNACIFOR y desde esa
mirada, se planteé un modelo basado en competencias.

Por tanto, la propuesta del modelo por competencias planteado, esta sostenido en objetivos
generales y especificos de la carrera y en los valores y principios que deben conducir al egresado.
También, se sustenta en la declaracién del perfil de egreso, los &mbitos de realizacién profesional y
disciplinaria que distinguen a la carrera de las Ciencias Forestales y en la declaracion de las
competencias que conforman el modelo propuesto.

Objetivos de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales

Los objetivos propuestos para asegurar la aplicacion del modelo por competencias y garantizar la
formacion de los futuros Ingenieros de las Ciencias Forestales que egresen de la UNACIFOR, se
describen a continuaciéon, considerando que son los que darian respuesta a los desafios existentes en
el sector forestal en Honduras.

Objetivo General

Formar un profesional a nivel superior que domine la ciencia forestal, integrando las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales, por medio del desarrollo de conocimientos técnicos,
habilidades practicas y valores éticos, con un enfoque sostenible y adaptado a las dinamicas globales,
para el beneficio de las necesidades sociales, econdmicas y ambientales de la poblacion.

Objetivos Especificos

e Contribuir en la formacion de los profesionales de las ciencias forestales integrando un modelo
por competencias, investigando y comprendiendo las tendencias emergentes en la gestion
forestal a nivel mundial, en respuestas a los desafios que presenta el sector forestal.

e Utilizar las estrategias pedagdgicas apropiadas integrando competencias técnicas y
socioambientales en la formacién de los Ingenieros Forestales capaces de tomar decisiones

informadas considerando aspectos técnicos, sociales, culturales, econdmicos y ecoldgicos.
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Establecer un enfoque metodoldgico en la formacién de los Ingenieros Forestales que fomente
la investigacion aplicada en el ambito forestal, para proponer soluciones innovadoras a

problemas reales existentes en el sector forestal.

Integrar en la formacion de los Ingenieros Forestales bajo el modelo por competencias, valores
éticos, principios y actitudes, que le permitan contribuir a plantear soluciones a los problemas

sociales, econdmicos y ambientales que enfrentan las sociedades actuales.

Valores y principios

Tomando en cuenta, que el profesional egresado de la carrera de Ingenieria en Ciencias

Forestales de la UNACIFOR, debe ser un lider ético, un cientifico apasionado y un defensor incansable

de los bosques, entre los valores y principios que rigen el modelo por competencias para el disefio del

perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, producto del anélisis y

resultados generados en el diagndstico, directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores,

recomendaron que los valores y principios que deben ser parte de la formacion de los Ingenieros en

Ciencias Forestales, son los siguientes:

a)

Compromiso con la sostenibilidad: El profesional de las ciencias forestales egresado de la
carrera de Ingenieria Forestal de la UNACIFOR, debe ser un lider apasionado por la
sostenibilidad, comprendiendo la interdependencia que existe entre los ecosistemas
forestales, la biodiversidad y las necesidades de la sociedad.

Innovacién y adaptabilidad: El profesional de las ciencias forestales egresado de la carrera de
Ingenieria Forestal de la UNACIFOR debe tener claro que la naturaleza esta en constante
cambio, por tanto, debe estar preparado para enfrentar nuevos desafios.

Conciencia intercultural: El profesional de las ciencias forestales egresado de la carrera de
Ingenieria Forestal de la UNACIFOR debe tener presente que los bosques no solo son
recursos naturales, también son espacios culturales, en consecuencia, el profesional debe
respetar los conocimientos tradicionales de las poblaciones asentadas en los bosques,
considerando que la diversidad cultural y la colaboracion interdisciplinaria, enriqueceran su
trabajo.

Compromiso con la educacién y la comunicacién: El profesional de las ciencias forestales
egresado de la carrera de Ingenieria Forestal de la UNACIFOR, debe ser un agente de cambio,

educador y comunicador efectivo, que asegure transmitir su conocimiento a la poblacion y
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logre sensibilizar sobre la importancia de manejar, proteger y conservar los recursos forestales
haciendo practicas sostenibles.

e) Resiliencia y adaptabilidad: El profesional de las ciencias forestales egresado de la carrera de
Ingenieria Forestal de la UNACIFOR debe saber que los bosques enfrentan amenazas como
los incendios forestales, plagas, enfermedades y sequias, por tanto, debe disefiar estrategias
de manejo que fortalezcan la resiliencia de los ecosistemas frente al cambio climético.

f) Pasién por la naturaleza: El profesional de las ciencias forestales egresado de la carrera de
Ingenieria Forestal de la UNACIFOR debe tener pasion por la naturaleza, reconociendo el
amor y la conexion con ella, ya que su trabajo no es solo una profesion, sino una vocacion que
siempre debe buscar el manejo sostenible, proteccion y conservacion de los recursos
forestales.

Declaracion del perfil de egreso

En el Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, la UNACIFOR, (2016),
declara que el egresado de esta carrera, se caracteriza por dominar un conjunto de conocimientos
destrezas, habilidades, competencias, actitudes, valores que le permitan desempefiarse como un
profesional altamente capacitado, responsable comprometido y con sentido de ética aplicando las
distintas tendencias tecnoldgicas en la solucion de problemas ambientales proporcionando soluciones
eficaces y oportunas de forma responsable que coadyuven con el mejoramiento de las areas forestales
de las distintas regiones del pais (p.69). Si bien el plan de estudios destaca la formacion integral del
Ingeniero en Ciencias Forestales, en el contexto de la tesis doctoral sobre “Modelo por competencias
para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencia Forestales de la UNACIFOR”, este enfoque
subraya la importancia de desarrollar un modelo educativo que no solo provea habilidades técnicas,
sino también, que fomente competencias blandas y una ética profesional sélida.

Retomando elementos de esa declaracion, para la elaboracion del modelo por competencias para
disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, se asume el
planteamiento sustentando en la teoria de Hawes, (2010), quien sostiene que una declaracion en un
perfil de egreso, debe hacer distincion de dos aspectos relevantes: el primero orientado a declarar las
competencias que la universidad certifica y garantiza; y en segundo lugar, las expectativas ante las
competencias que la universidad no puede garantizar.

Por tanto, como resultado del anélisis de dichos planteamientos, la declaracion del perfil de egreso
de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR se debera leer de la siguiente
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manera: “El profesional de las Ciencias Forestales graduado de la UNACIFOR, sera reconocido como

especialista en diversas areas clave para enfrentar los desafios reales del sector forestal y contribuir al

desarrollo sostenible de los recursos forestales en Honduras”.

Para un mayor entendimiento en el proceso de formacion de los profesionales de las Ciencias

Forestales, se incluyen ejemplos concretos de aplicaciones practicas para cada competencia, de la

siguiente manera:

1.

Gestion integrada de los Recursos Naturales: Los egresados de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, seran expertos en coordinar y optimizar el uso de los
recursos naturales, considerando temas ecoldgicos, sociales, ambientales y economicos,
disefiando planes de manejo que equilibren la produccidn forestal con la conservacion de la
biodiversidad y también de los servicios ecosistémicos.

Manejo forestal sostenible y aprovechamiento: Los egresados de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, comprenderan la importancia de la sostenibilidad en el
aprovechamiento adecuado de los bosques, cumpliendo con el compromiso de aplicar las
técnicas silviculturales que aseguren la perpetuidad del bosque por medio de la regeneracion
natural o artificial, procurando la resiliencia de los ecosistemas.

Comercializacién y transporte forestal: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR, dominaran los procesos de comercializacién de los productos y
subproductos forestales, desde la transformacién industrial hasta la distribucion, gestionando
cadenas de suministro eficiente y sostenible.

Areas protegidas y vida silvestre: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR, comprenderan la importancia de conservar areas naturales y su
biodiversidad, disefiando estrategias de manejo orientadas a la proteccién y conservacion de
las areas protegidas en Honduras.

Gestion integrada de los recursos hidricos: Los egresados de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, seran conscientes de la relacién existente entre los
bosques y el agua, por tanto, seran capaces de disefiar planes de manejo orientados a
proteger las cuencas hidrograficas para asegurar el régimen hidrico correspondiente en
términos de la disponibilidad de agua para las comunidades y los ecosistemas.

Salud y sanidad forestal: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR, estaran preparados para detectar y prevenir enfermedades y plagas que
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10.

1.

12.

13.

afecten a los bosques, asegurando la defensa de la salud de los ecosistemas forestales en
Honduras.

Foresteria comunitaria y desarrollo local: Los egresados de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, comprenderan la importancia de involucrar a las
comunidades locales en la gestion forestal, disefiando proyectos que beneficien tanto la
conservacion como el bienestar mismo de las poblaciones que acceden y usan los recursos
forestales, apegandose al marco juridico forestal y ambiental en Honduras.

Proteccidn forestal y fomento: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR, seran responsables de prevenir y combatir los incendios
forestales, controlar plagas y enfermedades, y promover la regeneracién natural de los
bosques afectados, contribuyendo a la resiliencia de los ecosistemas frente a las amenazas.
Mitigacién y adaptacién al Cambio Climatico: Los egresados de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR, seran capaces de gestionar proyectos de mitigacién y
adaptacién al Cambio Climatico, para asegurar la resiliencia de los bosques y las comunidades
locales.

Gestion de proyectos forestales: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR, seran capaces de disefiar y gerenciar programas y proyectos
forestales orientados a la conservacion, restauracion y uso sostenible de los recursos
forestales.

Comunicacion y difusion: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR, seran capaces de educar y sensibilizar a la poblacion en general por medio de
programas masivos escritos, hablados y televisados, redes sociales y demas, en temas
relacionados a la conservacion de los recursos forestales.

Etica y liderazgo: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR, aplican los principios de ética y liderazgo, aplicando mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas en todas las operaciones forestales.

Innovacién tecnologica: Los egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR, seran capaces de explorar y aplicar tecnologias emergentes en el ambito
forestal, desde sistemas de teledeteccion e informacién geografica hasta analisis de datos
geoespaciales, siendo capaces de impulsar y promover la innovacion y la eficiencia en la

gestion integrada de los recursos forestales en Honduras.
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14. Investigacion cientifica y aplicada para el desarrollo forestal: Los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, seran agentes activos en la generacion
de conocimiento. Podran realizar investigaciones aplicadas que contribuyan al avance del
sector forestal en Honduras, tomando como guia metodologias cualitativas, cuantitativas o
mixtas; asi como lo evidencia Alvarado Sanchez et al., (2020), al describir procedimientos que
deben ser las investigaciones para asegurar resultados concretos.

Teniendo en cuenta la declaracion del perfil de egreso basada en las competencias que certifica
la universidad, el perfil de egreso trasciende lo técnico, formando profesionales comprometidos con
valores y ética, responsables y con vision integral, capaces de liderar procesos de transformacion
positiva en beneficio de los sistemas forestales. Esto da paso al desarrollo de la segunda etapa de la
elaboracion de este modelo, que esta relacionado con el ambito de realizacion profesional y
disciplinaria.

Declaracion de los ambitos de realizacion profesional y disciplinaria

De acuerdo Hawes, (2010), el ambito de realizacion profesional y disciplinaria es la que identifica
y describe los complejos de actuacion que le son propios a la profesion, sea en este caso por tradicion,
por el marco legal establecido, o por la carrera que compromete estructuras de actuacion o familias de
problemas que al final representan los desafios que los profesionales deben enfrentar. Para elaborar
este apartado, se considero la propuesta que desarroll6 Araya-Ramirez, (2013), para este caso en
particular, la matriz de campos profesionales identifica donde se debera insertar el egresado de la
carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR.

De acuerdo con la clasificacion internacional normalizada de la educacion (CINE-2011), orientada
por medio de sectores, subsectores y areas de conocimiento especificas, los profesionales de la carrera
de Ingenieria en Ciencias Forestales, se ubican en el sector nimero 6 de la economia que corresponde
al de agricultura y en el subsector numero 62 de silvicultura y pesca, en areas de conocimiento
enmarcadas en la silvicultura y técnicas forestales; como se aprecia en la tabla nimero 43, referida a
la clasificacion internacional normalizada de la educacion.

Tabla 43. Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion

Sector Subsector Area de conocimiento
Ciencias sociales o e . .
e Y e Educacion = Comercializacion, ventas y administracion.
educacion !
. comercial y
comercial.

administracion.
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Sector Subsector Area de conocimiento

Ciencias e Cienciasdelavida = Biologia,  botanica,  bacteriologia,

toxicologia,  zoologia,  entomologia,
genética, bioquimica, biofisica, ornitologia
y otras ciencias afines.

e Ciencias fisicas = Geologia, fisica, geofisica, mineralogia,
antropologia fisica, geografia fisica,
meteorologia y otras afines.

Ingenieria, industria y

N Ingenieria y = Ingenieria  energética, quimica vy
construccion. . , ]
profesiones afines topografia.
e Industria y = Alimentacién y bebidas, textiles, calzado,
produccion cuero, materiales (madera, papel, plastico,
etc.), mineria e industrias extractivas.
Agricultur , . L .
gricultura e Agricultura, = Agricultura, produccién agropecuaria,
silvicultura y pesca agronomia,  horticultura, jardineria,
silvicultura, técnicas forestales, parques
naturales, flora y fauna, pesca y tecnologia
pesquera.
rvici . e o
Servicios e  Proteccion del =  Conservacion, vigilancia y proteccion del
medio ambiente medio ambiente, control de la

contaminacion atmosférica y del agua y
otras afines.

Nota: Elaboracion a partir de la informacion contenida en el Estatuto de la (UNACIFOR, 2016, seccién B, p.10).

Ademas de las areas de conocimiento que ya establece la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacién, en la propuesta de este modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso
del Ingeniero en Ciencias Forestales, se suman las areas de conocimiento descritas en el marco legal
que rige el sector forestal en Honduras (figura 1, pagina 31), asi como las recomendaciones brindadas
en el diagnostico, por los directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, indicando que
el Ingeniero en Ciencias Forestales se debera desempefar en campos de la gestion forestal sostenible,
manejo forestal sostenible, industrializacion, comercializacién y transporte, areas protegidas y vida
silvestre, gestion integrada de los recursos hidricos, foresteria comunitaria y desarrollo local, proteccién
y fomento, y en investigacion y desarrollo.

Con base en los cometidos descritos, la propuesta del perfil de egreso denota la oportunidad
amplia que tienen los egresados para desempefiarse en diversas actividades, tomando en cuenta las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales como se describe en la matriz de campos

profesionales descrita en (Anexo 11: Matriz de Campos Profesionales segun el Sector y Subsector de
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la Economia en Honduras, Objetos del Perfil Profesional y la Funcién que debe Desempefiar el
Egresado).

Declaracion de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales

Para elaborar este componente, se consider6 la propuesta que desarrollé Araya-Ramirez, (2013),
indicando que la “connotacion mas usual que asume la competencia, es la que hace referencia al ser
capaz de y conduce a un orden predictivo, 0 sea al enfrentar una situacion problematica el sujeto es
capaz de realizar las acciones implicitas en la definicion de competencia” (p.35). Esto se sostiene en
lo que establece Hawes, (2010), al indicar que la competencia esta estrechamente relacionada con el
saber actuar de manera pertinente en un contexto, en otras palabras: no basta con ser capaz de, sino
que se requieren evidencias para sostener un juicio predictivo a partir de la observacion de las
actividades realizadas por los sujetos.

Por tanto, en esta propuesta del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del
Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, la declaracion de competencia se sustenta en los
establecido por Hawes, (2010), quien indica que “la declaracion debe decir lo que dice vy, en lo posible,
prestarse menos para interpretaciones que arrojan lecturas disimiles y asimétricas de las mismas”
(p.15). Con esto se establece, que los elementos de las competencias se consolidan por medio
de una accion + un constructo conceptual o de contenido + un contexto en donde el saber actuar
debe desarrollarse. Ademas, sin perder de vista lo sostenido por Alvarado Sanchez y Garcia
Gonzalez, (2023), respecto a las competencias que deben asumirse en el perfil de egreso del ingeniero
en ciencias forestales de la UNACIFOR.

En tal sentido, la definicion de las competencias sigue el modelo curricular mixto, que integra las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales propuestas por Tobon, (2015). Con base
en este planteamiento, la declaracion de las competencias, se operacionaliza por medio de una matriz
de suficiencia utilizada como herramienta del anélisis funcional, permitiendo desagregar las funciones
en subcomponentes basados en lo que indicd Hawes, (2010), en términos de la accién, contenido y
contexto; que esto a su vez descomponen las competencias en elementos, a partir de un orden l6gico
que debe realizarse para alcanzar las funciones establecidas, como se muestra en el (Anexo 12: Matriz
de Consistencia de las Competencias Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales para el Perfil de
Egreso).

A partir del planteamiento declarado de las competencias que se operacionalizan por medio de la

matriz de suficiencia descrita en el (Anexo 13) utilizado como herramienta del analisis funcional,
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permitiendo desagregar las funciones en subcomponente basados en lo que indicd Hawes, (2010), en
términos de la accién, contenido y contexto; se presenta la matriz final de suficiencia segln los ambitos
de realizacion, las funciones y las competencias de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR, integrando informaciéon fundamental generada desde el diagnostico, integrando
ademas, informacion de los diversos referentes nacionales e internacionales, asi como la dimension
interna que incorpora informacién de las politicas, normas, lineamientos, modelo educativo, modelo
pedagagico y reglamento de la UNACIFOR como se muestra en el (Anexo 13: Matriz de Suficiencia
segln los Ambitos de Realizacion, las Funciones y las Competencias Conceptuales, Procedimentales

y Actitudinales para la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR).

3.6 Etapa 5: Validacion del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso
del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR.

Para determinar la seleccion objetiva de los expertos evaluadores que participaron en esta
investigacion, se considero lo citado por Zeballos, (2016), quien sostiene, que un experto es aquella
persona u organizacién que tiene un conocimiento directo de lo que se hace en el trabajo, la faena, la
operacion o la accion, con competencias como para lograr resultados aceptables, y ser capaces de
brindar conclusiones de un problema. Ademas, Zeballos, (2016), para seleccionar un experto hay que
tomar en cuenta tres tipos de conocimientos: a) el primero tiene que ver con saber hacer algo sobre la
realidad, b) el segundo relacionado con saber resolver, ya que estos tienen proceso de decision propios
de su accion, y c) el tercero considerando que desde donde se hace o se decide algo, vinculado a que
el experto interactua con la realidad tomando decisiones ejerciendo su pericia factica, desde modelos
mentales tacitos.

Partiendo de la premisa planteada, para realizar la validacién del modelo en esta investigacion, se
seleccionaron expertos considerando estos conocimientos, en la cual el propio experto valora sus
competencias y las fuentes que le permitan establecer y argumentar criterios y pensamiento critico
sobre el tema objeto de investigacién. Sumado a este tema, y asumiendo el objeto de estudio, para
seleccionar los expertos, ademas, se tomd en cuenta, el conocimiento de la carrera y del tema
propuesto, la experiencia profesional en temas de competencias y educacion superior, interés por el
tema de investigacion, el nivel docente y la categoria cientifica.

A partir de la informacién establecida, para determinar el coeficiente de competencia (K) de los
expertos, se asumi6 lo indicado por Marin-Gonzalez etal., (2021), quienes establecen que el

coeficiente se conforma a partir de dos coeficientes, estos son: a) el coeficiente (Kc) que esta
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relacionado con informacion que tiene el experto acerca del tema o problema planteado, y b) el
coeficiente de argumentacion (Ka) que se obtiene atendiendo a seis posibles fuentes de argumentacion
en una escala predefinida considerando la fuente original, y donde los valores de la escala permanecen
ocultos. Los seis elementos propuestos para este coeficiente son: 1) analisis tedrico realizado por el
experto con respecto a las redes de cooperacion y practicas profesionales, 2) experiencia obtenida en
relacion con el proceso de practicas profesionales, 3) revision de trabajos investigativos de autores
nacionales e internacionales que aborden el proceso de practicas profesionales, 4) revision de trabajos
investigativos de autores nacionales e internacionales que aborden el analisis de redes, 5) su propio
conocimiento del estado actual de la gestion de las practicas profesionales, y 6) su intuicion con
respecto a esta investigacion.

La férmula para calcular el coeficiente (k) en esta investigacion, de acuerdo con (Marin-Gonzalez
etal., 2021) es:

_ Kc+ Ka
B 2

Para efectos de la seleccidn de expertos en esta investigacion, se consideraron todos aquellos
que se encontraron en un indice (K) arriba de 0.80, dado que el procedimiento establece tres
consideraciones: a) la primera si el valor (K) es mayor a 0.8, o mayor o igual a 1.00, entonces se
considera que el experto tiene un influencia alta, b) la segunda consideracion es que el valor (K) sea
mayor o igual que 0.7, pero menor a 0.8, entonces se considera que el experto tiene una influencia
media; y c) la tercera consideracion es que el valor (K) sea mayor o igual a 0.5, mayor 0 menor o igual
a 0.7, se considera que el experto tiene una influencia baja.

Bajo estos argumentos, se seleccionaron todos aquellos expertos con influencia alta, mayor o igual
a 0.8. Ademas de la informacion general solicitada a los expertos, también se les valoraron otras
caracteristicas como su capacidad de analisis, la disponibilidad de tiempo real, disposicion para apoyar
en este trabajo, creatividad y el espiritu de autocritica.

Producto de la aplicacién de la férmula y considerando la valoracion de los coeficientes, de acuerdo
con el resultado del Coeficiente de Conocimiento (K) que fue superior a 0.80, se seleccionaron 25

expertos de 30 aplicaciones realizadas, como se muestra en la figura 41.
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Figura 41. Coeficiente de conocimiento (Kc), Coeficiente de conocimiento (Ka) y Coeficiente de
conocimiento Experto (K)

Expertos Consultados Expertos Consultados
No. Experto Coef.iciieme de Coeficien.r? de Coefic.ieme de No. Experto Coef.ici.ente de Coeﬁcien?le de Coef\c.iente de
Conocimiento (Kc) | Argumentacion (Ka) [ Competencia Experta (K) Conocimiento (Kc) |Argumentacion (Ka) | Competencia Experta (K)
Experto 1 085 0.90 0.88 Experto 16 0.85 1.00 0.93
Experto 2 0.80 0.90 0.85 Experto 17 0.90 0.90 0.90
Experto 3 0.90 0.90 0.90 Bxperto 18 0.90 0.90 0.90
Experto 4 1.00 1.00 1.00 Bxperto 19 1.00 1.00 1.00
Experto 5 0.80 0.90 0.85 Bxperto 20 1.00 1.00 1.00
Experto 6 100 1.00 1.00 Experto 21 1.00 0.80 0.90
Experto 7 0.90 0.90 0.90 Experto 22 1.00 1.00 1.00
Experto 8 0.80 0.82 0.81 Bxperto 23 100 100 100
Bperto 9 0.80 0.85 0.83 Experto 24 100 100 1.00
Bpero 10 0.85 0.90 0.88 Experto 25 0.92 0.85 0.89
Bxperto 11 1.00 1.00 1.00 Experto 26 0.70 0.80 0.75
Bxperto 12 0.80 0.86 0.83 Experto 27 0.78 0.75 0.77
Bxpero 13 0.90 1.00 0.95 Experto 28 0.80 0.78 0.79
Experto 14 1.00 0.90 0.9 Bxperto 29 075 0.74 0.75
Experto 15 100 0.95 0.98 Experto 30 0.60 0.60 0.60

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacién solicitada a cada experto.

Para llevar a cabo la evaluacion del modelo por parte de los expertos, se establecieron 10
indicadores con su descripcion; estos indicadores fueron: 1) Titulo del modelo, 2) Relevancia de las
competencias, 3) Claridad y precision, 4) Integridad y exhaustividad, 5) Viabilidad de la evaluacién, 6)
Aplicabilidad practica, 7) Actualidad y retroalimentacion, 8) Coherencia e integracion, 9) Satisfaccion
de los beneficiarios, y 10) Impacto en el desempefio profesional. La validacién se llevo cabo mediante
la aplicacion de una escala tipo Likert conformada por categorias que iban desde Excelente (E), Muy
Bueno (MB), Bueno (B), Adecuado (A), hasta Poco Adecuado (PA) como se muestra en el (Anexo 14).

Partiendo de la seleccion objetiva de los 25 expertos (Anexo 15) que resultaron con un Coeficiente
de Conocimiento Experto (K) mayor a 0.80, se les compartié el modelo por competencias para el disefio
del perfil de egreso del ingeniero en ciencias forestales de la UNACIFOR, junto con el instrumento de
validacion. De este proceso, se recibieron 15 respuestas de expertos tanto internos como externos a
la UNACIFOR procedentes de 11 paises de la region latinoamericana y del continente africano, que
laboran en instituciones publicas y privadas de educacién superior, proyectos, ONGs, ministerio de
educacion, entre otras entidades.

De acuerdo con la valoracion realizada por parte de los expertos, se puede concluir que el modelo

es pertinente y relevante, ya que existe concordancia en la valoracion a juicio de los expertos al indicar
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que el indice es elevado, encontrandose entre muy bueno a excelente segun la escala de Likert que

fue aplicada. Mayores evidencias se describen en la tabla nimero 44 referida a la validez de los 10

indicadores que fueron objeto de valoracion.

Tabla 44. Resultados de la Validacion del Modelo realizada por los Expertos

No.

Indicadores Evaluados

Excelente

(3)

Muy Bueno Bueno

(4)

(3)

Adecuado

(2)

Poco
Adecuado (1)

Total

El titulo del Modelo: ¢Es
pertinente en funcion de los
temas abordados?

13

2

0

0

0

15

La relevancia de las
competencias: ¢,Son
pertinentes las competencias
incluidas en el perfil respecto a
las demandas actuales y
futuras?

15

Claridad y precisién: ;Grado
en que las competencias estan
claramente definidas y
precisadas?

15

Integridad y exhaustividad:

¢ Cobertura completa de todas
las Areas y habilidades
necesarias para el desempefio
profesional?

15

Viabilidad de la evaluacion:
¢ Posibilidad de evaluar las
competencias de manera
efectiva y eficiente?

15

Aplicabilidad practica: ¢ Grado
en que las competencias
pueden ser aplicadas en
situaciones reales de trabajo?

15

Actualidad y retroalimentacion:
¢ Actualidad de las
competencias respecto a los
avances recientes en la
disciplina y su capacidad de
ser actualizadas?

15

Coherencia e integracion:

¢ Coherencia interna del perfil
basado en competencias y su
integracion como un todo
coherente?

15

Satisfaccion de los
beneficiarios: ¢ Nivel de
satisfaccion de los diferentes
grupos de interés (directivos,
docentes, egresados,
empleadores) con el perfil
basado en competencias?

15

10

Impacto en el desempefio
profesional: ; Efecto del perfil
de competencias en el
desempefio profesional de los
egresados?

15

Nota. Elaboracién propia, a partir de la informacién brindada por los 15 expertos
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A partir de los resultados obtenidos en la validacion realizada por los expertos, a continuacion, se

presenta un resumen de las principales recomendaciones indicadas para la mejora del modelo.

1.

Las competencias deben precisarse, de modo que puedan ser operacionalizadas,
establecer mediciones al respecto y realizar una elaboracion gréafica del resultado.
Ampliar y profundizar los fundamentos teoricos del modelo, destacando los de gestion,
sobre todo desde la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

En relacion con la pertinencia de las competencias incluidas en el perfil respecto a las
demandas actuales y futuras, se considera, que estan centradas en el perfil técnico del
ingeniero, pero quedan fuera las competencias transversales de este tipo de profesional
que tiene la mision de comunicar, trabajar en equipos, liderar proyectos y que también
deben ser competencias para desarrollar en su formacion.

Profundizacién en competencias de investigacion y desarrollo: Aunque el modelo aborda
la investigacion cientifica, podria beneficiarse de un mayor énfasis en las competencias
investigativas y en el desarrollo de tecnologias innovadoras, dado que la investigacion es
clave para la evolucién del sector forestal.

Debe quedar explicito lo relacionado a la formulacion de proyectos forestales, al
marketing, ética, competencias humanas y socioemocionales, ecologia, educacion

popular ambiental y el vinculo con las comunidades.

Las recomendaciones propuestas por los expertos fueron integradas e incorporadas, para tener

un modelo robusto de acuerdo con la validacidn realizada y de esta forma asegurar la puesta en marcha
del perfil de egreso por la UNACIFOR.

Partiendo de las mejoras propuestas por los expertos, en términos generales como se muestra en

la figura 42, el 47% de los 15 expertos que brindaron su respuesta, indican que el modelo esta a un

nivel de excelencia, un 45% sostienen que se encuentra en un nivel de muy bueno y solamente el 5%

valoré el modelo como bueno. En consecuencia, se puede interpretar que existe correlacion en la

validacion del modelo de acuerdo con los resultados generados por los expertos; por tanto, se puede

concluir que hay un buen consenso entre los expertos respecto a los indicadores evaluados, lo que

valida la pertinencia, relevancia, coherencia y efectividad del modelo disefiado.
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Figura 42. Valoracion General del Modelo por Competencias

Validacion General del Modelo por Competencias para el disefio del Perfil de
Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR

50% 5
47% 5%

459
40%
359%
30%
25%
20%

15%

10% 8%
5%
0% 0%
0%
Excelente Muy Bueno Bueno Adecuado Poco Adecuado

Nota. La figura describe el comportamiento de las valoraciones de cada indicador evaluado por los 15 expertos

Ademas, se aplico la prueba no paramétrica de (W) Kendall, conocida como la prueba del
coeficiente de concordancia de (W) Kendall, coeficiente que permite indagar si las respuestas
brindadas por los expertos estan correlacionadas. Para determinar si existe concordancia en las
evaluaciones hechas por los expertos, (Gonzélez-Gijon et al., 2021) sostienen que se deben tener en
cuenta dos consideraciones: la primera, es que, si el valor de (W) Kendall se aproxima a 1, entonces
existe concordancia en la respuesta brindada por los expertos; sin embargo, cuando el valor de (W)
Kendall tiende a cero o menos de cero, se asume que hay ausencia de concordancia en la evaluacion
realizadas por los expertos.

Para esta investigacion, el calculo del coeficiente de (W) Kendall se realizd a través del
programa IBM-SPSS Ver.30.0.0, para realizarlo se plantearon las siguientes hipétesis: Hipétesis nula
(Ho = los rangos de los datos son independientes, no hay concordancia) y para la Hipotesis Alternativa
(H1 = existe concordancia significativa entre los rangos de los datos). El resultado del coeficiente de
concordancia de (W) Kendall fue de 0.150 con un nivel significancia de (p 0.017) que corresponde al
valor observado con respecto al valor critico establecido (a de 0.05) para una probabilidad de 95%.

Considerando los resultados obtenidos, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y acepta la hipétesis
alternativa dado que el valor de significancia fue de (p 0.017) menor que el valor critico establecido (a
de 0.05) y se concluye que hay concordancia significativa entre los rangos asignados por los jueces.
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Ademas, se interpreta la fuerza de concordancia entre los expertos ya que el coeficiente de (W) Kendall

resultd positivo en un valor positivo de 0.150 tendiendo hacia 1, como se ilustra en la figura 43.

Figura 43. Resultados de la Prueba no Paramétrica de (W) Kendall

Estadisticos de

prueba
N 15
W de Kendall® 150
wp| Chi-cuadrado 20.206
gl 9
Sig. asin. 017

a. Coeficiente de
concordancia de
Kendall

Nota. Determinacion del coeficiente de concordancia de (W) Kendall, generado a través del programa IBM-SPSS version

30.0.0

Por tanto, el modelo propuesto contribuye a mejorar la situacion problematica y las deficiencias

identificadas en el diagnostico, demostrando la superioridad con relacion a la situacion actual a través

de los siguientes elementos que lo caracterizan:

Se fundamenta tedricamente en referentes reconocidos en el estudio de competencias
Est4 sustentada en un andlisis teorico realizado desde su origen, evolucion y actualidad.
Se personaliza a las caracteristicas de la UNACIFOR

Brinda una mejor articulacion con las problematicas contextuales.

Se concibe desde su valoracion y mejora continua, generando elementos esenciales para el

seguimiento y socializacion.
Establece con seguridad las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales
Se consolida en la validacion de expertos

Se valida en funcion de la concordancia planteada mediante el indice de (W) Kendall
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Conclusiones parciales del Capitulo il

a. La caracterizacion de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR se
realiz6 mediante un analisis histérico y la evolucion del perfil de egreso, proporcionando una
base sélida para el disefio de un modelo por competencias. Este analisis, que abarco aspectos
como el origen de la carrera, la evolucion del plan de estudio, cambios tecnolégicos y
metodologicos, desarrollo de instalaciones, tendencias pedagdgicas, adaptacion al mercado
laboral, y colaboraciones, permite entender las transformaciones y factores que han influido
en la configuracion actual de la carrera, proyectando mejoras necesarias para un perfil de
egreso robusto y actualizado.

b. La conceptualizacion del curriculum y la aplicacion de un modelo educativo integral en la
UNACIFOR, demuestran la importancia de una formacion que combina conocimientos
técnicos, habilidades préacticas y valores éticos. Este enfoque, centrado en el estudiante y
apoyado por fundamentos filoséficos, socioldgicos y pedagogicos, prepara a los profesionales
de las Ciencias Forestales para enfrentarse a los desafios y de esta forma contribuir al
desarrollo social basado en principios e indicadores de sostenibilidad de los recursos
forestales.

c. Laelaboracion del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero
en Ciencias Forestales de la UNACIFOR implicé que se llevara a cabo una revision detallada
de documentacion relevante a nivel nacional e internacional, asi como la consulta a proyectos
y empresas publicas y privadas del sector forestal. Este proceso integré enfoques
metodoldgicos diversos y ademas contd con la validacion de expertos en el tema, asi como
de personal decisor de la universidad, asegurando de esta forma un disefio curricular riguroso
y alineado con las necesidades del sector forestal en Honduras.

d. La propuesta del modelo por competencias para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero
en Ciencias Forestales de la UNACIFOR presenta una estructura robusta y bien fundamentada
que busca formar profesionales de las Ciencias Forestales altamente capacitados y
competentes para enfrentar los desafios actuales y futuros del sector forestal en Honduras.
Ademas, esta propuesta se sustenta en cuatro componentes fundamentales: objetivos de la
carrera, declaracién del perfil de egreso, ambito de realizacion profesional y disciplinaria, y la
declaracion de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales; desarrollando
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cada componente una vision integradora y holistica, orientada a asegurar la pertinencia y

eficacia del programa de ingenieria.
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1.

Conclusiones Generales

La informacién revisada sobre 134 referentes teodrico-metodolégicos, establecen que un modelo
educativo basado en competencias debe integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que respondan a las exigencias actuales del mercado laboral en el sector forestal y en general
para la sociedad. Por ende, la educacion superior, especialmente la de ciencias forestales, debe
incorporar enfoques transdisciplinarios que permitan a los futuros profesionales enfrentar desafios
complejos y globales. En tal sentido, las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales, deben ser cultivadas a lo largo de la vida educativa y profesional, de tal forma que
se pueda asegurar un perfil de egreso que sea adaptable, innovador y comprometido con el
desarrollo sostenible de los recursos forestales en Honduras.

A partir del andlisis de fiabilidad de Cronbach y de McDonald aplicado para la informacion
recopilada en el diagnéstico, los resultados generados para las competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales, indican que las competencias procedimentales son las mas
dominadas por los estudiantes, docentes y egresados, con una puntuacion promedio que se
encuentra en un valor que va de 49% a 61%, seguidas muy de cerca por las competencias
conceptuales y procedimentales, que presentan menor dominio, lo que refleja una tendencia
general en la formacion de la carrera de enfocarse mas en habilidades practicas y técnicas. En
términos de valoracion de las competencias individuales, el dominio medio observado en la
mayoria de las competencias conceptuales y procedimentales sugiere que hay margen de mejora
en la formacioén de los estudiantes en areas como la investigacién y desarrollo y la foresteria
comunitaria, que son las areas que aparecen con menor dominio; sin embargo, el alto nivel de
competencias actitudinales entre los egresados, muestra que los valores y principios forestales
estan bien integrados en su formacién.

El 47% de los expertos indican el modelo es excelente, un 45% establecid que es muy bueno y
solamente el 8% indic6 que es bueno, por tanto, se puede concluir que la propuesta del modelo
por competencias para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la
UNACIFOR es una iniciativa integral y bien estructurada que responde a las necesidades actuales
y futuras que presenta el sector forestal y a las expectativas de desarrollo sostenible en Honduras.
El modelo, no solo garantiza una formacién académica de calidad, sino que también, promueve
la integracion de valores y actitudes fundamentales para el ejercicio profesional responsable y
ético, y en este sentido, al implementar este modelo, la UNACIFOR se posiciona como una
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institucion lider en la formacion de profesionales capaces de enfrentar los retos del siglo XXI en

el ambito forestal.
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Recomendaciones Generales
Se recomienda que la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), desarrolle un
curriculo basado en competencias que pueda considerar las demandas del sector laboral actual,
como también los desafios globales relacionados con la sostenibilidad de los recursos forestales
en Honduras. Este curriculo, debera estar alineado con las mejores practicas internacionales
en educacion superior y debera fomentar la formacion continua, la interdisciplinariedad y la
adaptacion a contextos cambiantes; de tal manera que se puedan implementar mecanismos de
evaluacidn que certifiquen los conocimientos técnicos, las habilidades blandas y las actitudes
necesarias que un profesional de las ciencias forestales debe poseer para lograr un desempefio
exitoso y ético en el &mbito de las ciencias forestales.
Para fortalecer el perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR, se
recomienda implementar estrategias educativas que equilibren mejor el desarrollo de las
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, y dado el énfasis actual en
competencias procedimentales, sera importante mejorar el enfoque en competencias
conceptuales y de investigacion, continuar fortaleciendo las competencias actitudinales, ajustar
el curriculo con base a las competencias, desarrollar programas de capacitacion continua y
fomentar la colaboracion con el sector forestal, logrando de esta forma, potenciar las relaciones
con los empleadores y egresados para asegurar que el perfil de egreso esté alineado con las
demandas del mercado laboral y de esta manera, se pueda adaptar el curriculo a los cambios
en el campo profesional.
La propuesta metodoldgica para el disefio del perfil de egreso del Ingeniero en Ciencias
Forestales de la UNACIFOR se basa en una estructura comprensiva que integra cuatro
componentes fundamentales: objetivos de la carrera, declaracion del perfil de egreso, ambito
de realizacion profesional y disciplinaria y la declaracion de competencias. Sin embargo, se
recomienda, actualizar periédicamente los objetivos de la carrera para reflejar los cambios en
el campo laboral y en el contexto global, ademas de implementar un mecanismo de
retroalimentacion continua que permita la evaluacion y adaptacion del modelo de competencias
basado en la experiencia de los egresados y la evolucion del campo laboral, estableciendo
indicadores claros para medir la efectividad de las competencias en la practica profesional, lo
que ayudaria en el ajuste del modelo de acuerdo a las necesidades presentes y futuras.
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ANEXOS



Anexo A. Entrevista dirigida a Directivos

Instrucciones:

Estimado Directivo de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), a través de este
medio solicito su valiosa colaboracién para responder a las preguntas que se plantean en esta
entrevista, la informacion brindada posee un caracter anénimo, asegurando la confidencialidad de la
informacidn proporcionada, ya que sera utilizada en la elaboracion de la tesis doctoral denominada
“Modelo por competencias para el disefio del Perfil de Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de
la UNACIFOR". Con esta investigacion, se pretende contribuir con la institucion, para promover
mejoras, revisiones, evaluaciones y reformas en el plan de estudios de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales, considerando como premisa fundamental el contenido que promulga el Perfil

Profesional de Egreso. Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Consentimiento Informado

A través de este medio, doy mi consentimiento informado para brindar la informacién requerida en
este proyecto de investigacion doctoral.

Género:

Femenino

Masculino

Nivel educativo:

Primaria

Secundaria

Superior

Tipo de empresa:

Publica

Privada

Nombre completo y firma

1. ¢Cual es la visién y mision de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales en la
UNACIFOR?



2. ¢Cual es el proceso que siguio la UNACIFOR para elaborar el disefio del perfil de egreso de

la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

3. ¢Como se determinaron las competencias necesarias para los egresados de la carrera de

Ingenieria en Ciencias Forestales?

4. ;Qué consideraciones especificas se tomaron en cuenta cuando se disefio el perfil de egreso
y poder adaptarlo a las necesidades y requerimientos del sector forestal en Honduras y en la region

Latinoamericana?

5. ¢Cual fue la participacion y en que se involucraron los diversos actores del sector forestal en

el proceso de disefio del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

6. ¢De qué manera la UNACIFOR asegura la pertinencia y actualizacién del perfil de egreso de

la carrera de Ingenieria de Ciencias Forestales a lo largo del tiempo?

7. ¢ Qué desafios enfrenta la academia al disefiar un perfil de egreso que prepare a los egresados
para afrontar los cambios y demandas, tanto actuales como futuras en el campo de las Ciencias

Forestales?

8. ¢Qué estrategias utiliza la academia para garantizar que los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales posean las competencias necesarias para desempefiarse con éxito

en el sector forestal después de graduarse?

9. ¢Cbmo la academia evalua la efectividad del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en

Ciencias Forestales en términos de la empleabilidad y el éxito profesional de los egresados?

10. ;Qué modelo especifico utilizd la academia como base orientadora o de referencia para
disefar el perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?




11. ¢ Qué rol juegan los mddulos, practicas profesionales, pasantias y elaboracion de tesis en el
desarrollo de competencias de los estudiantes y egresados de la carrera de Ingenieria en Ciencias

Forestales?

12. ;Como se integran las nuevas tendencias y avances tecnoldgicos en el disefio del perfil de

egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

13. ¢ Cuél es la importancia de las competencias en el perfil de egreso de la carrera de Ingenieria

en Ciencias Forestales?

14. ; Cémo aborda la UNACIFOR los requerimientos de desarrollo profesional continuo de los

egresados una vez que ingresan al campo laboral?

15. ; Coémo valoraria la propuesta de un modelo por competencias para disefiar el perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria  en Ciencias Forestales de la UNACIFOR?




Anexo B. Encuesta dirigida a Docentes
Instrucciones:
Estimado Docente de la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, solicito su valiosa colaboracion
para responder este cuestionario que posee un caracter anonimo, asegurando la confidencialidad de
la informacion proporcionada, ya que sera utilizada en el desarrollo de un proyecto de investigacion
doctoral a través del cual se elaborara un “Modelo por competencias para el disefar el Perfil de
Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR”. Con esta investigacion, se esta
contribuyendo con la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) para promover una
revision y evaluacion del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, proceso
que debe llevarse a cabo a partir del contenido que promulga el Perfil Profesional de Egreso.
Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Seccion de preguntas con informacion especifica de las competencias
Para responder a las preguntas, se ha disefiado una seccién con informacién especifica de las
competencias en funcién de una serie de dimensiones que se han sustentado en lo establecido en la
Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Por favor responda a cada una de ellas seleccionando
una sola respuesta marcando la casilla mas acertada de acuerdo con la siguiente escala: 1=
Insuficiente: Representa un nivel muy bajo de experiencias en la competencia evaluada. 2= Regular:
Indica un nivel basico de experiencias, pero aun insuficiente de comprension y competencia
evaluada. 3= Aceptable: Corresponde un nivel medio de experiencias en la competencia evaluada,
con margen para mejorar. 4= Bueno: Significa que el profesional tiene un sélido entendimiento en la
competencia evaluada. 5= Excelente: Represente un nivel excepcional de dominio total y experiencia
en la competencia evaluada.

Dimensidn: Gestion Forestal Sostenible

No Detalle 11213415

1 ¢En qué punto de esta escala evaluaria su nivel de ensefianza en el
desarrollo y aplicacion de las estrategias nacionales y regionales
relacionadas con la Gestion de Politicas Forestales Sostenibles?

2 ¢En qué nivel evaluaria su ensefianza en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Suelos y Recursos Hidricos?

3 ¢En qué nivel evaluaria su ensefianza en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Areas Protegidas y Vida Silvestre?




No

Detalle

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con el Cambio
Climatico?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Seguridad
Alimentaria?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su nivel de ensefianza en el
desarrollo y aplicacion de estrategias y convenios internacionales de
manejo, conservacion y fomento de los recursos forestales?

¢iComo evaluaria su nivel de ensefianza en la identificacién de
oportunidades de cooperacion y gestionar proyectos conjuntos para
abordar la problematica forestal a nivel nacional y regional?

Dimensién: Manejo Forestal

No

Detalle

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en la elaboracion de planes
manejo forestal considerando aspectos econémicos, sociales y
ambientales de forma integrada?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en la elaboracion de planes
operativos forestales considerando aspectos econdmicos, sociales y
ambientales de forma integrada?

¢En qué nivel evaluaria su ensefianza en temas de planificacion,
ejecucion y evaluacion de programas orientados al aprovechamiento
forestal sin comprometer la sostenibilidad de los recursos?

;Como calificaria su nivel de ensefianza en temas que promueven la
restauracion y recuperacion de las areas forestales degradadas en el
pais?

;Como evaluaria su nivel de ensefianza en temas de certificacion
forestal para cumplir con los criterios, indicadores y estandares de los
sistemas nacionales e internacionales?

¢Como calificaria su nivel de ensefianza en temas de valoracion
economica y auditorias orientadas a evaluar el cumplimiento de
estandares ambientales, sociales y econémicos en las operaciones
forestales?

;Como evaluaria su nivel de ensefianza en temas de resolucion de
conflictos y toma de decisiones eficientes en situaciones complejas que
se presenten durante la ejecucion de actividades forestales?

Dimension: Industrializacion, comercializacion y transporte

No

Detalle

1

;Como evaluaria su nivel de ensefianza en la identificacion de
potencialidades y el establecimiento de industrias forestales primarias y
secundarias?




No

Detalle 112

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en el desarrollo de planes de
negocio sélidos y sostenibles para establecer industrias forestales
mediante estrategias de negociacion y libre comercio?

¢ Enqué punto de esta escala evaluaria su nivel de ensefianza en temas
de evaluacion sobre el impacto economico, social y ambiental de las
operaciones generadas por las industrias forestales?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en temas de promocién y
transferencia de tecnologia para desarrollar capacidades técnicas en el
sector forestal?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en temas de las normativas
legales y de calidad en la comercializacion y transporte de productos y
subproductos forestales?

¢En cudl punto de la escala calificaria su nivel de ensefianza en gestion
de riesgos asociados con la comercializacion y transporte de los
productos y subproductos forestales?

Dimension: Areas Protegidas, Vida Silvestre y Régimen Hidrolégico

No

Detalle 1|2

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en el disefio de planes de
manejo en areas protegidas y vida silvestre integrando principios de
sostenibilidad y la participacion comunitaria?

¢ Como calificaria su nivel de ensefianza en el desarrollo y ejecucion de
programas de educacién ambiental que fomenten el cambio de actitudes
y comportamientos de la sociedad sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente?

¢En qué punto de esta escala calificaria su nivel de ensefianza para
establecer normativas sobre la caza y comercializacion de la flora y
fauna en favor de las areas protegidas?

;Como evaluaria su nivel de ensefianza en temas de gestiéon de
convenios y contratos de manejo y co-manejo en areas protegidas?

¢ Como calificaria su nivel de ensefianza en la elaboracién y ejecucién
de planes de ordenamiento del régimen hidrico en favor de la sociedad
hondurefa?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en la propuesta de medidas de
conservacion y restauracion de cuencas, sub cuencas y microcuencas
para el mantenimiento del equilibrio hidrico y la biodiversidad?

¢ Como calificaria su nivel de ensefianza en temas orientados al analisis,
disponibilidad, calidad y uso del agua en ecosistemas forestales?

Dimension: Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local

No

Detalle 112

¢ En cudl nivel evaluaria su ensefianza en el desarrollo de estrategias
participativas y respetuosas con las comunidades?




¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en la gestion de contratos de
manejo forestal que satisfagan las necesidades y expectativas de las
comunidades que participan en actividades de foresteria comunitaria?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza para establecer relaciones de
confianza y colaboracién con las comunidades para garantizar la
asistencia técnica adaptada a las necesidades y expectativas locales?

¢En qué punto de esta escala calificaria su nivel de ensefianza en el
desarrollo de politicas y normativas que regulen los asentamientos y
reasentamientos humanos en las areas forestales?

¢ En cual punto de esta escala evaluaria su nivel de ensefianza sobre el
disefio e implementacion de estrategias de planificacion territorial que
promuevan la coexistencia pacifica de las comunidades y los recursos
forestales?

Dimension: Proteccion y Fomento

No

Detalle

¢, Como evaluaria su nivel de ensefianza en la identificacion y disefio de
medidas para la proteccidn y fomento de los recursos forestales?

¢ Como evaluaria su nivel de ensefianza en la elaboracion y ejecucién
de planes orientados a la proteccion contra incendios, plagas vy
enfermedades que afectan los recursos forestales?

¢, Como evaluaria su competencia para ensefiar temas de liderazgo con
equipos multidisciplinarios que posibiliten la coordinacion de actividades
e implementar efectivamente los planes de proteccidn forestal?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su nivel de ensefianza para
desarrollar planes de capacitacion que promuevan la proteccion vy el
fomento de los recursos forestales?

¢En qué punto de esta escala calificaria su nivel de ensefianza para
disefiar mecanismos eficientes, adecuados y transparentes
orientados a la gestion de fondos destinados a la proteccion forestal?

¢(En qué escala valoraria su nivel de ensefianza para elaborar
presupuestos, planificar inversiones y realizar seguimiento financiero en
proyectos de proteccion contra incendios, plagas y enfermedades
forestales?

Dimension: Investigacion y Desarrollo

No

Detalle

¢En cudl escala valoraria su nivel de ensefianza sobre el disefio y
ejecucion de programas orientados a la investigacion cientifica en el
campo de las Ciencias Forestales?

¢ En qué escala calificaria su nivel de ensefianza para identificar areas
de investigacion relevantes, definir objetivos claros y establecer la
metodologia de investigacion correspondiente?




No Detalle

3 ¢En cudl de las escalas valoraria su nivel de ensefianza sobre la
elaboracion de planes de trabajo y asignacion de recursos para llevar a
cabo las investigaciones cientificas forestales que requiere el pais?

4 ¢,En qué escala evaluaria su nivel de ensefianza para recolectar,
analizar e interpretar la informacion de campo y de laboratorio que se
levant6 y procesé de forma rigurosa en investigaciones forestales?

5 ¢En cudl escala valoraria su nivel de ensefianza en el desarrollo de
programas que faciliten la transferencia de las tecnologias
agroforestales de acuerdo con las necesidades de la poblacion?

6 ¢En qué escala calificaria su nivel de ensefianza para establecer

alianzas estratégicas con el sector publico, privado y sociedad civil
organizada y promover la adopcién de tecnologias forestales
innovadoras en el marco de la Ley Forestal?




Anexo C. Encuesta dirigida a estudiantes

Instrucciones:

Estimado estudiante, solicito su valiosa colaboracion para responder este cuestionario que posee un
caracter andnimo, asegurando la confidencialidad de la informacion proporcionada, ya que sera
utilizada en el desarrollo de la tesis doctoral denominada “Modelo por competencias para el disefio
del Perfil de Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR”. Con esta
investigacion, la institucion podra promover la revision y evaluacion del plan de estudios de la carrera
de Ingenieria en Ciencias Forestales, proceso que se lleva a cabo a partir del contenido que promulga
el Perfil Profesional de Egreso.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Seccion de informacion general
1. ¢En qué periodo de la carrera se encuentra cursando la ingenieria en ciencias forestales?
Periodo:
2. ¢Cuando ingreso a la carrera de ingenieria en ciencias forestales, conocié el perfil profesional de
egreso?
Si: , No:

3. ¢ Sabia usted qué, el plan de estudios de la carrera de ingenieria en ciencias forestales esta

disefiado con base en competencias  ?
Si: , No:

4. De acuerdo con la siguiente escala, ;,Qué nivel de importancia daria a las competencias genéricas

y especificas en el proceso de formacion que usted recibe?

5= Altamente importante, 4= Muy importante. 3= Importante, 2= Poco importante, y 1= Sin

importancia

Seccién de preguntas con informacion especifica de las competencias
Para responder a las preguntas, se ha disefiado una seccién con informacién especifica de las
competencias en funcién de una serie de dimensiones que se han sustentado en lo establecido en la
Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Por favor responda a cada una de ellas seleccionando

una sola respuesta marcando la casilla mas acertada de acuerdo con la siguiente escala: 1=



Insuficiente: Representa un nivel muy bajo de experiencias en la competencia evaluada. 2= Regular:
Indica un nivel basico de experiencias, pero aln insuficiente de comprension y competencia
evaluada. 3= Aceptable: Corresponde a un nivel medio de experiencias en la competencia
evaluada, con margen para mejorar. 4= Bueno: Significa que el profesional tiene un sdlido
entendimiento en la competencia evaluada. 5= Excelente: Representa un nivel excepcional de dominio
total y experiencia en la competencia evaluada.

Dimension: Gestion Forestal Sostenible

No Detalle 11213145

1 ¢En qué nivel evaluaria su conocimiento sobre las estrategias
nacionales y regionales relacionadas con la Gestion de Politicas
Forestales Sostenibles?

2 ¢ En qué nivel evaluaria su conocimiento en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Suelos y Recursos Hidricos?

3 ¢ En qué nivel evaluaria su conocimiento en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Areas Protegidas y Vida Silvestre?

4 ¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en el desarrollo y aplicacion
de estrategias nacionales y regionales relacionadas con el Cambio
Climatico?

5 ¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en el desarrollo y aplicacion
de estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Seguridad
Alimentaria?

6 ¢ En qué punto de esta escala evaluaria su conocimiento en el desarrollo
y aplicacion de estrategias y convenios internacionales de manejo,
conservacion y fomento de los recursos forestales?

7 ¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la identificaciéon de
oportunidades de cooperacion y gestionar proyectos conjuntos para
abordar la problemética forestal a nivel nacional y regional?

Dimension: Manejo Forestal

No Detalle 112345
1 ¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la elaboracion de planes
de manejo forestal considerando aspectos econdmicos, sociales y
ambientales de forma integrada?

2 ¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la elaboracién de planes
operativos forestales considerando aspectos econdmicos, sociales y
ambientales de forma integrada?

3 ¢En qué nivel evaluaria su conocimiento en temas de planificacion,
ejecucion y evaluacion de programas orientados al aprovechamiento
forestal sin comprometer la sostenibilidad de los recursos?




No

Detalle 112

¢ Como calificaria su nivel de conocimientos en temas que promueven
la restauracion y recuperacion de las areas forestales degradadas en el
pais?

¢ Coémo evaluaria su nivel de conocimientos en temas de certificacién
forestal para cumplir con los criterios, indicadores y estandares de los
sistemas nacionales e internacionales?

¢ Como calificaria su nivel de conocimientos en temas de valoracién
economica y auditorias orientadas a evaluar el cumplimiento de
estandares ambientales, sociales y econémicos en las operaciones
forestales?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en temas de resolucion de
conflictos y toma de decisiones eficientes en situaciones complejas que
se presenten durante la ejecucion de actividades forestales?

Dimension: Industrializacion, comercializacion y transporte

No

Detalle 1|2

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la identificacion de
potencialidades y el establecimiento de industrias forestales primarias y
secundarias?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en el desarrollo de planes
de negocio sélidos y sostenibles para establecer industrias forestales
mediante estrategias de negociacion y libre comercio?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su nivel de conocimiento en
temas de evaluacion sobre el impacto econémico, social y ambiental de
las operaciones generadas por las industrias forestales?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en temas de promocion y
transferencia de tecnologia para desarrollar capacidades técnicas en el
sector forestal?

¢, Como evaluaria su nivel de conocimientos en temas de las normativas
legales y de calidad en la comercializacion y transporte de productos y
subproductos forestales?

¢En cual punto de la escala calificaria su nivel de conocimientos en
gestion de riesgos asociados con la comercializacion y transporte de los
productos y subproductos forestales?

Dimension: Areas Protegidas, Vida Silvestre y Régimen Hidrolégico

No

Detalle 112

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en el disefio de planes de
manejo en areas protegidas y vida silvestre integrando principios de
sostenibilidad y la participacion comunitaria?

¢ Como calificaria su nivel de conocimientos en el desarrollo y ejecucion
de programas de educacién ambiental que fomenten el cambio de




No

Detalle

actitudes y comportamientos de la sociedad sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente?

¢En qué punto de esta escala calificaria su nivel de conocimientos para
establecer normativas sobre la caza y comercializacion de la flora y
fauna en favor de las areas protegidas?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en temas de gestion de
convenios y contratos de manejo y co-manejo en areas protegidas?

¢ Como calificaria su nivel de conocimientos en la elaboracion y
ejecucion de planes de ordenamiento del régimen hidrico en favor de la
sociedad hondurefia?

¢, Como evaluaria su nivel de conocimientos en la propuesta de medidas
de conservacion y restauracidbn de cuencas, sub cuencas Yy
microcuencas para el mantenimiento del equilibrio hidrico y la
biodiversidad?

¢Como calificaria su nivel de conocimientos en temas orientados al
analisis, disponibilidad, calidad y uso del agua en ecosistemas
forestales?

Dimension: Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local

No

Detalle

¢En cual nivel evaluaria sus conocimientos en el desarrollo de
estrategias participativas y respetuosas con las comunidades?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la gestion de contratos
de manejo forestal que satisfagan las necesidades y expectativas de las
comunidades que participan en actividades de foresteria comunitaria?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos para establecer relaciones
de confianza y colaboracion con las comunidades para garantizar la
asistencia técnica adaptada a las necesidades y expectativas locales?

¢ En qué punto de esta escala calificaria su nivel de conocimientos en el
desarrollo de politicas y normativas que regulen los asentamientos y
reasentamientos humanos en las areas forestales?

¢ En cuél punto de esta escala evaluaria su nivel de conocimientos sobre
el disefio e implementacion de estrategias de planificacion territorial que
promuevan la coexistencia pacifica de las comunidades y los recursos
forestales?

Dimension: Protecciéon y Fomento

No

Detalle

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la identificacion y disefio
de medidas para la proteccidn y fomento de los recursos forestales?

¢ Como evaluaria su nivel de conocimientos en la elaboracién y
ejecucion de planes orientados a la proteccion contra incendios, plagas
y enfermedades que afectan los recursos forestales?




No

Detalle

¢ Como evaluaria su conocimiento en temas de liderazgo con equipos
multidisciplinarios que posibiliten la coordinacion de actividades e
implementar efectivamente los planes de proteccion forestal?

¢ En qué punto de esta escala evaluaria su nivel de conocimientos para
desarrollar planes de capacitacion que promuevan la proteccién y el
fomento de los recursos forestales?

¢ En qué punto de esta escala calificaria su nivel de conocimientos para
disefiar mecanismos eficientes, adecuadas y transparentes orientados
a la gestion de fondos destinados a la proteccion forestal?

¢En qué escala valoraria su nivel de conocimientos para elaborar
presupuestos, planificar inversiones y realizar seguimiento financiero en
proyectos de proteccion contra incendios, plagas y enfermedades
forestales?

Dimension: Investigacion y Desarrollo

No

Detalle

¢En cual escala valoraria su nivel de conocimientos sobre el disefio y
ejecucion de programas orientados a la investigacion cientifica en el
campo de las Ciencias Forestales?

¢En qué escala calificaria su nivel de conocimientos para identificar
areas de investigacion relevantes, definir objetivos claros y establecer la
metodologia de investigacion correspondiente?

¢En cual de las escalas valoraria su nivel de conocimientos sobre la
elaboracion de planes de trabajo y asignacion de recursos para llevar a
cabo las investigaciones cientificas forestales que requiere el pais?

¢En qué escala evaluaria su nivel de conocimientos para recolectar,
analizar e interpretar la informacion de campo y de laboratorio que se
levant6 y procesd de forma rigurosa en investigaciones forestales?

¢ En cual escala valoraria su nivel de conocimientos en el desarrollo de
programas que faciliten la transferencia de las tecnologias
agroforestales de acuerdo con las necesidades de la poblacion?

¢ En qué escala calificaria su nivel de conocimientos para establecer
alianzas estratégicas con el sector publico, privado y sociedad civil
organizada y promover la adopcién de tecnologias forestales
innovadoras en el marco de la Ley Forestal?




Anexo D. Encuesta dirigida a Egresados

Instrucciones:

Estimado Egresado de la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, solicito su valiosa colaboracion
para responder este cuestionario que posee un caracter anonimo, asegurando la confidencialidad de
la informacion proporcionada, ya que seréa utilizada en el desarrollo de un proyecto de tesis doctoral a
través del cual se elaborara un “Modelo por competencias para el disefio del Perfil de Egreso del
Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR”. Con esta investigacion, se pretende contribuir
con la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) y promover una revision y evaluacion
del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, proceso que debe llevarse a
cabo a partir del contenido que promulga el Perfil Profesional de Egreso.

Para responder a las preguntas, se ha disefiado una seccién con informacién especifica de las
competencias en funcién de una serie de dimensiones que se han sustentado en lo establecido en la
Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Por favor responda a cada una de ellas seleccionando
una sola respuesta marcando la casilla mas acertada de acuerdo con la siguiente escala: 1=
Insuficiente: Representa un nivel muy bajo de experiencias en la competencia evaluada. 2= Regular:
Indica un nivel basico de experiencias, pero aun insuficiente de comprension y competencia
evaluada. 3= Aceptable: Corresponde a un nivel medio de experiencias en la competencia
evaluada, con margen para mejorar. 4= Bueno: Significa que el profesional tiene un sdlido
entendimiento en la competencia evaluada. 5= Excelente: Representa un nivel excepcional de dominio
total y experiencia en la competencia evaluada.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Dimensidn: Gestion Forestal Sostenible

No Detalle 112131415

1 ¢En qué nivel evaluaria su experiencia sobre las estrategias nacionales
y regionales relacionadas con la Gestion de Politicas Forestales
Sostenibles?

2 ¢En qué nivel evaluaria su experiencia en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Suelos y Recursos Hidricos?

3 ¢En qué nivel evaluaria su experiencia en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Gestidn
Integrada de Areas Protegidas y Vida Silvestre?




No

Detalle

¢ Como evaluaria su experiencia en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con el Cambio
Climatico?

¢Como evaluaria su experiencia en el desarrollo y aplicacion de
estrategias nacionales y regionales relacionadas con la Seguridad
Alimentaria?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su experiencia en el desarrollo
y aplicacion de estrategias y convenios internacionales de manejo,
conservacion y fomento de los recursos forestales?

¢ Como evaluaria su experiencia en la identificacién de oportunidades de
cooperacion 'y gestionar proyectos conjuntos para abordar la
problematica forestal a nivel nacional y regional?

Dimensién: Manejo Forestal

No

Detalle

¢ Como evaluaria su experiencia en la elaboracion de planes de manejo
forestal considerando aspectos econémicos, sociales y ambientales de
forma integrada?

¢,Como evaluaria su experiencia en la elaboracion de planes operativos
forestales considerando aspectos econémicos, sociales y ambientales
de forma integrada?

¢En qué nivel evaluaria su experiencia en temas de planificacion,
ejecucion y evaluacion de programas orientados al aprovechamiento
forestal sin comprometer la sostenibilidad de los recursos?

;Como calificaria su experiencia en temas que promueven la
restauracion y recuperacion de las areas forestales degradadas en el
pais?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de certificacion forestal para
cumplir con los criterios, indicadores y estandares de los sistemas
nacionales e internacionales?

¢ Como calificaria su experiencia en temas de valoracion econdmica y
auditorias orientadas a evaluar el cumplimiento de estandares
ambientales, sociales y economicos en las operaciones forestales?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de resolucion de conflictos y
toma de decisiones eficientes en situaciones complejas que se
presenten durante la ejecucidn de actividades forestales?

Dimension: Industrializacion, comercializacion y transporte

No

Detalle

1

;Como evaluaria su experiencia en la identificacion de potencialidades
y el establecimiento de industrias forestales primarias y secundarias?




No

Detalle 112

¢ Como evaluaria su experiencia en el desarrollo de planes de negocio
solidos y sostenibles para establecer industrias forestales mediante
estrategias de negociacion y libre comercio?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su experiencia en temas de
evaluacion sobre el impacto econémico, social y ambiental de las
operaciones generadas por las industrias forestales?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de promocion y transferencia
de tecnologia para desarrollar capacidades técnicas en el sector
forestal?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de las normativas legales y
de calidad en la comercializacion y transporte de productos y
subproductos forestales?

¢En cual punto de la escala calificaria su experiencia en gestion de
riesgos asociados con la comercializacion y transporte de los productos
y subproductos forestales?

Dimension: Areas Protegidas, Vida Silvestre y Régimen Hidrolégico

No

Detalle 1|2

¢ Como evaluaria su experiencia en el disefio de planes de manejo en
areas protegidas y vida silvestre integrando principios de sostenibilidad
y la participaciéon comunitaria?

;Como calificaria su experiencia en el desarrollo y ejecucion de
programas de educacién ambiental que fomenten el cambio de actitudes
y comportamientos de la sociedad sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente?

¢ En qué punto de esta escala calificaria su experiencia para establecer
normativas sobre la caza y comercializacion de la flora y fauna en favor
de las areas protegidas?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de gestion de convenios y
contratos de manejo y co-manejo en areas protegidas?

¢ Como callificaria su experiencia en la elaboracion y ejecucion de planes
de ordenamiento del régimen hidrico en favor de la sociedad
hondurefa?

;Como evaluaria su experiencia en la propuesta de medidas de
conservacion y restauracion de cuencas, sub cuencas y microcuencas
para el mantenimiento del equilibrio hidrico y la biodiversidad?

¢Como calificaria su experiencia en temas orientados al analisis,
disponibilidad, calidad y uso del agua en ecosistemas forestales?

Dimension: Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local

No

Detalle 112

¢En cudl nivel evaluaria su experiencia en el desarrollo de estrategias
participativas y respetuosas con las comunidades?




¢, Como evaluaria su experiencia en la gestion de contratos de manejo
forestal que satisfagan las necesidades y expectativas de las
comunidades que participan en actividades de foresteria comunitaria?

;Como evaluaria su experiencia para establecer relaciones de
confianza y colaboracién con las comunidades para garantizar la
asistencia técnica adaptada a las necesidades y expectativas locales?

¢ En qué punto de esta escala calificaria su experiencia en el desarrollo
de politicas y normativas que regulen los asentamientos y
reasentamientos humanos en las areas forestales?

¢ En cual punto de esta escala evaluaria su experiencia sobre el disefio
e implementacion de estrategias de planificacion territorial que
promuevan la coexistencia pacifica de las comunidades y los recursos
forestales?

Dimension: Proteccion y Fomento

No

Detalle

¢ Como evaluaria su experiencia en la identificacion y disefio de medidas
para la proteccion y fomento de los recursos forestales?

¢, Como evaluaria su experiencia en la elaboracion y ejecucion de planes
orientados a la proteccidn contra incendios, plagas y enfermedades que
afectan los recursos forestales?

¢ Como evaluaria su experiencia en temas de liderazgo con equipos
multidisciplinarios que posibiliten la coordinacién de actividades e
implementar efectivamente los planes de proteccion forestal?

¢En qué punto de esta escala evaluaria su experiencia para desarrollar
planes de capacitacion que promuevan la proteccion y el fomento de los
recursos forestales?

¢En qué punto de esta escala calificaria su experiencia para disefiar
mecanismos eficientes, adecuadas y transparentes orientados a la
gestion de fondos destinados a la proteccion forestal?

¢En qué escala valoraria su experiencia para elaborar presupuestos,
planificar inversiones y realizar seguimiento financiero en proyectos de
proteccidn contra incendios, plagas y enfermedades forestales?

Dimension: Investigacion y Desarrollo

No

Detalle

¢ En cudl escala valoraria su experiencia sobre el disefio y ejecucion de
programas orientados a la investigacion cientifica en el campo de las
Ciencias Forestales?

¢En qué escala calificaria su experiencia para identificar areas de
investigacion relevantes, definir objetivos claros y establecer la
metodologia de investigacién correspondiente?




No Detalle

3 ¢ En cual de las escalas valoraria su experiencia sobre la elaboracion de
planes de trabajo y asignacion de recursos para llevar a cabo las
investigaciones cientificas forestales que requiere el pais?

4 ¢En qué escala evaluaria su experiencia para recolectar, analizar e
interpretar la informacion de campo y de laboratorio que se levantd y
procesé de forma rigurosa en investigaciones forestales?

5 ¢ En cual escala valoraria su experiencia en el desarrollo de programas
que faciliten la transferencia de las tecnologias agroforestales de
acuerdo con las necesidades de la poblacion?

6 ¢En qué escala calificaria su experiencia para establecer alianzas

estratégicas con el sector publico, privado y sociedad civil organizada y
promover la adopcién de tecnologias forestales innovadoras en el marco
de la Ley Forestal?




Anexo E. Encuesta dirigida a Empleadores

Instrucciones:

Estimado Empleador de Ingenieros en Ciencias Forestales, solicito su valiosa colaboracion para
responder este cuestionario que posee un caracter anénimo, asegurando la confidencialidad de la
informacidn proporcionada, ya que sera utilizada en el desarrollo de un proyecto de tesis doctoral a
través del cual se elaborara un “Modelo por competencias para el disefio del Perfil de Egreso del
Ingeniero en Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
(UNACIFOR)”. Con esta investigacion, se pretende contribuir con la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales (UNACIFOR) y promover una revision y evaluacion del plan de estudios de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales, proceso que debe llevarse a cabo a partir del contenido que
promulga el Perfil Profesional de Egreso.

Para responder a las preguntas, se ha disefiado una seccion con informacion especifica de las
competencias en funcion de una serie de dimensiones que se han sustentado en lo establecido en la
Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Por favor responda a cada una de ellas seleccionando
una sola respuesta marcando la casilla mas acertada de acuerdo con la siguiente escala: 1=
Insuficiente: Representa un nivel muy bajo de experiencias en la competencia evaluada. 2= Regular:
Indica un nivel basico de experiencias, pero aun insuficiente de comprension y competencia
evaluada. 3= Aceptable: Corresponde a un nivel medio de experiencias en la competencia
evaluada, con margen para mejorar. 4= Bueno: Significa que el profesional tiene un sdlido
entendimiento en la competencia evaluada. 5= Excelente: Representa un nivel excepcional de dominio
total y experiencia en la competencia evaluada.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Seccion de preguntas generales
1. ¢Qué tipo de empresa gerencia?
Publica
Privada
2. Marque con una X, ;,Como valoraria la propuesta de un modelo por competencias para el disefio
del perfil de egreso de los Ingenieros de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales en la
Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)?



1=Nada importante, 2=Poco importante, 3=Importante, 4=Muy importante, 5=Completamente

competente

¢Ha contratado Ingenieros en Ciencias Forestales egresados de la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales (UNACIFOR)?

Si

No

En caso de que la respuesta sea Si, responda las secciones con las preguntas asignadas por cada
dimensidn. Si su respuesta es NO, responda a las preguntas ubicadas en la Ultima seccion.

Dimension: Gestion Forestal Sostenible

No Detalle 112131415

1 ¢En qué nivel evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales sobre el conocimiento de las estrategias nacionales y
regionales relacionadas con la Gestion de Politicas Forestales
Sostenibles?

2 ¢En qué nivel evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en el desarrollo y aplicacion de estrategias nacionales vy
regionales relacionadas con la Gestion Integrada de Suelos y Recursos
Hidricos?

3 ¢En qué nivel evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en el desarrollo y aplicacién de estrategias nacionales y
regionales relacionadas con la Gestion Integrada de Areas Protegidas y
Vida Silvestre?

4 ¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en el desarrollo y aplicacion de estrategias nacionales y regionales
relacionadas con el Cambio Climatico?

5 ¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en el desarrollo y aplicacion de estrategias nacionales y regionales
relacionadas con la Seguridad Alimentaria?

6 ¢En qué punto de esta escala evaluaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales en el desarrollo y aplicacion de estrategias y
convenios internacionales de manejo, conservacion y fomento de los
recursos forestales?

7 ¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la identificacion de oportunidades de cooperacion y gestionar
proyectos conjuntos para abordar la problematica forestal a nivel
nacional y regional?




Dimension: Manejo Forestal

No

Detalle

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la elaboracion de planes manejo forestal considerando aspectos
econdmicos, sociales y ambientales de forma integrada?

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la elaboracién de planes operativos forestales considerando
aspectos econdmicos, sociales y ambientales de forma integrada?

¢En qué nivel evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en temas de planificacion, ejecucion y evaluacion de
programas orientados al aprovechamiento forestal sin comprometer la
sostenibilidad de los recursos?

;Como calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en temas que promueven la restauracion y recuperacion de
las areas forestales degradadas en el pais?

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de certificacion forestal para cumplir con los criterios,
indicadores y estandares de los sistemas nacionales e internacionales?

;Como calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en temas de valoracion econémica y auditorias  orientadas
a evaluar el cumplimiento de estandares ambientales, sociales y
econdmicos en las operaciones forestales?

¢, Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de resolucion de conflictos y toma de decisiones eficientes en
situaciones complejas que se presenten durante la ejecucién de
actividades forestales?

Dimension: Industrializacion, comercializacion y transporte

No

Detalle

1

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la identificacion de potencialidades y el establecimiento de industrias
forestales primarias y secundarias?

¢$ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en el desarrollo de planes de negocio sdlidos y sostenibles para
establecer industrias forestales mediante estrategias de negociacion y
libre comercio?

¢ En qué punto de esta escala evaluaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales en temas de evaluacion sobre el impacto
economico, social y ambiental de las operaciones generadas por las
industrias forestales?

¢; Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de promocién y transferencia de tecnologia para desarrollar
capacidades técnicas en el sector forestal?




No

Detalle 112

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de las normativas legales y de calidad en la comercializacion
y transporte de productos y subproductos forestales?

¢ En cudl punto de la escala calificaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales en gestion de riesgos asociados con la
comercializacién y transporte de los productos y subproductos
forestales?

Dimension: Areas Protegidas, Vida Silvestre y Régimen Hidrolégico

No

Detalle 1|2

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en el disefio de planes de manejo en areas protegidas y vida silvestre
integrando principios de sostenibilidad y la participacion comunitaria?

;Como calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en el desarrollo y ejecucién de programas de educacion
ambiental que fomenten el cambio de actitudes y comportamientos de
la sociedad sobre la importancia de la conservacion del medio
ambiente?

¢ En qué punto de esta escala calificaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales para establecer normativas sobre la caza y
comercializacion de la flora y fauna en favor de las areas protegidas?

¢, Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de gestion de convenios y contratos de manejo y co-manejo
en areas protegidas?

;Como calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en la elaboracion y ejecucion de planes de ordenamiento del
régimen hidrico en favor de la sociedad hondurefia?

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la propuesta de medidas de conservacion y restauracion de cuencas,
sub cuencas y microcuencas para el mantenimiento del equilibrio hidrico
y la biodiversidad?

;Como calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en temas orientados al analisis, disponibilidad, calidad y uso
del agua en ecosistemas forestales?

Dimension: Foresteria Comunitaria y Desarrollo Local

No

Detalle 112

¢En cudl nivel evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en el desarrollo de estrategias participativas y respetuosas
con las comunidades?

¢: Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la gestion de contratos de manejo forestal que satisfagan las




necesidades y expectativas de las comunidades que participan en
actividades de foresteria comunitaria?

¢,Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
para establecer relaciones de confianza y colaboracion con las
comunidades para garantizar la asistencia técnica adaptada a las
necesidades y expectativas locales?

¢ En qué punto de esta escala calificaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales en el desarrollo de politicas y normativas que
regulen los asentamientos y reasentamientos humanos en las areas
forestales?

¢ En cudl punto de esta escala evaluaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales sobre el disefio € implementacion de estrategias
de planificacion territorial que promuevan la coexistencia pacifica de las
comunidades y los recursos forestales?

Dimension: Proteccion y Fomento

No

Detalle

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la identificacion y disefio de medidas para la proteccién y fomento de
los recursos forestales?

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en la elaboracion y ejecucion de planes orientados a la proteccion contra
incendios, plagas y enfermedades que afectan los recursos forestales?

¢ Como evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias Forestales
en temas de liderazgo con equipos multidisciplinarios que posibiliten la
coordinacion de actividades e implementar efectivamente los planes de
proteccion forestal?

¢En qué punto de esta escala evaluaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales para desarrollar planes de capacitaciéon que
promuevan la proteccion y el fomento de los recursos forestales?

¢En qué punto de esta escala calificaria las competencias del Ingeniero
en Ciencias Forestales para disefiar mecanismos eficientes, adecuadas
y transparentes orientados a la gestion de fondos destinados a la
proteccion forestal?

¢En qué escala valoraria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales para elaborar presupuestos, planificar inversiones y realizar
seguimiento financiero en proyectos de proteccion contra incendios,
plagas y enfermedades forestales?

Dimension: Investigacion y Desarrollo

No

Detalle

¢ En cual escala valoraria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales sobre el disefio y ejecucion de programas orientados a la
investigacion cientifica en el campo de las Ciencias Forestales?




No

Detalle

¢En qué escala calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales para identificar areas de investigacion relevantes, definir
objetivos claros y establecer la metodologia de investigacion
correspondiente?

¢En cudl de las escalas valoraria las competencias del Ingeniero en
Ciencias Forestales sobre la elaboracion de planes de trabajo y
asignacion de recursos para llevar a cabo las investigaciones cientificas
forestales que requiere el pais?

¢ En qué escala evaluaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales para recolectar, analizar e interpretar la informacién de
campo y de laboratorio que se levanto y proceso6 de forma rigurosa en
investigaciones forestales?

¢En cual escala valoraria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales en el desarrollo de programas que faciliten la transferencia
de las tecnologias agroforestales de acuerdo con las necesidades de la
poblacion?

¢ En qué escala calificaria las competencias del Ingeniero en Ciencias
Forestales para establecer alianzas estratégicas con el sector publico,
privado y sociedad civil organizada y promover la adopcion de
tecnologias forestales innovadoras en el marco de la Ley Forestal?




Anexo F. Operacionalizacion de la variable objetivo de la investigacion

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES SUB DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Competencias De acuerdo con Tobon, Competencias Gestion  Forestal 1. Comprende los principios clave de 1=Malo
(2015), las competencias son:  conceptuales Sostenible sostenibilidad en la gestion forestal 2=Regular
“Procesos complejos que sostenible. 3= Aceptable
las personas ponen en accion- 2. Comprende los indicadores clave de 4= Bueno
actuacion-creacion, para sostenibilidad en la gestion forestal 5= Excelente
resolver problemas y realizar sostenible.
actividades (de la vida 3. Conoce el marco juridico que regula
cotidiana y del contexto la gestion forestal sostenible en
laboral- profesional), Honduras.
aportando a la construccion y Manejo Forestal 4. Conoce las normas y 1=Malo
transformacién de la realidad, Sostenible procedimientos aplicados en el 2=Regular
para lo cual integran el saber manejo forestal sostenible. 3= Aceptable
ser (automotivacion, iniciativa 5. Conoce las practicas de manejo que 4= Bueno
y trabajo colaborativo con promueven la sostenibilidad forestal. 5= Excelente
otros), el saber conocer Industrializacién, 6. Conoce el procedimiento legal para 1=Malo
(observar, explicar, comercializacion y la apertura, comercializacion y 2=Regular
comprender y analizar) y el transporte. tfransporte  de  productos y 3= Aceptable
saber hacer (desempefio subproductos forestales. 4= Bueno
basado en procedimientos y 7. Conoce los  procesos de 5=Excelente
estrategias), teniendo en transformacion de los productos y
cuenta los requerimientos subproductos forestales.
especificos del entorno, las Areas protegidas, 8. Comprende la importancia de las 1=Malo
necesidades personales y los vida silvestre y régimen areas protegidas en la conservacion  2=Regular
procesos de incertidumbre, hidroldgico. de la biodiversidad. 3= Aceptable
con autonomia intelectual, 9. Conoce los principios de la gestion 4= Bueno
conciencia critica, creatividad del agua y su impacto en los 5= Excelente
y espiritu de reto, asumiendo ecosistemas forestales.
las consecuencias de los Foresteria 10. Conoce los beneficios 1=Malo
actos y buscando el bienestar comunitaria y socioeconémicos de la foresteria 2=Regular
humano (p.12)". desarrollo local. comunitaria. 3= Aceptable

4= Bueno




VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

SUB DIMENS

IONES

INDICADORES

ESCALA

1.

Estd  familiarizado con las
estrategias para fomentar el
desarrollo local a través de
proyectos forestales.

5= Excelente

Proteccién
fomento.

y

13.

14.

. Conoce las técnicas de control y

prevencion de incendios forestales.
Conoce los principios de la
restauracion de los ecosistemas
degradados.

Conoce sobre los procesos de
fomento relacionados con la
proteccién y restauracion de los
ecosistemas.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Investigacion
desarrollo.

15.

16.

Conoce los avances en
investigacion  forestal 'y  sus
aplicaciones practicas.
Estda  familiarizado  con las
tendencias emergentes en
tecnologia forestal.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Competencias
Procedimentales

Gestion
Sostenible

Forestal

Disefia estrategias, politicas, leyes y
reglamentos forestales.

Aplica estrategias, politicas, leyes y
reglamentos forestales.

Elabora programas y proyectos para
gestionar la cooperacion de recursos
economicos.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Manejo
Sostenible

Forestal

4.

Elabora planes de manejo forestal
sostenible de corto, mediano y
largo plazo.

Administra  planes de manejo
forestal sostenible de corto, mediano
y largo plazo.

Realiza auditorias forestales.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente




VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES SUB DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

7. Realiza valoraciones economicas
forestales.

8. Aplica la guia de silvicultura
ejecutando aprovechamientos
forestales sostenibles.

9. Establece viveros orientados a la
restauracion  de  ecosistemas
forestales.

10. Establece plantaciones forestales.

11. Certifica plantaciones forestales.

Industrializacion, 12. Autoriza la apertura o cierre de 1=Malo
comercializacion y industrias forestales. 2=Regular
transporte. 13. Establece industrias  forestales 3= Aceptable

primarias y secundarias. 4= Bueno

14. Autoriza la comercializacion y 5= Excelente
tfransporte  de  productos vy
subproductos forestales.

Areas protegidas, 15. Elabora planes de manejo en 4reas 1=Malo
vida silvestre y régimen protegidas. 2=Regular
hidrolégico. 16. Administra planes de manejo en 3= Aceptable

areas protegidas. 4=Bueno

17. Promueve convenios o contratos de 5= Excelente
manejo y comanejo.

18. Elabora planes de manejo en
cuencas, subcuencas y
microcuencas para ordenar el
régimen hidrico.

19. Administra planes de manejo en
cuencas, subcuencas y
microcuencas para ordenar el
régimen hidrico

20. Realiza evaluaciones de cantidad y

calidad del agua.




VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

SUB DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

Foresteria

comunitaria

desarrollo local.

21.

23.

Disefia estrategias para el fomento
de la foresteria comunitaria.

. Elabora contratos de manejo forestal

comunitario.
Brinda asistencia técnica forestal
comunitaria.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Proteccion

fomento.

24.

25.

26.

27.

Elabora y ejecuta planes de
proteccion contra incendios
forestales.

Elabora y ejecuta planes de salud y
sanidad forestal.

Elabora proyectos de mitigacién y
adaptacion al Cambio Climatico.
Ejecuta programas y proyectos de
restauracion  en  ecosistemas
degradados.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Investigacion

desarrollo.

28.
29.
30.

Disefia programas de investigacion.
Realiza investigaciones forestales.
Desarrolla programas de vinculacién
y transferencia de tecnologias.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Competencias

Actitudinales Sostenible.

Gestion

1.

Valora de manera comprometida la
conservacion de los recursos
forestales.

Demuestra actitud positiva y
proactiva para liderar el trabajo en
equipo en la gestion forestal
sostenible,

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Manejo

Sostenible.

3.

Disposicion y capacidad para
adaptarse y aprender de forma
continua.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente




VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

SUB DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

Trabaja de manera colaborativa y
efectiva en equipos
multidisciplinarios.

Industrializacion,
comercializacion

transporte.

y

Conciencia de sostenibilidad en la
cadena de suministro de los
productos y subproductos
forestales.

Lidera equipos multidisciplinarios
para generar cambios en los
procesos de la industrializacion,
comercializacién y transporte de los
productos y subproductos
forestales.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Areas protegidas,
vida silvestre y régimen

hidrolégico.

Promueve el aprendizaje de la
conservacion de las  areas
protegidas con actitud positiva y
proactiva liderando equipos
multidisciplinarios.

Demuestra una actitud positiva y
proactiva en la valoracién de la
Gestion responsable y sostenible del
agua.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Foresteria
comunitaria
desarrollo local.

10.

Compromiso con la participacion
comunitaria y el empoderamiento,
enfocando el trabajo en equipo y
generando cambios.

Demuestra respeto y valoracion del
conocimiento y cultura local de las
comunidades forestales.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Proteccion forestal

y fomento.

1.

Desarrolla una actitud positiva y
proactiva hacia la prevencion y
manejo de amenazas forestales.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno




VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

SUB DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

12.

Lidera equipos multidisciplinarios
con actitud positiva y proactiva para
asegurar  recursos  econémicos
orientados a la proteccién y fomento
del ambiente.

5= Excelente

Investigacion
desarrollo.

y

13.

14.

Valora el compromiso con la
innovacion y aprendizaje continuo
en las préacticas forestales.

Asegura el cumplimiento de las
metodologias de la investigacién con
responsabilidad, compromiso,
actitud positiva y proactiva en el
desarrollo  de  investigaciones
cientificas.

1=Malo
2=Regular
3= Aceptable
4= Bueno

5= Excelente

Nota

. Determinacion de competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales, de acuerdo con la revision realizada al Plan de Estudios

y de acuerdo con el andlisis aplicado a la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre de Honduras y con base a diferentes referentes teéricos.



Anexo G. Validacion de la variable firmada por Expertos

Experto No.1:

INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE EXPERTOS : CUESTIONARIO
MODELO POR COMPETENCIAS PARA EL DISENO DEL PERFIL DE EGRESO DEL INGENIERO EN CIENCIAS
FORESTALES DE LA UNACIFOR

Objetivo: Evaluar 1a validez de contenido del mstrumento disefiado para medir las competencias del Ingeniero de la Carrera en Ciencias Forestales
de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, a traves de 1a revision v el consenso de expertos.

Nombre del evaluador:  ELI VICENTE RAUDALES GARCIA

Grado académico: DOCTOR EN DIRECCION EMPRESARIAL

Fecha de evaluacion: 10 DE ABRIL DE 2024

No. | INDICADORES ITEM 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%

Deficiente |Regular |Bueno |[Muy Bueno Excelente

. El instrumento describe las instrucciones ¥ o
1 Claridad . . ’ 95%
preguntas de manera clara v comprensible

Objetividad Los enunciados del mstmmeu.to son neutrales y 100%
libres de sesgo personal o emocional

(]

El contenido del mstmmento es relevante v actual

3 ali .
i} Actualidad respecto al tema de estudio

L. El contenido descrito en el instrumento esta bien o
4 Organizacion i .. 100%
= estructurado v organizado de manera logica

5 Suficiencia Se comprenden los aspectos de cantidad v calidad. 05%

El mstrumento esta adecuado para valorar aspectos

_ N 100%
6 Intencionalidad del estudio, ]
. . Basados en aspectos tedricos-cientificos y del tema
: ’ 100%
7 Consistencia de estudio. !
8 Coherencia Eut.re los indices, indicadores, dimensiones ¥ 100%
variables
. Es adecuada 1a metodologia empleada en el oy
9 M . ) N 5%
) fetodologia instrumento para el tipo de investigacion 9%
10 Conveniencia Genera l..l.l:lﬂ'“a'; pa}lmls en la investigacion v 05%
construccion de teorias.
Subtotal 0% 0% 0% 0% 975%

Total 08%

Observaciones: Los instrumentos evaluados son adecuados para la investigacion. Antes de su aplicacion, recomendaria hacer una revision adicional
para verificar aspectos técnicos. gramaticales v orfograficos.

T 1;)@2;.4.*

%
\




Experto No.2:

INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE EXPERTOS : CUESTIONARIO
MODELOQ POE COMPETENCIAS PARA FL DISENO DEL PERFIL DE EGRESO DEL INGENIEROQ EN CIENCIAS FORESTALES
DE LA UTNACTFOR

Objetive: Evaluar la valider de contemido del instumento dizefiado para medwr las competencias del Ingemiero de la Camerz en Ciencias
Forestales de la Universaidad Namonal de Crenmas Forestales, a traves de la revision v el consenso de expertos.

Mombre del evaluador:
Grado académico:
Fecha de evaluacion:

Dani Crwved Ochoa Cervantez

Dr. En Ciencias con onentaclon en clencias administrativas

01 de zbril de 2024

Observaciones: Ajustar la escala, Un indicador por pregunta, Amstarse a la teona de Tobon.

Fuma:

No. INDICADOERES ITEAL 0-20% 11400 | 41-60% 61-300% 81-100%
Deficiente [Begular |Buenc |[AMuy Bueno Excelente
1 Clazidad El mstumento desenbe las Lr_'.u'?{.jﬂnu.es ¥ 5%
preguntas de manera clara v comprensible
P Objetividad L.ns spunciados del mstrumento sen neutralss ¥ g%,
libres de sesgo personal o emocional
3 Actualidad El contemdo del .'mnumgmu e relevante v actual 95%;
respecto al tema de esiudio
. . El contenido desento en el instumento asta bien)
4 Organizacion . . 4%
estiucturade v erganizado de manera logica
= Suficiensia Se. .ccu.uprenden los aspectos de canhdad ¥ g%,
cahdad
... . |El mstumento esta adecuado para valorar i
L] Intencionalidad . . 96%
aspectos del esdio.
- Consictencia Bas.adgs en }'-.pec?cs tecricos-clentificos v del a0%,
tema de estudio.
s Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones ¥ 5%,
vanables.
9 Metodologia E: adecuada la m:etu-:‘.ulng'ia gmp'..e.ada en gl o7%;
Instrumento parz el tpo de mvestizacion
10 Convenienciz Geners mmevas pautas en la mvestigacion y 96%
construceion de tecrias.
Subtotal 0% 0% 0 0o 961%
Total 96%

) 4O




Experto No.3:

INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE EXPERTOS : CUESTIONARIO
MODELO POR COMPETENCIAS PARA EL DISESO DEL PERFIL DE EGRESO DEL INGENIERO EN CIENCIAS FORESTALES

DE LA UNACIFOR
Nombre del evaluador:  Pablo Abimael Flores Velisquez
Grado académico Doctor
Fecha de evaluacién: 1142024
2 0-20% 21-40% | 41.60% 61-80% $1-100%
¥e.| BDICADORES IEM Deficiente |Regular |Bueno |Muy Bueno Excelente
Clanid El mstrumento descnbe las instrucciones
: - preguntas de manera clara y comprensible 94%
Los enunciados del instrumento son meutrales y
o el Iibres de sesgo personal o emocional i
! El contemdo del instrumento es relevante y actual .
? A dod |ngguo:l tema de estudio r 2%
El contenido descnito en el instrumento estd bien
‘ i
Organizacion oy 1o de 1ogh 1%
5 Suficiencia Se comprenden los aspectos de cantidad y calidad 94%
6 Intencionalidad El mmo:n adecuado para  valorar 95%
. Basados en aspectos teoncos<cientificos y del <
7 Consistencia sema do catndia 98%
' Entre los indices, indicadores, dimensiones C
s C 25 vanables 92%
Es adecuada la metodologia empleada en el
’ Metodologia instrumento para el ipo de investigacién 95%
10 Conveniencia 98%
0% 0% 0% 0% 937%
94%




Experto No.4:

INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE EXPERTOS : CUESTIONARIO
AMODELO POR COMPETENCIAS PARA EL DISENO DEL PERFIL DE EGRESO DEL INGENIERO EN CIENCIAS FORESTALES
DE LA UNACIFOR

Objetive: Evaluar la validez de contenido del mstrumento disefiado para medir las competencias del Ingeniero de la Carrera en Ciencias
Forestales de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, a través de la revision v el consenso de expertos.

Nombre del evaluador: DIEGO ANGELO RESTREPO ZAPATA

Grado académico: Phd
Fecha de evaluacion: 12/04/2024
No.| INDICADORES ITEM 0-,2?% 21-40% | 41-60% 61-50% 81-100%
Deficiente |Regular |Bueno |Muv Bueno Excelente
]_ [landad I l.ll.‘.illUllLflllU TCSCIIOT Ias OIS ULK.lUl.lf‘ Y 90",‘0
: Ob] gti‘idad ‘L-.:Jb Ell_:HlLlnIUUt\ T l.l[glI lIIII'tulu- SULLITCTHLATES Y 90",’0
3 Actualidad T ‘.Ulllt’ll:l‘u:) =T 1115 uWMl 100%
4 oruanizaclél] p=79 R.UI.HCI.JJ:MJ Uchﬁ.ll.l\f VI UL ISR mﬂtuuj: C- Lol UIUIL 100%’0
5 Suficiencia “‘ - _:'m;yl dhrerr oswspetroluecanticy 90%
6 L]tenc10na]1d_;1d I l.ll.‘.illUl:LC'lllU‘-Cb-‘lfl AL LEAULT Al VaroTalr 90",‘0
- c'm]‘,ls‘mcia LL)d. d.LI_:J‘: ot B T K -}JCL P TRV I UG SC RTINS UL 85”"0
3 Coherencia EIll_lt“ :mlu1lca Y 100%
9 | Meiodologia |- oo o i oore tp e 95%
10 Conveniencia w‘ww"uw ’ 100%
Subtotal 0% 0% 0% 0% 240%
Total 04%

Observaciones: El instrumento se observa claro y coherente, adentis presenta un excelente bagaje epistémico que brinda un sustento fuerte a nivel
metodologico.

Firma: i




Anexo H. Entrevistas firmadas por Directivos

Entrevista No.1

Entrevista
Directivos de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales

Instrucciones:

Estimado Directivo de la Universidad Nacional de Clencias Forestales (UNACIFOR), a través
de este medio solicllo su valiosa colaboracién para responder a las preguntas que se
plantean en esta entrevista, la informacion brindada posee un caricter anénimo, asegurando
la confidencialidad de la informacién proporcionada, ya que sera utilizada en la elaboracién
de la tesis doctoral denominada “Modelo por competencias para el diseno del Perfil de
Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR". Con esta Investigacion,
se pretende contribuir con la institucién, para promover mejoras, revisiones, evaiuaciones y
reformas en el plan de estudios de la camrera de Ingenierla en Clencias Forestales,
gomo’dofando como premisa fundamental el contenido que promulga el Perfil Profesional de
greso.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias,

Consentimiento Informado

A través de este medio, doy mi consentimiento informado para brindar la informacién
requerida en este proyecto de investigacion doctoral.

Género:
Femenino
Masculino v
Nivel educativo:
Primaria
Secundaria
Superior

N\'“%\ M\\le\& 23 Goqzc&q.s

O (‘?*xnbmoomplebyﬂltm !




Seccion de preguntas

Me encuentro con el sefior vicerrector de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, el
candidato a doctor Miguel Angel Velazquez Gonzalez, a quien agradezco mucho la oportunidad que
me brinda para realizar una entrevista de caracter exclusivamente académico en el contexto del estudio
de un proyecto de investigacion doctoral que estoy desarrollando que considera precisamente un tema
en funcién de un modelo por competencias para disefiar el perfil de egreso del ingeniero en ciencias
forestales que la UNASIFOR ejecuta desde hace varios afios en esta institucion. Yo quiero agradecerle
al vicerrector Velazquez por la oportunidad. ; Como esta, vicerrector? Muy bien, gracias.

Es un placer para mi tener esta entrevista y poder contribuir en su investigacion con las respuestas
que podamos darle el dia de hoy. Muchisimas gracias, sefior vicerrector. Yo verdaderamente me
presento aqui en su oficina precisamente por lo que mencionaba.

Con el fin de contribuir con la universidad en el desarrollo de una tesis doctoral, salta en el interés
de esta institucion abordar un tema como es precisamente los perfiles de egreso en el contexto de las
carreras que la institucion ejecuta. Y precisamente la ingenieria de cuatro afios en ciencias forestales
es la de interés en este momento. Y en ese sentido quisiera pedirle de manera precisa para no quitarle
tanto tiempo si me responde algunas preguntas que yo tengo en la entrevista que quiero desarrollar.

Entonces quisiera darles paso a las preguntas si usted me permite. Con mucho gusto y yo creo
que es importante lo que usted acaba de mencionar porque el perfil de egreso de una carrera de la
universidad nos va a dar pie a nosotros para ver como podemos homologar también nosotros el perfil
de egreso de las otras carreras que también son importantes para nosotros como personalidades de
la Universidad Nacional de Ciencias Forestales. En ese sentido, vicerrector, siendo que la vicerrectoria
académica, la verdad, es el motor principal en la elaboracion, formulacién, disefio de las carreras que
impulsa una institucién educativa, yo quisiera consultarle si en el contexto de la carrera de ingenieria
en ciencias forestales esta como tal cuenta con una vision y una misiéon en términos del desempefio
precisamente de los profesionales de las ciencias forestales.

1. ¢Cual es la vision y mision de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales en la

UNACIFOR?

La carrera de Ingenieria de Ciencias Forestales al igual que todas las carreras de la institucion, no
tienen una vision ni mision, en la descripcion de la carrera se toma la vision y mision de la Universidad.

2. ;Cuales el proceso que siguio la UNACIFOR para elaborar el disefio del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?



Al ser esta carrera con una vigencia de mas de 20 afios en la universidad y considerando que por
mucho tiempo permanecié como un modelo por objetivos, la Ultima reforma de este plan de estudios
contempla un modelo por competencias para dar una respuesta mas efectiva y amplia a la sociedad
demandante.

3. ¢Como se determinaron las competencias necesarias para los egresados de la carrera

de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Con base a la definicion ocupacional, profesional, conocimientos, habilidades, actitudes, las
destrezas demostradas en su desempefio laboral y los valores personales que debe tener como un
profesional que lucha por la conservacion de los Recursos Naturales.

4. ;Qué consideraciones especificas se tomaron en cuenta cuando se disef6 el perfil de
egreso y poder adaptarlo a las necesidades y requerimientos del sector forestal en
Honduras y en la region Latinoamericana?

Se considerd el area laboral o area de desempefio a nivel de pais y la region centroamericana
para asegurar la permanencia de los Recursos Naturales, debido a la amenaza constante sobre estos,
ya sean antropicos o las causadas por los fenémenos climaticos.

5. ¢Cual fue la participacion y en que se involucraron los diversos actores del sector
forestal en el proceso de disefio del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales?

Segun nuestro conocimiento, para este plan de estudios se consideraron actores importantes de
la empresa privada como de entidades publicas, proyectos internacionales, ONGs y egresados.
Lamentablemente, no ha habido un seguimiento permanente a las recomendaciones de estas y
tampoco ha habido una evaluacion de los resultados del proceso en la ejecucion de este plan de
estudios.

6. ¢De qué manerala UNACIFOR asegura la pertinencia y actualizacion del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria de Ciencias Forestales a lo largo del tiempo?

No existe ninguna seguridad, en los Gltimos afios se ha confiado que los contenidos desarrollados
en cada asignatura de la carrera son pertinentes para que el Ingeniero de las Ciencias Forestales pueda
desarrollarse de la forma adecuada en el manejo del sector.

7. ¢Qué desafios enfrenta la academia al diseiar un perfil de egreso que prepare a los

egresados para afrontar los cambios y demandas, tanto actuales como futuras en el
campo de las Ciencias Forestales?



En primera instancia, es conocer el total de los empleadores y las demandas que tienen estos en
las diferentes aristas que tiene la carrera forestal, tanto en el establecimiento, manejo, restauracion y
aumento de la cobertura forestal, tomando en cuenta los desafios que nos esta dejando cada dia el
cambio climatico.

8. ¢Qué estrategias utiliza la academia para garantizar que los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales posean las competencias necesarias para
desempefiarse con éxito en el sector forestal después de graduarse?

En este momento, solamente se esta recopilando la informacion sobre las actuales demandas que
tiene la sociedad sobre el manejo de los Recursos Naturales y el uso de nuevas tecnologias, aunado
a la capacitacion que debe darse al personal docente.

9. ;Coémo la academia evalua la efectividad del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales en términos de la empleabilidad y el éxito profesional de los
egresados?

Se han realizado algunas evaluaciones para saber el porcentaje de empleabilidad de los
egresados de la carrera, sin embargo, esta no es sistematica y no se les da seguimiento a las fortalezas
y sobre todo a las debilidades que presentan los egresados.

10. ¢Qué modelo especifico utilizé la academia como base orientadora o de referencia para

disenar el perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

El modelo por competencias puesto que lo prepara para el manejo del sector forestal,
contemplando dentro de esta la parte ambiental, social y econémica de una determinada superficie,
para brindar respuestas positivas en el menor tiempo posible.

11. ¢Qué rol juegan los médulos, practicas profesionales, pasantias y elaboracion de tesis
en el desarrollo de competencias de los estudiantes y egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales?

Estas son fundamentales, ya que permiten el aprender haciendo, lo que permite una mayor
confianza en el profesional, ya que los diferentes escenarios le permiten consolidar los conocimientos
adquiridos en las diferentes clases tedricas que se brindan en toda la carrera.

12. ;Como se integran las nuevas tendencias y avances tecnoldgicos en el disefo del perfil

de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?



Hasta ahora, las nuevas tendencias y la incorporacion de tecnologias dependen exclusivamente
del criterio y decision del docente, ya que la universidad no ha disefiado una estrategia o politica
institucional que brinde certidumbre sobre el avance que se quiere lograr en la carrera.

13. ¢Cual es la importancia de las competencias en el perfil de egreso de la carrera de

Ingenieria en Ciencias Forestales?

Se considera que deben ser fundamentales, ya que un profesional de las Ciencias Forestales debe
demostrar su capacidad en los diferentes desafios que brinda la profesidn, tanto en el establecimiento,
mantenimiento, restauracion y manejo de los Recursos Forestales y Ambientales donde se desempefia.

14. ;Como aborda la UNACIFOR los requerimientos de desarrollo profesional continuo de

los egresados una vez que ingresan al campo laboral?

Hasta ahora, ha sido muy dificil darles seguimiento a los requerimientos actuales y de forma
continua, ya que considero que la universidad carece de personal especializado y dedicado a esta
labor. En términos generales, no se ha dado seguimiento a los egresados por parte de la universidad.

15. ¢ Como valoraria la propuesta de un modelo por competencias para disefiar el perfil de

egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR?

Considero que seria muy valioso, ya que esta permitiria a la universidad dedicar el tiempo y
recursos (econémicos y personal cualificado) para brindar el seguimiento que se necesita en la carrera
para brindar una mejor respuesta a las demandas actuales del sector forestal.

Muchas gracias por brindar las respuestas a esta entrevista.



Entrevista No.2

Entrevista

Directivos de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
Instrucciones:

Estimado Directivo de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), a través
de este medio solicito su valiosa colaboracion para responder a las preguntas que se
plantean en esta entrevista, la informacion brindada posee un caracter anénimo, asegurando
la confidencialidad de la informacion proporcionada, ya que sera utilizada en la elaboracion
de la tesis doctoral denominada “Modelo por competencias para el disefo del Perfil de
Egreso del Ingeniero en Ciencias Forestales de la UNACIFOR". Con esta investigacion,
se pretende contribuir con la institucion, para promover mejoras, revisiones, evaluaciones y
reformas en el plan de estudios de la carrera de Ingenierfa en Ciencias Forestales,
considerando como premisa fundamental el contenido que promulga el Perfil Profesional de
Egreso.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Consentimiento Informado

A través de este medio, doy mi consentimiento informado para participar brindando la
informacion requerida en este proyecto de investigacion doctoral.

Género:
Femenino
Masculino

Nivel educativo:
Primaria
Secundaria

Superior -

Tipo de empresa:
Publica e

Privada




Seccion de preguntas

Buenas tardes, estoy con la Master Sergia Janeth Vazquez Oliva, Directora de Desarrollo
Curricular de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales. En esta oportunidad la Master Vazquez-
Oliva me ha permitido desarrollar esta entrevista con fines académicos y poder abordar el tema
denominado de tesis doctoral denominado “Modelo por Competencias para el Disefio del Perfil de
Egreso de la Carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales”y contribuir en el futuro cercano en promover
mejoras, revisiones, evaluaciones y reformas en el plan de estudios de la carrera en mencidn asi que,
le agradezco, Master Vazquez, que me esté brindando esta oportunidad y para ello quisiera hacerle
una serie de consultas en las cuales usted pueda con mucha apertura y libertad, brindarme la
informacién.

Buenas tardes, Master José Fidel Alvarado, muchas gracias por esta oportunidad y estamos
abiertos completamente a contribuir con el disefio de un perfil de egreso que venga a contribuir
perfectamente en la formacion de este egresado de la carrera de ingenieria en ciencias forestales. Si
me permite, quisiera hacerle una serie de consultas que van a ir aportando precisamente en el
diagndstico que se esta elaborando para contribuir con la carrera de ingenieria en ciencias forestales.
Reconocemos que la Direccién de Desarrollo Curricular, es el ente responsable de administrar toda la
planeacion, organizacion, ejecucidn y control de las carreras en esta casa de estudios. Entonces,
siendo que la Universidad Nacional de Ciencias Forestales es especializada y que tiene mas de 54
afios de existencia y que esta es una carrera insigne, yo quisiera conocer de usted informacién clave
que contribuya al desarrollo de la tesis doctoral que se esté elaborando.

1. ¢Cual es la vision y mision de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales en la

UNACIFOR?

Manifestarle, Master Fidel, que la carrera de ciencias forestales como tal no tiene una misién ni
una visién. Sin embargo, como es parte de la estructura en la que se debe presentar el plan de estudio
ante la Direccion de Educacion Superior, lo que pregona el documento de esta carrera es la mision y
la visién institucional. De hecho, en nuestra universidad ninguna de las cinco carreras tiene una mision
y vision como deberia de ser.

Eso me conduce a hacer como una pregunta direccionada en esta misma. ; Desde su perspectiva,
entonces si comparte que las carreras deben tener su propia vision y mision? Claro que si, deben tener

esa mision y esa vision orientadas siempre a la misién y vision institucional, porque eso le faculta al



directivo, llamese director o coordinador de carrera, cuél es esa linea que se debe seguir para obtener
los resultados deseados en las determinadas carreras.

2. ;Cuales el proceso que siguié la UNACIFOR para elaborar el disefio del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Hay que mencionar que la carrera de ingenieria en ciencias forestales tiene fue creada
anteriormente con su plan de estudios en el 2005 y ha venido forméndose hasta el afio 2016 donde
sufre una cuarta reforma. Sin embargo, en las adecuaciones se puede percibir y especialmente en esta
cuarta reforma en el 2016, se verifica que en efecto se realizé un trabajo de diagndstico, donde se
menciona que, para pertinencia de la reforma, la carrera tiene aceptacion en el campo laboral, pero
que deben hacerse mejoras, en areas en las que todavia se mira con mucha falencia, entre estas, lo
que es el perfil profesional de ingreso y egreso del estudiante de la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales.

Porque estamos hablando que en 2005 a 2016, tiene un periodo de transicion donde el ingeniero
en Ciencias Forestales, hasta antes de que fuera aprobada esta reforma de estudios en 2016, el
estudiante podra seleccionar una orientacion en la cual formarse. Cosa que no sucede ya con la
reforma que fue aprobada actualmente. Es un plan de estudios bastante genérico donde el titulado sale
como ingeniero en Ciencias Forestales. Sin embargo, como le mencioné, el diagnéstico arrojé que si
era pertinente realizarle precisamente una reforma curricular debido a que las necesidades, con el
transcurso de los afios van cambiando. Ya las necesidades que hay que suplir en el campo laboral son
diferentes y ahora mucho mas luego de los dos afios de pandemia, por tanto, ya estamos hablando de
diferentes necesidades.

3. ¢Coémo se determinaron las competencias necesarias para los egresados de la carrera

de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Tengo entendido que ese fue un proceso que llevo a cabo la Universidad Pedagégica Nacional.
¢No lo hizo la institucion? No lo hizo la institucién como tal, sin embargo, se reunié con pedagogos de
la Universidad Pedagdgica quienes estaban en esa comision con algunos de los actores en aquel
momento. Y se guiaron en ese entonces por el proyecto Tuning 2007 para verificar cuales eran las
competencias que tenia que manejar un ingeniero en ciencias forestales.

4. ;Qué consideraciones especificas se tomaron en cuenta cuando se disei6 el perfil de

egreso y poder adaptarlo a las necesidades y requerimientos del sector forestal en

Honduras y en la region Latinoamericana?



En primer lugar, los conocimientos que debe tener este estudiante, no sélo estamos hablando de
los conocimientos teoricos, sino que también los conocimientos procedimentales, cuales son esos
conocimientos que el profesional tiene que ir a aplicar a su campo de medida en la profesion, cuales
son esos conocimientos que va a ir a transmitir, que debe dominar incluso para poder desempefiarse
como profesional.

Las habilidades son muy importante también, porque si estamos hablando de un modelo curricular
por competencias, ya no solo es que el estudiante domine, sino que pueda entender y pueda adaptarse
a diferentes contextos, a trabajar con equipos multidisciplinarios, a dominar herramientas, a dominar
también competencias linguisticas, que es muy fundamental, sobre todo en el campo del area de
Ingenieria y Ciencia por Estado, que en ocasiones hay equipos, manuales y también capacitaciones
que se deben de editar en inglés, que es fundamental que el profesional debe dominar, por lo menos
un afo, aparte del espafiol. Interesante, escuché al menos de las competencias que usted menciond,
las conceptuales, que tienen que ver con la formacién exclusivamente tedrica, didactica del docente,
pedagdgica, al ir trabajando con cada asignatura, y también escuché las competencias
procedimentales, y ¢qué opinién le merece a usted las competencias actitudinales?, también juegan
un rol independiente y muy fuerte en lo que es el perfil de egreso, no sélo de la carrera del ingeniero
en Ciencias Forestales, sino que en todas las carreras, porque estamos hablando de las competencias
actitudinales, saber que aquel profesional que ingresa a una carrera viene con una mentalidad y que
en el transcurso de sus afios de estudio, esta mentalidad va cambiando, a manera de poder
incorporarse sobre todo, como lo menciond  , en un campo laboral donde tiene que interactuar con
diferentes grupos multiculturales, tiene que aprender a convivir sobre todo, tiene que aprender a
desaprender, es muy importante, y considero, quiza me esté adelantando, pero que en este momento,
nuestra carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales, las competencias actitudinales las estamos
dejando por fuera.

¢,Por qué considera usted que estan siendo relegadas estas competencias? Muchos factores.
¢ Podria tener algunos de esos factores? Estamos hablando que ahi juega un rol fundamental también
el papel del docente, aquel docente que considera, voy a decir que mal ilustrado, que considera que la
labor docente solo es llegar al salon de clases y desarrollar la tematica, no va mas alla de orientar al
estudiante que aprenda a convivir con el resto de las personas. ¢ Usted trata de decirme qué valores 'y
principios en términos del desarrollo docente no se estan inculcando a los estudiantes? No se estan

inculcando a los estudiantes, quiza porque consideramos, de manera muy genérica, lo voy a



mencionar, algunos docentes consideran que no es rol, no es parte fundamental de su desarrollo y
ejercicio docente formar al estudiante en valores, porque se supone que el estudiante viene de
educacién media, que esta en un hogar donde esta papa y mama y que sus valores se los estan dando
papa y mama.

Sin embargo, estamos haciendo a un lado aqui el contexto social, porque vemos que la realidad
de hoy en dia no es completamente a la nuestra en la que nos crecimos, estamos dejando esto por
fuera, no estamos inculcando valores como ensefiarle al estudiante que sea tolerante, que sea
empatico también. ; Qué opina con respecto a los valores referentes a los recursos naturales? ;Los
valores de los recursos naturales? Pero desde la persona, ¢ cree usted que, por ejemplo, los incendios
forestales que se suscitan como un flagelo a nivel nacional es producto de falta de valores?, falta de
valores y sobre todo en nuestra cultura no se nos orienta sobre todo a que cuidamos, que protejamos
lo nuestro. No hay un sistema de educacion constante donde se le predique al nifio que cuide los bellos
arboles que lo rodean y que esta informacién sea multiplicada a lo largo de su comunidad, a lo largo
de su familia.

Desde ahi juega un rol fundamental lo que es la educacion y juega el rol que viene a desempefiar
el ingeniero en ciencias forestales. Si nosotros estuviéramos inculcando valores al estudiante y al
préximo egresado de ingenieria en ciencias forestales, créame que los incendios forestales serian
menos. ¢ Por qué? Una vez que el egresado sale ya de nuestra institucién y labora independientemente
en una ONG publica o privada, inclusive no necesariamente tiene que trabajar, sino que reconocerse
como el lider de aquella comunidad donde oriente e incite propiamente a la comunidad a cuidar esos
recursos naturales. Se necesita trabajo duro, por parte de los académicos, porque creen algunos que
solo es veniry explicar el tema y hasta ahi nomas. Sin embargo, no queremos ver mas alla de nuestras
narices qué es lo que esta sucediendo, por qué esta sucediendo, o incluso, en muchas comunidades,
bellos arboles son cortados para consumo, porque no hay una persona que lidera, no hay una persona
que los haga entrar en razén y precisamente que los lleve a actuar con mucha conciencia sobre la
proteccion de los recursos naturales.

Ahora, Master Sergia, en la misma pregunta me salta otra que no es de las que tengo enlistadas.
&Y la institucion como tal, segun su parecer, sus perspectivas o toma decisiones, qué hace para que
los docentes puedan asegurar de que esos valores estan siendo inculcados en los estudiantes? De
una forma muy general le voy a decir que se esta haciendo poco o nada; porque la carrera solo tiene

una asignatura de conservacion y de administracion de areas protegidas y vida silvestre, entonces creo



que solo se desarrolla la asignatura para cumplir con el pensum académico y creo que debe
involucrarse todo el personal tanto docente, administrativo como de servicio, de tal forma que la
institucion debe crear las lineas para que todos nos involucremos.

5. ¢Cual fue la participacion y en que se involucraron los diversos actores del sector
forestal en el proceso de disefio del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales?

Voy a rescatar lo que me tocé trabajar sobre este plan de estudios, porque pese a que yo vine en
2017, ya eso estaba introducido, como le dije, en la Direccién de Educacién Superior. Sin embargo,
cuando nos lo traen nuevamente para que se incorporen varias observaciones, recuerdo que en esa
fase del diagndstico no habia opiniones de los empleadores. ¢ Qué significa esto? Que estoy disefiando
un perfil de egreso, pero sin tener en cuenta cual es el punto de vista del sector empleador y sin
considerar como institucion que el talento que estamos formando, que ya una vez egresado, va a ser
evaluado por esos futuros empleadores. Entonces lleva a una pregunta sencilla y clara ; Conforme a
qué necesidades estamos nosotros formando profesionales? ; Quién es el que dice, quiero que tenga
estas competencias, quiero que tenga estas otras, pero también deseo que conozca eso?, no es lo
mismo opinar Unicamente como jefe o como director de carrera sin considerar la opinién de los
empleadores. ;Pero si se consideraron otros actores?, solo la parte docente y estudiantil, pero el
egresado, empleadores y sector directivo no esta contemplado. Entonces podemos denotar que
algunas falencias que hoy en dia se estan verificando en la formacién de estos profesionales, es por
€s0, que no conocemos la opinién del sector empleador. No es lo mismo que usted como, por ejemplo,
un coordinador de carrera diga, no, pero yo quiero que el estudiante de mi carrera, yo considero que
es importante que conozca de fisiologia vegetal, por decirlo asi, 0 que conozca de cambio climético,
que conozca de inglés, que lleve si es posible cinco niveles de inglés, pero las necesidades mas
emergentes, ;donde estan? ;Quién se las va a decir?, se las va a venir a decir el egresado una vez
que Yya esté ahi en el sitio de trabajo y que le diga, la verdad, mire que necesitaba aprender de esto
cuando me formaron.

6. ¢De qué manerala UNACIFOR asegura la pertinencia y actualizacién del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria de Ciencias Forestales a lo largo del tiempo?

Fue una de las observaciones precisamente que se hicieron a través de la Direccidn de
Educaciéon Superior (DES), revisar la parte diagnéstica sobre todos los resultados cuantitativos y
cualitativos, porque el diagndstico es el corazon de un plan de estudios. El diagnostico es el que le dice



si es pertinente la reforma o no. Sobre todo, este trabajo de campo que se realiza en el diagnostico no
es tanto a ver a cuantos empleadores fui a abordar, cuantos docentes, sino cual fue la calidad de
informacién que me brindaron al momento de interpretarla también. Es muy fundamental porque,
conforme a eso, estamos escuchando el sector alla, empleador, estamos escuchando voces de afuera
que nos dicen hay que mejorar en esto y en esto. Son los mejores evaluadores de nuestro talento
humano.

Son los mejores evaluadores y en ocasiones el egresado, que durante su formacion y su vida
universitaria siempre se preocup0 por aprender y por aprender, no se va a quedar ahi, sino que también
va a denotar cuales son esas observaciones, cuales son esas mejoras que debe tener la carrera. Sin
embargo, como estamos hablando de la carrera de Ciencias Forestales y que viene sufriendo una
reforma en 2016, precisamente la cuarta reforma, hemos adaptado una carrera disefiada en cuatro
afos, un ingeniero en cuatro afos y curiosamente somos la universidad que prepara ingenieros en
cuatro afios. ¢ Qué quiero decir con esto? puede ser que la parte técnica el estudiante la conozca y
digan ;para qué le vamos a empapar tanto del area matematica si no va a ir a trabajar como
matematico? ;Qué implica fortalecer las areas de conocimiento de un plan de estudios? Implica
extender su proceso de formacion del estudiante.

¢ Es de su parecer que estas deben ser de una extension mas de tiempo? Por lo menos cuatro
afos y medio, porque hay muchas asignaturas que quizas se quedan cortas, en el sentido que, por
ejemplo, llevan la asignatura de viveros, solo la llevan en una ocasion los muchachos, y viveros se
queda corta. ¢Y los periodos son de cuantas semanas, o de qué tiempo, el intervalo de tiempo
conformado a un periodo? Los periodos, en el documento estan descritos periodos académicos de
quince semanas, pero en si lo que nosotros estamos desarrollando son menos de quince semanas,
usted pongale que va un tanto entre trece, catorce semanas, por la cuestién de la semana de
examenes, la semana de recuperacion, esto le va restando semanas al periodo académico. Y con ese
ejemplo que usted citaba, produccion de plantas en viveros, ¢ estimaremos que ese tiempo perentorio
del periodo no es suficiente? No es suficiente y se debe fortalecer porque somos la Universidad
Especializada a pesar de que la UNAH a través del CURLA también prepara Ingenieros Forestales,
pero nosotros contamos con todos los laboratorios naturales para hacerlo mejor. Por tanto, debemos
orientar a nuestros egresados a ser emprendedores y no solo formar parte de la masa laboral.



7. ¢Qué desafios enfrenta la academia al disefiar un perfil de egreso que prepare a los
egresados para afrontar los cambios y demandas, tanto actuales como futuras en el
campo de las Ciencias Forestales?

Considero que entre los desafios se pueden rescatar los siguientes:

a. Uno de los desafios principales para que se disefie el perfil de egreso, es considerar las
opiniones de los empleadores que durante los ultimos 5 afios han contratado de forma estable
a nuestros egresados, porque los empleadores son nuestros mejores evaluadores. Esto
permite hacer una comparacion facil, orientandose en decir si esta carrera en los ultimos cinco
afios ha venido decayendo al comparar egresados de 5 afios atras con los recién egresados
y bueno escuchar la critica de estos empleadores.

b. Capacitar el cuerpo docente en la universidad

c. Contratar nuevos docentes especializados porque ya no es la UNACIFOR de hace 50 afios,
antes solo era una carrera ahora son 5 carreras.

d. Esimportante que cada carrera tenga una planta docente y este es un desafio actualmente ya
que los mismos docentes actuales, dictan asignaturas en todas las carreras sin estar
especializados.

e. También es importante hacer una revision de la funcién de aquellos docentes que también
estan realizando trabajo administrativo, no es posible continuar de esa forma, sino mas bien
asegurar una sola funcién para tener el maximo rendimiento.

f.  Elaborar el plan de capacitacion y seguimiento docente para darle continuidad al proceso
formativo y actualizado a los egresados, en términos de las nuevas tendencias.

g. Los recursos financieros para desarrollar no solo la reforma del documento, sino que también
implica laboratorios, materiales, herramientas, equipo, personal docente y administrativo para
la carrera, logistica, insumos; ya que es un programa institucional y no solo de una carrera.

8. ¢Qué estrategias utiliza la academia para garantizar que los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales posean las competencias necesarias para
desempefiarse con éxito en el sector forestal después de graduarse?

Puedo mencionar las siguientes:



a. Una de estas es el desarrollo de la practica profesional, donde el estudiante llega a una
empresa y da a conocer sus conocimientos. Esto lo posiciona y la empresa lo podria llegar a
emplear.

b. El trabajo de investigacion a través de la elaboracion de la tesis, es otra estrategia que se
utiliza para medir si el estudiante esta aplicando o no los conocimientos.

c. También hay practicas de campo llamadas médulos, son también estrategias para poner en
practica los conocimientos teéricos en el desarrollo de la practica.

9. ¢Coémo la academia evalua la efectividad del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales en términos de la empleabilidad y el éxito profesional de los
egresados?

La institucion no tiene una dependencia que haga esta labor como lo hacen otras universidades;
por tanto, le puedo decir que no hay forma de responder esta pregunta dado que no existe una unidad
como tal, cuyo objetivo sea darles seguimiento a los egresados y por ahora es una debilidad en la
universidad. Por tanto, si de aperturar una dependencia de esta naturaleza podemos asegurar un
posicionamiento en términos del sector.

10. ¢ Qué modelo especifico utilizé la academia como base orientadora o de referencia para

disenar el perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

De acuerdo a lo que establece el plan de estudios aprobado para esta carrera, el modelo educativo
utilizado como base orientadora para disefiar el perfil de egreso fue por competencias, ya que fue un
requisito en el tema de la reforma no solo de la carrera sino a nivel del cambio de categoria que sufrio
la institucion al pasar de Escuela a Universidad, tomando como base los cuatro pilares de la educacién,
que se ve bonito en papel pero que debe llevarse a la préactica, ya que actualmente los propios
directores de escuela desconocen como esta conformado el plan de estudios.

Sin embargo, hay una preocupacidn ya que no se consideran empleadores y tampoco egresados
en la conformacién de la carrera, por tanto, no se bajo que marco tomaron antes del 2016 para
desarrollar este modelo por competencias y en plan de estudios no lo rescata, asi que en el caso de la
carrera de Ciencias Forestales se baso en dicho modelo, pero a razén de politicas.

Dado lo anterior, se observa que las competencias que son formadas en los estudiantes tanto
genéricas como especificas, sin embargo, el plan de cada asignatura debera conformarse por la via de
las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales y el docente debe ir midiendo si los

estudiantes avanzan bajo esta formacion.



11. ¢Qué rol juegan los médulos, practicas profesionales, pasantias y elaboracion de tesis
en el desarrollo de competencias de los estudiantes y egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales?

Particularmente en esta carrera, los modulos, las practicas profesionales en los Ultimos 2 afios
sobre todo la practica profesional, ha venido a desnudar como carrera cuales son esos aspectos
positivos que los estudiantes pueden desarrollar en el campo profesional y las empresas los pueden
evaluar, ya que no se forman estudiantes tedricos, sino que con muchas fortalezas practicas. Sin
embargo, quedamos a deber en asignaturas que toquen valores y principios, entre estos, temas como
la ética profesional y otras que ayuden a medir las actividades blandas de los estudiantes.

En las pasantias a diferencia de otras carreras, a los estudiantes se les lleva a su formacion
practica y estas forman caracter en los profesionales, teniendo contacto directo con la comunidad. Por
lo que hago énfasis en que los valores deben ser trabajados de manera permanente.

Por su parte la elaboracion de tesis es el paso final de un estudiante de Ingenieria en Ciencias
Forestales y aqui se mide si este profesional aprendi6 o no de la carrera ya que la tesis es integral en
funcion del plan de estudios.

12. ;Como se integran las nuevas tendencias y avances tecnoldgicos en el disefo del perfil

de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Las nuevas tendencias, en la actualidad no tienen incorporacion ni tendencias ni avances
tecnoldgicos. Ejemplifico, por ejemplo, la asignatura de Sistemas de Informacion Geografica esta una
clase optativa y esta orientada a temas de manejo de imagenes fotograficas o editor de imagenes
digitales, pero en términos de los recursos como por ejemplo Google Earth no es asi.

13. ¢Cual es la importancia de las competencias en el perfil de egreso de la carrera de

Ingenieria en Ciencias Forestales?

Las competencias son vitales, ya que las carreras tienen una naturaleza técnica, porque es alli
donde se adquieren las competencias, aun y cuando el egresado pueda trabajar en un puesto
administrativo.

14. ;Como aborda la UNACIFOR los requerimientos de desarrollo profesional continuo de

los egresados una vez que ingresan al campo laboral?

La institucion no cuenta con esta unidad, no existen planes de seguimiento y capacitacion, por

tanto, es una debilidad también y parece existir un divorcio entre el estudiante y el egresado. Por tanto,



considero que la universidad debe contar con un plan de seguimiento y capacitacion que permita
fortalecer a los egresados.

15. ¢Como valoraria la propuesta de un modelo por competencias para diseiar el perfil de

egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR?

En realidad, trabajar una propuesta de un modelo de perfil de egreso seria lo indicado porque de
esta forma orientaria la pauta del camino a seguir para que los responsables de la carrera sepan como
debe formarse el egresado en esta carrera, por tanto, considero que es muy importante trabajar este
modelo y asi alienar la formacion con base a las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales, incluyendo las asignaturas optativas que deberian estar orientadas a las ciencias
naturales, dadas la especialidad de la carrera que es en Ciencias Forestales, y no como se maneja
actualmente, estas asignaturas estan orientadas a las ciencias mas sociales.

Trabajar un modelo por competencias agregaria un valor al plan de estudios actual, dado que las
competencias genéricas y especificas no estan acertadas a la peticion de los empleadores,
considerando que la ultima reforma no los tomé en cuenta, al igual que los egresados. En ese sentido,
son ellos los que nos indican qué competencias deben tener los egresados y esto orienta el camino de
la formacion que debe seguir la carrera en la formacién de los profesionales.

Muchas gracias por brindar las respuestas a esta entrevista.



Entrevista No.3
Entrevista

Directivos de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
Instrucciones:

Estimado Directivo de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), a través
de este medio solicto su valiosa colaboracién para responder a las preguntas que se
plantean en esta entrevista, la informacién brindada posee un caracter anénimo, asegurando
la confidencialidad de la informacion proporcionada, ya que sera utilizada en la elaboracion
de la tesis doctoral denominada “Modelo por competencias para el disefio del Perfil de
Egreso del Ingeniero en Clencias Forestales de la UNACIFOR". Con esta investigacion,
se pretende contribuir con la institucién, para promover mejoras, revisiones, evaluaciones y
reformas en el plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales,

considerando como premisa fundamental el contenido que promulga el Perfil Profesional de
Egreso.

Por su sinceridad y valioso apoyo; muchas gracias.

Consentimiento Informado

A través de este medio, doy mi consentimiento informado para brindar la informacién
requerida en este proyecto de investigacién doctoral,
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Seccion de preguntas

Muy buenos dias, me encuentro con el sefior director de la Escuela de Ciencias Forestales, el
Master Oscar Leveron. Es un gusto estar con el Master Leveron, como una de las autoridades
importantes en esta institucion de alto prestigio educativo a nivel superior. Especificamente en el
contexto de una carrera que ha sido insignia de la creacion de la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales, como es la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

Qué gusto saludarle, Master Leveron, ¢como esta? Muy bien, muy bien, muchas gracias. Ahi
estamos siempre preocupados porque podamos resolver los problemas del manejo de los recursos
naturales a través de los jovenes. Me alegro mucho de estar aqui con usted y le agradezco que me
haya brindado este espacio en el cual quiero intervenir haciendo una entrevista que aproximadamente
nos va a llevar unos 30 minutos entre preguntas y respuestas.

Esta entrevista esta orientada a contribuir con el desarrollo de la tesis doctoral que estoy realizando
como una contribucion a la UNACIFOR y tiene que ver con el tema “Modelo de un perfil de egreso para
el disefio de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales”. Entonces, yo quisiera hacerle una serie
de preguntas, si le parece, iniciamos. Iniciemos, esta bien, muy bien, necesitamos esto.

1. ¢Cual es la vision y mision de la carrera de ingenieria en Ciencias Forestales en la

UNACIFOR?

Bueno, a lo interno de la escuela si tenemos méas o menos trazado el norte a través de una vision
y mision, no esta escrita porque como ya tenemos una general que esta orientada siempre al area
forestal meramente, pero nosotros lo resumimos, por ejemplo, una vision es en el caso que nosotros
pensamos Y lo que queremos llegar a tener en algin momento es un profesional forestal que entiende
los problemas que hay con el manejo de los recursos naturales y €sos recursos naturales, comunidad
y también el clima y resuelve 0 ayuda a resolver los problemas. La misidn es también un suefio, porque
es complicado tratar de llegar a esa vision, de formar estos muchachos y todo, porque llegar a ese
punto significa que hay que tocar muchos temas dentro de la planificacion de la carrera.

2. ;Cuales el proceso que siguié la UNACIFOR para elaborar el disefio del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Entiendo que se hizo un diagndstico con empleadores, pero realmente no conozco detalles porque
hay ciertas areas que en la carrera no aparecen bien desarrolladas y eso puede ser porque el mercado
que teniamos era primeramente el gobierno y el gobierno omite algunos temas que deben abordarse

en la ingenieria forestal como carrera. Entonces, y fue hace ya mucho tiempo, pues a estas alturas ya



las necesidades de los empleadores han cambiado y los mismos empleadores también han cambiado,
pues las necesidades del pais ya no solo es el gobierno, sino que hay una gran cantidad de nuevas
lineas, aun del mismo estudiante, ya no le tienen que decir qué es lo que él tiene que ser, sino que
también él tiene su propia vision, su propia mision.

3. ¢Como se determinaron las competencias necesarias para los egresados de la carrera
de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Las competencias es un tema practicamente nuevo. Entonces, mas que todo era un grupo de
expertos y decidir qué clases deberia llevar un ingeniero forestal y priorizarlas de acuerdo con eso,
iverdad? Antes de todos temas industriales, de manejo de recursos, manejo de bosques
principalmente. De ahi todo derivd a lo demas, iba a incluir algo para las comunidades, pero
probablemente en el diagndstico no se incluyé cual era la necesidad de las comunidades o el rol de las
comunidades en el bosque. Aunque ha habido buenos proyectos, pero eso, las competencias es algo
mas reciente, no estoy hablando de que un afio, probablemente es mas reciente en 8, 10 afios y en
otros ambitos, en otras regiones o en Europa, probablemente ahi ya tiene casi 15 0 20 afios, ¢ verdad?
No creo que nosotros consideramos competencias para haber formulado esa carrera.

4. ;Qué consideraciones especificas se tomaron en cuenta cuando se diseii6 el perfil de
egreso y poder adaptarlo a las necesidades y requerimientos del sector forestal en
Honduras y en la region Latinoamericana?

Bueno, hay mucha historia ahi, mucha historia que luego se vuelve herencia en el proceder de
nosotros, ¢verdad? Nosotros fuimos formados para resolver problemas en el bosque, ¢verdad?
Originalmente la universidad fue creada para resolver el problema del gorgojo de pino en pino, no habia
nada de que la industria fuera méas, que fueran mas productivos los procesos, ¢ verdad? O sea, igual
usaban una sierra que comia demasiado madera y asi se mantuvo hasta afios recientes, ¢verdad?
Entonces las consideraciones mas que todo fue a cuidar el recurso que existia, porque habia
abundancia, casi no teniamos muchos problemas ni de invasiones, ni de ilegalidades, ni nada de eso,
porque habia suficiente.

Entonces si requiere una reevaluacién inmediata, incorporacién de factores, ahora ya no es
administrar abundancia, sino administrar escasez, cbmo recuperar las areas, el problema del agua,
digamos, qué hacer para que donde estan los pozos pueda haber una mayor infiltracion, a qué area
debemos estar manejando, debemos crear las actividades que tenemos que hacer, por ejemplo, en

una micro cuenca, ,hacemos terrazas en Honduras? No. Pero recuerdo cuando nosotros hicimos una



presentacién en Tegucigalpa, en el 2012 creo que fue, en que tres colegas fuimos a hacer una
presentacion y el tema era Tegucigalpa sin agua para el 2017 y nosotros ahi presentamos terrazas
alrededor de los centros de acopio de agua de Tegucigalpa, pero nosotros hemos andado ahi, pero
como no era formacidn, esto eran ideas de los docentes en esperar el problema de que algunos pozos
no iban a alcanzar el nivel freatico correcto, entonces si lo teniamos claro nosotros a nivel de docentes,
pero ¢,como le trasladamos eso a los estudiantes? Si ni las autoridades de gobierno les interesa, ¢ para
qué vamos a desarrollar una competencia en el estudiante si no tienen la importancia de parte de
quienes administran, por ejemplo, el agua o los recursos a nivel nacional? Entonces eso,
independientemente, necesita una reconsideracion de las competencias del egresado en este tiempo,
son diferentes.

5. ¢Cual fue la participacion y en que se involucraron los diversos actores del sector
forestal en el proceso de disefio del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en
Ciencias Forestales?

Bueno, como la carrera esta bien técnica, si participaron, si hubo participacion de forestales, una
debilidad que tenemos los forestales es que creemos que todos lo sabemos, y mas anteriormente, o
ya somos mas mente abierta, pero en algin momento probablemente uno no se iba a sentar con un
ambientalista 0 con un economista, entonces éramos como un poco, tenemos un circulo bien cerrado,
y si, el perfil que tenemos es bastante técnico, parece que se enfocaron mas en las clases que en los
resultados como profesional, entonces a eso me refiero, que quizas fue demasiado técnico y no
involucramos gente que puede decirnos, por ejemplo, alguien en humanidades, de qué piensa un
campesino, qué piensa un nifio y todo ese tipo de cosas, entonces, si hemos hecho cosas relacionadas
para abordar esos espacios, no estdn meramente organizados, no estan disefiados en un documento
para decir, sefiores, hoy la extension forestal debe ser un poco més orientada a la productividad de las
familias pobres en el area rural, 0 como venir y ayudarles a ellos a convivir con el bosque, cémo poder
disefar astilleros, por ejemplo, otra cosa, se hace con las municipalidades, se hace con los otros,
entonces creo que las competencias hoy son diferentes, la ley es diferente, el rol de las municipalidades
es diferente, y es necesario aterrizar muchas cosas, muchos temas, pero yo creo que ya no es
meramente forestal, sino que necesitamos mas especialistas sociales y mas especialistas ambientales.

6. ¢De qué manerala UNACIFOR asegura la pertinencia y actualizacion del perfil de egreso

de la carrera de Ingenieria de Ciencias Forestales a lo largo del tiempo?



Es urgente, las competencias ahorita es un nervio, le tocan un nervio a uno y sacude todo el
cuerpo, entonces es necesario, es urgente, debié haberse hecho hace 15 afos, pero ahorita ya el
cambio climatico, nosotros durante esta entrevista nos sentimos incomodos por el calor que tenemos
aqui, pero ¢y ese impacto donde viene? ;Nos interesa 0 no nos interesa a nosotros como carrera
especializada?

Es urgente, es urgente, ahorita eso, la naturaleza nos esta diciendo, esta muriendo y nosotros
podemos hacer algo, porque en este pais somos un pueblo noble, en Centroamérica hay todavia una
cuestion que la gente no escucha, y podemos cambiar las cosas a través de las universidades,
independientemente si los gobiernos nos consideran a nosotros, la academia, para poder tomar
decisiones de gobierno, debemos cambiar las carreras y que den una respuesta inmediata, no vamos
a resolver el problema de calentamiento global, pero podemos reducir los impactos, las inundaciones
terribles, ahorita han habido lluvias y esa agua llega pero increiblemente la perdemos en cuestion de
15 minutos y ya paso6 después de la tormenta, entonces estamos llamados a eso, pero es necesario
actualizar las competencias, actualizando las competencias, actualizamos el docente, el docente
despierta de un letargo o de una latencia, entonces despierta de eso, se involucra y el estudiante se
anima porque esta resolviendo problemas, ya no viene a aburrirse a un aula, a gritar por las cosas que
no le parecen, sino que se involucra en resolver problemas.

7. ¢Qué desafios enfrenta la academia al disefiar un perfil de egreso que prepare a los
egresados para afrontar los cambios y demandas, tanto actuales como futuras en el
campo de las Ciencias Forestales?

Mire, yo lo que pienso es que nosotros debemos hacer cambios, a nivel de educacién superior,
deben haber los cambios a la actualizacion de las competencias a resolver problemas, no digamos
nosotros una universidad especializada en recursos naturales, es mejor tener los profesionales
preparados y que el gobierno decida aportar o abrir las puertas, a que el gobierno abra las puertas y
nosotros empecemos a hacer, ah mire hay que cambiar las competencias, ahora hay que darnos
cuenta que resolucion le vamos a dar a los efectos del cambio climético, pero si nosotros ya los tenemos
en la universidad, docentes juntos y no solo estoy hablando de competencias de clases, sino que
también de la parte productiva de ciencia, desde que inician ellos, matematicas 1, ;qué desafios tiene
matematicas 1 para que el estudiante pueda desarrollar un pensamiento critico? Si a veces el profesor
de clases basicas ensefia a odiar las clases, odia matematicas del estudiante, culpa del docente, pero

si el docente desde que entra a una universidad o a un periodo, ya lleva claro que va a resolver



problemas, que puede participar en una investigacién, pero nosotros mismos aislamos al profesor de
quimica, al de espafiol, al de matematicas, nosotros mismos lo aislamos, cuando deberia estar al lado
de nosotros en el campo midiendo plantaciones, haciendo cunetas de filtracion, haciendo una gran
cantidad de cosas, ellos también piensan, pero deben ser participantes, entonces los desafios, mire
hay un monton, y es para sentarse y no hacer ningun cambio en las competencias, pero es mejor tener
listo el profesional para cuando las oportunidades se den, esta la respuesta casi inmediata y no vamos
a nosotros, las universidades, mire nosotros somos una universidad chiquita, nosotros es un barquito
chiquito, pero una universidad que tiene 20 mil estudiantes, o 40 mil 0 50 mil, ese es un crucero, usted
no puede dar una vuelta rapida porque se da vuelta, tiene que ser despacito, y yo creo que la ventaja
que nosotros tenemos como un barquito pequefio es que podemos hacer cambios rapidos, pero puede
que existan ya las competencias, puede que existan docentes trabajando, pero no hay una
organizacion en eso, hacemos grandes cosas en vinculacion, pero como dentro del docente no
formamos esa idea de que debe informar, de que todo es vinculacion, entonces las universidades en
general estan haciendo grandes cosas, pero como no publicamos lo que hacemos, con una simple
vinculacion, con un simple laboratorio, que fue lo que hicimos, entonces las puertas siguen cerradas.

8. ¢Qué estrategias utiliza la academia para garantizar que los egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales posean las competencias necesarias para
desempeiiarse con éxito en el sector forestal después de graduarse?

Puedo mencionar las siguientes:

a. Hemos estado solicitando un informe a las empresas o colegas donde nuestros estudiantes
van a hacer la practica, y hemos tenido respuestas increibles, entonces solo lo escribimos en
una carpeta que dice areas a mejorar 0 cosas a mejorar.

b. Ofra estrategia es crear el ambiente adecuado con los estudiantes, de evitar todo negativismo,
que por lo general no son problemas con administracion, que les cobran de mas, que no les
dan una nota a tiempo, una constancia a tiempo y eso, entonces son cosas que no son
directamente de la ensefianza o de la docencia, pero que tienen que ver en el corazon del
egresado, y en vez de volverse un factor que aglutina, més bien habla cosas negativas de la
universidad.

c. También, ver al diagnostico, los diagnosticos siempre con los empleadores, pero incluir la parte

de gestion de negocios.



d. Involucramiento de otra parte de profesionales forestales, que no estan ejerciendo como
forestales, pero que tienen empresas, en otra cosa, porque algo tienen que decir.

9. ¢Coémo la academia evalua la efectividad del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria
en Ciencias Forestales en términos de la empleabilidad y el éxito profesional de los
egresados?

La universidad no ha tenido la oficina de vinculacién, la oficina de vinculacién estuvo supeditada a
una persona y nunca tenia claro qué es lo que iba a hacer, sino esa persona terminaba haciendo
labores completamente diferentes a la vinculacion, entonces no teniamos lo que es el seguimiento al
egresado, en este afio ya tenemos una encargada de vinculacion, y dentro de las actividades esta lo
que es el seguimiento a los egresados. Lo unico que hemos hecho ahorita es lo de la practica
profesional, pues no hemos hecho ningun diagnéstico, porque por lo general el diagnostico es cuando
ya lo vamos a cambiar, puede que ya hay algo, eso también es un error, porque deberiamos tener un
diagnostico cada dos o tres afios de qué es lo que esta pasando para estar listos con los ajustes. Usted
menciond algo, cinco afios, mire el cambio climatico es anual, el deterioro, también para la evaluacion
de las carreras de parte de educacion superior cinco afios ya es demasiado, no digamos que nosotros
como universidad nos tomamos mas de cinco afios, entonces es peor todavia, entonces en el caso es
que los cambios deberian ser cada dos afios, porque en un afio usted evalua y en el siguiente afio
hacer los ajustes con las clases y todo, y deberia ser mas expedito, no con tanto requerimiento
burocratico académico, sino que las universidades deberian hacer los ajustes porque estan resolviendo
problemas actuales, entonces no hay un diagndstico realmente, todo se va, esperamos que ya
podamos tener una retroalimentacion de los egresados a través de esta oficina de vinculacién.

10. ¢Qué modelo especifico utilizé la academia como base orientadora o de referencia para

disenar el perfil de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

Entiendo que fue un modelo basado en las competencias como hemos estado conversando, pero
consideradas hace varios afios y ahora estas deben ser actualizadas de acuerdo con las problematicas
actuales.

11. ¢ Qué rol juegan los médulos, practicas profesionales, pasantias y elaboracion de tesis
en el desarrollo de competencias de los estudiantes y egresados de la carrera de
Ingenieria en Ciencias Forestales?

Este es un punto bien neuralgico, somos como un embudo al revés, estamos haciendo un monton

de cosas y al final en el egresado no pega, todos estos modulos, practicas, pasantias, tesis, deberia



ser un embudo que llega a cumplir especificamente las competencias de un egresado, la tesis, por
ejemplo, es una cruz que el estudiante cree que se le pone para que no sea tan facil graduarse.

La préactica profesional es lo mismo, un Dasénomo solo va cuatro semanas a practica, cuando
deberia de ir el 450 o no sé, pero deberia, no me acuerdo cuantos meses son, pero en eso estamos,
para la ingenieria son tres meses, y €l dice no, ya tengo equivalencia porque ya tengo la nota de
practica profesional, si, pero de cuatro semanas no es lo mismo que de tres meses y para ingenieria
forestal son cinco meses, son 800 horas y nuestros estudiantes no estan haciendo ni lo minimo,
entonces, el rol es un rol de vinculacion, de resolver problemas donde el estudiante aprende a resolver
problemas, pero ni aun con las tesis, un gran porcentaje no resuelve el problema, lo enuncia y todo y
hace toda la metodologia, pero no esta cumpliendo un objetivo, no estamos organizados.

12. ;Como se integran las nuevas tendencias y avances tecnoldgicos en el disefo del perfil

de egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales?

En este punto yo creo que hemos sido fuertes, porque la gran mayoria de nosotros estudiamos
afuera, cuando la pandemia vino nosotros en cuatro dias hicimos el ajuste y al siguiente lunes
estabamos dando clases en linea, entonces todos tenian algunas ideas basicas, todo el mundo
manejaba su PowerPoint, empezaron a usar algunas plataformas, porque nosotros ahi habian colegas
que sabian sobre Blackboard, y ahi empez6 el Zoom y toda esa cosa, y nosotros empezamos, claro,
Somos una universidad pequefa, se adaptd y nosotros solo esa semana los estudiantes no tuvieron
clases, pero el dia lunes de la siguiente semana ya estabamos, entonces si hemos estado ahi,
aplicando las nuevas tecnologias, puede que tengamos nuevas tecnologias, pero no nos estamos
sacando el jugo, ¢verdad? En este caso, en este momento tenemos, estamos aplicando el COI, que
es esta clase sincronizada en linea, o sea aprendizaje en linea, es donde estamos conectados con
universidades de Estados Unidos, nos esta costando porque para nosotros era algo nuevo, pero ya lo
hicimos, tenemos que entrenar al resto de los docentes, pero tienen que ser bilinglies 0 que mas o
menos en el curso tengamos un traductor, alguien que sea fluido bilingie, entonces yo creo que las
nuevas tecnologias han estado ahi, y si traemos otras tecnologias con un poquito de capacitacion, creo
que los docentes y los alumnos se adaptan casi inmediatamente.

13. ¢Cual es la importancia de las competencias en el perfil de egreso de la carrera de

Ingenieria en Ciencias Forestales?

Las competencias son importantes y deben ser actualizadas como lo he mencionado.



14. ;Como aborda la UNACIFOR los requerimientos de desarrollo profesional continuo de

los egresados una vez que ingresan al campo laboral?

En realidad, no hay un abordaje ni un seguimiento, ya que no se ha hecho una actualizacion de
esto. Hay una dependencia que debe hacer esta labor, pero no lo esta haciendo, seguro no se ha dado
el ambiente. Es posible que ya existan nuevos requisitos, como los que describe la ONU en los ODS,
por tanto, creo que debemos remover las acciones para asegurar los medios y es urgente hacer los
cambios y ajustes.

15. ¢Como valoraria la propuesta de un modelo por competencias para diseiar el perfil de

egreso de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales de la UNACIFOR?

Usted lo dijo al principio, esto es como los rieles donde transita el tren y debemos estar alineados
en todo; por tanto, su trabajo viene a reforzar estas lineas. Dado lo anterior debo decirle que ahorita no
tenemos nada ordenado y con lo que usted propone, primero nos ayudara a organizarnos y reorientar
el norte, también establecer la justificacion para asegurar nuestra labor en la reforma de una carrera,
en tercer lugar, orientara la base del encuadre de la malla curricular y forjar el caracter de los
estudiantes; ademas nos ayudara a manejar los recursos en todos los sentidos y de esta forma reducir
los impactos de los RRNN considerando que se formaran estudiantes basados en competencias que
impactaran en la problematica ambiental.

Muchas gracias por brindar  las respuestas a esta entrevista.



Anexo |. Caracterizacion de la carrera de ingenieria en ciencias forestales de la UNACIFOR

Elemento

Descripcion

Origen y fundacion

La UNACIFOR, cre6 la carrera de Ingenieria en Ciencias
Forestales el 02 de marzo de 1995 bajo el codigo DAE-02,
segun acuerdo CESZ No 300-37-95, con el objetivo de
profesionalizar a un nivel superior a los técnicos forestales de
nivel medio (Dasénomos) que viene graduando la UNACIFOR
desde 1969.

Originalmente la carrera solo permitia la matricula de los
técnicos forestales de nivel medio y con caracter de internado,
lo que imposibilitaba el ingreso de un mayor numero de
estudiantes interesados en la carrera.

En principio, la carrera se formuld con 47 asignaturas que
comprenden 192 unidades valorativas.

Comprendia un periodo de un afio, conformada por dos
semestres de 18 semanas cada uno, partiendo de la base, que
la carrera de nivel medio superior era la que daba paso al nivel
superior y comprendia una duracion de tres afios, con
semestres de 18 semanas cada uno.

Evolucion del plan de
estudios

El plan de estudios de la carrera sufrié la primera reforma el
12 de marzo de 1999 segun el acuerdo CES: No 659-113-99;
la segunda reforma segun acuerdo CES: No.743-121-99 del
14 de diciembre de 1999. Sufri6 la tercera reforma el 23 de
septiembre de 2005, bajo el acuerdo CES: No 1446-185-05.

Estas reformas exigieron ajustes a nivel de las asignaturas y
de las unidades valorativas, pasando de un plan de estudios
que contaba con 47 asignaturas y 192 unidades valorativas, a
un plan de 50 asignaturas con 176 unidades valorativas.

El 15 de diciembre de 2016 bajo el acuerdo CES: No 3389-
308-16, la carrera de ingenieria en ciencias forestales sufrio la
cuarta reforma, posibilitando la apertura para todos los
estudiantes interesados en estudiar la carrera forestal.

El plan de estudios, pasé de un afio formado por dos
semestres a cuatro afios conformado por 12 periodos
cuatrimestrales. Esto generd una modificacién completa del
plan de estudios, a nivel de asignaturas como de unidades
valorativas y en numero de estudiantes.

Las reformas, obedecieron al cambio de un enfoque por
objetivos a uno por competencias; sin embargo, estas ultimas
s6lo han quedado eshozadas como habilidades y destrezas,
pero sin darle la conformacién de competencia como lo
establece Hawes (2010), al indicar que una competencia es la

2 CES: Consejo de Educacion Superior




No.

Elemento

Descripcion

conjugacion de una accién, un constructo conceptual o
contenido y un contexto, desde un andlisis de variables y
dimensiones.

Cambios en la tecnologia vy
metodologias de ensefianza

A pesar de los cambios generados durante las cuatro
reformas, en términos de tecnologias, metodologias de
ensefianza y tampoco en el &mbito pedagdgico al menos hasta
el 2019 no se presentaron cambios.

A partir del 2020, producto de la Pandemia SAR-COV2, la
Universidad tuvo que realizar ajustes en los procesos de
ensefianza y utilizar herramientas virtuales a través de
plataformas como Meet, Zoom, Blackboard, Classroom,
Youtube, entre otras para impartir las clases en las diferentes
asignaturas en la carrera y no a trazar el programa.

Actualmente, se pas6é del uso de Data Show a pizarras
electronicas, lo que permite actualizar las competencias
didacticas de los Docentes a nivel tedrico.

Desarrollo de instalaciones y

recursos

Desde el afio 2016 ha habido un incremento en el desarrollo
de la infraestructura y transporte, mejora en laboratorios de
suelos, quimica y fisica. Sin embargo, no se ven mejoras en
los laboratorios naturales y en el talento humano, en este
Ultimo se evidenci6 una estructura docente reducida a pesar
de la especialidad.

El desarrollo de nueva infraestructura, permitio el crecimiento
en numero de estudiantes matriculados, pasando de 30
estudiantes desde el afio de creacion a mas de 120
estudiantes matriculados en esta carrera a la fecha.

Influencia de tendencias y
enfoques pedagogicos

La tendencia y enfoque pedagdgico que mantiene la carrera
es combinado segun se describe en el plan de estudios,
manejando el conductismo, cognitivismo, constructivismo y
humanismo, desde un enfoque tradicional.

Sin embargo, la carrera requiere transitar a un enfoque mas
integrador, donde las diferentes tendencias fortalezcan el
proceso de ensefianza.

Adaptacion a cambios en la

demanda
laboral

del

mercado

Aunque la carrera no ha respondido a las necesidades
cambiantes del mercado laboral existente en el sector forestal,
lo que ha generado quejas e inconformidades a la universidad
por parte del sector empleador; se mantiene la demanda por
parte de los empleadores. Sin embargo, se requiere hacer un
ajuste en el modelo de ensefianza para asegurar la calidad
esperada por parte de los empleadores del sector publico y
privado.




No. Elemento Descripcion
7 | Colaboraciones y alianzas

e Existe colaboracion y alianza con el sector forestal y de
recursos naturales del pais, a través del ICF3 y la SERNA* y
también con la Secretaria de la Presidencia a través de la
oficina de becas presidenciales.

e Con el gobierno de Panama a través del Ministerio de
Ambiente, por medio del Instituto para la Formacion y
Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU), becando
estudiantes de diferentes regiones de Panama, especialmente
de pueblos originarios.

e Convenios firmados con la empresa privada, entre los cuales
se puede mencionar los contratos de becas establecidas con
el Aserradero SANSONE Honduras, C.A.

Nota. Caracterizacion realizada con base a la revision del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales

de la UNACIFOR, la revision y andlisis de las cuatro reformas aprobadas por el Consejo de Educacion Superior (CES).

3 Instituto Nacional de Desarrollo Conservacion Forestal Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF)
4 Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)



Anexo J. Evolucion y andlisis histoérico del perfil de egreso de la carrera de ingenieria en ciencias

forestales de la UNACIFOR

No.

Elemento

Descripcion

Cambios en el enfoque curricular

La carrera se cred con 47 asignaturas que comprenden
192 unidades valorativas basadas en un enfoque por
objetivos. Sin embargo, en la dltima reforma realizada en
el 2016, cuenta con 50 asignaturas y 176 unidades
valorativas, ahora basadas en un enfoque por
competencias.

Adaptacién a los
tecnoldgicos y cientificos

avances

Las reformas no han incorporado nuevos modelos o
enfoques tecnoldgicos y cientificos, con la excepcién de
la incorporacion de los Sistemas de Informacion
Geografica (GIS) como asignatura en la formacién de los
estudiantes; dejando pendiente la incorporacion de
tecnologias como: a) monitoreo y teledeteccion, b)
sensores Y dispositivos mdviles, ¢) modelos predictivos y
simulaciones, d) biotecnologia forestal, e) gestion de
datos y big data, y, f) nuevas tecnologias de
aprovechamiento y procesamiento, entre otras.

Incorporacion de competencias
profesionales

La ultima reforma obedecié al cambio de un enfoque por
objetivos, a uno por competencias. Sin embargo, solo se
describen algunas, mas no son desarrolladas ya que se
continua planificando por objetivos.

Consideracion de aspectos éticos
y sostenibles

El plan de estudios mantiene la esencia de su creacion,
basado en garantizar la gestion responsable de los
recursos naturales. Entre estas consideraciones: a)
conservacion de la biodiversidad, b) manejo sostenible
de bosques, c) respeto a los derechos de las
comunidades que usan y acceden los recursos, d)
educacioén ambiental y sensibilizacion, €) cumplimiento
en la normativa y legislacion forestal. Sin embargo, adn
existe la brecha para asegurar aspectos como: a) ética
en la cadena de suministros forestales, b)
Aseguramiento en la cadena de custodia de los
productos y subproductos forestales, y, c) investigacion
e innovacidn sostenible.

Retroalimentacion de egresados y
empleadores

En las respuestas a las preguntas aplicadas a los
egresados y empleadores a través de las encuestas, en
términos de las competencias  conceptuales,
procedimentales y actitudinales, recomiendan a la




No. Elemento Descripcion

Universidad revisar y evaluar la carrera, de tal forma que
se incorporan asignaturas importantes para el manejo de
los recursos forestales, de acuerdo con las exigencias
actuales que los empleadores demandan y también la
sociedad en general. Entre estas asignaturas: a) Plagas
y enfermedades, b) Cambio Climatico, Uso de
instrumentos de medicion forestal, ¢) Manejo Integrado
del Fuego, d) Formulacion de proyectos forestales, e)
Teledeteccion, simulaciones y modelaciones, f) Gestion
Integrada de los Recursos Hidricos, Técnicas mejoradas
para el aprovechamiento forestal sostenible, g)
Innovacion tecnoldgica, y h) reforzamiento en las
competencias actitudinales para realizar las labores con
ética y profesionalismo.

6 | Adaptacion a cambios legislativos En este contexto, el plan de estudios debera enfocar los
esfuerzos para mejorar aspectos como: a) revision de
normativas ambientales para ajustar las préacticas
forestales de acuerdo con los estandares actuales, b)
evaluacién de las normativas relacionadas con la
sostenibilidad forestal y la certificacién, c¢) anélisis de
regulaciones que aborden el cambio climatico, d)
consideracién de cambios en las leyes relacionadas con
la participacion comunitaria, €) adopcién de tecnologias
emergentes en respuesta a cambios legislativos para
promover el monitoreo, gestién y trazabilidad de los
recursos forestales, f) alineacion con las leyes
actualizadas sobre derechos laborales, condiciones de
trabajo y seguridad, g) evaluacién de incentivos
economicos y financiamientos gubernamentales que
respaldan las practicas forestales, h) adopcion a
regulaciones sobre la gestion de residuos que minimicen
los impactos ambientales, i) analisis de cambios en la
legislacion que garantice seguridad juridica a los
profesionales forestales, y j) ajuste de los programas
educativos y de formacidn continua para reflejar cambios
en la legislacion y garantizar que los profesionales
forestales se mantienen actualizados.

Nota. Andlisis realizado con base a informacién analizada en el Plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Ciencias

Forestales.



Anexo K. Matriz de campos profesionales segun el sector y subsector de la economia en Honduras, objetivos del perfil profesional y la

funcion que debe desempeiiar el egresado.

MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempenara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempenara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Funcion
¢ Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

Elabora estrategias, politicas, leyes,
normativas y reglamentos.

1. Gestion forestal | Sector 6: Agricultura Subsector 62: Agricultura, | Revisa y analiza los principios, | Gestionar ~un  modelo  de
sostenible silvicultura y pesca criterios e indicadores forestales. gobernanza forestal, aplicando el
Promueve cambios en las estrategias, | marco  juridico  para el
politicas, leyes, normativas y | ordenamiento sostenible de los
reglamentos recursos naturales en Honduras.
Realiza inventarios forestales
Elabora planes de manejo y planes
operativos
Ejecuta planes de aprovechamiento
forestal
2. Manejo forestal | Sector 6: Agricultura Subsector 62: Agricultura, | Lleva a cabo auditorias y valoraciones | Formular planes de ordenacion
sostenible silvicultura y pesca econdmicas forestales forestal  sostenible  utilizando

Maneja de semillas y establece
viveros agroforestales

Establece plantaciones forestales

Certifica plantaciones forestales

sistemas de teledeteccion y SIG
para el aseguramiento del manejo
integrado  de los  recursos
naturales de acuerdo con el marco
juridico que rectora el sector
forestal en Honduras.

Apertura industrias ~ forestales

primarias y secundarias




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

3. Industrializacion,

comercializacion y

transporte

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Cierra las industrias forestales
primarias y secundarias
Autoriza la  comercializacion 'y

tfransporte  de  productos y
subproductos forestales

Desarrolla planes de negocio sélidos y
sostenibles

Maneja la cadena logistica y de
suministros en la comercializacion y
tfransporte  de  productos y
subproductos forestales

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

Aplicar los procedimientos de
acuerdo con la normativa forestal
establecida en el marco juridico en
Honduras para el aseguramiento
adecuado de la industrializacion,
comercializacién y transporte de
los productos y subproductos
provenientes del bosque.

4. Areas protegidas y vida
silvestre

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Elabora planes de manejo en areas
protegidas

Administra planes de manejo en areas
protegidas

Promueve convenios y/o contratos de
manejo y comanejo en areas
protegidas

Gestiona declaratorias de areas
protegidas y vida silvestre.

Promueve la inscripcién de areas
protegidas y vida silvestre en el
catilogo de Patrimonio Publico
Forestal Inalienable.

Fomenta el manejo y la inversién en
las areas protegidas y vida silvestre.

Administrar las areas protegidas
en el pais para la conservacion de
la flora y de la vida silvestre de
acuerdo con las convenciones que
ha ratificado el Estado de
Honduras.




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

5. Gestion integrada de los
recursos hidricos

Sector 6: Agricultura Subsector 62: Agricultura,

silvicultura y pesca

Elabora planes de manejo en
cuencas, subcuencas y
microcuencas.

Administra planes de manejo en
cuencas, subcuencas y microcuencas

Realiza mediciones de la cantidad de
agua en los caudales de las cuencas,
subcuencas y microcuencas

Lleva a cabo mediciones de calidad
del agua en cuencas, subcuencas y
microcuencas.

Elabora planes de restauracion.

Elaborar planes de ordenamiento y
restauracion de los bosques para
contribuir al régimen hidrologico
mediante la conservacion y
proteccién de los suelos y aguas
en las cuencas, subcuencas y
microcuencas.

6. Foresteria comunitaria y
desarrollo local

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Sector 6: Agricultura

Disefia estrategias para el fomento de
la foresteria comunitaria

Elabora contratos de manejo forestal
comunitario

Brinda asistencia técnica forestal
comunitaria

Desarrolla politicas que regulan los
asentamientos humanos en las areas
forestales.

Elabora proyectos de foresteria

comunitaria

Organiza empresas agroforestales

Desarrolla normativas que regulan los
reasentamientos humanos en las
areas forestales.

Disefiar y ejecutar estrategias de
planificacién territorial para la

coexistencia pacifica de las
comunidades y los recursos
forestales




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

7. Proteccion
fomento

forestal 'y

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Disefia medidas para la proteccién y
fomento de los recursos forestales

Elabora y ejecuta planes de
proteccién contra incendios forestales

Elabora y ejecuta planes de salud y
sanidad forestal

Desarrolla planes de capacitacion que
promuevan la proteccion y el fomento
de los recursos forestales.

Disefiar mecanismos eficientes,
adecuados y  transparentes
orientados a la gestién de fondos
para la proteccién y fomento de las
areas forestales con tenencia
nacional, ejidal y privada.

8. Mitigaciéon y Adaptacion
del Cambio Climético

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Elabora proyectos de mitigaciéon y
adaptacion al Cambio Climatico.

Implementa proyectos de
reforestacion y restauracion en
ecosistemas  degradados  para

incrementar la captura de carbono y
proteger la biodiversidad.

Realiza actividades de manejo forestal
para reducir las emisiones de los
gases de efecto invernadero.

Lleva a cabo estudios que permitan
evaluar la  vulnerabilidad que
presentan los ecosistemas forestales
y las comunidades locales frente al
cambio climético.

Promueve précticas que incrementan
la resiliencia de los ecosistemas
forestales y las comunidades locales
integrando la adaptacion al cambio

Desarrollar estrategias nacionales
y regionales de mitigacion
adaptacion al Cambio Climatico,

para el aseguramiento de
ecosistemas forestales y
comunidades locales  mas
resilientes.




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

climético en la planificacién y gestion
de los recursos forestales.

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

9. Gestion de Proyectos
Forestales

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Identifica oportunidades de proyectos
forestales  orientados a  las
conservacion, restauracion 'y uso
sostenible de los recursos forestales.

Elabora estudios de impacto
ambiental de los proyectos forestales

y desarrollar las medidas de
mitigacion.
Disefia los proyectos forestales

asegurando la viabilidad, factibilidad y
sostenibilidad.

Administra el talento humano, los
materiales y recursos financieros
necesarios en la implementacion de
los proyectos forestales

Monitorea y evalua la ejecucion de los
proyectos forestales, evaluando el
progreso de los resultados.

Gestionar proyectos eficientes y
efectivos para promover la
conservacion, restauracion y uso
sostenible de los  recursos
forestales.

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Desarrolla programas educativos,
talleres, Ccursos, seminarios,
simposios y congresos sobre la
importancia de los recursos forestales
y su conservacion.

Publica investigaciones cientificas a
través de articulos, videos, revistas,

Educary sensibilizar a la poblacion
sobre la importancia de los




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

10. Comunicacion y difusion

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

libros, blog de notas y redes sociales
accesibles al publico en general.

Realiza campaiias de sensibilizacién
en temas forestales y ambientales, a
través de diversos medios de
comunicacion.

Gestiona la comunicacién interna y
externa de las organizaciones en los
temas forestales por medio de
comunicados de prensa, informes
anuales, entrevistas, entre otros.

Gestiona el contenido para redes
sociales, promoviendo la participacion
de la poblacién en temas relacionados
con la conservacion de los recursos
forestales y ambientales.

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

recursos forestales, para asegurar
Su conservacion.

11. Eticay liderazgo

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Crea politicas y codigos de conducta
ética en las organizaciones, que
aseguren las practicas sostenibles y
de manera responsable de los
recursos forestales.

Lidera programas y proyectos de
conservacion, restauracion y uso
sostenible de los recursos forestales,
asegurando la aplicacién de principios
éticos y la participacion e
involucramiento de las comunidades.

Desarrollar politicas, programas y
proyectos de  conservacion
forestal, asegurando la aplicacion
de principios éticos y liderazgo,
para asegurar la  ejecucion




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Desarrolla programas de capacitacion

en ética ambiental dirigido a
diferentes estratos sociales.
Implementa sistemas de

transparencia y rendicién de cuentas
en los programas y proyectos
forestales.

Promueve e integra practicas de
responsabilidad  social en las
operaciones de los programas y
proyectos forestales.

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

transparente y responsable de
todas las operaciones forestales.

12. Innovacion tecnoldgica

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Disefia estrategias para el monitoreo y
andlisis de los ecosistemas forestales,
aplicando sistemas de monitoreo y
teledeteccion por medio de imagenes
satelitales y drones.

Elabora mapas tematicos y forestales
por medio de la gestion de datos
geoespaciales y el uso de sistemas de
informacién geografica.

Elabora planes de simulacion por
medio de la aplicacién de tecnologias
emergentes.

Disefia proyectos forestales
integrando la informacién por medio
de Big Data y analisis predictivo en la
toma de decisiones.

Aplicar tecnologias emergentes en
el ambito forestal, desde sistemas
de teledeteccién e informacién
geografica hasta anélisis de datos
geoespaciales, siendo capaces de
impulsar y promover la innovacion
y la eficiencia en la gestion
integrada de los  recursos
forestales en Honduras




MATRIZ DE CAMPOS PROFESIONALES

Campos profesionales
(Macroprocesos)
¢En qué campo se
desempeiiara el egresado de
las Ciencias Forestales?

Relacion de los campos profesionales, con los sectores
y subsectores
¢En qué sector se podra incorporar el egresado de las
Ciencias Forestales?

Nombre del Sector

Nombre del Subsector

Objetos del perfil profesional
¢En qué se desempeniara el
egresado de las Ciencias
Forestales en el sector y subsector
dentro de la organizacion?

Funcién
¢Qué requiere realizar el
egresado de las Ciencias
Forestales en cada objeto?

13. Investigacion y desarrollo

Sector 6: Agricultura

Subsector 62: Agricultura,
silvicultura y pesca

Realiza investigaciones forestales
cientificas y aplicadas.

Desarrolla programas de vinculacion y
transferencia de tecnologias.

Genera informacion cientifica sobre el
estado y condicion de los ecosistemas
naturales.

Establece alianzas estratégicas con el
sector publico, privado y sociedad civil
organizada.

Disefiar programas de
investigacion forestal cientifica y
aplicada, para la adopcién de
tecnologias forestales innovadoras
en el marco del sistema de
Investigacion Nacional Forestal,
Areas Protegidas y Vida Silvestre
(SINFOR).

Nota: Elaboracién propia, basada en el modelo de Araya Ramirez (2013), con informacion generada en el diagnostico y el anélisis establecido en el régimen del sector

forestal hondurefio.



Anexo L. Matriz de consistencia de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales para el perfil de egreso

Integracion de las Competencias

Ambitos de realizacion Accion Contenido Contexto
|dentificar los convenios, tratados, acuerdos y convenciones para el desarrollo de modelos de gobernanza
relacionados con la gestion forestal sostenible forestal, basada en principios, criterios,
indicadores.

Conocer las leyes, politicas, normas, reglamentos y sistemas para la elaboracion de los planes de ordenacion

de teledeteccion y SIG en manejo forestal sostenible  forestal de corto, mediano y largo plazo.

Definir las categorias de la industria forestal para el aseguramiento adecuado del transporte y

Competencias Conceptuales comercializacion de los productos y subproductos
provenientes del bosque.

Clasificar las areas protegidas vy vida silvestre para la conservacion de la flora y fauna.

Analizar la gestion integrada de los recursos hidricos para contribuir al régimen hidrolégico en las
cuencas, subcuencas y microcuencas.

Evaluar la politica de foresteria comunitaria y desarrollo local  para el desarrollo de practicas sostenibles
realizadas por las comunidades en el bosque.

Conocer el marco regulatorio aplicado en la proteccion forestal para el control de incendios, plagas vy

y fomento enfermedades en las reas forestales con tenencia
nacional, ejidal y privada.

|dentificar los convenios, tratados, acuerdos y convenciones de para el desarrollo de estrategias nacionales y

mitigacion y adaptacién al Cambio Climatico regionales de mitigacion adaptacion al Cambio
Climético.

Conocer el procedimiento para la gestibn de proyectos para promover la conservacion, restauracion y uso

forestales eficientes y efectivos sostenible de los recursos forestales.

Definir los mecanismos de comunicacion y difusién para educar y sensibilizar a la poblacién sobre la
importancia y conservacion de los recursos
forestales.

Conocer los principios de ética y liderazgo para asegurar la ejecucién transparente y

responsable de todas las operaciones forestales,
en el desarrollo de los programas y proyectos de
conservacion forestal.




Integracion de las Competencias

Ambitos de realizacion Accién Contenido Contexto
Definir las tecnologias emergentes en el ambito forestal para impulsar y promover la innovacién y la
eficiencia en la gestion integrada de los recursos
forestales en Honduras.

Analizar las metodologias de investigacion y desarrollo para el disefio de programas de investigacion

forestal cientifica y aplicada.

Gestionar un modelo de gestion forestal sostenible aplicando el para el ordenamiento sostenible de los
marco juridico ecosistemas forestales en Honduras.

Elaborar planes de manejo forestal sostenible, utilizando que asegure el aprovechamiento forestal
sistemas de teledeteccién y SIG sostenible de acuerdo con las normativas

silviculturales vigentes.

Aplicar los procedimientos de industrializacién, para el aseguramiento adecuado de la
comercializacion y transporte, de acuerdo con la industrializacién, comercializacién y transporte de
normativa forestal establecida en el marco juridico los productos y subproductos provenientes del

bosque

Administrar las areas protegidas y vida silvestre de acuerdo con para la conservacién de la flora y fauna
las convenciones ratificadas por el estado

Elaborar planes de gestion integrada de los recursos hidricos ~ para contribuir al régimen hidrolégico mediante la

Competencias Procedimentales conservacion y proteccion de los suelos y aguas en
las cuencas, subcuencas y microcuencas.

Disefiar estrategias de foresteria comunitaria y desarrollo local  para la coexistencia pacifica de las comunidades y

los recursos forestales.

Formular planes de proteccion forestal y fomento para la proteccién de las areas forestales con

tenencia nacional, ejidal y privada.

Elaborar convenios, tratados y acuerdos de mitigacion y para el desarrollo de estrategias nacionales vy
adaptacion al Cambio Climatico regionales de mitigacion adaptacién al Cambio

Climéatico.

Formular proyectos forestales eficientes y efectivos para promover la conservacion, restauracién y uso

sostenible de los recursos forestales.

Disefar los mecanismos de comunicacion y difusién para educar y sensibilizar a la poblacion sobre la

importancia y conservacion de los recursos
forestales.




Integracion de las Competencias

Ambitos de realizacion Accién Contenido Contexto

Aplicar los principios de ética y liderazgo para asegurar la ejecucién ftransparente y
responsable de todas las operaciones forestales,
en el desarrollo de los programas y proyectos de
conservacion forestal.

Aplicar las tecnologias emergentes en el &mbito forestal para impulsar y promover la innovacién y la
eficiencia en la gestion integrada de los recursos
forestales en Honduras

Disefar programas y proyectos de investigacion y desarrollo para la adopcion de tecnologias forestales

cientifica y aplicada innovadoras.

Reconocer la importancia de la gestion forestal sostenible en el ordenamiento de los recursos forestales y su
biodiversidad.

Promover practicas sostenibles de manejo forestal a través del que aseguren el manejo integrado de los recursos

uso de sistemas de teledeteccién y SIG naturales.

Buscar soluciones creativas de industrializacién, para el aseguramiento de la transformacion

comercializacion y transporte adecuada de los productos y subproductos
provenientes del bosque

Velar por la sostenibilidad de las areas protegidas y vida para la conservacion de los ecosistemas forestales

Competencias Actitudinales silvestre y su biodiversidad.
Fomentar practicas responsables de gestidn integrada de los contribuyendo al manejo sostenible del régimen
recursos hidricos hidrolégico en las cuencas, subcuencas Yy
microcuencas.
Colaborar en equipos multidisciplinarios que realizan foresteria disefiando y ejecutando  estrategias  de
comunitaria y desarrollo local planificaciéon territorial que integren a las
comunidades con los recursos forestales.

Velar por la proteccion forestal y fomento que aseguren la conservacion y sostenibilidad de
los ecosistemas forestales en areas con tenencia
nacional, ejidal y privada.

Promover convenios, tratados y acuerdos de mitigacion y para el desarrollo de estrategias nacionales y

adaptacion al Cambio Climético regionales de mitigacion adaptacién al Cambio
Climético.
Promover proyectos forestales eficientes y efectivos para promover la conservacion, restauracién y uso

sostenible de los recursos forestales.




Integracion de las Competencias

Ambitos de realizacion Accion

Contenido

Contexto

Asumir

los mecanismos de comunicacion y difusion

para educar y sensibilizar a la poblacion sobre la
importancia y conservacion de los recursos
forestales.

Respetar

los principios de ética y liderazgo

para asegurar la ejecucion ftransparente y
responsable de todas las operaciones forestales,
en el desarrollo de los programas y proyectos de
conservacion forestal.

Innovar

con las tecnologias emergentes en el &mbito forestal

para impulsar y promover la innovacién y la
eficiencia en la gestion integrada de los recursos
forestales en Honduras

Innovar

a través de la investigacion y desarrollo

la adopcién de nuevas tecnologias forestales en
respuesta a las necesidades actuales y futuras del
sector forestal.

Nota: Elaboracion propia, con base al modelo planteado por Araya-Ramirez, (2013)



Anexo M. Matriz de suficiencia segun los ambitos de realizacion, las funciones y las competencias conceptuales, procedimentales y

actitudinales para la carrera de ingenieria en ciencias forestales de la UNACIFOR.

Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
[dentificar los convenios, para el desarrollo de
tratados, acuerdos y modelos de
convenciones gobernanza forestal,
relacionados con la basada en
Gestion forestal Gestionar un  modelo de para el gestién forestal principios, criterios,
sostenible gobernanza forestal, ordenamiento sostenible indicadores.
aplicando el marco sostenible de los Gestionar un  modelo de para el
juridico recursos naturales gestion forestal ordenamiento
en Honduras. sostenible aplicando  sostenible de los
el marco juridico ecosistemas
forestales en
Honduras.
Reconocer la importancia de la en el ordenamiento
gestién forestal de los recursos
sostenible forestales y su
biodiversidad.
Conocer Las leyes, politicas, para la elaboracion
normas y de los planes de
reglamentos en ordenacion forestal
Manejo forestal Formular planes de para el manejo manejo forestal de corto, mediano y
sostenible ordenacion forestal integrado de los sostenible largo plazo.
sostenible recursos naturales Elaborar planes de manejo que aseguren el
de acuerdo con el forestal sostenible, aprovechamiento
marco juridico que utilizando sistemas forestal sostenible
rectora el sector de teledeteccion y de acuerdo con las
SIG. normativas




Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
forestal en silviculturales
Honduras. vigentes.
Promover practicas que aseguren el
sostenibles de manejo integrado de
manejo forestal los recursos
naturales.
Definir las categorias de la para el
industria forestal aseguramiento
adecuado del
transporte y
comercializaciéon de
Industrializacion, Aplicar los procedimientos para el los productos vy
comercializacion y de acuerdo con la aseguramiento subproductos
transporte normativa forestal adecuado de Ia provenientes  del

establecida en el
marco juridico en
Honduras

industrializacion,

bosque.

comercializacion 'y  Aplicar

transporte de
productos
subproductos
provenientes
bosque.

los
y

del

los procedimientos
de industrializacion,
comercializacién 'y

transporte, de
acuerdo con la
normativa  forestal

establecida en el
marco juridico

para el
aseguramiento
adecuado de |la
industrializacion,
comercializacion y
transporte de los
productos y
subproductos
provenientes  del
bosque

Buscar

soluciones creativas
de industrializacion,
comercializacion y
transporte

para el
aseguramiento de la
transformacion

adecuada de los
productos y

subproductos




Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
provenientes  del
bosque
Clasificar las areas protegidas parala conservacion
y vida silvestre de la flora y fauna.
Administrar las areas protegidas parala conservacion
Areas protegidas y vida Administrar las areas protegidas parala conservacion y vida silvestre de delafloray fauna
silvestre en el pais de la flora y de la acuerdo con las
vida silvestre de convenciones
acuerdo con las ratificadas por el
convenciones que estado
ha ratificado el Velar por la sostenibilidad para la conservacion
Estado de de las areas de los ecosistemas
Honduras. protegidas y vida forestales y su
silvestre biodiversidad.
Analizar la gestion integrada para contribuir al
de los recursos régimen hidrolgico
hidricos en las cuencas,
subcuencas y
Gestion integrada de los  Elaborar planes de para contribuir al microcuencas.
recursos hidricos ordenamiento y régimen hidrolégico Elaborar planes de gestion para contribuir al
restauracion de los mediante la integrada de los régimen hidrologico
bosques conservacion y recursos hidricos mediante la
proteccion de los conservacion y
suelos y aguas en proteccién de los
las cuencas, suelos y aguas en
subcuencas y las cuencas,
microcuencas. subcuencas y
microcuencas.
Fomentar practicas Contribuyendo  al
responsables  de manejo sostenible

del régimen




Ambitos de realizacion

Funciones

Competencias

Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
gestién integrada de  hidrolégico en las
los recursos hidricos cuencas,
subcuencas y
microcuencas.
Evaluar la  politica de para el desarrollo de
foresteria practicas
comunitaria y sostenibles
desarrollo local realizadas por las
comunidades en el
Foresteria comunitaria y Disefiar estrategias de para la coexistencia bosque.
desarrollo local planificacion pacifica de las Diseiiar estrategias de para la coexistencia
territorial comunidades y los foresteria pacifica de las
recursos forestales comunitaria y comunidades y los
desarrollo local recursos forestales.
Colaborar en equipos Disefiar y ejecutar
multidisciplinarios estrategias de
que realizan planificacion
foresteria territorial que
comunitaria y integren a las
desarrollo local comunidades  con
los recursos
forestales.
Conocer el marco regulatorio para el control de
aplicado en la incendios, plagas y
proteccion forestal y enfermedades en
fomento las &reas forestales
con tenencia
Proteccion  forestal y Disefiar mecanismos para la proteccion y nacional, ejidal y
fomento eficientes, fomento de las privada.
adecuados y éreas forestales con Formular planes de proteccion para la proteccion
transparentes forestal y fomento de las  areas




Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
orientados a la tenencia nacional, forestales con
gestién de fondos ejidal y privada. tenencia nacional,
gjidal y privada.
Velar por la proteccion que aseguren la
forestal y fomento conservacion y
sostenibilidad de los
ecosistemas
forestales en areas
con tenencia
nacional, ejidal y
privada.
Identificar los convenios, para el desarrollo de
tratados, acuerdos y  estrategias
convenciones  de nacionales y
mitigacion y regionales de
Mitigacién y adaptacién al  Desarrollar estrategias para el adaptacion al  mitigacién
Cambio Climatico nacionales y aseguramiento de Cambio Climatico adaptacion al
regionales de ecosistemas Cambio Climatico.
mitigacion forestales y Elaborar convenios, tratados para el desarrollo de
adaptacion al comunidades y acuerdos de estrategias
Cambio Climatico locales mas mitigacién y nacionales y
resilientes. adaptacion al regionales de
Cambio Climatico mitigacion
adaptacion al
Cambio Climatico.
Promover convenios, tratados para el desarrollo de

y acuerdos de
mitigacion y
adaptacion al
Cambio Climatico

estrategias
nacionales y
regionales de

mitigacion




Ambitos de realizacion Funciones

Competencias

Integracion

Integracion

Accion Contenido

Contexto

Accidn

Contenido

Contexto

adaptacion al
Cambio Climatico.

Gestion
forestales

de proyectos Gestionar proyectos eficientes

y efectivos

para la
conservacion,

restauraciéon y uso
sostenible de los
recursos forestales.

Conocer

el procedimiento
para la gestion de
proyectos forestales
eficientes y efectivos

para promover la
conservacion,

restauracion y uso
sostenible de los
recursos forestales.

Formular

proyectos forestales
eficientes y efectivos

para promover la
conservacion,

restauracion y uso
sostenible de los
recursos forestales.

Promover

proyectos forestales
eficientes y efectivos

para promover la
conservacion,

restauracion y uso
sostenible de los
recursos forestales.

Comunicacion y difusion ~ Educar y sensibilizar  a la poblacién sobre
la importancia de los

recursos forestales

para su
conservacion.

Definir

los mecanismos de
comunicacion y
difusion

para educar vy
sensibilizar a |la
poblacién sobre la
importancia y
conservacion de los
recursos forestales.

Disefiar

los mecanismos de
comunicacion y
difusion

para educar vy
sensibilizar a la
poblacién sobre la
importancia y
conservacion de los
recursos forestales.




Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto

Asumir los mecanismos de para educar vy
comunicacion y sensibilizar a la
difusién poblacién sobre la
importancia y
conservacion de los
recursos forestales.
Conocer los principios de para asegurar la

éticay liderazgo ejecucion
transparente y
responsable de
todas las

Etica y Liderazgo Desarrollar politicas, programas para la ejecucion operaciones
y proyectos de transparente y forestales, en el
conservacion responsable de desarrollo de los
forestal, asegurando  todas las programas y
la aplicacion de operaciones proyectos de
principios éticos y forestales. conservacion

liderazgo forestal.
Aplicar los principios de para asegurar la

ética y liderazgo ejecucion
transparente y
responsable de
todas las

operaciones

forestales, en el
desarrollo de los

programas y
proyectos de
conservacion

forestal.




Ambitos de realizacion Funciones Competencias
Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto

Respetar los principios de para asegurar la

ética y liderazgo ejecucion
transparente y
responsable de
todas las
operaciones
forestales, en el
desarrollo de los
programas y
proyectos de
conservacion
forestal.

Definir las tecnologias para impulsar vy
emergentes en el promover la
ambito forestal innovacion 'y la

eficiencia  en |la
Innovacion tecnoldgica Aplicar tecnologias para impulsar vy gestion integrada de
emergentes en el promover la los recursos
ambito forestal, innovacién vy |la forestales en
desde sistemas de eficiencia en la Honduras
teledeteccion e gestion integrada de  Aplicar las tecnologias para impulsar y
informacion los recursos emergentes en el promover la
geografica  hasta forestales en ambito forestal innovacion 'y la
andlisis de datos Honduras eficiencia en |la
geoespaciales gestion integrada de
los recursos
forestales en
Honduras

Innovar con las tecnologias para impulsar vy

emergentes en el promover la

ambito forestal

innovacion 'y la




Ambitos de realizacion

Funciones

Competencias

Integracion Integracion
Accidn Contenido Contexto Accion Contenido Contexto
eficiencia  en la
gestién integrada de
los recursos
forestales en
Honduras
Analizar las metodologias de para el disefio de
investigacion y programas de
desarrollo investigacion
Investigacion y desarrollo  Disefiar programas de para la adopcion de forestal cientifica y
investigacion tecnologias aplicada.
forestal cientifica y forestales Disefiar programas y para la adopcién de
aplicada innovadoras en el proyectos de tecnologias
marco del sistema investigacion y forestales
de  Investigacién desarrollo cientifica  innovadoras.
Nacional  Forestal, y aplicada
Areas Protegidas y Innovar a ftravés de la La adopcion de
Vida Silvestre investigacion y nuevas tecnologias
(SINFOR). desarrollo forestales en
respuesta a las
necesidades

actuales y futuras
del sector forestal.

Nota: Elaboracion propia, con base al modelo planteado por Araya-Ramirez, (2013)



Anexo N. Instrumento de validez del modelo aprobado por expertos

Estimado evaluador, a través de este medio solicito su valiosa colaboracion que tiene por objetivo: Realizar la
validacion cientifica del “Modelo por competencias para el disefio del Perfil de Egreso del Ingeniero en
Ciencias Forestales de la UNACIFOR”. Modelo que se perfecciona en funcién del contexto, considerando
también la retroalimentacién de expertos, autoridades, docentes, egresados y empleadores para la mejora
continua de la carrera de Ingenieria en Ciencias Forestales.

La validacion de este modelo responde al capitulo tres de la tesis doctoral que estoy trabajando en el Doctorado
en Educacién con Especialidad en Educacién Superior en la Universidad de El Salvador (UES) y como parte de
los requisitos para optar al grado académico correspondiente, es imprescindible realizar una validacién por
medio de la revision y el consenso de expertos sobre la contribucién cientifica que se aporta con esta
investigacion doctoral.

Es por esta razdn, que le solicité hacer la lectura y el analisis del documento que se adjunta a este instrumento
y evaluar el modelo por medio de la escala de Likert propuesta, respondiendo a las variables descritas en la
tabla, colocando una letra (X) en una sola de las categorias de su eleccion: Excelente (E), Muy Bueno (MB),

Bueno (B), Adecuado (A), Poco Adecuado (PA). A continuacion, se presenta el instrumento:

Nombre del evaluador:

Pais de Origen:

Titulo académico:

Grado académico:

Afos de experiencia:

TABLA DE VARIABLES A VALORAR
Escala de Medicion: Excelente (E), Muy Bueno (MB), Bueno (B), Adecuado (A), Poco Adecuado (PA).

No Indicador Descripcion E/mMBl B! A | PA

1 Titulo Es pertinente en funcion de los temas
abordados.

2 Relevancia de las | Son pertinentes las competencias

competencias incluidas en el perfil respecto a las

demandas actuales y futuras.

3 Claridad y precision Grado en que las competencias estan
claramente definidas y precisadas.

4 Integridad y exhaustividad | Cobertura completa de todas las
areas y habilidades necesarias para el
desempefio profesional.




No Indicador Descripcion EI MBI B| A | PA

5 Viabilidad de la evaluacién | Posibilidad  de  evaluar las
competencias de manera efectiva y
eficiente.

6 Aplicabilidad practica Grado en que las competencias
pueden ser aplicadas en situaciones
reales de trabajo.

7 Actualidad y | Actualidad de las competencias
retroalimentacion respecto a los avances recientes en la
disciplina y su capacidad de ser
actualizadas.

8 Coherencia e integracion Coherencia interna del perfil basado
en competencias y su integracién
como un todo coherente.

9 Satisfaccion de los | Nivel de satisfaccién de los diferentes
beneficiarios grupos de interés  (directivos,
docentes, egresados, empleadores)
con el perfil basado en competencias.
10 | Impacto en el desempefio | Efecto del perfil de competencias en el
profesional desempefio  profesional de los
egresados

Si considera necesario hacer sugerencias y recomendaciones orientadas a enriquecer y mejorar
el proceso de elaboracion del modelo, asi como incluir otros aspectos que se deben evaluar, estaré

muy agradecido que anote en las lineas siguientes las sugerencias y recomendaciones.

Nombre y firma del experto evaluador



Anexo O. Informacién general de los Expertos Evaluadores

Vergara Pinto

de Panama.

No. Nombre del Titulo Disciplina Pais de Institucion/Empresa | Afos de
Experto | evaluador experto | Académico Académica Origen/Trabajo donde labora Experiencia
Experto 1 | Yasser Vasquez Doctorado | Matematicas y Cuba Universidad de la 20

Alfonso turismo rural Habana, Cuba
Experto 2 | Tania Alina Mena Maestria | Contabilidad, Cuba Universidad de Pinar 20
Silva Finanzas y Ciencias del Rio, Cuba.
Pedagogicas
Experto 3 | Juan Carlos Doctorado | Teoria Curricular El Salvador | Universidad de El 33
Escobar Bafios Salvador (UES).
Experto 4 | Osvaldo Doctorado | Ciencias de la Angola Universidad de 42
Echeverria Educacion, Docencia Rainha Njinga
Ceballos Superior AMabandu de
Malanje, Angola.
Experto 5 | Yuri Triana Doctorado | Ciencias Técnicas y Cuba Ministerio de 20
Veldzquez Gestion Ambiental Ciencias, Tecnologias
y Medio Ambiente
(CITMA), Cuba.
Experto 6 | Taymi Breijo Doctorado | Pedagogia y Cuba Centro de Estudios de 31
Worosz Didactica de la Ciencias y Educacion
Educacion Superior (CECE), Universidad
Pinar del Rio.
Experto 7 | Adelin Garcia Doctorado | Redaccién Cientifica, Cuba Centro de 19
Hernandez y Ciencias de la Especialidades y
Educacién Profesorado de
Educacioén Superior
(CEPES), Universidad
de la Habana, Cuba.
Experto 8 | Anamarys Rojas Doctorado | Ciencias de la Cuba Universidad de Pinar 8
Murillo Educacién y del Rio, Cuba.
Desarrollo Local
Experto 9 | Luis Eduardo Doctorado | Ciencias Ecuador Universidad Estatal 25
Alvarez Cortez Administrativas y Amazénica de
Desarrollo Rural Ecuador.
Experto 10 | Wilmer Martin Doctorado | Estudios Regionales Nicaragua | Universidad Nacional 16
Guevara y Comunitarios, Auténoma de
Ciencias Nicaragua (UNAN).
Pedagdgicas
Experto 11 | Norma Gonzalez Doctorado | Pedagogia y Cuba Universidad 40
Ruda Didéctica Tecnoldgica de La
Habana, Cuba.
(CUAJAE).
Experto 12 | Eli Vicente Doctorado | Ciencias Honduras Universidad Nacional 7
Raudales Garcia Econdmicas, de Ciencias
Administrativas y Forestales
Contables (UNACIFOR).
Experto 13 | Wileidys Artigas Doctorado | Administracién Venezuela | Universidad del Zulia. 23
Experto 14 | Lisbeth Karina Maestria | Gestion Ambiental Panama Autoridad del Canal 26




No. Nombre del Titulo Disciplina Pais de Institucion/Empresa | Afos de
Experto | evaluador experto | Académico Académica Origen/Trabajo donde labora Experiencia
Experto 15 | Pablo Abimael Doctorado | Ciencia y Tecnologia Honduras Universidad Nacional 1"
Flores Velasquez Ambiental Auténoma de
Honduras (UNAH).
Experto 16 | Diego Angelo Doctorado | Investigacion y Colombia Instituto de Educacion 20
Restrepo Zapata Ciencias de la Superior (IES-
Complejidad CINOC).
Experto 17 | Nora Christhel Doctorado | Areas Protegidas, Honduras Universidad Nacional 18
Argueta Cardona Investigacion y de Ciencias
Transdisciplinariedad Forestales
(UNACIFOR).
Experto 18 | Celeste Aida Doctorado | Pedagogia Guatemala | Centro Universitario 14
Gamez Marin de Oriente,
Universidad de San
Carlos de Guatemala
(CUO-USAG).
Experto 19 | Juan Carlos Flores | Doctorado | Ciencias Forestales Honduras Centro Agronémico 25
y Agroforestales Tropical de
Investigacion y
Ensefianza (CATIE).
Experto 20 | Betty Hernandez Doctorado | Ciencias de la Cuba Instituto de Ecologia y 24
Becerra Educaciony Vida Ambiental
Educacién Popular (ECOVIDA), Pinar del
Ambiental Rio, Cuba.
Experto 21 | Josué Anibal Leon | Maestria | Manejo y Gestion de Honduras Universidad Agricola 10
Cuencas Panamericana El
Hidrograficas y Zamorano.
Recursos Hidricos
Experto 22 | Ester Maria Suros | Doctorado | Formacion y Cuba Ministerio de 38
Reyes Economia Forestal Educacién Superior
de Cuba.
Experto 23 | Gloria Elizabeth Doctorado | Investigacion y El Salvador | Universidad de El 27
Arias de Vega Disefio Curricular Salvador (UES).
Experto 24 | Maria de los Doctorado | Ecologia Politica y Brasil Universidad Estatal 30
Angeles Pérez Educacién Popular de Bahia, Brasil.
Hernandez Ambiental
Experto 25 | Neilys Gonzélez Doctorado | Meteorologia y Cuba Centro de 10
Benitez Gestion Ambiental Investigacion

Ambiental (INSTEC),
Universidad de la
Habana, Cuba.




