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RESUMEN
Esta investigacion ofrece un acercamiento a la pedagogia feminista, un enfoque
educativo que desafia y transforma las estructuras de poder del sistema de
educacion tradicional. Se enfoca en crear espacios de aprendizaje participativos,
donde las experiencias y voces de las mujeres son valoradas y se promueve la
participacion critica y activa, rescatando formas diversas de ensenar y aprender.
El estudio se centré en analizar el modelo de formacion en derechos de las
mujeres y la convivencia comunitaria que la Asociacion Muchas Mas implementa
con las jovenes universitarias de su Programa de Becas Muchas Mas STEM,
comparandolo con los principios de la pedagogia feminista. La pregunta guia fue:
¢ El modelo de formacion y acompanamiento de Muchas Mas para sus jévenes
becarias corresponde a un modelo de pedagogia feminista? El objetivo principal
fue identificar los aportes de la pedagogia feminista y su relacion con el modelo
de formacion de Muchas Mas, considerando las valoraciones de becarias y ex
becarias que han formado parte de la Asociacion y han transformado sus vidas.
Se utilizé el Método Inductivo Hipotético con enfoque cualitativo, analizando
documentos institucionales y realizando entrevistas a profundidad. Las
categorias clave incluyeron feminismo, concepcién pedagdgica, proceso de
aprendizaje y transformacion-transgresion, fundamentadas en la teoria de la
pedagogia feminista. Los resultados principales incluyen: a) EI modelo de
formacion de Muchas Mas se alinea con la pedagogia feminista al centrarse en
las necesidades de las becarias y brindarles herramientas para enfrentar
vulnerabilidad y discriminacién. b) EI empoderamiento y la autonomia son
elementos centrales para la transformacion de la vida de las mujeres, como
refleja su lema. c) Se integran metodologias participativas que rompen con la
ensenanza tradicional, valorando las experiencias de las jévenes y promoviendo
un aprendizaje horizontal. d) Se ofrece un acompafamiento integral, mas alla de
las becas, que responde a las necesidades de las jovenes salvadorefias de

entornos rurales. Finalmente, las becarias y ex becarias valoran positivamente la
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formacion, destacando su impacto en la adquisicion de herramientas para
cuestionar y transformar su realidad. La formacién en derechos les ha permitido
comprender y actuar, enfrentando las desigualdades con una perspectiva critica.
Palabras claves: Pedagogia feminista, feminismo, concepcién
pedagogica, proceso de aprendizaje, transformacién-transgresion, modelo

de formacion.



INTRODUCCION

La investigacion lleva por titulo: “La Pedagogia Feminista en la transformacion de
las realidades de las mujeres jovenes en El Salvador, caso Asociacion Muchas
Mas, enero 2019-junio 2023”. Nace a partir del interés por aplicar el conocimiento
académico-cientifico adquirido en el proceso de formacién de la maestria al
servicio de una organizacion con la disposicion de fortalecer su trabajo. Es asi,
que se coincide con la Asociacion Muchas Mas, una organizacion feminista
salvadorefa cuya mision principal es garantizar el acceso a la educacion superior
en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas
en inglés) de mujeres jovenes salvadorefias de entornos rurales, combinandolo
con un proceso de acompafiamiento integral que tiene como eje central, la

formacion en derechos de las mujeres y su empoderamiento.

En las ultimas décadas, el feminismo se ha posicionado como un movimiento
politico y social, y una clave fundamental para la comprension y transformacion
de las realidades de discriminacion, opresion y desigualdad que enfrentan las
mujeres en El Salvador y en el mundo entero. También ha dado origen a teorias
diversas y practicas educativas distintas, que permiten ver la realidad con otras
lentes, entre las cuales se encuentra la pedagogia feminista, que ofrece formas
de ensefianza distintas que posibilita a las mujeres sujetas de los procesos
formativos, reconocerse asi mismas como ciudadanas plenas sujetas de

derechos.

Esta pedagogia feminista se fundamenta en principios que priorizan la
experiencia vivida de las mujeres, la horizontalidad en las relaciones educativas,
y la participacion activa de las estudiantes en su proceso de aprendizaje. Este
enfoque contrasta con las metodologias tradicionales de la educacion académica

universitaria, que a menudo refuerzan estructuras de poder y de desigualdad



poniendo en una situacion de desventaja a las mujeres frente a sus comparneros
hombres. La educacion feminista busca trastocar estas estructuras, promoviendo

una transformacion tanto individual como colectiva desde las propias mujeres.

El Salvador, al igual que muchos otros paises, opera bajo un sistema capitalista
que prioriza las ganancias empresariales por encima de la vida y dignidad de las
personas, afectando particularmente a las mujeres. Este sistema econdmico,
junto con el patriarcado, donde el poder y las decisiones estan, principalmente,
en manos de los hombres, forma una estructura opresiva que transgrede y
explota a las mujeres, especialmente a las empobrecidas. Estas dinamicas se
infiltran en todos los aspectos de la vida a través de instituciones como la familia,
la escuela, la iglesia y los medios de comunicacién, perpetuando la subordinaciéon
y las desigualdades. La cultura actua como un vehiculo principal de estos

mandatos opresivos, convirtiéndose en una situacion problematica importante.

Por esa razon, el estudio reconoce la importancia de la educacion que reciben
las mujeres, debido a que puede convertirse en reproductora y perpetuadora de
las desigualdades sociales y de género existentes en la sociedad salvadorefa,
de ahi la importancia de acompanar la formacion académica formal con otros
espacios de formacion alternativos, en los que se fortalezcan y se potencien
capacidades que despierten el pensamiento critico en las mujeres y que se
reconozcan como ciudadanas plenas sujetas de derechos. Sin embargo, en el
sistema educativo salvadorefio no se implementan métodos educativos

transformadores ni feministas de manera institucionalizada.

Por tanto, la investigacién se centré en el analisis del modelo de formacién en
derechos de las mujeres y la convivencia comunitaria desde una perspectiva
feminista, que la Asociacion Muchas Mas, implementa con las jévenes becarias
participantes de su Programa de Becas STEM y responde a la pregunta central:
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¢, El modelo de formacion en derechos de las mujeres y de acompafiamiento que
la Asociacion Muchas Mas desarrolla como propuesta feminista con sus jovenes
becarias, es o corresponde a un modelo de pedagogia feminista?, trazandose
objetivos concretos que permitieron conocer los principales aportes de la
pedagogia feminista y su relacién con el modelo de formacion de Muchas Mas,
identificar la percepcién que las becarias actuales y ex becarias tienen sobre el
modelo de formacion en derechos y de acompanamiento que implementa
Muchas Mas, resignificando sus aportes y sentires, y, por ultimo, explorar el
significado que las jévenes becarias le dan al feminismo y como lo aplican en sus

vidas.

El documento esta estructurado en cuatro capitulos. El primero detalla el diseho
metodoldgico, incluyendo el enfoque y las técnicas utilizadas. El segundo expone
el marco tedrico, explorando los principios de la pedagogia feminista. El tercero
se centra en la experiencia de la Asociacion Muchas Mas y su modelo formativo.
El cuarto presenta el analisis de los datos obtenidos, discutiendo los hallazgos y
ofreciendo conclusiones y recomendaciones basadas en la pedagogia feminista.

En cuanto a la metodologia, se utilizé el Método Inductivo Hipotético, que permitié
explorar el sentir, los significados y percepciones de las informantes claves de la
investigacion, usando como marco de referencia comparativo, la pedagogia
feminista. Las sujetas de la investigacion fueron ex becarias y becarias actuales
de la Asociacion, quienes desde su percepcion y sentir hicieron una valoracion
de la formacion recibida y como entienden el feminismo y su aplicacion cotidiana.
La muestra fue de tipo intencional y con una modalidad opinatica. Por tanto, la
recoleccion de informacion fue de fuentes primarias como entrevistas enfocadas
y sesiones en profundidad con grupos focales. También se utilizaron fuentes
secundarias, revision de documentos propios de la organizacidon y analisis de
contenido.
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Se crearon categorias de analisis seleccionadas de la teoria base de este trabajo,
las cuales fueron: feminismo, concepcion pedagdgica, proceso de aprendizaje,
transformacion - transgresion. Se hizo un ejercicio de relacion entre lo dicho por
las ex becarias y becarias y las categorias, lo cual permiti6 hacer un analisis

focalizado, pero profundo que arrojé los hallazgos principales.

En relacién a los resultados y al alcance, se desarrollé una investigacion de tipo
descriptiva que permitié descubrir que el modelo de Formacion en Derechos de
las Mujeres que implementa la organizacion Muchas Mas, esta caracterizado por
elementos de la pedagogia feminista, debido a que la formaciéon nace y se
desarrolla desde la teoria y practica feminista y las sujetas son mujeres, porque
la formacion esta disefiada y toma en cuenta las necesidades concretas y la
opinion de las becarias del Programa, porque su trabajo esta orientado a que las
mujeres sean artifices de sus propios proyectos de vida y desarrollen sus
autonomias. Asimismo, el equipo de formacion que lidera la organizacion son
mujeres y procuran que sean feministas, asegurando la aplicacion de sus

principios como organizacion feminista.

Sin embargo, también se identificaron aspectos a mejorar y que se sugiere
atender para fortalecer el proceso de la organizacién, entre los principales
destacan la incorporacion de jornadas de formacion especificas sobre el analisis
politico, social, econémico y cultural de la sociedad salvadorefia, vinculado a la
situacion actual de los derechos de las mujeres. Asimismo, reforzar el Programa
con contenidos orientados a trabajar la empatia, la comunidad y la sororidad entre
mujeres, y crear, o identificar en el mejor de los casos, espacios de formacion a
los que puedan vincularse las jovenes becarias ya graduadas, para poner en

comun sus experiencias y apoyar a otras jovenes.
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CAPITULO I: DISENO METODOLOGICO: TRAZANDO EL CAMINO DE LA
INVESTIGACION

“El mensaje de decir “tenemos derechos”, “eso es violencia”, “te estan juzgando”, en el hecho

de decir o sefialar, estamos haciendo algo”. Ruth Lopez, 2023.

El presente trabajo nace de la inquietud de aplicar los conocimientos aprendidos
en el proceso de formacion en la Maestria en Métodos y Técnicas de
Investigacion Social, en un problema concreto y que los resultados fueran
utilizados como herramientas para reforzar la identidad y el trabajo de la
Asociacion Muchas Mas en una sociedad patriarcal y capitalista marcada por

profundas desigualdades.

1.1. Metodologia implementada

La teoria de la pedagogia feminista que se utilizé para conducir esta investigacion
considera como premisa basica que el conocimiento parte de si, es decir, de la
individualidad y experiencias de cada una de las mujeres, y por ende, las
experiencias cercanas a proceso investigativos por parte del equipo que lidera la
investigacion, han sido desde la Metodologia Inductiva Hipotética la cual permite
“descubrir, construir e interpretar una realidad” (Sampieri, 2014, p. 7), asi mismo,
“se enfoca en comprender los fendmenos explorandolos desde la perspectiva de
los participantes en un ambiente natural y en relacién con sus contextos”
(Sampieri, 2014, p. 358).

La vinculacion entre la metodologia utilizada y el enfoque tedérico escogido es el
siguiente:
1. Sujetas de investigacion: la Metodologia Inductiva Hipotética valora y

pone en el centro a la persona y sus percepciones sobre los temas
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investigados. Para la pedagogia feminista las mujeres son las sujetas del
proceso y parte de su individualidad y su identificacion. Para ambas las
sujetas no son meras informantes, sino que tienen un papel politico y

protagonico.

2. Conocimiento situado: para ambas el contexto y las experiencias son la
fuente de la informacion relevante y por ello las valoraciones y
percepciones de las sujetas de la investigacion constituyen los principales
hallazgos.

3. Flexibilidad: la Metodologia Inductiva Hipotética es caracterizada por su
flexibilidad en el disefio investigativo pues comprende las situaciones que
la realidad y el contexto mismo van dando y que de un momento a otro
puede cambiar. Para la pedagogia feminista los procesos no son rigidos
pues dependen de los contextos de cada una de las mujeres y siempre se

apela a la adaptabilidad.

4. Relaciéon entre quienes investigan y la poblacion sujeta: para el
enfoque inductivo quien investiga no esta alejado de la realidad de las
sujetas de estudio, al contrario, intenta estudiarla y comprenderla,
permitiendo hacer una devolucion coherente y pertinente. La pedagogia
feminista establece que la relacion entre educandas y educadoras es
horizontal y de iguales, y ambas se transforman en el proceso educativo
pues comparten la misma identidad genérica y las desigualdades
causadas por el sistema patriarcal y capitalista.

En cuanto al alcance de la investigacion, fue de tipo descriptiva, Sampieri (2014)
menciona que “Pretende medir o recoger informacién de manera independiente

0 conjunta sobre los conceptos o las variables” (p. 92), asi mismo, “busca
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especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fenémeno que

se analice. Describe la tendencia de un grupo o poblacién” (p. 92).

Este alcance permitié obtener informacion detallada sobre las dimensiones o los
distintos puntos de vista de las mujeres sujetas de la investigacion sobre las

categorias escogidas.

1.2. Sujetas de estudio y técnicas de investigacion aplicadas

La informacién para esta investigacion fue brindada por las becarias, ex becarias,
equipo de trabajo de Mas Mas y representantes de la Junta Directiva como
fuentes primarias, asi como los manuales, estrategia de trabajo, informes y sitio

web que han desarrollado como fuentes secundarias.

1.2.1. Breve descripcion de las sujetas de la investigacion

Participaron mujeres jovenes provenientes de zonas rurales y urbano marginales
de escasos recursos, cuatro de ellas se encuentran estudiando carreras
relacionadas a la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, en inglés STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics), que residen en las casas
de convivencia comunitaria que Muchas Mas ofrece, como un medio para estar
cerca de la universidad o institutos técnicos y concentradas en sus estudios.
Algunas de ellas, graduadas de carreras STEM que también residieron en dichas
casas, y una de ellas actualmente laborando.

Asi mismo, a integrantes de Junta Directiva de la Asociacion, cuya vinculacion e
identidad las ha llevado a ser parte de ese espacio de representacion y toma de

decision de la institucion.
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Todas pasaron por los procesos formativos dentro de la Asociacién, en diferentes
afios, con diferentes facilitadoras y metodologias, lo cual permitié encontrar

riqueza de opiniones al respecto.

Por ultimo, parte del equipo de trabajo de Muchas Mas que garantiza la aplicacion
de los programas formativos, gestion de las casas donde residen, aplicacion de
otro tipo de lineas de accion con las que cuentan. La descripcion se ampliara en
el capitulo IV: Comprensidon desde la Pedagogia Feminista: Analisis e
Interpretacion de los Resultados.

Las técnicas usadas en el proceso indagatorio fueron: entrevista en profundidad,

sesiones en profundidad con grupos focales y revisién documental.

1.2.2. Técnicas de investigacion aplicadas

1.2.2.1. Entrevista enfocada.

La entrevista enfocada concibe que:
La persona entrevistada es un sujeto de quien se sabe que ha intervenido
en una situacion particular, tal como, haber escuchado un programa,
participado en una huelga, sufrido una tragedia, intervenido en un
acontecimiento. El entrevistador conoce de antemano, directa o
indirectamente, esta situacién con los elementos, esquemas, procesos y
estructura total de la misma, y la ha analizado sistematicamente.
(Olabuenaga, 1980, p. 154).

Para el caso de este estudio se aplicd esta técnica con cuatro mujeres
relacionadas a Muchas Mas: ex becarias, una graduada y otra laborante y dos

integrantes de Junta Directiva de la Asociacion. Permitieron obtener informacion
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sobre las experiencias individuales de ellas en los procesos formativos, espacios
académicos y laborales, los aprendizajes, las dificultades con las que se
encontraron y sus aspiraciones, recogiendo los sentidos y significados que ellas
le han dado a los procesos en los que han estado inmersas (ver anexos 1, 2y 3).

La modalidad de las entrevistas varié, una de ellas fue de manera presencial y
tres virtuales, ambas con ventajas y desventajas. Las ventajas de la entrevista
presencial es que se podia interpretar con mas facilidad las emociones que
transmitia la entrevistada al contar su experiencia al observar detenidamente,
daba posibilidad a ampliar la conversacién y asi entender o indagar mas sobre

algunos temas.

Las ventajas para las entrevistas virtuales fue la posibilidad de concertar con
mayor facilidad un dia y hora con las participantes, pues no amerita estar en un
mismo lugar. Una de ellas se hizo con la entrevistada en su casa y dos mas en
su espacio laboral, y en cuanto al departamento de residencia, dos de ellas se
hicieron en departamentos distintos. Las desventajas son internet inestable que
no permite que fluya la entrevista, la interaccion se limita y, por ende, no se
lograba obtener mayor informacién y la pérdida de audio en uno de los casos, por
lo que no se logré registrar exactamente las palabras de una de ellas, en la

investigacion.

1.2.2.2. Sesiones en profundidad con grupos focales.

Los grupos focales se definen como:
Reuniones de grupos pequefios o medianos (tres a diez personas), en los
cuales las y los participantes conversan a profundidad en torno a uno o
varios temas en un ambiente relajado e informal bajo la conduccion de un

especialista en dinamicas grupales. (Sampieri, 2014, p. 408)
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Se desarrollaron dos. Uno con cuatro jévenes que se encuentran becadas y viven
en las residencias universitarias. Quienes contaron sus experiencias recientes en
proceso formativos, sus puntos de vista, sus aspiraciones, los cambios que han

hecho a partir de lo conocido y reflexiones realizadas en torno al feminismo.

El segundo fue con tres integrantes del equipo de trabajo con el que cuenta la
Asociacion Muchas Mas, quienes explicaron el funcionamiento del programa
formativo, la convivencia comunitaria y en general el acompafamiento que la
organizacion da a las jovenes. Asi mismo, compartieron interpretaciones sobre el
feminismo y el trabajo que realizan como institucién formadora (ver anexos 4 y
5).

1.2.2.3. Analisis de contenido.

Esta técnica se aplico para recoger informaciéon sobre como esta estructurado y
concebido el acompafiamiento formativo y comunitario de las jovenes por parte
de la Asociacion Muchas Mas en sus manuales:

1. Manual de formacién en derechos de las mujeres
Manual YO CONTROLO-Stop Violencia: Mujeres Lideres en STEM
Manual YO CONTROLO-Stop Violencia: Trabajos Dignos y Seguros
Manual Casas Muchas Mas
Estrategia de Trabajo Muchas Mas 2021-2025
Manual de gestion administrativa del Programa de Becas Muchas

Informe mensual de enero

© N O O Bk~ WD

Sitio web de la organizacién

Los manuales y otros documentos son una fuente importante de informacion

porque recopilan definiciones, acuerdos y procedimientos resultantes de las
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discusiones entre los equipos de trabajo y la poblacion sujeta, reflejando las

concepciones de trabajo, de la realidad y visiones institucionales.

Esto permitio entender la l6gica formativa de la institucion, tanto a partir de lo que
se recoge de manera explicita en los documentos como a través de la

interpretacion realizada por el equipo (ver anexo 6).

1.3. Analisis de datos

Se partié de las categorias de analisis que se seleccionaron de la teoria base de
este trabajo, la pedagogia feminista, que fueron:

a. Feminismo con el cédigo - FE

b. Concepcion pedagogica con el codigo - COPE

c. Proceso de aprendizaje con el codigo - PRAP

d. Transformacion - transgresion con el codigo - TR
Cada una de ellas con subcategorias que permitieron hacer un analisis mas
amplio y focalizado. Se definiran en el capitulo II: Andamiaje Conceptual sobre la

pedagogia feminista.

Los pasos que siguio la investigacion fueron:

1. Elaborar los instrumentos para la recoleccion de datos: Guia de
entrevistas (ver anexos 1, 2 y 3), cartas didacticas para grupos focales (ver
anexo 4 y 5), fichas para el analisis de contenido (ver anexo 6) y carta de
consentimiento informado para el grupo focal (ver anexo 8).

2. Para organizar y priorizar la informacion, se escribié todo lo dicho por las
sujetas de la investigacion dando como resultado cinco documentos (tres
entrevistas y dos grupos focales) y un documento con la informacién
recogida de la revision documental realizada unicamente al Manual de

formacion en derechos de las mujeres.
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3. Se realizé una matriz en Word con las categorias de analisis, un codigo y
color por cada una, y una columna por entrevista y grupo focal realizado
(ver anexo 7).

4. Se subrayd los cinco documentos segun la categoria a la que respondia
lo expresado por las participantes de la investigacion.

5. Se trasladd esa informacion para la matriz de categorias y asi tener un
panorama general de la informacién organizada por categoria.

6. Se procedio al analisis por cada categoria segun la teoria y lo que las
sujetas expresaron para construir los hallazgos.

1.4. Alcances y limites de la investigaciéon

1.4.1. Limites

La investigaciéon se centré en analizar los procesos formativos de la Asociacion
Muchas Mas, contando con la participacidén de becarias y ex becarias, incluyendo
a las integrantes de la Junta Directiva, de la Asociacion Muchas Mas, y con la
informacion proporcionada por la institucion. Refleja los sentires y pensares de

11 mujeres relacionadas a la institucién y la formacién que se desarrolla.

Quienes participaron han tenido vinculos hasta el 2023 con Muchas Mas y los
procesos formativos sobre los que se indagaron comprenden de 2019 a 2023. Su

enfoque institucional se analiza en el mismo periodo.
No se logré hacer mas entrevistas y grupos focales porque el proceso de

recoleccion de datos se dio en un periodo de fin de ciclo escolar y eso dificulta

coincidir con las becarias, se respetd su tiempo de estudio para examenes.
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1.4.2. Alcances

La investigacion cumplié con los siguientes objetivos:

Objetivo General: Analizar si el modelo de formacién y de acompafamiento que
Muchas Mas aplica con sus becarias estudiantes universitarias, es un modelo de

pedagogia feminista.

Objetivos Especificos:
a. Conocer los principales aportes que la pedagogia feminista plantea, para
un modelo educativo que cuestione las desigualdades de género y
proponga alternativas de cambio y su relacionan con el modelo de
formacion y acompanamiento, que Muchas Mas desarrolla con sus

jévenes becarias.

b. ldentificar la percepcién que las becarias actuales y ex becarias tienen,
sobre el modelo de formacidn en derechos y acompafamiento que

Muchas Mas desarrolla y cual ha sido su experiencia.

c. Explorar el significado que las becarias y ex becarias le dan al feminismo
y como lo interiorizan y si lo aplican a sus vidas, de qué forma lo hacen.

Este trabajo adopta un enfoque descriptivo, analitico y comparativo, empleando
la lente de la pedagogia feminista. Esta perspectiva emerge como una
herramienta valiosa para comprender las desigualdades y discriminaciones
arraigadas en el sistema patriarcal y capitalista. Destaca la importancia de partir
de las experiencias individuales de las mujeres, convirtiéndolas en agentes
politicos capaces de generar tanto cambios sutiles como transformaciones de

gran envergadura a medida que adquieren poder.
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Es fundamental reconocer el papel central de los procesos formativos no
académicos en nuestra sociedad. Estos han sido pioneros en el analisis de las
desigualdades de género y en la proposicion de alternativas para cambiar las
dinamicas de opresion y poder. Lamentablemente, la academia aun enfrenta

importantes retos en este aspecto.

Que estos hallazgos sean de utilidad para Muchas Mas, reforzando su identidad
y fortaleciendo sus propuestas formativas. Ya que estas iniciativas estan
especialmente dirigidas a mujeres jovenes de escasos recursos, ofreciéndoles la
oportunidad de no solo transformar sus realidades individuales y familiares, sino
también contribuir al cambio colectivo a través del acceso a la educacién y la

formacioén en derechos.
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CAPITULO II: ANDAMIAJE CONCEPTUAL SOBRE LA PEDAGOGIA
FEMINISTA

“Mi autonomia es poder decidir sobre lo que quiero y me propongo metas para lograrlo”, Sonia
Chavez, 2023.

2.1. Pedagogia Feminista como teoria guia

Esta investigacion se ubica dentro de la corriente tedrica de la sociologia
feminista, que busca cuestionar estructuras de poder androcéntricas que
histéricamente han invisibilizado a las mujeres de los procesos de produccién de
conocimiento.
En este contexto, la pedagogia feminista emerge como una corriente clave dentro
de la sociologia feminista aplicada al ambito educativo, que ofrece aspectos
fundamentales de analisis respecto a la forma de enseinar y de aprender dentro
de los espacios de formacion, buscando romper con la logica tradicional y
reconociendo en las sujetas su capacidad de reflexionar, razonar y cuestionar las
situaciones de opresion y desigualdad histéricas de las que han sido victimas,
dando valor a sus experiencias y motivando su rol activo en la generacion de
cambios a nivel individual y colectivos. Tal como lo define Maceira (2008):
La Pedagogia Feminista puede entenderse como un conjunto de practicas
y discursos en torno a dos ideas centrales: un posicionamiento critico ante
el poder y dominacién masculinos, y una orientacion que emancipa a las
mujeres y que busca fortalecerlas para construir de manera colectiva una

sociedad mas libre y democratica. (p. 31)

Anade mas adelante:

La Pedagogia Feminista concibe la educacion como herramienta que

potencia y automatiza al ser humano pues sirve para elaborar procesos
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personales y subjetivos, para aprender y apropiarse de las ideas y saberes
nuevos, para desarrollar nuevos valores y actitudes, para adquirir
herramientas técnicas, habilidades o poderes concretos de acuerdo a una
vision de la educacion como formacion y desarrollo personal y colectivo.
(P. 119)

La ensefianza, desde esta pedagogia, busca que las mujeres sean parte de los
procesos, se empoderen a si mismas y desarrollen capacidades y un
pensamiento critico frente a las estructuras de poder patriarcal. Al centrar su
enfoque en la transgresién y la transformacion, Maceira también rescata la
importancia de las pequefas conquistas y actos de rebeldia que las propias
joévenes son capaces de generar en sus vidas y dentro de los entornos cercanos

de los que son parte.

A su vez, en una ponencia, esta misma autora expresoé que:
"Es una pedagogia para las mujeres en tanto se plantea como horizonte
lograr una nueva y mejor condicion y posicion de las mujeres, su formacion
como sujetas individuadas, con conciencia, capacidades y poderes para la

transformacién y libertad personal, colectiva y social." (Maceira, 2008)

De estas definiciones destaca el sefialamiento de la autora sobre la mejora de la
condicion de las mujeres, el cuestionamiento critico ante la dominacion
masculina, y los procesos formativos como vias para la toma de conciencia y el
fortalecimiento de capacidades. Todo esto con una finalidad clara: transformar

tanto a nivel individual y colectivo, como a nivel social.

En este contexto, y considerando el trabajo de la Asociacién Muchas Mas,
particularmente en la linea de accion de “Formacién y toma de conciencia para

el ejercicio de derechos”, el equipo investigador ha decidido orientar el presente
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estudio utilizando el enfoque tedrico de la pedagogia feminista. Este enfoque
permitira realizar un analisis comparativo con el modelo de formacién feminista
que la organizacion implementa con sus jévenes becarias, con el objetivo de

identificar diferencias, similitudes y areas de mejora, para potenciar su trabajo.

2.2. Mapa de la teoria: revisién bibliografica

Para centrarse en este enfoque, se hizo una revision de la bibliografia existente

encontrando informacion relevante, la cual se sintetiza a continuacion.

Martinez y Bernardos, en su articulo web ¢De qué hablamos cuando hablamos
de pedagogias feministas? (2018), sefialan que las pedagogias feministas
combinan la filosofia con la practica de enseflanza y aplican propuestas
innovadoras que desafian las practicas tradicionales:
Por tanto, las pedagogias feministas son filosofia y practica de ensefianza
que toman las herramientas de la teoria y la accion feminista para analizar
el hecho educativo y hacer propuestas, tanto en el ambito de la educacion
formal como de la no formal. Es un campo de trabajo de un enorme
potencial, puesto que es capaz de aglutinar propuestas innovadoras,
luchar contra practicas hegemonicas que reproducen el orden social, y

plantearse como objetivo la transformacion social.

Asimismo, estas mismas autoras, enumeran las caracteristicas que distinguen a
las pedagogias feministas rescatando elementos de analisis de la desigualdad y
las relaciones de poder entre mujeres y hombres, la interseccionalidad, el analisis
critico de la realidad, y la transformacion social. Estas caracteristicas evidencian

que el enfoque de la pedagogia feminista es amplio y diverso.
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Por otra parte, Ruz Carrera (2021), en su articulo de investigacion expone que

una clave central de las Pedagogias Feministas es “cuestionarlo todo”, como

paso previo para la toma de conciencia sobre las desigualdades:
Las pedagogias feministas proponen el ejercicio de “cuestionarlo todo”,
refiriendo a la mirada critica que es capaz de tomar conciencia sobre las
brechas e inequidades, romper con los mecanismos de su normalizacion
y crear, generar y construir alternativas de accién. En estos términos, una
educacién como practica de libertad se define también como feminista en
la medida que transforma y apoya relaciones sociales, desde la creatividad

y el compromiso. (p. 6)

Se identificaron articulos donde maestras, maestros y educadores populares
reflexionan sobre la pedagogia feminista y como la escuela refuerza estereotipos
de género y reproduce la desigualdad. Expresan sus experiencias formativas y
metodologias senalando que:
Las actividades que desarrolla la pedagogia feminista se fundamentan
desde unas metodologias vivenciales que consisten en actividades que
nos ayuden a empoderar y movilizar las diferentes situaciones con las que
muchas y muchos nos encontramos por medio de herramientas
participativas como recuperar la voz, la confianza al hablar en publico,
expresion corporal que nos posibiliten de nuevo pensar, sentir y sofiar con

una realidad diferente. (Bermudez, Santiago y Mufioz, 2017)

En otro articulo, se habla de la construccion de una ciudadania transformadora y
contrahegemonica, sefialando a la educacién, la cultura, y los medios de
comunicacion como espacios donde se reproducen estructuras desiguales de
poder. Sin embargo, la educacion se presenta como una herramienta central para

erradicar estas desigualdades:
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Asi, una educacién como practica de libertad y feminista es una educacion
que no reproduce los mecanismos que relegan a las nifas y a las mujeres
a los espacios privados, al trabajo infantil doméstico, a los matrimonios y
embarazos no deseados, a las tradiciones culturales dafiinas y machistas,
a los trabajos informales infravalorados, al abandono de las escuelas o a

la dificultad de acceder a puestos de liderazgo. (Martinez, 2016)

En esta misma busqueda se identificé uno de los libros guia de esta investigacion,
“‘Hacia una pedagogia feminista’, de la autora Claudia Korol, comunicadora
feminista e investigadora argentina, quien reflexiona y comparte un importante
analisis sobre la posibilidad de una educacion que ella califica como liberadora y
transformadora desde el feminismo. Esto pasa por un cuestionamiento critico de
las estructuras patriarcales y la implementacion de practicas educativas
transformadoras:
La propuesta de este libro es aportar a la creacion de una pedagogia que
ayude a generar procesos de reflexion y nuevas practicas, como
momentos de interiorizacion-exteriorizacidn no sélo de la experiencia
inmediata y directa, sino también de procesos generales y particulares que

atraviesan el aqui y ahora de las batallas contra la cultura patriarcal. (p. 3).

Este libro, que compila veintiin escritos relacionados a las practicas y
experiencias formativas feministas, busca aportar a la construcciéon de una

pedagogia liberadora para las mujeres.

Otro de los libros fundamentales y quiza el mas importante para este estudio es
“El suefo y la practica de si: pedagogia feminista’ de la autora Luz Maria Maceira
Ochoa, feminista y doctora en Investigaciones Educativas por el Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados de México. En él se hace un recorrido
sobre la concepcion de la pedagogia feminista partiendo de la experiencia de
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organizaciones que se dedican a la formacion de mujeres y hombres desde el

feminismo.

Ella establece que desde la educacidn no formal se han desarrollado
metodologias innovadoras y conocimiento nuevo que es digno de analizar,
reflexionar, teorizar y aplicar en otros espacios organizativos y formativos,
asimismo esa educaciéon ha liberado ideas de muchas personas con limitantes
econdmicas, sociales, de género y culturales que no han podido acceder a
estudios formales. Esto inspir6 al equipo investigador para hacer un caso de

estudio aplicando al analisis algunas premisas que ella utiliza en su libro.

De las claves filosoficas politicas y claves tedrico conceptuales, se seleccionaron
las categorias de analisis para la presente investigacion: feminismo, concepcién
pedagdgica, proceso de aprendizaje y transformacién - transgresién, se

ampliaran mas adelante.

Asi mismo, se hizo una exploracién a nivel nacional que destacé como, desde los
Acuerdos de Paz en El Salvador hasta la actualidad, se han realizado una serie
de talleres que han transformado las vidas de las mujeres. Multiples
organizaciones de mujeres, de derechos humanos, medioambientales, sindicales
y de educacion popular como: Asociacion Movimiento Mélida Anaya Montes,
Movimiento Salvadorefio de Mujeres (MSM), Organizacion de Mujeres
Salvadorefias por la Paz (ORMUSA); La Colectiva Feminista, Unidad Ecoldgica
Salvadorefia (UNES), Sindicato de Mujeres Trabajadoras del Hogar
Salvadorefias (SIMUTHRE), Asociacion Equipo Maiz entre otras, han elaborado
propuestas metodolégicas orientadas a develar la situacién de desigualdad entre
mujeres y hombres, como afecta a las mujeres en la cotidianidad y las medidas

a implementar para avanzar en la transformacion hacia una sociedad mas justa.
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Cada una de ellas aplica técnicas y analisis concretos dependiendo de su
naturaleza. En todas se argumenta la aplicacion de enfoque de género, enfoque
feminista, igualdad de género, educacion popular, etc., no registrando alguna que
denomine a su enfoque educativo como pedagogia feminista; no obstante, estos

tienen preceptos feministas los cuales son base de dicha pedagogia.

2.3. Planteamiento teérico de las categorias seleccionadas

Para comprender mejor la pedagogia feminista y poderla aplicar a un caso de
estudio, se retomaron cuatro categorias claves (ver anexo 7) que a criterio de las
investigadoras son relevantes. Estas permitieron la identificacion, priorizacién,
organizacion e interpretacion de la informacion manteniendo al equipo en una

sola légica de analisis.

2.3.1. Feminismo

Es una de las conceptos centrales y referentes de la pedagogia feminista y por
tanto de esta investigacion, ya que es la forma en como se analiza las realidades
de opresion y desigualdad que enfrentan las mujeres en esta sociedad patriarcal

y capitalista y las propuestas transformativas que buscan cambiar estructuras.

Este concepto no lo aborda de manera explicita Luz Maria Maceira Ochoa en su
libro “El suerio y la practica de si: pedagogia feminista” por ello, las investigadoras
retomaron el que Victoria Sau, (2000), en el volumen | de su “Diccionario
Ideolbgico Feminista” aporta:
El feminismo, es un movimiento social y politico que se inicia formalmente
a finales del siglo XVIIl —aunque sin adoptar todavia esta denominacion-y
que supone la toma de conciencia de las mujeres como grupo o colectivo

humano, de la opresidn, dominacion, y explotacion de que ha sido y son
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objeto por parte del colectivo de los varones en el seno del patriarcado
bajo sus distintas fases histéricas de modelo de produccién, lo cual las
mueve a la accion para la liberacion de su sexo con todas las

transformaciones de la sociedad que aquélla requiera. (p. 121)

Asimismo, Korol (2007), en su libro “Hacia una pedagogia feminista’, retoma

aspectos claves del feminismo que fueron necesarios de tomar en cuenta

mientras se realizaba el analisis de los resultados:
Tomamos del feminismo varias pistas para pensar nuestras perspectivas
politicas; entre ellas: 1) la critica a la dominacion capitalista y patriarcal; 2)
el sistematico cuestionamiento a la cultura androcéntrica; 3) la reflexion
que apunta a la deconstruccion de las categorias duales, binarias; 4) la
busqueda de horizontalidad y de autonomia; 5) la valoracidn del dialogo
en la practica politica; 6) la radicalidad en la denuncia de los
ordenamientos que pretenden disciplinar el campo de quienes resisten la

dominacion. (p. 17)

Por tanto, el feminismo permite develar y analizar la discriminacién y el sistema
de opresion en el que las mujeres viven en su cotidianidad. Rubidia Regalado del
equipo de trabajo de Muchas Mas aportaba lo siguiente: “el feminismo va por ahi,
quieres o0 no quieras te atraviesa. Vas en el camino aprendiendo a identificarlo,
después a reconocerlo, y a poder nombrarlo, sentirlo, vivirlo y todo de manera
integrada”, enfatizando dos cosas fundamentales, la primera, que el feminismo
tiene un impacto inevitable y profundo en las personas, independientemente de
su voluntad, y la segunda, que el proceso feminista tienen un aprendizaje gradual.
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2.3.2. Concepcion pedagdgica

La concepcion pedagogica rompe con las formas tradicionales de ensefar,
aprender, medir el aprendizaje, el abordaje de los contenidos, la relacidon entre

educadoras y educandas, los espacios de trabajo, el poder, etc.

En un primer momento eso se logra desde la educacién popular, esta es el
segundo referente mas importante para la pedagogia feminista, pues este pone
el énfasis en el analisis de la realidad desde una perspectiva de clase, colectiva
- comunitaria y desde las experiencias inmediatas, utilizando una metodologia
participativa y de aprender haciendo. Un esquema basico es que parte del
accionar, se teoriza y se reflexiona y se vuelve a accionar, en la busqueda de
cambios. No obstante, la educacién popular no retomaba y profundizaba el
analisis de las desigualdades, discriminaciones y las relaciones de poder entre

mujeres y hombres.

La pedagogia feminista retoma elementos y pone el énfasis en las mujeres y sus
realidades, por ello, es tan relevante partir de la individualidad, de lo personal, de
la experiencia. Maceira (2008), plantea que:
La pedagogia para las mujeres, se plantea como horizonte o aspiracion
final lograr una nueva y mejor condicion y posicion de las mujeres, la
formacion de las mujeres como sujetos individuales, con capacidades, con
conciencia y poderes para la transformacion y libertad personal, colectiva
y social. (P. 118)

La vision de la relacion entre educadoras y educandas es de horizontalidad, hay
una revision continua del poder en la ensefianza y se apela a que los procesos
formativos se dan entre iguales, es decir, entre mujeres que comparten las

condiciones desiguales frente a los hombres en esta sociedad, pero que se
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encuentran en constante transformacion. Es por ello, que una de las premisas es

que las mujeres facilitadoras o educadoras deben ser feministas.

2.3.3. Proceso de aprendizaje

Para la pedagogia feminista el proceso de aprendizaje tiene mas valor que los
resultados, esto debido a que la interiorizacion, la problematizacién y cambios se
van implementando poco a poco, partiendo de las experiencias y las
individualidades de las mujeres.

Maceira (2008), argumenta que:
El proceso de aprendizaje en los procesos formativos educativos
feministas es un proceso completamente personal, intimo, al propio ritmo,
gradual, lento, complejo que requiere entre otras cosas de paciencia y
respeto por parte de las educadoras, la valoracion de las capacidades
individuales, y también espacios para su experimentacion pues en los
proyectos educativos feministas se promueven aprendizajes para la vida,
aprendizajes que se ejercitan y que se viven en la cotidianidad, que
implican consecuencias no solo cognitivas sino también emotivas,

subjetivas, actitudinales y practicas. (P. 126)

En la busqueda de comprender mejor el aprendizaje la autora propone seis
dimensiones: dimensién personal, dimension dialéctica, dimension experiencial,

dimension grupal, dimension dialdgica y dimension espacio temporal.

2.3.4. Transformacion - transgresion

Por ultimo, se desarrolla la categoria relacionada a los cambios que las mujeres

educandas realizan mediante el proceso de aprendizaje:
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Transgredir implica cambios de fondo y estructurales en el paradigma
histoérico social o también en el personal. La transgresién inaugura
paradigma, implica que trastoques las estructuras, que transformes las
instituciones y normas, implica el empoderamiento, la autonomia, la
independencia, la acumulacion de poderes para desmontar estructuras

patriarcales y opresivas, y para construir alternativas. (Maceira, 2008).

Se postula que los cambios son las rebeldias de las mujeres, sobre todo cuando
estan relacionados con la toma de decisiones conscientes e informadas, ya que
todo alrededor comienza a dar un giro. La pedagogia feminista rescata los
pequeios grandes cambios relacionados a la vida personal de cada mujer, ya
que son pasos fuertes e importantes en la busqueda de la autonomia y la
equidad.

Asi mismo, se apela a la colectividad, a la necesidad de que las mujeres se junten
para ser las sujetas politicas y propicien cambios o transformaciones en las
estructuras sociales y culturales para ir rompiendo con las desigualdades y se

vaya accediendo al poder.

CAPITULO IIl: INSPIRANDO CAMBIOS A TRAVES DE LA EDUCACION: LA
TRAYECTORIA FORMATIVA DE LA ASOCIACION MUCHAS MAS

“Siempre me he considerado una mujer independiente, pero considero que Muchas Mas me ha

brindado conocimiento para defender mis pensamientos”, Keila Jael, 2023

3.1. Historia y contexto

Para hablar de la Asociacion Muchas Mas, como una organizacion constituida
legalmente, es importante remitirse a sus origenes. En el afio 2002 nace el

Programa de Becas PIANLAN, como iniciativa de una familia espanola que llega
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a vivir a El Salvador, la cual empieza a tener contacto con algunas familias en la
Comunidad Las Américas, Canton La Bermuda, en Suchitoto, Departamento de
Cuscatlan. Fue a partir de esa interaccion y a raiz de conocer la realidad de las
nifas y mujeres salvadorefias de los entornos rurales, que la iniciativa cobré vida
y progresivamente se fueron sumando otras personas, tanto de Espafa como de
El Salvador.

Desde el 2002 hasta el 2017, se mantuvo como un programa pequefio, en el que
el equipo a cargo trabaja y conoce de cerca la realidad de las jovenes y de sus
familias y les brinda apoyo integral para acceder a la educacion, por medio de
becas de estudios y formacion amplia en derechos de las mujeres. En el afio
2018, las personas lideres de la organizacion motivadas por los impactos
positivos del programa en las jovenes y las familias, deciden dar un salto de
calidad y constituirse legalmente como una asociacion salvadorefa, registrada
legalmente en el Registro de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro del
Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, el 30 de junio de 2018, bajo el
nombre de Asociacion Muchas Mas.

3.1.1. Mision de la Asociacion Muchas Mas

Segun se puede apreciar en sus documentos fundacionales la mision principal
de la Asociacion Muchas Mas es facilitar el acceso a la educacién a nifas y
mujeres jovenes salvadorefias para que logren desarrollar estudios superiores en
su area de eleccidn, accedan a trabajos e ingresos dignos, sean autonomas

econdmicamente y desarrollen proyectos de vida propios.

También, expresan que “trabajan para que, en este proceso, fortalezcan el

conocimiento y ejercicio de sus derechos, su empoderamiento, y se conviertan
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en ciudadanas activas, comprometidas con la igualdad entre mujeres y hombres,
para que sean agentes de cambio en sus familias y comunidades”. En este
camino, se han propuesto también “contribuir a romper estereotipos de género
en relacion con las capacidades de las nifias y las mujeres en areas técnicas
relacionadas con las ciencias, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas”.

(Asociacion Muchas Mas, pagina web)

Tal como se refleja en la mision de la Asociacion Muchas Mas, su trabajo se
centra en apoyar a jovenes de contextos de vulnerabilidad y de pobreza para que
puedan formarse académicamente. Sin embargo, en ese proceso también
involucra otros aspectos importantes como el conocimiento y ejercicio de
derechos y el empoderamiento de las jovenes. Asimismo, tienen un ideal de
transformacién en relacion a los estereotipos de género que limitan a las nifias y
mujeres jovenes a formarse en areas STEM, Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

Matematicas, por sus siglas en inglés.

3.1.2. El equipo de trabajo

Un elemento particularmente llamativo es la conformacion del equipo de trabajo
de la Asociaciéon Muchas Mas, ya que en su pagina web se expresa:
‘Esta formado integramente por exbecarias del Programa de Becas
Muchas Mas”. Asi, “el equipo conoce de primera mano los obstaculos que
las nifias y mujeres jévenes salvadorefias que proceden de contextos de
pobreza y vulnerabilidad, enfrentan para lograr educarse y alcanzar sus
suenos”. (Asociacion Muchas Mas, pagina web)
Es interesante debido a que son las jévenes graduadas quienes ejercen los
cargos de liderazgo de la organizacion y contribuyen a que mas jévenes cuenten
con esta oportunidad de formarse y alcanzar sus suefios. Las exbecarias se

convierten en una pieza clave para la sostenibilidad del trabajo de la organizacion
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y su mision aportando tiempo, ideas, energia y en algunos casos, trabajo

voluntario, fortaleciendo una red de apoyo vital para mas mujeres.

Ademas del equipo de trabajo, la organizacion cuenta con una red de personas
voluntarias de disciplinas diversas, que contribuyen al logro de sus objetivos. Por
otra parte, para el sostén econémico de las becas cuentan con personas socias
de Espana, El Salvador y otros paises que aportan econdmicamente. Algunas de
estas socias son ex becarias, que tras haberse formado y haber conseguido un
empleo, ahora pueden contribuir financieramente y de manera voluntaria,

cerrando el circulo de apoyo y solidaridad.

3.2. Ejes de trabajo de Muchas Mas y su Programa de Becas Muchas Mas
STEM

La Asociacion Muchas Mas cuenta con una Estrategia de trabajo para el ejercicio
2021-2025, en la que expresan que su labor la desarrollan mano a mano, por,
para y con las adolescentes y mujeres jovenes salvadorefias de contextos en
condicion de pobreza y vulnerabilidad, mayoritariamente de zonas rurales y en
menor medida de zonas urbano-marginales, quienes enfrentan multiples

obstaculos para acceder a los estudios universitarios (ver anexo 6).

En relacién a sus ejes de trabajo, la Estrategia cuenta con 7 lineas de accién en
las que se articula su trabajo:

a) Becas de estudio para el acceso a la educacion media y superior

Se trata de becas personalizadas de estudios para que las jévenes accedan a
estudios de bachillerato y universitarios. Esto significa que el equipo disefia cada
beca a la medida de las necesidades que identifica en cada joven y puede llegar
a cubrir desde las cuotas académicas hasta gastos de alimentacion, transporte,

materiales, alojamiento, entre otros.
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Desde el afio 2020, la organizacion ha dado un giro significativo al
comprometerse a apoyar el acceso de las jovenes a carreras STEM,
contribuyendo asi a reducir las brechas de género en estas areas. Esta decision
se tomo en respuesta a las profundas consecuencias de la crisis del COVID-19,
que afnadié nuevos retos a la formacién y desarrollo de las adolescentes y
mujeres jovenes, quienes enfrentan mayores dificultades para acceder a

recursos tecnoldgicos, conexion a internet y formacion en habilidades digitales.

Ademas, Muchas Mas se ha posicionado desde entonces como una organizacion
que busca fomentar la participacion y el liderazgo de las mujeres en la ciencia y
la tecnologia, esto debido a que las mujeres estan subrepresentadas en estas
areas y enfrentan multiples obstaculos: estereotipos de género en relacion a sus
capacidades, limitada orientacion vocacional temprana, y situaciones de
discriminacion y violencia en los centros de formaciéon. Por estas razones, la
organizacion ha impulsado becas de estudio enfocadas en las STEM y ha
desarrollado metodologias que permiten a las nifias y adolescentes explorar el
mundo de la ciencia y la tecnologia, y reflexionar sobre sus derechos, a través de

iniciativas como los Campus Rurales STEM con Derechos.

b) Convivencia feminista y autonomia: la casa de Muchas Mas

Desde sus inicios la organizacién cuenta con casas donde las jovenes becarias
viven, mientras van a la universidad, las casas estan adecuadas con los servicios
de agua, luz e internet, cocina, dormitorios, areas de estudio entre otros. El
equipo garantiza que las casas se ubiquen en zonas seguras y que estén cerca

de los lugares de estudio donde las jévenes se forman.

Por otra parte, segun se expresa en esta misma Estrategia, las casas son
también un espacio de aprendizaje y una oportunidad para convivir con otras

jovenes: “La Casa de Muchas Mas ha sido para las becarias, desde sus inicios,
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no solo un lugar para vivir, sino sobre todo un lugar donde aprender a convivir”
(Asociacion Muchas Mas, 2021). Pero también es un recurso para que puedan
fortalecer otros aspectos: “En ella aprenden, ademas, a manejar su presupuesto,
a organizarse a convivir con otras, a respetar reglas construidas colectivamente,
a intercambiar experiencias, a formarse y aprender a través de actividades
periddicas, a apoyarse mutuamente y a crear vinculos de sororidad entre

mujeres. (Asociacion Muchas Mas, pagina web)

Por ultimo, estas casas son autogestionadas por las mismas jévenes con el

apoyo de la Responsable del Programa de Becas de Muchas Mas.

c) Formacion y toma de consciencia para el ejercicio de derechos

A la par de la formacién académica, la Asociacion Muchas Mas disefia e
implementa procesos de formacién que tienen como objetivo que las jovenes
conozcan y se apropien de sus derechos: “Conocer los propios derechos,
apropiarse de ellos, aprender a exigirlos y denunciar su vulneracion es
fundamental para que las chicas mejoren su autoestima, su autovaloracion y
avancen en sus niveles de autonomia y empoderamiento personal y colectivo”

(Asociacion Muchas Mas, pagina web).

Asimismo, expresan que esta ha sido una prioridad en su trabajo con las jovenes

y se retoma en todos los procesos que llevan a cabo:
La formacién y el desarrollo de habilidades para el ejercicio de derechos
con perspectiva feminista, desde la mirada y las necesidades de las
adolescentes y las jovenes han sido desde el inicio una linea de accion
central de Muchas Mas”. “La formacién feminista, y el re-conocimiento
(que implica no solo conocer sino mirar hacia dentro de una misma) y el
ejercicio de derechos de las mujeres sera transversal a todas las demas

lineas de accion, ya sea la formacién académica, la digitalizacion, la
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prevencion de violencia o la insercion laboral. (Asociacion Muchas Mas,
pagina web)
Esta formacion es disefiada e implementada por profesionales feministas y su
asistencia forma parte de los compromisos que las jovenes asumen al momento

de recibir la beca, por lo que, todas participan de los mismos una vez al mes.

d) Prevencion y atencidn a la violencia de género contra las mujeres

A raiz de la situacidn de inseguridad social y de riesgo cotidiano de acoso,
discriminacion y violencia de género de distinto tipo a los que se enfrentas las
nifas, adolescentes y mujeres salvadorenas, la Asociacion Muchas Mas, dentro
de sus lineas de accion desarrolla espacios en los que las jovenes cuestionan
estas violencias y construyen herramientas para enfrentarlas:
Por ello trabajamos la prevencion de la violencia, en primer lugar, desde
la informacién y el conocimiento de la misma, que les permita identificarla
y reconocerla. A través de procesos de reflexidn colectiva propiciamos que
se ubiquen como sujetas de derecho a una vida libre de violencia,
deconstruyan mitos sobre el amor romantico y desarrollen estrategias de
prevencion individuales y colectivas, fortaleciendo sus capacidades para

la autodefensa feminista. (Asociacion Muchas Mas, pagina web)

Por otra parte, las jovenes cuentan con atencion psicoldgica individualizada y
gratuita como parte de sus beneficios como becarias del Programa. Muchas Mas
también articulan con otras organizaciones en caso de que sea necesario dar

acompafamiento legal o de otro tipo.

e) Digitalizacién y empleabilidad en tiempos del COVID -19

Esta linea de accion busca fortalecer en las jovenes, habilidades

socioemocionales que faciliten su insercion laboral, en habilidades digitales,
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aprendizaje del idioma inglés, conocimiento de los derechos laborales, busqueda

activa de oportunidades de trabajo, entre otros.

f) Inclusion de mujeres con discapacidad visual

La Asociaciéon Muchas Mas dentro de sus compromisos esta apoyar el acceso a
la educacién de las mujeres con discapacidad visual, quienes enfrentan multiples
dificultades para acceder a la educacion media y superior, asi lo afirman en su
Estrategia. Asimismo, cuentan con un acuerdo de colaboracion con la Asociacion
de Mujeres Ciegas de El Salvador (AMUCES).

g) Condiciones habitacionales dignas para las becarias y sus familias
Esta linea de accion esta motivada por el interés de la Asociacion de apoyar a
las becarias y sus familias que enfrentan dificultades con sus viviendas, acceso
a servicios basicos 0 que sus ingresos econdémicos son muy bajos para vivir: ‘A
partir de la cercania con las becarias y sus familias identificaremos aquellos
casos donde las condiciones habitacionales y de acceso a servicios basicos sean
particularmente precarias y/o vulnerables” (Asociacion Muchas Mas, pagina

web).

Actualmente estas 7 lineas de accion estan integradas en dos programas, que
desarrolla la organizacion: el Programa de Becas Muchas Mas STEM vy el
Programa Campus de Digitalizacién con Derechos, para efectos de la presente

investigacion se explicara en el primero.

3.2.1. El Programa de Becas Muchas Mas STEM

Se trata del Programa que le da vida a la organizacion en el afio 2002, su objetivo
es potenciar el desarrollo y el empoderamiento de las jovenes que viven en

condiciones de pobreza, por medio del acceso a la educacion superior y su
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insercion laboral en empleos dignos. Con este programa la Asociaciéon Muchas
Mas apoya de manera integral a jovenes estudiantes en distintos niveles, de
bachillerato, universitarias y de formacion profesional. Desde el 2020 sus becas
estan orientadas a motivar la participacion de las mujeres y desarrollar estudios

en areas STEM, contribuyendo a romper las brechas de género.

La poblacion meta a la que se dirigen las becas esta delimitada, adolescentes y
mujeres jovenes con un alto compromiso por estudiar y transformar sus
realidades, provenientes de zonas rurales del pais y que enfrentan multiples

obstaculos econémicos, de acceso y discriminacion.

La aspiracion de la organizacion con este Programa va mas alla del simple hecho
de que las jovenes se graduen y adquieran un titulo académico:
Que las participantes logren sacar sus estudios positivamente y
graduarse, a la vez que adquieren y fortalecen habilidades relacionales,
integran principios feministas a sus vidas, incrementan su autonomia, el
control y poder de decision sobre sus vidas y se conviertan en lideres
activas para la igualdad en El Salvador. (Asociacion Muchas Mas, pagina

web)

Las lineas de accion del Programa son las mismas descritas anteriormente en
los ejes de trabajo: 1) becas de estudio personalizadas en STEM, 2) Convivencia
Feminista y autonomia, 3) Formacion en Derechos, 4) Prevencion y atencién a la
violencia de género contra las mujeres, 5) Digitalizacion y empleabilidad, 6)
Inclusién de mujeres con discapacidad visual y, por ultimo, 7) Condiciones

habitacionales dignas.

El Programa tiene alrededor de 21 afos de existencia, anualmente la

organizacion lanza una convocatoria que es difundida por medio de su pagina
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web, redes sociales y a través de organizaciones comunitarias aliadas, que

contribuyen compartiendo la informacién.

Las jovenes interesadas aplican enviando su solicitud y se someten
voluntariamente a un proceso de seleccion integrado por distintas etapas, entre
ellas una entrevista individual, una visita domiciliar y la participacion en un
campamento residencial con una duracién de cinco dias. La seleccion de los
perfiles esta liderada por un equipo de mujeres profesionales de distintas
disciplinas, ex becarias y socias. Es en este proceso y sobre la base de los
resultados de las distintas etapas, que se define la beca mensual que recibira la

joven.

La beca se formaliza con la firma de una carta de compromiso, en el encuentro
anual de becarias y familias, en esta carta la estudiante manifiesta cumplir con
los acuerdos: excelentes notas, administracion adecuada de los fondos,
asistencia a talleres, etc. Asimismo, las familias firman otra carta en la que
expresan su compromiso con el proceso de formacion académica de su hija.
Caracteristicas importantes sobre la beca, es que no es reembolsable, es
personalizada y flexible, ésta ultima es importante dado que la beca puede sufrir
cambios para dar respuesta a las circunstancias y/o necesidades que enfrentan
las jovenes a lo largo de sus estudios. No obstante, puede ser cancelada si se

incumplen los compromisos.

La direccion del Programa de Becas estda a cargo de la Responsable del
Programa de Becas, quien coordina con el apoyo de la Coordinacion General y
la Direccion de Muchas Mas, la gestion administrativa de las becas y el
seguimiento a las becarias, este ultimo incluye refuerzo académico y seguimiento
al desempefio y atencion psico-emocional, por medio del equipo psicologico.
Todos estos aspectos se encuentran definidos en el Manual de gestion
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administrativa del Programa de Becas Muchas Mas y también en el Manual de

Seguimiento a las becarias Muchas Mas.

Por otra parte, y como se menciond al inicio, la organizacion tiene un largo
recorrido y logros que destacan en la Estrategia, entre los afios 2003-2021, estos
son:

a. 136 nifas, adolescentes y jovenes de todo el pais han sido apoyadas por
el Programa de Becas Muchas Mas desde 2003 a 2021.

b. 10 de cada 10 exbecarias que convivieron en la Casa de Muchas Mas
sefialan que la experiencia les permiti®6 aumentar sus niveles de
autonomia personal y mejorar sus relaciones con otras personas.

c. 9 de cada 10 exbecarias sefialan que el programa de Becas Muchas Mas
les cambid la vida positivamente; 8 de cada 10 sefialan ademas que influyo
muy positivamente en sus familias.

d. 9 de cada 10 becarias y exbecarias valoran muy positivamente los
procesos de formacién feminista en los que participaron, indicando que
fortalecieron su conocimiento de derechos y su capacidad para ejercerlos.

(Asociacion Muchas Mas, pagina web)

Para el afo 2024, segun datos del informe mensual de enero, la organizacion
esta apoyando a un total de 50 jovenes becarias. De ellas, tres son estudiantes
de tercer ciclo, ocho de bachillerato y 39 universitarias en diversas disciplinas,
como Ingenieria en Sistemas, Desarrollo de Software, Ingenieria Industrial,
Arquitectura, Control de Calidad e Ingenieria Agrondmica, entre otras. Del total
de estudiantes universitarias, el 94% cursa carreras STEM, mientras que el 6%
restante estd matriculado en carreras tradicionalmente femeninas, como
Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Ciencias Juridicas, Licenciatura en

Comunicaciones, Licenciatura en Contaduria Publica y Enfermeria.
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Por otra parte, entre 2022 y 2023, Muchas Mas impacté a un total de 149 mujeres
jévenes y adolescentes de entornos rurales a través de sus Campus Rurales
STEM con Derechos. Estas iniciativas motivan el interés de las jovenes por la
ciencia y la tecnologia, a la vez que fomentan la reflexion sobre sus derechos.
Como ejemplo de la opinion de las propias participantes de los campus, se
retoma el siguiente testimonio:
Aprendi a hacer muchas actividades en grupo y la verdad me encantaron.
Aprendi que tengo que ser segura de mi, que puedo hacer muchas amigas
y a confiar en mi. Aprendi que para lograr mis metas y encontrar nuevas
experiencias, tenemos que asumir retos, que, aunque a veces nos aterren,
puede convertirse en la experiencia mas maravillosa”. (Asociacién Muchas
Mas, 2022)
Rescatar las voces de las propias participantes permite comprender mejor la

experiencia que viven en estos espacios.

Ademas, entre 2023 y 2024, gracias al apoyo de la organizacion, 48 mujeres
jovenes salvadorefias conocieron sus derechos y se profesionalizaron como
programadoras front-end y back-end, a través del TechCamp Muchas Mas con
Derechos, un modelo de capacitaciéon profesional intensiva en programacion solo
para mujeres. Aqui se incluye un testimonio de las participantes, quienes valoran
positivamente estas oportunidades de formacion. Estas oportunidades, limitadas
para muchas de ellas, no solo brindan capacitacion profesional, sino que también
integran la formacion en derechos y la prevencion de la violencia de género,
herramientas fundamentales para las jovenes: “En mi primer empleo mi mayor
temor era sufrir acoso sexual y laboral sin estar equipada para manejarlo. Ahora

me siento mas preparada que antes” (Asociacion Muchas Mas, 2023)

45



3.3. Descripciéon del modelo de formacién y de acompafamiento alternativo

y su relacion con la Pedagogia Feminista

La Asociacion Muchas Mas considera la formacion como una de sus lineas de
accion estratégicas y ha desarrollado un modelo propio denominado “La
formacion y toma de conciencia para el ejercicio de derechos desde una
perspectiva feminista”. Este modelo ha sido disefiado a lo largo de mas de diez

afos, a través de la experiencia con las mismas jovenes becarias.

Este modelo de formacion, basado en la educacién no formal, surge de la mision
de Muchas Mas de proporcionar a las mujeres jovenes salvadorefas un espacio
de aprendizaje y reflexidn sobre sus derechos a nivel individual y colectivo. A
través de este espacio, se busca que las participantes potencien sus habilidades
y desarrollen una conciencia gradual sobre sus derechos como mujeres,

reconociéndolos y apropiandose de ellos para ejercerlos plenamente.

Para ello la organizacién cuenta con un manual principal denominado “Manual de
Formacion en Derechos de las Mujeres”, que establece los objetivos de la
formacion desde una perspectiva feminista, asi como el enfoque, la metodologia
y las tematicas que se abordan. Sin embargo, es importante mencionar que
Muchas Mas dispone de otros manuales de formacion para diferentes procesos
que desarrolla con las jovenes adaptado segun sus edades y el programa que se

implemente.

Ahora bien, al hacer esta descripcion del modelo formativo de Muchas Mas, se
identifican importantes similitudes con la pedagogia feminista, principalmente,
porque desarrolla un modelo de formacion centrado en la toma de conciencia
para el ejercicio de derechos de las mujeres desde la vision feminista,

concretamente:
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Para Muchas Mas, segun se identifica, la toma de conciencia es una herramienta
fundamental para que las jovenes becarias se reconozcan como sujetas de
derechos y se apropien de los mismos.

a. Su modelo de formacion se nutre de metodologias diversas, participativas
e innovadoras para implementar el proceso de aprendizaje con las
participantes, rompiendo con la logica tradicional de ensefanza y
aproximandose cada vez mas a las necesidades y contextos de sus
participantes.

b. El feminismo es una pieza fundamental de la pedagogia feminista, que
comparte con los hallazgos identificados en el modelo de formacién de
Muchas Mas, que busca que las jovenes sean las protagonistas de estos
procesos y de promover los cambios en sus vidas y sus entornos

cercanos.

3.3.1. Objetivos de la formacion

Segun la revisidon del Manual de formacion de Muchas Mas (ver anexo 6), se
persigue los siguientes objetivos:

a. Que las mujeres jovenes becarias conozcan y se apropien de sus
derechos y desarrollen estrategias para exigirlos en una sociedad
profundamente patriarcal.

b. Que las mujeres jovenes cuestionen y deconstruyan los estereotipos de
género que limitan sus propias capacidades y aspiraciones en distintos
ambitos de sus vidas.

c. Qué aprendan a identificar, reconocer y actuar frente a la violencia de
género.

d. Que las mujeres jovenes mejoren su autoestima y avancen en sus niveles

de autonomia y empoderamiento a nivel personal y colectivo.
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Con base a estos objetivos identificados se establece una serie de temas
delimitados por la misma organizacién y que toman forma dependiendo el tipo de

programa que se implemente.

3.3.2. Publico objetivo al que se dirige la formacién

Se trata de mujeres jovenes salvadorefas de entornos rurales, especialmente
aquellas que viven en situacidon de vulnerabilidad y enfrentan multiples barreras
socioecondmicas. Sin el Programa de Becas, muchas de ellas no podrian
acceder a la educacion, principalmente universitaria. Este grupo incluye a todas
las becarias del Programa de Becas Muchas Mas STEM vy a las participantes del
Programa de Digitalizacion con Derechos, que son:
a. Mujeres jovenes de tercer ciclo y bachillerato, quienes estan completando
su educacién secundaria y se preparan para ingresar a la universidad.
b. Mujeres estudiantes universitarias que estan cursando sus estudios
superiores en areas STEM.
c. Mujeres jovenes con bachillerato finalizado que no han podido acceder a
la universidad y buscan capacitarse profesionalmente a través de

procesos de formacion intensivos.

3.3.3. Enfoque y metodologia del proceso de formacién

En el Manual de Formacién en Derechos de las Mujeres, la organizacion expresa
claramente que su programa se desarrolla desde una perspectiva feminista,
destacando esta caracteristica como fundamental. Su objetivo principal es
proporcionar a las jovenes un espacio que nace desde ellas y donde puedan
reflexionar y aprender sobre sus derechos. Ademas, el programa se distingue por
el cuestionamiento critico de las desigualdades de género y del poder y por
desafiar los estereotipos de género a partir de las experiencias y contextos
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personales de las participantes. Asimismo, se enfoca en la creacion colectiva de
conocimientos, otorgando un valor significativo a las voces y opiniones de las
jévenes, quienes desempefian un rol activo en el proceso de aprendizaje. Pero,
ademas, sus opiniones son tomadas en cuenta al momento de definir las

tematicas y el proceso de formacion como tal.

Desde este punto, se empiezan a identificar similitudes con el feminismo, una de
las claves tedrico conceptuales de la pedagogia feminista. Dentro de los procesos
de formacion, esta pedagogia aporta herramientas de analisis que permiten
cuestionar como aprenden las mujeres, de qué quieren hablar, qué las motiva y
cuales son sus necesidades. A partir de estas reflexiones, se plantea un proceso
educativo que surge desde y para ellas. El feminismo, sefiala Maceira (2008):
Aparece en todos los casos como un referente que aporta contenidos y
visiones sobre la realidad, sobre las y los sujetos, que define el horizonte
del proyecto educativo, que representa una red conceptual para desarrollar

un lenguaje y una terminologia util para formar a las sujetas. (p. 131)

En el modelo de formacién de Muchas Mas, este ejercicio de consulta con las
propias becarias es crucial para definir los contenidos que se desarrollaran segun
su afo académico y sus necesidades. Por ejemplo, en su Escuela de
Empoderamiento Feminista, se lleva a cabo un proceso de formaciéon en
habilidades socioemocionales con el objetivo de ayudar a las jovenes en la
transicion del bachillerato a la universidad. Durante los primeros seis meses, se
abordan temas como la gestion del cambio, las autonomias, y la gestion de las

emociones desde la propia experiencia de las mujeres.

En la segunda mitad del afio, una vez que las chicas estdn mas adaptadas a la
dinamica universitaria, se introducen otros temas como la historia de la lucha por

los derechos de las mujeres, el sistema sexo-género y patriarcado, la violencia
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de género y la sexualidad, que permiten a las jovenes ampliar sus conocimientos
y empezar a apropiarse de sus derechos y adquirir elementos de analisis que les
permitan primero, cuestionar aprendizajes previos, transformarlos, aprender y

desaprender de los mismos.

Para las estudiantes que se encuentran en anos mas avanzados, como el tercer,
cuarto y quinto afno de universidad, se mantiene la misma Escuela de
Empoderamiento Feminista, pero con contenidos distintos. Por ejemplo, para el
afio 2024, segun palabras de la Responsable del Programa de Becas, se esta
implementando una formacién enfocada en los derechos sexuales vy

reproductivos de las mujeres.

Por otra parte, es crucial destacar otro punto de convergencia entre el modelo de
Muchas Mas y la pedagogia feminista: el objetivo central de la organizacion,
claramente visible en su sitio web es: “las mujeres jovenes tomen el control de
sus vidas." Este objetivo se persigue principalmente a través del acceso a la
educacion y la formacién feminista, permitiendo a las jévenes tomar conciencia
de sus derechos, incluido el acceso a la educacion, desarrollar habilidades,
cuestionar criticamente las desigualdades que enfrentan en diversos ambitos de
sus vidas y elaborar estrategias para transformarlas. La reflexion sobre la

violencia de género también es un componente esencial.

Esto se vincula directamente con la definicién de feminismo que retoma Maceira
(2008), en la que se describe el feminismo como:
(Designa) entre otras cuestiones, un movimiento social y politico que
supone la toma de conciencia de las mujeres como grupo de la opresion,
dominacion, subordinacion y explotacion de que han sido objeto por parte

del sistema social, econémico y politico imperante. (p.53)
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Como puede apreciarse un aspecto fundamental es la toma de conciencia de las
mujeres sobre las injusticias y desigualdades de las que han sido victimas. Para
que esta toma de conciencia ocurra, es necesario que las mujeres conozcan
primero sus derechos y desarrollen estrategias para ejercerlos plenamente, tanto
de manera individual como colectiva. Ademas, es crucial analizar las
desigualdades y las estructuras de poder que perpetuan la subordinacién, el
control y la discriminacién hacia las mujeres, segun lo establece Muchas Mas en
su modelo de formacion. De esta manera, se puede identificar que, para la
organizacion, la formacion académica combinada con la formacion en derechos
de las mujeres, tiene el poder de desafiar y transformar las relaciones de poder y
las desigualdades a las que las jévenes se enfrentan, dotandolos de herramientas

que les permitan marcar limites y superar cualquier tipo de barrera.

En cuanto a la metodologia de las jornadas de formacion, se emplea una
metodologia vivencial que combina diversas actividades para promover el
desarrollo tanto individual como colectivo, fomentando el trabajo en equipo. Una
caracteristica importante es la concepcion del espacio de aprendizaje, a partir de
principios que lo guian: escucha activa entre pares, participacion voluntaria,
confidencialidad, oportunidad de expresarse libremente y sin temor a ser

juzgadas, y espacio para aprender y desaprender.

Ademas, a través de estos talleres, la organizacion busca que las jovenes
fortalezcan habilidades socioemocionales como la sororidad, la empatia y la
comunicacion asertiva, entre otras. Las ex becarias del programa que forman
parte del equipo facilitador, comparten sus experiencias inspirando a otras

participantes.
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Los talleres se llevan a cabo mensualmente, generalmente los sabados o
domingos de 8:00 am a 1:00 pm y se desarrollan las tematicas que ya se han

explicado anteriormente.

Asimismo, en el manual se establece otros acuerdos importantes:

a. Los talleres los implementa el equipo de Muchas Mas, o, en cualquier
caso, personas especialistas externas que contrata la organizacion,
dependiendo de la tematica que se aborda. Se solicita a estas personas a
que en todos los contenidos que se disefien se transmita a las becarias
mensajes positivos que refuercen sus capacidades y liderazgo: “Yo valgo,
yo soy importante”, “Mi participacion es importante para el grupo”, “Las
mujeres somos diversas, la diversidad es riqueza”.

b. Los materiales que se utilicen como imagenes, textos, videos, el lenguaje
mismo, no deben bajo ninguna circunstancia, reforzar estereotipos de
género, ni discriminar a las participantes, sino por el contrario, debe ser

util para deconstruir.

Es importante destacar que los talleres de formacion estan estrechamente
vinculados a la formacién académica que reciben las becarias en la universidad
o los centros de formacion a los que asisten y también al resto de programas que
la organizacion implementa. Para el caso de las becarias del Programa de Becas
STEM, es obligatoria la asistencia en un 90%, segun lo establece la carta de
compromisos que firman las jévenes al ingresar al Programa, esto refleja en
alguna medida, el nivel de importancia que Muchas Mas otorga al componente
formativo, integrado en el proceso de acompafiamiento que las jovenes reciben

al ingresar a su Programa.

El proceso de acompainamiento es liderado por la Responsable del Programa de
Becas, cuyo objetivo principal es proporcionar un apoyo individualizado a las
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jévenes para que puedan completar sus estudios con éxito. Este
acompanamiento se divide en dos partes:
1.Seguimiento académico: La Responsable del Programa de Becas esta
atenta a las necesidades académicas de las becarias. En caso de
identificar dificultades con las materias, se gestiona refuerzo
académico con tutoras con experiencia, quienes acompafan a la
becaria hasta comprender los contenidos y superar las dificultades.
Ademas, se proporciona mentoria con mujeres profesionales
especializadas en la misma carrera que la becaria, para intercambiar
experiencias.
2.Seguimiento psicoemocional: La Responsable del Programa de
Becas también esta atenta a cualquier dificultad emocional o de salud
que pueda afectar negativamente el desempefio académico de las
becarias. En casos emocionales, Muchas Mas ofrece atencién
psicoldgica a través de su equipo de psicélogas. Para situaciones de
salud, se evalua la situacion economica de la becaria y la organizacion
proporciona recursos para asistencia médica y medicamentos, segun
sea necesario. Ademas, este seguimiento incluye escucha activa
respecto a situaciones familiares que puedan estar afectando a la
becaria, como violencia en el entorno familiar, sobrecarga de tareas
domeésticas o condiciones de vivienda precarias, interviniendo cuando

es necesario.

3.4. Convivencia comunitaria como principio formativo feminista y sus

aprendizajes

Una de las lineas de accidén centrales de la organizacion se denomina: “La
convivencia feminista y autonomia: la casa de Muchas Mas” y actualmente,

Muchas Mas cuenta con tres residencias universitarias: Casa Sol, Casa Luna y
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Casa Ixquic, esta ultima cuenta con un espacio separado para sus oficinas. Todas
estan equipadas con los recursos y servicios necesarios para que las jovenes
realicen sus estudios en condiciones: internet, energia eléctrica, agua, salas de
estudios, equipo informatico, etc., estan ubicadas en residencias privadas y
cercanas a las universidades. Las casas Muchas Mas son consideradas el lugar
donde las jovenes becarias viven y conviven, mientras realizan sus estudios
universitarios, que como se ha sefalado antes, son mujeres jévenes que
proceden de entornos rurales alejados de San Salvador, por lo que, las casas se

vuelven un recurso necesario para acceder a sus estudios.

Al tratarse de un espacio colectivo donde conviven jovenes diversas, de distintos
departamentos, con habitos, vivencias, suefios y anhelos distintos, se vuelve
imprescindible contar con mecanismos claros de organizacion y funcionamiento

que les permita crear un entorno de armonia entre mujeres.

Haciendo una revision de los documentos bibliograficos, se identificé que Muchas
Mas cuenta con un manual especifico de las casas: Manual Casas Muchas Mas,
en el que se describe cdmo se organizan y gestionan, cual es su importancia,
cuales son los principios que rigen la convivencia, cdmo se administran los
recursos y las finanzas, etc. A continuacion, se retoman los aspectos mas
importantes:

1. Lasjovenes tienen un rol activo en la gestidon de las casas, asi se establece
en su Manual Casas Muchas Mas (2022): “La organizacion y el
funcionamiento de las Casas Muchas Mas son disefiadas por las propias
becarias que en ella conviven, con el apoyo y la facilitacion de la

Coordinadora de las Casas” (p 6).

2. Las casas son consideradas un espacio para construir comunidad,

compartir experiencias y acompafarse las unas con las otras en su
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proceso de formacion académica, pero también en su crecimiento
personal. En el Manual Casas Muchas Mas (2022) se expresa: “Las Casas
Muchas Mas son un espacio de convivencia entre mujeres jévenes a partir
de principios feministas de sororidad, empatia, respeto y apoyo mutuo”
(p.3). Esta informacién es particularmente importante, porque también
refuerza la presencia de la categoria feminismo, como clave teérico
conceptual de la pedagogia feminista y nombra principios feministas
especificos en los que la organizacion cree y que guian la convivencia en

las casas.

Principios feministas que guian las casas: son diez en total y se nombran
a continuaciéon: Auto cuido y amor por una misma, autonomia,
responsabilidad, empatia, sororidad, respeto, equidad, igualdad, inclusion
y diversidad. Estos principios se evidencian ademas en las reflexiones que
hicieron las participantes de este estudio, asi por ejemplo, Claudia Lemus,
graduada del Técnico en Control de Calidad expresa: “Una buena
convivencia es importante, especialmente si estamos en un espacio
colectivo, como lo es las casas de las becarias, convivir y conocer mas
acerca de otras chicas, con diferentes aspiraciones, carreras, me han
hecho sentirme mas segura, apoyada y sobre todo, motivada, por lo que
para mi es muy importante la convivencia que se tiene en las casas de las

becarias’.

La resolucion de conflictos también forma parte importante de la gestion
cotidiana de las casas y desde la organizacién, segun su manual, se
pretende influir positivamente para que las jovenes adquieran
herramientas que les permitan hacer un abordaje adecuado de las
situaciones que surjan en las casas manteniendo como uno de los

principios, el respeto.
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CAPITULO IV: COMPRENSION DESDE LA PEDAGOGIA FEMINISTA:
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

“A veces empezamos el empoderamiento en decisiones bien pequefias que para otras
personas pueden ser como, “ah, cualquier cosa”, pero para nosotras significan mucho en

nuestra vida porque nos atrevemos a hacer cosas diferentes”, Karla Esquina, 2023.

Las participantes son mujeres jovenes y adultas, llenas de suefios y anhelos,
comprometidas con alcanzarlos.

Son enérgicas, con voces seguras y creen en el poder de si mismas para
transformar sus realidades.

Son diversas y proceden de distintos entornos. Sus puntos de vista han erigido
los hallazgos principales de esta investigacion; sus reflexiones y experiencias
reflejan un aprendizaje constante que ha marcado y seguira marcando sus vidas
en su camino de las transformaciones y autonomias.

Son sujetas politicas fundamentales para esta sociedad, que, desde ya, estan
aportando desde su individualidad como mujeres, futuras o ya profesionales y

educadoras, que motivan el cambio.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de las participantes clave del
estudio:
a. Karla Esquina: De 23 anos, Estudiante del Profesorado en matematicas.
b. Keila Jael: De 22 afos, estudiantes de Ingenieria en ciencias de la
computacion.
c. Rina Coreas: De 22 afios, estudiante de Licenciatura en laboratorio
clinico.

d. Claudia Lemus: De 21 anos, estudiante del Técnico en control de calidad.
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e. Ruth Lépez: De 22 afos, Profesora de matematicas graduada en el 2023
de la Universidad de El Salvador.
f. Nataly Bonilla: De 22 afios, Técnica en ingenieria industrial graduada en
2022 de la Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE.
g. Aracely Ramos: De 42 anos, Profesora de Parvularia, actual presidenta
de la Junta Directiva de Muchas Mas.
h. Sonia Chavez: De 31 afios, Licenciada en Mercadeo, actual tesorera de
la Junta Directiva de Muchas Mas.
i. Cecilia Rodriguez: 30 afos, Técnica de Proyecto de Muchas Mas.
j- Rubidia Regalado: 31 afios, Gestora de Conocimientos y Formacion de
Muchas Mas.
k. Eugenia Monge: De 40 afios, Responsable de Programas de Becas de
Muchas Mas.
Todas las participantes contribuyeron activamente a través de entrevistas y
grupos focales, desempenando un papel fundamental en la configuracion y
enriquecimiento del esquema analitico propuesto para este estudio (ver anexo 8

consentimiento de uso de informacion).

4.1. Explorando el feminismo

En este apartado se aborda la categoria de analisis: feminismo, que permite
entender como desde el feminismo se aportan principios que contribuyen para
desarrollar practicas educativas o de ensefianza desde, con y para mujeres, que
les permita adquirir herramientas y fortalecer capacidades para cuestionar de

manera critica y transformar la realidad.

En este escenario, Muchas Mas, es una organizacion que se define como
feminista, esto se ve reflejado, en sus lineas estratégicas: “Convivencia feminista

y autonomia: la casa de Muchas Mas y Formacién y toma de consciencia para el
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ejercicio de derechos”, en ambas se integran principios feministas valiosos que
guian su quehacer organizativo y que también buscan transmitir a sus becarias.
Por ello, es importante reflexionar sobre esta categoria e identificar ejemplos

concretos para ilustrarlo.

4.1.1. Acercamiento a la definicion de feminismo y sus claves

Existen diversas y valiosas definiciones de feminismo de autoras académicas
reconocidas en la historia. Sin embargo, en esta ocasion se retoma el significado
que tiene esta categoria para Karla Esquina, becaria de Muchas Mas: “el
feminismo significa para mi una red de apoyo, que defiende y lucha por el
respeto, reconocimiento y cumplimiento de los derechos de las mujeres”. En
estas palabras de Karla, se identifican elementos importantes como la lucha
organizada entre mujeres para exigir el respeto y reconocimiento de sus

derechos, pero también un llamado a la accion para ejercerlos de manera plena.

Por otra parte, Keila Jael, expresa que: “el feminismo para mi es un movimiento
que lucha porque las mujeres tengamos una vida mejor donde nuestros derechos
sean validados y podamos vivir equitativamente”. Keila, abona al significado del
feminismo, y enfatiza en la lucha por los derechos de las mujeres, de tal manera
gue sean reconocidos y que las mujeres puedan ejercerlos en cualquier ambito

de su vida.

Un objetivo importante para el feminismo es la lucha por mejorar la calidad de
vida de las mujeres y que tengan acceso a las mismas oportunidades y recursos
que sus companeros hombres. A esto hace referencia la idea “vivir
equitativamente” la cual conecta con la busqueda de la justicia social y la equidad
de género, reducir y eliminar las desigualdades estructurales que impactan

negativamente en la vida de las mujeres.
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En la consulta realizada al equipo de trabajo de Muchas Mas, Eugenia,
Responsable del Programa de Becas Muchas Mas, enfatizo que el feminismo es
algo que se vive y atraviesa el cuerpo: “en todo el cuerpo se vive. Es un
movimiento que lucha por reivindicar los derechos de las mujeres.” Rubidia
Regalado, Responsable de formacién, agrega mas elementos respecto al
feminismo, expresando: “aparte de ser movimiento, es teodrico, es practico, y
sobre todo se vive. Porque son parte de todas las necesidades o situaciones que
las mujeres enfrentamos y somos sometidas, no es que elijfamos estar en esos
espacios y estar en desventaja, nos ubican ahi. El feminismo va por ahi, quieres
0 no quieras te atraviesa. Vas en el camino aprendiendo a identificarlo, después

a reconocerlo, y a poder nombrarlo, sentirlo, vivirlo y todo de manera integrada.”

Por otro lado, Muchas Mas, refuerza en los mensajes de su pagina web que la
puesta en practica de los valores y principios feministas, son clave para
transformar la sociedad:
Estamos convencidas de que la educacion sigue siendo la herramienta
principal para salir de la pobreza, y que la apropiacion y ejercicio de
derechos, junto con la practica de valores y principios feministas, es el pilar
fundamental para avanzar hacia una sociedad mas justa, abierta y
respetuosa. (Muchas Mas, 2024). Recuperado de: Muchas Mas - Muchas

Mas (muchasmas.org)

Ahora se retoma una definicion de feminismo que segun Victoria Sau, (2000), en
el volumen | de su “Diccionario ldeologico Feminista” lo define de la siguiente
manera:
El feminismo, es un movimiento social y politico que se inicia formalmente
a finales del siglo XVIIl —aunque sin adoptar todavia esta denominacion-y

que supone la toma de conciencia de las mujeres como grupo o colectivo
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humano, de la opresién, dominacion, y explotacion de que ha sido y son
objeto por parte del colectivo de los varones en el seno del patriarcado
bajo sus distintas fases historicas de modelo de produccién, lo cual las
mueve a la accion para la liberacion de su sexo con todas las

transformaciones de la sociedad que aquélla requiera.

Dentro de esta definicidon se identifican elementos centrales sobre feminismo: se
trata de un movimiento social y politico, se enfoca en que las mujeres se
reconozcan a si mismas y sean capaces de identificar las situaciones de
injusticia, desigualdad y opresiéon de las que han sido victimas y proponer

estrategias para transformarlas.

Asimismo, Korol (2007), en su libro “Hacia una pedagogia feminista”, retoma

aspectos claves del feminismo expresando:
Tomamos del feminismo varias pistas para pensar nuestras perspectivas
politicas; entre ellas: 1) la critica a la dominacion capitalista y patriarcal; 2)
el sistematico cuestionamiento a la cultura androcéntrica; 3) la reflexion
que apunta a la deconstruccion de las categorias duales, binarias; 4) la
busqueda de horizontalidad y de autonomia; 5) la valoracién del dialogo
en la practica politica; 6) la radicalidad en la denuncia de los
ordenamientos que pretenden disciplinar el campo de quienes resisten la

dominacion.

A partir de esta opinion de la autora, el feminismo critica al sistema capitalista y
patriarcal productores y reproductores de situaciones de opresion y explotacion
hacia las mujeres, por lo que es necesario reflexionar al respecto y ser
conscientes de que para lograr una mejor condicion es imprescindible hacer un

abordaje integral.
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Por otra parte, también es interesante ver como se retoma la importancia de
construir relaciones que permitan un trato igualitario entre mujeres y hombres, y
también la valoracion de la autonomia y del didlogo para escucharse

mutuamente, construir propuestas y acuerdos para el accionar politico.

4.1.2. Mujeres que desafian estructuras patriarcales: cuestionamiento del

poder

El cuestionamiento del poder es una pieza importante del feminismo y tiene que
ver con reflexionar criticamente coémo esta construida la sociedad, sus
estructuras de poder, las normas y practicas establecidas y como estas influyen
en las relaciones desiguales entre mujeres y hombres. Estas dinamicas, por
supuesto, continuan perpetuando desigualdades histéricas que afectan

principalmente a las mujeres.

Sin embargo, no se puede hablar de cuestionamiento del poder sin introducir
antes al patriarcado, que segun Victoria Sau, (2000): “patriarcado es una toma
de poder histérica por parte de los hombres sobre las mujeres cuyo agente
ocasional fue de orden bioldgico, si bien elevado éste a la categoria politica y
economica” (p 237-238). Comprender el sistema patriarcal y las relaciones de
poder es fundamental, para que las adolescentes y mujeres jovenes tomen

consciencia de que las desigualdades no son algo natural, sino construido.

En ese sentido y después de explorar el Manual de Formacion en Derechos de
las Mujeres de Muchas Mas, se identifica como una de las tematicas que se
aborda con las becarias, el sistema sexo género y el patriarcado, el cual permite
a las jovenes adquirir herramientas, que en la practica les ayude a cuestionar sus

propias realidades.
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Ahora bien, conversando con las participantes del grupo focal, Ruth Lépez,
expreso que el feminismo refiere a poner: “mas justa la balanza de la sociedad”,
probablemente es una frase corta, pero con un contenido importante al manifestar
una critica a las desigualdades que las mujeres jovenes como ella enfrentan en

la sociedad salvadorena.

Para Ruth, el feminismo también ofrece una forma distinta de mirar la realidad y
de descubrirlo: “antes de declararlo como feminismo, una mujer ve
inconformidades, ve irregularidades, casos especiales por ser mujer. Es algo que
una como mujer descubre.” Desde el momento en el que ella nombra las palabras
inconformidades e irregularidades por ser mujer, se puede interpretar que existe
de partida, cuestionamiento al poder en su realidad cercana y que gracias a los
procesos de los que ha sido parte en Muchas Mas, ha podido cuestionarlos. Esto
también se reafirma con las palabras de Nataly Bonilla, Técnica en Control de
Calidad: “Considero que la mayoria de mujeres, pues, estamos abriendo los ojos

y nos estamos dando cuenta de la realidad”.

Por otra parte, dentro de los hallazgos, Keila Jael, también manifiesta su
descontento frente al sistema educativo y cuestiona el rol del Estado y sus
instituciones: “Igual algo que creo que es visible en todo el entorno es la deuda
que tiene el Estado respecto a nuestra educacién, que las nifias no tienen esa
formacion ni en las escuelas publicas, ni en los colegios, porque yo estudié en un
colegio cristiano y nuestra formacion en habilidades era formacion cristiana. No
teniamos una formacion sobre las herramientas para conocer sobre sexualidad,

derechos humanos, basicamente.”

Este importante aporte responsabiliza al Estado por no facilitar las condiciones
para que las nifias, adolescentes y mujeres jovenes se escolaricen, haciendo mas

profundas las desigualdades. Pero ademas reconoce la ausencia de la educacion
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integral en las escuelas publicas, a la cual Muchas Mas, aporta a partir de su

trabajo y su modelo de formacién.

Por ultimo, el cuestionamiento del poder desde las propias voces de las jévenes
de Muchas Mas, informantes clave de esta investigacion, se ve reflejado en la
nueva forma de ver las relaciones entre mujeres y la importancia de apoyarse
mutuamente. Asi lo manifestd Ruth Lépez: “Es importante apoyar a las que
vamos entrando porque cargamos con prejuicios de mujeres contra mujeres y a
veces se refleja. Trabajar la sororidad de otra manera.” En esta frase ella expresa
compromiso por apoyar a las demas jovenes que vienen detras y refleja que
ahora es consciente que estas relaciones dafinas entre mujeres, no son algo
natural y que estan influidas por el poder patriarcal y hace un llamado a las

mujeres a desafiar estas dinamicas.

4.1.3. Cuerpo como primer territorio de las mujeres

Esta subcategoria invita a reflexionar sobre el cuerpo como un primer espacio de
autonomia de las mujeres. Esto significa que tienen el control sobre sus propios
cuerpos y son capaces de tomar decisiones conscientes e informadas sobre su
propia vida. Esta categoria también expone un reclamo a las multiples formas de
control y explotacion del cuerpo de las mujeres y que han vivido historicamente:
“Mi cuerpo, mi territorio es un reconocimiento de posesion, de pertenencia, de
exigencia y una declaracion en contra las multiples formas violencias que

nuestros cuerpos han vivido en diferente contexto.” (Raczynska, n.d)

Maceira (2008), menciona que una de las dimensiones claves para la pedagogia
feminista es el cuerpo:
Puedo afirmar que el cuerpo es una dimensién de la persona sumamente

importante en tanto que es el punto de partida del sujeto y de la sujeta
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desde donde se puede hablar, por tanto, es el ubis desde el que se

aprende, y es también un objetivo cuya apropiacion y disfrute se reclama.

Esto es fundamental dado que dentro del feminismo también es importante
reconocerse como mujeres sujetas de derechos, pero ademas como mujeres
diversas, reflexionar sobre ellas mismas y sus cuerpos, sobre las desigualdades
que enfrentan y que limitan su desarrollo integral, esto también es fundamental
en los procesos guiados desde una pedagogia feminista, de manera que, las

jévenes tomen consciencia.

En cuanto a Muchas Mas, en su Manual de Formacioén en Derechos sefiala que
su proceso de formacion involucra la reflexion de las chicas respecto al control

de su cuerpo y la sexualidad.

En los hallazgos del grupo focal con las becarias, Claudia Lemus, hace visible
que muchas mujeres aun enfrentan dificultades para acceder a la educacién y
que sus cuerpos y decisiones son controladas por otras personas: ‘porque en el
contexto donde yo vivo, o sea, siento que los contextos rurales son mucho mas
complicados porque desde pequerfias y adolescentes salen embarazadas. Ya eso
se limita. O tienes pareja, o lo que sea. Porque siempre hay ciertos limites. O que

tu novio no te deja seguir estudiando. O la misma familia a veces”.

Esta reflexion es muy importante, porque Claudia, probablemente, a través de
sus procesos de formacién en Muchas Mas, es ahora mas consciente de estas
dificultades y que la capacidad de tomar decisiones de manera libre y autbnoma
son importantes para que las mujeres desarrollen su propio plan de vida.
Asimismo, sefala el tema de los embarazos tempranos en adolescentes que

sigue siendo un problema grave y una vulneracién a los derechos de las mujeres.
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En esta misma logica, Keila Jael, expresa: “se sigue castigando la manera en que
las mujeres van a dar a luz. Sigue habiendo ahi esos, esos mismos problemas.
Y ya viene también la parte de los abortos, que son sancionados como homicidios
independientemente de si fue provocado o si por problemas durante el embarazo
se dio eso”. Claramente, Keila expresa, las vulneraciones a los derechos de las
mujeres relacionados con su sexualidad y las injusticias a las que se enfrentan

en el contexto salvadoreno.

Por otra parte, Nataly Bonilla, también manifiesta la violencia como una situacién
que enfrentan las mujeres y que, impacta en el respeto a los cuerpos de las
mujeres: “si, considero que todavia existe la violencia, existe la desigualdad, que
todavia hay personas que no creen o que dicen que nosotras no luchamos, que
lo que nosotras tenemos es odio contra los hombres o cosas asi”. A su vez,
también expresa las criticas a las que se enfrentan las mujeres al luchar por sus

derechos.

Sin lugar a duda, el feminismo es una pieza clave para tomar conciencia de estas
situaciones y para que las mujeres sean capaces de tomar sus propias decisiones
en todos los ambitos de la vida. Sin embargo, no es una tarea facil, es un recorrido
importante para mirarse a si mismas, reflexionar y avanzar. Pero las jovenes de
Muchas Mas, han mostrado valentia y compromiso en hacerlo, es por ello que
retomamos la frase de Aracely Ramos, para cerrar este apartado: “no es facil
enfrentarse a muchas situaciones, incluso la misma familia le dice a una “nunca
vas a terminar, no vas a encontrar trabajo, ¢;para qué estas estudiando? ;eso al
final de nada te servira”, pero si yo lo he podido comprobar que la educacion es

el unico, la unica arma que nos puede ayudar en esta sociedad’.
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4.1.4. Posicionamiento politico

Una de las claves filosoéfico politicas de la pedagogia feminista es la identidad y
sentido de la pedagogia feminista, en esa légica, Maceira (2008) sefala que:
La pedagogia feminista es una practica politica es también una manera
especifica de educar su especificidad consiste en echar una mirada a
propuestas politico pedagdgicas emancipadoras y desde una postura
ética, filosofica y politica, denunciar su parcialidad y su androcentrismo y
reconocer y fortalecer a las mujeres individual y colectivamente. (p 119)

Desde aqui se pueden identificar aspectos importantes que deben incluirse en
los procesos educativos, de manera que las mujeres fortalezcan capacidades de
manera individual y colectiva, para proponer cambios en sus propias vidas, en su
entorno cercano de influencia (la familia, sus grupos de amigas, vecinas), pero
ademas ir mas lejos y proponer cambios hacia una sociedad mas justa y

equitativa.

El posicionamiento politico también tiene que ver con cémo las becarias de
Muchas Mas se posicionan en otros espacios: juntas directivas, cargos de
liderazgo dentro de las empresas y partidos politicos, comités escolares,
gobierno, etc. En ese sentido, es importante mencionar que Araceli Ramos,
presidenta de Muchas Mas, manifiesta que los procesos de formacion le han
permitido potenciar sus capacidades, ser consciente de sus derechos y de los
espacios de participacion: “han sido procesos que han fortalecido nuestras
capacidades, nos ha permitido formarnos en derechos de las mujeres y en los

espacios en los que podemos patrticipar’.

Por su parte, Keila Jael, también expres6é que uno de los derechos que ahora

tienen las mujeres es ejercer cargos politicos: ‘“tenemos el derecho a ejercer
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cargos politicos”. Sin embargo, también son conscientes que parte de los
derechos politicos fueron una lucha y que no siempre fueron concedidos a las
mujeres, asi lo afirma Rina: “el derecho al voto también, porque antes no se

podia, ahora si”.

En relacion a Muchas Mas, haciendo una revision de sus manuales, es poca la
informacion que se identifica referida al posicionamiento politico. Sin embargo,
en la Escuela de Empoderamiento Feminista “Mujeres Lideres en STEM”, se
identifica como uno de los contenidos: los espacios de participacion y toma de
decisiones desde una perspectiva de derechos de las juventudes. Asimismo, en
el Manual de Formacién en Derechos se menciona como un aspecto importante
de la formacion, la reflexion sobre la participacién social y politica y la toma de

decisiones.

4.2. El Poder del Feminismo: transformaciones en la pedagogia

Este apartado se centra en la categoria de analisis: concepcidén pedagdgica, la
cual introduce la nocién de la ensefianza, el camino o el método y su propdsito.
Esta relacionada con la interpretacion de la realidad que tienen quienes educan,
tal como se vio en el capitulo lll: Inspirando Cambios a través de la Educacién:
Trayectoria Formativa de la Asociacion Muchas Mas.

En este contexto, Muchas Mas es una institucion que busca, por un lado, que las
jovenes accedan a estudios de educacién media y superior para convertirse en
profesionales y obtener empleos dignos; y por otro, que adquieran y fortalezcan
conocimientos sobre sus derechos como mujeres para poder defenderlos y
ejercerlos de manera plena. Por lo tanto, es importante reflexionar brevemente
sobre la concepcion pedagogica a la que se enfrentan diariamente en las aulas

de sus entornos educativos, y luego ampliar sobre la concepcion pedagogica de
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los espacios no académicos de formacion en derechos, que es el centro de este

estudio.

4.2.1. Concepcion pedagdgica de la academia

La educacion que proviene de las instancias educativas nacionales desde
primaria hasta la universidad es de tipo “bancaria”, Freire (1970) la describe asi:
El educador aparece como su agente indiscutible, como sujeto real, cuya
tarea indeclinable es “llenar” a los educandos con los contenidos de su
narracion. Contenidos que sélo son retazos de la realidad, desvinculados

de la totalidad en que se engendran y en cuyo contexto adquieren sentido.
(p. 51)

En el caso de las mujeres jovenes apoyadas por Muchas Mas, que estan
formandose en carreras universitarias STEM, se enfrentan a ese tipo de
educacion en la que las y los estudiantes son “recipientes” de las ideas - objetos
de la ensefanza y los maestros son los “iluminados” - sujetos de la ensefianza
(se menciona en masculino porque prevalece la docencia ejercida por hombres

que por mujeres en dichas carreras).

Ruth Lépez comparte su experiencia como estudiante del Profesorado en
Matematicas en la Universidad de El Salvador (UES): “yo no me sentia capaz,
eso estaba relacionado a la autoestima porque a pesar que traia buenas notas
del instituto y traia ese empuje del querer, yo veia la imponencia de la universidad
y no sabia si iba a poder, y cuando una entra lo intimidan los catedraticos
sefalando a la gente aplazada. Una entra y no sabe si tiene un pie adentro y otro

afuera, y no sabe si una va a poder”.
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Lo que se traduce en inseguridades y miedos que no abonan al crecimiento
académico, limitando al estudiantado al sentirse inferiores frente al resto de
compainieras, compafieros y personal docente y sobre todo, al provenir de zonas
y familias empobrecidas, Freire (1970) nos aporta la siguiente reflexién, “En la
medida que esta vision “bancaria” anula el poder creador de los educandos o lo
minimiza, estimulando asi su ingenuidad y no su criticidad, satisface los intereses

de los opresores” (p. 53).

Esta forma de “educar” es aplicable tanto para hombres como para mujeres. No
obstante, las mujeres se enfrentan a distintas situaciones de discriminacién y de
violencia que los hombres no, en todo el ambito formativo académico, pero es
mas pronunciado en las carreras STEM, en la que existe una subrepresentacion

de las mujeres.

Una forma de discriminacion a la que se enfrentan las mujeres es el menosprecio,
producto de los estereotipos de género, respecto a sus capacidades y por ello, a
desafiarlas mas que a sus companeros hombres, para que puedan “demostrar’

que si son capaces y aptas para desenvolverse en una carrera STEM.

Esta situacion afecta a las mujeres estudiantes porque alimenta inseguridades,
profundiza la discriminacion por razones de género, limitando el desarrollo de sus

capacidades y en muchos casos, todo ello les lleva a abandonar sus estudios.

Esta realidad esta presente en Muchas Mas y es objeto de analisis de manera
que se su modelo de acompanamiento sea lo mas integral posible, facilitando
diversos apoyos para que las chicas culminen con éxito sus estudios. Estas
medidas se amplian en el capitulo Il: Inspirando Cambios a través de la
Educacion: La Trayectoria Formativa de la Asociacion Muchas Mas, pero se

mencionan rapidamente aqui:
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a. Refuerzo académico: asesorias especializadas puntuales, regularmente
de otras mujeres que manejan los contenidos.

b. Mentorias, responden a tutorias académicas que son mas sistematicas,
es decir, que programan multiples encuentros presenciales o virtuales
para abordar el contenido de la materia en general.

Acompafiamiento psicoldgico.

Atencién a salud

4.2.2. Concepcion pedagodgica de los espacios formativos no académicos o

informales

Desde el feminismo no se puede asumir una pedagogia que no desafie y busque
transformar las estructuras de poder. Por ello, Maceira (2008), plantea que la
pedagogia es “productora de utopias, herramienta de negociacién, legitimadora
de idearios, interventora en el mundo a partir de sus propuestas emancipatorias”
(p- 117). La cual debe ser una practica de libertad que permite estar en

permanente transformacion a nivel individual y colectivo.

Ademas, plantea que hay ciertos componentes que determinan que la formacién
no académica sea o no feminista en los estudios sobre organizaciones que

desarrollan esta labor, los cuales son:

a. Fundamentos filosoéficos:
Son las concepciones con las que se realizan los analisis del mundo, de la

realidad y de la sociedad.

La educacion feminista, debe orientarse al desarrollo integral, es decir,
promover el aprendizaje entre las mujeres que sean utiles y necesarios

para actuar en distintos ambitos de la vida: el econdmico, el cultural y el
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sociopolitico... debe priorizar el proceso educativo y no los productos o
resultados. (Maceira, 2008, p. 97)

Busca una identificacién genérica que conduzca a una articulacién que permita
la constitucion de un sujeto colectivo autogestivo e independiente con una
agenda comun. Su objetivo estd centrado en la transformacion individual y
colectiva de las relaciones y estructuras desiguales de poder que subordinan a

las mujeres, lo cual es un objetivo central del feminismo.

b. Elementos teéricos conceptuales o bases teodricas:

Principalmente, son el feminismo y la educacién popular. Maceira afiade la
democracia genérica y otros enfoques tedricos que responden a la naturaleza de
las organizaciones investigadas, como la interculturalidad, el desarrollo
sustentable y la psicologia. En el caso de Muchas Mas, sus elementos teoricos
principales son el feminismo y la psicologia, ambos desarrollados en sus
programas Yy que sirven de base para los procesos formativos y de

acompafamiento que brindan a las jovenes.

c. Aspectos educativos y didacticos:

Incluyen todas las metodologias y medios utilizados para abordar las tematicas,
los cuales deben ser participativos, democraticos, horizontales, igualitarios y
creativos, adecuados al contexto y caracteristicas de los grupos con los que se
trabaja. Las metodologias no solo deben apelar a la razén, sino también conectar

con la identidad de las mujeres, su corporalidad y sus sentimientos.

Es esencial que exista una relacidon horizontal e igualitaria entre las educadoras

y las educandas, ya que ambas son sujetas de transformacion.
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La concepcion pedagdgica de la Asociacion Muchas Mas se manifiesta desde el
momento en que considera la formacion como una de sus lineas de acciéon
estratégicas, desarrollando un modelo propio denominado “La formacién y
toma de conciencia para el ejercicio de derechos desde una perspectiva

feminista”.

En la revisién de sus documentos, se evidencia un claro cuestionamiento critico
de las desigualdades de género y del poder, lo cual es fundamental para
considerar sus esfuerzos formativos como feministas. Ademas, creen en la
creacion colectiva de conocimientos, otorgando un valor significativo a las voces
y opiniones de las jévenes, quienes desempefan un rol activo en el proceso de

aprendizaje.

Este modelo incluye manuales formativos que abordan diversas tematicas y
procesos de aprendizaje, los cuales se analizaran en la categoria de proceso de

aprendizaje mas adelante.

A través de este modelo, gestionan un espacio seguro de aprendizaje y reflexiéon
sobre los derechos de las mujeres, tanto individuales como colectivos, por medio
del cual pretenden que las participantes:

a. Desarrollen una conciencia gradual y critica ante las opresiones.

b. Pongan en practica los conocimientos adquiridos en todos los espacios
donde conviven: familia, universidad, casa de becarias, calle, comunidad,
etc., y en las relaciones interpersonales que forman y mantienen.

c. Se mantengan en sus estudios académicos y se propongan ser
profesionales que defiendan los derechos de las mujeres.

d. Fortalezcan las relaciones entre sus comparneras de casa, para quienes
conviven en residencias estudiantiles las casas que la asociacion pone a

disposicion mientras cursan sus estudios.

72



e. Consideren propio el espacio y propongan elementos de mejora.

Para lograr estos objetivos, Muchas Mas propone una metodologia vivencial que

promueve la participacion activa de las jovenes:
Todos los talleres incluyen actividades diversas, tanto individuales como
colectivas, en las que cada becaria es libre de expresar sus ideas e
inquietudes, de compartir de manera voluntaria sus experiencias de vida,
de escuchar a sus comparieras, de aprender y desaprender en un espacio
seguro, confidencial y diverso entre mujeres jovenes. (Asociacion Muchas
Mas, p. 3)

Esta metodologia debe ser preparada e implementada por:

1. El personal de la Asociacidén: quienes tienen un profundo conocimiento
tematico y experiencia en la facilitacién de procesos formativos.

2. Becarias con experiencia y manejo en los temas: en algunos casos,
dependiendo de las areas tematicas, las becarias que cumplen con los
siguientes requisitos también pueden facilitar talleres:

a. Haber vivenciado los procesos formativos.

b. Demostrar aptitudes para ensefar.

c. Estar cursando los ultimos afos de sus carreras.
Asimismo, las jovenes no estan solas en ese proceso, sino que reciben apoyo
por parte del personal de la Asociacion en la planificacion, implementaciéon y
valoracion de las jornadas, lo que contribuye a su aprendizaje.

3. Especialistas feministas externas.

Segun el Manual de Formacion en Derechos de las Mujeres, toda persona que
facilite jornadas o procesos debe cumplir con requisitos como el manejo de las
tematicas, compartir la visidon de Muchas Mas, usar una metodologia participativa
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y emplear recursos inclusivos y no sexistas, como lenguaje, musica, imagenes y

videos. Ademas, deben utilizar un lenguaje sencillo y claro.

Eugenia Monge, Responsable del Programas de Becas, menciond en el grupo
focal del equipo de trabajo de Muchas Mas que la metodologia: “se intenta
adecuar a las edades y se le pide a las facilitadoras una metodologia participativa

y vivencial para que a las chicas les llame la atencion. Que sea innovadora’.

En la practica, las participantes de los espacios formativos en derechos de las
mujeres, quienes proporcionaron informacion para este estudio, expresaron
diversas opiniones que se relacionan con la categoria de analisis y con los

objetivos planteados por Muchas Mas.

Keila Jael sefiala que los procesos dependen de quien facilita y del dinamismo
que le pueda dar: “no todos son iguales, mucho tiene que ver la facilitadora. Hay
facilitadoras mas dinamicas que otras y cada una trabaja de una manera, ya sea
mas interactiva o de una manera mas textual. Eso depende de la persona, si le

gusta mas el dinamismo o estar viendo la parte mas conceptual”.

Karla Esquina considera que los procesos son lo suficientemente claros y que en
ocasiones refuerzan contenido que han estudiado en otros anos: “considero que
la informacién que se ha brindado en todos los talleres y las rutas ha sido bastante
clara, porque hay informacién bien puntual y algunas veces ha sido una
retroalimentacion. El afio pasado (2022) en 'Yo controlo' se tocaron temas que
este ario (2023) se volvieron a retomar, lo que sirvio para reforzar o recordar

cosas que ya sabiamos. Me sirvieron para afianzar informacion’.

Las cuatro participantes del grupo focal tuvieron la experiencia de cursar un
programa formativo reciente de la institucion denominado “YO CONTROLO, Stop
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Violencia”, iniciado en 2022, que abordaba los tipos de violencia contra las
mujeres tanto en el ambito publico como privado. Este proceso esta presente en
ellas y lo han vivido de maneras distintas, dependiendo de la metodologia
implementada por la facilitadora.

En dicho proceso, las participantes tenian que realizar algunas actividades o
tareas practicas sobre lo aprendido, denominadas “retos”. Estas actividades
incluian identificar expresiones de violencia en sus entornos, como musica,

imagenes y frases, asi como entrevistar a familiares.

Para Rina Coreas y Claudia Lemus, que cursaron “YO CONTROLO stop
violencia” en 2022, la experiencia fue estresante y, en algunas ocasiones, no se
comprendia completamente cual era el reto: “a veces si me sentia estresada
porque tareas de uno y tareas de otro. Ademas, no recuerdo que se abordaran
en los talleres”. Esta ultima frase hace referencia a la falta de claridad en los
temas durante las jornadas, y la percepcidon de obligatoriedad en realizar las
actividades practicas.

En 2023, el proceso fue implementado nuevamente y participaron Karla Esquina
y Keila Jael, quienes manifestaron satisfaccion y mucho aprendizaje. Sin
embargo, Keila Jael aclaraba que inicialmente el proceso tenia la misma légica
de obligatoriedad de los retos: ‘nosotras asi empezamos, pero tuvimos una
reuniéon y ahi se dialogbé eso. Nuestra facilitadora tomé bien esa reunién y dijo
que vamos a cambiar la metodologia. Ya no sera una presion de ‘falta tu
mensaje”. Se cambio, y entonces dijo “vamos a trabajar aca” y cuando se cambio

a trabajar aca, creo que fue mas participativo porque nos haciamos en equipo”.

Karla Esquina anadio: “habia facilidad porque si tenia una dificultad durante el
tiempo de los retos, en el momento del taller podiamos abordar eso para que
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quedaran mucho mas claros. No habia esa presion de ‘tienes que traer el reto”,
sino que, si algo no se entendio, se podia aclarar o preguntar o trabajar de forma

colaborativa. Discutimos los retos en grupo y eso lo hacia mas dinamico’.

Ese mismo afio, la facilitadora del proceso aportdé informacién complementaria

por medio de brochures que fueron bien valorados por las participantes.

Tomando en cuenta las opiniones de las participantes, se percibe una demanda
de una formacién participativa que ayude a reducir el estrés de las jovenes,
quienes estan regularmente bajo mucha presién debido a sus estudios
académicos superiores. Keila Jael afirmé: “considero que capto mas o retengo
mas cuando me veo involucrada en ese momento, haciendo dinamicas. Esos son
los que se me quedan mas grabados (referido a los temas vistos). Y por esa

parte, hay unos que puedo decir que me gustaron mas que otros”.

Este dialogo y las experiencias compartidas por las jovenes sobre el curso,
reafirman la importancia de una metodologia bien implementada y acorde a las
realidades y necesidades del colectivo, en la que pueden expresar abiertamente,
lo que sienten y piensan. Esto rompe con la cultura tradicional del aislamiento y
silencio impuesta historicamente a las mujeres porque les permite participar,
reflexionar y aprender mejor, sobre todo cuando se esta tratando de deconstruir
pensamientos y practicas de sumision y opresion y construir identidades,
pensamientos y practicas liberadoras para las mujeres que es el objetivo de la

formacion y la perspectiva de la pedagogia feminista.

La pedagogia feminista abarca diversos aspectos que deben ser considerados,
no solo en la metodologia implementada, aunque este suele ser un enfoque
predominante. Es igualmente crucial la relacibn que se establece entre

educandas y educadoras.
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Las personas facilitadoras no solo deben conocer la tematica a impartir, sino que
es esencial que sean mujeres, ya que su identidad de género les permite
compartir experiencias de opresion, aspiraciones de libertad y transformacion,
asi como las contradicciones vividas en el proceso de cambio. Ademas, es
fundamental que sean feministas para garantizar que los contenidos y practicas
de ensenanza no refuercen ideas patriarcales en las jovenes. A su vez es
importante que las facilitadoras revisen y se cuestionen el ejercicio del poder que
tienen en los espacios, asegurando que se trate de un aprendizaje y crecimiento
mutuo. Por otra parte, es necesario que también cuenten con herramientas
metodoldgicas o técnicas para abordar situaciones y casos graves, como, por
ejemplo, la violencia, sin sustituir el apoyo psicologico que pueda ser necesario,

posteriormente.

Similar a la pedagogia del oprimido, se asume una horizontalidad e igualdad en
el aprendizaje, donde la facilitadora y las participantes son simultaneamente
aprendices y maestras. Esto se basa en la premisa de que todas las personas
tienen conocimientos y que no existen depositarias y recipientes de saberes, en

contraposicion a la educacion bancaria.

Ademas, el principio feminista de sororidad debe ser fomentado y vivido a lo largo
del proceso, tanto entre las participantes como entre las facilitadoras y las
participantes. No se puede asumir una barrera que las separe, ya que existe un
alto nivel de involucramiento que lleva a una conexion profunda, revelando la
esencia de ser mujer y reflejandose mutuamente. Aracely Ramos, ilustra
claramente este aspecto de la pedagogia feminista: “ha sido en si procesos
participativos de ir formando lazos con las demas personas, en si se ha trabajado

esa parte de aprendizaje entre iguales. Y eso creo que es muy interesante, muy
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valioso porque el aprendizaje entre iguales intercambiamos experiencias y

aprendemos’.

4.3. Tejiendo sabiduria: mujeres y su proceso de aprendizaje

Un proyecto formativo feminista tiene claro que el proceso educativo y de
aprendizajes es complejo, ya que busca romper con las desigualdades sociales,
politicas, econdmicas y culturales enquistadas y promovidas por esta sociedad
patriarcal y capitalista.

En tal sentido para la pedagogia feminista es relevante la categoria de proceso
de aprendizaje de las mujeres que esta intimamente relacionado con las

dimensiones del proceso educativo.

El proceso de aprendizaje en los procesos formativos educativos
feministas es un proceso completamente personal, intimo, al propio ritmo,
gradual, lento, complejo que requiere entre otras cosas de paciencia y
respeto por parte de las educadoras, la valoracion de las capacidades
individuales, y también espacios para su experimentacion pues en los
proyectos educativos feministas se promueven aprendizajes para la vida,
aprendizajes que se ejercitan y que se viven en la cotidianidad, que
implican consecuencias no solo cognitivas sino también emotivas,

subjetivas, actitudinales y practicas. (Maceira, 2008, P. 126)

Por tanto, no se trata de la memorizacién de conceptos, saber explicarlos,
jerarquizar, organizar, desglosar y categorizar informacién, sino que para la
pedagogia feminista la relevancia se encuentra en la aplicacién que tiene un

aspecto racional y subjetivo.
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Los cambios que se producen de manera individual y grupal, cuyo avance puede
ser gradual y prolongado tienen una complejidad profunda con respecto a la
medicion, esto representa un desafio para las instituciones que se dedican a
formar en estos temas, ya que tienen que demostrar el avance cognoscitivo de
sus colectivos, pero no cuentan con las herramientas adecuadas y suficientes

para poder registrarlo.

Muchas Mas por medio del “Manual de Formacién en Derechos de las Mujeres”
ofrece una sistematizacién y guia sobre lo que implementaran en el corto y
mediano plazo. Este manual refleja varios aspectos que estan estrechamente
relacionados con esta categoria y con la informacién que brindé el equipo de

trabajo, entre los cuales se incluyen:

a. Metodologia vivencial que promueva la participacion activa:
Este aspecto se ha desarrollado en la categoria de concepcion metodoldgica
donde se reflexiond sobre la importancia de la metodologia para aprender mejor.
El Manual ofrece un formato de carta metodoldgica a utilizar por parte de quien

facilita, de manera que pueda quedar registro sistematico de lo que se propone.

b. Uso de recursos metodolégicos que sean sencillos, inclusivos y no
sexistas:
Todo lo que sea necesario para poder abordar las tematicas y que el proceso de

aprendizaje sea mejor.

c. Compartir experiencias de vida de manera voluntaria:
Se relaciona con lo que Maceira (2008) plantea sobre el aprendizaje:
No es lineal, sino que es un proceso que se mueve en sentido circular y

que rompe con la dependencia convencional de los y las expertas se da a
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partir de la experiencia vivida, y se da a partir de niveles de aproximacion
a la realidad. (p. 98).
Esto es esencial porque mas adelante las entrevistadas reafirman este elemento

en una de las dimensiones del proceso educativo.

d. Continuidad por etapa de los procesos:
El Manual propone realizar al menos 12 talleres en el ano, de los cuales 10 son
sobre contenido y el primero y ultimo son para orientacion y ubicacién sobre el

curso y la evaluacion.

“Lo fuerte de la formacion es empoderar a las mujeres desde temprana edad para
que conozcan sus derechos, exijan sus derechos, que se encuentren con ellas
mismas. Por ejemplo, en el programa de becas considero tiene etapas de
formacion, la primera es habilidades para la vida, autoestima, autocontrol, mis
emociones, toda la parte personal y luego de ello, se va a lo social trabajo en
equipo, sororidad, siempre basado en el tema de mujeres, género y de ultimo,
derechos humanos, tipos de violencia. Es de lo particular a lo general, pero es
todo un proceso durante todo el afio”, lo que Eugenia Monge explica no se
encuentra asi en el Manual de Muchas Mas, pero es muy relevante por varios

aspectos:

El primero es que al tener etapas de formacién permite acceder a conocimiento
de manera gradual y no agobiar a las jévenes participantes, comprendiendo
mejor la relacion de las cosas. Ademas, que parta de la individualidad para la
pedagogia feminista es esencial, debido a que las opresiones que se conocen de
manera inmediata al problematizarlas permiten una mayor comprension de las
mismas, claro esta que esa comprension es precedida por asombro, negacién,
duda, tristeza, enojo, insatisfaccidon y demas, que vienen de las actitudes y

relaciones con personas importantes de su entorno cercano.
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Por ultimo, la relacion de lo personal con lo social es imprescindible, el feminismo
propone y cree en que las sujetas politicas de manera colectiva, hacen cambios
estructurales profundos que benefician a toda la sociedad. Esta premisa es una
de las que como Muchas Mas podria reforzarse, debido a que existe una limitada

articulacion con otras iniciativas u organizaciones que persiguen estos cambios.

e. Involucramiento de las becarias en la facilitacion:
Una de los objetivos es que las becarias de ultimos afios puedan participar en el
disefio, facilitacion y evaluacion de mas de un tema dentro de los doce talleres a
implementar. La Asociacion expresa que es una forma de promover los
liderazgos y fortalecer habilidades que mas adelante pueden utilizarlas en otros

espacios laborales o académicos.

f. Recopilacion de conocimientos previos y evaluacion continua:
Sobre lo primero, Rubidia Regalado, parte del equipo de trabajo de Muchas Mas,
compartio: “durante el proceso se hace una linea base que permite, a parte del
monitoreo de cada jornada, identificar cuales han sido los cambios generados y
como se puede mejorar algunos temas, si se estan o no cumpliendo los
objetivos”. EI Manual revisado no proporciona un modelo especifico para ello,
pero se considera importante recoger dicha informacion, sintetizar y compartirla
con las facilitadoras para que propongan contenidos y métodos acorde a los pre

saberes.

No obstante, el Manual si contiene y proporciona un formato para la evaluacién
de cada uno de las jornadas a implementar. Cecilia Rodriguez, parte del equipo
de trabajo, amplia al respecto: “se tiene una ficha de monitoreo en la que se
recopila la evaluacion de la jornada, esta: ; Como me senti? ;Qué aprendi? ;Qué
se debe mejorar? Este documento es propio de Muchas Mas. Esta constituido
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por dos partes: la primera son los comentarios de las chicas y la sequnda parte
es informacion sobre el cumplimiento de objetivos, pertinencia de actividades y
Si hubo situaciones inesperadas. Se complementa con las chicas facilitadoras y
la técnica del proyecto”.

La informacion que aclara Cecilia es relevante porque, asi como Maceira en su
libro lo retoma, muchos procesos formativos en feminismo son econémicamente
facilitados por cooperacion externa y, por ende, hay que medir y registrar cierta
asimilacion. Esto lo retoma Muchas Mas, pero institucionalmente tienen la

responsabilidad de valorar la implementacién de la formacién para mejorar.

Por otro lado, el equipo de trabajo que da seguimiento a los procesos cuando no
son ellas las que facilitan, utilizan la técnica de la observacion para proporcionar
informacion que ayude a una buena implementacion que garantice la calidad de
las jornadas, “nosotras también hacemos una valoracién como equipo con lo que
vemos. Ademas, si vemos una dificultad que sale de nuestras manos
convocamos a reunion de equipo incluyendo a la persona facilitadora (si es
externa) para ver qué hacer, cambios de metodologias, por ejemplo”, Eugenia
Monge. Este enfoque colaborativo y flexible permite ajustar las metodologias
segun las necesidades emergentes de las participantes, asegurando asi un
proceso formativo dinamico y adaptado.

Ahora bien, lo anteriormente descrito detalla como la Asociacion Muchas Mas
busca garantizar un proceso educativo que promueva un mejor aprendizaje. A
continuacion, se utilizaran las seis dimensiones del proceso educativo que Luz
Maceira Ochoa retoma en su libro El suefio y la practica de si: pedagogia
feminista. Una propuesta, como un marco comprensivo que permite visualizar e
interpretar el conocimiento que han adquirido las sujetas de la investigacion
estando en los procesos formativos desarrollados por Muchas Mas y en su
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camino del empoderamiento, transformacién y fortalecimiento de la identidad

feminista que les lleva a la defensa de sus derechos.

4.3.1. Dimension individual - partir de si

Un punto clave de la pedagogia feminista es partir de la individualidad de cada
mujer, ya que lo que se va a analizar y deconstruir son las desigualdades y
opresiones que pasan por el cuerpo de cada una, las cuales son generalizadas.
Por ende, el reconocimiento de la identidad genérica es esencial, porque de esa

manera se pueden identificar mejor las opresiones.

En este sentido, definirse como mujeres, jovenes, campesinas, rurales, pobres,
indigenas, negras, lesbianas, bisexuales, con discapacidad, estudiantes, y
cualquier otra categoria, permite identificar las condiciones de cada una,
entrecruzarlas y analizar las discriminaciones y las dinamicas de poder inmersas
en el sistema patriarcal y capitalista. La interseccionalidad por ello se ha vuelto

una de las herramientas de analisis mas utiles para el feminismo recientemente.

Por ende, para esta dimension se parte del andlisis cotidiano y de la experiencia
y poco a poco se va teorizando. “con los ejercicios o con la practica conocida, o
sea, uno meditaba bastante sobre la vida de una misma, era como una
examinacion... Conocer un monton de la vida propia de uno que no sabia como
hacer”, Ruth Lopez demuestra que algunos temas pasaban por una examinacion

individual la cual es fundamental para reconocerse.

Anade que “a veces simplemente el hecho de ponerse a reflexionar sentadita, a
veces no decir nada, pero uno esta dandole vueltas a la cabeza”, que el punto de
partida sea lo individual no significa que se vuelve mas facil el desarrollo de
jornadas, se requiere de tiempo para poder interiorizar los temas y poder
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relacionarlos con la cotidianidad, empezar a identificar las desigualdades y a
tomar acciones para cambiarlas, eso lo expone Rina Coreas cuando compartia
“llegaba a mi casa a contarselo a mi mama, a mi papa, y creo que hasta cierto
punto si ayudd en mi casa también, porque habia bastantes cosas que en mi
casa eran normales, y luego con mi hermana identificabamos lo que no esta bien,

entonces, creo que la verdad, si, yo siento que asi me ayudo”.

Las transformaciones que parten de si son constantes y responde al entorno y

las relaciones que se van estableciendo en los diferentes momentos de la vida.

4.3.2. Dimension experiencial - recuperar lo cotidiano

Esta dimension se relaciona con la personal, no obstante, se destaca que lo
vivido es relevante en la pedagogia feminista, pues de lo acontecido y de las
practicas mismas se hace un profundo analisis para poder teorizar y

posteriormente generar aprendizajes.

Por ende, no se trata de quedarse en la revision de las experiencias sino en la

generacion de pequeias y grandes transformaciones.

Para las sujetas de la investigacion que en sus procesos formativos se hayan
utilizados ejemplos de la vida real, fue basico para comprender, “los ejemplos
que se dieron fueron tan de la vida real, tan de la cotidianidad, que hasta uno se
queda pensando a veces y dice, esto se da en mi contexto o esto en mi familia y
asi’, Claudia Lemus.

Rina Coreas por su parte compartiod la experiencia que ha tenido con su familia
cuando empezo a trasladar informacion y con ello a provocar reflexion y cambios:

‘mi papa siempre mantenia el dominio con mi mama, entonces fue como
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Fe2d

comenzarle a ella decir “mama eso no es asi”. Entonces, mi mama comenzé a
hacerlo, el caso es que al final, papa dijo que yo habia arruinado a mi mama, que

la habia influenciado.

Al final, mi papa la agarré6 conmigo, pero pues ni modo, eso le estaba haciendo
ver las cosas. Mi mama a través de eso agarr6 mas valentia y ya no era como
tan sometida a lo que era. Pero mi papi es a la vez, todavia cuando llego y dice,
2 €S que esta solo a influenciar a tu mami? Creo que no. No fue de muy buena

manera’.

Este proceso ha sido muy fuerte para Rina, quien ha sufrido el enojo por parte de
su padre, al influenciar para hacer transformaciones en su hogar. Esto es un claro
ejemplo de que hacer cambios en los entornos no supone un paso facil para las

participantes.

El concepto de transgresion o transformacion es expuesto por Maceira en esta
dimension, pero ha sido extraido y designado como una categoria de analisis, la

cual sera explorada con mayor profundidad mas adelante en este trabajo.

4.3.3. Dimension grupal - reflexién colectiva

El aprendizaje es un proceso de creacion conjunta. Segun Ruth Lépez, el curso
“es un espacio donde sientes que no te juzgan, puedes dar tu opiniéon y escuchar
a otras comparieras que también lo han pasado.” Para la pedagogia feminista, la
reflexion colectiva permite una mayor identificacion de género y potencia la

articulacion entre mujeres.

Para Keila Jael, que en uno de sus procesos formativos hayan participado
mujeres jovenes de diferentes lugares, estudiantes de diferentes disciplinas, con
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familias diversas e historias distintas le permitié obtener puntos de vista distintos
y enriquecer los analisis que se realizados: ‘la verdad que como somos de
lugares diferentes tenemos cosas diferentes que contarnos y armar en equipo en
un reto se aprendia, o al menos yo, mucho mas que las demas compafieras
porque si me decian “Ah en mi entorno evalue tal cosa” y tal vez ese punto en el
mio no lo encontraba, entonces era de googlear y eso no era tan productivo como

aprenderlo de que tu compariera con la que estas en la casa te lo comentara’.

Otro aspecto clave en esta dimension es que Muchas Mas concibe la convivencia
comunitaria como un principio formativo feminista, ya que no solo proporciona
residencias dignas para las estudiantes durante mientras desarrollan sus
estudios, si no que fomentan y dinamizan el espacio para que sea de
aprendizajes sobre valores enfocados en la colectividad y el feminismo.

Este proceso provoca un cambio de actitud en las jovenes, quienes aprenden a
gestionar el espacio comun y a lidiar con las diferencias, predominando el respeto
y la sororidad. Este hecho sumado a los insumos que les dan los procesos
formativos, transforma su perspectiva sobre las relaciones entre mujeres y
promueve que uno de los aportes que quieran dar es la creacidén de redes de
apoyo, Karla Esquina lo explico y sustento asi: “hemos creado una red de apoyo
para otras mujeres que lo necesiten, incluso para nosotras mismas que estamos
en el programa. Este espacio nos ha permitido conocernos mejor y compatrtir,
forjando lazos que van mas alla de ser comparieras del programa. Considero que,

tanto a nivel individual como grupal, hemos construido una red de apoyo”.

La sintesis de esta dimension queda expresada en palabras de Araceli Ramos al
destacar el valor del aprendizaje entre iguales: “en los procesos formativos es de
ir formando lazos con las demas personas, se ha trabajado esa parte de

aprendizaje entre iguales. Y eso creo que es muy interesante, muy valioso porque
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en el aprendizaje entre iguales intercambiamos experiencias y aprendemos, y

eso es bonito”.

4.3.4. Dimensioén dialégica - escucha mutua

En relacion a los procesos formativos y metodologia implementada Ruth Lépez
recordaba: “no solo era algo bien tedrico o conceptual, sino que a la par de eso
venian foros de discusion, una participaba ahi diciendo: esto me pasé a mi, o si
es cierto y he escuchado esto”. La pedagogia feminista por sus otras dimensiones
lleva necesariamente al compartir de las realidades y con ello, légicamente a

encontrarse, participar y discutir.

Es por ello, que quienes facilitan tienen la obligacion de promover espacios en
los que todas puedan dar su opinidn, sin juzgar o desestimar ya que el hecho de
que las mujeres tomen la palabra y decidan compartir parte de sus experiencias
de vida, es un paso valioso e importante en el proceso de romper con la pena,
con la cultura del silencio y la inferioridad intelectual.

4.3.5. Dimension espacio temporal - analisis situado y contextual

Esta dimension rescata que la pedagogia feminista es situada, es decir, que
responde a los contextos especificos de las mujeres micros y macros, y debe ser
insumo basico para las facilitadoras de los procesos esta informacién. En tal
sentido, debido al proceso de seleccidon de becarias la Asociacion recoge datos
sobre las realidades de cada una de ellas, dandoles una visidn especifica y

general de los grupos con los que trabajaran.

Por otro lado, uno de los cargos que se desempena en la Asociacion es
Responsable de Programa de Becas, la persona que lo ejerce se encarga de
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gestionar las casas donde conviven las becarias e intervenir en las situaciones
que consideren necesarias, esto le permite estar cerca de las becarias y conocer
las situaciones por las que estan pasando: académicas, familiares, relaciones
interpersonales, entre otras, de manera inmediata y obliga a tomar decisiones lo
mas acertadas posibles. Esto impacta la formacién pues puede proponer que se

trabaje algun tema en especifico a partir de la informacién a la que tiene acceso.

Otro rasgo fundamental de la pedagogia feminista es la necesidad de analizar la
situacion de desigualdad, discriminacion y opresion de las mujeres no solo en un
contexto historico colectivo, sino también en el plano individual. Esto implica
revisar tanto los aspectos positivos como negativos del pasado y su impacto en
la sociedad, especialmente en la vida de las mujeres. Este analisis debe
considerar como se estan viviendo estas realidades en el presente y hacia qué
futuro se aspira, es decir, la utopia feminista de eliminar toda forma de opresion
y explotacién. Este enfoque es esencial, ya que permite generar propuestas de

trabajo concretas y viables.

4.3.6. Dimension dialéctica - interaccion

Esta ultima dimension es para reflexionar sobre la relacion y constante
interaccidn que existe entre todas las otras dimensiones mencionadas y, por

ende, el caracter dinamico en la pedagogia feminista.

Durante el proceso de aprendizaje existen contradicciones personales, grupales
y sistematicas que permiten la generacion de reflexiones e interrogantes que les
hacen avanzar. Ruth Lépez, sefala que los procesos de formacion los recuerda
con: “un montén de conocimiento, de practica, de reflexion, de nostalgia, porque

a veces uno dice, yo he estado ahi, pero no hice nada, o mi compafiera estuvo
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ahi”, demostrando una vez mas la complejidad del aprendizaje feminista ya que

interpela lo personal.

La dimension dialéctica implica un analisis critico constante sobre las opresiones
y sus manifestaciones, las experiencias de vida de las mujeres y las propuestas
transformativas individuales y colectivas. Para el feminismo y para la pedagogia
feminista el accionar colectivo para cambiar las estructuras de poder que
someten a las mujeres es fundamental y por eso la relevancia de que las mujeres
que participan de esto puedan dimensionar tanto el aspecto individual como

colectivo.

En conclusion, las dimensiones del proceso educativo muestran la complejidad
del aprendizaje, la forma en que cada una de las sujetas ha interpretado y le da

significado al conocimiento tanto en su forma de expresarlo, aplicarlo y vivirlo.

4.4. Voces transgresoras: protagonistas del feminismo

Los procesos disefados e implementados desde los principios de la pedagogia
feminista, buscan que las sujetas de estos espacios, protagonistas de los
cambios, tengan la oportunidad de cuestionar y reflexionar sobre sus realidades
y sus aprendizajes y de adquirir las herramientas necesarias para romper y
desafiar las normas patriarcales impuestas, los estereotipos y las estructuras que

les oprimen y limitan el pleno desarrollo de sus vidas.

Por tal motivo, la transgresion se convierte en una caracteristica importante de
este proceso de aprendizaje. Maceira (2008), asi lo expresa:
Destaco como un rasgo caracteristico, aunque posiblemente no exclusivo,
de la pedagogia feminista, la transgresion como producto del aprendizaje,
la pedagogia feminista es una pedagogia para sofiar y realizar pequefias
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y grandes revoluciones, que empieza con el ejercicio de pequefas
rebeldias y pretende hacer cambios radicales amplios. Transgredir implica
cambios de fondo y estructurales en el paradigma historico social y
también en el personal. (p, 164).

A partir de esta definicién se hace una revision de los hallazgos en las entrevistas
y grupos focales, para identificar y resignificar, esas pequefas, pero poderosas

luchas en la vida de las becarias de Muchas Mas.

Algunas de las luchas han impactado positivamente su vida a nivel individual,
permitiéndoles sentirse mas seguras de si mismas, mejorar su autoestima y
valorar sus capacidades, asi lo reflejan las palabras de Ruth Lopez: “ha cambiado
mi vida. En muchos aspectos, mi personalidad, la autoestima o el valor que yo
tenia de mi persona y las capacidades que logré, porque antes miraba
inalcanzable la universidad y me he fomentado del “vos podés”, estamos con
muchas chicas de muchos arios y siento que una de las partes mas bonitas de
los talleres es cuando una comparniera llevaba su titulo, y pensabamos ya casi

”

yo”.

Asimismo, que una joven salvadorefia con acceso limitado a recursos y a su
derecho a la educacion, logre acceder a la universidad y graduarse, es un acto

de transgresion y transformacion profundo, que impacta e inspira a otras jovenes.

Las jévenes también resignifican esos cambios y les dan un valor importante a
sus primeros pasos en esta transformacion, que en ocasiones inician por la toma
de decisiones: “a veces empezamos el empoderamiento en decisiones bien
pequenas que para otras personas pueden ser como, “ah, cualquier cosa”, pero
para nosotras significan mucho en nuestra vida porque nos atrevemos a hacer

cosas diferentes, aunque para otras sean insignificantes”, Karla Esquina.
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Por otra parte, la transgresion también se percibirse a partir del tipo de relaciones
que las joévenes, después de reflexionar en los procesos de formacion, quieren
construir con otras mujeres, con novios o parejas, y tomar decisiones de con
quien quieren compartir sus vidas: “cuando en ese momento tenia a mi novio, se
lo decia, o sea, se lo comentaba, “mira, esto lo recibimos ahora” como que le
molestaba. Entonces, como que no se lo tomaba bien, porque decia que era una
exageracion. Entonces, ahi me terminé dando cuenta pues que no esta con la
persona indicada, o sea, porque era totalmente lo contrario a lo que yo pensaba

en ese momento y lo que sigo pensando actualmente también”. Nataly Bonilla.

Ruth Lépez, también expres6 que gracias a los procesos en Muchas Mas ha
mejorado su relacion con otras mujeres y su red: “antes de entrar a la Fundacion
recuerdo mucho que me sentia mas atacada o tenia mas enemistades con las
mujeres, después del proceso de formacion se ha ampliado mi circulo de amigas,

con las mujeres que tengo comunicacion.”

La transgresion - transformacion también se manifiesta en el entorno familiar de
las jévenes, quienes a partir de los aprendizajes, despiertan su consciencia critica
y cuestionan las dinamicas familiares, expresando sus opiniones y promoviendo
cambios: “cambios mas que todo a nivel familiar siempre expresar las cosas que
no me parecen, cambiar esos estilos de crianza y bueno igual como mencionan
las chicas a nivel individual también ser un apoyo para ofras personas tanto
motivando a las chicas a continuar sus estudios mas que todo en las areas STEM
y también siendo un apoyo mas que todo a nivel emocional”, Claudia Lemus. Por
otra parte, Ruth también hace su aporte reforzando esta misma idea: “me ha

servido con mi familia pues una ya no opina igual. Se siente la diferencia”.
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Es importante rescatar de estas opiniones, que la formacion que las chicas
reciben ha sido util para ellas, permitiéndoles, entre muchas otras cosas, cambiar
su forma de pensar u opinar dentro de su entorno familiar. Pero también para
cuestionar los estilos de crianza. Esto también refleja que los procesos estan
transcendiendo a otros espacios: “mi mama si cambié un montén. La verdad es
que incluso en la forma de decir porque era como algo bien dominante. Y yo eso
si le agradezco porque mi hermano y mi hermana también me apoyaron. Y mi
hermano también estaba abriéndose. O sea, quizas no es correcto que como

hijos cuestionar a los papas, pero lo haciamos entre todos”, Rina Coreas.

Sin embargo, es importante mencionar que, no ha sido un trabajo facil, pero las
jovenes se han atrevido a hacerlo y valoran la educacibn como un arma
poderosa: “no es facil enfrentarse a muchas situaciones, incluso la misma familia
le dice a una “nunca vas a terminar, no vas a encontrar trabajo, ¢;para qué estas
estudiando? “eso al final de nada te servira”, pero si yo lo he podido comprobar
que la educacion es el unico, la unica arma que nos puede ayudar en esta

sociedad”, Aracely Ramos.

En cuanto al ambito laboral, también se identifican transformaciones importantes
de las cuales las chicas son conscientes, sobre todo, al insertarse en entornos
completamente masculinizados en donde son ellas, quienes tienen que romper
brecha e inspirar a otras jovenes, Nataly Bonilla quien trabaja en la empresa
Cartonesa (empresa que elabora cartén) como Laboratorista de calidad, es
ejemplo de ello: “cuando yo entré no habia ninguna mujer. Y justo ese dia que yo
inicié a trabajar, empezo otra compariera que hacemos casi lo mismo. Entonces
en ese momento solo llamo dos, pero actualmente somos cuatro mujeres y de

ahi son ocho hombres”.
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Sin embargo, también son conscientes que hay mucho por avanzar en el acceso
de las mujeres a la educacién en carreras STEM: “yo no veo avances en la
insercion de las mujeres en carreras STEM. Siento que si pueden estudiar, si
pueden trabajar. Pero sigo yendo a clases, ya en mi cuarto afio y todavia hay

clases en las que soy la unica o hay dos chicas mas”.

Por su parte, Eugenia, Responsable del Programa de Becas, menciona el
importante rol que las jovenes de Muchas Mas tienen por motivar a otras y eso
también produce transformaciones, en primer lugar, siendo un ejemplo para otras
jévenes e influir de manera positiva para que mas nifias y jovenes despierten su
interés en las STEM: “las chicas que van (facilitadoras), son chicas y eso genera
confianza con las jovenes, y algunas de ellas estan estudiando eso, desde ahi se
hace la diferencia. Ven a otra mujer estudiando esas carreras que son
masculinizadas y las chicas que van hacen practica, no solo teoria, llevan
materiales para que ellas mismas experimenten esa carrera, que la vivan, que

las sientan”.

Los principios y claves de la pedagogia feminista implementados en el Modelo
de Formacion en Derechos de las Mujeres de Muchas Mas, refleja, a partir de
estos hallazgos, un impacto importante y un avance significativo en la autonomia

de las mujeres jovenes salvadorefias de su Programa de Becas STEM.

Iniciando por la ruptura y superacion de obstaculos en el ambito académico desde
el momento en que deciden aplicar a las becas y mudarse a vivir en las
residencias universitarias e iniciar la universidad. Para muchas no es una
decision sencilla, porque implica salir de sus hogares y de su comunidad, y
desenvolverse en un entorno distinto con nuevos desafios. Sin embargo, desde
ese momento muestran un claro interés y motivacion por desafiar a un sistema

que impone multiples barreras a las mujeres.
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Partiendo de esa motivacion inicial en las jévenes, Muchas Mas, por medio de

los distintos apoyos que proporciona a las jovenes, pero principalmente a traves

de los procesos formativos, facilita las condiciones para que las becarias:

1.

Avancen en el desarrollo de su conciencia critica, una clave fundamental
de la pedagogia feminista, para que las jovenes sean capaces de
cuestionar y reflexionar sobre sus propias vivencias en los entornos en los

que han sido socializadas.

Construyan su propio plan de vida como un acto de rebeldia y de
superacién personal; que reconozcan y den valor a sus capacidades para
lograrlo y fortalezcan su autoestima y autoconfianza. Asi lo reflejaba Ruth
Lopez en su opinidn, afirmando que su vida ha cambiado respecto al valor

que ella tenia de si misma, de sus capacidades y su autoestima.

Den pasos importantes para promover la transformacion de las dinamicas
familiares y el cuestionamiento de practicas insanas de crianza, que
limitan su pleno desarrollo. Que se sientan capaces de expresar sus ideas

y opiniones, tal como lo expresaba antes, Claudia Lemus y Rina Coreas.

Descubran nuevas formas de relacionarse con otras personas desde el
respeto y el cuidado mutuo, ya que como mencionaba Nataly Bonilla,
dentro del proceso de formacion se dio cuenta que las actitudes de su
novio, estaban en contra de sus aprendizajes llevandola a tomar

decisiones importantes para su bienestar.

Rompan barreras y accedan a carreras tradicionalmente masculinizadas,

como las STEM, lo cual es un acto profundo de transgresion, porque
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desafian los estereotipos de género y se posicionan en espacios de los

que, por mucho tiempo, las mujeres han sido y siguen siendo excluidas.

6. Se posicionan en los entornos laborales creando precedentes valiosos
para que otras mujeres se inspiren. Nataly Bonilla, lo refleja muy bien, al
darse cuenta que en la empresa donde trabaja las mujeres son minoria.
Pero con su presencia, la balanza estda cambiando, aunque sigue siendo

un reto.

7. Se cuestionan las relaciones entre mujeres y dan pasos importantes para
construir redes de apoyo entre mujeres y fortalecer su propia comunidad,
un paso importante y necesario para proponer o motivar transformaciones

colectivas.

Estas valoraciones, significados y avances en la vida de las jovenes, son una
muestra de que los procesos formativos de los que han sido parte, les han
permitido reflexionar, meditar, cuestionarse hacia adentro, pero también hacia
afuera y hacer propios los aprendizajes, conquistando pequenas, pero poderosas

luchas, que desde la pedagogia feminista son clave.
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CONCLUSIONES

Finalizado el proceso de investigacion, que incluyo la revision de la teoria sobre
pedagogia feminista, la identificacion y seleccién de principios clave para analizar
el modelo de formacién de Muchas Mas, la escucha activa y el andlisis de las
experiencias, significados y aportaciones de las mujeres becarias y ex becarias
del Programa de Becas, asi como la lectura y revision de la documentacion
regulatoria y orientadora de Muchas Mas, permite llegar a varias conclusiones,

las cuales se senalan a continuacion.

El Feminismo como un movimiento politico ha aportado un marco tedrico
importante para el analisis de las desigualdades y ha dado propuestas para
transformar las realidades de opresién y explotacion, algunas mas radicales que
otras. En ese marco y por el papel fundamental que tiene la educacién en la
transformacion de ideas y la cultura, era vital que se creara intencionadamente
una pedagogia que tuviera en el centro a las mujeres, su condicion de opresion
y la busqueda de transformaciones. La Educacion Popular ampliamente difundida
y valorada por su aporte pedagogico, su caracter de clase y con una metodologia

practica fue una fuente importante de la pedagogia feminista.

La combinacién de Feminismo y Educacién Popular dieron paso a la pedagogia
feminista, que pone al centro a las mujeres como sujetas genéricas y politicas, el
proceso educativo es mas relevante que los resultados mismos, posee una
metodologia participativa donde las experiencias son la base del analisis, se tiene
una relacion horizontal entre educadora y educandas pues parten de vivencias
similares y se influencian mutuamente, y buscan la transformacion de la sociedad
y por ende, los entornos donde las mujeres se desenvuelven, teniendo en cuenta
que hay transformaciones personales y colectivas, situacionales y estructurales,

y todas son validas e importantes.
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Histéricamente la pedagogia feminista ha sido utilizada en espacios formativos
que estan fuera del sistema educativo tradicional, los cuales se ha dedicado a
tomar en cuenta temas que la academia no deconstruye (al contrario refuerza)
como el caso de los derechos humanos, derechos de las mujeres, gestion
climatica, derechos LGTBIQ+, entre otros, y han sido organizaciones sociales y
organizaciones sin fines de lucro que los han impulsado ante la necesidad de

cambiar sistemas de opresion, explotacion y extraccidn que imperan.

Es asi que, Asociacion Muchas Mas desde el afio 2003 viene implementando
procesos formativos en derechos de las mujeres desde un enfoque feminista que
han permitido que mujeres jovenes salvadorefias, se empoderen de forma
individual aportando significativamente a sus entornos cercanos en los que se

desenvuelven.

Este enfoque se materializa en un modelo de Formacién en Derechos de las
Mujeres, caracterizado por elementos de la pedagogia feminista, los cuales se
relacionan con:

a. Su formacion nace y se desarrolla desde la teoria y practica feminista, en
primer lugar, porque las sujetas de la formacion y del programa de
beneficios general que tiene Muchas Mas son mujeres jovenes. Asimismo,
porque su eje principal de actuacion es el acceso a la educacion de las

jévenes en las areas STEM.

En segundo lugar, porque la formacidon esta disefiada a partir de las
necesidades concretas y opiniones de las jévenes becarias y participantes
su Programa, de manera que, les permita contar con herramientas para

afrontar las situaciones de vulnerabilidad y de discriminacion que puedan
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enfrentar en los distintos entornos en los que se desenvuelven: la familia,

la universidad, el trabajo, etc.

En tercer lugar, porque su lema principal es: “Que las mujeres jovenes
salvadorerias tomen el control de sus vidas”. Esto se corresponde con la
practica, debido a que Muchas Mas busca a través de su proceso de
formacion, que las jovenes conozcan sus derechos, se apropien de si
mismas, reconociéndose y valorandose como mujeres capaces de

transformar sus vidas.

En cuarto lugar, porque su trabajo esta orientado a que ellas puedan
desarrollar las autonomias, sobre todo, las autonomias fisicas y
econdmicas, que son esenciales para el ejercicio del poder consciente y

la creacién de su propio plan de vida como mujeres jévenes.

En quinto lugar, garantizan que el equipo de trabajo contratado sean
mujeres y procuran que sean feministas para asegurar que se apliquen

sus disposiciones.

Su programa tiene un componente de clase, pues se dirige a mujeres
jovenes con condiciones econdémicas limitadas de zonas rurales y urbanas
marginales. En muchas ocasiones, son las primeras mujeres de las

familias que han tenido la posibilidad de cursar estudios superiores.

Quienes imparten las formaciones en derechos de las mujeres procuran
que sean mujeres feministas y que dominen las tematicas. Es por ello que,
en su equipo de trabajo garantizan que haya una formadora feminista y
cuando necesitan de una persona externa el requisito se aplica de igual

forma. Esto no es igual para las formaciones técnicas relacionadas a las
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STEM, que sirven para reforzar conocimientos en sus materias, debido a
que quienes se desenvuelven en esa area predominantemente son
hombres. No obstante, siempre consultan por mujeres para darles
prioridad.

d. El enfoque metodolégico usado en los procesos de formacion es
participativo para garantizar un mayor aprendizaje e involucramiento de

las mujeres becarias.

e. Buscan que las jévenes puedan ser autbnomas y tomen decisiones
informadas. Por ello, mas alla de garantizar que puedan graduarse de una
carrera STEM y que accedan a empleos dignos, procuran que sean
mujeres con capacidades analiticas y propositivas para que puedan ir

transformando los entornos patriarcales.

Por otro lado, fue importante conocer la percepcion de las becarias y ex becarias
sobre la formacion y el acompafamiento recibido. El proceso arrojo una
valoracion positiva por parte de las sujetas de investigacion y reconocen la
importancia de los procesos de formacion impulsados por Muchas Mas. En sus
entornos, no han tenido la oportunidad de conocer y apropiarse de los derechos
histéricamente negados a las mujeres. La educacion y formacién proporcionadas
por Muchas Mas les han permitido adquirir herramientas y fortalecer capacidades

para cuestionar y transformar la realidad de manera critica.

Asimismo, Muchas Mas ofrece un acompafiamiento holistico a las jovenes el cual
esta integrado por beca completa para estudios superiores, estipendio para
alimentacién, transporte y materiales didacticos acordes a sus carreras, vivienda

compartida con otras becarias en San Salvador con espacios adecuados para el
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estudio, formacién en derechos de las mujeres, jornadas de profundizacion en
temas especificos de sus carreras y acompafiamiento psicoldgico, en conjunto
es un soporte esencial para que las mujeres puedan avanzar hacia su objetivo
principal que es graduarse de una carrera universitaria o técnica e insertarse
laboralmente. Esto es bien reconocido y valorado por las becarias y ex becarias

con las que se tuvo la oportunidad de dialogar.

Para el Feminismo todo aquello que sume a la conciencia del ser mujer, entender
las opresiones de las mujeres y entrar en un proceso de liberacion es esencial,
por ello, para Muchas Mas y para sus sujetas, graduarse no solo significa estar
apta para emprender en el mundo laboral en el que se espera que cuenten con
mejores oportunidades, sino también significa, superar obstaculos y limitaciones
que han enfrentado a lo largo de su vida. Es un proceso de tomar conciencia de
sus capacidades y buscar la transformacion desde cualquier espacio, siendo
parte de grandes y pequefas luchas por mejorar sus condiciones de vida como

mujeres.

Un aspecto clave para la pedagogia feminista es el aprendizaje grupal, en ello no
solo destaca la colectividad en las jornadas de aprendizaje sobre derechos de las
mujeres en las que se ponen en comun significados y experiencias, sino también
el compafierismo, la complicidad y complejidad que implica convivir en un mismo
espacio de vivienda y estudio, las residencias estudiantiles, que es un beneficio
que Muchas Mas da a sus becarias. Este espacio es particularmente interesante,
pues desde la perspectiva de la Asociacidn, la convivencia comunitaria es un
principio formativo feminista, es decir que alli es cuando las jévenes interiorizan
una forma de vivir, de sery estar con si mismas y para otras mujeres, llevandolas
a darle valor a la comunidad, a tejer redes de apoyo entre mujeres y a la
sororidad. Y no desde un punto de vista romantico de los procesos, sino desde

las complejidades que supone, convivir en un mismo espacio con mujeres

100



diversas que sienten y piensan de manera distinta. No obstante, una conclusion
fundamental a la que llegan a partir de la experiencia, es que es necesaria la
construccion de redes entre mujeres, no cualquier red de apoyo, una consciente
del sistema opresor en el que se encuentran, que sean soporte e inspiracion para

avanzary transformarse en el proceso.

El analisis del feminismo, a partir de las perspectivas personales de las becarias,
ex becarias y mujeres profesionales de la organizacion Muchas Mas, revela
importantes contribuciones y puntos de coincidencia con la pedagogia feminista

en varios aspectos.

Los principios feministas, tal como los promueve Muchas Mas, se integran en la
practica educativa para brindar un acompafiamiento integral a las estudiantes y
futuras profesionales del pais. Esto se evidencia en la revision de los documentos
de la organizacién y los significados aportados por las informantes en los grupos
focales y entrevistas. A través de los procesos de Formacion en Derechos de las
Mujeres y del rol activo que las jovenes ejercen, Muchas Mas ha potenciado la
capacidad de las participantes para observar criticamente la realidad que
enfrentan como mujeres. En su vida cotidiana, en entornos como la familia, la
universidad, y redes de amigas, estas mujeres aplican estos conocimientos,
aunque a veces enfrentan desafios al expresar sus puntos de vista, cuando sus

derechos son vulnerados.

Un objetivo fundamental del feminismo es la lucha constante por mejorar la
calidad de vida de las mujeres, garantizando que tengan acceso a las mismas
oportunidades y recursos que los hombres. Este objetivo se refleja en la idea de
"vivir equitativamente", la cual es manejada por las becarias y ex becarias
entrevistadas, esta idea esta intrinsecamente ligada a la busqueda de justicia
social y equidad de género, que implica reducir y eliminar las desigualdades
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estructurales que afectan negativamente a las mujeres en diversos ambitos de la
vida, desde el acceso a la educacion y el empleo hasta la participacion politica y
el reconocimiento de sus derechos. Por tanto, la lucha feminista aspira a construir
una sociedad mas justa y equitativa, donde las mujeres puedan desarrollarse

plenamente y en igualdad de condiciones con los hombres.

Todas las mujeres entrevistadas tienen ideas centrales y basicas de la igualdad
de género y feminismo, dadas no necesariamente cuando se les preguntd sobre
qué era para ellas el feminismo, sino en las respuestas de otras preguntas. Eso
ayuda a identificar que tienen un manejo sobre la sociedad equitativa e igualitaria

a la que quieren acceder y de la que quieren ser participes desde donde estén.

En resumen, la experiencia de Muchas Mas demuestra como los principios
feministas pueden integrarse eficazmente en la educacién para que las mujeres
se empoderen asi mismas, permitiéndoles ejercer sus derechos plenamente y
vivir de manera equitativa. Este enfoque integral y holistico es crucial para lograr

un cambio significativo en la vida de las mujeres y en la sociedad en su conjunto.

Concluido el proceso se considera que el aporte que esta investigacién puede
dar a la sociedad salvadorefia y a la Asociacion Muchas Mas va en al menos
cuatro vias. Primera, se ha realizado un acercamiento a la definicion y aspectos
clave de la pedagogia feminista que ha sido poco investigada y usada en El
Salvador, a pesar que hay varios esfuerzos formativos sobre derechos de las
mujeres, lo cual puede servir de punto de partida para futuras exploraciones.
Segunda, se puede usar de referencia para la implementacion de procesos que
vayan en esta linea, ya sea desde espacios educativos tradicionales y no
tradicionales, reconociendo que no es la unica forma de hacerlo. Tercera, Muchas
Mas puede retomarla como base para la revision de su Programa de Formacién

en Derechos de las Mujeres, aplicar de manera consciente la pedagogia feminista
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y reforzar algunos principios o rasgos identificados. Cuarta, a través de esta
investigacion, Muchas Mas valida y refuerza su acompanamiento a mujeres
jovenes en limitadas condiciones, proporcionando un marco tedérico y practico

que respalde su labor.

La pedagogia feminista es un enfoque educativo transgresor de la sociedad
patriarcal y capitalista que predomina en El Salvador, la cual merece ser
explorada y aplicada para avanzar hacia una sociedad inclusiva y equitativa a la
que todas las mujeres tienen derecho. No obstante, el Estado y Gobierno
salvadorefio quien deberia ser el garante de los derechos de las mujeres no tiene
un interés real en mejorar y avanzar en ello, es por eso que son las
organizaciones sociales y no gubernamentales quienes han retomado la labor de
concientizar y promover cambios significativos que beneficien a las mujeres y que
seguiran abriendo espacios formativos que contribuyan en la construccion de una

sociedad diferente.
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RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones obtenidas en esta investigacion se proponen las
siguientes recomendaciones para fomentar un avance en la aplicacion de la
pedagogia feminista y la generacion de espacios de deconstruccion de ideas y
practicas desiguales y opresoras y construccion de ideas y practicas dignificantes
y liberadoras. Estas sugerencias estan dirigidas a la Asociacién Muchas Mas,
instituciones educativas de diferente nivel y futuras investigadoras académicas y

no académicas.

Asociacion Muchas Mas:

Sumar en los procesos internos de revision del Programa de Formacion en
Derechos de las Mujeres la pedagogia feminista, con la visibn de tener un
proceso mas integral, acorde a los principios feminista y que fortalezca aun mas,
la metodologia para responder a las necesidades de las jovenes becarias de su
Programa, teniendo en cuenta una metodologia creativa y participativa para que
los espacios formativos también sean de distension para las estudiantes.

Debido a que en la pedagogia feminista es muy importante el proceso, mas que
los resultados, continuar y mejorar el seguimiento que se le da a las joévenes,
permitira entender los procesos de aprendizaje de cada una. Sobre todo, de

quienes estan en las residencias universitarias.

El enfoque educativo que ofrece la pedagogia feminista requiere que los
procesos de formacién se acompafen de un analisis politico, social, econdmico
y cultural de la sociedad salvadorefa, pues es imprescindible entender el
contexto, las condiciones estructurales y acciones que se emprenden para hacer
avanzar, estancar o retroceder los derechos de las mujeres. Por lo que se

sugiere, implementar jornadas especificas para construir pensamiento critico y
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facilitar este tipo de analisis. Sin embargo, en caso de no ser posible, se podria
orientar a las facilitadoras para que incluyan dentro de sus procesos, espacios

especificos para hacer un analisis critico relacionado al tema a abordar.

En cuanto a otros temas que se podrian reforzar en el Programa son: comunidad
y sororidad, sobre todo para quienes conviven en las mismas casas de
residencia, esto porque la cotidianidad y el estrés causado por los estudios y por
los distintos obstaculos que enfrentan las jovenes, puede llevar a crear ambientes
menos tolerantes, competitivos o en algunos casos indiferentes. En el caso de
los procesos que no son con becarias que viven en las mismas casas, la
sororidad es un tema relevante, ya que la rivalidad entre mujeres es generalizada
y es importante abonar a la transformacion de las relaciones entre mujeres. Otro
tema importante son los Derechos sexuales y reproductivos, generalmente hay
poco acceso a este derecho y es necesario un proceso de deconstruccion de
tabues y brindar conocimiento veridico y desde una perspectiva creativa y

feminista, debido a los prejuicios que existen entorno a ello.

Desarrollar espacios formativos en los que se incorporen ex becarias. Muchas de
ellas, al salir del Programa de Becas porque se han graduado, no cuentan con
otros espacios de encuentro y de formacion feminista, por lo que, podria
disefiarse espacios para ellas, ya sea para que puedan convivir con las becarias
o solo donde estén compartiendo ex becarias, esta practica puede ayudar a poner
en comun los desafios a los que se han enfrentado y siguen enfrentando.

Teniendo en cuenta el tiempo disponible que puedan tener.

Por ultimo, teniendo en cuenta que para el Feminismo y la pedagogia feminista
la organizacién y las acciones colectivas son fundamentales para promover y
hacer avanzar la concientizacién y los cambios sociales, desde Muchas Mas
podrian fomentar la participacién de las jovenes en espacios comunitarios y de
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mujeres, como una forma de desarrollar las redes de apoyo entre mujeres.
Asimismo, pueden construir puentes entre organizaciones de mujeres y
feministas para que ellas sean participes de otras formas de empoderamiento y
participacion politica.

Instituciones educativas:

Para avanzar hacia una educacion verdaderamente liberadora, es esencial
reconocer la necesidad de realizar cambios estructurales profundos. La
formacion no tradicional y en derechos ha demostrado ser fundamental para que
mas personas, independientemente de su nivel educativo, accedan a informacién
veridica y logren una alfabetizacion generalizada, un derecho que histéricamente
ha sido vulnerado. Por ello, es crucial estrechar lazos con organizaciones

sociales y no gubernamentales para crear, facilitar y ampliar espacios formativos.

La concientizacion y formaciéon feminista no debe ser vista como una
responsabilidad exclusiva de ciertos sectores, sino como una tarea de toda la
sociedad y sus estructuras. Las instituciones educativas de todos los niveles
deben transitar este camino, lo que conlleva una revisién profunda de los
enfoques de trabajo, metodologias y curriculas. Ademas, es vital fortalecer las
capacidades del personal docente para erradicar practicas e ideas violentas y
desiguales, y asi contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa y

justa.

Por ultimo, es importante sefalar, que la educacién debe entenderse como algo
integral, por lo que, no basta unicamente con proporcionar acceso a la educacion
superior, en el mejor de los casos, sino que implica un trabajo articulado, para
que las personas y en este caso las mujeres de los entornos rurales, cuenten con
los apoyos necesarios para superar cualquier obstaculo y desarrollarse de

manera plena.
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Futuras investigadoras académicas y no académicas:

Es necesario darse la oportunidad de conocer y teorizar mas sobre los espacios
formativos no tradicionales en diferentes tematicas, sobre todo las que buscan
develar y transformar situaciones de desigualdad estructural. Por el
acercamiento, interpelaciéon y propia concienciacién de ello, que permite ampliar

la vision de mundo que se tiene.

La pedagogia feminista es dialéctica y, por ende, sigue en construccion, todo
aquello que se investigue para poder mejorar su aplicacion, es importante y
requerida, sobre todo en estos contextos globales conservadores y de retrocesos

a los derechos conquistados.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista enfocada con ex becaria graduada de la

Asociacion Muchas Mas

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Guia de entrevista enfocada con ex becaria graduada de la Asociaciéon Muchas Mas
Tema: “LA PEDAGOGIA FEMINISTA EN LA TRANSFORMACION DE LAS REALIDADES DE
LAS MUJERES JOVENES EN EL SALVADOR, CASO ASOCIACION MUCHAS MAS, ENERO
2019 - JUNIO 2023".

Objetivo: Indagar sobre las percepciones del modelo formativo y de acompafiamiento,
implementado por Asociaciéon Muchas Mas y el impacto en su vida.

Se invita a la persona entrevistada a sentirse comoda y en confianza, se rompe el hielo con
preguntas sobre quién es ella y a qué se dedica actualmente.

. Datos generales de la entrevistada

Nombre completo: Edad:

Municipio y Carrera

departamento de que

residencia: estudio:
Ao de

~ Lo ingreso a

Aio de graduacién: Muchas

Mas:

Universidad a la
que asistio:

Il En espacio universitario
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10.

11.

12.

13.

¢, Cuales fueron los motivos que la impulsaron a seguir estudiando la universidad?

¢, Cuales fueron las dificultades a las que se enfrentd en la universidad que considera estan
relacionadas por el hecho de ser mujer?

¢ En sus clases las y los maestros abordaban las situaciones entre mujeres y hombres de
manera diferenciada? ;Habia textos de estudio que hablaran sobre las situaciones de las
mujeres?

¢ Experiment6 algun tipo de violencia, discriminacion u acoso por ser mujer en la
universidad? ;De qué tipo y de quién (es)? ;Cémo manejo la situacién?

1. Formacion alternativa recibida

¢ Era parte de los espacios de formacion que ofrecia Muchas Mas? ¢ De cuales?

¢ Antes de ingresar a Muchas Mas, usted habia participado en algun proceso de formacion?
Si, No. En caso la respuesta es afirmativa ;De qué tipo de procesos?

¢,Coémo los recuerda? ;,Cémo los describiria?

¢, Se entendia la manera en como las personas facilitadoras lo impartian? ;Recuerda qué
tipo de recursos o metodologias, o dinamicas utilizaban?

¢ Recuerda algun tema que se abordd que haya sido muy importante para usted? ¢ Por qué?

¢, Considera que lo aprendido en los espacios formativos, mientras estudiaba la universidad
le aportaron herramientas para hacer frente a situaciones cotidianas que haya enfrentado
en distintos espacios? y ;Actualmente esos conocimientos siguen siendo utiles para su
vida? ¢ De qué manera?

¢, Se sigue formando con temas relacionados a las mujeres, derechos, feminismos, etc.?
¢, Con quiénes?

¢, Hablaba sobre ello con sus amistades, familia y parejas? ;Qué reacciones solian tener?
¢, Como se sentia con esas reacciones?

¢, Qué tipo de acompanamiento recibié por parte de Muchas Mas? ;Accedid a servicios de
atencién psicolégica? ¢ Recibié refuerzos académicos? ¢ Recibid recursos materiales como
computadora? ¢ Convivié en alguna de las residencias universitarias? Si, No. Si la respuesta
es afirmativa ¢ Cual fue su experiencia y cémo la valora?
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14. Ahora que ya se gradud y fue parte del Programa de Becas ¢ Qué modificaria o agregaria a

15.

la propuesta formativa que tienen?

IV. Aprendizajes

¢, Qué piensa del feminismo? ;Cémo lo definiria?

inconformidades

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

¢,Coémo percibe la situacion de las mujeres de forma general? ;Hay desigualdad? ;Hay
violencia? ;Qué, quién o quiénes cree que son los responsables de esta situaciéon de
desigualdad y violencia en la que vivimos las mujeres?

¢, Coémo describiria la relacién que hay entre las mujeres? ; Cémo le gustaria que fueran?

¢,Cual o cuales cree que son sus aportes (nivel individual, nivel colectivo) ante la situacion
actual de las mujeres? ;Qué considera importante que se deba trabajar para cambiar la
situacion para las mujeres?

¢,Coémo se involucra en la defensa de derechos de las mujeres actualmente?

¢ Esta organizada en otro espacio? ;Con quiénes? s Sobre qué es?

¢ Le han surgido dudas sobre lo que ha aprendido? ;Cuales?
¢, Después de graduarse se ha mantenido en contacto con Muchas Méas? Si, No ¢ Por qué?

¢ En qué medida considera que su vida cambid accediendo a educacion y convirtiéndose
en la mujer que es ahora?
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Anexo 2. Guia de entrevista enfocada con ex becaria laborante de la
Asociacion Muchas Mas

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Guia de entrevista enfocada con ex becaria laborante de la Asociacion Muchas Mas
Tema: “LA PEDAGOGIA FEMINISTA EN LA TRANSFORMACION DE LAS REALIDADES DE

LAS MUJERES JOVENES EN EL SALVADOR, CASO ASOCIACION MUCHAS MAS, ENERO
2019 - JUNIO 2023".

Objetivo: Indagar sobre las percepciones del modelo formativo y de acompafiamiento
implementado por Asociaciéon Muchas Mas y el impacto en su vida.

Se invita a la persona entrevistada a sentirse cémoda y en confianza, se rompe el hielo con
preguntas sobre quién es ella y a qué se dedica actualmente.

. Datos generales de la entrevistada

Nombre Edad.
completo:
ooy Carrera que
departamento ra
i i estudio:
de residencia:
Ano de Ano de
raduacion: ingreso a
° . Muchas Mas:

Universidad a la
que asistio:
Lugar de trabajo
y cargo:

1. Formaciodn alternativa recibida
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10.

11.

12.

13.

14.

¢ Era parte de los espacios de formacion que ofrecia Muchas Mas? ¢ De cuales?

¢ Antes de ingresar a Muchas Mas, usted habia participado en alguin proceso de formacién?
Si, No. En caso la respuesta es afirmativa ;De qué tipo?

¢,Coémo los recuerda? ;,Coémo los describiria?

¢, Se entendia la manera en como las personas facilitadoras lo impartian? ; Recuerda qué
tipo de recursos o metodologias, o dinamicas utilizaban?

¢ Recuerda algun tema que se abordd que haya sido muy importante para usted? ¢ Por
que?

¢, Considera que lo aprendido en los espacios formativos, mientras estudiaba la universidad
le aportaron herramientas para cuestionar y hacer frente a situaciones cotidianas de
desigualdad que haya enfrentado en distintos espacios? y ¢Actualmente esos
conocimientos siguen siendo utiles para su vida ;De qué manera?

¢, Se sigue formando con temas relacionados a las mujeres, derechos, feminismos, etc.?
¢, Con quiénes?

¢ Hablaba sobre ello con sus amistades, familia y parejas? ; Qué reacciones solian tener?
¢, Como se sentia con esas reacciones?

Ahora que ya ha terminado su acompafamiento académico y procesos formativos en
Muchas Mas ;Qué modificaria o agregaria a la propuesta formativa que tienen?

L. En espacio laboral

¢, Cuéntenos brevemente a qué se dedica?

¢ Ha enfrentado dificultades en su espacio laboral que considera estan relacionadas por el
hecho de ser mujer? Si, No ¢De qué tipo?

¢, Ha experimentado algun tipo de violencia, discriminacién o acoso por ser mujer en su
espacio laboral? ;De qué tipo y de quién (es)? ; Como ha manejado la situacion?

¢, Considera que la formacién en derechos recibida por parte de Muchas Mas, le ha
ayudado a poner limites ante este tipo de situaciones de violencia o de otro tipo?

¢ Tienen alguna politica de género en su espacio laboral? 4 Se aplica rigurosamente?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

¢, Considera relevante que se tengan politicas de género en los espacios laborales? ;Qué
deberia tener minimamente?

¢,Considera que la formacioén que recibié por parte de Muchas Mas, a la par de su proceso

de formacion académico, le ayuddé a fortalecer otras capacidades que facilitaron su
insercion laboral? Si, No. En caso la respuesta es afirmativa ¢ Cuales?

Iv. Aprendizajes

¢, Qué piensa del feminismo? ¢ Como lo definiria?

¢,Coémo percibe la situacion de las mujeres de forma general? ;Hay desigualdad? ;Hay
violencia?

¢, Qué, quién o quiénes cree que son los responsables de esta situacion de desigualdad y
violencia en la que vivimos las mujeres?

¢, Coémo describiria la relacion que hay entre las mujeres? ; Cémo le gustaria que fueran?
¢, Cual o cuales cree que son sus aportes (nivel individual, nivel colectivo) ante la situacion

actual de las mujeres? ; Qué considera importante que se deba trabajar para cambiar la
situacioén para las mujeres?

¢, Coémo se involucra en la defensa de derechos de las mujeres actualmente?
¢ Esta organizada en otro espacio? ¢ Con quiénes? ;Sobre qué es?
¢Le han surgido dudas sobre lo que ha aprendido? ¢ Cuales?

¢ En qué medida considera que su vida cambié accediendo a educacién y convirtiéndose
en la mujer que es ahora?

¢ Después de graduarse se ha mantenido en contacto con Muchas Mas? Si, No ¢ Por qué?
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Anexo 3. Guia de entrevista enfocada con integrante de Junta Directiva de
la Asociacion Muchas Mas

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Guia de entrevista enfocada con integrante de Junta Directiva de la Asociacién Muchas
Mas
Tema: “LA PEDAGOGIA FEMINISTA EN LA TRANSFORMACION DE LAS REALIDADES DE

LAS MUJERES JOVENES EN EL SALVADOR, CASO ASOCIACION MUCHAS MAS, ENERO
2019 - JUNIO 2023".

Objetivo: Indagar sobre las percepciones del programa formativo aplicado por Asociacion
Muchas Mas y el aporte que como Asociacion quieren dar a la sociedad salvadorefia.

Se invita a la persona entrevistada a sentirse cdmoda y en confianza, se rompe el hielo con
preguntas sobre quién es ella y a qué se dedica actualmente.

L. Datos generales de la entrevistada

Nombre completo: Edad:

M”f"c'p'f’ de Departamento:
residencia:

Cargo en la Junta Ano de ingreso a la
Directiva: Junta Directiva:
Fue becaria de En qué periodo fue
Muchas Mas: becaria:

1. Formacion alternativa recibida

1. ¢Era parte de los espacios de formacion que ofrecia Muchas Mas?  De cuales?

2. ¢Como los recuerda? ; Como los describiria?

3. ¢Se entendia la manera en como lo impartian?
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10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

¢ Recuerda algun tema que se abordd que haya sido muy importante para usted? ¢Por
qué?

¢ Considera que lo aprendido en los espacios formativos le estan aportando? ¢De qué
manera?

¢, Se sigue formando con temas relacionados a las mujeres, derechos, feminismos, etc.?
¢, Con quiénes?

¢ Hablaba sobre ello con sus amistades, familia y parejas? ¢ Qué reacciones solian tener?
¢, Como se sentia con esas reacciones?

Il Apoyo a Muchas Mas

¢ Qué la motivo a ser parte de la Junta Directiva de Muchas Mas?

¢, Cémo valora los ejes de trabajo de Muchas Mas? ; Por qué los considera importantes?
¢, Considera que la propuesta general de Muchas Mas es feminista? ;Por qué?
¢,Conoce los actuales procesos formativos que se estan desarrollando?

En relacién a los procesos formativos que imparten, ¢ Modificaria o agregaria algo?

IV. Aprendizajes

¢, Qué piensa del feminismo? ; Como lo definiria?

¢,Coémo percibe la situacion de las mujeres de forma general? ;Hay desigualdad? ;Hay
violencia?

¢, Qué, quién o quiénes cree que son los responsables de esta situacion de desigualdad y
violencia en la que vivimos las mujeres?

¢, Coémo describiria la relacién que hay entre las mujeres? ; Cémo le gustaria que fueran?
¢ Cuadl o cuales cree que son sus aportes (nivel individual, nivel colectivo) ante la situacion

actual de las mujeres? ;Qué considera importante que se deba trabajar para cambiar la
situacion para las mujeres?

¢,Como se involucra en la defensa de derechos de las mujeres actualmente?
¢ Esté organizada en otro espacio? ¢ Con quiénes? ; Sobre qué es?

¢Le han surgido dudas sobre lo que ha aprendido? ;Cudles?
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Anexo 4. Grupo focal con becarias de Muchas Mas

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Grupo focal de becarias de Muchas Mas (Los grupos no sera de mas de 7 becarias)
Tema: “LA PEDAGOGIA FEMINISTA EN LA TRANSFORMACION DE LAS REALIDADES DE
LAS MUJERES JOVENES EN EL SALVADOR, CASO ASOCIACION MUCHAS MAS, ENERO
2019 - JUNIO 2023".

Objetivo: Indagar sobre las percepciones del programa formativo en derechos de las mujeres
aplicado por Asociacion Muchas Mas y el impacto en sus vidas.

Datos generales

Cantidad de becarias:
Edades:

Municipios de residencia:
Departamentos:

Carreras en estudio:
Universidades a las que
asisten:

Grupo focal:

Desarrollo de la jornada — Tiempo estimado: 2 horas con 35 minutos

TIEMPO
TECNICA OBJETIVO ESTIMADO | METODOLOGIA

' Recepcion |

:cepmonas Reg|strar a las Se contara con lista previamente impresa
participantes a 10:00 min | que servira de respaldo del proceso

compafieras

. L la jornada. investigativo.

€ inscripcién
Recibir en un Materiales: papelografos o proyector (+

Bienvenida / :mrzl(;%:;?e D lae slide con objetivo de la jornada)

Ejercicio de 9 .. 25:00 min ) o

expresién participantes e 1. Se les pide a las participantes que
iniciar con caminen por el espacio donde
disposicion estemos, sin platicar, con las manos
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para compartir
sentires y
pensares.

sueltas, fuera de los bolsillos,
concentradas. Que traten de imaginar
lo que la persona que facilita el espacio
vaya diciendo, que hagan los gestos y
miren a sus companeras:

) Tienen un dolor de espalda. Les
duele mucho. También les empezd6
a doler un dedo.

> Y para empeorar el asunto, les
cayo basura en el ojo.

) Tienen cara de dolor, el dolor va
disminuyendo, pero se ponen muy
tristes.

> De repente el dolor se les quitd y
ahora estan muy alegres. Se rien
mucho.

> Sin embargo, en un momento se
pusieron molestas, enojadas.

Se agregan otras que se consideren

pertinentes. Se le pide que se sienten

o si prefieren se quedan paradas y se

platica:

> ¢Colmo nos sentimos con el
ejercicio?

> ¢ Como nos sentimos este dia?

) ¢Hay alguna preocupacion o
alegria que tengan en su mente y
que quieran compartir?

Se escuchan y la persona facilitadora
cierra la dinamica diciendo que se
quiere abrir un espacio en el que
podamos expresarnos libremente y
que digamos lo que pensamos. No se
trata de evaluar lo que diga, sino de
compartir.

Se pegara un papelégrafo con el
objetivo de la jornada o se mantendra
proyectado. Se lee y se les agradece
por su tiempo y disposicion. Se explica
que esta jornada es parte del proceso
investigativo que Magdalena Avalos y
Yanira Mejia estan haciendo para
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optar al grado de Maestras en Métodos
y Técnicas de Investigacion.

5. Se socializan las consideraciones
éticas y se solicita permiso para el uso
académico de lo que se comparta:

Se aplicara el consentimiento
informado  para todas las
participantes.

Se respetaran los derechos de
cada una de las participantes.

Se respetara la opinion de las
jovenes y su participacion sera
voluntaria.

En caso de que alguna de las
jovenes becarias, aun no alcance
la mayoria de edad, se solicitara
autorizacion a su referente
familiar.

Toda Ila informacién que se
comparta sera de uso exclusivo
para investigacion.

Se consultard el uso de sus
nombres en los informes de
investigacion, Si este es
autorizado, si se desea usar un
nombre ficticio o prefiere el
anonimato.

En colectivo

Recoger
insumos sobre
cdmo
experimentaron
los  procesos
formativos.

15:00 min

Materiales: sin materiales especificos

1. En plenaria se van realizando preguntas
y se espera que todas participen, procurar
agotar cada pregunta antes de pasar a la

otra:

1.

2.

¢, En cudles procesos formativos
de Muchas Mas han estado?
¢,Coémo los describirian? ;Qué les
ha parecido?

¢ Recuerdan algun tema que se
abordé que haya sido muy
importante para ustedes? ¢ Por
queé?

¢ Hablaban sobre ello con sus
amistades, familia y parejas?
¢, Qué reacciones solian tener?
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,Como se sentia con esas
reacciones?

5. ¢Consideran que participar en
estos talleres ha sido util para
ustedes? si no ¢ Por qué? ;Coémo
lo valoraria?

6. ¢Han escuchado de la pedagogia
feminista? Si la respuesta es
afirmativa ¢ Qué es y qué incluye?
Si la respuesta es negativa ;Qué
se imaginan qué es?

2. Se da el tiempo necesario para que
todas puedan aportar. Se concluye
diciendo que: todas han vivenciado de
maneras distintas los espacios formativos
y la informacién recibida, que es normal,
porque depende de varios factores:
nuestras ensefianzas en la familia,
escuela, iglesia, lo que hemos aprendido
por los medios de comunicacién, por lo que
nos ha pasado y nos ha marcado. (Se dice
esto o se adapta un poco a lo que ellas
compartan).

El
tarjetografo

Indagar sobre
lo aprendido en
los  procesos
formativos.

45:00 min

Materiales: tarjetas grandes, pilots o
lapiceros, tirro

1. Se lanza la pregunta: ;Cémo percibe
la situacién de las mujeres de forma
general? ;Hay desigualdad? ;Hay
violencia? Se les pide que compartan
lo que piensan. La facilitadora no
concluye al respecto, es solo para
recoger elementos.

2. Se hace una sintesis con los
elementos que den. Se pasa a otro
momento.

3. Sedistribuye a cada participante varias
tarjetas. (Se dejan cerca tarjetas para
que puedan tomar mas si las
necesitan).

4. Se pide que, en cada tarjeta, de
manera individual, escriban una idea
clara que tengan sobre algunos temas.
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Se iran diciendo algunas preguntas y
se dara al menos 3 minutos para que
puedan pensar y colocar lo que creen
0 piensan sobre ello y escribirlo en la
tarjeta. Los temas son:

) ¢Qué piensa del feminismo?
¢,Coémo lo definiria?

) ¢Qué ideas tiene  del
patriarcado?

) ¢Qué ideas tiene sobre las
desigualdades entre mujeres y
hombres?

) ¢Qué derechos tienen las
mujeres? ;Por qué son
importantes?

Por cada pregunta contestada, se
recogen las tarjetas y se pegan en la
pared, de manera vertical.

Cuando ya se han pegado las
respuestas a las 4 preguntas, la
facilitadora lee las respuestas a cada
unay pregunta:
) ¢Hay alguna de esas
respuestas que les generen
dudas? ;Por qué?

Se hace lo mismo en todas las
columnas o todas las respuestas por
preguntas. La idea es que saquen
dudas o diferencias de opinién, la
facilitadora toma las ideas clave o
palabras clave y va concluyendo.

Receso 10 min
Materiales: sin materiales especificos
Conocer la
aplicacién  del Se le pide que hagan parejas.
conteni.do 2. Cada pareja se da un tiempo para
Cuchicheo aprendido en 45:00 min dialogar sobre:

formacién de
Muchas Mas
por parte de las
becarias.

) ¢Como ha aplicado en su vida
cotidiana lo que aprendié en
los espacios formativos de
Muchas Mas? ;Cuente un
ejemplo concreto?
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> ¢Cual o cuéales cree que son
sus aportes (nivel individual,
nivel colectivo) ante la
situacién actual de las
mujeres? ;Qué considera
importante que se deba
trabajar para cambiar Ia
situacion para las mujeres?

> ¢Como se involucra en la
defensa de derechos de las
mujeres actualmente?

3. Se pide que compartan lo que han
platicado.

4. La persona facilitadora va rescatando

aquellas cosas que son comunes entre
las respuestas de cada pareja. Se
destacan los casos Uunicos y la
importancia que tengan (segun lo que
se escuche).

5. Se hace una ultima pregunta: ¢Hay
algun tema, de los procesos formativos
recibidos por Muchas Maés, que le
gustaria reforzar porque no quedd
claro? ;Hay algun tema que le gustaria
que se abordara?

Cierre

Concluir y
agradecer por
la disposicién y
el compartir.

5:00 min

Se agradece a cada una por sus aportes,
se destacan algunas cosas que hayan
compartido y darles el valor que merecen.

Se dice que la investigacién quedara a
disposicion de Muchas Mas por y, por
tanto, de ellas.
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Anexo 5. Grupo focal con equipo de trabajo de Muchas Mas

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Grupo focal con equipo de trabajo de Muchas Mas

Tema: “LA PEDAGOGIA FEMINISTA EN LA TRANSFORMACION DE LAS REALIDADES DE
LAS MUJERES JOVENES EN EL SALVADOR, CASO ASOCIACION MUCHAS MAS, ENERO
2019 - JUNIO 2023".

Objetivo: Indagar sobre las percepciones del programa formativo en derechos de las mujeres
aplicado por Asociacion Muchas Mas y el aporte que como Asociacion quieren dar a la
sociedad salvadorenia.

Datos generales

Cantidad de
participantes:
Edades:
Municipios de
residencia:
Departamentos:
Areas de trabajo:
Grupo focal:

Desarrollo de la jornada — Tiempo estimado: 2 horas con 20 minutos

TIEMPO
TECNICA OBJETIVO | ESTIMADO | METODOLOGIA

Recepmon
de las Registrar a las Se contara con lista previamente impresa
participantes a 10:00 min | que servira de respaldo del proceso
companeras
. L la jornada. investigativo.
e inscripcién

Materiales: papelégrafos o proyector (+ slide
con objetivo de la jornada)

Recibir en un
Bienvenida / | ambiente
Ejercicio de | agradable a | 25:00 min
expresion las
participantes e

6. Se les pide a las participantes que
caminen por el espacio donde estan, sin
platicar, con las manos sueltas, fuera de
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iniciar con

disposicion
para compartir
sentires y
pensares.

los bolsillos, concentradas. Que traten
de imaginar lo que la persona que facilita
el espacio vaya diciendo, que hagan los
gestos y miren a sus companeras:

) Tienen un dolor de espalda. Les
duele mucho. También les empezé a
doler un dedo.

> Y para empeorar el asunto, les cayé
basura en el ojo.

) Tienen cara de dolor, el dolor va
disminuyendo, pero se ponen muy
tristes.

> De repente el dolor se les quité y
ahora estan muy alegres. Se rien
mucho.

) Sin embargo, en un momento se
pusieron molestas, enojadas.

Se agregan otras que se consideren

pertinentes. Se le pide que se sienten o

se quedan paradas y se platica:

> ¢Colmo nos sentimos con el
ejercicio?

) ¢ Cémo nos sentimos este dia?

) ¢Hay alguna preocupacion o alegria
que tengan en su mente y que
quieran compartir?

Se escuchan y la persona facilitadora
cierra la dinamica diciendo que se quiere
abrir un espacio en el que podamos
expresarnos libremente y que digamos lo
que pensamos. No se trata de evaluar lo
que diga, sino de compartir.

Se pegara un papelégrafo con el objetivo
de la jornada o se mantendra
proyectado. Se lee y se les agradece por
su tiempo y disposicidon. Se explica que
esta jornada es parte del proceso
investigativo que Magdalena Avalos y
Yanira Mejia estan haciendo para optar
al grado de Maestras en Métodos y
Técnicas de Investigacion.
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10. Se socializan las consideraciones éticas
y se solicita permiso para el uso
académico de lo que se comparta:

Se aplicara el consentimiento
informado para todas las
participantes.

Se respetaran los derechos de cada
una de las participantes.

Se respetara la opinién de las
jévenes y su participacion sera
voluntaria.

En caso de que alguna de las
jovenes becarias, aun no alcance la
mayoria de edad, se solicitard
autorizacion a su referente familiar.
Toda la informacion que se
comparta sera de uso exclusivo
para investigacion.

Se consultara el uso de sus
nombres en los informes de
investigacion, si este es autorizado,
si se desea usar un nombre ficticio
o prefiere el anonimato.

En colectiva

Recoger
insumos sobre
como  estan
aplicando los
procesos
formativos.

40:00 min

otra:

1.

2.

w

Materiales: sin materiales especificos

1. En plenaria se van realizando preguntas y
se espera que todas participen, procurar
agotar cada pregunta antes de pasar a la

¢ Por qué ustedes reciben formacion
en derechos de las mujeres?
¢,Conocen los planes formativos que
aplica la Asociacion? ;Como los
describiria?

¢ Hay alguno que aplique?

¢ Qué método de ensefianza utiliza?
¢ Por qué?

¢Cuales formas de evaluacion
utiliza? ¢Por qué?

¢ ldentifica aspectos de mejora en
los planes formativos?

¢ Se siente insegura en algun tema?
¢, Cual y por qué?
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8. ¢Considera que la
general de Muchas
feminista? ¢ Por qué?

9. ¢Hay algun tema, de los procesos
formativos impartidos por Muchas
Mas, que le gustaria reforzar?
¢ Porqué? ;Hay algun tema que le
gustaria que se abordara?

propuesta
Mas es

2. Se da el tiempo necesario para que todas
puedan aportar. Después se pregunta:

1. ¢Han escuchado de la pedagogia

El
tarjetografo

Indagar sobre
el manejo
general de
conceptos del
equipo de
trabajo.

45:00 min

feminista?
2. ¢Qué se imaginan qué es y lo que
incluye?
3. Se da tiempo para escuchar las
respuestas.
Materiales: tarjetas grandes, pilots o

lapiceros, tirro

8. Se lanza la pregunta: ;Cémo percibe la
situacion de las mujeres de forma
general? ;Hay desigualdad? ;Hay
violencia? Se les pide que compartan lo
que piensan. La facilitadora no concluye
al respecto, es solo para recoger
elementos.

9. Se hace una sintesis con los elementos
que den. Se pasa a otro momento.

10. Se distribuye a cada participante varias
tarjetas. (Se dejan cerca tarjetas para
que puedan tomar mas si las necesitan).

11. Se pide que, en cada tarjeta, de manera
individual, escriban una idea clara que
tengan sobre algunos temas. Se ira
diciendo algunas preguntas y se dara al
menos 3 minutos para que puedan
pensar y colocar lo que creen o piensan
sobre ello y escribirlo en la tarjeta. Los
temas son:

) ¢Qué piensa del feminismo?
¢,Coémo lo definiria?
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12.

13.

14.

) iQué ideas  tiene del
patriarcado?

) ¢Qué ideas tiene sobre las
desigualdades entre mujeres y
hombres?

) ¢Qué derechos tienen las
mujeres?

Por cada pregunta contestada, se
recogen las tarjetas y se pegan en la
pared, de manera vertical.

Cuando ya se han pegado Ilas
respuestas a las 4 preguntas, la
facilitadora lee las respuestas a cada una
y pregunta:
) ¢Hay alguna de esas respuestas
que les generen dudas?
¢ Porqué?

Se hace lo mismo en todas las columnas
o todas las respuestas por preguntas. La
idea es que saquen dudas o diferencias
de opinion, la facilitadora toma las ideas
clave o palabras clave y va concluyendo.

Receso 10 min
Materiales: sin materiales especificos
Identificar los 6. Se le pide que hagan parejas.
aportes que el 7. Cada pareja se da un tiempo para
equipe  de dialogar sobre:
trabajo  esta > ¢Cual o cudles cree que son sus
dando a la aportes (nivel individual, nivel
lucha por la colectivo) ante la situacion
Cuchicheo eliminacion de 15:00 min actugl de [as mujeres? ;Qué
las considera importante que se
desigualdades deba trabajar para cambiar la
entre mujeres situacion para las mujeres?
y hombres en ) ¢Como se involucra en la
esta sociedad. defensa de derechos de las
mujeres actualmente?
8. Se pide que compartan lo que han

platicado.
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La persona facilitadora va rescatando
aquellas cosas que son comunes entre
las respuestas de cada pareja. Se
destacan los casos Unicos y la
importancia que tengan (segun lo que se
escuche).

Cierre

Concluir y
agradecer por
la disposicion
y el compartir.

5:00 min

Se agradece a cada una por sus aportes, se
destacan algunas cosas que hayan
compartido y darles el valor que merecen.

Se dice que la investigacion quedara a
disposicion de Muchas Mas por vy, por tanto,
de ellas.
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Anexo 6. Ficha para analisis de contenido

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADOS

Ficha para analisis de contenido

Tema: “Avances en la pedagogia feminista en El Salvador, para la transformacion de las
realidades de las mujeres jévenes, caso Asociacion Muchas Mas, enero 2019 a junio 2023”.

Objetivo: Analizar el contenido de todos los documentos estratégicos y formativos con los
gue cuenta la Asociacién Muchas Mas a la luz de los principios de la pedagogia feminista.

L. Datos generales

Documento
analizado:

Ano de creacién:
Fecha de ultima
revision:
Responsable (s) de
aplicar el
documento:

il Preguntas claves para la revisién de cada documento
1. ¢Cuales lineas / ejes / objetivos de accién se identifican?
2. ¢ Qué tipo de formacion “informal” se contempla en los planes estratégicos?

3. ¢Qué tematicas estdn contempladas desde el feminismo y el analisis de las
desigualdades de género?

4. ;Qué método de ensenanza se observa? Para el caso del plan formativo

5. ¢Se contemplan formas de aprendizajes a aplicar: visual, kinésico, auditivo, ¢ lectura
y escritura?

6. ¢Se identifican formas de evaluacion del aprendizaje? ¢ Cuéles y de qué tipo?

7. ¢Qué principios feministas se encuentran en los textos? Hacer un listado de criterios
y caracteristicas
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10.

1.

¢ Visualiza un enfoque politico en los documentos?
¢ Tiene un lenguaje asequible?

¢, Se hace algun tipo de presentacién o induccién acerca de la organizacion y de su
enfoque, a las personas que imparten los procesos de formacion? ;Qué tipo de
criterios acerca del perfil, se toman en cuenta para las personas que imparten proceso
de formacion en Muchas Mas?

¢Hay alguna guia para las personas externas que se contratan para dar formacion
puntual?
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OBJETIVOS
Conocer los
principales  aportes
que la pedagogia
feminista plantea,
para un  modelo
educativo que
cuestione las
desigualdades de

género y proponga
alternativas de
cambio.

Anexo 7. Categorias de analisis

CATEGORIAS
DE ANALISIS

Feminismo

DEFINICION CONCEPTUAL

“El feminismo, es un movimiento social y politico que se inicia
formalmente a finales del siglo XVIIl —aunque sin adoptar todavia esta
denominacion- y que supone la toma de conciencia de las mujeres
como grupo o colectivo humano, de la opresiéon, dominacion, y
explotacion de que ha sido y son objeto por parte del colectivo de los
varones en el seno del patriarcado bajo sus distintas fases histéricas
de modelo de produccién, lo cual las mueve a la accion para la
liberacién de su sexo con todas las transformaciones de la sociedad
que aquélla requiera.” Victoria Sau. (2000). Diccionario Ideolégico
Feminista, p. 121.

Se toman del feminismo varias pistas para pensar nuestras
perspectivas politicas; entre ellas: “1) la critica a la dominacién
capitalista y patriarcal; 2) el sistematico cuestionamiento a la cultura
androcéntrica; 3) la reflexion que apunta a la deconstruccién de las
categorias duales, binarias; 4) la busqueda de horizontalidad y de
autonomia; 5) la valoracion del didlogo en la practica politica; 6) la
radicalidad en la denuncia de los ordenamientos que pretenden
disciplinar el campo de quienes resisten la dominacion”. Claudia Korol.
(2007). Hacia una pedagogia feminista, p. 17.

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS
Cuestionamiento del

poder.

Cuerpo como primer
territorio de las
mujeres.

Posicionamiento
politico.

Concepcion
de la
pedagogia

“Cabe primero aclarar que la pedagogia, atendiendo una definicion
muy basica y un tanto parcial, es la reflexion sobre la experiencia
educativa mediante la cual se agrupa un sistema unido por principios,
experiencias y métodos, partiendo de la realidad y separando lo que
procede de lo real y lo que pertenece a lo ideal”. Luz Maceira. (2008).
El suefio y la practica de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p.
17.

“La didactica tematiza el proceso de ensefianza y orienta sus métodos,
la didactica se especializa en torno a areas o parcelas de
conocimiento, se puede hablar de una didactica general, de una
didactica de las ciencias sociales o una didactica de la psicomotricidad,
es decir, aspectos que pretenden al mundo de lo aprendido y que
pueden ser por lo tanto, “ensefiados” de manera sistematica y
planificada, mientras que la pedagogia responde a la pregunta como

Modelo educativo.
Educacion popular.
Tipo de relacién de

educadoras y
educandas.
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OBJETIVOS

CATEGORIAS
DE ANALISIS

DEFINICION CONCEPTUAL

educar (no como ensefar, la cual corresponde a la didactica), su
horizonte es el por qué y el para qué de la educaciéon”. Luz Maceira.
(2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia Feminista: Una
propuesta, p. 40.

“Apunto la idea de la pedagogia como un saber conformado por
nociones y practicas sobre el conocimiento, sobre la formacién, sobre
las personas, sobre las relaciones y procesos educativos, que permite
leer y analizar estructuras, conceptos, argumentos vinculados a la
practica educativa, entender sus busquedas, identificar sus tensiones,
articular sus componentes tedricos y empiricos, construir reflexiones
claves, acercarse a sus problematicas para hacer dialogar y entretejer
distintos aspectos y dimensiones de Ila realidad educativa,
sociocultural y politica, y diferentes conceptos y opciones de diversas
disciplinas. Asi, la pedagogia permite hacer converger distintos
conceptos, significaciones, teorias, valores y principios y disponer un
tipo de enunciacién y practica educativas particulares, insertas y
sujetas siempre a un espacio tiempo-tiempo determinados. Luz
Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia Feminista:
Una propuesta, p. 40

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS

Identificar la
percepcién que las
becarias actuales y
ex becarias tienen,
sobre el modelo de
formacion en
derechos y
acompafiamiento que
Muchas Mas
desarrolla y cual ha
sido su experiencia.

Proceso de
aprendizaje

Proceso
educativo: 6
dimensiones

Proceso de aprendizaje:

“Es un proceso completamente personal, intimo, al propio ritmo,
gradual, lento, complejo, que requiere entre otras cosas de paciencia
y respeto por parte de las educadoras, la valoracion de las
capacidades individuales, y también espacios para su
experimentacion pues en los proyectos educativos feministas se
promueven aprendizajes para la vida, aprendizajes que se ejercitan y
que se viven en la cotidianidad, que implican consecuencias no sélo
cognitivas sino también emotivas, subjetivas, actitudinales y
practicas”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia
Feminista: Una propuesta, p. 126.

“El aprendizaje es permanente. Es tanto tedrico como practico,
objetivo y subjetivo, multidimensional e integral, colectivo, dialégico,
ludico y placentero”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si.
Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 126.

“El aprendizaje se basa en el "partir de si", idea que significa que el
aprendizaje se desarrolla a partir de la propia identidad, de los propios

Tipo de relacién de
educadoras y
educandas.
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deseos y necesidades, de la propia cotidianidad y de la experiencia
vital, pues s6lo en esa medida puede ser significativo y puede llevar a
la transformacion de la persona y a su formacién de acuerdo al ideal
establecido”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si.
Pedagogia Feminista: Una propuesta, p 126.

Las 6 dimensiones del proceso educativo son:

1.

Dimension personal: “Poner en el centro del proceso
educativo lo personal y el proceso de construccién de la
identidad genérica”. “Poner en el centro a la persona implica
que el proceso educativo parte de lo personal, cualquier
tematica o contenido siempre tiene como referente basico la
vivencia personal de la educanda, esto supone conocer y
ahondar en la experiencia de las mujeres (interna y externa,
personal y social) y reflexionar a la luz de la teoria, es decir,
la pedagogia feminista introduce contenidos que son de la
vida personal, asumiendo que “lo personal”’ tiene una
dimensién politica y que es también objeto de conocimiento y
transformacion”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica
de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 159y 160.

Dimension dialéctica: “Esto indica que el trabajo educativo
establece de manera continua relaciones “de ida y vuelta”
entre distintas dimensiones, espacios, niveles de reflexion y
de accion, es decir, busca interrelacionar lo micro, lo meso y
lo macro, la persona y la sociedad, las acciones y
transformaciones individuales y las colectivas, la teoria y la
practica, lo emocional y lo racional, lo objetivo y lo subjetivo,
la politica y el conocimiento, la vivencia y la reflexion, lo
inductivo y lo deductivo, etc.

También supone reconocer y asumir el caracter dinamico y
contradictorio de la persona y del grupo, de las identidades,
de la sociedad, del proceso educativo, de las relaciones
sociales y personales, de las identidades, de la realidad
misma”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si.
Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 163.

Dimension experiencial: “Implica tanto la recuperacion de la

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS
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propia experiencia como un caracter para la vida diaria o para
la accion del proceso educativo, la cual se concreta de
distintas maneras. Por un lado, como ya se sefiald, el
aprendizaje parte de la propia experiencia, de la propia
practica: la educacioén se desarrolla a partir de un proceso de
accion - reflexién - accién en el que la realidad y en particular
la propia experiencia de vida y el propio contexto son
analizados, teorizados y resignificados con la intencion de
generar aprendizajes (nuevas actitudes o capacidades o
identidades o ideas) desde las cuales “reinstalarse” en la
propia vida”. Maceira, 2008, Luz Maceira. (2008). El suefio y
la préactica de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 163
y 164.

Dimension grupal: “El grupo es importante tanto porque se
construye de manera colectiva (se aprende con y de las otras
personas), como porque es el espacio de articulaciéon entre
mujeres, a partir de la cual se logran la identificacion
geneérica, la construccion de referentes, la alianza politica y la
definiciéon de acciones comunes para entender problemas e
intereses compartidos”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la
practica de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 165.

“El grupo sirve como espacio de contencion y para el soporte
efectivo, se constituye en referente que permite a las mujeres
fortalecerse en el proceso dificil de revisarse y cambiarse a si
mismas, de desarrollar nuevas visiones y actitudes, de tomar
decisiones, etc.”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica
de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 166.

“Romper el aislamiento de las mujeres y entre mujeres es una
estrategia clave en el combate de la violencia contra las
mujeres por lo que el trabajo grupal cumple colateralmente
con este objetivo”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica
de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 168.

Dimension dialégica: “El proceso educativo se desarrolla a
partir del encuentro, de la participacion activa, del
intercambio, del didlogo, de la horizontalidad en las

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS
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relaciones grupales y educativas, de la confrontacién de
saberes y de la articulacién de conocimientos.

La pedagogia feminista tiene una dimension dialégica que se
traduce en promover la escucha mutua y la expresién en un
ambiente de confianza, de hecho, este elemento esta en
consonancia con los primeros grupos de autoconciencia y
otras formas de intercambio que el feminismo ha creado,
como el conversatorio“ que consiste en una reunién para
hablar familiarmente entre varias mujeres evitando las
“practicas académicas poco amistosas y patriarcales de los
congresos, debates”, etc., y favoreciendo no solo la cercania
entre todas sino también la posibilidad de ir descubriendo y
planteando objetos en comun; pero también asume que esa
promocion de la escucha y expresion requiere de un proceso
formativo, implica dotar a las mujeres de capacidades o
habilidades que entran en conflicto con caracteristicas
tradicionales y estereotipadas de las mujeres, como son la
expresion misma de las propias opiniones y sentimientos, la
asertividad y la escucha solidaria entre las mujeres”. Luz
Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia
Feminista: Una propuesta, p. 168 y 169.

Dimension espacio temporal: “El proceso educativo busca
siempre recuperar el pasado, el presente y el futuro como
momentos en el los que se ubican las personas y los
procesos abordados, en él son tan importantes los procesos
de memoria como de analisis de la realidad actual y de
proyeccion al futuro. Se recupera la historia individual y
colectiva, se escriben historias y perspectivas individuales y
colectivas que son necesarias para apuntar al objetivo
transformador de la pedagogia feminista”. Luz Maceira.
(2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia Feminista:
Una propuesta, p. 171y 172.

“La pedagogia feminista es una pedagogia situada, es decir,
la relacion de los proyectos educativos con los contextos en
que se desarrollan es fuerte y definitoria, tiene implicaciones
pedagdgicas en tanto que de estos se derivan las

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS
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necesidades educativas a las que se busca responder segun
los recursos, grado de libertas, situacion y actitudes de las
educandas, asi como su perfil, requerimientos y expectativas,
elementos a partir de los cuales se elaboran propuestas
especificas que incluyen determinados ejes, temas y
objetivos en funcion de dicho grupo. En este sentido, el
diagnoéstico se convierte en una herramienta clave del trabajo
educativo”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si.
Pedagogia Feminista: Una propuesta, p. 173.

“Por definicion toda educacidon es procesual, sin embargo, en la
pedagogia feminista la asuncién de la extension de los plazos para
desarrollar el proceso educativo es importante, se reconoce que un
proceso educativo feminista es un proceso de muy largo plazo,
generalmente pausado, con etapas de crecimiento y transformacion
individual en donde sus resultados son mas visibles tras un lapso largo
de tiempo y cuyos objetivos finales posiblemente no pueden verse
hasta dentro de muchas generaciones, es una apuesta de muy largo
aliento”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia
Feminista: Una propuesta, p. 175.

SUB CATEGORIAS

DE ANALISIS

Explorar el significado
que las becarias y ex
becarias le dan al
feminismo y cémo lo
interiorizan y si lo
aplican a sus vidas,
de qué forma lo
hacen.

Transformaci
on -
transgresion

“Transgredir implica cambios de fondo y estructurales en el paradigma
histérico social o también en el personal. La transgresion inaugura
paradigma, implica que trastoques las estructuras, que transformes las
instituciones y normas, implica el empoderamiento, la autonomia, la
independencia, la acumulacion de poderes para desmontar
estructuras patriarcales y opresivas, y para construir alternativas”.

Parafraseo de Marcela Lagarde, p. 165 del libro: Suefio y practica de
si. Pedagogia feminista: una propuesta, 2008.

“Una clave de la pedagogia feminista es dimensionar estas pequefas
o grandes rebeldias parte de la experiencia diaria que aspiran a
convertirse en transgresiones en su contexto, leerlas a la luz de las
propias posibilidades y cultural de cada educanda y facilitar que ella
misma las reconozca como pasos hacia su propia afirmacion y
cambio”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia
Feminista: Una propuesta, p. 165.

Espacios
ocurren
transformaciones

donde

las

Autonomia

“Como resultado del proceso educativo se espera que las sujetas
pueden individuarse, ser autbnomas, protagonistas en los espacios en

Individuacién
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que se desarrollan, y que hayan también logrado una identificacion de
género, es decir, como mujeres, y que como tales pueden compartir
ciertas experiencias e interés por la situacion y condicién en que viven.
Esta identificacion genérica se espera que conduzca a su vez a una
articulacion que permita la constitucion de un sujeto colectivo
autogestivo e independiente con una agenda comun por la cual
trabajar”. Luz Maceira. (2008). El suefio y la practica de si. Pedagogia
Feminista: Una propuesta, p. 151.

“Implica el proceso de dejar de ser para y de otros para ser de y para
si, se encuentran en los relatos de las entrevistadas muchos
elementos o indicadores relacionados con esta gran categoria y meta
de construccion de sujetas auténomas, las educadoras feministas se
refieren al fortalecimiento de mujeres autoapropiadas, con
pensamiento y proyecto propios, con autoestima, con autoconfianza,
con capacidad de tomar decisiones propias, que priorizan y buscan
satisfacer sus propias necesidades (en los ambitos econémico, sexual,
reproductivo, afectivo, desarrollo, etc.), que construyen poderes
afirmativos, que se empoderan.” Luz Maceira. (2008). El suefio y la
practica de si. Pedagogia Feminista: Una propuesta, 152.

SUB CATEGORIAS
DE ANALISIS
Mismidad:
“Es la afirmacion de
cada una en su vida,
en su cuerpo y en su
subjetividad, a través
de sus poderes vitales
y sus libertades” cita
de Marcela Lagarde,
Claves feministas
para el autoestima de
las mujeres, 2001:
194-195, es una
sintesis de la
autonomia y la
autoidentidad,
producto de la autoria
subjetiva en el yo, en
la génesis de cada
mujer individuada y
libre”. Luz Maceira.
(2008). El suefio y la
practica de si.
Pedagogia Feminista:
Una propuesta, p.
152.
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Anexo 8. Consentimientos de participantes

CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asoclacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023”, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacion a participar en un grupo

focal.

El grupo focal se desarrollara el dia |5 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones
del programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacién Muchas Mds y el impacto en sus vidas.
La participacién es de manera voluntaria y se busca que cada una comparta su experiencia como becaria de
Muchas Mas y como participante de los procesos formativos de los cuales ha sido parte.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le
solicita firmar este documento que significa que usted estd de acuerdo en participar y qué espera una vez

esté alli.

Yo, K(’i\ﬂ jafl RWCU 7-’m0fm2 manifiesto que tengo conocimiento

sobre el objetivo del grupo focal y de la investigacién anteriormente mencionada. Manifiesto, ademds, que:

e Me han brindado toda la informacién sobre los objetivos de la investigacion y mi participacion en la

actividad, asi como su duracién.
Me han informado que la informacién recolectada sera utilizada Gnicamente para fines investigativos.

Mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere

oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:
e La toma y uso de fotografias para los fines de la investigacion.

o Que las maestrantes citen la informacion con mi nombre.

San Salvador, 14 de noviembre del 2023

Nombre y firma:

Kella  Joel Rwas Ilmén()z
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023”. liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en un grupo
focal.

El grupo focal se desarrollara el dia 15 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones
del programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacién Muchas Mds y el impacto en sus vidas.
La participacién es de manera voluntaria y se busca que cada una comparta su experiencia como becaria de
Muchas Mas y como participante de los procesos formativos de los cuales ha sido parte.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le
solicita firmar este documento que significa que usted esti de acuerdo en participar y qué espera una vez
esté alli.

Yo, h/ar !a:x Vami(c'“) gbqu;nc, s c\\omu manifiesto que tengo conocimiento
B - ' . . . . . . rs
sobre el objetivo del grupo focal y de la investigacién anteriormente mencionada. Manifiesto, ademis, que:

® Me han brindado toda la informacion sobre los objetivos de la investigacién y mi participacién en la
actividad, asi como su duracién.
Me han informado que la informacién recolectada sera utilizada Gnicamente para fines investigativos.
Mi participacién es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere
oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:
e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacion.
& Que las maestrantes citen la informacion con mi nombre,

San Salvador, 14 de noviembre del 2023

Nombre y firma:

Ko«-k.o \(c«mi{(-,kk’\ E-,(iui‘n.:-\ %o. A~
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023”, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacién Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en un grupo
focal.

El grupo focal se desarrollard el dia 15 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones
del programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacién Muchas Més y el impacto en sus vidas.
La participacién es de manera voluntaria y se busca que cada una comparta su experiencia como becaria de
Muchas Mis y como participante de los procesos formativos de los cuales ha sido parte.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le
solicita firmar este documento que significa que usted esti de acuerdo en participar y qué espera una vez
esté alli.

Yo, (laedic ¢ Teonetke k\(n(\qﬁei: Jgem\ﬁ manifiesto que tengo conocimiento
. . N a . il - . B -
sobre el objetivo del grupo focal y de la investigacién anteriormente mencionada. Manifiesto, ademds, que:

® Me han brindado toda la informacién sobre los objetivos de la investigacion y mi participacién en la
actividad, asi como su duracion.
Me han informado que la informacién recolectada sera utilizada (inicamente para fines investigativos.
Mi participacién es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere
oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:

e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacion.
e Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 14 de noviembre del 2023

Nombre y firma: C/\QU&LQ (gegnm’&e Hu;'\c\w% CJ\QmuS
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE ENTREVISTA

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de
las realidades de las .mujeres jovenes en El Salvador, caso Asociacion Muchas Mds, enero
2019 - junio 2023”, liderado por Elsy Yanira Mejfa Orellana y Marfa Magdalena Avalos Bonilla
para optar a Maestras en Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial
invitacion a participar en una entrevista individual. TES

La entrevista se desarrollara el dia 06 de octubre del 2023. El objetivo es indagar sobre las
percepciones del programa formativo aplicado por Asociacién Muchas Mas y el aporte que como
Asociacién quieren dar a la sociedad salvadorefia. La participacién es de manera voluntaria y se
busca que comparta su experiencia como becaria de Muchas Mas, como participante de los
procesos formativos de los cuales ha sido parte y ahora también desde su rol dentro de la Junta
Directiva.

Lo que se espera que usted haga como participante entrevistada, debe ser comprendido por
usted, antes de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento
informado. Por lo que se le salicita firmar este documento que significa que usted esta de acuerdo
en participar y qué espera una vez esté alli.

WO = . g

Yo, Qtjcm\@o\ Q\{e.bo--‘b\ Chdues %@m'ﬁru manifiesto  que  tengo
conocimiento sobre el objetivo de la entrevista’y de la investigacién anteriormente mencionada.
Manifiesto, ademas, que:

e Me han brindado toda la informacion sobre los objetivos de la investigacion y mi participacion en la
actividad, asi como su duracion.
Me han informado que la informacion recolectada sera utilizada (nicamente para fines investigativos.
e Mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme de la entrevista cuande lo
considere oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:

e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacion.

e Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 04 de octubre del 2023

Nombre y firma:

O @ \F’EBQ-\ W QQ/BUQS ngfc?&
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE ENTREVISTA

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Mads, enero 2019 - junio
2023”, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacion a participar en una
entrevista individual.

La entrevista se desarrollara el dia 30 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones
del modelo formativo y de acompafiamiento implementado por Asociacion Muchas Mas y el impacto en su
vida. La participacion es de manera voluntaria y se busca que comparta su experiencia como ex becaria
laborante de Muchas Mas y como participante de los procesos formativos de los cuales ha sido parte.

Lo que se espera que usted haga como participante entrevistada, debe ser comprendido por usted, antes de
aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le solicita
firmar este documento que significa que usted esta de acuerdo en participar y qué espera una vez esté alli.

Yo, Nathaly Esmeralda Bonilla Molina, manifiesto que tengo conocimiento sobre el objetivo de la entrevista
y de la investigacion anteriormente mencionada. Manifiesto, ademas, que:

® Me han brindado toda la informacion sobre los objetivos de la investigacion y mi participacion en la
actividad, asi como su duracion.
Me han informado que la informacion recolectada sera utilizada unicamente para fines investigativos.
Mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme de la entrevista cuando lo considere

oportuno sin tener que dar explicaciones.
Asimismo, autorizo:

® |atomay uso de fotografias para los fines de la investigacion.

® Que las maestrantes citen la informacion con mi nombre.

San Salvador, 27 de octubre del 2023

i
Nombre y firma: i Mﬂ
Nathaly Esmeralda

Bonilla Molina.
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE ENTREVISTA

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Meés, enero 2019 - junio
2023”, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacién Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en una
entrevista individual.

La entrevista se desarrollard el dia 25 de octubre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones del
programa formativo aplicado por Asociacién Muchas Mds y el aporte que como Asociacién quieren dar a la sociedad
salvadorefia. La participacién es de manera voluntaria y se busca que comparta su experiencia como becaria
de Muchas Mas, como participante de los procesos formativos de los cuales ha sido parte y ahora también
desde su rol dentro de la Junta Directiva.

Lo que se espera que usted haga como participante entrevistada, debe ser comprendido por usted, antes de
aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le solicita
firmar este documento que significa que usted esti de acuerdo en participar y qué espera una vez esté alli.

Yo, <stelia Arace \j Rono¢  de Reodriguez manifiesto que tengo conocimiento
sobre el objetivo de la entrevista y de la investigacion anteriormente mencionada. Manifiesto, ademds, que:

e Me han brindado toda la informacion sobre los objetivos de la investigacion y mi participacion en la
actividad, asi como su duracion.

e Me han informado que la informacion recolectada sera utilizada inicamente para fines investigativos.

e Mi participacién es totalmente voluntaria y que puedo retirarme de la entrevista cuando lo considere

oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:
e Latomay uso de fotografias para los fines de la investigacion.

e Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 23 de octubre del 2023

Nombreyﬁrma: E&’\@,\‘ 2 Aface\ul 118M0§ de ‘20(; f\x’j\/ﬂz
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Marfa Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en un grupo
focal.

El grupo focal se desarrollara el dia 9 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones del
programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacion Muchas Mds y el aporte que como Asociacién
quieren dar a la sociedad salvadorefia. La participacion es de manera voluntaria y se busca que cada una
comparta su valoracion y experiencia como parte del equipo de trabajo.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le
solicita firmar este documento que significa que usted estd de acuerdo en participar y qué espera una vez
esté alli,

b I

Yo, Cea 7a Mdﬂ}aﬁalﬁ Eﬁﬁl"’f quel manifiesto que tengo conocimiento
H : o - - . N . B £

sobre el objetivo del grupo focal y de la lnve\;tlgacmn anteriormente mencionada. Manifiesto, ademas, que:

¢ Me han brindado toda la informacién sobre los objetivos de la investigacién y mi participacion en la
actividad, asi como su duracién.
Me han informado que la informacion recolectada sera utilizada Gnicamente para fines investigativos.
Mi participacién es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere
oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:

e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacion,
® Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 08 de noviembre del 2023

7 il
Nombre y firma: GJ (Ca Mmj arita Zt)rlﬁ"jue?. . p 2
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogia Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jovenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023”, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en un grupo
focal.

El grupo focal se desarrollara el dia 9 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones del
programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacién Muchas Mds y el aporte que come Asociacion
quieren dar a la sociedad salvadorefia. La participacion es de manera voluntaria y se busca que cada uma
comparta su valoracién y experiencia como parte del equipo de trabajo.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le

solicita firmar este documento que significa que usted estd de acuerdo en participar y qué espera una vez
esté alli.

Yo, Zidio buedalice Regaludo Tortios manifiesto que tengo conocimiento
sobre el objetivo del grupo focal y'de la investigacion anteriormente mencionada. Manifiesto, adems, que:

® Me han brindado toda la informacién sobre los objetivos de la investigacién y mi participacion en la
actividad, asi como su duracién.
Me han informado que la informacién recolectada serd utilizada Gnicamente para fines investigativos.
Mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere
oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:
e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacién.
® Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 08 de noviembre del 2023

Nombre y firma: P-o\. din: Guc.&hluqe %jal&ciﬂ Turios
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CONSENTIMIENTO - PARTICIPANTES DE GRUPO FOCAL

En el marco del proyecto de tesis titulado: “La Pedagogla Feminista en la transformacién de las
realidades de las mujeres jévenes en El Salvador, caso Asociacién Muchas Més, enero 2019 - junio
2023, liderado por Elsy Yanira Mejia Orellana y Maria Magdalena Avalos Bonilla para optar a Maestras en
Métodos y Técnicas de Investigacion Social, le extendemos una cordial invitacién a participar en un grupo

focal.

El grupo focal se desarrollaré el dia 9 de noviembre del 2023. El objetivo es indagar sobre las percepciones del
programa formativo en derechos de las mujeres aplicado por Asociacion Muchas Mds y el aporte que como Asociacién
quieren dar a la sociedad salvadorefia. La participacién es de manera voluntaria y se busca que cada una
comparta su valoracién y experiencia como parte del equipo de trabajo.

Lo que se espera que usted haga como participante del grupo focal, debe ser comprendido por usted, antes
de aceptar participar en esta actividad. Esto se conoce como consentimiento informado. Por lo que se le
solicita firmar este documento que significa que usted estd de acuerdo en participar y qué espera una vez
este alli.

Yo, ‘jﬂf <1 3 pgenier g eaino > M'OH A . manifiesto que tengo conocimiento

sobre el objetivo del grupfd focal y de la investigacion anteriorn@plte mencionada. Manifiesto, ademas, que:

e Me han brindado toda la informacién sobre los objetivos de la investigacion y mi participacion en la
actividad, asi como su duracion.
Me han informado que la informacién recolectada seri utilizada Unicamente para fines investigativos.
Mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del grupo focal cuando lo considere
oportuno sin tener que dar explicaciones.

Asimismo, autorizo:

e Latoma y uso de fotografias para los fines de la investigacion.
e Que las maestrantes citen la informacién con mi nombre.

San Salvador, 08 de noviembre del 2023

Nombre y firma: Z;;,fa. Eyfﬂia Keecivme Homﬁa
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