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INTRODUCCION

.

La industria'de.la harina y aceite de pescado se ini-
cié a principios del siglo XIX en Europa y América del Nor
te; esta industria se‘baséba princiéalmente en el sobrante
del arenque de la pesca estacional. Inicialmente'se le —-
did més importancia a la produccidn de aceite de pescado -
ya que este producto se utilizaba en la industria ael cue-
fo,.asi como también para producir jabdn y otros productos
no alimenticios. Debido a ésto la harina era producida en
forma secundaria;:sin embargo, en la actualidad, la harina
de pescado ha cobrado un auge grande porque es utilizada -
para la alimentacidn de aves de corral, asi como también -
para el ganado en general; pero si, siempre ambos produc-
tos se obtienen al mismé tiempo como derivadoé de la misma

materia prima.

El peséado que se emplea para la obtencidén de harina

y aceite, puede clasificarse en tres categorias:

a) Peces qué se capturan con la Gnica finalidad de produ

cir harina y aceite de pescado.

b) Sub-productos de otros tipos de actividades pesqueras,

(Fauna acompanante)

c) Desperdicios de industrias pesqueras dedicadas a enla-

tamientos.



Son pocos los paises que se dedican a producir harina
y aceite de pescado, en base a peces que se capturan {nica

mente para ese fin. Entre esos paises estin:

PAIS TIPO DE PESCADO
Noruega Arenque y Bacalao
Canada : Arenque y Bacalao
Peri Anchoveta
Chile Anchoveta
Qapén - Bacalao

Nuestro mar territorial se encuentra dentro de una zo
na principal de distribucién de los recursos pesqueros. -
Lo que indica que en el mar territorial salvadoreno con)—~
una extensién de 103,000 Km2, hay una abundancia de recur-
SOs pesqueros que si se explotan de una manera racional y
tecnificada seria de una gran importancia para el desarro-

llo econdmico del pais.

La expiotacién de los recursos pesqueros no sblo es -
de importancia en el desarrollo eéonémico del pais; hay --
que ubicarlo también desde el punto de vista alimenticio -
debido al alto contenido de proteinas que contiene el pes-
cado. Otros aspectos gque hay que considerar es que con --—
una explotacién de los recursos pesqgueros a gran escala, -
pueden surgir empresas industrialesidedicadas a procesamien

to de dichcos recursos. Dentro de esta fase de procesamien

AN




to es bien mencionar  las industrias de refrigeracidén, de --
~ congelados, enlatado, produccidn de conservas, harina de --

crustéceos, harina y aceite de pescado, etc.

De acuerdo a todo lo expuesto anteriormente se puede -
decir que la explotacidn de los recursos pesqgueros es una -

actividad que se encuentra dentro del desarrollo del pais.

En El Salvador existen dos clases de pesca que son im-
portantes:
12 Artesanal

22 Tecnificada

ARTESANAL

La pesca artesanal es la que se realiza con pequenas -
embarcaciones,.tales como cayudo y lanchas con motor fuera
de borda. EStéqtipo de pesca tiene fines comerciales y de .
subsistencia y se dedica a la captura~de'Ios peces que tie=
nen mayor aceptacidn comercial y es realizada en la zona de

bajura.

TECNIFICADA

Es cuando se realiza uéilizando artes y embarcaciones
mayores que estan equipadas con redes de arrastre. En El -
Salvador, este tipo de peéca estd dedicada especialmente a

la captura de camardn y langostino con fines industriales.



En este tipo de pesca también se realizan capturas de pe-
ces accidentalmente, asi como también de otras especies no
identificadas, las cuales. son -vendidas en el mercado inter

no, sin ningfin procesamiento. Este tipo de pesca tecnifi-

cada, se realiza en la zona de altura.

‘En nuestro pais existen varias em@resas dedicédas a -
la captura del camardn; sin embargo éstas embarcaciones al
mismo tiempb que extraen el camardn en sus redes, traen --
una serie de peséados de ios cuales unos se seleccionan y
se destinan al consumo humano, el resto es devuelto al mar;
unos muertos y otros alin en condiciones de seguir viviendo.
Estos peces que se reviertenAal mar son considerados como.
desperdicio, conociéndoseles con el nombre de morralla. De
esta morralla, seglin se explidaré mids adelante, yva se ha -
producido harina de pescado en El Salvador qoh una’éalidad

aceptable dentro del mercado nacional.

De lo anterior se puede decir que de'las diferentes -
clases. 0 especies de peces que se capturaﬁ en nuestro mar
territorial pueden servir como materia prima para producir
harina y aceite de pescado. Es decir que las especies de
pescado captufadas por‘las embarcaciones de lé pesca tecni

ficada como fauna acompanante del camardn, pueden servir -

como materia prima.



Para el desafrollo del presente estudio, inicialmente
hubo necesidad de. elaborar una encuesta para conocer la --
aceptacién de dichos:productos; -luego se justifica el tema‘
en funcién de uso para7alimentos en aves de corral (HARINA);

tenerias. y productores quimicos (ACEITE); a continuacidn -

se detalla el estudio de mercado.

Posteriérmente al estudio de mercado, se desarrolld -
el tamano de la planta, asi comd‘su localizacidn y ubica-
cidn; seguidamente se planted la Ingenieiia del proyecto -
describiendo los diferentes procesos; el balance de maté—
ria prima; politicas de inventario; maquinaria y personal
a utilizar; requerimientos de agua,'energia y combustible;
tambidn el ter ~enoc y edificio necesarios para la implemen—
tacidn de una planta de esta naturaleza. Luego se determi
nan los aspectos econdmicos, inicidndose con la inversidn
total del proyecto; los costbs a los cuales. incurrird la -
empresa en la elaborécién de cada uno. de los productos;‘——

precios de venta; punto de: equilibrio.

También se presenta el financiamiento indicando el --
tiempo y‘forma de pago, asi como el interés respectivo; --
los estados financieros.pro—forma paré diez anos; la eva-
luacién financiera, a fin de conocer si el proyecto esti -
progresando o no,.tomando en cuenta las razones que mas —--

pueden afectarlo; la evaluacidn econdémica; y finalmente el



andlisis de sensibilidad, a fin de conocer qué pardmetros

pueden variar sin que el proyecto incurra en pérdidas.

Coh las conclusiones se determina la necesidad de im
plementar un proyecto de esta naturaleza puésto que es --
factible tecnolégicameﬁfe, como econdmicamente; en cuanto
a las recomeﬁdaciones, éste estd dirigido a las_InStitu—
ciones Gubernamentales como. interesadas en apoyar‘este'ti
po.de proyecto para que sea de ayuda al sector pesquero -

nacional y a las  industrias pesqueras privadas.

En base a todo lo:expuestb anteriormente, es que se
ha planteado el presente estudio de "FACTIBILIDAD TECNICO
-_-ECONOMICO DE PRODUCIR HARiNA Y ACEITE DE PESCADO"Y, fratazl_
do de cubrir todas las etapas de desarrollo de un proyec-

to.

%l grupolde estudiantes agradecen a todas aquellas. -
personas e instiéﬁciones que en una u otra forma ayudarqn
a la realizacidn del presente estudio y de manera muy es-
pecial a los Ingenieros Ricardo A. Segovia Mejia y Rafael

Rodriguez, quienes nos dieron la orientacidn adecuada.



DEL PROYECTO

RESUMEN

PRODUCTOS A ELABORAR

ESPECIES A UTILIZAR

PRODUCCION ANUAL

(ler. ano)

PERSONAL UTILIZADO

LOCALIZACION

INVERSION TOTAL REQUERIDA

HARINA DE PESCADO

ACEITE DE PESCADO

PECES DE MENOR VALOR COMERCIAL
PROCEDENTE DE LA PESCA TECNIFICA

DA.

HARINA DE PESCADO: 1989 ™
(4,383,756 Ibs.)
ACEITE DE PESCADO: 860 T™™

(1,895,440 Ibs.)

( 260,623 Gln.)
PLANTA : 40
. ADMINISTRACION : 26
VENTA : 4
PUERTO EL TRIUNFO  °
: FIJA : ¢4,002.034
CAPITAL DE
TRABAJO : ¢1,927,455

COSTOS DE PRODUCCION :

HARINA DE PESCADO: ¢8,861,219

ACEITE DE PESCADO: ¢3,866,523



OBJETIVO GENERAL:

Determinar la factibilidad té&cnico econdmica de prodg
cir harina y aceite de pescadd con un miximo aprovechamien
to de peces de menor valor comercial y una adecuacidn del—
la tecnologia acorde' a los recursos disponbles, benificiql
do a diferentes sectores de Ei Salvador y como una contri-

bucién al desarrollo econSmico del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Proveer harina y aceite de pescado de una calidad que -
pueda competir con los productos sustitutos nacionales

e importados.

=~ 'Cubrir parte del consumo interno de las harinas y acei-
tes existentes (harinas de semilla de algodbén, carne, -
hueso y soya, y aceites sintéticos) por harina y aceite

de pescado.

- Aprovechamiento de los peces de menor valor comercial -
(Morralla) abundantes en la Costa Salvadorena, para la

extraccién de harina y aceite.

- Disenar el proyvecto de manera tal gue sea factible su -

implementacidn.



JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Debido a que en los fGltimos afos en El Salvador no ha
habido ‘-produccidn de harina y aceite de péscadoven forma -
industrial, ha obligado a.uﬁ incremento enAlas importécio—
nes de dichos productos, por lo que surge la necesidad de
crear un pféyecto de "Faétiblidad Té€cnico-Econdmico de ---
Hariné vy Acéite de PeScaao", para que instifuciones Guber-

namentales o privadas lo lleven a su implementacidn.

~ALCANCE. DEL ESTUDIO

El presente estudio de Factibilidad Té&cnico-Econémico
tiene como alcance cubrir pafte del mercado nacional en —-—
cuanto a la demanda de harina y aceite de pescado, con el
fin de disminuir_importaciones, logrado por medio de la --
_Industriélizacién a partir de los peces de menor valor co-
mercial. Logrando con &sto una utilizacién Sptima del ré—
curso, tanto desde el punto de vista econdémico como té&cni-

co, teniendo en cuenta la consideracidn de asegurar que la

calidad y preséntacién de la harina y aceite elaborados -—

'permitirén competir con los productos importados.

.10 .



LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Entre las limitaciones que se encontraron para el de-

sarrollo del presente proyecto estén:

- ALa informacién estadistica de las Importaciones ? Expor
taciones de harina de pescado se incluye en una sola --
partidé con otras harinas; dentro de los Anuarios Esta-
disticos de la Direccibn General de Estadfistica y Cen-
sos de El1 Salvador j lOs'de SIECA, lo que hace dificil

su separacidn.

--— La falta de material con respecto a la informacién de -
harina y aceite de pescado ha de obligar a generalizar

en ciertos aspectos del proyecto.

- El1 Salvador es un pais en Vias de desarrollo, trayendo
como consecuencia una precaria disponibilidad de infor-
macidén técnica. Sin embargo se detectd que hay institu
.ciones gue cuentan con cierta informacién al respecto;
pero debido a la misma idiosincracia, la conservan con
ﬁucho-recelo, privando éon ello el sacarle provecho a -

dicha informacidén.



CAPITULO I

INVESTIGACION DE MERCADO

La ihvestigacién de .mercado para el presente proyecté
de harina y aceite de pescado, se realizd en base a dos --
fuentes principales'que son:

1. Datos Primarios

2. Datos Secundarios

1) Datos Primarios

Para lograr obtener toda la informacibén de estos datos,

hubo necesidad de recurrir a la estructuracidn de una en-

cuesta con preguntas abiertas y cerradas dirigida a los fa
bricantes de concentrados alimenticios para aves de corral
asi como a tenerias y productores quiﬁicos. Este tipo:de

datos sirve para conocer la aceptacidn o no del producto ;
‘en estudio. En base a toda la informacién obtenida se pu-
do detectar que la harina de pescado si tiene aceptacidn -
dentro del mercado salvadoreno por su alto valor pfoteini—
co debido a que le ayuda al crecimiento de las aves de co-
rral. Pero actualmente no tiene demanda porgue su precio

de adquisicibén es alto. Debido a este fenbdmeno es que los
fabricantes de concentrado han tenido que utilizar produc-
tos sustitutos en vez de la harina de pescado pero que reu

nan las caracteristicas gue contiene dicha harina.

12
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Con el aceité de pescado se procedid de igual manera;
detectando que.si tiene aceptacién y démanda actualmente;
aungue en parte estén.siéndo.sustituidas por los aceites -
sinféticos; que su penefracién dentro del mercado esti en

una escala ascendente.

Se detect6 también que la harina de péscado el finico
uso que tiene en el mercado salvadoreno es para fabricar -
concentrados; lo mismo que el aceite de pescado quienes --

més lo utilizan son las tenerias.

2) Datos Secundarios
Aquf se realizé investigacidén real de datos y fuentes
estadisticas de los dos productos en estudio; tambié&n hubo
necesidad de recurrir a Empresas involucradas en las pro-
ducciones nécionales. En los datos secundarios la informa

cidn que se obtuvo es en base a datos bibliogr&ficos.

De las dos fuentes es que se ha planteado el siguiente

estudio de mercado para la harina y aceite de pescado.

" TABULACION DE LOS DATOS OBTENDIOS DE LA ENCUESTA

HARINA DE PESCADO.
La encuesta de la harina de pescado se pasd a los fa-
bricantes de concentrado pero debido a causas fuera del al

cance no se pudo entrevistar a toda la muestra tal como se
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ha determinado; finicamente se les pasd a dieciocho Empresas
haciéndb ésto una representacidén del 75% del total de la -

muestra de 24 Empresas. : o - . 1/

Los datos arrojados por el tamaﬁo de la muestra es cg

mo se presentan a continuacidén, de acuerdo al modelo de la

encuesta:
la.)

arina Pes  Langos Carne y Semééla Combi . o
Emp . cado tino hueso Algodén nada
Del 1 al 18 - -- - 5 11 2
Total - - -- 5 11 2

De lo anterior se deduce:
27.78% utilizan semilla de algoddn
61.11% wutilizan combinada 2/

11.11¢% ﬁtilizaﬁ otras

2a.)

Harina Semilla de
Empresa Carne y Hueso Algoddn
Del 1 al 18 30 & 70 %

1/ No se pasb a toda la muestra por la razén que donde es-
tan algunas procesadoras de concentrado, se encuentran
en zonas conflictivas.

2/ HARINA COMBINADA: Mitad harina semilla de algoddn y mi-
tad harina de carne y hueso.



El consumo de harinas para fabricar concentrado, esté

definido por el 30% en hafina de carne y hueso; y 70% en -

harina semilla de algoddn.
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3a.)
Harina
Empresa Nacional Extranjero Combinado
Del 1 al 18 3 4 11
Nacional : 16.67%
Extranjera : 22.22%
Combinada 61.11% (Nacional y Extranjera)
da.)
Proveedor
. E.E.U.U. PERU CHILE OTROS
Empresa.
Del 1 al 18 15 - - -

El 83% de las Empresas indica que su mayor proveedor

extranjero es E.E.U.U.; siendo el resto ocupado por Empre-

sas nacionales.

5a.)

Promedio de consumo: Carne y hueso : 600 gg/mes

Algoddn : 3000 gg/mes

Otras 500 gg/mes

.

Hay mds consumo de harina de semilla de algoddn debido
a dos factores principales: precio de adquisicidn y entrega

de la harina.



6a.)

Tiempo

Erpresa

Diario c/mes 3/meses - Combinado

Del 1 al 18 3 - - 15

COMBINADO: hacen pedidos diarios, cada mes y cada tres

meses, dependiendo de la necesidad.

7a.)
Lmercializ. Forma Represent. Otro
Erpresa Directa en el pais 7
- Del 1 al 18 18 - -

El 100% comercializa los diferentes tipos de harina -

en forma directa; es decir con el respectivo proveedor.

8a.)

Pago Crédito
Empresa 30 dfas Contado
Del 1 al 18 3 15

El 16.7% de las Empresas pagan sus pedidos a crédito
vy el resto al contado.

9a.)

Tiempo
1 dia 1 semana 1 a 3 meses
Empresa

i

1
Del 1 al 18 f 8 - 10 !




.,]_:7" _

El 44% de las Empresas el tiempo de entrega del pro-
veedor es a diario; el resto depende de la autorizacidn de

las cartas crediticias.

10a.)
. CARNE Y HUESO _ " SEMILLA ALGODON
Pfoteina 54 - 58% Proteina - 40 - 45%
Grasas 6 - 9 % . Grasa - 6 - 9%
Humedad - 6 -8 3% Humedad - 6 - 8%
1lla.)

Harina de Semilla de Algoddén Z 23/qq

Harina de Carne y Hueso ¢ A5 - ¢48/qq
Otros Z 23/49q
Harina de pescado Z101.07/qq

Como el precio de la harina de algodén es mis bajo, -

refleja que el consumo de é&sta es m&s alto que las otras -

harinas.
12a.)
Uso ‘
- Alimento Humano Concentradaos Ctrosi:
Empresa
Del 1 al 18 ‘ -— 18 —_

Con ésto se comprueba que en El Salvador el fnico uso

que se le da a la harina de pescado es para fabricar con-

centrados.



13a.)

Razdén
Empresa Precio alto Falta Divisas Otros
Del 1 al 18 18 - -=
l4a.)

Empaque Papel Papel Plastico Plastico
Empresa 50 Lbs. 100 Lbs. 50 Lbs. 100 Lbs.
Del 1 al 18 - 18 —_— _
15a.)

Uso
Empresa S1 No
Del 1 al 18 - 18

ACEITE DE PESCADO

« . La encuesta del aciete de pescado se pasb6 a las tene-

rias, textiles y a la empresa de productos Quimicos Indus-

triales; la muestra total fue de 6 pero se pas6 a 5 empre-

sas y los datos obtenidos son los siguientes:



3a.)

Proveedor
Nacionales Extranjeros
Empresa o :
Del 1 al 5 - 5

Todo el aceite de pescado que se utiliza en el pais -

es de importacidn.

4a.)
Proveedor :
E.E.U.U. ALEMANIA ISLANDIA
Empresa -
Del 1 al 5 ) -3 1 1

El 60% del aceite4éroviene de los E.E.U.U. y del 40%

restante se reparte en 20% cada uno, Alemania e Islandia.

5a.)

Promedio de consumo: 18,000 Kg./afo.
6a.)

Pedido
Empresa 1/mes 4 /meses 6/meses
Del 1 al 5 - 3 2
7a.)
| —Comercializ. . Represent.

: Directa Otros

Empresa en el pais

4

! De 1 a 5~

wl
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El 100% comercializa en forma directa con el provee-

dor, de vez. en cuando lo hacen a través de un representan-

te en el pais (aceite sintético).

8a.)

Pago
Empresa Crédlto ContadQ
De 1 a 5 _— 5

Como es importado, pagan 50% al pedir el producto y -

el otro 50% contra la entrega del aceite.

9a.)
Tlempo 1 mes 2 meses 3 6 mids meses
Empresa :
De 1 a 5 - - 5

El tiempo de entrega del aceite se hace en un tiempo

mfnimo de 3 meses y mé&ximo de seis meses.

10a.)
ACEITE:
Ph
Humedad
Grasa
11la.)

Precio promedio £1.95/Lb.

7.0 %
25 %
90 %

- ¢2.15/Lb.



12a.)
Uso Alim : U
i ento Insecticida Curticién Otros
Empresa < - - Humano - . : ' ‘
De 1 a 5 - 4 -

El 80% del aceite es usado en curticién para pieles y

textiles, lo restante en la fabricaci6n de insecticidas.

14a.)

Empaque
‘ presa

Barril
55 Gl1.

Barril
T lQ Gl.

Barril
5 G1l.

Combinado

Del 1 a 5

15a.)

_ Uso
Empresa

.S1i

No

Del 1 a 5

( BIBLIOTECA CENTRAL

GNIVERZIDAD DE EL SALVADMIR
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CAPITULO II

JUSTIFICACION DEL USO DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO

HARINA DE PESCADO:

1. La harina de pescado es una de las fuentes mas ricas
en protefnas de alta calidad, por lo que su. inclusidén como
nutriente en la dieta de los pueblbs (en consumo humano) -
ha atraido considerablemente la atencién en los Gltimos --

anos.

Pafa producir harina de.pescado pafa alimento humano
se deben tener en cuenta requisitos especiéles, va que'la
mayor parte de 15 gente no le gusta el olor a pescado. Y
para que este olor pueda ser eliminado se requiere dé un -

equipo m&s costoso.

"Una ulterior complicacién es la llamada reversién --
del gusto, es decir, que puede volver a desérrollar el gus
to a pescado, después de un tiempo de almacenamiento inde-
terminado. Este problema puede ser resuelto hoy en dia --
por procedimientos de extraccidén especiales pero, innecesa
rios ya que una harina refinada resultard l8gicamente més
cara por el tipo de pescado a utilizar y consecuentemente
de menor interés éaré poblaciones con un poder adquisitivo

limitado.
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2. No sblo para individuos de escasos recursos, sino tam
bién para el paladar refinado de grupos socio-econdmicos -

de altos ingresos.

Por esta razén.la transformacién dé un pféducto que -
~goza ae buena aceptacidn como es él pescado, en un concen-
trado protefnico se justificaria solamente si éste ofrece
ventajas apreciables sobre el producto original, ésto es,

amplia aceptabilidad, bajo costo, buena conservacidén y al-

to valor nutritivo.

De lo anteriormente expresado se puede concluir, que
los principales problemas de utilizacidn de lds concentra-
dos de proteinas de pescado para consumo humano son més so
ciales que tecnolbgicos, va qué”al querer incorporar al ré
~gimen alimentario nuevos productos en polvos, se estaria -
tratando de cambiar las costumbiés de un pueblo gque gusta
mas de.saborear un pescado fresco y sano, que ﬁn aditamen-

to de pescado en su comida:. De todo &sto se desprende que

la produccién de concentrados de proteinas de_pescaao para

consumo humano, deberd iniciarse cuando se haya estableci-

do ya un mercado propicio para estos productos.

Por el contrario, la harina de pescado es bien acepta

da y tiene una gran demanda en la industria de alimentos -

concentrados para animales, por sus aportaciones nutricio-
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nales; principalmente en la elaboracidn de concentrados --
alimenticios de aves de éérral, esto obedece a que la hari
na de pescado es la meﬁpr fuenteAde proteinas nacional ya
que contiene en una buena cantidad los aminoicidos y facto
#es de—érecimiento esenciales en la alimentacidn de estos
animalgs.

La harina de pescado es una de.las fuentes mds ricas
de vitamina B1l2 y contiene también uno de los factores iden
tificados requeridos éor las aves de corral; conteniendo -
ademds una buena cantidad de Riboflaviha y'una apreciable

cantidad. de Niacina.

En segundo lugar la harina de pescado puede usarse pa
ra suplir parte de la proteina en los concentrados para --
terneros, cuando &stos se alimentan con cantidades minimas

de leche.

La harina de pescado contiene un promedio de 60% de --
proteina lo que le da un alto valor nutritivo y tiende a -
ser mds eficiente que la proteina de la harina de carne y
hueso que es de un 55% y que la harina de semilla de algo-
dén que es de un 42%, para suplementar o complementar los
cereales como alimento animal con un porcentaje de 5 a 10%

‘en la racidn para aves y de 10 a 15% para ganado.



Ademés dé'todos estos beneficios para la alimentacidn
4animal, el porcentaje de crecimiento de las granjas avico-
las y aves de 88 granjas con 2,761,590 aves en 1975 a>188
~granjas conm4,744,680.aves en 1981. E/, trae como conse-
cuencia el incremento del consumo de concentrados y por en
~ de. un incremento del consumo de hérina de pescado que se -
utiliza para Sﬁ fabridacién;_pues més del 80% de la produc
¢cibén de concentrado'se‘destina a la alimentacién de aves.

.—2'/.','

El crecimiento que revela el sector agricola, al pro-
veerlos de una adecuada alimentacién de concentrados ricos
en proteinas y el complejo vitaminico B, la produccidn de

huevos y de carne de aves aumentara, lo que vendri a satis

facer la dieta del pueblo salvadoreno, sin tener que cam- -

biar los gustos y costumbres del pais y a un costo al al-

cance de todos. : -

Todos estos factores, permitieron tomar la decisién -
de que en el presente estudio de fabricacifn de harina de
pescado en El Salvador estard orientada al sector fabrican

tes de concentrados alimenticios para animales del pais.

1/ Tomado de: Direccidn General de Estadistica y Censo (El1
" Salvador, ANUARIO ESTADISTICO, Seccidn Impar, Anos 1975
- 1981.

2/ Tomado de: Consumo y Comercializacién de harina de pes-
~ cado en El Salvador. Por J.L. Gonzdlez Lépez. FAO 1970.
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ACEITE DE PESCADO:

“En un principio el aceite de pescado era el principal
producto que se obtenfa, ahora tiene un valor secundario.

No obstante se presta .a mﬁitiples aplicacibnes}en las
industrias té&cnicas 'y de la alimentacidén y sigue teniendo
una,conéiderable importancia econfmica para los producto-

res.

El aceite de pescado utilizado para alimentacién huma
na tiene que ser pasado por un proceso de hidrogenacidén. -
El aceite de pescado neutralizado y blanquéado conservd su
olor y sabor caracteristico a pescado. Para que desapgreg
ca el olor y sabor a pescado es necesario éue se alcance -
un cierto grado de hidrogenacidn de tal forma que el fndi-
ce de.yodo haya bajado aproximadamente de 60 a 80 unidades

como minimo.

El presente estudio de la.prbduccién de aceite de pes
cado estari orientado a la producéién de aceité crudo, el
cual goza de aceptacifén industrial en mayor grado por las
tenerias y los Productores Quimicés Industriales sin impor

tarles la procedencia del tipo de pescado.

Las tenerias por la variabilidad en el uso de estos -

aceites ejecutan los procesos quimicos para su utilizacidn;



en el engrasado y flexibilidad de la‘piel como dispersante
y agente de introduccidén de otrasfgrasas,eh los tejidos de
las pieles, otras veces sonzproveidas-por productores qui-

micos.

Siendo los'productores quimicos por lo general, los -

que.se encargan de procesar los distintos tipos de aceites.

industriales para las industrias privadas:

Aceite Sulfonado

— Aceite Sulfitado

Aceite Bisulfitado

- Otros Aceites

Entre otros consumidores aungue en menor cantidad y -

frecuencia tenemos:

- La industria textil, que lo utiliza en la manipula
cidn de la fibra.
- La industria de insecticida que lo utiliza como --

emulcionantes de los disolventes.
Siendo estas filtimas industrias proveidas con mayor -

frecuencia por los proveedores quimicos en los distintos -

tipos de aceites.

BIBLIOT A
WNiVERS I ECA CEN

TRAL i
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CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 IDENTIFICACION DEL .PRODUCTO

3.1.1 NOMBRE . DEL PRODUCTO

Los productos objetos del presente'estudio son:
A) Harina de Pescado

B) Aceite_de Pescado

A) HARINA DE PESCADO
Son polvos obtenidos de moler el-pescado a tré
véS'deEun proceso técnico. Este es un produc-
to considerado de consumo internedio, ya que -
no van directamente al consumidor; sino que es

utilizado como materia prima para elaborar --

otros productos.

B) ACEITE DE PESCADO
Es un liquido denso que se obtiene del pescado

a través de un proceso técnicamente adecuado.

3.1.2 CARACTERiSTICAS DEL PRODUCTO

A) Harina de Pescado



La harina de pescado, suele evéluarse mediante
el tamafio de los granos ¥ el color. Es.conve-
niente mezciar la harina procedente de varios
lotes de produccidn. En cuanto al color, es -
preferible que sea ligeramente claro; una hari
na oscura indica un calentémienfé durante el -
proceso,no un alto-conténiao ae'grasa, también
se puede deber a las diferentes.clases_de pes-
cado.que-se utilizan para la elaboracidn de la

harina.

B) Aceite de Pescado.
E1l aceite de ?eécado, se eﬁalﬁa mediante su pu
reza, su color claro y su bajo contenido de --
dcidos grasos libres. El aceite de pescado co
- mo todas las grasas esté.formado por &cidos --
graSGS‘unidosAmediante enlaces quimicos al gli

cerol y ademds, como.todas las grasas es inso-

luble en-agua.

3.1.3 USOS DEL PRODUCTO

A) Harina de Pescado.

Por su alto contenido en proteinas la harina -

de pescado tiene su principal utilizacidn para
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la alimentacidn dé laé aves de cofral, cerdo,
~ganado vacuno, bovino y alin para la misma pisi'
cultura. Como la harina de pgséé&o incluye té
da la parte &sea de los pescados, su contenido
en calcio.y fésﬁoro es abundante en comparacidn
con otras harinas. Segfin la clase de ééséado
que se utilice para la extraccibn de la}harina,
habr& variacidn en el contenido de«proteinas,
asi como también en el contenido de grasa. Una
harina de pescado con alto contenido de grasa
presenta el inconveniente de que los productos
tales como huevo, carne de aves de corral y le
che salen con sabor a pescado.

Una hariné de pescadb producida en condiciones
higiénicas,'es un buen concentrado de proteinas
para el consumo humano para enriquecer O com-
plementar los productos cerealistas; pero tie-
ne que ser un proaucto finamente molido, des-
grasado y desodoriﬁado que se obtiene del pes-

cado seco.

Para tener una idea mds clara del porque el -
uso de la harina de pescado en los concentra-
dos para aves de corral y no en los forrajes -

para especies pecuarias; se presenta a conti-



nuacién el concepto de concentrado y forraje:

CONCENTRADO: Son alimentos con un contenido -

relativamente elevado de sustancias nutritivas
digeribles y poco contenido de fibras, en com-

paracidén con los forrajes.

FORRAJES: Son alimentos que se caracterizan -
por su bajo contenido de Sﬁéﬁancias nutritivas
digeribles totales y alto contenido de fibras;
'su contenido de proteinas puéde ser elevado, -

normal o bajo

En los forrajes no se usa harina de pescado pa
ra proporcionar las sustancias nutritivas a ;—
los animales, ya que &stos son productos obte-
nidos de la mezcla de productos, subproductos

y desperdicios de cosecha que llenan adecuada-
mente los requerimieﬁtcs nutricionales en tér-
minos de concentracidn para las especies pecua
rias que se formulan. >La funcidn de harina de
pescado se desarrolla en los concentrados que

debidamente balanceados permiten dar la canti-
dad de sustancias nutritivas necesarias para -
las aves, ademis de ser menos voluminosas que

los forrajes.
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La harina de pescado es un excelente alimento .
proteinico principalmente para las aves, cuan- .

do se le mezcla con otros alimentéé, brindéndg

-le al animal las sustancias de gque carecen los

otros, ademds de que su contenido de protefinas

Cget
F

es ligeramente mayor al de cualquier otro ali-

mento y es rica en calcio y f&sforo.

Aceite de-Pescado.

El aceite de pescado se presta para mlltiples
aplicaciones en la alimentacidn, asi como a ni
vel industrial. En la alimentacién debido a -
sus propiedades nutritivas, entre ellas valor
energético,.los aceites resultan interesantes
del régimen alimenticio del hombre porgue con-
tienen vitaminas A, D y E. La utilizacidn prin

cipal del aceite de pescado para el consumo --

-humano es en la industria de la margarina y. --

aceites comestibles.

Con respecto a las aplicaciones técnicas debido
a sus propiedades de gran insaturacidn estos -
aceites resultan iddneos para distintas aplica
ciones como barnices, aceites secantes, curti@g
bre y textiles. La industria farmacefitica, el

aceite que utiliza es el de bacalao.



3.1.4 PRESENTACION DEL PRODUCTO EN EL.MERCADO

A) HarinaAde Pescado}

| \Péra éféctoide la venta, asi como para su mani
Apulacién, la harina de'peséédo se presentard —
en bolsas de papel de 4 capas de espesor y con

un peso de 100 Lbs. cada una.

B) Aceite de Pescado.
| El aceite de pescado para efecto de venta y ma
nipulacidén se enviari en barriles déASS_galo—
nes. Estos barriles esté@n cubiertos en su par
_te interior por una pintura protectora contra
la oxidacidn. -Actualmente el acéite de pesca-
do que se importa viene en varios tipos de de-
pbésitos, asi como en cantidades; estos depdsi-
tos pueden ser en barriles metéliéos o plasti-
cos cuyas capacidades son de 5, 10.y 55 Gls. -

respectivamente. 1/

3.1.5 MATERIA PRIMA

La materia prima utilizada en la elaboracibn de -
harina y aceite serid el pescado. Pueden utilizar

se una.variedad de especies, sin embargo en el --

1/ Datos proporcionados por el tecnlco Roberto Allen y Sra.
de Grande, en Teneria Salvadorena y Laboratorios Laines,
respectivamente.



presente proyecto se.consideran los peces de me-
nor .valor comercial que son abundantes enunuestras
"costas, dichas varidades de peces son conocidas -
éémo "MORRALLA" (Trash-Fish) (Se 1es.conoce con -
,este.nombre a la fauna acompanante en la pesca ca
ﬁaronera) que son obtenidos a través de la pesca

tecnificada y artesanal.

Entre las especies conocidas como "MORRALLA" se -

encuentran las siguientes:

ESPECIE : _ o TIPO

a) Corvina Magro
b) Rdbalo | Magro
c) Pargo Magro
d) Mojarra Graso
e) Tamalita Magro
£f) Roncadores K : - Magro
g) Lenguados ' Magro
h) Chimberas R Magro
i) Guabina - ' Magro
j) Salmonete . Graso
k) Arenque Graso
1) Sardina Graso
m) Anchoa ' . Graso
"'n) Bagre : . Graso

o) Garrobo Magro.



- P) Jurel = - Magro

q) Ruco N | - ~ Magro
r) Néto | Magro |
s) Gamba : | Magro
t) Gato Magré
g) Caballo Graso
v) Bonito ) .Graso

(Ver:_ Anexo No. 1)

3.1.6 PRODUCTOS SUSTITUTOS

A) Harina de Pescado:
De los productos sustitutos utilizados como ma
.teria prima para la elaboracidn de concentra-
dos alimenticios para aves de corral y ganado

se encuentran los siguientes:

- Afrecho de trigo
.- Bagazo de cana
- Carbonato de calcio
- Gasophil rojo
- Gasophil amarillo
- Cascarilla de algoddn
- Fosfato de calcio
- Gérmen de trigo
- .Gluten de maiz
- Grasa animal

- Grancilla de arroz



Harina de
Harina de
Harina de
Harina de
Earina de
Harina de
‘Harina de
Harina de
Harina de
Harina de
Harina de
Harina.de

Lisina
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semilla de algodén

carne
carne y hueso
coco

cpncha

frijol
gallinaza-
hueso
langostino
plumas -

soya

trigo

Maicillo (sorgo)

Maiz amarillo

Maiz blanco

Melaza

Methionina

Miga de arroz

Elote molido

Pulimento

de arroz

Pulpa de café

“Sal comin

Sémola de

maiz

"Sulfato ferroso

Sustitutos de leche

( BIBLIOTECA CENTDA L -}



- Urea
- Vitaminas (pre-mezcla).
FUENTE: Registro de la Direccidn General

de Economia Agropecuaria, M.A.G.

De todos los sustitutos anteriormente menciona
dos los que méds se utilizan y compiten con la
harina de pescado por su alto contenido en pro

teinas son los siguientes:

1. Harina de Semilla de Algoddn.

Su contenido en proteina es del 42%; de lo

cual el 65% es el total nutriente digerido

('TND). éor el animal y el 35% es considerado

como desecho.

‘De acuerdo a lo anteriormente mencionado se

tiene:

PROTEINA TND DESECHO
42% 28% 14%

(100%) (65% del 42%) (35% del 42%)

El principal proveedor a nivel nacional es

El Dorado, S. A. de C. V.

2. Harina de Carne y Hueso.

37 -



38

Su contenido en protefna es del 55%; de lo
cual el 63% es el total nutriente digerible
(TND) por el animal y el 37% es considerado

como desecho.

En base a lo anterior se tiene:

PROTEINA ™D DESCHO
55% ° ' 35% 20%
' (100%) (633 del 55%) (37% del 55%)

El principal proveedor a nivel nacional es
Mataderos de El Salvador; y a nivel interna

cional es ALLIANC = GRAIN, INC., E.E.U.U.

Harina de Sova

Su contenido en proteina es del 49.02% de -

‘1o cual el 37.3% es el total nutriente dige

rible por el animal ylelb62.7% es .considera

do como desecho.

Seglin la informacidén anterior se tiene:

C.

PROTEINA TND DESECHO
49.02% 18.3% 30.7 23
(100 %) (37.3% del 49.02%) (62.7% del 49.02%)

El principal proveedor de la harina de sova



a nivel internacional es ALLIANC-GRAIN, INC.

E.E.U.U,

En el anexo No. 2 se presenta la compara-

¢cib6n de la harina de pescado con la de car-
ne y hueso, semilla de algoddn y sova, asi
como también la cantidad protéica de cada -
una de las harinas. AsImismo se puede ob-
servar que la hérina de carne y hueso es la
que mias-se asemeja a la harina de pesqado

en la cantidad de protefina asi como el to-

tal nutriente digerible; por lo que esta --

" harina (carne y hueso) es la mids aceptable

por la razén expuesta.

B) Aceite de Pescado.
Entre los principales sustitutos del aceite de
pescado empleados en las Tenerias para el en-
grasado de las pieles, se encuentran los acei

tes.sintétiéos tales como:

1. Grasan 65 - 6
Mezcla de aceites naturales y sintéticos -

con PH = 6.5 a 6.8

2. Aceite Derminol H2F
Hecho a base de hidrocarburos clorados con

PH = 6.7
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3. Derminol -
Engrasante
sulfonatos

PH = 6.0

4. Derminol -
Engrasante

adicién de

40

Licker AS - N
sintético de mezcla de alcano -

con aceites sintéticos con ---

Licker M
amidnico de base sintética sin

grasas naturales y de aceites -

mineral con PH = 6.0 a 6.5

Dentro de estos sutitutos de aceite de pesca-

do unos son alibnicos y otros catidnicos. Los

anidénicos son

se profundo y

los que se utilizan para engra-

suavizar las pieles; los catid-

nicos son los que se utilizan para engrasar -

" la superficie de la piel para darle proteccidn.

Entre los principales proveedores a nivel -in-

ternacional estén:

- RAFWERKE HOECHST AG.

(Frankfurt - Alemania)

- WHITTEMORE - WRIGTH COMPANY

(Estados Unidos)

- QUIMICA HENKEL CENTROAMERICANA, S. A.

(Guatemala)



La evaluacidn que se hace en el aceite de pes .
cado pafa la utilizacidén es la acidez (Ph); -
es decir que .si 1la acidez.es baja, se ﬁtiliza
para engrases«Superfiqiéleé; en caso contrario

es para engrases profundos.

3.2 AREA O ZONA DE MERCADO:

El mercado consumidor con respecto a la harina de pes
cado estd formado por todas las empresas que se dedi-
can a la elaboracién de alimentos concentrados para —--

animales, en El Salvador.

" En cuanto al mercado consumidor de aceite de pescado
en El Salvador, estd integrado por las tenerias y los

. \
productores quimicos.

De lo anterior se dice que, el estudio estard enfocado
al Mercado Salvadorefio, mds especificamente a los pro-
ductores de concentrados para aves de corral, a las te

nerias y a los productores quimicos industriales.

En El Salvador, la harina de pescado se utiliza.ﬁnica—
mente como material para la éiaboracién de concentra-
dos alimenticios para aves de corral, sin que tenga --
ningn otro uso. El aceite dé pescado lo utilizan las

tenerias y los productores Quimicos Industriales. Las



‘tenerfias usan el aceite para la curticibn de las.pie-
les qﬁe posteridrmente:ée.utilizarén como éfénde de -
vestir; los productores Quimicos Industriales lo utili
zanlpara preparar otros aceites mediante procesos qui-
ﬁicos éara que sean usados en las Industrias Téxtil vy

en la Industria de Insecticidas.

En la industria textil se utiliza para blanquear, mer-
cenizar, lavar y tenir las fibras, asi como para la --

dispersidn de colorantes en los barios de tintes.

En la industria de insecticidas el aceite se utiliza -

como emulsionante de los disolventes.

Para la elaboracidn de alimentos concentrados para ani
males, existen en El Salvador 20 empresas y 4 coopera-
tivas agricolas (Ver anexo No. 3) que se dedican a es-
ta actividad y su grado de participaéién dentro del --

mercado es la siguiente:

PARTICIPACION

EMPRESA EN EIL. MERCADO
~ Industrias Alimenticias Sello de Oro _ 32 %
- ALIANSA (Alimentos para Animales, S.A.) 30 %
- Moore Comercial, S. A. de C. V. 15 %
- Aljiconsa (Alimentos Concentrados, S.A.) 8 2
- Santa Curz, S. A. de C. V. ~ : 8 %
- Otros . 7%

FUENTE: Moore Comercial, S. A. de C. V.
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ducir harina y aceite, pero en una forma rudimentaria

y en cantidades mfnimas que no tienen ninguna importan.

cia comercial; debido a que.su produccidn es en forma
eventual y es vendido en el mismo sector. La harina -
de pescado es extraida de la morralla que sacan los --

barcos camaroneros. Esta persona se transporta en --

lanchén a comprar la morralla y luego realiza el pro- »

ceso en forma rudimentaria parala extraccibén de la --—-

harina. Con respecto al aceite de pescado seglin mani-

-fiesta dicho senor, lo extrae del tiburén 1/. 1La hari

na producida por el mé&todo rudimenfario es probable --
queAcontenga las cantidades indicadas en proteinas, --
grasas y humedad,.perO'no puede ser muy confiable por-
que algunos pescados sufren descomposicién y.al conver
tirse en harina puedékéausar efecto tbxico en los ani-
males que se alimentan con los concentrados que conten

gan dicha harina.

CANALES DE DISTRIBUCION

Actualmente en el mercado salvadorefio todas las hari-
nas y aceites se hacen llegar a través del canal de --

distribucibén siguiente:

FABRICANTE CONSUMIDOR

Informacidn proporcionada por el Sr. Porfirio Diaz, que

produce harina y aceite de pescado en La Unidn.
(PUERTO DE LA UNION).
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En cuanto a la comercializacién de la harina y aceite
de pescado que se consumird a nivel nacional, se hara

llegar segln el.canal de distribucidn siguiente:

PRODUCTOR DE
HARINA Y ACEITE |

~ HARINA ACEITE
PRODUCTOR DE ' PRODUCTORES
_ ' QUIMICOS.
CONCENTRADO. CENERIAS.

l CONSUMIDOR. t ' l CONSUMIDOR.

3.6 PRECIOS
3.6.1 HARINA DE PESCADO

Los precios de la harina de pescado, de la pro-
duccibn que hubo en los anos de 1967 a 1978 se -
fue incrementando ano con afo, segfin se puede --

ver en el cuadro No. 1
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CUADRO No. 1

PRECIO ADQUISICION  INCREMENTO

COLONES (%)
1967 1/ | 400 Tm. . 100.00
1968 1/ 400 Tm. 100.00
1969 1/ 495 .  123.75
1970 1/ 473 Tm. 118.25
1973 2/ 800 Tm. | 200.00
1974 2/ 800 Tm. 200.00
1975 2/ 800 Tm. 200.00
1976 2/ 800 Tm. 200.00
1977 2/ 900 Tm. 225.00

1978 2/ 1000 Tm. 250.00

Estos incrementos .de precio segfin manifiesta per
sonal ejecutivo de la Empresa "ATARRAYA", se de-
bieron a que los costos de operacidn eran dema-
siado altos, debido a que con cierta frecuencia

no podian agarrar la materia prima (pescados) o

1/ "Consumo y Comercializacidn de Harina de Pescado en ELl -
Salvador" por J. L. Gonzalez Ldpez (Proyecto Regional de
desarrollo pesquero en Centro América). Vol. IIT No. 1.
FAO.

2/ Informacidén proporcionada en ATARRAYA, S. A.



también agarréban.pocd pescado y,las‘cantiaades'
producidas de harina eran pocas. Ademds tenian
p;oblemas tecnoldgicos; asi como también cada -
vez que se arrinaba la planta de producir hari-
na tenian que;regresar_a tiefra paré que fuera -

reparada.

Con respecto al precio de la harina de pescado -
importada, tambi&n se han notado incrementos en
el costo de adquisicidn, segfin se muestra en el

cuadro No. 2.

Comparando los cuadros ‘de los precios de harina
de pescado nacional con la importada, se nota -
que la harina nacional siempre su precio estuvo
sobre la importada. Esto no significa que la -
harina pfoducida en el pais pueda alcanzar siem
pre un precio mayor que la harina importada.

(Ver anexo No. 4).

ACEITE DE PESCADO

Con respecto al aceite importado el comportamien
to de los precios de adquisicidn, es como se --

muestra en el cuadro No. 3.
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CUADRO No. 2

AﬁOszﬁ. PRECIO ADQUISICION INCREMENTO

COLONES (%) .
1972 1/ 370 Tm. 100..00
1973 750 Tm. 202.70
1974 1053 Tm. 284.59
1975 687 Tm. 185.68
1976 i 692 Tm. 187.03
'1977, 1050 Tm. 283.78
1978 2127 Tm. 574.86
1979 1127 Tm. 304.59
1980 1130 Tm. 305.41
1981 1518 T, 410.27
1082 1450 Tm. 391.89
1983 R - -
1984%%* 1800 . 486.49
1985%* 2230 Tm.  602.70

 FUENTE: 1/ Anuarios Estadisticos de la Direccién. General -
h de Estadistica y Censo.

** Datos estimados proporcionados por: ALICONSA y
* MOORE COMERCIAL.



CUADRO No.

3

'PRECIO ADQUISICION INCREMENTO

ANO : COLONES (%)

1972 "1/ 1133 Tm. 100.00
1973 760 Tm. - 67.08
1974 e ——
1975 -— e

1976 e

1977 -—— mmeee

1978 1691.75 Tm. 149.32
1979 1378.40 Tm. 121.66
1980 1371.02 Tm. 121.00
1981 -— e
1983 e —
1984 ** 3554.65 Tm.  313.74
1985 *%® 4506.57 Tm. 397.75

FUENTE: "1/ Anuarios Estadisticos (1972-1983) de la Direc-
cién General de Estadistica y Censo. El Salva-

dor.

** Datos estimados proporcionados por:
- Teneria Salvadorena S.S.
- Teneria El1 Bfifalo
- Productos Quimicos, S.A. S.S.

Santa Ana
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3.6.3 PRODUCTOS SUSTITUTOS

A) Harina de Semilla de Algoddn
El precio CIF es de 23 colones el quintal equi

valente a 506.92 colones la tonelada métrica.

B) Harina de Carne y Hueso.
El precio CIF es de 45.02 colones el quintal
equivalente a 992.24 colones la toﬁélada mé-

trica.

C) Harina de Soya
El precio CIF es de ¢50.56 colones el quintal,
equivalente a ¢1,114.45 colones la tonelada -

métrica.

D) Aceites Sintéticos
El precio CIF es de ¢2.0417 colones por libra,
equivalente a ¢4,500 colones la tonelada mé-

trica.

3.7 POLITICAS ECONOMICAS

a) Clasificacién de la Empresa
De acuerdo al Convenio Centro Americano de Incenti-
vos Fiscales, al Articulo 5, Capitulo IV, esta Em-

presa se encuentra clasificada en el grupo "Indus-

FUENTE: HARINAS :

- ALICONSA
- ALIANSA
~ ' - MOLINO NUEVO
ACEITES : - TENERIA SALVADOREFNA

- PRQDUCTOS QUIMICOS INDUSTRIALES.



~Db)

tos siguientes: ' .

1.

trias nuevas Tipo A" porque cumple con los requisi-

Que produzcan materias primas industriales o‘big

nes de capital.

Que produzcan articulos dé consumo, envases o —-—
productos sémi—elaborados, siempre que por lo me
ﬁés'el 50% del valor total de las materias pri-

mas, envases y productos semi-elaborados utiliza

dos, sean de origen Centro Americano.

Beneficios a obtener:

De acuerdo al Articulo II, Capitulo IV del Convenio

Centro Americano de Incentivos Fiscales, dice que -

se le otorguen los siguientes beneficios:

1.

Exencidn total de derechos de Aduana y demds --
gravamenes conexos incluyendo los derechos consu
lares sobre la importacién de maquinaria y equi-

po durante diez anos.

Exencién de derechos de Aduana y demids gravame-
nes conekos, incluyendo los derechos consulares

sobre la importagién de materias primas, produc-
tos semi-elaboradores vy envases; asf: 80% duran-

te los primeros 5 anos y 50% durante los 5 anos

siguientes.

Exencidn de derechos de Aduana y demds gravéme-

nes conexos, incluyendo los derechos consulares

.
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sobre la importancia de combustibles estrictamen
te para el proceso industrial, excepto gasolinaj;

€&sto es durante cinco anos.

4. Proteccibn Arancelaria. Todo producto que se im
porta o exporta, puede regularse de acuerdo a —-
las politicas arancelarias de cada pafs, a través

de un instrumento arancelario.

De tal manera que, si1 los aranceles a la importa
cidn de determinados articulos son ele#ados, se
estaria de eéta»ménera protegiendo la produccidn
interna; caso contrario sucederia, si los arance
les son muy bajos o no existen, lo que traeria -
Ccomo eonsecuencia, la competencia a la produécién
nacional, con lOS'diygrsog articulos similares -

que se importen.

Esta Empresa productora de harina y aceite-de pesca
do con ptrevio registro de sus.marcas en la Direccidn
General de Ganaderfia de el Ministerio de Agricultura
y Ganadertfa, estard sujeta y gozara.de los decretos

siguientes:

1) Decreto No. 17 del Poder Ejecutivo de la Repibli
ca de E1 Salvador:
"REGLAMENTO PARA LA PRODUCCION, IMPORTACION, EX-

PORTACION, COMERCIALIZACION Y USO DE CONCENTRADOS




ALIMENTICIOS Y DEMAS PRODUCTOS DESTINADOS A LA -
NUTRICION Y ALIMENTACION ANIMAL"
. Dado en Casa Presidencial,San Salvador, 8 de Mar

zo de 1978.

2) Decreto ﬁo. 467 del Directorio Civico Militar de
El Salvador:
I"LEY DE ELABORACION Y EXPEND’I’C DE ALiMENTos CON-
CENTRADOS PARA ANIMALES"
Dado en Casa Presidencial,San Salvador, 12 de Di
ciembre de 1971. |

3.8 IMPORTACIONES

3.8.1 HARINA DE PESCADO
En los anuarios estaaistipos de importacién de -
la Direccidn General de Estadistica vy Ceﬁso, no
se registra seéafédamenté la harina de pescado,
ésta aparece conjuntaménte cén la héfina de car-
ne en una misma partida arancelaria:’"084—04—00
Harina de'carne, incluso el residuo de ias gra-
sas y harina de pescado". Debido a &sto hubo ne
cesidad de recurrir a la COMISION EJECUTIVA POR-
TUARIA AUTONOMA (CEPA) en donde se llevan regis-—
tros de la importacidén de harina de pescado por
via maritima, la que en su mayoria procede de Pe

rG, Chile y Panama.



Ademéds se acudid al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) que por medio de funcionarios =--
lleva registros del peso de todos los productos

alimenticios que se importan y exportan.

En base a estas fuentes se obtuvieron los datos
de importaci®én de harina de pescado. (Ver cua-

‘dro No. 4).

CUADRO No. 4

IMPORTACION DE HARINA DE PESCADO
PERIODO 1972-1982

(Cantidades en Toneladas M&tricas)

AKOS IMPORTACIONES

VALOR EN COLONES

1972 ... 453.8 - - . ¢ 167,958

1973 620.68 465,788

1974 ‘ 780.15 821,584

1975 1280.16 879,354

1976  1176.20 813,740

1977 ' 1467.86 1,540,873

1978 410.88 874,084

. 1979 - 2140.15 2,412,365

1980 2486.48 2,811,552

_ 1981 1218.89 1,851,325

1982 401.67 582,010
1983 - -
1984 —- -

FUENTE: - CEPA
- Direccidn General de Economia Agropecuaria.
- Divisidn de Andlisis de Mercado. MAG.
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Segfin se observa en el cuadro anterior, en algu-

nos anos han bajado las importaciones, a causa -

del incremento en precios, por lo que los fabri-
cantes de concentrados se han visto obligados a

utilizar productos sustitutos en esos afos.

Desdé el afio de 1980, disminuyen las. importacio-
nes, &sto es debido a que sube el precio de adﬁui
sicién del producto. A partir del afio de 1983 -
hasta la fecha;-ya no se importa harina obligando
asi a los prbductores de concentrados para aves
a utilizar en un cien-por ciento.los productos -

sustitutos.

ACEITE DE PESCADO

El aceite de pescado, seglin los anuarios estadis-
ticos se encuentran bajo la partida arancelaria -
nfimero "411-01-02-00 Otros aceites de pescado y

de animales marinos™.

Las importaciones del aceite para el periodo de
1972 a 1983 son como se presentan en el cuadro -

No. 5.



CUADRO No. 5

IMPORTACION DE ACEITE DE PESCADO
PERIODO 1972-1983

(Toneladas M&tricas)

AROS " IMPORTACION . g
1972 2.163 2,451
1973 5,632 ' 4,285
1974 - - -
1975 - : - —
1976 ‘ -— -
"t 1977 . — = —
1978 2,193 3,710
1979 : 998,217 1.375,942
1980 ~ 2.463,164 3.377,059
1981 — —
1982 2,195 6,240
1983 — -

El comportamiento irregular que muestra la impor-—
tacidén del aceite de pescado, se ha debido al con
sumo que han hecho los productores quimicos y las

tenerias, de aceites sintéticos.

FUENTE: Anuarios Estadisticos de la Direccidn General de Es
tadistica y Censo.
E1l Salvador
CEPA :
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3.9 EXPORTACIONES

3.9.1 HARINA DE PESCADO

Con respecto a las exportaciones de harina de pes
cado en fuentes consultadas como son los anuarios
estadisticos de la Direccidn General de Estadisti
‘ca y Censo, no se reporta que haya habido exporta

"cidn alguna; la que aparece es de harina de carne.

3.9.2 ACEITE DE PESCADO

Tanto en los anuarios estadisticos, asi como por
entrevistas, se ha llegado a determinar que en El
Salvador no existe exportacidén de aceite de pesca

do.

3.10 PRODUCCION NACIONAL

3.10.1 HARINA DE PESCADO

En lo referente a la produccidén de harina de pes-
cado en E1 Salvadof, se cuenta inicamente con la

informacidn estadistica ae los anos 1967 a 1978;

es decir, doce éﬁos que fueron en los que hubo -

produccidn. |

En el afo de 1966, se instald una planta pequena,
productora de harina, que utilizaba como materia

prima la "Morralla" (Trash-Fish) capturada por -
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Los barcos camaroneros. Un ano después, se mon-
t6 una planta a bordo de un barco camaronero, =--
~con base en el Puerto El Triunfo, que producia -
-harina con la Morralla que el propio barco captu

raba. Las dos plantas en mencién son:

- Pesquera Nacional, S. A. La Unidén

-~ Atarravya, S. A. Puerto El Triunfo

La serie histérica de la produccidn nacional de
estas dos plantas desde el aho de 1967 a 1978 --
son como se muestra en el cuadro No. 6.

En base al cuadro No. 6, se puede de;ir que la -
produccidn nacional de harina de pescado a nivel
'nacional duré un tiempo de dode ahos a una escala
comercial; por lo que se puede considerar negati-
vodebido a que se desperdicia miles de toneladas
métricas de morralla que perfectamente podria -
ser utilizadas en la trénsformacién de harina de

pescado.

Con. respecto a la paralizacidn del barco camarone

ro "San Cristobal", propiedad de la Empresa "ATA-

RRAYA S. A.", compania que actualmente estd en —-
P

operacidn y que este barco procesaba harina de --



CUADRO No. 6

- PRODUCCION NACIONAL DE HARINA DE PESCADO

- ANO Kg. - TM. ‘
1967 1/ 256,000 o 256
1968 333,000 333
1969 : 162,539 162.54

1970 o 23,565 , 23.57
1971 193,062 193.06
1972 254,836 . 254.84
1973 40,158 40.16
1974 2/ 736,288 - 36.29..
1975 30,262 ~30.26

1976 38,920 38.92
1977 ' 60,280 | 60.28
1978 80,000 80.00
PROMEDTO ANUAL 125,690 _125,5;

FUENTE: 1/ Seccidén Pesca y Caza Marina, Ministerio de Econo-
mfa. Boletines Estadisticos D.C.E.C.

2/ Para 1974 a 1978 "An&dlisis del Sector Agrario y
Pesquero y sus perspectivas para el ano 2000"

o4

por Lic. Pedro Portillo Argueta.
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pescado utiiizahdo como materia prima. la morralla
se puede decir que ia pfanta fue desmontada Qel -
barco porque su funcionamienté_originaba algunos

problemas, de los cuales se pﬁeden seﬁalar los si

guientes:

1. Problemas en el almacenamiento dé la harina, -
debido al contenidd de f6sforo de la harina, -
dsta se calentaba inmediatamente despuéé qﬁe -
era almacenada, corriéndose el riesgo de un iE

cendio.

2. Pof el problema del calentamiento de la harina,
el barco tenia que hacer viajes frecuentes al
Varadero, aungue no hubiese sido_completéda la
captura programada del camardn, o bien llegaba

otra embarcacidn a recoger la harina producida.

3. Si la planta sufria desperfectos, el barco se
trasladaba al Varadero con el propésito de --
efectuar la correspondiente reparécién, ﬁbr lo

que la produccidn de harina era suspendida.

4, Como la harina no era procesada totalmente a -
bordo, porque a la planta le faltaban equipos

para la operacién de limpieza y afinado de la




harina, este proceso era finalizado en tierrd.

RPN

5. El peso de la planta procesadora de_la,hé;iné
le quitaba velocidad al barco, dando como con-
'secuéncia'dé ésto una disminucidn en la capaci
dad .de afrastreL por lo que se capturaba menos

‘camardn, siendo este el objetivo principal.

6. La disminucién en la captura del camardén no -
compensaba con la poca produccién de la harina

de pescado.

Como consecuencia de todos los problemas mencioni
- dos anteriormente, resultaban elevados los costos
de la produccidén de harina, como de la éaptura -
del camardn, por lo que los ingresos por venta de
la harina no compensaban loé costos de operacidn,
va que la midxima capacidad producida por el barco
fue de 35 TM. anuales.

A continuacidén se presenﬁa un cuadro comparativo
entre la harina de pescado que se producia a ni-
vel nacional con la harina importada en funcidn -

de la proteina. Ver cuadro No. 7.
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‘CUADRO No. 7

COMPARACION DE LA HARINA DE PESCADO NACIONAL

CON LA IMPORTADA

PLANTA . TMPORTADA
CONCEPTO PI‘SNNITZSNIA 'DEL
] . RARCO PERU  PANAMA
Protefna (&) . 57.= 72 61 65 60 — 67
Huredad (%) 7- 8 14  6-10 6 - 10
‘Grasa (%) 5- 7 12 5- 8 5 - 10

FUENTE: "Consumo y Comercializacién de harina de
pescado en El Salvador". Por J. L. Gon-
zdlez, FAO.

Como se puede apreciar, la harina de pescado pro-

ducida en el pais, era similar a la importada en

" la cantidad de proteinas porque estaba comprendi-

da dentro del intérvalo de la de Panamid; en cuan-
'

to a humedad y grasa, la harina del barco camaro-

nero el porcentajé era mayor.

3.10.2 ACEITE DE PESCADO

En los anuarios estadisticos, asi como CEPA Y MAG.
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no existe dato alguno acerca de la produccién na-
. cional de aceite de pescado; por lo que se consix

dera desconocido este rubro.

Dada esta circunstancia, se parte de la hipbtesis
de que la produccidn nacional para el aceite de -

pescado es cero.

3.11 DEMANDA

a)

Harina de Pescado.

La demanda interna del harina de pescado estd consti
tuida por las Empresas gque producen concentrados pa-
ra la aviéultura y ganaderia. Es naturai gue cé@foE
me se Incrementa la acfividad avicola y ganadera, -

también aumenta la demanda..y el consumo de los con-

centrados. (Ver cuadro No. 8)

De acuerdo al cuadro No. 8 indica que la produccidn
naéional de concentrados ha tenido un comportamien—
to creciente por lo que se deduce que en el futuro
tendrd la misma tendencia, puesté que'el incremento

poblacional exigird una mayor produccidén avicola y

~ganadera.



CUADRO No. g

- PRODUCTOS DE CONCENTRADOS PARA AVES Y GANADO .

(Perfodo 1970 - 1983)

(Miles de gqg.)

™

CONCENTRADOS * PARA

CONCENTRADOS

ANOS AVES PARA GANADO TOTAL
CANTIDAD PART. CANTIDAD .-PART.
1970 1,135.6 79.9 285.7 20.1 1,421.3
1971 1,191.5 78.6 2 324.4 21.4 1,515.9
1972 1,433.1 78.5 392.5 21.5 1,825.6
i973 1,080.0 72.8 403.5 27.2 1,483.5"
1974 1,829:3 82.0 401.6 18.0 2,230.9
1975 2,072.5 85.9 340.2 14.1 : 2,412.7
1976 2,320.0 88.6 298.5 11.4 2,618.5
1977 2,353.6 89.1 287.9 10.9 2,641.5
1978 3,337.9 91.8 . 298.2 - 8.2 3,636.1
1979 3,583.7 - 92.6 286.4 7.4 3,870.1
1980 3,761.3 92.8 291.8 7.2 4,053.1
1981 3,607.0 91.1 352.4 8.9 3,959.4
1982 3,883.4 90.9 388.8 9.1 4,272.2
1983 3;899.0 85.7 650.6 14.3 4,549.6
FUENTE: Divisidn de AnélisisAAe Mercado. Direccidn

General de Economia Agropecuaria.

(MAG) .
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B) Aceite de Pescado _ i

La demanda interna de aceite de pescado'esté consti-
tuida por las importaciones. Partiendo del supuesto
de -que todo lo que se importa en este rubro es consu

mido por las tenerias.y los productores quimicos.

3.11.1 PROYECCION DE LA DEMANDA

a)jHarihé de Pescado

La proyeccidén de la demanda de harina de pes-
cado vendrd dado o evaluado por los par&metros

siguientes:

1. Incremento en la produccidn de concentra-

dos.

2. Incremento en las granjas avicolas (pollos,
ignicidn, ponedoras, engorde y doble pro-

pdsito).

Partiendo del consumo abarente (CA) resulta -
dificil de hacer una proyeccidn de la demanda
ée harina de pescado (Anexo No. 5) puesto que
su tendencia no refleja un consumo real del -
producto debido a factores tales como despla-

zamiento de harina de pescado. por productos -

‘sustitutos, y &sto puede verse en la grédfica



No. 1. Para poder proyectar, se. tomardn en_:
cuenta los factores anteriérmente mencionados
(CuadrovNo. 8, anexo No. 6), asi C§moAla.pen§
traciéﬁ que han tenido en el mercado los pro-
ductos sustitutos que por su precio de adqui-
sicidén m&s bajo, han sacado del mercado de --

consumo a la harina de pescado.

A continuacidn se presenta un cuadro con los
porcentajes de harina de pescado para alimen-

tos de aves.

% HARINA EN

TIPOS DE AVES ALIMENTOS

- Ponedoras 3.0 - 4.0

- Engorde 1.5 - 5.0
' - Doble propdsito . 5

FUENTE: "Consumo y Comercializacidn de harina
de pescado en El Salvador". Por J. L.

Gonzilez. FAO.

En base a lo expuesto anteriormente se tienen
los siguientes datos para proyectar. (Ver cua

dro No. 9).
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CUADRO No. 9

"CONSUMO DE HARINAS

(Cantidad en Toneladas Mé&tricas) .

PONEDORAS ENGORDE  DOBLE . INCREMEN
A0S 3% H. de 3% H. PROP. . TOTAL = TO

P. de P. 5% H. de P. %
1976 2678 1167 538 = 4384 -
1977 4312 1700 905 6067  38.4
1978 3976 2101 507 6587  50.25
1979 4095 2091 666. 6852  -56.30
1980 3562 2180 913 6655 51.80
1981 3529 1785 882 6246 42.47

Como se puede ver del cuadro anterior, la —-

harina de pescado presenta una tendencia ascen

dente de acuerdo a los propbsitos fijados: é&s

to es en el caso de que se utilizara el 100%

de harina de pescado en la fabricacidén de con

centrados.

Sacando un promedio de consumo anual del to-

tal se tiene que da 6132 Tm/afio; lo mismo su-

cede si se saca un promedio del consumo apa-

rente de la cantidad de 1348 Tm/aino (Anexo No.

5).



De é&sto se deduce lo siguiente:

Harina
de Pescado

6132

100%

Consumo

Aparente

1348 Tm.

22%

P. Sustitutos

4784

78%

- E1 22% del total lo ocupa la harina de pes

cado en el voluﬁen total de produccién de

concentrado.

- E1 78% del total lo ocupan los productos -

sustituteos en el volumen total de produccidn

de concentrados.

Proyectando la produccidn de concentrados por

el método de minimos cuadrados se tiene:

Affo X Y (TM) x2 X ¥
1977 -3 106,790 9 -320,370
1978 -2 151,447 4 ~302,894
1979 -1 162,600 1 ~162,600

1980 0 170,657 0 0
1981 1 163,657 1 163,657
1982 2 176,200 4 352,400
1983 3 176,910 9 530,730
> 0 1,108,261 28 260,923
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v =Y + (z:xg)x““ : Y
2 X '

260,923

Y = 158,323 + ( 58 )

Y = 158,323 + 9319 (x - 3)

Y

i

158,323 + 9319 x - 27,957

Y

I

130,366 + 9319 x
El periodo futuro a utilizar. seri de
"del ano de 1983.

Para afdo 1990; x = 10

Y = 130,366 + 9319 (10)

Il

Y 130,366 + 93190

i

Y = 223,556 Tm.

Sy _ 1.108.261

"N 7

= 158,323

7 anos a partir -

En base a lo anterior se obtiene el cuadro de proyec-

ciones de concentrado hasta el ano de 1990. (Ver gr&afi

co No. 2).

( 6) 1986
(7) 1987
( 8) 1988
( 9) 1989
(10) 1990

CANTIDAD

186,280 Tm.
195,600 Tm.
204,918 Tm.
214,537 Tm.

223,556 Tm.

Proyectando de la misma manera que los concen

trados la harina de pescado

se tiene:
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ANO X Y (TM) X2 XY
1976 - 2 4384 4 - - 8768
1977 -1 6067 1 - 6067
1978 0 6587- 0 0

. 1979 1 6852 - 1 6852
1980 . 2 6655 4 - 13310
S 0 30545 10 5327
=7 + (XY . - _ =Y _ 30545

Y=Y + (Z:xz) bi Y N E

Y=6109 + (5%%1)_x | Y = 6109

Y=6109 + 5327 (x-2)
Y=6109 + 532.7 x -1065.4

Y=5043.6 + 532.7 x

El periodo futuro a utilizar serd de 10 afios

a partir del ano de 1980.

Para afic 1990: x = 12

Y

fl

5043.6 + 532.7 (12)

v

Il

11,436 Tm.

En base a los cdlculos anteriores se tiene -
el cdadro de proyecciones para la harina de
pescado hasta el ano de 1990. (Ver grdfico -

No. 3)




( 8) . 1986 9,305 . Tm.
( 9) 1987 9,838 Tm.
(10) 1988 . 10,307 Tm.
(11) 1989 10,903 Tm.

(12) 11990 11,436 Tm.

b) Aceite de Pescado

Partiendo del consumo aparente para las pro-

yecciones del aceite se nota una tendencia --

irregular debido a que las importaciones de -
egte producto no son continuas, (Ver grafico
No. 4) pero en El. Salvador existe un Distri-
buidor de Aceite “QUIMICA’HENKEL CENTRO AMERI
CANA, S.A." gue se encarga de proveer .aceite

sintético a los consumidores nacionales.

Tomando cdmo referencia este distribuidor se
obtuvo los datos de consumo para los anos de
1978 a 1982; en base a esta informacidn se —--
harid la proyeccidn de la demanda. (Ver‘cuadro

No. 10)
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" - CUADRO No. 10

CONSUMO DE ACEITE

(Cantidad en Toneladas métricas)

. DISTRI- ,
AFOS IMPORTACION . .o ‘TOTAL
1978 ©2.193 650 652.193
1979 © 998.217 150 . 1,148.217
1980 2.463.164 _— - 2,463.164
1981 —_— 1.800 1,800.000
1982 - 2.195 .. . 2.150.. .. 2,152.195
Proyectando estos datos, tenemos:

ARO X Y (TM) x? XY
1978 - 2 652,193 4 - 1.304,386
1979 -1 1.148,217 1 - 1.148,217
1980 0 2.463,164 0 0

1981 1 1.800,000 1 1.800,000
1982 2 '2.152,195 4 4.304,39

> 0 8.215,769 10 3.651,787




o . (ELXY - _ZY _ 8215.769
v = 1643.15 + (3221787, ¥ = 1643.15
Y = 1643.15 + 365.18 (x-2)
Y = 1643.15 + 365.18 x -730.36 -
Y = 912.79 + 365.18 x

El perfodo futuro a utilizar serd de 8 anos a partir
del ano 1982.
Para afio 1990; x = 10

Y

i

912.79 + 365.18 (10)

Y 4564.59 Tm.

I

En base a los cdlculos anteriores se obtiene el cua-
dro de la proyeccidn de aceite de pescado hasta el -

ano de 1990. (Ver:gréfico No. 5)

ANOS CANTIDAD
( 6) 1986  3103.87 Tm.
(7 1987  3469.05 Tm.
( 8) 1988 3834.23 Tm.
( 9) 1989 4200.00 Tm.
Tm.

(10) 1990 4564 .59

3.12 PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR LINEA DE PRODUCCION

En cuanto a las cantidades a producir de harina y --

aceite de pescado, se ha tomado como criterio la dis-

B’BL’OT:{"‘ ’\f’"‘ll"—r_'- N ) ;




ponibilidad de materia prima. En base a la disponibiv

lidad.de materia prima que serd de 11,020'Tm/aﬁo_a ca

pacidad mixima, de lo cual el porcentaje de participa

cidén de acuerdo a la proyeccién de la demanda planteg!

da, es la siguiente:

HARINA DE PESCADO:

Volumen de

Ano Proyeccién Produccidn  Porcentaje
1986 9,305 ™ 1,989 ™ 21.37%
1987 9,838 T™ 2,204 ™ 22.40%
1988 10,307 ™ 2,480 ™ 24.06%
11989 10,903 ™ 2,755 Tﬁ 25.27%

ACEITE DE PESCADO:

Volumen de

Ano Proyeccién‘ Produccidn Porcentaje
1986 3,103 ™ 860 T™ 27.71% -
1987 3,469 ™ 953 T™ 27.5 %
1988 3,834 ™ 1,072 ™ 28.0 2
.1989 4;200 ™ 28.38%

1,192 ™

De lo anterior se puede decir.que los porcentajes ob-

tenidos son los que se aplicarin a la demanda estable

cida. Asi se tiene que para el primer ano de funcio-
namiento de la planta se procesard para la harina el
21.37% de la proyeccidn, y el 27.71% de la proyeccidn

del aceite llegando a cubrir hasta el cuarto ano de -
produccidén el 25.27% de la demanda proyectada de hari

na v el 28.38% de aceite.
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 GRAFICO No. 1 *

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO DE HARINA DE PESCADO
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GRAFICO No. 2
GRAFICA DEMANDA DE CONCENTRADOS
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GRAFICO No. 3

GRAFICA DEMANDA DE HARINA
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' GRAFICO No. 4
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GRAFICA DE IMPORTACIONES DE ACEITE DE PESCADO
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GRAFICO No. 5

GRAFICA DEMANDA DE ACEITE DE PESCADO
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CAPITULO. IV

TAMANO DE LA PLANTA

Para podér determinar el tamafio de la planta se ha to
mado como dato bisico la disponibilidad de la materia pri-
ma, ya que en elicaso del presente proyecto 8sto serd .el. —
factor preponderante, porque si no se tiene un a&ebuado -~
abastecimiento o no se cuenta con la suficiente disponibi-
lidad de maﬁeria prima, no teﬁdria'objeto alguno la reali-

zacidén del proyecto. - S

4.1 DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Para la determinacidn de ia diSpénibilidad de materia
prima se ha tomado como referencia que existen actual-
mente 92 barcos camaroneros operando en toda la costa
‘salvadéreﬁa, v que pertenecen a diferentes empresas au
torizadas 1/. Estos barcos se encuentran distribuidos
en las tres principales zonas camaroneras, siendo es-.
tas el Puerto_de Acajutla, El Triunfo y La Unién. De
_estos 92 baréos, 11 se encuentrén en el Puerto de Aca-
jutla (11.96%) 70 en el Puerto El Triunfo (76.08%) y -

11 barcos en el Puerto de La Unidn (11.96%); notandose

1/ FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Centro de Desarrollo Pesquero.
Divisién de Investigacidn.




una mayor concentracidén de barcos en el Puerto El Triun

fo (anexo No. 7).

Un informe proporcionado por el Centro de Desarrollo -
Pesquero que da una evaluacifn de recursos camaroneros,
dando a conocer la forma y tiempo de pesca, reporta un
promedio de captura de peces de la fauna acompaﬁanteA—

de 347 libras/lance2/.

En bése a las dos fuentes proporcionadas, se tiene cue
con 92 barcos operando 2 viajes al mes, con una dura-
cidn de 10 dias cada viaje y efectuando 5 lances pér -
dia{ se‘obtiene un promedio de captura de la fauna acom
?aﬁante del camarén de 14,484 Tm./afio (Anexo No. 8)1@4
toda la Costa Salvadorena. De &sto podemos concluigi-
que en la zona del Puerto El Triunfo se obtiene 1la cén—
tidad de 11,020 Tn. de éescado al ano, siendo lo.restan
te repartido entre el Puerto de Acajutla y La Unidn, lo

equivalente a 1,732 Tm. anuales de pescado/puerto.

En base a las cantidades obtenidas de disponibilidad de
materia prima, se puede decir que se dispondrd de 11,020

Tm. de pescado para procesarla en la planta.

‘2/ FUENTE:"Evaluacibén sobre los recursos camaroneros y Fau
na acompanante" 1985. Por Orlando A. Villatoro.
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Centro de Desarrollo Pesquero

Divisién de Investigacifn.




4.2

- Segfin el.balance de la materia prima se tiene que el -

25% es el rendimiento de-la harina y el 10.81% es del

aceite de pescado.

CALCULO DE LA PRODUCCION -

En cuanto a la estacionalidad en el abastecimiento de
la materia prima no hay ningfin problema; debido a que
no existe veda del camardn; por lo tanto se dispcndri

de materia durante todo el ano.

"4.2.1 TIEMPO DE OPERACION

El tiempo de operacidn de la planta serd de un -
turno de 8 horas diarias de lunes a viernes, a -

excepcifén del dfia sdbado que serd de 4 horas.

TIEMPO DE OPERACION NORMAL:

Semanas < 44 Horas —~ 2288 hogas

ano Semana . Ano

52

Dias de asueto remunerados al ano 9 1/2 = 76 horas
Dias de wvacacidén al ano 15
(excluyendo 2 sé&bados y 2 domingos) = 96 horas

TIEMPO DE OPERACION DE LA PLANTA:

2288 - 172 = 2116 horas/ano.
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4.2.2 REQUERIMIENTO POR HORA

El establecimiento de requeriﬁiento por hora de

producto a ébtener se haréd en base‘ai rendimien-
to del pescado para la produccién de ha:iné y -
aceite, asf se tiene que para la hariﬁa el rehdi
miento es del 25% del peso total del pescado y -
el de aceite del :10.81%. Las cantidades de pfo-

ducto a obtener son las siguientes:

a) HARINA

11.020 Tm/ano x 25%
2116 Hrs/ano

= 1.30 Tm/hqr; o
2870 Lbs/hora

(11480 Lbs. de pescado)

b) ACEITE

11.020 Tm/ano x 10.81%
2116 hrs/ano

Il

0.56 Tm/hora-
1234 Lbs/hora

(170 Gls/hora) .
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CAPITULO V

LOCALTZACION Y UBTCACION DE LA PLANTA

Para poder determinar la localizacidén de la planta se
proponen>tres alternativas, tomando como base que- en dichas
zonas- existen disponibilfdad de materia prima y que ademés .
cada una de-éstas, conduzcan .a los resultados més ﬁentajo-
 sos para determinar la localiza;ién de la planta. Entre -
las 3 alternativas éﬁ mencidén se encuentran: Acajutla, Puer

to El Triunfo y La Unibn. I

La evaluacidn de las tres alternativas propuestas se

hari en base a los diferentes factores, &stos son:

a) DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Se debe contar con la materia prima suficiente y la pro
ximidad entre el desembarque de la materia prima a la -

planta.

b) DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

Hay que considerar que en las zonas propuestas exista -
disponibilidad de M. O. suficiente, y si fuera posible
con un cierto grado de especializacidn o experiencia en

el proceso de harina y aceite de pescado.




c)

d)

e)

f)

9]

DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA

Es necesario que existan instalaciones elé&ctricas adecua

das, para el funcionamiento de.la magquinaria y equipo -

utilizado en la elaboracién de harinas y aceites,’ asf -

como tambi&n para la conservacién. de M. P.

DISPONIBILIDAD DE AGUA

Por ser . un elemento muy necesario es indispensable que
exista un buen suministro de agua, para consumo humano

como para el proceso vy limpieza de la planta.

VIAS DE ACCESO Y COMUNICACION-

Tiene que ser accesible para el transporte de materia -
prima, producto terminado y para el personal que labora
en la planta} Tambi&n debe de contar con la existencia

de redes telefdbnicas.

DESECHOS

Contar con los suficientes drenajes para poder deshacer-

se del agua proveniente del proceso de produccibn.

DISPONIBILIDAD DE COMBUSTIBLE

Las zonas deben contar con facilidades en el suministro
de combustible; no necesariamente tiene que ser local pe

ro si que se pueda obtener sin ningfin problema.

-~

{ BIBLIOTECA CENTRAL |
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h) MERCADO DE CONSUMO

Se refiere a que las zonas propuestas estén lo més cer-

ca posible del“mercado de consumo.

i) COSTO DE TERRENO

‘Esto se refiere a que?él o0 los terrenos .disponibles pa-—
ra ia construccién de la planta deben de ser lo més eco
némico posible; notédndose que en Acajutla; el costo de
la vara cuadrada es de ¢so.oo'y en El Triunfo y La Unidn

oscila en un érecio médximo por vara cuadrada de ¢30.00.

A continuacibn se evalfan las zonas propuestas en ba-
se a los factores anteriormente mencionados. (Ver cuadro -

No. 11).

'De‘acuerdd al cuadro anterior se puede concluir que -
el lugar geogrédfico donde estaré ubicada la blanta producto
ra de harina y aceite de pescado seri el Puerto El Triqnfo,
debido a que eé.donde se da la mayor concentracidén de bar-
- cos camaroneros y por ;o tanto, es dondé se obtendrd la ma
yor fuen£e de materia prima (Morfalla); asi como en“la eva

luaciébn de los factores con respecto a las otras zonas es

la que ofrece mejores ventajas.

En cuanto a los factores de disponibilidad de Mano de

Obra, Energia Eléctrica, Agua,~vias-de acceso y comunica-

86




87
ci®dn en todas las localizaciones existen buen suministro.

En cuanto a los desechos en todos los lugares hay fac
tibilidad de eliminacidn porque tendrdn que tirarse.al mar,

a través de tuberias.

. Con respecto al mercado de consumo la zona que estd -
mis -cerca es Acajutla y su distancia con respecto a San Sal

-vador es la siguiente; al igual gque las otras zonas:

ZONA ACAJUTLA . EL TRIUNFO LA. UNION
Distancia 3 81 Km. : 107 Km. 186 Km.
de San Sal '

(Gr&fico #6)
vador




CUADRO N® 11

EVALUACION DE ZONAS

PONDE

UGAR . Z0NAS

FACTORES .RACION ACAJUTLA | 5L TRIUNFO LA UNION-
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 30 % S % 30 % 5%
DISPONIEILIDAD DE MANO DE OBRA 10 % 10 10 10
DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA]. 10 % 10 10 10
DISPONIBILIDAD DE AGUA POTABLE 10 % 10 10 10
VIAS DE ACCESO Y COMUNICACION 10 % 10 10 10
DISPONIBILIDAD DE COMBUSTIBLE 10 % 10 10 10
COSTO TERRENO B 10 % 5 7 7
MERCADO DE CONSUMO 5% 3 2 1
DISPONIBILIDAD PARA DESECHOS 5 % 5 5l 5
TOTALES 100 % 68 94 68
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CAPITULO VI

INGENIERIA DEL PROYECTO

6.1 CONSERVACION DE LAS MATERIAS PRIMAS

Para légrar un méximo'rendimiento‘y buena calidad en 1la
produccidn de harina y aceite de pescado,’ se hacé a pag'
tir de materias primas frescas;.por lo‘que es de vital
importancia procurar la conservaéién‘en estado fresco -
del pescado durante su transborte y almacenamiento. E1
péscado,fdado a su naturalezad es de ficil descomposicibn;
pero utilizando medios fisicos y quimicos se puede con-
trarrestar dicha descomposicidn, por lo que es posible
almacenarlo durante un tiempo.considérable mantenié&ndo-

se asi en buenas condiciones.

Entre los métodos empleados para la conservacidn del --

pescado estan los siguientes:

6.1.1 ESCURRIMIENTO

Este método simple y eficaz, hace‘prolongar la du
racién del almacenamiento a corto plazo del‘pescg
do. Con un buen escurrimiento se evita el frota-

" miento y ruptura del pescadb‘durante los movimien

tos de cabeceo y balanceo del barco.
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Adem3s se contrarresta la difusién y el rédpido --

- crecimiento. de bacterias al restringirse la pre--

sencia de agua libre que contenga la babaza del -

cuerpo del pescado, asi como. el interior de los -

intestinos.

CONSERVACION POR REFRIGERACION

La descomposicidén del pescado provocado por las -
bacterias y las enzimas digestivas de los tejidos
es mids répida, al aumentar la temperatura; ocasio

nando en el pescado una pérdida de proteinas y -

aceite logrando asiléue este pescado sea de mala4J 

calidad como materia prima para producir harina y

aceite. .

Pero conservando el péScado.a una temperatura de

0° C éste puede durar almécenado durante un tiem;
po de 9 a 10 dias. En climas tropicales asi como
el nuestro, es de vital importancia este método -

por lo expuesto anteriormente.

La refrigeracién del pescado puede hacerse por me

dio de agua refrigerada, asi como el de mezcla de

hielo con pescado. El agua del mar puede utilizar

se para la refrigeracidn, pero tiene que ser en -

forma diluida; porque en el caso contrario, la --
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harina de pescado resulta con un alto contenido -

"de sal.

CONSERVACION QUIMICA

Los elementos quimicos gue se emplean para conser
var el pescado fresco,'ejércen una acciﬁﬁ inﬁedig
ta sobfé las bacterias que estdn en la superficie
del pescado, pero tardan paralllegar a lé parte -
interna. Al agregar nitritos para la conserva-

cién del pescado, es necesario que se establezca

un riguroso control; &sto es a fin de evitar que

los élementos aplicados entren en reaccidn con --
otros elementos que contienen el pescado y se for
men compuestos quimicos. que son muy nocivos. Por
las razones. antes expuestas, no es muy recomenda-
ble que se produzca harina y aceite de pescado en
base a pescados que hén sido conéervados a través

de procedimientos quimicos.

En base a los tres métodos expuestos anteriormen-
te, se ha determinado utilizar en el presente pro
yvecto el método de refrigeracidn por las ventajas

gque se obtienen.
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6.2 PROCESOS DE FABRICACION

6.2.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION

Para la elaboracidn de harina y de aceite de pes-

cado, pueden emplearse varios métodos de produc-

cién. En general &stos comprenden:

1)

COCCION: que consiste en la coagulacibén de las

proteinas del pescado y la separacidn del agua.

PRENSADURA: por medio de la cual se eliminan -

. los liguidos de la masa.

3)

4)

El

de

El

la

de

DESECACION: consiste en suprimir la cantidad -

adecuada de agua de la materia hfimeda.

MOLTURACION: que es cuando a la materia seca -

se le da la forma granuiada mds conveniente.

acéite se obtiene en la prensadura; que es don

se separa el liquido del pescado.

procedimiento a emplear para la extraccidn de
harina y aceite de pescado, depende del nivel

produccidn; es decir que algunos procedimien-

tos son mids adecuados para produccidn en pequena

escala y otros para vdlﬁmenes'grandes de produc-

O
clon.

Actualmente las producciones de harina y aceite -




ae pescado se llevan a cabo a través del ﬁétodo -
_ de la "Prensadura hfimeda". Las principaleé'fases
para la obtencidn de harina'y aceite de peséado -
en este método y que serd la gue se utilizars pé—
ra el presente proyecto es como se deécribé a con

tinuacidn:

a) HARINA DE PESCADO

1¢ RECIBO

El pescado es recibido e inspeccionado para --
constatar el estadé de ésfe; posteriormente es
colocado en recipientes metdlicos (Contenedor)
para ser pesado; luego éste es trasladado al -

almacén de pescado o bien a su procesamiento.

22 COCCION

La coccidn tiene doble finalidad. ILas pro#eij
nas se coagulan en una fase s&lida capaz de so.
portar la presidn que se requiere para separar
el aceite y los residuos viscosos liguidos. Me
diante la coagulacién se libera gran parte-de’
agua, asi como los depbsitos de lipidos del -
tejido muscular; logrando con ésto facilitar =
la eliminacidn del agua y aceite mediante la -
prensadura. La coccidn del pescado se realiza

a través de un aparato de vapor por el gue pa-




sé de modo continuo. ILa produccién_de-upanma—
teria cocida qué'bueda érensarse f&cilmente; -
depéhderé de la éalidad del pescado y de las -
condiciones de'elaboracién; por lo que en geng

ral se requiere de varios ensayos y pruebas --

cuando se desconocen las caracteristicas de un

pescado; pero en general la coccidn de una ma-
teria prima consiste en calentarla a una tempe
ratura de 95 a 100°C a un tiempo de 15 a 20 mi

nutos. La prueba de que la coccidén ha. sido lo

~grada es que-la masa tenga una -buena prensabi-~-

lidad que permita eliminar adecuadamente el 11
quido>de prensadura y en las especies grasas -
.una eficaz recuperacidn del aceite; obtgniéndg
sé con &sto una harina con un bajo contenido -
de grasa, lo cual es ﬁn critefio de calidad. -
Es necesario controlar el broceso con el obje-
to de que la coccidn sea suficiente y también

evitar que sea en exceso puesto gque esto- puede
traer como consecuencia problema de prensadura
Yy grandes cantidades de pérticulas en suspen—'

sidn en los residuos liquidos viscosos, con lo
que la evaporacidn resultaria diffcil de reali

zar.

3¢ PRENSADURA

Con una buena coccidn, la masa podré-soportar
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la presién relativamente alta.que se~requiere

'para eliminar eficazménte el aceité. La pren-
sa_debe funcionar-a una temperatﬁra y veloci-

dad adecuada al tipé v a lasicondicioneé de 1la
maﬁeria prima; ,La‘temberatura~influye‘en la -
viscosidad del aceite y‘eﬁiia facilidad de eli
minérlo de la pasta. Es recomendable una tem—
peratura élta, que'corresbondé a una. baja vis-

cosidad del aceite.

‘ En esta operacidn. es doﬁdé"se se?ara.la parte

sblida y iiquida; Lé-barte'séliaa &torta pren
sada) es de'donde'seuébfiené'la haripa y de la
parte liquida (liquido de prensadura) se obtie

ne el aceite.

42 DESECACION

Para evitar la adhesidn y formacidn de grumos
durante la desecacidn en.una saola fase de la -
torta prensada a la‘éué'ée'aﬁade el concentra-
do de la evaporacidn de los reSiduos viscoéos
liquidos se requiere de una mezcla perfecta.
Esta se consigue calentando el concentrado a -
una temperatura de 100°C antes de la mezcla.
Este calentamiento sirve tambi&n para destruir

las bacterias, incluyendo lé salmonella en el
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caso que existan. La mezcla. suele hacerse ana
diendo. el concentrado antes de la desintegra- -

cidén de la torta prensada.

Eé necesario secar la torta ?rensada mis el -
concentfad¢ lo méé rdpido bosible, reduciendo
la humedad de'uﬁ.GO%; o menbs.» A una tempera—
. tura de 20°C, corresponde una humedad relativa
de‘équilibrio inferior a 75%#& en esas condi-
ciones sedas; la vida microbiana es inactiva y
el¥§roducto no- se deédomﬁone~- Esta.reduccidn
de la humedad reﬁreSenta una disminucidn de un
40% del beéo total; lo cual indica ventajas pa

ra la manipulacidn y almacenamiento.

5-‘_z INCO<RPORACIQN DE ANTiOXIDANTE

Para evitar gque el harina de pescado se oxide
con-el contacto dei oxigeno ?rocedente de la -
atmdsfera y que exista calentamiento e incluso
pueda haber'éombustién espontdnea es necesario
tratarla con antioxidante para estabilizarla.
La cantidad de antioxidante necesario para evi
tar un calentamiento excesivo deﬁenderé del -
~grado de reactivacidn del aceite (insaturacidn
de lipidos)-y es variable seglin la especie de

pescado. Sin embkargo se puede anadir un exce-
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so-de antioxidante'por razones de seguridad; -
variando la proporcién de 400 a 700 ppm (etoxi

quina) .

Es necesario que exista una distribucidén uni-
forme de este por.lo que es conveniente que se
le agregue antes de la molturacidn para que la

mezcla se haga correctamente. .

62 MOLTURACION )

W.;_“A"_..Antes de'la_malturaciéﬁ'la mezcla debe de pa- |
sar por un tamiz de vibracifén y un imén, con
el probésito de eliminar las materias extradias
tales como éiezaé de madera, anzuelos y clavos.
La finalidad brinciﬁal que se consigue con la
molturacidén es la de facilitar la incorporacidn
uniforme de la harinaien.ios ?iensos. Una --
harina bien molida, tiene un aséecto bienlatrag
tivo y se mezcla ficilmente en las raciones -

que requieren una.dosificacidn homogénea.

Los diferentes usuarios necesitan unos tipos -
de harina de pescado de diversos tamaios. En
la molturacidn lo ideal consiste en producir -

tamafios de granos “lo m8s homogéneo posible.
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Hay que evitar la molturacidn excesiﬁa porque“f
ocasiona ciertos inconvenientes tales como: -
origina'polvo cuando se le manipula, éé'le es-
capa el harina de los sadoé de arpillera oca-
sionando ﬁérdidas de’ﬁeso,'dbstruyen losAtabi~
qués nasales de'las_gallin;s que comen el pien

SO.

7% PESADO Y ENVASADO

- Una vez que ha sido molida la harina de pesca-

do se pesa  la cantidad de producto que debe —-.

llevar cada bolsa a travé@s de una méquina pesa

‘dora automdtica para que posteriormente sea en

vasada en sacos de papel de 4 capas.

82 SELLADO
Esta operacién.consiste en cerrar por medio de
hilo las bolsas que contienen el producto fi-

nal (harina).

92 ALMACENAMIE&TO,

Se necesita proteger la harina de pescado con-
tra la humedad. En caso necesario se debe ais
lar la superficie interior del techo o cubrir
bien los almécenes con el objeto de evitar la

condensacidén y el goteo durante la noche. So-



b)

lamente en las regiones secas se puede almace-
nar la harina al aire libre; hay gque proteger-

la contra todo calentamiento, &sto es indepen-

diente de que haya sido. estabilizada o no.

ACEITE DE PESCADO
1€ SEPARACION DE LOS LIQUIDOS DE PRENSADURA
El liquido de prensadura consiste en una mez-

cla de aceite y liquidos de pescado; estos Gl-

- timos - tienen s6lidos. disueltos y en suspensidn.

"Hay "que” separar &stos antes de una utilizacidén

eficaz. La ?arte'@rinciéal del cieno en sﬁé—

pensidén se elimina mediante unas centrifugado-
ras hdrizqntéles vy la seﬁaracién del aceite, -
los residuos viscosos liguidos y ios lodos fi=

nos se separan en centrifugadoras de disco ver

tical; o en tamiz de vibracidn. Las filtimas -

impurezds se separan en la clarificacidn del -

aceite..

292 SEPARACION DEL ACEITE Y RESIDUOS VISCOSOS
LIQUIDOS -

La operacidn se realiza por medio de centrifu-

~gadoras de disco Verfical, del tipo de tobera

gue dan constantemente salida a los residuos -

y a los lodos restantes, o bien del tipo de --
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autolimpieza que es el aconsejable.

Este consiste en que los residuoé.viscosos 1i-
quidos con un conteniaO‘de materia seca de-un
6%—-9% se concentran en unos eVaporadores.A En
;a mayoxr ﬁarte'de'los casos los lodos se bom-

bean a la torta prensada.

32 CLARIFICACION DEL ACEITE

Esta es la Qbefacién finat antes de bombear el
aceite con fines de almacenamiento: se.facili-
ta utilizando agua caliente, para extraer las

impurezas del aceite y asi_garantiza; su esta

bilidad durante el almacenamiento; También la
clarificacidn puede hacerse medianfe el uso de
cehtrifugadoras; La velocidad dé separacidn -
depende de la movilidad de las barticulas~y de
la fuerzacaﬁxi%@p.del separador. La movili-

dad depende de las propiedades de la materia -
prima como la viscosidad y gravedad especifica
que dependen a su vez de la temperatura; por -

lo que ‘es preciso controlar &sta adecuadamente,

manteniéndose a unos 95°C pero no menos de 90°C.

42 EVAPORACION DE LOS RESIDUOS VISCOSOS LIQUI

DOS .
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Estos residuos se concentran en "solubles de -
Pescado". Los solubles que van a ser'emplea—

dos como piensos iéquidos‘o para integrarse en
la forta prenSadg con el objeto de producir --
harina infegral'puede‘contener de un 30%-50% -
de materia sedq; seglin las relaciones de visco

sidad y las materias primas utilizadas.

La evaporacidn de los residuos viscosos liqui-
dos requiere un control de la temperatura para
impedir la degradacidn de las vitaminas solu-

bles en agua, especialmente la B12.

Las pruebas realizadas calentando los residuoé
ViSCOSOS'iiquidOS por encima de 150°C ha deter
minado la péfdida de esta vitamina'y de los --
aminoécidos; No se debe calentar por encima -
de 130°C cualquiera que sea la duracidn de la

~operacidn.

52 ALMACENAMIENTO ANTES DE ENVASAR -
Para almacenar el aceite de pescado hay que —--
hacerlo en cisternas normales de acero suave -

las cuales deben dé tener las siguientes carac

teristicas:

1) Para separar el agua residual del aceite -
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durante el almacenaje es preciso que &sta

se escurra en el fondo de la cisterna.

2) En climas frios, las cisternas deben te
ner serpentines calentados ‘con vapor para

que se mantenga fluido durante la descarga.

3) Con el objeto de impedir la contamina-
cidén por el agua y los lodoé, la descarga
- debe h&cerse por un tubo situado en un pun
to-més alto que el fondo de la cisterna.
62 ENVASAR
Consiste en llené; con aceite los.depési£os me
| tdlicos, para su posterior almacenamiento y -

distribucidn.

6.2.2 OTROS METODOS PARA PRODUCIR HARINA Y ACEITE DE

PESCADO

METODO SOLO PARA PRODUCIR HARINA

él pescado que contiene menos de un 3% de grasa,
- esté cdnsiderado'como un pez magro. Este tipo de

pescado se puede utilizar solamente para producir

harina; en este caso, la harina puede producirse

sin coccidn. E1l proceso a utilizar es como se -

describe a continuacidn:

El pescado se seca en dos fases: en la primera se

»



. utilizan secadores de vapor indirecto y en la se-
gunda fase también, que es donde se obtiene la de

secacidén. Una vez estd seco el pescado se proce-

de a moler el pescado sedd para que'luegb'pase a-

un tamiz de vibracifn para quitar toda materia ex

trana que lleva la harina. Despu@s que ha sido -
molida la harina de pescado, &sta se pesa y embol

sa para que luego sea almacenada.

METODO PARA PRODUCIR HARINA Y ACEITE

El pescado que contiene un 5% o-més-de grasa estd--

considerado como pez ‘graso. Este tipo de pescado

puede utilizarse para producir harina y aceite.

“E1l proceso para.obtener estos dos productos, es -

como se describe a continuacidn:

- Se cuece el pescado a través de un aparato de -
coccidn.

- Se separa la materia sbdlida y liquida a través
de una centrifugadora por decantacidn.

- Por medio de centrifugadoras de auto-limpieza,
se separa lo que es el aceite, cieno y residuos

viscosos liquidos.
- El1 aceite es almacenado en e¢isternas.

- El cieno y los residuos viscosos se convierten

en solubles de pescado para luego ser incorpora
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dos a la materia sblida para que sea convertida

en harina de pescado.

6.2.3 DIAGRAMA DE FLUJO

EL diagrama de flujo de la harina y aceite de pes

cado en el proceso de elaboracidn es tal como se

K presenta ‘en el cuadro No. 12.

“6.23 BALANCE DE MATERIA PRIMA

Pafa determinar el balanqe‘de'la materi; ya que émbos
.Egéaaéégg'khariﬁa'ftaceité) éé'égfiéneh“ai mismb‘tiem_
po como derivados de la misma materia prima: seglin pue
de'véfSe'en elﬂaneXo Nég 9 que de 1000 Kg. de pescado
crudo se obtiene 212 Kg. de harina (21.2%) y 108 Kg. de
aceite (10.8%). De acuerdo a .estos datos la produccibn

de aceite se puede considerar en un 50% de la produc-

cidn de harina en tédrminos de cantidades (Kg.) .

El balance de materia prima para el tamafo de la plan-

ta en estudio es como se presenta en el cuadro No. 13.
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CUADRO No. 12 ,
DI‘AGRAMA DE FLUJO DE HARINA Y ACEITE DE PESCADRO

1 Recibo y pesado de Materia Prma

Va a Coccibn

Coccifn

Va a prensado

@ Prensado

LIQUIDO TORTA

Separacidn

raporacion (14

N
Iodos 3 ) Htmeda
’ Centrifugado a Va hacia De
- RESIDUOS VISCOS0S - Todos - o secacién _ .. .
ll Separacidn. 4 ) Desecacidn
\) del Aceite Lodos
} ' Va a Tamizado
Clarificacibn
S Tamizado
2 i6 '
: Inspeccidn _ A molido
@ Almacenamiento Molido
Inspeccidn
A pesado y
envasado
SOLUBLES DE PESCADO _ pesado ¥
: N Envasado
A Sellado
Sellado
- A Bodega

1/ Almacenar



BALANCE DE MATERIA PRIMA DEL TAMANO DE LA PLANT

CUADRO No.

PESCADO CRUDO

13
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41.6 TM. 100%
Coccidn
I
41.6 TM.
LIQUIDO /JK\ TORTA
2/
Prensadora
68% |  28.29 TM.
g i 13.31 ™ 323
( <51> Decantacidén 1.25 ™ it
. y
65% 27.04 T™. 5428 18.39 ™1 44.2%
10.81% /,l\\ %o
4.5 T™M 6 - 22.54 ™
- \/ ) - Molido en
ACETTE Centr1fug§c1on Hmedo
4508 |18-72 /:j\\ 3-83 ™ 18.39 ™
LY ./
18.27%
AGUA Evaporacién 7.99
, y Desecacidn
™
AGUA

10.40 ™ 25%

HARTNA
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6.4 POLITICA DE INVENTARIO

6.4.1 MATERIA PRIMA

ﬁebido a la duracidén de la materia prima, a la cé
pacidad inicial de la planta asi como a su alma-
cenamiento se ha determinado que se mqntendré ini. -
cialmente la’éantidad de .90 Tm. de : pescado en el
almacén; de-ldsAcﬁéles se utilizari en el primer
dia de-trébajo 30 Tm; vy se mantendri en existen-
cia;la cantidadAde 60 Tm. considerdndose este co

mo el stock de seguridad, renovindose asi, dia a

B - .

6.4.2

" dia.
™
90

60

30

MATERIALES DE EMPAQUE

Los materiales de empaque a utilizar son las bol-
sas de papel de 4 capas (capacidad 100 Lbs.) y de
pdsitos metdlicos (55 Glns. de capacidad); también

se usard hilo en la maquina de coser las bolsas -

. de papel que contiene la harina. Todos estos ma-

teriales se comprarin en el mercado interno.



Los pedidos de los materiales, se harén de la si-

guiente manera:

a) Bolsas de papel; se pedird inicialmente para - .

4 semanas (3652 Bls.) después se harén pedidos

cada 2 semanas (1826 Bls.)

BOLSAS DE PAPFL
... 3652

2739

1826

913

K

2 4 6 8 10 . SEMANA

b) Depésitoé metdlicos; se pedird inicialmente pa
ra un mes (396 unidades); después se harén pe-

didos cada 2 semanas (198 ﬁnidades).

DFPOSITOS
METALICOS
396

297

198

99

2 4 6 8 10 SEMANA

{ BIBLIOTECA CENTRAL |

[ 1 7TV 1
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c) Hilo para méqdina de coser: se pedird para ca
da 3 meses (24 conos de 1 Lb. c/u), después -
se haridn pedidos cada 2 meses (16 conos). EI1
hilo a utiliéar es crudo 10/4.

. EIIQ PARA

MAQUINA
24 |

16

8 L\

6.4.3 OTROS MATERIALES

a) Mascarillas desechables se pedird para cada 3
meses (900 unidades), después se harin pedidos
cada 2 meses. Las mascarillas vienen en cajas

de 50 unidades cada una.

MASCARTLLAS
900

600

- 300
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b) El cloro se pedir&n 2 barriles éi“aﬁo, hacien
do pedidosAcada'seis meses. La cantidad de -

libras que contiene cada barril es de 110.

BARRITES DE
CIORD

6 12 18 - 24 MESES

E.SMREQUERIMIENTOADE-MATERIA‘PRIMA”Y‘MATERIALES“‘“““‘ T T
6.5.1 MATERIA PRIMA

La planta proyectada tendré una capacidad inicial
de 1989 Tm/éﬂo de harina de pescado y de 860 Tm._
/ano de aceite de pescado (260,623 Gls./afo); &s
to representa una eficiencia de la planta del --
70% incrementantdndose asi aflo a afio hasta lograr
la eficiencia del 100% al cuarto ano de operacidn.
Para poder elaborar esta cantidad de harina y --
aceite de peécado, se tendrid una diqunibilidad
de Materia Pfima para el primer ano de funciona-
miento de 7956 Tm/ano; hasta lograr para el cuar

to aflo la cantidad requerida de 11,020 Tm/ano.

En los cuadros Nos. 14 y 15 se presentan los re-
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querimientos de materia prima y producto termina

do para los primeros cinco anos de funcionamiento.

CUADRO No. 14

REQUERIMIENTO DE HARINA DE PESCADO

(Cantidad en Ton. métricas)

ANO » 1 2 3 . 4 5

PIAN DE PRODUCCION . 1989 2204 2480 2755 2755

++ ++ - ~MATERTA PRIMA- 7956 8816 ~"9918 11020 11020

CUADRO No. 15

REQUERIMIENTO DE ACEITE DE PESCADO

(Cantidad en Ton. Métricas)

ANO i 2 3 4 5

PIAN DE PRODUCCION 860 953 1072 1192 1192

MATERTA PRIMA 7956 8816 9918 11020 11020

6.5.2 MATERIALES

Se refiere a los materiales de empaque a utilizar
para la harina y aceite; y los requerimientos se

presentan en los éuadros Nos. 16 y 17.



, : CUADRO No. 16

REQUERIMIENTO DE MATERIALES PARA HARINA

ANO 1. 2 3 4 5
© . MATERTAL * 43,824 48,577 54,660 60,721 60,721
Hilo crudo
10/4 (conos : , )
de 1 Ib.¥. . 96 . 107 121 . 134 134

* Bolsas de papel de 4 capas. Capacidad 100 Lbs.

cada bolsa.

CUADRO No. 17

'REQUERIMIENTO DE MATERIALES PARA ACEITE

ANO 1 2 3 4 5

MATERIAL * 4,752 5,525 5,907 6,570 6,570

* Depdsitos Metdlicos de 400 Lbs. c/uno (55 Gls.)

REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Para determinar la Maquinaria a utilizar se hizo a tra-
vés de la hoja de ruta (Ver anexo No. 10 y 11), obte-

niéndose los siguientes resultados:
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6.6.1 MAQUINARIA 1/

a)

b)

Harina de pescado

MAQUINA
- Aparato de
Coccibn 1

- Prensa de dg

ble tornillo 1
- Molturador
Hiimedo 1
="Secador 1
- Molino de 1
Martillo
- Maquina 1
Pesadora
- M&quina de 1
coser

Aceite de pescado

MAQUINA CANTIDAD
- Clarificador 1
- Centrifuga 1
vertical

CANTIDAD

114

ES?ECIFICACION

Cap 20,000 Lbs./hHora

HP 60 & T .

HP Caldera: 90

Cap 20,000 Lbs./hora

“HP 60 o

Cap - 6 Tm/hora

HP 10 ¢ -t T

“Cap 10,000 Lbs./hora

HP 60 _

HP Caldera: 90

Cap 2 Tm/hora

gp 10

Cap 40 qg.

Hp 10

Volt 110

HP 1/2 .
ESPECIFICACION

Cap 900_Lts./hora

HP 3

Cap 6350 Lts./hora

HP 3

1/ La maquinaria a utilizar, se encuentra en el plano de -

distribucidén de maquinaria.

(PAg. 142)



- Tamiz de 1

vibracidn

6.6.2 EQUIPO

a) Harina
CANTIDAD  EQUIPO

1 TAMIZ

1 TECLE
1 BANDA DE
RODILLOS
5 - TRANSPORTADOR
HELICOIDAL
1 TOLVA ALIMENT.
DE PESCADO
27 CONTENEDOR
1 TRANSPORTADOR
HELICOIDAL
1 TOLVA PARA MAQ.
ENVASADORA
83 TARIMAS
7 EXTINTORES
10 FXTRACTORES

1 CLORINADOR
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Cap 10,Q00 Lbs./hora

HP 3 .
ESPECIFICACION
HP = 3

Capac. 2 Ton.

HP : 3

L : 3 mts.
A : 1 mt.
L

: 3 mts. A : 0.80 mts.
HP : 7.5 ’

L : 3.5 mts. A : 3.5 mts.
4 mts. Cap : 4 Ton.

o

3 mts. A : 0.87 mts.
H: 1 mt. Cap : 1 Ton

=

L : 5mts A : 0.80 mts.
HP : 7.5

L : 2 mkts A : 2 mts.
H : 2 mts Cap : 2 Ton.

L : 1.40 mts. A : 1.40 mts.




b) Aceite

CANTIDAD

2

- 86"

c) Otros
CANTIDAD
20

1

CALDERA

TANQUE DE
COMBUSTIBLE

CISTERNA

EQUIPO

TRANSPORTADOR
HELICOIDAL *

TARIMAS

SILOS.

BOMBAS
SUCCIONADORAS

COMPRESOR

EQUIPOQ
PALAS

APARATO DE
REFRIGERACION

Lo

" HP :

MARCA: CLASSIC III
HP : 180

"

Cap

50 m3 de Agua

Cap :

ESPECIFICACION

12 mts A :

0.80 mts.
7.5 S

HP :
“1.22 mts A:1:22 mts
0.10 mts.

L
H

e

F: 3.0 mts H: 2.2 mts.-
CAP ; 13,500 1ts.

MARCA: LINCOLN
3 Volt 210/220

MARCA: LEROY-SOMER
HP : 15 Volt: 210/220 -

ESPECIFICACION

CUARTO FRIO: 288 m2.
5 COMP. DE 180 HP
MOTOR DE 25 HP
(Anexo No. 22)

11 m3 de P. crudo
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BASCULA DE
PLATAFORMA

TOLVA ALMACENAR

INFRA-TESTER

PH METER

. BALANZA -

64 Pares BOTAS DE

HULE

3072 Unid. MASCARILLAS

DESECHABLES

40 Pares GUANTES

60 Unid. GABACHAS

82

d) Manejo
CANTIDAD

1

UNIFORMES

y Transporte

-EQUIPO

MONTACARGA

CAMION

CAMION

I, : 2 Mts A: 2 mts.

MARCA: TOLEDO
CAP : 6250 Lbs.

VOLT: 115
I, : 6 mts A: 2 mts.

H 1.4 mts.
CAP : 6 Ton.

*¥

VOLT: 110
WAT : 250.

RANGO : 0 a 14 PH

CAPACIDAD 2610 GR.

PLATILLO: ACERO INOXI

DABLE

ESPECIFICACION

CAPAC.: 2000 XKG.

10 Ton.

6 Ton.

117
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Para el cdlculo de carga de contenedor asi co-

+ mo la carga de tolva se procedid asi:

a) .Carga de Contenedor
“Reqg. por hora 6.04 Tm/materia prima
1 persona se'tarda 12 Seg. en echar una .palada

.al contenedor con 5 Lbs. de pescado, de donde:

1 min - 5 paladas = 25 Lbs.
6.04 Tm = 13.313 Lbs.

13.313 Lbs/hora + 5 Lbs/palada = 2663 paladas/hr.

1 pefsona en 1 hora dé 300 ﬁélédas (1500 Lbs.)
de donde la capacidadhpor hora de una persona

es de 0.681 Tm.

b) Carga de.Tolva
Reg. por hora 6.04 Tm/materia prima
: Tiempo estimado de subida y descarga de materia
prima es de 7 min., de donde se tiene que en 1
hora efectfian esta operacién 8.57; de lo cual -
cada contenedor tiene una capacidad de 1 Tm. de
materia prima; por lo que la capacidad por hora

es de 8.57 Tm.

6.6.3 FUNCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La maquinaria y equipo a utilizar para la produc-



cién de harina y aceite de pescado es la siguien-

te:

12 CUARTO DE REFRIGERACION.
La funcidn seri lé de almacenar vy conservar la

materia prima en condiciones de uso.

2¢ TOLVA ALIMENTADORA DE PESCADO
Consiste en una tolva que contiene la materia

prima para luego pasarla al aparato de coccidn

32 APARATO DE COCCION"
Consiste en un cilindro que tiene una camisa -
calentada al vapor constantemente y un rotor -
calentado también al vapor'con un transporta-
dor de tornillo helicoidal con paletas huecas.
El aparato de coccidn lleva unas ventanillaé -
para facilitar la inspeccibn y la limpieza, .y
un sistema de toveras qﬁe inyecfan directamen—

te vapor en la masa.

42 TAMIZ DE VIBRACION '
Se utiliza para separar-los liquidos en suspen-
sidén del liquido de prensadura; o bien para se-
parar la parte s6lida y liquida. El1 liquido de

prensadura entra al tamiz de vibracidn y debido

119
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a la vibracién, hace que el liquido caiga a --
una cubeta y lo s6lido se incorpora al proceso
de la harina.

L

PRENSA DE DOBLE TORNILLO

‘La prensadura se lleva a cabo en una cdmara --

‘que consiste en dos cilindros. Cada cilindro

lleva unas placas de tamiz fuertemente'sujetas,‘
de acero inoxidable. Los dos tornillos heli-

coidales de la prensa tienen una forma ahusada

y funcionan en direcciones opuestas. .La.mate=

ria entra por la‘parte mds fina del cilindro y
va hacia la mis ancha; el liquido sale por las
placas de tamiz que rodean los tornillos; y -- - .
los s&lidos sigﬁen‘para la molturacidén en hime
do. En este aparato es donde se da la separa-

cién del ligquido y la torta prensada.

62 MOLTURADOR HUMEDO

72

Esta mAquina sirve para moler la torta prensada.

SECADOR DE HARINA
Se utiliza para secar por completo la torta --
prensada a través de calor directo. Este apa-
rato éonsisté en un cilindro‘en donde se intro

duce la materia para que &sta sea proveida de
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calor a una temperatura de 500° - 600°C para -~
que pueda secarse. Para lograr un secado ade-
cuado, es necesario gue la materia permanezca

dentro del secador de 10 a 20 minutos.

8¢ TAMIZ

Se utiliza para separar las impurezas de la --

harina.

92 TRITURADOR (MOLINO DE MARTILLO)

.E1l uso del triturador o molino de martillo es

para moler-la harina en granos. homogéneos.. .

102 MAQUINA ENVASADORA Y PESADORA

Es utilizada para envasar y. pesar la cantidad
de harina que debe de llevar cada uno de los -

sacos.

112 CENTRIFUGA VERTICAL

El liquido proveniente del tamiz de vibracidn
.entra a lar.centrifuga vertical a través dg un -
tubo. Los discos de la miquina tienen un cier-
to nfimero de orificios de distribucién para fa-
cilitar el paso del liquido. Esta méquiné se
utiliza para separar el aceite y los residuos -

viscosos que son incorporados también al proce-
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142

15

162

so de la harina.

CLARIFICADOR (CENTRIFUGA)
El liquido proveniente de la centrifuga verti-

cal entra al clarificador o centrifuga para --

hacerle la iltima operacién al aceite (clarifi

carlo) antes de ser almacenado en los respecti

vos -silos.

SILOS O CISTERNAS

Se utilizan para almacenar el aceite.

TECLE
Servird para subir los contenedores del pesca-
do, para que luego sea depositado (pescado) en

la tolva alimentadora.

BANDA DE RODILILO
Después que sea pesada, envasada y'cocidos-los
sacos de harina, se transportarin éstos a tra-

vés de una banda de rodillos funcionada por --

~gravedad para su posterior almacenaje.

MONTACARGA
Servird como equipo auxiliar en el.movimiento

de la harina y aceite dentro de la planta a bo

122




dega ast como para despacho.

17¢ TARIMAS .

Para. apilamiento de sacos de harina y depbsitos

de aceite.

182 BANDAS HELICOIDALES

Es para transportar la materia prima; la torta

prensada y harina.

192 MAQUINA DE COSER

La funcién de esta madquina serad la de coser por

medio de hilo los sacos de. harina.

6.7 REQUERIMIENTO DE PERSONAL

6.7.1 MANO DE OBRA DIRECTA.

HARINA 18
ACEITE "4
22 +

6.7.2_MANO DE OBRA INDIRECTA

GERENTE GENERAL
SECRETARIA
GERENTE DE PRODUCCION

’SECRETARIA

= 32
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JEFE DE PRODUCCION | 1
SUPERVISORES . 2
JEFE DE MANTENIMIENTO | 1
TECNICOS - ' : : - 2
JEFE DE VENTAS . 1
. VENDEDORES ' 2
SECRETARIA | 1
GERENTE ADMINISTRATIVO ) 1
SECRETARIA ' 1
CONTADOR GENERAL . . 1
. JEFE DE COMPRAS . . 21
AUXILIAR DE COMPRAS - g
JEFE DE PERSONAL 1
SECRETARIA - 1
ORDENANZA 1
RECEPCIONISTA 1
BODEGUEROS o 3
AUXILIAR DE BODEGAS | 3
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 1
VIGILANTES . . 3
MOTORISTAS 4
MQNTACARGA 1

38
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6.8 REQUERIMIENTO DE AGUA, ENERGIA ELECTRICA Y COMBUSTIBLE

Para determinar el consumo de agua a utilizar pa

ra el desarrollo de las diferentes actividades -

de la planta, se considerd lo siguiente:

‘)

46 x 0.7 litros x 5 veces/dia

Consumo Humano:

Promedio de veces por persona de
oficina que se lava las manos ......

Promedio de veces por personal de

planta que se lava las manos-.:i:.c:3° "

Nfimero de. veces por persona que

hace uso del servicio sanitario ....

Cantidad de agua utilizada por persg‘l

na para uso de servicio sanitario Litros 19

Cantidad de agua utilizada por perso
na para lavado de las manos ...litro

Caudal del grifo por minuto ...,litro

De lo anterior descrito se tiene el consumo -

de agua por dia:

Personal de planta

125

161 litros

0.161 m3
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Personal de oficina

24 x 0.7 litros x 3 veces/dia = 50.4 litros

I

0.0504 m3
- Cantidad de- agua para servicio sanitario

70 x 19 litros x 3 veces/dfa = 3990 litros

= 3.990 m3.

TOTAL. AGUA CONSUMO HUMANO: 4.00 m3

b) Consumo para el proceso:

Lavado de la planta: 1 hora

,
Fo

.1 m3

Ml

60. min. x 35 litros/min: 2100.1litros.

Caldera

El consumo de agua de una caldera de 184, HP es
de 3.5 m3/hora.
3.5 m3/hora x 8 horas/dia = 28.0 m3.

TOTAT, AGUA CONSUMO PROCESO: 30.1 m3.

c) Consumo para otros usos: 1 m3.
Total de consumo de agua 35.1 m3/dia

‘Total de consumo al mes 772.2 m3 (773 mt3)

6.8.2 ENERGIA ELECTRICA

a) Proceso:

HARINA HP
Aparato de coccibn T 150

Prensa 60
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Molino hfimedo ' : 10
Secador 150
Molino de Martillo : | 10
Tolva pesadora 10
Miaquina de coser : ' 0.5
Tamiz | : 3
Tecle . ’ j3
Transpoftadoreé Heliocoidales | 45
Eéuipo de Refrigeracidn - 205
'  646.5
ACEITE HP
Tamiz de vibracién : '3
Centrifugas. §
Compresof . | 15
Bombas succionadoras, | 9
33

Cdlculo en Kw. de la energia para el proceso

0.746 Kw _

b) Otras Areas 1/

: LUCES
AREA ~ M2 - - PROMEDIO W/M2 WATTS
BODEGAS 498 100 5 2,490

1/ FUENTE: Guia Académica para la formulacién y evaluacidn
o de Proyectos. Pinto, Mariano y otros U.A.E. 1983.
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PRODUCCION 424 100 -7 2,968

OFICINAS 293 " 100 18 5,274
SERV. SANITARIO _'138;9 7100 5 695
CAFETERTA 1107.2 100 10 1,072
CASETA 9 - 100 .10 90
MANTENIMIENTO 61 100 10 610
EXTERIOR S - - ‘,ngggf

- 16,199

Cédlculo en Kw. para'alumbrado en otras &dreas
16,199 Rw. aprox. 17

TOTAL Kw.: 506.9 + 17 = 523.9 Kw/mes.

6.8.3 COMBUSTIBLE -

Una caldera de 180 HP consume un promedio de com-
bustible de 59.8 Gl/hora; de &sto se obtiene lo -
siguiente:

horas trabajadas al dia: 8 horas.

59.8 gls/hora x 8 hrs/dia = 478.4 gls./dia_

478.4 gls/dia x 22 dias/mes = 10.524.8 gls./mes.

El combustible a utilizar para.el uso de la calde-
ra'es'élspefréleo*crudO'que-se comprarid en el mer—
cado nacional y cuyo precio de adquisicibn es de -
. ¢2.09/Galdn. Este petréleo crudo se almacenari en

un tanque cuya capacidad sea dé 2800 gls.; es de-
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cir para un tiempo de una semana de produccién.

Costo Mensual: 10,524.8 gls/mes x ¢2.09/Glon.

de combustible : = ¢21,996.83/mes.

6.9 REQUERIMIENTO DE TERRENO Y EDIFICIO

Segfin la magnitud del proyecto, &sta deberd construirse
en un &rea total de 4,400 m?; siendo &sto 2,163 m? el -
drea construida, lo que representa el 49.2% del &drea tg»

tal.

6.10 DISENO DE LA PLANTA
6.10.1 REQUERIMIENTO DE ESPACIO

El &rea total que ocuparid la planta, se determi
na a partir de los requerimientos de espacio ne
cesarios para ubicar las zonas en las cuales se

divide.

Las &4reas las cuales se clasifica la planta son
-las siguientes:

a) Servicios Generales

b) Servicios de Produccién-

c) Servicios de Personal -

d) Otros servicios a la planta.




)

b)

<)

d)

drea total a utilizar es de 1,350.43 m*.
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Servicios Generales:

Estd constitufda por todas las &reas de ser

vicio.de oficinas generales. El 4rea a uti

lizar es de 218 m2,

Ver cilculo en anexo No. 12.

Servicios de Produccién::

Estd constituida por todas las &4reas relacio

. nadas con el proceso de produccidn; asi como-

las &reas de recibo, despacho y bodegas; el

2

Ver cdlculo en anexos Nos. 13, 14 y 15.

Servicios de Personal:

Esﬁa constituida por todas las &reas relacio
nadas en dar un buen servicio al personal.
El Area total a utilizar es de 547.7 m?.

Ver cdlculo en anexo No. 16.

Otros servicios a la planta:
Estd .constituida por otros servicios que se
prestan a la planta. El drea a utilizar es

de 46 m2.

Ver cdlculo en anexo No. 17.

En el anexo No. 18 se presenta la hoja de re
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querimiento total de &reas de la planta, -

asi como sus respectivos m&dulos a utilizar.

En el cuadro No. 18 se presenta el desgloce

de las &reas de la ?lanta.

HBUOTECA(QJJ&A[

BNIVERBID .0 b

JL s vADGR '



CUADRO No. 18

HOJA DE PLANEAMIENTO DE,AREAS

SERVICIOS GENERALES ~ M?  SERVICIOS DE PRODUCCION . M2 .S%SggiiginE M2 OTROS SERVICIOS M2
DEPTO. PRODUCCION 25.0 OFICIMA CASETA VIG. 9.0
GERENCIA GENERAL 25, DEPTO. CONTROL CALID. 25.0 SER. SANIT. 9.6 ~ CUARTO HERR.  36.0
GERENCIA PRODUCCION  25. DEPTO. MANTENIMIENTO 25.0 PLANTA RELOJ MARC. 1.0
DEPTO. DE VENTAS 30. PROCESO HARINA ' 345.08 SERV. VARIOS  138.9
DEPTO. DE COMPRAS 20. PROCESO ACEITE ‘ 78.9  PARQUEO e 280.0
G. ADMINISTRATIVA 25.0  RECTBO MAT. PRIMA. 169.17  ENFERVERTA 12.0
DEPTO. CONTABILIDAD  15.0 . ATMACEN MAT. PRIMA 288.0  CAFETERIA . 107.2
DEPTO. DE PERSONAL  30.0  RECIBO MAT. EMPAQUE 88.5 ' N
RECEPCION 15. AIMACEN MAT. EMPAQUE 121.85
PASILLOS 33.0  DESP. PROD. TERMINADO  95.4
L | AIMACEN PROD. TERMIN. . . 88.53
. TOTAL, .218.0 . . 1350.43 o 547.7 46.0

AREA TOTAL DE SERVICIOS: 2,162.42 Mts? Aprox. 2,163 Mts2

AREA TOTAL DEL TERRENO

4,326 Mts2, Aprox. 4,400 Mts?2

CET



6.10.2 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Para determinar la mejor distribucién de la -- .

planta se usarén técnicas tales como la carta
de actividades relacionadas y el diagrama de -
actividades relacionadas; asi como el diagrama

de bloques. (Ver Anexos Nos. 19, 20 y 21).

En la figura No. 1 se presenta el plano general

de la planta con sus respectivas &reas. En la

figura No. 2 se indica la distribucidn de la ma

we. .... . quinaria dentro de la planta y en la figura No.

3 se da a conocer el diagrama de recorrido.

6.11 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

A continuacidn se presentan las funciones de la estruc
tura organizativa de la empresa; en base a &ésta se ha

definido el siguiente organigrama. (Cuadro No. 19).

1¢ JUNTA DIRECTIVA
Es el organismo maximo dé la Empresa y estd integra
da por los socios. Esta se encarga en determinar -
las metas y los planes de la Empresa, asi como tam-

bién en aprobar o rechazar las futuras inversiones.

29 GERENCIA GENERAL

Responsable ante la Junta Directiva del cumplimien-

R e N
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to de las metas trazadas por &sta, asf como el buen

. funcionamiento y administracidén de la empresa.

SECRETARTA

Se ehcarga de auxiliar en el séhtido de atender el

. teléfono, mecanografiar notas, abrir corresponden-

4L

cia‘y archivarla y todo lo relacionado al cargo.

GERENCIA DE PRODUCCION

Planifica, programa y coordina todas las activida-

des de produccidn aprovechando al méximo los recur

sos disponibles (Materia prima, magquinaria, equipo

y personal).

4.1 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Encargado de ejecutar las &6rdenes emitidas por

la Gerencia de Produccidn.

4.2 CONTROL DE CALIDAD
Encargado en la inspeccidén de la materia prima,
asi como que el.producto final lleve las especi

ficaciones requeridas.

4.3 MANTENIMIENTO
Mantener funcionando perfectamente la maquina-
ria y equipo, asi como realizar un mantenimien

to preventivo de dicha maquinaria.

134
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4,4 PROCESO DE HARINA Y ACEITE
Su funcidn principal es la transformacibén de -
- materia prima en harina para elaborar éoncen-
trado para alimento de aves de corral; asi co-
mo tambi&n en aceite crudo para que pueda ser

utilizado por las industrias.

4.5 BODEGAS
B Su funcidén es almacenar la materia prima, mate
rialés de empaque y producto terminado; asi co
‘mo taﬁbién el control de lo ingresado y Saiido

" "de dichas bodegas.

52 DEPARTAMENTO DE VENTAS
se encarga de planificar, investigar e introducir -

el producto dentro del mercado. .

6¢ GERENCIA ADMINISTRATIVA

Planifica, coordina las actividades administrativas.

6.1 DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Se encarga de la compra y dotizacién de p;ecios
de los materiales necesarios para que la planta
pueda trabajar contfnuamente. Esta compra pue-

de ser local o bien del extranjero.
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6.2 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Controlar la actividad contable de la empresa,

asi como preparar sus estados financieros.

6.3 DEPARTAMENTO DE PERSONAL
Encargado ‘de la seleccibn, contratacidn y disci

plina del éersonal.

6.4 RECEPCION
‘Encargada de atender el conmutador, asi como al
pGblico; también en emitir quedan, cheques, etc.

t

6.12 HIGIENE Y SEGURIDAD DE LA PLANTA

Con respectoAa la higiene para el personal de fabricé—
cibén; éstos usarin botas de hule, asi como mascarillas;
1o gque reciben la materia prima, al igual qﬁe los ante
riores, usardn lo mismo asi como delantal desde el cue

llo hasta la rodilla y guantes de hule.

Las bodegas de material de empaque, producto terminado
v la planta de procesamiento estardn dotados de extin-
~guidores contra incendio.al igual qué las oficinas ad{

ministrativas. ' -

La planta contarid con extractores de aire para elimi- .

nar el olor del pescado; también se le clorificard pa
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ra la misma eliminacidén. Las oficinas administrativas

contardn con aparatos de aire acondicionado.

CONDICIONES ESPECTALES DE LA PLANTA

El piso de la planta procesadora deberd tener un acaba
do no muy fino, &sto es con el propbsito de que no se
deslicen los trabajadores al caminar, asi como que no

exista penetracién de agua.

El techo tendrd que ser de duralita y con tragaluces

"para,que haya buena iluminacidén. El agua a utilizar .

tanto para la caldera, el proceso y consumo humano -

deberd ser. analizada a .diario la cantidad de cloro --

(ppm) .

En caso de haber cisterna, &sta tendrd que ser clori-

ficada para evitar que se contamine.

CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad se ocupard no Gnicamente en el -
cumplimiénto de legalidades; sino en determinar la --
aceptabilidad del producto de parte de los consumido- :

res.

Existifén dos tipos de control:

a) Control de los productos
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b) Control sanitario.

a) E1 contrbl de los pfoductos incluye el control de.
las materias brimas v el producto terminado. La -
materia prima se controlaréd a tra&és de'una evalui.
cidn organoléptica del pescado (anexo No. 23), cu-
va finalidad es la de determinar el estado'en que
se encuentra el pescado,. ya que como se ha mencig
nado anteriormente qué para4obtehgr'una harina y -
aceite de Qéscado_de buena calidad, debe de ser de

pescado fresco.
Con respecto al producto- terminado se evalfia median
te unos métodos normalizados de anflisis que recu-

rren a técnicas fisicas y quimicas.

Harina de Pescado

La calidad de la harina de.pescado se evalﬁé median
te un andlisis quimico inmediato. Entre los prin-
cipales métodos cabe citar los siguientes: se deter
mina el nitr6geno total (M) v se caiéulan las pro-
tefinas con la siéuiente operéciéh (N x 6.25), el -
cbntenido_de_grasa se détermina mediante el método
de Soxhlet (extraccién con exano o éter dietiiico)
y la humedad mediante una desidratacidén a una tem-

peratura de 103°C y el contenido de ceniza calentan
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do la harina a una temperatura de 550°C; estos dos

' iltimos se hacen con anflisis fisico.

‘Acelté‘dé‘Pescado

El aceite de pescado se evalfia también mediante un
andlisis quimico. Los &cidos grasos libres se. de-

terminan por titulacidn, utilizando un alcali eta—

. n6lico, y. los resultados pueden expresarse Como va

lor &cido o como &cidos libres presentes,'calcula—
dos en forma de &cido oleico. Tambié&n puede com-

probarse .la oxidacidén utilizando la prueba .de Kreis, .. ...
que es una reaqcién del color entre los productos

de 6xidaci§n y el fluroglucinol indicador.

El color del aceite es 1mportante criterio de call'
dad. Uno de los métodos para evaluar el color es
el tintométrico que expresa el color como. ndmeros

de Gardner y Lovibond respectivamente.

Para las muestras de la evaluacidn organoleptlca -
se hara al azar y se tomard el 1.55% del ingreso -
de la materla.prlma;‘en cuanto al producto termina
do se harid de igual manera (al azar) y se tbmaré -

el 1% de la produccidn total.

En cuanto al control sanitario, el personal que la
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boraré en la produccidn de harina y aceite, deberi
realizarse‘éor lo m§nos dos veces al afio exémenes
de Sangre,'orina; pulmones y heces; &sto es con -

el ProbésitO‘de.determinar el estado de salud de -

la persona.

CONTROL DE

| - CALIDAD"
CONTROL DE CONTROL
-PRODUCTOS SANITARIO
PRODUCTO MATERIA
| TERMINADO PRIMA
ANALISIS EVALUACION
FISICOS Y ORGANOLEP-
- QUIMICOS - TICA
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CUADRO No.19

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

GERENCIA

DE PRODUCCION

JUNTA
DIRECTIVA
GERENCIA
GENERAL
SECRETARIA ]
{ avortoR Lo ! ASESOR
EXTERNO JURIDICO
DEPARTAMENTO GERENCIA
DE VENTAS ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE COMPRAS

CONTROL
DE CALIDAD

MANTENIMIENTO

PROCESO
HARINA Y ACEITE

L.

BODEGAS

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO
DE PERSONAL

RECEPCION

9T
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CAPITULO VII

PLAN DE INVERSIONES

Las inversiones fijas constituyen lo que mis tarde se-
rd activos fijos de la Empresa y se realizan en el periodo
de instalacidn del proyecto. El capital de trabajo corres-
'ponde a las inversiones que la empresa debe dispoﬁer para -
atender aquellos elementos necesarios en la opefaciéh dé -—

ella.

7.1 INVERSIONES FIJAS

Las inversiones fijas del presente proyecto son como se

detallan a continuacidn:

a) Estudio Técnico, proyectos, Gastos de Organizacidn.
En este rubro se présenta un presupuesto de gastos -
correspondiente en lo que se incurra para hacer el -
estudio t&cnico del proyecto, asi-como los gastos de

Organizacidén de la Empresa.

El1 monto de este rubro asciende a ¢37,400 (Ver anexo

No. 24)-
b) Terreno
>El‘érea total necesaria para el terreno se considerd

en 4,400 m2. (6296.51 V2.) y el costo del terreno por



c)

-vara cuadrada es de #30.00 V2., haciendo un costo to

tal de £188,896.00

Edificio

Las instalaciones fisicas de construccién que ocupa-

. r4 la fdbrica serd de 2,163 m2. y su costo &s de\%k—

d)

e)

£)

~

Z935,189. (Ver anexo No. 25).

Maquinaria y Equipo
La maquinariély equipo- para operacidén de la planta -

se ha calculado en base a cotizaciones de fdbricas -

‘extranjeras, y talleres nacionales, asi como a casas

representantes, y su costo asciende a ¢l.330,957.

(Ver anexo No. 2¢)

Instalaciones

La maquinaria adquirida requerir& de una instalacidn
adecuada que permita un rendimiento satisfactorio de
ésta,'para lo cual se realizarad un gasto de instala-

cidén. Su costo es de €120,000.

Puesta en Marcha

Dentro de la puesta en marcha estan los gastos que

‘'se consideran para la capacitacidén del personal, asi

como la total normalizacién de la maquinaria y equi

po. También incluye consumo de materia prima, ener

gia eléctrica, agua y combustible. EI tiempo que -

AR
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h)

1)
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se ha estimado para este rubro es de un mes de prue-
ba.  El costo de este rubro asciende a ¢955,229._(Ver

anexo No.-27).

Equipo de Oficina y planta
Este rubro incluye el equipo de oficina a utilizar,
asi como el mobiliario; vy su costo es de ¢78,7009.

(Ver anexo No. 28).

Repuestos y Accesorios
Representa el 5% del valor total de la maquinaria y

equipo; siendo su costo de £66,550.

Intereses
Este rubro son los intereses que se pagan por présta
mos efectuados durante el periodo antes de comenzar

a funcionar en forma normal la planta; el interé&s pa

~ gado anualmente es del 10%;. siendo el rubro de ----

)

Z98,531. (Ver anexo No. 33).

Imprevistos
Se estima en un 5% de la inversidn fija, siendo este

rubro la cantidad de ¢l90,573.
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RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS

INVERSIONES FIJAS =~ - TOTAL . % DEL

| : ¢ " TOTAL

_ ESTUDIO TECNICO 37,400  0.93

- - TERRENO . | | 188,896 4.72

- EDIFICIO 935,189 23.37

- MAQUINARIA Y EQUIPO ©1.330,957 . 33.26
- INSTALACIONES . 120,000 3.0

- PUESTA EN MARCHA - 955,229 , 23.87.

- EQUIPO DE OFICINA Y DE )

PLANTA 78,709 ' 1.97

- REPUESTOS Y_ACCESORIOS’/ 66,550 . 1.66
- INTERESES ¥ | 98,531 . 2.46
- IMPREVISTOS// 190,573 4.76

TOTAL #4.002,034 100.00

7.2 CAPITAL DE TRABAJO
Es la cantidad de ' dinero disponible que debe de tener
la empresa para cubrir sus necesidades normales de ope-

racidén y los rubros. que lo componen son los siguientes:

a) Materia Prima en existencia.
Partiendo que el abastecimiento de este rubro seri a
diario y que se mantendrd como colchén de seguridad

dos ‘dias, se ha determinado que la inversidén serd pa
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b)

c)

d)

. ) : 149
ra un mes,»por lo que se tiene:

663 TM/mes x ¢1.332.4/TM = ¢876,751.

Otros Materiales en existencia.
Se consideran como necesarios para poder completar -

la produccidén. La polftica de inventario también es

para un mes, por lo que se tiene:

3652 x ¢1.20...

.Bdlsas de.papell. : = 74383
Hilo‘crudo : 8 x ¢4.50 = 36
Barriles metdlicos:” 396 x ¢25 = 9900

. TOTAL . =.,.214,319.

Materiales en proceso.

Se determiné.en base a la materia prima, mano de obra
directa e indirecta, asi como los gastos de fabrica-
cidn necesarios para la produccidn de un dia. Este

rubro ‘:asciende a ¢45,061. (Ver anexo No. 29)..

Producto terminado por vender.
Se ha determinado que la politica de inventario de -

producto terminado para harina y aceite de pescado -

serd de una semana. Para determinar este rubro se

l

considerd la materia prima, mano de obra directa e

indirecta, gasto de f&brica, gastos de administrar,

~gastos de vender y los materiales de empaque. EI moﬁ

to de este rubro es de ¢257,427. (Ver anexo No. 30),
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e) Ventas por Cobrar
Seﬁha'deterﬁihédo,ﬁna politica de ventas de las éua—
ies el 60% se daréd al crédito a plazo de 30.dias y -
40% al contadb.. El total de este rubro asciende a -

¢636,382. (Ver anexo No. 31)

£) Caja f‘Baﬁcoé
Este rubro correspbndeﬁ los gastos a los cﬁales iﬁcg
‘rre la eméfesé para el desarrollo de sus labores du-
rante un mes. El total es de ¢97,515. (Ver anexo -

No. 32).

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO

RUBRO ' _ TOTAL ¢

- MATERIA PRIMA EN EXISTENCIA 876,751
- OTROS MATERIALES EN EXISTENCIA . 14,319
- MATERIALES EN PROCESO 45,061
— PRODUCTO TERMINADO POR VENDER 257,427
- VENTAS POR COBRAR 636,382
- CAJA Y. BANCOS 97,515

Y

TOTAL ¢1.927,455

En el cuadro No. 20 se presenta un desgloce de la inver

sién que se realizard en el proyecto. .
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CUADRO. No. 20

PLAN DE INVERSIONES

FUENTE

INVERSION TOTAL PROPIO  EXTERNO
z ¢ z
1. INVERSION FIJA .
a) ESTUDIO TECNICO -+ 37,400 37,400  —m——m———
b) TERRENO 188,896 188,896  ————————
c) EDIFICIO 935,189 ——— 935,189
d) MAQUINARIA Y EQUIPO 1.330,957 ———— 1.330,957
--e) INSTALACIONES - -~320,000 - - - 120,000 - m————
f) PUESTA EN MARCHA 955,229 955,229 = —————m
' g) EQUIPO DE OFICINA o
Y PLANTA 78,709 78,709 = —————
h) REPUESTOS Y ACCESORIOS 66,550 66,550  ——————
i) INTERESES 98,531 98,531 « ——————
j) IMPREVISTOS 190,573 190,573 = —————-
2. CAPITAL DE TRABAJO 1.927,455 991,148 936,307
TOTAL 5.929,489 2.727,036 3.202,453
100% . 46% 54%
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7.3 FUENTES Y -USOS PRE-OPERATIVOS

En el anexo No. 33 se presenta el tiempo que se emplea-—
rd para el desarrollo deiféroyecto, asi como los desem-
bolsos que se efectuardn para el periodo pre-operativo

que es de 8 meses y, las fuentes de dichos fondos.
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CAPITULO VIII

PRESUPUESTO DE COSTOS Y VENTAS

Aqui se presenta -la .estructura de los costos de opera-
cién para el primer ano, ordenados segfin los principales ru

bros: costos de produccidn, ventas y punto de equilibrio.

8.1 COSTOS DE PRODUCCION
Estos costos de produccidén generalmente se clasifican -
en costo de fabricarj.gostqngg g@ministrar, costo de --
vender, costo financiero; de los cuales luego de ser .--

calculados se desglozan en costos por linea de produc-

cidn.

El resumen de estos costos para el primer ano de pro-

duccidn, se presentan en el cuadro No. 21.

8.1.1 COSTO DE FABRICAR

El costo de fabricar se sub-divide en costos di-

rectos y gastos de fabricacidn.

Los costos directos comprenden la materia prima,
mano de obra directa y materiales directos. Los
‘gastos de fabricacibén se incluye los materiales

indirectos, mano de obra indirecta y los gastos
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indirectos. (Ver anexo No. 34).

8.1.2 COSTO DE ADMINISTRAR

- Corresponde a los gastos administrativos de la -
empresa, independiente de los gastos productivos

de la misma. (Ver anexo No. 34') «

8i1.3 COSTO DE VENDER

Correponde a los sueldos y salarios de los vende-
dores, asi como a los gastos de servicio de comer.

- cializacidn. (Ver anexo No. 34.).

8.1.4 COSTO FINANCIERO

En este rubro se consideran los intereses a largo
plazo a pagar sobre el financiamiento cbtenido.

(Ver anexo No. 33),

8.2 COSTOS POR LINEA DE PRODUCCION

En base al resumen de costos y su distribucidn (Anexo -
No. 34)) es que se ha hecho la separacidn de cada produc
to de acuerdo al porcentaje de participacién que tiene

cada uno.

El total de costos para cada linea es:

a). HARINA DE PESCADO 7 8,861,219
b) ACEITE DE PESCADO 3.866,523
TOTAIL Fi2.727,742




CUADRO No. 21

COSTOS DE-PRODUCCION PARA EL PRIMER AfO

COSTO

A. COSTO DE FABRICAR

COSTO DIRECTO
MATERIA PRIMA
MATERIALES
MANO DE OBRA DIRECTA

GASTOS DE FABRICACION
MATERIALES INDIRECTOS
UTILES DE ASEO
REPUESTOS
COMBUSTIBLE
MANO DE OBRA INDIRECTA
GASTOS INDIRECTOS
OTROS GASTOS INDIRECTOS
ENERGIA ELECTRICA
Agua
TRANSPORTE DE MAT. PRIMA
DEPRECIACION
AMORTIZACION GASTOS
PUESTA EN MARCHA
IMPREVISTOS |
SUB-TOTAL

B. COSTOS DE ADMINISTRAR

SUELDOS ¥ SALARIOS
ARTICULOS DE OFICINA
ENERGIA ELECTRICA
COMUNICACION

PASAN ....

10,521,014
..171,821

156,640

- MONTO ANUAL (Z)

@ 10,849,475

564

66,550

263,962
305,707
43,135

128,469
11,016
3,456
140,161

191,046

115,401

¢ 1.269,467

161,420
7,000
4,055
3,600

¢ 176,075

¢ 12.118,942
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CONTINUACION CUADRO No. 21

VIENEN ...

DEPRECIACION .
IMPREVISTOS -

SUB-TOTAL

C. COSTO DE VENDER

SUELDOS Y SALARIOS
' COMUNICACION

PUBLICIDAD

IMPREVISTOS

 SUB-TOTAT

'D. COSTO FINANCIERO:' -

INTERESES A LARGO PLAZO

SUB-TOTAL

TOTA L

156

176,075
6,512
18,259 ¢ 200,846
200,846
72,331 -
‘ 1,200
10,000
4,177 ¢ 87,708
¢ R _87]708
320,246 ¢ 320,246

¢ 320,246.

¢ 12.727,742




8.3 ECUACION DE COSTOS

Para déterminér los éostos unitarios de los productos,
se hizo a partir de la ecuacidn de costos; por lo que -
fue preciso distribuir los costos de fabricar, adminis-
trar, vender y financiero en fijos y variables. Para -
.ei primer afio estan en cuaaro'No. 22. .La distribucién
de costos fijos y yariable% para los anos 5 y 10; se —
presentan en’ los cuadros Nos. 23 y 24, la clasificacifn
de los costos_fijos‘y variables se encuentran en ei_ang
xo No. 3§.
8.4 COSTOS UNITARIOS SO

El costo unitario se puede. determinar a través de la -
ecuacién de costos,’tomando en cuenta todos los gastos
incurridos eﬁ la elaboracidén.. En este proyecto se. han

hecho cidlculos para cada linea de produccidn.

Para el primer anho de produccidn se tiene:

a) HARINA DE PESCADO

Ecuacidn de Costos

Produccidn: 1989 TM/afio (4.383,756 Lbs./afio)

— COSTO DE FABRICAR: GI
COSTO FIJO ¢ 738,981
COSTO VARIABLE ¢ 7.698,079 £ 1989= 3870.33X

Gl : 738,948 + 3870.33 X
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- COSTO DE ADMINISTRAR: G2
COSTO FIJO ¢140,591
G2: 140,591
- COSTO DE VENDER: G3
COSTO FIJO 756,896
COST® VARIABLE. ¢ 2,500 + 1989 = 1.2569 X
@3 : 56,896 + 1.26 X
- COST® FINANCIER®: G4

C®ST® FIJ® 224,172

! G4 : 224,172

Los gastos totales vienen dados por la ecuacidn:

GT : Gl + GZ + G3 + G4
De donde:
COSTOS COSTOS
FIJOS . VARIABLES
<1 738,981 + 3870.33 X

¢
G2 ¢ 140,591
€3 ¢ 56,896 + 1.26 X

cd ¢ 224,172

&T: ¢1.160,640 +  3871.59 X

De lo anterior se tiener:

CU

H COSTO UNITARIO HARINA

COSTO FIJO

CF

cv

il

COSTO VARIABLE
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CF =

CUH = Prod. /ano + CV_

_ #1.160,640
cu, e i+ ¢3871.59
cu, = g4.455;12/TM'(¢2.021/Lb.)

‘b) ACEITE DE PESCADO

Produccidn::: 860 TM/ano (261,360 Gls./ano)
‘Dejlaamismamforma como. se determind el costo unita-

rio de la harina se procede para el aceite, donde -

se tiene:~- -

Gl ¢286,625 + 3947.97 X

G2 60,255
G3 25,812  + 2.91 X
G4 96,074

GT: ¢468,766  + 3950.88 X

P CF
CUx = ~Brod./amo cv
_ Z468,766
CUA = 560 TM + 3950.88
CUA = (¢4495.96/TM (¢£14.84/Gln.)

Resumiendo se tiene:
Costo Unitario Harina : ¢4.455.09/TM (¢2,021/Lb.)

Costo Unitario Aceite : ¢4,495.95/TM (¢14.84/Gln.)



CUADRO No. 22

DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL PRIMER ANO.

1. PRODUCTO:- HARINA DE PESCADO’

VOLUMEN DE PRODUCCION:

1989 TM/ano.

PARTE
'COSTO PARTE FIJA . VARIABLE TOTAL
COSTO DE FABRICAR
COSTO DIRECTO ¢ 128,160 ¢7.417,731 ¢7.545,891
GASTO DE FABRICAR 610,821 280,348 891,169
SUB-TOTAL ¢ 738,981 ¢7.698,079 ¢8.437,060
COSTO DE ADMINIST. ¢ 140,591 - ¢ 140,591
COSTO DE VENDER 56,896 2,500 59,396
COSTO FINANCIERO 224,172 —_—— 224,172
TOTAL ¢1.160,640 ¢7.700,579 ¢8.861,219
2. PROBYCTF¥®: ACEITE DE PESCADO
VOLUMEN DE PRODUCCION: 860 TM/aﬁo
‘ PARTE
COSTO PARTE FIJA VARIABLE TOTAL
COSTO DE FABRICAR .
COSTO DIRECTO ¢ 28,480 ¢3.275,104 ¢3.303,584
GASTO DE FABRICAR 258,145 120,153 378,298
) SUB-TOTAL ¢ 286,625 ¢3.395,257 (¢3.681,882
COSTO DE ADMINIST. ¢ 60,255 ¢ ———=— ¢ 60,255
COSTO DE VENDER 25,812 2,500 28,312
COSTO FINANCIERO 96,074 - ————- 96,074
TOTAL ¢ 468,766 - ¢3.397,757  ¢3.866,523



DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

ANO: 5»

1. PRODUCTO: HARINA DE

CUADRO No.

PESCADO

VOLUMEN DE PRODUCCION: 2755 TM/arfio

COSTO
COSTO"  DE FABRICAR

COSTO DIRECTO

GASTO DE FABRICAR ~

SUB-TOTAL

~COSTO DE ADMINIST.

COSTO DE VENDER

COSTO FINANCIERO
TOTATL

2. PRODUCTO: ACEITE DE

PARTE FIJA

PARTE
VARIABLE.

TOTAL

¢ 197,864 ¢15.863,588 ¢16.061,452
845,246 387,969 1.233,215
¢1.043,110 ¢16.138,302 ¢17.294,667
¢ 213,354 _—— ¢ 213,354
85,479 ¢ 1,500 86,979
118,237 ———— 118,237
¢1.460,180 ¢16.139,802 ¢17.713,237
PESCADO

VOLUMEN DE PRODUCCION: 1192 TM/afio

COSsTO

COSTO DE FABRICAR
COSTO DIRECTO
GASTO DE FABRICAR
) SUB-TOTAL

COSTO DE- ADMINIST.
COSTO DE- VENDER
COSTO FINANCIERO

TOTAL

PARTE FIJA

PARTE
VARIABLE

TOTAL

z 43,957 ¢ 7.003,895 ¢ 7.047,852
360,662 167,858 528,520

¢ 404,619 ¢ 7.171,753 ¢ 7.576,372
z 91,437 -———- z 91,437
37,491 ¢ 1,500 38,991
50,673 -———= 50,673

¢ 7.173,253 ¢ 7.757,473

¢ 584,220

I TMEE
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CUADRO No. 24

DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

-ANO: 110

1. PRODUCTO: HARINA DE PESCADO

VOLUMEN DE PRODUCCION:

N

COSTO

COSTO DE FABRICAR
COSTO DIRECTO

.~ PARTE FIJA

¢ 305,213

GASTO DE FABRICAR 1.102,951

SUB-TOTAL

COSTO DE. ADMINIST.

COSTO DE VENDER

COSTO FINANCIERO
‘TOTAL

»
PRODUCTO: ACEITE DE

2755 TM/ano

PARTE

"VARIABLE

Z24.470,069
506,257

TOTAL

724.775,282
1.609,208

VOLUMEN DE PRODUCCION: 1192 TM/ano

COSTO

COSTO DE FABRICAR
COSTO DIRECTO
GASTO DE FABRICAR

SUB-TOTAL

COSTO DE ADMINIST.
COSTO DE VENDER
COSTO FINANCIERO

TOTATL

71.408,164 ¢24.976,326 @26.384,490
¢ 323,338 ¢ — ¢ 323,338
' 130,066 250 130,316
13,777 _— 13,777
?#1.875,345 ¢24.976,576 ¢€26.851,921
PESCADO

PARTE

PARTE FIJA VARIABLE "TOTAL
¢ 67,817 ¢10,803,714 ¢10.871,531
470,625 219,036 689,661
¢ 538,442 ¢11.022,750 ¢11.561,192
¢ 138,574 ¢ = -——- ¢ 138,574
55,492 250 * 55,742
5,905 —— 5.905

¢ 738,413

Z11.023,000

Z11.761.413




En el cuadro No., 25 se presenta el resumen de costos para

10 anos del proyecto.

Para los. afios 5 y 10, los costos unitarios son como se --

presentan a continuacidn:

AfI0O: 5
a) HARINA DE PESCADO

PRODUCCION: 2755 TM/AMIO

COSTOS
COSTOS FIJOS VARIABLES
G1 ¢1.q43,1io +  ¢5857.82 X
G2 ¢ 213,354
G3 ¢ 85,479 + 0.54 X
G4 ¢ 118,237 -
4+ 5858.36 X

GT: ¢£1.460,180

. ¢1.460,180
CU = 5755

b) ACEITE DE PESCADO

PRODUCCION: 1192 TM/ano

G2

G4

+. ¢5858.36

GT:

COsTOS

COSTOS FIJOS VARIABLES

Gl ¢ 404,626 + 6016.57 X
¢ 91,437

G3 ¢ 37,491 + 1.26 X
z ) 50,673

¢ 584,227 + 6017.83 X

- £384.227 | 4017.83 =

co 1192

£6388.,37/TM

Z6507.95/T™
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LSTIMACIOHN

QUADRO No.

25

(g Colones)

GE COSTOS ANUALES SEC:UN PLAN DE PRODUCCION

LNO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PIAN DE PRODUCCION (T.M.) 343 3157 3552 3947 3947 3947 3947 3947 3947 3947
. \C6T0 DE FABRICAR v
OO DIRCIO - , L .
-iteria prima * 1u,5;l,uu 13,094,189 16,462,217 20,338,838 22,500,477 24,766,555 27,122,498 29,548,878 32,186,563 34,707,666
-Materiales ® 171,821 - 213,471 268,348 331,736 366,999 403,959 "442,373 481,968 525,010 566,117
-Manc de Obra Directa * 5 .v,mo 175,922 196,593 218,592 241,828 266,180 291,494 317,582 345,943 373,030
SUB~TOTAL (@) W, 545747 ) 977, s . . ¥ ,
GASTO DE FABRICACION S 95
~(itiTes de aseo * 564 - 633 708 787 871 958 1,050 1,144 1,246 O MF
-Ropuestos * i 66,550 74,742 83,524 | 92,871 102,743 113,089 123,844 134,928 146,977 158,485‘
-Corbustible* - , 263,962 296,456 331,290 368,361 407,517 448,554 491,212 535,175 582,966 628,613 -
-tuno de Obra Indirecta*” 305,707 343,340 383,682 426,616 471,965 519,492 568,896 619,812 675,161 728,026 '
-3astes Indirectos® 13,135 48,445 54,137 60,195 66,594 73,300 80,271 " 87,455 95,265 " 102,724
Juantes, botas, masca-
rillas, gabachas, palas.~ k .
-Mne r\jfd Eléctrica* 128,465 144,284 . 161,237 179,279 198,337 218,309 239,070 260,467 283,727 : 305,943
=Nt 11,016 12,372 13,826 15,373 17,007 18,820 20,500 22,885 24,329 26,234 -
~Transpucte de Mat. Prima™* 3,456 3,881 4,338 4,823 5,336 5,872 6,431 7,007 7,633 8,230
-Dupruciacion*® 140,161 140,161 140,161 140,161 140,161, 92,221 92,221 92,221 92,221 92,221
=rMeorvizacion de Gastos : .
A2 plesta en marchassxx 151,046 191,046 191,046 191,046 191,046 — - — -~ —
- Lipreviscos : 115,401 125,536 136,395 147,951 160,158 176,286 193,051 210,329 229,111 247,050
SUB~TOTAL ~ T1.783,467 1.380,896 1.500,344 1.627,463 1.761,735 1.666,801 1.B16,546 1.970,873 2,138,636 2.298,869
S0 D ADMINISTRACION : . :
-Rel& sy Salarios*® 161,420 181,291 202,592 225,263 247,946 271,526 295,827 322,245 351,022 378,507
-artfculos de Oficina* 7,000 7,862 8,785 9,769 10,807 11,895 13,026. 14,192 15,460 16,670
~Energfa ElSctrica® 4.055 4,554 5,069 5,659 6,260 6,891 7,546 8,221 8,356 9,657
~Comuricacisn® 3,600 4,043 4,518 5,024 5,558 6,118 6,700 7,300 7,252 8.574
~Dupreciacién** 6,512 6,512 6,512 6,512 6,512 6,512 6,512 6.512 6,512 6,512
~Imprevistos 18,259 20,462 22,750 25,223 27,708 30,294 32,961 35,847 38,990 41,992
SUB-TOTAL 700,846 220,124 750,235 777,450 307,791 133,236 162,572 357,317 428,892 461,912
270 OE VENDEK : :
GeldesTy Salariost 72,331 81,235 90,780 100,938 111,668 122,913 134,602 146,649 159,745 172,253
~XTUNLCATIoN . 1,200 1,348 1,506 1,675 1,853 . 2,039 2,233 2,433 2,650 2,858
~publicidad 10,000 9,000 8,000 7,000 6,000 5,000 4,000 3,000 2,000 1,000
-Irpreviscos o hLIm 4,691 5,242 5,829 6,449 7,098 7,713 3,469 9,225 - 9,947~ .
SUR~TOTAL 57,708 8€,274 105,528 115,442 125,970 137,050 118,608 160,551 173,620 186058 -
Yo (0ST) FTNANCTRRO ; v e
-17terds a largo plazo 1/ 320,248 287,637 251,768 212,311 168,910 121,169 68,656 53,861 37,585 19,682
TOTAL 12,727,742 15,472,883 19,035,044 23,121,832 25,470,710 27,694,950 30,252,747

4 bowyeccidn Indice Inl:lqvmharlo, Anexo No. 62

v lor anexo No. 57
cr4owroanexo Mo, 59
SEAR A anexo No, 49

L.terds par el Pinuaciamianco (Capitulo IX)

32,928,030 35,836,249 38,613,3}4 |

|

791
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ANO: 10

a) HARINA DE PESCADO

PRODUCCION:2755 TM/AfO

COSTOS
COSTOS FIJOS . VARIABLES

Gl ¢1.408.164 + @9065.82 X
G2 ¢ 323,338
G3 ¢ 130,066 + ¢ 0.09 X

G4 ¢ 13,777

GT: ¢1.875,345 + Z9065.91 X

Z1.875,345
2755

Cu + + £9065.91 Z9746.61/TM

'

b) ACEITE DE PESCADO

PRODUCCION: 1192 TM/ANO

COSTOS
COSTOS FIJOS VARIABLES

Gl ¢ 538.442 - +  ¢9247.27 X
G2 ¢ 138,574
G3 ¢ 55,492 + ¢ 0.21 X

B G4 z 5,905

GT: ¢ 738,413 + ¢9247.48 X

Z738,413

s + ¢9247.48

?9866.95/TM

Il

Cu

8.5 VENTAS
8.5.1 CALCULO DEL PRECIO DE VENTA

Para el cilculo del precio de venta del producto



se ha hecho en base a las siguientes consideracio

nes:

1) Precios existentes en el mercado de productos

- sustitutos,
2) Productos a vender en el mercado interno
3) Obtencién de utilidades, las cuales cubran los

compromisos adquiridos.

En base a las tres consideraciones anteriores, se

~estimd que el margen de contribucidn, tanto para

la harina como para el aceite, ser§ del 20% cada

uno respectivamente, teniéndose lo siguiente;

a) HARINA DE PESCADO

PRECIO UNITARIO: @4455.12/TM
UTILIDAD ;. 20% ' ,
. PRECIO DE VENTA: €5,346.14/TM (¢2.426/Lb.).

b) ACEITE DE PESCADO

PRECIO UNITARIO: £4,495.96/TM
UTILIDAD :  20%
PRECIO DE VENTA; ¢5,395.15/TM (¢17.80/Gln.)

INGRESOS POR VENTAS

De acuerdo a la politica de la Empresa se determi
nd que el 60% serid al crédito, y el 40% al conta-

do.

166
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Para el primer ano se tiene:

VENTA ANUAL . : ¢15,273.301

VENTA MENSUAL : ¢ 1.272,775

CONTADO CREDITO
MES (40%) (60%) TOTAL
ENERO  ¢509,110 ¢763,665 ¢1.272,775
FEBRERO 509.110 763,665 1.272,775
MARZO 509.110 763,665 1.272,775
ABRIL 509,110 763,665 1.272,775
MAYO 509,110 763,665 1.272,775
JUNIO 509,110 763,665 1.272.775
JULIO 509,110 763,665 1.2727,775
AGOSTO 509.110 763,665 1.272,775
SEPT. 509,110 763,665 1.272.775
ocT. 509,110 763,665 1.272,775
NOV. 509,110 763,665 1.272.775
pIC. 509,110 763,665 1.272,775

'Los ingresos proyectados por venta son como se -

‘presentan en el cuadro No. 26

8.6 PUNTO DE.EQUILIBRIO:

Para poder determinar el punto de equilibrio del presen
te proyecto, se partid de las ventas netas totales y de
los costos totales y con estos datos es que se ha defi-
nido para las dos lineas de produccidn, el punto donde

la empresa. ni pierde ni gana.

~i
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/ bl
VENTAS TOTALES . = COSTOS TOTALES
PV x N = CFT + CVu x N
| M= 2
De ésto se tiene: O\ — o
Pv = PRECIO UNITARIO DE VENTAS '//
N = UNIDADES VENDIDAS-
CFT = COSTOS FIJOS TOTALES
CVu = COSTOS VARIABLES UNITARIOS
Sustituyendo valores. se tiene:
1. HARINA DE PESCADO
5,346.14 x N = 1.160,640 + 3871.59 N
N = 1,160,640
' 5.346.14 - 3871.59
N = 787 Ton. Métricas
Colones = ¢4,207,412
2. ACEITE DE PESCADO
5395.15 x N = 468,766 + 3950.88 N
N = 468,766
5395.15 - 3950.88
N = 325 Ton. M&tricas
Colones = @1.753,424

Con el fin de tener una mejor idea del punto de equili-
brio, pueden observarse los graficos Nos. 7 y 8 para el

primer ano de produccidn, correspondiente a cada uno de



los productos, asi como los grdficos 9, 10, 11 y 12 pa-
ra 5 y 10 afios. Tambi&n en el cuadro No. 27 se muestra
un resumen del punto de equilibrio éara los artos 1, 5.y

lO_para-lostiferentes prodﬁctos, asi como el ingreso -

- por venta en su punto de equilibrio.

- Punto de Equilibrio para anos 5 y 10

ANO:AS

1. HARINA

2.

ACEITE

SCAROL 10

1. HARINA

2.

ACEITE

DE PESCADO
. ¢1.460Q,180
1807, 68
DE PESCADO
g ¢584,220
T1791.71
DE PESCADO
g - £1.875,345
- TT3630.02
DE PESCADO
. ¢738.413

2592.86

807 T™

326 TM

713 TM

285 T™™

76,186,494

¢2,545,919

~#8.839,198

Z3.374,496
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CUADRO. No. 27

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 5 Y 10 ANOS

DGt BRIO - A S

COSTO - PRECIO . cosro  FPUNIO DR BQUILIBRIO .-V B N T A

PRODUCTO ANO  FIJO DE VENTA VARIABLE TONEL. EFECTIVO TONEL. INGRESO
' (Z) (2) ‘ (2)- METR. (2) METR. ()

HARINA DE 1 1.160,640  5,346.14 7,700,576 787 4,207,412 1989 10,633,472
PESCADO 5  1.460,180 7,666.04 16.139,802 807 6.186,494 2755 21.119,940

10 1.875,345 11,695.93 24.976,576 713 = 8.339,198 2755 32,222,287

ACEITE DE 1 468,766 5,395.15 3.397,742 325 1.758,424 860 4.639,829.
PESCADO . 5 584,227 7,809.54 7.173,253 326 2.545,910 1192 9.308,971

10 738,413 11,840.34 11.023,000 285 3.374,496 1192 14.113,685

O TLT
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-~ GRAFICO No. 7
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA ler. A0
PRODUCTO: HARINA DE PESCADO

COLONES
(Z)
1 X 106
, , VENTAS
s
7 ) /’

rd COSTOS

TOTALES

COSTOS FIJOS

1.160 f

: — ' 787

UNIDADES
(TON.MET.)

BIBLI ' i
’NIVE&Q%{E:QA ..QENTRAI: y
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GRAFICO No. 8

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA ler. AfO

CO%STES PRODUCTO: ACEITE DE PESCADO
1 X 106
4 -
~ VENTAS
/‘f/
/‘I
/
Vs
Vs COSTOS
Vs TOTALES
3 )
2 |
, 753
|
I
!
{
i
[
!
_ |
1 i
i
i
i
I
i
|
! COSTOS
.468 / i FIJOS
/ :
325 UNIDADES

(TON. MET.)
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GRAFICO No. 9

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 5to. AHNO

/ VENTAS
PRODUCTO: HARINA DE PESCADO TOTALES
COI(}O;)\IES -/ COSTOS
TOTALES
1 X 100
2 1
2186 o
5 -
it
///
3 y
S/ /
7
f//
2L/
-/ COSTOS
// “FIJOS
.460
807 UNIDADES
(TON. /MET)




2.545

-.584

COLONES
(Z)

1 x 106

! 175

GRAFICO No. 10
VENTAS
TOTALES
/ , costos
/ TOTALES
/
COSTOS
FIJOS

326

UNIDADES
(TON/MET.)
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10

339

875

GRAFICO No. 11

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 102 ANO
PRODUCTO: HARINA DE PESCADO

COLONES

()
1 x 106
. VENTAS
/ TOTALES

COSTOS
/ / TOTALES
>

COSTOS
FIJOS

i
é
|
i
]
i
|
i

713 UNIDADES

(TON/MET)
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GRAFICO No. 12

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 102 AFO
PRODUCTO: ACEITE DE PESCADO

COLONES

(2)
1 x 1006 VENTAS
TOTALES
COSTOS
TOTALES

COSTOS
FIJOS

177

UNIDADES
(TON/MET)



CAPITULO IX

FINANCIAMIENTO

La inversidn total del proyecto de Harina y Aceite de .
pescado serd financiada con el 54.0% de fuéhtes externas y
el 46.0% con fuentes propias. Para obtener el financiamien
to externo seléuede recurrig\o‘éroponer cualquier Banco del
Sistema Financieré. En el anexo No. 33. se presentan ias -

fuentes propias y externas del financiamiento, asi como su

desgloce.

Los préstamos externos para la inversidn del proyecto
asi como su forma de pago son como se presentan a continua-

-
clilon.

1. PRESTAMO PARA EDIFICIO

MONTO : #935,189
- PLAZO s 6 anos
TASA DE INTERES : 10% anual sobre saldos
ARO INTERES CAPITAL SALDO
z z z
1 93,519 121,210 813,979
2 81,398 133,331 680,648
3 68,065 146,664 533,984
4 . 53,398 161,331 372,653
5 37,265 177,464 195,189
6 19,519 195,189 0



Utilizando R = ¢935,189

.10-6

CRF

.22961 _

2. PRESTAMO PARA MAQUINARIA Y EQUIPO

MONTOQ

PLAZO

TASA DE INTERES :

ANO

[EN
O

W 0o N oY U W NN R

e

INTERES
¢z

133,0%6
124,744
115,557
105,451

94,335 .

82,107
68,656
53,861
37,585
19,682

¢1,330,957

10 anos

z214,729

10% anual sobre saldos

CAPITAL

¢z

83,518
91,870
101,057
111,163
122,279
134,507
147,958
162,753
179,029
196,823

3. PRESTAMO PARA CAPITAL DE TRABAJO

 MONTO

PLAZO

TASA DE INTERESES:

AEO

oy U1 B W N

INTERE
¢
93,631

81,495
68,146
53,462
37,310
19,543

Z936,3

6 aios

07

SALDOS
z -

1.247,439
1.155,569
1.054,512

943,349

821,070

686,563

538,605

375,852

196,823
0

10% anual sobre saldos

s

CAPITAL
z
121,354

133,490
146,839
161,523

177,675
195,426

SALDO
¢

814,953
681,463
534,624
373,101
195,426

0
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CAPITULO X

ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA

10.1 FLUJO DE EFECTIVO

10.2

10.3

En el cuadro No. 28 aparecen los presupuestos de efec-
tivo para los 10 afios de operacidn de la planta. Con
el flujo de efectivo se puede tomar la determinacidén -

de aceptar o rechazar el proyecto.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias, puede observarse en
el cuadro No. 29 y se observa'que las utilidades aumen
tan afio a afio. Del andlisis de dicho cuadro se obtie-
nen lasAsiguientes estructuras de costos y utilidades

en relacidén a las ventas para 10 aiios.

BALANCE GENERAL

.E1l Balance General se presenta en el cuadro No. 30. -

De los resultados presentados en el cuadro:No. 30 se -

encontrarid el efectivo que han de tener las operacio-
nes sobre la futura situacidn financiera. Esto consis
te en determinar los cambios experimentados en las par

tidas claves del Balance,

La evaluacidn esta dada en los cambios porcentuales --
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contenidos en el cuadro No. 31.

Los resultados obtenidos del andlisis porcentual del -

cuadro anterior se observa lo siguiente:

a) Los activos se ven incrementados por los activos --
_circulantes, los cuales a la vez incrementan la par
tida de Caja y Banco que es la mis realizable de —-

los activos circulantes.

b) Los pasivos incrementan por medio del Capital Social

(Patrimonio), lo gue permite una méyor‘participacién

t

de los accionistas.



CUADRQ Na.,

28

FLUJO DE EFECTIVO

AROS 1 . 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ST LLICLAL 1,100,197 2,118,178 4,002,479 6,261,135 8,973,529 11,961,282 15,035,504 18,803,405 22,894,811 27,331,413
VIR ;0 QUMM (46e) 6,109,320 7,426,968 9,136,819 11,098,475 12,171,564 13,293,563 14,521,294 14,805,429 17,201,389 18,534,388 -
CREDITO (60%) 6,400,315 10,975,747 13,491,498 16,402,505 18,123,210 19,800,094 21,628,474 23,547,626 25,627,589 27,634,858 .
g ) e V4
TOTAL 15,669,832 20,520,893 26,630,796 33,762,115 39,268,303 45,054,339 51,185,272 58,156,460 65,723,789 173,504,933
ELRESCS . : s ., :
~ (USTO DIRECIO ' )
OPRA DE MAT. PRIMA 10,640,030 13,242,716 16,648,118 20,569,541 22,755,700 25,047,482 27,430,148 29,884,051 32,551,655 35,101,355
JHMPRA DE MATERIALES 186,238 222,411 279,622 345,682 382,428 420,941 460,971 502,231 547,082 - 589,917 -
PAGL MANO DE OBRA 156,640 175,922 196,593 218,592 241,828 266,180 291,494 317,582 345,943 373,030
- ASTOS DE FABRICACTON 938,208 2,049,689 1,169,137 1,296,256 1,430,528 1,574,580 1,724,325 1,878,652 2,046,415 2,206,648
- STOS DE ADMINISTRAR 194,334 218,212~ 243,734 270,938 298,279 " 326,724 356,060 387,805 422,380 455,400
~ (0OSTO DE VENDER 87,708 96,274 105,528 115,442 125,970 137,050 148,608 160,551 173,620 /186,058
- C0STO FINANCTERO 320,246 287,636 251,768 212,511 168,910 121,169 68,656 53,861 37,585 19,682
~ PASO DE PRESTAMO 326,082 358,691 394,560 434,017 477,418 525,122 147,958 162,753 179,029 196,823
- IMPUESTO S/RFNTA 702,168 866,862 1,080,601 1,325,307 1,425,960 1,600,187 1,753,647 1,914,163 2,088,667 2,255,291
TOTAL 13,551,654 16,518,414 20,369,661 24,788,586 27,307,021 130,019,435 32,381,867 35,261,649 38,392,376 41,384,204
EFECTIVO NEIO 2,118,178 4,002,479 6,261,135 8,973,529 11,961,282 15,035,504 18,803,405 22,894,811 27,331.413

FUENTE: cuadro No.
cuadro No.

|3 VY
wou

{'32,116,555 )

¢8T



CUADRO Mo. 29

ESTADO DFE PERDIDAS Y GANANCIAS

1/ 88,500 + 30% excedente de £500,000
2/ 7% sobre utilidad después de Impuesto

"

AROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VENTAS NETAS 15,2-73,301 18,567,422 22,842,049 27,746,188 30,428,911 33,234,908 36,303,236 139,513,574 43,003,474 46,335,972
COSTO FABRICACION .
COSTO DIRECTO 10,849,475 13,483,352 16,927,158 20,889,166 23,109,304 25,436,694 27,856,365 0,318,428 33,057,516 35,646,813
GASTO FABRICACION 1,269,467 1,380,896 1,500,344 1,627,463 1,261,735 1,666,801 1,816,546 1,970,873 2,138,636 2,298, 84

SUB-TOTAL 12,118,942 14,864,248 18,427,502 22,516,629 24,871,039 27,103,495 29,672,911 °2,319,301 35,196,152 37,945,682
UTTLIDAD BRUTA 3,154,359 3,703,174 4,414,547 5,229,559 5,557,872 6,130,413 6,630,325 7.19:,273 7,807,322 8,390,290
O0STO AIMINISTRAR 200,846 224,724 250,246 277,450 304,791 333,236 362,572 394,317 428,892 461,912
COSTO VENDER 87,708 96,274 105,528 115,442 125,970 . 137,050 148,608 162,551 173,620 186,058
COSTO FINANCIERD 320,246 287,637 251,768 212,311 168,910 121,169 68,656 53,861 37,585 19,682

SUB-TOTAL 608, 800 608,635 60'_7,542 605,203 599,671 591,455 579,836 608,729 640,097 667,652
UTTLIDAD ANTES ! .
DE IMPUESTO 2,545,559 3,094,539 3,807,005 4,624,356 4,958,201 5,538,201 6,050,489 6,585,544 7,167,225 7,722.638
WJES’ID y 702,168 866,862 1,080,601 1,325,807 1,425,960 1,600,187 1,753,647 1,914,163 2,088,667 2,255,291
|UIILIDAD
‘DEL IMPUESTO 1,843,381 2,227,677 2,726,677 2,726,404 3,298,549 3,532,241 2,938,771 4,296,842 4,671,381 5,467,347
RESERVA LEGAL 2/ 129,037 155,937 190,848 230,898 247,257 275,714 300,779 326,997 355,499 382,714
UTILIDAD NETA 1,714,355 2,071,740 2,535,556 3,067,651 3,284,984 3,663_,05'7 3,996,063 4,344,384 4,723,059 5,084,633
FUENTE: Cuadro No. 25

Cuadro No. 26

€8T
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\

PERIODO
__QPERATIVQ
ACTTVOS 5,929,489 7,446,799 9,315,785 11,647,629 14,512,161 17,566,984 20,980,633 25,129,517 29,638,145 34,537,674 39,808,198
1. ACTIVO CIRCULANTE ) . ' ' . : )
.CAJA Y BANCO 11,160,197 2,118,178 4,002,479 6,261,135 8,973,529 11,961,282 15,035,504 18,803,405 22,894,811 27,331,413 32,116,555
. INVENTARTO
MATERTA PRIMA 876,751 876,751 1,064,000 1,169,03% 1,307,046 ° 1,534,162 1,755,683 2,014,958 2,301,378 2,613,513 2,959,299
PDIO. PROCESO — 45,061 ° 55,327 68,505 83,770 92,527 100,814 110,371 120,214 130,914  ...141,140
PDTO TERMINADO — 257,427 315,425 389,784 475,842 525,527 572,700 626,914 682,786 743,526 801,576
MATERIALES 14,319 14,319 16,641 21,249 26,561 29,655 32,584 35,788 39,090 - 42,680 46,108
.CUENTAS X COBRAR - 763,665 728,371 1,142,102 1,387,309 1,521,445 1,661,695 1,815,161 1,975,679 2,150,174 2,316,799
TOTAL ACTIV. CURCUL. 2,051,267 4,075,401 6,332,243 9,051,806 12,254,057 15,664,598 19,158,980 23,406,597 28,013,958 33,012,220 38,381,477
2. ACTIVO FIJO B
. TERRENO 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896 188,896
.EDIFICIO -t 935,189 935,189 935,189 935,189 935,189 935,189 935,189 ™ 935,189 935,189 935,189 935,189
. INSTALACIONES 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 .120,000 120,000 120,000 - 120,000
.MAQ. Y BQUIPO 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,330,957 1,380,957 1,330,957
.EQUIPO OFICINA 78,907 78,907 78,907 .. 78,907 78,907 78,907 78,907 78,907 78,907 - 78,907 78,907
. DEPRECTACION o ( 146,673) ( 293,346) '( 440,019) (586,692) ° ( 733,365) ( 832,098) ( 930,831) (1.029,564) (1,128,297) (1,227,030)
TOTAL ACTIVO FIJO 2,653,751 2,507,078 2,360,405 2,213,732 2,067,059 1,902,386 1,821,653 1,722,920 1,624,187 1,525,454 1,426,721
3. CARGOS DIFERIDOS . :
.GASTOS PUESTA MAR. 955,229 955,229 955,229 955,229 955,229 955,229 955,229 955,229 955,229 - 955,229 955,229
.AMORTIZACION GTOS. . -
PUESTA EN MARCHA — (191,046) (382,092) © (573,138)  (764,184)  (955,229)  (955,229)  (955,229)  (955,229)  (955,229) . (955,229)
TOTAL CARGOS DIF. 955,229 764,183 573,137 382,097, 191,045 ; p == e e e
4, OTROS ACTIVOS 269,242 100,137 - — - — - -— —_— —_— -
PASIVO Y CAPITAL .
. T, TASTVO F1JO 3,202,453 2,876,371 2,517,680 2,123,120 1,689,103 1,211,685 686,563 538,605 375,852 196,823 L —
2, CAPITAL Y UTILID. ) .
.CAPITAL PROPIO 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036 2,727,036
.UTILID. ACUMULD. -— 1,714,355 3,786,095 6,321,651 9,389,302 12,674,286 16,337,343 20,333,406 24,677,790 29,400,849 34,485,482 °
.RESERVA LEGAL ACM. - 129,037 284,974 475,822 706,720" 953,977 1,229,691 1,530,470 1,857,467 2,212,966 2,595,680
TOIAL PASIVO Y CAPITAL5,929,489° 7,446,799 9,315,785 11,647,629 14,512,161 17,566,984 20,980,633 25,129,517 29,638,145 34,537,674 39,808,198

CUADRO No-

30

BALANCE GENFRAL
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CUADRO No. 31
1 2 4. 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CIRCU. 54.72  68.51 77.71 84.43  89.17  91.32  93.14 9452  95.58 . 96.42
ACTIVO FIJO . 45.28  31.49 22,29 15.57 10.83  8.68 6.86  5.48 4.42 3.58,
ACTIVO TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
PASIVOS 38.62  27.02 18.23  11.64 6.90 3.27 2,14 1.27 Q.57 0.00
CAPITAL SOCIAL  61.38 72,98 81.77 ' 88.36 93,10 96.73 97.86 98,73 99,43 100,00
100.00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100,00 100.00

S8T
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CAPITULO XI

EVALUACION DEL PROYECTO

Para evaluar el proyecto a través de las razones finan-
cleras, se han tomado aquellas que sirven para evaluar el -
funcionamiento actual y en anos diferentes para saber si el

proyecto estd progresando o no.

11.1 RAZON DE APALACAMIENTO

a. RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Se efectud el cdlculo bajo la siguiente f6rmula:

RAZON DE _ PASIVO TOTAL

ENDEUDAMIENTO ACTIVO TOTAL

En el cuadro No. 32 se presenta el comportamiento
de esta razdn y é&sta indica que el grado de endeu-
damiento de la empresa va disminuyendo en ‘una tasa

de decrecimiento del 38.6%.

11.2 RAZONES DE COBERTURA
a. ROTACION DEL ACTIVO FIJO
Esta razdn se efectud bajo el cdlculo siguiente:

ROTACION DE _ VENTAS
ACTIVO FIJO ACTIVO FIJO NETO

Indica el grado de crecimiento con una tasa del 58%



ésto quiere decir que la empresa esti utilizando --
sus instalaciones con esa’ tasa de crecimiento:. (Ver

cuadro No. 32)

‘b. ROTACION DE CAPITAL DE TRABAJO

El cdlculo se efectud bajo la siguiente fdérmula:

ROTACION DE VENTAS NETAS

CAPITAL DE TRABAJO  ACTIVOS CIRCULANTES

Esto indica ‘que la empresa no estd generando sufi-
cientes ventas para la magnitud del activo circulan

te"que‘se ha formado. (Ver cuadro No. 32)

11.3 RAZONES DE RENTABILIDAD

a. RENDIMIENTO DE LA INVERSION

El cdlculo de esta razbn se hizo béjo la siguiente

férmula:
RENDIMIENTO DE _ UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOQ.
LA INVERSION VENTAS TOTALES

El margen de utilidad sobre las ventas - totales presen-
tanuna tasa de decrecimiento a. partir del segundo --

afio hasta el décimo. (Ver cuadro No. 32.)
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b. RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

El-célculo de esta razdn se hizo aplicando la férmula

siguiente:

. RENDIMIENTO DEL _ UTILIDAD. NETA DESPUES DE IMPUESTO

ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL

El margen de utilidad sobre el activo total presenta
una tasa de decrecimiento a partir del segundo ano -

hasta el décimo. (Ver cuadro No. 32).




" CUADRO No.

32

RESUMEN DE RAZONES FINANCIERAS

23.4

AFIO 1 2 3 4 .5 6 7 8 9 10
‘RAZONES FINANCIERAS . oo e e -
APALANCAMIENTO
~ ENDEUDAMIENTO 38.6 27.0 18.2 11,6 6.9 3.3 2.1 1.3 0.6 O
COBERTURA
- ROTACION DEL ACTIVO
" FIJO 5.8 7.8 10,2 13,3 15.9 18.2 21,0 24.2 28.1 32.4
- ROTACION PE CAPITAL | |
DE TRABAJO 3.7 2.9 2.5 2,3 1,9 1.7 1.6 1.4 1.3 1.2
RENTABILIDAD
- RENDIMIENTO DE LA
INVERSION | 12.1 12.0 '11.9 11.9 i1.6 11.8 11.8 11.8 11,8 11.8
- RENDIMIENTO DEL ACTIVO |
TOTAL 24.8 23.9 22,7 20.1 18.8 17.1 15,8 14.7 13.7
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RESUMEN DE LAS RAZONES FINANCIERAS

Las razones que se presentan en el cuadro No. 32 dan -

al. inversionista una idea de las ventajas y desventajas que

presenta la estructura del presente: .

1.

La razdn de endeudamiento refleja una disminucidn respec
to al activo total. En este caso es debido a los incre-

mentos experimentados en Caja y Banco.

i

.Las razones de cobertura, presentan un incremento por ro

tacidn del activo fijo, lo cual indica que la empresa es.’

td utilizando sus instalaéiones en forma creciente. Pe-
ro las ventas no son lo sifuciente grande para la canti-
dad invertida en acti&o éirculante,'por lo que se reco-

mienda deshacerse de algunos activos, o bien incrementar

las ventas o tomar ambas medidas.

Las razones de rentabilidad indican que la utilidad so-
bre las ventas tienen una tasa de decrecimiento; &sto es -

debido a los altos costos de produccibn.,
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CAPITULO XII

EVALUACIONES ECONOMICAS

- 12.1 TECNICAS DE EVALUACION ECONOMICA

12.1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)
El valor presente neto se determind en base a la
diferencia entre los ingresos y egresos de efec
tivo, durante la vida del proyecto calculados -

a una tasa de interés del 10%.

La expresidn matemdtica es la siguiente:

t=n )
EE S 1

VPN = (IT - ET) X m——ﬁ'
t=1

Pueden darse tres situaciones:

12 VPN > O el proyecto se acepta porque estid -

sobre la tasa de interé&s minima.

22 VPN = 0 el proyecto es igual a la tasa de

interg&s minima.

32 VPN L O el proyecto se rechaza.

Los cdlculos para el VPN estan en el cuadro No.

33-
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CUADRO No. 33

CALCULO DEL VPN

ARO INGRESO EGRESO  FLUJO NETO FACTOR VPN

1 14,509,608 13,551,654 957,954 - 0.9091  870,875.98
2 18,402,715 16,513,414 1,884,301 0.8264 1.557,186.30
3 22,628,317 20,369,661 2,258,656 0.7513 1.696,928.20
4 27,500,980 24,788,586 2,712,394 0.683  1.852,565.10
5 30,294,774 27,307,021 2,987,753 0.6209- 1.855,095,80
6 33,093,657 30,019,435 3,074,222 0.5645 1.735,398.30
7 36,149,768 32,381,867 3,767,901 0.5132  1.933,686.70
'8 39,353,055 35,261,649 4,091,406 0.4665 1.908,640.80
9 42,828,978 138,392,376 4,436,602 O0.4241 1.881,562,90

10 46,169,346 41,384,204 4,785,142 0.3855 1.844,672.20

3 _ INVERSION
VPN = zi VPN INICIAL
VPN = 17,136,612.28 - 5,929,489
VPN = ¢11,207,123.28

. Seglin este resultado, el proyecto se acepta,

12.1.2 RAZON BENEFICIO-COSTO (B/C)

Esta.  razdn se ha obtenido de dividir los ingre-
sos entre los egresos actualizados, lo que indi
ca la razdn es la rentabilidad del proyecto en

términos de cobertura existente entre los ingre

sos y egresos. Como la razdén obtenida es mayor



ANO

10

S

gque uno se acépta el proyecto puesto que los in

~gresos generados exceden a los egresos,

INGRESO

14,509, 608.

18,402,715

22,628,317

27,500, 980
30,294,774
33,093,657
36,149,768
39,353,055

42,828,978

46,169,346

EGRESO

13,551,654

16,518,414
20,369,661

24,788,586

27,307,021

30,019,435

32,381,867

35,261,649

38,392,376

41,384, 204

Razén. B/C :

FACTOR

0.9091
0.8264
0.7513
0.683

0.8209

0.5645

0.5132
0.4665
0.4241

0.3855

1.1092

VPN I
13,190,684
15,208,003
17,000,654
18,783,169
18,810,025

18,681,369

18,552,060

18,358,200
18,163,769

17,798,282

12.1.3 TASA INTERNA DE RETORNO

VPN E
12,324,354
13,650,817
15,303,726

16,930, 604

. 16,954,929

16,945,971
16,618,374
16,449,559
16,282,206

15,953,610

tener dinero en un banco a plazo fijo.

RELACION
1.0703
1.1141
1.1109
1.1094
1.1094
1.1024 .
1.1163
1.1160
1.1156

1.1156

Esta razdn expresa la rentabilidad del prbyecto
en términos de la tasa de interé&s médxima que ge

nera el proyvecto sin incurrir en pérdidas.

La tasa de retorno mfinima atractiva establecida
es del 13%, considerando el criterio de que es

el minimo que puede ganar un inversionista al, -

------



CUADRO No. 34
CALCULO DE LA TIR
TASA RETORNO MINIMA: 13%
FLUJO DE FLUJO DE "FLUJO DE FLUJO DE FLUJO DE
a0 PARTIDA FLUJO |FACIOR CAJA  [FACTOR CATA FACTOR CAJA  |FACTOR CAJA  |FACTOR CATA
CAPIEAL NETO 13% 13% 120% 208 27% 27% 35% 35% 40% 408
5,929,489 ~5,929,489 -5.929,489 -5.929,489 -5.929,489 -5.929,489
1 957,954 {. 885 847,789 | 0.833 797,976 {0.787 753,908 | 0.740 708,885 | 0.714 683,979
2 1.884,301 §.7831  1.475,596 |0.690 1.300,976 10.619 1.166,382| 0.548  1.032,597 | 0.509 959,109
3 " 12.258,656 |.6931 1.565,474 |0.579 1.307,761 |0.487 1.099,965 | 0.405 914,756 | 0. 364 822,150
4 2.712,394 {.6133  1.663,511 |0.482 1.307,373 {0.384  1.041,559 | 0.300 813,718 | 0.259 702,510
5 2.987,753 |.5428 1.621,752 [0.402  1.201,076 |0.302 902,301 | 0.222 663,281} 0.186 555,722
6 3,074,222 1.4803  1.476,548 |0.335 1.029,864 {0.238 731,664 | 0.164 504,172 | 0.132 405,797
7 3.767,901 |.4251 1.601,734 [0.279  1.051,244 |0.187 704,597 { 0.122 459,683 | 0.094 354,182
8 4.091,406 |.3762  1.539,186 |0.233 953,297 l0.147 601,436 | 0.09 368,226 | 0.067 274,124
? 4.436,602 |.3329  1.476,944 |0.194 860,700 }0.116 514,645 | 0.066 292,815 | 0.048 212,956
10 4.785,142 §.2946  1.409,702 ]0.162 775,193 {0.091 435,447 | 0.049 234,472 | 0.034 162,694
8,748,747 4,655,162 2.022,415 63,116 -796, 266

Por Ebctragolaciér&
63.116

[\L—l;x - 40%

35%~-x-1 l
~796,266

63.116 _ 796.266

X 1-x
63.116 - 63.116%
= 796,266X
63.116 = 859,382X

X = 0.073

TIR = 35.07%
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El resultado de ia TIR es ael 35.07% y sus cdl-
Iculos se encuentran en el cuéﬁrp No. 34, siendo
atrativa para los inversionistas.ﬁuestb que se

encuenfra arriba en un 22.07% de la-tésa minima

de retorno.

12.1.4 TIEMPO DE RECUPERACION DE INVERSION (TRI)

'Es el tiempo.en el cual la suma de los ingresos
netos cubre lo que es el monto de la inversidn

total. Se determina bajo la siguiente férmula:

"INVERSION TOTAL -
UTILIDAD PROMEDIO

TRI =

Valores anuales actualizados:

INGRESOS PROMEDIOS : (17,454,616
COSTOS PROMEDIOS . 14,443,919
UTILIDAD PROMEDIO - : 3,010,697
rrp - = ©5:929,489 197

Z3,010,697

1.97 de la fase de produccién;'o sea al segundo

ano de iniciado el proyecto.

12.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

A través del andlisis de sensibilidad se determina cua

les son los parametros que afectan al proyecto en si-
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tuaciones cambiantes.

El método es en cambiar una de las variables en andli-
sis manteniendo constante las demds. Para &sto, se ==-~
hard uso de una variable artifical (X) asociada a la -

variable en analisis.

El andlisis. se haré para el primei ano, partiendo de -
los volfimenes de produccidn para cada producto, deter-
minando asi los pardmetros que afectan al proyecto cuan

do se modifican los costos de producciéﬁ, precios de —\)

venta y costos unitarios.

Haciendo el an8lisis de. sensibilidad para HARINA DE -
PESCADO, se tiene que el procedimiento a seguir es co-

mo se presenta a continuacidn:

= _ CF
PVu f ‘CVu + 7P
PVvu = Precio Venta Unitario
CVu = Costo Variable Unitario
CF = Costo Fijo
- VP = Volumen de Produccidn
a. Para costos fijos
PVvu = CVu + 15%592
VP (PVu-CVu) _ 1989 (5346.14-3871.59)

x = CF 1,160,640



b)

c)

’ | | 197
Esto significa que los costos fijos para este pro-
ducto pueden aumentar: en un.15.3% sin que el pro-

yecto sufra pérdidas.

Costos Variables Unitarios

_ " CF
PVu = . (X) Cvu + S
‘ CF . 1,160,640
P - . . - o
« - vu T _ 5346.14 - =L 1989
CVu 3871.59
X = 1.23

Esto quiere decir que los costos variables unitarios
pueden aumentar hasta un 23% sin que el proyecto SE

fra pérdidas.

"Precio de Venta Unitario

= CF
(X) PVu = CVu + 75
CF 1,160,640
< _ CVu + \—75 _ 3871.59 + W
PVu 5346.14
X = 0.833

Esto indica que el precio de venta puede disminuir

en un 16.7% sin que el proyecto sufra pérdidas.



. _ 198

d) Volumen de Produccidn

CF'“

PVu = CVa + Gy g
VP (PVvu-Cvu) 1989 (5346.14 —,3871.59)
X = 0.396

Esto indica gue el volumen de produccidn puede dis-
minuirse en un rango de 0 - 60.4% sin que el proyec

to sufra pérdidas.

Para el ACEITE DE PESCADO se tiene lo siguiente:

a) Costos Fijos

X = VP (PVu-Cvu) _ 860 (5395.15 - 3950.88)
CF 468,766
X = 2.65

Puede aumentar hasta en un 16.5%.

b) Costos Variables Unitarios:

CF _ 468,766
% = P.V.'ll - ﬁ _ 5395.15 - _.._m.—_
- Cvua 3950.88
X = 1.22

Puede aumentar hasta un 22%
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¢) Precio de Venta Unitario

N F ‘ - 468.766
< N GAYAC . Sl _ 3950 88 +.fﬁ§gﬁ——
= PVa 5395.15

X = 0.833

Puede disminuir en un 16.7%

d) Volumen de Produccién:

< - CF _ 468,766

VP (PVu-Cvu) ~ 860 (5395.15 - 3950.88)
X = 0.377
Puede disminuirse en un rango de 0 - 62.3%

Para el 52 ano se tiene:

HARINA DE PESCADO

a) Costos Fijos

% _ VP (PVu - CVu) _ 2755 (7,666,04 - 5858.36)
CF . 1,460,180
X = 3.41

Pueden aumentar hasta un 24.1%

b) Costos Variables Unitarios

, . CF 1,460,180
< o PVu - ﬁ - _7.6‘66.04 . W
B — Ccvua 5858.236
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X = 1.22

Pueden aumentar hasta un 22%

c) Precio de Venta Unitario

. CF 1,460,180
Pvu : 7666.04
X = 0.833
Puede disminuir en un 16.67%
d) Volumen de Produccidh
X - ) CF ..... _ . . . 1,460,180
. VP (PVu - CVu) 2755 (7666.04 ~ 5858.36):
"X = 0.2932
Puede-diéminuirse en un rango de 0 - 70.68%
ACEITE DE PESCADO
a) Costos Fijos
x = VP (Pyu - cvu) _ 1192 (7809.54 - 6017.83)
- CF 584,227

X = 3.65

Puede aumentar hasta en un 26.5%



b)

c)

d)

Costos Variables Unitarios
. ._.CF ' n;;éaélzéi
o - BV TP _ - 78037 gy
oV %017.83
X = 1.216

Pueden aumentar hasta en un 21.6%’

Precio de Venta Unitario

o CF 584,227

% - . CV‘L] + \_71_’ o 6017.83 + W
. PVu 7809.54

X = .833

Puede disminuir hasta en un 16.67%

Volumen de Produccidn:

< CF 3 584,227

vP (PVu - Cvu) = 1192 (7809.54 - 6017.83)
X = 0.274
Puede disminuir .en un rango de 0 - 72.6%

Para el 102 afo se tiene:

HARINA DE PESCADO

a)

Costos Fijos

yP (PVu - Cvi) _ = 2755 (11,695.93 - 9065.91)

X = TF 1,875,345

201°
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X = 3.864
Se=§neden incrementar en un 28.6%

b)) Costos. Variables Unitarios

< = CBPva - ) ' _ 11;59.5.-,9,.3. = - 2755
CVu 9065.91
X = 1.215

Se puede incrementar en un 21.5%

c) Precio de Venta Unitario

o LCF ce o1 . 1.875,345
X _ . CVu + P _ . 9065.91 + W
PVu 11,695,93

"X = 0.833

Se puede disminuir en un 16.67%

d) Volumen de Produccidén

R CF _ . 1,875.345
~ ¢cP (PVu - CVu) 2755 (11,695.93 - 9065.91)

X 0.258

Puede disminuir en un rango de 0'- 74.2%



ACEITE DE PESCADO

a)

b)

c)

- d)

X

Costos Fijos

_ VP (PVu = Cva) _ 1192 (11,840:34 -

Puede disminuir en un rango de 0 - 76.1%

= = r
X oF 738,413
X = 4.18
Pueden aumentaf hasta un 31.8%
Costos Variables Unitarios

_cF 738,413
< =. Pvu . - VP _ . 11,840,34 —Tm—'“—'
Cvu 9247.48
X = 1.213
Pueden aumentar hasta un 21.3%
Precio de Venta Unitario
. CF | 738.413
- =. CVu + ‘7:_9— _ 9247.48 + "“1—1-9—2"—
PVu 11,840.34

X = 0.833
Puede disminuir hasta un 16.67%
Volumen de Produccibn

—. . . . CF. l. . .. .‘ - . . 7.38-’ 4.13 N

~ yP (PVu - CVu) 1192 (11,840,334 - 9247.48
X = 0.239

203
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- CAPITULO XIIIX

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

- Debido al incremento de las.granjas, asi como las aves,
se siente la necesidad dejimpléntan-dn;proyecﬁéude:esta

naturaleza.

- El estudio de Mercado da la vi#abilidad del establecimien
to de una planta productora de Harina y Aceite de Pesca-
do; puesto que dichos productos tienen buena aceptacidn

dentro del mercado salvadoreno.

. - La existencia del recurso peces.en la costa salvadoreia
es abundante, pero no ha sido explotado industrialmente;
por lo que con el presente proyecto se pretende aprove-

char estos recursos provenientes de la costa.

- El Salvador posee los recursos humanos fisicos y técni-
cos necesarios para adoptar Tecnologia Nacional, asi co
mo extranjera para este‘tipo de industria; por lo gque -

el proyecto es factible tecnoldgicamente.

- El proyecto es factible "Econdmicamente", puesto que --
los resultados obtenidos del an8lisis financiero demues

tra la capacidad econbmica para hacerle frente a los --

compromisos adgquiridos.



Los beneficios que traeri la implementacién de este pro-

yecto son:

1. Aprovechamiento de los recursos marinos, para ser uti
lizados como factores de produccién para la Industria

y Agro-industria.

2. Construccidn y utilizacidn de equipo fabricado en el

pais.

RECOMENDACIONES
- Para incrementar los proyectosAgro—induétriales, el Go
bierno deberi participar directamente o bien proporcionar -

todo el apoyo necesario a empresas, mediante lo siguiente:

- Crear una oficina con sistema de informacidén completa pa

ra la blisqueda de informacidn.

- Ayudar a impulsar la captura y procesamiento del pescado
a través de programas, y hacer énfasis sobre los benefi-
cios que trae el utilizar el pescaao como materia prima
para la elaboracién>de harina y aceite, ya que éstos a -

la vez sirven como materia. prima para otros productos.

'~ Elaborar programas de mejoramiento en la pesca artesanal
para gue pueda constituirse en un gran proveedor de es-

pecies marinas para proyectos Agro-industriales.

- Ayudar a fomentar los criaderos de peces de menor valor

comercial en lagos y lagunas para que puedan también ser

utilizados como materia prima para este tipo de proyecto.

205
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DIAGRAMA DE BLOQUES

CUANTIFICACION CUARTO FRIO
EVALUACION ORGANOLEPTICA

ESTUDIO TECNICO, PROYECTOS, GASTOS -
DE ORGANIZACION |

COSTO DE EDIFICIO

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PUESTA EN MARCHA

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA Y PLANTA

MATERIALES EN PROCESO

PRODUCTO TERMINADO POR VENDER
VENTAS POR COBRAR

CAJA Y BANCOS

FUENTES Y USOS PRE—QPEéATIVOS
RESUMEN DE COSTOS Y DISTRIBUCION
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
PLANILLA DE PERSONAL

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA
CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y
VARIABLES

COSTO CONSUMO DE AGUA

229

230

232 .-

233

235,

236

238
239

241

243
244
245
248
250
251
251
252
253
254
255
257
259

260

261

263
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ESPECIES MARINAS DE MENOR VALOR COMERCIAL EN EL SALVADOR.

QUE PUEDEN UTILIZARSE PARA PRODUCIR HARINA Y ACEITE

ANEXO ‘No. 1

"MEDIDA = o o - B ACTUAL
ARENQUE 25 cms. Arrastre Expldtacién Local AEresco
SARDINA 15 cms. Arrastre o
_ Artesanal Explotacidén Area Carnada
ANCHOA 12 cms. Artesanal Explotacidén Local Carnadé, Fresco
CABALLO 25 cms. Arrastre ' '
Artesanal Explotacibén Local Fresco
BAGRE - 28 cms. Artesanal Explotacibn .Local Fresco, salado
GARROBO 35 cms. Arrastre Explotacidn Local Fresco
GUABINA 30 cms. Arrastre - Explotacién Area Fresco
CHIMBERA 18 cms. Arrastre i
Artesanal Explotacibn Area Fresco
SALMONETE 25 cms. Arrastre Explotacién Local Fresco
GAMBA 30 cms. Arrastre Explotacién'Local Frescb
ROBALO 30 cms. Arrastre Explotacibn Area Frescb
Artesanal '
JUREL 26 cms. Arrastre
‘ Artesanal Local. Fresco, carnada

Explotacién

et/

L6607
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(.J(SI:ITINUACION ... ANEXO No. 1
ESPECIE . -‘AﬁgiiﬂfE | ylﬁggggﬁﬁgiA UT?E?%?%?ON
MEDIDA - to s o ‘ ' ACTUAL
TAMALITO - 28 cms. Arrastre
0 L A Artesanal Explotacién Local - Fresco
IORAJJA 24 cms. Arrastre ‘
Artesanal Explotaciéﬁ Area Fresco, carnada
RONCADOR 25 cms. Arrastre '
Artesanal " Explotacidn Area Fresco
RUCO 25 cms. Arrastre ' ’
' - Artesanal Explotacién Local Fresco
NATO 30 cms. Arrastre "Explotacibn Area Fresco
BORBONA 30 cms. : Arrastre '
Artesanal Eiplot. ocasional Fresco, carnada
GATO 30 cms. Arrastre A A
' Artesanal Explotacién Local Fresco, carnada

LENGUADO 35 cms. : Arrastre Explotacibén Local Fresco

FUENTE: INFOPESCA; Catdlogo de especies marinas de interés econfmico actual o potencial
para América Latina.

1 . ¥



ANEXO No. 2

COMPARACION DE HARINAS

HARINA CARNE SEMILLA

. PESCADO :Y DE SOoYA

COMPOSTICION =~ ™. : L HUESO ALGODON ’
PROTEINA (%) 60 55 42 49.02
GRASA (2) 7.5 8 7 1.03
 HUMEDAD . (8). | 6 al 10 . 7 7 12.5

FUENTE: Departamento de Control de Calidad de Materias Primas y
Concentrados. Divisidn de Investigacién (MAG).

COMPARACION DE PROTEINAS

HARTNA ’ CARNE SEMILLA

- PESCADO v DE SOYA
COMPOSICION : v HUESO ATL.GODON
PROTEINA (%) 60 55 42 © 49.02
TND (%) 43 35 28 ' 18.3
DESECHO (%)‘. . 17 B 20 14 30.72

FUENTE Departamento de Control de Calidad de Materias Primas y
Concentrados. Divisibén de Investigaciones. (MAG).

S T



ANEXO No. 3

172

EMPRESAS Y COOPERATIVAS ELABORADORAS DE ALIMENTOS
....... . CONCENTRADOS PARA AVES Y. GANADO. . .

EMPRESAS 0 COOPERATIVA

" LOCALIZACION

-Alimentos para Anlmales S.
A. (ALIANSA)

-Industrias Comerciales de C.
A. (INCOCA)

-Granja El1 Faro, S.A. de C.V.

-Industrias Alimenticias Se--
1lo de Oro '

-Instituto Salesiano ”Granja

Los Planes.

-Molino Nuevo, S.A.

-Modfe Comercial, S;A; de C.
V.

-Fabrica Santa Cruz, S.A. de
C.V.

-Granja La Catalan 2, S.A.de
C.V.

-Escuela Nacional de Agricul
tura (ENA)

fAserradero San José&, S.A.de
- C.V.

~Alimentos Concentrados é.
"A. (ALICONSA)

-Industria San Benito.

-Pavos, S.A.
-Mataderos de E1 Salvador

-Granja San José, S.A. de C.

V.
-Granja E1 Chaparral

Urbanizacidn Industrial La La
guna. _

Final Col.
Sur

Luz y Autopista -

Carretera a Planes de Rende--
ros, Km. 8 1/2.

Ateos.

Final Parque Balboa, Planes -

-de Renderos.

Boulevard Del Ejército Nacio-

nal, Avenida Unidn, Km. 7 1/2
Col. Cucumacayén, 2a. Av. Sur
No. 817.

Km. 5 1/2 Calle al Volcan San
Rambdn.

Sa. Av. Sur No. 235

San Andrés, Ciudad Arce.

Calle Josd Mariano Méndez o-
riente No. 2, Santa Ana.

Santa Tecla.

Boulevard ‘del Ejército Nacio
nal.

63 Av.,
Km.
que,

+

Calle 5 de Noviembre No.326

123.
22 Carretera Quezaltepe-

Sur No.

Col. Avenida"™A" No.

253.

San José,



CONT... ANEXO No. 3

EMPRESAS O COOPERATIVAS

;213

2/2

" LOCALIZACION

’

-E1 Ranchero .

-Forrajes Sa

-Agromoa

-Cooperativa
-Cooperativa
-Cooperativa

-Coonerativa
rino

n Francisco

Acopalin
Huateca
Piedra Parada

San Juan de Me-

Cantdn San Francisco, Usulu-
tén. _
9a. Av. Norte y 10a. Calle -
Oriente, Santa Ana.

Final Avenida Peralta.

Santa Rosa de Lima, La Unidn.
Huateca, Morazin.

Piedra Parada, Morazan.

San Juan de Merino, San Vi--
cente.



ANEXO No. 4

COMPARACION DE PRECIOS DE HARINA DE PESCADO NACIONAL E IMPORTADA

(Cantidad en Colones/Tonelada Mé&trica)

NACIONAL IMPORTADA
ANOS PRECICNDE.ADQUISICION PRECIO DE ADQUISICION
1973 800 Tm. 750 Tm.
1974 ' 800 Tm. 1,053 Tm.
1975 800 Tm. ' 687 Tm.
1976 800 Tm. | 692 Tm.
1977 900 Tm. ' 1,050 Tm.
1978 1,000 Tm. | 2,127 Tm.

FUENTE: Cuadros. Nos. 1 y 2

vTe



ANEXO No. 5

7

CONSUMO DE HARINA DE -PESCADO PARA CONCENTRADOS

(Toneladas Métricas)

PRODUCCION PORCENTUATL
ANOS NACIONAL IMPORTADA TOTAL NACIONAL IMPORTADA
1972 254.84 453.8 708.64 35.96 64.04
1973 40.16 620.68 660.84 6.08 93.92
1974 36.29 780.15 816.44 4.44 95.56
1975 30.26 1,280.16 1,310.42 2.31 97.69
1976 38.92 1,176.20 1,215.12 3.20 96.80
1977 60.20 1,467.86 1,528.06 3.94 96.06
1978 80.00 410.88 490,88 16.30" 83.70
1979 --- 2,140.15 2,140.15 --- 100.00
1980 --- 2,486.48 2,486.48 --- 100.00
1981 - 1,218.89 1,218.89 --- 100.00
1982 --- 401.67 401.67 --- 100.00
1983 --- --- --- - -
1984 .- -- - - b --- -
L
~—

FUENTE:

Direccidn General de Economia Agropecuaria.
Divisidn de Andlisis de Mercado.
de Agricultura y Ganaderia.

Ministerio

STZ



ANEXO No. ©

NUMERO DE GRANJAS AVICOLAS Y DE AVES EN EL SALVADOR

: REPRODUCTORAS REPRODUCTORA
TOTAL PONEDORAS ENGORDE PONEDORAS ENGORDE DOBLE PROPQOSITO

AVES -
ARO | g AVES G AVES G AVES G AVES 6 | AvBS |6 AVES | REPRODUCTORAS
1976 | 185 | 3,357,287 | 112 | 2,156,661 46 939,833 8 136,107 7 42,709 |12 | 60,446 21,531
1977 | 192 | 4,409,968 | 114 | 2,603,839 52 11,368,943 3 35,689 |.6 69,853 | 17 -| 218,231 113,413
1978 | 192 | 5,141,118 | 121 | 3,201,308 511,694,683 | 4 129,325 | 2 {115,802 |14 --- .-
1979 1199 | 5,303,132 | 118 } 3,297,420 58 | 1,683,733 7 113,949 .] 5 [119,357 {11 82,643 . 6,030
1980 | 192 | 5,064,463 | 111 | 2,868,102 57 | 1,755,329 5 93,544 | 4 (131,296 |15 [170,653 45,529
1981 | 188 4| 4,744,680 | 111 | 2,881,687 54 | 1,436,847 5 50,650 3 89,282 |15 212,461 73,753 -
FUENTE: Encuesta Avicola de la Direccidn General de Ecoﬂomia.Agrdpecuaria.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

- 9T¢



EMPRESAS AUTORIZADAS A LA ACTIVIDAD CAMARONERA

ANEXO N°. 4

Y BARCOS OPERANDO.

172

EMPRESA ACTIVIDAD PRODUCTO PUERTO BAgéOS
MULTIPESCA, S. A. CAPTURA Y LANGOSTINO LA UNION 10 |
PROCESAMIENTO .
VERALMAR, S. A. DE C.V. CAPTURA PESCADO LA UNION 1
PESQUERA DEL TRIUNFO, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO S
DISTRIBUIDORA MARINA, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNEO 8
MARISCOS CUSCATLECOS, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 9
NAUTICA DEL LITORAL, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 7
PESQUERA DEL PACIFICO CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO )
PESQUERA VIDAURRE CAPTURAl CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 3
CAMARONERA SALVADORENA, S.A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 4
PESQUERA RUIZ QUIROZ, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO - EL TRIUNFO '3
ATARRAYA, S. A. CAPTURA Y . CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 11
PROCESAMIENTO
MARISCOS TAZUMAL, S.A.de C.V, CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 8
ACOPUERTO DE R. L. CAPTURA Y CAMARON Y PESCADO EL.TRIUNFO 2
PROCESAMIENTO
- o



CONTINUACION ANEXO N¢ 7

, Ne
EMPRESA ACTIVIDAD PRODUCTO PUERTO BARCOS

MODERNA - INTERNACIONAL, S.A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO EL TRIUNFO 4

DE C. V. -

MARINA DEL PACIFICO, S. A. CAPTURA Y CAMARON Y PESCADO EL TRIUNEO 1

DE C. V. PROCESAMIENTO

PROCENTA, S. A. DE C. V. CAPTURA CAMARON Y PESCADO ACAJUTLA 5

PESQUERA SALVAMEX, S. A. CAPTURA CAMARON Y PESCADO ACAJUTLA 6

DE C. V.

TOTAL DE BARCOS LA UNION = 11 = 11.96% TOTAL DE

POR PUERTOS EL TRIUNFO = 70 = 76.08% ACAJUTLA = 11 = BARCOS

11.96%

-

"

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA.

CENTRO DE DESARROLLO PES
DIVISION DE INVESTIGACIO

QUERO.
N.

BIT



ANEXO N .8

RESUMEN DE LAS CAPTURAS DE MORRALLA (TM) DE 92 BARCOS

EN OPERACIONES PESQUERAS DURANTE UN PERIODO DE 12 MESES

(1985) BN LA COSTA DEL ‘PACIFICO SALVADORENO.

CAPTURA LANCES/ DIAS EFECT. DE | VIAJES/ MES | TIEMPO DE N® DE | PRODUCCION
PESCA EFECTI- DE PESCADO
LIBRAS / LANCE DIA PESCA/VIAJE VA/ANO BARCOS | TM/ANO
5 10 2 10 MESES 92
AL ANO
LIBRAS DE PESCADO
347 1935 17,350 34,700 347,000 31,924,000| 14,484
FUENTE: "EVALUACION SOBRE LOS RECURSOS CAMARONEROS

Y FAUNA ACOMPANANTE'". 1985
POR ORLANDO A VILLATORO

INFORME DE LA CANTIDAD Y DISTRIBUCION DE LOS BARCOS CAMARONEROS EN LA COSTA DEL PACIFICO
SALVADORENO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA CENTRO DE DESARROLLO PESQUERO
DIVISION DE INVESTIGACION Y PESCA.

6TC



ANEXO N2 9 ,
- . 220

BALANCE DE MATERIA PRIMA (HARINA Y ACEITE)

Material balanos in fish mesl production

Procossing unit

108 kg

Contiitugs -
92 kg
Evaporastor
N . Drier .
N .
Press hquid Prass caksg




ANEXO N2 10

HOJA DE RUTA

FABRICA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO

PRODUCTO: HARINA

N OPERAC TON RQUIPO PRODUCCTON CAPACIDAD REQ REQ NUMERO
: T /HORA DE LA MAQ. | TEORICO REAL
| TM/HORA MAQ. MAQ OPERADORES
9 SELLADO MAQ.DE COSER | 1.30 1.71 0.760 1 1
8 PESADO Y MAQ.PESADORA | 1.30 1.82 0.714 1 1
ENVASADO ‘
7 MOLIDO MOLINO DE 1.30 2.0 0.65 1 1
MART ILLO »
SECADO SECADOR 2.30 4.537 0.507 1 1
MOLIDO EN MOLTURADOR 2.30 .0 0.383 1 1
HUMEDO HUMEDO »
4 PRENSADO PRENSA DE DO-| 5.20 9.074 0.573 1 1
BLE TORNILLO .
3 COCCION APARATO DE 5.20 9.074 0.573 1 1
COCCION -
2 CARGA DE TOLVA | TECLE 5.20 8.57 0.607 1
| CARGA DE MANUBL 5.20 0.681 7.635 8
CONTENEDOR

122




ANEXO No. 11

FABRICA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO

HOJA DE RUTA

PRODUCTO: ACEITE
' CAPACIDAD REQ. REQ. NUMERO
o OPERACION EQUIPO PRODUCCION o' rn MAQ. TEORICO =~ REAL .OPERA-
. : : TM/HORA TM/HORA MAQ. MAQ. DORES.
3 CLARIFICACION CENTRIFUGA .0.560 ' 0.791.° . ' 0.708 1 1
\\ . i )
2 SEPARACION CENTRIFUGA
DEIL, ACEITE VERTICAL +73.38 5.44 0.621 1 1
1 SEPARACION TAMIZ DE -
LIQUIDO DE VIBRACION 3.53 4.537/ . 0.778 1 1

PRENSADURA

. zze.



ANEXO No.

12

CALCULO DE AREA DE SERVICIOS GENERALES

OFICINAS

GERENCIA GENERAL
Gerente General

Secretaria

GERENCIA DE PRODUCCION
Gerente de Produccidn

Secretaria

DEPARTAMENTO DE VENTAS
Jefe de Ventas
Vendedores

Secretaria

DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Jefe 'de Compras

Auxiliar de Compras

GERENCIA ADMINISTRATIVA
Gerente Administrativo

Secretaria

CONTABILIDAD
Contador General

PERSONAL
Jefe de Perscnal
~ Secretaria

Ordenanzas

RECEPCIONISTA

TOTAL

15% PASILLOS

AREA M2

15
10

15

15

10

15

AREA TOTAIL M2

25

25

30

20

25

15

30
15
185

33
218 Mt2.

223
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ANEXO N2 13

CALCULO DE LAS AREAS DE PRODUCCION

OFICINA AREA M2 AREA TOTAL M
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Jefe de Produccidn ' 15

 Supervisores . - 10 25
DEPTO. CONTROL DE CALIDAD

~ Jefe de Control de Calidad 25 R 25
DEPTO. DE MANTENIMIENTO
Jefe de Mantenimiento - 15
Técnicos ' 10 25

- 75. Mts



Continuacidn ANEXO No. 13 ' " Hoja lde 3
. HOJA DE REQUERIMIENTOS DE AREAS DE PRODUCCION

REQUERIMIENTO DE ESPACIO '
MAQUINA EQUIPO ESPACIO ESPACIO SUB : TOTAL

o MAQUINA  AUXILIAR DEL OPERAD. No.  DEL MAT SUB TOTAL # DE AREA
No. ACTIVIDAD'EQUIPO L x A LxA LxA OPER L x A TOTAL (150%) MAQ. M2
1 HARINA APARATO '
| DE COC- : ' |
CION .  7x1.80 | 7x1 1 19.6  29.4° 1 - 29.4
2 " PRENSA 5x2 : 5x1 1 15 © 22,5 1  22.5
" MOLINO | - :
HUMEDO 0.44x1.48 . 1.48x1 1 2.2 3,3 1. 3.3
" SECADOR  7x2 7x1 1 21 3.5 1 3L.5
" MOLINO 0.44x1.48 1.48x1 1 2.2 3.3 1 3.3
" MAQUINA
PESADO- | A
RA 2x2 1x1 1 3.2x1 8.2 12,3 1 123
7 " MAQUINA ' ‘
. DE CO- '
SER 0.3x0.4 oIxl - 1 _ 0.2 0.3 1 0.3
8 " TRANSP. *
'HELICOI _ : : -
DAL “ 3%0.80 . 2.40 3.6 5 18
9 " CONTENE . |
DOR .  3x0.87 3x1 8 5.6 8.4 8  75.6
10 " TOLVA A
-LIM.DE _
PESCADO 3.5x3.5 ' 2 12.25 18.4 1  18.4
11 n SOSTEN '
DE TE--
CLE 4x1.5 , 1x1 7 10.5 1 10.5
12 3 TRANSP.
DE RODI
LLO 3x1 | | 3 4.5 1 4.5

Szz



Continuacién ANEXO No. 13 Hoja 2 de 3
HOJA DE REQUERIMIENTOS DE AREAS DE PRODUCCION
REQUERIMIENTO DE ESPACIO
MAQUINA EQUIPO  ESPACIO ESPACIO . . SUB TOTAL
o MAQUINA  AUXILIAR DEL OPERAD. No.  DEL MAT SUB TOTAL # DE AREA
No. ACTIVIDAD EQUIPO L x A L xA LxA OPER L x A TOTAL (150%) MAQ. M2
13 HARINA  TRANSP.
HELICOI , :
DAL 5x0.6 3 4,50 1 4.5
I CALDERA  6x3 18 27 1 27
15 " TANQUE ‘
DE COM-
BUSTI- - ‘
BLE 1% 2.63 10.52  15.78 1 15.78
16 " TARIMAS 1.4x1.4 1.96 2.94 20  58.8
17 " MONTA- -
- CARGA  2.5x1.5 2.5x1 . 6.25 9.4 1 - 9.4
TOTAL - 345.08 M2

~9TT:



Continuacidn ANEXO No. 13 Hoja 3 de 3

HOJA DE- -REQUERIMIENTOS DE AREAS DE PRODUCCION

REQUERIMIENTO DE ESPACIO

MAQUINA T BEQUIPO  ESPACIO ESPACIO SUB TOTAL
o  MAQUINA. AUXILIAR DEL OPERAD. No.  DEL MAT SUB TOTAL # DE AREA
No. ACTIVIDAD EQUIPO L x A LxA LxA 'OPER L x A TOTAL (150%) MAQ. M2
1  ACEITE TAMIZ -
. DE VI-- )

BRACION 1.82x1.82 1.82x1 1 - 513 7.70 1 7.70
2 CENTRI- ‘ ' . -

FUGA  1.82x1.82 ~1.82x1 1 . 5,13 7.70 1 7.70
3 " CENTRI- , 3 . | .

FUGA  1.82x1.82 1.82x1 1 | 5.13  7.70 1  7.70
4 " SILOS @ 3 Mts. o 9 = 13.5 2 27
5 " TRANSP. | '

HELICOI S '

DAL~ 12x0.8 - : 9.6  14.4 2 28.8

TOTAL ‘ 78.9

ALTT -



~ ANEXO No. 14

REQUERIMIENTOS DE AREA DE RECIBO, DESPACHO Y MATERIALES

EQUIPO  UTILIZADO EQUIPO AUXILIAR SUB
ARER TOTAL PASILLO AREA
AREA:LxA TOTAL AREA:LxA TOTAL  Aq+A,  50% TOTAL
SERVICIO  CANT. NOMBRE MTS2 A{ _ CANT.  NOMBRE MTS2 Ay Az’ Aq Az+Ay
RECIBO 1 BASCULA " 3x2:6 6 18  CONTENEDOR 3x0.87: .
- 2.61 - 46,98
MAT . PRIMA 2 ESCRITORIO 2x1.2:2.4 4.8 1  PLATAFORMA- 6x6:36 36 112.78  56.39 169.17
‘ 10.8 CAMION 6.9x2.7: -
19 19
- -101.98
BODEGA DE - 16  DEPOSITOS : S
PESCADO METALICOS  6x2:12 192 - 192 96 288
DESPACHO 2 ESCRITORIO 2x1.2 = PLATAFORMA  6x6: 36 36
2.4 4.8 1  CAMION 6.9x2.7: _
' 19 . 19 63.55 31.8  95.4
‘1 MONTACARGA 2.5x%1.5: .
g 3,75 3.75
h 58.75
MATERIALES ‘52 TARIMAS 1.22x1.22: -
DE EMPAQUE _ 1.49 77.48 1  MONTACARGA 2.5x1.5: 81.23 40.62 121.35
3.75 3.75 -
RECIBO MAT. _ _
EMPAQUE 2 ESCRITORIO 2x1.2: PLATAFORMA  6x6: 36 36 S
2.4 4.8 CAMION 6.9x2.7: 59 ©29.5  88.5
18- - 19 :
55

822



ANEXO No.15
- HOJA DE ANALISIS ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO TERMINADO
NOMBRE  UNIDAD DE VENTA  INV, DESPACHO UNIDAD DE MANEJO REQUERIMIENTOS ,
o MAX FRE- . DIMENSIONES - '-% R EA
DIMENSIONES MIS. 1 SEM CUEN- ~VEHICULO <]

DESCRIPCION NOMBRE LARGO ANGHO ALTO LIBRAS

METROS %@ ;o 82.%
*  CIA TIPO  CAP, TIPO  LARGO ANCHO ALTO LBS 2% ESie i‘é’ = gg% SES

HARINA BOLSA 0.85 0.52 0.20 100 1260 3/Sem CAMION 10T. PALLET 1.40 1.4C 0.10 170 20 63 21 41,16 3.30 135.83 61.74
ACEITE BARRIL 0.60 0.60 0.90 400 136 1/Sem CAMION 10T PALLET 1.22 1.22 0.10 150 4 34 12 17.86 3.0 53.58 26.79
TOTAL

* La Harina estd dada en qq

El Aceite estd dado en Barriles de
55 Gls. c/uno

61.74

26.79

88.53 - -

T

52T

PR
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ANEXO No. 16 1/2
'CALCULO DE AREAS PARA SERVICIOS DEL PERSONAL

Personal de Oficina:

SERVICIOS . : ' o
SANITARTOS URINALES  LAVABOS. . FUENTES
No. M2 ° No. M2 No. M2,  MNo. M2

SECRETARIAS (6) 12 1 0.8

PERSONAL DE OFICINA (13) A 2. 2...2...1.08 .1 2

TOTATL 2 4 2 2 2 16 1 2
TOTAIL, AREA: 9.6 Mt2
Personal de Planta:

46 PERSONAS
: ARFA UNIDA AREA PASITIOS TOTAL

_SERVICIO . ..  CAPACIDAD M2 DES = M2 50% M2
TAVABOS 1/16 Pers. 0.8 3 2.4 1.2 3.6
INODOROS ~ 1/6 " 1 8 8 4.0 12.0
URINARIOS 1710 ". . 1 5 5 2.5 7.5
BEBEDEROS ~ 1/25 . " 1.4 2 2.8 1.4 4.2
ARVARTOS - 1 " 1.4 46 . 64.4  32.2 96.6
DUCHAS 1/10 " 2 5 10 5.0 15.0

TOTAL 138.9

Parqueo:

USUARIOS AREA POR USUARIO AREA TOTAL
10 28 M2. 280 M2.

Enfermeria:

Como servird para atender primeros auxilios se conside

rarid un drea de 12 M2.

v

.o/
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ANEXO No. 18 1/2
HOJA DE REQUERIMIENTO TOTAL DE AREAS -
o  AREA TAMANO MODULO 4x4
AREA O ACTIVIDAD . TOTAL: No. DE TAMARO
M2 MODULOS PIANTIIIA
lo. Servicios Generailés .
Gerencia General 25 . 1 9/16  4x6 1/4
Gerencia de Produccién 25 - 1 9/16 - 4x6 1/4
Depto. de Ventas ' 30 1.7/8 4x7 1/2
Depto. de Compras 20 1 1/4 4x5
Gerencia Administrativa 25 1 9/16  4x6 1/4
' Depto. de Contabilidad 15 - -15/16 - . 4x3 3/4
Depto. de Personal 30 1 7/8 47 1/2
Recepcidn 15 15/16 4x3 3/4
Pasillos 33
20. Servicios de Produccidn
Depto. de.Produccidn 25 9/16 4x6 1/4
Depto. de Calidad 25 9/16 . 4x6 1/4
Depto. de Mantenimiento 25 9/16 46 1/4
Proces. de Harina 0 345.08 21 9/16  24x14 6/16
Proces. de Aceite 78.9 4 15/16 12x6 6/16
Recibo Materia Prima 169.17 10 9/16 . 16x10 9/16
Almacén Materia Prima 288 18 16x18
Recibo material empaque 88.5 7 3/8 12x7 3/8
Almacén material empaque 121.85 7 9/16  12x10 1/8
Despacho Prod. terminado 95.4 6 12x8
Almacén Prod. terminado 88.53 5 9/16  12x7 3/8
30. Servicios de Personal
Oficinas
Servicios Sanitarios 9.6 9/16 4x2 3/8

eee/
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CONTTNUACION ANEXO No. 18 2/2
AREA ~TAVGRO  MODUTO 4%
AREA TVIDAD TOTAL No. DE TAMANO
O ACTIVIDAD ~  © M2 MODULOS. . .. PTANTILIA
" Personal de Planta ‘

" Servicios Varios 138.9 8 11/16 12x11 9/16
Parqueo 280 17 7/16 24x11 5/8
Enfermeria 12 3/4 4%3
Cafeteria - 107.2 6 11/16  12x8 15/16

4o. Otros Servicios )

Caseta de Vigilante 9 9/16 42 1/4
Cuarto de Herramientas = 36 2 .1/4 8x4 1/2
Reloj marcador 1



ANEGXO No. 19 i . s

CARTA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS = o 233
VAL]  PROXIMIDAD
No. ACTIVIDAD A | ABSOL. NECESARIO
E | ESPEC." IMPORTANTE
1_| GERENCIA GENERAL SN _
2 | SECRETARIA Y RECEPCION < - MPORIANIE
: s 0 | NORMAL

3 |GERENCIA DE PRODUCCION . Xeo< T _

- ggi\;\é— PN U-§ SIN IMPORTANCIA

4 |DEPARTAMENTO DE VENTAS PO N \ -

RGN N X | NO RECOMENDABLE

5 |DEPARTAMENTO DE COMPRAS -5~ 53 oo -
b—— . + > o——————— o ._._.1(.._... e el e

NI~ q.b B 0, R z
GERENCIA ADMINTSTRATIVA Mg o\zi?/ N,a/“‘;ﬁ Pt

Ay 2 e ‘
\'L," _1\ ks/y\ G ) \rS‘/L\W\

DEPARTAMENTO DE PERSONAL > IV AN L 0,87 U 5‘,’.9{:93“
"/f) e dd e 5 R

3 | DEPARTAMENTO DE CONTAB. s )5\7 BN } BT PG

N W 7’\(?/\;\‘\'3/ L_)\7 oa U
9 |DRPTO.NE C.DR CALTDAD ’/,a R O S AR

- . G T B/ %\1 .I:‘q/Y\ =% /ﬁU\/g ™ ’9”*
10 |PROCESO MARINA Y ACEITH // & /i R m,’zu/: N \U/\\/y)é,(/o TN

\5&‘!;’ -8 / LQ \—’,7/7 1% d;/o \)IG(O\'\/U " I@/’o\-\ R
11 |DEPTO. DE PRODUCCION /"5-\;*1}2‘:1*\,_&._;‘ “‘i’:’z_ 7___9:3/@\ /0: SN yux/a/yxfﬁ_/:zx/ "R
\5,{62\'1{/7‘;,;]‘—, * \7 ), :)/0 {07 O [Q/Q /0/0\ ,_.,_ —r/('fY\]
12 |BODRGA DE PRSGAD) i SR T Q\m)c,{ ke Q\//m\f
: B R R R N R 2 NN
13 P\ECIBO P‘V\T. PRT\U\ . 7’\ ﬂ,"'/)‘: V;Q//Q \5,/0 g0 CJ {0/ U\ /"/Q\ /j//u\e/ u\ ,

. ] W/./y,-,.\l/u.s-//o 8.7y ‘D/(J % \/,,0 ks ?\5
‘14 |BODEGA DE PDTO. TERM. N ¥ SR04 ~7 e /c,\ \,{ PN

: _ \5/0\'\/74 N ‘I/’o ’("/y.\!l ’X\J/y.\
15 |DESPACIIO - 8 N A Pl N B AN
N N PN NN,
16 {MANTENTMIENTO . '.5\1_,,,/;-\Q//g\.j,/’x4;@,:',;:5;;,?:’,(_7_:/:77
~lo 0 '!_/7& (‘/)A‘»R )(\r\/)(\\?
17 |ENFERMERTA NN /y NGNS
. \‘\ 2 \(O/ o AN {o 2V x'\ Q
18 |PARQUEOD x\ﬁ/o\n\u/q C,{\’T e
q ¥ ,
19" | CATRTERTA 7\\‘( COby _ MOTIVOS .
R ‘1 1 |CONTACTO DIRECTO
20 |SERVICINS SANITARIOS ;i&),:\a
NN : | 2 JRELAC. ADMINIST.
« NS .
22 |RECIBO MAT. TAPAQUE | 7 4 AQCCSO_A_ LAA]?’LAN'I‘A )

5| NNTURNLEZA DE TRAB.

6 | CONTAGTO CON-PERS. _

7 |rUTDNS

| s hMALOS OLORES
9 1°

10

—— qu'RO‘ B e T —_
foowrvmeia ]
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS

ANEXO No. 20 Hoja 1 de 2
ACTIVIDAD A E I 0 ) X
1 GERENCIA GENERAL 2 3,6 4,5,7,8,18 9,17 ' 10,11,12,13,14,15,16
. 19,20,21,22
7 SECRETARIA Y RECEPCION i 3,4,5,6,7,8 70 9,17,18,19 10,11,12,13,14,15,16
, . A 21,22
3 GERENCIA DE PRODUCCION 4,10,11,12 |1,2,5,9,21 6,7,16,18 8,17 13,14, 15,19,20,22
% DEPARTAMENTO DE VENTAS 3 2 5,6,7,8,14,15, | 11,17,19,21 9,10,12,13,16,22
18,20,1 .
5 DEPARTAMENTO DE COMPRAS _ 6 12,21,2,3 1,8,16,18,20,1 13,17,19,22 9,10,11,14,15
6 GERENCLA ADMINISTRATIVA 5 7,8,14,1,2 18,3,4 17,21 961261%512’13’15’16’
1 2
7 DEPARTANENTO DE PERGONAL 85,2 5,16,18,20, 21, | I7;19 10,11, 12,13, 14,15, 722
5’ 3 3
8 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 2,6,7 14,20,21,5,4,1 | 17,18,19,3 9,10,11,12,13,15,16,
22
9 DEPARTAMENTO C. DE CALIDAD 10,3 11,12,20,7 17,18,19,2,1 13,14, 15,16,21,4,5,6
, - : 8,22
10 PROCESO HARINA Y ACKITE 11,12,3 19,9 16,21 17 13614 %5 ,18,20,1,2,4
: 5,6,7,8,22
11 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 17,10,3 16,20,9 17,18,19,4 13,14,15,21,1,2,5,6,
. 7,8,22
17 BODEGA DE PESCADO 3,10,11,13 5 ) 16 14,15,17,18,19,22,20,
; 21,1,2,4,6,7,
13 RECIBO DE MATERIA PRIMA 12 5 14,15,16,17,18,19, 20,
1,2,3,4,6,7,8,9,10,11
i © 191,22
14 BODEGA PRODUCTO TERMINADO 15 6 4,8 16,21 17,18,19,20,1,2,3,5,7
' 9,10,11,12,13,
15 DESPACHO PRODUCTO TERMINADO 14 4 16 17,18,19,20,1,2,3
7,8,9,10,11,12,13, W 22
16 MANTENIMIENTO 20,3,5,7,10,11 | 17,18,19,21,12,14,15 |13,9,8,6,4,2,1,22
17 ENFERMERIA 20 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 | 18,19,21,12,13,14,15
11,16 22
18 PARQUEO 1,3,4,5,6,7 8,9,11,16,2 19, 20,21,10,12,13,14,
15,17,22
19 CAFEIERIA 10 2,%,5.7,8,9,11,16 20,21,1,3,6,12,13,14,
~ 15,17,18,22

€T



Continuacién ANEXO No. 23

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS

Hoja 2 de 2

ACTIVIDAD E I 0 X
20 SERVICIOS SANITARIOS 2,4,5,7,8,9,11) 21,1,3,6,10,12,13,14,
16,17 |15,18,19,22
21 BODEGA MATERIALES EMPAQUE 22 3,5,13 7,8,10,21 %,6,14,16 1,2,9,11,12,15,17,18,
L 19
22 RECIBO MATERIALES EMPAQUE 21 5 1,2,3,4,6,7,8,9,10,11
> 12,13,14,15,16,17,18,
19,20

REPE

LeT
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DIAGRAMA DE BLOQUES

ranresaramsepomms o thes i o A e b o i i

1

A E
X:10,12,13,14,15
17,19,20,21,22,
liS» 1,3,4
5,6,7
. I 0
A E| A:2 E[A:l E|A E:5|A E: 6| A E:3
X:1,3,6,12,13,14X:10,11,12,13,14| X:10,11,12,13,14X:9,10,11,12,13,| X:9,10,11,14,15 | X:9,10,12,13,16
15,17,18,21,22, | 15,16,19,20,21, |15,16,2¢,22, . |15,16,19,20,21 292,
9 o 2 6 5 7.8, 1,5
. 3,4,5 1,2,7, 18,20, 6,7,8,14
4,5,7 16,7,8 8,14 18,3,4{12,21,2.3 1, 4 15,18,20
1:10 0:20{1;3.6 8,18,0{ I 0:20|1: 0:]I: ' 0:( I:2 0
A Bl A: 4,10,11,12 Bz A E|A ElA 3,10,12 E | A E[A - E
X:1,2,4,6,8,9,13 X: '\, u.o0 -~ 13 X:12,13,14,15,18/x: 13,14,15,16  |x:1,2,5,6,7,8,13| X:9,10,11,12,13|X:10,11,12,13 14
2% 14 15,19,20 , 22]19,22,27 21,4, 5 6"8 14,15,22,21] 15,16,20,23 15,22,
16 '3 - 29 I s
3,5,7,101,2,5 ,9,,216,7 , 11,12 2 14,21,20 4,5,9,16
11,20, " 16,18 20| 10 20,7 9,16,20| 6 1,4,5 18,21,20
1 OI 0]I OlI: 3 (o] N O 1:7 0]I:8,6,2 0
A 3,10 E| A 3,11,12 E | A 15 E[A 14 B
1113 |%:1,2,4,5,6,7,8 | %:1,2,3,5,7,9, |X:1,2,3,5,6,7,8,
’ 13,14,15,18,20. | 10,11,12,13,17 {9,10,11,12,13.17
|2 2 18,19,20,22 18,19, 21,22,20
X:1,2,4,6,7,8,14
15,17,18,19,21, 10 14 15
22,21) 9,19 16,21 1
1:5 901 . . - 011:6 4,.8:0lT 0:4
A 12 E| A E|A 22:E|A 2T+E
x:1,3,6,10,12,13X:1,2,9,11,12 1§X:1,2,3,4,6,7,8,
X:1,2.3.4.6,7,8, %§,15,18,19,2¢, 17,18,19, iglgéli;1§é1i§14
9,10,11,13,12,16 4 - 19,16,17,18,19,
17,18,19,21,22, ’ )
2n 20 5,7.8 2l 7.8 22
13 9,11,16,17 { 3,5,13 10,20
L oI O} 1: o1 0

. 8€7
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ANEXO No. 22

CUANTIFICACION DEL CUARTO FRIO

. Para determinar el tamano del cuarto frfio, se hizo en

base a medidas de volumen de la manera siguiente:

1L

2L

3L

42

52

En una bahdeja platica de medida L = 0.80 m, a=0.40 n.

h = 0.40 m. le caben 125 lbs. de pescado.

Sﬁéando el volumen del depdsito se tiene:
Vol : Lxaxh

Vol

0.80 x 0.40 x 0.40

vol : 0.128 mts3.

En el cuarto frio a disefiar, se almacenaré-matéria‘pri—
ma para un tiempo de 3 dias de produccidn. Inicialmen-
te se tendrid la cantidad de 90 TM hasta un méximo de --

120 ™ que serd el de la capacidad méxima.

Sacando‘relacién de volumen se tiene (Para 120 ™M)
125 Lbs (0.057 ™M) —— 0.128 mt3

120 ™ —_— X

X = 269.47 mts3 (1 TM: 2.24 mts3)

Se pretende cubrir las 120 TM con el menor espacio posi

o/
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CONTINUACION ANEXO No. 22
ble; por lo que en cada tolva almacenadora se manten-

drd inicialmente la cantidad de 6 ™ hasta 7.5 TM.

62 En base al criterio anterior, se determiné el tamano -
del cuarto frio. segln los siguientes cédlculos:

(7.5 TM/Tolva) x 2.24 Mts3/TM: 16.8-Mts>

Con el volumen aﬁterior de 16.8 Mts3 se diséﬁé el tama
fio de la tolva ési:

16.8 M3 el volumen

L = 6 Mts.

2 mts. Vol. = 6 x 2 x 1.4 = 16.8 m3

.
1

h = 1.4 mts.

72 El1 total de tolvas a necesitar es:

3 R
Tolvas = 269.47 Mts = 16.0 Tolvas

16.8 Mts3

82 E1 area a utilizar es como estd en el anexo No. 14

240
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0 No.23 .

CARACTERES ORGANOLEPTICOS DEL PESCADO FRESCO Y PUTREFACTO ( SE

GUN EL "DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA DE LA CIUDAD DE LOS ANGE-

LES, CALIFORNIA, E. A. U. )

Caracter{sticas de un buen pescado.

Caracterfsticas de un pescado alterado.

a. Ojos ¢laros, brillantes, ligera
mente salientes, prominentes.

b. Branquias de color rosado a ro-
jo oscuro, brillantes y sin olor.

c. Cantidad moderada de mucus natu-
ral recubre el pescado, con olor
caracterfstico para ciertas espe:
cies. De apariencia brillante -
si el pescado esté aln vivo.Piel
brillante, color firme. Las esca
mas se adherirdn firmemente a la

. piel y estardn cubiertas con un
mucus fresco, blanco-cremoso o -
transparente; natural de las es-
pecies, sin pérdida de muchas es
‘camas.

a. Ojos opacos, hundidos, desaparecien-
do en el pescado enteramente podrido

b. Branquias con un color sucio, rosado
muy pdlido o marrén oscuro, perdien-
do el color caracteristico aparecien

-do grlses o grisdceas. Olor ofensivo

c. El1 mucus natural es omarillento y -
con mal olor, o ha sido lavado para
disimular esta situacidn. - Aparien -
cia seca, -lechosa del mucus. Opaco,
como sin'vidas 51 no ha sido enfria
do aprepiadamente con hielo, la piel
se seca gradualmente y se quiebra. -
Se nota falta de muchas escamas en -~
el pescado viejo o podrido.

d. Piel clara y brillante, carne fir d0 La carne es blanda vy flo]a, cambia

me al tacto. Cuando se la compri-
me con el dedo, serd eléstica con
ausencia de coloraciones y presen
cia de olor fresco, caracteristi-
co.

e. El abdomen estd limpio y libre
de olores ofensivos, las pare-
des ‘abdominales, firmes y elés
ticas con ausencia de coloroc1o
nes y presencia de un olor fres
co, caracter{stico.

- la textura. Cuando se presiona el -
musculo con el dedo permanecerd una
ligera depresién. Aparece una colg
racién amarillenta o marronécea en
la piel y carne. Esta pierde firme
za y se marca répidamenté bajo pre-
sién.

e. El1 abdomen presenta coloraciones y
fuerte olor ofensivo; estd blando,
pulposo, con aspecto de jalea de ~.
manzana. Las. superficies internas
se vuelven marronfceas por la pu -
trefaccidn del alimento contenido
en el tracto gastrointestinal y tie
ne olor pdtrido.
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Caracter{sticas de un buen pescado.

Caracter{sticas de un peéccdo alterado.

f. La inspeccidn de la sangre a. lo
largo de la columna vertebral
(vena ccudal) determina su co -
lor rojo fresco con consistencig
normal.

g. Cuando se procede a abrir el pes
cado, la carne se mantiene flrme
mente adherida a los huesos, par
ticularmente a las costillase.

h. La columna vertebral es de color
gris-perlado.

i. El olor es agradable, pudléndose

describir como olor a agua marina
u olor a mar. No hay olores extra

flos.

}.*Rczonoblemente libre de pardsitos

de cualguier naturaleza.

f.

e

Lkla sangre a lo lorgo de la columna
vertebral es oscura, de consistencia
ligera y puede tener un olor desagra
dable u ofensivo.

Cuando se abre el pescado, la carne
se desprende de los huesos limpia y
fécilmente. Se ha iniciado la autd-
lisis. Los extremos de las costillas
pro»egen pcrc1cl o totclnente a tra
ves de la carne. *

La columna vertebral tiene una colo
racién rosadas

Se percibe prlmero un olor especial,

fuerte, rancio'y finalmente un olor
pUtrido que es inconfTundible.

Muy infestado de pardsitos. °




ANEXC No. 24

ESTUDIO TECNICO, PROYECTOS, GASTOS DE ORGANIZACION

TIEMPO CANTL

SALARIO.

(MESES) pAD_ . - D ERSONAL MENSUAL TOTAL
8 2 Estudiantes ¢ 1,200 ¢ 19,200
8 1 Asesor * ¢ 400 ¢ 3,200
¢ 22,400
Otros-
Gastos ** Z 15,000
TOTAL ¢ 37,400

* 8 horas al mes

** Gastos legales, papeleria, organizacidn.

243 -
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ANEXO No. 25

COSTO DE EDIFICIO

AREA . n ¢/M2 : TOTAL
SERVICIOS GENERALES
(Of. Administracién) 293 650 ., ¢ 190,450
SERVICIOS DE
PRODUCCION . 1,275.72 450 ¢ 574,074
SERVICIOS DE _
PERSONAL " 267.7 450 ¢ 120,465
PARQUEO 280.0 130 ¢ 36,400
OTROS SERVICIOS 46.0 300 ‘¢ 13,800

2,162.42 . ¢ 935,189

Aproximacidén 2,163 Mts2
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ANEXO No. 26 - 1/3

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

. MAQUINARIA. . o ~.COSTO/UNIT. COSTO/TOTAL
---- DESCRTPCION | UNIDADES & . . ¢
APARATO DE COCCION 1 130,000 130,000
PRENSA DOBLE TORNTLLO 1 125,000 125,000
MOLINO | 2. 11,600 | 23,260'
SECADOR o o 1 100,000 100,000
MAQUINA PESADORA 1 70,000 70,000
' MAQUINA DE COSER . 1 B © 2,000 2,000
CLARIFICADOR . 1 18,500 18,500
CENTRIFUGA | | 1 - 18.500 18,500
TAMIZ DE VIBRACION | 1 17,800 17,800
CALDERA 1 130,000 130,000

'COSTO DE MAQUINARIA ¢635,000

EQUIPO S COSTO/UNIT. COSTO/TOTAL
DESCRIPCION "~ " UNIDADES - ¢ ‘ ¢
TAMIZADOR - 1 2,500 . 2,500
TECLE -~ . . 1 3,500 3,500
BANDA DE RODILLO 1 ' 10,000 10,000
TRANSPORTADOR HELICOIDAL 5 8,000 40,000
TOLVA ALIM.'DE PESCADO - 1 8,000 8,000
CONTENEDORES ' 27 1,300 35,100
TRANSPORTADOR HELICOIDAL 1 5,000 5,000
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CONTINUACION ANEXO No. 26

" DESCRIPCION -

TOLVA MAQ-. ENVAgADORA
TARIMAS
TRANSPORTADOR HELTICOTIDAL
TARIMAS

SILOS

BOMBAS SUCCIONADORAS
COMPRESOR

PALAS

APARATO REFRIGERANTE
BASCULA DE PLATAFORMA
TOLVA CONTEN. DE PESCADO
EXTINGUIDORES
EXTRACTORES

CLORINADOR
 INFRA-TESTER .

PH METER

BALANZA GRAMERA

EQUIPO AIRE ACONDICIONADO

TANQUE DE COMBUSTIBLE
CISTERNA
MONTACARGA

CAMION (10 Tn.)

2/3
o COSTO/UNIT. COTO/TOTAL
 UNTDADES g g
1 ; é,aoo 8,000
83 .30 2,490
2 " 55000 16,000
86 25 2,150
2 10,000 20,000
3 943.80 2,832
1 12,400 12,400
20 20 | 400
1 130,000 130,060 |
1 18,500 18,500
16 2,500 40,000
7 250 1,750
10 400 4,000
1 8,000 ©8,000
1 1,200. 1,200
1 1,700 1,700
1- 775 775
1 50,000 50,000
1 8,000 8,000
1 15,000 15,000
1 45,000 45,000
2 60,000 120,000

e/
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CONTINUACION ANEXO No. 26
e .. .. .. .COSTC/UNIT. COSTO/TOTAL

" DESCRIPCION " " UNIDADES = - -

CAMION (6 Tn.) 2 35,000 70,000

GUANTES (PAR) a0 - 15 600
"BOTAS (PAR) 64 25 1,600

GABACHAS 10 20 200
MASCARILLAS - 3,072 0.90 2,765.
- UNIFORMES _ 82" 35 2,879

CLORO - T 625/barril 625

COSTO EQUIPO ¢ 695,957

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO ¢1.330,957
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ANEXO No. 27. 1/2

PUESTA EN MARCHA .

TIEMPO ESTIMADO PARA EL -RUBRO UN MES

G PERSONAS SALARIO - . TOTAL
' PERSONAL TIEMPO NECESARIAS ¢ - = ¢
GERENTE DE PRODUCCION . 1 mes i 2,500 ¢ 2,500
JEFE DE PRODUCCION 1" 1 1,100 1,100
SUPERVISORES DE 4 o )
PRODUCCION , B 2 800 . 1,600
PERSONAL FAB. HARINA 1 " ‘28" 500 14,000
PERSONAL FAB. ACEITE, 1 " 4 500 2,000
PERSONAT, OFICINA 1o 9 ' 9,000
SUB-TOTAL ¢ 30,200
ENERGIA ELECTRICA . 11,044
AGUA (VER ANEXO No. 61) " 918
COMBUSTIBLE . 21,997
MATERIA PRIMA Y MATERIALES ' 891,070
| ¢ 925,029
] TOTAL PUESTA EN MARCHA ¢ 955,229
AMORTIZACION DE _ £955,229 _ 4191 (46

PUESTA EN MARCHA 5 ahos
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CONTINUACION ANEXO No. 27 /,

COSTO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

MATERIA PRIMA

CANTIDAD - COSTO UNIT. COSTO TOTAL -

PRODUCTO (™M) ¢ ¢
 PESCADO CRUDO 663 1,322.4 - 876,751
MATERIALES

| CANTIDAD COSTO UNIT. COSTO TOTAL
PRODUCTO (TM) ¢z 2
BOLSAS DE PAPEL - 3,652 -- - 1.20- - - - 4,383
HILO CRUDO . | 8  4.50 36
BARRILES METALICOS 396 25 : 9,900
¢ 14,319
SUB-TOTAL ¢ 891.070

Para el cdlculo de la Energia Eléctrica, se procedid asi:

KW/hora : 522.9
¢ " hrs/mes : 176
Tarifa : @0.12 xvh

522.9 KW/hra. x 176 hr/mes x ¢0.12

= ¢11,044



ANEXO No. - 28

EQUIPO Y MOBILIARO DE OFICINA Y PLANTA

DESCRIPCION

COSTO UNTT. . COSTO TOTAL

CANTIDAD z ¢
ESCRITORIOS EJECUTIVOS 3 700 ¢ 2,100.
ESCRITORIO SECRETARIAL 19 600 11,400
'SILLAS EJECUTIVAS 3 300 900
SILLAS SECRETARIAL 19 250 4,750
SILLAS ESPERA 10 120 1,200
MAQUINA DE ESCRIBIR 5 1,300 6,500
MESA PARA MAQ. DE ESCRIBIR 200 1,000
. ARCHIVO - . . 575 4,025
' CALCULADORA o 13 250 3,250
BASUREROS PLASTICOS. 25 25 625
RELOJ MARCADOR 2 1,450 2,900
CONMUTADOR *7 5,000 5,000
TARJETERO 2 200 400
TELEFONOS 15 650 9,750
FUENTES DE AGUA 1,300 1,300
CAJA FUERTE 1 6,500 6,500
PAPELERAS PLASTICAS 22 35 770
PAPELERIA 7,000
'MESAS DE COMEDOR 10 100 1,000
SILLAS | 40 50 2,000
COCINA 1 2,300 2,300
REFRIGERADOR 1 2,300 2,300
BOTIQUIN 1 800 800
CAFETERA 1 375 375
ESCOBAS 18 6 108
TRAPEADOR 4 10 40
PALAS PLASTICAS 6 5 30
BANCAS 5 75 375
SACUDIDOR 3 3.50 10.50
TOTAL EQUIPO Y MOBILIAR.Z78,709.

| BBLOTECA CENTRL
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ANEXO No. 29

& - MATER];ALES EN PROCESO
“(Para 1 dfa de produccidn)

672

MATERIA PRIMA : , ¢ 39,
MANO DE OBRA DIRECTA 594
MANO DE OBRA INDIRECTA . - .. . .1,158
GASTOS DE FABRICACION | 3,637
" TOTAL ¢ 45,061
ANEXO No. 30
PRODUCTO TERMINADO POR VENDER
(Para 1 semana)
MATERIA PRIMA . ¢ 218,196
MANO DE OBRA DIRECTA 3,267
MANO DE OBRA INDIRECTA | 6,369
GASTOS DE FABRICACION 20,003
GASTOS DE ADMINISTRACION ' 4,186
GASTOS DE VENDER 1,826
MATERIALES DE EMPAQUE 3,580
TOTAL ¢ 257,427

251
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ANEXO No. 31

VENTAS POR COBRAR

Como se ha determinado.una politica de venta al crédito del

60% a 30 dfas plazo, se tiene lo siguiente:

CT : T x COSTO DE OPERACION

CT : CAPITAL DE TRABAJO

=

: PERIODO DE CREDITO

HARINA
COSTO DE OPERACION ANUAL : ¢ 8,861,219
COSTO DE OPERACION MENSUAL : 738,431

) ‘ ¢738,431 . .
CT : 1 mes X T Ves 603 : ¢443,058
ACEITE
COSTO DE OPERACION ANUAL : ¢ 3,866,523
COSTO DE OPERACION MENSUAL : 3227208

) #322,208 .
CT ¢« 1 Mes x T mes 60% : 193,324

N~

TOTAL 7636,382
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ANEXO No. 32

CAJA Y BANCOS -

(1 mes de operacibn)

MANO DE OBRA'DIRECTAA . | ¢ 13,054
MANO DE OBRA INDIRECTA - 25,476
SUELDOS Y SALARIOS _ 19,480
acua » | '9i8
ENERGIA ELECTRICA 11,044
>COMBUSTIBLE B 21,997

REPUESTOS 4 - 5,546
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ANEXO No. 33

FUENTES Y USOS PRE-OPERATIVOS

_ is 28 3% 75 5% L 78 g%
FUENTES ¥ MES MES MES MFS MES MES . MES - MES
USOS |
FUENTES _ .
SALDO ANTERIOR === 7,595,188 3,147,610 2,952,810 3,634,268 2,944,769 2,322,814 2,115,426
FINANC. PROPIO - 2,727,036 :
FINANC. EXTERNO _—- 935,189 1,330,957 936,307
TOTAL “ 3,530,377 3,147,610 4,283,767 3,634.268 2,944,769 3,259,121 2,115,426
- ESTUDIO TECNICO 37,400
- TERRENO 94,448 94,448
- EDIFICIO . 280,557 187,038 187,038 187,038 93,518
- MAQUINARIA Y EQUIPO 443,652 443,652 443,653
- INSTALACIONES , 40,000 - 40,000 40,000
~ EQUIPO OF. Y PLANTA _ ' 25,975 52,734
- REPUESTOS Y ACCESORIOS ' 66,550
- MATERIA PRIMA ' E : 957,831
- PUESTA EN MARCHA o _ . 955,229 _
- INTERESES PRE-OPERAT. 7,762 7,762 18,809 18,809 18,809 26,580
TOTAL DE_USOS 131,848 382,767 194,800 649,499 689,499 621,955 1.143,695 955,229
SALDO DEL MES . 2.595,188 3.147,610 2.952,810 3.634,268 2.944,769 2.322,814 2.115,426 1.160,197

ST



RESUMEN DE COSTOS Y DISTRIBUCION

ANEXO No. 34

(Primef ano)

1/2

‘ DISTRIBUCION : .
. CANTIDAD PRECIO MONTO
DESCRIPCION UNIEARIO HA.;{INA ACE;TE OBSERVACIONES
\. COSTO DE FABRICAR
COSTO DIRECTO
-Materia Prima : ‘ :
Pescado 7,956 ™ 1322.4 10,521,014 - 7,364,710 3,156,304 De acuerdo a Prod. por linea
~Materiales ‘
Bolsa papel 43,824 1.20 52,589 52,589 % de participacién por linea
Hilo crudo 10/4 96 4.50 432 - 432 % de participacién por linea
Barriles metdlicos 4,752 25 118,800 P 118,800 % de participacidn por linea
-Mano de obra Directa 156,640 128,160 28,480 Ver anexo -No. 58
: 10,849,475 7,545,891 3,303,584
GASTOS FABRICACION ‘ ’
~Utiles de aseo 564 395 169
-Repuestos 66,550 46,585 19,965
-Combustible 263,962 184,774 79,188 .
-Mano de obra Indirecta 305,707 213,995 91,712 Ver anexo No. 58
~Gastos Indirectos 43,135 30,195 12,940 Ver anexo No. -48 -
Guantes, Botas, Masca
rillas, Gabachas, Palas , :
-Energia eléctrica 128,469 .89,928 38,541 De acuerdo a HP por linea
-Agua 11,016 7,711 3,305 % Participacifn por linea
~-Transporte Mat. Prima 3,456 2,420 1,036 Ver anexo No. 59
-Depreciacidn 140,161 100,653 39,508 Ver anexo No. 57
~Amortizacidén de gastos La inversifn de puesta en mar
de puesta en marcha 191,046 133,732 57.314 cha .ser8 amortizable en 5 ~—
~Imprevistos (10%) 115,401 80,781 34,620 afios. (Amortizacién para pri-
: mer aho) . '
1,269,467 378,298

891,169

GG¢
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e i/
ONTINUACION ANEXO NO. 34
. DISTRIBUCION -
N CANTIDAD PRECIO MONTO ]
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO  ANUAL HARTNA ACEITE OBSERVACIONES .
z z z z
B. 'COSTOS DE ADMINISTRAR .
-Sueldos y Salarios 161.420 112,994 48,426  Ver anexo No. 58
~Articulos de oficina 7,000 4,900 2,100 % participacién por'linea
-Energfa Elé&ctrica 4,055 2,838 - 1,217 R '
~Comunicacidn 3,600 2,520 - 1,080 Dato estimado
-Depreciacibn 6.512 4,558 1,954 Ver anexo No. 57
~Imprevistos (10%) 18,259 12,781 5,478
200846 T407591 60,255
'« COSTO DE VENDER
-Sueldos vy salarios 72,331 50,632 21,699 Ver anexo No. 58
~Comunicacién 1,200 . 840 360 Dato estimado
~Publicidad 10,000 5,000 5,000 De acuerdo a Prod. por linea
~Imprevistos (5%) 4,177 © 2,924 1,253 .
877708 594396 283312
). COSTO FINANCIERO ] . ,
~Interés a largo plazo 320,246 224,172 96,074 % participacién por linea
TOTAL 12,727,742 8,861,219 3,866,523

-.96¢



DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

ANEXO No.

35

VIDA1/2

COSTO ESTIM.. ‘DEPREC.

1/2

- % DE PART. TOTAL

HARINA: 100,653
ACEITE: ¢ 39,508

MAQUINARTIA O EQUIPO MAQ. ¢ (AOS) X ANO¢Z H A Z
— APARATO DE COCCION 130,000 10 13,000 70 30 13,000
~ DRENSA DOBLE TORNITIO 125,000 10 12,500 70 30 12,500
~ MOLIRO - | 11,600 10 1,160 70 — 812
- SECADOR 100,000 10 10,000 70 =— 7,000
— MAQUINA PESADORA 70,000 10 7,000 70 — 4,900
- MAQUINA DE COSER 2,000 . 5 100 - 70 — 70
— CLARTFICADOR 18,500 10 1,850 -—— 30 555
~ CENTRIFUGA 18,500 10 1,850 -— 30 555
- TANMIZ DE VIBRACION 17,800 10 1,780 ‘— 30 534
- CALDERA - 130,000 10 13,000 70 30 13,000
~ APARATO REFRIGERANTE 130,000 10 13,000 70 30 13,000
~ TAMIZADOR 2,500 10 250 70 — 175
= TECIE ‘ 3,500 5 700 70 30 700
~ BANDA DE RODITIO 10,000 10 1,000 70 — 700
~ TRANSP. HELICOTDALES 61,000 10 6,100 .70 30 6,100
- TOLVA ALIM. DEPESCADO 8,000 10 800 70 30 800
- CONTENEDORES 35,100 10 3,510 70 30 3,510
~ TOLVA MAQ. ENVASADORA 8,000 10 800 70 — 560
- SIIOS 20,000 15 1,334 - 30 400
~ BOMBAS SUCCIONADORAS 2,832 5 566 —- 30 170
~ COMPRESOR 12,500 10 1,250 70 30  1.250
. — BASCUIA DE PLATAFORMA 19,000 10 1,900 70 30 1,900
~ TOLVA CONT. DE PESCADO 40,000 .10 4,000 70 30 4,000
- BQUIPO DE LABORATORIO 11,700 10 1,170 70 30 1,170
— BQUIPO ATRE ACONDICIONADO 50,000 10 5,000 70 30 5,000
- TANQUE: DE-COMBUSTIBLE 8,000 10 800 70 -30 800
- VONTACARGA 45,000 5 9,000 70 30 9,000
- CAMIONES 190,000 5 38,000 70 30 38,000
| Sub-Total  ¢140,161

257
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CONTINUACION'ANEXO No. 35

DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

Considerando que la vida Gtil del equipo de oficina seré de
un periodo de doce anos y que este estard seccionado de la

siguiente manera:

HARINA (70% de participacidn)

Monto total equipo de Oficina: Z78,145
Depreciacidén por afno: ?6,512
% Participacidn : 4,559

ACEITE (30% de participacidn)

% participacidn 21,953

TOTAL DEPRECIACION : Z6,512



ANEXO No. 36

PLANILLA DE PERSONAL

NOMBRE DAL pupSto  SALARIO PERSO  SALARIO  pooo oo BGUI-  VAGA  CO90 ASIERRCION ASTGNACION POR LINEA
MENSURL NAS ~ ANUAL WIDO  CI6N D ot DE PRODUCCION

Gerente General 3,000 1 36,000 1,245 420 1,500 450 39,615  C. ADMINISTRAR  DISTRIB. % PART. C/LINEA

2. GERENCIA DEPTOS. '
Gerente de Produccion 2,500 1 30,000. 1,125 420 1,250 375 33,170 - C. FABRICAR " woom "

Gerente Administrativo 2,000 1 24,000 1,005 420 1,000 300 26,725  C. ADMINISTRAR " "o "

3. PERSONAL DE OFICINA
Jefe de Ventas 1,500 1 18,000 885 420 750 225 20,280  C. VENDER " oo "
Jefe de Compras 1,500 1 18,000 885 420 750 225 20,280  C. VENDER " moowow
Jefe de Personal 1,500 1 18,000 885 420 750 225 20,280  C. ADMINISTRAR " moow "
Secret. G. General 750 1 9,000 705 420 375  112.5 10,613  C, ADMINISTRAR " oo
Secret. G. Produccién 700 1 8,400 693 420 350 105 9,968  C. ADMINISTRAR " oo "
Secret. Ventas 650 1 7,800 644 390 325 97.5 9,257  C. VENDER ‘ " "o "
Secret. G. Administ. 700 1 10,200 693 420 350 105 9,968  C. ADMINISTRAR " moow "
Secret. Personal . 650 1 7,800 644 390 325 97.5 9,257  C. ADMINISTRAR ooomo "
Auxiliar de Compras . 850 1 10,200 729 420 425  127.5 11,902  C. ADMINISTRAR wooooomoow "
Contador General 1,000 1 12,000 765 420 500 150 13,835  C. ADMINISTRAR -~ " " " "
Vendedores . 800 2 9,600 717 420 400 120 22,514  C. VENDER " woow "
Jefe Ctrol. Calidad 1,200 1 14,400 813 420 600 180 16,413  C. FABRICAR " woowm "
Recepcionista 650 1 7,800 644 390 325 97.5 9,257  C. ADMINISTRAR " oo "

, Ordenanza ‘ 550 1 6,600 544.5 330 275 82,5 7,832  C. FABRICAR noomoo "

4. PERSONAL DE PLANTA : : S C :
Jefe de Produccifn 1,100 1 13,200 789 420 550 165 15,124  C. FABRICAR " oo "
Supervisores Produc. - 800 2 9,600 717 420 400 120 22,514  C. FABRICAR " mow "
Jefe de Mantenimiento 1,100 1 13,200 789 420 550 165 15,124  C. FABRICAR " wowo
Técnicos Mantto. 800 2 9,600 717 - 420 400 120 22,514  C. FABRICAR " noow "
Operarios Harina 500 18 6,000 495 300 250 75 128,160  C. DIRECIO * DISTRIB. $ PART. HARINA
Operarios Aceite 500 4 6,000 495 300 . 250 75 28,480  C. DIRECTO - DISTRIB. % PART. ACEITE
Bodegueros 550 3 6,600 544.5 330 275 82.5 23,496  C. FABRICAR DISTRIB. % PART. C/LINEA
Auxiliares de Bodegas 500 3 6,000 495 300 250 75 21,360  C. FABRICAR " W "
Vigilantes 500 3 6,000 495  -300 250 75 21,360  C. FABRICAR woooowow "
Mozos 500 10 6,000 495 300 250 75 71,200  C. FABRICAR " o "
Motoristas 500 4 6,000 495 300 250 75 28,480  C. FABRICAR " "o "
Montacargista ' . 500 1

6,000 495 300 250 75 7,120  C. FABRICAR v « ow "

6GC



ANEXO No. 37
TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA

Se utiliéarén dos camiones para transportar la materia pri-
ma desde el muelle o atracadero hasta la planta. En cada -
camidn se transporta por_viaje la cantidad de 7 TM; es de-
cir‘que en lbé'dos camiones se transportan 14 TM; por lo que
un camién realizaré dos viajes diarios, recorriendo cada uno
la cantidad de 20 Km/viaje y el otro tres viajes, haciendo
en 'total la cantidad de 100 Km/dia (550 Km/semana). Los ca
miones ser&n de combustlble dlesel y hacen un promedlo de
35me/Gln., por lo que a la semana estardn consumiendo 16 -

galones. De &sto se tiene:

16 Gl/Sem. x ¢4.50/Glon. : ¢72.00/semana
. £288.00/mes

#3,456/afio.

260



ANEXO No. 38 1/2

" CLASIFICACION DE COSTOS. EN FIJOS Y VARIABLES

COSTOS FIJOS

1. COSTO . DIRECTO

Mano de Obra Directa

2. GASTO DE FABRICACION
Utiles dé Aseb
Repuestos
Mano de Obra Indirecta
Gastos Indirectos -
Energfa Eléctrica (¢15.00)
Agua (58%)
Depreciacidn
Amortizacidén gastos puesta en marcha

Imprevistos

3. COSTO DE ADMINISTRAR

(Todos son fijos)

4. COSTO DE VENDER .
Sueldos y Salarios
Publicidad (50%)
Comunicacidn

Imprevistos

5. COSTO FINANCIERO

Intereses a largo plazo

COSTOS VARIABLES

1. COSTO DIRECTO
Materia Prima y Materiales

2. GASTOS DE FABRICACION
Combustible

Transporte Materia Prima -

261 .
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ANEXO. No. 39.

COSTO CONSUMO DE AGUA

TARIFA DE ANDA

0

16

31

61

121

mas

20%

P .

v

R
15 m3 ¢ 4.00

'f éB m3 ¢ 4.00 mis ¢0.43/m3 en exceso a .15 m3 éor mes

- 60 m3 ¢1ol20v " #0.60/m3 " woowo30p3 " "

-120 m3 ¢?é}§%) " ¢0.90/m3 " "." 60m3 " "
-480 m3 ¢82f1-bjo—"’ " ¢1.00/m3 " " wizom3 v m K

—_~

b

de 481 m3 Z442.00 mes ¢€1.10/m3 en exceso af480'm3 por mes
mds a cada tarifa, en concepto de alcantariilado

COSTO FIJO MENSUAL

¢442 x 1.20 = ¢530.4  (58%) ////
- L

COSTO VARIABLE MENSUAL

773 m3 - 480 m3 = 293 'm3

293 m3 x £1.10 X #1.20 _ £386.76  (42%)

COSTO MENSUAL €917.16
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ANEXO No. 40

PROYECCION DE LOS INDICES DE PRECIOS AT, CONSUMIDOR

ARO X v %2 XY
1978 - 3 13.2 9 - 39.6
1979 -2 15.9 4 - 31.8
1980 -1 17.4 1 -.17.4
1981 0 . 14.8 0 0
1982 1 11.8 1 11.8
1983 2 13.1 4 26.2
1984 3 11.7 9 35.1
-z 0 97.9 28 - 15.7
v _ 3 XY . = _ XY _ 97.9
Y = Y + (—i-EZ-—) X Y = N - —7——
Y = 13.99 + (Zigél) X ¥ = 13.99
'Y = 13.99 - 0.56 (X - 3)
Y = 13.99 - 0.56 X + 1.68
Y = 15.67 - 0.56 X
ATl - 86 87 - 88 89 90 91 92 93 94 95
TTIEMPO 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

PROYECCION 12.87 12.31 11.75 11.19 10.63 10.07 9.51 8.95 8.93 7.83

FUENTE: Indicadores Econdmicos, Banco Central de Reserva.de

El Salvador, 1978-1984.



PRODUCCION ANUAL

ANEXO No.

VENTAS ANUALES PROYECTADAS

41

PRECIO VENTA

TOTAL

A0 HARINA ACEITE HARTNA ACEITE _ INGRESO
(TM) (T™M) - (2) (2) (2).

1 1989 860 5,346.14 5,395.15 15.273,3oi
2 2204 953 . 5,861.30 5,927.72 18,567.422
3 24380 1072 6,406.42 6,487.06 22,842.049
4. 2755 1192 7,003.48 7,090.27 27,746.188
5 2755 1192 7,666.04 7,809.54 30,428.911
6 2755 1192 8,388.26 8,493.50 33,233.908
7 2755 1192 9,163.03 9,277.76 36,303,236 .
8 2755 1192 - 9,973.93 10,096.81 $39,513.574
9 2755 1192 10,854.56 10,989.23 43,003,474

10 2755 1192 11,695.93 11,840,34. ,45,335,972_

597



ANEXO No. 42

'DETERMINACION DEL UNIVERSO .

266,

1/3

El universo que se determind para establecer la: mues

muestra estd constituido por las empresas que laboran con-

centradas en el caso de la harina de pescado; para el acei

te de pescado son las tenerias v los productores quimiéos

industriales.

De acuerdo a informacidn proporcionada por Moore Com.

hay 24 empresas fabricantes de concentrados (harina de pes

cado) y 6 empresas que utilizan el aceite de pescado.

ESTABLECIMIENTO DE LA MUESTRA -

El cdlculo de la muestra se realiz6 por medio de la -

férmula establecida por la "Estadistica para poblaciones -

finitas" o sea aquella que tiene una poblacidn menor o -—-

igual a 5.000 elementos

" FORMULA

_ 22 P g N
no= 7
(N-1)E™+ZP g
En donde:
n = Tamano de la muestra
N = Universo
7% = Desviacidn standard

e/
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CONTINUACION ANEXO No. 42 : 2/3

Sustituyendo datos tenemos:

‘probabilidad. de &xito

' Probabilidad ‘de fracaso

Gradd de error permisible

Harina de Pescado:

n = 72

N = 24

z = 2

P = -d.S ;7 g = 0.5

E = 0.03 (3% error permisible)

2 0. -
n = (2) (0.5)2 (0.5)2 (24) . 24 _ 23.5
(23) (0.03)" + (2)" (0.5) (0.5) 1.020

n = 24
aceite de Pescado

n = 72

N = 6

z = 2 )

P = 0.5

g = 0.5

E = 0.03 (3% error permisible)
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ANEXO No. 43 1/2-

MODELO DE LA ENCUESTA DE

" HARINA Y. ACEITE DE PESCADO

Consumidor de la Produccidn Nacional.

Consumidor de Importacidén.

Si es aceite contestar de la pregunta No. 3 hasta la No. 12

14 vy

1)

2)

3)

4)

5)

6)

15.

De qué clase de harina utiliza como Materia Prima?
Pescado Langostino Carne y Hueso

Semilla de Algoddn = Combinada* Otros

¢En qué proporcidén consumen la harina combinada?

¢De dénde son sus proveedores?

Nacionales Extranjeros

Si son extranjeros, ¢de qué pais los proveen?

cOué cantidad consume al mes o ano?

cCada cuinto tiempo realizan su pedido?



270
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CONTINUACION ANEXO No. 43 2/2

7) ¢Cu8l es la forma de. Comercializacidn?

8) ¢Cudles son las condiciones de pago?

9) ¢Cull es el tiempo de entrega?

10) ¢Cuéles son las condiciones de calidad gque exige en -

la harina (aceite) a utilizar?

11) ¢Cudl es el precio de adquisicidén de harina de pesca-

do y sustitutos?

12) ¢Cudl es el principal uso que le dan a la Harina (Aceil

te) ?

13) Si no se utilizan harina de pescado, explique por qué?

14) ¢Cuil es el tipo de envase que utilizan?

v cantidad por envase -’

15) Conoce alglin otro uso mds que se le de a la harina --

2
(Aceite) en el pais?

- TRAL
{ gBLIOT ECA g;E‘:ALVA”"‘ )
oA PE EL BT

| wwivERSIDAD PE
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GLOSARIO

MORRALLA

3

Fauna acompanante capturada en forma acci
dental junto con algunos crustédceos; prin -
cipalmente el camardn y que es considera-

da como desperdicio.

PEZ

Animal acudtico vertebrado, cubierto de -
escamas, respira a través de branquias y.
su reproduccidn es generalmente oviparo,

estd provisto de aletas para deéplaiarse.

PEZ MAGRO Es el tipo de pez cuya cantidad de grasa

_es poca; generalmente oscila entre el 0.5%

2

oo

de grasa. Esta clase de peces se usa

inicamente para la extraccidén de Harina.

PEZ GRASO . Pez cuya cantidad de grasa es abundante;
generalmente oscila entre el 5% - 13% de
grasa. Esta clase de peces se utiliza -

para extraer harina y aceite.

PISICULTURA

.o

Arte de criar y multiplicar peces

7ONA DE BAJURA : Pesca que se realiza hasta las doce millas
marinas, contando desde la linea de la -

mas baja marea.




ZONA DE ALTURA :

marinas y doscientas,

Pesca que se realiza entre las

doce millas

contadas desde la -

linea de la més baja marea.

ZONA DE GRAN ALTURA:

alld de las docientas millas marinas,

Es aquella pesca gque se realiza més -

con

tadas desde la linea de la m&s baja marea.
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