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Resumen

El presente articulo titulado El Liderazgo Docente: Su Importancia en el Exito
Educativo estudia el rol fundamental que experimentan los docentes como lideres en el
contexto de la educaciéon actual. Con mucha importancia para que un docente obtenga
un buen liderazgo que potencie la calidad de la educacién y el rendimiento educativo, el
docente debe estar en la mejor posicidn para poder liderar a los demas y disponer de
las competencias adecuadas que comportan la necesidad del mismo, entre ellas
disponer de una vision de futuro, un fuerte compromiso, ser capaz de adaptarse al
cambio y tener un nivel alto de inteligencia emocional para evocar las emociones
propias como las del equipo de trabajo con el cual se interactua. El presente articulo
también hace hincapié en la importancia de la planificacion que incluya la necesidad del
docente de transmitir de manera anticipada a sus directores las necesidades de sus
alumnos desde el inicio del aino escolar para asi poder llegar preparados a atender a
los estudiantes y poder con esto disminuir las necesidades que puedan surgir a lo largo
de la escolarizacién. El ultimo es un apoyo decidido suficiente y recursos adecuados
para orientar el conocimiento en la escuela. En sintesis, no solo se vera beneficiada la
practica de la calidad y el rendimiento de los estudiantes, sino que también se potencia
un ambiente escolar positivo y el crecimiento de las personas. En un sistema escolar
siempre es necesario implementar unas pautas que permitan mantener un liderazgo
fuerte en el grupo de alumnos para garantizar que las ganancias se experimenten con
todos.
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Liderazgo docente, calidad educativa, rendimiento académico, planificacion

inclusiva, inteligencia emocional, desarrollo profesional.



Abstract

This article entitled Teacher Leadership: Its Importance in Educational Success
studies the fundamental role that teachers experience as leaders in the context of
current education. With great importance for a teacher to obtain good leadership that
enhances the quality of education and educational performance, the teacher must be in
the best position to be able to lead others and have the appropriate competencies that
entail the need for it. among them having a vision of the future, a strong commitment,
being able to adapt to change and having a high level of emotional intelligence to
address one's own emotions as well as those of the work team with whom one interacts.
This article also emphasizes the importance of planning that includes the need for
teachers to transmit to their directors in advance the needs of their students from the
beginning of the school year in order to be able to arrive prepared to serve the students
and be able to This will reduce the needs that may arise throughout schooling. The last
is sufficient decisive support and adequate resources to guide knowledge in school. In
short, not only will quality practice and student performance benefit, but a positive
school environment and personal growth will also be enhanced. In a school system it is
always necessary to implement guidelines to maintain strong leadership in the group of
students to ensure that the gains are experienced by everyone.

Key words

Teacher leadership, educational quality, academic achievement, inclusive

planning, emotional intelligence, professional development, student learning.



Introduccion

Actualmente, el liderazgo del
profesorado ha pasado a ser un
elemento basico para la busqueda de la
calidad educativa. En un entorno en que
las necesidades escolares de los/las
estudiantes son cada vez mas diversas
y en que la evolucion de los medios
tecnoldgicos es muy veloz, la tarea del/
de la docente, ha alcanzado gran
relevancia, no solo como mera
transmision de unos conocimientos,
sino para el impacto que puede tener en
la manera y en el qué aprende un/a
estudiante. De esta manera, el
alumnado buscar responder a la
interrogante sen qué medida puedo
examinar y analizar el liderazgo del
profesorado de/ del docente y su
impacto en el éxito educativo si el/ la
docente no solo es alguien que actua y
gue ensefia de manera facilitadora sino
también un lider, que motiva tanto a
los/las estudiantes como al equipo vivo
de trabajo.

Sobre las fuentes estudiadas que
en este caso es el tema, las
competencias claves a buscar
aplicacion, se llevo a cabo la literatura
indicada para identificar de forma

especifica cuales son estas

competencias y habilidades para que
sean el profesorado los responsables
de un liderazgo efectivo en el aula y en
la comunidad educativa, de tal manera,
coémo también se podia encontrar firmes
evidencias de un liderazgo docente de
calidad mejora el rendimiento
académica de los estudiantes, el
desarrollo profesional del profesorado y
el clima escolar; es decir, es un
liderazgo docente transformador que
puede considerarse capaz de cambiar
la practica educativa de forma
significativa y las propias informaciones
académicas en la practica educativa.

En este articulo vamos a definir
el liderazgo docente, las competencias
necesarias para ejercitarlo y los
beneficios del mismo para la comunidad
escolar en su conjunto. Se espera al
final que los lectores lleguen a la
conclusion de la importancia del
liderazgo docente en la educacion
actual y que se sientan motivados a
realizar practicas que lo propicien en
sus propios espacios de ensehanza.
Segun las conclusiones de la
investigacion, en un futuro cambiante, el
liderazgo docente sera una via para dar

respuesta al potencial de todos los



alumnos, tanto para su vida académica
como para su vida personal.

Metodologia

Para la elaboracion de este
documento se realizd una revisidon
documental con busquedas en bases de
datos cientificos de educacién y tesis de
universidades de El Salvador, como la
Universidad José Matias Delgado,
Universidad Pedagogica de El Salvador
Dr. Luis Alonso Aparicio. Ademas, la
busqueda de articulos cientificos en
Redalyc, Scielo y Profuturo, las cuales
arrojaron 120 referencias directas e
indirectas sobre el tema del liderazgo
educativo y el éxito escolar,
desarrolladas entre 2016 y 2023.
Fueron objeto de un examen de
pertinencia, pasando a formar parte de
la discusién 30 articulos que generaban
informacion relevante, actual y que se
adapta a nuestro contexto nacional de
las que, a su vez, se eligieron con base
para la extraccion de la informacion
necesaria las que se ajustaban a la
discusion del articulo, llegando a ser 16
las fuentes seleccionadas. El desarrollo
del estudio documental se realizdé en 4
fases; la primera, que fue la busqueda y
seleccion de los articulos como fuente;

la segunda o] separacion e

interpretacion de la informacién; la
tercera, la sinopsis e integracion de los
hallazgos; y la ultima fase, la redaccién
del documento.

Liderazgo Docente

En la educacion 4.0 es valido
que nos cuestionemos: ;Qué es un
lider? ¢Y qué habilidades necesitan los
lideres en la era de la digitalizacion?
Antes de ver la parte practica, vamos a
definir qué es liderazgo, el cual sera
nuestro punto de navegacion a lo largo
de este cuadernillo pedagdgico. Lussier
(2016) afirma que: “el liderazgo es un
asunto de todos”. Esto nos lleva a
retomar las ensefianzas de Sun Tzu, el
autor del libro: El arte de la guerra,
quien definié el concepto de liderazgo
como: “una cuestion de inteligencia,
honradez, coraje y disciplina”’(1994).
(Chacon et al., 2023, 8).

Un liderazgo educativo es un
proceso de comunicacion persuasiva
entre agentes vinculados al proceso de
ensefianza-aprendizaje para lograr los
objetivos curriculares e institucionales a
través del re-aprendizaje, cuya labor
sea honrada, con coraje y disciplina. En
el contexto de la educacion 4.0, esto
implica el verbo reaprender, pilar clave

para no quedar desfasados en las



nuevas dinamicas para formar al
ciudadano cuantico. (Chacén et al.,
2023, 12).

Por lo tanto, podemos decir que
el liderazgo docente se comparte, esa
misma razdn hace necesario la
configuracion organizacional de las
diferentes instituciones. Por esa razén,
las Instituciones Educativas
Salvadorefias tiene el gran desafio de
reorientar su propodsito empresarial en
cuatro pilares fundamentales de la
digitalizacidon  corporativa:  personas
(empoderar al docente y al personal
administrativo), enamorar a los usuarios
(estudiantes), transformar el producto
intangible (oferta académica
innovadora) y optimizar procesos
(automatizar procesos
administrativo-académicos). (Chacon et
al., 2023, 12).

Desarrollo de Habilidades de
Liderazgo.

Por ello, las actividades de
formaciéon en liderazgo en las
universidades deben darse para
ejercitar dichas habilidades por medio
de la representacion de los diversos
roles. Entonces, estas clasificaciones de

habilidades son: técnicas,

interpersonales y para la toma de
decisiones. (Chacon et al., 2023, 14).

Habilidades
técnicas:“Capacidad de utilizar
métodos y procedimientos para efectuar
una tarea”. (Lussier, 2016)

Aplicacion de educacion 4.0:

Capacidad de utilizar tecnologia
educativa para efectuar tareas de
ensefanza-aprendizaje en entornos
virtuales y mixtos.

Habilidades

“Capacidad para

interpersonales:
comprender,
comunicar y trabajar correctamente con
individuos y/o grupos por medio de las
relaciones efectivas”(Lussier, 2016).

Aplicacion de educacion 4.0:
Capacidad de construir relaciones a
través de la destreza, la comunicacion
digital para consolidar una comunidad
que lleve a acciones educativas
cooperativas en funcién de la virtualidad
y/o de entornos hibridos.

Habilidades para la toma de
decisiones:“Capacidad para
conceptualizar la situacion y seleccionar
alternativas para resolver problemas”.
(Lussier, 2016)

Aplicacion de educacion 4.0:

Capacidad de solucionar problemas en

funcién de los datos y la informacion



proporcionada para dar alternativas de
solucién a problemas del proceso de
ensefianza-aprendizaje.(Chacon et al.,
2023, 14).

Con lo anterior, podemos afirmar
que docentes y estudiantes pueden
tomar el liderazgo para desenvolverse
de  acuerdo con el  contexto
cultural-tecnologico. ElI rol que se
retoma para los actores educativos
vendra enmarcado en un modelo
sistémico e interdisciplinar, en donde las
funciones sustantivas docencia,
investigacion 'y  proyeccion  social
configuraran el saber, saber hacer,
querer hacer dentro del entendimiento
del docente-estudiante,
estudiante-administracion,
administracion-docente-administracion
con otros agentes de cambio (Bozu y
Herrera, 2009, p.90). (Chacén et al.,
2023, 16).

Roles de los profesores en
funcién de las habilidades de liderazgo
educativo:

e Habilidades

Una persona que desarrolle este

interpersonales:
tipo de habilidades puede
desempenar roles como lider,

enlace vy tutor.

e Habilidades técnicas: Si se
desarrollan estas habilidades
pueden desempefiar roles como
gestor educativo, asesor
pedagogico y mediador
pedagagico.

e Habilidades en toma de
decisiones: Si se desarrollan
estas habilidades pueden

desempenar roles como director,
negociador y educador. (Chacén
et al., 2023, 16).

Habilidades que Necesita un

Lider Educativo

El director debe ser el lider
comprometido que llevara a cabo, entre
otras  cosas, una administracion
eficiente de la escuela. Para ello, debe
poseer competencias y habilidades

administrativas y académicas o

humanas, a fin de poder aplicarlas para

planificar, organizar, coordinar, dirigir y

evaluar todas y cada una de las

actividades escolares, gestionando en
forma racional los recursos del centro
educativo. Desde la administracion, el
director tiene una funcién de gran
demanda, ademas de la burocratica, en
la cual debera dedicar parte de su
tiempo a la confeccién de presupuestos,

las compras, los proveedores, las



liquidaciones, el manejo de la caja
chica. Pero, su objetivo principal,
seguira siendo la de dirigir y motivar en
pos de wuna labor educativa de
calidad.(Hernandez, 2019).

Como lider, y me refiero a una
escuela, es importante tener habilidades
académicas, pero, al mismo tiempo,
humanas. Estas habilidades ayudan a
un director. manejar no solo el plan.
tareas administrativas basicas, pero
también para coordinar, dirigir, y evaluar
todas las actividades. que tienen lugar
en una escuela por segundo. Este
equilibrio asegura el uso eficiente de
todos los recursos de la escuela, tanto
intangibles como
(Hernandez, 2019).

El papel de un director no es

tangibles.

sencillo. Gran parte de su tiempo se
destina a tareas administrativas como la
gestion de presupuestos, compras, la
relacién con proveedores, liquidaciones
y el manejo de caja chica. Pero no
deben olvidar que su principal
responsabilidad es coordinar y motivar
al equipo para lograr un excelente
trabajo en educacion. Un buen lider
necesita gestionar bien los recursos y el
personal para garantizar el éxito del

entorno educativo. (Hernandez, 2019).

Para la planificacion docente
debe comunicar necesidades inclusivas
al director durante una reunion al inicio
del afo escolar. En esta reunion, se
planifica y se informa sobre los alumnos
matriculados en cada seccion. Esta
organizacion le da a las maestras el
tiempo suficiente para prepararse para
sus estudiantes. Estas son las practicas
de liderazgo en la ensefanza vy, al no,
indirectamente, la calidad al personal
docente y al aprendizaje de los alumnos
(Hernandez, 2019).

En estas reuniones, planifican
juntos y ella recibe informacién sobre
los alumnos que estaran en su clase.
Esta organizacion es muy util porque le
da a cada maestra el tiempo de
organizarse Yy planificar lo que van a
ensefar segun los estudiantes que
tendra. (Hernandez, 2019).

El  concepto de liderazgo
educativo se refiere a las practicas que
afectan indirectamente al profesorado vy,
en ultima instancia, a los aprendices.
Dicho de otro modo, el liderazgo
educativo impacta el trabajo de los
docentes y afecta su comportamiento y
forma de ensenanza. Tales practicas
promueven un ambiente de ensefanza

inclusivo y eficaz, mejorando a su vez la



experiencia  educativa.
2019).

Los lideres educativos han de ser

(Hernandez,

visionarios, comprometidos con su
labor, abiertos al cambio y capaces de
ver las fortalezas en sus equipos.
Deben transformar a las personas con
poca vision para alcanzar objetivos
comunes y fomentar nuevas ideas.
Ademas de conocimientos académicos,
es crucial que posean inteligencia
emocional para gestionar emociones
propias Yy ajenas, actuando con
empatia, lo cual mejora el desarrollo
profesional y los resultados . (Goleman
1995, pag. 11).

Segun Goleman (1995), Ila
capacidad para manejar los propios
sentimientos y los de los demas vy la
capacidad para manejar bien las
relaciones interpersonales, es lo que el
autor llama inteligencia emocional.
Resultando la misma fundamental para
la existencia de un liderazgo eficaz.
Resultando importante ademas para
poder conocer los tipos de liderazgo, tal
y como han evolucionado para poder
cumplir con las necesidades de las
personas y organizaciones, generando

una mejor efectividad (Goleman 1995,

pag. 11).

Un buen lider debe tener
capacidad para mirar hacia el futuro,
pero de un modo comprometido con su
trabajo. Debe ser receptivo a los
cambios, debe tener capacidad para ver
las cualidades positivas que cada uno
de los miembros de su equipo puede
aportar, y tiene que tener la capacidad
de transformar a aquél que no tiene
vision para poder alcanzar objetivos
comunes. Es necesario que dé
oportunidad de aportar nuevos
pensamientos a su equipo y los tome en
consideracion.

En pocas palabras, el autor cree
que “la inteligencia emocional es la
base de tal lider, su capacidad para
tratar adecuadamente con  sus
emociones y relaciones”.

Ademas, un lider también
deberia estar familiarizado con los tipos
modernos de liderazgo. Estos tipos se
han formado con el tiempo bajo la
influencia de cambios de objetivos en
areas de liderazgo y administracion,
estructuras de la organizacion de las
empresas Yy sus relaciones con
empleados y clientes. ElI conocimiento
es vital y ayuda a uno a aplicar el

requisito mas efectivo en su industria y



aumenta el nivel de eficiencia de los
liderazgos.

Segun Ruiz (2011), también
afirma que un lider educativo influye en
sus seguidores al ofrecer la vision y
mision de una inspiracion clara y
orgullosa respeto, busqueda de logros y
confianzas. Sin embargo, “Esto, a su
vez, aumenta la sensacion positiva de
optimismo y optimismo, disponibilidad y
colaboracion en el trabajo pedagdgico y
administrativo diario”. Un lider educativo
es guia, conductor, Vvisionario y
estratega. En la era de las instituciones
de aprendizaje, el papel del director es
fundamental para convertir  las
instituciones en organizaciones que
aprenden e innovan constantemente, un
elemento esencial para las escuelas del
siglo XXI. (Ruiz 2011, pags. 21).

Un lider se destaca por su
capacidad de influencia en los
seguidores. Los lideres efectivos
proporcionan una vision y misién claras;
crean un orgullo y respeto por el equipo,
asi como una sed de logro y confianza
en uno mismo. Todo esto eleva no solo
el animo y la disposicidon a trabajar en
equipo sino también la realizacion, el
ajuste y el cumplimiento diario del

trabajo docente y administrativo. En

resumen, los lideres efectivos “modelan
un ambiente en el que todos estan
excitados para trabajar juntos en la
realizacion de metas comunes”.

Por consiguiente, seguramente,
el lider educativo debe ser un verdadero
guia, conductor, visionario y estratega
en términos de influencia positiva. En
esta era de conocimiento, el director
tiene un papel vital que desempeniar. Es
importante para ellos ayudar a que las
escuelas hoy se transformen de
organizaciones educativas horizontales
en empresas de aprendizaje continuo.
Ademas, como estratega, un lider
directivo busca integrar a diferentes
actores locales, tanto publicos como
privados, con el objetivo de lograr una
mejora continua en la comunidad
educativa .

Tipos de Liderazgo

Los lideres son fundamentales
en cualquier entorno porque actuan
como agentes de cambio. Su
comportamiento influye en las demas
personas, independientemente de si sus
acciones son positivas o negativas. El
liderazgo, por Ilo tanto, implica
transformar la realidad y crear un

impacto a través de las acciones y el



comportamiento de otras personas.
(Hernandez, 2019).
Figura 1: Tipos de liderazgo.

TIPOS DE LIDERAZGO

Autocratico Democratico Transaccional ® ’
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Nota: La infografia presenta los
tipos de liderazgo segun la clasificacion

gque se encuentra en Hernandez de

Bermudez, S. (2019). Fuente:
Elaboracion propia.
La Implicacion del

Profesorado: clave para el éxito.
Ofsted (2009) comunica su
comprensién sobre la contribucion de
los profesores al éxito escolar a través
de las interacciones del aprendiz con
ellos y con los demas miembros de la
comunidad escolar. “Hay tres principios
éticos clave asociados con el concepto
de interaccion; a saber, el del profesor
deber para conocer las necesidades
educativas de todos los estudiantes con
los que tienen contacto profesional,;
enfocar en las causas, no en los efectos
acusados potenciales, de la desafeccion

escolar y; y hacer una evaluacién del

estudiante que no solo mida el
rendimiento académico, a través de la
pruebas objetivas”. (Pamies-Rovira et
al., 2016, 3)

Claves para el Exito Educativo

Los tres primeros aspectos
relacionados con el liderazgo educativo
abordan la clave para el éxito educativo:
el reclutamiento, el desarrollo
profesional docente y el apoyo a los
docentes en el aula. McKinsey también
agrega una cuarta dimension, a saber,
la creacion de mecanismos
institucionales para apoyar a los
alumnos con dificultades de
aprendizaje. (Diaz Fabian, 2020, 21).

Factores de Exito

Apoyo de la alta gerencia:
Lehner y Haas (2010), indican que “la
alta direccibn es el iniciador, el
patrocinador y promotor de la Gestion
del conocimiento, proporcionando
suficientes recursos financieros vy
tiempo” (p.80). Jugando un papel critico
en el éxito de las iniciativas de gestion
del conocimiento. Por ende, cuando no
existe compromiso por parte de la alta
direccion, la GC se ve puede ver
afectada, y en muchos casos su éxito

mermado.



Asignacion de recursos:
Holsapple y Wu (2011) afirman que el
apoyo de la alta gerencia es esencial
para la implantacion de la Gestiéon del
Conocimiento, ya que son los que
proporcionan los recursos necesarios
para cualquier proceso. Por ende, se
requiere de suficientes recursos en
términos de tiempo, trabajo y dinero
para llevar a cabo la Gestion de
Conocimiento.

Contenido del conocimiento:
La creacion y recopilacion de activo de
conocimiento de alta calidad, debe ser
uno de los objetivos mas importantes de
la Gestién del Conocimiento y esta, al
mismo tiempo, sin duda, relacionado
con el desempefio organizacional (Yu,
Kim y Kim, 2004). De hecho, la calidad
y cantidad de conocimiento y su
busqueda de capacidad se encuentra
en la definicibn del conocimiento
requiera, la persona indicada, en el
momento indicado, y no se encuentra
en la informacién inadecuada, el no
almacenar las busquedas en los
repositorios de conocimiento en el lleno
de conocimiento de baja calidad,
finalmente, que la busqueda es mas

pesada y menos productiva.

Estrategia: La estrategia es la
perspectiva, posicion, plan y el patrén a
seguir para llevarlo a cabo. Para Nickols
(2012), la estrategia es un “término que
hace referencia a una compleja red de
pensamientos, ideas, conocimiento,
experiencias, objetivos, recuerdos,
percepciones 'y expectativas que
proporcionan la direccion general, para
tomar acciones concretas en pro de
fines particulares” (p.2).

Gestion del recurso humano:
El conocimiento se encuentra en las
personas. De alli la importancia que
juegan las personas en el éxito de la
GC. Leavitt (1965), afirma que las
personas son los actores del
conocimiento, quienes ademas realizan
el trabajo en las organizaciones. Para
Davenport y Volpel (2001), las personas
son creadores exclusivos del
conocimiento, son las que manejan su
conocimiento y, por ende, al gestionar a
las  personas, se gestiona el
conocimiento. La gestion del recurso
humano es fundamental para Ila
aplicacion del conocimiento con éxito
(Edvardsson, 2008). Es responsable de
“‘dotar” de conocimiento a la primera
sobre la base de los empleados que son

la principal fuente de la creacién del



conocimiento, que se produce a través
del intercambio de ideas, opiniones y
experiencias de trabajo (Monavvarian y
Khamda, 2010).

Plan efectivo de gestion del
conocimiento : debe definirse un plan
eficaz para la identificacion, captura,
codificacion, organizacion, clasificacion,
valoracion, seleccion, almacenamiento,
difusién y reutilizacién del conocimiento
. Siendo éste un papel fundamental en
el proceso de GC (De Freitas & Yaber,
2017).

Los criterios de éxito son clave
para las escuelas, equipos directivos,
docentes y estudiantes. Desde una
perspectiva mas organizacional, Dweck
(2006) sefnala que las escuelas lograran
el éxito cuando sus estudiantes
participen en democracias cada vez
mas diversas y complejas, se envuelvan
plenamente en un ambiente dinamico,
comuniquen sus ideas a través de una
variedad de medios y audiencias,
trabajen juntos con otros para resolver
problemas complejos, piensen
creativamente y lideren su propio
aprendizaje y desarrollen disposiciones
o modos de pensar, que los empoderen

para enfrentar y plantear nuevos

desafios, tomar iniciativas y perseverar
a pesar de las dificultades.

Segun Martinez, Mcgrath y
Foster (2016) las escuelas alcanzan el
éxito cuando buscan desarrollar en sus
estudiantes las competencias para
resolver problemas vy situaciones reales
usando lo que han aprendido, esto es,
transferir lo aprendido en un mundo
real, cambiante y altamente complejo.
Fullan y Langworthy (2014) proponen
que los criterios de éxito en las escuelas
siempre debieran estar expresados en
los logros de aprendizaje de los
estudiantes, de modo que el éxito
pedagogico pueda ser evidenciado a
través de lo que han denominado las
“6C”: creatividad, pensamiento critico,
comunicacién, colaboracién, caracter y
ciudadania. Ahora bien, desde una
perspectiva del aprendizaje, Hattie
(2009) identifica cinco componentes que
se relacionan con los criterios de éxito
en los estudiantes: nivel de desafio,
compromiso, confianza, altas
expectativas y comprension conceptual.
(Fullan & Langworthy, 2014; Hattie,
2013). (Liderazgo Escolar: Una Mirada
a Los Criterios De éxito Pedagogico De

Los Jefes De Unidad Técnica



Pedagdgica (UTP) En Chile. | Calidad
En La Educacion, 2019).

Discusién

El liderazgo de los profesores y
su influencia en el rendimiento
educativo es un problema emergente en
la literatura educativa actual. Aunque
este documento subraya que un mejor
liderazgo no solo potencia el
rendimiento académico, sino que
también fomenta actitudes constructivas
en el entorno escolar y mejora la vida
profesional del docente, es otra
proposicidn. Esta conclusion se ajusta
perfectamente a trabajos previos que
también establecen que la calidad de
los profesores es fundamental en la
efectividad de una escuela. (Aaronson,
Barrow & Sander, 2007; Kane & Staiger,
2008).

La critica mas fuerte que surge
en el articulo es la importancia de una
planificacion inclusiva y la comunicacion
de las necesidades de los estudiantes
desde el principio del afo escolar. Este
es un enfoque vital ya que prepara el
escenario para la ensefianza efectiva,
ya que permite a los docentes planificar
de antemano como ensefiaran material
especifico para abordar las necesidades

de los alumnos. Este articulo es

congruente con las recomendaciones
de Ofsted(2009), que enfatizan que los
docentes comprendan necesidades
educativas especiales y una perspectiva
de causa especifica relativa a
problemas de desafeccion escolar.

A pesar de estos hallazgos
positivos, los investigadores también
han examinado las implicaciones de la
falta de apoyo institucional y recursos
para los profesores. Sea como fuere, la
administracion superior tiene un papel
fundamental en el desarrollo del marco
que favorece la conducta de liderazgo, y
la falta de la misma actua en contra de
la efectividad de las practicas de
liderazgo. Por consiguiente, sugiere
que, si el liderazgo ejercido por los
docentes puede tener un impacto
positivo, debe coexistir con las politicas
publicas en el ambito de la educacién
que también deben respaldar a los
educadores para que se fortalezcan
profesionalmente y poder implementar
estrategias inclusivas.

Por todo lo anterior podemos
decir que el liderazgo docente se refiere
a la capacidad de los educadores para
influir positivamente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, facilitando un

entorno propicio para el desarrollo



académico vy
estudiantes (Leithwood, 2006). Segun

Robinson (2007), el liderazgo en la

personal de los

educacion va mas alla de las
habilidades de gestion y se centra en la
capacidad de motivar y guiar a los
estudiantes y colegas hacia metas
comunes.

Fullan (2014) argumenta que el
liderazgo educativo eficaz es esencial
para transformar las practicas
pedagogicas y mejorar los resultados
académicos. En el contexto
salvadorefio, esto es particularmente
relevante dado el contexto
socioeconémico y las desigualdades
educativas prevalentes.

El Salvador enfrenta desafios
significativos en su sistema educativo,
incluidos problemas de infraestructura,
recursos limitados y desigualdades
socioeconomicas
Educacion de El Salvador, 2022). En

este contexto, el liderazgo docente

(Ministerio de

puede desempefiar un papel crucial al

promover practicas pedagogicas
efectivas y al incentivar una cultura de
mejora continua.

Segun Hattie (2009), el impacto
del liderazgo en el rendimiento

estudiantii es notable. Los lideres

efectivos no solo gestionan recursos y
procesos, sino que también crean un
ambiente de apoyo y alta expectativa, lo
cual es crucial para el éxito educativo
en contextos desafiantes como el de El
Salvador.

Conclusién

Para que el liderazgo docente
sea efectivo, debe centrarse en varias
practicas clave. Leithwood y Jantzi
(2005) destacan la importancia de
establecer una visidn clara y compartida
para la escuela, lo que permite al
personal docente y a los estudiantes
trabajar hacia objetivos comunes.
Ademas, la capacidad de los lideres
para desarrollar relaciones positivas y
de apoyo con estudiantes y colegas es
fundamental para crear un ambiente
educativo motivador (Day & Sammons,
2013).

Por tanto, en El Salvador, la
implementacion de estas practicas
puede ser particularmente beneficiosa.
Los lideres educativos que fomentan un
entorno colaborativo y de apoyo pueden
ayudar a superar las barreras
estructurales y socioecondmicas que
afectan el sistema educativo (Moss &
Brookhart, 2014). El liderazgo docente

en El Salvador enfrenta varios desafios,



incluidos la falta de formacion continua
y la necesidad de recursos adecuados
(Gonzalez, 2019). Sin

también existen oportunidades para

embargo,

fortalecer el liderazgo en el pais. La
inversion en desarrollo profesional para
los docentes y la creacion de redes de
apoyo pueden contribuir a mejorar el
liderazgo y, por ende, los resultados
educativos (Sergiovanni, 2015).

El liderazgo docente es un factor
decisivo para garantizar el éxito
educativo, aunque su capacidad de
mejora dependera de un entorno de
apoyo que contemple los recursos y
valores inherentes a una cultura
organizacional. La proxima
investigacion debe investigar como las
politicas educativas pueden incluir este
tipo de liderazgo. Al mismo tiempo, este
estudio también puede mostrar las
mejores practicas para que los
profesores se conviertan en lideres mas
eficientes en materia de educacion.
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