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El presente trabajo de i~vestigaci6n se vi6 motivado por la 

irTlpürt~l!lcia econ.órn.Lc~;., 50ci~11 >~ p-JlíticG ' .. 1L1C repr Se!1ta el proc~ 

so de Re rrna Agraria en el país, ya que históricUl:1ente la eco-

nomía salvadorefta se ha venido fundamentando primordialmente en 

el sector agropecuario, el cual juega un papel estratégico en -

cuanto a su participaci6n en la composici6n del producto territ~ 

rial bruto, en la generaci6n de exportaciones, ingreso de divi -

sas y creaci6n de empleo directo e indirecto, donde el sub-sector 

pecuario-bovino se le asi su papel fun¿amcntal y cualitativa-

mente en el suplir en alguna forma la canasta b6sica familiar a-

limenticia en el consumo de carne de origen animal, el requeri 

miento prot6ico, cal6rico y energético de la poblaci6n, así como 

la generaci6n de materias primas para la industria. 

La situaci6n problemática que SIrve como punto de partida, 

se enmarca principalmente en raz6n del decremento que ha experi-

mentado el hato bovino en El Salvador desde 1976-1987, v que en 

la actualidad (1990) se refleja en el sector reformado s el, -

dado el escaso desarrollo y deterioro productivo del sub-sectoi 

pecuario bovino, consecuentemente en las cooperativas del Depar-

tamento La Libertad, debido a causas de tipo econ6mico, técnico 

y politico y las condiciones naturales que difícilmente pueden -

evitarse, aunque algunas de ellas pueden ser controladas (sequía, 

inundaciones, abandono de tierras debi al conflicto bélico, --

etc.) 



Con base en el estudio de este problema, el presente trab~ 

jo plantea una alternativa de soluci6n, para lograr reactivar 

el hato bovino productor de carne, en cooperativas del sector -

reformado fase 1, Departa~ento La Libertad, mediante la imp1e 

mentaci6n de una estrategia, cuyos objetivos serian los 1 • oe ln -

crementar los vo1Gmenes de producci6n, productividad, los nive-

les de empleo e ingreso, asi como solventar el déficit alimenta 

rio de productos cárnicos, además de incitar a una participación 

más activa del Gobierno, cooperativas y trabajadores en su pro 

plO desarrollo. 

Las hip6tesis planteadas en el trabajo son las siguientes: 

i) "El escaso apoyo en áreas consideradas estrat§gicas como: -

El cr~dito, la inversión y la asistencia t§cnica, son facto 

res que obstaculizan la modernización y expansión de las ac 

tividades pecuario-bovinas y por ende el desarrollo pecua -

rio industrial en las cooperativas del sector reformado fa-

se 1 del Departamento La Libertad. 

ii) "La falta de implementación de una estrategia económica para 

la reactivación del hato bovino productor de carne en el sec 

tor reformado, fase 1 del Departamento La Libertad ha incidi 

do en el evidente deterioro del inventario de ganado bovino" 

Entre los factores que han incidido en dicho sub-sector se 

asume preponderantemente que es el resultado tanto de la falta -

de Jsistencia t§cnica y c~pacitaci6n ganadera de quienes se dedi 

i 



• 

can a este rubro, lo cual a su ve: i~cide en el deficiente mane­

jo y explotación del hato bovino, como tambi6n de la escasa in -

versión tanto en la ganaderia como en infraestructura, maquina 

ria y equi~c de apoyo a las activid s rieolas y pecuaria-bo-

vIna propIamente pro etara de carne, ya que la estructura produf 

tiva en cuanto al uso del suelo se orienta hacia la producción de 

productos tradicionales de exportación. 

El trabajo est5 orientado de tal forma que le da consisten­

CIa y viabilidad a los objetivos e hipótesis planteadas, d5ndole 

la solidez necesaria para que reflejen la importancia que se les 

ha asignado en la estructuración del trabajo . 

Para sustentar la validez de la investigación se hizo uso -

del m§todo histórico estructural, realizando un an51isis de los 

acontecimientos ocurridos en el pasado de la concepción global -

del problema, estudiando las variables económicas y sociales in­

volucradas en el problema planteado. 

La investigación se apoyó en un trabajo de campo con entre­

vistas y encuestas estructuradas, consultas bibliográficas de -­

instituciones estatales y privadas sobre el sector agropecuario, 

especialmente sobre el hato bovino, asi como información obteni­

da de revistas, tesis, articulos, publicaciones en periódicos, -

etc. 



Los enfoques utilizados fueron ~[acroeconómico, ~¡icroeconómi 

ca y el Histórico. Los dos primeros nos sirvieron para analizar 

las variables de los grandes agregados y las unidades individua­

les; el tercero nos sirvió para analizar los antecedentes y evo-

lución los fenómenos económicos. (Tendencia Histórica). 

El trahajo de investigación est5 comprendido entre 1976 1987, 

considerando que estos afias son suficientes para analizar las ca~ 

sas y efectos que han motivado el deterioro y escaso desarrollo -

del sub-sector pecuario-bovino. 

Disefio de la 0luestra: 

Se hizo un sondeo en cierto número de cooperativas, dicho 

nGmero fue determinado previo a la selección de aquellas que se -

uhicaban como productoras de carne. Utilizando una fórmula esta­

dfstica aleatoria y probabi1istica sin reemplazo, bajo un nivel 

de confianza del 90% y un m5ximo error permisible del 10%. Tal 

como se muestra a continuación. 

n := Z2 N . P . Q 

C\ - 1 ) E
2 

+ Z2 P . Q 

Don 

n = 16 Tamaño de la muestra 

z = 1 .645 Valor correspondiente a un nivel de confianza 

E ::: 10% Valor del Error muestral permisible 

N ::= 21 Población total 

P := 50% Probabilidad de que ocurra algo 

Q :::: 5 0 0
& Probabilidad de que no OC:lr~~a algo 



bovino 

rativas. 

S6 cooperativas con actividad ganadera, 21 poseían hato 

engorde, investigando el 76.2% (16) del total de coop~ 

v 

Para la se:ección de las dieciséis cooperativas se considera 

ron ciertos criterios, como: La ubicación geográfica y ~a activi 

dad ganadera, especialmente aquellas con hato bovino de engorde; 

así como explotaciones con más de 2S cabezas de ganado las cua 

les son semi-tecnificadas, es decir, que cuentan con infraestruc­

tura básica, sanidad animal, alimentación adecuada, mano de obra, 

asistencia técnica, registros, etc. 10 cual hace tener caracte­

rísticas homogéneas en relación a las variables a investigar. 

Concisamente, en el capítulo 1, se expone un marco teórico 

sobre las concepciones de política económica, planificación eco­

nómica, programación económica y el origen y evolución del con 

cepto de estrategia, su metodología, clases y elementos básicos 

de una estrategia económica. 

El capítulo 11, contiene un diagnóstico global del sub-sec­

tor pecuario-bovino productor de carne dentro de la economía na­

cional, durante el período: 1976-1987. En donde se determinó la 

contribución de la ganadería en la actividad económica del país, 

las características generales de la ganadería según: Zonas, se -

xos, estacas productivos, sacrificio y extracción, sistemas de -

comercialización de ganado bovino, la inversión, costos de pro 

ducción y el desarrollo pecuario-industrial de los sub-produc -

tes de origen bovino. Un di stico de las coonerativas del sec 



tor reformado fase 1 en el sub-sector pecuario-bovino en el pe -

riada: 1980-1987 y de las cooperativas del Departamento de La Li 

bertad, con actividad pecuaria-bovina durante el periodo: 1988-

1990; haciendo un anilisis e intcrprctaci variables como: 

istencia del hato bovino, uso 1 suelo, carga animal, cana -

les de comercializaci6n, disponibilidades de carne en el consumo 

interno, ingresos, empleo, rol institucional financiero y los ni 

veles de asistencia técnica y capacitaci6n en la pob1aci6n aso -

ciada y beneficiada. 

En el capitulo 111, se presentan las conclusiones a nivel -

global, a nivel del sector reformado fase 1, asi como la compro­

baci6n de hipótesis. 

En el capitulo IV se presenta la formulación de una estrate 

gia para el mediano plazo de cinco afias, como alternativa para -

dar solu~i6n a la problemática existente en la muestra. Estrate­

gia de reactivaci6n del hato-bovino productor de carne, que con­

tiene: Elementos como imagen-objetivo, planificación econ6mica -

de trayectoria y programación financiera, en la cual para llevar 

a cabo esta estrategia se hace necesario contar con los suficien 

tes recursos físicos, hunanos y financieros para reactivar el ha 

to bovino productor de carne en aquellas cooperativas del Depart~ 

mento de La Libertad; y por último, se dan algunas recomendacio -

nes para 113var a cabo la imp1ementaci6n y ejecuci6n de la estra­

tegia en el mediano plazo. 

v.-i. 



C.AP rTUlO 

1. ,\{ A R e o T E e R r ce 

Con el propósito do tener una mejor i¿ a del tema a desarrollar, 

so previó la necesi d de realizar una serie de concepciones teóricas 

de diversos autores, y do como conciben, segUn su corriente de pensa-

miento, lo que es Política Económica, Planificación Económica y Pro -

gramación Económica. 

La Economía "es una ciencia social e históric:¡ que se encarga -

del estudio de los hechos, fenómenos y problemas económicos, que pe~ 

mite estahlecer leyes para predecir el comportamiento de los fen6me-

nos econ6micos y así poder influir en ellos"l/. este sentido sur-

gen la economía descriptiva, teoría econ6mica (Economía Positiva), y 

la política econ6mica (Economía Normativa), que manteniendo entre -

sí relaciones doblemente auxiliares o interdependientes van materia-

lizando en conjunto e objetivo general y complejo de la ciencia eco 

n6mica. 

En 01 cJ.mpo de lJ. economía pos.itiva nos interesamos por scri 

bir o por teorizar determinado aspecto de la realidad preocup6ndonos 

de los hechos, por la forma como son o como se presentan, ya en el 

campo normJ.tivo formulamos juicios y proponemos nuevas situaciones. 

11 ZorrillaArena, Santiago y Silvestre M6ndez,José. Diccionario de 
E e }. " í ~l, ? el i e i o r. e s Oc é ~"'¡'::', \ L~ X Le D . F " I 03 -. p ;) .) . 
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1.1.1 Política Económica 

SegGn el estructuralista Celso Furtado politica económica 

es: "La actuación o conjunto de acciones tendientes a emplear -

discrecional o deliberadamente l·:):; :nec.lios e instrumentos adecua 

dos por parte de los responsables de ella (generalmente el Est~ 

dOI,para alcanzar ciertos objetivos predeterminados!!~J Como se 

podrá advertir en tal concepto, la incógnita o variable endóge-

na está constituída siempre por los medios e instrumentos más -

idóneos y eficientes a emplear en una situación dada, o sea la 

escogencia de los medios más adecuados para cada fenómeno concr~ 

to, considerando sus restricciones corno son: Disponibilidad, cos 

tos, interdependencia, operatividad, usos alternativos y las con 

secuencias de política previsibles. Tanto es así que los medios 

e instrumentos son el sello característico del proceso general -

de la política económica, que representan las vías de concresión 

de las políticas generales y específicas. 

Se entenderá entonces, por política económica al conjunto -

de medidas y acciones que lleva a cabo el Estado para fomentar, 

regular, modificar, restringir o prohibir determinadas activida 

des económicas. En este sentido la expresión política económica 

puede significar un complejo de fines y medios relacionados en-

tre sí, pudiendo perseguir la aceleración del desarrollo econó-

mico. 

2/ Furtado, Celso. Teoría y Política del Desarrollo Económico, 
Ed. Sigl \\1, 7a. Ed. 'léxico, 1977, e 19, Págs. 23- 'J~ 



SegGn el Economista Danie! Palma Blanco i/ una politi 

ca amplia puede contener un grupo políticas económicas 

m:1::- e :=- tri e t :1 S o e s r e e í f i e a s, c. e f i ¡l i e n el Dor Dolitica econ6 . . 

conjUY'.t 

cio del poder del Estado para optar entre los objetivos e-

canónicos alternati~05, y una ve- elegidos éstos, elegir -

los medios e instru~entos m5s aptos para alcanzarlos. 

Donald Katson 4/ argumenta que, la política económica 

SIrve para designar la acci 1 Estado, teniendo co-

mo finalidad influir en la actividad económica, es decir, 

que la política económica pue significar un conjunto 

de fines y medios e instrumentos relacionados entre s1,-

por lo que al formularse un plan económico nacional, la 

política económica va inmerso en 61, para poder alcanza~ 

se los objetivos,sean éstos: Sociales, políticos o económi 

coso Se entiende por lo tanto que para llegar a comprender 

3/ Blanco, Daniel Palma. Reflexiones acerca de la ~aturale 
za y Alcance de la Política Económica. Rev. BA~CA. Ed. 
ASOB, 1983. pp. 16-18. 

4/ Watson, Donald. Política Económica, Ed. Gredas, S.A. 
y(a d r id, 1 965. p. 1 O 0- 1 O S . 

3 



la política econémica, se parte de una observación de los dife 

rentes agentes econ6micos de una sociedad, construyéndose luego 

un conjunto de principios, leyes y un modelo aplicativo de la -

realidad (El Ser de la Economía), por 10 que luego la política 

econ6mica dicta las medidas o acciones tendientes al condiciona 

miento de la actividad econémica, ya soa en el corta, mediana o 

largo plazo hacia la obtención de los objetivos previamente de-

terminados (siendo por ésto llamado 01 Deber Ser de la Economía). 

1.1.2 Planificación Económica 

SegGn Osvaldo Brand ~/ con la planificación económica se -

quiere encontrar una respuesta que corrija o sustituya, lo que 

las fuerzas del mercado no pueden proporcionar por sí solas. Su 

función es, por lo tanto ofrecer criterios distintos para la a-

signación de recursos, sobre cuya base se decidan las acciones 

directas del sector pGblico o se fundamente la acción gubernati 

va indirecta que representa la utilización de los distintos ins 

trumentos de politica económica, por lo cual, la formulación de 

un plan exige la incorporación simult~nea de criterios técnicos 

y decisiones politicas; y en consecuencia, el proceso de plani-

ficaci6n tiene que ejecutarse dentro de marcos de organización 

y administración que faciliten y estimulen el cumplimiento de -

las decisiones politicas fundamentales. El hecho de que un plan 

tenga que incorporar objetivos de largo plazo y todo lln conjun 

5/Brand, Salvador Osvaldo. Diccionario de Ciencias Económicas 
- y Administrativas, Ed. Impresora Salvadorefia, 1973. p. :O~. 
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to de proyecciones, no le asigna el carde ter de pronóstico o -

predicción de lo que ocurrird en el futuro; por el contrario, 

lo que se trata no es de anticipar lo que pueda ocurrir, sino 

lo que tiene que hacerse para alcanzar determinados objetivos 

o ¡:letas. 

El concepto de Planificaci6n fue introducido en los paf 

ses latinoamericanos en los primeros años de la década de los 

sesenta, en la cual se tratan de implementar planes económi -

ra externa. Esto contribuyó a que el ILPES y la CEP.\L formula-

ran y coordinaran a la vez, todo un programa de reformas es -

tructurales, dentro de las cuales se propuso como estrategia -

la introducción de la planificación en la regi6n. En consecuen 

cia, para ILPES 6/ la planificación ha venido siendo considera-

da como el instrumento fundamental para superar la condici6n de 

desarrollo econ6mico, transici6n que supone cambios institucio-

nales y de estructura econ6mica muy profundos. También en los 

estudios realizados por la CEPAL 7/ se encuentra que la planifi 

caci6n no es s610 un método técnico por el cual se orientan los 

objetivos, sino que también es un método administrativo u orga-

6/ Instituto L.A. de Planificaci6n Econ6mica y Social (ILPES), 
Discusiones sobre Planificaci6n. Ed. Siglo XXI, México, D.F., 
1966, p. 13. 

7/ Comisi6n Econ6mica para América Latina (CEPAL). Algunas con­
sideraciones sobre las Relaciones entre Programaci6n del des~ 
rrollo y el presupuesto Fi3cal.Santiago de Chile,1962. p. 5. 

s 



• nizativo, es la creación de mecanismos capaces de producir orlen 

taciones programáticas, transformar dichas orientaciones en pla-

nes concretos de acción para cada año. 

Par a e a r los '-¡ ,H u s 3/ 1 a p 1 a ni f i ca ció n en. \:11 6 r i c (l L Q t in a, no 

es más que un instrumento que se utiliza para promover el desa -

rrollo, vinculado a las resoluciones de la conferencia de Punta 

del Este de 1961 en la RepGblica de Uruguay, como también la ne 

cesidad de programar el proceso socioeconómico a través de la In 

tervención estatal aliada a una ideolog1a domina~te, en la que, 

"Un proceso de planificación está configurado por un conjunto de 

decisiones en torno a fines y medios, que con el auxilio de un -

conjunto de instrumentos y técnicas de planificación, determinan 

una secuencia de acciones coherentes que se definen y ejecutan -

para lograr algunos objetivos pre-establecidos!! ~/, donde los e­

lementos esenciales de este proceso planificado serían: Una ima 

gen-objetivo, que permite definir un modelo normativo; y una es-

trategia de acción,que constituye la base para conformar una se-

cuencia coherente de política económica. 

Se entenderá entonces por Planificación Ecor6mica: Como a-

quel instrumento cuya esencia y razón de ser se asócia con la -

acción del Estado tendiente a propiciar el desarrollo económico 

8/ Matus, Carlos. Planes versus Planificación en la Experiencia 
Latinoamericana, Rev. CEPAL, ~0.8, Santiago de Chile, 1979. 
p. 79. 

9/ Ihid. p. 91. 
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a través del otorgamiento de la ~jxima coordinación v eficacia 
/ 

en las actividades a reali:ar para la conducción y regulaci6n -

del proceso de transformación de la sociedad, situándose entre 

las cnciones de mayor valor para la toma de decisiones pnr sus 

características de racionalidad, integridad y coherencia, lo 

cual permite dar forma al modc~o de economía que se desea 10 

gr::lT . 

1.1.3 Pro amación Económica 

::, c; gel E con o m i s t a O s c a r L a n g e, ti L a pro g r ~1 TIla ció n e con ó m i -

ca constituye el fundamento teórico de la toma de decisiones e 

conómicas en la práctica económica, ocup ose también de un as 

pecto especial de la actividad racional de los recursos. Toda -

programación aborda el problema de la elección de los medios 3-

decuados para alcanzar un objetivo, cuando los medios son cuan-

titativamente mensurab:es v el objetivo puede ser alcanzado por 

gr os"10/. En este sentido añade que un programa, es un conju!2. 

to de medios propuestos para lograr ciertos objetivos, aunque -

sin tener la certidumbre de poder alcanzarlos, porque su lo o 

está sujeto a la arición de imprevistos, tales como; Aconteci 

mientos políticos, cisiones privadas y otras externalidades 

que no siempre confluyen en el senti deseado. Otro anorte re 

ferente a cómo se concibe la programación económica, la prese~ 

ta Gonzalo \lartner ~/, quien dice que ésta no es más que una 

10/ Lange, Oscar, Teorla General la Programación, Ed. Ariel, 
traducida por \lelitón Bustamante Ortiz, \Iadrid, 1971. p. 10 

11/ ~artner, Gonzalo. Plan 
Ed. Siglo XX1, \léxíco, 

y Presupuesto 
197, n. 45. 

-I 
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selecci6n cuidadosa de fines y medios apropiados para alcanzar 

objetivos bien definidos, por lo cual, programar, segan ~Iartner 

significa hacer planes, programas y proyectos, es fijar metas -

c~antitativas en la actividad econ6mica, destinar los rec~rsos 

materiales necesarios, def ir los m6to s de trabajo a emplear, 

fijar la cantidad y la calidad de los resultados y determinar -

la 10ca:i:aci6n espacial de las obras y actividades. ~6tese-­

que su definici6n está estrechamente relacionada con la funci6n 

de política econ ica, se' entenclCTé1 e11tonces por Programaci6n -

Econ6mica aquella rama de la economia que configura un conjunto 

coherente de m6todos de análisis y de procedimientos de deci 

si6n para racionalizar la toma de medidas de Dolitica econ6mica 

en el marco de un sistema nacional de planificaci6n, con el cual 

el gobierno trata de actuar sobre la economia, por lo tanto se -

concibe que la programaci6n es un proceso permanente de previ 

si6n, decisión y organizaci6n, que es llevada a cabo desde la es 

tructura administrativa estatal destinada a controlar la ejecu -

ción de un plan econ6mico, y ajustar su relaci6n de manera perm~ 

nente hacia los objetivos preestablecidos, pudiendo existir pro­

gramaci6n econ6mica a corto, mediano y largo plazo. 

1.2 Origen y nluci6n 1 Concento de Estrategia 

La estrategia en su forma más elemental, probablemente se -

origin6 cuando los primeros seres humanos formaron un grupo de 

cazadores, para poder capturar a uno de los enormes animales de 

la época, algo imposible para uno s610 de ellos. Sin embargo,­

ésto dificilmente puede considerársele una verdadera estrate-

gia, 

8 



la primer3 estrategia verda¿era fue llevada a la pr5ctica par ~ 

na tribu que haya tratado ¿e adue~arse de los terrenos de a ca 

la de otra tribu. Se n Bruce D. Henderson 12/ los libros de 

historia tienden a presentar la secuencia los hechos, y a de 

vers::uio. Aunque se CiT; e que la cstrCitegiJ como concepto, p1'o-

1~ lemente surgi6 en relaci6n con las eracienes militares, 

r que con frecue cia, n] siquiera cuan se cuenta con una vi 

SIen r trespcctiva, 1 arece cl ya u ohvia. 

lo e resa muy claramente SUD Tsu, G rer 1 ¿el afio 500 a.d. c. 

al l'.ccir, "todos los 11 res pueden ver las t5cticas que utili 

o para conquistar, pero nadie puede ver la cstrategia a partir 

de la cu::l1 surgi6 la victorLl". 13/ 

Segúr. la Real cmla de la Lengua Espafiola ~/ el uso 

una estrategia proví TI la 6poca en que predominaban las 

m cracias Dilitares en los imperios de Grec~a (siglos XII IX a. 

d. c.) y de Roma en el pcrfodo denominado de la monarqu~a (si 

ala VIII-VI a.d.e.) donde las democracias militares se caracte-L> 

ri~Jhan por una corcentraci cada vez mayor del ~oder en manos 

12/ nderson, Bruce D., ~1D.nual de ,\dministraci6n Estratégica, 
t. "El Concepto de Estrategia", Id. ~lcGra'h' Hill, ~léxico, 

1984. pp. 1 - 6. 

13 Ibid. p. 6 

1~/ Re~l ~cademia de la Lengua Espafiola. Diccionario Larousse -
Universal Ilustrado, Ed. Larousse, Buenos Aires, 1958, Tomo 
III, p. 121. 

9 



1 O 

de nobles, militares y sacerdotes, constituyendo las guerras una 

ocupación de tipo permanente, cuyo objetivo principal era el sa 

queo de los vencidos. Se concibe asi originariamente en Grecia -

el uso de una STR~TEGOS, al igual que en Roma una STR~TEGIA, co-

mo el arte dirigir las operaciones militares hacia la victo 

ria, consider5ndosole una !lcrramienta Gtil para orientar dichas 

acciones h61icas. Sin embargo, dicho concepto evoluciona históri 

camente en sus aplicaciones en sentido amplio y cientifico hacia 

otras disciplinas o campos, enriqueciéndose tanto en su conteni-

do, como Of' su licaciór:., ;-ll:nque en esencia sigue concibiéndose 

como un conjunto de acciones encaminadas hacia el logro de dete! 

minados objetivos y metas que cumplir, sean 6stas, entre otras: 

Militares, politicas, sociales, financieras, administrativas o -

económicas. 

- Estrategia en el Campo Económico 

Se han formulado varias concepciones sobre 10 que constituye 

el desarrollo económico; y de igual manera, sucede con el término 

de estrategia. Algunos economistas han mostrado interés en cómo -

podria ser una estrategia para el desarrollo econó~ico, entre és-

tos se tiene al francés Charles Bettelhein, quien concibe que al 

emprenderse una politica para el desarrollo, igualmente es indis-

pensable eliminar las antiguas estructuras econ6micas y sociales 

que dificultan y a veces imposibilitan el progreso económico; por 

10 tanto, una estrategia de desarrollo económico seria "La propue~ 

ta de una politica económica primaria en la cual el estado debe -

realizar transformaciones estructurales para contribuir con la ac-



tividad econ6mica, el avance de la t6cnica y el mejor aprovecha 

miento de los recursos humanos y naturales con el consiguiente 

aumento de la productividad, todo con el fin elevcn contínua 

mente el nivel de vid:1 í:1:1tcri:11"15/:por l·:; cU~ll, la estl':ltegi:1 

es COr:.Sl rada Ul'.J hCrr~1:!lienta (ltil en les pl~ln(,:3 ¿e d sJ.rrollo 

económico que lleva implicit:1mente una finalidad bien dcfinid:1. 

Para el Economista C:1rlos ~!atus Romo 16 ,una estrategia eco 

nómica es un análisis y un prop6sito futuro, donde se integra 

lo econ6mico y lo politico-soci:1l, ~ediante un modelo stracto 

del nroceso material del desarro lo, v donde se supone que dicho 

modelo responde y reacciona como si fuera la realid misma en 

te a simulaciones de hechos y perturbaciones que el analista de-

sea explorar en sus consecuencias con el objeto de encausarlas -

hacia objetivos previamente determinados.~!atus argumenta que:"Al 

formularse una estrategia, 6sta debe basarse en el anfilisis de la 

estructura económica inicial (Diagnóstico) ,yen la comprensión de 

la g6nesis de dicha estructura, para poder analizar las posibili 

dades de evolución (trayectoria), hacia los ohjetivos previamente 

determinados en la imagen-objetivo" ~/ Es evidente entonces que 

para darle dirección al proceso de desarrollo económico se necesi 

ta esencialmente de la formulaci6n de una estrategia econ6mi 

15/ Cfr. Watson, Donald. Política Económica. Ed. Gredos, Espafia, 
1965, p. 109. 

16/ Romo, Carlos ~atus. Estrategia y Plan. Ed. Siglo XXI, 2a. Edi 
ci6n, !vléxico, 1978. pp. 103-113. 

17/ Cfr. ~[ontero, Jesús Gonzáles et al. La Planificación del Desa 
rrolla ropecuario, Ed. Siglo XXI, \léxico 198-1-. 4a. Edici6n-
P. 67. 
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ca, dado que sefiala la manera como se enfrentar5 la acci6n y los 

objetivos que se persigue~, por lo que te6ricamente, una estrate 

gia consiste en un conjunto de decisiones condicionadas, que de-

termina que deberra hacerse en funci6n todas las circunstan -

cias que D~eden presentarse en el futuro, es decir, tratarse de 

construir un cuadro de toclas las situ:1ciones que cabría enfrentar, 

escogiendo con anticipaci6n las decisiones e se tomar5n ante di 

chas si tuaciones. Según el Instituto Latinoa:11ericano de Pla:üfica 

ción Económica y Social (ILPES), un~I estrategia constituye "Un 

conjllnto de principios que se establecen en las organi:ac;ones an 

tes de iniciar las accion s, sefialando la manera de c6mo se enfren 

tal' dichas acciones, por 10 que se considera :1 la estrategia co 

mo un instrumento o una herramient:1 concebida conciente y racional 

mente par movilizar, disciplinar voluntades y recursos, orient 

~olos hacia la obtención un objetivo o un conjunto de objeti 

vo s'.' 1 8 I 

1.3 ?lletodología para la Concepc i6n de una Estrategia Econ6rilica 

P:1ra el ILPES ~/, :11 aislar las variables claves de una es 

trategi:1 económica, cuyo fin se:1 el acelerar, re-orientar o reacti 

var el desarrollo econ6mico de un país o regi6n, se deben conside­

rar la estructura econ6mic:1 sectorialmente, su funcionamiento y -­

las tendencias, con énf2sis en aquella actividad a la que se diri 

gir6 la estrategia, igualmente se evaldan sus éxitos y acasos en 

1 :'-tontera, Jesús González, et al, Op.Cit. P. 68 

19 lhid. P. A8 
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el pasado, y las causas que lo explican. Se trata asi sólo de una 

primera aproximaci6n de lo que conformaria una estrategia. Todo -

ésto sirve para orientar las conversaciones iciales sobre su 

formlllación con las personas involucradas. Aunque con distinto 

grado de detalle, estos lineamientos incluyen diferentes opciones 

de objetivos; la relativa importancia que se dar5 a la tecnologia, 

1 .. "" 
a a organlz3clon espacial, administrativa, a los sistemas de co-

mercializaci6n, producci6n, y a la relaci6n de les principales 

elementos y mecanismos instrumentales que podrian utilizarse. La 

1 b ."" e JLoraClon de todo lo antes planteado resulta imprcsci iblc pa-

ra ir obtenie~ci0 pronunciamientos y compromisos de parte de las 

autorid es del gobierno, los cuales son indispensables para la -

formulación la estrategia a plasmarse en la politica econ6mica. 

Para elaborar los lineamientos de una estrategia se utilizan 

numerosos conocimientos adquiridos a través de un diagn6stico, el 

cual debe procurar siempre seftalar o revelar las posibilidades 

reales desarrollo, aún en situaciones difíciles. 

Una vez realizado el diagnóstico y seleccionado el o los gr~ 

pos-objetivos a quienes la estrategia hará, no sólJ sujetos, sino 

actores de la misma, se procede a la cualificaci6n de los objeti-

vos y a la cuantificación las metas a cumplir mediante la pro-

yección de :~ 3~t~ación actual a la situaci6n a ser alcanzada a -

futuro, siendo §sta la imagen-objetivo, la que se ir5 conformando 

según se cumplan los objetivos de más corto plazo en la trayecto-

ria trazada en el desarrollo de la estrategia en cuesti6n. 
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Carlos Matus 20/ expone que para concebir una estrategia ecE. 

nómica, una estrategia política o social, se utilizan dos procedi 

mientos que aplic os a total ida s analíticas de diversa ampli 
I 

tud, dan como resultado un modelo t6cnico-normativo y un modelo 

t6cnico de comportamiento en el campo eco ico, constituy§ndose 

así el plan econ ico, mientras que aplicados los procedimientos 

en el campo politico y social generan a la ve: un modelo politico 

normativo y un modelo político de comportamiento, los cuales con s 

tituyen el plan político. 

Los procedimientos Gntes ........ ~ D "'" ,.... ., ,-, T"'\ 
11 L \....- -" ... '-- ..L '-i J. ~ s sen el procedimiento nor 

mativo y el procedimiento estrat§gico. 

1.3.1 El Procedi~iento ~ormativo 21/ 

Es aquel en el cual, al elaborar una estrategia,se define el 

curso del proceso de desarrollo, defini§ndose al mismo tiempo las 

acciones necesarias para el cumplimiento alcanzar determinados 

objetivos, fijados a priori, pero s hacer uso 1 conocimiento 

de los factores que explican y determinan el comportamiento, para 

lo cual se crea un modelo que se deduce de la norma-objetivo a ~-

cumplir entre la situación inic~al y la final que debe sustituir 

al comportamiento real en su trayectoria, por 10 cual, el modelo 

creado y la realidad están en planos diferentes, separados por el 

comportamiento real y el ideal (V.Gr. se sigue un procedimiento -

normativo, cuando se dice que la tasa 

20/ Romo, Carlos :'-latus. Op.Cit. P. 101. 

21/Ibid. 

crecimiento de El Salva-

1..,. 
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dor poblacionalmente debe ser del 5~ para alcan:ar el objetivo de 

casi pleno empleo). 

1.3.2 El Procedimiento Estratégico 22/ 

Es aquel conjunto de acciones generadas corao res¡JuesLl a las 

alter3cion s deliberadas por las nor2as-objetivo impuestas al sis 

tema, por lo que presenta las caractcristicas siguientes: 

i) El procedimiento estratégico, lejos superponerse a la re~ 

lidad emerg de ella, buscando un medio para modificarla, ba 

s5ndose en un conocimiento preciso de su funcionamiento. 

ii) Se parte de una correcta representación de la realidad, ide~ 

tific§ndose las coyunturas din~micas que puedan movilizar al 

sistema la imagen-objetivo. 

iii) Se define un procedimiento de acción, donde dichas metas que 

resultan del mismo comportamiento de la realidad, dejan de -

ser una norma, volviéndose un producto de un comportamiento 

incitado O!otivado). 

Como se mencionó al principio de este a~artado, ambos proce­

dimientos son apIic les en el campo económico,en el campo politi 

co y social, existiendo una coherencia interna dentro del plano -
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de la abstracci6n, pero que no está necesariamente ligada al com-

portamiento real, sino que es paralela a él,por lo que la sínte -

sis entre los modelos técnico-normativo y político normativo es -

la proyecci6n, mientras que la síntesis entre los mo los t6cnico 

de comporta~iento y t6cnico normativo es el plan econ6mico,la sin 

tesis entre el modelo político normativo y el modelo politico de 

comp rtamiento es el plan político. Entonces en esencia del plan 

econ6mico y 1 plan político resulta el concepto de estrategia, 

tal como se visuali:a en el esquema ~o. 1. 

Una estrategia viene a ser entonces: "Un an5l1si5 y un propQ. 

sito de futuro donde se integra lo econ6mico, lo político y so --

cial, mediante un modelo abstracto del proceso material de desa 

rrollo, donde se supone que este modelo responde y reacciona corno 

si fuera la realidad misma, frente a una simulaci6n de hechos y 
~ 

I perturbaciones que se sean explorar en sus consecuencias, con -
¡ 

I el objeto de encausarlas hacia objetivos predeterminados" 23/ cu-

I 
I 

yo concepto servirá de base para el desarrollo del presente tr ~ 

jo. 
¡ 

¡ 
En sintesis, se parte que la metodología para la concepci6n 

de una estrategia econ6mica se inicia con la identificación de un 

problema y se concretiza en la realización de un proyecto especí-

fico en el siguiente orden: 

i) Identificación de un problema en determin a área econ6mi 

C<l o soci<ll. 

23 I"bid. p. 103 
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MODELO TECNICO MODELO TECNICO 
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METOOOLOGIA PARA LA CONCEPCION DE UNA ESTRATEGIA 
ECONOMICA 

FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS I EN BASE A CARLOS MATUS ROMO 
ESTRATEGIA Y PLAN. PP. 101 - 108 
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ii) Planteamientos de Ohjetivos CU:llit:1tivos. 

iii) Estahlecimiento de Netas Cuantitativ:lS. 

iv) rormul;:¡ción ele una estrategia económic:l. 

v) Elección de los medios e instrumentos de pollticl económicl. 

vi) Realización de proyectos especifjcas a de sector. 

1.4 Clases de Estrategias Econ leas 

E.:d s t C' r. d 1 ver s a s e 1 (1 s e s el e e s t r ~¡ t e g i él S (' e o 11 Ó m i e n s q 11 C' o h C' d .:::. 

cen n diferentes form~ls t1e nplicnción y/o cjccuci0n, p\ldiendo --

ser clasificadas y;1 sea de Jcuerclo al :llUH1Ce que poseall eV. (;r. 

g 1 o b a 1 e s, s e c t o r i a 1 e s o re g ion a 1 e s); :1 los o h jet i vos q 11 e s e pe r 

sigan (V.Gr. desarrollo, crecimiento, renctivaci6n, ordenamiento 

de recursos productivos o reordenamiento del ap<1rato productivo), 

teniendo segÍln el cnso de aplicación de cada estrategia 1111 plDZG 

asignado pnrJ el cumplimiento de los objetivos, pudiendo ser de 

corto, mediano o largo plnzo. 

Para el nanco intcrDmericano de 11('5n1'r0110 (I3Tn), "El a1ean 

ce que posee una estrategia econ6mica eman:¡ de un sistema de p]~ 

nifjcación nacional, y los objetivos que persigue se materLllí -

3311 a trPtvés oe la realización de proyectos específicos" 24/. 

Dentro de esta perspectiva, los proyectos corresponden él la un, 

24/ BIn. Planificación y Administraci6n oc Provectos de ~~3aTT 
11 o i\ g ríe o 1:"1, E d. L i m u s (j, V o]. Ir r, :. a E el i ~ i 011, 1\ ¡ G '< i e o, 1 0 ~; (1 , 

p. 51. 

18 
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d:1 el m <Í s p r ó x i m a el e ;1 c ció n a t r a v é s del o s c \1 a 1 e s s C' c r i S Ll 1 i::::111 

los o h j (> t i vos del n s e s t r a t e g i a s del p ~1 í. s, e o n ten i tI a :; C' n e 1 p 1 a !l 

económico, por lo que las acciones tienen su origen en las estr~ 

tcgias, )' están conclicionauas por los instrumentos de po1íticn -

Para el 1L1'ES 25/ las estrategias pueden ser cl:lsificados -

en globa1es o nacionales, las cuales ayudan a determin~lr L1S del 

sistema <lgropecuario, contribuyendo éSt<15 a la vez a L~nnu1;:lr es 

trategias regionales y a toU;¡S en conjunto de] 

rio. La estrategia g10hal va tomando forma a p;¡rtir de ]<lS prue-

bas parcLl1es y de conjunto <l que son sometidas ]ns l¡jpóte~;js ex 

P l o r a t o r i :1 s, e o n v i s t a s a 1 a s e ] e ció n y f o rm tl 1 :1 ció n d e f i 11 i t i v a -

de los objetivos. r-lientras que una estrategia agropeclInria no es 

, más que una de las desagregaciones de la estrategia glohnl, y un 

mecanismo instrumental re1atjvamente <1utónomo, que orienta las -

acciones de las autoridades del gobierno, del si:=;tema fin:lnciero 

y c1 e los Ü e í11 f¡ S a gen t e s e c o TI Ó m i c () s q ti e a c tú a n r:l s (';1 e n e 1 ;:: i s t e -

m;¡ agríco1a o el pecuario. 

Otra clasificación de tir(~;:: o clases de estl"ltegías es la -

rea1izau:l por el economista y planificador Car10s l'-!;¡tus Romo 26/, 

quien 1as clasifica atendiendo a que una estrategia forma parte 

de un proceso ana11tico integraJo por el campo econ6micc, ~! ~am 

po polIticn y social, siendo éstas: las estrategias oficia:cs r 

25 / O p. r.: i t. J e s ú s f-.l0 n ter ° e o n z á 1 e z e taL pp. 6 O - 6 5 

2.6/ Op, Cit. Car]os ~latlls Rf1n10, pp. 107-108. 



, 

, 

estrategias de oposición. 

1.4.1 Estrategia Oficial 

Según el autor, bajo un enfoque estructural ini:egrado eco­

nómico, politico y social tiene las siguientes carnctcristic~IS: 

27/ 

:i) S o n :i n el u c i el a s por 1 n c 1 a s e s oc i a 1 qu e e s t 8 re p l' e s en t a cb e n 

el p Jel' politico estatal. 

i i) Poseen una acción nwterial, seg(lll };l viabj 1 id;¡d ele C;-¡Jél mo 

mento histórico, tr~lJlsformando progresjvill11C'Ilte la rea1 id;l<]. 

iii) Alteran el peso relativo de los grupos socLl1es, creando -

nuevas coyunturas din6micas, y 

iv) Son las que incluyen una tarea Je formación de consel1SO -

porque cohesionan conscientemente a los grupos soci.ales -

frente a cada realidad, buscando la continuidad \' e1 ~lllmC'n 

t o el e s u a p o yo par a n u e vas o. c c ion e s m a ter j :11 C' s . 

1.4.2 Estrategia de Oposición 

Son llamadas por Matus también corno contr;1estrntcgjns 11n -

cia la estrategia vigente, y tiene las características ::ig,üen­

tes: 28/ 

27/ Ihid. p. 107 

28 1 b i el. p. 1 08 

20 
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i) Sen cnntra-estrategias a la estrategia oficial, que llevi111 

~l crlbo los grllpos sociales que esUín al mrngen del poder -

ii) Su ohjetivo esencii11 es la Lucha por el poder político y (' 

con0íi1ico. 

id) La estrategia busca que 1 s grupos sociriles qne son lndife 

rentes al proceso politico, se sumen a los opositores de -

clGrrldos, v 

:i v' ) 1 n e ] 11}' e r: 1J n ~i. t D. red d e f o r i7l a cié 11 .... 1 e e o ;1 e 1 e 11 e 1 n, 111 (' el j ¡l 11 te] a 

promoción de acciones materiales viables (']1 cHla momento 

b.istórÍco, P;:lrG alterar deliberadamente las relaciones de 

p o el e r e n f a v o r el e los g r ti p o s d e o p o s i ei ó n o m e (lj a n t e 1 a ° b s 

trucción de los proyectos oficiales. 

1.5 Elementos Rfisicos de EstrategiJ Económica 

Tal como se planteó en el aparta 1.3 del presente trabajo 

(mctoclologla para 13 concepción de una estrategia cconómicél), <11 

definirse una estrategia, la realización de ella debe funclamen -

t a r s e e n 'cm él n tí 1 i s s el e 1 a e s t r u c tu r a in i c i a loa c t u al, 1 a c ti a 1 

emana de un diagnóstico para comprenuer el origen y 1.'1 génesis 

de dicha estructurrl, y poder élsi analizar sus posihilidac1es de 

evoluci6n. Por lo tanto una estrategia eco 1C::1 se fundamenta -

en dos elementos b5sicos: 29/ 

29 / 1 b í el. pp. 1 7 6 - 1 7 7 . 



i) La proyección de una tr;:¡yectori;} evolutiva de la cstr;¡tcgiCl 

en el tiempo, espacio, y 

ii) El est<lhlecimiento de una Imagen Objetivo n futuro;, nht(' -

ner en uctcrminél110S grupos-objetivos. 

1 . 5 . 1 L, T r el v e c t o r L, 

Ist5 conformada por un cOlljunto de acciones en determinad;¡s 

5rcas, en la definición de politicas especificas par;, caJa 5rc¿¡ 

yen 1 D d e t e rm j n él e j Ó n (~ e o b jet i vos el e e n d a un D del;¡ s rol J t j C;l s 

e s t a () 1 e c i el a s e x i s tic n el o u n e n e ::1 el e n a m i e n t o ten por a 1 s e e II e n e i n 1 , 

con s jcl e r a n el o 1 a v i a h j 1 i el él el t f. c n i ca, e con ó m i c;:¡, poI í tic a y s o e i ~1l 

ele caela fase elel proceso del des~lTrollo, incluyendo l;:¡s medidas 

hfisicas que permitirían re;:l1izar efectivamente dicha trnyC'ctorin. 

Por 10 cual §sta es In resultante de los proyectos sociales y e 

conómicos que son consecuencia no sólo de lZl acción ele los gru -

pos que promueven determinad<:1 estrategia, sino tamhién de los que 

se oponen <:1 ella. Pe esta m<:1nera, la trayectoria a veces avanZ<:1 

haC1<:1 la imagen objetivo y otras veces retrocede o se dC'svLI 11;1 -

cia la dirección sustent<:1da por otros grupos sociales. 

Las fluctuaciones de la trayectorja se reflejan en p;ntc 

en los conflictos de estrategias opuestZls o contraestrategias, 

por lo tanto la trayectoria al ser din~mica, destaca dos elcmell­

tos a su vez para su viabilidad: 301 

301 Ihid. 
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i) Elementos Endógenos: S(lll los pr(»·pct(~S necesarios p:1r:1 10 

gr¿¡r la Imagen-Objetivo, 3S1 como los proyectns competiti­

vos de otrns estr3tegi¿¡s. 

ii) Elementos Exógcl1os: Son aquellos proyectos que evolucionan 

nI m¿¡rgen de la estrategia vigcnte, cn [arma poca signifi 

eHiv3, pudiendo ser de 1.2 o l:1S estrategias de oposición. 

E 1 a n tí 1 i s j s d e e s t r :1 t e g j él S pon e d e m ~\ n 1. [ i e s t o o t r o s c o 11 e (' p 

tos cconú1nicos, corno 105 de pro)"ectos económicamente cornr:lcrncnt:l 

rios y proyectos po11ticHílc te alternativos, distinguiéndose él -

1n vez así una trayectoria técnic3 y otra tr¿¡yectori:1 política. 

1.5.2 L:1 ImQgen-Objeti\ro 31 I 

La imagen objetivo se sit6a entre el futuro explorado y el 

no explorado, constituyéndose en el "faro del proceso del des3 

1'1'0110 nara 110 extraviar la dirección de la trayectoria", por -

10 cual al formular una cstrategi3 bajo U11 enfoque histórico es 

tructur.:ll, sj la imagen es suficientemente explícita constituye 

UT1 punto ele re[crenci.'1 hacia el cll[l1 deben converger los esElle!' 

zas del desarrollo, siguiendo una tr;¡ycctoTta din[Ímiclmente vi.'1 

hle y cuyo punto de p<lrtieb es 1a realic10cl existente cuando se 

e 1 el b o r a 1 a e s t r a te g i a. E s te 8 L::; t o d (' P 3 r t i cLl el e h e s (' r e x a m i 11 3él c: 

a través de un diagnóstico i;;te"ci,:,n~~do, es decir, profuncliz¿l1l­

do los aspectos necesarios en función del tipo ele imagen pros 

pectiva aceptada como patrón para est.'1blecer comp:nacionc5. !le 

31 Ibid. pp 170-175 
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ésto se desprende que 1:1 importanci:1 de un;! imagen cLtr:1, prC' 

cisa y c011cebida en términos realistas depende el (:Xit0 de 1;1 -

estrategia estahlecida. En c (l II S e c u e n c i:1 n o s (' t el t:1 d e ti n :1 i TI] :1 

gen final, sino ele un punto (lo rcfeTC'nC):1 ;1[ ft)tl1H) h:1CÍ;1 ll'11:dC' 

:1punt:nÍ:1n ins esfucr:::os de la r1:1nific:1ción, pnr eso se 1 11;1 

ma a este elemento imagen-objetivo de la planiric;¡c¡~n econóni-

ca. 

Resumiendo, 1;¡ im:'1;:('?n-cbjcti\t dehe cumpli:' con los siguiC'~ 

tes requisitos: 

(1) RcpresentativiclaJ: Su (nseño dehe SOl' 1:1 expresión de l;¡s 

aspiraciones ele los grupos sociolC's re(]lmento reprcsE'l1tati­

vos y responder a problemas verd:1deros y tr:1SCendelltcs para 

ellos. 

h) V;¡Uetez: Result3 ele las sucesivos aproximacionC's entre la 

situación inicial y 1;¡ vi;¡bilicbcl de 1:1 trayE'ctori;1 evit,ll1-

do ele este modo caracteres utópicos. 

c) Singularidad: Su elahoración y posterior coherencia con los 

proyectos sociales básicos de 1<1 estr:ltcgi;-¡ requ ¡ere l))'ec i-

sarla en rminos concretos. 

d) Signifjc:lción clireccional: L;l imélgefl debe csté1r c1C'pllr;lda de 

todos los elementos instr~@cntnles y centrnrse en los ca -

racteres esencinles, incluyendo la dirección del proceso de 

desarrollo de la estrategia. 

e) Capacidad Semiótica: Su singularid:1d debe poderse sinteti 

Z<1r, con propósit 0 5 políticos, cn poC(~s síml'nlns gcn0ric()s 

mllV expresivos de los pr b1 ;,1:15 y sus s luciones. 

24 
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CAP ITUlO 1 1 

DIAGNOSTICO GLOBAL DEL SUB-SECTOR PECUARIO-BOVINO 

PRODUCTOR DE CARNE DE El SALVADOR: 1976-1987 

1. CARACTERISTICAS GEMERAL DE LA ACTIVIDAD GANACERA 

Se tiene que las activid es gan ro.s se do.n paralelamente 

con lo.s Hct ido.des agrícolas, esto. asociaci6n e debe a varias -

razones siendo entre ellas: La existencia de gr~ndes extensiones 

de tierro. aue Dor su ubico.ci6n, su topograffa o la calidad s610 -

sirven para producir pastos, dado que no pue n ser cultivadas --

econ6micamente; por otra parte el sector agrícola genera cierta -

cantidad de alimentos para el ganado. Por esta raz6n, en muchas -

reglones es necesario o conveniente reali~ar rotaciones en donde 

25 

los cultivos anuales se alternen en praderas. IIEn ocasiones, alg~ 

nos de los propios cultivos que deben integrar la rotaci6n son 

productores de forr es, como el maíz, maicillo y la caña de azú-

c a r. .-\ e 11 o s e regan los rastrojos, los pro etos deteriorados 

y los sub-productos agrícolas. 1/ 

Por otra parte la asociaci6n de la actividad agricola con --

la pecuaria da origen a diversas economías, transformando la ga-

nadería, productos vegetales voluminosos v de bajo precio (e 1 -

X. Al igual que toda la producci6n agr ecuarla, la disponibl 
lidad de pastos y de alimentos co~o los citados varían esta -
cionalmente. Algunos deben ser utilizados en el momento mis­
mo en que se generan, pero otros pueden almacenarse con el fin 
de cubrir los requerimientos de los animales en los períodos 
c.e escas :::.. 
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pasto y los rastrojos) en productos animales menos voluminosos y 

mayor valor tanto social, como econ6mico (la leche, la carne 

y otros subproductos). 

Existen diversas medalidades de crianza, pudie estar los 

animales dispersos, aliment&ndose exclusivamente 1 pastoreo di 

recta las praderas y rastrojos, ya sea parte del dia, del afta 

o de su vida, y ser confinados temporalmente con el objeto de -

complementar su alimentaci6n, protegerlos de inclemencias clim5-

ticas o someterlos a determinados cuid s, asi como tamhi6n pu-

diendo estar permanentemente confinados, llam§ndosele a este al 

timo sistema, modalid de estabulado. 

1.1 Zonas Ganaderas y Areas de Pasto 

La actividad gana ra en el pais se ha desarrollado no s610 

de acuerdo a las condiciones eco16gicas y clim5ticas que prevale 

cen, sino tambi§n de acuerdo a la cercania de los centros de ma­

yor consumo que demandan tanto la leche como la carne, por lo 

que se distinguen segfin el censo ganadero de 1977 tres zonas geo 

gr5ficas con caracteristicas roecon6micas bien definidas. 

i) ¿ona ~orte 

Que comorcn la parte norte del Jepartamento Sa ta Ana, 

los Departamentos de Chalatenango, Cabaftas y ~oraz5n, y la 

parte norte de los Departamentos de San ~liguel y La Uni6n. 

26 
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ii) Zon~ Centr~l 

Se ubica en l~ meset~ centr~l del pafs, comprendida entre la 

CJ. n~ coster~ v la :o~a norte antes de crita, cubriendo Dar 
, -

te de todos :05 Departamentos del p~is con excepción de Cha 

1 a tenango, C afias y :lor az án. 

iii)Zona Costera 

Se extiende desde las estribaciones de l~ cadena costera has 

t~ el oceano Pacifico, comprendiendo :os mismos Departamen -

tos de la :OT13 CClltTal, con exc 

c~tlán. 

Tal como se visualiza en el Cuadro . 1, El Salvador tenia 

en 1977 una superficie dicada a la ganadería de 873,868 mz., -

las cuales respecto a la extensión que posee El Salvador de ---

3 , O 1 1 , O 09 ?vl z ( 2 1 O 4 . 1 mil e s / h á), 1 a a c t iv ida d g ana d e r:1 re p r e s en -

taba un 29%, distribuy~ndose un 23 en pastos naturales, 0.5% en 

P:1stos sembrados para corte y un 5.5% en pastos sembrados para -

p:1storeo, ya sea bajo riego, de humedad y de secano. En este sen 

ti la región IV (orient:1l) participaba con un 43 , 1:1 región -

II (central) con un 24.9°ó, la región I (occidental) con un 18.7% 

y la región III (paracentral) con un 13.4%; denotándose asi roa -

yor concentración de tierras con paste en las regiones orien -

tal y central del pais, que en las regiones occidental y par~ 

central respectivamente. 
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SUPERFICIE DEDICADA A LA GANADERIA, CLASIFICADA POR REGION. TIPO DE PASTO 

Y MODALIDAD DEL CULTIVO - (MANZANAS) 

ANO 1977 

PA S TO S NATURALES PASTOS SEMBRADOS PARA CORTE PASTOS SEMBRADOS PARA PASTOR EO 

R EGION BAJO DE DE BAJO DE DE BAJO DE DE TOTAL TOTAL TOTAL 
RIEGO HUMEDAD SECANO RIEGO HUMEDAD SECANO RIEGO HUMEDAD SECANO 

TOTAL 
692 255 2 966 13 383 67"¡ 'í i: f 1 r; 789 P !)nr: J nPl 5 7(1') 165 8?'l 19 598 ')(j Dr,~ 121 1 (, ( 

1 
120 589 1 513 1 322 117 72 á 6 35'1 ? fJ02 75 3 378 36 2¿J9 7 936 <) 22.::; ') O 08( 

TI 
1? r~ 5~12 35 5 005 1755/1 2 2 !i·27 1 290 9f)1 176 ~[¡ gro 861 280 31 6"] 

m 
:': ~~ ~ s .:_ ú 444 4 61<1 94. 858 3 175 2 018 227 930 1 :3 650 1,745. 615 11 290 

TIl 
29J.,)68 944 2,442 207,782 3,832 1,796 818 1,2U3 [31,123 9,O~)G Ei,~)¡'7 56,12( 

FUENTE: SEGUNDA ENCUESTA GANADERA. 1977- MAG. 

USOS DE LA TIERRA - PASTOS 
REGION 

BAJO DE DE TOTAL 
RIEGO HUMEDAD SECANO 

TOTAL 
873,868 30 570 "!O ,. -¡ (, 

.) . 802 768 

1 
lh3 L93 1 J ~A 1 C) ()::; 1 1 il 1 1 01 

TI 
'l"Z,i1]l ? 1 86 r. ') I~ G-- "'{JO , ::. 7. <,~ 

m 116,74:' L~ 207 5 456 107...J078 
~ .. 

1Y 376,123 1J.,7~jG 19,207 3.'1 c: ", .J 120 

FUENTE: SEGUNDA ENCUESTA GANADERA. 1977 - MAG. 
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1 . Z E ;;; t r u e t Ll r o. el el! L1 t (' ]3 o \' i 11 E X i s :: e n t e' 

U TI f :1 C t O r i m por t :m ten con 5 i el e r :H en 1 n e s t r u c t til' o. del 11 n t o 

boyino, es su constitución en cuan::o :JI sexo y ('c.Lld, d su ca-

r5cter reproductivo to.nto en los mo.chos como en la fertilidad de 

las hembras. 

Durante el periodo de anilisis se delimitan tres 6pocas en 

las cuales el hato bovino experimentó grandes variaciones. Prim~ 

ro. §poca: 1976 1979 la masa ganadera experimentó un crecimiento 

absoluto, teniéndose un acervo total positivo de 25,161 macnos y 

294,571 hem~ras, dicha 6poco. se cnro.cterizó de relativo. normali­

dad, especialmente en el 5rea rural. Segunda época: 1980-1984 con 

la introducción del proceso de una serie medidas reformistas 

en el campo financiero, comercio exterior y en el sector agrope 

cuario, la ganaderio. se vi6 dis~i~uida ta~to por la introducción 

de lJ reforma agraria en 1980 como por el con icto armado ql;e se 

desarrolla especiJlmente en el 5rea rural, lo cual ocasion6 un -­

deterioro en los niveles de existenciJ de ganado bovina, presen -

t5n se 1..111:1 disminución en el acervo del ll:Jto ce 139,318 m:::.chos y 

318,764 hembras. Tercera 6poca: 1985-1988 en la cual conforme el 

proceso ~e reforma agraria se consclidG, el to bovino comienza 

a experimentar un leve crecimiento tendiente a recuperar su din5-

mica por lo que en forma acumulada se tiene un acervo de 60,800 -

machos y 154,600 hembras. 



En consecuencia, se puede decir que la existencia de ganado 

bovino, si bien es cierto que en pronedio en todo el período pr~ 

3e~ta un increnento 8cumulado de 77,050 ca~e=as, la poblaci6n-

de ~~chos es la que ha sufrido un r deterioro ya que se tie-

ne una disminución acunulada de 53,357 cabezas nientras que la -

población de hembras presenta un acervo positivo de 130,407 cabe 

zas. (Ver cuadro :\0. 2). 

Respecto a la existencia del hato bov o por edad; por fal-

ta de datos se presenta Unicamente de 1983 a 1937 desagrega s 

por regiones geográficas de El Salvador. 

En el cuadro :\0. 3, se refleja que la distribuci6n de hem 

bras y machos ha oscilado entre 70.0% para las hembras y 30% pa­

ra los machos. En general, nás de la mitad del total de hembras 

son vacas, que dan la capacidad reproductiva del hato; el resto 

lo constituyen los reemplazos y las no aptas para la reproduc-­

ci6n y cri s para sacrificio. Los machos de 3 afias y más es -

t5n constituídos por sementales y bueyes, gran parte de los cua­

les son para el sacrificio; los restantes con rman los sustitu 

tos de sementales y bueyes sacrificados, así como los novillos y 

toretes criados para el mismo fin. 
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Mt.CHOS 

ANOS 
CC».IPORTAI.II- F>\RTIC:PA· 

CABEZAS ENTO ABSOWT. CION ", l.J 

1976 387,700 - 5,457 35.0 

1977 376,883 - 8,817 29.5 

lS78 398,790 + 19,907 29.5 

1979 418,318 + 19,528 30.1 

1~¡80 320,825 -97,493 26.5 
¡,...... ..• -" 

1981 237,746 - 83,079 21.5 
-""- ... - -~------,. -----. 

1982 233.285 - 4,461 24.4 
-~--

1983 280,350 + 1¡7,065 30.0 _ .. 

1~64 279,000 
¡-.. 

- 1,350 30.0 

1985 283,81~ + 4,815 28.9 
~._~_ ... _. .. - . 

1986 328,200 + 44,385 31.2 

1987 337,600 + 9,400 31. O 
- ._-

1988 
~ ... 

339,800 + 2,200 29.7 

E L S A L V A D o R 

EXISTENCIA Y COMPORTAMIENTO DEL HATO BOVINO 
POR SEXO t PERIODO 1976 - 1988 

HEMBRAS T O T A L 

COMPORTA MIEN'I~~~~'C~OA" COMPORTAMI EN· 
CABEZAS TO ABSOLUTO Vo CABEZAS TO ABSOLUTO 

nO,300 + 46,407 65.0 1.108,000 .¡ 40,950 

903,817 + 183,517 70.5 1,282,700 + 174,700 

951,210 + 47,393 70.5 1,350.000 + 67.300 

968,464 + 17,254 69.9 1,386,782 + 36,782 

889.835 - 78,629 ]3.5 1,210,660 - 176,122 

867,954 - 21,88! 78.5 1.105,700 - 104,960 

720.715 - 147,239 75.6 954,000 151,700 

656,450 - 64,265 70.0 936,800 - 17,200 

649.700 E.,750 70.0 928,700 - 8,100 

696,175 + 46,475 71.1 979,990 + 51,290 

722,200 + 26,025 68.8 1,050,400 .. 70,410 

750,70:1 + 28,500 69.0 1,088,300 + 37,S¡00 

804.300 + 53,600 70.3 1,14".100 + 55.800 
---

FUENTE: ELABORADO EN BASE A ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS 

TOTA L 
% 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100. O 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

t. CERVO DEL Ht.TO BOVINO 

POR PERIODOS • t.CUMULt.DO 

MACHOS HEMBRAS TOTAL 

25,161 294,571 319,732 
(1 ncrem.) (1 ncrcm.) (Increrr,. ) 

139.318 318,764 458,062 
!decremenJJ) (decremento) IdP'CremenJol 

60,5(;;j 1 ')4. 6U:) ~15,400 

(1 ncrem.) (Incrcm.) ( I nc rerr .. ; 

- 5'3,357 + 130,407 + 77,050 

(") 

e 
l> 
o 
;:v 
O 

Z 
o 
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AÑOS 

.... 

EXISTENCIA DE GANADO BOVINO DESAGREGADO SEGUN SEXO, EDAD Y REGIONES 

RANGO 
DE 

REGION 1 

EDADES /--_S_E~X __ O __ ----1 SUB 

TOTAL 
(AÑOSI MACHOS HEMBRAS 

PERIODO 1983 - 1987 ¡ CABEZAS) 

REGION n REGION ID 
S E X O SUB SEXO SUB --,.--- ........... -

~.CHOS HE"'BRAS TOTAL I .... CHOS ~E .. BRAS TOTA~ M 

REGION 

SEXO 

HI 

SUB 

TOTAL 

TOTAL NACIONAL 

S E X O _ ..... _~--~ TOTAL 
IUCHOS HE IISRAS 

ESTRUCTURA PORCENTUAL 

S E X O 

.... CIlOS 

TOTAL 
°/" 

FUENTE ELABORADO EN BASE A ANUARIOS DE ESTADISTlCAS AGROPECUARIAS y ENCUESTAS DE PROPOSITOS MULTI?LES (DIVIS!ON DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL M,A.G,) 

.' 
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e 
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:o 
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1 . 3 S:1 e r i f i e i o ': E x t r a e e i i) n d e l~:1]: o \'1 no 

En el presente ac5pite se analiza el sacrificio y la tasa 

de extracción para la obtenci6n Je carne; asI cono su destino, 

Y~l sea PC11':1 ccnSllno internc y/o e artaclón. 

1 . 3 . 1 S :\ c r 1 fi c i ü \' :::: x t r a ce i 

I~r' el Cll:lc.ro ~, se c~s rva qU2 durarte el per! do de -

19 7 6 a 1985 el sacrificio de ganado hovino mostró una tendencia 

decreciente en forma generalizada, siendo mayor el sacrificio de 

machos que de heP.lbras, 2 excepción de] afio 1979 en que se dió lo 

contrario. Las causas fundamentales de tal comportamiento fueron 

las menores exportaciones y las alzas de precios de los princip! 

les cortes de carne, motivando una reducción de su consumo. 

A fin de preservar la producción ganadera y evitar el dete­

rioro progresivo del hato hovino,se emitió el decreto ~o. 255 el 

29 de mayo de 1980, el cual prohibi6 el sacrificio de hembras a~ 

tas para la reproducción, instrumento legal que fue efectivo ya 

que redujo tal sacrificio en forma sustancial. 

1.3.2 R~lstro5 I-hJr,icjpales y MélTaderos dI? Export8ci6n 

El s~crificio de ganado bovino en el pafs se realiza mayor­

mente en los rastros mu~icipales, dado que la exportación de car 

ne no es consi rada como una actividad industrial. Y se consi-

2c1'Jr5 como tal se n l~ clasificaci6n internacional uniforme de 
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las .:\aciones Unidas (C.I.I.U.) Cuando "forme parte de un proceso 

integrado que incluya otras actividades como: Preparaci6n, elab~ 

raci6n, conservaci6n y envase de dicho producto'! l/o Bajo la gran 

divisi6n de industrias alimenticias (CIIU-31), el sacrificio de 

ganado se le ubica en el grupo 3111. 

Así para el afio 1976, del sacrificio total de 208,803 cabezas 

de ganado un 78.15% era destinado para el consumo interno a través 

de los rastros municipales, mientras que un 21.85% se destinaba al 

nerc externo a través de mataderos privados de exportación, sin 

embargo ya para el afio 1987 el sacrificio se vi6 reducido a125,943 

cabezas, de las cuales el 92.68% se realiz6 en rastros municipales 

y un 7.32% en mataderos de exportaci6n (Ver cuadro No. 5). Por lo 

antes expresado puede decirse que las exportaciones de carne duran 

te el período 1976-1987 perdieron dinamismo, pues de dos mataderos 

que existían en el país, a 1987 únicamente se encuentra funcionan-

do "r.Iataderos de El Salvador", siendo éste el que canaliza toda la 

producci6n exportable. Otros factores que han repercutido negativ~ 

mente en dicha actividad son: Las exigencias sanitarias impuestas 

por el ~ercado Internacional (especialmente E.E.U.U.), los precios 

internacionales de la carne y la situaci6n imperante de la violen-

cia la cual seg(m datos de "'.IIPLA.:\ la ganadería ha perdido alrede-

dar de e 735 millones" 3/ 

2/ Cfr. "Compendio de la Legislaci6n Centroamericana de Incentivos 
Fiscales al Desarrollo Industrial",Secretaría Permanente del -­
Tratado General de Integraci6n Econ6mica Centroamericana -----­
(SIECA) , San José, Costa Rica, 1962, P. 117. 

3/ Cfr. Plan de Emcrgenci::t Trienal 1983-19.35, "\!IPL~\\", 19S':::. 
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ANOS TOTAL 
CABEZAS 

1976 l,108,000 
-----------

1977 1,282,700 
1------- ----~.~-

1978 1,350,000 

1979 1,386,782 

19BO 1,210,660 
f------- --------

19m 1,105,700 

EXISTENCIAS Y SACRIFICIO DE GANADO BOVINO POR SEXO t 1976 - 1987 
( RASTROS MUNICIPALES Y PRIVADOS) 

EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO EXTRAC. SACRIFICIO DE GANADO BOVINO (* ) 
CION 

TOTAL 
°/0 MACHOS 0/0 HEMBRAS °/. °/0 SACRIF. CABEZAS 

°/0 MACHOS °/. HEMBRAS 

100 387,700 35.0 720,300 65.( 18.8 208,80] 100 11 7 , 74CJ se) . LI 91,057 
-_.~_.~ ------------ ----f--- -- --

100 378,883 29.5 903,817 70.5 14.7 188,368 100 102,99/4 54.7 85,374 
0 __ -

---_._~._-~ ------ --_____ -0_- __ 0-1---- ~-~----_._-- ---- ---~_._"- . _ .. _-- -_-- __ 0 - --~------ . 

100 398,790 29,5 951,210 70.5 16.1 217,169 100 110,371 50.8 106,798 
-- '~-'--

-~ .. ~~" -----

100 418,318 30.1 968,464 69.S 1L,.6 202,771 100 94,768 46.7 108,003 
----------- ---- ---_._--~- --~------ ---_._--

lOO 320,825 26.5 889,835 73.5 15.3 185,430 lOO 95,806 51. 7 8(),624 
-- -------~-~--

--_o- ____ 
-~._._----

lOO 237,74b 21.5 867,95L, 78.5 13.4 ]47,946 100 89,0()3 60.2 58,883 
f------ - 1----- _._-- -------- ,- -_._--

1982 954,000 100 233,285 24.4 720,715 75.6 15.6 148,864 100 95,166 63.9 53,698 
----- ---"---- --- --------------¡------ ---- _.~-------_. 

___ 0_- -------

19B3 936,800 100 280,350 29.9 656,450 70.1 15.7 146,703 ]00 97,093 66.2 49,630 
--~_ .. _-

---~----
_._--_____ 0_-1--- 0 --1------ --- -~".- "_0_- ---

1984 928,700 100 279,000 30.0 649,700 70.0 15.9 147,538 100 10ft ,114 70.6 43,42L, 
-- ---- ------ - --_.~.- -------- -----------

]985 979,990 100 283,815 28.0 696,175 71.1 14.3 140,281 ] 00 92,572 6(). o 47,709 
"----- --- ------------ ---- t---- _.--

]9B6 1,050,400 100 328,200 31.2 722,200 
i 

68.8 10.7 112,888 100 75,467 6b.9 37,421 
1-- --------- ---- --.----------I---~- -------~ ---~_.~--- ------- ---_.~_.-

I 

19B7 1,088,300 JOO 337,600 31.0 750,700 69.0 11.6 1 ,943 100 90,724 72.0 35,219 
1----- ~---.~- -- --._~~- -- ._~.~-------_._- --------- --------

1988 J,1lr4,100 lOO 339,800 29.7 804,300 70.3 l3.0 149,158 100 105,799 70.9 43,359 
-- ---- --- -- .----~ ---~----- -------

* INCLUYE MATADEROS DE EXPORTACION 

FUENTE: DIVISION DE ESTADISTlCAS AGROPECUARIAS - MAG. 
IPOA- OFICINA DE MARCAS Y FIERROS CDG- MAG 

0/. 

43.6 

45.3 

49.2 

53.3 
--~ 

48.3 

3().8 

36.1 

33.8 
----

29.4 
--

3ft .0 
---

33.1 
1------

28.0 
__ 0-

29.1 

() 
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CUADRO No 5 

SACRIFICIO TOTAL DE GANADO BOVINO EN 

RASTROS MUNICIPALES Y MATADEROS DE EXPORTACION 

(CABEZASl 

- RASTROS JJ MATADEROS .1J 
ANOS 0/0 0/0 TOTAL 0/0 

MUNICIPALES DE EXPORTACION 

1976 103 177 78.15 45 626 21.85 2 (.'lB O()-:l 
"-: 'v _) 100 

1 977 166 01 1 
./ -L ..:. 88.60 21 457 11.':: 188 3ó8 100 

1978 1 63 ')ij 
J • ~ 75.21 53 827 2~ .79 217 169 1 00 

1979 150 166 74.05 57. 605 25.95 202 771 100 

1980 166,234 89.65· 19 196 10.35 135-,430 lOO 

1981 139 J 979 94.61 7 967 ~, . 39 147,946 1 O O 

'-..1982 133,217 89.49 15 6 L17 10.51 148 864 100 

1983 127,448 86.87 19 -- 255 13.13 146,703 100 

1984 131 202 88.93 16 336 11.07 1~i7,538 100 

1985 130,555 93.06 9 726 6.94 140,281 100 

1913 6 108 258 95.90 4 630 4. 1 O 112,888 ]_ 00 

1987 116,720 92.68 9,223 7.32 125 943 100 

1988 139,8'-19 93.76 9 309 6.24 149,158 100 

Elaboración propia en base a: 

FUENTE: Anuarios Estadisticos Agropecuarios Dirección Estadist as --­
Agropecuarias. 

l/Información de oficina de i't,arcas y Fierros. 
2/ Información de IPOA. 
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2. CCNTRISLCI0~ EFECTIVA VE LA GA~ADERIA 

Es de todos conocido que la actividad ganadera representa -

un r el inportante cualitativancntc y funda~ental cuan~itativa-
monte en la oconomIn nacional; p0r lo cual se hace necesario 

c u a n ti f i e a r el i c 11 o s a por t e s, 11 o S ó lo jJ a r a te r:n in a r s u p a pe 1 e 

ineport:mci:l, sino también para 1 ntificar su tendencia relativa 

y poder tar a tomar las medidas ad-hoc en pro del papel que 

JUOg~l 01' 1:1 socicebd S::11vaclcrefL:l. 

2.1 P~lrtic acióI~ de la G~m~l(l'::ría en la Ec nümía ::a(ional, Perío-

1976-1988 

Considerando el auge y deterioro que ha experimentado la g~ 

naderia, se hará un breve análisis de su participación dentro 

del producto territorial bruto nacional. A precios constantes. 

La dinámica de la ganaderia durante este periodo presenta -

tres etapas: 

1976-1979, etapa donde la ganadería alcanzó su mayor aporte, 

participando con un 3.16% y 3.66% respectivamente, on la forma -

ción del PTE, (ver cuadro ~o. 6)._ Algunas razones que contribuy~ 

ron a lograr este incremento fue en parte a la política gan ra 

favorable que dió el gobierno a la actividad ganadera, mediante 

programas especificos orientados a mejorar la producción y pro -

ductividad, además se contó con el apoyo del sistema financiero, 

con pragra~~ rient os al mlS80 se t r. 
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En la segunda etapa que comprende 1930 1983 se ~anifiesta 

una sensible baja en la formación del PTB pasando la ganadería 

de 3.36% a un 2.78% respectivamente, en su participación (ver 

cuadro ~o. 6), que se debió principalmente a los cambios estruc 

turales que se dieron en la tenencia de la tierra, que trajo -

como consecuencia la desintegración de los hatos existentes en 

aquellas explotaciones moyores de 500 I¡tí; el ausentismo e incer 

tidumbre de los productores (inseguridad del ganadero), el sa-

crificia y exportación del gana ,tanto legal co~o clandestina 

mente y por otra parte la crisis econ6nica y social acentuada -

durante esta etapa. 

Cabe agregar,que dada la reforma agraria, las nuevas for 

mas de producción bajo control administrativo del gobierno, la 

falta de capacitación técnica y empresarial cooperat ista de 

sus "nuevos productores directos ll causó también efectos negatl 

vos en los niveles de producción y productividad. 

la tercera etapa, que comprende 1984-1988 se manifiesta 

una relativa mejoría en la particip2ción de la ganadería, apor-

tan un 3.11 y 3.51% respectivamente, en la fonllación del PTD 

y durante todo el período 1976-1988 su aporte fue de 3.25% en -

promedio. 

cuanto a la participación relativa de la ganadería den 

tro del PTn agropecuario, durante el período 1976-1988 su a -

porte fue de 13.43% en promedio (ver cuadro ~o. 7), lo que 

~ ce suponer que :3 estructura pro ctiv~ ug opecuaria está 



l. 
sustentada b5sicamente en las actividades agricolas. 

Al analizar la participación de la ganadería dentro del PTE 

pecu:1rio, se visu:11iz:1 la importancia que posee cU;"llltltativamen­

te, dado que durante el periodo 1976-1988, su aporte fue de 

47.15% en promedio ante lo cual se deduce que el hato ganadero -

predomina con respecto a otros rubros pecuarios. Es de hacer no­

tar que para el afio 1976 la ganaderia participaba dentro del PIB 

pecuario en un 51.8S~,ya para 1988 en un 4~.64~, por lo que du -

rante el periodo oe anfilisis muestra un deterioro en su contribu 

ción. (Ver cuadro :\Jo. 7). 

2.2 Oferta, Demanda y Consumo de Carne, 1976-1987 

La o rta total de carne está constituida por la producción 

interna más las importaciones, mientras que la demanda total es-

tá formada por el consumo interno más el consumo externo. Se a-

sume que del resultado de la producción interna más las import~ 

ciones menos las exportaciones surge la disponibilidad de a1i 

mentas para el consumo interno (consumo aparente), y que al rela 

cionar1a con la demanda potencial requerida, se establece la --­

"brecha alimentaria" que existe en cucmto a producción y demanda 

de carne. (Ver anexo !'(o. 1). 

39 



ANOS 

1976 

1977 

1978 
"----~""---

1979 
----

1980 
--

1981 
-

1982 

r-' 
1983 

1984 
-----

1985 
----~-

1986 
---~-

1987 
--~~ .-

(P) 1988 
----- .-

... 

PARTICIPACION DE LA GANADERIA EN EL PTB. TOTAL. 
SECTOR AGROPECUARIO Y SUB- SECTOR PECUAI~IO 

( A PRECIOS CONSTANTES DE 1962 - MILES DE COLONES) 

PT B. TOTAL PTB. SECTOR AGROPECUARIO PTB. SUB- SECTOR PECUARIO 

COLONES % COLONES % COLONES % 

3,246,886 100 725,183 22.33 198,320 6.10 

3,443,864 100 751,332 21.82 203,450 5.90 
. --

3,664,721 100 856,645 23.38 238,331 6.50 

3,601,636 100 887,350 24.64 243,198 6.75 
- ---------- - __ i-----. 

3,289,300 100 841,065 i 25.57 221,051 6.72 
-- -

3,016,781 100 787,479 26.10 210,783 6.98 

2,847,736 100 750,562 26.36 200,232 7.03 
.- -- ~--

2,870,LiOO 100 726,800 25.32 196,862 6.85 
--~--

2,935,600 100 750,900 25.58 209,792 . 14 
-- ---

2,993,600 100 742,800 24.81 218,606 ¡ .30 
-

3,012,500 100 719,700 23.89 227,800 7.56 

3,093,500 100 734,700 23.75 234,300 7.57 
~~~---

3,143,800 100 727,700 23. 15 247,300 7.86 
._-----_.~-_ .. 

PROMEDIO PROMEDIO 

24.36 6.94 

FUENTE: REVISTAS DEL BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR 

( P) CIFRAS PROVISIONALES 

PTB. GANADERIA 

COLONES % 

102,907 3. 16 

102,067 2.96 
--~--

127,789 3.48 

131,965 3.66 

110,538 3.36 

100,611 3.33 

88,000 3.09 

79,808 2.78 

91,383 3. 11 

96,050 3.20 

100,600 3.33 

104,600 3.38 

110,400 3.51 

PROMEDIO 

3.25 
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CUADRO No 7 

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA GANADERIA EN LA 

FORMACJON DEL PTB. AGROPECUARIO Y DEL SUB - SECTOR PECUARIO 

1976- 1987 

- PARTICIPACION DENTRO PARTICIPACION DENTRO 
ANOS DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL SUB - SECTOR PECUARIO 

°/0 o/. 

l~) 76 1~.19 51. 88 ---

1977 13.58 50 16 

1978 1 4 .9} :; 3 Ei1 
_.-~.- ~-------

__ o 

1979 14 87 54,26 

1980 13.14 50.00 
~. -~ ----_. __ ._._------_._-_._-- .-- --

1981 12.77 47.73 
f------.. -- . _-_._._~--_ .. _-- ._._~-~_ . 

1982 11.72 43.94 ._._.-f---._--.--_.------ -

1983 10.98 40.54 
._. ----- r------

1984 12.16 43.55 
:---._-~---- r--~-··--------- - ------------

1985 12.93 43.93 :-----_._--- r-------' 

1986 13 97 44 16 

1987 14.23 44.64 r--··----------_ .. ----_._._ .. 

(P) 1988 15.17 44.64 

PROMEDIO 13.43% 47.15% 

FUEN':'E: ELABORADO EN BASE A CUA-DRO Nó SY REVISTAS DEL6CO. CENTRAL DE 
RESERVA. 

i P) : CIFRAS PRELIMINARES 
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2.2.1 Oferta Total 

Durante el período de análisis se denota un decremento en -

los niveles de producción o sacrificio de ganado bovino, ya que 

para 1976 la producción fue de 76.0 millones/Lbs. ~ientras que -

para 1987 llegó a ser de 45.8 millones/Lbs., registrándose una -

disminución del 60% en sólo once afias de actividad, por lo que -

la oferta de carne se vió contraída. Por otro lado.las importa -

ciones representan menos del uno por ciento en la formación de -

la oferta total (ver cuadro No. 8). 

2.2.2 Demanda Total 

Para 1976, la demanda total de carne fue de 76.2 millo­

nes/Lbs. y la demanda externa de 10.4 millones/Lbs., represen -

tanda el 86.25% y 13.75% respectivamente. Nótese que la produ~ 

ción de carne estaba orientada al mercado interno, así para 

1987, se redujo a 45.8 millones/Lbs. y las exportaciones no fue 

ron determinadas, se asume también que la producción se demandó 

internamente, igual que la oferta total de carne. La demanda -­

muestra una contracción en dicho periodo. (Ver cuadro No. 9). 

2.2.3 Consumo Total 

La Secretaría del Consejo Nacional de Alimentación y Nutri-
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ci6n (SECOX~X) en el Pl~n de ~limcntaci6n y Xutrici6n 1985-1989 

est~~lecen lIn requerimiento minimo de 0.124 Lbs./dia/persona en 

el consumo perc5pit~ o sean 45 Lhs. anuales. 4/ 

~sr tenemos que el requerimiento ~nual 45 Lbs/afio/pcrso-

n~l, de c;¡rne establecido por !!SECOX.\~~" y la poblaci6n estimada -

por "\[Ir \X" en 1987 que fue de 4.9 mil ones de habitantes apro-

xi~a~amente, la demanda potencial requerida para 1987 se estima 

en 222 millones/Lbs./afio, y si la producci6n nacional alcanz6 --

45.8 millones/Lbs. para el mismo afio, o sea el 20.6% del nivel -

Te q 11 cric 1. o, s i g n i f i e a q u e 1 a b r e c1w en t r e 1 u. pro d u c c i 6 n y 1 a el e 

manda de carne representa un alto dfficit de 176.2 millones/Lbs. 

equivalente al 79.4% del n el requerido (ver cuadro No. 10) y -

que 0e no incrementu.rse las existencias de ganado de engorde las 

dificultades de aprovisionamiento scr5.n cada vez m5s difíciles. 

Segan el cuadro No. 10 para el afio 1976 el consumo perc5pi-

ra se ubicaba en 15.95 Lbs./afio, teni6ndose un déficit de 29.05 

Lhs./afio, ya para 19~7 el consumo perc§pita muestra un agravamie~ 

to mayor el cual era de 9.29 Lbs./afio y se tenia un déficit de --

35.71 L s./afio, no pudier:do en estos once años surlirsc los requ.':. 

rimientos :.11 imenticios mínimos establecidos por !1SECO:-;AX!!. 

La caída en el consumo totil y perc5.pita se podría aducir al 

e cto sustituci6n la carne bovina por otras carnes (V.Gr. ca~ 

ne de 1'0]10 y porcina) o por el efecto precio de la misma,lo cual 

ha contrarrestado al efecto ingreso, ya que se ha incrementado en 

e r. !lLa Canasta B5.sica .\limentaria como Instrumento de Plani­
ficación Alimentaria .\utricional", Doc. SECO:\:\.\, \lin. de Salud 
Pab'ica y ~sistencia Social, 1986. 
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El SALVADOR OFERTA TOTAL DE CARNE BOVINA JJ (MILES DE LBS.) 

1976 - 1987 

-ANOS PRO DUCCION ./. IMPORTACION el. OFERTA TOTAL 0/. 

1976 76,004.3 99.73 210.9 0.27 76,215.2 100.0 

1977 68,566.0 99.56 304.3 0.44 ()8,870.3 100. O 

1978 79,049.5 99.71 228.3 0.29 79,277.8 100.0 

1979 73,808.6 99.68 232.6 0.32 74,041.2 100.0 

1980 67,496.5 99.98 12.2 0.02 ()7,508.7 100. O 

1981 53,852.3 100 N.O. - 53,852.3 100.0 

1982 54,186.5 99.92 43.0 0.08 54,229.5 100.0 

1983 53 400.0 99.93 33.0 0.07 53,433.0 100.0 

1984 53,703.8 99.91 44.3 0.09 53,748.1 100.0 

1985 51,062.3 99.96 221. 3 0.44 1,283.6 100.0 

1986 41,091.2 100 N.O. - 41,091.2 100.0 

1987 45,843.3 lOO N.O. - 45,843.3 100.0 

FUENTE: Elaborado en base a: Anuarios Estadísticos Agropecuarios. Depto. Estadísticas AgropeclIarias-HAG 
.J.../ Se asumtó un peso al sacrificio de 700 lbs/ganado en pie, y un rendillliento de 52% en callal. 
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EL SALVADOR 

ANOS DEMANDA INTERNA 

1976 65,742.5 

1977 65,084.1 

1978 69,160.0 

1979 63,376.8 

1980 64,352.8 

J 981 50 819. B 

1982 51,637.[~ 

1983 49,622.5 

1984 50,430.0 

1985 49,316.2 

1986 11,09l.2 

] 987 45,843.3 

DEMANDA TOTAL DE CARNE BOVINA Jj (MILES DE LBS.) 

1916 - 1981 

o/. DEMANDA EXTER- % DEMANDA TOTAL 

86.25 10,472.7 13.75 76 215.2 

94.50 3,786.2 5.50 ()[) 870. 3 

87.23 10,117.8 12.77 79 277.8 

85.59 10,664.4 14. La 7,1,001.2 
-

95.32 3,155.9 4.68 (,7,508.7 

94.36 3,032.5 5 Ji4 53 B'í2 3 

95.22 2 591. 7 4.78 '14 229.5 

92.86 3,810.5 7.14 53,433.0 

93.82 3,318.1 S.lB r;3,748.1 
~,,-

96 .16 1,967.4 3.84 51,283.6 

100.0 N. O. 41,091.2 

100.0 N.O. - 15 843 3 

% 

I(JO.\) 

100,0 

lOO.() 

lOO.O 

IIJO.O 

llJO,O 

l()(),() 

]on.o 

l()O,O 

]nO.O 

tno.o --

I (lO • l) 

() 

e 
l> 
o 
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o 
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FUENTE: Elaborado en hase a: Anuarios Estadísticos Agropccuari.os. Dvpto. E",tadí",UCiIS i\gr\ljleCUdria",-~IAC 
I Se asumir) un peso aL sacrificio de 700 lbs/ganado en pie, y un relldimiento de 52% en callal. 



DISPONIBILIDAD, REQUERIMIENTOS Y DEFICIT DE CARNE 

y GANADO VACUNO DE 1976 - 1987 

- CONSUMO REQUERIMIENTO DE POBLACION .lJ CONSUMO DEFICIT DE DEFICIT CONSUMO DEFlCIT CABEZAS 

AN O S I,ULESlL.as. CARNE &OVINA ..!.l PERCA PITA CONSUMO PER· GANADO BOVINO.!1 

LBS.lAÑO 
(HABITANTES 1 CAPITA, BASE- LBS. / AÑO 

( DISPONIBILIDADI LBS.! AÑO 411 Lb • .!.J UNIDADES I ANO 

] 976 65.742.5 lG5,LJ76.500 4.121 700 ]5.95 29.05 119,735.380 328,943 

1977 65.084.1 191.488.500 4,255.300 15.29 29.71 126 424.963 34L.....:i2J_ 
1978 69.160.0 198,193.500 ·1 404.300 15.70 29.30 129 045.990 354 522 

1979 63.376.8 201,865.500 4 485.900 14.13 30.87 138 479.733 380,439 

1980 64.352.8 203,643.090 4--,525.402 14.22 30.7.S 139 291 874 382,670 

1981 50.819.8 206,218.260 4.1 582 .628 11.10 33.90 155 351.089 426,789 

1982 51.637.8 208,121.130 4,624.914 11.17 33.83 156 460.8~0 429.837 

19B3 ,~9.622.5 209,825.460 -1 662.788 10.6L! 34.36 160 213.396 440 147 f---

1984 50.,no.0 211,806.945 4 706.821 10.71 34.29 161 396.892 441 1qR 

1985 49.316.2 214,540.(,50 t;. 767.570 10.34 34.66 165 243.976 453,967 --_ .. _. 

J986 41.091.2 218,051.460 4 845.588 8.48 36.52 176 960.873 486.156 

1987 45,843.3 222,022.575 ~ 933.835 9.29 35 7J 176 187 1/18 484.031 

FUENTE: 

1 Estimaciones y Proyecciones corregidas de ~oblaci6n 1950-2025. Politica de Población 1987 
MIPLAN 

2 Dieta recomendada por SECONAN: "La canasta básica alimentaria como instrumento de planifica 
cién alimentaria-nutricional" 1986. El Salvador: Conversiones: Dieta de carne de res 56.4 = 
grms/dia/pers. Ó 20,586 grms/pers/año. 

3/ Se estima que un animal posee un peso promedio de 700 lbs brutas, Y un rendmiento de 52% en 
canal. 

4/ Requerimiento de carne bovina=45 lbs. anuales. 
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valores corrientes en me~or cuantia que los precios"de dicha car-

ne, mostrando as! una elevada inelasticidad frente a una demanda 

interna potencial en fra~co aumento, en circunstancias en que la 

que la oferta en t&r~inos globales n ha logrado satisfacer el au 

~ento potencial del consu~o. 

Como cíJI!secllcncio de 1;:1. situación antes descrita, los efectos 

de ésta recaer dircct8mentc n el consumidor,ya que adquieren es 

te producto (carne ~ovino) a un precio elevado o se ven en la nece 

s ida d de r e el u c i r s u con s LJ:n o . 

2.3 Comercio Ext~rior ue Productos Alimenticios 

cuanto a las exportaciones e importaciones totales de la 

balanza comercial el 1 pais, ést~s han mostrado una tendencia cre-

ciente rante el periodo de an5lisis, denot5ndase que para 1976 

las e ortaciones de productos alimenticios ge~er an el 65.5% de 

las divisas totales, mientras que las importaciones de productos 

alimenticios absorbla~ el 9.2% de divisas; por otro 1 para es-

te mismo arro la exportaci6n de carne vacuna Qnican2nte congelada, 

sin ningún valor agregado proveniente de algún proce amiento pe -

cuario-industrial generaba el 1 .8~ de divisas dentro de la balan-

=a comerciul alimcTItaria, mientras que las importaciones de car 

nes y preparados de éstas, sorbian el 4.3% de las divisas di 

ch~ balanza comercial alimentaria (ver cuadro ~o. 11), para 1984 

se ve contraida la balanza comercial total por el lado de las ex-

portaci nes, increment§~dose por el 1 o ce impc r t:1C': r .. es, r::: 



ANOS 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

------
1982 

1983 

~---

(PI 1984 

',PI 1985 

(PI 1986 

----
(PI 1987 

(PI 1988 

PARTlCIPACION DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN LA BALANZA 
COMERCIAL TOTAL DE EL SALVADOR Y PARTlCIPACION DE LA CARNE 
BOVINA EN LA BALANZA COMERCIAL ALIMENTARIA (MILLONES DE COLONES I 

BALANZA COMERC IAL TOTAL ..u BALANZA COMERCIA L ALIMENTARIA ~ CARNE CONGELADA NO 
PREPARADA 

EXPORTACION 1 MPORTAC ION EXPORTACION IMPORTACION EXPORTACION 
% % % % % 

VALOR F06 VALOR CI F VALOR FOB VALOR CIF VALOR F06 

1,656.2 100 1,836.7 100 1, 218.1 65.5 168.7 9.2 22.3 1.8 
---

2,430.9 100 2,322.7 100 1,685.8 69.3 204.7 8.8 6. 3 0.5 

----~ ----

2,002.4 100 2,568.4 100 1, 151.7 57.5 264.1 10.3 N . D. -
-- -_._--~--- -- ~-~-

2,828.3 100 2,597.7 100 1,908.4 67.5 263. 6 10.2 33.8 1.8 
--- ---- ----- ----~ 

2,684. O lOO 2,404.3 100 1,705.2 63.5 374.3 15.6 10. 4 0.6 
-- -----

1,991.9 100 2,46 1.4 100 1,295.1 65.0 364.6 14.8 2. 4 O. 2 
~---~_. -- ------- - --- --~-. 

1,748.6 100 2, 141.9 100 1 I 159. 2 66.3 366.4 17.1 6.5 0.6 
-- --------_. ----_. ------

1,894.6 100 2,232.0 100 1,289.7 68.1 34 1.9 15.3 8.9 0.7 
--------- -----

1,793.4 100 2,443 6 100 1,2 7 9.7 71 4 336.4 13.8 6. 5 O. 5 

-- ~-- --------~--
1,737. 9 100 2,4 03.4 100 N. D. - 24 0.9 10. O 6 .1 -

--~ ------- ----
3,774.6 100 4,674.4 3J 100 N. D. - N. D. - 1.7 -
-~--~ 

___ o 

-----~--

____ o ----

2,954.7 100 4,970.3 100 N. D. - N. D. - 10.1 -
f--------- ----

3,043. 8 100 5,034.9 100 N. D. - N. D. - 11. 5 -
-

CARNE Y JJ PREPARADOS DE CARNE 

IMPORTACION 
% 

VALOR CIF 

7.4 4.3 
1-----.-

8.7 4.2 

-- ------

9.9 3.7 
------- ._--

1 1.6 4.4 
__ o 

17 4 4 .6 
~---_. 

13.2 3. 6 

f-------- -
12.5 3.4 

-----_. ---
10.7 3.1 

--

1 7 . 1 5. O 
------------ ----

1 2.7 5.2 
-_.-

N. D. -
---_ ... _---~--

N. D. -
--------

N. D. -
-_._-----

FUENTE: REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR Y ANUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCIO EXTERIOR Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROP. 1978/83,OSPA-MAG . 

..!...I EXPORTACIONES E IMPORTACIONES BAJO NAUCA I HASTA 1985, A PARTIR DE 1986 EN VIGENCIA NAUCA:rr. 

y INCLUYE DONACIONES POR TERHEMOTO 

(PI CifRAS PRELIMINARES 
N.O. NO DISPONIBLE 
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flejando un d3to contrario las exportaciones de alimentos, las --

cuales pasan a generar un 71 .~~ de las divisas totales, sorbien 

do las i~portaciones alimentarias un 13.8% con respecto a la ha 

Respecto a las exportaciones de carne vacuna congelada, para 

1 9 S -+ é s t a pie r d e el in :1,1 i s In o c o 11 u Ti O.:;'~ s u par tic i p ~1 ció n en 1 a b a -

lan::1 comercial alimentaria, mientras que las importaciones de -­

carnes y preparados se incrementa a un 5.2% para 1985, per lo que 

e 1 c o m e r c i o d e e al' n e s a n i \- e 1 in ter n :lC i <) l1 a 1 p r e s en t a p:1 r a e 1 p él í s 

una situación de fr::mca desigualdad en su ir.terctmbio, ya que se 

importan mis carnes y preparados de ella, de lo que se exporta en 

su estado natural, pudiendo, mediante algGn procesamiento pecua 

rio-industrial establecer un mayor valor regado a las exporta -

ciones de productos alimenticios. 

3. SISTE¡\fAS DE CO.'.!ERCIALIZACIMJ DEL GAMAVO BCVI.IIJO 

D5sicamente en el paIs se tiene la existencia de tres siste 

mas de comercialización del ganado en pie por parte de sus pro -

d u c t o r e s d i re c t o s, s e g ú n s e a e 1 S::1 e r i f i o: i ) en c, ,3 e río s e n 

forma clandestina, ii) en rastros municipales, y en iii) mat 

ros de exportación. (Ver gráfico 1). 

En cuanto al sistema comercializar el ganado en case-o 

ríos, su 

experiencia 

venta es per simple observaci6n, así 

empírica de quienes lo compran, 

COJ:lO por 1 a 

reSDocto a 

la carne n° se cuenta con in~~~m~ci6n ost !s+ica, 1nica-

mente se s~te qu opera en f rm~ arcdiea v en ca e i ()-
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nes antihigiénicas, teniéndose un excesivo nGmero de productores 

v consumidores. 

Por otro lado el sistema de c08erciali:ar el ganado en ras -

tras o tiangues 8unicipales, es llevado a cabo p0r 8cdianos y -

gran s ganaderos. A nivel de tiangues las eraciones de compr~ 

venta se reali:an b6sicamente a través de propietarios de carnice 

rías y empresarios que se dedican al destace del ganado en sus di 

fe rentes cortes de carne. Usualmente el tiangue es utilizado pa 

ra ventas posteriores a la primera venta (reventa), por lo que en 

éstos se transa ganado adquirido en la explotaci6n o en otros 

tiangues. Con pocas excepciones, en la compra-venta prevalece el 

sistema por simple observación o sea que el comprador e ctüa la 

acción bas6ndose en la morfología del animal, mediante el cual -

calcula un Deso que le permita tener un margen de ganancia en la 

venta posterior. Este anticuado sistema es practicado por la may~ 

ría de intermediarios, lo cual contribuye a elevar los precios 

del ganado así como propiciar la pérdida de peso y calidad del 

mismo al pasar por varios tiangues antes de llegar al rastro para 

su destace. 

Respecto a la comercialización del ganado bovino en matade­

~os de exportación, se tiene que en el país sólo existían dos -

plantas que se dedicaban a la matanza, a su congelación y embala 

je tanto para la comercialización para el consumo interno, como 

primordialmente para su exportación. (Para 1987 s610 funciona Ma­

taderos de El Salvador, dejó de funcionar Quality ~¡eats). 

La compra gana r ~c hace en base a Jctermino 5 requisi-

so 



COMERCIALlZACION DE LA CARNE DE RES 

P R O D U C T O R E S 

, 
SACRIFICIO CASERO RURAL r- RASTROS MUNICIPALES [-i PLANTAS DE EXPORTACION i-

r 

MAYORISTA EMPRESARIO DESTAZA- EMPRESARIO I I TRANSPORTISTA r- c---- DOR- PROPIETARIO DE DESTAZADOR CONSUMO INTERNO EXPORTACION 
CARNICERIA 

r r ,. ,. 
- INTERMEDIARIO SUPERMERCADO INTERMEDIARIO CARNICERIA 

RED DE DISTRIBUCION MERCADO EE. UU. OTROS MERCADOS MINORITARIO TIENDAS, ETC. MAYOR SUPERMERCADO 

~Ir ,. Ir Jo 

DETALLISTA f't- INTERMED. MINORITAR. DETALLISTA DISTRIBUID. MAYOR 

r 
CARNICERIAS DE MER-

CARNICERIAS 
CADOS MUNICIPALES 

,. ,. .. ,. Ir , Jo , ,. , 

~ ______ C ___ O ___ N ___ S ___ U ____ M ___ O __________ N ___ T ___ E ___ R ____ N ___ O ______ ~I I~_C_O_NS_U_M_O __ E_X_T_E_R_N_O __ ~ 

FUENTE: ESTADISTICAS AGROPECUARIAS. MAG_ 
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, 
tos que debe cumplir el ganado, por lo que se tie~en mejores pre­

cios para su compra (ver anexo Xo. 2), existiendo un co~trol de 

calidad y condiciones mucho mfis favorables para sus productores -

c:'irectDS. 

- \.- 0 r ± a c i o e s E s t ce e i e n él 1 e s 

g1n sus Diferentes Cortes. 

los Precios 1:[ CHIle el Res Se-

Los precios de la carne bovina se forman tanto por el libre 

juego la oferta y demanda, como por la estacionalidad de las -

lluvias las cuales determinan la disponibilidad de pastos. 

S2 

~ormalmente los precios del ganado bovino en pié bajan e c­

tivamente a partir del mes de octubre, que en ningGn c so son me­

nores a los reportados al inicio del afio (Enero-Sept .) por 10 que 

los precios de la carne aumentan progresivamente a partir del mes 

de Enero, hasta alcanzar una relativa estabilidad en el mes de ju­

nlO, (ver cuadro No. 12), repi tiéndase este ciclo cada año. 

Según el cuadro No. 12,para fines del afio 1976 el preclo del 

ganado bovino en pié en tiangues de San Salvador era de ea.53 

Ctvs./Lb., si se asume un peso 700 libras por animal, presenta 

un precio de venta de e 371.00 colones por cabeza, mientras que -

para fines de 1986 el precio era de e 2.36 Col./Lb. si se estable 

ce el mismo parámetro se tiene un precio de e 1,652 colones por -

animal, por 10 que en diez años los precios se han incrementado -

en un 445% acumuladamente, es de hacer notar que dichos precios -

c n D re F' i el O s en 1 a m a y () ría e 1 () s C:l S o s por 1 si!'. t r-:n e d i :-: o s 

que se dedican al destac y di trI ión la ca1'n a otros age~ 



PRECIOS DEL GANADO BOVINO EN PIE EN TIANGUE DE SAN SALVADOR 1976-1986 

(COLONES POR LIBRA) 

I I 
! 

MES ES 1976 i 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 ! 1985 

ENERO 0.50 0.56 0.66 0.8/; 1. 00 0.96 1. 10 1. 57 1. L.. L, 1. SS 

FEBRERO 0.51 0.60 0.68 0.86 1.00 0.99 1. 15 1. 42 1. 44 LES 

MARZO 0.51 0.59 0.69 0.90 0.99 1.01 1. 20 1.39 1. 45 1.71 

ABRI L 0.53 0.62 0.72 0.96 1. 01 1. O/; 1. 23 1./;'. 1. 52 1.&4 

MAYO 0.56 0.65 0.76 0.99 1. 01 1.06 1. 25 1. 48 1.54 1. 80 

JUNIO 0.58 0.65 0.78 1. 00 1. 01 1.10 1. 30 1. 50 1. 64 1. 89 

JULIO 0.57 0.64 0.75 1.00 1. 02 1.08 1. 33 1. 54 1. 64 1.91 
I 

AGOSTO O.Si; 0.62 0.72 0.99 LOO 1.04 1. 30 1. L, 6 1. 58 1. 87 

SEPTIEMBRE 0.54 0.61 0.76 0.~6 0.99 1.06 1. 29 1.48 1. 53 1. 5''' 

OCTUBRE 0.52 0.59 0.76 0.98 0.93 1. 03 1. 29 1.46 1. 54 2.01 

NOVIEMBRE 0.52 0.63 0.75 0.97 0.90 1. 05 1. 28 1.t.1 1. 52 2.02 

DICIEMBRE 0.53 0.61 0.76 0.98 0.95 1. 06 1. 31 1.45 1.52 2.04 
; 

FUENT E : OIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGROPECUARIA. M AG. 

1986 
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tes que participan en la comcrcializaci6n. 

Respecto a los precios de la carne, se da una diferenciaci6n 

acue 0:11 lugar donde se (~istriruya o comerci:11icC', siendo éi?.. 

tos, mayores en los supermercados y carnicerias, como consecue~cia 

ohtienen mejores márgenes ganancia, que los mercndos municipa -

1 e s (\" e r anexos • :J 4.) . 

En cvant0 a 1QS precios que perciben los productores de gnna-

do de engo por las plantas que exportan dicha carne, son esta -

h1eci 5 en base a re imient05 y calidad 1 ganado, siendo mucho 

más rentable para el ganadero ven rles a dichas plantas que a o -

~ros agentes (intermedi:1rios), ya que adem~s de proporcionar incen 

tivos para dicha actividaJ (ver anexo ~o. 2), proporcionan precios 

de garant5a para el productor, aunque los requisitos en cuanto a -

peso y calidad son mucho mayores y dado que gran parte del hato 

del pais no es especializado, ésto repercute adversamente en la ac 

tividad ganadera, ya que son pocos los que logran gozar estas -

ventajas por parte de las plantas exportadoras. 

4. CP ITO UTTLIZADO POR EL SUB-SECTOR GANADERO A TRAVES DEL SIS 

TEMA FINANCIERO 

En primer término con respecto a la cobertura del crédito --

proporcionado por el sistema financiero del pais al sector agrop~ 

cuario se puede analizar a través de su desagregaci6n en cuatro -

grandes suh-scctores: 
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i) Productos Agricolas Tradicionales 

ji) Productos de Subsistencia o Granos Básicos 

iii) Ganaderia Bovina 

iv) Otros rubros ropecuarios no Tradicionales 

La distribuci6n del destino del cr6dito al sector agropecua-

rio permite discernir que la nacionalizaci6n la banca y la re-

forma agraria, no han garantizado un cambio notable en la orienta 

cí6n del recurso credi.ticio, por lo que evidentemente al igual --

que en periodos anteriores la asignaci6n 1 crédito continúa con 

centrfindose en los productos agrlcolas tradicionales (café, algo-

d6n, cafia de azúcar), es decir que se ha mantenido inalterada la 

concentraci6n del crédito en dichos rubros, pues usualmente éstos 

han permitido a sus productores conseguir altos márgenes de bene-

ficios, siendo ésto a su vez una de las condiciones primordiales 

para la elegibilidad de sujetos de crédito por parte de los ban 

cos comerciales. En este sentido se tiene que durante el período 

de análisis 1976-1987, el sub-sector agricola tradicional mues -

tra un mayor uso de los recursos crediticios con un 73% en prome-

dio. Por otra parte el sub-sector granos básicos muestra su -

mayor participaci6n en el uso del cr6dito en 1981 siendo de un 

23%, ubicándose en una segunda posici6n con respecto al crédito -

agropecuario. (Ver cuadro :\0. 13). 

Durante 1976-1987, el sector ganadero mostr6 una tendencia -

creciente hasta el año 1979 siendo en dicho afio el mayor por -

centaje registrado en cuanto al uso del crédito se refiere un --

3.3~ pero a partir de ese mismo afio s ~ . mas ro un panorama decre -



t 
ciente llegando a ser de un O.~~ pnrn 1983, denotándose de 1984 a 

1987 una recuperaci6n, aunque es de hacer constar que la mayor --

parte se destinó a refinanciar obligaciones financieras contraí -

das en períodos anteriores y no en incrementar su aparato produc-

tivo, por lo que dicho sub-sector está muy distante de una verda-

dera reactivaci6n en cuanto a refacci6n se refiere, S1 bien es --

cierto que para 1987, del crédito total agropecuario un 15.5~ - -

(ver cuadro ~0.13), se destin6 al sector ganadero, éste requiere 

de un enfoque global de sus problemas. Ya que a pesar de existir 

líneas de financiamiento (como la línea FDE-307) ~/, el uso del -

crédito en general presenta una tendencia decreciente en su deman 

da, dado que de los montos calificados hacia dicho subsector no -

se llegan a utilizar efectivamente en su totalidad, ya que en tan 

5610 dos afios (1979-1980), del período 1976-1987, la demanda cre-

diticia fue mayor que la oferta disponible del crédito calificado, 

lo cual hace suponer que no es s6lo la asistencia crediticia la -

que influye en dicho sub-sector (ver cuadro No. 14). 

Un factor que influye en el uso del cr6dito son las condicio 

nes en que éste es proporcionado, en tal sentido se tiene que la 

línea de crédito para compra y engorde de ganado bovino proporci~ 

nada por el Banco Central de Reserva de El Salvador (FDE-307) es-

tablece un monto di rencial según sean las condiciones en que se 

51 N.A. Unidad Técnica de Financiamiento para la Reforma Agraria 
(UTFRA) B.C.R., Fondo de Desarrollo Económico (FDE-307), 1987 
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DESTINO DEL CREDITO POR MONTOS USADOS - BANCOS COMERCIALES E. HIPOTECARIO Y 

OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS - SECTOR AGROPECUARIO Y OTROS. PERIODO 

1976 - 1988 

DESTINO 1976 1977 1978 1979 

~ SECTOR TRADICIONAL 3..1 469,312 639,458 768,355 ~28,219 ~ 

JI GRANOS 8ASICOS 2J 85,288 .37,278 16,986 67,277 

~-"-'" -~. 

TI[ GANADERIA 11,368 9,818 6,647 21,872 

1][ OTROS ~ 16,536 48,310 91,367 50,052 

f--. 

TOTAL DEL CREDITO AL 582,504 734,864 883,355 667,420 
SECTOR AGROPECUARIO 

PARTlCIPACIOH PORCENTUAL ~E LA 
1.9 1.3 0.7 3.3 GANAOERIA 1% 1 

FUENTE: REVISTAS DEL BCD. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR 

JJ INCLUYE REFINANCIAMIENTO AL SECTOR AGROPECUARIO 

y INCLUYE CAFE,ALGODON Y CAÑA DE AZUCAR 
lJ INCLUYE MAIZ, FRIJOL y ARROZ 

(MILES DE COLONES) 

1980 1981 1982 

611,223 892,861 644,~85 

I 
77,209 269,242 110,648 

5,718 6,718 3,7!56 

57,322 1,926 2,609 

751,472 1,170,747 761,598 

0.8 0.6 0.5 

.!iINCLUYE OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS, AVICULTURA, .ll.PICULTURA, PEZCA, ETC. 

1983 1984 1985 1986 

1,269,671 1,437,065 1,223,020 398,257 

22,829 31,529 47,617 

" 

5,893 23,020 66,385 

-~._--

2,464 12,857 7,696 42,845 
.._-

1,300,857 1,476,295 1,285,265 555,104 

0.4 0.5 0.6 12. O 

1987 

304,9~3 

!i!i,794 

71,547 

29,753 

462,047 

15.5 

1988 

1,800,268 

81,045 

40,235 

49,757 

--

1,971,305 

2.0 

(") 

e 
1> 
o 
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DESTINO DEL CREDITO POR MONTOS CALIFICADOS Y MONTOS USADOS I POR EL 

SECTOR GANADERO t PERIODO I 976 - 1988 

( MILES DE COLONES) 

ANOS 
MONTOS CALIFICADOS VARIACION ABSOLUTA MONTOS USADOS ~ VARIACION ABSOLUTA DI FERENCI A L 

( A ) ( B ) (C=A-8) 

1976 16, 629 11 , 368 t 5,261 
- :3 , 952 - 1, 550 

1977 12 I 677 9 I 8 18 t 2.859 

- 4 ,712 - :3 ,1 71 r- --
1978 7 , 965 6 I 647 t l. :3 1 8 

~- -~ t 10 , 16:3 t 15,225 -------~ .. 

1979 18 I 128 21 , 872 - 3,744 
~--- - 13 , 795 - 16 I 1 54 

1980 4 I 333 5 , 718 - 1 1385 
1- 4 I 1 18 t 1 , 00 O ------~-----~--._--~ 

1981 8 ,451 6, 718 t 1,733 

- 3 1 298 - 2,96 2 
1982 5 I 153 :3 , 756 T 1 I 397 

1 1 , 209 t 2 , 137 
1983 6 , 362 5, 893 t 469 

- t I I 981 1 940 '--------

1984 8 , 343 6. 833 t 1 I 5 10 
t 27 ,4 12 t 16 , 187 

1985 35, 755 23 I O 2 O t 12 .735 

t 34 , 754 143,365 
t986 70 ,509 66 I 385 1- 4 ,124 

--- t 5,852 .- T 5 , 162 
1987 76 I :3 6 I 71 ,547 t 4 ,814 

---_. - 30 , O 2 O - 31 ,3 I 2 

1988 46 I 341 40 I 235 t 6 I 106 _. - '----------. 

FUENTE: REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR 

JJ INCLUYE CREDITO DE BANCOS COMERCIALES E HIPOTECARIO Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS 

() 

e 
l> 
o 
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o 
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llcc:lYJ ~1 C v3 sc~n proporclcn3 o e~15.oc por 

c3bc:a de ganado en repasto o e 615.00 por cabeza de ganado de c~ 

gorue en corcll, est~lbleciéndoso ur, plazo m:ixir:lo de un ~lño para-

01 P r i ;1(' r 

s i s t m:1 f i E a n cíe ro 6 / (1, n e o s e o m re i ::11 C' s e 1 ¡ i p o ~ e e :1 r i o, "" a n c o el o 

;= re UCCIC'\' :/ RE\'T~t"ILI(,:\D 

L:l dctermin:Jción de los costos ele producción y de la rent I 

1 i ela el el e 1 a s e lotaciones pecuarias product Tas do carno bovina, 

son un factor importante para: Evaluar la eficiencia de la activl 

dad gmwclera del país, para medir las posibilidades de su desarr22. 

110 Y para conocer su capacidad competitiva, tanto a nivel regio-

nal corno a nivel internacional. 

De todos los aspectos que se han examinado, posiblemente §s 

te sea el que m5s interés despierte on la mayoría do ganaderos y 

dem5s sectores relacion3dos con la ganader1a; SIn embargo, es t3g 

bién uno de los m5s difieilcs do deter~in3r a plenitud, principal 

mento debido a la poca investigaci6n de que ha sido objeto, 3 la 

falta de registros en las explotaciones v a la diversidad con-

dicion s en que se ¿csc~vu lvc la ganaderia. 

6/ Ibid, png. 40. 



Para poder hacer un an51isis econ6mico de una empresa gana­

dera dedicada a la producci6n de carne, es necesario como prImer 

paso, establecer los c stas unitarios de engordar un animal bovi 

no y como segundo paso, determinar la ren! ilidad del capital -

con que operan. 

Los costos en este ejemplo están referidos a los primeros -

meses de 1987 por lo que se incluyen Dara fines comparativos los 

precios del ganado en pi6 del prImer trimestre de este mismo afio 

que fueron de e 3.27 y e 2.32 colones por libra en pi6. 7 

SegUn la Divisi6n de Estudios Agroecon6micos del ~linisterio 

de Agricultura y Ganadería (DEA-~L\G), los costos de producción 

del ganado bovino para carne se estructuran en tres etapas: 

i) Desde el nacimiento hasta el destete (ocho meses) 

60 

En este lapso los cestos están determinados por el valor del 

ternero al nacimiento que es de e 50.00, más e 480.00 que­

cuesta llevarlo a los ocho meses con 400 libras. Esto inclu­

ye alimentación, mano de obra, depreciación de instalaciones, 

administración, intereses, sanidad y control veterinario, o 

sea que a estas alturas el costo del ternero es de e 530.00 

equivalente a e 1.32 por libra en pié. 

ii) De la edad de ocho meses con 400 libras se pretende llevar­

lo a 630 libras con pastoreo Gnicamente, pero dadas las ma­

las condiciones de los pastos y la dependencia del régimen de 

¡!' ~ lección Ceneral (lt' Est::dísric1s ropecu,:nias ,\!.\C. 1937. 



iii) 

lluvias se tarda hasta 16 meses en alcanzar ese peso, de tal 

manera que el novillo que ya tiene dos afios de edad ha gana-

do 230 libras mfis, a un costo de e 3~5.00 pues cada libra se 

valoriza en e 1.50 que incluye todo lo anteriormente sefiala-

do osI como su alimentaci6~ o pastajc, ~as los e 530.00 de -

la etapa anterior obtenemos que el novillo tiene un costo de 

e 875.00 equivalente a e J .39 por libra en pió. 

En este punto se pueden tomar dos vias: Seguir con el engor-

de en pastoreo a un costo de ~ 1 .50 por libra, pero a un pl~ 

zo mayor o 1 . 
~len introducir los animales al sistem3 de engor 

de en corral bajo alimentaci6n forzada, conocido por Alimen 

taci6n cor lotes (Feed Lot.) 

En la primera alternativa la principal limitante serfi la dis 

ponibilidad de pasto, por lo que muchos ganaderos que no dis 

ponen de riego o de reservas alimenticias en forma de heno o 

de ensilaje, tienen necesariamente que vender su ganado a re 

pastadores, comerciantes o a engordadores en corral. 

La segunda alternativ~ o sea el engorde en confinamiento o -

sea bajo estabulaci6n, se caracteriza porque el ganadero dis 

pone de instalaciones y alimentos para ese fi,. Se pretende 

que el ganado aumente diariamente de dos a dos libras y me -

dia de peso, durante un tiempo que varia de 90 a 120 dias de 

pendiendo del peso y edad con que entran al corral, capaci -

dad o eficiencia de conversi6n individual, cantidad v cali 

dad del alimento, as! como manejo y sanidad del hato. 

En los primeros meses de 1987, el costo promedio unitario -

6 1 
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de cada libra de aumento en corral era de e 1.60; en la misma 6-

poca el gan en pi~ para engorde presentaba un costo de el.80 

por libra, mientr~s que el animal engordado se coti-aha a e2.30 

Dor libra. 

Continuando con el caso del nC:l'illo de 2·1- n:cses y 630 lilH~lS 

SI se vende a e 1.80 la libra en pi§, el ganadero obtiene ------­

e 1,13l.00 cantidad que permite una ganancia de e 259.00 pues an­

teriormente se ha mencionado que su costo era de e 875.00; de tal 

rwnC'ra que asumiendo el valor de e 1,131.00 co:~o base p::na el ::mi 

mal que entra al corral, quien despu6s de 90 dfas aumentando dos 

1 i 1H Q S Y m e d. i Q di Q r i a s, s Q 1 e con ur; p e s o de 855 1 i b r a s q u e c o t i Z Q 

das a e 2.30 unitariamente, se obtienen e 1,966.50 colones por a­

nimal. Si se descuentan el costo del engorde unitario por animal 

que es de ~ 360.11 (225 x 1.60) mfis el valor inicial del ganado, 

se tiene que el costo total es de e 360.00 mfis los ~ 1,134.00 de 

su cotizaci6n, nos dan un valor total de ~ 1,49~.00 colones. 

Por lo cual el heneficio viene de la resultante de: 

Precio de venta . .......... Q: 1,966.50 

- Costo de producci6n ....... e 1,494.00 

- Beneficio ................. e 472.50 

Relación B/C>1. Cantidad correspondiente a 1.32 centavos, 

es decir por cada co16n de costo se obtiene eO.32 centavos de -­

beneficio. 

Esta cantidad puede variar;sin e~bargo,por ci rtos factores 



que influyen en esta actividad, como son: La capacidad empresa -

rial, comercial, administrativa v técnica en el manejo del hato 

bovino, siendo éstos un requisito del sistema financiero para --

ser sujetos de preferencia bancaria para el otcrgamic~to de cr6-

ditos, dehido a su seguridad de recuperación de la inversi6n, 

previo a la rentabilidad demostrada en la actividad ante el 5is-

tem:1 financÍero. 

En 5fntesis el costo del ganado vacuno de engorde var!a ~u-

cho mfis en las diferentes regiones del pafs, v en las diversas 6 

pocas del afio, asi como en el sistema en que se engorde, siendo -

los principales factores del costo: El valor inicial de las reses 

y el costo de los alimentos. Otros gastos son la mano de ohra, el 

capital de operación, los intereses del capital, los rlesgos por 

mortalidad, los servicios veterinarios, as! como los impuestos, -

los gastos de mercado y los gastos imprevistos, si los hubieran. 

En general el costo de los alimentos representa casi siempre la -

mayor parte de los gastos totales de operación, sin incluir el --

costo inicial del ganado ni los gastos que implique su venta en -

el mercado. 

/ o. I~IPORTANCIA DE LA GANADERIA PARA EL DESARROLLO PECUARIO-INDUS­
TRIAL 

A fines de la década de 1960,cuando el modele de desarrollo 

basado en el mercado interno centroamericano empezó a agotarse, 

se comenzó a disefiar en Centro América una nueva estrategia que 

tuviera como base de sustentación las industrias de exportación 

h sa~a~ en actividades roindust~i31es. Pasa a sostc~cr ~ as!: 
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"Que los proyectos rnindustria1es procesamiento, transforma-

ci6n y producci6n de carnes preparadas, y 

econ6mico para la exportación se convierten 

n5.I~ic.15, ¡} 1 

mayor valor agregado 

en actividades muy ;¡­
u1 

bLndantes v de hajo costo~\ .l--;r. tierrJ. \- mano c.:e obr3)". 3/ 

Es en este sentido que se reconoce la i ortaJ1cia que tiene 

la ganaderia bovina, dado que adcm5s de constitllir una gran rlqu~ 

za al potenciar el des~lTrol10 pecuario-industri:ll, constituye una 

de las mfis preciadas fuentes alimenticias al aportar protelnas a-

n j m a len f o rm a del e che y c a r n '-' , cm ele ofrecer oportunicl:ldes 

de diversificar la estructur<:1 productiva ante el creciente proce-

so de urrcn:ización que demandan dichos productos, conjug5ndose a-

sí vJ.riahles tan importantes como el crecimiento denogrfifico, los 

niveles de ingreso reales y el proceso de urbanización. 

Asi al crearse una integración entre la producción pecuaria 

y la industri::tl se daría lIDa transición tecnológica y una dife n 

ciación social entre lo que constituye el mero productor c::tmpesi 

r:o pecuario hacia un productor pecuario-industrial inte ado er; -

forma m¿s productiva no s610 para la economía nacional, sino tam-

bién a su unidad productiva. El sector industrial y la ganadería 

no pueden avanzar hacia el desarrollo pecuario industrial separa-

damente, deben desarrollarse paralelamente en forma equilibrad~ -

ya que juegan un p el importante la existencia de una masa gana-

dera y el establecimiento de las plantas industriales. Por lo ge-

8/ Slutzky, Daniel. roindustria y Desarrollo, Ed. Educa, Estu -
di s cCOl1 C0~ v (",t:L~les Centronr:1 n rj,::1:: s, L>=:StJ 1C:1, 1 -I·~ 

p. 5.-
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neral la contribuci6n de la gana¿er1a se argumenta en la poca ---

densidad de mano de obra directa que hace uso, dado que se requi~ 

re de mano de obra con cierto nivel de tecnificaci6n, aunque con 

el establecimiento plantas 1 ustriales basadas en die sec 

tor, se incrementaría la densidad de mano de obra ocupad¡l, ademfis 

de asignarle al desarrollo pecuario-industrial otro conjunto de -

efectos sobre la modernizaci6n no s610 de la producci6n pecuarIa, 

sino tambifn de la comercialización de ella en forma de productos 

perecederos a m5s largo plazo y en condiciones mucho m5s higiéni-

cas y seguras para la salud. Frente a todo lo antes seftalado, es 

oportuno mencionar que el desarrollo pecuClrio industrial es un in 

grediente del sistema rural y su eje la ganadería. 

Las consideraciones antes mencionadas llevan a pensar de que, 

SI bien se requiere recuperar la idea de la industrialización tan 

criticada durante los Gltimos afias en América Latina, su conteni-

do y orientación no pueden ser las mismas que se adoptaron a pri~ 

ClpIOS de la década del setenta, debido a que las condiciones -

son diferentes, ya sea a lo interno de cada país como regionalme~ 

te en A.L. I!ésto hace probable que deberán plantearse diferentes 

es~rate~ias de industrialización, atendiendo el tamafto de los pal 

ses, grados de desarrollo industrial alcanzados, estructuras pro-

ductivas y necesidades sociales básicas, entre otras característi 

cas"9/. 

9/ CEP.-\L. Integración e Industrialización en América LatinCl:~[ás 
al15 del Ajuste. Ed. FLACSO, Costa Rica, 1987. P. 6. 



7. DIAGNOSTICO DE LAS CCOPERATIVAS DEL SECTOR REFCR,I,(ADC FASE r, 

CON VOCACION GANADERA, PERIODO 1980-1987 

El proceso de refor~a raria se inicia el 6 de marzo de -

1980 mediante el Decreto No. 153 que contiene la Ley B5sica de 

dicha reforma y el Decreto 154 que contiene las medidas precau-

torias para impulsar la ejecución de la primera fase reformista 

agrarla. Se procedió a la afectación de propiedades con una ex-

tensión de m6s de 715.5 ~12., habiéndose expropiado inicialmente 

un total de 279 propiedades que cubrian un total de 302,053.3 ~Iz, 

las cuales se redujeron a 285,925.4 ['lz. al aprobar el ISlA un to 

tal de lOS derechos de reserva privados con una extensi6n de 

16,127.9 ~lz. 10/ 

La estrategia inicial fue la de conservar la estructura pro 

ductiva prevaleciente en las tareas agropecuarias, para no tras-

tornar las labores en dichas unidades y generar a la vez el ma -

yor número posible de empleos para proporcionar los ingresos ne-

cesarios en las familias campesinas. Por otra parte, el costo -

de adquisición del ganado realmente intervenido por el ISTA se -

valu6 en un monto total de e 156,838,425 colones, los cuales fu~ 

ron cancelados por medio de bonos a sus antiguos propietarios .l..l/ 

según lo establece el Art. 14 de la ley básica de Reforma ra-

10/ Cfr. Primera Evaluación del Proceso de Reforma 
O S P A, 1\ lA G, 1 9 8 1. P á g. 2 5 • 

raria, PERA, 

11/ Cfr. Estimación Global de Financiamiento para realizar la 
Primera Fase de la Reforma Agraria en El Salvador, Documento 

1 Instituto Salvadorefio de Transformación Agraria ISTA - -
1930. 
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ria, surgiendo 25i el sector ganadero en la Reforma Agraria.-

Para 1987, mediante la del \.iecreto " .'~ o . 15'+, fue-

ron creadas un total de 350 unidades productivas con 335,922.9 -

~,z. ele las cuales un 12.1 % (40,646.7 ;.1:) fueron reclamadas por -

sus antiguos propietarios CO¡;¡O derecho de reserva y un O. OS~, - -

(32.6 \lz)renunci:1Yon él cllas,por lo que Se incorporan cfectÍ\~Clme~ 

te 295,308.8 ~1::. las cuales represento.n un 10.3% del territorio 

utilizo.do en el pals 12 , Y un 61.6% del 5reCl en que se desarro-

110. la reforr.la agrariCl (Ver cuadro No. 15). 

Con la aplicClción del Decreto 842 se incorporan al proceso 

una superficie neta de 81,413.9 ~Iz. las cuales provenian del pr~ 

mer proyecto de transformación agraria de 1976,constituyendo el 

17.0% del sector reformado y el 2.83% del territorio agropecua ~ 

rio utilizado en 1987. 

'leeliante la aplicación del Decreto 207 (conocido por la te.!. 

cera fase de la reforma agraria), se incorporan efectivamente un 

totCll de 102,445.8 \1z., representando éstas el 21.1°" del sector 

reformado y un 3.36% del terrirorio agropecuario del pais. 

Por lo que el sector reformado participCl en su totalidad --

12/ ~.B. De acuerdo a datos del ~inisterio de Agricultura y Gan~ 
deria y a Evaluaciones del Proyecto de Planificaci6n y Evalu~ 
ci6n de la ReformCl Agraria (PERA), el territorio agropecuario 
nacional para el año de 1987 fue de 2,874,048 manzanas. 
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REGION 

1 

II 
-------

III 

IV 
_.~~._~.-

TOTAL 

PARTICIPACION 

AREA EN QUE SE DESARROLLA EL PROCESO DE REFORMA AGRARIA 1987 

o E e R E T 

I t5 4 8 4 2 2 o 7 

MANZANAS % MANZANAS % MANZANAS 

76:980.6 26.0 11,496.5 14.1 33,562.3 
---~~~-~-'--'~'--'- --~-'.-._-- -'-'-- -----

73,719.5 25.0 30,953.9 38.0 22,850.3 
--~--

50,876.9 17.2 7,071.0 8.7 16,310.1 
-----------

93,731.8 31.8 31,892.5 39.2 29,723.1 
-~ ._---- --"'--~.~------- --- --'~-'--------~--- _._-

295,308.8 100.0 81,413.9 100.0 102,445.8 

• 61. 6 17.0 

FUENTE: VII Evaluación del Proceso de Reforma Agraria 

PERA-OSPA-HAG, Diciembre 1987. 

o S 

T o T A 

Glo MANZ At~AS 

32.8 122, o 39. ·1 
e-' - e--· - .. _- -_._-- -

::::2.3 127,523.7 
.~~~_.~-~.- ~~---- -_.- ~----~~-------

1.5.9 74,2')8 
----- - ,-----

29.0 155 , 3·1 7. '1 ,,------ ",-,-,-~-

100.0 479,Hl8.') 

21.4 

l 

% 

25.5 

26.6 

15.5 
1--- ,--~--

32.4 
----_._---

1no.O 

100.0 

\) 

c: 
l> 
O 
;:u 
O 

z 
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, 

• 

con un 16.93~ de lGS tierrGs ugropeCUGrlUS utilizadas en el p3ís 

a 1987. 

e r 

P~r~ 1985, de un tot~l de 311 cooperativas, se denot6 la e­

xistencia do una Gctividad ganaderG en un 65~ de ollas, de las -

cllales 95 cooperativas (30.St) oran de doble prop6sito, S7(18.3~) 

con hato de engorde y SO (16.2%) con hato lechero. 
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Al igual que el afio anterior, se observa la existencia de -

unidades qlle poseen pastos y no poseen hato gGnadero, las cuales 

se incrementan de 38 a 53 unidades para 1986, aunque la activi -

dad ganadera se extiende a un total de 226 unidGdes productivas, 

manteniéndose la misma cantidad hasta 1987 (Ver anexo No. S) . 

7.1 Existencia y Participación del ¡fato Bovino del Sector Reforma 

do en el Hato Nacional 

En el presente acápite, se analiza el comportamiento experi 

mentado por el hato del sector reformado segUn su vocación pro 

ductiva, su distribución regional ográfica y su participación 

con respecto al hato total existente en la economia nacional. 

Como se visualiza en el cuadro No. 16, el hato bovino para 

1980 era un total de 46,312 cabezas, de las cuales al clasificar 

las como ganado lechero y ganado de engorde,se tenia que un 57.6% 

del hato estaba formado hacia la actividad productora de carne y 



un 42.4% por hato lechero, oper5ndose un cambio total en la acti 

vidad productiva para 1987. Donde el hato productor de carne dis 

minuye su participación a un 14.0% y el hato productor de leche 

se incrementa a un 86.0% su participación, teniéndose asi un pri­

mer indicativo del deterioro que sufre dicha actividad productora 

de carne, ya que, de un total de 68,187 cabezas, finicamente 9,565 

c ezas de ganado fueron de engorde y 58.622 fueron productoras -

de leche. 

En consecuencia se dió una tasa acumulada de crecimiento del 

hato lechero de 16.9%, mientras que en el hato bovino productor -

de carne se tiene una tasa de decrecjndento de 13.6% para dicho pe 

riada, dende el hato bovino lechero particip a con un 2.96%, y -

el hato de engorde con una tasa de decrecimiento de un 2.38% en 

todo el periodo (ver cuadro No. 16), aunque en forma global el ha 

to del sector reformado presenta incrementos diferenciados entre 

regiones del pais. 

Segfin la distribución geogr§fica del hato en sector reforma­

do, se tiene que durante todo el periodo analizado (1980-1987), -

se concentra b§sicamente en dos regiones: La región I y la IV, p~ 

ro al final del período la región I es la que concentra la mayor 

parte del hato (31.5% con respecto al total). (Ver anexo ~o. 6). 

Es de hacer constar que dada la limitante de no existir in­

formación desagregada de la estructura del hato segfin su edad y 

vocaci6n productiva (leche y carne), no se pudo determinar la 

composición de éste a nivel regional, profundiz§ndose hasta don-
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ANOS 

1980 

198 I 
-~ .. ----.~---. 

I Si 8 ti 
---

1987 
---- ------~ 

ESTRUCTURA DEL HATO BOVINO EXISTENTE EN SECTOR REFORMADO FAS El, TASA ACU­
MuLAT�vA y DE PARTICIPACION DEL HATO SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA 

GANADO LECHERO GANADO DE ENGORDE T O TAL 
TASA DE CRECIMIENTO ACUMU- TASA DE PARTlCIPA~ 

LADA DEL HATO CION DEL HATO 

CABEZAS % CABEZAS % CABEZAS 
I 

% TBL TaE TBT TPBL /T TPBE/T 

19,644 I 42.4 26,669 57.6 46.313 
¡-

100.0 

I 
22,232 45.1 27,116 54.9 49,348 100.0 

+ 16.9 - 13.6 + 5.7 + 2.96 2.38 

57,280 80.6 13,772 19.4 71,052 100.0 
-~--~-_ .... - f------~-~ r---------

58,622 86,0 9,565 14.0 68,187 100.0 
--~-~ ...... 

FUENTE ~ Censos y Evaluaciones del proceso de Ré:fonna Agraria Fase 1 
PERA-OSPA-MAG (1980 - 1987) 

* TBL 
TBE 
TBT 

TPB1 /+ 

TPB / e t 

= Tasa Bovina del hato lechero 
Tasa bovina del hato de engorde 
Tasa bovina total 

= Tasa de participación del hato l~chero en el hato total 

= Tasa de ~'articipación del hato de engorde en el hato total 

(") 

e 
J:> 
o 
::o 
O 

z 
o 

---1 



de lo permitió la información disponible. 

En cuanto a la participaci6n del ganado bovino existente en 

el sector re rmado respecto al hato existente en el nivel nacio­

nal, para 1937 de un tata: de 1,088,300 cabezas de ganado existe~ 

tes en el país, Gnicamente 68,187 (6.27%) cabezas de ganado pert~ 

necían al sector re rmado, de donde se determina el papel que p~ 

see actualmente dicho sector agrario y el que podría llegar a rea 

lizar efectivamente de tomarse las medidas m5s adecuadas para in­

centivar dicha actividad. 

7.2 Superficie Utilizada para el Cultivo de Pastos Segun Clase: 

\aturales y:'lejorados 

Para el año 1980, se tiene que existían 48,782.7 ;"¡z. que po­

seían pastos, donde el 68.4% eran pastos naturales y un 31 .6% pa~ 

tos mejorados, concentrándose la mayor parte de pastos naturales 

en las regiones IV y I (26.1% Y 22.3% respectivamente), sucedie~ 

do lo mismo en cuanto a la existencia de pastos mejorados, ya que 

la región IV presenta un 12.3% y la región 1 un 9.0%, dado que en 

dichas regiones se concentra la moror actividad pecuaria bovina. 

Para 1987 la tierra dedicada a la actividad de pastos se incremen 

ta a 66.428.7 ;"[z. prevaleciendo siempre las regiones IV y 1 con 

existencia de pastos naturales, aunque en los pastos cultivados o 

mejorados se tiene que son las regiones 111 y 1 las que presentan 

mayores extensiones, ya que de un total de 13,512.5 Mz. de pastos 

mejorados, la región 111 posee 4,434.1 Mz. y la región 1 posee -

4.497.0 Mz., siendo la regi6n 11 la que presenta menor existe~cia 
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de ellos (1.~~). Por un lado el fireQ de pastos naturales se ha -

expandido presentando un crecimient de un 58.5~ en el periodo, 

mientras que el firea de pastos mejorados ha experimentado un de-

crecimiento del 12.2 notfindose que el incremento áre~1S de pa~ 

tos naturales se debe al descuido de las ~reas de pastos cultiva-

dos, y no como producto de mayor incorporación de tierras a la ac 

tividad ganadera (Ver cuadro ~o. 17). 

Lo antes mencionado se verifica a continu3ci6n al realizar 

un examen de la extensi6n de tierras cultivadas de pastos mejor~ 

dos, ya sea bajo sistemas de riego e sin ellos. 

7.2.1 Ilistribución ele Tierr<:'L5 CO;1 Pastos :0!ejoTcLdos o Cultivados 

Bajo Riego y sin Riego 

SegGn cifras ajustadas a través de censos y evaluaciones lle 

vadas a cabo por PE~\ (Programa de Planificación y Evaluación de 

la Reforma Agraria) y por los diagnósticos del sector agropecua­

rio de OSPA (Oficina Sectorial de Planificación Agropecuaria) del 

MAG (Ministerio de Agricultura y Ganadería), el área cultivada de 

pastos mejorados conforme a dichos ustes 13/ muestra un decreci 

miento de dichos pastos. Para 1980,éstos presentan un total de -

15,398 Mz. de pasto cultivado, predominando los pastos cultiva. -

dos sin riego con un 55.9% mientras que bajo riego llegan a ser 

un 44.1% con respecto al total de pastos. 

13/ N.A. El ajuste se refiere a que dichas instituciones no pos~ 
en un registro estadistico en cuanto a las unidades de medi­
ción de tierra, ya que en unas se presenta por hectáreas y -
en otras Dar manzanas. 
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Situación diferente se presenta para 1987, donde el irea de 

pastos cultivados se ve reducida a 13,512 ;'lz. (12.2~), en este -

sentido las ~reas de pasto sin sistema de riego disminuyeron a 

6 • 6 1 6 ~ 1:. ( 4 9 . O %), non s í los p a s t o s b a j o r i e gol o s c u 0.1 e s s e i ~~ 

crCTI1r:.:nt:.lron a 6,896 ;'1:. (51.0~) (rer cundro \0. 18). 

Lo antes expuesto limita las activid:.ldes ganaderas en cuan­

to a obtener los insumas agrícolas necesarios para suplir las ne 

cesidades alimenticias del hato, principalmente del productor de 

carne que requiere de una alimentación m§s intensiva de pastos. 

En sintesis se tiene que la utilizaci6n de sistemas de rie­

go en las tierras con pasto es casi inexistente dentro de las -

cooperativas, si los comparamos con el §rea en que se desarrolla 

la Reforma Agraria (479,168.5 ~!z.). Lo cual representa el 2.8%, 

adem§s del costo que §sto representa y la rentabilidad que el g~ 

nadero espera obtener, por lo que el riego se utiliza en aquellas 

actividades que poseen mayores niveles de rentabilidad en cuanto 

a obtener el costo de dichos sistemas en el menor tiempo posible. 

Otra limitante en cuanto a poseer tierras con pasto mejorado 

bajo sistema de riego es la existencia de recursos hídricos, sie~ 

do ésta una limitante en cuanto a incrementar dichos cultivos, y 

por lo tanto la actividad ganadera. 

7.3 Carga Animal Bovina 

Al relacionarse el hato bovino con las tierras cult a~as de 
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ANOS 

DISTRIBUCION DEL AREA DE PASTOS POR CLASE I EN LAS COOPERATIVAS DE LA FASE 1. DE LA 

REFORMA AGRARIA. SEGUN REGIONES I PERIODO: I se O - 1987 
I r,' ~ra "tiA s y POR:::ENTAJES) 

AREA DE PASTOS MEJORADOS AREA DE PASTOS NATURAl-ES SU¡¡"TOTA~ 
~ ... _---_ ... _-_._ ... _--_._---- .---- SuB-TOTAL 

II ¡ R E G o E s R E G o N E S í " ) 

1 11 ID MZ 1 % 11 % nI 0/0 N 1% MZ % 

AREA TOTAL 
DE PASTOS 

liT 2 1 

MZ CID 

198~ i 

__ ~ ~~ •• e _~':.:~ ' ___ .:.:.. ____ ~. ,~:.¡---.-~ +...:....c 60_"_"'{._,-·_J,_ '=-:...rl--'--lS.:::......:-'; . .::.s.:...c:Lcr3-"--CC".:..:fl.F_" __ ,:.1_L!C ...... --j':_'C:...:. • .::...9..¡_'·_·;._2~_.('_!--L_C¡'I~(2~..:..=-.~;.:\:'=:i.!: :"::.::'c._lr_.:..:..:. __ ~f • ',·k":.:' ~ "e 

~ __ 368_~":'::_I.22:i~~_"~.:2 3(;3] ,; i ,; ,; ~til cJ .-i,~f .. ,1_.::-~_(.:...)E,:-,3 . .:.._, ::¡. .. 1= .. 7:.,..,'...c¡' lío,' 81. O' 3. 2. n 'c 

I 
r ,lENTe. CENSOS Y EVALUI>.CIONES DEL PROCESO DE RErOR~iA AGRlRIA • PER/.., OS"A, MÁ'G. 

J . ...! NO 'óE INCLUYEN 3,3\';2.5 MZ DE PASTO QUE ES1AN E~J "SOCIO CON OTRO CULTIVO, COMO: COCO y HENEOUEtl 

NO SE INCLUYEN ~,i;q,6 MZ DE P/..STO QUE EST,I\N EN ASOCIC CON OTRO CU:"TIVC. COMO: COOO y HENEQUEr. 
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AÑOS 

¡sao 

1981 

1984 

198~ 

1966 

1987 

--1 

D!STRIBU:::IOt~ DEL AREA DE PASTOS MEJOP.ADOS , EN LAS COO?ERATIVt.S DE LA Ft..SE I • DE LA 

REFORMA ACRARIA, SEGUN REGIONES t PERIODO: 1980 - 1981 
( MANZANAS Y PORCENTAJES) 

PASTOS MEJORADOS BAJe, RIEGO PASTOS MEJORADOS SIN RIEGO SV5 .. TC7t..L SUB~ TOTkl 

" E G O N E S (1 J 
Il E (¡ e ti E S r ;:] 

1 o' JI. 0' ID ", TI! o' MZ % 

,E" 
% rrr o' IY ." MZ o' ,. '. '0 l. '0 ,. 'o 

[J ~ , 1 ~:: 1 ~. '.' ·j6(· :'. " 
, 1 ~ 

~,; . 1 ?(1~ : ") ~() f. --:-r=- 144. 1 .~ J 1 , ~s5 ',,9';8 1 ~: < •• i 11 

~.; 2:! .':;. , ..j.¿~l ."7 :,.:. ~:3 ~ iJ 6/ 725 t13.8 
~ . 32,S 11 4. ,¡ : ,,' 3= l' • ') , --::--." " ",9,,8 : ~5. f (',', h 

~2J::.. " , ;~. 26. l.'·3 ".' l,4G . " ~, , -; .: .1 S r)[. -'i,c , , (~:7 1 : .. J Crl('G 5:;.5 6S~ e A 1 , ti=-, ¿ F. ~ , .. 
~¡ • "'1 

1 .,~ I : , ,1,')! 1 , ri 81 ,,; ~ ,;S', .'. (, 

ti. ' J • (''1 2 p~. ~ 6,~5(' ,51 1 ,7(.1 10.0 ,:¡ .~ (~"7 I : " CJr'1 :' 'O ' .- .. 
;'-t • 

" r. '3
1 

YO ' 

. '1' 
~S.,; 3. ): B~ ¡ t.. " . ,~ ~ ~ I1 L.) ("',73F": 4?Q 1,.209 ~.0 22~11. - V)~ , ~ 

" 'lV O") ,', , "', '. - , ,."'""'. '-

j 
,2','( Ie:,l. 0 ~, ,¿: 7 1 ~ ~,:2 ~ ~. 

r. ; ,6 c'C ~ ~ . _,Oo¿' , .,.:0 1,870 13. e -":)' I : ,(' "' K',·; ; ,'.8; L. ~ !~" ,-1,= .F ." ,. 

I 1 I 
T 

fUE'1\7E: CENSOS 'Y EVALUACIONES DEl. PROCESO O.E RE:FORMt. AGRARlA. _ "ERA, OSPA. MAC. 

NOT.l\,; Para 1982 los pastos mc'50rac10s ba:o rieao fueron 5,785 mzs. y 
Para 1083 los pastos H\E:lcrados balO riE'~'fo fueron G f 761 mzs. y 
No pudiendo determinar3~ reaiones. 

sin 
sin 

.r-ieC1c 
ri'?co 

B,36~ (Total: ,15,1 mzs.) 
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• pasto (naturales y mejorados), se establece la product idad de 

la tierra en cuanto a su utili:aci6n e~ la actividad ganadera h~ 

cia la obtenci6n de insum(ls agrícolas para la alimentación del -

h~l to. 

Según estudios realizados por la Oficina Sectorial de Planl 

ficación Agropecuaria (OSPA '.L\G) ,L1S co crativus del sector re-

fOYlll cldo fase 1, poseen una cnga potencial de 2.1 cabezas/'.!z. al 

o, aunque en la realidad la carga animal se encuentra por deba 

jo de la antes mencionada, determinfindose así una subutilización 

de la capacidad instala¿& (de pastos). 

Asi se tiene que la carga animal promedio del periodo 1980 

198í fue de 1.03 cahezas/\\z. las regiones. Siendo la re 

gi6n 111 la que presenta mayor productividad 1.56 cabezas/Mz. 

continuándole las regiones 1, Iv, y 11 con 1.03, 0.84 Y 0.í1 ca-

bezas/\!z. respectivamente 14/ (Ver cuadro No. 19). 

En promedio durante 1980-198í,el hato de las cooperativas -

del sector reformado fue de 58,933 cabezas, las cuales de haber 

cumplido con la carga animal recomendada en forma potencial se -

tendrían 124,332 cabezas. Estableciéndose una brecha de 64,399 -

cabezas, consecuencia de la sub-utilización de la tierra la cual 

limita el crecimiento de un mayor número de cabezas de ganado. -

(Ver cuadro No. 19). 

14/ N.B. C§lculos realizados por grupo 
de OSPA 

tesis en base a datos 



CARGA ANIMAL EXISTENTE EN LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 CON 

ACTIVIDAD GANADERA Y HATO POTENCIAL 
(RELACION ANIMAL/TIERRA) 

REGION I REGION l! REGIONm REGION lY PROMEDIO H A T O B O V 

ANOS 
UAA/MZI A I DIFEREI/CIA UAA/MZI A I DIFERENCIA UAAI Mzl A I DIFERENCIA 

~j 
UAA/MZ/A DIFERENCIA UAA/tJ.ZlA DIFERENCIA POTENCIAL EFECTIVO 

UAA/IAZlA UAA/MUA IUAAlMZlA UAA/tJ.z/A ¡uAAlI.IZ/A CABEZAS CABEZAS 

I 
1 

1980/81 1.03 1.07 0.63 1.47 1. 31 0.79 0.81 1. 29 0.95 i 1.15 102,385 46,313 
.. _----, -

I 

i 1981/82 1. 06 1.04 0.65 .45 1. 43 0.67 0.82 1.28 0.9 102,383 49,348 
-- -_ .. - --" --~-~---~_._-

19E12/83 1.20 0.9 0.78 1. 32 1. 85 0.25 0.94 1.16 0.90 104,692 57,031 
f---.-._-- _ .... _._._~.-

19B3/84 1.26 0.84 0.83 1. 27 1. 88 i 0.22 0.88 I 1. 22 1. ~l 0.89 105,501 57,405 r--,,-_ .. • __ T_ .. ~~ ----

1%4/8') 0.91 1.19 O. 1. 55 1. 0.29 0.64 1. 46 0.98 1.12 146,105 59,499 
--- -~ .. 

19 EiS/nc 0.88 1. 22 O. 1. 44 1. 0.66 0.83 1.27 0.95 1.15 142,146 62,627 _.-_.- .. ~_. 

1986/87 0.92 1.18 O. 1. 36 1.4 0.67 0.89 1. 21 0.99 1.11 52,022 71,052 
1-------- -. _____ 1 .. __ .. _--

"~ ----._. -

1987/88 0.99 1.11 0.90 1.2 1. 34 0.76 0.92 1.18 1.03 1.07 139,419 68,187 

PROMEDIO 1.03 1.07 0.71 1.39 1.56 I 0.54 0.84 1.26 1.03 1.07 124,332 58,933 

FUENTE:CUADRO No17 Y ANEXO NoS (RELACIONARLOS) 

UAJI-!MZ/A = Unidades animal adulto por manzana al ano 
La U. A A/MZ/A = recomendada por OSPA al sector reformado es de 2.1 cabezas por manzana 

1/ Hato bovino potencial = 2.1 UAA/MZ/A X area total de pastos 
2/ Brecha existente= hato bovino potencial - hato bovino existente 

I N O 

.1.J 
BilECHA EXISTENTE 

CABEZAS 

56,072 
... ~ 

53,035 
-----

47,661 
.... 

----~ 

48,096 ._-_. __ . 

86,606 -_.-

79,519 

80,970 

71,232 

64,399 

... -

--1 
co 
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t 
Cahe agreg:n que en 1::1.S cC'opcrati\"as del sector re TID :)-

flLJ. existencia de cooperativas ded.lco.das o. la crio.nzo. de ganado 

ele E'ngorde es muv eSC1S:1" 1 SI 

L1 C O]TI e r c i a 1 i ~ o. ció n del o. s c o e r a t i y a s de" s c c t o r re rr.w 

do, lo. realizo.n en bo.se o. la venta de ganado en pié, entendi6n-

dos e o.sf par peso lihras/pi6. Las transo.cciones se efectGan en 

fOr¡¡¡~1 e frica, yo que en o.lg:"l;lOS casos se efectúo. por "simple -

oL'sen'o.ción" y en otros a través de lo. meclicióT: de la caio. torG 

c i e a. e~ e 1 :m i !TI a 1 por m e dio d e u n o. 11 e i n t a ti U e don el e s e d e el u c e e 1 -

peso en lihras pié antes menciona . Desde 1980 hasto. el afio ---

1984, el procedimiento para. poder comercializo.r el hato ganadero 

entre las co era.tiva.s necesitaba.n de la. autorización previa del 

Instituto Salvadorefio de Transformación Agraria (ISTA), lo que -

n ocasiones no permitía la debida ilidad y oportunidad para e 

fcctuo.r las transacciones. En cuanto a los precios percibidos por 

la vento. de ganado en pié, durante el perro 1980 a 1987 no -

pr sento.n incrementos significativos, tal como se muestra a conti 

nuación: 

PRECIOS PE 
DEL SECTOrZ 

, 
'\ O (S) :\ 

CUADRO Xo. 2 O 

IBIDOS POR LA VEXTA DE GAX 
ORj\lADO FASE 1, 1980-1987 

1980 198~ 1985 

Precio Prome-
1 • CelO (U'/pié J 0.82 1.27 1 .58 

E X PIE E:\ C O O P E R:\ T IV .A S 
(COLO\ES POR LB/PIE) 

1986 1987 PRm¡EDIO 

2.00 1 .87 1 . 51 

79 

Fuente: Evaluaciones del Proceso de Reforna Agraria 
(1980-1987) 

R/\.-OSPA-~L\G 

1::>/ fy. Cutlrta [valunclón de Proceso de Refor:nJ .\gr~,ri:1, R.-\ - OSP.4. 
- ~,L\ e , 1 "9 8 -¡, p. 1 7 . 



specto al ganCl bovino comcrciali:ClJo en pi6 por lCls uni-

dCldes productivas se tiene que pClrCl el afio 1980, se tranSClron un 

total de 2,51~.6 miles de libras en pi6, participando la regi6n -

I cor~ el 65.'+ o
;} slerldo 1~1 rcgi6r~ qlle E1J.5 conccntI'6 di~]¡~-t nrnl~llC--

ci6n, mientra5 eue a región Ir e la qu menos particiruci6n --

tiene par3 die afio siendo en un 9.6~ con respecto al tot31. In-

merso en la mec5nica comerci31i:ación antes mencionado., el ha 

to comercializado se incrementa para el afio 1987 en 15,076.6 mi -

les de libras en pif, siendo para este afta la regien 111 la que -

aporta el mayor porcentaje de carne (37.7~), d5n se una partici-

paci6n m5s distribllidCl en cuanto a 13 generaci6r de carne bovina 

en las cuatro regiones, siendo siempre las cooper3tivas de la re 

gi5n 11 las que presertan el menor aporte de carne (10.3°ó) aunque, 

se visualiza una mejoria en los volamenes comercjalizados de car-

ne (ver cuadro . 21) desde 1984, año en que fue modificado el 

tr5mite para realizar ventas de ganado las cooperativas, elimin5n 

dose las autorizaciones por parte del 1ST,\. 16 

Segan censos efectua s por PERA J11, para 1987, de un total 

de 88 cooperativas censadas, se determinó que en un 31.8% de ellas 

presentaron proble~as por precios bajos del ganado, lo que induce 

a que en algunas ocasiones las cooperativas incrementan su ganado 

en inventario, incidiendo ésto en mayores costos de manten iento 

del hato, en espera de mejores precios ofrecidos por sus interme 

16/ ~.B. SegGn entrevista en Gerencia Regional IST~-El Espino,1990 

17/ Censos en Coonerativas del Sector Re rmado, fase 1, PER~ - -
(1980-1987) L 
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COMERCIALlZACION DE CARNE BOVINA EN PIE- COOPERATIVAS SECTOR 

REFORMADO FASE 1 - SEGUN REGIONES.-

( E N MILES DE LeS.l 

REGION I REGION n REGlON m 
ANOS 

MILESI LBS. % MILES I LBS. % MILES I LBS. % 

1980 1643.4 65.4 242.0 9.6 336.6 13.40 

1981 2160.4 39.2 358.6 6.5 1458.6 26.4 

1982 1566.4 36.8 301. 4 7.0 1174.8 27.6 

1-
1983 1735.8 28.3 866.8 14.1 1471. 8 24.0 

1984 
1-----

3324.2 45.9 884.4 12.2 1623.6 22.4 

J985 3696.0 36.0 1238.6 12.0 2851. 2 27.7 
1--

1986 2435.4 28.6 818.4 9.6 2543.2 29.8 

1987 3799.4 25.2 1555.4 10.3 5684.8 37.7 

FUENTE: EVALUACIONES y CENSOS DEL PROCESO DE REFORMA AGRARIA I FASE 1 
PERA- OSPA- MAG. 

REGION :& 

MILESI LBS. % 

292.6 11 6 

1537.8 27.9 

1218.8 28.6 

2057.0 33.5 

1410.2 19.5 

2497.0 24.3 

2728.0 32.0 

4037.0 26.8 

TOTAL 

MILES I LBS. % 

'/')14 h lOO O 

5515.4 100.0 

4261.4 100.0 

6131 4 100 o 

7242.4 JOO.O 

10282.8 100.0 

8525. o 100.0 

15076.6 100.0 
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diarios. (Ver anexo ~o. 7). 

7.5 Participaci6n del Hato Bovino del Sector Reformado en la Pro­

ducci6n de Carne v las Disponih.lidadcs para el Consuma Intcr-

no. 

En el presente apartado se analiza la producci6n total obte 

nida de carne bovina durante el periodo 1980 a 1987,en forma desa 

gregada, según sea la participaci6n del sector privado y del sec­

tor reformado. Los cuales generan la disponibilidad interna de -

carne bovina para el consumo, cuantific§ndose asi la participaci6n 

o el aporte que realizan las cooperativas del sector reformado fa­

se I en dichas disponibilidades. 

7.5.1 Participaci6n en la Producci6n Total de Carne Bovina 

Como resultado de la actividad del sacrificio del ganado bovi 

no para el año 1980,se obtuvo un total de 67,496.5 miles de libras 

de carne bovina, las cuales provenian en un 96.3% del sector priv~ 

do, por lo que a comienzos de la Reforma raria las cooperativas 

con actividad pecuaria productoras de carne participaban con un --

3.7% en dicha producci6n.Ya para 1983,la producci6n de carne bovi­

na proveniente del sector reformado llega a ser un 11.5% Y la del 

sector privado fue del 88.5% con respecto a un total de 47,268.6 

miles de libras de carne, dado que para dicho año el hato produc­

tor de carne disminuy6 en el sector privado, increment~ndose en -

el sector reformado (ver cuadro ~o. 22), observ~ndose la misma si 

tuaci6n para el año 1987,donde de un tota: de ¡3,S~3.3 miles de 
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AÑOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 
-~-----

1985 

1986 
r-

1987 

PARTICIPACION DEL SECTOR REFORMADO FASE l. EN LA PRODUCCION TOTAL DE CARNE 

Y EN LA DISPONIBILIDAD PARA EL CONSUMO INTERUO 80/1987 

( MILES DE LIBRAS Y PORCENTAJES 

PRODUCCION TOTAL SECTOR 
PRIVADA. _ PARTICIPACION 

REFORMADO 
PRODUCCION TOTAL PRODUCCION TOTAL DISPONIBILIDAD DEL SECTOR REFORMA-

INTERNA DE CARNE DO EN DISPONIBILIDAD 

CARNE ( LBS.) CARNE (LBS.) CARNE (LBS.) BOVINA oc CARNE BOVINA 

I 
% 

2 
% 3- I t 2 % 4 5-1/4 

2514.6 3.7 64981. 9 96.3 67496.5 100.0 64352.8 3.9\ 

5515.4 10.2 48336.9 89.8 53852.3 100.0 50819.8 10.9\ -----~~-~-

4261.4 7.9 I 49925.1 92.1 54186.5 100.0 51637.8 8.3\ 

6131.4 11.5 47268.6 88.5 53400.0 100.0 49622.5 12.4\ 

7242.4 13.5 46461.4 86.5 53703.8 100.0 50430.0 14.3\ 
--

I 

10282.8 20.1 40779.5 79.9 51062.3 100.0 49316.2 20.9\ 

8525.0 20.7 32566.2 79.3 41091. 2 100.0 41091.2 20. n 

15076.6 ':>':'.:J 30766.7 67.1 45843.3 100.0 45843.3 32.9\ 

FUENTE: CUADROS Nos. 8 I 10 Y 21 
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libras de carne producidas, el sector privado participa con un -

67.1% Y el sector reformado con un 32.9~ de la producción total 

de carne. Deduciéndose que,t!-el sector refornado posee gran po ~ 

tencialidad para incrementar su producci6n de carne bovina sin -

afectar otras actividades ricolas, aunque dicho potencial con-

tinaa sin embargo sin aprovecharse debido al relativo tamafio del 

hato, mal manejo del ganado, la baja calidad de los pastos y la 

alta incidencia de enfermedades en el ganado!'. 18 Cabe agregar 

2 lo antes expuesto que si bien es cierta la participación del -

sector reformado en la producción de carne presenta una notable 

mejorla, también se deben realizar las medidas oportunas en cuan 

to al acervo del hato para evitar un deterioro. 

7.5.2 Participación en las Disponibilidades de la Carne Bovina -

para el Consumo Interno 

Para 1980,la disponibilidad resultante de carne para el co~ 

sumo interno se ubicaba en los 64,352.8 miles de libras al afio, 

dado que el sector privado exporta de su producción de carne un 

0.96% de ella, mientras que el sector reformado al no exportar -

carne bovina, aporta un 3.9% a la oferta de carne disponible pa-

ra el consumo interno, donde al perder dinamismo la producción -

de carne del sector privado, el sector reformado pasa a suplir -

dicho decremento del sector antes mencionado. Ya que una de las 

consecuencias por las cuales el sector privado pierde dinamismo 

18/ Op. Cito "Cuarta Evaluación del proceso de Reforma Agraria" 
PERA,OSPA,MAG. Diciembre 1984 P5g. 14. 
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es dehido a la situaci6n beligerante en el 5rea rural, la cual -

limita las actividades agropecuarias, y en especial la del hato 

productor de carne, siendo as1 que para 1987, el sector reformado 

s ,,-, P 1 i r e:-: un ~"') 1) D 
J • _ J la ~er~a ~i3p ni le de carne bovina en 

1 
~ e p~ll.S. .\unque, la of rta dlsponible carne para el consu~o 11-: -

terno se ve disminuida a ~5,8~3.3 miles de libras o sea en un 

(\'er cUJ.dro :\0. !! , 
~-) 

Como resultado de la actividad de la comercializaci6n de los 

productos pecuarlos, para 198~ las cooperativas de la reforma a -

graria de la fase 1, obtuvieron un ingreso bruto promedio de ---

e 14,664.9 miles de colones anuales, de los cuales el 78.5% y el 

14.0% fueron generados por la leche y la carne bovina respectiv~ 

mente. :\!ientras que para el año 1987, aparece que en la generación 

de ingresos pecuarios, si bien ~stos se incrementaron ~acia los -

e 64,269.4 miles de colones anuales, los provenientes de la comer 

cializaci6n de la leche aparecen disminuidos a un 48.7% mientras 

que los de la carne aparecen con un incremento, siendo un 43.8% 

por lo que dichos productos casi se llegan a qujparur en la ge-

neraci6n de ingresos (ver cuadro :\ ~-) ~ t ~~ . Lon respecto a o ros 

productos pecuarios comercializados, se denota el peso los prQ. 

venientes del sub-sector pecuario-bovino. 

Por otro lado, al realjzarse un ~1Tlálisis de la generaci6n de 

19/ N.B. SegGn c§lculos propios del grupo de tesis en base a datos 
de PERA. 
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INGRESOS BRUTOS PROMEDIOS ANUALES GENERADOS POR LA CARNE 

SECTOR REFORMADO FASE 1 - 1980,1984,1985.1981 

( MILES DE COLONES Y PORCENTAJES) 

----~ 

1980 1984 1985 1987 

PRODUCTOS MIL ES ¡PARTICIPAC. MILES PARTlCIPAC. M I LES PARTICIPAC. MI L E S 

~ % ~ % ~ % ~ ----- ---- ----~--

11508.0 78.5 1904 . 'í 3, 3 N.n,o 

11. CARNE BOVINA 20C) 1. 9 14 O 9197.6 1 G~) 1 'l. L ,8 ::' fll l • , ¡L 

111. HUEVOS 6.6 1826.5 P7 3. 3Hi6. 3 

----º-...'L :? (iB • ;; ___ 

_______ 3.11,:.) 

VI. OTHOS N.D 560.2 1.8 ]46.5 0.4 (Hit). 2 

'l' O TAL 14,664.9 100.0 30980.7 100.J 407D2.J 100.0 64 :!(J9 .4 

FUEN'IJE: Evaluaciones del Proceso PERA-OSPA-MAG 

y IncluyE.': Erruinos I pesca('lo y porcinos 

NOTA: Para 19G6 el valor bruto promedio de la carne fue de lt 17,127.5 miles de colones. 

PARTICIPAC. 
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ingresos derivados de la comerciali_aci6n de carne bovina segan 

las di rentes regiones geográficas del país, se comprueba que -

si bien es cierto que la región 11 es donde se comercializa y --

por ende sacrifica más ganado bovino en el país, ~sta no se debe 

a la participaci6n de cooperativas 1 sector refcr~ado, sino a 

la participaci6n de empresas ganaderas y/o ganaderos privados.Ya 

que, la reglón 11 del sector reformado es la que presenta los m~ 

nores ingresos obtenidos durante el período 1980-1987, con una -

participación de 9.6% y 10.3% respectivamente. (Ver anexo Ko.8). 

7.7 Empleo Generado en Cooperativas de la Fase 1 del Froceso de 

Reforma Agraria. 

Al cuantificar el empleo proporcionado tanto por las activi 

dades agropecuarias en general como a nivel del subsector pecua­

rio bovino, se realizó sobre la base de que un trabajador labora 

en promedio un total de 257 días por afio, de donde surgen la re­

lación de días hombre trabajados o jornales anuales para cada ac 

tividad. 

7.7.1 Agropecuarias 

Como se visualiza en el cuadro No. 24, la estructura agrop~ 

cuaria se fundamenta básicamente en tres grandes sectores agríc~ 

las y un sector pecuario relativamente desarrollado. En cuanto -

al empleo proporcionado por las actividades agrícolas desde 1980 

hasta 1985, los productos tradicionales de exportación se puede 

decir que son los que proporcionan mayor ocupación en el país, -
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dado que casi llegan a proporcionar el 70.0~ de empleo, el segug 

do sector que proporciona m&s empleos es la producci6n de granos 

b&sicos, aunque en el Derrodo antes mencionado present6 una ten-

dencia a disminuir la generaci6n de jornales, producto de una 

tendencia a diversificar los cultivos agricolas hacia la produc-

ci6n de productos no tradicionales de exportaci6n. En cuanto a 

las actividades pecuarias, por razones de an&lisis éstas se sub-

dividieron en pecuario-bovino y otros pecuarios (avicola, porcico 

la, piscicola), donde se denot6 4ue es el sub-sector pecuario bo 

vlno el que mayor empleo aporta al sector pecuario, por lo que -

pRr3 1980 proporcion6 el 9.3% a nivel del sector agropecuario y 

el 99.S! del total del empleo pecuaria en su conjunto, lo cual se 

explica por su asocio con actividades agricolas como son el culti 

va de pastos y/o mantenimiento de éstos para la obtenci6n de lnsu 

mas para el ganado. 20/. 

7.7.2 Pecuario Bovino 

El empleo generado por el sub-sector pecuarlo bovino presen-

t6 para 1980, un total de 1,232 miles de jornaleros anuales, de -

los cuales un 66.1% fueron producto del empleo en la actividad 

de pastos y un 33.9% en actividades ganaderas, presentando para -

el año 1983, un crecimiento de 5.9% con respecto a 1981, y de 3.3% 

en relaci6n a 1982, es decir, que excede a los años anteriores --

llegando a ser de 1,630 miles de jornaleros(Ver cuadro No. 25). 

201 Cfr. Evaluaci6n del Pr CC~~ 
1982. 
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Este crecimiento dentro de las cooperativas de la fase 1, 

se debe a la mayor generaci6n de empleo en actividades propla-

mente ganaderas, y no como producto de UT'.:J. ma\'or Lncorporac ión 

de jornales a las actividades de pastos, dado que como se ~en-

cion6 anteriormente en otro capitulo, la mayor cantidad de pa~ 

tos son naturales y no cultivados e mejora s, evidenci5ndose 

asi una causa que incide en la generaci6n de empleo en el cul­

tivo de pastos. Ya qu I como se visuali_a en el cuadro 25, 

dicho empIco presenta una tendencia a disminuir hasta 1986.Aun 

q11;,;, el nivel de leo en el sub-sector pecuario bovino puede 

incrementarse SI se toman las decisiones de realizar y ejecutar 

acciones que conlleven a un mejor desarrollo de dicha actividad 

en el sector reformado, especialmente en las cooperativas la 

regi6n II Y 111, nde se concentra la mayor poblaci6n de habi-

tantes del país, siendo la regi6n 11 la m§s densamente poblada, 

que por un 1 o demanda alimentos y por otro lado demanda em -

pleo. 

7.8 Rol Institucional Asignado al Sector Reformado 

7.8.1 Asistencia Financiera 

Teniendo como bose al cr~dito otorgado como la oferta cre 

diticia y al c dito utilizado como la demanda efectiva del --

cr§dito total de las cooperativas la Reforma Agraria Fase 1, 

se desarrol16 el presente ac ite para evaluar el comportamien-

to obteni en dicho sector, tanto a nivel del crédito de avío 
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do a capitali:ar a las unidades producti~as y el ~c r~fi anCla 

miento total, siendo éstos los grandes componentes del crédito 

agropecuario otorgado y utili:::ldo desde 1980 ;¡st¿,1987. 

7 . S . 1 . 1 rédito Otorg o 

La distribuci6n del crédito de avro otorga¿ por el siste 

ma financiero nacional a las cooperativas de la Reforma Agraria, 

p rmite discernir que su can:llizac16n ho h0. aranti acio un Caj~l­

~io notable de orientari6n del recurso financiero crediticio, 

el , de::: e e vid e n c i:l q U e al i g u a 1 q u e e n e 1 p a s ,la a s i g n :l c i 6 n 

el crédito rrcola continaa d endie del c3r¿cter contin -

gancial de las leyes del mercado, es decir, que se ha mantenido 

inalter a la concentraci6n del c dito en productos tradiciona­

les de exportaci6n. Ya que usualmente éstos han permitido a sus 

pro d II C t o r e s con s e g u i r r.1 a v o r e s m:1 r gen e s de be n e f i c i o s, con d i c i 6 n 

exigida por el sistema financiero p ra el otorgamiento de dicho 

crédito, siendo §sta }a condici pI' rdial para la eleg ili 

dad de ser s~jetos ¿e crédito por Darte de los bancos comercia 

les. ,~unque, como cOT'secucYlcia de la disminuci6n del ea culti-

vada el crfd:to agriccla otorgado presenta una disminuci6n desde 

1980, en consecuencia para este afio el sector re raado fase 1 -

prcsent6 un total de 115,070.1 de manzanas te~iendo un crédito 

asig~ado u otorgado de 23~.2 miles de colones, los cuales par~ 

1987, debido a la reducci6n del ~rea cultivada a 60,250.7 manza­

nas, el crédlto otorgado decae ~ 130.4 miles de colones. Situa -

ci6n di rente es la presentada por el crédito otorgado de avío 

g:1 Y'. 3 d e ro, 1 a c u a 1 par:1 1 9 S 1, S t l':: í ~1 T, t t~, 1 ¿ el. S mil e s 
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de colones otorgados, ya sea para la compra de ganado r asto 

o para insuDas ganaderos, Dostrando para el afta 1987 un lncremen 

to en dicho crédito a un total de 13.8 miles de colones, de los 

cuales el 8.2 fueron para e ra de ganado v un 1.3~ para con 

pra de lnsuncs, partic ando el avro ganader en un 9.5~ dentr 

93 

del total de nantas otorgados dentro del sector agropecuario (ver 

cuadro \0. 26). 

Por ctra parte, el crédito otorgado para c italizar las caD 

perativas de la Reforma rarIa o sea el cr6dito refaccionario --

fue otorgado en una forma creciente dentro dicho periodo (1980 

1987), ya qt:e para 1981, se tenía un monto otorgado de 4.4 mil s 

de colones, los cuales se incrementaron para 1985 a 27.4 niles de 

colones, evidenciándose una recuperaci6n de bienes de c ital ne­

cesarios para el buen desarrollo de las cooperativas. Es de acla­

rar que dentro de dicho periodo, s610 en 1982 y 1983, se asign6 

refinanciamiento a las cooperativas de la fase l. 

7.8.1.2 Crédito lJtilizado 

En cuanto al crédito utilizado efectivamente por las coopera 

tiv s de la se l, se visualiza una demanda crediticia en el a 

vio agricola por debajo de la o rta crediticia (crédito otorga 

do), la cual present6 una tendencia a la menor utilizaci6n de la 

asistencia financiera, producto tnato de la situaci6n de incerti-

dumbre e estabilidad politica en el área Tural, como en la dis-

minución del cultivo algodón, aunque para el afta 1986, se deno 

ta una ligera recuneraci6n en el av10 agr1cola aunque siempre por 



CREDITO OTORGADO POR EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL AL 
SECTOR REFORMADO FASE I , SEGUN RUBROS 1960 - /967 

(EN MILES DE COLONES Y PORCENTAJES J 

AVIO AGRICOlA AVIO GANADERO t,VIO TOTAL REFACCIONARIO REFINANCIAMIENT 

ANO 
MANZANAS 

1981 

1982 120,663.1 

198,; ,Ocll,¡::. 
-_._~~,-- -

1985 109 446. 

~ ~187 60,25('. "? 

MONTO 
¡ 

GANADO 

DE 
REPASTO 

TOTA L 
'GANADERO TO TA l '" Yo 

1.5 0.8 

152.1 

173 ¡ 

158. ~ 

1.9 1.3 13.8 

FUENTE: [y'aluaciones y censos del proceso de ReÍonna ASra!'ia 
PERJ,-OSPA-I1!,G (1980-1"37) 
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debaj o 1 crédito otorgado a dicha actividad (\'er cuadros Nos .26 

y 27). En cuanto al avío gan ro utilizado desde 1981,si bien ~ 

es cierto que el crédito otorgado o sea la oferta crediticia fue 

de 1.5 miles de colones, la demanda o sea el cr6dito utilizado -

fue el doble dicha cantid , es cir, de 3.0 miles de colones, 

(ver cuadro No. 27),donde un 50% se destinó a la compra ganado 

y otro 50% a la compra insumas ganaderos, siendo la actividad 

del avío gana ro la que mostró una tendencia a ser mayor la de-­

manda que la oferta del crédito, por lo para 1986,e monto to 

tal del avío ganadero llega a ser de 15.9 miles de colones de los 

cuales el mayor porcentaje se destinó a la compra de ganado y una 

mínima parte para la compra de insumas, denot~ndose una despropo~ 

ción dentro de dichos rubros. 

Por otro lado el crédito utilizado refaccionario, aunque en 

la mayoría de los años 1980 a 1987 otorg o, éste no fue -

utilizado efectivamente hasta el año 1985,en que rebasa los mon -

tos otorgados, increment§ndose para el año 1986 a 34.4 miles de -

colones. Como se mencionó anteriormente, sólo en s años se atar 

garon créditos para refinanciar actividades ropecuarias, la de-

manda de dicho crédito fue constante en todo el período, aunque -

no se pudo determinar para 1985 y 1987, pero que basados en la e 

videncia empírica se 

dro 0Jo. 27). 

duce que persistió dicha demanda (Ver cua-

7 . 8 . 2 istenci Técnica y Capacitación 

La asistencia técnica proporcionada al sector agropecuario 

durante el per! de 1 a 1986, fue ierta por instituciones 
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CREDITO UTILIZADO POR EL SECTOR REFORMADO FASE 1 

DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL I SEGUN RUBROS I 1980 - 1986 

( EN MILES DE COLONES Y PORCENTAJES) 

" Se incluye adelantos 1 B.F .1,. 



i~volucradas con el qllehacer agropecuario, siendo instituciones 

centralizadas del '¡inisterio de r i c u 1 tu r a y G:1 n :1 e e ría (\ lA G) . 

nur:1nte dichos afias, la asistencia t§cnic:1 se centr6 básica 

~ente en el scct r rícola, pro tos tradicionales e orta-

ci6n, granos básicos y en cierta medida en productos no tradicio 

nales de export:1ci6n. 21/ 
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~l visu:1lizar el cuadro ~o. 28, se denota una tendencia en -

la cobertura la asistencia técnica al sector reformado en r-

ma decreciente, ya que para el afio 198~, se tenia un total 215 

unidades product as que habían recibi asistencia técnica, sien 

do para el afio 1986 un total de 186 uni s productivas. Por o 

tro lado se tiene que las unidades no rec leron asistencia técni-

ca se han veni incrementando en dicho período, así para el a 

1984 eran 94 unid s productivas, y para 1986 pasan a ser 136 sin 

estos servicios, lo cual denota la disminuci6n en la cobertura de 

la asistencia técnica. 

En cuanto al subsector pecuario bovino, la asistencia técni­

ca ha sido suministr:1da b5sic:1mente por el Centro de Desarro­

llo Ganadero (CDG) , con mayor énfasis en el control de la bru­

celosis y tuberculosis del ganado vacuno, "así para 1986, la 

campaña de elosis cubri6 22,500 muestras sanguineas y la 

campaña de tuberculosis cubri6 22,967 bovinos" 22/ 10 cual 

denota la poca cobertura hacia el sector ganadero, ya que 

para dicho año se tenía un total 1,050.400 cabezas de gan 

21/ Cfr. Di:1 óstico el Siste¡;l::', ropecu:1rio 1933-S6,OS?A 

22/ \;emoria de Laboro:::; Junio/86 :1 ~layo/87, , del \lAG,Pág.41 
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nivel nacional (ver cuadro ~o. 2 ), siendo de 6stas 71,052 cabe-

zas pertenecientes al sector reformado de la fase 1 (ver cuadro 

~o. 16). La asistencia técnica e investigación hasta 1986, efec -

tuada por el Centro de Des:nrol10 Ganadero (CDG), se orientó ha -

cia la asistencia t~cnica extensiva e intensiva; capacitación v 

charlas demostrativas como se muestra a continuación: 

CUADRO ::-Jo. 29 

.-\SISTE:\CL\ TEC:-JICA E I~VESTIGACIO:'¡ P.\RA GA:-L-\DO BO\'I\O - 1986 

TIPO DE ASISTENCIA TECNICA UNIDADES ASISTIDAS 

1. Asistencia t§cnica intensiva 3, 138 ganaderos 

2. i"stencia t§cnica extensiva 3,589 ganaderos 

3. Capacitación v charlas demostrativas 1 ,89 ° charlas 

4. Alumnos asistidos 10,881 alumnos 

5. Investigación: 

- Agrostología 31 estudios 

- :'¡utrición 11 estudios 

FTJE~TE: :vremoria de labores Junio/86 a ~layo/87 del CDe del ~,J.;\e, -
Pág. 76. 

En tal circunstancia el rol del Estado, en proporcionar di-

chos servicios parece a primera vista orientada en la sanidad a-

nimal y vegetal, descuidándose aspectos tan importantes como los 

relacionados con sistemas y/o canales de comerciali:ación. 

En cuanto a otras áreas en las cuales el rol del Estado prQ 

porciona asistencia técnica, capacitando a la población invo1u -

Re fo rma Taria se tie~e~ la SI aientes: 
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- Educ~ci6n empresarial cooper~tlvista 

- Administración rural 

- Organi:ación campesina 

- Cursos de T6cnico-productiv 

G sti6n ~sociativa empresaria 

- Comprensi6n, interpretaci6n y aplicación del proceso de 

~efoYm~ rari~ 

Desarrollo agrario integral 

De las cuales sobresalen las cuatro prIn\eraS §reas de capa 

citaci6n, as5 para 1984, se cap c~-aron un total de 7,860 asocia 

dos, incrementfindose para el afio siguiente a 15,766 asociados, y 

para 1986 a 12,463 capacitadas por primera Yez, de donde en suma 

~e tiene una poblaci6n capacitada de 36,089 SOCIOS, los que al -

confrontarlos con una poblaci6n asociada de aproxi amente-

200,000 socios a 1986 según datos del 1 se tiene tan s6lo un 

18.0% de la poblaci6n capacitada, visualizándose en el cuadro ~o. 

30,la prioridad dada a cada área según la poblaci6n capacitada.-­

Determinfindose que ¿reas como Educaci6n Empresarial y Organiza -

ci6n Campesina es donde se centraliza el rol del Estado, descui 

d dose en mayor medida 5reas tendientes a formar técnicos produ~ 

tivos, a inistradores rurales y s re desarrollo agrario in te 

gral, 5reas de cap citación tan necesarias para obtener aumentos 

en la producci6n y productividad en el sector reformado, y por -

ende mejores condiciones vida de dicha poblaci6n. 
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~ ___ . ____ ~~ ___ ~ __ · __ · __ · ___ ·_~ _____ , ____ . __ ._n ________ _ 

COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 

POBLACION CAPACITADA SEGUN AREA • I 984 - 1986 

1984/ 1985 

A R E A S R E G o N E S 

I I 1I 

251 275 

11. 1'.dm5r: ~ Rur al 

1::::1. CrS;3niz. C¿H~¡11(~sina 
-----·-I---~~-~-~··········_~---

180 

1/ 31 

T O TAL 
~J34 2531 1158 

3~o i.l 

ns 

134 

195 

1220 

TOTAL 

2894 

1486 

2029 

830 

6~1 

7860 

1985/1986 

R E G o N E S 

I m. • I'l 

2:' 79 1083 94:' :;3~ 

5'79 668 :::10 ·134 
. 

3385 l 1629 CJ45 4]8 

638 478 
I 

496 21:.0 
I 

.237 155 1 :Jü =9 

:)3BO J 2950 I 1577 1404 

~liE!IT[;: CEmscs y Evaluaciones 0,,1 Proceso de Reforma Agraria PEí<A-OSPA-HAG (l984-1986). 

TOTAL 

::-::'.-1:' 

1 [391 

e S ':'7 

1 -~~ ,.~ 

~ J 1 

15766 

1986/1967 

R E G o N E S 

I :nr TOTAL 

L'L ~_lF:::L __ ~~1-~~ !~ .....• -.--. 513:> 

SS2 2,¡q 1 () 7 19B'} 
i"-~ .... ~. 1-' 

; "n , 'i44 , 'C ¿:JF1 ..3l'f¡ .. 

370 230 -Vil' ___ ... ~fª~ _.l~ __ 

5El} 1" ) '-, ' :' s 11)' ", 

327:: 3838 1 'Ji," I '¡ ~~()í¡ ]~46'" 

~/ N {) '1) A; L()s tO~ale~ son menores que resu':tan Sllm5.2.- C3(~¿ 1J:";.i3 :¡:"c;~ion.es, Ct?:bl la 0:.:ciu::,..:.Sn le SOC10S 

que ha.n recibido cúpacitación más de ~a v.ez, la c\~é.l puedf::: declucida úl rEa:iza~: la suma d~? caCá j0n y res 
tada al total menor dado e~ el 2l1adro. 
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8. e o o p ERA T I V 4 S V E L D E P.A R T A:.l E\j T o DE L A LI B E R T A D e 0'1 A e T IVI DA D 

P E e u A R I /\ B o V I'! A: P r( :) v u e e 1 elJ DE e A R .14 E 

8.1 Generalidades del Departamento de La Libertad 

Ul' L:: a c j Ó!l G e o r 5. f i c a Extensión Territorial 23/ 

El Departamc::to de La Libertad, se ubica en la región II -
7 

(Central) de El S~ll\;ador, CO!l una extensión de 1,652.88 km.~, -

teniendo un total de tierras ag-rícolas de 153,293.13 :\1:::., su c~ 

becera departamental se ubica en el municipio de ~ueva San Sal-

vador, situado a 920 mts. sobre el nivel 1 mar. 

- Población 

Seg6n datos estimados por la Dirección General de Estadfsti 

ca y Censos (DIGESTYC) del ~!inisterio de Economia, para 1985, el 

Departamento de La Libertad tenia una población de 440,030 habi-

tantos, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres. 

Al relacionar la variable s xo con el lugar de residencia se de-

terminó que la población masculina y femenina rural es superior 

a la que se concentra en el jre3 urban2, siendo un 65.3% para el 

área urbana y un 34.7% para el 5.rea rural. Calculándose también 

para el mIsmo año una densidad poblacional de 266 habitantes por 

k 2 .:m. . 

23/ Instituto Geográfico Nacional. "Diccionario Geográfico de El 
Salvador". TOr:1O 11, L-Z, ~Iinisterio de Obras Públicas. 1971. 
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Recursos Hi¿ricos 

Las regiones fisicas en que se divide el Departamento son: 

Una llanura fluvial septentrional, una región montafiosa central 

y una región llana aluvial costera. ..,., . ~ 1 .,. , . lenlenaose en Clcnas reglo-

nes la existencia de numerosos rios, quebradas y lagun~s crat6r! 

cas, corno la de Chanmico y Caldera, visualizándose as! el poten-

cial de riego que presenta dicho Departamento, ya que existen --

23,876.57 ~!z. las cuales constituyen un 40~ del 6rea de la regi6n 

II con posibilidac1es de riego (región II 59,623 :'!:.) 2-1./ propor -

cionándole a dicho Departamento un recurso hidrico tan necesario 

para el desarrollo de actividades agropecuarias. 

8.2 Uhicación Geográfica y Tamafto de las Unidades Productivas 

Las cooperativas ganaderas de la fase 1 del Departanento de 

La Libertad suman un total de 40, de las cuales 21 cooperativas -

son poseedoras de ganado de engorde, (ver anexo ~o. 9), siendo un 

76.2% de ellas sujetas de la presente investigación, distribuyén-

dose porcentual y geográficamente de la forma siguiente: 

i) Un 38.1% se ubican al sur oriente de dicho Departamento di~ 

tribuyéndose en los municipios de: La Libertad (cooperati -

vas: Melara, Santa Lucia Orcoya, San Arturo Niza y Rancho -

Tatuano), en San José Villanueva (cooperativas: El Tula, -

24/ Diagnóstico sobre la Caracterización de las áreas de riego en 
E 1 S a 1 vado r, !'>[AG, D. G . R. D. 199 O. 
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\\0nte71:n \' Espíritu Sant!)), y en Criltiup:ín (coopCr:1tL\':1 Ta 
\' 

quillo); :1:)arc:1ndo un:1 extensión de 6,360.60 \1:. 

ii) Otro :3.S~ se ubicó al centro-oriente en los municipios de 

c:31tepequc (cooperativ:1s S3n Loren:o v 

Bolivi3), constituyer.Jo una extensión de '+,024.56 \1:. 

i i i) Y e 1 re::, t :1 Ti t C' 1'+. 3 s E' iean tanto al norte como al centro 

poniente de dicho DepaTtamento en los municipios de San \Ia-

tías e coopor:1 t i \~éi R:1I1cho QueDado); el". T:llnique (cooperatl 

va El Tr5nsito) y en Sacacoyo a la cooperativa San Fernando, 

S un::t 11 el (1 é s t a s u 1,;1 e x ter: S i 6 n del, 5 6 1 • 5 O \!::. 

~e acuerdo con lo expresado, la extensión total de las Jieci 

séis unidades productivas investi as !'eport:1l1 una exter:sión en 

suma de 11,9'+6.66 manzanas, las cuales representan en promedio un 

55.0% del 5rea investigada en la cual se tiene actividad pecuaria 

bovina productora carne. 

Es elo hacer constar, que las exter,siones que reportan las -

cooperativas difiere de la que reporta el ISTA en 3,884. 14 ~z., 

elado que a }a c~a est Dlt 3 ir:stituci6n no ha actualizado --

10$ clerech s de reserva por concepto de reservas forestales del 

Est o en algunas unid s productivas, de donde resulta un &rea 

~er:or, la cual servir& de hase ~ara el presente diagn6stico (Ver 

cllad ro '\0. 31). 
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8.3 ~YC3 ~grfcola Cultiva~J scgü~ Tip05 Je Tr aj 

8.3.1 Individual 

En las cooperat as ga~aderas investigadas se tiene que la 

actividad pecuario bovino se desarrolla en conjunto con las 

colas, extendi6ndose estas Gltimas en el cultivo de 5,799.5 :'Í Z • 

(ver cuadro No. 31) de las cuales un 37.3% se cultivan por el ffiQ 

do indiviJual, orientadas b6sicamente a la obtenci6n de granos -

b6sicos o cultivos de subsistencia de donde se deduce que si bien 

es cierto, la reforma agraria se constituye en una estrategia im-

plementada para obtener una mejor distribuci6n del ingreso, una -

mejorra en las condiciones de vida del campesino y lograr una pa~ 

ticipación creciente en el tipo de trabajo asociativo, este Glti-

mo objetivo parece no cumplirse dada la persistencia del trabajo 

individualista, perdi6ndose el car6cter del trabajo y de la obten 

ci6n de ingresos en forma colectiva, siendo ésta una limitaci6n -

en la capacidad de difundir una mayor organizaci6n cooperativista. 

A su vez el trabajo de forma individual se concreta en mayor pro-

porci6n en aquellas cooperativas que pasan de las 800 manzanas, -

siendo sobre esta base que el ISTA tenga corno proyecto para la -

reactivaci6n y desarrollo de la fase 1 de la reforma agraria la ~ 

plicaci6n de nuevas opciones de propiedad de la tierra 25/ en el 

sector reformado,01vid6ndose las autoridades actuales (a 1990) de 

uno de los objetivos de dicho proceso, como es el fomento del tra 

25/ N.B. Se pretende "parcelizar" la tierra y crear agricultores 
minifundistas en vez de cooperativas de producción. (Según -
informaci6n de Gerencia Central J 1 ISTA, Finca El Espino). 
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8.3.2 Colectivo 

El 5rea cultivada ~ forma colectiv~ se desarrol16 en un ta-

tal de 3,639 mcm:anas, (ver cuadro "\0. 31) ,las clales representan 

el 6 'l .., Q 
_ • I a del 5rea agricola total, estando orientado en mayor medl 

da a los productos tradicionales de exportaci6n (caf6, cafia de a-

zficar, v algod6n), y en menor cuantra a productos no tradiciona -

les de exportaci6n (kenaf, ajonjoli,soya, okra, mel6n, cac etc) . 

Dicho trabajo asociativo en el 5rea ricola, se di6 en nueve uni 

dades productivas y en siete de ellas el trabajo individual. 

En cuanto al trabajo de tipo colectivo, se tiene que éste se 

concentra en mayor proporci6n en aquellas cooperativas de menor -

extensi6n, por abajo de 800 manzanas, aunque en general las tie -

rras cultivadas colectivamente son mayores que las cultivadas in-

dividualmente. (Ver cuadro ::\0. 31). 

8.4 Arcas de Pasto Existente 

En cuanto al 5rea total de pastos se tiene un total de -----

2,996.35 manzanas de pastos (naturales y mejorados). Estando cons 

tituida el 5rea de pastos naturales en un 87.2% y los pastos mej~ 

radas en un 12.8t;dichos pastos naturales, la mayoria se encuen -

tran en asocio con matorrales y plantas silvestres. 

8.--1-.1 :\atunlles 

El áre;1 cultivada de past s n:ltll1' ~ 81 predrmi~8r en doce 



unidades productivas, liuitan la existencia del hato bovino; así 

como la alimentación y la carga animal por manzana, lo cual re -

dunda en aspectos económicos; en cuanto a obtener mayores nive -

les de ingreso y de empleo pecuario-bovino. Ya que en cinco uni-

dades productivas se concentran 2,188.85 manzanas de pastos na tu 

rales y otras 425 manzanas se distribuyen entre die: cooperati -

vas, no existiendo pastos naturales en una de ellas (Chanmico). 

(Ver cuadro No. 31). 

8 . 4 .:2 l' le j o l' a 5 

Las áreas de pastos mejorados suman ~n total de 382.5 \Iz. 

(ver cuadro No. 31), las cuales prevalecen con mayor cuantia en 

cuatro unidades productivas, es decir, en un 25.0% (de 16 coope­

rativas), aunque en dichas áreas de pastos, no presentan niveles 

significativos de participación en cada unidad productiva. Lo --

cual r ercute en el abastecimiento, aprovisionamiento v en el u , -
so de insumas agricolas pecuario-bovino. Pudiéndose cultivar en 

mayor escala las siguientes variedades: Par¿, calli, pangola y -

zacate elefante; no existiendo los pastos estrella, guinea y o -

tras mejorados los cuales algunos son desconocidos y otros no a-

petecidos por el ganado según lo comentan. 

:",lejor visión se obtic:ne al analizar las ¿reas bajo riego -

destinadas ~ cultivo de productos agrícolas y las ¿reas dedica­

das al cultivo de pastos. 
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USO DEL SUELO EN DIEC/SEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 
CON ACTIVIDAD GANADERA. SECTOR REFORMADO FASE 1 t 1988- 1989 

(EN MANZANAS) 

AREA AGRICOLA CULTIVADA AREA AGRICOLA AREA TOTAL DE PASTOS MEA DE AREA DE COOPERA TI VAS SIN 
INDIVIDUAL COLECTIVA CULTIVAR 

PASTOS PASTOS BOSQUES INFRAESTRUCTU_ 
NATURALES IiIEJORAOOS RA 

CHANl'~ICO 356.0 1138.25 70.0 0.0 23.0 52.0 134.31 
-'-~--"~---'-~ ._~_. 

!?;CLARA 229.0 461.0 96,0 447.0 6.0 195.0 78.0 
-_.~.~_. --~-_._-- _. . 

SANTA LUCIA ORCOYO 140.0 347.0 172. O 364.6 30.0 61.0 75. O !--... _ ........ ~._-_._._- .. - ._~~--

.....l'I\N LORENZO 76.0 231 25 O O 586.75 25.0 O O 58 O ._-_. 

_2 !if:L.ill1 Ar~_IlUElJ AV. _~ 173 O 96.0 125.0 436.0 12.0 40.0 9.0 .. 

~:AºCILLO 425.0 3.0 76.0 34.0 5.0 150.0 81.0 
'-'- .. -

SAN l',RTURO NIZA 64.0 388.0 0.0 30.0 16.0 205.0 78.0 
f------- ---

RANCHO QUEMADO 60.0 90.0 0.0 354.5 8.0 201.0 15.0 
r---- -----,. -~ --'-' 

J~SPIRTTU SANTO 206.0 46.0 0.0 54.5 96.5 198 O 5.0 
._. 

~GG. 'l'F,ti§ITO 90.0 356.0 34.0 13.0 30.0 0.0 53.0 -_.--_.---- ~~--_.- ------_._----

!10NTE!·lAR (EL BCO. ) 40.0 47. O 0.0 96.0 0.0 217 .0 5.0 
~---

____ o 

.. _--- ~---_. 

ARGEN'rINA 5.0 211.'8 0.0 11.0 4.0 0.5 22.0 _._._ .... __ ._-_. __ .. 
SAN FERNANDO 81.0 118.5 0.0 10.0 6.0 0.0 23.5 . 

_~LtQ1ULAS BRISAS) 40.0 35.0 2.0 50.0 25.0 0.0 6.0 -- _. .. ~ -~_.---

......B~C!iº TATUAJ-JO 147,0 52.0 - 115. O 70.0 200.0 66.0 
.- __ o -- --.~---~ 

BOLIVIA 28.5 18.2 10.0 11.5 26.0 6.5 16.0 

TOTAL 2 r 60.5 3639.0 585.0 2613.85 332.5 1526.0 724.81 

FUENTE: PERA.. CENSO AGROPECUARIO DE COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA 1988/1989 

AREl. !SIN 
POSlIlIUOAO 
DE USO AGRI-
COLA. 

0.0 
--~-----~._-~ 

0.0 
~-

15.0 
~._--

12 

0.0 

61.0 
-'---'~"-

10.0 
--~-_._._~_. 

.. Cl __ 

5.0 

0.0 
--~----~ 

0.0 
._~~--_.~ 

() O 

13.0 

12.0 ------- ~ .. -._. 

182. O 

0.0 

315.0 

.. 

AREA TOTAL 
USO DEL 

SUELO 

1773.56 
._------

1512.0 --.. -._.-

1204.6 
._.-

989.0 

891.0 

835.0 
.-.. 

791.0 ---_ .. _-
733.5 

611 º . 
.576 O 

405.0 

254 3 

252.0 

170.0 

832 O 

116.7 

11,946.66 
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• 
3.5 Areas CultivaJas Boio Riego v Sin Rie 

Dado que la estructura productiva de las cooperativas está 

orientada tanto a las actividades agricolas como a la actividad 

ganadera, sus áreas de tierra cultivada las destinan a la obten­

ci6n de productos agricolas, como a obtener pastos, y si consid~ 

Tamos la alimentaci6n del ganado como uno de los aspectos más i~ 

portantes, nos daremos cuenta que la obtenci6n de pastos en las 

cooperativas se concibe como uno UC' los factores limitantes para 

lograr mayores niveles de producci6n y productividad pecuario-b~ 

vina. En este sentido toda explotaci6n gan ra, debe dar espe-

cial atenci6n al cultivo de pastos ~aj riegc. Por otra parte, -

las dieciséis cooperativas investigadas encausan el 66% de sus -

tierras al cultivo de productos ricolas y el 34% al cultivo de 

pastos, sumando ambas áreas un total de 8,795.85 manzanas, de 

109 

las cuales la existencia de riego se da en 239.0 Hz. de pastos -

2.7% (ver cuadro ~o. 32), denotándose el poco aprovechamiento del 

recurso hfdrico que poseen ya que el 87.5% de las unidades produ~ 

tivas lo tienen, 26 .Siendo el costo de dicha infraestructura, -

así como su mantenimiento elevado, lo que los hace prescindir de 

dicho sistema de riego, además de no tener posibilidades financie 

ras. 

8.5.1 Actividades rícolas 

El área destinada a la tenci6n de la producci6n agrícola 

26/ Segúr: in\rr2',:;tigflció~l e c.Jmno. 



es 5,799.5 \1:s. de l~s cUCllos el 2.14°6 se encuentr~ln b~jo r1(,-

go y el 9~.86% sin ningGn tipo de riego, sino que expuestas t~n -

s610 ~ l~ precipitClci6n pluvial durante la estaci6n de invierno, 

por 10 que dULlntc lCl cstClci6n SCCl del ai'lo, en dich~5 uniJadcs 

retan el uso de la tierr~ hClcia la ottenci6n de pyoduc:os ffi~S re 

sistentes ::l las sequías como el maicillo. Por otro lCldo sí se ana 

liza el firea agrícolCl incluyendo el 5rea destinada al cultivo de 

pastos, ésta present~ un mayor deterioro en cuanto al 5rea b~jo -

riego ya que tan solo el 1.4't de un total de 8.795.85 \lzs., pre 

senta uso de este recurso. (Ver cuadro :\0. 32). 

8.5.2 Actividad de Pastos 

Debido a que los pastos constituyen un insumo bfisico y pr1 -

mordial en Id alimentaci6n del ganado, si bien es cierto que di -

chas ~re~s se encuentran en mayor extensi6n bajo riego, con res -

pecto al 6rea de otras actividades agrícolas; el 5rea cultivada -

de pastos no es significativa y la de pastos bajo riego ínfima, 

ya que de un total de 2,996.35 Mzs. con pasto, s610 el 8.0% de e 

llas se encuentran baje riego, no existiendo riego ~lguno en un -

92% del ~rea de pastos (Ver cuadro 

En consecuencia, predomina el pasto natural (jarClgufi), en a-

sacie con matorrales y arbustos silvestres, en los cuales se en -

cuentrCln los potreros, re~lizfindose en éstos un sobre p~storeo -

extensivo, sin el conocimiento técnico, ni la asistencia técnica 

ganadera adecuad::l, por 10 que en la totalidad de dichas coopera -

tivas, las áreas de pastos naturales o potreros, son áreas no -

1 1 O 



COOPERATIVAS 

8 • Ri\N en o~.:.:.---=. . ...-::. 

e ES})::':F~:rT[J S~J\'J'O 
~--".~-~- ~-- - -- -- --- -- ------~ 

T~!lJ~,~:ITO -_ .. _- -- -_ .. _----

1 E. BOL ,VI.', 

T O TAL 

AREA AGRICOLA y DE PASTOS CON RIEGO Y SIN RIEGO, EN DIEcrSEIS COOPERATIVAS DEL 
DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE I T 1988-1989 

A R E A AGRICOLA 

CON RIEGO: 
(MZ) I % 

124.5 l.~ 

SIN RIEGO 

(MZ) 

TOTAL 

(1) CMZ) 

I EN MANZANAS) 

% 
CON RIEGO 

(MZ) 

A R E A D E 

9,5 

¿.7 

SIN RIEGO 
CMZ) 

29. 

27,)7.J5 

P A S T O S 

: 35.:J 

I 
! 3] .3 

TOTAL 
(2.) (MZ) 

2906.35 

FUENTE: INVESTlGACIOU- DE CAMi>(} 

AREA TOTAL 

(MI) 

( 3 = I t 2 ) % 

](JO 

.~ 1,1 '-~ ____ _ 

15t,.C~ 1\.l(¡ 
- -- -.'~-----' -

8·1.2 

07')5.85 
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bien aprovechadas y carentes de todo tipo mantenimiento agro-

lógico. 

8.6 [Gfr estructura, .. . . 
··¡~LLllil~l~l r l:l '\'" tl : p n E x: 1 5 ten t e 

En cuanto a la dotaci6n de bienes de capital existentes en 

las unidades productivas investigadas, 0stos se agruparon en cin 

ca grandes grupos de bienes, bajo esta clasificaci6n se pretende 

obtener una mayor visi6n del nivel tecno16gico alcanzado y de la 

dotaci6n existente de los diversos IlÍcnes de capital utili:ados. 

Los cuales se presentan él continuaci6n: 

S.A.l Dc Aprovisiopamiento 

Atendiendo al tipo de insumas utilizados para la alimenta 

ci6n del ganado, se determin6 que la infraestructura de aprovisi~ 

namiento se sustenta bAsicamente en el uso de bodegas, graneros, 

piletas para melaza y Areas con techo para el almacenamiento de -

pastos henificados. De las cooperativas investigadas el 59.38% en 

promedio poseen infraestructura de aprovisionamiento, no teniendo 

dicha infraestructura el 40.62% de ellas, ya que la existencia de 

bodegas (25) se concentran en 11 de las cooperativas; y la de gr~ 

neros (154) en igual cantidad de cooperativas; es de aclarar que 

oichos graneros estAn mAs orientados al almacenamiento de granos 

básicos que al de insumas propiamente ganaderos (soya, sorgo, mai 

cilla); existiendo tan s610 siete piletas para melaza un total 

de diecis6is cooperativas; mientras que las §reas con techo para 

el almacenamiento de pastos se dan en s6lo nueve cooperativas, de 



notándose la poca práctica de henificar pastos para la época se­

ca del año. (Ver cuadro ;~o. 33). 

8.6.2 De 1'-lanejo y Explotació:l del Gnnadc 

En cuanto a dicha infraestructura, básicamente se sustenta 

en la existencia de corrales, mangas de conducción, comederos, es 

tablos , salas de ordeño, tanques de enfriamiento para leche y 

ordeñadoras mecánicas. Detectándose que en promedio el 59.82% de 

las cooperativas carecen de dicha infraestructura tan necesaria -

para el manejo y explotación del ganado; por otro lado el nivel -

tecnológico desarrollado es casi nulo en la aplicación de ordeña­

doras mecánicas y tanques para el enfriamiento y conservación de 

la leche, ya que sólo se presenta su existencia en tan solo una -

cooperativa, lo cual incide también en los bajos niveles de pro -

ducción y rendimiento de las cooperativas (ver cuadro ~o. 33). 

8.6.3 ~laql1inaria y Equipo rícola 

La actividad agrícola se sustenta básicamente en la dotación 

de arados mecánicos, tractores, abonadoras, sembradoras, cultiva~ 

doras y equipo de riego, así como en otra maquinaria y equipo de 

apoyo tanto para la actividad agrícola como para la ganadera, 

siendo las de mayor importancia: Desgranadoras, picadoras de pas­

to, molino de martillo, báscula, ordeñadora mecánica, bombas de -

fumigar y de agua. Por lo cual al analizarse la existencia de ma­

quinaria y equipo agrícola se tiene que en un 37.5% de las coope­

rativas existen estos bienes de capital, no teniéndose en un 62.5% 
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de las unidades productivas, los instrumentos de trabajo necesa-

rios que demandan las diversas actividades tanto para la siembra, 

el manteniniento, cono para la recolección de la producción obte-

. d '\' d v - J) nI a. l'er cua ro .\0 • .), . 

Por otro lado,sólo 3 cooperativas reportan tener sistemas de 

riego por aspersión, mientras que el resto posee sistemas de rie-

go por gravedad, el cual consiste en pequeftas obras civiles (can~ 

letas, diques y canales de drenaje) que se conectan a rios y que-

bradas existentes o como en el caso de la cooperativa Chanmico --

que hace uso de una laguna existente en dicha localidad, eviden-

ci~ndose el atraso en la dotación de sistema de riego en ocho coa 

perativas y sub-utilizada en seis cooperativas, aunque la infrae~ 

tructura de riego existente se considera marginal e inoperante, -

ya que de un total de 477.50 ~Izs. sólo riegan un 76.10% sub-utili 

zando un 23.9% del área (Ver anexo No. 10). 

8.6.4 De Uso Agropecuario 

Debido a que la estructura productiva de las dieciséis coop~ 

rativas investigadas está orientada tanto a la actividad agricola; 

como a la pecuario-bovina, se tiene que en un 55.21% de cooperati-

vas poseen maquinaria y equipo que es utilizada en ambas activida 

des, denotándose la práctica de fumigar las áreas de pasto en 14 

cooperativas, las cuales poseen 224 bombas, mientras que en 10 coa 

perativas poseen 11 desgranadoras; de igual manera se tiene que -

12 cooperativas poseen picadoras de pasto, necesarias para la pre-

paración de alimentos orgánicos a ser utilizados en la estación se 



ca del afio. Otra maquInarIa v equipo necesarIa para la a" iment! 

ci6n del ganado son los molinos martillo, los cual s se po -

seen en 11 cooperativas, no existiendo en S unidades. En cuanto 

a la existencia de bó.scu13s se tiene que 1-1. cooDerativZls carecen 

de dicho equipo, debido a la práctica de vender por simple obser 

\T:Jciór1 v- n por Stl pes , por otro l¡]do sólo -l ccopcr~!ti\"Js rc?or 

t::non tener bo 85 pJ.r3 extraer agua. (Ver cuadTo :':0. 34). Lo -

descTito antcTioTffiente mucstra una disparidad en cuanto a la e -

xistencia de maquinaria y equipo a ser utili ado en la prepara 

8.6.5 De Transporte 

De las diecis~is unidades productivas un 42.7% report6 tener 

este tipo equipo,aunque se incluyen bajo esta agrupaci6n a: 

Jeeps, pick ups, camiones, trailers, rastras y cargadores; no e -

xistiendo todos éstos en un 57.3% en promedio de las unidades prQ 

ductivas, notándose el poco uso del cT~dito refaccionario para 

dotar de mayores bienes de e ital cn lo que a transporte y movi-

lizaci de carga se refiere, ya que durante la oca de recolec-

ci6n de cosecllas, las ca erativas en general se ven en la necesi 

dad de alquilar más medios de transporte a personas particulares, 

aún las que poseen transporte, ya 

cientes y no apropiados en la mayoría 

los existentes son insufi 

los casos. 

Como consecuencia tu la cooperativa vende o comercializa 

1 1 6 

el ganado,el tran orte lo realiza el intermediario o comprador.El 



proble~a se presenta cuando la cooperativa es la que a~quiere el 

ganado, ya que en 10 unidades investigadas carecen de dicho medio 

y en 6 de ellas los camiones no son apropiados segan lo aclararon 

(Ver cuadro Xo. 3~). 

S 7 I~versión Realizada por Unidades Pro~ilctivas 

Para determinarse el valor total de la infraestructura y de 

los diferentes bienes de capital utilizados por las cooperativas, 

se agruparon según se destinen a las diferentes actividades pro 

ductivas. En cuanto, al valor del hato bovino existente se agru-

paran segan las diferentes clases que poseen, es de hacer constar 

qucpara 1986/90, del total de dieciséis coopera::ivas, tan sólo -

cinco de éstas poseían valores estinados del ganado 27 , de los -

cuales en solamente dos se tenía ganado de repasto en el año an 

tes mencionado. 

8 • 7 • 1 Infraestructura, j\hCluinaria v Equipo 

La inversión total existente en las dieciséis unidades pro­

ductivas asciende a un monto total de e 11,944.317.00 colones 28 

denot~ndose que el valor de la maquinaria y equipo agrícola es de 

un 45.8% del valor total, porcentaje que se incrementa en un 5.5% 

al adicionarse a éstos otra maquinaria de uso agrícola y pecuario 

27/ Tales cooperativas son: Santa Lucía Orcoyo, Rancho Tatuano, _ 
San Lorenzo, San Juan Buenavista y Espíritu Santo. 

28/ Sin incluir el costo de la infraestructura de riego existente. 
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, 
ascendiendo dicho porcentaje a un 51.3~ del valor total enuncia­

do al principio, mientras que la infraestructura para el aprovi­

sionamiento y uso de insumas tan solo llega a participar en un 

6.7~ de dicho valor, debido a la poca dotación existente en las 

cooperativas. Situaci6n s ilar es la detectada on el valor de -

la in aestructura necesaria para el manejo y la e 10taci6n del 

ganado, la cual escasamente llega a poseer un valor del 3.2% de­

duci~ndose asi, la orientaci6n de la infraestructura productiva 

encaminada m§s hacia las actividades agrícolas que a la pecuaria 

bovina. Finalmente, se detect6 que en cuanto a la dotaci6n de me 

dios de tran arte, y de movilizaci6n de carga, 6stos poseen un 

38.8~ del valor total, ya que se carecen de los medios ~e trans 

porte en la mayoria de cooperativas (ver cuadro ~o. 35). Lo ant~ 

rior demuestra que no existe un plan de desarrollo basado en ca­

pitalizar a dichas cooperativas y mucho menos de un plan para el 

desarrollo de la act~vidad pecuario-bovina, dado los porcentajes 

antes mencionados. 

Por otra parte se determin6, en base a costos la Direc -

ci6n General de Riego y Drenaje, que la infraestructura existen­

te en 477.5 ~Izs. riego por gravedad poseen un costo de cons­

trucci6n de ~ 6,290 por ~!z. lo cual asciende a un monto total -

de ~ 3,003.475 colones; d¿ndose un deterioro en 114 Mzs., las -

cuales necesitan ser incorpor as, dado su nivel de sub-utiliza 

ci6n actual respecto al área existente bajo riego, lo cual hace 

denotar también la inexistencia de alguna planificaci6n tendi n 

te a dar mantenimiento a dichos sistemas. 
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CUADRO :10. 35 1 ::: O 

INVERSION TOTAL EN INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPO DE DIECISEIS 
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, 1990 -( UNIDADES Y COLONESl 

EXISTENCIA AC TUA.1.. NECESIDADES MAQ. Y EQUIPO 

INFRAESTRUCTURA I MAQ UINARIA y EQUIPO 
UNIDAD COSTO TOTAL I COSTO UNIDAD COSTO TOTAL COSTO 

F1!11CA 
~ 1% "I!lICA 

~ ., 
i I~ 

¡ 

.J.. • DE A?RO'v·ISICN.:\:UE:7rO BOO 842 61 2 20.-1-l1 S h "7 

lo Bodeaas para insumos 25 5 ~~ I:J 000 5 115 iJiJO 

2. Graneros * 154 111 342 5 1 ,61') 
3. Piletas para melaza 7 24 500 9 31 c,on 
4. Area con techo almac. pastos 9 90,000 7 70,000 

II. MANEJO Y EXPLOTACION GANA 00 382 000 3.2 507 000 15.5 
lo Corrales de mane'io 12 78.000 4 )(, nnn 
2. Mangas de conducción 6 9,OOq __ 10 15 iJon 
3. Comederos v bebede ros 5 ____ .lJ O~ rll--ºº--- _.tL ~_28~OiJn I 

--~-

4. Establos 10 :wn .000 q 1 Rn .nnn 
5. Salas de ordeño 10 150 000 

6. Tanques enfriamiento leche 1 N.O. 
7. Ordeñadora mecánica 1 15,000 

11I. l'-lAQUINARIA Y EQUIPO AGRICDLA 5 468 000 45.8 1 401 000 42.8 

lo Arados 13 273 000 7 l47.000 
2. Tractores 37 4,625,000 6 750 000 
3. Abonadoras 5 50,000 12 120,000 

4, Sembradoras 7 84 000 12 144,nOn 

5. Cultivadoras 14 336 000 10 240,000 
6. Equipos de rieqo 3 100.000 

IV. MAQ. Y EOUIPO AGROPECUARIO 658 475 5.5 394 350 12.1 
lo Cesgranadoras 11 112,475 6 61 350 

2. Picadoras de pasto 15 225 000 4 60 000 
3. Molinos de martillo 13 162 500 5 62 500 
4. Básculas 3 30,000 14 140 000 - -----

5 Bombas Di'lri'l fllmiorlr 224 112,000 42 21 .000 
6. Bombas para aaua 4 16,500 12 49 500 

V. EQUIPO DE TRANSPORTE 4,635,000 38.8 750,000 22.9 

lo Jeeps 6 270,000 
2. Pick-ups 15 450,000 9 270,000 

3. Camiones 17 1,360 000 6 480 000 

4. Trailers 28 1 680 000 

5. Rastras 26 650 000 

6. Carqadores 3 225,000 

TOTAL (I+II+III IV+V) 11 944 317 100 O J 272 41;5 10n.o 

FUENTE: Elaborado en base a Cuadros Nos. 33 y 34 Y valor de infraestructura, maquinaria 
v equIpo pronorcionado por cooperativas. 

* Para graneros con cap. prom. de 87qq = ~ 72J.00 

NOTA: Se tienen 477.5 mzs. de infraestructura de riego y drenaje en las cooperativas, 
por lo q'Je r:on datos de la Dirección General de Riego y Drena'ie se calculo' un cos 
to de ~ 6,2'?iJ. por mzs, ascendiendo así el valor de la infracstrur:':TC'i 3. - - - -

~ 3,003,475.00 colones. 



8.7.: ato Bovino 

En cuanto al inventario existente de ganado bovino segGn las 

diferentes clases, se tiene que durante el periodo de 1937 a 1990, 

al analizar su composición porcentual, se tectó una tendencia -

decreciente en los niveles de inversión, ya que para 1987, el va-

lar 1 hato ascendia a un monto total de e 4,823.150 colones, de 

los cuales el 32.5% corre ondieron al valor de 627 vacas destina 

das a la producción de leche, mientras que un 14% de die ¡nanto 

correspondian al valor del gan o de r asto productor de carne.-

D5ndose para el afta 1989/90 una disminución en el inventario de 

dichas clases de ganado, siendo el monto total de e 4,549.800 co-

Iones, de los cuales un 29.0% correspondian al valor de las vacas 

en producción de leche y un 1.3~ al valor del ganado de repasto, 

el cual para dicho afta sólo se concentraba en dos cooperativas, -

dado que en las catorce restantes se carecia de él, vislumbrándo-

se asi el deterioro del inventario de ganado cuantificado a tra -

vés de los precios promedios del valor del hato, de donde al rela 

clonarse con la cantidad ¿e cabezas, se obtienen los montos mone-

tarios de dicha inversión. (Ver cuadro No. 36) 

este sentido, se plantea la necesidad de dotar a dichas -

cooperativas tanto la infraestructura consi rada necesaria -

para el buen desarrollo de las act idades agropecuarias, como de 

los bienes de capital segGn el destino a que se diquen, ya que 

los existentes a 1990, limitan las act idades productivas, al no 

poseerse los medios de transporte necesarios para la movilización 

de la producci6n obtenida. Y p r o~r~ 1 o, el poco acervo de ga-

1 2 1 
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INVERSION EN GANADO BOVINO DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD -

SECTOR REFORMADO FASE I t 1987/1990 

( UNIDADES, COLONES Y PORCENTAJES) 

1967/1966 1968/IS89 1985 / IS90 

R U 8 R O ( S ) 

CANTIDAD 
VALOR PROMEDIO 

% CANTIDAD 
VALOR PROMEDIO 

% CANTIDAD 
VALOR PROMEDIO 

~ ~ ~ 

Vaci'ls en producción 627 1,567,500 32 j 552 ~3RO,OOO 27 4 ')7 r; __ L. 321L .. () () () 
.~ ... ~_ ... 

Vacas horras 477 810,900 16.8 696 1 1 B3 ,20 1) 23.S ,19 'í B41 ::';00 

Novi 11 as 775 620,000 12.9 657 <=;25,600 10.4 G 26 500,800 
--f----- !--. 

Novi 110s y toretes 400 240,000 5.0 406 243,600 4.8 291 . ___ !J'1, BOO 
.-

'I'erneras 375 206,250 4.2 464 255,20U 5.0 -16 /J 2";5 200 ._--_ .. 
I 

Terneros 258 129,000 2.7 323 161, 3.2 160 (lI)O,OOO 

Sementales 39 351,000 7.3 49 441, 8.7 42 378,000 
-- --~ ... 

n. Bueyes 147 
f·----

220,500 4.6 171 256,5 5.1 147 :~20, SoO 

Ganado de repasto 678 678,000 14.0 598 59B,00O ]1.9 58 ',B,OOO 

T O T A L 3,776 4,823,150 100.0 3,916 5,044,6011 100.0 2, Hl3 4,'J4'),800 

FUENTE: Investigación de campo en base a precios promedios proporcionados por cinco cooperat i Véli;. 

(Ver anexos No. 23 y 24) 
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nado de repasto productor de carne en dichas cooperativas, tam­

bién denota la falta de planificación en cuanto a la reposición 

del hato comercializado, siendo ésta otra causa que incide en -

que nc exista un desarrollo ganadero ncaminado a solventar las 
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necesidades, qlle en t§rminos de alimentos demanda la sociedad 

salvadorefia y que a la vez les permita a dichas cooperativas ma~ 

tener i gresos continuos, con los cuales poder elevar el empleo 

permanente en el 5rea rural. 

8.8 Producción e Ingresos Generados 

8.8.1 Actividades Agricolas 

Para el afio agrícola 1988/89, se determinó que de las 16 co~ 

perat as investigadas, 10 de ellas orientaron su estructura pro­

ductiva hacia actividades agricolas, sobresaliendo de éstas la -­

producción de productos tradicionales de exportación, que con un 

volumen fisico de 1,338,864.4 qq. generaron el 41.1% de los in­

gresos agropecuarios, continuándole los productos no tradiciona­

les, los cuales captaron el 25%, y por último el rubro de gra -

nos b6sicos, percibiendo el 7% de los ingresos totales, ya que 

dicha actividad se considera de subsistencia. Por otra parte -

al relacionar los ingresos totales con el total de ingresos 

pecuarios se denotó que los agricolas participan en un 73.1%, 

mientras que los pecuarios participan con el 18.7%, aun -

Olle al inferirse v desprenderse el sub-sector pecuario - --



bovino de dicho sector pecuario, la composici6n tanto de la pro­

ducci6n como de los ingresos presenta otro panorama donde se de­

nota la importancia de la actividad ganadera. (Ver cuadros ~0.37 

v 33). 

3.8.2 \ctiviJad Pecuaria Bevira 

Dentro de las actividades pecuarias existentes en las unida 

des productivas se tienen las avico!as orientadas a la producción 

de huevos, la apicola orientada a la obtenci6n de miel de eja 

v la pecuario-bovina, orientada a la producción de leche y carne 

o ambos rubros, por lo que estas Gltimas son las que cobran ma -

yor importancia, no s6lo por su relativo mayor nivel de desarrollo 

en cuanto a diversificación o especialización se refiere, sino 

también en cuanto a generaci6n de ingresos y emplee; como a su 

plir las necesidades alimenticias que demanda la poblaci6n en ge 

neral, por otro lado las actividades pecuario bovinas proporcio -

nan la oportunidad de hacer un uso más racional del recurso tie -

rra y mayor empleo permanente en el §rea rural, ya que esta acti­

vidad demanda mano de obra desde o para el cultivo y mantenimien­

to de pastizales hasta para el cuido y explotaci6n del ganado va­

cuno, raz6n por la cual en las dieciséis unidades productivas se 

sitGan las actividades pecuario bovinas sobre las otras activida­

des pecuarias mencionadas al principio. 

Se tiene asf que de las 16 cooperativas pecuario-bovinas, 

en 10 ellas existe cierto nivel diversificaci6n en cuanto 

a producir leche y carne, aunque en forma no tecnificada dado 



PRODUCCION OBTENIDA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO 

FASE I I DEPTO. LA LIBERTAD 

1985 - 1989 

ORIENTACION DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA 

POODUCCION AGRICOLA TRADICIONAL 1/ 

POODUCCION DE GRANOS BASICOS 2/ 

PRODUCCION AGRICOLA NO TRADICIONAL 3j 

PRODUCCION PEC[JARIA .Y 

PRODUCCION GANADERl\ f LECHE 

TOTAL (AtBtC 1 
CARNE ---

A. PRODUCCION DE LECHE 

B. PRODUCCION DE CARNE 

C. PRODUCCION DE LECHE Y CARNE 

(DOBLE PROPOSITOJ 

~--~----~--_ .... _-----_._~ ..... _-- -~ 

FUENTE: ANEXOS Nos II Y 12 
1/ , ca0a de azúcar y algodón 
2/ maíz, frjjol, arroz y maicillo 

P R 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

QQ 

ºº 
ºº 

Unidad 

bot 

Lbs. 

boto 

lbs. 

boto 

lbs. 

O 

3/ onjolí, vigna, soya, frutas y legumbres 
4/ avícola y apicolo 

D U e e I o N UNIDADES 
PRODUCTIVAS 

CANTIDAD TOTAL 
No % 

1 338 864.4 lu 62.50 

33, 713 • 28 10 62.50 

lO7,561.Eil 10 62.50 

35,661. 95 3 18.75 

1,119,147.5 16 100.00 

720,223.2 

61,074.5 3 18.75 

183,437.2 3 ] 8.75 

1 058,073.0 
10 62.50 

536,786.0 
--

N 



CONSOLIDADO DE INGRESOS PROVENIENTES SEGUN ORIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 
EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD t SECTOR REFORMADO FASE I , 1988 - 1989 

( EN COLONES) 

INGRESOS PERCIBIDOS 

R U B R O S 
% 

I PRODUCCION AGRICOLA TRADICIONAL ..u 
41.1 

JI PRODUCCION DE GRANOS BASICOS ..lJ 
7.0 

JII PRODUCCION AGRICOLA NO TRADICIONAL ~ 
25.0 

N PRODUCCION PECUARIA ~ 
5.2 

Y PRODUCCION GANADERA TOTAL [AtBtcl 
13.5 

LECHE 
6.5 

CARNE 
7.0 

A- PRODUCCION DE LECHE 
0.4 

B - PROOUCCION DE CARNE 
2.0 

C - PROOUCCION DE LECHE Y CARNE 
(DOBLE PROPOSITO) 11.1 

LECHE 
6.1 

CARNE 
5.0 

'jIT OTROS INGRESOS ~ 8.2 

T O T A L 
100.0 

FUENTE; ANEXOS Nos 13 'J 14 

1/ Incluye: café, caña de azúcar y algodón 
2/ Incluye: maíz, frijol, arroz y maicillo 

MONTO EN COLONES 

7,727,534.7 

1 319,880.3 

4.701 11:') h 

972,251.7 

2 545 961 O 

1 224 868.6 

1 321 092 4 

¡;q 11(,)0 

384714¡; 

2,QQl 91rl .:1 

1 155 552.6 

936 377.8 

1,538,73" "' 

18 , 807 , 715 . 6 

3/ Incluye: onjolí, vigna, soya, frutas y legumbres 
4/ Incluye: especies menores 

UNIDADES 
PRODUCTIVAS 

No % 

10 62.50 

10 62 50 

q 56.25 

3 18.75 

16 100.00 

3 1 [J 7S -

1 1 R 7<: 

10 62.50 

1 C; 93. '15 

% 
o 

5/ Incluye: Renta de tierras, alquiler de maquinaria y equipo, venta de lc:ña, maderas I pasto, 
ladrillo y micelaneos. 
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los volamenes producidos de ambos productos (ver anexos ~os. 11 

y 12), por lo cual al consolidar tdnto las cantidades fisicas co­

mo los ingresos obtenidos se tiene que las diez cooperativas que 

se dedicaron al doble propósito, generaron 1,058,073 botellas de 

lec y 536,586 libras de carne, por las que obtuvieron 

e 1,155,552.6 Y ~ 936,377.8 colones respectivamente; mientras que 

en otras seis cooperativas se notó la existencia de un nivel de 

especializaci Asi en tres unidades porductivas que se especi~ 

llzaron en la producción de lec , §stas al generar un volumen de 

61,074.5 botellas de leche, c taran ~ 69,316 colones y las otras 

tres que se especializaron en la producción curne al producir 

e 183,437.2 libras de carne, cuptaron e 384,714.6 colones, tenié~ 

dose mayores niveles de ingresos que las de sólo leche. (Ver cua­

dros Nos. 37 y 38). 

El subsector pecuario-bov o se encuentra mucho más diversi­

ficado que otros subsectores pecuarios, aunque se desarrolla ca­

rente de todo tipo de tecnificación y segundo, que a nivel del 

sector pecuario, los ingresos del sub sector pecuario-bovino o -

ganadero son los más elevados, por otro lado al relacionarlos -

con los ingresos agropecuarios §stos se ven disminuidos, por lo 

que su participación llega a ser menor en diez unidades (ver ane 

xo s Nos. 13 y 14). 

8.8.3 Otras Actividades 

De las dieciséis unidades product as investigadas, en un-



93.7S~ 2e ellas se denot6 la existencia de otras actividades pro 

pias del sector terciario, cerno SCG el proporcionar algún tipo de 

servicio, ya que dichas cooperativas también se dedican a propor-

cionar maqllinaria, equipo y tierras en arrendamiento a terceras -

personas, sean asociadas o no asociaJas a dicha cooperativa, P0Y 

lo cual si bien es cierto que uno los objetivos de la forma 

Agraria es el fomento del trabajo colectivo y la explotaci6n de -

la tierra en forma eficiente y de conformidad con los planes de -

desarrollo econ6mico nacional, ésto en realidad, dista mucho en -

la pr5ctica, dado que a pr ya vista las c0op~rativas operan ba 

jo una 6ptica pre-capitalista al obtener en forma colectiva renta 

de la tierra. Por lo tanto las quince cooperativas que realizaron 

l' ¡ ~~ ~~ t 1 d ~ 1 5~8 -~5 3 1 ( elC.la pLac~_ca, captaron un ata e ~ ,~. /~. ca ones ver-

cuadro No. 38) con lo que contribuyeron a generar el 8.2% de los 

ingresos totales para el año agrícola 1988/89, siendo estos ingr~ 

sos mayores a los de 6 cooperativas con actividad pecuaria-bovina 

(ver cuadro No. 38) .Teniéndose así otro indicador del deterioro -

que sufre la ganadería, debido a prácticas rentistas de enajenar 

bienes productivos colectivos e ir §sto en contra de uno de los -

principios que dieron origen al proceso de Reforma Agraria: El al 

quiler de tierras por parte de sus cultivadores directos. 

8.9 Situación 1 Empleo 

Para evaluar el tipo de empleo proporcionado en las unidades 

productivas, se realiz6 atendiendo al carácter de la ocupaci6n 

proporcionada con respecto al tiempo laborado, estableci6ndose 

así las categorías de empleo permanente y empleo estacional. Por 
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otro 1 ,se determinó que el empleo total proporcionado por ca­

da unidad productiva al integrarse en dichas categorías. la­

del empleo de tipo permanente se establecieron al personal admi-

nistrat , al personal de activid s pecuario-bovinas y de o -

tras labores de oficios varios, mientras que en la categoria de 

empleo de tipo estacional se ticne oue 6nica~ente se ubica en -­

las act idades agrícolas (de siembra, mantenimiento v recolcc -

ción cosechas) . 

8 . 9 • 1 leo en Actividades ríc las 

Las actividades agrícolas existentes en las unidades produc­

tivas, al generar un tipo de empleo estacional, el desempleo se -

torna s abierto, dado que está ligado fundamentalmente a las -

contracciones de los precios internacionales de los pro tos de 

exportación, como a la expansión, mantenimiento o disminución de 

áreas cultivadas de dichos productos, los cuales dan ori n a mo 

vimientos ocupacionales, por lo que cambian de trabajadores ocu­

pados en rma estacional a des leados. A6n así, las act ida­

des agrícolas generaron un nivel de ocupación estacional de 3,522 

puestos de trabajo, o sean un 89.4% del empleo total generado. 

Cabe agregar que este empleo se concentra especialmente en la é­

poca siembra y recolección de cosecha, disminuyen y volvién­

dose ínfimo al dar mantenimiento a dichos cult s ícolas, los 

cuales en su mayoría S011 cultivos de tipo permanente, que no de -

mandan mayores proporciones de mano de obra. (Ver cuadro ~o. 39) 
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SITUACION DEL EMPLEO PROPORCIONADO POR COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD. SECTOR REFORMADO FASE 1 1988 - 1989 

COOPERA T IVAS 

EMPLEO P E R M A N E N T E 

ADMINISTRAC. PECUAR. BOVIN.!OTl ... ueoREs TOTAL 
PERS OCU~A DAS 

OlAS - HOMBRE 
PECUAR 10 151 

EMPLEO ESTACIONAL 
TOTA¡:-~--..j 

EMPLEO 
TOTAL'll 

19; 4 T 6) 

OlAS - HOMBRE 
( 10; :; t B 1 

( I ) !..' (2) ''2.,' (3) 
l ~ t"':2 '1' ! 1 

ú I t... .s. % ( 7 I 

._('~J"j 9() 

8S:. t' 

~ 0.5 16 

8 2.2 

3) LiJeI;'" ORC(lyO 

l:.:YRE1~ZO 

--~,--~~I IS(¡ 

I 51 l. 

28 13.3 

~_\:..Q- y; ¡ 1 

~l -; .l S 

7) S~J~ I .. F,:rrrJRJ t\I::.'.!. 
-~."-~.,---- .~~" _ ... -~-_. f, .~ 

r;~.RANSrrO 

~ O~4 

3 O. 5 76 

-1 7. 1 2 

, 
II ~ ~7. '3 

:? ~¡ q3.5 

8 ~: .0 (. 

T O TAL E S 2.9 1 ?)l 
~~ 3. 7 10.6 37008 83.f- 3, <,,9 lCJlJ 

FUENTE: Investigación 
l/ Incluye; corraleros I campistas t alimentadores 1 aSE::adOl-es , rort.ácores ,j~ I..<ctsto f lantes d,.: 'JaL':'~~, .. ) otros 

2/ Incluye: profesores, motorist.as, vigilantes, encargados de tienda, cerqueros y otros ofi varios 

'3/ Las personas ocupadas en la ac::1vidad pecuaria-bovina t laboz:an en promedio 257 (:: as/año, ), dí é1s-homl:ntes 

total gcneradcs~ 
~I INCLUYE SOCIOS ~ NO SOCIOS 

:<-:: 
O 



8.9.2 Empleo en Acttvidad Pecuaria Bovina 

Dentro de la categoría ocupacional del trabajo de tipo perma­

nente, se tiene que se generaron un total de 417 puestos de traba­

jo, los cuales al desagregarse segGn las diferentes actividades e­

xistentes en las unidades productivas, la actividad pecuario-bovi-

I..J I 

na generó un 34.5% de dicha ocupaci6n (144), del cual el 27.1%(113) 

es personal administrativo; el cual si bien es necesario carece 

del conocimiento debido, ya que se detectó un personal idóneo en 

cuanto a su cantidad pero ineficiente en su funcionamiento (ver cu~ 

dro ~o. 39). Por otro lado, al relacionar el empleo pecuario-bovino 

con el empleo total,se denota la escasa demanda que hace de malla de 

obra, cayendo el porcentaje a un 3.7% a pesar de ser un empleo per­

manente, llegando a generar un total de 37,008 días hombre los que 

al confrontarlos con el total de días-hombre generados a nivel ro 

pecuario (228,155 días-hombre), resulta que un 16.2% de dicho total 

provienen de las actividades ganaderas, evidenciándose así la margi 

nalidad en que se desarrolla dicho subsector, debido a la mayor o­

rientación hacia las actividades agrícolas de la estructura produc­

tiva prevaleciente. (Ver cuadro No. 39). 

9. EXISTENCIA VE HATO BOVINO 

9.1 Según Razas 

La ascendencia de la raza del ganado juega un papel importan­

te en toda explotación ganadera, ésta debe ser tomada muy en cuen­

ta, al determinar qué desea explotarse de dicho hato (leche o car­

ne) aunque con la realización de cruces o encastes de razas se tie 



ne una mayor diversificación en el hat0, pudi6ndose obtener an-

bos productos antes nencionados, ya que de no tomarse en cuenta 

el tipo de encaste, los resultados puedan ser los no esperados. 

De las 16 cooperativas investigadas s610 3 de ellas poseen 

un hato de r:Las bia!1 diferenciadas, como la ¡{olstain, Br:lh:71an 

y Criolla, siendo la primera especializada en la producción de 

leche y las dos filtimas en la producción de carne; mientras que 

1 a s o t :' :l s 1 3 e o e r a -::: i vas p o s e e ;1 un 11 a t o e 11 e él s t a J o d e el i ver s a s 

razas, orientado básicanente a la actividad de doble propósito. 

Por lo que al clasificarlo segan su composici6n por raza y/o en 

castes y el tamafio de hato, arrojó los resultados del cuadro ~o. 

40. 

CUADRO ~o.40 

CO'IPOSICION DEL HATO BOVI0:0 SEGU~J SU RAZA Y DISTRIBUCIO\í POR COO­
PERATIV¡-\S DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD DE 1987 - 1989/90 

COOPERATIVAS 1987 1988 1989 PROMEDIO 

R A Z A S 
1987/89 % No CABEZAS % CABEZAS % CABEZAS % 

Erown S\dss 
con Brahman 50.0 8 1956 51. 8 2185 55.8 1656 58.9 55.5 

Bro ',-m Swiss 
con Criollo 6.25 1 175 4.6 196 5. O 173 6. 1 5.3 

Criollo (s) 18.75 3 533 1 4 . 1 533 13.6 193 6.9 11.5 

Brahman 6.25 1 240 6.4 266 6.8 185 6.6 6.6 

Brahman con 
criollo 12. 5 2 583 15.4 617 15. 8 490 17.4 16. 2 

Holstein 6.25 1 289 7.7 11 8 3.0 11 6 4. 1 4.9 

T01'.\L 100.00 16 3776 100.0 3915 100. O 2813 100.0 100. O 

FUE~TE: Investigación de Campo 



Se denota asi la poca existencia de razas puras, tanto para 

la producci6n de leche, como de carne; y por otro lado, una ma -

yor tendencia a poseer hatos encastados o Bejorados en base a ra 

zas bien diferenciadas en su oricntaci6n productiva, donde sobr~ 

sale el hato de encaste BrOHn Sl,l'iss con Brahman, el cual confor­

ma m6s de la mitad del hato bovino existente, con un promedio del 

55.5~ acumulado de 1987 a 1989, continu1ndole el encaste Brahman 

con Criollo, la cual participa con un 16.2%, y la raza criolla,­

con un 11.5% siendo la ra.za catalogada como "ordinaria" por algu­

nas de estas cooperativas, denotándose porcentajes promedios infe 

riores a los antes mencionados en otras razas o encastes, de don­

de se desprende el poco nivel de desarrollo de un hato tecnifica­

do en dichas cooperativas en cuanto a razas puras se refiere. 

9.2 Según Sexo 

Al investigarse la composici6n del hato bovino existente en 

dichas cooperativas según sexo, se tiene que evolutivamente se -

ha venido notando una mayor dinámica en la poblaci6n de las hem­

bras, las cuales para 1987 conformaban el 59.7% de dicho hato, 

siendo la participaci6n de los machos bovinos del 40.3% de un ha 

to total de 3776 cabezas. 

Ya para 1989/90 el hato se vi6 die en un 25.5% llegan-

do a ser 2,813 cabezas de las cuales el 75.1% eran hembras y el 

24.9% machos, (ver cuadro No. 41), se infiere en tSrminos gener~ 

les que el hato bovino está siendo explotado SIn la debida plani 

fic~ci6n en cuanto a su crecimiento, lo cual a~~rita una reorien 
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EXISTENCIA DE GANADO BOVINO DESAGREGADO SEGUN SEXO, EN COOPERATIVAS DEL. DEPTO. 

LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1 I 1987 - 1990 - {CABEZAS '( PORCENTAJES) 

,...-
1967/198a ' 966/1969 1969/1990 

COOPERA TIVA (S) MACHOS H E'-IBRAS i TOTAL MACHOS HEMBRAS 
1 

TOTAL MACHOS I HEMBRAS I TOTAL 

CABE:;:::.S ! "lo I CABEZAS t o/. ICA ",-, .. "lo CAl!I:fZAS ¡ "lo jCA80AS ! '/, I,··n.s I '/, CAar lAS I "lo ¡'AltEZAS! -;. I CA8lZA::> "lo 
! 

l. GiA.mlICO :21 32.8 43 ,,., 
I "roo, 2s 1 35.9 50 5<1,l 7~ 108, o 3 111 ~4 88,'l c:_ il or; , o 

2. :1EL"RA 125 i 35.:: ! 230 64. ~ 355 10Q., Q 'S~ 43 l':i] S¡; 1 I 350 100.0 1 __ .=2 7 35.2 : 97 64,S )r¡.:¡ 1100. Q 

) ~ SAN~A Lu:rri ORCOYO 79 17.2 J"" 1 
82.8J 4:~100 .0 136 25,5 3'1Jl: 74.5 534 100.0 53 12,~ 3 ~5 87,6 -l :8 I} OC. ') f--'----.-.-.---- ' - I 

4. SAN LOREN:::O 195 29.6 463 70.4 658 100.0 2231 31.6 484 68 4 707 100. O 173 28,5 -134 '11 .5 ¿,:; 7 1100.0 

5. SAN JUP.N SUE:-lAV. 332 90.4 35 9~6 -~OO.O 300 85~ 51_ 14.5 351 100.0 4~ 46.9 51 53 ."- 'lb 1100,0 

1 ___ 6. TAQUILLO 20 29.4 48 70.6 68 100.0 80 ¡ S4. 8 I 66 45.~ 146 100.0 711 543 59 45.7 12,) 1100 O 

7. SAN ARI"'JRO NI:::A 94 38.0 153 
--~_ .. _---_._~_.- 62.0 247 100.0 781 31.6 169 I 68.4 247 100.0 Ó 4,1 140 '5. '3 146 1100. o 

8. ~CHO QUE.'1AOO 52 59.8 35 40,2 87 '100.0 47 47.5 I 52 5" ~ 99 100.0 28 36.8 48 63 " ~6 IJ OO. r ----
9. 2S?IR1TU SANTO 133 55 4 107 44.6 240 ! 100 O 

I 
266 100,0 43 2 lOS 56 :3 :;35 1100.0 145 54.5 I "21 45.5 

10. EL TRANSITO 160 55.4 129 44.6 289 100.0 11 9.3 107 90,7 118 1ºº.0 11 9.5 105 "o,) 1 1 fi 100.0 

68 I 86.0 i 
I 

83 100.0 7 33.3 66. -: 21 1l. llONTEMAR 11 14.0 79 100.0 67 80.7 1 16 193 14 100.0 
!---

12. ARGENTINA 75 32.9 I 153 67.1 228 100.0 124 46.4 I 143 53.6 267 100.0 53 28.5 133 71.5 186 1100. O 
._,-~~~~-~._-

~3.51 1100.0 i 83 77.6 24 
I 

97 100.0 4 O 0.0 4 1100.0 13. SAN FER."lANDQ 22.4 : 107 100.0 16 16.5 
~~~-~. 

~o . .¡ 14. EL TULA 45 25,7 no 74 1 175 1100.0 156 79.6 196 100.0 39 22,5 114- ~7 ,5 ~-..: 71 i]OO.<l 

"S, .... JANCHO T.~TO;IJ';¡O 35 15.0 197 ss.o! 232 1100.0 '6 7, o ,,') O'LO 228 1 100.0 16 7.9 187 :l ~ .. 1_. +-_~r~3 1100.0 

I ' T,- 148 5 i 4. 5 ! 1100.0 ~~.:... :'·JLIVIA 5 4.1 1 1 '7 ot:_ Q 1c2 1100.0 171n.s 131 88.5 100.0 107 95.5 112 

T O TAL 1522 40.3 :;254 59.7 1 3776 hoo.a 1546 139.5 2369 L-..... I 60.5 3915 ¡ 100.0 700 24.9 I 2113 I 75.: 2813 1100.0 

FUE.IH[ . INVESTIGACION DE CAMPO 

(') 

e 
l> 
o 
Al 
O 

Z 
o 



t~cíón en el sentido de potenci~r la activid~d gan~der~, tecnifi 

c5ndola al mismo tiempo con el objetivo de transformarl~ en una 

verd~der~ ~ctividad productiv~, y no como en la actualidad, a la 

cual se le considera como una actividad de hai~ r ntabiliJ~d CP -

cuanto 31 nivel ] resos que genera. 

9.3 Se Estad Product 

El hato existente en las 16 cooperatiVas investigadas dura~ 

te el periodo de 1987 a 1990, se distribuyó de la forma siguien 

te: 8 cooperativas orientaron un 32.3% del hato hacia la obten 

ción de leche, 2 cooperativas se especializaron en hato produc -

tor de carne, siendo en promedio el 4.9% del hato total de dicho 

periodo, y en las otras 6 cooperativas se diversificaron en cuan 

to a poseer un hato orientado al doble propósito en un 41.0%, -

aunque al analizar la or ntación del hato tanto a producir le -

clle o carne, se denotó que en un 25% se tenia un hato de engor­

de productor de carne y en un 16% productor de leche, siendo ma­

yores en ambos tipos de hato el potencial que el actual o en es­

tado productivo. Es de aclarar que el hato potencial en la tota­

lidad de las cooperativas no llega a entrar al estado productivo, 

ya que se comercializa siendo todavía, novillo (a), o ternero(a) 

limit5ndose así su crecimiento. (Ver cuadro No. 42) 

Por otra parte,se tiene que las 16 cooperativas reportaron 

poseer hembras destinadas a la reproducción siendo éstas un 16% 

del hato total existente en promedio durante dicho periodo, mien 

135 



HATO BOVINO ACTUAL Y POTENCIAL EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE 1 , 1987 - /990 
(CABEZAS Y PORCENTAJES) 

....---'-
1967/1986 1968/1989 1989/1990 

DISTRIBUCION DEL HATO No No N., 
CABEZAS 0/" CABEZAS "/" CABEZAS % 

COOPERo COOPERo COOPERo 

TOTAL (I t TI tE t TIZ' tjl) 16 3776 100.0 16 3915 100.0 16 2813 1 e)()': O 

lo Hato lechero 8 1203 31.9 8 1354 34.6 8 854 30.4 
~-~---_ .. c.... ----~--~ .. 

Actual 416 11.1 460 11.8 266 ') . 'i f-----~-.. _ .. "'- _. 
T'otencial 

I--._~_. 
787 20.8 894 22.8 588 20.9 

1] ¡¡(lto para carne 2 300 7.9 2 149 3.8 2 f..-. R1 ._._1_n~ 

- Actual 79 2.0 85 2.2 41 1 '.í ... 

Potencial 221 
1----

5.9 64 1.6 42 1 ¡-• J 

lII. Hato doble propósito 6 1610 42.6 6 1496 38.2 G 1] 92 42 3 

1. !fato lechero 548 14.5 281 7.2 724 25.7 
---_._~._~-~---.--------- 1--

- Actual 211 5.6 92 2.4 f..-_----.2.-62- __ ~..sL...L 

- Potencial 337 8.9 189 4.8 4fi 2 ---1.6....:L 

2. Hato de carne 1062 28.1 12J5 31.0 468 lG.6 
1----.- .-----~_.~----~ f-. 

- Actual 599 15.9 i 513 13.1 17 0.6 ._ .. _._-_ .. 
- Potencial ·463 12.2 702 17.9 451 H;.O 

IV. Bato de trabajo 15 
I 147 3.9 15 ]71 4.4 15 147 5.2 

1---. 

V. Ha Lo reproductor 516 13.7 745 19.0 517 ] <). 1 

- Hembras 16 477 12.6 16 696 17.8 16 49r:; 17. G 

- Machos (semental es) 15 39 l.0 15 49 1.3 14 4~L._ f---..-L~.5...-
--~ r---' 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

PROMEDIO 

87/89 

% 

100.0 

32.3 

10.B 

21.5 

__ ---L.'l._ 

1.9 

3.0 

41.0 

15 Ü 

._~ ... l.L_ 

.. _. 10,0 

25.0 

9.9 

] 5.1 

4.5 

17 2 

.-----.l.G .... .Q .. __ 

1 ') 

o 
e 
l> 
o 
:;(J 

o 
z 
o ..,. 
1\) 



tras que s610 1~ cooperativas reportaron poseer un 1.2~ de ma -

chos reproductores, por lo que al tenerse una reproducci6n basa 

da en la monta natural, ésta se ve limitada tanto por la canti-

dad de reprcductores corno por la ~encionada t6cnica roducti-

va; evidenciándose el atraso en que se desarrolla el sub-sector 

pecuario-bovino en dichas cooperativas, la cual repercute e11 ob 

tener movores existencias segan sus diversas categorias o cla -

ses de ganado. (rer cuadro No. 42). 

9.4 Sega~ Clase de Ganado 

Al estratificar el hato bovino existente en las 16 coopera-

tivas en las diferentes categorías o clases de ganado tales como: 

\'acas en producci6n, vacas horras, novillas (os), terneras (os) 

toros sementales, bueyes y ganado repasto, se denota en mejor fo~ 

ma la estructura productiva del hato, la cual para 1989/90,estaba 

compuesta por 42 sementales y 495 vacas horras destinadas a la r~ 

producci6n de donde se desprende que por cada semental existian -

aproximadamente 12 vacas reproductoras, m ntras que los bueyes -

destinados a realizar faenas de transporte y labores agropecua --

rias, eran 147. Por otro lado corno consecuencia de la comerciali 

zaci6n realizada en 1987/90, el hato sufre una disminuci6n de ---

3,915 a 2,813 cabezas, llegándose a tener un inventario de tan -

5010 58 cabezas en repasto para producir carne contra 528 cabezas 

productoras de leche (Ver cuadro No. 43), culminándose as i un c i -

clo de operaciones ganaderas sin ninguna planificaci6n, ni una p~ 

lítica ganadera, en cuanto a su comercializaci6n y reproducci6n _ 

ganado para p2rlodos p sr rier.s. 

1 ... -.) ! 



COOPERATIVAS 

CHANWICO 

MELARA 

STA. LUCIA ORCOYO 
1----

SAN LORENZO 

SN .• JUAN BUENAVISTA 
1---, 

TAOUILLO 
1------

SN. ,'\RTURO HIZA 
1---

RANCHO QUEMADO 
f..--

ESPIRITU SANTO 

EL TRANSITO 
1---

t.lON'rEMAR (EL BCO, ) 
--~-~ 

ARGEN"rINA 

SAN FERtlANOO 
--~~.-----,--_.-,. 

EL TULA (LAS BRISAS) 
f-

RANC.HO TATUANO 

BOLIVIA 

TOT A L 

EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL 
DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1 lAÑO 1989 I 1990 

RAZA VACAS VACAS NOVILLOS 
NOVILLAS TERNERAS TERNEROS SEMENTALES BUEYES 

PRE~INAN HORRAS TORETES 
TE -
BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 24 - - 1 2 -, 
BRAHMAN 

CON CRIOLLO 14 75 88 64 20 13 5 25 
BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 142 74 96 15 63 G él 7}1 

BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 51 119 143 79 121 70 9 1 5 

CRIOllO 
11 14 12 8 14 2 2 16 

BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 16 13 19 6 11 18 1 4 
BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 43 15 53 29 1 5 

CRIOLLO 
17 17 6 14 5 1 16 - '-

BRAHMAN 35 26 15 59 29 12 3 G 

HOLS1EIN 
25 28 lR 7 34 ] 3 ----

CRIOI,.LO 
3 2 4 3 5 - 4 

BRAHMAN CON 
CRIOLLO 25 28 61 31 }CJ 10 4 8 -

BROWN SWISS 

CON IlRAHMAN - -~ -. - _. 4 
CRIOLLO CON 

8ROWN SWISS 4] 28 48 14 17 13 3 () 

BROWN SWISS 

CON 8RAHMAN 63 41 8 1 75 10 2 3 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 35 15 44 13 3 ? 

528 495 626 293 464 160 42 147 

FUENTE: Investigación de campo 
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Al relacionar el hato bovino con las tierras cultivadas de -

pasto (n:lturalcs v r:tejor:1dcs), se es': leció el rC'ndiniento de la 

tierra, segan su utilizaci rJ., dJdo qtlC 

en 12 cooperativas predorüna el manejo del hato en forma extensi 

va y completamente en pastoreo libre (durante la estaci6n de in -

vierno), y en las otras 4 prevalece cierto nivel semi-tecnificado, 

en las cuales algunos potreros tienen riego~ encontrándose en e -

llos l:1S vacas que est5n en producci6n (de leche) y en otros po -

treras los terneros en desarrollo y el gan:1do de repasto. Para el 

caso de las terneras, terneros y sementales se ubican en establos, 

mientras que los bueyes deambulan libremente por tierras agricolas 

no cultivadas. 

Se estableci6 que la carga animal promedio de las 16 cooper~ 

tivas, se ubica en la existencia de dos cabezas/por manzana, la -

cual se muestra en el cuadro No. 44. 

Se visualiza así ,que existe un total deterioro en cuanto a -

los rendimientos obtenidos en cabezas de ganado por cada manzana 

de pastos existentes, ya que al analizar las variaciones, todas -

muestran un rendimiento inferior a lo que OSPA pronostic6 que se 

podía dar en cooperativas del sector reformado ~/, y por otro la 

do la tendencia es a disminuir el namero de animales, así como el 

área de pastos. 

T .,-.,.~ wu ....... sector reformado, p. 11 5 
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CUADRO No 44 

CARGA ANIMAL EXISTENTE EN CDOPER}\TIV.ll..S DE:' SECTOR REFORi'lrlOO FASE l. DEPlI.RTl\HENTO DE 

LA :':BER~AD (19 19 

COO P E RATiVAS 
19 19 1988/1990 

UAAj.\1Z U.AA! MZ V.ll..RIACro::J 

1. CH¡:'.N~·ECC 0.98 1.04 + 0.06 

2. Y.EL.;.. .. ?~~; " C? 3 - "\ -, '"' 
\..,.-" .V...J u. V • .lV 

3. Si'.i':TA LUCIA. ORCOYO 0.90 0.82 - 0.08 

4. Sl'J:J LOrENZO 0.78 0.63 - 0.15 

5. Sl\..'\I JU?..N BUENAVISTA 0.70 0.14 - 0 .. 50 

6. TAQUILLO 2.87 2.43 - 0.44 

..., SAN ARTURO NIZA 3.43 2.41 - 1.02 I • 

8. PANCHO QUENADO 0.17 0.11 - 0.06 

9. ESPIRITU SANTO 1.43 0.89 - 0.54 

10. EL TFANSITO 1. 86 0.51 - 1. 35 

11. MONTE:'1AR 0.77 0.13 - 0.64 

12. ARGENTINA * 6.4 1.67 - 4.73 

13. SAN FER'\JANDO 5.1 0.25 - 4.85 

14. EL TIJLA 2.04 1. 74 - 0.30 

15. RA~;CHO TATUANO 0.75 0.61 - 0.14 

16. BOLIVIA 3.41 2.77 - 0.64 

p R o M E o 1 o 2.01 1.04 - 0.97 

FUENTE: Investig2ción de caInpo 

* Argentina destina además del área de 25 mzs. de 2orgo para la alimen-

tación del ganado en la estación seca del afio. 
U. A. A / MZ.: U"JlDADES DE AN!~.1AL A!)LJ:"'~{) POR ~.t.~~;Z.'.~JA 



1 -+ 1 

Por lo tanto, cooperat as como San Arturo \i:a, Argentina, 

San Fernando, Bolivia, El Tula y Taquilla, si bien es cierto que 

d · . . l;¡...... presentan ren ImIentos superIores a as ~emas, estos son coyunt~ 

rales, v no como resultad 1 LISO Je alg 

nadero que SIrva como guia para obtener cargas animales acepta -

bIes. Lo cual se visualiza en mejor forma para el afio 1989/9C, 

ya que una parte del hato se comercializ6 y no se restituyó, de 

clin5ndose los rendimientos antes tenidos, amerit5ndose as1, -

realizar un estudio de la comercializaci6n de dicho hato para 

terminar la mecánica en que se mueve la actividG.d g,:madera en di 

chas cooperativas. 

10. COMERCIALIZACION DE GANADO BOVINO 

Si hien es cierto, que la comercializG.ci6n de la mayor par 

te ~e la producci6n agr1cola generada en las cooperativas del de 

partamento de La Libertad es reG.lizG.da a través de canales de ti 

po formal tales como: IRA, I\AZUCAR, I\C\FE, Y COPAL lQ./, la co-

mercializaci6n del ganado bovino presenta un panorama difereg 

te, ya que se realiza utilizando canales de tipo informal, a 

través de intermediarios destazadores, siendo éstos quienes-

se encargan del sacrificio y la distribuci6n en el mercado,-

01ientras que la comercializaci6n de la leche no presenta-

mayores dificultades, ya que en el departamento existen cana 

les bien establecidos a través de empresas procesadoras 

del Departamento de San Salvador (f~bricas procesadoras), 

los cuales llegan a las cooperativas a comprar el producto pre-
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vio a contratos ya establecidos aunque con precios fijados ex-an 

te a la producci6n a obtener. Es de aclarar que en tan s6lo el -

43.7S~ de las cooperativas la comercializaci6n es realizada a 

tra"\:és de un Comité PecClJ.rio, y en el S6.2J~ por el Conité de Co 

merciali:aci6n 31 , no existincdo entre estas Ultimas ningUn ti-

po de programación económica en cuanto a establecer precios de -

venta, cantidad a vender, costos producci6n unitarios o glob~ 

les (del ganado), ya que éstos se manejan en términos estimados, 

por otro lado, el precio de venta del ganado se establece entre 

las fuerzas de la oferta (cooperativa) y la demanda (intermedia-

rios), comercializándose por simple apreciaci6n (y no per peso), 

de donde surge el precio del ganado llevado a libra/pié. Conside 

rándose que éste es un factor que incide en las cooperativas en 

no ohtener mayores niveles de ingreso, ya que para 1988/89, se -

vendieron bajo los términos anteriores un total de 720,223.2 li-

bras/pié de carne vacuna, a un precio promedio de e 1.83 por 

Lb./pié aproximadamente, percibiéndose un ingreso total de 

e 1,321.092.4 colones (-ver cuadros \0. 37 Y 38), disminuyendo 

para 1989/90, a e 435,025.86 Lbs./pié, registrando un ingreso de 

e 708,097.0 colones (ver cuadro \0. 45), de donde resulta en pr~ 

medio un precio del ganado, disminuido a e 1.62 por Lb. Visuali-

:ándose del Anexo ~o. 15 al \0. 18, las diferentes categor!as de 

ganado comercializado, as! como la cantidad de ganado de repasto 

orientado propiamente a producir carne, va oue . , las otras catego-

rias o clases de ganado son propiamente descartes, que se reali-

zan en el hato debido a diferentes razones (V. Gr. raquitismo, -

sospe as de enfermedad, necesidades monetarias de muy corto p a 

31/ Se investigaci6n de "-''-, .... ; 



CONSOLIDADO DE COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE, EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE 1 t 1989 - 1990 

CABEZAS NGRESOS 
R U B R O S 

GANADO DE REPASTO 

SEMENTALES 
r--- -----------------

VACAS 
r---

No 

540 

7 0.6 

24 2.2 

VACAS HORRAS 201 18.2 
¡----------- .. _--- ----------_._--------- ---------- -------~------- ---- - -----_ .. _- ----- ,-_. --------

NOVILLOS Y TORETES 113 10.2 

7,800 

21,400 

146,750 

22,642 

72 ,915 
------- ~----------------_.- --------- ------------------------- ---------.. _- ------~-- _ .. - ----------------

NOVILLAS 31 2.8 15,573 

TERNEROS 163 14.8 9,810 

TO'l'AL 1,103 100.0 708,097 

FUENTE: ANEXOS Nos 15 AL lB 

1.1 

3.0 

20.7 
-_ .. _---

3.2 

10.3 

2.2 

1.4 

100.0 
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zo, g~n~ de poc~ ~l:~d~ v pese). 

Por otrJ parte, para el afio 1989/90, en todas l~s cooper~tl 

vas se di6 la demanda gan~d para la obtención de carne, l~ 

cual ~l cl~sific~rla atendiendo ~l lug~r geogr5fico de su proce­

dencia, arroj6 los resultad s del Cuadro \0. 46, denot5ndose que 

el lugar de origen de los intermediarios en 6 cooperativas proc~ 

den del departamento de L~ Libertad, y en l~s otr~s 10 cooperat! 

vas, proceden de S~n Salvador; siendo estos últimos los que ma -

yor demanda de carne v~cun~ presentan. Por lo t~nto al relacio­

nar la cantidad dem~ndad~, con la distanci~ recorrid~, a primera 

vist~ se denotan menores precios promedios pagados por 105 i~te­

mediarios- stazadores de S~n Salvador y mayores precios promo -

dios pag~dos por los intermediarios-destazadores de la localidad, 

como consecuencia de menores distancias recorridas y menores can 

tidades demandadas. 

1,. ROL INSTITUCIONAL PROPORCIONADO A UNIDADES PRODUCTIVAS: ASIS 

TENCIA FINANCIERA, TECNICA y CAPACITACION EMPRESARIAL 

Si se parte que de la dotaci6n y uso de los factores produc 

tivos: Tierra, trabajo capital y capacid empresarial,dependen 

mayores niveles de producci6n e ingresos en las actividades econ6 

micas, desarrolla¿as por cada unidad productiva,en las cooperati­

vas del sector reformado, el rol del Estado se hace necesario a -

través de las diferentes ir.stituciones, en el sentido de dotarlas 

de los recursos necesarios ya sean financieros y de asistencia téc 



ORIGEN Y DESTINO DE DEMANDA DE GANADO BOVINO EN PIE. DESAGREGADO SEGUN PRECIOS Y CANTIDADES 

DE CARNE BOVINA J EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE I • 1989-1990 

COOPERATIVAS 

eH !\lJ'lI CO 

r'-1ELT\l~A 

SNl'['A LUCIA ORCOYO 

ORIGEN DE LA 
DEMANDA 

DISTANCIA EN Kms. 

----~~~- DE COOPERATI- DE COOPERATI-

LOCAL SALVADOR VA A: CABECE· VA A: SAN 
RA DEPTAL - SALVADOR 

x 

x 

x 40 51 
---t ------- ------ --_.- --------------

SAN LORENZO X 

35 SAN .JUAN BUENAVISTA X 
------------ -- ------------- -:--------f.---.--------

46 

x 53 64 

SAN ARTURO NIZA x 

43 39 

EL FSPIRITU SANTO x 17 28 

EL TIU\NSITO x 18 35 

~iON'l'W,1AR 

ARCENTINA X 22 35 

::::m'J ¡'ERNANDO x 18 31 

19 30 

DE MANDA PROMEDIO 
TOTAL 

Lbs.! PIE 

25,230.3 

_________ ":c..: 1.1 

139 B36 9 

6 019.63 

12,086.41 

29,422.57 

22.!~06 .18 

25,450.68 
~ --- ----

11,858.32 

PRECIOS PROMEDIO Lbs/PIE COMITES QUE REALl­
ZAN VENTA EN COOPE­

PAGADOS POR INTERMEDIARIOS RATIVA 

LOCALES SN_ SALVADOR 
PECUARIO COMERCIA 

LIZACION 

x 

1.4 

1~2::L 

1.79 x 

____ .1.44 

1 . 70 

1.138 

L ;>0 

.86 

2 3 

1. 73 x EL '¡'JlI,A 
---~-------r---~---------------- --- ------.-

RI\N' :!!O TA'1'UANO x _____ -.1 .. BD_. 

\:lO: -r 'J I..:..A~ _______ -I-__ +_...:x~+--5-0-_+--6-0-_t---l-6....:,:....5-5-1-.-9-3 ___ i-____ --j_--l-.-1-4--r---¡--x-¡ 
TOTALES Y PROMEDIO 6 10 435,025.89 1_ 99 1,5 I 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

% 
o 



nica; asi como el proveer opciones tecnológicas, cualificación 

empresarial y organización cooperativista dado que uno de los pr~ 

blemas fundamentales en el agro salvadorefio h~sido 105 relaciona 

dos con los antes mencionados. 

Por otro lado, en la medida y orientaci6n que las cooperati 

vas del sector re rnado reciban dicha asistencia y ésta sea asi-

nilada asi se van a desarrollar y a consolidar las actividades a-

se de esta situación. las Jicci 

s6is cooperativas investigadas del Departamento de La Libertad, -

como se muestra él continuélción: 

11.1 _\sistencia financiera ropecuarla 

Se evalüa atendiendo tanto a los montos otorgados o asigna-

dos a determinadas actividades ricolas o pecuarias, asi como 

los que efectivamente utilizaron cada unidad productiva, ya sea 

como crédito de avio, de refinanciamiento y refaccionario,deter-

min5ndose el tipo de banco que predomina en dar dicha asistencia 

financiera (Bancos comerciales, de Fomento uOrg.lntern8cionaJes) , 
asi como el origen de los recursos monetarios. Visualiz~ndose és 

to a través de las lineas de crédito, el plazo de recuperaci6n y 

la tasa de intereses. Por otro lado se trata determinar la -

existencia de posibles moras financieras de las cooperativas con 

el sistema financiero, así como la existencia de cuentas restrin-

gidas, ya que todos los anteriores son a ectos que de una u otra 

forma impactan y determinan que unas cooperativas se desarrollen 

su estructur,l ctiva hacia ~eterminadcs ros, 



1.+7 

sean ~stos de actividades agrícolas o pecuarIas. 

11.1.1 .\ctividades rícolas 

El crédito otorgado en las dieciséis co erativas investi a 

das ascendi6 a un total de ~ 23,673.920 colones para el afio ----

1988/89, estando distribuido tanto en crédito de avio, de refi 

nanciamiento y refaccionario, tal como se muestra en el Cuadro -

~o. 47,visualiz~ndose la existencia de una oferta monetaria orien 

tada b5sicamente al desarrollo de actividades agrícolas en un ---

81.5%, sobresaliendo de éstas, el crédito asignado a Productos -

Tradicionales de Exportaci6n, el cual,para dicho afio llega a ser -

el 70% del monto total de recursos otorgados incidiendo ésto de -

alguna manera en que dichas unidades productivas no posean una es 

tructura productiva desarrollada y diversificada. 

En cuanto al crédito de avío efectivamente utilizado por las 

unidades productivas, se tiene que la demanda de recursos moneta-

rios para realizar las diferentes actividades, ascendieron para 

el afio 1988/89,a un monto total de ~ 10,685,726 colones, por lo -

que en dichas cooperativas la oferta financiera fue mayor que la 

demanda de dichos recursos, existiendo un 55% del total de crédi-

tos otorgados a dichas cooperativas que no fueron utilizados, de 

los cuales en mayor parte proceden del crédito de avio asign 

a las diferentes actividades agrícolas. Por lo tanto la poli-

tica crediticia martenida hacia dic1;C\s cooperativas refle-

ja que si bien es cierto ha proporcionado los montos financieros; 

m5.s ~ los d ~andados por las ce 2ra~ivas, 6stas h ~ 



CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL 

SECTOR REFORMADO FASE I 1 DEPTO. LA LIBERTAD 

r---

CREDITO OTORGADO ( 1 ) CRED1TO UTILIZADO ( 2 1 NO UTILIZADO 
RUBROS FINANCIADOS 

MONTO % MONTO % MONTO 
! 

% 

I 
PRODUCCION AGRICOLA 
TRADICIONAL JJ 16,581,767 100.0 5,458,909 33.0 ______ D_J._~~0_~? 67. º .~~._~-- _._--

II 
PRODUCCION GRANOS 
BASICOS ~ 1,727,645 100.0 1,350,337 78.16 377.L~08 21.84 

-.-_.~.---~--.~-------.~--~ ----.~-_._-_. ---

JI[ PRODUCCION AGRICOLA 
NO TRADICIONAL 1) 986,211 100.0 366,114 37_.~~ 620 ,097 62.f3JL "--'--'- 1----

12: PRODUCCION PECUARIA ~ 
43.83 157 2_68 56 17 280,000 100.0 122,732 1---------- --.. - .. -------.-----.--- t- ---'-'--'--'- . ·t--

y PRODUCCION GANADERA 
TOTAL 1,368,560 100.0 703,532 51.4 ___ . ____ .iJ~, O ~_8 48.6 -------_ .. 

PRODUCCION DE LECHE -
270,060 100.0 0.0 270,060 100.0 

. ~._~~_._------. --_ . 
PRODUCCION DE CARNE 

1,098,500 100.0 703,532 64,0 394 968 36.0 ---------------_._---- --' 1-- ---_.-

E: REFACCIONARIO ~ 
979,076 100.0 933,441 95.3 45 635 4.7 ------ -_._---------- -_._---

El: REFINANC1AM1ENTO 1,750,661 1,750,661 

23,673,920 10,685,726 12 t 988, 19/. 

FIlENTE: \JlC'xos Nos. 19 al 22. 

11 Se incluyen: Café, caña ele azúcar, algodón. 
21 Se incluyen: ~1aíz, frijol, arroz y m~¡jcillo. 

31 Se incluyen:/\jonjolí,hortalizas, 
frutas,cacahuate. 

4/ Se incluyen: AvIcola, piscícola. 
I/ Se i~clufe: Comp!a y reparación de 

T!1:-1 n 111 n :'1 r'!f "\T n. n 11 , n r\ 



do a desarrolar las actividades agricolas basadas en productos -

de exportación. 

11.1.2 Activid Pecuaria Bovina 

Dentro de las dieciséis cooperativas investigadas se detectó 

que en un 81.25% tuvieron acceso al crédito, nientras que en otro 

12.5% no 10 tuvieron por problemas mora (Taquilla y Tatuano), 

y en un 6.25% de ellas no hicieron uso de dichos recursos, al tra 

bajar con fondos propios (Argentina). 
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Al observar el Cuadro ~o. 47, se muestra por razones metodo 

lógicas separados los montos otorgados para la producción pecua -

rIa como para la producción ganadera, denot§ndose en estos filti 

mas que el cr§dito otorgado para la obtención de ganado productor 

de carne o de repasto es mayor en un 80.2% con respecto al monto 

otorgado para la adquisición de ganado productor de leche (19.8%). 

Por lo tanto existe una oferta monetaria considerable de recur -

sos, ya que como se mostró en el Cuadro No. 47, el crédito de a 

vio pecuario al relacionarlo con la totalidad de montos otorgados 

presenta U~ 7.0%, siendo de éstos un 5.8% propiamente para la prQ 

ducción ganadera de los cuales el 4.7% se destinan para la produc 

ción de carne; siendo tan sólo el 1.1% para la producción de le­

che, y para otros productos pecuarios (avfcola y apicola), llegan 

a ser del 1.2%, obteniéndose asi un panorama global de la o rta 

creditici~ de los recursos otorgados a dichas unidades producti­

vas. 



Se tiene que la demanda de recursos financieros que las uni 

dades productivas realizan para dichas actividades pecuario y/o 

bovinas, s610 un ~3.75~ de e:las mostraron hacer uso de dichos -

re::t~YSOS, JltDclLle ~o en a t()t:111d~¿ c.~ los montos otorg:1uos en 

pro d u e t i v a e \" e r .::1 n e x o s el e 1 \ o. 1 9 31 2 2) . 

Sn síntesis se puede decir que existe un.::1 cantidad conside­

rahle de recursos financjeros, aunque éstos no son demandados en 

la tat31i~ad de cooperativas, y por otro lado, las que presenta­

ron dicha demand.::1, la orientaron mje ~acia las actividades agri­

colas que hacia la actividad pecuario bovina, dada las diversas 

s i t u (l c ion e s por 1:1 S q U e a t 1'(.n· i e 5 él n el i :::: h a s c o o pe r a t i vas, 1 a s c u a -

les presentan para el año 1988/89, una demanda de el,750.661 co­

lones para refinanciar las diversas actividades productivas, e 

quivaliendo esta cantidad al 7.4% del monto total otorgado y e -

fectivamente utilizado por dichas cooperativas, existiendo tam -

hién la cantidad de e 979.076 colones utilizados en sólo 4 coop~ 

rativas como crédito refaccionario, destinado a incrementar la -

inversión en bienes de capital, y a dotarlas de mayor acervo pr~ 

ductivo. Por lo cual, se visuaLiza así que en un 12°ó de las uni 

da s productivas f1.0 se ca dicha inversi6n destinad::! a capitali 

zarlas,ce donde surge el deterioro y atraso de la ganadería en -

dichas cooperativas, y con el ravante de que en 4 cooperativas 

que hacen uso de dicho crédito, no 10 demandan en los mismos mon 

tos en que el sistema financiero le asigna o proporcionatquedan­

do montos no utilizados (ver cuadro Xo. 47), o desutilizados por 

dichas cooperat s. 
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Visualizando el Cuadro ~o. ~8 para el afio 1990,5e determin6 

que las 16 cooperativas un 81 .3~ recibían financiamiento pro-

veniente en su mayoría de Bancos Comerciales (en oc cooperati-

vas) ,y del Banco de Fomento ropecuario (en cinco cooperativas), 

cxi5ticndo una cooperativa que debido ~ ~a te. er aCCC5 al finan-

ciamie~to; trabaj6 con recursos dona s p r la ICEF (Cooperati-

va Taquillo) ,mientras que tan s610 una cooperativa trabaj6 con --

fondos propios (Cooperativa Argentina) ,y un cooperativa que no -

recibi6 ningún tipo de asistencia financiera. Siendo ésta la que -

presenta el mayor deterioro de :a gan ria (Cooperativa Tatuano). 

Al . ~ 1ncagarse sobre 51 l'ccibían no l'efinanciamiento, se de-

tel'min6 que en 13 de ellas no lo recibían a pesal' que en 9 de 

éstas se encontraban en mora,por 10 que s6lo 3 de ellas recib:an 

dic refinanciamiento,siendo en dos cooperativas para rubros a 

grícolas y en otra para el s -sector pecuario-bovino. De igual 

forma se estableci6 que el mayor plazo como el menor t o de in-

terés prevalecen en el crédito pecuario-bovino, siendo todo lo -

contrario para el crédito de avio rícola. 

Por tanto, las 13 cooperativas que no reciben refinanciamien 

to (ver cuadro Xo. 48), en 9 de ellas se bi6 a tener moras; o -

sea que en m~s del 50~ de co erativas, la existencia de moras-

limitan el acceso al crédito. \!ientras que, tan s6lo en 4 coopera 

tivas se dió la asistencia de cuentas restringidas 32 retenié o 

se un total de e 18,976.22 colones pro cto de la comercializa 

32 ~.B. Las cuentas restringidas consisten básicamente en onar 
las cuentas acreedoras de las cooperativas con el sistema fi-
nanciero,mediante los in 
por la comercialización 
pradores como por eie 1 

resos que las cooperativas tienen 
sus productos a los diferentes co~ 
T '"" \ - ¡ 'J í~ T '.. \ T: r: ;-., '. ~ v ,(~ .\. _. ~ , ~.' .. L, ,t\., v ca 
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ASPECTOS FINANCIEROS DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE 1 ¡ 990 

RECIBEN 

COOPERATIVAS 
F INANCIAMI ENTO 

S I NO 

SN LORENZO 

5 SN. JUAN BUENAVISTA 

I NSTITUCION 

FINANCIERA 

~I~[A O[ CREDITO 

.JJ .1.l 2J FPC 
FPB F DE OTROS 

,; 

S F 

RECIBEN 

REFIHANCIAU. 

I SI NO 

RUBHOS AGROPE.CUARIOS 
REFINANCIADOS 

AGRICOLA ! PECUARIO NO 

,-=--- .. _~-!-_._---~. '-"---

y 
.. ~.~--

~--~----'~~'~-~---l--"'~ ,--- •. ,------1----·1---- .. 
6 TAQUI1.LO X 

----.~--- ... ~~ ~.-... ~. -~¿-' ~- ·~~~··~··_-~-·~----~--t~--·--rl~--.-.. ,-- .~--.---~ 
7 SN. ARTURO NIZA X TIc" F,Cu:lrín X 

1--._.- -- --- ._... ...-~-_ ..... -.. -._ ... > - -1------ .. I .. ··"~--'---"--:-...:.;-= 
8 RANCHO QUEMADO 

9 ESPIRITU SANTO 

iO EL TRANSiTO 
.-.-------------I-.k--i-.~- ---1L:.'~¡. Capi talizador 

_!.~_E_L _B_A_N~~_O_N~:"'._AR ___ l ¡ ____ ~\' ... _-j __ .... __ 

- y. --

----_.+-_:<_,_ ... _----:-:._._- --- ----._ .. 

- :.: 

12 ARGENTINA __ ,: 
.-------.-..... ------I----.. ··--+--·:~--- ------~---·-------I--_+-----, --,..2':.. __ ----+--+------I-------+---------II-·-c

".-

_ ~3 __ S_N_. _F_E~~A_N_O_O ___ -1 ___ :c.:-:. __ + __ ·-_I_'2'2·_t-j_c _l'e_:Jn t..:':! ___ J--)_: -t.----+--+--- l---~---. 
14 EL TULA (LAS BRISAS).. "r'._ '.lc»-r"'" 1 X - - -

.--------- --------- --"-_1 -.-... --- --~_.---.ct.-~_f-~,-'-+ ___ _+,-.. --I_----I-·--
15 RANCHO TATUANO __ ~ _ _ __ ~2i_,,_._ J.:. __ ~ .. _¡~' .~-L::l~~C~_:- c~ª_r..! .. S¡ 
16 BOLIVIA -e'e ". l.c1~0\eccJ.,:,-ic ): 

5 
T O TAL 

13 I 3 2 

FUENTE: INVESTlGACION DE CAMPO 

.lJ FPB' RECVRSOS PROPIOS DEL BANCO 

Y FOE < RECURSOS DEL FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO DEL 8.C.R_ 

.l.J OTROS: BID y UNICEF 

!!.J FPC· RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA 

~ S F • SIN FINANCIAMIENTO, NI RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA 

X 

J 

¡...L _ -~_. ----r~~--·-_j-~- .. 

X 
¡---._-....... -'~~~'--i'-~-

---._-------¡ ': :-: ¡----- ,-, .. -
I 

13 2 , } 3 

PLAZO 

....t.XI .. O 

IÚOS) 

TASA 
DE 

INTERES 

I - _.. __ l5.'!:. .. _ -
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1-·-- .. -
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ci6n reali_ada de productos agropecuarios (ver Cuadro \0. 49), -

siendo un 76.5~ de dichos ingresos restringidos, pr~venientes de 

la actividad ganadera y un 23.5~ de la actividad agricola. Por -

lo tanto si hien es cierto que existe una o rta considerable de 

recursos creditici~s, en cuanto a los demandantes, al no cumplir 

~stos las condiciones impuestas, por e: sistema financiero, el -

acceso a éste se ve limitado y m5s que todo en el crédito refac­

cionario destinado a incrementar la inversi6n real en dichas coa 

perativas. 
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11.2 Asistencia Técnica y Capacitaci6n Empresarial Cooperat ista 

Se determin6 que de las 16 cooperat as investigad~5, 10 de 

ellas no han recibido asistencia t~cnica, existiendo 6 cooperati 

vas que la han rec ido, la cual en la mayoria de los casos es -

proporcionada en forma oral (en cuatro cooperativas); en forma -

escrita (en una cooperativa) y en ambas formas también en una -­

cooperativa (ver cuadro ~o. SO). 

Por otra parte, se tiene que en la totalidad de cooperativas 

no existe la asistencia técnica propiamente pecuario-bovino en el 

sentido de dotar a dichas cooperativas de los conocimientos nece­

sarios para el manejo del hato (yen especial el de engorde), ya 

que dicha asistencia técnica se dirige hacia rubros propiamente 

agr1colas, siendo proporcionada por el \~G en cuatro cooperativas, 

y por empresas privadas en dos cooperativas, las cuales en ningu­

no de los casos mostraron haber proporcionado conocimiento ganad~ 

ro alguno.Por lo que el 100.0% de las cooperativas consideran ne-



ASPECTOS FINANCIEROS DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE 1 - 199 O 

SE ENeUEN - _OSEEN eTAS_ RUBROS C O N C T A s_ RESTRING O A S 

COOPERATIVAS 
TRAN EN "ORA RESTRINGIOAS f----------------------,------------------------l 

AGRICOLAS P E C U A R lOS 

SI NO SI NO PRODUCTOS 
POR UNI::Jt.C 
PROW::C10N MONTO PRODUCTOS 

P~)¡f UN¡:;'f.D 
Df F R:JOUCCION MONTO ~ 

I CHANMICO X 
1-------- ------- ---- ------

2 MELARA 

3 STA_ LUCIA ORCOYO 

4 SN_ LORENZO 
e---------------------- -- ----

5 SN_ JUAN BUENAVISTA 

6 TAQUILLO 
1---------- -- --------

7 SN. ARTURO NI ZA 

8 RANCHO QUEMADO 
1------ ---- -----------

9 ESPIRITU SANTO 
1------ - -----------------

10 EL TRANSITO 

II EL BANCO (MONTEMAR) 

12 ARGENTINA 
1-------------- ---- ----

13 SN_ FERNANDO 

14 EL TULA (LAS BRISAS) 

15 RANCHO TATUANO 

16 BOliVIA 

x 

x 

x 

___ 0 __ 

2: __ -- --

x 

): 

x 

" ----1----'-

,: 

x 

---------- --------1------ ---------------~ ~ - - -----

Plár.a.no Ton. lBS.7 

----- - .. ---------- -~-- ----------------1-------------- ---------------- ----------

--1---------

-- - ------ --------------- ----- ----_ .. _---- -----~---- ----- _.- - ---_ .. 

----- --);- ----------- --~- ------------1-------- --------- ---- ----

-- ----- ------------ f------ ----~ -- -~-- --------

x 

): 

.. 

fiJf1- 1 ~ 

T O TAL 
9 7 4 1 2 4,76U.37 14,S15.¡]5 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

J.J FPB = RECURSOS PROPIOS D~L BANCO 

~ FDE = RECURSOS DEL FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO DEL B_ C. R_ 

Y OTROS: BID y UNICEF 

~ FPC RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA 

~.J S F = SIN FINANCIAMIENTO. NI RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA 

MOrITO TOTAL 

~,U:?r,.H~ 
-- --- --~ --------

,é --;'!. 71 

1 [;.97".2= 
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DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD INVESTIGADAS SOBRE SI RECIBEN 
O NO ASISTENCIA TECNICA t SECTOR REFORMADO FASE 1 t ANO 1990 --. __ _ 

ASIST. TECNICA 
COOPERATIVAS 

SI NO 

l. ESPIRITU SANTO 
f-- ~----, ,-

F O R M A 

ORAL 
ES 

ESCRITA NECESARIA 

R U B RO 

X ¡Ninguno 

INSTlTUCION CONOCIMIENTO OBTENIDO 

• CHJlNf-UCO x x x ---=.;X'----I_p _r° __ d _. _T_r ___ a_d_i_c_'_f __ M._A~ __________ ~_a~2~é1cl Veqetal y anima] 

r>1ELARA x - X X Granos cos MAG 3anioarl vL:<)l!tal y animal 
·---·--I---·:.~ .... --+--·-----1--·---· ----'-'-t---..::.- ~._------+----..... ------+--- --------

4. EL THl\NSITO 
i---- --._ .. - .. ___ ... ___ ¡ __ __' -----t------.- I ___ + __ X '-1--N.J_ iL_ n._ g",U.l n .. o ... _ .. __ I __ N_ .... i .. '1 quna 

",. SAN JU AN B UEN_A_VE ___ ~N_.T_l,J_ R.,_A__ _ ___ --=-__ .... __ , ___ -'--"-----X_1. ___ --+--____ t __ X_ ~~-2.11no_--..... -4--N--i--n-q.-u-n ... a-.. -_ 

1 __ ':' Aj?GENT_ 

"1. Tl\.QUILLO X 
l····· ----.. --- .. ---------- 1--------+·_·-.. ------1-- .. -- 1---

X 

1'. RANCHO ()UE~1ADO 

¡ (l. Sl\N LORENZO X 
-------- - ------- --i-------f---

.15. MONTEMAR 
--------- - 1 .. 

1(1. BOLIVIA --1 
x x 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

1('tal v ,.iméll 

-lejo r CO!lltc; lTi a li zación 
-------....-
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cesaria dicha asistencia técnica. 

En cuanto al nivel de cap citaci6n proporcionada a dichas -

cooperativas se viSl!aliza que de las 16 unidades productivas de 

un total "lo .2,102 socios 3:) tan sólo el 56. 7~ han recibi capE:. 

citación, ya sea del CEXCAP, ~~G-ISIC, ISTA y de Federaciones --

Cooperativas de Producción ropecuaria cerno FESACORA (ver Cua -

dro Xo. 51) capacitaci6n que en ninguno de 1 s casos se circuns 

cribió al firea ganadera sino a otros rubros agricolas y concer -

nientes al proceso reforma rarla. 

Se evidencia asi que tan s6lo 4 cooperativas han recibido ca 

paci tadón ganadera en {ireas concernientes a la sanidad animal.l3l, 

por lo que la cobertura de la asistencia técnica y capacitación -

ganadera es deficiente, dado que en 12 del total de cooperativas 

no han recibido este tipo de capacitaci6n. 

En este sentido se considera que además de existir un 43.3% 

de socios sin ninguna capacitación, aún la poblaci6n capacitada -

consideraron necesaria la capacitación en las áreas de sanidad a­

nimal (11 cooperat as), en riego y drenaje (16 cooperat as, en 

comercialización ganadera y desarrollo empresarial ganadero (9 -­

cooperativas) y por altimo (7 cooperativas) en el 5rea de técnico 

productivo ganadero (ver cuadro No. 51). 

3 Cfr. ruadro ~o. 53 

34/ Segan investigaci6n de campo 
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COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1, QUE 
HAN RECIBIDO CAPACITACION, SEGUN: SOCIOS, INSTITUCIONES Y AREAS - 1990 

HAN RECIBIDO No AREA EN QUE RECIBIERON HAN RECIBI LA CONSIDE . AREA EN QUE LA CON~ 
DO CAPACI-ALGUNA 

SOCIOS CAPACITACION TACION GA-
RA NECESA. SIDERAN NECESARI A_ 

COOPERATIVA (S) CAPACITACION INSTITUCION * NADERA. CAPACITADO 

SI NO I 2 '3 4 5 6 SI NO 

CHl\NMICD X 810 MAG-ISIC X X X X 
.c _____ 

. "'._-~---- ----- i---- ..... ----~ -_. ------- . ---- --_. 

MELARA X 16 ISTA -~- X X X ,- __ • ____ __ .w __ ~ __ ._. ____ ~" ____ ~ ---- _ ... c·-- . --_ •.... -- -,- --- ---

SANTA LUCIA ORCOYO X 80 ISTA ~- .-K_ X . __ ..• ... _.-.- ._.- -- . __ . 
~- "~ . - .. 

Sp.,N LORENZO X 3 FES ACORA X X 
.... --------_. ... _---- .. _ .. - ¡_ ... _. -------1-· .. _.- .. _ . . __ ... 

SAN LTOAN BUENAVENTURA X 8 ISTA X X 
.------_._ .. .. -._--- ..•. _ .. - ~_ .. ---- . ....• . _. .----- ._---

TAOUILLO X 2 ISTA X 
1 .......... -. -------- _ .. ".,. . _ .. ..... . . 

SAN AR'I'URO NIZA X 86 ISTA X X X _X _._-_ .. _- --------- ._---~-
... __ ..• - r-... ._--_. _ ... _. 

~ ... _.- _ .. ._ .. ... 

RANCHO OlJEMADO X 6 CENCAP X ._>L. ._~-- ._-_. ----

ESPIRITU SANTO X 2 CENCAP ...-X_. X 
-------"-~---------_. ---~-~ 

.~. 

EL TRANSITO X 26 ISTA " X X "-
...... _-- ----~~-_ ..... ~---~--~----1- -----_ .•.. _.-

-"-"~~ 
- -.~ ... ... , ..... - 1--····_· --1---.-

MONTEMAR X 33 ISTA X X X 
.. . ~-~ ... _--~_ . 

ARGENTINA X 3 FES ACORA I--JL X 
._--~ .. .... - ----- ~_. _. .- ---- 1---•.... . __ . ,._._-~ .. - .• _ ........... r-----

SAN FERNANDO X 56 ISTA r-_X ....2:._ ¡ .. ---- ._~~-" .. ... _- ~-----_. ... - -- -_. 

TULA __ 4_ 6 FESACORA X 
l· 

______ . ____ w·_·· __ .- _.~~--- ,... 1-'''- _.~- --

RANCHO TATUANO X 29 ISTA X 
•.... _- .. _-_. --- -_ . ., ._-_._~._---_." ! ... .._-_ . .. _. ,~_ .. -~ f--'.~-

BOLIVIA X 26 ISTA X X 

T O T A L 1,192 5 7 7 1 2 4 4 12 
~ 

FUEN'rE: Investlqaclon de campo 
*- HEFERENCIAS: 

l. Técnico productivo 4. Organización social 7. Sanidad animal 

2. Desarrollo Empresarial 5. Desarrollo rural integrado 8. y Drenaje 

RIA. 

SI 

X 
.... _. 
X 

_ X .. 

X 
... .. 

X 
...•.•. 

X .. 

X. 

X - -

X 

X 
1·'··_··· 

X 

X 
1---

_X. 

!._~-._. 

X 

X 

16 

* 
NO 7 B 9 10 1I 

X X X --. +-_ . . _-_ . _._------

X X 
-~--.---

•... -

~. .... ~. __ X _ 
------ . __ .. 

X X . _ .... . "." --.- ._. . __ ._._.- i .- .. _ . 

X X X .. . -~-----

X X X X . .•.... _ . .... ----~ 

X ____ o , .. c ... ._--- , .. -_ .. -
¡_ .. X , .. X X .2<. 

X X .2< X._ f---- . _.-

X X X X 
- ....... --- ---~ . ...... -.-._,"-

X X ---_.- --~--_.- . --~-- -----

_._, .JL iL . __ .. _0. .. 

--~ . 
X f--.- ----~ -~--- .-

X X ,-_. .. - f- ,._.c,- ---

X X 
-~~-.- - .. , .... - ,~ .. ~~_. -_.-----_.-

X X X X 

11 16 9 9 7 
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Los a ectos sociales investig s en las cooperativas del -

tcr~in~r les Dlve-

1 s de educación, salud y vivie a alcan_a s para el afio 1990, 

determinindose el rol institucional asi a nivel de la pobla-

cian asociada en las unidades product as. 

1 ') . 1 E Ól e a e j a j' 

La educación en la población asociada constit un aspecto 

importante para el avance y desarrollo integral social de dichas 

co erat as, ya que atendiendo a la importancia que se le asig-

ne, asi se lograr§n mayores niveles product id en dicha po 

blación. Sin embargo, se tiene que 2,102 asoci s dichas 

co erat as tan s6lo un 8.0% han s sujetos amas de -

alfabetizaci6n, mientras que de un total de 16 co erativas, 9 

poseen escuelas internas de educación pr aria, no existiendo en 

7 ellas, la educación secundaria es inexistente en 14 de las -

cooperat as y la educaci6n de bachillerato en el 100~ de ellas, 

e se deduce una escasa atenci6n dada a la educación por -

dichas cooperativas, infiri6ndose que la mayor parte la pobla 

ci6n asociada carece de la educación debida, siendo por 6sto ca-

talog os como analfabeta (ver cuadros ~o. 52 y 53). 

En cuanto a la asistencia de 1306 alumnos en las dieciséis -

unid es productivas es escasa y existen cooperat as como Taqui-

11 E51)1-1' tu t""' nto, , :J \!on temar, _'l.rg !1tina, e U2,EO v 



NIVEL DE EDUCACION EN DIECISE IS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA 

LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE 1, r 99 O 

EXISTE ESCUELA PRIMARIA SECUNDARIA BACHILLE RATO 1'10 DE EXISTE PROGRAMA No DE No DE 
INTERNAMENTE lo A 60 70 A 90 ALUMNOS DE SOCIOS socloa 

COOPERATIVAS QUE ALFA8ETIZACION QUE ALFA8ETIZA-
ASISTIERON ASISTIERON DOS 

SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO 
------

Clll\NMICO X X X ____ L ___ N.D _X _____ -----_ .. - .------'. 

f'lt:Ll\RA X X X 400 X 15 15 ------- --

SI\N'I'A LUCIA ORCOYO X X X __ 325 ____ X 
._---~- -~-- -~_.- --~--~ 

SI\T'J SORENZO 

,fUAN BUENAVENT. X X X X 
~.~------

TI\(ltl [1,1,0 X X X X 
--_ ..• - ~--_ .. -,-----~ .. _.- - -

sm X X 3QQ x ---~º 
______ 4Q __ 

ni, n ('\ Iº_QU I':MADQ ___ X X X 60._ x 

1-::: P T IUTU SAN'l'O X X X X X 
---------_.- ----- -- --

_ x_ X - X ____ X ND, X :la ---- ---_.----- - -- -_ .. _~.~- .. _-------_. _. 

110t-lTEM}~R X X X 16 3 

AHGEN'I' 1 NA X X X x_ x 25 8 _._ •.. ~---- ----- ~---_._- ------~--
-.~-_._-~--

SAN FERNANJX) X X x ______ . __ 30 ___ X 15 7 

TULA X X - X ---_._._,-- --

FJ\NCIIQ_'I'}I,TlJANQ __ X x X 8 
- --

fj(H X X X X 18 o ---

9 7 14 16 16 ]306 10 6 280 170 

FlJENTE: INVESTlGACION DE CAMPO 



Bolivia; que no tienen internamente escuelas, y por e e no lle­

van registros de los alumnos que asisten a las escuelas m6s cer-

canas a la cooperat a. to también limita el buen desarrollo -

integral del niño, en el proceso aprendizaje. Ante tal circu~s 

tancia, se hace necesario llevar a e o m6s progralnas integrales 

de alfabetizaci6n para la poblaci6l1 asoci a y beneficiada en es-

tas cooperativas, por parte 

va. 

1 tado o ¿e educaci6n participati 

Es de vital importancia llevar a cabo la extensi6n educacio­

nal hasta bachillerato, en nueve unidades productivas: Chamnico, 

~lelara, Santa Lucia Orcoyo, San Lorenzo, San Juan Buenavista, San 

Arturo Niza, Rancho Quemado, El Ir sito y San Fernando, que tie 

nen las bases de primaria y secundaria (ver cuadro No. 52). 

12.2 Vivienda 

En cuanto a la situaci6n de la vivi a en las 16 unidades -

productivas, se puede observar en el Cuadro No. 53,que para el a­

ño 1939 ,solamente once casas fueron construidas: Siete en San Lo 

renzo, una en El Ir§nsito, tres en ~ontemar; y en las otras res 

tantes no llevaron a cabo este tipo de beneficio social a los aso 

ciados sin casa propia. 

168 

Otro fenómeno que caracteriza a la comunidad de las dieciséis 

cooperativas,es que de 2,102 socios, 1816 socios (86.40%) viven -

dentro, 286 socios (13.60%) viven aún fuera y 803 no socios con -

355 refigiados vive ~:ro las cooperativ ~ (ver Cuadro No.53 



SITUACION DE LA VIVI ENDA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. 

COOPERATIVAS 

l. CHANI'UCO 

• MELARA 

3. STA. JUCIA ORCo 

4. SAN LORENZO 

5. SAN ,TlJAN BUENAV. 

¡). TAOU1LLO 

LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE l. 1990 

No DE CASAS No DE SOCIOS No DE SOCIOS No DE NO 
CONSTRUIDAS EN 1987 QUE VIVEN DENT 

( 1) 
QUE VIVEN FUERA SOCIOS QUE VI-

170 
'--~-r 

30 

( 2) VEN DENTRO 

86 

No DE REFUGIA­
DOS QUE VIVEN 
DENTRO 
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~i~l!<Iu!1<'t 
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,- --'------'----t--'--------~"'----
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'l' O T l\ L 11 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 
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C(jlnf) se pue observar la comunidad no es homcg§nea, lo cual 

repercute en lrrs relaciones que ~antienen asociados y beneficia -

rios en funci6n de la cooperativa a que pertenecen, ya que por un 

lado los socios trabajan de dia y se retiran por la noche, los 0-

tras no son socios y se constituyen en beneficiarios Jel sector -

refor~aJo ya que viven dentro de las cooperativas. 

sintesis se puede decir, que la variable social de la Vl­

vienda, tiene que mejorar en aquellos socios que no la poseen, ca 

mo tambi~n Jebería de ver el Consejo de ~dministraci6n, en qu§ 

forma integra los socios que v en aislados de la cooperativa, ca 

mo de aquellos no socios y refugiados que están interrelacionados 

socialmente con los socios de cada cooperativa, a través de pro -

gramas y proyectos de vivienda minima de bajo costo. 

12.3 Salud 

La salud es otra de las variables sociales muy importante, la 

cual está deteriorada dentro de la poblaci6n asociada y beneficia­

da del sector reformado. 

Se determin6 que de las 16 cooperativas investigadas, s6lamen 

te 2 cooperativas tenian stalaci6n fisica clinica internamen­

te (Chanmico y El Tránsito); y 14 cooperativas no tenían este vi -

tal servicio (Ver cuadro ~o. 54). 

SegGn los asociados la clínica que funciona en la Cooperativa 

de Chanmico es financiada por los mismos asociados, y recibe la vi 
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SITUACION DE LA ASISTENCIA PARA LA SALUD EN DIECISEIS COOPERATIVAS 

DEL DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1 t 1990 

TIENE LA COOPE- VISITA ALGUN 
RATlVA CLlNICA MEDICO A LA 

VISITA ALGUNA 
ENFERMERA 

COOPERATIVAS INTERNA COOPERATIVA 

PROPORCIONA ME­
DICINA GRATIS A 

LOS SOCIOS 

PROPORCIONA LA COOPERATIVA 

OTRO SERVICIO 

SI NO SI NO SI NO SI NO 

- Salario por enfen!l(~daCl 

-;~~-~~~::~-~-~------~---:--l ~-:-----~-~-- -~~---- ----- ~--~---~ __ X __ -~--~~--~ ~-i~~}iT~:::~;~~:!~- -~----------
X X- __ X__ _ ____ =__ __ ~_~.~_I_'¿·, J15.0_i~os-1~0_Sp.i_t_q l~riQ~ _____ _ 

-~~ -~~~~~~~C~~~~~Oy~- --~----~-- r-~~~~~------~~- ~ X---X - X _ __ _ ________ ~~~_ 

~:·:;_:::~:~AV~- ..~--tl-=:=~~~~ ~-~~_ ~_~= :-n ~~ I ~:~I=~_ • ~~:~::;~~~~~:o~~~~~:::- ~ 
- Gastos funebres 

b. TAOUILLO - X - X X X - Parcela para vivienCla 
~~ ~ -- -~ - ~-- ---~- --- ----~ --~-~ -- ---~-~- ~- -~~-~--- --------------~~----~-~--~---------- --~~ ----~~-------~--~----

7. SAN ARTURO NIZA X X X X - Tienda consumo 
--- -------~-~------~-- ----~ -- ~-----~--~~ ~~--- -~ -- -----1----+------t-----~-- ---~-~~- ---~-~-~~-- ---~~---~--~--~----------~~-----~----~-------

- Salari o por enferlT1codad 
fJ. RANCHO QUEMADO - X X X X - Tienda COnSUl'lO 

-~-- ----------~-----~-----------~- --- ---- ----- ---- ------- -~--- ------ ~---~~~-- ----~- -::--Créc1ítc)efec-tTvo ----------~-~-----

9. ESPIrRITU SANTO X X X X - Paree la arati~; 
---------- ."."---_.. ---- - ------.---------------------

- Salilrio por en fCrI!l(;dad 
.1 el. EL TRANSITO X X X X - Gastos fúnchrE~s 

-- ~------ - ---~~-~-----~---- -~---- ---- ----¡----- ------ ---- - -=--Tie~d~~¿c:J~~~lr~() -
1 ___ 1 l. MONTE~IAR X X X - ______ ){_~~ __ -:::-_~ª1{l:LiQ_I'0r_(~!lf(~1~IIl<2Q':10 __ ~ __ ~~_~~ _____ _ 

-~----~----~ ------~--~-- ------- -------~ -----~ ~--~----~~- - ~--- -~~ ~ - Tienda consumo 
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- --~--~- ~- ---------- ---~-- - ----~--- --- ~~-------- ----- --~-~-~- ~~-~~---~--~- ~----~--~--- --------~-~-~ - - ~ - -------~-----~-----

13. SAN FERNANDO X X X X - Servicios Médjco-hospitalados 
--------~-----~-------- -----I---~--~--------------I--- ---~-- ----~---~--- ---- ---~-~~- -- -~---

¡ 'lo TULA X X X X 
----~--~----- -~--~---- --- ----~ -~--- -~ ----~~ ~--- -~-----t--------- ~-~ ------~-- ~------ ~-~---~--~--~ 

- Cr6dito efectivo 
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- Salario por c;nE(~nnc'élad 
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sita de tres doctores una ve: a la se~ana, uno de ellos es o n-

tólogo, y solamente llega una vez al mes. La cooperativa cuenta 

con 810 socios por lo cual el servicio es deficitario. 

\jientras que El Tr sito, cucn.t~ con el scr"\¡-icic de 

ca v una en rmera, el médico hace ocho visitas al mes y la en 

fer8era llega todos los dlas, la cual es pagada por los socios -

de la cooperativa. 

X6tesc que existe gran déficit del servicio médico en las -

cooperativas, ya que carecen de doctor, y enfercera a tiempo com-

pleto, ésto conlleva a que tengan que trasladar a sus enfermos a 

los centros de salud m~s cercanos. El Estado por otro lado, no ha 

llevado a cabo programas y proyectos directamente hacia aquellas 

cooperativas que necesitan este servicio tan Dtil, como es la sa-

lud de la población beneficiada y asociada del sector reformado. 

Por otra parte, también al analizar otros servicios relacio 

nadas con la salud en cada cooperativa se determinó que, en las 

16 cooperativas existe una política de se ridad social heterogf 

nea, del total de cooperativas só1amente 10 proporcionan medici-

nas gratis a los asociados, y 6 ellas tienen que comprar los 

medicamentos en tiendas particulares. 

También se pue evi nciar, que las cooperativas de Chanmi-

ca, San Lorenzo, Rancho Quemado, El Tr§nsito, ~ontemar, Rancho Ta 

tuano y Bolivia, mantienen una politica de salud en los trabajadQ 

res, 2 decir que les p 3n su salario cua~ est2T'_ enfermos. 



C.~PITULO IIr 

e o N e L u S 1 e N E S 

1. A ;'JIVEL GLOBAL 

:.. ~l P 1 í tic ,:1 E e o11ó~n i e el d 81 E s t J. er.. cuanto a btel:er llr:. lLesJ.-

Trolla pecuario de la actividad gana ra, ha lograda escasos 

resultCldas que no pueden calificarse ni como paliativos cado 

el atrClso y estancamiento en que se encuentra ¿icha Rctivi -

¿ud, en especial la prcc1~ctora de carne, la cual afronta obs 

t5culos como: Jesconocimiento de técnicas en el manejo 1 

hato; deficientes sistemas de comercializClci6n, asi como prQ 

blemCls institucionales en cuanto a proporcionar la asiste]! -

cia técnica necesaria para la capClcitClci6n empresarial gana 

dera. Lo antes dicho se evidencia en los bajos niveles de 

producci6n y productividad en cuanto a la carga animal en -­

las tierras con pasto. En primer lugar los pastos naturales 

(que constituyen la mayor parte), se encuentran en asocio -­

con plantas silvestres de escaso contenido nutriente, y en -

segundo lugar los pastos mejorados o cultivados arrojan ba -

jos rendimientos alimenticios a causa de deficientes técni 

cas en su cultivo y manejo. Por lo anteriormente analizado, 

el problema alimenticio se agrava durante la estaci6n seca 

del afio, debido a la falta de sistemas de riego, como por el 

desconocimiento de técnicas de ensilaje y henificación. 

- Los sistem~s ¿e comercialización actuales del ganado produc­

tor de carne o de repasto inciden negativamente en el progr~ 

165 



166 

50 de la ganadería, dada l~ abun¿ancia de inter~cdiarios co~er 

ciantes v a la forca de comercia1i:ar dicho ganado (Ej. por sim 

p1 ohservaci6n, por lotes, o por r:1edición ele 1:1 c::1ja tor:1xi-

C0 ''':::lLJl CC:1SiQ~~l 

ir<gresos que le generen uti1ícbdes eco 

el des~rrollo de '::1S e resas ganaderas. 

L8 inc'ustri31i:acifSn ce la c.::nne bovina y el aprovecl1G.J11iento -

de los 5uh nroductos pecuario ¡'ovinos constituyen un renglón e-

con ico que no ha logr avanzar en el pais, lo cual incide 

n e g a t i va m en t e e n e 1 m e r cad o in te rn o , c o 1:10 en 1 a b a 1 a n Z el C o m e r -

cial vfa de i ortaciones de dichos productos industrializados. 

- La deficiente oferta de carne y el alto costo de adquisisi6n de 

la carne bovina han originado problemas de abastecimiento p~ 

r8 la población, con inci nclas adversas en la canasta b5slca 

alimentaria familiar, repercutiendo en un menor consumo perc§-

pita, a pesar del aumento en las cantidades de carne import~ 

da, con repercusiones negativas en la balanza comercial. 

2 A .\JIVEL DEL SECTOR REFOR:',IADO FASE 1 

Deb o a que la actividad ganadera del sector reformado 

se encuentra inmersa ntro de la estructura productiva agrop~ 

cuaria del país se icionan a las conclusiones anteriores las -

siguientes: 

- Es importante destacar que en el sector reformado la existencia 
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de empresas dedicadas s610 a la actividad ganadera específic2 

~ente no existe, ya que dicha actividad la desarrollan compl~ 

mentariamente con las actividades agrícolas, obteniéndose así 

ingresos adicionales por la actividad ganadera, o sea que pro 

valece la actividad agrícola. Sin embargo, se tic~e la cxis-

tencia de unidades productivas que poseen tierras con pasto, 

y que no poseen ganado, presentfindose una sub-utilizaci6n de 

la capacidad instalada de pastos. 

- En las cooperativas que poseen actividad ganadora, no existe un 

hato especificamente diferenciado en cuanto a ser productor de 

carne o de leche, por lo que la divisi6n social del trabajo en 

cuanto a la actividad productora de cnrne es casi inexistente, 

de donde se deriva la actividad ganadera de hato de doble pro-

p6sito, estando el hato más encausado hacia la actividad pro -

ductora de leche que de carne, por lo que el descarte de gana-

do de dicha actividad es clasificado como ganado de engorde. 

El sector reformado posee un gran potencial para incrementar -

el hato ganadero, y obtener un mayor n 1 de producci6n de -

carne, sin afectar otras act idades agrícolas, dado la exis-

tencia de tierras con pasto, sin embargo este potencial conti 

núa sin aprovecharse debido al reducido tamafio del hato, mal 

manejo del ganado, baja calidad de pastos y alta incidencia -

de enfermedades del ganado. 

En cuanto al rol del Estado, en asignar u otorgar los montos 

del crédito necesarios a dicha actividad, éstos no son utili-



:aJos e~ la ~ayoria de los casos debido a ~Gltiples ra:oncs: 

Falta de proyectos ganaderos, la consideran una actividad aso 

ciada al sector agrícola, problemas de producción, de insumas, 

te., Junaue por otr~ lado, se muestra una tcndcn~ia a capita-

ll:ar dichas unidades productivas al hacer un mayor uso del --

crédito refaccionario. 

La asistencia técnica y la capacitación proporcionada al sec 

tor reformado, se puede catalogar como deficiente y de poca -

cobertura en cuanto a la actividad ganadera, lo cual se deno 

ta en la poca importancia que le asigllan las cooperativas a -

dicha actividad y en especial a las productoras de carne. 

Se detectó la existencia de actividades representativas propi~ 

mente del sector terciario, dado que parte de sus ingresos en 

algunas cooperativas provienen de la renta de la tierra, ma­

quinaria y equipo; asi como de la venta de lefia, madera, pa~ 

to y ladrillos, por lo cual se considera que la práctica de e­

najenar bienes prodtlctivos de uso colectivo a terceras persa -

nas es un obstáculo para la consolidación de dichas cooperati­

vas, pues se fomenta el vivir de la renta agraria y no de las 

actividades agropecuarias. 

3. COMPROBACION DE HIPOTESIS 

Primera Hipótesis: 

"El escaso apoyo en áreas consideradas estratégicas como: El -

~2 inversi~n y la asistenci2 técnica institucional --
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son f3.ctores que obsto.culi:an lo. m:Jder;:::o.ción v expo.nsión de -

135 actividades pecuario-hovinas v por er e el deso.rrol:o pecuo. 

rio-inrlustrial en cooperativo.s del sector reformado fase 1 del 

Departcmer:to de La LibertaJ.". 

Se comprobó de :3 for~n 51 

Crédit 

i) La política cre~iticin se centralizó en otorgo.r los recursos 

financieros en un 81.St hacia la producción agrico:a tradi -

cional(en trece co nerativas) y en un 5.8% a lo. producción -

ganadera, ;::len d e e s t e por c e n t n j e u r: -+. '"; °0 11 ~! C i al;} pro el u c -

cian de carne bovina y un 1.1% a la producción de lec~e;mie~ 

tro.s que las unidades productivas tan sólo llegan a utilizar 

el 30.2% del crédito total oto ado para la pro cciór. agri 
~ -

cola y el 3.0% 1 crédito total otorg para la producción 

de carr.e. Lo ar.terior permite visualizar así la preferencia 

dada tanto por el sistema finar.ciero como por las cooperati-

vas hacia la producciór. agrícola tr icior.al, lo cual limita 

la expansión de las actividades pecuario bovinas en dichas -

cooperativas. 

ii) Por otra parte al evaluarse las lineas crédito existentes 

para la actividad ganadera se detect6 que éstas poseen idénti 

cos tipos de interés (del 20%), plazos (un año) y tipo de ga 

rar.tia (hipotecaria y prer.darin) ya sea que provengan de Ban-

cos Comerciales ° del Bar.co de Fomento Agropecuario, diferen-

cifi~dose tan sólo por los montos de crédito dados por cabeza 
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a) Para ganado de engorde explotada en repasto extensivo bajo -

la alimentación sólo de pasto e 1,180.00 por cabe:a; 

b) Para ganado de en rde explotado en forma intensiva bajo esta 

r¿ 1, -l. 9 S. a por e ~l e: ~l; \-

c) Para ganado de engorde explotado en forma ixta (repasto-es-

tabulado) un total de e 1,410.00 por cabeza. 

Por lo tanto dicho indicador de la linea de crédito est5 ual es 

tructurado, dado que no existen condiciones pre renciales en --

cuanto a lineas que provengan de ba:lcos comerciales y del Banco 

de Fomento Agropecuario, siendo éste otro factor que incide ne-

gativamente en la ganaderia. 

iii) En cuanto al acceso al crédito ganadero en dichas cooperati-

vas se determin6 que de1 total de cooperativas in -

vestigadas tan sólo el 31.25% destinaron el crédito hacia la 

ganaderia, nientras que el 62.5% lo utilizó en la actividad 

agricola. Por otra parte la existencia moras crediticias 

en un 56.25% de cooperativas, no obtuvieron el refinancia --

miento debido, por lo que s6lo U:l 18.75% de cooperativas 10 

recibieron, siendo la existencia de moras no refinanciacL15 -

b o un crédito supervisado; otra barrera que 1 ita a la ac 

tividad pecuario-bovina. 

iv)El crédito refaccionario tendiente a incrementar la invér --

ci6n en bienes de capital no existe en un 75% del total de -

cooperativas, de donde surge el deterioro y atraso de la mo-

derni:ación p CU~lI·jo-bovina, a~ Cir'c'ccrse de la infraestruc-
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tur:l, m:lquin:lri:l y el equipo debido. Por lo que se :lcepta la 

hipótesis de que el escaso apoyo crediticio es uno de los 

factores que limit:ln tanto la mo rni:aci6n, como la expan -

si~n de las actividndcs pecuario-bovinas. 

Inversi6n: 

cono prCI:llSa los resultados de la investigación de la -

infraestructura, maquinaria y equipo existente en las cooperati 

vas, se determinó que en un 40.62% de cooperativas no existe in 

fraestructura para el aprovisionamiento y posterior uso de ins~ 

mas, también en un 59.82% de ellas no poseen la infraestructura, 

maquinario. y equipo neceso.rio paro. el manejo y la explotación 

del ganado bovino, ya que de dieciséis cooperativas tan s6lo --

cinco de ello.s poseen comederos, lo cual repercute en la alimen 

taci6n del ganado, por otro lado un 62.5% del total de coopera 

tivas, no poseen tampoco un inventario de maquinaria y equipo -

para las activido.des agricolas y de pasto, por lo que paro. el 

arado de la tierra se alquila este equipo en siete cooperativas; 

en cuo.nto a la inversión en medios de transporte se tiene que -

en un 5i.3% de cooperativas no los poseen, careciéndose de ----

jeeps, y pick-ups en ocho ca erativas) de camiones en seis coa 

perativas, lo cual limita la comercialización y la compra y ven 

ta de ganado de engorde. Por último se detect6 que en un 48.8% 

de cooperativas no existe maquinaria y equipo de uso agropecua-

rio, tOlTIo.ndo por ejemplo la inexistencia de básculas ganaderas 

en catorce cooperativas; debido a la práctica de vender el aana <=> _ 

do por simple observación y no por su peso, por lo cual, la -

inversi6r C~ la infraestructur3 de dict~s e ,:) o D e r ::1 't i '/ :-t s eS J;1 ne: 
~ -



rJnte e inexistente en los' porcentajes Jntes mencionJuos según 

lJ orientJción en el uso dado. Aceptándose así, que la inver -

sión cUJntificJdJ J través del acervo de bienes de capital en 

las cooperativas limitan la expansi6n ue las actividades ?ecua 

rio-bovinas, no existiendo un desJrrollo pecuario-industriJl 

integrado en cuanto al sacrificio y procesJmiento de carne bo-

vina. 

Al relacionar el valor monetario de lJ infraestructura, lJ ma­

quinaria y el equipo existente en las cooperativas, revelaron 

en Sl~a un total de e 11,944.317 colones, los cuales en t§rmi 

nos porcentuales se distribuyeron de la forma siguiente: 
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i) Un 4S.8~ de dicho valor lo poseen la maquinaria y equipo agri 

cola; 

ii) 38.8% del valor monetario lo tienen los medios de trans 

porte y de movilización de la producción 

iii) Un 6.7% del valor total se ubica en la infraestructura apr~ 

visionamiento de insumos y de graneros; 

iv)Otro 5.5% del valor total se ubicó en la maquinaria v equipo 

de uso tanto agrícola, como pecuario; y 

v) En un 3.2% del valor total, la inversión existente en la in -

fraestructura utilizada para el manejo y la explotación del 

ganado bovino. 

Lo cual en términos monetarios, lo expresado anteriormente vie­

ne a confirmar la existencia del escaso apoyo de la inversión -

en la infraestructura, maquinaria y equipo destinados pr iamen 



te a las actividades pecuario-bovino en dichas cooperativas. Ea 

sados tanto en la dotaci6n existente, como en su valor maneta -

rio se comprueba y acepta la hip6tesis referente a la inversi6n. 

istencia T6cnica: 

Referente a que la asistencia técnica es otro factor que incide 

en la modernización y expansi6n de las actividades pecuario-bo 

vina y por ende en el desarrollo pecuario-industrial, se acepta 

e~ tase a los resllltados siguientes: 
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i) De las dieciséis cooperativas investigadas, un 62.5~ no Ilan 

recibido asistencia técnica alguna, ~ientras que un 37.5% la 

han recibido, denotándose la poca cobertura del sector insti 

tucional en cuanto a rubros se orienta, ya que tan s6lo a pro 

ductos agricol&s es dest ada, relegándose la asistencia técni 

ca propiamente ganadera. 

ii) Se determin6 que del total de 16 cooperativas, tan s610 cua­

tro de ellas han recibido capacitaci6n gan era, no existien-

do ésta en 12 cooperativas o sea en un 75% de ellas, termi-

nándose que la consideran necesaria en las áreas siguientes: 

a) El 100% de cooperativas la consideran necesaria en riego 

y drenaje; 

b) El 68.75% de cooperativas la consideran necesaria en sani­

dad animal; 

c) El 43.75% de cooperativas la consideran necesaria en téc­

nico productivo ganRdero; v 



d) En un S6.2S~ de cooperativas la consideran necesarla tan-

to en comercialización gan 

sJrial ganadero. 

ra, como en desarrollo empr~ 

Ya que en la actualidad no existe una cobertura especifica 

hacia la actividad pecuario-bovina y mucho menos en cuanto a 

capacitar a dichas cooperativas los niveles de organiza -

ci6n empresarial cooperativista necesarios para el buen uso 

de los recursos tierra, trabajo y hato bovino, ya que tan 

s610 en un ~3.75~ del total ca erat as poseen Comit6 -

Ganadero el cual en la práctica no funciona como tal, bido 

a que en realidad ejerce la activid 

mité de Comercializaci6n. 

perteneciente a un Co-

Segunda Hip6tesis: 

f'La falta de implementaci6n de una estrategia econ6mica para la 

reactivaci6n del hato bovino productor de carne en el sector re 

form fase 1 del Departamento La Libertad, ha incidido en 

el evidente deterioro del inventario de di o ganado bovino". 

Esta hip6tesis se comprob6 y se acept6 en base a los SI ientes 

resultados: 

i) Para el afio 1983, el Ministerio de ricultura y Gan ria­

(MAG) , planific6 un proyecto de desarrollo integral de las -

empresas campesinas de la Reforma Agraria (DIECRA), a través 

del cual se realizaron diagn6sticos en e a asociaci6n coop~ 

rativa, así como también planes de desarrollo tanto agrícola 
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como pecuarios. s embargo, en la práctica fueron encausa-

dos por dichas cooperativas m5s ar ntaJos hacia las activi-

dades rícolas, que a las pecuarias, debido a la mayor ren-

tabilidad que presentan principalmente la producción agríco­

la exportable. 

1i) Por otra parte dichos proyectos, en cuanto a la actividad a 

nadera no partían de una base objetiva en cuanto a la estruc 

tura productiva prevaleciente y al nivel de organización y -

capacitación co erativista alcan ado, y por otra parte no -

se tomó en cuenta la asistencia técnica ganadera que el esta 

do daría como soporte para el normal desarrollo de di a ac­

tividad. 

iii) Los proyectos se basaron en el manejo de meros Jatos canta 

bIes, que en la pr tica distaban mucho de la realidad por 

10 cual dichas cooperativas operaron una mecánica de comer -

cialización del hato bovino sin la debida implementación de 

una planificación en cuanto a reponer e incrementar al hato 

bovino productor de carne en las unidades product as. 
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iv) Y por 61timo los proyectos le siguieron dando continuidad a 

prácticas ya obsoletas en la ganadería tales como: Comercia­

lizar el ganado por simple apreciación visual; hacer un uso 

extensivo de pastos más naturales que mejorados y la r roduc 

ción animal por monta natural. ~o implementándose una planl 

ficación que tomara en cuenta: La orientación y reasignación 

de la estructura productiva en cuanto al uso del suelo, la -

dotaci6n de infraestructura, ro uinaria v equ o de u ri 
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cola y pecuario, la implementación de sistemas de rieao y 
~ , la 

capacitación y la asistencia técnica ganadera tendiente a la 

crra y engorde de ganado bovino por estabulaci6n, ni mllcho -

menos de la realizaci6n de pre diagn6sticos tendientes a in-

co orar mataderos y procesos integrados pecuario industria-

les tendielltes a diversificar las actividades productivas en 

dichas cooperativas. 



CAPITULO IV 

FORMULACION DE ESTRATEGIA ECONOMICA DE REACTIVACION 

1, JUSTIFIC~CIO~ VE LA ESTRATEGIA 

El deterioro que ha sufrido el hato bovino en especial el -

destinado a la obtenc n de carne v la escasa disponibilidad ali 

~entaria de la creciente población salvadoreña, ter~ina la ne-

cesidad de enfrentar con prioridad este problema que se agudiza, 

ya que durante el ~eríodo 1976/1989 mantenido un alto y per -

sistente déficit. Ante tales circunstancias, se presenta una es 

trategia para react ar el hato bovino productor carne, en 

cooperativas del sector reformado Fase T, D artamcnto de La Li­

bertad, la cual en alguna medida ofrezca una alternativa de solu 

ción, adcmAs de incitar a una participación mAs activa del Gobier 

no, cooperativas y tr ajadores en su propio desarrollo. 

DEFINIeION VE ESTRATEGIA 

Se define como un conjunto de acciones y medidas, fundamen­

tadas en la planificación y programación económica, tomando en -

cuenta la estructura productiva prevaleciente, en cuanto a la 

reasignación y ordenamiento la t rra, encausamiento de los -

recursos hídricos existentes introduciendo sistemas riego y -

drenaje, dotación de bienes de capital de apoyo a la actividad -

pecuaria-bovina y de comercialización. AjustAndose cada medida a 

la programación económica requerida 5egGn las necesidades finan­

c ras crediticias. Se pretende así, ~ediante un proceso de inno 
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vaclones tecno16gicas, se genere una expansi6n tendiente a moder 

nizar la actividad de engorde de ganado bovino, en la cual se 

tendrfin mayores niveles del uso de los factores productivos an -

tes ~encionadcs. QuedJndo desarrollada la presente estrategia 

para el mediano pla:o (cinco aftas), y planteada para el largo -

plazo (1:13.5 e co afias); mediante el establecimiento de su Ci-

gen-objetivo,tal como el poseer cooperat as pecuario-industria -

les, la cual podr5 ser desarrollada en trabajos posteriores de 

gr:1duación. 

En este senti se p:1rte de los resultados obtenidos en el 

diagnóstico de dichas cooperativas a trav§s del est&blec iento 

puntual de aquellos factores que a la vez que se consi ran li-

mitadores de la actividad ganadero, una vez solventados se con 

vierten en elementos terminantes y promotores para la expan 

sión de la act idad pecuaria-bovina. 

Z. ELE.',IEMTOS VE ESTRATEGIA 

Estando definidos los grupos-ojjetivos sujetos la estra 

tegia 1/, s consideran como elementos de la misma a: El estable 

cimiento de la imagen-objetivo, la planificación y programación 

económica de la tr ectoria. 

2.1 Establecimiento de Imagen- jetivo y metas 

Se est lece como imagen-objetivo el llegar a obtener en el 

mediano pi - ,,,"", - ~ , , e rorativas ganade-

a lvas co-r, :\ctivid Ganadera del Sector Reformado Fase 
1 Departamento La Libertad. 

178 



179 

ras tecnificadas, para lo cual se hace uso de la planificación y 

programación económica, en factores productivos considerados co-

mo elementos determinantes y promotores de un mayor desarrollo -

econ6mico, tales como: Uso de la tierra, riego y drenaje, infra-

estructura, maquinaria y equipo, organización, capacitaci6n y -

asistencia técnica ganadera; as! como la introducción del siste 

ma de manejo y explotación de ganado bovino de engorde, en forma 

semi-estabulado. En este sentido, la planificación y programa 

ci6n parten de la implementación de cierto nivel de organiza 

ci6n tanto institucional como cooperativista, lo cual posibilite 

su implementaci6n en el mediano plazo. En consecuencia se conci-

be a la planificación y programaci6n, como herr1mjentas capaces 

de tomar las medidas correctivas oportunamente, tendientes al 

logro de la imagen-objetivo, tal como se muestra en el esquema -

No. 1. Por 10 que, para alcanzar la imagen-objetivo antes plan-

teada se establecen las siguientes metas, en los factores SI--

guientes: 

2.1.1 Uso de la Tierra 

Según los resultados obtenidos sobre la base muestral de --

dieciséis cooperativas del sector reformado fase 1 del Departa -

mento de La Libertad con actividad peduario-bovina, se determinó 

la existencia de 5,741.85 \!zs. estando distribuídas de la siguien 

te forma: En el cultivo de trabajo individual se ubicaron 2,160.5 

Mzs. con granos b&sicos, existiendo otras 585.0 ~zs. del área a-

grícola sin cultivar, dado que en períodos anteriores, éstas ha-

s i e n do t ~l:;l b i é , ¿el cultivo de granos ,~ . 
nnS1COS, 
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IMAGEN- OBJETIVO PARA REACTIVAR EL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE I DEL 

SECTOR REFORMADO FASE .I. DEPTO. LA LIBERTAD 

1990 

DOTACION DE PRODUCTO FINAL 
.-~ ._-~._.-.- _._--~ 

INFRAESTRUC - CARNE 
TURA, MAQUINA ~ - MANTECA 

RIA '( EQUIPO - SEBO 
- SOPAS '( CONSOME 
- CONCENTRADOS 

ELABORACION PRODUCTO FINAl MATA DE RO ELABORACION 

REGIONAL PECUARIA - IN- PECUARIA INDU 
- HARINAS DE 

DUSTRIAL 
TRIAL,(2do¡ 

HuESO y SAN· 
DEL SECTOR PROCESOS) "~ GRE 
REFORMADO I PRIMEROS- SUB· PRODUCTOS - PRODUCTOS 

PROCESOS) 
----"_.--_ ... _-
• HUESOS FARMACEUTlC 
- SANGR[ 
• GLANDULAS 

'( ORGANOS 

CRIA '( ENGOR-
SUB-PRODUCTO 

DE DE GANADO - CUEROS 
VACUNO - CUERNOS 

SEMI-ESTABUlAD - COLA 

(POR LOTES) 

PREPARACION "RODUCTO FINAl .. _-~---~_ .. _-
ARTESANAL CARTER AS 

SEMI-INDUSTRI- ZAPATOS 
AL ADORf',¡OS 

". ARTf.SANIAS 

PLAZO L A R G O P L A Z O 
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pero que por problemas de recuperación de costos de dicha pro -

ducción, ésta se había venido dejando de cultivar hasta caer en 

la sub-utilizaci6n actual. 

En cuanto al arca dedicada al cultivo de pastos, se tienen 

2,996.35 ~lzs. de las cuales 2,613.85 ~lzs. son de pastos natura-

les y tan s610 382.5 ~Izs. son de pastos mejorados, d~l(lo a la--

pr~ctica de poseer un sistema de explotación basado en el uso -

e x t e TI s i v o del a t i e r r a par a 1 a a 1 i:1\ en t 3 C i 6 n del g a na d o (\ -e r c u a 

dro :\0. 55). 

En este sentido, debido a la orientaci6n de la estructura -

productiva, en cuanto al uso de la tierra en 3,639 manzanas bajo 

trabajo colectivo en la producci6n de productos tradicionales de 

exportaciónl/Y SU ~posibilidad en ser reorientados por razones -

económicas y de tradición cultural, la estrategia establece como 

meta para el mediano plazo la reasignación de 5,721.85 manzanas 

l/ ,distribuyéndose un 33.8% al cultivo de granos b~sicos bajo -

régimen colectivo, otro 27.7% de tierras al cultivo de pastos n~ 

turales y un 38.5% al cultivo de pastos mejorados (e.g .. parra, 

calí, estrella, pangola o eleLmte). (\-cr cuadro :\0. 56). 

2.1.2 Dotaci6n de Sistemas de Riego en Tierras cultivadas de Pas-

tos 

En cuanto a tierras cultivadas de pastos sean éstos natura-

2/ Cfr. Cuadro ~o. 31, Pig. 108 

3 Nota: La Co 0 rat a Argentlna no form~ parte de dicha estrat~ 
gia. 
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USO DEL SUELO EN CUANTO A PASTOS, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. 

COOPERATIVAS 

CHANMICO 
~----~~-----_ .. _ ... 

MELARA 

STA. LUCIA ORCOYO 
-----~ 

SAN LOflENZO 
1------

SN_ JUAN BUENAVISTA 
r----------_. 

TAOUILLO 
f---------_. 

SAN ;lFlrURO NIZA 
--

RANCilO QUEMADO 

ESPIRITU SANTO 
f------------

EL TR,.\NSlTO 

MONTEMAR ( EL BCO. I 

ARGENTINA 
1----- ..... -

SAN FERNANDO 
1---

EL TULA (LAS BRISAS) 

RANCHO TATUANO 
f------ -----

BOLIVIA 
1---

T O TAL 
10...-.---____ 

LA LIBERTAD. SECTOR REFORMADO FASE 1 t 1980-1989 
( EN MANZANAS) 

SITUACION ACTUAL DE TIERRAS 

CULTIVO INDIVIDUAL AREA AGRICOLA SUB-TOTAL 
PASTOS NATURALES PASTOS MEJORADOS 

GRANOS BASICOS SIN CULTIVAR ( I ) 

356.0 70.0 426.0 0.0 23.0 

229.0 96.0 325.0 447.0 6.0 

140.0 172. O 312.0 364.6 30.0 

76.0 0.0 76.0 586.75 25.0 

173. O 125.0 298.0 436.0 12.0 

425.0 76.0 501.0 34.0 5.0 
-- "---

64.0 0.0 64.0 30.0 16.0 

60.0 0.0 60.0 354.5 8.0 

1Qi).g 0.0 206,0 54.5 'J6.5 

90.0 34.0 124.0 13.0 30.0 _ .... 

40.0 0.0 40.0 96.0 0.0 

5.0 0.0 5.0 ll.O 4.0 

81.0 0.0 81.0 10.0 
6.0 

40.0 2.0 42.0 50.0 25.0 
... _" 

147.0 0.0 147.0 115.0 70.0 
._--" 

28.5 10.0 38.5 11.5 26.0 

2,160.5 585. O 2,745.5 2 613.85 ir!).5 

FUENTE: Elaborado por grupo do tesis. (CUADRO No 31 ) 

J-./ 
SUB TOTAL T O T A L 

( ;: 1 t 5 • I T 2 ) 

2:3. CJ 449.0 '---------

453. (1 778.0 

39·1. (, 706.6 

611.7'j 687.75 ----------
44n.O 21h~ 

3').0 540.0 
.._ ... . -

4(i.O llO.O 
- ------._-~ 

362.5 422.') --_ ... _-----
15 I • tJ 357. () 

--

43,0 167.0 ------ -----------
g() • (J 1 3G ,O 

15.0 20.0 

lfí . (1 97.0 
... _----~--- _ ... -

7'l.(} 117.0 ----. --

18'). (1 332.0 
----,,~~ ------------

37.1') 76.0 

:;> <)0Cí. el'; '':;741,(3') 

NOTA: excJuyen áreas dedicadas al cultivo de productos de exportación, busqU()s, t.i(~rrilS in p,)sibilíd,H!¡:s de 

uso agricola y con infraestructura existente. 
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COOPERATIVAS 

CHANMICO 
I----c __ "_'_~ 

MELARA 

STlt lUCIA ORCOYO 
f-- --

SAN LORENZO 
1-------

SN JUAN BUENAVISTA 

TAQUilLa 
~--_._-----

SAN ARTURO NIZA 
c----------

RANCHO QUEMADO 
~-

ESPIRITU SANTO 
1--------

EL TRANSITO 
1--------

MONTEMAR ( El BCO. 1 

ARGENTINA 
----~_ .. -. 
SAN FERNANDO 

El TULA 'lAS BRISAS) 
r-------------------------

RAf,ICHO TATUANO 
1----------

BOLlVII\ 
t--

T o TAL 1....----_____ 

-- -- META DE ESTRATEGIA, EN CUANTO AL USO DEL SUELO EN EL 
CULTIVO DE PASTOS, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR 

REFORMADO FASE 1 
( EN MANZANAS) 

C UL TI VO INDIVI DUAl. AREA AGRICO- SUB TOTAL PASTOS PASTOS SUB TOTAL 
GRANOS BASICOS LA SIN CUI.· 

( I ) NATURALES MEJORADOS ( 2 ) TlVAR 

334.0 0.0 334.0 15. O 100. O 115.0 

229.0 0.0 229.0 249.0 3-º-~:0 549.0 

140.0 0.0 140.0 266.6 300.0 566.6 __ ~ __ c 
r---------~--

76.0 0.0 76.0 311. 75 300.0 611.75 
-~---

~.~_._. __ ._----

173.0 0.0 173.0 273.0 300.0 573.0 .------~ .. -~-
406.0 0.0 406.0 ~O_ 100.0 1 34. () 

----------

10.0 0.0 10.0 50.0 50.0 100.0 
-- ~---------

60.0 0.0 60.0 162.5 200.0 362.5 

206.0 0.0 206.0 51.0 100.0 151.0 ---------
54.0 0.0 54.0 13.0 100.0 113.0 .- -----

40.0 0.0 40.0 46.0 50.0 96.0 
,------~--------- ----------

- - -- - ~ 

-1-----------------

37.0 0.0 37.0 10.0 50.0 60.0 

40.0 0.0 40.0 27.0 50.0 77. () 
.~_. __ ._--- ---------

117.0 0.0 117.0 65.0 150.0 215. () 
-- --

14.5 0.0 14.5 11.5 50.(1 61.5 

1,936.5 0.0 1,936.5 1,585.35 2,200,(1 3,785.35 

FUENTE: ClABORADO POR GRUPO DE TESIS Y CUADRO No 55 
- l\RGENTINA NO FORMA PARTE DE DICHA ESTRATEGIA 

T O TAL 
( 3 = 11-2 ) 

449.0 

778.(} 

70(-i.6 
--------------

687.75 
~----

746.0 -

240. o 

1 Hl. () ---------
422. ,; 

127 . .:.0 

167. o 

136. o 
_.~--"~. 

--~-

97.0 

11 7.0 
c----

332.0 

76.0 

5,721.n5 
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1 e s )' m e j o r J d o s, s e de r o t ,5 q u e \.1 2 , (] 1 :3 • S S '::: s. d P el S t o s n el t u r ;:l 

les s6lo 113 '1:5. poseen sistemels de riego por graved3d, mientras 

que lJ.s 38:2.5 pastos rose 1"1 -

sístemJs, existier.clo 

t () s n ~lt u L tl e 5 y 2 5 6 '. L s. el e p a s t o s W: j o r o- d o s ca r e r. t e s de r i e g o y 

el l' e n a j e s i e n d o é;:: t e u n s e :l d o f a c t o r q u e 1 i J:l ita 1 a e x p J n s ión d e 

la actividad ganadera productora ele corne y que U:la ve: solventa-

do se cor.vierte en un fJctor promotor de dichn actlvi¿ad (ver Cll~ 

dro \0. 57). Por esta raz6n la estrO-tegia tiene corno meta la In -

co oración de riego y drc'naje en 1 ,961 ~!::s. p~1rJ el cultivo de -

P " S t o s m e j o r a el O s, Y J que 1 as 11 3 ~! : s. a c t u J 1 e s con p a s tos natura-

les pJsan a ser cultivas de pastos mejorados, de donde se obtie 

nen las 239 '1:5. con sistemas de riego existeEtes v OllC en suma -

llega a totalizar 2,200 'Izs. de pastos mejorados baio riego (ver 

cuadro No. 58). Con lo cual estar§ realiz§ndose un uso m5s racio-

nJl de los recursos hidricos con que cuentan la mayor parte del 

afio (nueve meses). 

2.1 . 3 Infraestructura, '¡aquinJr ia y Equipo. 

cuanto a la dotación de infraestructura pecuaria bovina, 

como el,e maquinaria y equipo de uso agropecuario, se parte del ni 

vel deficitario y de las necesidades que las unidades productivas 

reportaron tener, por tanto se establece como meta el dotarlas de 

dichos bienes de capital necesJrios en cada cooperativa (ver cua-

dro Xo. 35), consider6ndose a éstos un tercer factor que una vez 

solventado,se convierte en otro factor promotor no s610 de las ae 

t 1 \' el:l # .. , ..... , 

r 1 a s, SIn o t Zl r:, :' c: :' l: 



COOPERATIVAS 

CHANMICO _. 
MELARA 

STA. LUCIA ORCOYO 

SAN LORENZO 
------

SN, JUAN BUENAVISTA 
f-.-.-----' 

TAQUILLa 
'-------

SAN ARTURO NIZA 
1---

RANCHO QUEMADO 
1---, 

ESPIRITU SANTO 
1---

EL TRANSITO 

MONTEMAR ( EL BCO. I 

ARGENTINA 
1----_. 

SAN FEHNANDO 
1--.. -. __ ._- -. 

EL rULA (LAS BRISAS) 
1----.... -

RANCHO TATUANO 

BOL IVI A 

T o TAL 

AREAS DE PASTO EXISTENTE EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 
DESAGREGADOS SEGUN TIPO I BAJO RIEGO Y SIN RIEGO. SECTOR REFORMADO 

FASE I - ( EN MANZANAS) 

AREAS DE PASTOS I EN MANZANAS PASTOS BAJO RIEGO ACTUAL PASTOS SIN RIEGO ACTUAL 
-- --------_._~._._~--~_. 

E le ISTENCIA ACTUAL DE PASTOS TIPOS DE PASTOS TIPOS DE PASTOS 
---

NATURALES MEJORADOS T O TAL NATURALES MEJORADes T O TAL NATURALES MEJORADOS T O TAL 

-- 23.0 23.0 - - -" 23.0 23 O 

447.0 G.O 453.0 54.0 6.0 60.0 393.0 ---- 393.0 ._-1--

364.6 30.0 394.6 - 30 O 30.0 364 6 364.6 -
586.75 . 2').0 511.75 13 .0 25.0 38.0 573.75 5]3.75 __ 

436.0 12.0 448.0 - 436.0 12.0 448, O 

34.0 5.0 39.0 34.0 5.0 39.0 --

30 16.0 46 o 12,0 16.0 28.0 18.0 18. o 

354.5 8.0 362.5 -- 354.5 8.0 362.5 --
54.5 %.5 151.0 _.- 54.5 96 - 'í ] 51 . o 
13 .0 30.0 43. o ~ .. - 30.0 30.0 13.0 - . 13. () _. 

96.0 -- 96.0 - - 96'0 96.0 

11.0 4.0 15.0 ---- - ]1.0 4 ,o ] 5 . () --

10.0 6.0 16.0 6.0 6--..Q. ln.n - 10.0 

SO.O 25.0 75.0 - 50.0 2') n 75.0 

115.0 70.0 185. o - - 115.C 70 () lBS.O 

11.5 26.0 37.5 - 8.0 8.0 11. 5 1 8. [) 29 ') 

2,613.85 382.5 2,996.35 113 126 239 ? r: ()O A' '¡sr; ,. 2 757. 3S 

fUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 
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TIERRAS DEDICADAS AL CULTIVO DE PASTOS A INCORPORARLES INFRAES­
TRucTuRA DE RIEGO, COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD t SECTOR REFOR­

M ADO FASE 1, (EN MANZANAS) 

METAS EN EL CULTIVO DE PASTOS PASTOS MEJORADOS A INCORPO -
COO PERATI VAS RARLE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO 

PASTOS NATURALES PASTOS MEJORADOS T O T A L 
EXISTENTE INCORPORAl{ 

¡ CHANMICO 15.0 100.0 115.0 0,0 100,0 
-~~-~------ -------

: MELARA 249.0 300.0 549.0 (¡O,O 240.() 
-~ -

STA, LUCIA ORCOYO 2G6.6 300.0 566.6 30,0 2]QJ] ---
SAN LORENZO 311. 75 300.0 611 . 75 38 (¡ 222 o 
SN. JU;'I,N [lUENAVISTA 273.0 300.0 533,0 Q.n 1illLJ1._ 

~,-,~~,------

TAQUILLO 34.0 100 O 134,0 39 (I .JilJl 
._-~._~--

SAN ARTUHO NIZA 50.0 
-- 50.0 1QQ_ O 28 n 22.0 

RANCHO QUEMADO 162.5 200.0 362.5 0.0 _~Q(L ~ 
~-'---_ ... -----"-
ESPIRITU SANTO 51.0 100.0 151.0 0,0 lOO .0 ---.-- .... ~----~---

EL TRANSITO 13.0 100.0 n~O JQ ,o lQJ) 
~-

MONTEMAR ( EL BCO. ) 46.0 50.0 %.0 0.0 50.0 
~-

r------~--~~~--~-

ARGENTINA --
~-_ .. _--~._-

SAN FERNANDO 10.0 50.0 60.0 6.0 44.0 

EL TUl.A (LAS BRISAS) 27.0 50,0 77.0 0.0 50 () ----_ .. --._---~,---~ -~~ 
RANCHO TATUANO 65.0 150.0 215.0 0.0 J-'& () 
----~-- .- ---~-------

BOLIVIA 11. 5 50.0 61.5 B,O 42.0 ---
r O TAL 1,58.5.35 2,200 3..L785.35 239.0 1 961. O -

'UENTE: El aborano por grupo de tes.is 

* Argentina no forma parte de nicha estrategia. 
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des tales como: Para el aDrov~51 n3miento de insumos v comercia 

li:ación agropecuaria. 

2.1.~ Organización, Capacitación v ~sistencia T6cnica Ganadera 

La organización emnresarial ganadera actual de las co . , era 

tivas se determinó que no responde a las actividades que demanda 

propia~ente la actividad pecuaria bovina, ya que se presentan du! 

1idades en cuanto a las funciones que cada comité debe desempeftar, 

1 1 ~ 1 1· . d (r . ~ n . (. ~ d ( . as CUé! es no e5tclIl ce 1r:11ta as ·"or:\lte lecuarlO y OlTllte e .omer 

cialización Agropecuaria), por lo tanto se parte de la necesidad 

de dotar a las cooperativas de una organización galladera m5s expl! 

cita y di renciada de otros sub-sectores, debido a que si bien es 

cierto que la actividad ganadera atraviesa por una serie de difi -

cultades, es el sub sector pecuario el que est5 mas desarrollado -

en cuanto a generación de empleo e ingresos en el ~rea rural. 

En base a lo expresado se plantea que cada cooperativa adopte 

la organización mostrada en el esquema ~o. 2, donde existe un (0-

mité Ganadero, el cual delega funciones a sus cuatro grandes divi-

siones administrativas referentes a: 

i) Mantenimiento de r~ego v drenaje; 

ii) ~antenimiento de pastos; 

iii) ~anejo y explotación del ganado bovino; 

iv) La división de comercializaci6n de la producción ganad~ 

ra que est5 integrada a nivel técnico operativo de dos -



ORGANIGRAMA DE COOPERATIVA GANADERA 

f 
~'V~ySION DE RIEGO 

__ DRENAJE 

ASAMBLEA GENERAL 

CONSEJO DE 
ADMI NISTRACION 

GERENCIA 

COMITE GANADERO 

I 
DIVISION DE MANTENIM. 

DE PASTOS 

FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 

DIVISION DE MANEJO DE 
GANADO 

DIVISION DE COMERCIALIZ. 
PRODUCCION GANADERA 

DEPTO. COMPRA DEPTO. VENTA 
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Departamentos: 

a) El Departamento de Compras; v 

b) El Departamento de Ventas relacionadas con la actividad 

pecuario-bovina. 

En cuanto a la capacitación técnica ganadera la estrategia 

plantea como meta el poseer una población 825 socios capacit~ 

dos para el tercer afio de dicha estrategia, de donde se asigna -

rán 514 puestos de trabajo en el área ganadera productora de 

carne, extrayéndose de la poblaci6n asociada que haya asimilado 

en mejor forma dicha capacitación, con lo cual se estará dando -

más eficacia a los encargados de las áreas de: Sanidad Animal; -

Riego y Drenaje, Comercialización Ganadera, Desarrollo Empresa -

rial Ganadero y Técnico Productivo Ganadero. 
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Por oLra parte,la estrategia concibe que la asistencia téc­

Dlca es un instrumento para la trans rencia tecnológica a dichas 

cooperativas y pora que sea efectiva, debe ser constante y eficaz, 

por lo cual la asistencia técnica será proporcionada por el sec -

tor institucional a las unidades productivas, a través de dos es­

pecialistas en las áreas pecuario-bovina y de riego y drenaje, -

de tal manera que las empresas tengan capacidad para desarrollar 

y modernizar la actividad de engorde de ganado, destinándose los 

recursos 1 sector institucional (e.g. ~AG) a atender a las coo­

perativas que no estén en condiciones de absorber este tipo de -

costos. 

En materia de financiamiento, se tiene la necesidad de uti 



lizar lineas que permitan un mayor acceso apoyando la diversifi-

caci6n de la estructura productiva, ya sea en cuanto al cr§dito 

de avío v al de inversi6n. En este sentido se hace ~eccs3rio: 

a) Gestionar ante eL Sanco Interamericano de Desarrollo - -

(BID) para que facilite el 75~ y el sector institucional 

el 25% del financiaJ:liento en los rubros de: Infracstruc-

tura, maquinaria y equipo agropecuario; infraestructura 

de riego y drenaje; así como para sufragar los costos de 

capacitaci6n y asistencia t6cnica. 

b) Gestionar ante el Banco de Fomento Agropecuario, que pr~ 

porciono el 70% y las cooperativas el 30% para la adqui­

sici6n del hato bovino de engorde productor de carne. 

2.1.5 Sistema de ~Ianejo y Explotaci6n del Hato Bovino Productor 

de Carne 

La estrategia propone pasar del sistema de engorde que se 

basa en el uso extensivo de las tierras con pastos naturales a 

un sistema basado en el uso de la tierra en forma semi-intensiva 
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o semi estabulada haciendo uso de mayor cantidad de tierras con 

pastos mejorados bajo riego. Sobre esta base se proyecta como -

meta realizar en el afio dos lotes de ganado bovino en c a coop~ 

rativa, pudiendo estar distribuidas o delimitadas las fireas de -

pastos en funci6n de m6ltiplos de cinco manzanas de pastos mejo­

rados bajo riego, en cada cooperativa. 

En este sentido aquellas co pcratlvas que pOSeJD 01' ex 



tensión, la actividad ganadera se expandirá ~ás en razón de 0-

tras cooperativas que posean menor extensión, aunque lo deter~l 

nante ser5 la carga ani~al 4 a obtener en el mediano plazo, la 

cual inicLll:'lef'.te se establece en 1:1 asignación de cuatro cabe-

zas de ganado por manzana, teniéndose un incre~ento anual del -

6.25~ por lo cual se establece como meta la 0~tenci6n de una -

carga animal de cinco cabezas de ganado por manzana de pastos 

mejorados en el mediano plazo (al quinto año). 

De igual forma se plantea la necesidad de adicionar a la a-

limentación orgánica de pastos, la alimentación a base de bio-

fas, il adem&s se establece la compra de novillos con un peso VI 

va de 500 Lhs. por cabeza y llevarlos a 830 Lbs. de peso vivo en 

seis meses, obteniéndose así un incremento adicional de 350 Lbs. 

de peso vivo o sean 1.9 Lbs. de aumento por dia. 

La explotación del hato bovino de engorde se realizará en -

forma contInua y rotativa, en el sentido de aprovechar las tie-

rras con pastes ~ejorados bajo riego en todo el periodo que dure 

la presente estrategia (cinco afiaS), y dada la rotación del gana 

do en las áreas de pastos mejorados, éstas tendrán un mes para 

la fertilización y el nuevo cultivo de p~stos. Siendo en el sex-

to y doceavo mes de cada año cuando se comercialice el ganado de 

engorde, el cual estará siendo rotado semestralmente en las áreas 

de pastos mejorados (cinco meses) y un mes en las áreas de pastos 

naturales, mientras se realice su transporte hacia el mercado don 

4 ~ota: Sirve para medir la productividad de las superficies de~ 
tinadas al pastoreo y se expresa en unidades ani~ales -
por héctárea o manzana. 

SI !'iota: I)í f:)s 5011 co s t.os irlorg5r~ic()s sales miner ~ s ~. 

e uesto:-; qllínicns. 
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de será comerciali: en base :1 peso calid 

2.1.6 Gener:1ción de Empleo e Ingresos 

T o 1:13 n do e o m o p r e m 1 S:l q U e e 1 leo v los ingre~os qGe se e 

neran en 1:1 :1ctividad pecuario-hovina son de t o per~ nentc, se 

plclnificó el c ntir'.uar n t5ndose c1L' forma t:ll que se expandan 

en el mediano plazo, ya que de 1-+-+ persona;:; que fueron en 1988, 

se nreten llegar a tener 825 p rsonJS clpacitadas al t rcer 

año; de las cuales 514 personas se u;)ic~1l'án en las áreas de: \Ia 

neio y explotación de ganado de engorJe; en el cultivo de pastos 

mejorados, y en el mantenimiento de riego y drenaje; las 311 ~or-

sonas restantes se ubicarán conforme se desarrolle la estrategia 

en el largo plazo. 

En cU:Jn t o a gene rac ión de i ngrc sos por cor.cep to de sue Idos -

y salarios derivados de dicha :1ctivid:1d, se parte del estableci-

miento de un s:1l:1rio básico de r¿ 18.00 por día, el cual ser5 me-

joreldo anualmente en aproximeld:1mente el 5 en forma acumul3da 6 

helsta alcanzar en el quinto afio e 21.90 por dia, gener5ndose as! 

una expansión en la capacidad de c r a de d i c1w po h l a c í ó n, C 5 1 4 

asociados) los cuales en conjunto percibir por cada lote de g~ 

nado de engorde (seis ~eses) un total de r¿ 2,026.188 colones o -

sean r¿ 4,052,376 anuales en concepto de suel s y salarios, gen~ 

rándose así un mayor valor regado proveniente del sub-sector -

pecu3rio-bovino. 

6/ ~ota: Seg0n salarios de cooperativas afiliadas a Confederación 
de Feder~lci re.,; (~e CooperJ::iV~¡5 ~"_~' __ 'c'l¡Jr¡:: raria,-
1939. (CG~< :~.\S). 
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2.1.7 Producción v Disponibilidades de Carne Bovina a Obtener 

Decido a que los niveles producción alcanzados para el -

afio 1988/89 entre las dieciséis unidades productivas fueron de 

720,223.2 libras de carne bovina, ZI las cuales se consideran -

relativa~ente bajas, la estrategia plantea que con el uso de un 

por lotes en qUln-

ce cooperativas, se fija como meta para el nediano plazo (al --

quinto afio) que con un hato bovino de once mil cabezas a explo-

tar por lote, se generar5 una producción total de 9,350.000 li-

bras de carne en peso vivo, por lo que al establecerse un rendi-

miento neto del 53~ sobre dicha producción se determina una dis 

ponibilidad total de 4,955,500 lihras de carne bovina, supliéndo 

se en alguna medida la canasta b5sica alimentaria de la creciente 

población del país. Por dicha razón la estrategia, al definir el 

manejo y explotaci6n de dos lotes de ganado anualmente se obtiene 

un total de 9,911,000 libras de carne bovina disponibles para el 

consumo humano. 

Por otra parte,al fijarse para el quinto afio un precio de -

venta unitario de e 4,203.6 por cabeza ganado y teniendo éste 

un peso de 850 libras en pié, se determina el precio de e ¡.95 -

por libra, mejor5ndose los precios promedios percibidos por la -

venta de ganado en pié en las cooperativas del sect r ref T~ado 

en la primera fase 8/ y por otro, los precios comunes promedio -

7/ Cfr. cuadro );0. 37, Pág. ~o. 125 

8/ e T T 
~ - , P:'ig. 79 v "\nexo :-;r;. ') 



194 

pag:1C:OS por el a 

7 ~ Planificación Fcon 

Le i 
, . ~ 
lC1-;,:cnt3C:Or'. ele lJ. e s t r :.1 t e g i ~L e ¡J I~ 6 i~l i e a 

, 
el L' re~cti\-Li....:i0n 

de 1:1 ~1cti idad pccuaria-bovin::. productorCl de c::.rne se sustentCl -

en 1::. planific::.ci de un conjunto de aCCIones que se relClcionCln 

y perfeccionCln nutuClmente entre la ClctividCld Clgricola (pastos na-

(ganaJo bo\-irl()), L1sí C0L10 e n -

el nivel de organización, tanto del sector agropecuario institu -

cional como de las uni~ades productivCls, posibilitfindose asi en 

forma articulada la obtención de la imClgen-objetivo pre-definida 

parCl el nediClno y largo plClZO. 

2.2.1 PClrCl el ~edi3no Plazo (cinco 3ftoS) 

LCl planificClción de la trayectori3 para el mediano plazo en 

las unidades productivas se bClsa en l::.s siguientes Clcc1ones: 

1) Incorporación de infraestructurCl de riego pClra el culti-

vo de pastos nejorados 

DCldCl la existencia de 239 \Izs. de pastos l3s cuales poseen 

dicha estructura, la planificClción pClrte hacia el establecimien-

to de adicionar un totClI de 1,961 :,[zs. en quince cooperativas c~ 

rentes de estCl infrClestructura 10 con lo cual,se estaria llegClndo 

U / Anexo ~o. 3 y ~ . ~ 

10/ eL::. Cuadro .\Jo. 58, Fúg. 
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a obter.er las 2,200 '1-s. de ¡;Jstos :nejorCldos bCljc riego. En este 

sentido parCl el pri:ner Jfio, se establece incorporar 569 ~zs. que 

representar el 25.9~ de lCl metCl propuesta, siendo para el segun-

do ilfio ~9S '1:5. lClS cu:lle5 sum~tn acurnulaJamentc 1,067 :':5. repre 

scnt~n¿o ~sí -+s.s~ en le dos Clfios. Continuando UilTa el ter -

cer y cuarto ilfio lil incorporación :: 9 8 Y 2 -\. S "r z s. r e s pe c t iv aT:l e!2. 

te. Incorp r5ndose paril el ú]tir:lo año ~3S ;·[:s. complet5ndose aSl 

las 2,200 \I:s. propuestils con infraestructura de rIego en las 5-

reas de pCl5t s mejor os. C:or cuadro '-:0.59. 

ii) Incorporaci6n de tierras al cultivo de pastos mejorJdos 

La clanificilci6n pilrte en funci6n del recurso tierra que ca 

dil cooperiltiva posee, en tal sentido pilril el primer afio se incor 

porClr§n 367.5 ~zs. a la actividad de pastos mejorados, que junto 

con 1 a s 38 2 . 5 \!: s. q u e ya e x i s ten, 11 e g cm a s um cn 7 5 O :VI z s. a di c i o 

nándose para el segundo año 500 Mzs. y para el tercer año 300 \I:s, 

por lo que acumuladamente se tienen 1,500 \1z5.,las cuales repre -

sentan el 70.5% con respecto a la meta fijada de 2,200 ~zs. de --

pastos mejorCldos bajo riego, incorporándose el restante 29.5% de 

tierras entre el cuarto y quinto afio a dicho cultivo. Cabe aclarar 

que cilda unidad productiva al planificarse en funci6n del recurso 

tierra, aquellas de mayor extensi6n se desarrollarán en mejor for 

ma. ("er cuadro :':0. 60). 

iii) Dotaci6~ de infraestructura, Qaquinaria y equipo de uso 

agricola v pecuario bovino 

~:~i~Jci6n en la i e 



TIERRAS DEDICADAS AL CULTIVO DE PASTOS A INCORPORARLES INFRAESTRUCTURA DE 
RIEGO. EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD. SECTOR REFORMADO FASE I 

( EN MANZANAS) 

TRAYECTORIA PLAN I FICADA DE LOS PASTOS BAJO RI EG O 

COOPERATIVAS - -
ANO I A NO: 2 ANO :3 A N O: 4 A N O 5 T 

CHANMICO 50 50 - -- --
f--.----------

ME L ,\RA 48 48 48 48 413 
1--------------

STA_ LUCIA ORCOYO 20 50 50 50 100 

O T A L 

lOO 

240.0 

270.0 
~----

.. _ .... ~-1---- ---- ----~_ .. ---------
SAN I.ORENZO 12 50 50 50 100 262. O 

,-------- ----
SN. ,j.JAN BUENAVISTA 50 50 50 50 ]00 300 () 

'----- --

TAQUILLO II 50 - - -~~- 61.0 _. _ ... 

SAN ARTURO NIZA 22 - -' 22.0 
--.-~_ ... 

RANCHO QUEMADO 50 50 50 50 200.0 
--~----~.- ----

ESPIHITU SANTO 50 50 - --~. lOO () 
_ .. _---- -_. __ ..... ---

EL TaM~SITO 20 50 -- - - 70 O 
f--.----.-.... -------1------ f---

MONTEMfIf< ( EL 6CO. ) 50 - - 50.0 
w_~ __ • 

ARGENTI~jA -- ---

----,_. ~-~~--' --- - .. --
SAN FERNANDO 44 _ .. 

44.0 
1--------- ... 

EL TlILA (LAS BRISAS) 50 -- --.. .. 50.0 
_.-

RANCHO TATUANO 50 50 50 - ~ - .. 150.0 -
BOLIVIA 42 -- 42.0 

T O TAL 569 498 298 248 348 ] 961.0 

FUENTE: Elaborado por grupo de tesis 

* Argentina no fonna parte de dicha estrategia 
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COOPERATIVAS 

CHANMlca 

MELARA 
f--

STA. LUCIA ORCOYO 

SAN LORENZO 

SN. JUAN BUENAVISTA 

TAQUILLa 
1------... --

SAN ARTURO NIZA 
--

RANCHO QUEMADO 

ES PI BITU SANTO 
-~._----~-

EL TRANSITO 

MONTE MAR ( EL BCO. ) 
1---------_ .. 

ARGENTINA 
-~ .. _--

SAN FERNANDO 
1-------........ 

EL TULA (LAS BRISAS) 

RANCHO TATUANO 
1-----_. 

BOLIVlt, 
-

T o TAL 

TRAYECTORIA PLANIFICADA DE ESTRATEGIA EN CUANTO A LA INCORPORACION 
DE TIERRA AL CULTIVO DE PASTOS. COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD , 

SECTOR REFORMADO FASE I 
( EN MANZANAS) 

TRAYECTORIA PLANIFICADA DE LOS PASTOS MEJORADOS 

-
A NO 1 ANO: 2 ANO 3 A N O: 4 A NO: 5 

50 50 --

50 50 50 50 100 

50 50 50 lOO 

T O T A L 

lOO 

30Q 

300 ~O .. ~-~-_._--

50 50 50 50 ]00 300 -_ .. 
50 50 50 50 lOO 300 ._ .. __ ._~ 
50 50 _.- ]00 .. .. _ .. 

50 
_. - - -- 50 

.. ---------_.-
50 50 50 2Q , .. ~ - 200 

.-~-

50 50 - - 100 
~---~ 

_ .. -_ .. 
50 50 ---~ . 100 

•.. 

50 - -. - .~-- 50 
__ ~·c ___ 

- --.-
f-. 

50 50 --- .-

50 - .. 50 
. _~ .. .. - 1--.. ._ . ..-

50 50 50 _. _._- 150 
.~ .. ._. 

50 .. - --- -- 50 

750 500 300 250 400 2,200 

FUENTE: Elaborado por grupo de tesis. 
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hienes capital, necesarlOS tanto para la actividad agyicola 

como para el manejo y explotación de ganado bovino de carne, se 

establece que para el tercer afio, las quince cooperativas esta -

de ganado de engorde, mientras que de maquinaria y equlpo de uso 

agyIcola y pecuario, como de transporte alcan-arán niveles satis 

factarios a quinto año c.lel desarrollo lLe: c.lícha estr:Jtegia. Tal 

como se muestra en el Cuadro No. 61. 

iv) Capacitaci6n y Asistencia T~cnica Pecuaria-bovina 

Para iniciar el proceso de reactivaci6n de la actividad gan~ 

dera productora de carne bovina, se planifica la asistencia t6cni 

ca y la capacitaci6n en quince cooperativas, de la forma siguie~ 

te: 

- La asistencia t6cnica será proporcionada por dos especia 

listas (ingenieros agr6nomos), uno con especialidad en Ganaderia 

y otro en riego y drenaje; asignándole dos especialistas a cada 

cooperativa (30 especialistas en total). 

Durante los tres primeros años funcionamiento de la estra 

tegia, devengarán un salario inicial de ~2,500 colones mensuales 

el cual ser~ incrementado en un 8% para el segundo afio y ajustada 

en un 17.78% para el tercer afio; asimismo se planifica el otorgar 

un 20% sobre dic~os salarios en concepto de prestaciones econ6mi-

198 



PLANIFICACION ECONOMICA DE TRAYECTORIA EN MAQUINARIA Y E QU I PO E INFRA­
ESTRUCTURA - COOPE R ATI VAS DEL OEPTO. LA LIBERTAD t SECTOR REFORMADO FASE I 

-
ANO: I AÑO: 2 A N O: 3 A Ñ O: 4 AÑO: 5 

D E S C R I P C I O N TOTA L 
CAN T lOAD CANTIDAD CAN TIDAD CAN TlDAD CANTIDAD 

I. DE APROVISIONAMIENTO ------ -~--- ~- f--------

Bodegas 2 2 1 5 _.-¡-------- ._------~_.-

Gran(~ros 2 2 ] 5 -
pi Jetas de melaza 3 3 3 9 

._--~-- ----_.-
Areas techadas 3 3 ] 7 
n. DE MANEJO 

-1--- ------ ._-------
Corrales 2 2 - 4 ----- -----~-~ ----
Mangas 4 

f--
3 3 10 

11 Comederos 4 4 3 - --.- -
Establos 3 3 -------_.- ----~._-- 6 ¡--

In. MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA 
-- -------1----, -- ._- .- ----~---~ 

Arados 2 2 1 __ -.--l_ 7 
f-- ----

Tractores 2 2 ___ 2 ____ - 6 
f--. -~~--_._-

~._~_._.~-~_. --,-

Abonadoras 3 3 3 3 12 -- ---_._. [---
- Sembn'ldoras .......l __ f---.--..3_- 3 _.- ____ ---3 __ . ._- ] 2 

Cultivadoras 3 3 3 1 10 
-~_._-

IV. M.I\QUINARIA Y EOUIPO DE USO AGRI-
I·_·-~- --~_.- .- . __ . __ ._-_.-

COLA Y PECUARIO 
f..--. 

Desgranadoras 2 1 1 ] J 6 
1--·· _.~- - -~. __ .-f-------- .. ---

Picadora de pastos 2 2 - - - 4 --- ----_._---'. 
Molinos de mi:jrtill0 2 2 1 - -- - 5 1--

Básculas 3 3 3 3 2 14 

Bombas para fumigar 10 10 10 6 6 42 
1-- --_ .. -----

12 Bombas para aqua 3 3 3 3 
l····· .~.~~_. 1---_._-

V. 1.:;1 HJJ.VU DE 'l'l{I\NSPUKj'l' --
Pi ck-ups 2 2 2 2 1 9 

- Camiones 2 1 1 1 1 6 

FUENTE: Elaborado por qrupo de tesis. 
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cas adiciono.le:::. 111 

lo~ tres prImeros afios Je la estrategia, teniéndose u total de 

dad ,\nimal, Técni o Pro ctjvo Cf: m~lncjo de ganado, Comcrciali-

v) Sist ma de manejo v explotación del hato boviro pro 

t O r d e c ~l l' Ji e . 

n~ldJ la incorporación del slster.w de engorde 6e g:lnaclo en 

forma semi estabuladJ que se plantea, asI como la incorporación 

de 2,200 ~zs. en el cultivo de pastes mejorados bajo riego con 

una productividad de dichas tierras (o carg:J ar:imal) de cinco 

cabezas por manzana, la planificaci6n se basa en la aplicaci6n 

de las ecuaciones siguientes: 

CTg1 Cg + Tg + Sg + \G + po + \IOg + J (1) 'e;, 
'" 

CTg2 ( T O" 1 y Imp) CTgl ' ., ) + I / 
:::-. . , \.-

3 (CTg2 :\ Int) + CTg2 (3) 

Ybg = PvO" :\ Qg (4) 
"" 

-_. __ ._------

111 ~ota: SalarlOS y Prestaciones tomadas en ase a las real 
zadas por CO~FRAS ( onfederación de Federaciones 
Cooperativas de la Reforma Agraria), 1989. 

200 



v lng Ung = Ybg - CTg3 

CTg3 

SI' 

(5) 

(6) 

LOGIA 

Cg ost de compra de ganado de r asto 

Tg Costo de transporte de gan J. Cooperativas 

Sg = Costo de sanidad del gana 

Ag Costo de alimentación inorgánica de ganado 

/c,", "",;¡' 

~v 
.:;, 

',,::': -,-,--
~ r~;~"'!{'t~~~ 
{l -'-­

Y 

Pg = Cesto dp cultivo v fertili:aci6n dp pastos (alimentación 
org5.nica) 

LI Dcrreciación 

'lOg Costo de mano de ohrel y mantenimiento ele ganado 

CTgl Costo total inicial ele ganeldo de repasto 

Imp. Imprevistos por engorde de ganeldo 

CTgZ Costo total intermedio ganado repasto 

Int. = Intereses financieros ZO~ 

CTg3 

Qg 

Ybg 

Costo total de ganado de repasto 

Hato bovino de engorde 

Ingresos brutos de ganado de rde 

Yng Ung = Ingresos netos de ganado de engorde o utilidad neta 

Relación beneficio/costo derivado de la actividad de e 

ce de gelna 

Pvg Precio de venta de ganado de repasto 

or 

Dicho sistema de ecuaciones puede ser aplicado a nivel de c 

tos unitarios y totales, para cualquiera de los cinco afias de vi -

gencia de lel estrategia, bajo el supuesto de incrementar la carga 

animal en lGS tierras con pastos en un 6.25% anualmente. (Ver cua-

dr s \ 6~ 63) 
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TRAYECTORIA PLANIFICADA DE EXPLOTACION DEL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE EN FORMA SEMI­
ESTABULADA. PARA PRIMER LOTE DE CADA AÑO (COSTOS UNITARIOS) 

DESCRIPCION DE COMPONENTES ANO I ANO 2 A N O 3 A N O 4 A N O 5 
!--._~. 

lo CiJ¡ lI'I{A DE rlUVI LLU ( t ) sao los. 750.DO C25.00 :JU (l. DO J):J.I)(J l,00U.On 
CI) s t() 'lb/pié (promedio) ( t ) 1.50 1 .7;) 1 . Bu 2.,JU ¿.OJ 

" ._-~- 00_-
¿. el 10 or' t:. TR/\!'lSPORTE ( t ) 30.0!) 30 . .10 JO.DO 3d.UU 30.00 

c--,o_oo_o 

J. FL TI LI ZA e IO;l DE PASTOS (t ) 40.00 37.Ú4 35.56 33.Gd 32.0D 
Cus Lo flor IílZS. (6 meses) (t) 160.0J lGO.O:J 1 (id .Oi) lGJ.l)C) lGJ.OJ 
i tmzanas totales 750.00 1,250.0') 1 ,55 'l . Qi) 1 ,:n;). 00 2 ,¿JO .~)[) 
Car0a an i llla 1 ( Uf\A/ 1·1 Z ) 4.JO 4.25 11. 50 'lo 75 5.0J 

_00 -
4. AL ¡¡·1Ein ACIOll AiU tlAL (t) 22.00 22.00 22 .J'J 22 .!)c) ¿2.íJ¡) 
_o_oo~o ,--

S. S!\NI DAD /\;lIr·1AL ( t ) 2;1.JU 24.00 
i 

¿·lo Oí) 24.:)0 24.ulJ 
.- o~, .. _~ .. 

G. ¡:litIO DE OiJl{A DIHECTA (t) 207.3G 17:3.65 174.G3 173.74 133.713 
iüneJo y cxr10tación uel ganad,) (pc:rsonas) 90 159 20J ) ¡- ---

L..JU 330 
P1S tos, ri e~Jo Y drenaje (personas) 102 120 132 140 1 B4 

---<-- --_._-----~ 

7. [J¡:P¡<ECli\CIO,J (t) 38.00 4() .00 4J.UO ~lL tlJ 33.JU 

1. S U l.) - TOTAL ( 1 al 7 ) (t \ 1 , 111 .36 l,lS7.20 1 ,237 .?4 1,322.4¿ 1 ,422 .7<) ) 
1---

(i) " ldPI<EVETOS POR LOTE d. 

( lJ .-,,' del Sub-tot<ll 1 ) W7.34 111 .70 11!¡.3J 126.ó2 1 36 . 'f:) IV 

r--
11. SU¡j- TOTAL ( 1 al " ) (i) 1,218. JI) 1,2G3.9'J 1,3:>0.u2 1 ,4,1).04 1,550.:0 c) 

J. IdTl.:RESES POR LOTE (i) 
( 2)~ del Sub-total 11) 236.14 245.3 262.63 níJ.~7 30U.30 

CuS10 rl)T/\L ( 1 al J ) (i) 1 ,454.34 1,:>14.7<) 1,61J.25 1,727.ul '1 ,t35~.2.7 _. 
LlI d\LJ!j TOTAL (t) 2 ,U27 .25 2,432. J;J 2,01).211 3,GD3.d'¡ '1,2J3.6:J 
-, 
UT! II i )¡\O NETA (t) 572.41 017.91 1 ,2:J'3. 0.1 1,775.3:) ;~,344.3J -, 
¡{[Ud:! ¡)¡l GEíH::r:I e lO/COSTO POR LuTE 1 .110 1.GO 1.3J 2.dl) 2.30 

FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 
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TI~AYECTORIA PLANIFICADA DE EXPLOTACION DEL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE EN FORMA SEMI­

ESTABULADA. PARA PRIMER LOTE DE CADA AÑO (COSTOS TOTALES) 

DESCRIPCION DE COMPONENTES 

lo l:: Ji ¡r IV\ De iJOVILLlh (t) 
F c:S u :} rOl::cdi l1 :jJ) lLJ/:)ie 
CJ!l tí J.id d~~ CJU2Zas por lOl(; 

f..-.-------- -----
) l;;Cro UL T íU\;6 P () RIl (.l) '- . 

-~-----~~---~._.~~----~~-

J. 11 ¡(f 1 LI L/\ e Wd OC f'!\STíJS (l.) 
¡............_--- --
4. lIt. 1 ;jGlT!'.CI Ud IUli1i\L ( 1-) 
Ci1l.lpUL!'; tos lid ik! ra 1 ¿s 

L...-. ______ . ________________ 

J. :i .'\; ¡ I l)j\l) /\, II ¡i¡\L (f) 
¡Iill: i!J i .5 t i cos vi t,11flinJs '1 

I 

;1. ,1, 1, lt J UC OJ¡;!\ PO!( LiJE (t) 
" ¡ L1Cjo '1 0xp1üt.1ción ~l¡lilJJO ( pe: rs O:. as) 
'llltivo de :ldS tos \/ UtO.d2 ¡'iel!o '/ .J 

1----_ .. ,.- - -_._~_. 

/ . ¡'I ¡' ,<[ ClJ\Cr [U ( 1-) 
1--'---

L ,1,.> TOTi\L ( 1 al 7 ) (t ) 

<J. l;'lI'i([VIS I{)~ f'l)R UJTE / 1-) 
(ld. el " Je'¡ Sul¡ - to tal 1 ) !J 

11. j tI:: .. TCiT/\L (t) t 1 al " ) (t) \ u 

:) . I.ITtHbES POi{ LlllT ( t ) 
( 

:' 1 11 ,., rbl ';Il;,-lnr,) 1 1 ¡ ) \ 

(J¡:; ro:F.r\L : ll~ CADA LOTL: ( 1 al :l ) (t) 

1.1[' 
(. 

J TuT/\L I'OH LOE ( t ) 
-_._--

[1 1 L ItllD dLL\ TllTJ\L [l\.Jr{ LOTL ( t ) 

-
tÍ, ./U i CI U/CuSTU POI{ LUTE 

-
FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 

'* VER ANEXO No 25 

iJrena,jc 

-
AÑO AÑO A NO I ANO 2 3 ANO 4 5 

2 ,2jJ ,ilJ,l ¡¡,Jü.).,~(2~) Ó ,3T1 ,.lJ¡J J, ~¡41 ) lb;] 12,078,OOQ 

3 , ~)JO ~)'·j13 I u,J7S ¡í, ~)J') 11,ddLl 
-

}J,JOD lJJ ,JYJ 2J'1,~jJ ¿Su, ;ldU .J]J, dlh¡ 

12d,JJu 2'):) ,lJd,J ¿:b,llJJ ¿l:l,l)Jd :b2,IJOJ 
1---- --- _.-1-------

bu, Jj:J lb, iJ30 1 ~ 3 , /150 1 J::, 100 ¿42,100 

7 2,000 l27,:)l~ 
, 

hi 7 ,4~)') ¿JS ,c.'ih) 264,OJd 

(j¿;': ,]¿)O :) tjJ , 1 ')J 1,213 ,3)3 1 ,i1" 
,_.-

• 'f 7 ~¡ :!,J~1>:)ú2 
2'11 ,600 :.i 'fU, J 18 7 ;1,; , 7 L..J 7 ),id,3U7 1 ,2.)7 ,¡~JO 
'U J , 11-~\() ¿tUJ ,2,1d 171 ,ú3iJ S)l\)I.~ 72J,úl¿ 

,-,~-- --~-- .,~ ._--
113,6J· 212,2:';7 2JJ,¡iliJ ').~ '3 , ) 1 J 307,101 

J,J:n,IGS ¿) , 14ü ) i12 J J,ü2J,4JJ 11,J,Jd"rb b ,ti::;'1,843 

3:':2,U08 S::.J 3 ,¡; 1 7 ~J:~,Y7:J 1 ,djG, f/7:1 1,S28,7bu 

~,r:~~S ,773 ,~ 7/") >"1:~ r I.J , '" .. -,) ") 1 ,) ~'tli ;~'\() 11,131,1/0) v) I 1<-_ ") l"f,.) 1 d.~ 'J.) 1 ___ ,t l )'f,) J) 

},)J,'lle 1 , 3J~, JJ~.: 1 J' - . ,LJ ¡~, 'J:JJ ~ ,1112 ,¿.~ J :; > 36J ) 230 

rr , J(jt! , U 1 ~j, llfd ,ln] In ,2)·1 ,JJ7 ,I,~ ,.~ 1 b , / iL id >:;~u ,dJ.¡ 
I 

'J,déJl,7:JJ 1 ¿ ):3:24 ,JJ!j " ,J01 ,un ¿-J,j:JJ,uJ J ·fu ,¿JJ ,\;d.J I~ 

1 ,717,:JG~) 1,376,)]2 J,,)G,J,7i.í¿ b, 133 ,h)¿ ':J , () J ¿ , / lb 

1 .4 1 1 
, 2. ,) 2.3 .U .U 

J 
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Por lo tanto se nlanifica rea~i:ar el manejo del hato de en 

gorde por el sistema semi-estabulado por lotes, d5ndose das lo 

tes por afta, as! como dos fertili-aciones v cultivos de pastos -

c n eL¡ u 1: ~l d e e 1 1;1;; p LFl 1 f i en: s 11 i n ter 

rel:lción en 

e \ S í 1:1 }, i \- i S ión Té en i c a el e R i e g o y :J r e na j e c o o inClrií Clctí-

vídadeS con 1::1 Divi:sión de ~la:1tenimie:-"to y Cultivo de Pastos, --

mientrcls que la División de ~¡~lnejo Gan:l (Sanidad Animal y ::1 

limentación de Ganado), éstos se dedicar6n exclusivamente al cuí 

do v explotación de la producción ganadera, y por Gltimo la Divi 

si6n de Comercializaci6n Ganadera se integrar5 por dos Dcpartame~ 

tos, uno que se dedicar5 a la compra del hato e insumas y otro a 

la venta del ganado engorde,estableci~ndose una planificaci6n 

de actividades por afio tal como se muestra en el Esquema ~o. 3. 

vi) Generaci6n de Empleo e Ingresos 

En cuanto al tipo de empleo a generarse en la actividad de 

engorde de ganado, se planifica la incorporaci6n en forma gradual 

en los cinco afias, una población de 51~ asocia s al cultivo 

pastos, mantenimiento de potreros y sistemas de riego y drenaje y 

otra pob:aci6n para el manejo y explotaci6n del ganado bovina de 

engorde para el sistema semi-estabulado. 

-:;0. 18S. 



PLANI FICA CION 

- ACTIVIDAD DE FERTILJZACION y CULTIVO 
DE PASTOS; CONCERTACION DE COMPRA DE 
GANADO DE ENGORDE. 

- MANEJO DE HATO BOVINO,SEMI-ESTA8ULADO 
LOTE No I 

- VENTA DE HATO BOVINO, LOTE N.I ; ACTIVIDAD 
DE FERTILIZACION V CULTIVO DE PASTOS,CON­
CERTACION DE COMPRA DE GANADO DE ENGOR­
DE, LOTE No 2 

- MANEJO DE HATO BOVINO I SEMI-ESTABULADO 
LOTE No2 

_ ACTIVIDAD DE FERTlLIZACION y CULTIVO DE 
PASTOS; VENTA (LOTE No2) Y COMPRA DE 
NUEVO GANADO 

DE ACTIVIDADES 

~~-
I 
I 
I 
L 
I 
I 
I 
I 

ENE FEB. MAR ABR. MAY JUN. JUL AGo. SEPT OC T NOV. 01 C. E N E. 

M E S E S 

FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 

NOTA: PARA LOS AÑOS SIGUIENTES EL PROCESO SE VUELV E CONSTANTE. 
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En tal sentido 5e muestra en el cuadro \0. 6J, lo cst~ble-

cido en la meta de alcan:ar un nivel de empleo de tino perm8ne~ 

t e p:H :l e 1 q L: i n t e ;1 f. , d e S 1'¡ P u e 5 t s ,1 e t r :l ;, a 5 o; s e g Cm s e i n -

e rp ren tierras al cultivo de past :'-, infraestructura de ri go 

y el re :1 a j e e i n c r e r.l e n t o s e n e::' 1-: ¡ i t o o () v i no, dci g u ~ \ 1 m a n e r a s e -

demandar5n mayoros recursos humanos en el 5rca rural, mejor do 

se asi los niveles de ingreso en dicha población, ya que de 

e 1 ,2~'¡.160.00 colones que se generan el primer afta, éstos se -

i ti\.: r e m L' n t a r Cni. a ~~ .¡ I O 5 2 . 3 7 6 L o 1 o 11 L' S C' n e o n e e p t () el s u e 1 d o s y s: 1 

larios anua1es para el quinto afio. 

y Disponihilidrldes de Carne 

En base al hato bovino de engorde ya establecido a manejar 

por lotes en forma semi-estabulada, en cada unid product a, al 

engl arse la totalidad de cabe:as por afta a sacrificar y estable 

cer el peso vivo por animal a alcanzar de 850 Lbs./pié, asi como 

el rendimiento de carne a producir unitariamente de un 53% en ca­

nal,sc pla~ifica la obtenci6~ de una producci6n de 1,351.500 li 

hras carne por lote, y debido a se planifican el manejo de 

dos lotes por afto, se llega a establecer una oferta total en dis-

ponihilidades alimentarias 2,703,000 libras de carne, para el 

primer afta, las cuales se incrementan a 9,911,000 libras de carne 

para el quinto afta, contribuy6ndose as! de alguna manera 3 reducir 

la brecha c~efici taria al ntie ia de carne bovina del pais. (Ver 

cuadro \0. 65). 



TRAYECTORIA PLANIFICADA DE SUELDOS 'l'" SALARIOS Y PERSONAL EN LA 
ACTIVIDAD GANADERA DE E~,TRATEGIA 

AÑO: I AÑO :2 ANO: 3 AÑO:4 

D E S CRIPCIO N SALARIO SALARIO SALAR 10 SALARIO 
PERSONAS POR MES PERSONAS POR MES PERSONAS POR MES PERSONAS POR MES 

~ ~ )! )! 

- Manejo y explotación de Gana-
do bovino productor de carne 

90 540 159 567 209 595.35 256 625 

-~- ""~--""~" 

Cultivo de pastos y manto rie -
<Jo y élrenaje 102 540 120 567 1 595.35 140 625 

---~-~._--""--"" 

~;,h:ldos y salarios por mes 

(en colones) 103,680 158,193 203,014.35 247,0()() 

ANO: 5 

PERSONAS 
S A LAR 10 
POR MES 

t 

330 657 

1 H4 657 

337,698 

-<_. __ . ""--"--" -~"" 

Slwldos y salarios por lot:e(s) 622,080 949,158 1,218,086.1 1,485,000 2,026,188 

(en colones) 
"- ."-

1,244,160 1,898,316 2,436,172.2 2,970,000 4,052,376 
SUI: Idos y salarios anuales 

(en colones) .. __ ... 
1,'lll~NTE: Elaboraclo por <Jrupo de tesis. 

n 
C; 
l> 
O 
::u 
O 

z 
o 
en 
~ 



f--· 

f-<--· 

<---« 

TRAYECTORIA PLANIFICADA EN LAS DISPONIBILIDADES DE CARNE 
BOVINA PRODUCIDAS POR COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

S E C T O R R E F O R M A D O FAS E I 

- - - -
D E S CR I pe 10 N ANO: I ANO: 2 ANO: :3 ANO 4 

J¿zas de ganado por lote 3,000 5J 313 697') n sso ,---- ._---

vivo/animal: 850 lbs. 2,550,000 4,516,050 2~ 750 7 2G 7 500 

canal ( 90 ) 53.0 53.0 r; ~ n ') 3. O 

carne primer lote ( lbs. ) 1,351,500 2,393,507 3,142,238 3.851 77S 

ón carne segundo lote (L bs. J 1,351,500 2,393,507 3 142 328 3,8S1 T'" 

I 
total anual de carne , L bs<) 2,703,000 4 787 014 6284 <47(, 7,703,550 

-

'-
FUENTE: ELABORADO POR GRUPO DE TESIS 

-ANO: 5 

11,000 
'---"--'---

.:L,..JSl1.,.Jlilll 

:'l. O 

~¿l5~Q 

A ')5:, t 500 
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2.2.2 Para el Largo Pla:o (más de j años) 

La estrategia admite que el sub-sector pecuario bovino, al 

expandir su desarrollo y me rni:ación en las unidades producti 

vas traerán consigo la trans rmaci6n de las estructuras dedica 

~as a actividades económicas tradicionales. En tal sentido y en 

concordancia con la imagen-objetivo est3blecida para el medicmo 

plazo, se planifica para el largo pla:o la creación de )lataderos, 

ya sean a nivel de unidad productiva o a nivel regional; los cua 

les canalizarán por un lado el hato bovino de engorde y por otro 

la oferta de carne bovina procedente de la(s) cooperativa(s) del 

s e e t o r re f o rm a do F a s e 1 del a Re g ión e e n t r al ( ver E s q u e rn a :\ o. 1) 

Es de hacer constar que la estrategia postula la creación 

de mRtaderos modernos, es decir, con métodos técnicos e higiéni-

cos, en el sacrificio de ganado, así como mano de obra especiali 

zada. De esta forma se plasma a nivel indicativo el est lecimien 

to semi-artesanal-industrial del procesamiento de la carne, que-

dando su futura evaluación a trabajos posteriores. 

La estrategia considera que cl dcsarrollo del sector pecua-

rio-industrial juega un papel importante en el sector reformado, 

lo cual lo convierte en un factor clave en el proceso de indus -

trialización autónoma y endógenanente del país. 

La estrategia postula y garantiza una industrialización in-

dependiente, partiendo de la acumulación del sector agrícola y -

hacia la generaci6n Dr ~ térr:1ino de 1:1 
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tri~ 
. 1 con consumos naclona~es que 

ción de la estructura productiva y un alto valor agregado, d5n-

dose así un fuerte proceso de fartalec iento de .industri:1s 

b i n e s al ir., e n tic::' ;) s (E. G. e ¿] r n e s p re par ~,s, m a ¡: t e e ;}, s e b o, s o 

s, c nccntr dos etc.), SI CODO un pI' ceso Je sus-

t i tu ció n c1 e i q)Q r t a e ion e s el c 1 n :3 um c S p e e u :1 :r i s (E. G. ¡I a r j n:l de 

hueso, de s:1ngrc, fármacos), c ir:centiv3.ndose las acti\-idades 

artes nales en forma semi-industrial, las cuales cfcrtarfan cal' 

t21':1S, ::1pato , adornos y artcsanfas al mercado final. 13/ 

Por tanto, la estrategia trata de dinamizar en el mediano 

Dl~-zo 21 suh-sector pecuario-bovino y e:r. el largo plazo a intro 

ducir lahores semi industriales :1rtesanales, para luego entrar 

a un proceso integrado agricola-g:1nadero-i:r.dustrial hacia la o~ 

tención de la sustitución de bienes de consumo humano e insumos 

anim:11es importados y ahora producidos inter:r.ame:r.te en el pais. 

3 • PRO G R A ;'.1 A e 1 0\1 E e O M O Al 1 e A v E FI\J A .\le lA.:n E !\J T o V E E S T R A T E G 1 A PAR A E L 

MEVIAMO PLAZO 

Para la impleme:r.tación de la estrategia de reactivaci6n del 

hato bovino productor de carne en las quince cooperativas del De-

partamento de La Libertad, debido a que la actividad pecuario-b~ 

vina est5 interrelacionada con la actividad ricola en el culti 

va de pastos, asi co~o con los niveles capacitación y asiste~ 

cia técnica ganadera, al englobarse §stcs en cuatro grandes 6rcas 

1 ~ I 
;)/ 1, P í ,:;0. 



como: Infraestructura, maquinaria v equIpo agropecuario; riego 

y drenaje; capacitación y asistencia técnica e inventario de a 

~ado,se hace necesario hacer uso tanto del financiamiento ínter 

no come externo,ya que el monto global asciende al uso de -----

e lS~,198,309.00 colones, programfindose su distribución entre -

~stas cuatro frreas en un perfodo de cinco aftas (ver cuadro ~o. 

66) . 

Para la ejecución de dicha estrategia en el mediano plazo, 

se gestionarfr ante el HID los recursos financieros necesarios; 

a través del COES canalizados por el ;,Iinisterio de Hacienda ha­

CU1 eJ \finisterio de Agricultura y Ganaderfa que serfa la uni -

dad ejecutora de la estrategia, la cual a su vez par medio del 

ISTA implernentaria las obras a realizarse en las quince unida -

des productivas. 

Fuentes de Financiamiento y Rubros Globales 

Considerando la magnitud de la presente estrategia de reac 

tivación, cuyo monto asciende a 154 millones de colones, se ha­

ce necesario recurrir al use de préstamos externos, ademjs de -

los internos bajo las siguientes condiciones: 

a) La fuente de financiamiento externo se gestionarj ante el Ban 

ca Interamericano de Desarrollo (BID) en las jreas de: Infra­

estructura, maquinaria y equipo, en obras de riego y drenaje. 

En capacitación y asistencia técnica a trav~s del ~Iinisterio 

211 



ANOS 

1 
__ o 

2 

'3 

4 

!I 

TOTAL 

PROGRAMACION ECONOMICA DE DESEMBOLSOS DE FINANCIAMIENTO DE ESTRATEGIA EN EL CORTO 

PLAZO, SEGUN FUENTES FINANCIERAS, PARA COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR­

REFORMADO FASE I 

(EN COLONES J 

INFRAESTRUCTURA MAQUINARIA Y INFRAESTRUCTtJRA DE RIEGO Y CAPACITACION y ASISTENCIA TEWICA H:~ ;d ~OV nw PROOUCTCR DE CARNE 
EQUIPO AGROPECUARIO ORE NAJE 

810 GOES T OT AL BID G OES TOTAL BID G O ES TOTAL arA COOPERAT. T O TA L 

75 °/0 25 °/0 100 % 75 °/0 25 °/0 100% 75 0/ 0 25 % 100% 70 % 30 °/0 100% 
"-_ .. . 

782,821 260,943 1,043,771 _._.- f----':"3-1 Le2.±.: ¡2313,98! _~2~::~~2:L ~_l!~ o , n tl!.2 t-2~~ .l:l2.--...-- _·;:¿~il ~'~¡'J;'Lt. ~t)l ~ ;r,;) L..c.ll_ 

714,03' 238,Oll 952,0--16 6075,72< 2025,24 81',1) ~)Gó 8<,4, nll'l 28í~, ;;(\ . } 1 s~ I 
'0-' -L:,l ·1 t •. ;.j ,: I ,:,', " 1 .'. ¡ ') 

' '.'.':'=--

620,11'. 206,706 fCG,B23 3(jj5,(,7:: 1:211,891 4B47,5(:)I") 993,Ji) r"¡ n , ~D' 1 ¡., 1 • i" ;, Y.7 1)'::' • 7 I l '-'" -:;'l'kl" '; l ~ _.J •• '" f 

. -'---- _._~ --
229,95C 76,650 306,600 30:'5,66, 1O tHl,554 4034 216 0.0 ,) .1-1 r----~~-_.~ ___ \._'~!~'.:-.! B:.2_ 

8~-,8,1, '1h::: ':~{_qí), .::7-1 
-.- .~-- f-,,-_.- -,------

107,4lS 35,806 143 1 225 4245,68, 1415,229 5660,916 0.0 0.0 Q • c', ' ;')r: : , '0') 1:::tr17, q"'Jf~ 41) SC')g ;,l~7 

2,454,349 818,116 3,272,465 23,)2,1,69( 7974,897 318')9,587 2667,600 88~) ,20( 3SS6/t~\ ¡'.,.-',) ; I .'. ~;(} l~h, -40, tn -,: ! 1',·1(,9,-1';7 

fUENTE: Elaborado por grupo de tesis. 

T O TA L 

GENERAL 

_.LCL8ilCl 711', 

¿~ 1 ti76, 504 _._--_._-
:: H, '-j BCJ I 8~12 

--

3,2B7,ó90 
1--._------

·1<:,161,568 

1 S·" 198, 309 
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de .\gricu~tura y Ganaderia y 1 1 a dichas cGooerativas, 

nde e 75% de dicha inversi6n seria gestionada ante el BID, 

v el 2S~ ante el Gobierno de El oro 

Las condiciones contractuales en 'as cuales otorgaria los 

préstamos el BID, se han tonado de base las del proyecto 1!Cu~ 

luca 11 con un período de p3go ce quir~ce 3ños incluyendo CInco 

años de gracia. La t3sa de interés ser5 del 2% anual y una ca 

misión de c romiso del 1/'2 1 1"ó anual. 

b) La fuente de financiamiento interno seria llevada a cabo por 

el Gobierno El Salvador a través del Banco de Fomento Agro 

pecuario (BFA), quien otorgaria los préstamos a las cooperati-

vas para la compra de gana de engorde, aportando el 70% del 

monto total de la inversión y las cooperativas el 30% restan-

te. 

Las condiciones contractuales del BFA y cooperativas se basa-

r§n en un crédito anual rotativo con una tasa de interés del 

20% anual, bajo una garantía hipotecaria (del activo fijo) y 

prendaria sobre el ganado adquirido. De donde resulta la 10-

formación del cuadro ~O. 67, en todo el periodo que dura la 

estrategia. 

Al realizar la programación econ6mica de la distribución -

por nlbros a fina:tciarse eY) los cinco años la estrategia 

b5sica, tendientes a crear una cooperativa ganadera eficien-



FUENTES DE FINANC!AMIENTO SEGUN INSTITUCIONES FINANCIERAS Y RUBROS 

DE LA ESTRATEGIA (EN COLONES) 

INSTITUCION ES FINANCIERAS 
DE S C RI P C ION I-----~-_. 

.~. --
BID 75 % GOES 25 % TOTAL 1 I ) BFA 70 % COOPERAT. 30% TOTAL ( 2 ) 

I. mI~Rrü~STRlJCTURA , MAQUINARIA 

Y I'::\)UIPO 2,454,349 818,116 3,272,465 -

A. I"le: aprovisionamiento 165,086 55,029 220,115 --
,.~- ¡---- . 

--~-----

B. !-I:lIlcjo y Explotación 
380,250 126,750 507,000 "-

1------- .-

c. ndquinaria y Equipo Agrí-
cola ~50~~-º-._ 350 250 1 401 000 - --

---~--
-_ .. _~- 1--- -------

D. Maquinaria y Equipo Agro-
pecuario __ .. _.?2~J 7 G 2 98 588 394.350 - -- --

F Transporte 562,500 187,500 750,000 - - ---' . 

JI. fUEGO Y DRENAJE 23,924,690 7,974,897 31,899,587 ~-

7\ • cOllstrucción de sistemas 
í1, ' riego 23,532,000 7,844,000 31,376,000 "'-

-- --- -~------

B 1'!im tenimiento del sistema 
de Lieqo 392,690 130 897 523 ')87 -- -~ 

IIL G'Il'ACITACION y ASISTENCIA 
'nTNICA 2,667,600 889,200 3 SS6 800 - .. 

IV. TNVl:¡ITARIO DE GANADO -_.- --- 80,828,620 34,640, g'H 115 ,M)<¡ ,/1 'i7 

T () ¡'jI {\ 1, 29,046,639 9,682,213 38,728,852 80,828,620 3/1,640,837 1 1 5 , !tf)() , !I 'i 7 
._" 

FUENTE: lUID 

.. ' 

TOTAL 

( I t 2 ) 

3 272 4(,5 

220 115 

507 nuo 

1 40] oon 

394 3 'JO 

750 non 

31,899,5B7 

Jl,376,O()() 

~--- --'-'-

S23 'í fl7 

1 SSfi flO (J 

ll5 ,¿169 ,tl ,)7 

1 ')4, l 9H , J()() 

I ) 
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ne bovina, resulta que en un principio la capacitaci6n y asis 

tencia técnica en las quince cooperativas se desarrolla hasta 

el tercer año, siendo la inversión en infraestructura, maqlli-

narla \' qlllpO decreciente con YT:10 5e c;lpitali::ln, suceclú~n-

do lo mIsmo con la infraestructura riego y drenaje, a ex -

c ci6n del quinto nde cuatro cooperativas presentan m~ 

yores posibilidades de incrementar su estructura productiva 

en mayor grado (E.G. cooperativas Santa Lucia Orcoyo, San Lo-

renzo, ~elara y San Juan Buenavista), mientras que dada la -

carga animal planificada por manzana, la inversi6n según fue~ 

tes de desembolsos se torna creciente, dado el inventario de 

ganado a obtener el cual en términos monetarios ascienda a 

rl 115,469,457 colones (ver cuadro .\Jo. 68). 

Para determinar dicha programación monetaria de financiamien-

to, se parti6 de lo establecido por la planificación en cuan-

to a: ~anzanas de tierra con pastos mejorados, carga animal -

por manzana, de donde resulta el hato potencial a tener; 

mientras que en infraestructura de rie y drenaje se adopta-

ron en base al estudio del proyecto de riego "Gualuca" de la 

Dirección General de Riego y Drenaje en los términos siguien-

tes: 

i) El costo de la introducción o ejecución de sistemas de rie 

go y drenaje en 1,961 manzanas a adicionarse a las 239 ~Izs. 

ya dotadas de ella, se estimaron sobre la base de rl16 ,000 

por manzana, de las cuales un 18% en orornedio serán desti-

n 
,~ .... .... 
t rmUltlclcn es ~Jios de factibiliJ 



,..---

D E S e R I pe ION 
'--__ o 

L. INFRAESTRUCTURA, t-1AQUINA-
j(It\ Y EQUIPO AGROPECUARIO 

A. Aprovisionamiento 

B. Hanejo y explotación 

C. Maquinaria y Equipo agríe. 

D. t-Iaquinaria y equipo agro-
pecuario 

E. Transporte 

H. RIEm y DRENAJE 

A. Ejecución o construcción 
de sistema de riego 

B. Mantenimiento de sistema 
de riego 

11r. CAPACITACION y ASISTENCIA 
TECNICA 

TV. INVENTARIO DE GANADO 

f-----

T O T A L 

'--

MONTO DE FINANCIAMIENTO DE ESTRATEGIA 
(EN COLONES) 

ANO: I ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 

1,043,771 952,046 826,823 306,600 

87,946 87,946 44,223 -
183,000 181,500 142,500 -

430,000 430,000 430,000 111 ,000 

122,825 112,600 70,100 55,600 

220,000 140,000 140,000 140,000 

9,255,923 8,100,966 4,847,566 4,034,216 

9,104,000 7,968,000 4,768,000 3,968,000 

151,923 132,966 79,566 66,216 

1,080,000 1,152,000 1,324,800 -

8,501 ,O JI 15,6rI ,492 21,990,653 28, ()L,6, 87 I1 

19,880,705 25,876,504 28, 9WJ, 8/,2 33,287, (j()O 

FUEhlTE Elaborado por grupo de tesis. 

ANO: 5 

143,225 

-

-

-

33,225 

1] () ,000 

5,660,916 

5,568,000 

92,9Hi 

--

I¡ () , :3 5 r¡ , 11 ' J 7 

¿¡(),16:3,506 

T O TAL 

:3,272,46:) 

220,115 

507,0(JO 

1,401,000 

394,350 

750,000 

31,R99,5B7 

31,376,000 

523,587 

3,556 , non 

I 1 5 , 46 () , I¡ 57 

15!¡. 10K, -l()') 
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l> 
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z 
o 
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(X) 
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nic~-econ6mic~ de dicha infr~estructura. (~er cuadro \0. 

7 O) • 

ii') El ce'sto ~a~tenimicntc en la Infraestructura ri.ego 

v ¿reDaje a introducir se determin6 en l 267.00 por manzana 

v siendo 1,961 \(:s. las que serán dotad3.s, su costo total -

asciende él l 523,587 colones, debido a que las 239 \I:s. con 

infraestructura ya existente, 13.S asumen las cooperativas -

con recursos propios, los cuales no son parte de la progra­

maci6n de desembolsos oue la estrategia plantea. (Ver cua­

dar \0. 71). 

lii) La programaci6n financiera en cuanto a inversiones en infra 

estructura, maquinaria y equipo, partió de la planifica 

ci6n econ6mica en cuanto a dotar según necesidades detecta­

das en las cooperativas, así como en informaci6n proporcio­

nada por empresas dedicadas a la comercializaci6n de dichos 

bienes (E.G. Tecunsal, Quifi6nez Hnos, Industria La )Iancha). 

iv) Para programar los costos de la asistencia técnica y capa­

citaci6n, se tomaron de hase los proporcionados por la in~ 

tituci6n Centro de Desarrollo Ganadero (eDG) y del Centro 

Ganadero -de Izalco ambas del )Iinisterio de Agricultura y 

Ganadería. 

v) En cuanto la programaci6n de la inversi6n en hato bovino 

productor de carne, se parte de costos proporcionados por 

las unid;:¡des producti\ras, así CODO por \!atadel'C -, El S~11 

217 
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A: des regarse segGn montos programados en el mediano pla-

:0 resultan los siguientes usos o destinos: 

a) Infraestructura, \¡aquin~.1yia \' Equipo 

Se programa como primer t6rmi~o capitalizar de infraestructu 

ra pecuaria-bovina a dichas cooperativas en los tres primeros afias 

de la estrategia, la cual asciende a un monto tota: de e220,115 c~ 

011es TI infraestructura de aprovisionamiento y en e 507,000 colo-

nes en infraestructura propiamente para el manejo del hato. 

~ientras que en la dotación de maquinaria v equipo agrlcola, 

asi como de uso agropecuario y de transporte se programa el fina 

lizar dicha inversión al quinto afio de la estrategia. Ascendiendo 

las dos primeras a un monto de e 1,795,350 co:ones y la dltima en 

d750,OOO colones, ya que se considera que con la inversión en di­

chos bienes, se estar§n modernizando las actividades de apoyo al 

desarrollo del sub sector ganadero, por tanto se programa el rea­

lizar desembolsos por un total de e 3,272,465 colones distribui -

dos en tal forma como se muestran en el Cuadro ~o. 69. 

Al finalizar la programación de desembolsos según el plan -

de lnversiones, dichas unidades productivas se ver§n capitaliza­

das, no sólo para reactivar al sub-sector pecuario-bovino, sino 

a las actividades agr1colas y entre éstas a la del cultivo de 

pastos mcjcrados. 



PLAN DE INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO E INFRAESTRUCTURA EN 
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD t SECTOR REFORMADO FASE 1 

( EN COLONES) 

AÑO: I AÑO 2 ANO: 3 A NO: 4 AÑO: 5 
OESCRIPCION _._--- --- ~--------_._-. 

CANTID. VALOR CANTlD. VALOR CANTlD. VALOR CANTID. VALOR CANTlD. VALOR 
~._--

~~ .. !.~" aprovisionamiento 87,Q46 87,946 - 44,223 .-. -
-~- ---- ._. . f---~.-----

- Be 'qa para insumos 2 _j6,000 2 46,000 I 1 23,000 - --. 
,.-

.- Cr¿meros ., 1,446 2 1,446 1 723 -- - .. ~ .. _-

1---...... .-I----=:' .-1----- ._-
.- Pi lc:'ta de melaza 3 10,500 3 10,500 3 10,500 

_.- - .. 

f-------- .. , -~---_._~. 

l'ln~as techadas 3 30,000 3 30,000 1 10,000 - .. 
I---.~------------ - - ,-1----

n. Dt3 manejo de ganado 183,000 181,500 - 142,500 - .. 
--

-- Corrales 2 13.000 2 13,000 - _.- - - -

;-cdó - --1----
- t>1angas de 4 G,OOO 3 4,500 3 4,500 -- .. - --

- Com"deros 4 104 000 4 104,000 3 78 000 --

.- Establos 3 60,000 3 60,000 3 60,000 
.. - _. 

.~--,.-

TII. Hag. y Equipo Aqric. 430,000 - 430,000 430,UOO - 1l1,000 .-

COSTO TOTAL _. __ .,---_._-_.-

CANTlD VALOR 

- ~20~~ 
') l1S ()()() --

5 3 615 
l) 31,500 

7 70.000 

507.000 

4 26 UOo 

lO 15 (JOO 

11 286 (lOO 

9 1 BO (jOO 
_. 

1 401 non --1-----!--. ----- . 
.. lU·,1(3.05 2 1-----" 2 , 000 2 42,000 2 42 000 1 ;)1 ,oon --- 7 1 47 non 1--------_._------ --- '['Ydctores 2 250 000 2 250 000 2 250 000 ~ .. - _. 

6 750,()Qº--.. 1--- --.----- --r-------
l\b( lJ1adoras 3 JO,OOO 3 30,000 3 30 ,000 3 lO ,000 

._-
1 '2 12d (l ()O ,...---- 1--

f),'1ll1Jradoras 3 36,000 3 36,000 3 36 ,000 1 ]G,OOO --- 12 14':} t lJ(Jo __ 
f-----"- --" _. 

('111 Li vadoras 3 ~,OOO 3 72 ,000 3 72,000 1 :)4 000 --- lO 2:~!U(~~ e---~'-----

J:::~ j\l ;¡ q y Equipo de uso 

ae¡ cola 
1---_._--'" 

y pecuario -- 122,825 - 112,600 
__ o 

70,100 ';5 600 .. - D,nS 394 350 
Dce';' f ranado ras 2 20,450 ] 10,225 1 10,225 1 10,225 1 ]() ") 'J ( 6 61 3'íO "'- ..... J 1------"._. 

-·pLcd'¡oras de pasto 2 ~900 2 30,000 - ._- - _.- _. 
~"- 4 .. ,,~l1lj() 1--. __ ._ .. , 

- ¡,j,) linos de martillo :2 25,000 2 25,000 1. 12,':lOO -- -,.- l) 6:) son 
f----,."""-,,, .. -~ .. . _- ~-I-----~_ .. 

~_i2:~;; ,;u] as 3 ~OOO 3 30 000 3 30,000 3 :,0 000 2 2().()()() 14 14íJ ( lOO 

- !3o¡¡¡bas para fumigal~ 10 5,000 10 5,000 10 5,000 6 3,000 C, .~ ,(lUO 42 21 ,(JI JO 
f-- ,,- -

B';"lfJas para aqua 3 12 375 3 12,375 3 ] 237'2 3 12 175 --- _J2 4', S( j() --- __ • __ c __ ~ __ 

lY.! 1(lipo dl; tranSDorte 220,000 -- 140 000 -- 14Q ... OO{) .. _ -- ¡...........l1í2 .000 1 1 () nUlL 750..ilO~ -- 1------ ._--

-,,-' 
f'.i (~lllPS 2 60,000 2 60 000 2 60 ono 2 CO ,non 1 ,..3iLi20!l t) ') 70 non 

- ,',),d iones 2 160 ,000 1 80 000 1 80 ,000 1 EO .000 1 80.JlOO () 4tln • O(J(~_ 
---~ 

'f o T A L ] 0·13,771 952,OLie) 826,823 30C"GOO 141,2? 3,2T2"ló') 

FlJEN'I'E: Elaborado fXlr grupo de tesis. 
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h) Sistemas de Riego v Drenaje 

En base al 5rea agrícola planificaua, para oh tener cultivos 

de pastes mejorados bajo riego, se programa la reali:aci6n de un 

r:H ¿ icha -

infraestructura, program5.ndose p:na el primer año un desembolso 

del 29. O~, 1 monto total distrihuí entre quince cooperativas, 

mientras que para el segundo año se programa hacer uso de un ---

25.~~ debido a que se distrihuyen entre die: ca cra~ivas, redu­

ciéndose dicho porcentaje para el tercer año en un 15.2~ del mon 

to total, el cual se uhica en seis cooperativas, declin5ndose p~ 

ra el cuarto año en un 12.6% dicho monto, ya que s6lo cinco coa 

perativas presentan la posibilidad de introducir sistemas de rie 

go, reduciéndose a cuatro cooperativas para el quinto año, las -

cuales absorben un 17.7% del monto total para el Ultimo año, dado 

el mayor potencial que poseen para desarrollar y expandir la acti 

vidad pecuaria bovina (ver cuadro \0. 70). 

De igual manera al programarse los desembolsos para dar man­

tenimiento a dicha infraestructura se determin6 un desembolso de 

eS23,587 distribuidos en los cinco años de la estrategia, por 10 

que en suma el costo de la infraestructura asciende a un monto to 

tal e 31,899,587, siendo de éstos un 98.4% para su incorpora -

ción y un 1.6% para su mantenimiento (ver cuadro ~o. 71). 

c) Asistencia Técnica y Capacitación 

Referente a dichos servicios, al establecer la planificación 



,--~-,-'" ---"""",,,,-~--,.,,.,,-"-_._._-_'_' ---_. --------- .. -"--

COOPERATIVAS 

1---
CHANMICO 
f-------------~~~~-

MEL (,RA 
1---- -~~-

STA_ LUCIA ORCOYO 

SAN LORENZO 
f------

SN_ JUAN BUENAVISTA 
,-----------~ 

TAQUILLO 
-~--------

SAN ARTURO NIZA 
--

RANCHO QUEMADO 
f---- ---

ESPI RITU SANTO 
'--------------

EL TRANSITO 
,-

MONTE MAR ( EL BCO. ) 
'-----

ARGENTINA 
1-------- --

SAN FERNANDO 
1-------_.----------------

EL TULA (LAS BRISAS 1 
1-----

RANCHO TATUANO 
1------------------

BOL IVI A 
1--

T O TAL 
i--

COSTO POR MANZANA DE LA EJECUCION O' CONSTRUCCION DE SISTEMA DE 
RIEGO A INCORPORAR EN TIERRAS DEDICADAS AL CULTIVO DE PASTOS, EN 
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD J SECTOR REFORMADO FASE I. _. 

( EN COLON ES ) 

- -. -
ANO I A N O 2 A N O: 3 A N O: 4 A N o: 5 

800,000 800,000 -~ 

--.~" 

768,000 768,000 768,000 768, OC~º __ 76B,000 --
320,000 800,000 800,000 800,000 1,600,000 ----- ~----~~~-I----------~-

192,000 800,000 800,000 800,000 _~60Q, oO~_) __ • -- -------~---

J.l.QQ. / ºº-º- 800,000 _ f3Q() ,000 Ji.QQ_.oon LJiQQ .. Q.iliL_ 

176 ,000 800 ,000 -- ----
352,000 --- -- ~ -

- ._--

800,000 800,000 800,000 fiOO,OOI) 
1------------ r-------------- 1-

800,000 800,000 -- --

320,000 800,000 - ---~--------

800,000 -- - --- ---
- -- - - -

-~-~ 

704,000 -- -- - --
----------- f---- "~-"~._-

800,000 -- - --
----t---- -

800,000 800,000 800,000 - ---
._"--"~. -------

672,000 -

9,104,000 7,968,000 4,768,000 3,968,000 5,568,000 

FUENTE: Elaborado por grupo de tesis. 

* Argentina no forma parte de dicha estrateqia. 

T O T A L 

J~~ 

_ ___ .h.840 ,OQL _____ 

4 320,000 

_4 ' ]22 cQº-º 
4,BOO,OQO 

97G ,OOJ]_ 

352 000 

3 200 000 

1. ~.QQS~(l0_ 

1 1.1.Q J22º_ 

-ªºº,QQQ 
-

-----~--------

}o 4.º~Jtl 

J.!QQ.L O t) O 

2, 40Q ,QOO 

672,000 

31 376 L OOO 
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ESTRATEGIA 

COSTO POR MANZANA EN EL MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE RIEGO 

( EN COLONES) 

COOPERATIVAS AÑO I A NO 2 AN O 3 A N O 4 A NO 5 

CHANMICO 13 ,350 13.350 --
1--, ,._-,,-~--- r--- -----

MELARA 12,816 12,816 12,816 ~?--,-~1() __ ]2,816 
f--- -, f------------------

STA. LUCIA ORCOYO 5,340 13 , 350 13 ,350 13,35f) 2G,700 
~,---~_.- .. - -~._-

._-~,---_._._~ -_._,----,---_._--
SMJ LonENZO 3,204 

(---------,--,------->., 
13,350 13,350 13,350 26,700 

SIl ,JU/IN BUENAVISTA li 350 13 350 13,350 1'L3')I) _26 700 1----
T~OU1LLO 2,937 _, ___ 12~50 '--'~ 

r-- -.-- -- ._-- ---
S"N AHTURO NIZA 5,874 - ~ 

-----_. --
R,INCHO QUEMADO 13 ,350 13 , 350 13,350 13,350 1----_._-_._---- ,. 

E:.iPIRITU SANTO 13,350 13,350 
'--- --.,-_. ,----------- ---,-------- --~~~~~--~._---~ 

EL THANSITO 5,340 13,350 ---- -
f---------------.-.. -- -~ _._--,.--~-------

MONTHIAR ( EL BCO. ) ___ U~5_0 ___ - - - . 

-,.. -_. ._-(--- ,-

ARGUJTINA -- --
f,--- ,- ,---,.--,_._,-- _W'_ -------- --,--~~._------~--~ 

$,\N fTRNANDO U,7Ml ~-_. -

1----, --- ---------- ----~ --~~----
-_. ._~._---

._- ---~-~--,.-~._---

EL TULA ¡LAS BRISAS J 13,350 ---- -,~ --- --

1----------------- ~-------, ._, ~--~---------

RJ\NCHO TATUANO 13,350 13,350 13,350 --
f-- -_._--~_. ---1-- _.-

'-'-'-'-'---'~ ----------------
BOL IVI A 11 ,214 ~ 

1--' 
T O T A L 151,923 132,966 79,566 66,216 92¡91(, 

fUENTE: Elaborado por grupo de tesis 

* ArlJentina no forma part(~ de dicha estrategia. 

T O T A L 

26,700 --_ .. 

('.i OoU 

72,0')0 
._._~._--_.~~~ 

69 95·t -----_!_------

80 lQ!l 

16,287 ---------_.-

- .~.rr:Z1 

53 dOO 

26,7()() 
---._-----------

1 B, (,')í) -_._-----_. 

1--
.13 351J _._._ 

,-

_.,---------
11,7,iB ----_. --
13, ]')() 

~---~ ------

40 , (Fill 
-------------

11,214 

')23,587 
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l~ contrat~ci6n de dos t0cnicos espeei~listas por unidad produc-

tiva, la progl'amaci6n les deterr:1Ína un salario mensual para el -

primer afio de e 2,500.00 c/u .. El cual irá siendo mejorado en un 

S.9~ p~ra el segundo afio y en un 1~.7~ para el tercer afie, suje-

to al desarrollo de 1~ estrategi~. 

En die rubro, por otra parte 50 aSIgna un 20% por presta 

ciones adicionales sobre dichos salarios, llegándose a estable -

cer los costos anuales a nivel de cada unidad productiva, asf c~ 

mo en la totalidad de ellas, por lo que se programan desembolsos 

de e 3,566,800 105 cuajes se distribuyen ontre los tres primeros 

afias de funcionamiento ell la estrategia de mediano plazo (ver cua 

ciro \0. 72). 

d) Financiamient~ de Hato Bovino 

Al desagregar la programación los usos del finaciarniento -

para el hato bovino a nivel de cada unidad productiva, se tiene 

que serán destinados desde el primer afio en forma progresiva se-

gOn el arca de pastos mejorados se expanda y Id carga animal se 

aplique, asi como lo establece la planificaci6n. Por lo cual,al 

programarse el uso de e 57,734,729.00 exclusiva;nente, para hato 

bovino se deterninan que para el primer afio se destinaran 

e 4,250,505.00 los cuales se incre~entarán progresivamente hasta 

alcanzar para el quinto afio un total de e 20,179,714 distribui -

dos entre las quince unidades productivas (ver cuadro No. 73). 



-~._._ .. _ .. _-~--

GASTOS OPERATIVOS PROGRAMADOS EN CUANTO A LA ASISTENCIA TECNICA y 

CAPACITACION GANADERA 

( EN COLONES l 

PRIMER AÑO SEGUNDO AÑO TERCER AÑO 
TOTAL I 

DESCRI PCION (S) SALARIOS Y PRESTACIONES SALARIOS Y PRESTACIONES SALARIOS Y PRESTACIONES ACUMULADO 

POR PRESTAClON TOTAL POR PRESTACION TOTAL POR PRESTACION TOTAL (4=lt2t3) 

AÑO ANUAL ( I l AÑO ANUAL ( 2) AÑO ANUAL ( 3) 

- 1 Illgeniero Agrónomo 
30,000 6,000 36,000 32,400 6,000 38,400 J8,160 (¡,OOO f¡4,160 IIS,560 

(,uotécnico-Ganadero 
_._--~-------- ---- ----

- 1 1 o Agrónomo 30,000 6,000 36,000 32,400 6,000 38, L¡OO 38, lüO 6,000 L¡!, , 1 bO II B, S()O 
C'll lUego y Drenaje 

--- -----~------ -'-

ToLd por UII i.dél\1 Productiva 60,000 12,000 72,000 64,800 12,000 76,800 76,320 12,000 1i8, '120 237,120 

_. 
T()L,I (quillce cooperativas) 900,000 180,000 1 ,080,000 972 ,000 180,000 1,152,000 1 , 14fl, 800 180,OO() 1 , '324, BO( 3,556,80U 

'--o 

FUENTE' Elaborado por grupo de tesis. 

,\ considera otorgar cada <IJl0 un 20% sobre el ingreso de cada élIl0, as} como mejorar en Ull 8.0:~ el salario 
lllenswl1 ell el segundo uño y rcnjusldrlo en un 17.78% al tercer afio, sujeto al alCi:lllCe de la jlllag(~ll-objetivo 

en CUdnto al manejo del hato. 
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PROGRAMACION DE USOS DE FINANCIAMIENTO PARA HATO BOVINO 

( EN COLONES 1 

COOPERATIVAS A NO I ANO 2 AÑO 3 A N O 4 A N O 5 

CHt..N MICO 283,367.00 626,859.7 709,375.9 80 ti 079.5 917 ?()n 

MELARA 283, 367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751,779 
-----~_ .. 

STA. LUCIA ORCOYO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751,779 _ ... _ .. _---
SAN L.OnENZO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751 .779 
f-.---~--

SN. JUAN BUENAVISTA 283,367.00 626,857.7 l,06t1,063.8 1,608,Ei9.8 2,751,77() 
-~-.. _. 

TAOUll.LO 283,367.00 (l26,859.7 709,375.9 80tl , O 79.5 917,2(íO 

SAN ARTURO NIZA 283, 3() 7.00 .:n3,429.8 354,687.9 402,OLlO.2 458,630 

RANCHO QUEMADO 283, 3() 7 . 00 G26, 859. 7 1,064,063.8 1,608,159.8 1,834,519 

ESPIRITU SANTO 283,3b7.00 ()26,859.7 709,375.9 804,079.5 (JI 7, 2(iO 

EL TRANSITO 283,367.00 626,859.7 709,375.9 (304,079.5 (H 7.L2C)0 

MONTEMAR ( EL BCO. ) 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 
~ 

ARGENTINA * 
SAN FERNt,NDO 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 45B (,3D 

-----~,-_.~ 

EL TULA (L AS BRISAS I 283,367.00 
1-------- - --~ 

3,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 

RANCHO TATUANO 283,367.00 26,B59.7 1,064,063.8 1,206,119.0 1,375,8()Q 
---

BOL I."IA 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 
1---

T O TAL 4,250,505.00 7,835,746.0 10,995,326.0 14,473,437 20 , 1 79 , 714 
1----. 

fUEN1 E: l:laborado por grupo de tesis en base a Cuadro No. 

* La Cooperativa Argentina no forma parte de la es a. 

"* * PROGRAMACION FINANCIERA EN BASE A UN LOTE 

T O T A L ** 

~l() 942. 10 

G,'n4,229.30 

fi,334,229.30 

6,:i34,229.30 
-- ---- ~-

ÍJ, )3'1,229. 30 

3 I 3·1 U , ') 4 2 . 1 O 

1,Hl2,154.90 

5,41(:',969.30 

3,140 ,'J42 .10 
--------

"3 -l41) , <)42 1 () 

1,B12,154.90 
-_. 

1- ~ 154.90 

1 HL 154.')() 

4, ')56,299.50 

1,B12,154.90 

57, F.l4, 72'J .00 
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.f.. ALGL:'lAS RECC,\IE'lVACIC'JES P:\R,J, I.\lP~E.'.{E.\JTAR LJ, EST~.J,TEGIA E\J EL 

\.IEDIMJO PLAZO 

Para alcan:ar la imagen-objetivo de la presente estrategia 

econ6mica de react aci6n, se hace necesario que tanto las ins-

tituciones gubernamentales como las unidades productivas tomen 

conciencia clara de la importancia que reDresenta el desarrollo 

de la actividad ganadera productora de carne, ya que de lo con-

trario la trayectoria planificada, asi como la programaci6n fi 

nanciera planteada se ver§n invalidadas en su apljcaci6n y fun­

cionamiento, por lo tanto se hace necesario formular las si --

guientes recomendaciones: 

i) La politica financiera hacia la actividad de engorde de 
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ganado bovino deber§ ir siendo anualmente reestructurada en cuan 

to a los montos a otorgar por cabeza de ganado, ya que en alguna 

medida ésto podrfa afectar no s610 la expansi6n de dicha activi 

dad, sino tamhién su modernizaci6n requerida. De igual forma el 

otorgamiento de los créditos deber ser oportunos y con la su -

pervisi6n directa del sector financiero institucional en cuanto 

al uso para el cual ~e demandaron. 

ii) Las dependencias del sector público agropecuario invo u 

cradas tanto con la reforma agrariaCIST~) ,asi como c TI la activi 

dad ganadera (CDG/\~G) deberán actuar en forma coordinada, con -

la finalidad de propender en alguna medida a que aquellas coope-

Lltivas que poseen tanto tierras incultas, COrlO potenciales para 



V:1 que en dic~las instituciones nn C?xistc: estr:ltegia específic:1 -

para el des:1rrollo pecu:1rio bovino sustent:1do en la producción 

de C:1rne v sus derivados. Si hien es cierto existen líne:1s credi 

ricias oricT1t y el tipo 

interés!w esttln b:lsac!Os en el desarrollo de est~l actl\-id:ld, rer 

lo que se hace neces:1Tio realizar un estudio técT,lco-económico -

para determinar las nuevas condiciones sobre su otorgamiento. 

iii) El crédito ref:1ccionario en bienes de capital agrfcola 

v pecuario dehe ser implemeT1tado con plazos, tipos de interés y 

condiciones m§s :1d-hoc a las condiciones económicas de cada coo-

perativa. 

IV) La c:1p:1citación y 1:1 asistencia técnica al considerarse 

recursos neces:1rios para el fortalecimiento empresarial cooperati 

vista ganadero, ~stos deberfin ser proporcionados por el sector pª 

blico ropecuario, (E.G. Centro de Desarrollo Ganadero del MAG) , 

así como por la Banca de Fomento y Desarrollo Agropecuario (E.G.-

13L\) . 

v) El Banco Fomento ropecuarlo deberá ser el rector fi-

nanciero para el desarrollo, no sólo del sector rícola, sino --

también pecuario, y en especial de la ganadería del sector refor-

mado, ya sea a trav€s del otorgamiento de financiamient para las 

construcciones e instalaciones agropecuarias, como para adquirir 

maquinaria y equipo y hato bovino productor de carne, mediante el 

estahlecimiento de tasas de inter§s, periodos de amortización 

s ~ istcntes para 
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otra pan:e,e.l incentivar y desarrollar la ganadería en 

el rubro pro ctor de carne, a trav6s de la i ortaci6n de semen 

tales propiamente razas especializadas en tal rubro (E.C. Brah 

man, Anglls, Hereford), asi como a través de proporcionar asisten-

cia técnica y económica a las cooperativas del sector reformado -

Fase 1. 

vi) En cuanto a las condiciones sociales en dichas co era-

tivas, se hace neces o que las instituciones involucradas con 

e desarrollo social en las 6reas de educación, salud y vivienda 

actaen en forma articul a, con dichas unidades productivas a tr~ 

vés de divulgación, promoción y campafias, tendientes a cualificar 

los aspectos antes mencionados, asi como a formar parte de un co-

mité para el desarrollo social de la población asociada. 

vii) Se ~ace necesario realizar una campafta educativa en -

las cooperativas, tanto en la especialidad pecuario-bovina, como 

en los niveles educativos de primaria, secundaria y bachillerato, 

ya que este altimo es inexistente en las dieciséis unidades pro -

ductivas, incidiendo ésto en el deterioro de la productividad de 

la población asociada y beneficiaria de la primera fase de la re-

forma agraria. 

\T i ji) ro r o t r a par te, -:: a n t o e lIS'; A con o e 1 D L\ Y e 1 01.\ G de-

hen promover una mayor divulgación de los beneficios económicos 

y sociales en que incurrirIan al llevarse a cabo la estrategia -

de r~activación planteada en las cooperativas con actividad gan~ 

dera, ya ou~ 6sto conllevarIa a una mayor toma de conciencia. 
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PRECIOS POR LIBRA EN CANAL CALIENTE 
MACHOS NORMALES: C4.50 
( (/t 2.3 O Lb. I píe al 5 1 % de re n d i m len t o ) . 

MACHOS CON PREMIO: C4.80 
( (/l 2.45 Lb_ I pie al 51 % de re n d i m ¡en t o) . 

HEMBRAS: (l4.02 
( q¡; 2 _ 05 Lb. / pie al 51 % de re n d i m ¡en t o ) . 
Para la semana del 
MARTES 23 AL LUNES 29 

FECHA DE PAGO: VIERNES 2 DE JUNIO. 

PROCEDIMIENTO PARA CALIFICAR EL GANADO 
1-MATADEROS recibirá el ganado y lo pesará en pie, debidamente 

Identificado y luego se hará la primera evaluación. 
2-MATADEROS pesará el ganado Inmediatamente antes del sacrlfl­

c!o, para hacer la segundil evaluación. 
3-MAT ADEROS evaluará los canales obtenidos después del sacrifi­

cio. 
4-MAT ADEROS evaluará los rendimientos Pie-Canal Caliente y Ca­

nal-Carne. 
5-MAT ADEROS no aceptara reclamo sobre la clasificación del gana­

do. 

NO SE PREMIARAN: 
1- Animales menores de 850 libras en pie, al mo~ 

mento del sacrificio. 
2- Cualquier reS'con características fenotípicas de 

conformación normales o abajo de ellas. 
3- Animales viejos y/o de descarte. 
4- Animales cuyo rendimiento en Canal Caliente 

sea inferior al 50%. 

GANADERO: 
Para una mejor comprensión del nuevo 
Sistema de Pago de MATADEROS, 
a continuación ofrecemos el siguiente 
ejemplo: 

PAGOS POR RENDIMIENTOS 
MACHOS NORMALES: Canal 'l4.50 Lb, ('l2,30 Lb, I pie al 51% de Rendlmienlo). 

850 Lbs, / pie 50% Rendimiento 425 Lbs./Can¡¡1 'l1.912,50 ~2,25 Lb,lple Real 
850 Lbs./ pie 51% Rendimienlo 433,50 Lbs,/Canal ~ 1.950,75 ~2,30 Lb./pie Real 
850 Lbs, I pie 52% Rendimiento 442 Lbs,ICanal f, 1.989.00 'l2,34 Lb./ pie Real 
850 Lbs,/pie 53% Rendlmienlo 450.50 Lbs,ICanal 'l2,027 ,25 f, 2,39 Lb./pie Real 
850 Lbs.1 pie 54% Rendimiento 459.00 Lbs./Canal 'l2,065,50 t2.43 Lb./ple Real 

PREi'iUOS POR CALIDAD 
MACHOS PREMIADOS: Canal 'l4.80 Lb, (t 2.45 Lb,/ Pie al 51 % de Rendimiento) 

850 Lbs/pie 50% Rendimiento 425 .00 Lbs, í Canal 11:2,040,00 rt2.40 ~~,!pje Real 
850 Lbs, / píe 51% Rendimiento 433 SO Lbs.ICanal '1,2.080.80 t2.45 Lb,/pie Real 
850 Lbs /pie 52°~ Rendimiento 4,.¿0v 1.0S,¡Cdfliil i2,121.6D ·l2,50 Lb.ipie Real 
850 Lbs./ pie 53% Rendimiento 450.50 Lbs./Canal f, 2.162.40 'l2.54 Lb./pie Real 
850 Lbs,lpie 54% Rendimiento 459.00 Lbs.ICanal f, 2203.20 'l2.59 Lb, I pie Real 

ANEXO No 2 
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--~~ ANOS 
CORTES 

--~~--~~ 

LOMO DE AGUJA 
I --- .----

LOMO ROLLIZO 
i-·-······· ------------

POSTA ANGELINA 

POSTA NEGRA 
--

POSTA PACHA 

CHOQUEZUELA 
----_. 

SOLOMO 
._---- _._-~~-~ 

s ,\ LON 

POSTA DE PECHO 

POSTA DE YUGO 

e I N T A 

GATO 

HUESO 
~._,._-

HIGADO 
~,--

-

__ e. 

PRECIOS COMUNES PROMEDIO AL CONSUMIDOR DE CARNE DE RES, EN 
MERCADOS DE SAN SALVADOR - PERIODO 1976-1988 

( COLONES I LIBRA) 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

-~e~-l~_ -~-- f------e .. ~. __ "~-,---t---------. 

2 73 l-A~5 ') 4 S4 ') SR 6 7 38 1...2 9 :L 5 6_ ~1--,-.llL 6.42 r¡3 _2~ t--.l1l ___ ll. IO.O 

')9 ) o'f03L 4 °7 Btl !) liS () 4:; h <)1 _HL.Jl 10 O 2 ¿¡ ') ') L! ..L.J.D. ___ SL.....24 

2.59 2 • 9.4 --i---. 3 . 2 8 I 3 4 1 4 55 4 8'1 ~) 88 6 42 6 ')3 :L._3il_ :.... __ 9.1-5.4 _~!l.Jl. _J--º-.Jl 

1 7() 3~-º-- 403!S038 5053 6 23 B 42 1', .. 62 8.63 f-2Jl f-.2--A5... __ 2-.5l --3.....4.1-

~ :. 7 9 !i. 3 ~ U l 

-_ .. -:~ 
") ? h,7 1 l! 1 1 7() 1 c)o ~21. M 42 __ B1iI 858 2 Ll ¿J5 

2.13 2 • -1 ~) 2.57 3.41 3.70 3.90 4.79 ::-).38 5.53 6 • ;{;L ___ B~2 t-- B.6 '7 8.'Jf\ 

2.13 2 • IÍ 5 2 :) 7 3 70 3 90 d 79 ~l ___ 3 a.~ __ !i. 3l __ ll5lL ;\ • {' 1 .--ÍL 2J{~. a.Al __ Eilll 

2 13 2 .4::) 2 57 3.41 3 70 3 90 tj 7CJ ') " n c: r) -1 -, - ) 1 
_~_~U ___ 1:U1 !---__ ii~ ..::..] _ _ Il----:l..; 

l Gl 1 ()3 / ni "/ 7.j -~ () () 1 1? 1 7c" fL-lB. /, " " ~L,l_ . ___ ]~.A~ __ .JJ;;.l r-~1l 

1. ti 1 1 _ ()3 :¡ 03 2.7 t! 3.0C) ],12 J '7~) ,í .3 H 4.:)J L_~ '- ... ¡-~!.,: 'l,IJ.'Z 7. ~ J ' 

1 • G 1 1 • <) 3 ? 03 '7 ': 3 un :1 12 3 y, " 1;, ,'\ r¡ 'i ¡, __ .J_~ '/ " .e, I {l'Z f--. "7 <,:: 

1.57 ]. ~;j 2.03 2 7/ 3 00 3.12 3. 7:; 'f. j g t¡ • y::\ :> • ~! } 7. J ,: 'l. ~ .. ~ -1.1 3 

11 . .:{ () ,) ,:l8 o SO o 67 ü....Jíl. t--~,,-22 o (" ., (lO 1 o" 1 '~l f .. -- .1.....:J ( u~U L~ 

.: • ÜO :2 • J 6 :7. • ~) " 3.13 3. FJ 3 (> '~~ I! ¿í.9:~ ,. ") ') ~ . /~ Ú • ~~ 3 ~) .. ;: L t~\) I dA ¡) 
_.~-- --_ .. _----- .)_ .. .::~ 

~--~-------!----~--,_._- ------ ¡---,-~-

_._----- _._~_ .. _.~- - f--- - ----

FUENTE. ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA - M,\G 
zl:> 
o Z 
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ANEXO No 4 

PRECIOS COMUi-JES PROMEDIO AL CONSú14IDOR DE CARL'lE DE HES EN SUPEP}1ERCADOS y 

CAP~ICERIAS DE S.~ SALVADOR. PERIODO: 1986 - 1988 

( COLONES/LBRA) 

CORTES DE CARNE 1986 1987 1988 

lo Lomo de aguja 12.38 12.50 13.60 

2. Lomo rollizo 10.10 11.08 11.55 

3. Posta angelina 10.13 10.80 10.95 

4. Posta negra 8.80 9.88 9.83 

5. Posta 8.83 9.62 9.62 

6. Choquezuela S'.56 9.41 9.00 

7. Solomo 8.48 9.00 9.33 

8. Salón S.59 9.50 9.50 

9. Posta de pecho . 7.04 6.17 1 6. S6 

10. Posta de yUGO 7.16 6.83 6.86 

llo Cinta 7.53 7.54 8.13 

12. Gato 7.46 7.39 6. S6 

13 • Hueso 1.60 2.92 3.00 

14. Hígado 7.70 3.87 8.57 

15. Lomito 15.92 16.00 19.33 

- -
FUENTE: ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS - MAG. 



---------------------------------------------------- .-----

,----. 

DISTRIBUCION DE COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 . _ 
SEGUN ACTIVIDAD GANADERA Y REGION, 1ge~ - 1987 ( VALORES ABSOLUTOS) 

I 9 e 5 I 9 e 6 I 9 B 

ACTIVIDAD GANADERA REGIONES REGIONES REGIONES 
TOTAL TOTAL 

JlI Ln: I Ir m I2' 1 JI m 1Y I lI. 

Cooperati vas con hato 
lechero 24 9 10 7 50 23 8 7 8 46 25 6 1 ' 1 ? _J 

CoorE'yativas con hato 
de o trabajo 

15 20 13 9 57 17 17 22 n he) 11 21 17 13 

Coorerativas con hato 

de c'-.!ble propósito 30 22 12 31 95 34 28 16 33 1 1 1 ,<c, 29 14 32 
~ 

Al cub-total 

ooperativas 69 51 35 47 202 74 53 45 54 226 71 56 42 57 _. 
Coo:::;erativas sin hato 
bovino y con pastos 8 7 20 3 38 7 15 16 15 53 

CooFE;rativas sin hato 
bovino y sin pastos 14 21 10 26 71 13 13 7 10 43 
1---. 

Rl S¡:UJ-tutal 

CGcmcra~ivas 
!-----' .". 

22 28 30 29 109 20 28 23 25 96 

TOTAL (A + El 91 79 65 76 311 94 81 68 79 322 

FUEN'TE: EVALUACIONES DEL PROCESO DE REFORMA AGRARIA (1985,1986. 1987) t PERA-OSPA- MAG. 

11 Datos no disponihles en forma total para otras oooperativas. 

7 ..!...J 
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EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO 1 EN COOPERATIVAS DE SECTOR REFORMADO 

. DE LA REFORMA AGRARIA, FASE 1 - POR REGIONES 

1980-1987 

1980 1981 1982 1983 
REGION --

(AI:lEZAS DI. CABEZAS °/. CABEZAS °/. CAI:lEZAS "l. -_. 

245\ 32.9 
1 

15 764 34.0 16 18 427 32.3 19 158 33 4 -

TI 
4,529 9.8 4,640 9.4 6,199 10.9 6,635, 11. 5 

ID 10,037 21. 7 10,943 22.2 14,647 25.7 14,733 25.7 

lY 
15,983 34.5 17,520 35.5 17 758 31.1 16 879 29.4 

TOTAL 
46,313100.0 49,348 100. O 57,031 100. O 57,405100.0 

FUENTE: CENSOS y EVALUACIONES DEL PROCESO DE REFORMA AGRARIA 

PERA, OSPA I MAG. (1980-1967 J 

1964 

CABEZAS "lo 

18 153 30.5 

7,626 12.8 

16,073 27.0 

17 647 L9.7 

59 4991_00. O 

1985 1986 

CABEZAS 0/0 CABEZC; 

lR 183129 4 21 317 

8,] 18 13.0 9 083 

17,058 27.2 19 510 

19 068 30.4 21 142 

62 627 100. O 71 052 

1987 

°/0 C.ABEZAS al. 

30 O 21 483 31 ') 

12 g 9 610 14 1 

27~4 17 588. 25 Jj 

29.8 19 506 28.6 

100. O 68 187 100. O 
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PRODUCTOS 

Cdrne Bovina 
... _-
L,;che 
_ ... ~ .. _-_.-

111levos _. 

Miel de abeja 

Hortalizas 

Agroindustriales 

PRINCIPALES PRODUCTOS CON PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION 

EN COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I 

1986/1987 1986/1987 1986/1987 .l.J 1986 

PRECIOS BAJOS DEMANDA ESCASA OTROS PROBLEWAS TOTAL 
% 

No COOPERAr No COOPERAT. N. COOPERATIVA No COOPERAT. No CooPERAT. No COOPERAT. COOPERATIVAS 

26 20 1 1 8 7 35 28.7 

17 8 7 O 4 2 28 23 .0 

O 2 1 O o I o 1 0.8 

4 6 O 2 1 I 1 5 4.0 

17 3 3 2 7 1 27 22.1 

5 4 1 9 2 6 8 6.6 

1987 

TOTAL 

COOPERATIVAS 

28 

la 

2 

9 

6 

19 
.. - .~----

otros 1/ 5 11 13 2 O 1 18 14.8 14 

'l'O'I'AL 74 54 26 16 22 18 122 100.0 88 
-

FUENTE: Tercer censo de Cooperativas del sector reformado Fase 1 

!! Incluye: Cardamomo, soya, cacao, achiote, babano y otros 

31 Liquidación tardía, trámites honerosos, desconocimiento de mercado. 

% 

31.8 

11.4 

2.3 

10.2 

6.8 

21.6 

15.9 
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ANOS 

f-_. 

19HO 
!--

1983 

1984 

1985 

1986 
--

1987 

DISTRIBUCION DEL INGRESO BRUTO PROMEDIO ANUAL t RESULTANTE DE LA COMERCIAl-IZ.\­

CION DE CARNE BOVINA EN PIE - SECTOR REFOllMADO 

( MILES DE COLONES Y PORCENTAJES) 

REGION .I REGION TI REGION m REGION rr T O T A 

MILES/COLONES % MILES /COLONES % MILES/COLONES % MILES/COLONES °/0 MILES/ COLONES 

. 
1347.6 65.4 198.44 9.6 276.0 13.4 239.9 11.6 2061.9 

9'16.8 28.3 472.8 14.1 802.8 24.0 1122. o 33....5 :1:144 4 

4221. 7 45.9 1123.1 12.2 2061. 9 22.4 1790.9 19.5 9197.6 
--" 

5829.6 36.0 1953.6 12.0 4497.1 27.7 3938.4 24.3 16218.7 
. 

4892.9 28.6 1644.2 9.6 5109.5 29.8 5480.8 32.0 17127.5 
_ .. -~--_.-

7097.9 25.2 4905 . 8 10.3 10620.2 37.7 7541. 9 26.8 28165.8 
.. 

I 
FUENTE: CUADR o No 2 I 

NOTA: Para 1981 y 1982 la información no está disponible. 
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No 

COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 • CON ACTIVIDAD DE 
GANADO BOVINO DE ENGORDE O DE TRABAdO DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

ASOCIACION COOPERATIVA 
DE LA REFORMA AGRARIA (ACRA) e 'A N T O N M U N I e I P I O 

1 Melara Melara 

2 

3. 

4 

5 

---
Santa Lucía Orooyo Santa Lucía 

Taquilla Taquilla 
--~-----------------------. 

San Arturo Niza Cangrejera 

El Escalón El Espíritu Santo 
~--_···----~I----·-_·_·-------_·_----------- -~--_._----- .----.----... 

La Libertad 

Chiltuipan 

EXTENSION TOTAL 
( MZ) 

2,067.70 

1,511.00 
-----

_~ __ ~~t::..E:Ill.ar_ (El~co) ______ ---f. ____ E_l---=-E_S_-=..:~.c..:. ______________ .. __ __1--=S:..::a=n::......;;;.J-ºsé _yil.1:ª-@~YE ___ ~_ .. ___ ~_I-______ -="'-"'--"-"'-_"'-.~_. ______ -I 

7 El Tula Brisas) El Tula San Jo 
~.~~~~~~ __ O=_. __ . __ ~~ ___ .~ ________ -+ __ __ 

9 __l. 

10 . ____ -j¡.-:::. _____ ._=-._--=--__ .. ___ .. ,_ .... _ _ ___ .. ___ __ ._!.¿l.:?~_2 __ 

12 

13 San Juan Buenavista 
1--._--- -.-. _ .. - .. _. 633.60 ___ . ____ -1 

L_jl~4~ .. _ __!_!:R'i:;a~rn.JI~c~h.II~O'---.:·:. '>-~~~jL'='__~ ____________ ~-.. .::.'::.l--.... ': .. '=~~--... ---------... -- _-1~S~an_M-a_t-iél-s ___ . _. __ .~_. 

15 El Tránsito TaJ~iqg_e ___ _ 1---------+-------= __ . ___ .... __ .... ________ ._l-..:::~_::::_..::...:::c::_..::,=...:::.::: __ . ___ ... _~_. ________ ---t---= 

16 

17 La Isla 

18 San Andrés _ ... __ ._-.-..::..-=----~-~-=-- ... _---_._.--------~-
19 Comaesland 

. __ ._~-+ 

1---2_0_ .. _~ Veracru_z ____________ _ 

21 San Isidro 

Escondida 

San Andrés 

Buenavista 

San Isidro Tamanique 

FUENTE: Elaborado en base a información del Departamento de Planificación 
y avales de tierra del ISTA, 1990. 

_ _____ . __ . ____ • __________ •.. _1 __ ._42.5"" º,"'O ___ ---I 

___ lº_º~ _____ --1 

ca ~§}§ ~!l_9 ____ ___1 

ca ? ! 2 :.' (::...)0::: .. _____ -1 

__ . ___ 2. 86 ~l _____ -I 

1,433.86 

TOTAL 21,884.59 



AREAS CON: 

INFRAESTRUCTURA DE RIEGO Y SU NIVEL DE UTILlZACION EN DIECISEIS 
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE 1 .88/89 

COOPERATIVAS 

l. CHANt-lICO 

2. MELARA 

SAN JUl\N BUENAV. 

\, . 

i. SAN ARTURO 

h. RANCHO 

9, ESPIRITU SANTO 

10. EL TRANSITO 

11. ~~ONTE~·1AR 

12. ARCENTINA 

1 . SAN FERNANDO 

] ,l. EL TULA 

1 él. RANCHO TATUANO 

lG. BOLIVIA 

To'rAL 

FUENTE: INVESTlGACION DE CAMPO 

AREA CON INFRAESTRUCTURA 
DE RI EGO 

MZ % 

150,00 31. 4 

43.50 9.1 

50,00 

30.00 6.3 

25.00 5.2 

477.50 100.0 

AREA EFECTIVAMENTE 
UTILIZADA CON RIEGO 

MZ 

150 100 

43.50 100.0 

36.9 

19 63.4 

AREA SUB- UTILIZADA 
CON RI EGO 

MZ 

10. 

3,n 

53 

40.0 

1 1 36.6 

[1. O 32.0 17 ()fl.O 

363.5 76.1 1 1 4 23.<) 

¡,. 
Z 
fT1 
X 
O 

z 
o 

h) O 
vI 
uc 



RUBROS 

I PRODUCCION AGRICOLA 
TRADICIONAL 1/ 

VOL.UMEtJES DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL. SECTOR 

REFORMADO FASE I , DEPTO. LA LIBERTAD 

/988/1989 

C O O P E R A T 

UNIDAD 

V 

DE SlJ-JTA Lt]:'ll~ Sf..N S.:iN ':;IF,!; Si,n 1,hTIír.,:, ¡ 

MEDIDA Cf:fÜH~nCO !.U:::'.;R.~ 
OROW,~ j ,OPE~:Z:) BUE!JA'V! :-~fi'J .. T!I,~'C1 LID 

!~JZl. 

CANTIDAD CANTIDAD CANTlDA D CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD 

JI PROOUCCION GRANOS 

, __ B_A_~~ ___ ~~ ___ . __ .-"0,:,_' _-!-_,_, ___ -,-'.'_-_, ___ /- _,:'~1 e , (, ____ ~",-7c' ¡'Ce' ''''('--1 __ ,,_,::'-''''':: -____ t_,_,~3L(l:._'.:_ 6_,_':_1_, ____ ,_,_ '_' ____ ,_1 ___ 1.' .2 ~.:'::; 

A S 

¡,hW'¡¡U 

~:[ J t.:r·ll~.r/l. " 
CANTIDAD 

PRODUCCION AGRICOLA 

_ ~,~_O_T_':"~I~O_N_A __ L_~_3_! __ f __ '_-"-0'(''--'_I, __ , __ ,,_,,=J.::2~,. ",,5_ _ 3 3 , 2 ') 2_, J_ _ 8, 7fLL __ ~ ___ I--_--=,'_=" __ f--___ ~~_¡' ___ 2,SLL.2J _ ~~:1.L __ 

ri PRODUCCION PECUARIA ~! UNIDt,DES 

PRODUCC10N GANADERA 

__ "T_O ___ T_A"L _____ . ______ , __ I ___ , ____ 1 ___ ,_,_ -"' ____ , __ 1 ____ , ___ ,, __ + ___________ 1 ________ + __________ , __ . ,, ________ _ 
PRODUCC~N DE LECHE 

___ ._, _____ , _________ . __ ~~~~t" 11 ~=- _~_.~;;_~J.E~~.L ------,,:,:-=-,--f--. ":1, 78 . ~¡!;Cpo"_""''-'-,+ ___ ''_'C'_'', ~'._.,,-2...:~_c..I_--------=:--=-----,,--~--_-l~::L, _.~ _..l.J.~~ •. ,,';: __ ,_~ ___ . ___ .E._T~.3::'-~_~w 

PRODUCCION DE CARNE: 
IJos. -,-

FUENTE:: INVESTlGACION DE CAMPO 

NaÍz¡ frijol, 
l ... jenjo.1í, Vl~"112tf scya¡ f:;"utas y lcg~,lTI"bp2s 
avicola y apicolc 

1 t. 'H, 

]> 

Z 
fT1 
X 
O 

Z 
O 



VOLUMENES DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL SECTOR 

REFORMADO FASE I , DEPTO, LA LIBERTAD 

C 

UNIDAD 

R U a R o s DE L$~ r ::~1 ,:;:':r 

1.1 E DI D A :;N':~'(' 

CANTIDAD 

II PRODUCCION GRANOS 
BASICOS ~/ 

~~o __ oo.o~_o __ o_o __ ~ __ _ 

.nr PROOUCCION AGRICOLA 
NO TRADICIONAL ~! ('~' 

--,-'-.,,_._-+---

y PROOUCCIOH GANADERA 
TOTAL 

o 

1988/1989 

o P 

ri' R~}; S :"1'(: I ',l"r~,," -~ 1 

CANTIDAD CANTlDA D 

E R 

CANTIDAD 

A 

o~:!\,; ;",:D" 
CANTIDAD 

T 

CANTIDAO 

v A lO 

CANTIDAD CAHTlDAO 

1--____ 0 ___ .. _ 0 ___ ._-+_0 __ ... ___ 1._ .. _ .. o_ •• ____ + .. o ___ .. _o ___ ._j. ___ . ______ I __ ._. __ . __ ... j. .. __ o ___ o __ 0_0--"-"_' - __ -... -..o., .-... --..... ---0.-1 

PROllUCCIOH DE LECHE Botellas 
~_'o_. __ . ________ ._ .. _._.+ _____ _ 

f--o_."Po .. RO.D ... U .. C .. C .. IO.H_D .. E_ .. C .. A_R .. N .. E_--1i .. _ .. L_b .. S_' __ + ____ 7[_)0 __ , l. l. _-''-I_ .. _ .. E .. 3 .. :, .. 2_1_0 ... __ 0_[)_1~_2.0.~:':-'.!'_')._('_._ '_" __ 0___ ._~ ¡ :-'....:.!..:~ 1 _____ ':),_0'.: ~ :...,='. __ "";,',?_.:.:' ,.é.:~ ._2~ ~ " ~.t:.... .. _ 

FUENTE: 1810 

N 

):> 
z 
rn 
X 
O 

Z 
o 

+- N 
O 



RUBROS 

I PROOUCCIOH AGRICOLA 
TRADICIONAL .v 

ll. 
PROOUCClON GRANOS 
BASICOS y 

:nr PR'ODUCCION AGRICOU 
NO TRADICIONAL. ~ 

INGRESOS PROVENIENTES SEGUN ORIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA I EN COOPERATIVAS 

DEL SECTOR REFORMADO FASE I • DEPTO. LA LIBERTAD 

C o o 

HELARA 

e 

114,::: 36.8 

~,875,3G7 4 

1988-1989 lEN COL.ONESI 

P 

S}\NT 1\ LUCIA 

o RCOYC> 

e 

E 

799 {850.::-

170,8t.4.
i 

R 

Si:'}; 
L~FU=!'JZO 

A T v 

.c .c 

A s 

. 1 

Ilr PROOUCCION PECUARIA ~! 
~~~_~ ______ ~+~ __ 8..:.,_4_0_0_. 0-+ ______ + ______ 1---______ -+ ______ --1 .... _______ .. _______ _ 

PROOUCCION GANADERA 
TOTAL. 

PRODUCCION DE L.ECHE 

PRODUCCION DE CARNE 

1ZI OTROS INGRESOS ~' 

T o TAL 

3(;, Jl·;. e 

16(1,~G6.6 

-¡.¡ ,e : ~ ~ (:' 

3, f 2': 3.3 

FUENTE: Inves~ig3ción d" cam¡-o 

Incluye: café, cafia de azúcar y a:godón 
incluye: maíz, frijo:', arroz y maicillo 
inel uye: AJONJOLl, l/lUNA, SOYA, fl1UTAS y LEGUMBRES 

incluye: eS2eCles menores 

01 ,::C¡~. 1 

8,610 O 

91, ::':'2 .. 

1,5CJ2,119~~ 

15Bf98~*¿' 

lC2 r 908.:, 171, y,:: e .' -; ,"55.0 ~Jc., ;u.(¡ 
-----~~----_ ... ---+---------_t-------

J",:<::. (. .; 1 , ". r 

9(,( ¡G72.E: o, -:11:. ~ .5 

incluye: renta de tierras J alquiler de maquillaria y equí:,o, vent.:::. dE: lerlb, maderos, pas~o, ladrillo y TIj:;c:laneos~ 

,l::> 
Z 
fl1 
X 
O 

Z 
O 



INGRESOS PROVENIENTES SEGUN ORIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA I EN COOPERATIVAS 
DEL SECTOR REFORMADO FASE 1, DEPTO. LA LIBERTAD 

1988- 1989 1 EN COLONES) 

R T 

RUBROS 

e e e 

PRODUC:CION GRANOS 
BASICOS y 

v 

HO 16, 'o"." () 
f------------f----------

1II PROOUCCION AGRICOLA 
NO TRADICIONAL H 

lY PRODUCClOK PECUARIA .iJ 
962,:::1.7 

4,121.6 l,f·; 1,536.1 
~-----¡-----.-----

,r.,,r' • 

I , t-,Cd ..:,C)+ _____ '_"' ___ _ 

l!: PROOUCCION GANADERA 

r-___ T_O_T_A_L ____________________ I ___ ~33~7,0~7~6~,,~6~+_-~2~3-7~,5~8~4~.~3~--~5~3~,0~88~04_----'~S~,~8~2~9~,O~,--~8~8,-7~:~.R~.~5-+ __ 9~1~,~~~<_K_' ~r_-~4,~1.~1~,,~-'-'~l-I~,~é~,r_--'-9~4~,7~~ 
PRODUCCIOK DE LECHE 

76 , 989*° 3ó,3::7.6 2 ,82 <). o 3 , ,l(' 3. 5 
r---------------------------+----------j---------;----------r----------II------

PROOOCCIOK DE CARNE 
749.0 160,595.3 53,088,O~ -~, 

1!I OTROS INGRESOS Y lS, .5 80,395.6 22.,%8·°1 35,139.9 S46,91:'.B 

T o TAL 
2. • SQ:. 8 14(' I 130, 'Ct ~j T l l.;:> .4 097,11',,4 

FUENTE: I BID 

(',J 

,¡.:.. 
( .J 

:t> 
;::: 
m 
X 
O 

Z 
o 

-f::> 



COMERCIALlZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR RE FORMADO FAS E 1 1989 - 1990 

C o o P E R A T V A S 

R U B R O CHANMICO M E L A R A STA. LUCIA ORCOYO SN. LORENZO 

h. Pf~C' "'ROMEO PRECiO lNüR[5C 101A:.. ... PES( PROME[.fI: PRtclO IhCRESG lvT.c. ... ,. P[S0 Pf<,)ME:JIC ' PNCCIQ .NGRESC T .... ¡t.~ , . PES: PI'I:(,MSt',J ppr':tc. 
CAS[lt.S l.LJ"I( tt./ ¡;. lE ¡( ;:A8f::!t.:; lt I Plf U. / !"IE ¡: CABCZt.S L:'./ PIE ~r. / P I[ ~ :;:AerH.$ ! :.. t / p¡~ L t I ¡:>¡f 

GANADO DE I 

I REPASTO 

I'--~ -_.-
SE M C:NTA:" ES 

I 

¡ ~;:l . ' 1 • ~t~, 4, [(.l! 
~"_~M_~ "_. __ .~ ____ .~ --

VACAS 

! 
VACAS HORRAS 

I 
I 

31:'.5 1 .. ;~ 4 500 23 S()O } .4D 16,1(;(\ f ] l' 1.40 c..._ 1---
I 

¡~-,-_._-

BUEYES ¡ :o ::'0:. :::' - i? } ,] 00 ! 10 'Sil 8 J . 7:\ " ,:O.U: "" 
.,. 1 . f.O 

~-------~----.~ .. ----~. , .•. __ .. 
-~,-

NOVI:"LOS y TORETES 
.5:' 40., l. ':' 28"c8.~·1 <; í3 J : . c,C' ') E·['(, BSO 1 " :SS I~) '1 • _ 1. (. 3 , " , 

'---"---~-----
,-_:... I'~-

NOVI LlAS 
16 Uf, 1 2.57 ') 6él0 6 ~ ~1 s· "~L:~, } . 4~) 

I TERNEROS 
'1 ~," :;- i', I ; , ,,', ___ • J , ( .' : f . e 7 l.L, ::, ~. 1 (,1 

1------' 
T O T A L I 46 I 23,11 I i 51 13,c..S ~ ,1 -,-06 l~ lOO ~ , , 

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

¡N:;~L~;J 1 cr;'th 

t 

,.~-,-. 

3'; ,cti2, 

,i:;·;::': 
..... __ . 

::..ic, ~ 

.. _---~-~--

" ';! 1 
.... ~ .... 

" :c':: 

"'J ~~ , :~ ¿ (J 

("-.l 

.¡.., 

vi .. 
( 



COMERCIALlZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO, LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE 1 

C o o p 

RUBRO SN. JUAN BUENAVISTA TAQUI L LO 
P[SC. P¡;"OMt:l 

LJ.,.' PIE 
PRECIe. 

Lt.l ¡;c r [ 

lNG¡.¡ES::: TC1t..... h. ¡PESO PA:)Mt:DlO 

( tAbEZAS! Lt,1 PI!: 

GANADO DE ' 

PRECIO 
u,j PiE 

E R 

; INGG>[S:' TCT~~ 

19S9- 1990 

A T v A s 
SN. ARTURO NIZA RANCHO QUEMADO 

lNCRf.!:>C 10's:... k. PESl Pf.!:;., ... .:OH.i 

, ::AbE2L.S Lt ' 

._R_E: __ PA_S T 0 •• _.___~. _...2~. J-- ... ~c_»' .'-'-.1 "' .. ';,,': (-+-' ___ -'_' •. _~ +--_2_.:c'. ' .. " 7_~n1_ .. 1 0 __ 1-1 .. e
l 
__ , ',_:')~: 8_>:.3.+._2.,,_' 2_+0_-5.:..9" .. 1 [1~+---, .. +~.---.. - !_. ____ .__+.~---,----I ., ____ .. + __ 

s E MEN~ AL~~ __ .. _ --,-~_+.--.-.-._I---.--... +.---~---_+-... -Jt__--.------+_--+------ .¡~.-__;..---.,,--.f----,---I.,,---,,"--
VACAS ! 

,·------·--------·~----·----j-------..-----I-..----I---·----+--_+---_+--_1--------I·----+---~--·_+------i-----·--·I--------+·--

t 

1 í , 1: ,\ 

';76.19 i 1.47 4,')00 29 ~~~, ,(~ 1 " I 20 3;,'" ~ t,:'" :·.,'o1·} I -- I ! .~. ..-.-- .--.-. 
VACAS HORRAS 

7 

¡¡(lEYES 

--·~·----,·t__----,-~·'--~__+--·--·-_+__----1-~__+---,-_+,--_+--,---,,--t--,--+---,-~-+~, .. --- ~---l-----t·----·--·- e"'" ... ,,-- .----".---
UOYILLOS y TORETES I I 
~ _____ ~ __ ~ __ ~_~~ __ ¡_~ __ ~ __ ~ __ ~ __ 1.2~_53_.5,~51 l.' lS,OOJ~_~' 

1l0YI LLAS 

"- -- -..'----

TE:RNEROS ~--~-"-'i-¡,.,-+'---~-"+--"-"--- -,,---.-.- - .. --1

1

--.. --.----- .. -. ---.---.. -

~·'--T-O-T--A-L----r-·-J'i-5~¡------L---~.-.~-¿-,7--"~-+----~----+-1-~-,s-;2--r¡~¡-()"-+------t----~--,-,s-,-,+---¡-+----·--I~' ----r-~(-,,-C-l~-, ~ 

"U2:NTE: INVESTIGACION DE CAMPO 

.. 

l> 
Z 
JTI 
X 
O 

Z 
O 



COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR REFORMADO FASE I 1989 - 1990 

C o o P E R A T 11 A s 

R U B RO ESPIRITU SANTO EL TRANSITO EL BANCO (MONTEMARl ARGEI'<TI"IA 

p[se PRQMEL 

tt../ PIE 
PREOü 

LL / P, (" 

.. PLS~} PkOME¡)IO! PA:(:lO 11.,¡(¡RES,) TOTAL 

:t.i!.EZAS Lt,/PIE ¡;'L.I PIE I " 

I 

h. ¡PESO >"'1'OME::<IO 

::::"b[Zt.~ i Lt ¡PiE.' 
1>RE 21ú 

LC / "'lE 

INCArs( Tl1t.~ " PE ~{ PF-!,¡-..t. [HO 

k t; I Pl~ 

GANADO DE 

REPASTO 

SE MENTALES 

3tO ~.! ]. :~. _-,--4'"", , . ..:...S.C_·':'~'_f ___ + __ 00 __ -r--I_-+¡ __ '_I_=~""2-+-._"'~"'¡'~"'-"º'_I __ :. n ·E. " .. '2 _ :::-:,?:(~, 

~ ... _ ... __ + i---t-.... - ...... -,r--+.--.----+.-.-.-I.---- ,._~ ... _ .... _ J-
llACAS I I 

I---.. ----.I---... -¡-.---r--.. - .. ...¡- .. - .... -j-.. --+--..........".--+--.. -- ..... _'.....¡..._...:4'. ' ... :l...:.:.;...:.c.. "-too .. ':]' ie\ 1 • r.>" 
llACAS HORRAS I

I 

'--"--'-00--.-1-' J .. '.::o 6._.,_3~n.~5.·7,,':?~.¡._',-,-,," . .c....j' __ 1,1"",0:4,1",: ~::..:.n +_ ... 2"-I......lf"": 2"", c ..... ......j.---'lC"""O'~l.L\r _ .. ...l..,..5.D.Q._I_-_+--_ ... _ . .......¡ ... _ .. _. __ ._ .. ...1~_ r--
BUEYES 

i 
NOVILLOS Y TORETES 

3 ~8'· 7[' 

HOIII LLAS I 
--·---------·~·_--~---·--~-·-·-·~----I---1--·---i-----i--·--·---I----~!----~--··· .. ·-¡----·····-·· 

TERNEROS 

T O TAL 

I I 2 81 5:·, ~50 

FUENTE: INIIESTIGACION DE CAMPO 

1 • .0(: 

I 

l> 
Z 
fTI 
X 

N O 
+o-
ln Z 

O 



COMERCIALlZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD 

SECTOR RE FORMADO FAS E 1 1989 - 1990 

C o o p E R A T v A s 

R U e RO 
1"'¡;'RfSO TOTAL 

RANCHO TATUANO 
--c-------+--~ 

BOLIVIA 

1'.c,"i[S( TO'í.t.. 

( CloS:::::;:.c$ Lt.lPll lt. I PI( ( Ll:.bEHS t 
1'<. "'W;;;Mt.UI(¡ I Pkl::¡{; 1 ".,,"ose TCH'I ,. 

---+--------+-----~---~ 
Gt.NAOO DE 

REPASTO 

SEMENTALES 

-----j- 1-

VACAS 
+---.:_:.:.~=--::.¡,-..:;:.C-,-C-,t-":-'---t,,-l- 1_4 1- + -,-,.----

--
~~--.-, «'"~t~---'""- "1----"- -1--------

YJ.CAS HORRAS 

-1--- "-" _ [ __ ":'~1s..c.:1.ú. 

SUEYES 
_,~LZ.?O,f_2 -1 O,). 

1--"'"---.. --1----+ 
~,:.ovILLOS Y TORETES 

N(,VILLAS 

+----1 --~--l---- "----".-j"~---- I 
~, 

TERNEROS 

1-- "-- 1-----1--- --1------!-----~--I---~-- 1--
J ~)C< 

T O TAL 

FueNTE: IrIVESTIGACION DE CAMPO 

'"--"" ,-f------~-' 

---- ~¡,-------"-

. "- : 1 :iJ ~11~J ::1~'~ _ 

~()O 

I " -~., 

.. 

):lo 
z 
m 
x 

1',) O 
+-
(J\ z 

o 

CD 



RUBROS FINANCIADOS 

I PROOUCCIOH AGRICOLA 
TRADICIONAL ....u 

lIPROOlJCCION 
--

GRANOS 
I'IASICOS :y 

. ~_.--~._-
llf PRODUCCION AGRICOLA 

HO TAADICIONAL .li 
., ~.~_.~-~--

IY PRODUCCION PECUARIA ~ 

------ --
y PRODUCCIOH GANADERA 

TOTAL 

PRODUCCION DE LECHE 

PRODUCCION DE CARNE 

YI REFACCIONARIO ~ 

In REFlNAHCIAMIENTO 

-
T O T A L 

CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO I SEGUN RUBROS. EN COOPERATIVAS 
DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 I DEPTO. LA LIBERTAD 

1988- 1989 I EN COLONES) 

e o o P E R 

CHANMICO M E LA R A 

OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA 

~024 ,,!QQ -ª--,O:?4,900 203,66~ 113,94'lJ 

-- _. 160, : 
460 166 168,429 

f---' 

---- -
. __ .~-

I 
_. 

I 
.- I 

¡ 
~--~ 

I 

1.2L 9~JU 2 9é' ,C'(Jd -

: 
Hr;,74~ 1,49C,914,[> 187 r 7':;. 

I:l ,::;~, h' -~ r:j 12 ¡ :' ~i 7 1(;7 f :-~ .. B2·1, '" 1 ,H~'l , 

FUENTE:CENSOS PERA, 1986-1989 

incluye: caf&, ca~a de azGcar, alaod&, 
incluye: IGaíz, ~~ijol, arroz ~' ffia~cil10 

89,71"0 

62,7:']. 

2"1, 7~-: 

-

~ 

!'~¿.,1:~4 

A 

STA. 

OTORGADO 

--

C7"2,17: 

17(" L,¿;'. i 
I 

--

-

8<"+9 ¡ 

T I 

LU CIA o R C OYO 

UTlLlZAOO DIFERENCIA 

;:: ::!, .~"~ 4 7 ~ "7,,;:,; ,..... . 

] (1<) ,('4~ ::7 ,~::~! 

.. -

-

.-- _. 

.-

7~·~ ,:)(1 ',,' ,~ , (d 

V A S 

SAN LOR ENZO 

OTORG.AOO UTILIZADO DIFERENCIA 

SI9 r ~E\8 44':, ,r. 87 72,f[1 

t''', '''J ié;, ~(SÓ 11, e 'J,] 

-

.. 

... 

,¡47. "(1(, .;39,1<"1 8.3:39 

1 ,:! t,., ,) 3 c· ~; J'} ! 1 e 1 lE 

incluye: cultivos no tradlcionaJE:s de export2.cjón 
incluye; porcinos y especies Ir.s"nores, pastos rr.r::)orados r oanado de r€'r,t!~~to I 

i!)SlTITlOrj de Ganaduri a 

incluye: compra Y de maquinarJa, equipo e instalacionE:-s_ 

l> 
Z 
m x 
O 

z 
o 



RUBROS FINANCIADOS 

I PROOUCCION AGRICOLA 
. TRADICIONAL J.J 

JI PROOtJCCION GRANOS 
BASICOS ~ 

, .. --_._~ .. __ . __ .~~---
Jí! PRODUCCION AGRICOLA 

NO TRADICJONAL ~ 

l'l PRODUCCION PECUARIA 4 1 
.::!J 

_. 
Y PRODUCCION GANADERA 

TOTAL _. 

PROOUCCION DE LECHE 

PROOUCCION DE CARNE 

11 REFACCIONARIO 6/ -= 
--

:m. REFlNANCIAUIENTO 

T O T A L 

-, 
FUENTE' IBIO 

e 

SN. JUAN 

CREDITO OTORGADO Y UTILI ZADO. SEGUN RUBROS, EN COOPERATIVAS 
DEL SECTOR REFORMADO FASE l. DEPTO. LA LIBERTAD 

1986- 1989 ( EN COLONES 1 

o o P E R A T I 

BUENA VISTA TAOUILLO SAN ARTURO HIZA 

OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA OTORGADO UTILIZADO IDIFERENCIA OTORGADO UTI!.IZADO DIFERENCIA 

j 1.,1 1 ~}oo 7::";'.1,951; 34 e ,(¡e l (, --

161. ",e,u 11e . ~t,6 ~5124 --- i (, 7 ':]0 ;: )!-l!:. 

~.-~ .-::!:¡ r G~_ 

-- --- _.- _~;c.,C¡~ ~ __ :~~i: ~.~ 2S::_~¡ __ ~_ Nr, HUBO FINP:~CI N-:JEh"I1O • e 

--
r:~: EL A00 "P.GRI c:..~j:~.l,. ~.lr,.'·:·, l(':~1l.L ~.~2_t~L_~ 

--- --- -- -- ---
'POR TE!;r.::r. NORr,. 

RECIEIO [x)NI."CION üí' ~70.0¿;O 

~_~C!( 3'3 :;"s 54,155 UNICCF 237.5C)() ----

I '1:1.) i - ._-- ,_. - -- ~.~hl(J0 E' " ~l ,¡ 

I I 
- --

I I 

:_"B[: r '. ,él1 ~:_~ ! '2 7~' I I ~ ,39)1]~5 1 , C¡{.!' ¡ 1) 80 52, • C.7C 
, 

V A S 

RANCHO QUEMADO 

OTORGADO UTILIZADO 

73,1 -;:1, <)8:) 
.. _---~ ------

._-----

(, ~,~n t ')'--; ._-_. 

-~---~- 1-
--'>' 

f----·--· 

--~ .. ~------

/'1 E :2:,(; .;! .] ·1 
-------

----,--1---- ',-

1',·; .>,¡, ' '. .' :~ 1 

DIFERENCIA 

1,170 
¡--.~-_ . 

:, '-;~ -' 

3U,14\) 

_.~,--

34 

tJ 
.¡.... 
GO 

l> 
Z 
fT1 
X 
O 

Z 
O 
N 
O 



RUBROS FINANCIADOS 

I PROOUCCION AGRICOLA 
TRADICIONAL .lJ 

n PROOUCCION GRANOS 
SABICOS ~ 

m PRODUeCION AGRICOLA 
NO TRADICIONAL .!,! 

~. 

lY PRODUCelON PECUARIA 4' ..:.J 

------~_.-"_.~._-_._---

Y PRODUCCION GANADERA 
TOTAL 

PRODUCCION DE LECHE 

¡--. 

PROOUCCION OE CARNE 

f-.-.-.----~ .. ----

:2I REFAcelONARIO ~I 

n REFINANCIAIUEHTO 

T O T A L 

FUENTE IBIO 

e 

CREDITO OTORGADO Y UTILI ZADO I SEGUN RUBROS. EN COOPERATIVAS 
DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 I DEPTO. LA LIBERTAD 

1988- 1989 (EN COLONES 1 

o o P E R A T r 

ESPIRITU SA N TO EL TRANSITO EL El A N ca (MONTEMAR) 

OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA OTORGADO UrtLlZADO OIFERf:llClA 

~ 3 ,250 3 c"C50 8,2()Q 89::,300 891,425 875 - ~~ 

. " ,755 118,850 I t 95::: , (:,1,(1'73 :' ¿, , ~;.; . 1'-1 J , , 

- -~ -~ ::0 , :,00 e, '17 . --¡ Lo" 
f .~ , ' " 

-_.-, 

-- •. ~ _ .. - _ .. 

J 

. -- - .. . 

.~ 

131,000 131,0:)0 --- cJ 1--'50 :¡G ,:' ] . e 

206,_')6 :wc, 7ó .- .. - --0--
--*, 

. --_. ~. __ .- . __ ._.~ f---.---- -~._----~ . 

--~ 206,5-:é 20ó , 57ó 

I 
: 1 7.::: 'i', I '>,' ,'''1 si", (, , ') ~ 5 1 , :':. ,720 1 ,215 ,2'1'; ; . fin :'(10.,] ('(1 } :-)5 , ')1.13 4(, , 

v A S 

ARGEN TI NA 

OTORGADO UTILIZADO tlIFERENOA 

-~ --~~~--f-------

-- - -

.----L 

N~, Tl1'V(¡ !' [t~.LJ JC J 1J·:1 ::':lJ'I\) D~ 

SI. !\ ~~- ;.,'~¡ 1 ~ t lLt:. txj/f{l 

rrF:l,J~!h!\\ FC'IEOS PH)} 

-, .. 

-----

l> 
Z 
m 
x 
o 
z 
o 
ro 



RUBROS FINANCIADOS 

I PROOUCCIOH AGRICOLA 
TRADICIONAL J.j 

TI PROOOCCION GRANOS 
BASICOS .lJ 

nr PRODUCC1ON AGRICOLA 
NO TRAOICIONAL ,]J 

nI" PROOUCC1ON PECUARIA .' -'J 

1,-, -------
y PRODUCCIOH GANADERA 

TOTAL 
-------~---

PRODUCCION DE LECHE 

-' 
PROOUCCKlN DE CARNE 

-,--------
~;C REFACCIONARIO ti' .::.J 

---

YU REFINAHCIAMIENTO 

T o T A L 

-
FUENTE: 1610 

e 

CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO, SEGUN RUBROS, EN COOPERATIVAS 
DEL SECTOR REFORMA DO FASE 1, DEPTO. LA LIBERTAD 

1986 - 1969 I EN COLONES 1 

o o P E R A T I 

SAN FERNANDO EL TULA I LAS BRISAS) RANCHO TATUANO 

OTORGADO UTILIZADO OIFEREN~lA OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA OTORGADO UTILIZADO DIFERENCIA 

77,85~ r---~----
- -- -- - --

1--

108 88l' 39, S:_ 6~' , 85 3' '. • .1 V 84, ]1' I CH-;CJ --- - --

,- - - ¡~(I TL;V:J ~::~~;":¡~'2:.::Y ~~!~TO E;~ 

--
I EL J\''7'~l .l\,~r~ T r:(1~ J .... ?/"¡/~(.J 

POR TENeR ~·l:)Ul,. 

129,500 d ,C\' , 

-- -- ,- " -

_.-. --
i 72,COD I 

316, i l~¡,t~,\.~: 132, e'e iÍ 8~ f 156, :31 I -, . --- , -

, 

V 

OTORGADO 

o t :~ll5 
----~-

11 I Ef ¡~.\ 
-~-

f 7·7 ~, 
--------

ir' ,0' " 

--

'" I 

A S 

B O LI V I A 

: UTILIZADO OIFERENOA 

, ,1].1 :.',291 
----~-

7, 4,:'';1 
------- [-------' 

:) , ~ - (1 ~, 4¿~ 

;f, !.¡ e) ti ::. . 
-------

- ,,--_. --,--- -~---_.--

-
--

i 

----. 

'\ ,'", t (~' ó :.: 

1> 
Z 
m x 
o 

i'-J Z 
VI o 
o N 
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....--... 

COOPERATIVAS 

CHANWICO 
!-._~_ ..... _._._-~_ .. -

MELJ,RA 

STA. LUCIA ORCOYO 
i------.---- .-
SAN LORENZO 

1--, 

SN. JUAN BUENAVISTA 
1-----

TAQUILLO 
i------, 

SN. ARTURO NIZA 

RANCHO QUEMADO 

ESPIRITU SANTO 

EL TRANSITO 

t.fONlEMAR (EL BCO.) 

ARGENTINA 
1---

SAN FERNANDO 

EL TlJLA (LAS BRISAS) 

RANCHO TATUANO 
i-------. 

BOLIVIA 

TOT A L 

EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL 
DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1 lAÑO 1987 / 1988 

RAZA VACAS VACAS NOVILLOS 
NOVILLAS TERNERAS TERNEROS SEMENTALES BUEYES PRED()MlNAN HORRAS TORETES 

TE 
. 

BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 12 II 20 4 - 12 1 4 

BRAHMAN 
CON CRIOLLO 86 -- 92 - -

58 52 37 4 2G 
BROWN SWISS 

CON BRAliMAN 73 128 22 46 11 9 37 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 64 ll9 184 96 96 80 8 11 

CRI Ol lO 
12 4 14 13 5 7 1 )(\ --

BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 8 14 22 15 4 4 1 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 40 47 43 30 23 30 1 6 

CRIOllO - 15 2 12 Hl 10 1 R 
BRAHMAN 

30 8 51 61 18 12 2 4 
HOlStEIN 

17 51 40 7 21 2 1 
CRIOLLO - 5 3 3 3 :) - 5 

BRAHMAN CON 
CRIOLLO 34 39 44 37 36 24 3 11 .. .. 

BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 6 7 5 2 6 R 1 () 

CRIOLLO CON 

BROWN SWISS 40 27 45 19 18 17 2 7 
BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 106 8 54 21 29 2 1 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 40 49 28 --- ~--- :3 2 

627 477 775 400 375 258 39 147 

FUENTE: Investigación de campo. 

GANADO 
DE 

REPASTO 

--

-

--

,'11 

.. _-

27 

')1 

54 

150 

58 

--

í 6... 

~_ll 

--

678 

TOTAL 
CABEZAS 

-~ 

1S<; 

4')[1 

658 

167 

68 

247 

<;\7 

?tlO 

289 

79 

228 

1 n '7 

17') 

') 1') 

122 

3,776 

l> 
Z 
fTI 
X 
O 

Z 
o 
N 
01 



---------------------------------------------.----

--_. 
COOPER.t..1WAS 

:HANWICO 

¡(ELARA 
----
iTA. LUCIA ORCOYO • 

iAN LORENZO 

;N. JUAN eUENAVISTA 

:AQUILLO 

iN. ARTURO HIZA 

lANCHO OUEWADO 

:SPIRI11J SANTO 

:L TRANSITO -_. 
IONTEíAAR (EL eco. ) 
---
RGUJflNA 
--
AH FU!NAllDO 

L TUlA (lAS BRISAS) 

ANCHe) TATUANO 

OLlVIA 

JOT A L 

----

EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECfSEIS COOPERATIVAS DEL 
DEPTO. LA LIBERTAD I SECTOR REFORMADO FASE 1 lAÑO 1908 / r 989 

RAZA VACAS VACAS 
NOVILLAS 

NOVILLOS 
TERNERAS TERNEROS SEMENTALES BUEYES 

PREl:la.4ltiAN HORRAS TORETES 
TE -
BROWN SWISS 

CON BRAHMAN 24 JO 16 2 -- 21 1 4 
8RAHt.lAN 

CON CRIOLLO 14 75 88 110 20 1 ., 5 25 
6ROWN SWISS 

CON BRAHMAN 142 97 96 24 63 6(; 8 38 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 51 163 149 114 1 ? 1 nn 9 20 

CRIOLLO 
11 14 12 8 l4 ? 2 16 

BROWN SWISS 
CON 8RAHMAN 10 20 19 6 11 18 1 4 
BROWN SWISS 
CON BRAHMAN 43 44 53 18 29 54 1 ,-

) 

CRIOLLO .~. 

21 17 6 14 5 ] 16 

BRAHt.lAN 
35 42 15 59 2<) 1 ? 

3 6 

HOLS'tEIN 7 34 1 3 ---
25 30 18 

CRIO\.LO 
5 2 4 6 5 -- -- 4 

BRAHMAH CON 
5 11 CRIOLLO 25 38 61 31 19 10 

IlROWN SWISS 
1 CON BRAlit.lAN - 8 8 - G B 

CRIOLLO CON 
BROWN SWISS 63 2B 48 14 17 13 4 q 

BROWN SWISS 

CON BRAHIoIAN 63 66 8 1 75 10 2 3 
IIROWN SWISS 
CON BRAHIoIAN 35 3B 45 - 13 ] 2 3 ::> 

S" 'J JL, 6% 657 406 464 323 49 171 

lENTE:: INVESTIGACION DE CAMPO 

GANADO 
DE 

REPASTO 

--

_._-

-_. 

2'12 

SI 

-

le¡ 

(, c:, 

l\f¡ 

(,7 

()e 

-_.-

__ m_ 

5<)(3 

TOTAL 

7(1 

35() 

534 

707 

351 

J4(1 

?47 

<)') 

2G() 

1 Hl 

84 

267 

'17 

1 q(, 

')') B 

148 

3,916 
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VALOR Y DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPO (EN COLONES) 

INFRAESTRUCTURA, VIDA * UTI L VALOR A AÑO I AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 
MAQUINARIA Y EQUIPO (AÑOS) DE: PRECIAR 

I. !Ji: J\P fWV 1 S IUdl\íll unu ¿O (;7, )116 4,3]?30 4,3Y7.30 4,3J7.3U ,11 ,3:J7 . 30 4 23J7. 3U --
2íJ J7,J/lG - · - '1,397.30 4,3:)7.3!J íl ,3::>7.3:) 4,3J7.3J 

"---~ .. _'" 

¿U /l<1 ,223 - - - - ') ')11 l' 2.211.1~ 2.211.1:; · · ,-.L • J -
221), lb i+ j 3J7.3ll J ,734. Gl) 11 ,J(b.1G 11 O':1:.).7G 11.0']5 .75 

11. ;!¡Ijj[JO y L Xf' LO r¡\CHJ,l 2J 1 LL3 }(J()>.) 9 • 1 :'>:1. O] J 1:'>,) .DO ~15D .!J') 9,1 :,.i'J .\lU 'J.1:)0 .0:] "_ 
¡)[ rif\;¡I\DO ¿U 1 31 , ~;O() - - 9,D75.UJ J,lJ7:J . :)J ') ,075 ./)J J,07::>.00 ._--

, ) 142 , ~;()J j 7,lb.U) 7 ,125 .t) ) 7,1 b .ot) (.: L - - - -
S07 , ¡,HJ ) , 1) ] .lKl 1[; ,;~2;'¡.!JD ~25 , 3GO. fU 25. J:iU. d:) 2:.) ,3jlJ .J~J 

I 1 1. I WjUl,ill\íW\ y U¡UI PO 1J 4 JU (1:):) 43,íJ}ú.JJ .tj3,OOO.~~_ 43,LlJU.OJ._ In 1 UJU . :)J ~J lUJO .00 ____ 
/V-;Id COLI\ --

lU 430,U:JU - - 43, :Jlh) . UJ t¡3,OOU.Ull .1] ,ut)d. (JI) 43,unD.O~) 
-' 

w 43J ,U'JO - - - - 41,0:;0.0] 43,OJO.iJJ 43,:)JO.00 
-,~~ f--

W 111,\):]0 - · - - · - · - 11, 100. (h) 11 , 1 i)~J. no 
1 ,inl ,rY)J 43,000.00 36 ,()l)Ü .UO 12J,üUU.Oll 140, lOil .i}í) 140,100. JO 

1 V . ; 1N)lJI ;U\fU tI y [)UIPO - 1 "') /) ,\1);- 20,17'J G!) 20,470 .. S.:! 20,470.80 20,470 .DO __ 20 ,tlrJ .30 t) L.:. )')~J 

lH!ROPECUI\IU \) 
1-

l) 112 ,G\E) - - 18,7GG.G7 1<J ,766 G7 1U)76G.GZ_ 18,71iG.G7 
'-'~ f--~ 

- JO,10() 11 ,683.33 11 ,6[33.33 11,6<33.3J b - · - - -.. ~ .. ~-

6 J:) ,G'J') - · - - - - · - J,2GG.ó7 J,2G,'5.67 

G 33,225 - · - - · - - - - - 5,537.50 

])4,350 2(),~70.3;) 3j~237 .47 50, 92~J . [JO GO, W7.47 ti:), !2iL 97 

V. [r¡UI PO DE TR/\;lSPOín[ u 220, (no 3li,GGG.67 35,66G.67 JG,6GG.67 3G.6G6.G7 3G,GGG.G7 

li 11lO.Utl0 - - n,333.33 23,333.33 23,333.33 23,333.33 

G 1 '10 ,¡)()~ - - - - 23,333.33 23,333.33 23,333.33 

G 140,00:) -· - - · - - - 23,333.33 23,333.33 

" 110,I)lJO - - - - - 18,333.33 o - · - · . 
750,000 36,666.67 60,000.00 83,333.33 106,566.67 125,OUO.00 

TUTALES :3 ,272)465 113 , 6BI} .77 212,257.07 299,609.8B 343,309.B9 367,130.72 -,-
f'ULd IL: Llí\,JUI<I\UU ¡'UI, ~;HlJ¡ 'U UL 1L::>1 J 

'1( ;'lO SE CJ\LCULO VI\LOR m:::> 1 iJUi\L N 
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"FORHULACION DE mlA ESTR.D,.TEGIA PAFJ\ PEACTIVAR EL HATO BOVINO DEL DEPARTAY1E~"'TC DE 

LA LIBERTAD 1 FASE I! REGIOt'J Ir H 

OBJE7I':iO: 

Encuesta pec~aria y socio-económica, para ~na inve ce campo en as eco 

del sector reformado, Fase I, Re 11 de la Re for:t~a a, 

to de La Libertad. 

GENERl\LIDADES: 

1\ombre de la 

ubicación Geográfica: Departamento 

Municipio 

Cantón 

Extensión total en manzanas 

Número de socios en la Cooperativa socios 

Cómo funciona actualmente la Cooperati~a: 

stión Autogestión 

r. USO DEL SUELO 

l. Cuál es el área agrícola cultivada total manzanas 

2. Cuál es el ár~a cultivada de pastos manzanas 

Pastos naturales manzanas 

Pastos cultivados !nanzanas -------
3. 1 es el area agrícola sin cultivar Mz. 

4. Cuál es el area cola que an en fOrIna: 

Colecti va manzanas 
------------------

Indi ~li¿i_1al __________ ::r,anzanas 



5. Cuál es el área de bosques Mzs. 

6. Cuál es el área ce in::raestructura total ~ZS .. 

7. Cuál es el area sin posibilidaces ce l:SO agrícola 1·1zs. 

8. Existe en la cooperativa b o riego 

Si No 

9. Cuál es la del agrícola con Mzs. y sin riego ------
~lzs . 

10. Cual es la extensión del a de pastos con riego Mzs. y si:;. --------
riego Mzs. 

ll. Las aS b o riego las trabajan en ::orma 

Colectiva Individual 

12. Creen ustedes que existe la necesidad de incrementar las areas bajo riego en 

pastos Si No 

13. Poseen recursos hídricos Si No 

Todo el año 

Sólo en invierno 

14. Cuál es el area efectivamente utilizada de riego 

Ir. INFRAESTRUCTURA,HAQunlARIA y EQUIPO 

15. Podría indicarme que infraestructura poseen para el aprovisionamiento de insu­

mos-agro-pecuarios 

NOfJf..BRE UNIDADES 



16. Puede indicarnos ¿Oué instalaciones ganaderas posee la Cooperativa? 

NG:\1BEE U~JIDA~ES EXTENSION 

17. Cuál es la ria y agrícola y pecuaria que posee la Cooperativa? 

NO!'1BRE CANTIDAD PRECIO 

18. Qué medios de tra~sporte posee la Cooperativa? 

NOtA.BRE UNIDADES PRECIO 



III. PRODUCCION 

19. ¿Cual :ue la p~oduccíón cola para el afo 1988-19897 

R U B 1', O Superfi cíe Producción Valor de 
cultivada total la producción 

--~._~. 
-~-- ,....-

~._-~--~------- -

-- - .-

_._._---_. __ ._~_.-

-

TOTA L 

20. ¿Cual fue la producción pecuaria-bovina para el año 1988-1989? 

R U B R O CANTIDAD Vfl..LOR 

~---------------~--~------------t------------_._----~-----4-------------------------4 

TOTA L 



IV. EMPLEO 

21. ¿ Cuántos trabaj adores lacoraron en forma germanente para el ar.o aarícola 1988-

1989, las diferentes actividades? 

- Administración personas 

- Pecuario-bovino ________ ~ _______ personas 

- Agrícolas _________________________ personas 

- Ctras lal:o::ces __________________ pers cr:as 

22. Cuántos trabajadores laboraron en forma estacional, según las diferentes activi 

dades? 

- A~~inistración ______________________ pe rsonas 

- Pecuario-bovino ________________________ -'personas 

- Agrícolas __________________________ pe rsonas 

- Otras labores __________________________ pe rsonas 

23. ¿Cuál fue la población o en forma perma~ente de socios y beneficiarios p~ 

ra el año agrícola 1988-1989? 

24. ¿Cuál fue la población ocupada en forma estacional de socios y beneficiarios p~ 

ra el año agrícola 1988-1989? 

V. I~lEN~ARIO DEL HATO-BOVINO 



25. ¿Qué raza de ganado posee la Cooperativa? 

2 as cabe ::as de tenía la rativa para los a~os siguientes: 

Af:O CA::.'iTIDAD HE:'lBRAS 

1985 

1986 

l o Q-' 
J ~ I 

1988 

1989 

1990 

27. 1 fue el inventario existente en dichos años según las diferentes clases de 

ganado? 

AÑOS 

CLASE 
1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Vacas en 
producción 

Vacas horras 
r-~-~- -- -------~--~-- --------_.-~. -- ----

Novillas 
------~ 

Novillos y 
toretes 

--------------------f--- -- -------

Terneras 
1--- --r--- ~---- ----~-~ ---~-----

Terneros 
-~--~--~~ 

Sementales 
f---

Bueyes 

I I 
I I 

~ I ¡ 

I -L O T 1; L J 



28. En cu~~to considera usted el valor de las siguientes clases de ganado: 

(ubicar, precios unitarios, considerados por Cooperativas) 

'\':ac;as - . ~ 
~~;. prOGUCClOn 

Vacas horras 

't';ovi llas 

Novillos y toretes 

Terneras 

Terneros 

Se~entales (machos) 

s 

Ganado de 

T O TAL 

29. Han desarrollado algÚn plan de desarrollo ganadero? 

si No 

(si es afirmativa que especifique. si lo implementaron y si fue desarrollado 

por la Cooperativa, en que a, cómo lo desarrollo, profundizar lo más que 

se pueda) 



30. Cuál es el de explotación que tiene la Cooperativa? 

Lechero Engorde Doble propósito 

31 • cabezas es el: proceso de (o (::e repasto)? 

AÑO 

RUBRO 
1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Ga:1ado de eng0E.. 
de o de repasto 

32. Cuál es el de reproducción anima~ ? 

Monta natural Inseminación artificial 

VI. CGr>1ERCIALIZACION DEL GANAOO 

33. La cooperativa acost~~ra vender el ganado alojo o pesado? 

alojo Pesado 

armo s Otro 

34. Qué tipo de comite interviene e:1 la comercialización del en pié en la -

Cooperativa? 

35. De lugar provienen los compradores de::' ganado en 



36. Existe algún canal de comercia1i es tab le cido en la Coo~e ra ti va? 

37 .. 1 f~e el n1.l1'7':ero ce C2.t::ezas I se clase, comercializadas en el .i:JCd 

- 1989 Y 1989-1990? 

AÑOS 
1988/89 1989/90 

CLASES No. de Peso Prom. Precio No. de Peso Prom. PY.'ec:"o 
cabezas ( é) (Lb/Pié) cahezas i é) ié) 

-- 1-----

. __ .~_. __ . __ .. _. 

_o _o_~o __ o_._o_. . _--_ .. ~-_ .. o • 

o 

vr:;:. CREDI':7.'O 

38. Ha solicitado crédito la para actividades pecuarias-hovinas? 

Si No 

39. insti financiera se la proporcionó? 



40. Qué tipo de crédito ha recibido la cooperativa? 

Avío agrí cola t·10nto 

Avio :·1onto 

- Avio bovino 

Re financi aniento I<-10nto 

- P"efaccionaric I<-10nto 

- Otros rubros i'!onto 

Especifica,,: 

41. Se encuentra la en mora en los ante"iores? 

Si No 

42. Tiene cuentas "es la Cooperativa? 

Ko ---
I en que rubro _____________________ _ Si 

Cuánto es el nonto ~ 

43. En qué rubro fue refinanciado: 

RUBRO Tasa de i Plazo en ar,os 

1--------------~--_t_-~-------.---- ----------------



44. Cuáles son las condiciones para obtener un crédito de engorde de ganado? 

tipo de inte % 

plazo a1:0S 

- Otros 

45. 9ué tipo de línea de crédito utiliza la Cooperativa en el Sistema Financiero Na 

VIII. ASISTENCIA TECNICA y CA?ACIr,:',;C:ION 

46. Ha recibido asistencia técnica la cooperativa? 

Si No 

En que forma Oral Escrita 

Otras 

En rcmros? 

47. Con instituci6n recibieron la asistencia técnica? 

48. Cuál fue el número de socios que se capacitaron? 

socios. -------------------------

49. En area recibieron la capacitaci6n? 

JI 



! ' 

50. Consideran necesaria la capacitación en el área pecuaria-bovina? 

"" ~l • 

Si No 

En área pecuaria-bovina necesitan la 

- Técnico productivo g~~adero 

- Desarrollo empresarial ro 

- Comercialización-

- Riego y drenaje ____________ _ 

52. Funciona el Corr~~é Gapade~o? 

Si No 

53. tipo de tros ganaderos posee la cooperativa? 

54. Han desarrollado algún proyecto de ganado de 

be rnamen tal? 

Si No 

? 

por alauna institución gu-

55. Ha recibido en alguna oportunidad la asistencia técnica en riego y drenaje? 

si ¡;Jo 



IX. ASPECTOS SOCIALES 

56. Cuántas casas fueron construídas desde 1985 a 1990? 

No. casas 

57. Cuántos socios viven dentro de la c0oferativa? socios 

y cuántos socios viven fuera? socios 

58. Cuántas personas no socios viven dentro de la cooperativa? 

59. Cuántos refugiados viven dentro de la Cooperativa? 

B. EDUCACION 

60. Existe alguna escuela internamente en la Cooperativa?, 

Si No 

61. Qué grado poseen: 

Primaria Secundaria Bachillerato 

62. Cuántos alumnos asistieron durante 1989: alumnos 



63. Durante 1989 existió algún programa de alfabetización en la Cooperativa? 

Si No 

64. Cuantos socios asistieren al pyegra::"a? 

socios. ----------------

65. Cuántos socios fueron alfabetizados? 

socies .. 

C. SALUD 

66. Posee internamente clínica en la cooperativa? 

Si No 

67. Tiene en forma permanente o eventual algún servicio médico o de enfermería in 

ternamente la Cooperativa: 

- Médico Si No 

- Enfermera Si No 

68. Proporciona la cooperativa medicina gratis a los socios enfermos? 

Si No 

Qué otro servicio 
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