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El presentc trabajo de investigacidén se vié motivado por la

ocial
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Jlitica que representa el proce
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so de¢ Reforma Agraria en el pals, va que nistdricamente la eco-
nomia salvadorefia se ha venido fundamentando primordialmente en
el sector agropeccuario, ¢l cual juega un papel estratégico en --
cuanto a su participacidn en la composicién del producto territo
rial bruto, en la generacidn de exportaciones, ingreso de divi -
sas y creacidén de empleo directo e indirecto, donde el sub-secter
pecuario-bovino se le asigna su papel fundamental y cualitativa-
mente con el suplir en alguna forma la canasta bidsica familiar a-
limenticia en el consumo de carne de origen animal, el requeri -
miento protéico, caldrico y energético de la poblacidn, asi como

la generacidén de materias primas para la industria.

La situacidn problemdtica que sirve como punto de partida,
se enmarca principalmente en razdn del decremento que ha experi-
mentado el hato bovino en El Salvador desde 1976-1987, y que en
la actualidad (1990) se refleja er el sector reformado fase I, -
dado el escaso desarrollo v deterioro productivo del sub-sector
pecuario-bovino, consecuentemente en las cooperativas del Depar-
tamento La Libertad, debido a causas de tipo econdmico, técnico
y politico y las condiciones naturales que dificilmente pueden -
evitarse, aunque algunas de ellas pueden ser controladas (sequia,

inundaciones, abandono de tierras debido al conflicto bélico, --

etc.)
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Con base en el estudio de este problema, el presente traba
jo plantea una alternativa de solucidén, para lograr reactivar -
el hato bovino productor de carne, en cooperativas del sector -
reformado fase I, Departamento La Libertad, mediante la imple -
mentacidn de una estrategla, cuyos objetives serian los de in -
crementar los vollimenes de produccidn, productividad, los nive-
les de empleo e ingreso, asi como solventar el déficit alimenta
rio de productos carnicos, ademis de incitar a una participacidn
mis activa del Gobierno, cooperativas y trabajadores en su pro -

pio desarrollo.

Las hipdtesis planteadas en el trabajo son las siguientes:

i) "El escaso apoyo en dreas consideradas estratégicas como: -
El crédito, la inversidn y la asistencia técnica, son facto
res que obstaculizan la modernizacidn y expansidn de las ac
tividades pecuario-bovinas y por ende el desarrollo pecua -
rio industrial en las cooperativas del sector reformado fa-

se 1 del Departamento La Libertad.

ii1)

"La falta de implementacidn de una estrategia econdmica para
la reactivacidn del hato bovino productor de carne en el secC
tor reformado, fase I del Departamento La Libertad ha incidi

do en el evidente deterioro del inventario de ganado bovino"

Entre los factores que han incidido en dicho sub-sector se

asume preponderantemente que es el resultade tanto de la falta -

de

asistencia técnica v capacitaci

On

n ganadera de quienes se dedi
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can a este rubro, lo cual a su ve: incide en el deficiente mane-

jo v explotacién del hato bovino, como también de la escasa in -

versidn tanto en la ganaderia como en infraestructura, maquina -
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de carne, va que la estructura produc
tiva en cuanto al uso del suelo se orienta hacia la produccidn de

productos tradicionales de exportacidn.

Metodologia:

El trabajo esti orientado de tal forma que le da consisten-
cia y viabilidad a los objetivos e hipdtesis planteadas, dandole
la solidez necesaria para que reflejen la importancia que se les

ha asignado en la estructuracidn del trabajo.

Para sustentar la validez de la investigacién se hizo uso -
del método histdérico estructural, realizando un analisis de los
acontecimientos ocurridos en el pasado de la concepcidn global -
del problema, estudiando las variables econdmicas y sociales in-

volucradas en el problema planteado.

La investigacidn sec apoyd en un trabajo de campo con entre-
vistas y encuestas estructuradas, consultas bibliograficas de --
instituciones estatales y privadas sobre el sector agropecuario,
especialmente sobre el hato bovino, asi como informacidn obteni-
da de revistas, tesis, articulos, publicaciones en periddicos,

etc.
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Los enfoques utilizados fueron Macroecondmico, Microecondmi
co y el HistOrico. Los dos primeros nos sirvieron para analizar
las variables de los grandes agregados y las unidades individua-
les; el tercero nos sirvid para analizar los antecedentes v e¢vo-

lucidn de los fendmenos econdmices. {(Tendencia Histdrica).

El trabajo de investigacidn esti comprendido entre 1976-1987,
considerando que estos afios son suficientes para analizar las cau
sas y efectos que han motivado el deterioro y escaso desarrollo -

del sub-sector pecuario-bovino,

Disefic de 1la Muestra:

Se hizo un sondeo en cierto numero de cooperativas, dicho -
niimero fue determinado previo a la seleccidn de aquellas que se -
ubicaban como productoras de carne. Utilizando una fdrmula esta-
distica aleatoria y probabilistica sin reemplazo, bajo un nivel
de confianza del 90% y un miximo error permisible del 10%. Tal

como se muestra a continuacidn.

n = 22 N .P .Q
(x - 1) EX + 2% . P . Q
Donde:
n = 16 Tamafio de la muestra
Z = 1,645 Valor correspondiente a un nivel de confianza
E = 10% Valor del Error muestral permisible
N = 21 Poblacidén total

P = 50% Probabilidad de que ocurra algo

Q = 50% Prchabilidad d¢ quc neo ocurra algo



De 56 cooperativas con actividad ganadera, 21 poseian hato
bovino de engorde, investigando el 76.2% (16) del total de coope

rativas.

Para la seleccidn de las diecis€is cooperativas se considera

ron ciertos criterios, como: La ubicacidn geogrifica y la activi

L
o]
QJ

ganadera, especialmente aquellas con hato bovino de engorde;
asi como explotaciones con mds de 25 cabezas de ganado las cua-
les son semi-tecnificadas, es decir, que cuentan con infraestruc-
tura bisica, sanidad animal, alimentacidn adecuada, mano de obra,
asistencia técnica, registros, etc, lo cual hace tener caracte-

risticas homogéneas en relacidén a las variables a investigar.

Concisamente, en el capitulo I, se expone un marco tedrico
sobre las concepciones de politica econdmica, planificacién eco-
némica, programacidén econdmica y el origen y evolucidn del con -
cepto de estrategia, su metodologia, clases y elementos bisicos

de una estrategia econdmica.

El capitulo II, contiene un diagndstico global del sub-sec-
tor pecuario-bovino productor de carne dentro de la economia na-
cional, durante el periodo: 1976-1987. En donde se determind la
contribucidén de la ganaderia en la actividad econdmica del pais,
las caracteristicas generales de la ganaderia segGn: Zonas, se -
xos, estados productivos, sacrificio y extraccidn, sistemas de -

comerclalizacidn de ganado bovino, la inversidén, costos de pro-

Co

uccidn y el desarrollo pecuario-industrial de los sub-produc -

I

ot
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e origen bovino. Un dia
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ok stico de las cooperativas del sec
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tor reformado fase I en el sub-sector pecuario-bovino en el pe -
riodo: 1980-1987 y de las cooperativas del Departamento de La Li
bertad, con actividad pecuaria-bovina durante el periodo: 1988-
1890; haciendo un anilisis ¢ interprectacidn de variables como:
Existenciz del hato bovino, uso del suelo, carga animal, cana -
les de comercializacién, disponibilidades de carne en el consumo
interno, ingresos, empleo, rol institucional financiero y 1los ni
veles de asistencia técnica y capacitacidn en la poblacidn aso -

ciada y beneficiada.

En el capitulo III, se presentan las conclusiones a nivel -
global, a nivel del sector reformado fase I, asi como la compro-

bacidén de hipdtesis.

En el capitulo IV se presenta la formulacién de una estrate
gia para el mediano plazo de cinco afiocs, como alternativa para -
dar solucidn a la problemdtica existente en la muestra. Estrate-
gia de reactivacién del hato-bovino productor de carne, que con-
tiene: Elcmentos como imagen-objetivo, planificacidn econdmica -
de trayectoria y programacidn financiera, en la cual para llevar
a cabo esta estrategia se hace necesario contar con los suficien
tes recursos fisicos, humanos y financieros para reactivar el ha
to bovino productor de carne en aquellas cooperativas del Departa
mento de La Libertad; y por Gltimo, se dan algunas recomendacio -
nes para llsvar a cabo la implementacidn y ejecucidn de la estra-

tegia en el mediano plazo.
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CAPITULDO [

1. YARCQ TECRICC

Con ¢l propdsito de tener una mcjor id:

[ay]

a del tema a desarrollar,
s¢ previd la necesidad de realizar una serie de concepciones tedricas
de diversos auteres, y de comoe conciben, segln su corriente de pensa-
micento, lo que c¢s Pelitica Econémica, Planificacidn Econdmica vy Pro -

gramacidédn Econdmica

La Economia "es una ciencia social e histdrica que se encarga -
del estudie de los hechos, fendmenos y problemas econdmicos, que per
mite establecer leves para predecir el comportamiento de los fendme-
nos econdmicos v asi poder influir en ellos”™]/. En este sentido sur-
gen la economia descriptiva, teoria econdmica (Economia Positiva), y
la politica ccondmica (Economia Normativa), que manteniendo entre -
si relaciones doblemente auxiliares ¢ interdependientes van materia-
lizando en conjunto el objetivo general y complejo de la ciencla eco

némica.

En ol campo de la economia positiva nos interesamos por descri
bir o por teorizar determinado aspecto de la realidad preocupdndonos
de los hechos, por la forma como scon O como se presentan, ya en ¢l

campo normativo formulamos juicios y proponemos nuevas situaciones.

1/ ZorrillaArena, Santiago y Silvestre Méndez
i

José&. Diccionario de
Foonenta, Fdiciones Océono, Mixica DLF, 33

b
2 N, 33,



1.1.1 Politica Econdémica

Seglin el estructuralista Celso Furtado politica econdmica
es: '"La actuacidn o conjunto de acciones tendientes a emplear -
discrecional o deliberadamente los medios e instrumentos adecua
dos por parte de los responsables de ella (generalmente el Esta
do),para alcanzar ciertos objetivos predeterminados"2/ Como se
podrd advertir en tal concepto, la incdgnita o variable enddge-
na estd constituida siempre por los medios e instrumentos mas -
idoneos y eficientes a emplear en una situacién dada, o sea la
escogencia de los medios mis adecuados para cada fendmeno concre
to, considerando sus restricciones como son: Disponibilidad, cos
tos, interdependencia, operatividad, usos alternativos y las con
secuencias de politica previsibles. Tanto es asi que los medios
e instrumentos son el sello caracteristico del proceso general -
de la politica econdmica, que representan las vias de concresidn

de las politicas generales y especificas.

Se entenderd entonces, por peclitica econdémica al conjunto -
de medidas y acciones que lleva a cabo el Estado para fomentar,
regular, modificar, restringir o prohibir determinadas activida-
des econdmicas. En este sentido la expresidn politica econdmica
puede significar un complejo de fines y medios relacicnados en-
tre si, pudiendo perseguir la aceleracidn del desarrollo econd-

mico.

2/ Furtado, Celso. Teoria y Politica del Desarrollo Econdmico

[ I RV]
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Segn el Ecornomista Daniel Palma Blanco 3/ una politi

ca amplia puede contener un grupo de politicas econdmicas

mis estrictas o especificas, definitende neor nolitica eccond
Mmoo o) Sy YT b s i mieadi i Aae At eyet o ~ o~ R S PN | ~ JUR—
micd el coniunto Jdg medicdds erodutadas a4 traves deld ¢jerel

cio del poder del Estado para optar entre los objetivos e-
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condmicos alternativos, v una vez clegidos
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los medlos e instrumentos mis aptos para alcanzarlos.

Donald Watson 4/ argumenta que, la politica econdmica
sirve para designar la accidn del Estado, teniendo co-
mo finalidad influir en la actividad ccondmica, es decir,
que la politica econdmica puede significar un conjunto
de fines v medios e instrumentos relacionados entre si,-
por lo que al formularse un plan econdmico mnacional, 1la
politica econfmica va inmerso en €1, para poder alcanzar
se los objetivos,sean éstos: Sociales, pocliticos o econdmi

cos. Se entiende por lo tanto que para llegar a comprender

3/ Blanco, Daniel Palma. Reflexiones acerca de la Naturale
za v Alcance de la Politica Econdmica. Rev. BANCA. Ed.
ASOB, 1983. pp. 16-18.

4/ Watson, Donald. Politica Econémica, Ed. Gredos, S.A. -~
Madrid, 1965. p. 100-108.

(2]



la politica econémica, se parte de una observacidén de los dife
rentes agentes econdmicos de una sociedad, construvéndose luego
un conjunto de principios, leves v un modelo aplicativo de la -
vrealidad (E1 Ser de 1la Economia), por lo que luego la politica

econdmica dicta las medidas o acciones tendientes al condiciona
miento de la actividad econémica, va seca en ¢l corteo, medianc o
largo plazo hacia la obtencidn de los objectives previamente de-
terminados (siendo por ésto llamado el Deber Scr de la Economia).

i

1.1.2 Planificacidn Lcoerdmica

3

Seglin Osvaldo Brand 5/ con 1la planificacién econdmica se -
gquiere encontrar una respuesta que corrija o sustituva, lo que
las fuerzas del mercado no pueden proporcionar por si solas. Su
funcién es, por lo tanto ofrecer criterios distintos para la a-
signacidén de recursos, sobre cuya base se decidan las acciones
directas del sector pGblico o se fundamente la accidén gubernati
va indirecta que representa la utilizacidén de los distintos ins
trumentos de politica econdmica, por lo cual, la formulacidn de
un plan exige la incorporacidn simultdnea de criterios técnicos
y decisiones politicas; v en consecuencia, el proceso de plani-
ficacidn tiene que ejecutarse dentro de marcos de organizacidn
y administracidén que faciliten y estimulen el cumplimiento de -
las decisiones politicas fundamentales. L1 hecho de que un plan

tenga que 1incorporar ohjetivos de largo plazo ¥y todo un conjun-

5/Brand, Salvador Osvaldo. Diccionario de Ciencias Econbmicas
v Administrativas, Ed. Impresora Salvadorefia, 1978, p. 204,



to de provecciones, no le asigna el cardcter de prondstico o -
prediccidn de lo que ocurrird en el futuro; por el contrario,
lo que se trata no es de anticipar lo que pueda ocurrir, sino
lo que tiene que hacerse para alcanzar determinados ohjetivos

O netas.

E1l concepto de Planificacidn fue introducido en los pai-
ses latinoamericanos cn los primeros afos de la década de los
sesenta, en la cual se tratan de implementar planes econdmi -

cos feormales indicatives para legalizar la asi

]
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encia financic
ra externa. Esto contribuvd a que el ILPES y la CEPAL formula-
ran y coordinaran a la vez, todo un programa de reformas es --
tructurales, dentro de las cuales se propuso como estrategia -
la introduccidén de la planificacién en la regidn. En consecuen
cia, para ILPES 6/ la planificacidn ha venido siendo considera-
da como el instrumento fundamental para superar la condicidn de
desarrollo econdémico, transicidn que supone cambios institucio-
nales y de estructura econdmica muy profundos. También en los
estudios realizados por la CEPAL 7/ se encuentra que la planifi
cacidén no es sdélo un método técnico por el cual se orientan los

objetivos, sino que también es un método administrativo u orga-

6/ Instituto L.A, de Planificacidén Econdmica y Social (ILPES),
Discusiones sobre Planificacidn. Ed. Siglo XXI, México, D.F.,
1966, p. 13.

7/ Comisidn Econdmica para América Latina (CEPAL). Algunas con-
sideraciones sobre las Relaciones entre Programacidn del desa

-

rrolleo v el presupueste Fizcal,Santiago de Chile,1962. p. 5.



nizativo, es la creacidn de mecanismes capaces de producir orilen
taciones programidticas, transformar dichas orientaciones en pla-

nes concretos de accidén para cada afio.

Para Carlos Matus 8/ la planificacién en América Latina, no
es mis que un instrumento que se utiliza para promover el desa -
rrollo, vinculado a las resocluciones de la conferencia de Punta
del Este de 1961 en la Rep@iblica de Uruguay, como también la ne
cesidad de programar el proceso socioeconbémico a través de la in
tervencidén estatal aliada a una ideologia dominante, en lza que,
"Un proceso de planificacidn estid configurado por un conjunto de
decisiones en torno a fines y medios, que con el auxilio de un -
conjunto de instrumentos y técnicas de planificacidn, determinan
una secuencia de acciones coherentes que se definen y ejecutan -
para lograr algunos objetivos pre-establecidos" S/, donde los e-
lementos esenciales de este proceso planificado serian: Una ima
gen-objetivo, que permite definir un modelo normativo; y una e¢s-

trategia de accibn,que constituye la base para conformar una se-

cuencia coherente de politica econdmica.

Se entenderd entonces por Planificacidn Ecordmica: Como a-
quel 1nstrumento cuya esencia y razdn de ser se asocia con la -

accidn del Estado tendiente a propiciar el desarrollo econdmico

8 / Matus, Carlos. Planes versus Planificacidén en la Experiencia
Latinoamericana, Rev, CEPAL, No.8, Santiago de Chile, 1879.
p. 76.

Ibid. ». 91.
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a través del otorgamiento de la mixima coordinacidén v eficacia
en las actividades a recalizar para la conduccién v regulacidn -

del proceso de transformacidén de la sociedad, situdndose entre

1

las oncicones de mavor valor para la toma de decisiones por sus

<

i
o+

caracteristicas de racionalidad, integridad v coherencia, lo --

cual permite dar forma al modelo de economia que sc desea lo --

grar.
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rramacidén Econdmica

Seclin el Economista Oscar Lange, "La programacién econdmi-
ca constituve el fundamento tedrico de¢ la toma de decisiones e-
condémicas en la préactica econdmica, ocupindose también de un as
pecto espccial de la actividad racional de los recursos. Toda -
programacién aborda el problema de la eleccidén de los medios z-
decuados para alcanzar un objetive, cuando los medios son cuan-
titativamente mensurables y el objetivo puede ser alcanzado por
grados'10/. En este sentido afiade que un programa, es un conjun
to de medios propuestos para lograr Ciertos objetivos, aunqgue -
sin tener la certidumbre de poder alcanzarlos, porque su logro
estd sujeto a la aparicién de imprevistos, tales como: Aconteci
mientos politicos, decisiones privadas vy otras externalidades -
que no sicmpre confluyen en el sentido deseado. Otro aporte re
ferente a cémo se concibe la programacidn econdmica, la presen

ta Gonzalo Martner 11/, quien dice que €sta no es mids que una

Y
S

Lange, Oscar, Teoria General de la Programacidn, Ed. Ariel,
traducida por Melitdén Bustamante Ortiz, Madrid, 1971. p. 10

11/ Martne

[US——

v, Gonzalo. Planifizacidn v Presupuesto por Programas,
Ed. Siglo XXI, México, 18967, p. 45,



seleccidn cuidadosa de fines v medios apropiados para alcanzar
objetivos bien definidos, por lo cual, programar, seglin Martner

significa hacer planes, programas v proyectos, es fijar metas -

H
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cuantitativas en la actividad econdmica,
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materiales necesarios, definir los método

janl
Tk

io a cmplear,
fijar la cantidad v la calidad de los resultados y determinar -
la localizacidn espacial de las obras v actividades. N3tese --
que su definicidn estd estrechamente relacionada con la funcidn
de politica econdmica, se entenderd entonces por Programacidn -
Econdémica aquella rama de la economia que configura un conjunto
coherente de métodos de andlisis v de procedimientos de deci --
sidn para racionalizar la toma de medidas de politica econémica
en el marco de un sistema nacional de planificacidn, con el cual
el gobierno trata de actuar sobre la economia, por lo tanto se -
concibe que la programacidn es un procesc permanente de previ --
si6én, decisién y organizacibén, que es llevada a cabo desde la es
tructura administrativa estatal destinada a controlar la ejecu -
cidn de un plan econdmico, y ajustar su relacidn de manera perma
nente hacia los objetivos preestablecidos, pudiendo existir pro-

gramacidén econémica a corto, mediano y largo plazo.

1.2 Origen vy Evolucidén del Concento de Estrategia

La estrategila en su forma mis elemental, probablemente se -
origind cuando los primeros seres humanos formaron un grupo de -
cazadores, para poder capturar a uno de los enormes animales de
la época, algo imposible para uno sé¢lo de ellos. Sin embargo,-

ésto dificilmente puede considerdrsele una verdadera estrate-

G

ia, 2 no ser por su comportamiento Instintivo. Proba



la primera estrategia verdadera fue llevada a la prdctica por u
na tribu que hava tratade de aduefiarse de los terrenos de la ca
ca de otra tribu. Segin Bruce D. Henderson '2/ los libros de --

historia tienden a presentar la secuencia de los hechos, v a de
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versario. Aunque se afade que la estrategia como concepte, pro-
hablemente surgid en relacidn con las operacicnes militares, pe

ro que con frecuencia, ni siquiera cuando se cucenta con una Vvi-

G AN rAatrag f‘)r".“i\’f‘i 19‘1 Aot ratacgra o avaracs C‘fq'r’j 1 Ol«\v-nq Do+~
oA e ;\Avxv._‘p»\.,u Wiy ot R L. “ SJIrCCe PR AR 1 A wa s N

lo expresa muy claramente Sun Tsu, Gerneral del afo 500 a.d. c.
al cectir, "todos los hembres pueden ver las tacticas que utili-
zo para conqulistar, perc nadic puede ver la estrategla a partir

de la cual surgido la victoria'. 15/

Segin la Real Academla de la Lengua Espafiola 14/ el uso de
una estrategia provienc de la Cpoca en que predominaban las de-
mocracias militares en los imperios de G?ecia (siglos XII-IX a.
d., ¢.) y de Roma en el periodo denominado de la monarquia (si -
glo VIII-VI a.d.c¢.) donde las democracias militares se caracte-

rizaban por una concentracidén cada vez mayor del »oder on manos

12/ Henderson, Bruce D., Manual de Administracidn Estrat
Art., "El Concepto de Estrategia', Ed. McGraw Hill, M
1584. pp. 1-6.

13/ Ibid. p. 6
14/ Real Academia de la Lengua Espafiola. Diccionario Larousse -

Universal Ilustrado, Ed. Larousse, Buencs Aires, 1958, Tomo
III, p. 121.



de nobles, militares v sacerdotes, constituyendo las guerras una
ocupacidn de tipo permanente, cuyvo objetivo principal eru el sa-
queo de los vencidos. Se concibe asi originariamente en Grecia -
el uso de una STRATEGOS, al igual que en Roma una STRATEGIA, co-
mo el arte de dirigir las operaciones militares hacla la victo -
ria, consideridndosele una herramienta Util para ovrientar dichas

acciones hélicas. Sin embargo, dicho concepto evoluciona histéri
camente en sus aplicaciones en sentido amplio y cientifico hacia
otras disciplinas o campos, enriqueciéndose tanto en su conteni-
do, como er su aplicacién, aunque en escncia sigue concibiéndose
como un conjunto de acciones encaminadas hacia el logro de deter
minados objetivos y metas que cumplir, sean éstas, entre otras:

Militares, politicas, sociales, financieras, administrativas o -

econémicas. ;E&NMS}

O,

Bibliotecs

Sk

e

- Estrategia en el Campo Econdmico %

N
1y

i

Se han formulado varias concepciones sobre lo que constituye
el desarrollo econdmico; y de igual manera, sucede con el término
de estrategia. Algunos economistas han mostrado interés en cémo -
podria ser una estrategia para el desarrollo econdnico, entre és-
tos se tiene al francés Charles Bettelhein, quien concibe que al
emprenderse una politica para el desarrollo, igualmente es indis-
pensable eliminar las antiguas estructuras econdmicas y sociales
que dificultan y a veces imposibilitan el progresoc econfmico; por
lo tanto, una estrategia de desarrollo econdmico seria 'La propue
ta de una politica econdmica primaria en la cual el estado debe -

realizar transformaciones estructurales para contribuir con la ac
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tividad econdémica, el avance de la técnica y el mejor aprovecha
miento de los recursos humanos y naturales con el consiguiente
aumento de la productividad, todo con el fin de elevar continua

mente ¢l nivel de vida material'15/ipor 1o cual, la estrategia

. . L
es considerada una herramienta Gtil on los plane

&

1 RN
Jde desarrclle

S

econdmico que lleva implicitamente una finalidad bien definida.

Para el Economista Carlos Matus Romo 16/,una estrategia eco
némica es un andlisis v un propdésito de futuro, donde se integra
lo econdmico v lo politico-social, mediante un modelo abstracto
del proceso material del desarrolle, v donde se supone que dicho
modelo responde y reacclona como si fuera la realidad misma fren
te a simulaclones de hechos v perturbaciones que ¢l analista de-

ea explorar en sus consecuencias con el objeto de encausarlas -
hacia objetivos previamente determinados.Matus argumenta que:'Al
formularse una estrategia, ésta debe basarse en el analisis de la
estructura econdmica inicial (Diagnéstico),y en la comprensidn de
la génesis de dicha estructura, para poder analizar las posibili-
dades de evolucién (travectoria), hacia los ohjetivos previamente
determinados en la imagen-objetivo" 17/ Es evidente entonces que
para darle direccidn al proceso de desarrolle econdmico se necesi

ta esenclalmente de la formulacién de una estrategia econdni-

15/ Cfr. Watson, Donald. Politica Econdmica. Ed. Gredos, Espafa,
1965, p. 109.

16/ Romo, Carlos Matus. Estrategia y Plan. Ed. Siglo XXI, 2a. Edi
cidn, México, 1978. pp. 103-113. -

17/ Cfr. Montero, Jesis Gonzdles et al. La Planificacidn del Desa
groé}o Agropecuario, Ed. Siglo XXI, México 1981. 4a. Edicién

11



ca, dado que sefiala la manera como se enfrentard la accidén v los
objetivos que se persiguen, por lo que telricamente, una estrate
gla consiste en un conjunto de decisiones condicionadas, que de-
termina que deberia hacerse en funcidn de todas las circunstan -
cias que pueden presentarse en el futuro, cs decir, tratarse de
construir un cuadre de todas las situaciones que cabria enfrentar,
escogiendo con anticipacidén las decisiones que se tomarin ante di

o~

chas sltuacione Seglin el Instltuto Latinoamericano de Planifica

9]

cidn Econdmica y Social (ILPES), una estrategia constituye "Un --
conjunto de principios que se establecen en las organizaciones an
tes de iniciar las acciones, sefialando la manera de cdmo se enfren
tarin dichas acciones, por lo que se considera a la estrategia co-
mo un instrumento o una herramienta concebida conciente y racional
mente para movilizar, disciplinar voluntades y recursos, orientédn-
doles hacia la obtencidén de un objetivo o de un conjunto de objeti
vos' 18 /

e d

1.3 Metodelogia para la Concepcidn de una Estrategia Econdmica

Para el ILPES 1o/, al aislar las variables claves de una es-

trategia econdmica, cuvo fin sea el acelerar, re-orientar o reactil

var el desarrollo econdmico de un pais o regién, se deben conside-

rar la estructura econdmica sectorialmente, su funcionamiento y --
las tendencias, con énfasis en aquella actividad a la que se diri-

gird la estrategia, igualmente se evallan sus éxitos y fracasos en

<y

18 Montero, Jes(s Gonzdlez, et al, Op.Cit. P. 68




el pasado, v las causas que lo explican, Se trata asi sbélo de una
primera aproximacidn de lo que cenformaria una estrategia. Todo -
ésto sirve para orientar las conversaciones iniciales sobre su --
formulacidén con las personas involucradas. Aunque con distinto --
grado de detalle, estos lineamientos incluven diferentes opciones
de objetivos; la relativa importancia que sc dard a la tecnologia,
a la organizacién espacial, administrativa, a los sistemas de co-
mercializacién, de produccidn, y a la relacién de lcs principales
elementos y mecanismos instrumentales que podrian utilizarse. La

elaboracidn de todo lo antes planteado resulta imprescindible pa-
ra ir obteniends »nronunciamientos v compromisos de parte de las -
autoridades del gobierno, los cuales son indispensables para la -

formulacién de la estrategia a plasmarse en la politica econdmica.

Para elaborar los lineamientos de una estrategia se utilizan
numerosos conocimientos adquiridos a través de un diagndstico, el
cual debe procurar siempre sefialar o revelar las posibilidades --

b

reales de desarrollo, atn en situaciones dificiles.

D

Una vez vealizado el diagnéstico y seleccionado el o los gru
pos-objetivos a quienes la estrategia haréd, no sélo sujetos, sino
actores de la misma, se procede a la cualificacidn de los objeti-
vos y a la cuantificacién de las metas a cumplir mediante la pro-
yeccidn de 14 situacidn actual a la situacidn a ser alcanzada a -
futuro, siendc Zsta la imagen-objetivo, la que se ird conformando

segin se cumplan los objetivos de mids corto plazo en la trayecto-

ria trazada en el desarrollo de la estrategia en cuestidn,

Lo



Carlos Matus 20/ expone que para concebir una estrategia eco
némica, una estrategia politica o social, se utilizan dos procedi
mientos que aplicados a totalidades analiticas de diversa ampli -
tud, dan como resultado un modelo técnico-normativo Vy un modelo -
técnico de comportamiento en el campo ccondmico, constituyéndose
asi el plan econdmico, mientras que aplicados los procedimientos
en el campo politico y social generan a la vez un modelo politico
normativo y un modelo politico de comportamiento, los cuales consg

tituyen el plan politico.

Los procedimiento

n

antes mencicnados son el procedimiento nor

mativo v el procedimiento estratégico.
1.3.1 E1 Procedimiento Normativo 21/

Es aguel en el cual, al elaborar una estrategia,se define el
curso del proceso de desarrollo, definiéndose al mism5 tiempo las
acciones necesarias para el cumplimiento de alcanzar determinados
objetivos, fijados a priori, pero sin hacer uso del conocimiento
de los factores que explican y determinan el comportamiento, para
lo cual se crea un modelo que se deduce de la norma-objetivo a =--
cumplir entre la situacidn inicial y la final que debe sustituir
al comportamiento real en su trayectoria, por lo cual, el modelo
creado y la realidad estdn en planos diferentes, separados por el
comportamiento real y el ideal (V.Gr. se sigue un procedimiento -

normativo, cuando se dice que la tasa de crecimiento de El Salva-

/ Romo, Carlos Matus. Op.Cit. P, 101.
1/ Ibid.

2
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dor poblacionalmente debe ser del 5% para alcanzar el objetivo de

casi pleno empleo).

1.3.2 E1l Procedimiento Estratégico 22/
Es aquel conjunto de acciones generadas como respuesta a las
alteraciones deliberadas por las normas-objetivo impuestas al sis

tema, por lo que presenta las caracteristicas siguientes:

i} El procedimiento estratégico, lejos de superponerse a la rea
lidad emerge de ella, buscando un medio para modificarla, bha

sindose en un conocimiento preciso de su funcionamiento.
ii) Se parte de una cerrecta representacidn de la realidad, iden
tificédndose las covunturas dindmicas que puedan movilizar al

sistema la imagen-objetivo.

iii) Se define un procedimiento de accién, donde dichas metas que

o

resultan del mismo comportamlento de la realidad, dejan de -
ser una norma, volviéndose un producto de un comportamiento

incitado (Motivado).

Como se menciond al principic de este apartado, ambos proce-
dimientos son aplilicables en ¢l campo econdmico,en el campo politi

co v social, existiendo una coherencia interna dentro del plano -




16

de la abstraccidn, pero que no estd necesariamente ligada al com-
portamiento real, sino que es paralela a él,por lo que la sinte -

sis entre los modelos técnico-normativo vy peolitico normativo es -

921

la preveccidn, mientras que la sintesis entre los modelos técnico
de comportaniento y técnico-normativo es el plan econdmico,la sin
tesis entre el modelo politico normativo v el modelo politico de
comportaniento es el plan politico. Entonces en esencia del plan

econdmico y del plan politico resulta el concepto de estrategia, -

tal come se visualiza en el esquema No. 1,

Una estrategia viene a ser entonces: "Un andlisis y un propd
sito de futuro donde se integra lo eccndmico, lo politico y so --
cial, mediante un modelo abstracto del proceso material de desa -
rrollo, donde se supone que este modelo responde y reacciona como
si fuera la realidad misma, frente a una simulacidn de hechos y -
perturbaciones que se desean explorar en sus consecuencias, con -
el objeto de encausarlas hacia objetivos predeterminados' 23/ cu-
yo concepte servirid de base para el desarrollo del presente trabg

jo.

En sintesis, se parte que la metodologia para la concepcidn
de una estrategia econbmica se inicia con la identificacidén de un
problema y se concretiza en la realizacidn de un provecto especi-

fico en el siguiente orden:

i) Identificacidn de un problema en determinada drea econdmi

ca o social.
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ESQUEMA No |

PLAN ECONONICO 0ttt s

T~

MODELO TECNICO MODELO TECHNICO
NORMATIVO DE COMPORTAMIENTOQ
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MODELO POLITICO MODELO POLITICO
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\ /
PLAN POLITICO i

METODCLOGIA PARA LA CONCEPCION DE UNA ESTRATEGIA
ECONOMICA

FUENTE. ELABORADO POR GRUPO DE TESIS, EN BASE A CARLOS MATUS ROMO
ESTRATEGIA Y PLAN, PP.101-108



4 1i) Planteamientos de Objetivos Cualitativos,
iii) Establecimiento de Metas Cuantitativas.
iv) Tormulacidén de una estrategia econdmica,
v) Eleccidn de los medios e instrumentos de politica ccondmica.

vi) Realizaciodn de proyectos especificos o de sector.
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trategias Econdmicas

o

Qe

ixisten diversas clases de estrategias ccondmicas que obeode
cen a diferentes formas de aplicacién y/o cjecucidn, pudiendo --
ser clasiflicadas ya sea de acuerdo al alcance que poscan (V. Gr.
globales, spctoriales o regionales); a los obhjetivos que se per-
. sigan (V.Gr. desarrollo, crecimiento, reactivacién, ordenamiento
de recursos productivos o reordenamiento del aparato productivo},
teniendo segiin el caso de aplicacién de cada estrategia un plazo
asignado para ¢l cumplimiento de los objetivos, pudiendo ser de

corto, mediano o largo plazo.

Para el BRanco interamericano de Desarrollo (BID), "El alcan-
ce que posee una estrategia econdmica cmana de un sistema de pla
nificacién nacional, y los objetivos quc persiguc sc materiali -
zan a través de la realizacidn de proyectos especificos" 2&/. --

Dentro de esta perspectiva, los proyectos corresponden a la uni

24/ BIN. Planificacidn y Administracidn de Proyectos de Nesarr -
11o Agricola, Ed. Limusa, Vol. IIT, 3a Edicidén, México, 19806
. P. 51.




dad mds préxima de accidn a través de los cuales sc¢ cristalizan
los objetivos de las estrategias del pais, contenidas en ¢l plan
cconémico, por lo que las acciones ticnen su origen on las cstra

tegias, v ecstin condicionadas por los instrumentos de politica -

..
cconoemica.

s

Para el TLPES 25/ las estratcgias pueden ser clasificadas -
en globales o nacionales, las cuales avudan a determinar las del
sistema agropccuario, contribuyendo €stas a la vez a formular cs
trate

ias regiona

o

o]

es y a todas en ceonjunto del sistema a :C T
rio. La estrategia glohal va tomando forma a partir de las prue-
bas parciales y de conjunto a que son somctidas las hipdtesis ox
ploratorias, con vistas a la secleccidn v formulacidén definitiva -
de los objetivos. Mientras que una cstrategia agropecuaria no cs
mis que una de las desagregacioncs de la estrategia global, y un
mecanismo instrumental relativamente autdébnomo, que orienta las -
acciones de las autoridades del gobicrno, del sistema financicro

vy de los demis agentecs econbmicos que actlan ya sca en el siste-

ma agricela o el pecuario.

Otra clasificacidn de tipeos o clases de estrategias es la -
realizada por cl ecconomista y planifiéador Carlos Matus Romo 26/,
quien las clasifica atendiendo a que una estrategia forma parte
de un proceso analitico integrado por el campo econdmico, <! <an

po politico y social, siendo éstas: las estrategias oficiales vy

25/ Op. Cit, Jests Montero Gonzdlez et al. pp. 60-065

26/ Op. Cit., Carlos Matus Romo, pp. 107-108,
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estrategias de oposicidn.

-
1

Segin ¢l autor, bajo un enfoque estructural integrado cco-
némico, politico y social tiene las siguientes caracteristicas:

27/

i) Son inducidas por la clase social quec estd representada con

el poder politico estatal,

ii) Posecn una accidén material, scgin la viabilidad de cada mo

mento histdrico, transformando progresivamente Ja realidad.

i1i) Alteran el peso relativo de los grupos sociales, creando -

nuevas coyunturas dindmicas, vy

iv) Son las que incluyen una tarea de formacidén de consenso -
porque cohesionan conscientemente a los grupos sociales -
frentc a cada realidad, buscando la continuidad vy el aumen

to de¢ su apoyo para nuevas acciones materiales.

1.4.2 Estrategia de Oposicidn

cia la estrategia vigente, y tiene las caracteristicas siguien-

tes: 28/

27/ 1bid. p. 107
28/ Tbid. p. 108



i) Scon contra-estrategias a la cstrategia oficial, que llevan
a caho los grupos sociales que cstin al margen del poder -

politico.

il) Su ohjetivo esencial es la lucha por ¢l poder pelitico v ¢

-

condmico,

111) La estrategia busca que los grupos sociales que son indife
rentes al proceso politico, se sumen a los opositores de -

clarados, v

sz 1 . . .

iv) Incluyen una tareca de formaciin de conciencia, mediante 1a

i

promocidén de acciones materiales viables en cada momento
histdérico, para alterar deliberadamente las relaciones de
poder en favor de los grupos de oposicidn o mediante la obs

truccidn de los proycctos oficiales.

1.5 FElementos BAsicos de Estrategiu Econdmica

Tal como se planted en el apartado 1.3 del presente trabajo
(metodologia para la concepcién de una estrategia ccondmica), al

definirse una estrategia, la realizacidn de ella debe fundamen -

A

tarse en un analisis de 1a estructura inlcial o actual, la cual

iy

emana de un diagndstico para comprender el origen y la génesis
de dicha estructura, v poder asi analizar sus posibilidades de -
evolucidn, Por lo tanto una estrategia zconfmica se fundamenta -

en dos elementos bdsicos: 29/

L e ~$:J .
< ‘a,.
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v 7 . R ?.‘:
29/ Ibid. pp. 176-177. - &
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i) La proveccidn de una trayectoria evolutiva de la cstrategia

en ¢l tiempo, espacio, Vv

ii) E1 establecimicnto de una Imagen-Objetivo a Ffuturo a obte -

ner en determinados grupos-objetivos.

—
(¥
Y
-
o]
—3
-

~avectoria

Estd conformada por un conjunto de acciones en determinadas

an

ircas, en la definicién de politicas especificas para cada drca
y en la determinacidn de objetivos dec cada una de las politicas
cstablecidas existiendo un encadenamicnto temporal sccucencial, -
considerando la viabilidad técnica, econémica, politica y social
de cada fase del proceso del desarrollo, incluyendo las medidas
bidsicas que permitirian realizar efectivamente dicha travectoria.
Por lo cual ésta es la resultante de los proyectos sociales y e-
condmicos que son consecuencia no sélo de la accidén de los gru -
pos que promueven determinada estrategia, sino también de los que
se oponen a ella. De esta manera, la trayectorlia a veces avanza -
hacia la imagen-objetivo y otras veces retrocede o sc desvia ha -

cia la direccidén sustentada por otros grupos sociales.

Las fluctuaciones de la trayectoria se reflejan en parte -
en los conflictos de estrategias opuestas o contracstrategias, -
por lo tanto la trayectoria al ser dinamica, destaca dos elemen-

tos a su vez para su viabilidad: 30/

30/ Ihid.



1) Elemcntos Enddgenos: Son los provectos necesarios para 1o

grar la Imagen-Objetivo, asi como los proyectos competiti-

vos dc otras estrategias.,

11) Elementos Exdgenos: Son aquellos provectos que covolucionan
al margen de la estrategia vigente, cn forma poca signifi-

cativa, pudiendo ser de la o las estrategias de oposicidn,

E1l andlisis de estrategias pone de manifiesto otros concep-
proyectes econdémicamente comp

rios y provectos politicamente alternativos, distinguiéndese a -

la vez asT una trayectoria técnica y otra trayectoria politica.

1.5.2 La Imagen-Objetive 31/

La imagen objetivo se sitlda entre cl futuro explorado vy cl
no explorado, constituvéndose en el '"faro del proceso del desa-
rrollo para no extraviar la direccidén de la trayectoria', por -
lo cual al formular una cstrategia bajo un enfoque histdrico cs
tructural, si la imagen es suficientemente explicita constituye
un punto de referencia hacia el cual deben converger los esfuer
zos del desarrollo, siguiendo una trayectoria dindmicamente via
hle v cuyo punto de partida es la realidad existente cuando sc

elabora la estrategia. Este punto de partida debe ser examinade

O
pat

a través de un diagndéstico intencicnado, es decir, profundizan-
do los aspectos necesarios en funcidn del tipo de imagen pros -

pectiva aceptada como patrdn para establecer comparaciones. le

31/ Thid. pp 170-175



ésto se desprende que la importancia de una imagen clara, pre-

[

cisa v concebida on términos realistas depende el éxito de la -
estrategia establecida. En consccuencia ne se trata de una ima

gen final, sino de un punto de referencia al futuroe hacia donde

apuntarian los esfuerzos de la planificacidn,

>_..
o’
[
.
A
]
n

a se le llia
n

ma a este elemento imagen-objetive de la planificacidn ccondmi-

ca.

Resumiendo, la imagen-obhjetivo debe cumplir con los siguien

tes requisites:

a) Representatividad: Su disefio debe ser la expresidn de los -
aspliraciones de los grupos sociales realmente representati-
vos y responder a problemas verdaderos y trascendentes para

ellos.

h) Validez: Resulta de las sucesivas aproximaciones entre la -
situacién inicial y la viabilidad de 1a trayectoria cvitan-

do de este modo caracteres utdpicos.

O
~—

Singularidad: Su elaboracidn y posterior cohercncia con los
proyectos sociales bAsicos de 1a estrategia requiere preci-

sarla en términos concretos.

d) Significacidén direccional: lLa imagen debe estar depurada de

o~

.
L

O
@}
w

los elementos instrumentaies y ceontrarse en los ca -

racteres esenciales, incluyendo la direccidn del proceso de

desarrollo de la estrategia.

e) Capacidad Semidtica: Su singularidad debe poderse sinteti -
zar, con propdsitos politices, en pocos simbelne gonéricoes

muy cxpresivos de los problemas y sus soluciones.



CAPITULO 11
DIAGNOSTICO GLOBAL DEL SUB-SECTOR PECUARIO-BOVINO

PRODUCTOR DE CARNE DE EL SALVADOR: 1976£-1G87

1. CARACTERISTICAS GENERALES TE LA ACTIVIDAD GANADERA

™

Se tiene que las actividades ganaderas se dan paralclamente
con las actividades agricolas, esta asoclacidén se debe a varias -

razones siondo entre cllas: La existencia de grandes exteonsiones
g

:

de tierra gue por su ubicacidn, su topograffa o la calidad sdlo

sirven para producir pastos, dado que no pucden ser cultivadas -

¥

econdmicamente; por otra parte el sector agricola genera cierta

cantidad de alimentos para ¢l ganado. Por esta razdn, en muchas

regiones es necesario o conveniente realizar rotaclionces con donde

los cultivos anuales se alternen en praderas, "En ocasiones, algu

nos de los propios cultivos que deben integrar la rotacidn son --
productores de forrajes, como el maiz, maicillo y la cafia de azl-
car. A ello se agregan los rastrojos, los productos deterlorados

y los sub-productos agricolas. 1/

Por otra parte la asociacidn de la actividad agricola con --
la pecuaria da origen a diversas economias, transformando la ga-

1

uctos vegetales voluminosos y de tajo precio (el -

[

naderia, pre

1/ N. Al igual que toda la produccién agropecuaria, la disponibi
lidad de pastos y de alimentos cono los citados varian esta -
cionalmente. Algunos deben ser utilizados en el momento mis-
mo en que se generan, pero otros pueden almacenarse con el fin
de cubrir los requerimientos de los animales en los periodos -
de escasers.



pasto v los rastrojos) en productos animales menos voluminosos v
de mavor valor tanto social, como econdmico (la leche, la carne

y otros subproductos).

Existen diversas modalidades de crianza, pudiendo estar los
animales dispersos, alimentdndose exclusivamente del pastoreo di
recto de las praderas y rastrojos, va sea parte del dia, del afio
o de su vida, y ser confinados temporalmente con el objeto de --
complementar su alimentacidn, protegerlos de inclemencias climi-

ticas ©

i

ometerlios a determinados cuidados, asi como también pu-

diendo estar permanentemente confinados, llamdndosele a este Gl-

timo sistema, modalidad de estabulado.

1.1 Zonas Ganaderas y Areas de Pasto

La actividad ganadera en el pais se ha desarrollado no sdlo
de acuerdo a las condiciones ecoldgicas y climdticas que prevale
cen, sino también de acuerdo a la cercania de los centros de ma-
yor consumo que demandan tanto la leche como la carne, por lo --

que se distinguen seglin el censo ganadero de 1977 tres zonas geo

graficas con caracteristicas agroecondmicas bien definidas.

ona No

H
ot
¢}

™l

i)
Que comprende la parte norte del Departamento de Santa Ana,
los Departamentos de Chalatenango, Cabafias y Morazin, y la

parte norte de los Departamentos de San Miguel y La Unidn.



ii) Zona Central

Se ubica en la meseta central del pals, comprendida entre la

i
o)

idena costera v la cona norte antes descrita, cubriendo par

¢ de todos log Departamentos del

I

t

o
&)
—
5
)
O
D

xcepeién de Cha-

latenango, Cabanas v Morazian.
3 i

iii)Zona Costera
Se oxtiende desde las estribaciones de la cadena costera has

ta el oceano Pacifico, comprendiendo 1os mismos Departamen -

oW

- ~ ~ - - ~ A P A e <. ey
tos de la zona central, con excepcidn de Santa Ana v (us-

catlan.

Tal como se visualiza en el Cuadro No. 1, El Salvador tenia
en 1977 una superficie dedicada a la ganaderia de 873,868 mz., -
las cuales respecto a la extensidn que posee El Salvador de ---
3,011,009 Mz (2104.1 miles /hd), la actividad ganadera represen-
taba un 29%, distribuyéndose un 23% en pastos naturales, 0.5% en
pastos sembrados para corte y un 5.5% en pastos sembrados para -
pastoreo, ya sea bajo riego, de humedad y de secano. En este sen

tido la regidn IV (oriental) participaba con un 43%, 1

&)

regidn

oo

IT (central) con un 24.9%, la regidn I (occidental) con un 18.7

y la regidn III (paracentral) con un 13.4%; denotindose asi ma -

W

yor concentracidn de tierras «con pastc en las regiones orien -
tal vy central del pais, que en las regiones occidental y para

central respectivamente,



SUPERFICIE DEDICADA A LA GANADERIA, CLASIFICADA POR REGION, TIPO DE PASTO
Y MODALIDAD DEL CULTIVO - {(MANZANAS)

ANO 1977
PASTOS NATURALES PASTOS SEMBRADOS PARA CORTE PASTOS SEMBRADOS PARA PASTOREOQ
REGION
BAJO DE DE BAJO DE DE BAJO DE DE
ToTaL RIEGO numepan | secano | TOTA% | RmiEco | Humepap | secano | TOTAR RIEGO | HUMEDAD | SECANO
TOTAL A
692,255 2,966 | 13,383|167%05¢)15,789) & aosl 2 a1 | 5.702 1165,824119,5981 25 06461121 140
I
120,589 l.543 1.3221117,724] 6,385 2,902 7151 3,378 36,2491 7,936 0.2241 20,089
I o
104 582 35 5.0051 1755421 2,427 1,290 anl 176 34,802 861 2801 33,6561
i1} y
PE 444 4,6141 94,858} 3,175 2,018 227 930 13,6501 1,745 6151 11,290
v L
291,158 944 2,442 287,782} 3,832( 1,796 8181 1,218 81,123 9,056 15,927 56,12(
FUENTE [ SEGUNDA ENCUESTA GANADERA, 1977 - MAG.
USOS DE LA TIERRA ~ PASTOS
REGION TOTAL BAJO DE DE
RIEGO HUMEDAD SECANO
ToTaL | . ) o
873,863 30,570 40,5206 502,708
L 163,193 12387 8,021 141,191
o 217,512 2,188 5240 208 _37¢
L | 116,741 4,207 5,456 | 107.078
r 376,123 11,7906 19,267 325,120

FUENTE : SEGUNDA ENCUESTA GANADERA, 1977 - MAG.
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1.2 Estructura del Hate Bovino Existente

Un factor importante a considerar en la estructura del hato

h)

bovino, es su constitucidn en cuanto al sexo v edad, dado su ca-

ricter reproductivo tanto en los machos como en la fertilidad d

[qs)

las hembras.

Sexo v bBdad

Durante el periodo de anidlisi

[¥2)
s

se delimitan tres épocas en
las cuales el hato bovino experimentd grandes variaciones. Prime
ra época: 1976-1979 la masa ganadera experimentd un crecimiento

absoluto, teniéndose un acervo total positivo de 25,161 machos vy

(A
e

4,571 hembras, dicha época se caracterizd de relativa normali-
dad, espccialmente en el &rea rural. Segunda época: 1980-1984 con
la introduccién del proceso de una serie de medidas reformistas -

en el campo financiero, comercio extericr v en el sector agrope -

ok

:!

cuario, la ganaderia se vid ¢

i

minuida tarnto por la introduccidn

+

de la reforma agraria en 1980 como por el conflicto armado que se
desarrolla especialmente en el &rea rural, lo cual ocasiond® un --
deterioro en los niveles de existencia de ganado bovino, presen -
tédndose una disminucidén en el acervo del hato de 139,318 machos y
318,764 hembras. Tercera época: 1985-1988 en la cual conforme el

a, el hato hovino comienza

[N

proceso de reforma agraria se conscli
a experimentar un leve crecimiento tendiente a recuperar su dina-
mica por lo que en forma acumulada se tiene un acervo de 60,800 -

machos y 154,600 hembras.



En consecuencia, se puede decir que la existencia de ganado
bovino, si bien es cierto que en promedio en todo el periodo pre
senta un incremento acumulado de 77,050 cabezas, la poblacidén -
de machos es la que ha sufrido un mavor deterioro va que se tie-
ne una disminucidn acunulada de 53,357 cabezas mientras que la -
poblacidén de hembras presenta un acervo positivo de 130,407 cabe

zas. (Ver cuadro No. 2).

Respecto a la existencia del hato bovino per edad; per fal-
P T y P

-«

ta de datos se¢ prescnta Gnicamente de 1983 a 1887 desagregado

Ui
'

por regilones geogrificas de E1 Salvador.

En el cuadro No. 3, se refleja que la distribucidn de hem -
bras y machos ha oscilado entre 70.0% para las hembras y 30% pa-
ra los machos. En general, mds de la mitad del total de hembras
son vacas, que dan la capacidad reproductiva del hato; el resto
lo constituyen los reemplazos y las no aptas para la reproduc. --
cidn y criados para sacrificio. Los machos de 3 afios y mds es -
tan constitulidos por sementales v bueyes, gran parte de los cua-
les son para el sacrificio; los restantes conforman los sustitu-
tos de sementales y bueves sacrificados, asi como los novillos y

toretes criados para el mismo fin.

30
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EXISTENCIA Y COMPORTAMIENTO DEL HATO BOVING
POR SEX0O, PERIODO {87€ ~ 19B8

MaCHOS HEMBRAS T 0 T A L LCERVO DEL HATG BOVIND
ANOS POR PERIODOS -~ ACUMULADO
COMPORTAMI - [PARTICIPA. COMPORTAMIEN. [PARTICIPA - COMPORTAMIEN « TOTAL
CABEZAS ENTQ ABSOLUTICION %, CABEZRS TO ABSOLUTO CION %% CABEZAS TO ABSOLUTO Yo MACHOS HEMBRAS TOTAL
1976 387,700 | - 5,457 35.0 720,300 | + 46,407 65.0 1.108,000 | + 40,950 100.0
1977 376,883 | - 8,817 25.5 503,81 + 183,51 0. 1,282,700 | + 174,700 100.0
7 3,517 70.5 ) 7 74,7 25 161 294 571 313,732
15978 398,790 | + 19,907 29.5 851,210 | + 47,393 70.5 1,350,000 { + 67,300 100.0 | (Increm.} | (tncrem.} | (Increm.)
1979 418,318 | + 19,528 30.1 968,464 | + 17,25k 69.9 1,386,782 | + 36,782 100.0
1480 320,825 | - 97,493 26.5 889,835 | - 78,629 73.5 1,210,660 | - 176,122 100.0
1981 237,746 | - 83,078 21.5 867,954 | - 21,88 78.5 1,105,700 | - 104,960 100.0
1982 233,285 | - 4 k&1 24 .4 720,715 | = 147,239 75,6 954,000 { - 151,700 100.0 139,318] 318,764| 458,062
- {decremento)|idecremento)|{decremento)
‘}983 280,350 1 + 47,065 30.0 656,450 | - 6k 265 70.0 936,800 [ ~ 17,200 100.0
1984 279,000 § - 1,350 | 30.0 649,700 | - 6,750 | 70.0 928,700 | - 8,100 | 100.0
1985 283,815 | + 4 815 28.9 696,175 | + 46 475 711 979,990 | + 51,290 100.0
1986 328,200 | + kb 385 31.2 722,200 | + . 26,025 68.8 1,050,400 | +  70,ki0 100.0 60 600|  156,503] 215,400
1987 337,600 | + © 400 31.0 750,700 | + 28,500 69.0 1,088,300 | + 37,900 100.0 |{Increm.) [{Increm.)|{Increm.;
1988 339,800 | + 2,200 29.7 804,300 | + 53,600 70.3 1,144,100 | + 55,800 100.0
- 53,357 |+ 130,407 |+ 77,050
FUENTE | ELABORADO EN BASE A ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS

2 °N o¥dvVNd

L g



.
EXISTENCIA DE GANADO BOVINO DESAGREGADO SEGUN SEXO,EDAD Y REGIONES
PERIODO [983 - 1987 1 CABEZAS)
Rgr;so REGION I REGION I REGION ITO REGION IY TOTAL NACIONAL  |ESTRUCTURA PORCENTUAL
ANOS  lepapes SEXO0 suB SEXO SUB SEXO0 SUB SEXO SUB "SEXO FOTAL SEXO TOTAL
(afios) | MacHos  Hewsras | TOTAL [uacuos |wemsras | TOTAL |uacHos |memsras | TOTAL |uacsos |wEmsras | TOTAL | wachos HE MBRAS MACHOS | HEMBRAS Yo
0« 33,700 | 40,500 | 76,200 | 18,000 | 27,850 | 48,850 | 13,200 | 16,800 | 32,000 | 25,400 | 22,38C | 45,730 | 82,300 107,500 19%,800 46.2 3.6 100.0
t << g | 27,900 | 28,500 | 56,400 | 14,600 | 24,330 | 38,130 | 10,250 | 16,380 | 26,600 | 5,300 | 21,900 | 37,200 66,250 91,100 159,380 42.8 57.2 100. 0
1983 2 < 8 14,100 | 31,300 | 45,400 | 13,400 | 23,900 | 37,300 6,000 | 18,400 | 24,400 8,500 | 23,100 | 32,600 43,000 96,700 139,700 30.8 69.2 100. 0
3y MAS | 17,800 [133,100 (130,900 | 18,200 | 84,100 [102,300 9,100 | 83,800 | 62,900 | 3,700 | 90,I50 |121,830 76,800 366,150 437,980 1T s 82.5 100. 0
TOTAL 95,500 | 233,400 [328,900 | 64,400 |I60,200 214,600 | 40,550 103,350 143,900 | 79,900 87,800 |237,400 |zBO,3%0 656,450 936,800 00 70.0 100. ©
0« | | 30,200 | 37,100 | 67,300 | 19,500 | 27,500 | 47,000 | 14,200 | 15,800 | 29,800 | 2%,400 | 29,300 | 58,700 93,300 109,600 202,800 | 46 O 64.0 i00. 0
i« 2 | 24,500 | 28,100 | 32,600 | I7,300 25.905 T4t 500 9,300 | 14,700 | 24,000 | (2,800 | 26,700 | 41,800 63,6800 %7, 100 161, 000 39.7 0.3 100. ¢ o
1584 2« 3 | 21,300 | 27,500 48,800 | 14,300 | 24,100 36,400 6,800 | 17,600 24,400 | 11,600 | 27,400 | 39,000 | 34,000 96,600 150,600 35 9 64. 1 100. 0 [
3y Mas | 16,400 [122,900 (139,300 | 13,300 | 81,100 | 94,600 | 12,400 | 82,300 | 64,700 | 25,600 | 90,200 | 5,700 67, 800 346,500 414,300 6. 4 83. 6 06,0 ) >
TOTAL 02,*05‘ ;5 , 800 308,000 a4, 800 158, 300 {222,800 42,700 100,200 142,800 78,300 [ 178,800 254,800 218,000 4%, 700 828,700 0.0 0. 0 00 © O
o<t | 26,480 35,;30 63,410 | 18,260 | 26,0840 | 44,800 | 21,60 | 22,960 | 44,610 | 35,420 | 34,620 | 68,040 | 88,810 121,080 220,860 45,2 54.6 100. 0 -0
[ 22‘53;’?1,220 $3,725 | 16,130 23,430 | 38,860 | 10,780 | 18,230 | 25,040 | 16,720 25,220 | 55,940 60, 140 8,120 158,268 38 0 6§2.0 160 0 o
1988 2 <3 18, 288 z'r_,r.ess 45,970 | 12,408 | 17,380 | 28,795 9,130 | 13,783 | 22,9i5 &,310 | 20,120 | 26,430 46,1350 78,80 |25,u‘6m """" 369 53§ 100.0 P
5y uas | 14,240 sz,szo 140,060 | 17,600 | 81,030 | 98, 630 | 16, 480 | 75,950 | 92,430 | 29,410 |us,z2% 144,638 “77',750 398,028 475,755 6.5 es. 7 100 o o
TOTAL 81,810 |221,638 | 303,165 | 64,395 | 148, 360 212,788 | 88,080 | 130,945 188,995 | 79,860 | 198,165 275,045 | 283,815 696,175 0TS, 480 28.0 71.0 100, © ol
o< 1 | 32,400 38,300 | 71,700 | 15,200 | 24,100 39,300 | 25,000 | 25,500 | 30,900 | 38,900 | 41,600 | 80,50 111,800 120,800 242,400 46.0 84.0 100 ©
i < z | 24,100 | 24,600 | 58,700 i3,200 | 18,200 | 51,400 | 17, 700 | 18,800 | 35,800 | 24,300 | 26,800 ';T;wwloo 79,500 ¥8, 400 177, 900 A% B33 100. 0
1886 [ ] -?.Té-oho 28,700 | 50,300 | 11, 600 | i6,700 | 28,200 | 10,600 | 14,400 | 23,000 §,800 | 23,800 | 33,600 33,700 83, 600 137, 300 LT 60. % 00 0
5 yMas | 20,400 138,100 |1%6,500 | 18,500 | 8%, 600 {102,100 | 13,300 | 70,400 | 83,700 | 31, 400 N7, 200 ”.Ié,'a'a'o 83, 600 409, 300 482,800 | 1.0 83.0 W0G.0
TOTAL 96,700 | 240,700 | 338,400 | 38,500 {142,800 |20(,100 [ 66,600 |129,800 |196,100 |104,400 |209,400 | 313,800 | 328,200 722,200 1,050,400 | 3i.¢ 8. 8 t00. ©
0« 1 | 21,700 | 32,200 | 33,900 | 21,200 | 24,200 | 45,400 | 2i, 400 | 25,300 | 48,900 | 38,500 | 43,300 | 84,400 | 103, 200 127,400 230,600 448 [1 9 00 0
\ « & | 17,800 | 32,500 | 30,300 | 0,900 | IB,300 | 29,200 | 12,300 | 20,500 | 32,800 | 2#,000 | 36,800 65,800 w;o. 000 108, 100 178,100 39.3 80.7 100. ©
1987 2« 3 | 13,300 | 27, 600 | 40,900 5,400 | 16, 400 | 23,800 | 10,200 | IT, 900 | 28, oG | 13, 300 | 25,400 | 42,700 47,200 9,300 138,800 | 34.0 66.0 100. O
By MAS | 18,100 |128,400 | 143,800 | 21,100 | 78,700 | 9,800 | 25,400 | 66,600 | 92,000 | 52,500 133,200 {208,700 | N7T,200 | 423,900 s4t, 100 2.7 r8. 3 100 ¢
TOTAL 70,900 |2\7, 700 288,600 | 62,TO0 |137,800 |200,300 | 69,300 130,800 | 193,800 | 134,700 |264,900 |399,600 | 337, 600 780,700 | 1,088,500 3.0 85.0 100. 0
FUENTE . ELABORADQ EN BASE & ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS Y ENCUESTAS DE PROPOUSITOS MULTIPLES (DIVISION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL M.AG.)
L



1.3 Sacrificio v Extraccidn de sanado 3ovino

En ¢l presente acipite se analiza el sacrificio y la tasa -

de extraccidn para la obtencidn de carne; asi como su destino, -

b

va sea para consumo interne y/o exportacidn.

[N

T hl P IR " 1 ~
Froel cuadro Ne, 1, so
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urarte cl periode de ---

1

1976 2 1988 o1 sacrificio de ganado hovino mostrd una tendencia

Q

decrecicente en forma generalizada, siendo mayor el sacrificio de
machos que de hembras, a2 excepcidn del afio 1979 en que se did lo
contrario. Las causas fundamentales de tal comportamiento fueron

las menores exportaciones y las alzas de precios de los principa

les cortes de carne, motivando una reduccidn de su consumo,

A fin de preservar la produccidn ganadera y evitar el dete-
rioro progresivo del hato hovino,se emitid el decreto No. 255 el
29 de mayo de 1980, el cual prohibid el sacrificio de hembras ap
tas para la reproduccidn, instrumento legal que fue efectivo vya

que redujo tal sacrificic en forma sustancial.

1.3.2 Rostros Municipales y Mavaderos de Exportacidn

El sacrificio de ganade bovino en el pais se realiza mayor-
mente en los rastros municipales, dado que la exportacidén de car

ne no es considerada como una actividad industrial. Y se consi-
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las Naciones Unidas (C.I.I.U.) Cuando "forme parte de un proceso
integrado que incluya otras actividades como: Preparacidn, elabo
racidn, conservacidén y envase de dicho producte’ 2/. Bajo la gran
divisién de industrias alimenticias (CIIU-31), el sacrificio de

ganado se le ubica en el grupo 3111.

Asi para el afio 1976, del sacrificio total de 208,803 cabezas
de ganado un 78.15% era destinado para el consumo interno a través
de los rastros municipales, mientras que un 21.85% se destinaba al
mercado externo a través de mataderos privades de exportacidn, sin
embargo ya para el afio 1987 el sacrificio se vid reducido a 125,943
cabezas, de las cuales el 92.68% se realizd en rastros municipales
y un 7.32% en mataderos de exportacidn (Ver cuadro No. 5). Por lo
antes expresado puede decirse que las exportaciones de carne duran
te el periodo 1976-1987 perdieron dinamismo, pues de dos mataderos
que existian en el pais, a 1987 Unicamente se encuentra funcionan-
do '"Mataderos de El1 Salvador", siendo é€ste el que canaliza toda la
produccidén exportable. Otros factores que han repercutido negativa
mente en dicha actividad son: Las exigencias sanitarias impuestas
por el Mercado Internacional (especialmente E.E.U.U.}, los precios
internacionales de la carne v la situacidn imperante de la violen-
cia la cual segln datos de "MIPLAN la ganaderia ha perdido alrede-

dor de ¢ 735 millones" 3/

2/ Cfr. "Compendio de la Legislacidn Centroamericana de Incentivos
Fiscales al Desarrollo Industrial',Secretaria Permanente del --
Tratado General de Integracidn Econdmica Centroamericana ------
(SIECA), San José, Costa Rica, 1962, P. 117.

3/ Cfr. Plan de Emergencia Trienal 1983-1985, "MIPLAN", 1837,

<



EXISTENCIAS Y SACRIFICIO DE GANADO BOVINO POR SEX0,1976- 1987
{ RASTROS MUNICIPALES Y PRIVADOS )

. EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO EXTRAC. SACRIFICIO DE GANADO BOVINO (%)
ANOS CL%;?;‘S /e MACHOS /s HEMBRAS */a C:,:~ SACRTF(? Tci:zz.&s %o MACHOS %/ HEMBRAS %
1976 1 1,108,000 100 387,700 35.0, 720,300 65.( 18.8| 208,803 100 | 117,740 50.4 91,057 43.6
1977 | 1,282,700 100 378,883 20,5 903,817 70.% 14.7| 188,368 100 | 102,994 54.7 85,374 45.3
1978 | 1,350,000 100 398,790 29,5 951,210 70.51 16.1 217,169 100§ 110,371 50.8 7 106,798 49,2
1979 | 1,386,782 100 418,318 30,11 968,464 69.9 14.641 202,771 100 94,768 46,7 1 108,003 53.3
1980 n 1,210,660 100 320,825 26.5] 889,835 73.5115.31 185,430 100 95,806 _Eliz_ 89,624 48.3
1981 1,105,700 100 - 237,745 21.50 867,954 78.5) 13.4 1 147,946 100 89,003 60.2 58,883 39.8
1982 954,000 100 233,285 24,4 720,715 75.6115.6 ] 148,864 100 95,166 63.9 53,698 36.1
1983 936,800 100 280,350 29.9) 650,450 70.1415.7 146,7Q§mv77199_4@i{3ﬁf¥1mmw§é:?" 49,610 .32.8
1984 928,700 100 279,000 30,07 649,700 70,01 15.9 147,538 100 | 104,114 70.6 43,424 20.4
1G85 979,990 100 283,815 28.9) 696,175 71.1114.3 1&@,28] 100 —w~92,572 QE;QWH, 47,709 34.9
1986 1,050,400 100 328,200 31.2y 722,200 68.8]10.7 112,888 100 75,467 “??;2M_ 37,421 33.1
1987 {,088,300 100 337,600 31.07 750,700 69.0111.6 | 125,943 100 90,724 72.0 35,219 28.0
';;;;"_A1;1A4,100 100 339,800 29.7) 804,300 70.3113.0 | 149,158 100 | 105,799 70.9 43,359 29.1

* INCLUYE MATADEROS DE EXPORTACION

FUENTE . DIVISION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS - MAG.

IPOA- OFICINA DE MARCAS Y FIERROS CDG-MAG

(O3]
sl

$ °N 0¥ QVNDO



CUADRO No 5

SACRIFICIO TOTAL DE GANADO BOVINO EN

RASTROS MUNICIPALES Y MATADEROS DE EXPORTACION

({ CABEZAS )

; RASTROS 1/ MATADEROS 2/
ANOS | ymumicipaLes %o DE EXPORTACION % TOTAL %
1979 163,177 78,15 45,620 21.85 206,803 100
1977 166,911 £88.60 21,457 11.4 188,368 100
1978 163,342 75.21 53,827 1,79 217 .15¢ 100
1979 150,186 74.05 52,605 25.95 202,771 100
1980 166,234 89.65 19,196 10.35 135,430 100
1981 139,979 94.61 7,967 5.39 147,946 100
1982 133,217 89,49 15,647 10.51 148,864 100
1983 127,448 86.87 19,255 13.13 146,703 100
1984 131,262 88.93 16,336 11.07 147,538 100
1985 130,555 93.06 9,726 6.94 140,287 100
1S86 108,258 95.90 4,630 4.10 112,888 L0 0
1887 116,720 92.68 9,223 7.32 125,943 100
1288 139,849 93.76 9,309 6.24 14¢,158 100
Elaboracidn propia en base
FUENTE: Anuarios Estadisticos Agropecuarios Direccidn Estadisticas
Agropecuarias.
1/ Informacién de oficina de Marcas y Flerros.
2/ Informacidn de IPOA.
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7. COMTRIARUCION EFECTIVA DE LA GANADERIA

Es de todos conocido que la actividad ganadera representa

£

ur papel importante cualitativamente v fundamental cuantitativa-
mente en la economia nacional; por lo cual se hace necesario ---
cuantificar dichos aportes, no sbdlo para determinar su papel ¢ -

importancia, sino también para identificar su tendencia relativa

y poder optar a tomar las medidas ad-hoc en pro del papel quec -

juegn er 12 sociedad salvaderefin,

ot

2.1 Participacidn de la Ganaderia en la Economfa Nacional, Perio-

do 1976-1988

Considerando el auge y deterioro que ha experimentado la ga
naderia, se harid un breve andlisis de su participacidn dentro

del producto territorial bruto nacional. A precios constantes.

La dindmica de la ganaderia durante este periodo presenta -

tres etapas:

-~

1976-1979, etapu donde la ganaderia alcanzd su mayor aporte,

(92}

participando con un 3.16% y 3.66% respectivamente, en la forma -
cidn del PTB, (ver cuadro No. 6). Algunas razones que contribuve
ron a lograr este incremento fue en parte a la politica ganadera
favorable que di6é el gobierno a la actividad ganadera, mediante

programas especificos orientados a mejorar la produccién y pro -

ductividad, ademds se contd con el apovo del sistema financiero,

con pregramnas orlentados al misne sector.



|
|

En la segunda etapa que comprende 1980-1583 se manifiesta

una sensible baja en la formacidn del PTB pasando la ganaderia

3

de 3.36% a un 2.78% respectivamente, en su participacidn (ver

cuadro No. 6}, que se¢ debid principalmente a los camblos estruc

turales que se dieron en la tenencla de la tierra, que trajo -

como consecuencia la desintegracidn de los hatos existentes en

aquellas explotaciones mayores de 500 [id; el ausentismo e incer

tidumbre de los productores (inseguridad del ganadero}, el sa-

crificic y ecxportacidén del ganado, tanto legal como clandestina

mente v por otra parte la crisis econdmica Yy social acentuada -

‘

durante esta ctapa.

Cabe agregar,que dada la reforma agraria, las nuevas for-
mas de produccidn bajo control administrativo del gobierno, la
falta de capacitacidén técnica y empresarial cooperativista de
sus "nuevos productores directos" causd también efcctos negati

vos en los niveles de produccidén y productividad.

En la tercera etapa, que comprende 1984-1988 se manifiesta

una relativa mejoria en la participescién de la ganaderia, apor-
tando un 3.11 v 3.51% respectivamente, en la formacidn del PTB
y durante todo el periodo 1976-1988 su aporte fue de 3.25% en -

promedio.

En cuanto a la participacidén relativa de la ganaderia den
tro del PTD agropecuario, durante el periodo 1576-1988 su a -

porte fue de 13.43% en promedio (ver cuadro No. 7], lo que

]

hoce  suponer que 1a cstructura productiva agropecuaria estd
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sustentada basicamente en las actividades agricolas.

Al analizar la participacidn de la ganaderia dentro del PTRB
pecuarioc, se visualiza la importancla que posgee cuantitativamen-
te, dado que durante el periodo 1976-1888, su aporte fue de ----
47.15% en promedio ante lo cual se deduce que el hato ganadero -
predomina con respecto a otros rubros pecuarics. Es de hacer no-
tar que para el afo 1976 la ganaderia participaba dentro del PTRB
pecuaric en un 51.88%,ya para 1988 en un 44,64%, por lo que du -
rante el periodo de andlisis muestra un deterioro en su contribu

cidn. (Ver cuadro No. 7).

2.2 QOferta, Demanda y Consumo de Carne, 1976-1987

La oferta total de carne estd constituida por la produccidn
interna mds las importaciones, mientras que la demanda total es-
td formada por el consumo interno mids el consumo externo. Se a-
sume que del resultado de la produccidn interna mds las importa
ciones menos las exportaciones surge la disponibilidad de ali
mentos para el consumo internc (consumo aparente), y que al rela
cionarla con la demanda potencial requerida, se establece la ---

"brecha alimentaria' que existe en cuanto a produccidn y demanda

de carne. (Ver anexo No. 1).



PARTICIPACION DE LA GANADERIA EN EL PTB. TOTAL,

SECTOR AGROPECUARIO Y SUB-SECTOR PECUARIO
( A PRECIOS CONSTANTES DE (962 - MILES DE COLONES )

i PTB. TOTAL PTB. SECTOR AGROPECUARIO | PTB. SUB-SECTOR PECUARIO PTB. GANADERIA
Ares COLONES % COLONES % COLONES %Yo COLONES %
1976 3,246,886 100 725,183 22.33 198,320 6.10 102,907 3.16
1977 3,443,864 100 751,332 21.82 203,450 5.90 102,067 2.96
1978 3,664,721 100 856,645 23.38 238,331 6.50 127,789 3.48
1979 3,601,636 100 887,350 24 .64 243,198 6.75 131,965 3.66
1980 3,289,300 100 841,065 25.57 221,051 6.72 110,538 3.36
1981 3,016,781 100 787,479 26.10 210,783 6.98 100,611 3.33
1982 2,847,736 100 750,562 26.36 200,232 7.03 88,000 3.09

BEXE 2,870,400 100 726,800 25.32 196,862 6.85 79,808 2.78
984 2,935,600 100 750,900 25.58 209,792 | 7.1k 91,383 3.11
1985 2,993,600 100 742,800 24 .81 218,606 7.30 96,050 3.20

1986 3,012,500 100 719,700 23.89 227,800 | 7.56 100,600 3.33

l9e7 3,093,500 100 734,700 23.75 234,300 7.57 104,600 3.38

(P) 1988 3,143,800 100 727,700 23.15 247,300 7.86 110,400 3.51

FROMEDIO PROMEDIO FROMEDIO
24 .36 6.94 3.25

FUENTE ; REVISTAS DEL BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

(P)

CIFRAS PROVISIONALES

°N 0¥avnd
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CUADRO No 7

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA GANADERIA EN LA
FORMACION DEL PTB. AGRCPECUARIC Y DEL SUB - SECTOR PECUARIO

1976 - |987
. PARTICIPACION DENTRO PARTICIPACION DENTRO
ANOS DEL SECTOR AGROPECUARIO DEL SUB- SECTOR PECUARIO
% o,
| 1976 ] 11.19 51.88
1977 12.58 50.1€
1978 14.9] 53.61
1979 | 14.87 54,26
1980 13.14 50.00
1981 12.77 47.73
1982 11.72 43,94
1983 _ 10.98 40.54
1984 . | 12.16 43.55
1985 12.93 , 43,93
1986 13.97 , 4416
1987 14.23 14.64
(P} 1988 15.17 44,64
PROMEDIO 13.43% 47.15%

FUENTE: ELABORADO EN BASE A CUADRQO N¢6 Y REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE
RESERVA,

(P} [ CIFRAS PRELIMINARES



2.2.1 QOferta Total

Durante el periodo de andlisis se denota un decremento en -

los niveles de produccidén o sacrificio de ganado bovino, ya que

para 1976 la produccidn fue de 76.0 millones/Lbs. mientras que
para 1987 llegd a ser de 45.8 millones/Lbs., registrandose una -
disminucidn del 60% en sdlo once afios de actividad, por 1o que -
la oferta de carne se vid contraida. Por otro lado.las importa -
ciones representan menos del uno por ciento en la formacidn de -

la oferta total (ver cuadro No. 8).

2.2.2 Demanda Total

Para 1976, la demanda total de carne fue de 76.2 millo -
nes/Lbs. y la demanda externa de 10.4 millones/Lbs., represen -
tando el 86.25% y 13.75% respectivamente. NOtese que la produc
cidn de carne estaba orientada al mercado interno, asi para --
1987, se redujo a 45.8 millones/Lbs. y las exportaciones no fue
ron determinadas, se asume también que la produccidn se demandd
internamente, igual que la oferta total de carne. La demanda --

muestra una contraccidn en dicho periodo. (Ver cuadro No. 9).

2.2.3 Consumo Total

La Secretaria del Consejo Nacional de Alimentacidén y Nutri-



cidn (SECONAN) en el Plan de Alimentacidén y Nutricidén 1985-1989
establecen un requerimiento minimo de 0.124 Lbs./dIa/persona en
el consumo percidpita o sean 45 Lbs. anuales. 4/

As1 tenemos que el requerimiento anual de 15 Lbs/afio/perso-
na, de carne establecido por "SECONAN" v la poblacidn estimada -
por "IPLAN" con 1987 quc fue de 4.9 millones de habitantes apro-
ximacdamente, la demanda potencial requerida para 1987 se estima

ern 222 milleones/Lbs./afio, v si la produccidn nacicnal alcanzd --

'

45.8 millones/Lbs. para el mismo afio, o sea el 20.6% del nivel

requerido, significa que la brecha entre la produccidn y la de
manda de carne representa un alto déficit de 176.2 millones/Lbs.

equivalente al 79.4% del nivel requerido (ver cuadro No. 10) vy

1

que de no incrementarse las existencias de ganado de engorde las

dificultades de aprovisionamiento serdn cada vez mds dificiles.

Seglin el cuadro No. 10 para el afio 1976 el consumo percipi-
ra se ubicaba en 15.95 Lbs./afio, teniéndose un déficit de 29.05 -
Lbhs./aflo, ya para 1987 el consumo percipita muestra un agravamien

to mavor el cual era de 9.29 Lbs./aflo v se tenia un déficit de --

[@5]
(82

.71 Lbs,/afio, no pudiendo en estos once afios suplirsc los reque
rimientos alimenticios minimos establecidos por ""SECONAN'.

La caida en el consumo total y percidpita se podria aducir al
efecto sustitucién de la carne bovina por otras carnes (V.Gr. car
ne de pollo v porcina) o por el efecto precio de la misma,lo cual

ha contrarrestado al efecto ingreso, va que se ha incrementado en

1/ Cfr. "La Canasta Bisica Alimentaria como Instrumento de Plani-
ficacidn Alimentaria Nutricional™, Doc. SECONAN, Min. de Salud
Piblica y Asistencia Social, 1986,



EL SALVADOR ! OFERTA TOTAL DE CARNE BOVINA | /(MILES DE LBS.)

1976 - 1987

ANOS PRODUCCION e IMPORTACION */a OFERTA TOTAL s

1976 76,004.3 89,73 210.9 ‘ 06.27 76,215.2 100.0
1977 68,566.0 99.56 304.3 0.44 68,870.3 1006.0
1978 79,049.5 99.71 228.3 0.29 79,277.8 100.0
1979 73,808.6 99.68 232.6 0.32 74,041.2 1006.0
1980 67,496.5 99.98 12.2 0.02 67,508.7 100.0
1981 53,852.3 100 N.D. - 53,852.3 100.0
1982 54,186.5 99.92 43.0 0.08 54,229.5 100.0
1983 53,400.0 99.93 33.0 0.07 53,433.0 100.0
1984 53,703.8 99.91 44.3 G.09 53,748.1 100.0
1985 51,062.3 99.96 221.3 0.44 51,283.6 100.0
1986 41,091.2 100 N,D. - 41,091.2 100.0
1987 45,843.3 100 N.D. — 45,843.3 1060.0

FUENTE: Elaborado en base a: Anuarios Lstadisticos Agropecuarios. Depto. Estadisticas Agropecnarias—MAG
1/ Se asumid un peso al sacrificio de 700 1bs/ganado en pie, y un rendimiento de 52% en canal.

8 °N Q¥AQvVND2
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EL SALVADOR . DEMANDA TOTAL DE CARNE BOVINA 1/ (MILES DE LBS.)

1976 - 1987

AP-IOS DEMANDA INTERNA /e DEMANDA EXTER- /s DEMANDA TOTAL /s

1976 65,742.5 86.25 10,472.7 13.75 76,215.2 100.0
1977 65,084.1 94.50 3,786.2 5.50 68,870.3 100.0
1978 69,160.0 87.23 10,117.8 12,77 79,277.8 100, 0
1979 63,376.8 85.59 10,664.4 14,41 74,041.,2 1N0.0
1980 64,352.8 95.32 3,155.9 4.68 67,508.7 100.0
1981 50,819.8 94,36 3,032.5 5.64 53,852.3 100.0
1982 51,637.8 95,22 2,591.7 4.78 54,229.5 1000
1983 49,622.5 92.86 3,810.5 7.14 53,433.0 100,06
1984 50,430.0 93.82 3,318.1 6,18 53,748.1 100.0
1985 49,316.2 96.16 1,967.4 3.84 51,283.6 100.0
1986 41,091.2 100.0 N.D — 41,001.2 100.0
1987 45,843.3 100.0 N.D. - 45,843.3 100,0

FUENTE ¢

1/ Se asumid un peso al sacrificio de 700 lbs/ganado en pie, y

6°N 0¥QVND

Elaborado en base a: Anuarios Estadisticos Agropecuarios. Depto. EstadTsticas Agropecuarias—MAG
un rendimiento de 52% en canal.
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DISPONIBILIDAD, REQUERIMIENTOS Y DEFICIT DE CARNE

Y GANADO VACUNO DE 1976 - 1987

- CONSUMO REQUERIMIENTO DE POBLACION _I_/ CONSUMO DEFICIT DE DEFICIT CONSUMO DEFICIT CABEZAS

ANOS MILES/LBS. CARNE BOVINA 4/ PERCAPITA | CONSUMO PER. . GANADO BOVINO 3/
{ DIBPONIBILIDAD) LBS./ANO (rABITANTES LBS.ZAND C‘:F:T:;,Bf:/. Les. aNe UNIDADES / ANO

1976 | 65.742.5 165,476.500 | 4,121,700 15.95) 29.05 | 119,735.380 328,943
1977 65.084.1 191,488.500 4,255.300 15.29 29,711 126,424,963 347,321
1978 69.160.0 198,123.500 4,404,300 15.70 26.301 129,045,990 354,522
1979 63.376.8 201,865.500 4,485,900 14.13 30.87 ] 138,479.733 380,439
1980 64.352.8 203,643,090 4,525,402 14,22 30.78 ] 129,221,874 382,670
1981 50.819.8 206,218.260 4,582.628 11.10 33.90 1 155,351,089 426,789
1982 51.637.8 208,121.130 4,624.914 11.17 33.83 | 156,460,840 429,837
1983 49.622.5 209,825.460 4,662.788 10.64 34,36 | 160,213,398 440,147
1984 50.430.0 211,806.945 4,706,821 10.71 34.29 | 161,396.892 443,398
1985 49.316.2 214,540.050 4,767.570 10.34 34.66 | 165,243,276 453,967
1986 41.091.2 218,051.460 4,845,588 £.48 36.52 | 176,960,873 486,156
1987 45,843.3 222,022.575 4,933.835 9.29 35.71 1176,187,248 484,031
FUENTE :

1/ Estimaciones y Provecciones corregidas de poblacién 1950-2025. Politica de Poblacidn 1987 -
MIPLAN

2/ Dieta recomendada por SECONAN:

cién alimentaria-nutricional”
grms/dia/pers. ¢ 20,586 grms/pers/afio.

canal.
4L/ Requerimiento de carne bovina=45 lbs. anuales.

"4 canasta bédsica alimentaria como instrumento de planifica
Dieta de cearne de res

1986.

El Salvador,

Conversiones:

56.4

7/ Se estima que un animal posee un peso promedic de 700 1lbs brutas, y un rendmiento de 52% en

01 °N OHddVvNI
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valores corrientes en menor cuantia que los precios de dicha car-
ne, mostrando asi una elevada inclasticidad frente a una demanda
interna potencial en franco aumento, en circunstancias en que la
peblacidn rural v urbana so expanden considerablemente., Por lo --

e

que la cferta en términos gleohales no ha lo

i
oy
(@B
[»)
1]
-

atisfacer el au

mento potenclal del consumo.

Como consecuencia de la situacidén antes descrita, los efectos

e Csta recacrin directamente en el consumidor,va que adquieren es

~

te producto (carne hovina) a un precio elevado o se ven en la nece

sidad de recducir su consumo.

2.3 Comercio Exterior ¢e Productos Alimenticios

En cuanto a las exportaciones e importaciones totales de la
balanza comercial del pais, éstas han mostrado una tendencia cre-
clente durante ¢l periodo de andlisis, denotdndose que para 1870
las exportaciones de productos alimenticios generaban el 65.5% de
las divisas totales, mientras que las importaciones de productos
alimenticios absorbian el 9.2% de divisas; por otro lado para es-
te mismo afioc la exportacién de carne vacuna Unicamante congelada,
sin ningin valor agregado proveniente de algln procesamiento pe -
cuario-industrial generaba el 1.8% de divisas dentro de la balan-
za comerclal alimentaria, mientras que las 1lmportaciones de car -
nes y preparados de éstas, ahsorbian el 4.3% de las divisas de di
cha balanza comercial alimentaria (ver cuadrc No. 11), para 1984

se ve contraida la balanza comercial total por el lado de las ex-

portacicnes, incrementindose

"3

~ T

> imporiacicnes, 1

Ji

cr el lado do la

1

"3



PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN LA BALANZA
COMERCIAL TOTAL DE EL SALVADOR Y PARTICIPACION DE LA CARNE
BOVINA EN LA BALANZA COMERCIAL ALIMENTARIA {MILLONES DE COLONES)

BALANZA COMERCIAL TOTAL a/ BALANZA COMERCIAL ALIMENTARIA 1/ | CARNE O A O A e oE CARNE |
AnOS EXPORTACION o IMPORTACION o EXPORTACION o IMPORTACION o EXPORTACION o, | IMPORTACION ..
VALOR FOB VALOR  CIF VALOR  FOB VALOR CIF VALOR FOB VALOR CIF
1976 1,858. 2 100 1,836.7 100 1,218.1 5.5 168.7 5.2 2z2.3 1.8 7.4 4.3
1977 2,430.9 100 2,322.7 100 1,685.8 69.3 204.7 8.8 B.3 0.5 8.7 4.2
ts78 2,002.4 100 2,5686.4 100 TN 57.5 264.1 o3 | w.o. S e 3.7
1975 2,826.3 100 2,597.7 100 1,908. 4 67.5 263.6 10.2 33.8 i.8 6 4.4
1980 2,684.0 100 2,404.3 100 1,705.2 63.5 374.3 5.6 10. 4 06 | 174 4.6
1981 1,991.9 100 2,461.4 100 1,295.1 65.0 364.6 4.8 2.4 0.2 13,2 3.6
isg2 1,748.6 100 2,141.9 100 1,159, 2 66.3 366. 4 ‘|7.l 6.5 0.6 2.5 3.4
1983 1,894, 6 100 2,232.0 100 1,289.7 68.1 341.9 15.3 8.9 0.7 0.7 3.1
(P) 1984 1,793. 4 i 00 2,443 6 100 1,279.7 71 4 336.4 13.8 6.5 0.5 17 5.0
1P} 1985 1,737.9 100 2,403 4 100 N.D. - 240.9 10. 0 6.1 " 2.7 5.2
tP) 1986 3,774. 6 100 4,674.4 2| 100 N. D. - N. D. - bT . N.D. -
tP) 1987 2,954.7 100 4,970.3 100 N D - N. D. - 0.1 - N D. .
(P} 1988 3,043.8 100 5,034.9 100 N. D. - N. D. - n.s . N D. .

FUENTE : REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR Y ANUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCIO EXTERIOR Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROP. 1978/83,0SPA-MAG.
1/ EXPORTACIONES E IMPORTACIONES BAJO NAUCA T HASTA 1985, A PARTIR DE 1986 EN VIGENCIA NAUCAIT

2 / INCLUYE DONACIONES POR TERREMOTO

{P) CIFRAS PRELIMINARES
N.D. NO DISPONIBLE

[1°N 0¥AVND
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flejando un dato contrario las exportaciones de alimentos, las --

cuales pasan a generar un 71.4% de las divisas totales, absorbien

do las importaciones alimentarias un 13.8% con respecto a la ba -

LAY
o

lanza ceomercial do

A L p \:}-

Respecto a las exportaciones de carnce vacuna congelada, para

S

1984 ésta pierde dinamismo con un 0.5% su participacidén en la ba-
lanza comercial alimentaria, mientras que las importaciones de --
carncs y preparados se incrementa a un 5.2% para 1885, por lo que
¢l comercic de carnes a nivel Interrnacional presenta para el pais
una situacidn de franca desigualdad en su intercambio, ya que se

importan mis carnes y preparados de ella, de lo que se exporta en
su estado natural, pudiendo, mediante algQn procesamiento pecua-
rio-industrial establecer un mayor valor agregado a las exporta -

ciones de productos alimenticios.

3. SISTEMAS DE COMERCTALIZACION DEL GANADO BCVINO

[

Biasicamente c¢n el pals se tienc la existencia de tres siste
mas de¢ comercializacidédn del ganado en pile por parte de sus pro -

O

142
-\
1¢4]
D
)
H
'

ductores directos, segln sea el sacrificio: 1) en cuser
forma clandestina, ii) en rastros municipales, y en iii) matade-

ros de exportacidén. (Ver grafico 1J.

En cuanto al sistema de comercializar el ganado en case-.

rios, su venta es por simple observacidn, asi como por 1a

experiencia empirica de quienes lo compran, respecte a -
la  c¢arne ne  se cuenta con  informoacién estadistica, Onica-

mente se sabe que opera on  forma arcdica v en condicio-



nes antihigiénicas, tenié€ndose un excesive nGmero de productores -

v consumidores.,

Por otro lado el sistema de comercializar ¢l ganado en ras -
tros o tiangues nmunicipales, es llevado a cabo pror mnediancs v --
grandes ganaderos. A nivel de tiangues las cperaciones de compra
venta se realizan bisicamente a través de propietarios de carnice
rias y empresarios que sc¢ dedican al destace del ganado en sus di
ferentes cortes de carne. Usualmente el tianguce es utilizade pa-
ra ventas posterlores a la primera venta (reventa), por lo gue en
éstos sc¢ transa ganado adquirido en la explotacién o en otros ---
tiangues. Con pocas excepciones, en la compra-venta prevalece el
sistema por simple observacidn o sea que ¢l comprador efectiia la
accidn basdndose en la morfologia del animal, mediante el cual --
calcula un pesc que le permita tener un margen de ganancia en la
venta posterlior, Este anticuado sistema es practicado por la mayo
ria de intermediarios, lc cual contribuye a elevar los precios --
del ganado asi como propiciar la pérdida de peso y calidad del --
mismo al pasar por varios tiangues antes de llegar al rastro para

L

su destace.

Respectc a la comercializacidn del ganado bovino en matade-

Tos de exportacidn, se tiene que en el pafis sélo existian dos -

o]
3

plantas que se dedicaban a la matanza, a su c

ngelacidn y embala
je tanto para la comercializacidén para el consumo interno, Como
primordialmente para su exportacidn. (Para 1987 sélo funciona Ma-
taderos de El Salvador, dejd de funcionar Quality Meats).

La compra de ganade =¢ hace en basc a Jeterminados requisi-

50



COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE RES
S i”f
P R 0 D U T 0 R E S
A4 A
SACRIFICIO CASERO RURAL {— RASTROS MUNICIPALES PLANTAS DE EXPORTACION
A4 \ 4 ¥ v y
- 1 CONSUMO INTERNO
TRANSPORTISTA CARNICERIA DESTAZADOR
A h A A ¥
- :x;gz:aao:l\gm iysiet}irgeiq(ngo mrssrggzwo §§§2‘;§§§2’é‘m RED DE DISTRIBUCION MERCADO E£. UU. OTROS MERCADOS
3 h 4 A
DETALLISTA INTERMED. MINORITAR. DETALLISTA DISTRIBUID. MAYOR
y s
CARNICERIAS DE MER-
CADOS MUNICIPALES CARNICERIAS
JV v ¥ 1 v v JL L 4
C S u M O | N T E R N 0 CONSUMO EXTERNO

FUENTE . ESTADISTICAS AGROPECUARIAS, MAG.
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52
tos que debe cumplir el ganado, por lo que se tlenen mejores pre-
cios para su compra (ver anexo No. 2], existiendo un control de -
calidad y condiciones mucho mAs favorables para sus productores -

v =

directos.

- Vartaciones Lstacionales de los Preciosg de la Carne de Re

2]

2]

«Q
!

-

in sus Diferentes Cortes.

o]

Los precios de la carne bovina se forman tanto por el libre
juego de la oferta y demanda, como por la estacionalidad de las -

lluvias las cuales determinan la disponibilidad de pastos.

Normalmente los precios del ganado bovino en pié bajan efec-
tivamente a partir del mes de octubre, que en ningln caso son me-
nores a los veportados al inicio del afo (Enero—Sept .) por lo que
los precios de la carne aumentan progresivamentc a partir del mes
de Enero, hasta alcanzar una relativa estabilidad en el mes de ju-

nio, (ver cuadro No. 12), repitiéndose este ciclo cada afo,

Segin el cuadro No. 12 para fines del afio 1976 el precio del
ganado bovino en pié en tiangues dc San Salvador era de €0.53 ---
Ctvs./Lb., si se asume un peso de 700 libras por animal, presenta
un precio de venta de ¢ 371.00 colones por cabeza, mientras que -
para fines de 1986 el precio era de ¢ 2.36 Col./Lb. si se estable
ce el mismo pardmetro se tiene un precio de ¢ 1,652 colones por -
animal, por lo que en diez afios los precios se han incrementado -

en un 445% acumuladamente, es de hacer notar que dichos precios -

1

con N a

(.

¥

rciridos en la mavoria de los 0s por los intormediarlos

¢

(

3

de la carne a otrcs agen

n
=
o

Trinudi

que se dedican al destace y di

i



PRECIOS DEL GANADO BOVINO EN PIE EN TIANGUE DE SAN SALVADOR 1976-1986
{ COLONES POR LIBRA }

MESES 1976 1977 1978 1879 18980 a8l 1882 1983 I8 4 1983 IsB 6
ENERO 0.50 0.56 0.66 0.84 1.00 0.96 1.106 1.57 1.44 1.5¢% 2.15
FEBRERO 0.51 0.60 0.68 0.86 1.00 0.99 1.15 1,42 1.44 1.€5 2.18
MARZO 0.51 0.55 .69 0.50 0.¢8 1.0} 1.20 1.29 1.45 1.71 2.31
ABRIL 0.53 0.62 0.72 0.96 1.01 1.04 1.23 1.44 1.52 1.864 2.50
MAYO 0.56 0.65 0.76 0.99 1.01 1.06 1.25 1.48 1.54 1.80 2.67
JUNIO 0.58 .65 0.78 1.00 1.01 1.10 1.30 1.50 1.64 1.€9 2.89
JULIO 0.57 0.64 6.75 1.00 1.02 1.08 1.33 1.54 1.64 1.91 2.69
AGOSTO 0.54 0.62 0.72 0.98% 1.00 1.04 1.30 1.46 1.58 1.87 2.52
SEPTIEMBRE 0.54 0.61 0.76 0.6 0.99 1.06 1.28 1.48 1.53 1.94 2.46
OCTUBRE 0.52 0.59 0.76 0.98 0.93 1.03 1.29 1.46 1.54 2.01 2.44
NOVIEMBRE 0.52 0.63 0.75 0.97 0.90 1.05 1.28 1.41 1.52 2.02 2.29
DICIEMBRE 0.53 0.61 0.76 0.98 0.95 1.06 1.31 1.45 1.52 2.04 2.36

FUENTE . DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGROPECUARIA , MAG,

21 °N 0d¥QaVvNO
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tes que participan en la comercializacién,

Respecto a 1 precios de la carne, se da una diferenciacién

O
wn

de acuerde al lugar donde se distribuva o comercinlice, siendo és

tos, mayores en los supermercados v carniceria

(a4

-y
1#7]

, Come consecuencia
obtienen mejores mirgenes de ganancia, que los mercados municipal-

les {Ver anexos No. 3 v No. 1).

En cvanto o 1los precilos que perciben los productores de¢ gana-
do dec engorde por las plantas que exportan dicha carne, son csta -
blecidos ecn base a rendimientos y calidad del ganade, sicndo mucho
mis rentable para el ganadero venderles a dichas plantas que a o -
fros agentes (intermediarios), va que ademés de proporcionar incen
tivos para dicha actividad {ver ancxo No. 2), proporcionan precios
de garantia para el productor, aunque los requisitos en cuanto a -
peso y calidad son mucho mayores y dado que gran parte del hato --
del pais no es especializado, &sto vepercute adversamente en la ac

tividad ganadera, ya que son pocos los que logran gozar de estas -

ventajas por parte de las plantas exportadoras.

4. CREDITO UTTLIZADO POR EL SUB-SECTOR GANADERO A TRAVES VEL SIS

TEMA FINANCIERO

En primer término con respecto a la cohertura del crédito --
proporcionado por el sistema financiero del pais al sector agrope
cuario se puede analizar a través de su desagregacidn en cuatro -

grandes sub-scctores:



i) Productos Agricolas Tradicionales
i1} Productos de Subsistencia o Granos Bidsicos

iii) Ganaderia Bovina

12

iv) Otros rubros Agropecuarios no Tradicionales

La distribucidén del destino del crédito al sector agropecua-
rio permite discernir que la nacionalizacidén de la banca y la re-
forma agraria, no han garantizado un cambio notable en la orienta
cidén del recurso crediticlo, por lo que evidentemente al igual --
que en periodos anteriores la asignacidn del crédito continfia con
centrandose en los productos agricolas tradicionales (café, algo-
dén, cafia de aztGcar), es decir que se ha mantenido inalterada la
concentracidén del crédito en dichos rubros, pues usualmente éstos
han permitido a sus productores conseguir altos mirgenes de bene-
ficios, siendo ésto a su vez una de las condiciones primordiales
para la elegibilidad de sujetos de crédito por parte de los ban -
cos comerciales. En este sentido se tiene que durante el periodo
de andlisis 1976-1987, el sub-sector agricola tradicional nues -
tra un mayor uso de los recursos crediticios cen un 73% en prome-
dio. Por otra parte el sub-sector de granos bisicos muestra su -
mayor participacidn en el uso del crédito en 1981 siendo de un --
23%, ubicdndose en una segunda posicidn con respecto al crédito -

agropecuario. (Ver cuadro No. 13).

Durante 1976-1987, el sector ganadero mostrd una tendencia -
creciente hasta el afio de 1979 siendo en dicho afioc el mayor por =
centaje registrado en cuanto al uso del crédito se refiere un --

tir de

"

o)

3.3% perc a pa sc mismo aflo se meostrd un panorama decre -
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ciente llegando a ser de un 0.4% para 1983, denotindose de 1984 a
1987 una recuperacidn, aunque es de hacer constar que la mayor --
parte se destind a refinanciar obligaciones financieras contrai -
das en periodos anteriores y no en incrementar su aparato produc-
tivo, por lo que dicho sub-sector estd muy distante de una verda-
dera reactivacidn en cuanto a refaccidn se refiere, si bien es --
clerto que para 1987, del crédito total agropecuario un 15.5% ---
(ver cuadro No.13), se destind al sector ganadero, éste requiere

de un enfoque global de sus problemas. Ya que a pesar de existir

lineas de financiamiento (como la linca FDE-307) 5/, el uso del -
crédito en general presenta una tendencia decreciente en su deman
da, dado que de los montos calificados hacia dicho subsector no -
se llegan a utilizar efectivamente en su totalidad, va que en tan
s6lo dos afios (1979-1980), del periodo 1976-1987, la demanda cre-
diticia fue mayor que la oferta disponible del crédito calificado,
lo cual hace suponer que no es sdlo la asistencia crediticia la -

que influye en dicho sub-sector (ver cuadro No. 14).

Un factor que influye en el uso del crédito son las condicio
nes en que éste es proporcionado, en tal sentido se tiene que la

inea de crédito para compra y engorde de ganado bovino proporcio

bt

nada por el Banco Central de Reserva de E1 Salvador (FDE-307) es-

tablece un monto diferencial seglin sean las condiciones en que se

5/ N.A., Unidad Técnica de Financiamiento para la Reforma Agraria

(UTFRA) B.C.R., Fondo de Desarrollec Econdémico (FDE-307),1987



DESTINO DEL CREDITO POR MONTOS USADOS - BANCOS COMERCIALES E HIPOTECARIO Y
OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS - SECTOR AGROPECUARIO Y OTROS, PERIODO

1976 - 1988
{MILES DE COLONES)
DESTING 1976 1977 {978 19739 1580 1981 1982 1983 tag4 1985 1986 1987 isa8

I SECTOR TRADICIONAL 2/| 469,312 | 639,458 | 768,356 | 528,219 | 611,223 | 892,861 | 644585 | 4,269,867t | 1,437,065 | 1,223,020 | 358,257 | 304,953 |1,800, 268
I GRANOS BASICOS 3/ 85,288 | 37,278 | 16,986 | 67,277 | 77,209 | 269,242 | 110,648 22,829 | 19,540 31,529 | 47,617 55,794 81,045
T GANADERIA 1,368 9,818 6,647 | 21,872 5,718 6,718 3,756 5,893 6,833 23,020 | 66,385 | 71,547 40,23%
IY CTROS 4/ 16,536 | 48,310 | 91,367 | 50,052 | 57,322 1,926 2,609 2,464 12,857 7,656 | 42,845 29,753 43,757
;25?;55:63252&%;‘,‘;} 582,504 | 734,864 | B83,355 | 657,420 | 751,472 [1,170,747 | 761,598 |1,300,857 |1,476,295 |1,285,265 | 355,104 | 462,047 |1,97!,305

pnivmaaib v kel IR 13 0.7 3.3 0.8 0.6 0.5 0.4 0.5 0.6 12.0 15.5 2.0

FUENTE | REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

1/ INCLUYE REFINANCIAMIENTO AL SECTOR AGROPECUARIO
2/ INCLUYE CAFE,ALGCDON Y CANA DE AZUCAR
3/ INCLUYE MAIZ, FRIJOL Y ARROZ
i_/INCL.UYE OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS, AVICULTURA, APICULTURA, FEZCA, ETC.

€1 °N QHQaVvN3
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DESTINO DEL CREDITO POR MONTOS CALIFICADOS Y MONTOS USADOS,POR EL
SECTOR GANADERO , PERIODO 19576 -1988

{ MILES DE COLONES)

I °N 0¥QVND

AROS MONTOS CALIFICADOS VARIACION ABSOLUTA MONTOS USADOS __L/ VARIACION ABSOLUTA DIFERENCIAL
(A) { B) {C=A-B)

1976 16, 629 I, 368 t 5,26
- 3,952 - 1,550 -

1977 2, 677 9,818 + 2,859
- 4,712 - 3,171

1978 7,965 6,647 + 1,318
t 10,163 t15,2258

i979 18,128 21 , 872 - 3,744
- 13,795 - 16,154

1980 4,333 5,718 - 1,385
+ 4,118 t 1,000

i98] 8,451 6,718 + 1,733
- 3,298 - 2,962

1982 5,153 3,756 t 1,397
t 1,209 t 2,137

1983 6,362 5,893 t 469
t 1,981 + 940

is84 8,343 6,833 t 1,510
t 27,412 t 16,187 —

1885 35, 755 23,020 + 12,735
t 34,754 t+43,365

1986 70, 509 66, 385 t 4,124
t 5,852 ‘ + 5,162

1987 76, 361 71,547 t 4,814
- 30,020 - 31,312

1988 46, 34| 40,235 t+ 6,106

FUENTE . REVISTAS DEL BCO. CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR
_!_/ INCLUYE CREDITO DE BANCOS COMERCIALES E HIPOTECARIO Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS

89
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llevard a cabo dicha actividad va scan preoporcionando Z€415.00 por

H
i

cabeza de ganado en repasto o € 615.00 por cabeza de ganade de en

gorde en corral, cstableciéndose un plazo miximo de un afio para -

¢l primero v de 6 mescs para ol scgundo, aungue los dos tipos de

explotacicnes presentan la misna tasa de interés (14%) en todo ¢
1

sistema financierc 6/ (bancos comcrciales o liipotecario, banco de

Femente v Foderacidn de Cajas de Orédito).
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La determinacidn de los costos de produccién v de la rentabi
lidad de las explotaciones pecuarias producteras de carnc bovina,
son un factor importante para: Evaluar la eficiencia de la activi
dad ganadera del pais, para medir las posibilidades de su desarro

1lo y para conocer su capacidad competitiva, tanto a nivel regio-

nal como a nivel internacional.

De todos los aspectos que se han examinado, posiblemente és-
te sea el que mias interés desplerte en la mavoria de ganaderos v
demés sectores relacionados con la ganaderia; sin embargo, es tanm

bién uno de los mas dificiles de determinar a plenitud, principal

1

mente debido a la poca investigacidn de que ha sido obje

s

o, a la

falta de registros en las cxplotaciones v a la diversidad de con-

diciones en que se desenvuclve la ganaderia.

6/ Ibid, Pag. 40.
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Para poder hacer un andlisis econdmico de una empresa gana-
dera dedicada a la produccidn de carne, es necesario como primer
paso, establecer los costos unitarios de engordar un animal bovi
no v como segunde pasc, doterminar la rentabilidad del capital -

con que operan.,

Los costos en este ejemplo estin referidos a los primeros -
meses de 1987 por lo que se incluvern para fines comparativos los
precios del ganado en pié del primer trimestre de este mismo afo

que fueron de ¢ 3.27 y € 2.32 colones por libra en pié. 7/

Segln la Divisidén de Estudios Agroecondmicos del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (DEA-MAG), los costos de produccidn -

£

del ganado bovino para carne se estructuran en tres etapas:

i) Desde el nacimiento hasta el destete (ocho meses)

En este lapso los costos estdn determinados por el valor del

ternero al nacimiento que es de € 50.00, mds ¢ 480.00 que -

cuesta llevarlo a los ocho meses con 400 libras. Esto inclu-

60

ve alimentacidn, mano de obra, depreciacidén de instalaciones,

administracidn, intereses, sanidad y control veterinario, o
sea que a estas alturas el costo del ternero es de ¢ 530.00

equivalente a ¢ 1.32 por libra en pié.

i1} De la edad de ocho meses con 400 libras se pretende llevar-
Io a 630 libras con pastoreo Unicamente, pero dadas las ma-

las condiciones de los pastos y la dependencia del régimen de

7

Agropecuarias ,MAG. 1987,

jo
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[y
8]
j]
521

; Uiveccidn General de Estad:



1ii)

lluvias se tarda hasta 16 meses en alcanzar ese peso, de tal
manera que el novillo que va tiene dos afios de edad ha gana-
do 230 libras méds, a un costo de ¢ 315,00 pues cada libra se
valoriza en € 1.50 que incluve todo lo anteriormente sefiala-
do asi como su alimentacidn o pastaje, mas los ¢ 530.o00 do -

la etapa anterior obtenemos que el novillo tiene un costo de

¢ 875.00 equivalente a € 1.39 por libra en pié.

En este punto se pueden tomar dos vias: Scguir con el engor-
de en pastoreo a un costo de ¢ 1.50 por libra, peroc a un pla
zo mayor o bien introducir los animales al sistema de engor-
de en corral bajo alimentacidn forzada, conocido por Alimen-
tacidn por lotes (Feed Lot.)

En la primera alternativa la principal limitante serd la dis
ponibilidad de pasto, por lo que muchos ganaderos que no dis
ponen de riego o de reservas alimenticias en forma de heno o
de ensilaje, tienen necesariamente que vender su ganado a re
pastadores, comerciantes o a engordadores en corral.

La segunda alternativa, o sea el engorde en confinamiento o -
sea bajo estabulacidn, se caracteriza porque el ganadero dis
pone de instalaciones y alimentos para ese fin. Se pretende
que el ganado aumente diariamente de dos a dos libras v me -
dia de peso, durante un tiempo que varia de 90 a 120 dias de
pendiendo del peso y edad con que entran al corral, capaci -
dad o eficiencia de conversidén individual, cantidad v cali -

dad del alimento, asi como manejo y sanidad del hato.

En los primeros meses de 1987, el costo promedio unitario -
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de cada libra de aumento en corral era de € 1.60; en la misma é-
oca el ganado en pié para engorde presentaba un costo de £1.80

p o p o

por libra, mientras que el animal engordado se cotizaba a ¢2.30

por libra.

Continuando con cl caso del novillo de 24 meses y 630 libras
si se vende a ¢ 1.80 la libra en pié, el ganadero obtiene -------
¢ 1,134,000 cantidad que permite una ganancia de € 259.00 pues an-
teriormente se¢ ha mencicnado que su costo cra de € 875.00; de tal
manera que asumiendo el valor de ¢ 1,131.00 como base para el ani
mal que entra al corral, quien después de 90 dias aumentando dos
libras y media diarias, sale con un peso de 855 libras que cotiza
das a € 2.30 unitariamente, se obtienen ¢ 1,966.50 colones por a-
nimal. Si se descuentan el costo del engorde unitario por animal
que es de ¢ 360.11 (225 x 1.60) mds el valor inicial del ganado,

se tiene que el costo total es de ¢ 360.00 mids los € 1,134.00 de

su cotizacidn, nos dan un valor total de ¢ 1,491.00 colones.

Por lo cual el bheneficio viene de 1la resultante de:

- Precio de venta......... ..o 20 1,966.50
- Costo de produccidn....... ¢ 1,494.00
- Beneficio...... S 4 472.50

Relacidn B/C>1. Cantidad correspondiente a 1.32 centavos,
es decir por cada coldn de costo se obtiene ¢0.32 centavos de --

beneficio.

(@]
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Esta cantidad puede variar;sin embargo,por ciert
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que influven en esta actividad, como son: La capacidad empresa--
rial, comercial, adminlstrativa v técnica en el manejo del hato
bovino, siendo €stos un requisito del sistema financiero para --
ser sujetos de preferencia bancaria para el otorgamicento de c¢ré-

dito

jam

&7}

, debido a su seguridad de recuperacidn de la inversidn, --
previo a la rentabilidad demostrada en la actividad ante ¢l sisg-

tema financiero.

En sintesis el costo del ganade vacuno de cngorde varia nu-

n

cho mids en las diferentes regiones del pais, v en las diversas &
pocas del afio, asi como en el sistema en que se engorde,siendo -
los principales factores del costo: E1l valor inicial de las reses
y el costo de los alimentos. Otros gastos son la mano de obra, el
capital de operacidn, los intereses del capital, los riesgos por
mortalidad, los servicios veterinarios, asi como los impuestos, -
los gastos de mercado y los gastos imprevistos, si los hubieran.
En general el costo de los alimentos representa casi siempre la -
mavor parte de los gastos totales de operacidn, sin inclulr el --

costo inicial del ganado ni lcs gastos que implique su venta en

1

el mercado.

6. TMPORTANCTIA DE LA GANADERIA PARA EL DESARROLLC PECUARTIO-INDUS-
TRIAL

A fines de 1la década de 1960,cuando el modelo de desarrollo
basado en el mercado interno centroamericano empezd a agotarse,
se comenzd a disefiar en Centro América una nueva estrategia que
tuviera como base de sustentacidn las industrias de exportacidn

1 B

hazadas en actlividades agroindustriale

1§17
i
ae)
[

asa o ostonorso 28

Wi

.



"Que los provectos agroindustriales de preocesamiento, transforma-
cién v produccidén de carnes preparadas, v de mavor valor agregado

econdmico para la expoertacidn se convierten en actividades muv di

vy

=
[
o

[ ~ M P T . . I L1 T o o - - L
nimicas, a2l aprovechar 1o eoxistencia de factores relativan

s
.
i

Es er ecste sentido que sc reconoce la importancila que tiene

74

la ganaderia bovina, dado que ademis de constituir una gran rique
za al potenciar el desarrollo pecuario-industrial, constituve una
de las mis preciadas fuentes alimenticias al aportar proteinas a-
nimal ¢n forma de leche v carne, ademis de ofrecer oportunidades

de diversificar la estructura productiva ante el crecientce proce-
so de urbanizacidn que demandan dichos productos, conjugindose a-

s1 variables tan importantcs como el crecimiento demogriafico, 1os

nivelcs de 1ngreso reales v el proceso de urbanizacidn.

Asi al crearse urna integracidn entre la produccién pecuaria
v la industrial se daria una transicidn teccnoldgica y una diferen
ciacidn social entre lo gue constituve el mero productor campesl-
no pecuarie hacta un productor pecuario-industrial integrado en -
forma mds preoductiva no sélo para la economia nracional, sino tam-
bién a su unidad productiva. E1 sector industrial y la ganaderia
no pueden avanzar hacia el desarrocllo pecuario industrial separa-

1.

Lot

job}
~

damente, dehen desarrollarse paralelamente en forma equilibr
3
ya que juegan un papel importante la existencia de una masa gana-

dera v el establecimiento de¢ las plantas industriales. Por lo ge-

PR o . o~ : .
CCCTIORICN SV ~cciales Lentroamoricancs, Lo

8/ Slutzky, Daniel. Agroindustria y Desarrollo, Ed. Educa, Estu -
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neral la contribucidn de la ganaderia se argumenta en la poca ---
densidad de mano de obra directa que hace uso, dado que se requie

re de mano de obra con cierto nivel de tecnificacidn, aunque con

i

12
rt

¢l establecimicnto de plantas 1industriales basadas en dicho sec -
tor, se incrementaria la densidad de mano de obrua ocupada, ademas
de asignarle al desarrollo pecuario-industrial otrc conjunto de -
efectos sobre 1a modernizacién no sd6lo de la produccidn pecuaria,
sino también de la comercializacidn de ella en forma de productos
perecederos a mas largo plazo v en condiciones mucho miAs higiéni-
cas y seguras para la salud. Frente a todo lo antes sefialado, es

oportuno mencionar que el desarrollo pecuario-industrial es un in

grediente del sistema rural y su eje la ganaderia.

Las consideraciones antes mencionadas llevan a pensar de que,
si bien se requiere recuperar la idea de la industrializacién tan
criticada durante los Gltimos afios en América lLatina, su conteni-
do y orientacidén no pueden ser las mismas que se adoptaron a prin
cipios de la década del setenta, debido a que las condiciones -
son diferentes, ya sea a lo interno dec cada pais como regionalmen
te en A.L. "ésto hace probable que deberidn plantearse diferentes
es“rategias de industrializacidn, atendiendo el tamafho de los pai
ses, grados de desarrollo industrial alcanzados, estructuras pro-
ductivas y necesidades soclales bdsicas, entre otras caracteristi

cas9/.

9/ CEPAL. Integracidn e Industrializacidn en América Latina:Mis
alld del Ajuste. Ed. FLACSO, Costa Rica, 1987. P. 6.
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7. DIAGNCSTICO DE LAS CCOPERATIVAS DEL SECTCR REFCRMADC FASE T,

CON VOCACION GANADERA, PERICDO 1980-1987

El proceso de reforma agraria se inicia el 6 de marzo de -
1980 mediante el Decreto No. 153 que contiene la Leyv Bisica de
dicha reforma y el Decreto 154 que contienc las medidas precau-
torias para impulsar la ejecucidn de la primera fase reformista
agraria. Se procedid a la afectacidn de propiedades con una ex-
tensién de mds de 715.5 Mz., habiéndose expropiado inicialmente

un total de 279 propiedades que cubrian un total de 302,053.3 Mz,

g

las cuales se redujeron a 285,925.4 Mz, al aprobar el ISTA un to

¢

tal de 105 derechos de reserva privados con una extensién de ---

16,127.9 Mz. 10/

La estrategia inicial fue la de conservar la estructura pro
ductiva prevalecientc en las tareas agropecuarias, para no tras-
tornar las labores en dichas unidades y generar a la vez el ma -
vor n{imero posible de empleos para proporcionar los ingresos ne-
cesarios en las familias campesinas. Por otra parte, el costo -
de adquisicidén del ganado realmente intervenido por el ISTA se -
valudé en un monto total de € 156,838,425 colones, los cuales fue
ron cancelados por medio de bonos a sus antiguos propietarios 11/

segln lo establece el Art, 14 de la ley bisica de Reforma Agra-

10/ Cfr. Primera Evaluacidn del Proceso de Reforma Agraria, PERA,
OSPA, MAG, 1981. Pag. 25.

11/ Cfr. Estimacidn Global de Financiamiento para realizar la --
Primera Fase de la Reforma Agraria en El Salvador, Documento
del Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria ISTA - -
1980.
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ria, surgiendo asi el sector ganaderc en la Reforma Agraria. -

1

Para 1987, mediante la aplicacién del decreto No. 154, {fue-

Lo

ron creadas un total de 350 unidades productivas con 335,822.9 -
Mz, de las cuales un 12.1% (40,646.7 Mz) fueron reclamadas por -
sus antiguos propiletarios como derecho de reserva y un 0.08% ---

{32.6 Mzjlrenunciaron a cllas,por lo que se incorporan cfectivamen

Ll

te 295,308.8 Mz, las cuales representan un 10.3% del territorio
utilizado en el pais 12/, vy un 61.6% del drea en que se desarro-

1la la reforma agraria (Ver cuadro No. 15).

Con la aplicacidén del Decreto 842 se incorporan al proceso
una superficie neta de 81,413.9 Mz. las cuales provenian del pri
mer proyecto de transformacidn agraria de 1976,constituyendo el
17.0% del sector reformadeo y el 2.83% del territorio agropecua -

rio utilizado en 1987,

Mediante la aplicacidn del Decreto 207 {conocido por la ter
cera fase de la reforma agraria), se incorporan efectivamente un
total de 102,445.8 Mz., representando &éstas el 21.1% del sector

refoermado y un 3.36% del terrirorio agropecuario del pais.

Por lo que el sector reformado participa en su totalidad --

12/ N.B, De acuerdo a datos del MMinisterio de Agricultura y Gana
deria y a Evaluacicnes del Proyecto de Planificacién y Evalua
cidn de la Reforma Agraria (PERM), el territorio agropecuario
nacional para el afio de 1987 fue de 2,874,048 manzanas.
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AREA EN QUE SE DESARROLLA EL PROCESO DE REFORMA AGRARIA - 1987

D £ c R £ T Qo S
REGION 154 8 4 2 207 T OTAL
MANZANAS % MANZANAS % MANZANAS % MANZ ANAS %
1 76.980.6 26.0 11,496.5 14.1 33,562.3 o 32.8 } 0 122,039.4 ) 25.5
TT 73,719.5 25.0 BQL953'9 38.0 22,850.3 22.3 127,523.7 26.6
117 50,§Z§:9 17.2 7,071.0 8.7 16,310.1 | 15.9 74,258 . 15.5
v 93,731.8 n.8 | 3,892.5 | 39.2 29,7231 | 29.0 | 159,317.4 32.4
TOTAL 295,208.8 100.0 81,413.9 100.0 102,445.8 100.0 479,168.5 100.0
PARTICIPACION s R 6l.6 17.0 2.4 160.0

FUENTE: VII Bvaluacidén del Proceso de Reforma Agraria

PERA-OSPA-MAG, Diciembre 1987.
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con un 16.93% de las tierras agropecuarias utilizadas en el pals

a 1987.

Coonerativas del Secter Reformado Fase |

Para 1985, de un total de 3171 cooperativas, sc denoté la c-
xistencia de una actividad ganadera en un 65% de ellas, de las -
cuales 95 cooperativas (30.5%) eran de doble propdsito, 57(18.3%)

con hato de engorde v 50 (16.2%) con hato lechero.

Al igual que el afio anterior, se observa la ecxistencia de -
unidades gue poscen pastes y no poseen hato ganadero, las cuales
se incrementan de 38 a 53 unidades para 1986, aunque la activi -
dad ganadera sc¢ extlende a un total de 226 unidades productivas,

manteniéndose la misma cantidad hasta 1887 (Ver anexo No. 5).

7.1 Existencia y Participacidn del Hato Bovino del Sector Reforma

do en el Hato Nacional

En el presente acédpite, se analiza el comportamiento experi
mentado por el hato del sector reformade seglin su vocacidn pro -
ductiva, su distribucidn regional geografica y su participacidn

con respecto al hato total existente en la economia nacional.

Como se visualiza en el cuadro No. 16, el hato bovino para
1980 era un total de 46,312 cabezas, de las cuales al clasificar
las como ganado lechero y ganado de engorde,se tenia que un 57.6%

del hato estaba formado hacia la actividad productora de carne y
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un 42.4% por hato lechero, operindose un cambio total en la acti
vidad productiva para 1987. Donde el hato productor de carne dis
minuye su participacidn a un 14.0% y el hato productor de leche

se incrementa a un 86.0% su participacidn, teniéndose asi un pri-
mer indicativo del deterioro que sufre dicha actividad productora
de carne, va que, de un total de 68,187 cabezas, Gnicamente 9,565
cabezas de ganado fueron de engorde y 58,622 fueron productoras -

de leche.

En consecuencia se did una tasa acumuiada de crecimiento del
hato lechero de 16.9%, mientras que en el hato bovino productor -
de carne se tiene una tasa de decrecimiento del 13,6y para dicho pe
riodo, dende el hato bovino lechero participaba con un 2.96%, y -
el hato de engorde con una tasa de decrecimiento de un 2.38% en -
todo el periodo (ver cuadro No. 16), aunque en forma global el ha
to del sector reformado presenta incrementos diferenciados entre

regiones del pais.

Segin la distribucidén geografica del hato en sector reforma-
do, se tiene que durante todo el periodo analizado (1980-1987), -
se concentra basicamente en dos regiones: La regidén I y la IV, pe
ro al final del periodo la regidn I es la que concentra la mayor

parte del hato (31.5% con respecto al total). (Ver anexo No. 6).

Es de hacer constar que dada la limitante de no existir in-
formacidn desagregada de la estructura del hato segiln su edad y
vocacién productiva (leche y carne), no se pudo determinar la --

s

composicién de éste a nivel regional, profundizdndose hasta don-



ESTRUCTURA DEL HATO BOVINO EXISTENTE EN SECTOR REFORMADO FASE I, TASA ACU-

MULATIVA Y DE PARTICIPACION DEL HATQO SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
TASA DE CRECIMIENTO ACUMU- |TASA DE PARTICIPA-
GANADO LECHERO GANADO DE ENGO
AROS RDE TOTAL LADA DEL HATO CION DEL HATO
CABEZAS % CABEZAS % CABEZAS % TBL TBE TBT TEBL/T |TPBE/T
1980 19,644 42.4 26,669 57.6 46,313 100.0
198 |
22,232 45.1 27,116 54.9 49,348 100.90
i + 16. - 13.6 | + 5.7 + 2.96 | - 2.38
c! #}
98 57,280 80.6 13,772 19.4 71,052 100.0
‘98"4 58,622 86,0 9,565 14.0 68,187 | 100.0

FUENTE: Censos y Evaluaciones del proceso de Reforma Agraria Fase I

PERA-QSPA~-MAG (1980 - 1987)

* TRL = Tasa
TBE = Tasa
BT = Tasa
’I‘PBl/+ = Tasa
TPR = Tasa

e/t

Bovina del hato lechero
bovina del hato de engorde
bovina total

de participacidén del hato lechero en el hato total

de participacion del hato de engorde en el hato total
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de lo permitid la informacidn disponible.

En cuanto a la participacidén del ganado bovino existente en
el sector reformado respecto al hato existente en el nivel nacio-
nal, para 1987 de un total de 1,088,300 cabezas de ganado existen
tes en el pais, Gnicamente 68,187 (6.27%) cabezas de ganado perte
necian al scctor reformado, de donde se determina el papel que po
see actualmente dicho sector agrario y el que podria llegar a rea
lizar efectivamente de tomarse las mecdidas mis adecuadas para in-

centivar dicha actividad.

7.2 Superficie Utilizada para el Cultivo de Pastos Scgun Clase:

Naturales y Mejorados

Para el afio 1980, se tiene que existian 48,782.7 Mz, que po-
seian pastos, donde el 68.4% eran pastos naturales y un 31.6% pas
tos mejovados, concentrandose la mayor parte de pastos naturales
en las regiones IV y I (26.1% y 22.3% respectivamente), sucedien
do lo mismo en cuanto a la existencia de pastos mejorados, ya que
la regidn IV presenta un 12.3% y la regidn I un 9.0%, dado que en
dichas regiones se concentra la moyor actividad pecuaria bovina.
Para 1987 la tierra dedicada a la actividad de pastos se incremen
ta a 66.428.7 Mz. prevaleciendo siempre las regiones IV y I con -
existencla de pastos naturales, aunque en los pastos cultivados o
mejorados se tiene que son las regiones IIT y I las que presentan
mayores extensiones, ya que de un total de 13,512.5 Mz. de pastos

LG

fmdy
o]

rados, la regidn III posee 4,434.1 Mz. y la regidn I posee -

=

4.4

0O

7.0

=

0

2., siendo la regidn II la que presenta menor existencis
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de ellos (1.4%). Por un lado el area de pastos naturales se ha -
expandido presentando un crecimiento de un 58.5% en el periodo,
mientras que el Adrea de pastos mejorados ha experimentado un de-

crecimiento del 12.2% notidndose que el incrcmento de Areas de pa

e

tos naturales se debe al descuido de las dreas de pastos cultiva-
dos, y no como producto de mayor incorporacidn de tierras a la ac

tividad ganadera (Ver cuadro No. 17).

Lo antes mencionado se verifica a continuacidn al realizar
un examen de la extensidn de tierras cultivadas de pastos mejora

dos, vya sea bajo sistemas de riego ¢ sin ellos,

7.2.1 Distribucibn de Tierras con Pastos Mejorados o Cultivados
Bajio Riego v sin Riego

Seglin cifras ajustadas a través de censos y evaluaciones lle
vadas a cabo por PERA (Programa de Planificacidén y Evaluacidn de
la Reforma Agraria) y por los diagndsticos del sector agropecua-
rio de OSPA (Oficina Sectorial de Planificacidn Agropecuaria) del
MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia), el Adrea cultivada de
pastos mejorados conforme a dichos ajustes 13/ muestra un decreci
miento de dichos pastos. Para 1980,&stos presentan un total de -
15,398 Mz. de pasto cultivado, predominando los pastos cultiva. -
dos sin riego con un 55.9% mientras que bajo riego llegan a ser

un 44.1% con respecto al total de pastos.

13/ N.A. E1 ajuste se refiere a que dichas instituciones no pose
en un registro estadistico en cuanto a las unidades de medi-
cidn de tierra, ya que en unas se presenta por hectireas y -
en otras »or manzanas.

~1
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Situacidn diferente se presenta para 1987, donde el drea de
pastos cultivados se ve reducida a 13,512 Mz. (12.2%), en este -
sentido las &4reas de pasto sin sistema de riego disminuyveron a -

6,616 Mz. (49.0%), no asi los pa

1¢7]

tos bajo riego los cuales s¢ in

crementaron a 6,896 Mz, (51.0%) (Ver cuadrc No., 18).

Lo antes expuesto limita las actividades ganaderas en cuan-
to a obtener los insumos agricolas necesarios para suplir las ne
cesidades alimenticias del hato, principalmente del productor de

carne que requiere de una alimentacidn més intensiva de pastos.

En sintesis se tiene que la utilizacidn de sistemas de rie-
go en las tilerras con pasto es casil inexistente dentro de las --
cooperativas, si los comparamos con el drea en que se desarrolla
la Reforma Agraria (479,168.5 Mz.). Lo cual representa el 2.8%,
ademas del costo que €sto representa y la rentabilidad que el ga
nadero espera obtener, por lo que el riego se utiliza en aquellas
actividades que poseen mayores niveles de rentabilidad en cuanto

a obtener el costo de dichos sistemas en el menor tiempo posible.

Otra limitante en cuanto a poseer tierras con pasto mejorado
bajo sistema de riego es la existencia de recursos hidricos, sien
do é€sta una limitante en cuanto a incrementar dichos cultivos, vy

por lo tanto la actividad ganadera.

7.% Carga Animal Bovina

Jda
de

Al relacionarse el hato bovino con las tierras cultivaza

W



DISTRIBUCION DEL AREA DE PASTOS POR CLASE , EN LAS COOPERATIVAS DE LA FASE I, DE LA

REFORMA AGRARIA, SEGUN REGIONES , PERIODO | 1680 -~ 1987
[MANZANAS ¥y PORCENTAJES)
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AREA LE PASTOS MEJORADOS SUB-TCTAL AREA DE PASTOS NATURALES SUB .- TOTAL AREA TOTAL
) o e PN DE ®ASTCS
ANCS & E G i o N 3 s R E G 1 ¢ :\' £ s ’ (112}
I Yo I e I %o v Yo MZ %o I % I Yo m Yo v % Mz Yo MZ Yo
18980 i
<381.3 5.0} 1490.9 3 sfas17.oi7.2 [ eoun.siiz. q1s3us.e | 31.qiosar.ana.s| sesa.d11.n B AL, AN 2 RN LAL
112837 w17, [ aopa.n|1n 35Q8T.00 2 OICE3L U302 20 oL, E - Lihe
.0 b Jecos nlini 181682 2040510, 011 . I = Eo Lo
TLOIZRICOD T Lo A0 i1 1Rl e L 30, D qo,u| fazn. il 0L T e
B L.i]30z1.904. 0 .6 12083.20 17. 416081 ,0103.7 |13,12, 418, 7| #BAT ¢ 1w
19885
1.0 e e g { 126604.20 18, 416442, 004, 5 CLoaean g 10
1988 ¢ 5
N IEEEKNC I £ ESENRCH e D404, TLBF 13504 1€, @8I 506, 111452, 318.0]11440 % ¢ 100
1SET L e Lo
24870 6 1.4]4434.0 (8.7 13645, 7 5,50 13510.5) 20, 47120, 805, 8| 95935 214,06 Ol 274770100 A o2 “jofarE. 7 300

FJUERTE . CENSOS Y SVALUACIONES [EL PROCESO DE REFORMA AGRELRIA - PERA, OSPA, MAG.

1/ NWNOSE INCLUYEN 3,3%2.5 MZ, DE PASTO QUE ESTAN EN AS0CIO CON OTRO CULTIVO, COMG [ COCO Y HENEQUEH

';'.’_/ ND SE INCLUYEN 4,714 .6 MZ DE PASTO QUE ESTAN EN ASOCIC CON OTRC CULTIVC, COMO 1 COCO Y HENEQUERN




DISTRIBUCION DEL AREA DE PASTOS MEJORADOS , EN LAS COOPERATIVAS DE LA FASE I, DE L&

REFORMA AGRARIA, SEGUN REGIONES , PERIODO | [S80 - 1587
{ MANZANAS y PORCENTAJES )

AREL TOoTAL

A o o I ' B -y
PASTOS MEJORADOS BAJD RIEGO SUB-TOTZL PASTOS MEJORADOS SIN RIEGO sasm’c AL DE PASTOS
. -
ARDS & £ 6 t o K £ s th R £ 6 1 c N £ s e itz
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FUENTE! CENSOS Y EVALUACIONES DEL PROCESD DE REFORMA AGRARIA. - RERA, OSPA, MAG,

NOTA: Para 19
Para 19
No pudi

82 los pastos meiorados bajo ricao fueron £€,785 mzs. v sin rieac
S Xy

& 2 (Total: 15,167 mzs.)
83 los pastos medorados bajo riewo fucren 6,781 mze, vy gin riesao 8,414 (Total
e

15,195 mze.)

ndo determinarse poy regiones.
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pasto (naturales y mejorados), se establece la productividad de
la tierra en cuanto a su utilizacidn ern la actividad ganadera ha
cia la obtencidn de insumos agricolas para la alimentacién del -

\
nato.

Segln estudios realizados por 1la Oficina Sectorial de Plani
ficacién Agropccuaria (OSPA-MAG) ,las cooperativas del sector re-
formado fase I, poseen una carga potencial de 2.1 cabezas/Mz. al
afo, aunque en la realidad la carga animal se encuentra por deba
jo de la antes mencionada, determinindose asi una subutilizacidn

de la capacidad instalada (de pastos).

Asi se tiene que la carga animal promedio del periodo 1980-
1987 fue de 1.03 cabezas/Mz. En las recgiones., Siendo la re
gidn III la que presenta mayor productividad 1.56 cabezas/Mz. --
continudndole las regiones I, Iv, y II con 1.03, 0.84 v 0.71 ca-

bezas/Mz. respectivamente 14/ (Ver cuadro No. 19).

En promedio durante 1980-1987,el hato de las cooperativas -
del sector reformado fue de 58,933 cabezas, las cuales de haber
cumplido con la carga animal rccomendada en forma potencial se -
tendrian 124,332 cabezas. Estableciéndose una brecha de 64,399 -
cabezas, consecuencia de la sub-utilizacidn de la tierra la cual
limita el crecimiento de un mayor nlmero de cabezas de ganado. -

(Ver cuadro No. 19).

14/ N.B. Cédlculos realizados por grupo de tesis en base a datos

de OSPA



CARGA ANIMAL EXISTENTE EN LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I CON

ACTIVIDAD GANADERA Y HATO POTENCIAL
( RELACION ANIMAL/TIERRA )

61°N 0dAavNno

REGION T REGION I REGION TIT REGION IV PROMEDIO HATO B OV I NGO
ANOS 1 2/
UAA/MZ/A [DIFERENCIA JUAA/MZ/4 | DIFERENCIA JUAA/MZ/A | DIFERENCIA [UAA/MZ /A |DIFERENCIA JUAA/MZ/A |DIFERENCIA POTENCIAL EFECTIVO BRECHA EXISTENTE
UKL/ MZ/A UAA/MZ/A UAA/MZ/ A UAA/MZ/A UAA/ MZ/A CABEZAS CABEZAS CABEZAS

1680/81 1.03| 1.07{ 0.63| 1.47 1.31 ) 0.79 | 0.81 | 1.29 ] 0.95 1.15 102,385 46,313 56,072
1981/82 1.06 1.04 0.65 1.45 1.43 0.67 0.82 1.28 0.99 1.11 102,383 49,348 53,035
1982/83 1.20 0.9 0.78 1.32 1.85 0.25 0.94 1.16 1.20 0.90 104,692 57,031 47,661
1983/54 1.2¢ 0.84 0.83 1.27 1.88 0,22 0.88 1.22 1.21 0.89 105,501 7 57,405 48,096
1984/ 85 0.91 1.19 0.55 1.55 1.81 0.29 0.04 1.46 0.98 1.12 146,105 59,499 86,6006
1985 /3G 0.88 1.22 0.66 1.44 1.44 .66 0.83 1.27 0.95 1.15 142,146 62,627 79,519
1986 /87 0.92 1.18 0.74 1.36 1.43 0.67 0.89 1.21 0.99 1.11 52,022 71,052 80,970
1987/88 0.99 1.11 0.90 1.2 1.34 0.76 0.92 1.18 1.03 1.07 139,419 68,187 71,232
PROMEDIO 1.03 1.07 0.71 1.39 1.56 0.54 0.84 1.26 1.03 1.07 124,332 58,933 64,399
FUENTE 'CUADRO Nol7y ANEXO No 6 { RELACIONARLOS)

UAR/MZ/A = Unidades animal adulto por manzana al afio

La U. B A/MZ/A = recomendada por OSPA al sector reformado es de 2.1 cabezas por manzana

}_/ Hato bovino potencial = 2.1 UAA/MZ/A X area total de pastos
2/ Brecha existente= hato bovino potencial - hato bovino existente




Cabhe agregar quc en las cooperativas del sector reformado -
"La existencia de cooperativas dedicadas a la crianza de ganado

de engorde es muv escasa" 15/

- - oy o~ a4y VT ey e P s LI a by oy wa ~ -
7.1 Comercializacidr do Qanado para Destace

La comercializacidn de las cooperativas del sector reforma

do, 1la realizan en base a la venta de ganado en pié, entendién-

jaW
O
i
i
o3
t
-y
o]

or peso lihras/pié. Las transacciones se efectéan eon -
forma empirica, va que en algunos casos se efectda por "simple -
observacién' v on otros a través de la medicidén de la caja tord-
cica del animal por medio de una "cinta' de donde se deduce cl -
peso ¢n libras pié arntes meacicnado. Desde 1980 hasta el afio ---
1, el procedimiento para poder comercializar el hato ganadero

entre las cooperativas necesitaban de la autorizacidn previa del

Instituto Salvadoreiio de Transformacién Agraria (ISTA), lo que -

en ocasiones no permitia la debida agilidad v oportunidad para e
<2 P

fectuar las transacciones. En cuanto a los precios percibidos por

la venta de ganado en pié, durante el periode de 1980 a 1987 no
presentan incrementos significativos, tal como sc muestra a cont
nuacioén:

CUADRO  XNo. 20

PRECIOS PERCIBIDOS POR LA VENTA DE GANADO EN PIE EN COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO FASE I, 1980-1987 (COLONES POR LB/PIE)

AN 0 (8) 1980 1984 1985 1986 1987 PROMEDIO

Precio Prome-
dio (Lh/nié) 0.8

[y

1.27 1.58 2.00 1.87 1.51

i

Fuente: Evaluaclones del Proceso de Reforma Agraria PERA-0OSPA
(1980-1987)

i35/ Cfr. Cuarta Evaluacidn de Proceso de Reforma \graria, PERA-0OSPA
SMAGL, 1984, pl17.

-MAG



Respecto al ganado bovirc comercializado en pié por las uni-

oductivas se tiene gue para el ano 1980, se transaron un

[«
=
joh
D
th
]
=

total de 2,511.6 miles de libras ecn pié, participando la regidn -
I con el 65.4% siendo la regidén que mids concentrd dicha praduc--
cidén, mientras que la regidénrn IT fuc la que menos participaci
tiene para dicho afio siendo en un 9.6% con respecto al total. In-
merso on la mecinica de comercializacidn antes mencionada, ¢l ha-
to comercializado se incrementa para el afio 1987 en 15,076.6 mi -
les deo libras en pié, siendo para cste afio la regicén II1 1la que -
aporta el maver porcentaje de carne (37.7%), dindose una partici-
pacidn mis distribuida en cuanto a la generaciér de carne bovina
en las cuatro regicnes, siendo siempre las cooperativas de la re-
zidn T1 las que presertan el menor aporte de carne (10.3%) aunque,
se visualiza ura mejoria en los volimenes comercializados de car-
ne (ver cuadro No. 21) desde 1984, aflo en que fuc modificado el -
tramite para realizar ventas de ganado las cooperativas, climinén

dose las autorizaciones por parte del ISTA. 16/

Segin censos efectuados por PERA 17/, para 1987, de un total
de 88 cooperativas censadas, se determind que en un 31.8% de ellas
presentaron problemas por precios bajos del ganado, lo que induce
a que en algunas ocasiones las cooperativas incrementan su ganado
en inventario, incidiendo ésto en mavores costos de mantenimiento

del hato, en espera de mejores precios ofrecidos por sus internme

16/ N.B. Segln entrevista en Gerencia Regional ISTA-E1l Espino, 1990

17/ Censos en Cooperativas del Sector Reformado, fase T, PERA ---
(1980-1987)
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COMERCIALIZACION DE CARNE BOVINA EN PIE-COOPERATIVAS SECTOR

REFORMADO FASE I

SEGUN REGIONES..

( EN MILES DE LES.)

. REGION I REGION 11 REGION III REGION TW TOTAL
ANOS
MILES/LBS. % MILES /L BS. % MILES /7 LBS. % MILES/ LBS. % MILES /7 LBS, %

1980 1643, 4 65.4 242.0 9.6 336.6 13.40 292.6 11.6 2514.6 100.0
1981 | 2160.4 39.2 358.6 6.5 1458.6 | 26.4 1537.8 | 27.9 5515.4 100.0
1982 1566. 4 3.8 301.4 7.0 1174.8 | 27.6 1218.8 | 28.6 4261.4 100.0
1983 | 1735.8 28.3 866.8 | 14.1 1471.8 | 24.0 2057.0 33.5 6131.4 100.0
19841 3324.2 45.9 884.4 12.2 1623.6 22.4 1410.2 19.5 7242.4 100.0
1985 3696.0 36.0 1238.6 12.0 2851.2 27.7 2497.0 24.3 10282. 8 100.0
1986 2435.4 28.6 818. 4 9.6 2543.2 29.8 2728.0 32.0 8525.0 100.0
1987 | 3799.4 25.2 1555.4 | 10.3 5684.8 | 37.7 4037.0 26.8 15076.6 100.0

FUENTE . EVALUACIONES Y CENSOS DEL PROCESO DE REFORMA AGRARIA, FASE I

PERA - OSPA- MAG.

12 °N Qd4QVvNnO
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diarios. (Ver anexo No. 7).

7.5 Participacién del Hato Bovino del Sector Reformade en la P

-

O-

duccién de Carne v las Dispenibilidades para el Consumc Int

@)
Lo
1

Bed
et
]

En el presente apartado se analiza la produccidn total obte-
nida de carne bovina durantec el periodo 1980 a 1987 ,en forma desa
gregada, segin sea la participacidn del sector privado y del sec-
tor reformado. Los cuales generan la disponibilidad interna de -
carne bovina para el consumo, cuantificidndose asi la participacidn
o el aporte que realizan las cooperativas del sector reformado fa-

se I en dichas disponibilidades.

7.5.1 Participacidn en la Produccidén Total de Carne Bovina

Como resultado de la actividad del sacrificio del ganado bovi
no para el afic 1980 ,se obtuvo un total de 67,496.5 miles de libras
de carne bovina, las cuales provenian en un 96.3% del sector priva
do, por lo que a comienzos de la Reforma Agraria las cooperativas
con actividad pecuaria productoras de carne participaban con un --
3.7% en dicha produccidn.Ya para 1983,1la produccidn de carne bovi-
na proveniente del sector reformado llega a ser un 11.5% y la del
sector privado fue del 88.5% con respecto a un total de 47,268.6
miles de libras de carne, dado que para dicho afioc el hato produc-
tor de carne disminuyd en el sector privado, incrementindose en -
el scctor reformado (ver cuadro No. 22), observdndose la misma si

-

tuacidén para el afioc 1987,donde de un total de 13,843.3 miles de -

tei



PARTICIPACION DEL SECTOR REFORMADO FASE I , EN LA PRODUCCION TOTAL DE CARNE

Y EN LA DISPONIBILIDAD PARA EL CONSUMO

{ MILES DE LIBRAS Y PORCENTAJES )

INTERNO 80/1987

PRODUCCION TOTAL SECTOR PARTICIPACION
. REFORMADO PRODUCCION TOTAL PRIVADA. . PRODUCCION TOTAL DISPONIBILIDAD DEL SECTOR REFORMA-
ANOS INTERNA DE CARNE |Dpo eNn DISPONIBILIDAD
CARNE (LBS.) o CARNE (LBS.) o CARNE {LBS.) 5 BOVINA OE CARNE BOVINA
I ° 2 ° 31 t2 4 5:1/4
1980 2514.6 3.7 64981.9 96.3 67496.5 100.0 64352.8 3.9%
1981 5515.4 10.2 48336.9 89.8 53852.3 100.0 50819.8 10.9%
1982 4261.4 7.9 49925.1 92.1 54186.5 100.0 51637.8 8.3%
1983 6131.4 11.5 47268.6 88.5 53400.0 100.0 49622.5 12.4%
1984 7242.4 13.5 46461 .4 86.5 53703.8 100.0 50430.0 14.3%
1985 10282.8 20.1 40779.5 79.9 51062.3 100.0 49316.2 20.9%
1986 8525.0 20.7 32566.2 79.3 41091.2 100.0 41091.2 20.7%
1987 15076.6 32.9 30766.7 67.1 45843.3 100.0 45843.3 32.9%
FUENTE . CUADROS Ngs. 8, 10 y 21

22°N 0u™avno



libras de carne producidas, el sector privado participa con un -
67.1% vy el sector reformado con un 32.9% de la produccidn total
de carne. Deduciéndose que,'"-el sector reformado posee gran po -
tencialidad para incrementar su produccién de carne bovina sin -
afectar otras actividades azgricolas, aunque dicho potencial con-
tinGa sin embargo sin aprovecharse debido al relativo tamafio del
hato, mal manejo del ganado, la baja calidad de los pastos y 1la
alta incidencia de enfermecdades en el ganado'. 18/ Cabe agregar
a lo antes expuesto que si bien es cierto la participacidén del -
sector reformado en la produccidn de carne presenta una notable

mejoria, también se deben realizar las medidas cportunas en cuan

to al acervo del hato para evitar un deterioro,

7.5.2 Participacidén en las Disponibilidades de la Carne Bovina -

para el Consumo Interno

Para 1980,la disponibilidad resultante de carne para el con
sumo interno se ubicaba en los 64,352.8 miles de libras al afio,

dado que el sector privado exporta de su produccidn de carne un

§

0.96% de ella, mientras que el sector reformado al no exportar

carne bovina, aporta un 3.9% a la oferta de carnc disponible pa

1

ra el consumo interno, donde al perder dinamismo la produccidn

de carne del sector privado, el sector reformado pasa a suplir

dicho decremento del sector antes mencionado. Y& que una de las

consecuencias por las cuales el sector privado pierde dinamismo

18/ Op. Cit. "Cuarta Evaluacidn del proceso de Reforma Agraria"
PERA,OSPA,MAG. Diciembre 1984 Pig. 14.
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es debido a la situacién beligerante en el drea rural, la cual -

limita las actividades agropecuarias, v con especial la del hato

g
producter de carne, siendo asi que para 1987,el sector reformado

2 &

i

-

-~ -~ PR ~ T a & ~ A 3 - -7 - "y -
puSC a4 Sl‘pl*l o un 52,495 1 ocrterta (...L_:D'Cnlulc e carne }:O\ immada on
-~ T 4 £ . A g 1T ey ~ - N “ NN e R Yo
el pais. Aunque, la oferta disponiblice de carne para ¢l consumo in-

terno se ve disminuida a 15,843.3 miles de libras o sea en un --

()

§.76% 19/ (Ver cuadroe No. 22)

7.6 Ingreso Bruto Preomedio Anual CGencrado por la Carne

Como rvesultado de 1a actividad de la comercializacidn de los

productos pecuarios, para 1980, las cooperativas de la reforma a -

j¢=]

raria de la fase I, obtuvieron un ingreso bruto promedio de ---

o

¢ 14,664.9 miles de colones anuales, de los cuales el 78.5% y el
14.0% fueron generados por la leche y la carne bovina respectiva
mente, Mientras que para el afio 1987 aparece que en la generacidn
de ingresos pecuarios, si bien €stos se incrementaron hacia los -
¢ 64,269.4 miles de colones anuales, los provenientes de la comer
clalizacidn de la leche aparecen disminuidos a un 48.7% mientras
que los de la carne aparecen con un incrementc, siendo un 43.8%
por lo gque dichos productos casi s¢ llegan a cquiparar 2n la ge-
neracidn de ingresos (ver cuadro No. 23). Con respecto a otros -

productos pecuarios comercializados, se denota el peso de los pro

venientes del sub-sector pecuario-hovino.

Por otro lade,al realizarse un andlisis de la generacidn de

P

de PERA.

/ N.B. SegQn cilculos propios del grupo de tesis en base a datos



INGRESOS BRUTOS PROMEDIOS ANUALES GENERADOS POR LA CARNE
SECTOR REFORMADO FASE I - 1980,1984,1985,1987

{ MILES DE COLONES Y PORCENTAJES)

1980 1984 1985 1887
PRODUCTOS MILES PARTICIPAC, MILES PARTICIPAC. MILES PARTICIPAC. MILES PARTICIPAC.
¢ % ¢ Yo ¢ Yo ¢ %o
_f. LECHE . L 11508.00 1 78,5 ) 19043.1 1 61.5 | 21704.6 | 53.3 | 31308.0 | 48,7
II. CARNE BOVINA 2061.9 | 14.0 | 9197.6 | 29.7 | 16218.7 | 39.8 celes.8. L 43,8
JIII. HUBVOS e} 969.0 L b.o 18265 5.9 1478,3 1 3.6 3663 L 5.0
IV. CARNE DE AVES e N.D. I 75.4 0.2 148,90 0.4 L2682 0 4 0.4
V. MIEL DE ABEJAS 1 126.0 | 0,9 277.9 0.9 1005.0 2.5 . 371.9 0.6
VI. OTROS 1/ N.D 560.2 1.8 146.5 0.4 989.2 1.5
TOTAL 14,664.9 4}100.0 30980.7 100.0 40702.1 1100.0 64269 .4 100.0

FUENTE: Evaluacicones del Proceso PERA-OSPA-MAG

1/ Incluye: Equinos, pescado v porcinos

NOTA: Para 1986 el wvalor bruto promedio de la carne fue de ¢ 17,127.5 miles

de colones.

€2 °N O¥aVND
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ingresos derivados de la comercializacidn de carne bovina segin

las diferentes regiones geogrdficas del pais, se comprueba que -
si bien es cierto que la regidn II es donde se comercializa y --
por ende sacrifica mis ganado bovino ¢en ¢l pais, ésta no se debe
a la participacidén de cooperativas del sector refcrmade, sino a

la participacidn de empresas ganaderas y/o ganaderos privados.Ya
que, la region II del sector reformado es la que presenta los me
nores 1ingresos obtenidos durante el periodo 1980-1987, con una -

participacidén de 9.6% y 10.3% respectivamente. (Ver ancxo No.8).

7.7 Empnleo Generado en Cooperativas de la Fase I del Froceso de
[ &

Reforma Agraria.

Al cuantificar el empleo proporcionado tanto por las activi
dades agropecuarias en general como a nivel del subsector pecua-
rio bovino, se realizd sobre la base de que un trabajador labora
en promedio un total de 257 dias por aflo, de donde surgen la re-
lacidén de dias hombre trabajados o jornales anuales para cada ac

tividad.

7.7.1 Agropecuarias

Como se visualiza en el cuadro No. 24, la estructura agrope
cuaria se fundamenta bdsicamente en tres grandes sectores agrico
las y un sector pecuario relativamente desarrollado. En cuanto -
al empleo proporcionado por las actividades agricolas desde 1980
hasta 1985, los productos tradicionales de exportacidn se puede

decir que son los que proporcionan mayor ocupacidén en el pais, -

-



EMPLEQ GENERADO POR LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS DE LAS COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO FASE I, 1980 - 1985

P2 °N 0¥AVND

1580 1981 1982 183 1684 1985
R UBROS g
JORNALES EA JORNALES % JORNALES % JORNALES %o JORNALES Yo JORNALES
Tradic. de Dypor. RERIDIN- ] 501 2447, GHLE 8,233 [ 2,000 G4 ¢, en i, RN
4,558 4,973 G, B <
- ilacdin oyEoaLT Z,457 2,070 v, T i
- Cafe de aziioar 1,100 1,281 Lo R
. TG LA s T30,0 .7 729 (S a4F R 1,018 [ RN
O 1.6 2,003 4L G 1,030 1 e g (e 701 G
| 110006 664 404 LI . ive
22e 19k i
5““ e
- Maacillo 270 154 .40 8¢ TG 2 10¢
I Tln RDATANG %' oLt L 1 0 Tad 1,030 TELT o 14.¢ YTould 11, LT
Tmrof P edUaricos o s 14,6 [ o 1 14 L . - -
TOTIL 13,301.0 [100.0 ] 12,847 10,0 LL,w30 Toni, o [T IR IEIEICEN FTO ;

FUDNTE: Evaluaciones del proceso de kReforme Acraria |

1/ Incluye: Jornsnles de pastos v canado

Incluye: Alonjell, tabaco, heneguérn, cacao, kenaf, cardamomo v

3, Excluye: actividades forestales, pesgueras vy administrativas
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dado que casi llegan a proporcionar el 70.0% de empleo, el segun
do sector que proporciona mas empleos es la produccidn de granos
bdsicos, aunque en el periodo antes mencionado presentd una ten-
dencia a disminuir la generacildn de jornales, producto de una -
tendencia a diversificar los cultivos agricolas hacla la produc-
cidén de productos no tradicionales de exportacidén. En cuanto a
las actividades pecuarias, por razones de andlisis éstas se sub-
dividieron en pecuario-bovino y otros pecuarios (avicola, porcico
la, piscicola), donde se denotd que €s el sub-sector pecuario bo-
vino el que mayor empleo aporta al sector pecuario, por lo que -
para 1980 proporciond cl 9.3% a nivel del sector agropecuario y
el 992.5% del total del empleo pecuario en su conjunto, lo cual se
explica por su asoclo con actividades agricolas como son el culti

vo de pastos y/o mantenimiento de éstos para la obtencidén de insu

mos para el ganado. 20/.

7.7.2 Pecuario Bovino

El empleo generado por el sub-sector pecuario bovino presen-
té para 1980, un total de 1,232 miles de jornaleros anuales, de -
los cuales un 66.1% fueron producto del empleo en la actividad --
de pastos y un 33.9% en actividades ganaderas, presentando para -
el afio 1983, un crecimiento de 5.9% con respecto a 1981, y de 3.3%
en relacidén a 1982, es decir, que excede a los afiios anteriores --

llegando a ser de 1,630 miles de jornaleros(Ver cuadro No. 25)}.

~

20/ Cfr. Evaluacidén del Proceso de Reforma Agraria, PERA-OSPA-MAG
'Egg"
FYO0 -



EMPLEC GENERADO POR LA ACTIVIDAD PECUARIA BOVINA EN LAS COOPERATIVAS DEL

SECTOR REFORMADO FASE T, 1980-1986
{EN MILES DE JORNALES )

P A S T o] S 6 A N A D o] TOTAL
2 {(3:=11 2} OTROS
ANOS I o R w SUB-TOTAL{{) I I i ™ SUB.TOTAL(2) PECUARIOS)
JONNALES L Y JORNALES| % JORHALESE % JORNALES ] % JORNALES. 95 ORNALES] % SCRNALES] % JORNALES] % JORMALES| %o JORNALES[ %o JLENALES e .U
1980 - - - - — - - - - - 1é — alé 3w JOROEE IR EY <
198l 302 1¢.0 T oLz lge | 11.8 57 S.f 7 2.4 5T P ERLE g SN 14
31C 119« L 202 74 4.7 177 1o.00 <14 |37 I le
1EB.7 Ll 21 130 To a7 KT SRS PR N ¥ 14
1984 7 e 104 [ FES P ITLA Ao Lt G S I O DA R EA! bl 18
1967 - - - — - —_ - [ 0ed BT - — - - . — - - Hah - - 56
- - - - - Tiu - - - - - - - Iy ~
TUINTE: Censos v evaluociones del procesce de Reforma  hgraria  [(1980-12806) .

NOTZ: Para 1980, 1985 v 198f datos disponikles a nivel globkal no por regiones,

§2 °N 0O¥QWVNO
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Este crecimiente dentro de las cooperativas de la fase I,
se debe a la mavor generacidn de empleo en actividades propia-

mente ganaderas

s, v no como producto de¢ una mavor inc

O
=

poracidén
de jernales a las actividades de pastos, dado gue como s¢ men-
ciond anteriormente en otro capitulo, la mavor cantidad de pas
tos son naturales vy no cultivados o mejorados, evidenciindose
asf una causa que incide en la generacidn de empleo en el cul-
tive de pastes. Ya que, como se visualiza en ¢l cuadro Ne. 25,
dicho empleco presenta una tendencia a disminulr hasta 1986.Aun
que, el nivel de empleco en el sub-sector pecuario bovino puede
incrementarse si se teoman las decisiones de realizar y ejecutar
acciones que conlleven a un mejor desarrollo de dicha actividad
en el sector reformado, especialmente en las cooperativas de la
regidn II y IIT, donde se concentra la mayor poblacidn de habi-
tantes del pais, siendo la regidén IT la miAs densamente poblada,
gue por un lado demanda alimentos y por otro lado demanda em -

pleo.

7.8 Rol Institucional Asignado al Sector Reformado

7.83.1 Asistencia Financiera

Teniendc como bhase al crédito otorgado como la oferta cre
diticia v al crédito utilizado como la demanda efectiva del --
crédito total de las cooperativas de la Reforma Agraria Fase I,
se desarrolld el presente ac@pite para evaluar el comportamien-
to obtenido en dicho sector, tanto a nivel del crédito de avio

agricela, avio ganadero, como del crédito refaccionario destina
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do a capitalizar a las unidades productivas y el de refinancia
miento total, siendo éstos los grandes componentes del crédito
agrepecuario otorgado v utilizado desde 1930 asta 1987,

7.5.1.1 Crédito Otorgado

La distribucidon del crédito dc avio otorgado por ¢l sist

(]
i

ma financiero nacional a las cooperativas de la Reforma Agraria
permite discernir gue su canalizacidén ho ha garantizado un canm-
hio notable de orientarién del recurso financiero crediticio,

donde se¢ evidencia que al igual que en el pasado, la asignacién
del crédite agricola contintGa dependiendo del caricter contin -
gencial de las leyes del mercado, es decir, que se ha mantenido
inalterada 1a concentracidn del crédito en productos tradiciona-
les de cxportacidn. Ya que usualmente éstos han permitido a sus
productores conseguir mavores mirgenes de beneficios, condicidn

exigida por el sistema financiero para el otorgamiento de dicho

Iy

crédito, siendo ésta la condicidn primordial para la elegibili-

dad de ser sujetos de crédito por parte de los bancos comercia-

]

les. Aunque, como consecuencia de la disminucién del area culti-

¥

vada el crédito agricela otorgado presenta una disminucidn desde

il

1980, en consecuencia para este afio el sector reformado fase I -

pos

presentd un total de 115,070.1 de manzanas teniendeo un crédito
asignado u otorgado de 232.2 miles de colones, los cuales para
1987, debido o 1la reduccidn del drea cultivada a 60,250.7 manza-

nas, el crédito otorgado decae a 130.4 miles de colones. Situa -

cién diferente es la presentada por el crédito otorgado de avio

2 tenia un total de 1.3 miles de

(i

S 1
hel b

n
-+

ganadero, la cual para 1€



de colones otorgados, va sea para la compra de ganado de repasto

o para insumos ganaderos, mostrando para el afio 1987 un incremen

to en dicho crédito a un total de 13.8 miles de colones, de los

[=1
<

o

un 1.3% para

i

com

1m

(R34 n

insunos, participan .5% dentr

w4

del total de montos otorgados dentro del sector agropecuario (ver

cuadro No. 20).

Por ctra parte, el crédito otorgado para capitalizar las

O
L

O

<

™

perativas de la Reforma Agraria o sea ¢l crédito refaccionario --

a

fue otorgado en una forma creciente dentro de dicho periocdo (19280

1987), va que para 1981, se tenia un monto otorgade de 4.4 miles

-
7

de colones, los cuales se incrementarcn para 1985 a 27.4 miles de

colones, evidencidndose una recuperacidn de bienes de
cesarios para el buen desarrollo de las cooperativas.

rar que dentro de dicho periodo, sdlo en 1982 y 1983,

capital ne-
Es de acla-

se asignd -

refinanciamiento a las cooperativas de la fase I.

7.8.1.2 Crédito 1Itilizado

En cuanto al crédito utilizado efectivamente por las coopera

T

=

tivas de la fase se visualiza una demanda crediticilia en el a -
vio agricola por debajo de la oferta crediticia (crédito otorga -

do), la cual presentd una tendencia a la menor utilizacidn de 1la
asistencia financiera, producto tnato de la situacién de incerti-
dumbre e inestahilidad politica en el Area rural, como en la dis-
minucién del cultivo de algoddn, aunque para el afo 1986, se deno

ta una ligera recuperacidn en el avio agricola aunque siempre porT



CREDITO OTORGADC POR EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL AL
SECTOR REFORMADO FASE I, SEGUN RUBROS , 1980 -1987

(EN MILES DE COLONES Y PORCENTAJES)

) AVIO AGRICOLA AVIO GANADERC AVIO TOTAL REFACCIONARIO |REFINANCIAMIENTO MONTO TOTAL
MO [ wanzanas | MONTO g% LN e Lieees| %  omeorne| % | ToTaL | s [MONTO| o |MONTO| o MONTO %
£ REPASYD g J
ST IEVENE NN NEE-YER (T NP N S N NS NS (NP0 JELL) NS N DS
L PR LT - 1.5 0.8 190.8] 9774 4.4 L3 oo - 10,2 106t
1982} 120,663.1 | 182.1 | 740l - ) 22 1.3 3.2 .2 1es.8) 78.3f  7.8p  %.n | BR.9p fr.n o} Rde.0 o 1060
s3] 96,3348 | _1é2.n | 5.3 il = s | s RIS RO IT I TRl IO T 1000
B __}2?: __“Q’E::,O_'}_l _f‘ . 173,71 8751 -Qf Oz 0 1 1| 6.6 M_Q 1 2.6 178, ¢ 9.1} tae.sl a9t o T 196, 6 160.0
1s6.5 | 1.3 6.7 | 3.4 1.9 10| 86 | 4.4 1670 es.ol cmgl a0 | — | - om0 |
204.7 aroap 1 8.0 ! 1,00 20,3 .0 100,0 - — - - ooeLn 1000
1687 &0,250.7 130.4 an, 4 11,4 5.C 1.9 1.3113.8 G5 144,20 1000 - - - e 145,72 1an, 0

FUENTE: Evaluaciones y censos del proceso de keforma Agraria
PERA-OSPA-MAG (1980-1987)

92 °N 0¥QavNd

4]



debajo del crédito otorgado a dicha actividad (ver cuadros Nos.26
y 27). En cuanto al avio ganadero utlilizado desde 1981,si bien -
es cierto que el crédito otorgado o sea la oferta crediticia fue
de 1.5 niles de colones, la demanda o sea el crédito utilizado -
fue el doble de dicha cantidad, es decir, de 3.0 miles de colenes,
(ver cuadro No. 27),donde un 50% se destind a la compra de ganado
vy otro 50% a la compra de insumos ganaderos, siendo la actividad
del avio ganadero la que mostrd una tendencia a ser mayor la de--
manda que la oferta del crédito, por lo que para 1986,el monto to
tal del avio ganadero llega a ser de 15.9 miles de colones de los
cuales el mavor porcentaje se destiné a la compra de ganado v una
minima parte para la compra de insumos, denotdndose una despropor

¢cidn dentro de dichos rubros.

Por otro lado el crédito utilizado refaccionario, aunque en
la mayoria de los afios de 1980 a 1987 fue otorgado, éste no fue -
utilizado efectivamente hasta el afio 1985,en que rebasa los mon -
tos otorgados, incrementandose para el afio 1986 a 34.4 miles de -
colones. Como se menciond anteriormente,sélo en dos afios se otor-
garon créditos para refinanciar actividades agropecuarias, la de-
manda de dicho crédito fue constante en todo el periodo, aunque -
no se pudo determinar para 1985 y 1987, pero que basados en la e-
videncia empirica se deduce que persistid dicha demanda (Ver cua-

dro No. 27).

7.8.2 Asistencia Técnica y Capacitacidn

La asistencia técnica proporcionada al sector agropecuario

jurante el periecdo de 1981 a 1986, fue cubierta por instituciones

{



CREDITO UTILIZADO POR EL SECTOR REFORMADO FASE I
DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL , SEGUN RUBROS, 1980 - [986
( EN MILES DE COLONES Y PORCENTAJES )

) AVIO AGRICOLA AVIO GANADEROD AVIO TOTAL REFACCIONARIO | REFINANCIAMIENTO MONTO TOTAL
ANO
" ONCTO o s:;:;;?a % cl;::.xi::i % GATN(;TD?RC' g TOTAL % Mo ':‘ Te % " 0;”0 % y O?T ¢ e

- — 232,27 i 1z - R 1oi
3.0 1.4 170.8 §2.0 5.2 2.4 1%, 4 lale 1oned
2,31 1.5 161.7 1.8 3.5 5.9 | 23.F LA
2.8 1.3 137.4 £5.4 N S Ty DT O DO ey | et

1ess | 15740 wd.el 3.5 | 1.4 | 3.0 C.4 4.5 1.7 161.9 66.7|  17.2 7.1 B

1965 1418 7907 w2 2,51 6.5 4 0.5 | Tl 4.0 148.9 B3.7 2.0 ) 1€.30 — 4 = b 1779 4 100.C

198, 1. L 0.7 b 7.7 84,z 34.4 15,8 — 160 .

oo,

FUENTE: Lvaluaciones fel procesc de Reforma Bgraria OSPA-PERL-MAG (1983-1987)

* Se incluye adelantos del B.F.A.
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irvolucradas con el quehacer agropecuario, siendo instituciones

centralizadas del “Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

mente en el sector a
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cidén, granos bédsicos y en cierta medida en productos no tradicio

nales de exportacidén. 21/

Al visualizar el cuadro No. 28, se dencta una tendencia en -
la cobertura de la asistencia técnica al sector reformado en for-
na decreciente, va que para el afo 1984, se tenia un total de 215
unidades productivas que habian recibido asistencia técnica, sien
do para el afio 1986 un total de 186 unidades productivas. Por o -
tro lado se tiene que las unidades no recibieron asistencia técni-
ca se han venido incrementando en dicho periodo, asi para el afio -
1984 eran 94 unidades productivas, y para 1986 pasan a ser 136 sin
estos servicios, lo cual denota la disminucién en la cobertura de

la asistencia técnica.

En cuanto al subsector pecuario bovino, la asistencia técni-
ca ha sido suministrada basicamente por el Centro de Desarro-
llo Ganadero (CDG), con mavor énfasis en el control de la bru-
celosis y tuberculosis del ganado vacuno, "asi para 1986, la
campafia de Brucelosis cubrid 22,500 muestras sanguineas y 1la
campafia de tuberculosis cubrid 22,967 bovinos" 22/ lo cual
denota la poca cobertura hacia el sector ganadero, va que --

para dicho afio se tenia un total de 1,050.400 cabezas de ganado a

istema Agropecuaric 1983-86,08PA-MAG

(

et
rp)

21/ Cfr. Diagndstico de

N

2/ Memoria de Labores Junio/86 a Mavo/87,CDG, del MAG
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COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I, DE LA REFORMA AGRARIA QUE RECIBEN Y
NO RECIBEN ASISTENCIA TECNICA A NIVEL REGIONAL , PERIODO ; 1984 /1985 - 1686/ 1987
{ UNIDADES PRODUCTIVAS )

NO RECIBEN ASISTENCIA TECNICA

RECIBEN ASISTENCIA TECNICA
alos R E 6 ] o N E S R £ G ! o N E s
TOTAL % TOTAL | %
I % hed % B %o has % I %o o % hitd % ha'a %
19864
66 20, 7 5a 27a| 4 18, 50 23,2 o213 168 23 24,5 IS el B 24 26,8 27 2e.7 94 100
1965 I 5¢ 22,0 34 24,3 av 2102 222 w0.0) 26 RO BN 3 11 12,40 2¢ SO BT I Fe TN
1986 o 36 € 43 RN B I I 1e.8) 188 W0o.a | ¢ Te1 SO B 24 1a.1 44 37041 136 10
PULDRTE: V, VI, VIT, BEvaluacidn ael proceso de Reforma Agraria (PORA) 1985, 1986, 19H7.
c O K § 0 L | D A D 0
j984 - 1985 1985- 1986 1986 - 1987
CONCEPTO
CANTIDAD % CANTIDAD Y CANTIDAD %
ROCTEPN LSTCT, THINICH ot IS our Tl 5 [
HO RECTRIN ASIST. TECNICA 94 30.4 8.5 13 42,7
TO T HLL 300 160.0 313 100.0 232 10¢. 0
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nivel nacional (ver cuadro No. 2 ), siendo de éstas 71,052 cabe-
zas pertenecientes al sector reformade de la fase I (ver cuadro

No. |6). La asistencia técnica e investigacidén hasta 1986, efec -
tuada por el Centro de Desarrollo Ganaderc (CDG), se orientd ha -
cia la asistencla técnica extensiva e intensiva; capacitacidn v

charlas demostrativas como se nuestra a continuacidn:

CUADRO No. 28

ASTSTENCIA TECNICA E INVESTIGACION PARA GANADO BOVINO - 1986

TIPO DE ASISTENCIA TECNICA UNIDADES ASISTIDAS

1. Asistencia técnica intensiva 3,138 ganaderes
2. Asistencia técnica extensiva 3,589 ganaderos
3. Capacitacidn v charlas demostrativas 1,890 <charlas
4. Alumnos asistidos 10,881 alumnos

5. Investigacidn:
- Agrostologia 31 estudios

- Nutricidn 11 estudios

FUUENTE: Memoria de labores Junio/86 a Mayo/87 del CDG del MAG, -
Pig. 76,

En tal circunstancia el rol del Estado, en proporcionar di-
chos servicios parece a primera vista orientada en la sanidad a-
nimal y vegetal, descuididndose aspectos tan importantes como los

relacionados con sistemas y/0 canales de comercializacién.

En cuanto a otras areas en las cuales el rol del Estado pro
porciona aslistencia técnica, capacitando a la poblacidn involu -

crada en ¢l proceso de Reforma Agraria se ti n las siguiente

I&r)

oS N vy T o
e
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i
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100
- Educacidén empresarial cooperativista
- Administracidn rural
- Organizacidn campesina

- Curso

s

de Técrico-productive

[

3 Y
AN S

idn asoclativa empresarial

i
P

7
rt

- Comprensidn, interprctacidn vy aplicacidn del proceso de
Reforma Agraria

- Desarrollo agrario integral

De las cuales sobresalen las cuatro primeras adreas de capa
cltacidn, asi para 1984, se capacitaron un total de 7,860 asocia
dos, incrementindose para el afo siguiente a 15,7606 asociados, v
para 1986 a 12,463 capacitadas por primera vez, de donde en suma
se tiene una poblacidn capacitada de 36,089 socios, los que al -
confrontarlos con una poblacidén asociada de aproximadamente ----
200,000 socios a 1986 seglin datos del ISTA, se tiene tan sdlo un
18.0% de la poblacidén capacitada, visualizidndose en el cuadro No.
30,1a prioridad dada a cada drea segin la poblacidn capacitada.--
Determindndose que Areas como Educacidn Empresarial y Organiza -
cidn Campesina es donde se centraliza el rol del Estado, descul -
dindose en mayor medida dreas tendientes a formar técnicos produc
tivos, administradores rurales y sobre desarrollo agrario inte --
gral, drecas de capacitacidn tan necesarias para obtener aumentos
en la produccidn y productividad en el sector reformado, y por -

ende mejores condiciones de vida de dicha poblacidn.
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P
COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 \*‘ P
POBLACION CAPACITADA SEGUN AREA , 1984 - 1986 :

1884 /1988 1985/ 1986 1886/ 1987
A R E A 8§ R EG I ONES R EG I ONETS R EG I ONE S
I I 18 pi'g TOTAL I g I r TOTAL I I r paa TOTAL o
C
T. bdue. Bnpresarial 2T 1288 251 275 2894 2574 logz 945 L35 s 1357 1RGD 15t 404 5132 %;
oy
1. AdmwSn. Rural 527 50 238 371 1486 5758 668 210 134 1aesl 87 552 244 197 1983 (@)
<
III. Crganiz. Campesina 315 Q79 459 276 2029 3385 1825 945 438 C507 1 1744 2 S35 3129 °
Ol
IV. Té&cnico Productivo 245 27 180 134 530 638 478 494 110 1722 370 230 406 188 1194 ©
V. Myes 17 3¢ Z 32 21 185 €21 237 155 0 19 511 56l 153 e o5 103
T O T A L - . e - -
27 2234 Z531 1r58 1220 7860 5380 2950 1577 1404 15766 3274 3838 Teri 1200 12467

FUENTL: Censcs v Evaluaciones del Proceso de Reforma Agravia PERA-OSPA-MAG (1984-1986).

rial de las widades productivas, ron v oanlocuerdn el parocesc

v

T/ Incluye: Gestiln asoclativa emprose

arrello hgraric Intew

an kedcrma Agraria,
2/ N 0T A: Los torales son menores gue los gue resultan al su debo
que han recibido capacitacidn mis de una vez, la cual pusde ser deducida al realizar la suma de caga reaién v res
tada al total menor dado ern el Cuadre. ‘ -

a0 @ la exclus:dn ie socios
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§. COOPERATIVAS TEL DEP

ARTAMENTO DE LA LIBERTAD CON ACTIVIDAD -
PECUARTIA BOVINA: PRODUCC

¢
DE CARNE

8.1 Generalidades del Departamento de La Libertad

{3

. . R .. . \ 3
Ubicacidn Geogridfica v Extensidén Territorial ——/

P

E1l Departamento de La Libertad, sc ubica en la regidén II1 -

. .. - 2
(Central) de El Salvador, con una extensidn de 1,652.88 km.™, -
teniendo un total de tierras agvicolas de 153,293.13 Mz., su ca

becera departamental se ubica en el municipio de Nueva San Sal-

vador, situado a 920 mts. sobre ¢l nivel del mar.
- Poblacidn

Segfin datos estimados por la Direccidn General de Estadisti
ca y Censos (DIGESTYC) del Ministerio de Economia, para 1985, el
Departamento de La Libertad tenia una poblacidn de 440,030 habi-
tantes, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres.
Al relacionar la variable sexo con el lugar de residencia se de-
termind que la poblacidn masculina y femenina rural es superior
a la que se concentra en el 3drea urbana, siendo un 05.3% para el
drea urbana y un 34.7% para el drea rural. Calculdndose también
para =1 mismo afio una densidad poblacional de 266 habitantes por

km.z.

253/ Instituto Geogrifico Nacional. "Diccionario Geogrdfico de El
Salvador'. Tomo IT, L-Z, Ministerio de Obras Plblicas. 1971.
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- Recursos [Hidricos

Las regiones fisicas en que se divide el Departamento son:

Una llanura fluvial septentrional, una regidn montafiosa central

v una regién llana aluvial costera. Teniéndose en dichas regio-
nes la existencia de numerosos rics, quebradas y lagunas cratéri

cas, como la de Chanmico y Caldera, visualizidndose asi el poten-
cial de riego que presenta dicho Departamento, ya que existen --
23,876.57 Mz. las cuales constituyen un 40% del drea de la regidn
IT con posibilidades de riego (regidn II 59,623 Mz.) 24/ propor -

ciondndole a dicho Departamento un recurso hidrico tan necesario

para el desarrollo de actividades agropecuarias.

8.2 Ubicacibn Geografica y Tamafioc de las Unidades Productivas

Las cooperativas ganaderas de la fase I del Departamento de
La Libertad suman un total de 40, de las cuales 21 cooperativas -
son poseedoras de ganado de engorde, (ver anexo No. 9), siendo un
76.2% de ellas sujetas de la presente investigacidn, distribuyén-

dose porcentual y geogridficamente de la forma siguiente:

i) Un 38.1% se ubican al sur-oriente de dicho Departamentc dis
tribuyéndose en los municipios de: La Libertad (cooperati -
vas: Melara, Santa Lucia Orcoyo, San Arturo Niza y Rancho -

Tatuano), en San José Villanueva (cooperativas: El Tula, --

24/ Diagndstico sobre la Caracterizacidn de las &dreas de riego en
E1l Salvador, MAG, D.G.R.D. 1990.



Montenar v Espiritu Santo), v on Chiltiupin (cooperativa
*

quilio); abarcando una cxtensidn de ©6,300.60 Mz,

11) Otro 23.8% se ubicd al centro-oriente con los municipios
Sar Juan Opicoe (cropervativas: Chanmico, Argentina v San

Buenpavistal), v en Quezaltepeque (cooperativas San Leren:z

Bolivia), constituvendo una cxtensidn de 1,024,56 Mz,

111} Y ol restante 14.3% se ubican tanto al norte como al contro
poriente de dicho Departamento en los municipios de San Ma-
tfas {cooperativa Rancho Quemado); cn Talnigue (cooperati
va El Transito) v en Sacacoyo a la cooperativa San Fernando,
sunando éstas una extension de 1,561.50 Mz,

De acuerdo con lo expresado, la extensidén total de las dieci
séis unidades productivas investigadas reportan una extensién en

suma de 11,946.66 manzanas, las cuales representan en promedio un

55.0% del drea investigada en la cual se tiene actividad pecuaria

bovina productora de carne.

Ta

de

T

o v

Es de hacer constar, quc las extensiones que reportan las -

cooperativas difiere de la que reporta el ISTA en 3,884,714 Mz,

dado que a la fecta esta {ltima institucidén no ha actualizado

los dereches de reserva por concepto de reservas forestale

wn

del

Estado en algunas unidades productivas, de donde resulta un area

menor, la cual servird de base para el presente diagnéstico (

cuadro No. 31).

Ver

olan
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8.3 Areca dgricela Culrivada seglin Tlpa:

4
[
[¢”

§.3.1 Individual

En las cooperativas ganaderas investigadas se tiene que la

g0

i

actividad pecuario bovino se desarrolla en conjunto con las agri
colas, extendiéndose estas Gltimas en ¢l cultivo de 5,799.5 Mz,
(ver cuadro No. 31) de las cuales un 37.3% se cultivan por el mo
do individual, orientadas badsicamente a la obtencidén de granos -
bidsicos o cultivos de subsistencia de donde se deduce que si bien
es cierto, la reforma agraria se constituye en una estrategia im-
plementada para obtener una mejor distribucidén del ingreso, una -
mejoria en las condiciones de vida del campesino y lograr una par
ticipacidn creciente en el tipo de trabajo asociativo, este Glti-
mo objetivo parece no cumplirse dada la persistencia del trabajo
individualista, perdiéndose el caracter del trabajo y de la obten
cién de ingresos en forma colectiva, siendo ésta una limitacién -
en la capacidad de difundir una mavor organizaci®dn cooperativista.
A su vez el trabajo de forma individual se concreta en mayor pro-
porcidn en aquellas cooperativas que pasan de las 800 manzanas, -
siendo sobre esta base que el ISTA tenga como proyecto para la
reactivacidn y desarrollo de la fase I de la reforma agraria la a
plicacién de nuevas opciones de propiedad de la tierra 25/ en el

sector reformado,olvidindose las autoridades actuales (a 1990) de

uno de los objetivos de dicho proceso, como es el fomento del tra

25/ N.B. Se pretende "parcelizar" la tierra y crear agricultores
minifundistas en vez de cooperativas de produccién. (Segin -
informacidn de Cerencia Central Jel ISTA, Finca E1 Espino).
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bajo v la tenencia de la tierra en forma colectiva o asociada.

8.3.2 Colectivo

E1l Area cultivada en forma colectiva s¢ desarrclildé en un to-
tal de 3,639 manzanas, (ver cuadro No. °ll,las cuales representan

el 62.7% del drea agricola total, estando oricentado en mayor medi
da a los productos tradicionales de exportacidén (café, cafia de a-
zGcar, v algoddn), y en menor cuantia a productos no tradiciona -
les de exportacidn (kenaf, ajonjoli,scva, okra, melén, cacahuete).

Dicho trabajo asociativo en el drea agricola, se did en nueve uni

dades productivas y en sicte de c¢llas el trabajo individual.

En cuanto al trabajo de tipo colective, se tiene que éste se
concentra en mayor proporcidn en aquellas cooperativas de menor -
extensidén, por abajo de 800 manzanas, aunque en general las tie -
rras cultivadas colectivamente son mayores que las cultivadas in-

dividualmente. {(Ver cuadro No. 31)}).

8.4 Arcas de Pasto Existente

En cuantec al &drea total de pastos se tiene un total de -----
2,996.35 manzanas de pastos (naturales y mejorados). Estando cons
tituida el drea de pastos naturales en un 87.2% y los pastos mejo
rados en un 12.8%idichos pastos naturales, la mayoria se encuen -

tran en asocio con matorrales y plantas silvestres.

§.4.1 Naturales

El adrea cultivada de pastos naturesles al predominar en doce



unidades productivas, limitan la existencia del hato bovino; asi
como la alimentacidén y la carga animal por manzana, lo cual re -
dunda en aspectos econdmicos; en cuanto a obtener mayores nive -
les de ingreso v de empleo pecuario-bovino. Ya gue en cilnco uni-
dades productivas se concentran 2,138.85 manzanas de pastos natu
rales y otras 3425 manzanas se distribuven entre diez cooperati -
vas, no existiendo pastos naturales en una de ellas (Chanmico).

(Ver cuadro No. 31).

Las dreas de pastos mejorados suman un total de 382.5 Mz, -
(ver cuadro No. 31), las cuales prevalecen con mayor cuantia en
cuatro unidades productivas, es decir, en un 25.0% (de 16 coope-
rativas), aunque en dichas dreas de pastos, no presentan niveles
significativos de participacién en cada unidad productiva. Lo --
cual repercute en el abastecimlento, aprovisionamiento vy en el u
so de insumos agricolas pecuarioc-bovino. Pudiéndose cultivar en
mayor escala las sigulentes variedades: Parad, calli, pangola y -
zacate elefante; no existiendo los pastos estrella, guinea v o -
tros mejorados los cuales algunos son desconocidos y otros no a-

petecidos por el ganado segln lo comentan.

Mejor visidn se obtiene al analizar las dreas bajo riego -
destinadas al cultivo de productos agricolas y las areas dedica-

das al cultivo de pastos.
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USO DEL SUELO EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
CON ACTIVIDAD GANADERA , SECTOR REFORMADO FASE I, |1988-1989

{ EN MANZANAS)

AREA AGRICOLA CULTIVADA AREA AGRICOLA | AREA TOTAL DE PASTOS | sccs o | amga pE | AREA 3IN AREA TOTAL

COOPERATIVAS SIN ‘ POSIBILIDAD | 50 DEL
INDIVIDUAL |COLECTIVA | cuiivan | PASTOS | PaBTos =~ | BOSQUES [INFRASSTRUCTU| DE Uso AGhi- | g o

CHANMICO 356.0 1138.25 70,0 0.0 123.0 52.0 134.31 0.0 1773.56
| mELARA 229.0 461.0 96,0 447.0 6.0 195.0 78.0 0.0 1512.0
| SANTA LUCIA ORCOYO 140.0 347.0 172.0 364.6 30.0 61.0 75.0 15.0 1204.6
| 51N LORENZO 76.0 231.25 0.0 586.75 25.0 0.0 58.0 12.0 989.0
| 2N JUAN BUENAV, 173.0 96.0 125.0 436,0 12.0 40.0 9.0 0.0 891.0
_TEOUTLLO 425.0 3.0 76.0 34.0 5.0 150.0 81.0 61.0 835.0
SAN ARTURO NIZA 64.0 388.0 0,0 30.0 16.0 205.0 78.0 10.0 791.0
| RaNCHO QUEMADO 60.0 90.0 0.0 354.5 8.0 201.0 15.0 5.0 733.5

ESPIRITU SANTO 206.0 46.0 0.0 54.5 96.5 198.0 5.0 5.0 611.0 .
| L TRINSITO 90.0 356.0 34.0 13.0 30.0 0.0 53.0 0.0 576 .0
MONTEMAR (EL BCO.) 40.0 47.0 0.0 96,0 0.0 217.0 5.0 0.0 405.0
ARGENTINA 5.0 211.78 0.0 11.0 4.0 0.5 22.0 0.0 | 254.3
SAN FERNANDO 81.0 118.5 0.0 10.0 6.0 0.0 23.5 13.0 252.0
EL TULA (LAS BRISAS) 40.0 35.0 2.0 50.0 25.0 0.0 6.0 12.0 170.0
RANCHO TATUANO 47,0 52.0 - 115.0 76.0 200.0 66.0 182.0 832.0
BOLIVIA 28.5 18.2 10.0 11.5 26.0 6.5 16.0 0.0 116.7
TOTAL 2160 .5 3639.0 585.0 | 2613.85 332.5 1526.0 724.81 315.0 11,946. 66

FUENTE | PERA.

CENSO AGROPECUARIO OE COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA 1388/1989
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8.5 Areas Cultivadas Baojo Riego v Sin Riego

Dado que la estructura productiva de las cooperativas estid

ocrientada tanto a las actividades agricol como a la actividad

o
g

ganadera, sus 4reas de tilierra cultivada las destinan a la obten-
cion de productos agricolas, como a obtener pastos, v si conside
ramos la alimentacidn del ganado como uno de los aspectos mds im
portantes, nos daremos cuenta que la obtencidn de pastos en las

cooperativas se concibe como uno de los factores limitantes para
lograr mayores niveles de produccidén y productividad pecuario-bo
vina. En este sentido toda explotacidn ganadera, debe dar espe-
cial atencidn al cultivo de pastos zajo riege. Por otra parte, -
las diecisé&is cooperativas investigadas encausan el 66% de sus -
tierras al cultivo de productos agricolas y el 34% al cultivo de
pastos, sumando ambas Areas un total de 8,795.85 manzanas, de --

las cuales la existencia de riego se da en 239.0 Mz, de pastos -

2.7% (ver cuadro No. 32), denotiandose el poco aprovechamiento del

[+

109

recurso hidrico que poseen ya que el 87.5% de las unidades produc

tivas lo tienen, 26/.Siendo el costo de dicha infraestructura, --

asi como su mantenimiento elevado, lo que los hace prescindir de

dicho sistema de riego, ademé&s de no tener posibilidades financie

ras.

8.5.1 Actividades Agricolas

El area destinada a la obtencidn de la produccidn agricola

[
o
.
uy
w

e




es de §5,799.5 Mzs., de las cuales ¢l 2.74% se encuentran bajo rie-

go v el 97.86% sin ningln tipo de ricgo, sino que expuestas tan -
sélo a la precipitacidn pluvial durante la estacidn de invierno,
por lo gue durante la estacidn scca del afo, en dichas unidades
rotan el uso de la tierra hacia la obtencién de productos mis ro-
sistentes a las sequias como el maicillo. Por otro lado si se ana
liza el Area agricola incluvendo el drea destinada al cultivo de
pastos, &sta presenta un mayor deterioro en cuanto al drea bajo -

2,

riego va quec tan solo el 1.4% de un total de 8.7985.85 Mzs., pre -

senta uso de este recurso. (Ver cuadro No. 32).
el
PR )
. .. .-3 ﬁ;‘:‘“:s*ﬂ‘ﬂ
8.5.2 Actividad de Pastos B
A

Debido a que los pastos constituyen un insumo basico y pri -
mordial en la alimentacidn del ganado, si bien es cierto que di -
chas areas se encuentran en mayor extensién bajo riego, con res -
pecto al drea de otras actividades agricolas; el &drea cultivada -
de pastos no es significativa y la de pastos bajo riego infima, -
ya que de un total de 2,996.35 Mzs. con pasto, s&lo el 8.0% de e-
llas se encuentran bajoc riego, no existiendo rilego algunc en un -

92% del area de pastos (Ver cuadro No. 323.

En consecuencia, predomina el pasto natural (jaragud), en a-
soclc con matorrales y arbustos silvestres, en los cuales se en -
cuentran los potreros, realizindose en éstos un sobre-pastoreo -
extensivo, sin el conocimiento técnico, ni la asistencla técnica
ganadera adecuada, por 1o que en la totalidad de dichas coopera -

tivas, las 4&reas de pastos naturales o potreros, son &dreas no -



AREA AGRICOLA Y DE PASTOS CON RIEGO Y SIN RIEGO, EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL
DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, 1988-1989

{ EN MANZANAS)

AREA AG R COLA AR E A o E P AS TGS AREA TOTAL
COOPERATIVAS CON RIEGO | SIN RIEGO o TOTAL o CON RIEGO | SIN RIEGO o TOTAL o (M2} o
{MZ) % {M2) ° iy (Mz) Yo (MZ) ] e (MZ) % {2) (M2} 7o {3=1%2) °
| i
I 1517.25 1100
LAY4n.0 L lon
88 . € 106

ERMNY

g

S A ]

8. RANCHO OUEMADD - - 150.0 29.3
SPIRITU SANTO , R 252.0
H
10. EL TRANSITO I 440.0
11. MONTEMAR — - 87.0
12. ARGENTING — - 216.8
I W L AEe 50
— : - 1 5.0 150. G 16l
5. RINCHO TRTUANG o~ g_- B I L DR GO N AT
16. BOLIVIA — — 26,7 | 100
TOoTAL 124.5 | 1.2 5«:75.@0& 6795.85 P0G
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bien aprovechadas y carentes de todo tipo de mantenimiento agro-

16gico.

5 Toa £ - RN . P e 3 PR I ; =
8.6 Infraestructura, “aguinarian ~ Eguipe Existente

ienes de capital existentes en

o

s

En cuanto a la dotacidn de

jo ¥

las unidades productivas investigadas, &stos se agruparon en cin
co grandes grupos de bienes, bajo esta clasificacidn se pretende
obtener una mavor visidn del nivel tecnoldgico alcanzado y de 1la

dotacidn existente de los diversos bicnes de capital utilizados.

Los cuales se presentan a continuacidn:

§.6.1 De Aprovisiopamiento

Atendiendo al tipo de insumos utilizados para la alimenta --
cidn del ganado, se determind que la infraestructura de aprovisioc
namiento se sustenta biAdsicamente en el uso de bodegas, graneros,
piletas para melaza y 4dreas con techo para el almacenamiento de -
pastos henificados. De las cooperativas investigadas el 59.38% en
promedio poseen infraestructura de aprovisionamiento, no teniendo
dicha infraestructura el 40.62% de ellas, ya que la existencia de
bodegas (25) se concentran en 11 de las cooperativas; y la de gra
reros (154) en igual cantidad de cooperativas; es de aclarar que
dichos graneros estdn mas orientados al almacenamiento de granos
bdsicos que al de insumos propiamente ganaderos (soya, sorgo, mail
cillo); existiendo tan sélo siete piletas para melaza de un total
de dieciséis cooperativas; mientras que las dreas con techo para

el almacenamiento de pastos se dan en sdlo nueve cooperativas, de



notindose la poca prdctica de henificar pastos para la época se-

ca del afio. (Ver cuadro No. 33).

8.6.2 De Manejo v Explotacidén del Ganade

En cuanto a dicha infraestructura, bdsicamente se sustenta
en la existencia de corrales, mangas de conduccidén, comederos, es
tablos 4y salas de ordefio, tanques de enfriamiento para leche y
ordefiadoras mecéanicas. Detectidndose que en promedio el 59.82% de
las cooperativas carecen de dicha infraestructura tan nececsaria -
para el manejo y explotacidn del ganado; por otro lado el nivel -
tecnoldgico desarrollado es casl nulo en la aplicacién de ordefia-
doras mecdnicas y tanques para el enfriamiento y conservacioén de
la leche, ya que sélo se presenta su existencia en tan solo una -
cooperativa, lo cual incide también en los bajos niveles de pro -

duccidn y rendimiento de las cooperativas (ver cuadro No., 33).

gricola

8.6.3 Maquinaria y Equipo Ag a

La actividad agricola se sustenta basicamente en la dotacidn
de arados mecinicos, tractores, abonadoras, sembradoras, cultiva-
doras y equipo de riego, asi como en otra maquinaria y equipo de
apovo tanto para la actividad agricola como para la ganadera, ---
siendo las de mayor importancia: Desgranadoras, picadoras de pas-
to, molino de martillo, bidscula, ordefiadora mecdnica, bombas de -
fumigar y de agua. Por lo cual al analizarse la existencia de ma-

quinaria y equipo agricola se tlene que en un 37.5% de las coope-

rativas existen estos bienes de capital, no teniéndose en un 62.5%
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INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
SECTOR REFORMADO FASE I, ANO 1930
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de las unidades productivas, los instrumentos de trabajo necesa-
rios que demandan las diversas actividades tanto para la siembra,
el mantenimiento, como para la recoleccidn de la produccidn obte-

nida. (Ver cuadro No. 34},

Por otro lado,sdélo 3 cooperativas reportan tener sistemas de
riego por aspersidn, mlentras que el resto posee sistemas de rie-
go por gravedad, el cual consiste en pequefias obras civiles (cana
letas, diques y canales de drenaje) que se conectan a rios y que-
bradas existentes o como en ¢l caso de la cooperativa Chanmico --
que hace uso de una laguna existente en dicha localidad, eviden-
ciandose el atraso en la dotacidén de sistema de riego en ocho coo
perativas y sub-utilizada en sels cooperativas, aunque la infraes
tructura de riego existente se considera marginal e inoperante, -
ya que de un total de 477.50 Mzs. sdlo riegan un 76.10% sub-utili

zando un 23.9% del Area (Ver anexo No. 10).

8.6.4 De Uso Agropecuario

Debido a que la estructura productiva de las dieciséis coope
rativas investigadas estd orientada tanto a la actividad agricola;
como a la pecuario-bovina, se tiene que en un 55.21% de cooperati-
vas poseen maquinaria y equipo que es utilizada en ambas activida
des, denotindose la préctica de fumigar las Adreas de pasto en 14
cooperativas, las cuales poseen 224 tombas, mientras que en 10 coo
perativas poseen 11 desgranadoras; de igual manera se tiene que -
12 cooperativas poseen picadoras de pasto, necesarias para la pre-

paracidn de alimentos orgdnicos a ser utilizados en la estacidn se¢



ca del ano. Otra maquinaria y equipe necesaria para la alimenta
cidén del ganado son los molincs de martillo, los cuales se po -
seen en 11 cooperativas, no existiendo en 5 unidades. En cuanto
a la existencia de bisculas se tiene que 14 cooperativas carecen
de dicho equipe, debido a la prictica de vender por simplc obser
vacién v no por su pesc, por otro lado sélo 1 cooperativas repor
taron tener bombas para extraer agua. (Ver cuadro No. 34). Lo --

descrito anteriormente mucstra una disparidad en cuanto a la e -

xistencia de maquinaria v equipo a secr utilizado en la prepara

5

r de al

[

cl

o

nmentos para ¢l ganado.

8.6.5 De Transporte

De las dieciséis unidades productivas un 42.7% reportd tener
este tipo de equipo,aunque sc¢ incluyen bajo esta agrupacidn a: --
Jeeps, pick ups, camiones, trailers, rastras y cargadores; no e -
xistiendo todos éstos en un 57.3% en promedio de las unidades pro
ductivas, denotidndose el poco uso del crédito refaccionario para
dotar de mayores bienes de capital en lo que a transporte y movi-
lizacidén de carga se refiere, ya que durante la época de recolec-
c16n de cosechas, las cooperativas en general se ven en la necesi
dad de alquilar ma&s medios de transporte a personas particulares,

atin las que poseen transporte, va que 1los existentes son insufi

cientes y no apropiados en la mayoria de los casos.

Como consecuencia c¢cuando la cooperativa vende o comercializa

el ganado,el transporte lo realiza el intermediario o comprador.El



117
problema se presenta cuando la cooperativa es la que adquiere el
ganado, va que en 10 unidades investigadas carecen de dicho medio

v en 6 de ellas los camiones no son apropiados segin lo aclararon

(Ver cuadre No. 34).

8.7 laversidn xealizada por Unidades Productivas

Para determinarse el valor total de la infraestructura y de
los diferentes bienes de capital utilizados por las cooperativas,
se agruparon segln se destinen a las difercntes actividades pro
ductivas. En cuanto, al valor del hato bovino existente se agru-
paron segin las diferentes clases que poseen, es de hacer constar
que para 1986/90, del total de dieciséis cooperativas, tan sélo -
cinco de éstas poseian valores estimados del ganado 27/, de los -

cuales en solamente dos se¢ tenfia ganado de repasto en el afio an-

tes mencionado.

8.7.1 Infraestructura, Maquinaria v Equipo

La inversidn total existente en las dieciséis unidades pro-
ductivas asciende a un monto total de ¢ 11,944.317.00 colones 28/
denotdndose que el valor de la maquinaria y equipo agricola es de
un 45.8% del valor total, porcentaje que se incrementa en un 5.5%

al adiclonarse a &éstos otra maquinaria de uso agricola vy pecuario

27/ Tales cooperativas son: Santa Lucia Orcoye, Rancho Tatuano, -
San Lorenzo, San Juan Buenavista y Espiritu Santo.

I o

/ Sin incluir el costo de la infraestructura de riego existente.



MAQUINARIA ¥ EQUIPO EXISTENTE DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
SECTCR REFORMADO FASE I, ANO [9%0
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ascendiendo dicho porcentaje a un 51.3% del valor total enuncia-
do al principio, mientras que la infraestructura para el aprovi-
sionamiento y uso de insumos tan solo llega a participar en un

6.7% de dicho valor, debido a la poca dotacidn existente en la

179

ccoperativas. Situacidn similar es la detectada en ¢l valor de -
la infraestructura necesaria para el manejo v la explotacidn del
ganado, la cual escasamente llega a poseer un valor del 3.2% de-
duciéndose asi, la orientacidn de la infraestructura productiva

encaminada mas hacia las actividades agricolas que a la pecuaria

bovina. Finalmente, se detectd que en cuanto a la dotacidn de me

dios de transporte, vy de movilizacitn de carga, €éstos poscen un
38.8% del valor total, ya que se carecen de los medios de trans-
porte en la mayoria de cooperativas (ver cuadro No. 35). Lo ante
rior demuestra que no existe un plan de desarrollo basado en ca-
pitalizar a dichas cooperativas y mucho menos de un plan para el
desarrollo de la actuividad pecuario-bovina, dado los porcentajes

antes mencionados.

Por otra parte se determind, en base a costos de la Direc -
cién General de Riego y Drenaje, que la infraestructura existen-
te en 477.5 Mzs. de riego por gravedad poseen un costo de cons-
truccidn de € 6,290 por Mz. lo cual asciende a un monto total -
de ¢ 3,003,475 colones; dindose un deterioro en 114‘Mzs., las -
cuales necesitan ser incorporadas, dado su nivel de sub-utiliza-
cidn actual respecto al &drea existente bajo riego, lo cual hace
denotar tambilén la inexistencia de alguna planificacidén tendien

te a dar mantenimiento a dichos sistemas.
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CUADRO No. 335 120

INVERSION TOTAL EN INFRAESTRUCTURA , MAQUINARIA Y EQUIPO DE DIECISEIS
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, 990 - (UNIDACES y COLONES)

EXISTENCIA ACTUAL NECESIDADES MAQ. y EQUIPO
INFRAESTRUCTURA,MAQUINARIA y EQUIPO UNIDAD COSTO TOTAL cosTo |unioao COSTO TOTAL COSTO
FISICA (a " FiSICA o
4 { /o
I. DE APROVISIONAMIENTO 800,842 6.7 220,11¢ e
1. Bodegas para insumos 25 575,000 5 115,000
2. Granerxros * 154 111,342 5 3,615
3. Piletas para melaza 7 24,500 3 31,500
4. Area con techo almac. pastos 9 90,000 7 70,000
ITI. MANEJO Y EXPLOTACION GANADO 382,000 3.2 507,000 15.5
1. Corrales de maneijo 12 78,000 4 26,000
2. Mangas de conduccidn 6 9,000 10 15,000
3. Comederos v bebedercs 5 130,000 11 286,000
4. Establos 10 200,000 9 180,000
5. Salas de orderno 10 150,000
6. Tanques enfriamiento leche 1 N.D.
7. Ordenadora mecanica 1 15,000
III. MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA 5,468,000 45.8 1,401,000 42.8
1. Arados 13 273,000 7 147,000
2. Tractores 37 4,625,000 6 750,000
3. Abonadoras 5 50,000 12 120,000
4, Sembradoras 7 84,000 12 144,000
5. Cultivadoras 14 336,000 10 240,000
6. Equipos de riego 3 100.000
IV. MAQ. Y EQUIPO AGROPECUARIO 658,475 5.5 394,350 12.1
1. Desgranadoras 11 112,475 6 61,350
2. Picadoras de pasto 15 225,000 4 60,000
3. Molinos de martillo 13 162,500 5 62,500
4. Béasculas 3 30,000 | 14 140,000
5. Bombas para fumigar 224 112,000 42 21,000
6. Bombas para agua 4 16,500 12 49,500
V. EQUIPO DE TRANSPORTE 4,635,000 38.8 750,000 22.9
1. Jeeps € 270,000
2. Pick-ups 15 450,000 9 270,000
3. Camiones 17 1,360,000 6 480,000
4. Trailers 28 1,680,000
5. Rastras 26 650,000
6. Cargadores 3 225,000
TOTAL (I+IT+III IV+V) 11,944,317 100,0 3,272,469 100.0

FUENTE: Elaborado en base a Cuadros Nos. 33 y 34 y valor de infraestructura, maguinaria
v equlpo pronorcionado por cooperativas.

* Para graneros con cap. prom. de 87qq = ¢ 723.00

NOTA: Se tienen 477.5 mzs. de infraestructura de riego y drenaje en las cooperativas,
por lo gque con datos de la Direccidn General de Riego y Drenaje se calculo un cos

to de ¢ 5,220, por mzs, ascendiendo asi el valor de la infraestructura a - - - -
Z 3,003,475.00 colones.
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8.7.2 Hato Bovino

En cuanto al inventario existente de ganado bovino seglin las

-

diferentes clases, se tiene que durante el pericdco de 1987 a 1990

v

al analizar su composicidn porcentual, se detectd una tendencia -
decreciente en los niveles de inversidn, ya que para 1987, el va-
lor del hato ascendia a un monto total de € 4,823.150 colones, de
los cuales el 32.5% correspondieron al valor de 627 vacas destina
das a la produccidn de leche, mientras que un 14% de dicho monto

correspondian al valor del ganado de repasto productor de carne.-
Diandose para el afio 1989/90 una disminucidn en el inventario de

dichas clases de ganado, siendo el monto total de ¢ 4,549.800 co-
lones, de los cuales un 29.0% correspondian al valor de las vacas
en produccidn de leche y un 1.3% al valor del ganado de repasto,

el cual para dicho afo sdlo se concentraba en dos cooperativas, -
dado que en las catorce restantes se carecia de é1, vislumbréndo-
se asi el deterioro del inventario de ganado cuantificado a tra -
vés de los precios promedios del valor del hato, de donde al rela
cionarse con la cantidad de cabezas, se obtienen los montos mone-

tarios de dicha inversidén. {(Ver cuadro No. 36)

En este sentido, se plantea la necesidad de dotar a dichas -
cooperativas tanto de la infraestructura considerada necesaria -
para el buen desarrollo de las actividades agropecuarias, como de
los bienes de capital segin el destino a que se dediquen, va que
los existentes a 1990, limitan las actividades productivas, al no
poseerse los medios de transporte necesarios para la movilizacidn

de la produccidn obtenida. Y per otrc lado, el peco acerve do ga-

b4



INVERSION EN GANADO BOVINO DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD -

SECTOR REFORMADO FASE I,1i987/1990

{ UNIDADES , COLONES Y PORCENTAJES)

1987/ 1988

1988/1989

1989 /1990

RUBRO (S}

VALOR PROMEDIO

VALOR PROMEDIO

VALOR PROMEDIO

CANTIDAD % CANTIDAD ¢ %o CANTIDAD ¢ %o

1. Vacas en produccidn 627 1,567,500 32.5 552 1,380,000 27.4 528 1,320,000 29.0
P
“* vVacas horras 477 810,900 16.8 696 1,183,200 23.5 495 841,500, 18,5
3. Novillas 775 620,000 12.9 657 525,600 10.4 626 500, 800 11.0
4., Novillos y toretes 400 240,000 5.0 406 243,600 4.8 293 175,800 3.9
5. Terneras 375 206,250 4.2 464 255,200 5.0 464 255,200 5.6
t. Terneros 258 129,000 2.7 323 161,500 3.2 160 800,000 17.6
7. Sementales 39 351,000 7.3 49 441,000 8.7 42 378,000 8.3
Ej Bueyes 147 220,500 4.6 171 256,500 5.1 147 220,500 4.8
1. Ganado de repasto 678 678,000 14.0 598 598,000 11.9 58 8,000 1.3

P OT AL 3,776 4,823,150 |100.0 3,916 5,044,600 | 100.0 | 2,813 4,549, 800 100.0

FUENTE: TInvestigacion de campo en base a precios promedios proporcionados por cinco cooperativas.

23 v 24)

(Ver anexos No.

9¢ "ON 0daviD
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nado de repasto productor de carne en dichas c¢ooperativas, tam-
bién denota la falta de planificacidén en cuanto a la reposicidn
del hato comercializado, siendo ésta otra causa que incide en -
que nc exista un desarrolle ganaderc encaminado a solventar las
necesidades, que en términos de alimentos demanda la sociedad -
salvadorefia y que a la vez les permita a dichas cooperativas man

tener ingresos continuos, con los cuuales poder elevar el empleo

permanente en el drea rural.

8.8 Produccidn e Ingresos Generados

§.8.1 Actividades Agricolas

Para el afio agricola 1988/89, se determind que de las 16 coo
perativas investigadas, 10 de ellas orientaron su estructura pro-
ductiva hacia actividades agricolas, sobresaliendo de éstas la --
produccidén de productos tradicionales de exportacidén, que con un
volumen fisico de 1,338,864.4 qq. generaron el 41.1% de los in-

gresos agropecuarios, continuidndole los productos no tradiciona-

les, los cuales captaron el 25%, vy por Gltimec el rubro de gra -

.

nos bidsicos, percibiendo el 7% de los ingrescs totales, ya que
dicha actividad se considera de subsistencia. Por otra parte -
al relacionar los 1ngresos totales con el total de ingresos
pecuarios se denotd que los agricolas participan en un 73.1%,

mientras que los pecuarios participan con el 18.7%, aun -

que al inferirse v desprenderse el sub-scctor pecuario ----



bovino de dicho sector pecuaric, la composicidén tanto de la pro-
duccidn como de los ingresos presenta otro panorama donde se de-
nota la importancia de la actividad ganadera. (Ver cuadros No.37

v 38).

2.8.2 Actividad Pecuaria Beovira

Dentro de las actividades pecuarias existentes en las unida
des productivas se tienen las avicolas orientadas a la produccidn
de huevos, la apicola orientada a la obtencidén de miel de abeja
v la pecuario-bovina, orientada a la produccién de leche y carne
o ambos rubros, por lo que estas Gltimas son las que cobran ma -
yor importancia, no sélo por surelativo mayvor nivel de desarrollo
en cuanto a diversificacidén o especializacidén se refiere, sino --
también en cuanto a generacidn de ingresos y emplec; como a su --
plir las necesidades alimenticias que demanda la poblacidn en ge-
neral, por otro lado las actividades pecuario-bovinas proporcio -
nan la oportunidad de hacer un usc mids racional del recurso tie -
rra y mayvor empleo permanente en ¢l area rural, ya que esta acti-
vidad demanda mano de obra desde o para el cultivo y mantenimien-
to de pastizales hasta para el cuido y explotacidn del ganado va-
cuno, razdn por la cual en las dieciséis unidades productivas se
sitGan las actividades pecuario bovinas scbre las otras activida-

des pecuarias mencionadas al principio.

Se tiene asi que de las 16 cooperativas pecuario-bovinas, -
en 10 de ellas existe cierto nivel de diversificacidn en cuanto

a producir leche y carne, aunque en forma no tecnificada dado --
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PRODUCCION OBTENIDA EN DIECISEIS COOPERATIVAS

FASE I, DEPTO. LA LIBERTAD

t1o88 -

1969

DEL SECTOR REFORMADO

PR OCDUCC | ON

UNIDADES
PRODUCTIVAS

ORIENTACION DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA | ynipAD DE
MEDIDA CANTIDAD TOTAL -
No /o
PRODUCCION AGRICOLA TRADICIONAL 1/ 00 1,338 864. 4 10 | 62.50
PRODUCCION DE GRANOS BASICOS 2/ 00 33,713.28 10} 62.50
PRODUCCION AGRICOLA NO TRADICIONAL 3/] 0 107,561 .61 tO | 62.50
PRODUCCION PECUARTA fl__/ Unidad 35,661.95 3 18.75
PRODUCCION GANADERA Jﬁ LECHE bot 1,119,147.5 16 |100.00
TOTAL { A+BtC) !
. CARNE Lbs. 720,223.2
A. PRODUCCION DE TLECHE bot. 61,074.5 3 ] 18.75
B. PRODUCCION DE CARNE 1bs, 183,437.2 3 118,75
C. PRODUCCION DE LECHE Y CARNE bot 1 058.073.0
. il 4 4 ‘
(DOBLE PROPOSITO) 16 | 62,50
1bs, 536,786.0

FUENTE : ANEXOS Nos 11y 12
1/ café, cafa de azficar v algoddn
2/ maiz, frijol, arroz y maicillo

Ef ajonjoli, vigna, sova, frutas y

4/ avicola y apicola

legumbres

L& TON 0¥avno
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CONSOLIDADO DE INGRESOS PROVENIENTES SEGUN ORIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA,
EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, 1988 - 1989
{ EN COLONES )

INGRESOS PERCIBIDOS UNIDADES
R u 8 R o0 s PRODUCTIVAS
O, “
%o MONTO EN COLONES No %
I PRODUCCION AGRICOLA TRADICIONAL |/
41.1 7,727,534.7 10 6£2.50
I PRODUCCION DE GRANOS BASICOS 2
£/ 7.0 1,319,880.3 10 62.50
II PRODUCCION AGRICOLA NO TRADICIONAL 3/
25.0 4,703,382 6 9 56.25
CUARIA
IZ PRODUCCION PE A 4/ 5.2 972,251.7 3 18.75
Y PRODUCCION GANADERA TOTAL (AtBtC)
13.5 2,545,961,0 “
LECHE 5
6.5 1,224 ,868.6 16 100.00 =
CARNE ©
7.0 1,321,092 .4 =3
A- PRODUCCION DE LECHE _ :
0.4 69,316.0 3 18.75 }g
B- PRODUCCION DE CARNE
2.0 384,714.6 3 18.75
C- PRODUCCION DE LECHE Y CARNE
{DOBLE PROPOSITO) L 11.1 | 2,091,930.4
LECHE 6.1 1,155,552.6 10 62.50
CARNE 5.0 936,377.8
YT OTROS INGRESOS 5 L
2/ 8.2 1.538,735.3 15 93 75
T o6 T A L 100.0 18,807,715.6

FUENTE: ANEXOS Nos 13 y (4
1/ Incluye: caf&, cafia de azflicar y algoddn
2/ Incluye: maiz, frijol, arroz y maicillo
3/ Incluye: ajonjoli, vigna, soya, frutas y legumbres
4/ Incluye: especies menores
5/ Incluye: Renta de tierras, alquiler de maguinaria y equipo, venta de lcfia, maderas, pasto,
ladrille y micelaneos.

9Z1
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los volGmenes producidos de ambos productos (ver anexos Nos. 11

v 12), por lo cual al consolidar tanto las cantidades fisicas co-
mo los ingresos obtenidos se tiene que las diez cooperativas que
se dedicaron al doble propdsito, generaron 1,058,073 botellas de
leche v 536,586 libras de carne, por 1las que cbtuvieron ------
¢ 1,155,552.6 v € 936,377.8 colones respectivamente; mientras que
en otras seils cooperativas se denotd la existencia de un nivel de
especializacién. Asi en tres unidades porductivas que se especia
lizaren en la produccién de leche, €stas al generar un volumen de
61,074.5 botellas de leche, captaron ¢ 69,316 colones vy las otras
tres que se especializaron en la produccidén de carne al producir
¢ 183,437.2 libras de carne, captaron ¢ 384,714.6 colones, tenién
dose mayores niveles de ingresos que las de sblo leche. (Ver cua-

dros Nos. 37 y 38).

E1l subsector pecuaric-bovino se encuentra mucho mids diversi-
ficado que otros subsectores pecuarios, aunque se desarrolla ca-
rente de todo tipo de tecnificacidn y segundo, que a nivel del -
sector pecuario, los ingresos del sub-sector pecuario-bovino o -
ganadero son los mas elevados, por otro lado al relacionarlos --
con los ingresos agropecuarios éstos se ven disminuidos, por 1lo
que su participacidén llega a ser menor en diez unidades (ver ane

xos Nos. 13 y 14).

8.8.3 Otras Actividades

De las dieciséis unidades productivas investigadas, en un -



-t

93.75% de ellas se denotd la existencia de otras actividades pro
pias del sector terciario, ccmo son el proporcionar algln tipo de
servicio, ya que dichas cooperativas también se dedican a propor-
cionar maquinaria, equipo v tierras en arrendamiento a tecrceras -
pcrsonas, sean asociadas o no asocciadas a dicha cooperativa. ¢
lo cual si hicn es cierto que uno de 1los objetives de la Reforma
Agraria es ¢l fomento del trabajo colectivo y la explotacidn de -

la tierra en forma eficiente v de conformidad con los planes de -

desarrollo econdmico nacional, €sto en realidad, dista mucho en -

o

ca, dado quec a primera vista las cooperativas operan ba-

e

la pract

r
*

jo una 6ptica pre-capitalista al obtener en forma colcctiva renta
de la tierra. Por lo tanto las quince cooperatlvas que realizaron
dicha prictica, captaron un total de ¢ 1,538.735.3 colones (ver -
cuadro No. 38) con lo que contribuyeron a generar el 8.2% de los

ingresos totales para el afio agricola 1988/89, siendo estos ingre
sos mayores a los de 6 cooperativas con actividad pecuaria-bovina
(ver cuadro No. 38).Teniéndose asi otro indicador del deterioro -
que sufre la ganaderia, debido a pricticas rentistas de enajenar

bienes productivos colectivos e ir ésto en contra de uno de los -

principios que dieron origen al proceso de Reforma Agraria: E1 al

quiler de tierras por parte de sus cultivadores directos.

+

§.9 Situacidn del Empleo

Para evaluar el tipo de empleo proporcionado en las unidades
productivas, se realizd atendiendo al cardcter de la ocupacidén --
proporcionada con respecto al tiempo laborado, estableciéndose --

asi las categorias de empleo permanente y empleo estacional. Por

[

o



otro lado, se determind que el empleo total proporcionado por ca-
da unidad productiva al integrarse en dichas categorias. En la -
del emplec de tipo permanente se establecieron al personal admi-
nistrativo, al personal de actividades pecuario-bovinas v de o -
tras labores de oficios varios, mientras que en la categoria de
empleo de tipo estacional se ticne que Qnicamente se ubica en --
las actividades agricolas (de siembra, mantenimiento v recolec -

cid6n de cosechas).

3

§.9.1 Empleo en Actividades \gricola

(78]

Las actividades agricolas existentes en las unidades produc-
tivas, al generar un tipo de empleo estacional, el desemplco se -
torna mds abierto, dado que estd ligado fundamentalmente a las -
contracciones de los precios internacionales de los productos de
exportacién, como a la expansidn, mantenimiento o disminucidn de
dreas cultivadas de dichos productos, los cuales dan origen a mo
vimientos ocupacionales, por lo que cambian de trabajadores ocu-
pados en forma estacional a desempleados. AlGn asi, las activida -
des agricolas generaron un nivel de ocupacidn estacional de 3,522
puestos de trabajo, o sean un 89.4% del empleo total generado. -
Cabe agregar que este empleo se concentra especialmente en la &-
poca de siembra y recoleccidn de cosecha, disminuyendo y volvién-
dose infimo al dar mantenimiento a dichos cultivos agricolas, los
cuales en su mayoria son cultivos de tipo permanente, que no de -

mandan mayores proporciones de mano de obra. (Ver cuadro No. 39)



SITUACION DEL EMPLEGC PROPORCIONADO POR COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I , 1988 - 1989

EM PLEO PERMANENTE EMPLED ESTACIONAL EMPLEQ DIAS - HOMBRE
— totar & (10578}
COOPER ADMINISTRAC. [PECUAR. BOVIN, PTRAS LABORES TOTAL DIAS-HOMBRE .1/ TOTAL PROMELG  TOTAL
P ATIVAS L2 2/ (%) FERS. OCUPADAS PECUARIO SERSONLE CIUPADAE STRAL pras - HoMBRE (9= 416}
L K (& trzrdl (6 S AJALOS | A Gricon & T
LCRICOLA TGT A “ie
5 FERSONE e FERSUNA “/a PERSONA A Dras /e (7} {Bz6x7) FrRSOHAS “e
2.0]  am 6.0/ 1028 a0 o0 | e | on 150 ]
MILARA - 2 5.8 26 10.4 1 100 100
SaUTH LUCIA QF 3.4 g 12,2 2.8 41 19,4 107 109
SEN LORERZO 3.4 13 ] 7.2 5.00 30| 16.7 S0 10 10, 6¢]
2N JURN BULNAV. 22,0 4 4.0 g 9.0 i
TACUILLO 2 |16.6 - 7| s8.2 1z
7). SAR _BRTURG NIZL - | & | 2.5 )& 1.9 1 - ) P I & 4.4 00
YANCIIOQ QUEMKDG 4,4 2.9 2.9 - 10.2 &E 1.0
ESPIRITU _SAN o218 -~ 14 8.5 165 100
10} EL TRANSITO 1.7 25 1 L2 5.20 581 12.1 oo 1o
HONTEMER .8 2| 6.e — & 1.2 e 100
ARGENTINA 0.7 31 0.5 11.2} 841 12.4 a0 | 100
10.7 4 2.6] 121 21.4 w6 100 3,560 16t
5.8 E R tlodr g 27.3 12 LT B TN 1
6.5 - 310.200.0 74 N R S R K IS REN 1S
4.1 8 |27.¢ 10.3| 181 &l 1056 350 5 i 17 Z,6c] 1

82,4 787

3,419 100

FUENTE :

Investigacidn de campo.
1/ Incluve: corraleros, campistas,

2/ Incluve: profesores, motcristas, vigilantes, encargados de tienda, cerqueros y otros de oficios varios

Ef Las personas ocupadas en la actividad pecuaria-bovina, laboran en promedic 257 dfas/afio, de donde resultan

total gonerades.

4/ INCLUYE 50CI08 ¥ NO 50CIOS

alimentadores, asecadores de establo, cortaedores J& pasto, vigilantes

e Gal:aido

CLros

los afas-hombres

€¢ TON QMUY
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8.9.2 Empleo en Actividad Pecuaria Bovina

Dentro de la categoria ocupacional del trabzjo de tipc perma-
nente, se tiene que se generaron un total de 417 puestos de traba-
jo, los cualcs al desagregarse segln las diferentes actividades e-
xistentes en las unidades productivas, la actividad pecuario-bovi-
na generd un 34.5% de dicha ocupacidn (144), del cual
es personal administrativo; el cual si bien es necesario carece -
del conocimiento debido, ya que se detectd un personal idéneo en
cuanto a su cantidad pero ineficlente en su funcionamiento (ver cua
dro No. 39). Por otro lado, al relacionar el empleo pecuarioc-bovino
con el empleo total,se denota la escasa demanda que hace de mano de
obra, cayendo el porcentaje a un 3.7% a pesar de ser un empleo per-
manente, llegando a generar un total de 37,008 dias hombre los que
al confrontarlos con el total de dias-hombre generados a nivel agro
pecuario (228,155 dias-hombre), resulta que un 16.2% de dicho total
provienen de las actividades ganaderas, evidencidndose asi la margil
nalidad en que se desarrolla dicho subsector, debido a la mavor o-

rientacidén hacia las actividades agricolas de la estructura produc-

tiva prevaleciente. (Ver cuadro No. 39).
9, EXISTENCIA DE HATC BCOVINO

9.1 Segln Razas

La ascendencia de la raza del ganado juega un papel importan-
te en toda explotacidn ganadera, €sta debe ser tomada muv en cuen-
ta, al determinar qué desea explotarse de dicho hate (leche o car-

ne) aunque con la realizacién de cruces o encastes de razas se tie



ne una nmavor diversificacién en el hate, pudiéndose obtener am-
bos productos antes mencionados, va que de no tomarse en cuenta

cl tipe de encaste, los resultados pucden ser los no esperados.

De las 16 cooperativas investigadas s8lo 3 de e¢lla

[#7]
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i

cen
un hato de razas bicn diferenciadas, como la Holstein, Brahman
v Criolla, siendo la primera especializada en la produccidn de

leche v las dos filtimas en la produccidn de carne; mientras que
) P 3

[
3
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las otras 13 ¢co
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poscen un hato encastado de diversas
razas, orientado bisicamente a la actividad de doble propdsito.

Por lo que al clasificarlo segln su composicién por raza y/o en

castes y el tamafio de hato, arrojid los resultados del cuadro No.

40.

CUADRO No.40

COMPOSICION DEL HATO BOVINO SEGUN SU RAZA Y DISTRIBUCION POR COO-

PERATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD DE 1987 - 1989/90

COOPERATIVAS 1987 1588 1989 PROMEDIO
RAZAS
% No |casezas| % CABEZAS % CABEZAS %o 1987/89
Brown Swiss
con Brahman 50,0 811956 | 51.8 | 2185 | 55.8& 16561 58.9 1 55.5
Brown Swiss
con Criollo 6.25¢ 11 175 4.6 196 5.0 173 6.1 5.3
Criollo (s) 18.75¢1 3¢ 53 14,1 5331 13.6 193 6.9 1 11.5
Brahman 6.25 6.4 266 6.8 185 6,6 6.6
Brahman con
criollo 12.5 21 5831 15.4 617 | 15.8 46041 17.4 1 16.2
Holstein 6.25] 1] 289 7.7 118 3.0 116 4,1
TOTAL 100.00116 13776 {100.0 {3915 1100.0 | 28131100.0 100.0

FUENTE: Investigacidn de Campo

il
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Se denota asi la poca existencia de razas puras, tanto para
la produccidn de leche, como de carne; v por otro lado, una ma -
vor tendencia a poseer hatos encastados o mejorados en base a ra
zas bien diferenciadas en su orientacidn productiva, donde sobre
sale €1 hato de encaste Brown Swiss con Brahman, el cual confor-
ma mds de la mitad del hato bovino existente, con un promedio del
55.5% acunulado de 1987 a 1989, continuindole el encaste Brahman
con Criollo, la cual participa con un 16.2%, y la raza criolla,-
con un 11.5% siendo la raza catalogada como "ordinaria' por algu-
nas de estas cooperativas, denotdndose porcentajes promedios infe
riores a los antes mencionados en otras razas o encastes, de don-
de se desprende el poco nivel de desarrollo de un hato tecnifica-

do en dichas cooperativas en cuanto a razas puras se refiere.

9.2 Seglin Sexo

Al investigarse la composicidn del hato bovino existente en
dichas cooperativas seglin sexo, se tiene que evolutivamente se -
ha venido notando una mayor dini&mica en la poblacidén de las hem-
bras, las cuales para 1987 conformaban el 59.7% de dicho hato, -
siendo la participacidn de los machos bovinos del 40.3% de un ha

to total de 3776 cabezas,

Ya para 1983/90 el hato se vid diezmado en un 25.5% llegan-
do a ser 2,813 cabezas de las cuales el 75.1% eran hembras y el
24.9% machos, (ver cuadro No. 41), se infiere en términos genera
les que el hato bovino estd siendo explotado sin la debida planl

ficacidn en cuanto a su

.. 5 . 4 et -
recimicnto, Lo cual ansrita una reorien

@]

(.t

L



EXISTENCIA DE GANADO BOVING DESAGREGADO SEGUN SEXO, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO,
LA LIBERTAD , SECTOR REFORMADO FASE I, 1987 ~ 1990 ~- [ CABEZAS Y PORCENTAJES )

I °N QHAVND

1987 /1988 198871688 198971980
COOPERATIVA (S MACHOS HEMBRAS TGTAL MACHOS HEMBRAS } TOTAL MACKOS 1 HEMBRAS I TOTAL
CABETAS R CABEZAS | LA CABETAS *, CABEZAS 7y CABLZAS /e Iuszus § /e CABE TAS ! e ]CABEUS 1 v i“BLZMJ e

1. CHANMICO 21 32.8 43 67.2 a4 1100.0 28| 35.9 <0 | 241 78 | 100.0 3 l 11.2 l :4] 84.3 27 4100.0
2. MELARA 125 | 35.27 230 84.8! agg {100.0 153 ] 43,0 197 | eg 3 350 | 100.0) 1071 35.0 1271 64.51 In4 1100.0
3. SANTA LUZIA ORCOYO 791 17.2| 379 82.8| 458 [100.0 136! 25,5 398 | 74.5] 534 | 100.0 23 4 2.4 3750 87.5] 408 [10C.9
4. SAN LORENZO 195 | 29.6 1 463 70.4! 58 '100.0 2231 31.6 484 | 8.4 707 | 100.0( 1731 28.5 434 1 .50 637 1100.0
5. SAN JUAN BUENAV. 332 | 90.4 s a.6| 1367 |100.0 300 | 85.3 51 14.5] 3%1 | 100.0 45 | 6.9 s1] s3.1!1 98 100.0
€. TAQUILLO 20 | 29.4 a8 7.6 68 |100.0 80| s4.8 66 | 45.2 ! 145 | 100.0 70 | 54.3 { 50 | 35.71 129 |100.0
_ 7. SAN ARTURO NIZA 94 | 38.0 | 153 62.01 227 |100.0 781 11.86 169 | 68.4 | 247 | 100.0 = 4.1 1401 95.91 146 !100.0
8. RANCHO QUEMADO 52 59.8 35 40.2 87 1100.0 471 47.5% 52 52 5 59 | 100.0 28 3.8 48 83.21 76 _J10o.C
9. ESPIRITU SANTO 133 ] 55.41 107 44.6 1 240 1100.0 1451 54.5 121 | a5 5| 268 | 120.0 80 | 43.2 105 | 56,81 18% 1100.0
10. EL TRANSITO 160 | 55.4} 129 44.6 | 289 |100.0 11] 9.3 107 | 90.7 ! 118 1100.0 11 9.5 1058 | s0.3 ] 116 1100.0
11, MONTEMAR 68 | 86.0 | 11 | 14.0] 79 100.0 67 | 80.7 16 | 19.31 83 |100.0 7333 14 6671 21 ]100.0
| 12. ARGENTINA 75 | 32.9 | 153 67.1] 228 [100.0 124 | 46.4 143 | 53.6 | 267 | 100.0 53 | 28.5 1323 | 71.5| 186 {100.0
13. SAN FERNANDO 83 | 77.6 24 22,4 107 l100.0 81 | 83.5 16 | 16,5 37 | 100.0 4 1100.0 | 0 0.0 4 |100.0
14. L TULA 45 125,71 130 74.3] 175 [100.0 10 i 20.4 156 | 79.6 | 196 ! 100.0 39 | 22.5 134 0 7.3 0 173 8100.0
15. FANCHO TATUANG 25 15.0 197 85.0 232 |100.0 15 7.0 219 a3.0 228 lQO.Qﬂ 16 7.9 187 ] 92.1] 203 1100.0
4. iOLIVIA " 1| 117 e ol 127 1100.0 17 115 13'1 ag.s | 148 | 100.0 5 4.5, 1071 95.5] 112 lico.o
TOTAL 1522 | 40.3 {2254 59.7 1 3776 {100.0 | 1546 | 29.5 | 2369 | 60.5 | 3915 | 100.0] 700 | 24.9 | 2113 | 75.1 | 2813 100.0

FUENTE . INVESTIGACION DE CAMPO

Yy



tacidn en el sentido de potenciar la actividad ganadera, tecnifi
cindola al mismo tiempo con el objetivo de transformarla en una
verdadera actividad productiva, y no como en la actualidad, a la

cual se le considera como una actividad de haia rentabilidad en -
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El hato existente en las 16 cooperativas investigadas duran
te el periodo de 1987 a 1990, se distribuyd de la forma siguien-
te: 8 cooperativas orientaron un 32.3% del hato hacia la obten -
cidén de leche, 2 cooperativas se especializaron en hato produc -
tor de carne, siendo en promedio el 4.9% del hato total de dicho
periodo, y en las otras 6 cooperativas se diversificaron en cuan
to a poseer un hato orientado al doble propésito en un 41.0%, -
aunque al analizar la orientacidn del hato tanto a producir le -
che o carne, se denotd que en un 25% se tenia un hato de engor-
de productor de carne y en un 16% productor de leche, siendo ma-
vores en ambos tipos de hato el potencial que el actual o en es-
tado productivo. Es de aclarar que el hato potencial en la tota-
lidad de las cooperatives no llega a entrar al estado productivo,
va que se comercializa siendo todavia, novillo {a), o ternerof{a)

limitdndose asi su crecimiento. (Ver cuadro No. 42)

Por otra parte,se tiene que las 16 cooperativas reportaron
poseer hembras destinadas a la reproduccidn siendo éstas un 16%

del hato total existente en promedio durante dicho periodo, mien



HATO BOVINO ACTUAL Y POTENCIAL EN COOPERATIVAS DEL CEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I , 1987 -~ 1990
{ CABEZAS Y PORCENTAJES }
1987/ 1988 1988/1989 1589/ 1990 PROMEDIO
DISTRIBUCION DEL HATO Ne " N 87789
cooper, | CABEZAS i coopgr, | CABEZAS e cooper. | CABEZAS e e
TOTAL (It I+t IVt ) 16 3776 100.0| 16 3915 100.0 16 2813 10070 100.0
I. Hato lechero 8 1203 31.9 8 1354 34.6 8 854 30 .4 32.3
- Actual 416 11.1 460 11.8 266 9.5 10.8
- Totencial 787 20.8 894 22.8 588 20.9 21.5
I1. lato para carne 2 300 7.9 2 149 3.8 2 83 3.0 4.9
- Actual 79 2.0 85 2.2 41 1.5 1.9
- Potencial 221 5.9 64 1.6 42 1.5 3.0
T11. Hato doble propdsito 6 1610 42.6 6 1496 38.2 6 1192 42.3 41.0
1. lato lechero 548 14.5 281 7.2 724 25.7 15.8
- Actual 211 5.6 92 2.4 262 9.3 ] 5.8 |
- Potencial 337 8.9 189 4.8 462 16.4 10,0
2. Hato de carne 1062 28.1 1218 31.0 468 16.6 25.0
- Actual 599 15.9 513 13.1 17 0.6 9.9
- Potencial - 463 12.2 702 17.9 451 16.0 15.1
TV. Hato de trabajo 15 147 3.9 15 171 a.4 15 147 5.2 4.5
V. Hato reproductor 516 13.7 745 19.0 537 19.1 17,2
- Hembras 16 477 12.6 16 696 17.8 16 495 17.6 16.0
- Machos {(sementales) 15 39 1.0 15 49 1.3 14 42 1.5 1.2

FUENTE | INVESTIGACION DE CAMPO
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tras que sdlo 14 cooperativas reportaren poseer un 1.2% de ma -
chos reproductores, por lo gque al tenerse una reproduccién basa
da en la monta natural, ésta sc ve limitada tanto por la canti-
dad de reproductores como por la mencionada técnica reproducti-
va; evidenciindose el atraso en gue s¢ desarrolla el sub-sector
pecuario-bovino en dichas cooperativas, la cual repercute en ob
tener mavores existencias seglin sus diversas categorias o cla -

ses de ganado. (Ver cuadro No. 42).

O

.
'

S

Seghn Clasc de Ganado

Al estratificar el hato bovino existente en las 16 coopera-
tivas en las diferentes categorias o clases de ganado tales como:
Vacas en produccidn, vacas horras, novillas (os), terneras (os)
toros sementales, bueyes y ganado repasto, se denota en mejor for
ma la estructura productiva del hato, la cual para 1989/90,estaba
compuesta por 42 sementales y 495 vacas horras destinadas a la re
produccidén de donde se desprende que por cada semental existian -
aproximadamente 12 vacas reproductoras, mientras que los bueyes -
destinados a realizar faenas de transporte y labores agropecua --
rias, eran 147. Por otro lado como consecuencia de la comerciali
zacidbn realizada en 1987/90, el hato sufre una disminucidn de ---
3,915 a 2,813 cabezas, llegédndose a tener un inventario de tan -
solo 58 cabezas en repasto para producir carne contra 528 cabezas
productoras de leche (Ver cuadro No. 43), culminandose asi un ci -
clo de operaciones ganaderas sin ninguna planificacidn, ni una po
litica ganadera, en cuanto a su comercializacidn y reproduccidén -
del acervo de ganado para pericdos poster:

- POxLOTLor>s.,

g



EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL

DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I , ANO 1989 / 1990

RAZA VACAS VACAS NOVILLOS GANADO
DE
COOPERATIVAS PREDOMINAN Homras |NOVILLAS |"C' -~ " |TERNERAS |TERNEROS |SEMENTALES| BUEYES | DE cjx g;;:s
TE -
BROWN SWISS
CHANMICO CON BRAHMAN 24 — - —_ - - 1 2 - 277
BRAHMAN
MELARA CON CRIOLLO 14 75 88 64 20 13 5 25 - 304
STA. LUCIA ORCOYD  [BROWN SWiss
CON BRAHMAN 142 74 96 15 63 6 4 79 - 428
BROWN SWIsS
SAN LORENZO CON BRAHMAN 51 119 143 79 121 70 9 15 - 607
SH. JUAN BUENAVISTA | criotto 11 14 12 8 14 2 2 16 17 9%
. BROWN SWISS
TAQUILLO CON BRAHMAN 16 13 19 6 11 18 1 4 1 129
) BROWN SWiSS
SN. ARTURO NIZA e 5 i 15 63 _ - - : 5 Lac
RANCHO QUEMADO CRIOLLO _ 19 o . 1 . § o . S
ESPIRITU SANTO BRAMMAN 15 26 15 59 59 12 3 6 - 1855
EL TRANSITO HOLSTEN 25 28 18 7 34 1 3 - -~ 116 |
MONTEMAR (EL BCO,} CRIOLLO 3 5 4 3 5 — — 2 . 21
. BRAHMAN CON
ARGENTINA crioLLG 25 28 61 31 19 10 4 8 : 186
SAN FERHANDO con Bmaran _ — _ _ _ - . 4 — 4
CRIOLLO CON
EL TULA (LAS BRISAS) [gpown swiss | 41 28 48 14 17 13| 3 9 - 173
BROWN SWISS
RANCHO TATUANO o an 63 " g L 25 - X ; 03
BROWN SWISS
BOLIVIA CON BRAHMAN 35 15 44 — 13 "'“ 3 2 - 112
ToTAL 528 495 626 293 464 160 42 147 58 2,813
FUENTE . Investigacidn de campo
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Al relacionar el hato bovino con las tierras cultivadas de -
pasto (naturales v mejoradeos), se establecid el rendiniento de 1la
tierra, segln su utilizacidn en la actividad
en 12 cooperativas predomina el manejo del hato en forma extensi-
va vy completanente en pastoreo libre (durante la estacidn de in -
vierno), y en las otras 4 prevalece cierto nivel semi-tecnificado,
en las cuales algunos potreros tiencn riego, encontrindose en e -
llos las vacas que estdn en produccidn (de leche) y en otros po -
treros los terneros en desarrollo v el ganado de repasto. Para el
caso de las terneras, terneros y sementales se ubican en establos,
mientras que los bueves deambulan libremente por tierras agricolas

no cultivadas.

Se establecid que la carga animal promedio de las 16 coopera
tivas, se ubica en la existencia de dos cabezas/por manzana, la -

cual se muestra en el cuadro No. 44.

Se visualiza asi,que existe un total deterioro en cuanto a -
los rendimientos obtenidos en cabezas de ganado por cada manzana
de pastos existentes, va que al analizar las variaciones, todas -
nuestran un rendimiento inferior a lo que OSPA pronosticd que se
podia dar en cooperativas del sector reformado 29/, y por otro la
do la tendencia es a disminuir el nGmero de animales, asi como el

drea de pastos.

-

. carga animal del sector reformade, »n. 115

s




CARGA ANIMAIL EXISTENTE

EN

COOPERATIVAS DEL

CUADRO No 44

SE/“T’

CR REFORMADC FASE I.
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T DEPARTAMENTO DE

LA LIBERTAD (1988/82-1282/90)
COOPERATIVAS 1988/89 1989/30 1988/1990
U.AA/ MZ U.AA/MZ VARIACION
1. CHANMICC 0.98 1.04 + 0.086
2. MELARA 0.e3 0.33 - 0.10
3., SANTA LUCIA ORCOYO 0.90 .82 - 0.08
4. SAN LORENZO 0.78 0.63 - 0.15
3. SAN JUAN BUENAVISTA 0.70 0.14 - 0.5¢%
&. TAQUILLO 2.87 2.43 - 0.44
7. SAN ARTURO NIZA 3.43 2.41 - 1.02
8. RANCHO QUEMADO 6.17 0.11 - 0.06
9. ESPIRITU SANTO 1.43 0.89 - 0.54
10. EL TRANSITO 1.86 0.51 - 1.35
11. MONTEMAR 0.77 0.13 - 0.64
12. ARGENTINA * 6.4 1.67 - 4.73
13. SAN FERNANDO 5.1 0.25 - 4.8%
14. EL TULA 2.04 1.74 - 0.30C
15. RaNCHO TATUANO 0.75 .61 - 0.14
16. BOLIVIA 3.41 2.77 — 0.64
PROMETDIO 2.01 1.04 - 0.97

FUENTE: Investigecion de campo

* Argentina destina ademas del 3rea de pastos 25 mzs. de sorgo pera la alimen-

tacidn del ganado en la estacidn

U. A A / MZ=

seca del afio.
UNIDADES OE ANIMAL ADULTC POR MANZANA



Por lo tanto, cooperativas como San Arturo Niza, Argentina,
San Fernando, Bolivia, El1 Tula v Taguillo, si tien es cierto que
presentan rendimientos superiores a las demids, éstcs son coyvuntu

- o~ . 1o o~ -
s 0o AN R N - 2O B - .
o de algin indicador t&cnico gu

i

rales, v no como resuitade del u g
nadero gue sirva como gula para obtener cargas animales acepta -
bles. Lo cual se visualiza en mejor forma para el afic 1989/90,

yva que una parte del hato se comercializd y no se restituyvd, de-
clindndose los rendimientos antes obtenidos, ameritindose asi, -
realizar un estudio de la comercializacidén de dicho hato para de

terminar la mecdnica en que se mueve la actividad ganadera en di

chas cooperativas.

10. COMERCTALIZACION DE GANADO BOVINO

Si bien es cierto, que la comercializacidn de la mayor par-
te de la produccién agricola generada en las cooperativas del de
partamento de La Libertad es realizada a través de canales de ti
po formal tales como: IRA, INAZUCAR, INCAFE, y COPAL 30/, la co-
mercializacién del ganado bovino presenta un panorama diferen
te, vya que se realiza utilizando canales de tipo informal, a
través de intermediarios destazadores, siendo éstos quienes -
se encargan del sacrificio vy la distribucidn en el mercado.-
Mientras que la comercializacién de la leche no presenta -
mayores dificultades, ya que en el departamento existen cana
les bien establecidos a través de empresas procesadoras --
del Departamento de San Salvador (fadbricas procesadoras), -

los cuales llegan a las cooperatlvas a comprar el producto pre-

141



vio a contratos va establecidos aunque con precios fijados ex-an
te a la produccidn a obtener. Es de aclarar que en tan sdlo el -

43.75% de las cooperativas la comercializacidn es realizada a --
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po de programacidén econdmica en cuanto a establecer precios de -

venta, cantidad a vender, costos de produccifn unitarics o globa

les (del ganado), va que &stos se manejan en términos estimados,
per otro lado, el precio de venta del ganado se establece entre
las fucrzas de la oferta (cooperativa) vy la demanda (intermedia-

lose por simple apreciacidén (v no pcr pesol,

[aW

rios), comercializin
de donde surge ¢l precio del ganado llevado a libra/pié. Conside
réndose que éste es un factor que incide en las cooperativas en

no ohtener mavores niveles de ingreso, ya que para 1988/89, se -
vendieron bajo los términos anteriores un total de 720,223.2 11-
bras/pié de carne vacuna, a un precio promedio de ¢ 1.83 por ---
Lb./pié aproximadamente, percibiéndése un ingreso total de ----
¢ 1,321.092.4 colenes (ver cuadros No. 37 y 38), disminuyendo -

para 1988/90, a ¢ 435,025.86 Lhs./pié, registrando un ingreso de
£ 708,097.0 colones (ver cuadro No. 45), de donde resulta en pro
medio un precio del ganado, disminuido a ¢ 1.6Z por Lb. Visuali-
zAndose del Anexo No. 15 al No. 18, las diferentes categorias de
ganado comercializado, asi como la cantidad de ganado de repasto
orientado propiamente a producir carne, va que las otras catego-
rias o clases de ganado son propiamente descartes, que se reali-
zan en el hato debido a diferentes razones (V. Gr. raquitismo, -

sospechas de enfermedad, necesidades meonetarias de muy corto pla

31/ Segln investigacidn de camro



CONSOLIDADO DE COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE, EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
SECTOR REFORMADO FASE 1, 1989 - 990

C ABE ZA S I NG RE 8 0 s
R UBROS
No % ¢ %

GANADO DE REPASTO B L 540 49.0 411,207 R 58.1
| SEMENTALES 7 0.6 7,800 o | 1l
I S 24 2.2 21,400 e 0

VACAS HORRAS 201 o482 o\ 46,70 | 207
_BUEYES 24 | 2.2 1. 22,642 3.2
7 NOY ILLOE_Y TORETES 113 10.2 72 ,915 ) - - __10_ %M ]
_NOVILLAS - 31 2.8  f . seT 2.2_

TERNEROS 163 14.8 9,810 1.4

TOTAL 1,103 100.0 708,097 100.0

FUENTE : ANEXOS Ngs 15 AL I8
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zo, ganado de poca alzada v pesc).

Por otra parte, para ¢l anc 1989/90, on todas las cooperati
vas se did la demanda de gaornade para la obtencidn de carne, la -

cual al clasificarla atendiendo al lugar geogrifico de su proce-
dencia, arrojd los resultades del Cuadro No. 46, denotidndosce que
el lugar de origen de los intermediarios en 6 cooperativas proce
den del departamento de La Libertad, y en las otras 10 cooperati
vas, proceden de San Salvador; siendo estos fltimos los gue ma -
vor demanda de carne vacuna prescntan. Por lo tanto al relocic-
nar la cantidad demandada, con la distancia recorrida, a primera
vista se denotan menores precios promedios pagados povr los inte-
mediarios-destazadores de San Salvador y mayores precios prome -
dios pagados por los intermediarios-destazadores de la localidad,
como consecuenclia de menores distancias recorridas y menores can-

tidades demandadas.

T1. ROL INSTITUCIONAL PROPORCICNADC A UNIDADES PRODUCTIVAS: ASIS

TENCIA FINANCIERA, TECNICA Vv CAPACITACION EMPRESARIAL

Si se parte que de la dotacidén vy uso de los factores produc
tivos: Tlerra, trabajo capital v capacidad empresarial,dependen
mavores niveles de produccién e ingresos en las actividades econgd
micas, desarrolladas por cada unidad productiva,en las cooperati-
vas del sector reformado, el rol del Estado se hace necesario a -
través de las diferentes instituciones, en el sentido de dotarlas

de los recursos necesarios va sean financieros y de asistencia téc



ORIGEN Y DESTINO DE DEMANDA DE GANADO BOVINO EN PIE, DESAGREGADO SEGUN PRECIOS Y CANTIDADES
DE CARNE BOVINA , EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE |, 1989-1990

ORIGEN DE LA
DEMANDA

DISTANCIA EN Kms.

COOPERATIVAS

SA
LOCAL N

SALVADOR

DE COOPERAT{~
VA A CABECE-
RA DEPTAL.

DE COOPERATI-
VA A, SAN

SALVADOR

DEMANDA PROMEDIO
TOTAL

Lbs./ PIE

PRECIOS PROMEDIO Lbs./PIE
PAGADOS POR INTERMEDIARIOS

COMITES QUE REALI -
ZAN VENTA EN COOPE-
RATIVA.

LOCALES DE SN. SALVADOR

COMERCIA

P
ECUARIO LIZACION

CHANMICO

MELARA

SANTA LUCTA ORCOYO

_SAN LORENZO

(5AN JUAN BUENAVISTA

PAOUTLLO

B

33

32

44

40

51

16,7164

€ 2,09

.;]-..!,?.”,.., —

25,230.3

35

53

_..61,181.13

139,836.9

6,019.63

RANCTIO TATUANO

BOLIVIA

_SAN ARTURO NIZp | X . 23,323.74
RANCIO QUEMADO || X 43 39 12,086.41

EL FSPIRITU SANTO | lox oy Y7oy 28y 29,422.57
| bh rRaNsITO o ) X 18 35 1,250 .
jﬁON’l’l-iMAﬁR_A ,,_w.}.{ B ) o 21_,49{348 o -
ARGENTINA %2 22 35 | 27,606.18
(SANCMERNANDO ) X 18 3L | 25,450.68

EL opga X 19 30 11,858.32

10,887

16,551.93

SN R S < I

. ~1.79
S S, ¥

) 1.
S 1.88
i | 120

ey X
e B
_— B A S
D SN A
b &
B S DT

Ko

TOTALES Y PROMEDIO

435 025.89

FUENTE . INVESTIGACION DE CAMPO
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nica; asi como el proveer opciones tecnoldgicas, cualificacidn -
empresarial v organizacidn cooperativista dado que uno de los pro
hlemas fundamentales en el agro salvadorefioc hansido los relaciona

dos con los antes mencionados.

Por otro lado, en la medida v orientacidn que las cooperati-
vas del sector reformado reciban dicha asistencia y ésta sed asi-s
nilada asi se van a desarrollar y a consolidar las actividades a-
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s€is cooperativas investigadas del Departamento de La Libertad, -

come se nmuestra a continuacidn:

11.1 Asistencia Financiera Agropecuaria

Se evalta atendiendo tanto a los montos otorgados o asigna-
dos a determinadas actividades agricolas o pecuarias, asi como -
los que efectivamente utilizaron cada unidad productiva, ya sea
como crédito de avio, de refinanciamiento y refaccionario,deter-
minindose el tipo de banco que predomina en dar dicha asistencia
financiera (Bancos comerciales, de Fomento uOrg.Inte‘naciona}esl
asi como el origen de los recursos monetarios. Visualizdndose és
to a través de las lineas de crédito, el plazo de recuperacidn y
la tasa de 1ntereses. Por otro lado se trata de determinar la -
existencia de posibles moras financieras de las cooperativas con
el sistema financiero, asi como la existencia de cuentas restrin-

gidas, va que todos los anteriores son aspectos que de una u otra

forma impactan y determinan que unas cooperativas se desarrollen

51N

5 5U €
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Voorienven nd

tructura productiva hacia determinades rubros
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sean &stos de actividades agricolas o pecuarias.

11.1.17 Actividades Agricolas

El crédito otorgado en las dieciséis cooperativas investiga
das ascendidé a un total de € 23,673.920 colones para el afio ----
1988/89, estando distribuido tanto en crédito de avio, de refi -
nanciamiento y refaccionario, tal como se muestra en el Cuadro -
No. 47svisualizdndose la existencia de una oferta monetaria orien
tada bisicamente al desarrollo de actividades agricolas en un ---
81.5%, sobresaliendo de éstas, el crédito asignado a Productos --
Tradicionales de Exportacidn, el cual, para dicho afo llega a ser -
el 70% del monto total de recursos otorgados incidiendo ésto de -

alguna manera en que dichas unidades productivas no posean una es

tructura productiva desarrollada y diversificada.

En cuanto al crédito de avio efectivamente utilizado por las
unidades productivas, se tiene que la demanda de recursos moneta-
rios para realizar las diferentes actividades, ascendieron para
el afio 1988/89s>a un monto total de ¢ 10,685,726 colones, por lo -
que en dichas cooperativas la oferta financiera fue mayor que la
demanda de dichos recursos, existiendo un 55% del total de crédi-
tos otorgados a dichas cooperativas que no fueron utilizados, de
los cuales en mavor parte proceden del crédito de avio asignado -
a las diferentes actividades agricolas. Por 1lo tanto 1la poli-
tica crediticia martenida hacia dichas cooperativas refle-

ja que s1 blen es cierto ha proporcionado los montos financieros;
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b
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mas alila o
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0

los demandades por las cecoporativas,
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CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL
SECTOR REFORMADO FASE I , DEPTO. LA LIBERTAD

1988 - 1989
CREDITO OTORGADO (1) | CREDITO UTILIZADO ( 2 ) NO UTILIZADO
RUBROS FINANCIADOS
MONTO % MONTO % MONTO %
; PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL 1/ | 1¢,581,767 | 100.0 5,458,909 33.0 11,122,858 67.0
g PRODUCCION GRANOS
BASICOS 2] 1,727,645 100.0 1,350,337 78.16 377,308 21.84
qp  PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ | 986,211 100.0 366,114 37.12 620,097 62.88
I¥ PRODUCCION PECUARIA 4]
280,000 100.0] 122,732 43.83 157,268 56.17
PRODUCCION GANADERA
X toraL
1,368,560 100.0 703,532 51.4 665,028 48.6
PRODUCCION DE LECHE _
270,060 100.0 0.0 270,060  |100.0
PRODUCCION DE CARNE
] 1,098,500 100.0 703,532 64,0 394,968 36.0
¥I REFACCIONARIO 5/
i 979,076 100.0| 933,441 95.3 | 45,635 4.7
REFINANCIAMIENTO
EF 1,750,661 1,750,661
23,673,920 10,685,726 12,988,194

FUENTL: ‘nexos Nos. 19 al 22,

) 3/ Se incluyen:Ajonjoli,hortalizas,
1/ Se incluven: Café, cafia de azGcar, algodon. frutas,cacahuate.
2/ Se incluyen: Mafz, frijol, arroz y maicillo. 4/ Se incluyen: Avicola, piscicola.

5/ Se incluye: Compra y reparacion de
maaninarina v ennina

Lt TON OdavaD
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do a desarrolar las actividades a las en productos -

de exportacidn.

11.1.2 Actividad Pecuaria Bovina

Dentro de las dieciséis cooperativas investigadas se detectd
que en un 31.25% tuvieron acceso al crédito, mientras que en otro
12.5% no lo tuvieron por problemas de mora (Taquillo y Tatuano),
v en un 6.25% de ellas no hicieron uso de dichos recursos, al tra

bajar con fondos propios (Argentina).

Al observar el Cuadro No. 47, se mucstra por razoncs metodo-
16gicas separados los montos otorgados para la produccidn pecua -
ria como para la produccidn ganadera, denotindose en estos Glti -
mos que el crédito otorgado para la obtencidn de ganado productor
de carne o de repasto es mayor en un 80.2% con respecto al monto
otorgado para la adquisicidn de ganado productor de leche (19.8%).
Por lo tanto existe una oferta monetaria considerable de recur -
sos, yva que cono se mostrd en el Cuadro No. 47, el crédito de a -
vio pecuario al relacionarlo con la totalidad de montos otorgados
presenta un 7.0%, siendo de é&stos un 5.8% proplamente para la pro
duccidn ganadera de los cuales el 4.7% se destinan para la produc
cidén de carne; siendo tan sélo el 1.1% para la produccidn de le-
che, y para otros productos pecuarios (avicola y apicola), llegan
a ser del 1.2%, obteniéndose asi un panorama global de la oferta

crediticin de los recursos otorgados a dichas unidades producti-

vas.,



Se tiene que la demanda de recursos financieros que las uni

dades productivas realizan para dichas actividades pecuario v/o

Fovinas, sdlo un 43.75% de ellas mostraron hacer uso de dichos -

-3

N - ;
., aungue no en la totalidad de los montos

O

torgado

i

en -

ad

b4
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dicha oterta, existiende asi cada

b
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e
i

productiva (ver anexos del No.

-

on

192]

intesis se puede declir que existe una cantidad conside-

rahle de recursos financieros, aunque &stos no son demandados c¢n

la totalidad de cooperativas, y por otro lado, las que presenta-

ron dicha demanda, la orientaron mis hacia las actividades agri-
colas que hacia la actividad pecuario-bovina, dada las diversas
situacilones por las que atraviesan dichas cooperativas, las cua-
les presentan para el afio 1988/89, una demanda de ¢1,750.661 co-
lones para refinanciar las diversas actividades productivas, e

quivaliendo esta cantidad al 7.4% del monto total otorgado y e -
fectivamente utilizado por dichas cooperativas, existiendo tam -
hién la cantidad de ¢ 979.076 colones utilizados en sdélo 4 coope
rativas como crédito refaccionario, destinadeo a incrementar la -
inversidn en bienes de capital, y a dotarlas de mayor acervo pro
ductive. Por lo cual, se visualiza asi que en un 12% de las uni
dades productivas no se da dicha inversidn destinada a capitali-
zarlas,de donde surge el deterioro y atraso de la ganaderia en -
dichas cocperativas, y con el agravante de que en 4 cooperativas
que hacen uso de dicho crédito, no lo demandan en los mismos mon
tos en que el sistema financiero le asigna o proporciona,quedan-
do montos no utilizados (ver cuadro No.

47), o desutilizados por

dichas cooperativas,



Visualizando el Cuadro No. 48 para el afio 1990,se determind
que de las 16 cooperativas un 81.3% recibian financiamiento pro-
veniente en su mavoria de Bancos Comerciales (en ocho cooperati-

LY

vas),v del Banco de Fomento Agropecuario (en cinco cooperativas),

cxistiende una cooperativa que debido a no tener acceso al finan-
ciamiento; trabajd con recursos donados por la UNICEF (Cooperati-

o~

va Taquillo),mientras que tan sdélo una cooperativa trabajdé con --
fondos propios (Cooperativa Argentina),v una cooperativa que no -
recibid ningln tipo de asistencia financiera.Siendo ésta la que -
presenta el mayor deterioro de¢ la ganaderia (Cocperativa Tatuano).
Al indagarse sobre si recibian o no refinanciamiento, se de-
termind que en 13 de ellas no lo recibian a pesar de que en 9 de
&stas se encontraban en mora,por lo que s6lo 3 de ellas recibian
dicho refinanciamiento,siendo en dos cooperativas para rubros a-
gricolas y en otra para el sub-sector pecuario-bovino. De igual
forma se establecid que el mayor plazo como el menor tipo de in-
terés prevalecen en el crédito pecuario-bovino, siendo todo lo -

contrario para el crédito de avio agricola.

Por tanto, las 13 cooperativas que no reciben refinanciamien
to (ver cuadro No. 48), en 9 de ellas se debid a tener moras; o -
sea que en mas del 50% de cooperativas, la existencia de moras -
limitan el acceso al crédito. Mientras que, tan sdlo en 4 coopera
tivas se didé la asistencia de cuentas restringidas 32/ reteniéndo

ce un total de ¢ 18,976.22 colones producto de la comercializa
, P

32/ N.B. Las cuentas restringidas consisten bidsicamente en abonar
las cuentas acreedoras de las cooperativas con el sistema fi-
nanciero,mediante los ingresos que las cooperativas obtienen
por la comercializ acién de sus pTOdUCLOS a los diferentes com
pradores come por ejemplio: INAZ . INCATL, TRA, 7ﬁ\




ASPECTOS FINANCIEROS DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I - 1980
RECIBEN LINEA DE CREDITO RECIBEN RUBROS AGROPECUARIDS PLAZO
- - 4/ s/ TASA
. FINANCIAMIENTO INSTITUCICN - = |REFINANCIAM. REFINANCIADOS WAXIMD
COCPERATIVAS ; DE
FINARCIERA el A e i tanos)| INTERES
S NO FPB |FDE joTRos Si NO | AGRICOLA PECUARIO NO
I CHANMICO ¥ - Boo, Salvadorefio v - - -~ - « - ¥ - - o boass
2 MELARA R . ~ 5o, Salvadorenc X — - - | - - ¥ - 3 ey
3 STA LuciA OR:NOI'O X - Beo. B, koropecuario} ¥ - - - - - b - = Ao
4 Sk LORFj'fi_ ¥ - Heo, Capitalizador - b - - - o - — A - -
5 Sl“:';w-_J“LiAN BUENAVISTA - seo, B odaropecuariof — v - ~ - — ¥ _ - X R
6 TAQUILLD _ . SR I O R VU R B — - —
J__s'fﬁﬁ“iﬂo'ﬂff“_ s e men. F,oharopecuarie] X — — e — % - - ol
8 RANCHO QUEMADO o — l::(?(;. CuSC&’i’Llén e X — - - - b — — ] ]
73 ESPIRITU SANTO - - heoo, Cavdtalizador z - - - - - b3 ot N RV FE—
10 EL TRANSITO ¥ — Ligm. Capitalizadoy — ¥ - - — — X — f— X TR N
H EL BANCO (MONTEMAR] v — o, FL Laropecuariol — S — — — — % -- e - e
12 ARGENTINA _ . [ R N _ % _ _ . _
{3 SN. FERNAKNDO ~ {neo. dercantil 2 U U (RN B N - — i B _
14 EL TULA (LAS BRISAS) — arn peesantil v = === s - — % - R AT
15 RANCHO TATUANO | - | o lecor. severscuanol = = | = -l | =y - S N S
16 bBOLIVIA 5 - <o, V. LoroLecuaTic b - - — - - - -
TO0TAL - .
13 3 o 5 3 1] 1 3| 13 5 ] 13
FUEKRTE D INVESTIGACION DE CAMPO
17 FPB = RECURSOS PROPIOS DEL BANCO
'_2j FDE = RECURS(OS DEL FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO DEL B.C.R.
3/ OTROS . BID y UNICEF

=2

SF

FPC = RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA
* SIN FINANCIAMIENTO , NI RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA

8Y °N 0¥QvNd
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cidn realizada de productos agropecuarios (ver Cuadro No. 49), -

siendo un 76.5% de dichos ingresos restringidos, provenientes de
la actividad ganadera y un 23.5% de la actividad agricola. Por -
lo tanto si kien es cierto gue existe una oferta considerable de
recursos crediticios, en cuanto a los demandantes, al no cumplir
éstos las condicilones impuestas, por el sistema financiero, el -
acceso a éste se ve limitado v mis que todo en el crédito refac-

cionario destinado a incrementar la inversidn real en dichas coo

perativas.

11.2 Asistencia Técnica y Capacitacidn Empresarial Cooperativista

Se determind que de las 16 cooperativas investigades, 10 de
ellas no han recibido asistencia técnica, existiendo 6 cooperatl
vas que la han recibido, la cual en la mayoria de los casos es -
proporcionada en forma oral (en cuatro cooperativas); en forma -
escrita (en una cooperativa) v en ambas formas también en una --

cooperativa (ver cuadro No. 50).

Por otra parte, se tiene que en la totalidad de cooperativas
no existe la asistencia técnica propilamente pecuario-bovinc en el
sentido de dotar a dichas cooperativas de 1os conocimientos nece-
sarios para el manejo del hato (v en especial el de engorde}, va
que dicha asistencia técnica se dirige hacia rubros proplamente
agricolas, siendo proporcionada por el MAG en cuatro cooperativas,
y por empresas privadas en dos cooperativas, las cuales en ningu-
no de los casos mostraron haber proporcionado conocimiento ganade

ro alguno.Por lo que el 100.0% de las cooperativas consideran ne-



ASPECTOS FINANCIEROS DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
SECTOR REFORMADO FASE I

- 1990

COOPERATIVAS

SE ENCUEN -

TRAN EN MORA

POSEEN CTAS.

R UBROS

c

0

N

T

A S.

RES TR I

N G

I D AS

RESTRINGIDAS

A G R |

St

NO

cCoLAS

PECU AR

Sl NO

POR UNIDAD

PRODUCTOS PROTUCCION

MONTO

¢

PRODUCTOS

PUit UNISAD
DE FRODUCTION

MONTO TOTAL

I CHANMICO

4 SN. LORENZO

5 SN. JUAN BUENAVISTA

% ~
2 MELARA v -
3 STA. LUCIA ORCOYO

9 ESPIRITU SANTO

{0 EL TRANSITO

12 ARGENTINA

i3 SN. FERNANDO

11 EL BANCO (MONTEMAR)

15 RANCHO TATUANO

16 BOLIvViA

14 EL TULA {LAS BRISAS)

6 TAQUILLO v | =
7 SN ARTURO NIZA v | =
8 RANCHO QUEMADO -

_ 5 _ _ - _ _ _
T X — - = — - St
A T _ ﬁ R B N
x| leranos pasicos o0 2,581.81 - - - —

Granos bEsicos

2,581,861
1,969, 86

71

TOTAL

9

I
b
LS}

FUENTE !
1/
2/
3/
4/
3/

FPC =
SF =

INVESTIGACION DE CAMPO
FPB = RECURS0S PROPIOS
FDE = RECURSOS DEL FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO DEL B.C.R.
OTROS : BID y UNICEF
RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA

SIN FINANCIAMIENTO , NJ RECURSOS PROPIOS DE COOPERATIVA

DEL BANCO

6t °N 0¥avND
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DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD INVESTIGADAS SOBRE S| RECIBEN
O NO ASISTENCIA TECNICA, SECTOR REFORMADO FASE I , ANO (990 .

O&°N 0dadvVNd

ASIST. TECNICA FORMA
COOPERATIVAS P RUBRO INSTITUCION CONOCIMIENTO OBTENIDO
S1 NO ORAL  |ESCRITA lyrreaaria

1. ESPIRITU SANTO - X - - X Ninguno Minguna -

2. CHANMICO % - X X ¥ |Prod. Tradic. | MAG Sanidad Vegetal y animal

3. MELARA X - - X % |Granos basicos| MAG Sanidad veactal v animal

4, EL TRANSITO - W w - X Ninguno E\I}nquna o __“

5. SAN JUAN BUENAVENTURA - X - - ¥ |Ninguno Ninaquna -
6. APRGENTINA o - X - - X - - o

7. TAQUILLO - X - - X - - 7

1 A@NQHQ‘ OQUEMADD - -< - - X - ) R

“. RANCHO TATUANO e - X - - X - T
| 10, SaN LORENZO X - X - X__|Prod. Tradic. | MAG Banidad_vegetal v animpal
11. LAS BRISAS - TULA - % - - X — —
i . -y T I A o GranOS bﬁsic({)})‘ Pf'i \7é%da j(_)-r’ N - . -

l2. SAN FPERNANDO X - X T | _X_ |Hortalizas rubro o P70 lejor comercializacin |

Privada por . .
13. SANTA LUCIA ORCOYO X - X - X _|Falta _fevbro  Panidad veqgetal v animal |
’ ) Reduccién de costos do

14. SAN ARTURO NIZA ¥ - ¥ - X Prod. Tradic. MAGC ~_brod., San. anim. y veq. |
15. MONTEMAR _ X - - % - - —

16. BOLTVIA _ - _ _ % - — —

FUENTE | INVESTIGACION DE CAMPO



cesaria dicha asistencia técnica.

En cuanto al nivel de capacitacién proporcionada a dichas -

cooperativas se visualiza que de las 16 unidades productivas de

un total Jde 2,102 soclos 3% tan sélo el 56.7% han bido capa

=
«

=

C

741

citacidn, va sea del CENCAP, MAG-ISIC, ISTA y de Federaciones --
Cooperativas de Produccidn Agropecuaria como FESACORA (ver Cua -
dro No. 51) capacitacidn que en ninguno de los casos se circuns
cribidé al &Area ganadera sino a otros rubros agriccelas y concer -

nientes al proceso de reforma agraria.

Se evidencia asi que tan sdlo 4 cooperativas han recibido ca
pacitacién ganadera en dreas concernlentes a la sanidad animal 34/,
por lo que la cobertura de la asistencia técnica y capacitacidn -
ganadera es deficiente, dado que en 12 del total de cooperativas

no han recibido este tipo de capacitacidn.

En este sentido se considera que ademds de existir un 43.3%
de socios sin ninguna capacitacidn, atn la poblacidén capacitada -
consideraron necesaria la capacitacién en las 4Areas de sanidad a-
nimal (11 cooperativas), en riego y drenaje {16 cooperativas, en
comercializacién ganadera y desarrollo empresarial ganadero (9 --
cooperativas) y por Gltimo (7 cooperativas) en el Adrea de técnico

productivo ganadero (ver cuadro No. 51).

3

(@21

/ Cfr. fuadro No. 53

34/ Segln investigacidn de campo



COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, QUE
HAN RECIBIDO CAPACITACION, SEGUN : SOCIOS, INSTITUCIONES ¥ AREAS -1990

e | on bl i i P ek
COOPERATIVA (S} learacimacion | SOCIOS | nsTiTucion S Nova o PN %
SI | NO i | 2|3 4|5 |6 |si|NO|SIL|NO|T7 | B |9 [1O0]|HN
CHANMICO X 810 | MAG-ISIC x | x| % X X x| x ¥
~ MELARA X | 16 | 18TA X | X XU X X b XX
SANTA LUCTA ORCOYO | X _|_ 80_| ISTA X _| X xR x ]
_ SAN LORENZO R - 3 | FESACORA X x| x ] | |x X
~ SAN JUAN BUENAVENTURA X 8| ISTA X o X | X1 X x| | x|
~ TAOUTLLO X 2 | I8TA X L x g x ] X | x| x| X |
' SAN ARTURO NTZA ] x 86 | 1sTA X | x X x|l x 1 ox x|
_ RANCHO OUEMADO X 6 | CENCAP X x| b o x Ky X | x| x| X|x
- ESPIRITU SANTO X 2 | CENCAP X 1 B X X X X1 X| X
EL TRANSITO X | 26 | ISTA X 1 x X | x| x| x| x| x|
MONTEMAR X 33| IsTa X X RSN 0. AR N S N SN SR B
~ ARGENTINA ) X 3 | FESACORA X o XX Lo bx ] oxd o Lxlx
__SAN FERNANDO X 56| ISTA X X | X N D S 0. S AN [N -
~Tura X 6 | FESACORA _X — XL XXX
RANCHO TATUéﬁQw-m' L 29 | ISTA L ol X x| %l xlx ~
BOLIVIA X 26 | ISTA % X | X X | x| x| X
TOTAL 1,192 5 7 7 1 2 41 4 (12 |16 11 116 9 9 7
FUENTE: Investigacidn de campo
% REFERENCIAS: ) ‘
1. Técnico productivo 4. Organizacidn social 7. Sanidad animal 11. Técnico productivo

2. Desarrollo
3. Sobre Reforma Agraria

Empresarial

6. Educacidn basica

5. besarrollo rural integrado 8.

9.
10.

Riego y Drenaje
Comercializacidn ganadera

Ganadero

Desarrollo empresarial ganadero

IS °N 04AVND
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T2, COMNDICIONES SCOCTALES 0B PORLACION ASCCTACA
Los aspectos sociales investigades en las cooperativas del -
Departamcente de La Libertad sco delimitarcn a determinar los nive-

les de educacidn, salud v vivienda alcanczados para el anc 1980, -
determinindose el rol institucional asignado a nivel de la pobla-

c16n asociada en las unidades productivas.

12.1 FEducacidr

La educacidn en la poblacidn asociada constituye un aspecto
importante para el avance y desarrollo integral social de dichas
cooperativas, va que atendlendo a la importancia que se le asig-
ne, asi se logrardn mayores niveles de productividad en dicha po
blacién. Sin embargo, se tiene que de 2,102 asociados de dichas
cooperativas tan sélo un 8.0% han sido sujetos de programas de -
alfabetizacién, mientras que de un total de 16 cooperativas, 9
poseen escuelas internas de educacidn primaria, no existiendo en
7 de ellas, la educacidn secundaria es inexistente en 14 de las -
cooperativas vy la educacién de bachillerato en el 100% de ellas,
de donde se deduce una escasa atencidn dada a la educacidn por -
dichas cooperativas, infiriéndose que la mayor parte de la pobla
cidén asociada carece de la educacidén debida, siendo por ésto ca-

talogados como analfabeta (ver cuadros No. 52 y 53).

‘n cuante a la asistencia de 1306 alumnos en las dieciséis -

unidades productivas es escasa y existen cooperativas como Taqui-

(223N

E L . . 1 T o ey ey e .
lle, Esp Tula, Ranche Tatuano v

ritu Santo, Montemar, Argentina,



NIVEL DE EDUCACION EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA

LIBERTAD , SECTOR REFORMADO FASE I,

189S0

COOPERATIVAS

EXISTE ESCUELA
INTERNAMENTE

PRIMARIA
la A 6o

SECUNDARIA
o A So

BACHILLERATO

St

NO

§1 NO

Si NO

Sl

NO

Mo DE
ALUMNKOS
QUE
ASISTIERON

EXISTE PROGRAMA
DE
ALFABETIZACION

Sl NO

Ho DE
$0C108

QUE
ASISTIERON

Ne DE
80CIOS

ALFABETIZA-
Dos

BOTLTVIA

CHANMICO R S IO HT: SR R _X - - X N.D X I 105 62
_MELARA ; X ool X AU IR S AR X 400 L DU B - B 15 |
| SANTA LUCIA ORCOYO X - X L It DR SU I B 325 ) X o= |10 p 10
_ SAN LORENZO lx - | x - |- X - lox pa2s |- % - -

AN OJJUAN BUENAVENT. } X\ = | X = . x b= 1 % | 66 S VNN S S e
| TaoorLLo. o o o X o - X s o x - x| - X - -

. SN ARTURO NTZA X | - % o= X=X 300 | % - 40 | 40

S RANCHO QUEMADO -\ X | - X T [ RS SR M B 60 -l XL e ]
CESPIRITU SANTO (- Xl - b X T X b R s % o T
CBL TRANSITO. ) M- XL - b T X T X ND., X, .- 30 22 ]
CMONTEMAR 0 - X SR . it SR ST P DR O T X b e | 3
_ARGENTINA L= | X - A R SRR R B S - X ST U .- SN AURINL S

SaN FERNANDO |} x - R [ N NS NS N NN s WO NP SUNNN S IS = 7
Cruna . X - 22 S N N SV =S P SRR NS B X IR
~ RANCIOQ_TATUANO BT o N ISP S SRR NN SN Wt RSO .S N - 8 3.

- X - X - - X - X - 18 0

TOTAL

S
fad
oD

16

FUENTE | INVESTIGACION DE CAMPO

651



Bolivia; gue no tienen internamentc escuelas, v por ende no lle-
van registros de los alumnos que asisten a las escuelas mis cer-
canas a la cooperativa ., Esto también limita el buen desarrollo -
integral del nifio, en el proceso de aprendizaje. Ante tal circuns

s inteaorales

W

tancia, se hacc necesario llevar a caboe mis programa a
de alfabetizacidn para la poblacidn asociada y beneficiada cn es-
tas cooperativas, por parte del Estado o de educacidn participati

Vi,

Es de vital importancia llevar a cabo la extensidn educacio-
nal hasta bachillerato, en nueve unidades productivas: Chamnico,
Melara, Santa Lucia Orcovo, San Lorenzo, San Juan Buenavista, San
Arturo Niza, Rancho Quemado, El Trénsito y San Fernando, que tie-

nen las bases de primaria y secundaria (ver cuadro No. 52).

12.2 Vivienda

En cuanto a la situacidn de la vivienda en las 16 unidades -
productivas, se puede observar en el Cuadro No. 53,que para el a-
o 1989 ,sclamente once casas fueron construidas: Siete en San Lo-
renzo, una en El Transito, tres en Montemar; y en las otras res -
tantes no llevaron a cabo este tipo de beneficio social a los aso

ciados sin casa propia,

Otro fendmeno que caracteriza a la comunidad de las dieciséis
cooperativas,es que de 2,102 socios, 1816 socios (86.40%) viven -
dentro, 286 socios (13.60%) viven afin fuera y 803 no socios con -

1

refigiados viven dentre ¢o las cooperativas (ver Cuadro No,>3

(o]

35



SITUACION DE LA VIVIENDA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO.

LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, 1990
No DE CASAS No DE SOCIOS | No DE SOCIOS No DE NO No DE REFUGIA- | TOTAL SOCIOS
COOPERATIVAS CONSTRUIDAS EN I987 \que vIVEN DENTRQ QUE VIVEN FUERA [SOCIOS QUE viI- |DOS QUE VIVEN (1t2 )
(1) (2) VEN DENTRO DENTRO

1. CHANMICO Ninquna 806 4 400 | Mingquno . | 810 |
2. MELARA Ninguna 170 0. 300 L300 R /s N
__WB_: STA.MJUCIA ORC. N Ninguna 30 86 - T 116 ]
| 4. SAN TORENZO o d 83 a4 | 5. B 87
| 5. SAN JUAN BUENAV, Ninguna 100 6 20 4T 00
| ©. TAQUILLO Ninguna L 161 N T R R R i

7. SAN_ARTURO Ninguna 120 o . 49 A3 | 120
__ 8. RANCHO QUEMADO | Ninguna 33 A 1. e S,
_ 9. ESPIRITU SANTO | = Ninguna 17 53 Lo /O

10. TRANSITO . 108 48 B 2 o 156

_11. MONTEMAR — 3 — 9 24 O R o B 33
_l2. ARGENTINA | Ninguna _ .65 19 0 D B4 ]
_13, SAN FERNANDO .. Ninquna 48 TN - N R B 56
_ 14, TULA Ninguna L 20 ~ 1 R s D R D R v A
_1%. RANCHO TAT. Ninguna 28 1 20 5 ST S
o, BOLIVIA Ningquna 18 14 0 0 32

TOT AL 11 1816 286 803 355 2102

FUENTE . INVESTIGACION DE CAMPO
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como  se puede observar la comunidad no es homogénea, lo cual
repercute en las relaciones que mantilenen asociados v beneficia -
rios en funcién de la cooperatliva a que pertenecen, va que por un
lado los socios trabajan de dia v se retiran por la noche, los o-

5

tros no son socios y se constituven eon bene

AN

U R PR T
iclrarioe el soctor -

[£2]

'

reformado ya que viven dentro de las cooperativas.

En sintesis se puede decir ue la variable social de la vi-
b3

vienda, tiene que mejorar en aquellos soclos que no la poseen, co

1
¢

]

~ PP R A VAR et e - S A
a de ver el Conscjo de Mdministracidén, en qué --

e

o

v - M P o
mo también deborx

I

forma integra los socios que viven aislados de la cooperativa, co
mo de aquelleos no socios y refugiados que estidn interrelacionados
socialmente con los socios de cada cooperativa, a través de pro -

gramas y proyectos de vivienda minima de bajo costo.

12.3 Salud

La salud es otra de las variables sociales muy importante, la

cual estd deteriorada dentro de la poblacidn asociada y beneficia-

da del sector reformado.

Se determind que de las 16 cooperativas investigadas, s&lamen
te 2 cooperativas tenian instalacién fisica de clinica internamen-

v

te (Chanmico y E1l Trinsito); vy 14 cooperativas no tenian este vi -

tal servicio {(Ver cuadro No. 54).

Segin los asociados la clinica que funciona en la Cooperativa

de Chanmico es financiada por los mismos asociados, y recibe la vi



SITUACION DE LA ASISTENCIA PARA LA SALUD EN DIECISEIS COOPERATIVAS

DEL DEPTO. LA LIBERTAD , SECTOR REFORMADO FASE I,

1990

TIENE LA COOPE-| VISITA ALGUN VISITA ALGUNA [PROPORCIONA ME-
COOPERATIVAS INTERNA COOPERATIVA LOS SOCIOS OTRO SERVICIO
Sl NO Si NO St NO Sl NO
~ Salario por enfermedad
| 1. CHANMICO X | - X - - X X - | - Gastos funebres
- X - Bonificaciones
2. MELARA DR R T X - x| X - |- Serv. Médicos-hospitalarios |
3. SANTA LUCIA ORCOYO - X - X - X - X _—
T o N - B o 7= Tienda consumo T T T T
4. SAN LORENZO - X - X - X X - - Pasaje, salario por enfermedad
_ 5. SAN JUAN BUENAV. - . X - X X - - Servicios Médicos-hospitalarios
. - Gastos funebres
G. TAOUILLO - X - X - X - X - Parcela para v1v1<)nda
7. SAN ARTURO NIZA | - | X - X - X X i Tienda consumno
- Salario por enfermedad
__ 8. RANCHO QUEMADO - X - X s X _ X |7 _|=mTienda consuwmo_ |
- = Crédito cfectivo
_9. ESPIRITU SANTO - X - X - X - | % |- Parcela aratis
- Salario por en Fermedad
10, EL TRANSITO | X - X - X - X - |- Gastos flnebres ]
- Tienda consumo
~11. MONTEMAR o - X - X - X — | X |- Salario por enfermedad -
- Tienda consumo .
12. ARGENTINA . - X I e - X X - - Vivienda, Guarderia
13. SAN FERNANDO - X - X - X X T - - Serv1c3105 ML dl co- hospltaldrlos
| ta. TULA |- X o X X X L ]
- Crech to efectivo
| 15. RANCHO _TATUANO. = - X = - X _|=_Salaria por enfermedad
) - Salario por cnfecrmedad
16. BOLIVIA - - X - X X - - Tienda consumo
TOTAL 2 14 2 14 1 15 10 6
FUENTE : INVESTIGACION DE CAMPO

G °N QHAYND
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sita de tres docteres una vez a la semana, u

I

o d

e ello

>

e85

odon-

tdlogo, vy solamente llega una vez al mes. La cooperativa cuenta

con 810 socios por lo cual el servicio es

P
=

Vil -~ P ™ T - < PN ~
Mientras que El Tré&nsito, cucnta <on

co v una enfermera, el médico hace ocho visitas al mes y

deficitario.

ol
£

SCT

ViClio

fermera llega todos los dias, la cual e¢s pagada por los

de la cooperativa.

Notesc que cexiste gran déficit del servicio médico

cooperativas, va guc carecen de doctor enfermera a tiempo com-
b P 2 p

4

(¢

n

joo

en las

[

1=

pleto, ésto conlleva a que tengan que trasladar a sus enfermos a

los centros de salud mas cercanos. El Estado por otro lado, no ha

llevado a cabo programas y proyectos directamente hacia aquellas

cooperativas que necesitan este servicio tan Gtil, como es la sa-

lud de la poblacidn beneficiada y asociada del sector reformado.

Por otra parte, también al analizar otros servicios relacio

nados con la salud en cada cooperativa se determind que, en las

16 cooperativas existe una politica de seguridad social heterogé

nea, del total de cooperativas sdlamente 10 proporcionan medici-

nas gratis a los asociados 6 de ellas tienen gue comprar 1los
o 3 1

medicamentos en tiendas particulares.

También se puede evidenciar, que las cooperativas de Chanmi-
co, San Lorenzo, Rancho Quemado, El Transito, Montemar, Rancho Ta

tuano y Bolivia, manticnen una politica de salud en los trabajado

res, 2

3

2

decir que les pagan su salario cuands estin enfermos.
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CAPITULO III

coONCLUSI CNES
A NIVEL GLORAL
a del Estade en cuanto a obtener un desa-

La pelitica Econdmi

3
e

o3
@]

rrolle pecuario de la actividad ganadera, ha lograde ecscasos
resultades que no pueden calificarse ni como paliativos dado
el atraso y estancamiento en que se encuentra dicha activi -
dad, en especial la productora de¢ carne, la cual afronta obs
ticulos como: Desconocimiento de técnicas enr el manejo del -
hato; deficientes sistemas de comercializacidn, asi como pro
blemas institucionales en cuanto a proporcionar la asisten -
cia técnica necesaria para la capacitacidn empresarial gana-
dera, Lo antes dicho se evidencia en los bajos niveles de -
produccidén y productividad en cuanto a la carga animal en --
las tierras con pasto. En primer lugar los pastos naturales
(que constituyen la mayor parte), se encuentran en asocio --
con plantas silvestres de escaso contenido nutriente, y en -
segundo lugar los pastos mejorados o cultivados arrojan ba -
jos rendimientos alimenticlos a causa de deficientes técni -
cas en su cultivo y manejo. Por lo anteriormente analizado,

el problema alimenticio se agrava durante la estacidn seca

del afio, debido a la falta de sistemas de riego, como por el

desconocimiento de técnicas de ensilaje y henificacidn.

Los sistemas de comercializacidn actuales del ganado produc-
fa)

tor de carne o de repasto inciden negativamente en el progre

165
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1

cso de la ganaderia, dada la abundancia de intermediario

th
s
o]
D
"
i

ciantes v a la forma de comercializar dicho ganado (Ej. por sim

-

pile obsgervacidn, por lotes, o por medicidn de la caja tordxi-

ingresos que le gencren utilidades econémicas, desestimulando -

el desarrollo de las empresas ganaderas.

- La industrializacidn de la carnce Dbovina v el aprovechamiento -

de los sub-productos pecuario bovinos constituven un rengldn e-

i

e

condmico que no ha logrado avanzar en el pais, lo cual incide
negatlvamente en el mercado interno, como c¢n la balanza comer-

cial via de importaciones dec dichos productos industrializados,

- La deficiente oferta de carne y el alto <costo de adquisisidon de
la carne bovina han originado problemas de abastecimiento pa
ra la poblacidén, con incidencias adversas en la canasta bédsica
alimentaria familiar, repercutiendo en un menor consumo perca-
pita, a pesar del aumento en las cantidades de carne importa

da, con repercusiones negativas en la balanza comercial.

2- A NIVEL DEL SECTOR REFCORMADO FASE I

Debido a que la actividad ganadera del sector reformado
se encuentra inmersa dentro de la estructura productiva agropeg
cuaria del pais se adicionan a las conclusiones anteriores las -
siguientes:

- Es importante destacar que en el sector reformado la existencia
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de empresas dedicadas s&lo a la actividad ganadera especifica
nmente no existe, va que dicha actividad la desarrollan comple
mentariamente con las actividades agricolas, obteniéndosc asi
ingresos adicionales por la actividad ganadera, o sea que prc
valece la actividad agricola. Sin embargo, se ticne la cxis-
tencia de unidades productivas que poseen tlerras con pasto,

y que no poseen ganado, presentidndose una sub-utilizacidn de
la capacidad instalada de pastos.

£n las cooperativas que poseen actividad ganadera, no existe un
hato especificamente diferenciado en cuanto a ser productor de
carne o de leche, por lo gque la divisién social del trabajo en
cuanto a la actividad productora de carne es casl inexistente,
de donde se deriva la actividad ganadera de hato de doble pro-
pbdsito, estando el hato mi&s encausado hacia la actividad pro -
ductora de leche que de carne, por lo que el descarte de gana-
do de dicha actividad es clasificado como ganado de engorde.
E1l sector reformado posee un gran potencial para incrementar -
el hato ganadero, y obtener un mayor nivel de produccidn de --
carne, sin afectar otras actividades agricolas, dado la exis-
tencla de tierras con pasto, sin embargo este potencilal conti
ntia sin aprovecharse debido al reducido tamafio del hato, mal
manejo del ganado, baja calidad de pastos y alta incidencia -~

de enfermedades del ganado.

En cuanto al rol del Estado, en asignar u otorgar los montos

del crédito necesarios a dicha actividad, &stos no son utili-
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zados en la mavoria de los cascs debido a mGltiples razones:
Falta de proyectos ganaderos, la consideran una actividad aso
ciada al sector agricola, problemas de produccidn, de insumos,

S .
Cndila

o

0

L

- o~ A - T
., aunque por otro lndc, s nuesira una ten L.flpl.t
IS

lizar dichas unidades productivas al hacer un mayor uso del --

crédito refaccionario.

La asistencia técnica y la capacitacidén proporcionada al sec-
tor reformado, se puede catalogar como deficliente v de poca -
cobertura on cuanto a la actividad ganadera, lo cual se deno-
ta en la poca importancia que le asignan las cooperativas a -

dicha actividad y en especial a las productoras de carne.

Se detectd la existencia de actividades representativas propia
mente del sector terciario, dado que parte de sus ingresos en
algunas cooperativas provienen de la renta de la tierra, ma-
quinaria y equipo; asi como de la venta de lefla, madera, pas
to y ladrillos, por lo cual se considera que la prictica de e-
najenar bilenes productives de uso colectivo a terceras perso -
nas es un ohstidculo para la consolidacidén de dichas cooperati-
vas, pues se fomenta el vivir de la renta agraria y no de las

=

actividades agropecuarias.

3. COMPROBACION DE HIPOTESIS

Primera Hipdtesis:

"E]l escaso apovo en aAreas consideradas estratégicas como: El -

PR v 5 . 2 X . o P i it
crélitn, Iz inversiAn vy la asistencino técnica insliiluciona
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son factores que obstaculizan la mo
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actividades pecuario-hovinas v por en sarrollo pecua

rio-industrial en cooperativas del sector reformado fase I del

Dep

Se

Cré

1)

artanmento de La Libhertad',

comprohd de la forma sigulente:

dito

La politica crediticia se centralizd en otorgar 1los recursos
financieros en un 81.5% hacia la produccidn agricoia tradi -
cional(en trece cooperativas) vy en un 5.8% a la produccidn -

ganadera, slendo de este porcentaje un J4.7% haclia la produc-

¢i6n de carne bovira v un 1.1% a la produccidén de leche;mien
tras que las unidades productivas tan s6lo llegan a utilizar
el 30.2% del crédito tal otorgado para la produccidn agril
cola v el 3.0% del crédito total otorgado para la produccidn
de carne, Lo anterior permite visualizar asi la preferencia
dada tanto por el sistema financiero como por las cooperati-
vas hacia la produccidn agricola tradicional, lo cual limita
la cxpansidén de las actividades pecuario-bovinas en dichas -

cooperativas,

Por otra parte al evaluarse las lineas de crédito existentes

para la actividad ganadera se detectd que éstas poseen i1dénti
cos tipos de interés (del 20%), plazos (un afio) v tipo de ga-
rantia (hipotecaria v prendaria) ya sea que provengan de Ban-
cos Comerciales o del Banco de Fomento Agropecuaric, diferen-
cifindose tan sbdlo por los montos de crédito dados

por cabeza

de ganade hovine productar de carne de la formn

PEE. R
wisn<Tol

N

1A



Para ganado de engovde explotado en repasto extensivo bajo -

[}
—

la alimentacidn sélo de pasto ¢ 1,180.c0 por cabeza;

b) Para ganado de engorde explotado en forma intensiva bajo esta

TN -1 I H el -y a
hbulado (Feed r cabezua;

loty, € 1,498.00 p

(o)

A

¢

c¢) Para ganado de engorde explotado en forma mixta (repasto-es-

tabulado) un total de € 1,470.00 por cabeza.

Por lo tanto dicho indicador de la linea de crédito estd mal es-
tructurado, dado que no existen condiciones preferenciales en --
cuanto a lineas que provengan de bancos comerciales y del Banco
de Fomento Agropecuario, siendo éste otro factor que incide ne-

gativamente en la ganaderia.

iii) En cuanto al acceso al crédito ganadero en dichas cooperati-
vas se determind que del total de  coaperativas in -
vestigadas tan s&8lo el 31.25% destinaron el crédito hacia la
ganaderia, nientras que el 62.5% lo utilizd en la actividad
agricola. Por otra parte la existencia de moras crediticias
en un 56.25% de cooperativas, no obtuvieron el refinancia --
miento debido, por lo que s8lo un 18.75% de cooperativas lo
recibieron, siendo la existencila de moras no refinanciadas -
bajo un crédito supervisado; otra barrera que limita a la ac

tividad pecuario-bovina.

iv)El crédito refaccionario tendiente a incrementar la inver --
cidén en bicnes de capital no existe en un 75% del total de -
cooperativas, de donde surge el deterioro y atraso de la mo-

dernizacidn pecuario-bovina, a! carecerse de la infraestruc-
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tura, maquinaria vy el equipo debido. Por lo que se acepta la
hipdtesis de que el escaso apoyo crediticic es uno de los ~--

factores que limitan tanto la modernizacidén, como la expan -

i

I A 3 2 ~ 3 A 3 oy . ] -
sidn de las actividades pecuario-bovina

1

e

Inversidn:

Tomando como premisa los resultados de la investigacidn de la -
infraestructura, maquinaria y equipo existente en las cooperati
vas, se determind que en un 4£0.62% de cooperativas no existe in
fraestructura para el aprovisionamiento y posterior uso de insu
mos, tambilén en un 59.82% de ellas no poseen la infraestructura,
maquinaria y equipo necesario para el manejo v la explotacidn -
del ganado bovino, ya que de diecisé&is cooperativas tan sélo --
cinco de ellas poseen comederos, lo cual repercute en la alimen
tacidén del ganado, por otro lado un 62.5% del total de coopera-
tivas, no poseen tampoco un inventario de maquinaria y equipo -
para las actividades agricolas y de pasto, por lo que para el
arado de la tierra se alquila este equipo en slete cooperativas;
en cuanto a la inversidén en medios de¢ transporte se tiene que -
en un 57.3% de cooperativas no los poseen, careciéndose de ----
jeeps, y pick-ups en ocho consperativas, de camiones en seis coo
perativas, lo cual limita la comercializacién y la compra ¥y ven
ta de ganado de engorde. Por iltimo se detectd que en un 48.8%
de cooperativas no existe maquinaria y equlpo de uso agropecua-
rio, tomando por ejemplo la inexistencia de bdsculas ganaderas
en catorce cooperativas; debido a la prictica de vender el gana
do por simple observacidén Vv no por su peso, por lo cual, la -

.y]'\"m‘\ﬁ(:':f\,-\ A T anEynapc+ oy 1o dickrs coomeratrivas es inopoe
INVeTS 1O o7 L4 InIraestructuril de Qlondés Coopericivas of B

~3
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rante e inexistente en los porcentajes antes mencionados segln
la orientacidén en el uso dado. Aceptindose asi, que la inver -
sién cuantificada a través del acervo de bienes de capital en

las cooperativas limitan la expansidn de las actividades pecua
rio-bovinas, no existiendo un desarrcllo pecuario-industrial -
integrado en cuanto al sacrificio y procesamiento de carne bo-

vina,

Al relacionar el valor monetario de la infraestructura, la ma-
quinaria y el equlipo cxistente cn las cooperativas, revelaron
en suma un total de € 11,944,317 colones, los cuales en térmi-

nos porcentuales se distribuyeron de la forma siguiente:

i) Un 45.8% de dicho valor lo poseen la maquinaria y equipo agri
cola;
1i) Un 38.8% del valor monetario lo tienen los medios de trans -
porte y de movilizacidén de la produccién
iii) Un 6.7% del valor total se ubica en la infraestructura de apro
visionamiento de insumos y de graneros;
iv)Otro 5.5% del valor total se ubicd en la maquinaria vy equipo
de uso tanto agricola, como pecuario; vy
v) En un 3.2% del valor total, la inversidn existente en la in -
fraestructura utilizada para el manejo y la explotacidn del

ganado bovino,

Lo cual en términos monetarios, lo expresado anteriormentec vie-
ne a confirmar la existencia del escaso apoyo de la inversidn -

en la infraestructura, maquinaria v equipo destinados prepiamen

&
&



te a las actividades pecuario-bovino en dichas cooperativas. Ba
sados tanto en la dotacidn existente, como en su valor moneta -

rio se comprueba y acepta la hipdtesis referente a la inversidn.

Asistencia TCcnica:

Referente a que la asistencia técnica es otro factor que incide
en la modernizacidn v expansidén de las actividades pecuario-bo-
vina y por ende en el desarrollo pecuario-industrial, se acepta

en base a los resultados sigulentes:

i) De las dieciséis cooperativas investigadas, un 62.5% no han
recibido asistencia técnica alguna, mientras que un 37.5% la
han recibido, denotindose la poca cobertura del sector insti
tucional en cuanto a rubros se orienta, ya que tan sélo a pro

ductos agricolas es destinada, relegandose la asistencia técni

ca propiamente ganadera.

ii) Se determind que del total de 16 cooperativas, tan s&lo cua-
tro de ellas han recibido capacitacidn ganadera, no existien-
do ésta en 12 cooperativas o sea en un 75% de ellas, determi-

ndndose que la consideran necesaria en las dreas siguientes:

a) E1 100% de cooperativas la consideran necesaria en riego
y drenaje;

b) El 68.75% de cooperativas la consideran necesaria en sani-
dad animal;

c) E1 43.75% de cooperativas la censideran necesaria en téc-

nico productivo ganadero; v

~1

(93]



d) En un 56.25% de cooperativas la consideran necesaria tan-
to en comercializacidn ganadera, como en desarrcollo empre

sarial ganadero.

Ya que en la actualidad no existe una cobertura especifica -
hacia la actividad pecuario-bovina y mucho mcnos en cuanto a
capacitar a dichas cooperativas de los niveles de organliza -
cidén empresarial ccoperativista necesarios para el buen uso
de los recursos tilerra, trabajo y hato bovino, va que tan -

B

sélc en un 43.75% del total de cooperativas poscen Comité -

&

Ganadero ¢l cual en la prictica no funciona como tal, debido
a que en realidad ejerce la actividad pertencciente a un Co-

mité de Comercializacidn,

Segunda Hipbtesis:

"La falta de implementacidn de una estrategia econdmica para la
reactivacioén del hato bovino productor de carne en el sector re
formado fase I del Departamento de La Libertad, ha incidido en

el evidente deterioro del inventario de dicho ganado bovino".

Esta hipdtesis se comprobd y se aceptd en base a los siguientes

resultados:

i) Para el afio 1983, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

(MAG), planificd un proyecto de desarrollo integral de las -
empresas campesinas de la Reforma Agraria (DIECRA), a través
del cual se realizaron diagnésticos en cada asociacidn coope

rativa, asi como también planes de desarrollo tanto agricola

174
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como pecuarios. Sin embargo, en la prictica fueron encausa-
dos por dichas cooperativas mids orientados hacla las activi-
dades agricolas, que a las pecuarias, debido a la mayor ren-
tabilidad que presentan principalmente la produccidn agrico-

la exportable.

ii) Por otra parte dichos provectos, en cuanto a la actividad ga
nadera no partian de una base objetiva en cuanto a la estruc
tura productiva prevaleciente y al nivel de organizacidén v -
capacitacidn cooperativista alcanzade, vy por otra parte no -
se tomd en cuenta la asistencia técnica ganadera que el esta

do daria como soporte para el normal desarrollo de dicha ac-

tividad.

iii) Los proyectos se basaron en el manejo de meros datos conta -
bles, que en la practica distaban mucho de la realidad por -
lo cual dichas cooperativas operaron una necinica de comer -
cializacidn del hato bovino sin la debida implementacidn de
una planificacidn en cuanto a reponer e incrementar al hato

bovino productor de carne en las unidades productivas.

iv) Y por Gltimo los proyectos le siguieron dando continuidad a
prdcticas ya obsoletas en la ganaderia tales como: Comercia-
lizar el ganado por simple apreciacidén visual; hacer un uso
extensivo de pastos mids naturales que mejorados y la reproduc
cidn animal por monta natural. No implementdndose una plani
ficacidén que tomara en cuenta: La orientacidn y reasignacidn
de la estructura productiva en cuanto al usoc del suelo, la -

dotacicn de infraestructura, maquinaria v equipo de uso agri



cola v pecuario, la implementacién de sistemas de riego y la
capacitacidn y la asistencla técnica ganadera tendiente a la
cria v engorde de ganado bevino por estabulacidn, ni mucho -
menos de la realizacidén de pre-diagndsticos tendientes a in-
corporar mataderos y procesos integrados pecuario-industria-
les tendientes a diversificar las actividades productivas en

dichas cooperativas.
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CAPITULC 1V

FORMULACION DE ESTRATEGIA ECONOMICA DE REACTIVACION

1, JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA

E1 deterioro que ha sufrido el hato bovino en especial el -
destinado a la obtencidn de carne y la escasa disponibilidad ali
mentaria de la creciente poblacidn salvadorefia, determina la ne-
cesidad de enfrentar con prioridad este problema que se agudiza,
ya que durante el ‘periodo 1976/1989 ha mantenido un alto y per -
sistente déficit. Ante tales circunstancias, se presenta una es
trategia para reactivar el hato bovino productor de carne, en --
cooperativas del sector reformado Fase I, Departamcnto de La Li-
bertad, la cual en alguna medida ofrezca una alternativa de solu
cidn, ademds de incitar a una participacién mds activa del Gobier

no, cooperativas y trabajadores en su propio desarrollo,

DEFINICION DE ESTRATEGIA

Se define como un conjunto de acciones y medidas, fundamen-
tadas en la planificacién y programacidén econdmica, tomando en -
cuenta la estructura productiva prevaleciente, en cuanto a la --
reasignacidén y ordenamiento de la tierra, encausamlento de los -
recursos hidricos existentes introduciendo sistemas de riego y -
drenaje, dotacidn de bienes de capital de apoyo a la actividad -
pecuaria-bovina y de comercializacién. Ajustindose cada medida a
la programacifén econdmica requerida segln las necesidades finan-

cleras crediticias. Se pretende asi, mediante un proceso de inno



vaciones tecnoldgicas, se generec una expansidn tendiente a moder
nizar la actividad de engorde de ganado bovino, en la cual se ob

tendrdn mavores niveles del uso de los factores productivos an -

tes mencionados. Quedarnde desarrollada la presente estrategia -
para el mediano plazo (c¢ince afios), y planteada para ¢l largo --

plazo (mids de cinco afios); mediante el ecstablecimiento de su ima-
gen-objetivo,tal como ¢l poseer cooperativas pecuario-industria -

les, la cual podrd ser desarrcllada en trabajos posteriores de -

graduacidn.

En este sentido se parte dec los resultados obtenidos en el
diagndstico de dichas cooperativas a través del estableciniento
puntual de aquellos factores que a la vez que se consideran 1li-
mitadores de la actividad ganadera, una vez solventados se con-
vierten en elementos determinantes y promotores para la expan -

sidén de la actividad pecuaria-bovina.

2. ELEMENTOS DE ESTRATEGIA

Estando definidos los grupos-objetivos sujetos de la estra-
tegia 1/, se consideran como elementos de la misma a: El estable
cimiento de la imagen-objetivo, la planificacidn y programacidn

econdémica de la trayectoria.

2.1 Establecimiento de Imagen-Cbjetivo y metas

Se establece como imagen-objetivo el llegar a obtener en el

medlano plazo, dentro d:

I

1

¢
o]

~ PR . s - _—
eCter rveformade, ccoperativas ganade

7/ Cooperativas con Actividad Ganudera del Sector Reformado Fase
I, del Departamento La Libertad.



ras tecnificadas, para lo cual se hace uso de la planificacién y
programacidn econdmica, en factores productives considerados co-
mo elementos determinantes y promotores de un mavor desarrollo -

v
1

econémico, tales como: Uso de la tierra, ricgo v drenaje, infra-

estructura, maquinaria y equipo, organizacidn, capacitacidn y -

{2
)

asistencia técnica ganadera; asi como la introduccidn del siste
ma de manejo v explotacién de ganado bovino de engorde, en forma
semi-estabulado. En este sentido, la planificacidén y programa --
cidén parten de la implementacidn de cierte nivel de or
cidén tanto institucional como cooperativista, lo cual posibilite
su implementacidén en el mediano plazo. En consecuencia se conci-
be a la planificacidén y programacidn, como herramientas capaces
de tomar las medidas correctivas oportunamente, tendientes al -
logro de la imagen-objetivo, tal como se muestra en el esquema -
No. 1. Por lo que, para alcanzar la imagen-objetivo antes plan-
teada se¢ establecen las siguientes metas, en los factores si --

guientes:

2.7.1 Uso de 1la Tierra

Segln los resultados obtenidos sobre la base muestral de --
dieciséis cooperativas del sector reformado fase I del Departa -

mento de La Libertad con actividad peduario-bovina, se determind

~

la existencia de 5,741.85 >zs. estando distribuidas de la siguien
te forma: Er el cultivo de trabajo individual se ubicaron 2,160.5
Mzs. con granos basicos, existiendo otras S585.0 Mzs., del drea a-

gricola sin cultivar, dado que en periodos anteriores, &éstas ha-

tivo de risico

1" -
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IMAGEN-OBJETIVO PARA REACTIVAR EL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE , DEL
SECTOR REFORMADO FASE I, DEPTO. LA LIBERTAD

uso
DEL SUELO

PASTOS

DOTACION DE
INFRAESTRUC -
TURA, MAQUINA-
RIA Y EQUIPO

SISTEMAS
GE
RIEGO

CODPERATIVA
GANADERA
TECNIFICADA

&

o

ORGANIZACION
CAFACITACION

Y ASISTENCIA
TEC. GANADLRA

CRIA Y ENGOR-
DE DE GANADO
VACUNO
SEMI-ESTABULAD(

(POR LOTES}

I
I
l
|
l
l
|
|
1

i{-w MEDIANO PLAZO

MATADERO
REGIONAL

DEL SECTOR
REFORMADO

COOPERATIVA
PECUARIA
INDUSTRIAL

FUENTE. ELABORADO POR GRUPO DE TESIS

1990

ELABORACION
PECUARIA - IN-
DUSTRIAL

{ PRIMEROS -
PROCESOS}

INTERMEDIDS

- CUEROS
- CUERNOS
- COLA

INTERMEDIO

qd

W
=

TON VINE]

[

_PRODUCTO FINAL A
- CARNE L
- MANTECA > ! o
- SEBD M
- SOPAS Y CONSOME E
- CONCENTRADOS N E
T
0
s
E
|
N
s
ELABORACION PRODUCTO FINAL y R
PECUARIA INDUS] e oinivis
TRIAL, (2dos - HARINAS DE 2
PROCESOS) |——JPp| HRESOY SANL 3 T
SUB- PRODUCTOS - PRODUCTOS 4
- HUESOS FARMACEUTIC. ¢
- SANGRE o | a
- GLANDULAS A
Y DRGANOS R
I
0
s
P
R | F
0
D
u
c |
T
0
SN
v
Al a
PREPARACION PRODUCTO FiNAL R
> ARTESANAL - CARTERAS (l) .
—— P SEMI INDUSTRI. |——] ~ 2APATOS  |—TP
AL ~ ADORNOS S
" ARTESANIAS
I
P L A Z 0— E—

gal



e W T AR ER LR e

181

pero que por problemas de recuperucidn de costos de dicha pro -
duccidn, ésta se habia venido dejando de cultivar hasta caer en

la sub-utilizacibn actual.

En cuante al drca dedicada al cultivo de pastos, se tienen

2,996.35 Mzs. de las cuales 2,613.85 Mzs., son de pastos natura-

3

les v tan sb6lo 382.5 Mzs. son de pastos mejorados, dade a la --
pridctica de poseer un sistema de explotacidn basado en el uso -
extensive de la tierra para la alimentacidn del ganado (Ver cua

dro No. 55).

En este sentido, debido n la orientacidén de la estructura -
productiva, en cuanto al uso de la tlerra en 3,639 manzanas bajo
trabajo colectivo en la produccidén de productos tradicionales de
exportaciénZ/y su imposibilidad en ser reorientados por razones -
econdémicas v de tradicién cultural, la estrategia establece como
meta para el mediano plazo la reasignacidén de 5,721.85 manzanas
3/,distribuyéndose un 33.8% al cultivo de granos bdsicos bajo -
régimen colectivo, otro 27.7% de tierras al cultivo de pastos na
turales y un 38.5% al cultivo de pastos mejorados (e.g.. parra,
cali, estrella, pangola o elefante). (Ver cuadro No. 56).

2.1.2 Dotacidén de Sistemas de Riego en Tierras cultivadas de Pas

]

tos

En cuanto a tierras cultivadas de pastos sean €stos natura-

2/ Cfr. Cuadro No. 31, Pag. 108
3/ Nota: Y



USO DEL SUELO EN CUANTO A PASTOS, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO.

LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, 1988-1989
{ EN MANZANAS )

SITUACION ACTUAL DE TIERRAS R4
COOPERATIVAS CULTIVO INDIVIDUAL | AREA AGRICOLA SuUB - TOTAL PASTOS NATURALES | PASTOS MEJORAPOS SUB- TOTAL TOTA L
GRANOS BASICOS | SiN CULTIVAR (1) (21 {38 1+2)
CHANMICO 356.0 70.0 426.0 0.0 23.0 23.0 449 .0
MELARA 229.0 96.0 325.0 447.0 6.0 453.0 778.0
STA. LUCIA ORCOYO 140.0 172.0 312.0 364 .6 30.0 394.6 706.6
SAN LORENZO 76.0 0.0 76.0 586.75 25.0 611.765 687.75
SN. JUAN BUENAVISTA 173.0 125.0 298.0 436.0 12.0 443.0 746.0
TAQUILLO 425.0 76.0 501.0 34.0 5.0 39.0 540.0
SAN ARTURO NiZA 64.0 0.0 64.0 30.0 16.0 46.0 110.0
RANCIIO QUEMADO T 60.0 0.0 60.0 354.5 8.0 362.5 422.5
ESPIFITU SANTO 206 .0 0.0 206.0 545 96.5 151.0 357.0
EL TRANSITO 90.0 34.0 124.0 13.0 30.0 473.0 167.0
MONTEMAR ( EL BCO.) 40,0 0.0 40.0 96.0 0.0 9¢..0 136.0
ARGENTINA 5.0 0.0 5.0 11.0 4.0 15.0 ) 20,0
SAN FERNANDO 81.0 0.0 81.0 10.0 6.0 16.0 °7.0
EL TULA (LLAS BRISAS) 40.0 2.0 42.0 50.0 25.0 5.0 117.0
RANCHO TATUANO 147.0 0.0 147.0 115.0 70.0 185.0 332.0
BOL IVIA 28.5 10.0 38.5 11.5 26.0 37.5 76.0
TOTAL 2,160.5 585.0 2,745.5 2,613.85 382.5 2,996, 35 5,741 .85
FUENTE! Elaborado por grupo de tesis. ( CUADRO No 31)
NOTA: Se excluyen &reas dedicadas al cultivo de productos de exportacidn, bosques, ticerras sin posibilidades de

uso agricola y con infraestructura existente,

66 °N 0¥QavNJ




META DE ESTRATEGIA, EN CUANTO AL USO DEL SUELO EN EL
CULTIVO DE PASTOS, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR

REFORMADO FASE I

{ EN MANZANAS )

CULTIVO INDIVIDUAL | AREA AGRICO-| SUB TOTAL PASTOS PASTOS SUB TOTAL TOTAL
COOPERATIVAS GRANOS BASicOs |LA SIN CUL- (1) N ATURALES MEJORADOS (2) (3 =1t2)
CHANMICO 334.0 0.0 334.0 15.0 100.0 115.0 4490
MELARA 229.0 0.0 229.0 249.0 300.0 549,10 778.0
STA. LUCIA ORCOYO 140.0 0.0 140.0 266.6 300.0 566, 6 706.6
SAN LORENZO 76 .0 0.0 76.0 311.75 300.0 611.75 687.75
SN JUAN BUENAVISTA 173.0 0.0 173.0 273.0 300.0 573.0 746.0
TAGQUILLO 406 .0 0.0 406 .0 34.0 100.0 134.0 540.0
SAN ARTURO NIZA 10.0 0.0 10.0 50.0 50.0 100.0 110.0
RANCHO QUEMADO 60.0 0.0 60.0 162.5 200 .0 362.5 422.5
ESPIRITU SANTO 206.0 0.0 206.0 51.0 100.0 151.0 357.0
EL TRANSITO 54.0 0. 54.0 13.0 100.0 113.0 167.0
MONTEMAR { EL BCO.} 40.0 0.0 40.0 46.0 50.0 96,0 136.0
ARGENTINA _ — - — — —
SAN FERNANDO 37.0 0.0 37.0 10.0 50.0 60.0 97.0
EL TULA (LAS BRISAS) 40.0 0.0 40.0 27.0 50.0 77.0 117.0
RANCHO TATUANO 117.0 0.0 117.0 65.0 150.0 215.0 332.0
BoLivia 14.5 0.0 14.5 11.5 50.0 61.5 76.0
TOTAL 1,936.5 0.0 1,936.5 1,585.35 2,200.0 1,785,135 5,721.85

FUENTE | CLABORADO POR GRUPO DE TESIS y CUADRO No 55
~ ARGENTINA NO FORMA PARTE DE DICHA ESTRATEGIA

€81
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.85 MzIs. de pastos natura

(X ]

les v mejorados, se derotd que de 2,0l
les s6lo 113 Mzs. poseen sistemas de ricge por gravedad, mientras

que de las 382.35 M yastos meiorados, <851o 126 MZs. poscon -

;

—y

dichons sistemas, existiendo asi un tota

,,4
I
>
12

-
w
’_l

=

tos naturales v 256 Mzs. de pastos nejorados carentes de riego v

i

drenaje siendo €ste un segundo factor que limita la expansién de

|1 ®,

5g}
—

la actividad ganadera productora de carne v que una vez solventa-
do se convierte en un factor promotor de dicha actividad (ver cua
dro No. 57). Por esta razdn la estrategia tlene como meta la in -
corporacidn de riego v drenaje con 1,961 Mzs, para ¢l cultivo de -
pastos mejorados, va que las 113 Mzs. actuales con pastos natura-
les pasan a ser cultivadas de pastos mejorados, de donde se obtie
nen las 239 Mzs. con sistemas de riego existentes v que en suma

llega a totalizar 2,200 Mzs. de pastos mejorados baio riego (ver

cuadro No., 58). Con lo cual estari realizandose un uso mas racio-

nal de los recursos hidricos con que cuentan la mayvor parte del

afio {nueve meses).
2.1.3 Infraestructura, Maquinaria y Equipo.

En cuanto a la dotacidn de infraestructura pecuaria-bovina,
como de maquinarila y eguipo de uso agropecuario, se parte del nil
vel deficitario vy de las necesidades que las unidades productivas
reportaron tener, por tanto se establece como meta el dotarlas de
dichos bienes de capital necesarios en cada cooperativa (ver cua-
dro No. 35), considerindose a &stos un tercer factor que una vez
solventado,se convierte en otro factor promotor no sdlo de las ac

N

tividades agricolas v n=cuarias, sino tamhidn de otras activida -

) T - i



AREAS DE PASTO EXISTENTE EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
DESAGREGADOS SEGUN TIPO , BAJO RIEGO Y SIN RIEGO , SECTOR REFORMADO

FASE T - ({ EN MANZANAS)

AREAS DE PASTOS , EN MANZANAS PASTOS BAJO RIEGO ACTUAL PASTOS SIN RIEGO ACTUAL
COOPERATIVAS EXISTENCIA ACTUAL DE PASTOS TIPOS DE PASTOS YIPGS DE PASTOS

NATURALES MEJORADOS TOT AL NATURALES MEJORADCS TOTAL NATURALES MEJORADOS TOTAL

CHANMICO - 23.0 23.0 — — — - 23.0 23.0
MELARA 447.0 6.0 453.0 54.0 6.0 60.0 393.0 393.0
STA. LUCIA ORCOYO 364.6 30.0 394.6 - 30.0 30.0 364.6 - 364.6
SAN LORENZO 586,75 25.0 511.75 13.0 25.0 38.0 573.75 573.75
SN. JUAN BUENAVISTA 436.0 12.0 448.0 - — — 436.0 12.0 448.0

TAGUILLO 34.0 5.0 39.0 34.0 5.0 39.0 - -
SAN ARTURO NIZA 30 16.0 46.0 15 0 16 0 28.0 18.0 18.0
RANCHO QUEMADO 354.5 8.0 162 .5 — - — 354.5 8.0 362.5
ESPIRITU SANTO 54.5 96.5 151.0 | - - — - 54.5 96,5 151.0
EL TRANS‘:ITO 13.0 30.0 43.0 - 30.0 30.0 13.0 - 13.0
MONTEMAR { EL BCO. ) 96.0 - 96.0 - . _ 9610 i 96 .0
ARGENTINA 11.0 4.0 15.0 - — - 11.0 4.0 15.0
SAN FERNANDO 10.0 6.0 16.0 - 6.0 6.0 10.0 - 16.0
EL TULA (LAS BRISAS) 50.0 5.0 75.0 —_— - —— 50.0 25.0 75.0
RANCHO TATUANO 115.0 20.0 185.0 — — - 115.0 70.0 185.0
BOLIVIA 11.5 26.0 37.5 — 8.0 8.0 11.5 18.0 29,5
TOTAL 2,613.85 382.5 2,996. 35 113 126 239 2.500.849 2564 2,757.35

FUENTE ! ELABORADO POR GRUPO DE TESIS

€81
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TIERRAS DEDICADAS AL CULTIVO DE PASTOS A
TRUCTURA DE RIESO, COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFOR-

MADO FASE I, (EN MANZANAS)

INCORPORARLES

INFRAES -

* Argentina no forma parte de dicha estrategia.

METAS EN EL CULTIVO DE PASTOS PASTOS MEJORADOS A INCORPQ -
COOPERATIVAS RARLE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
PASTOS NATURALES PASTOS MEJORADOS TOTAL EXTSTENTE INCORPORAR
CHANMICO 15.0 100.0 115.0 0.0 100,0
' MELARA 249.0 300.0 549.0 60.0 2400
STA. LUCIA ORCOYO 266.6 300,0 566 .6 30.0 270.0
SAN LORENZO 311.75 300.0 611.75 38.0 262,0
SN. JUAN BUENAVISTA 273.0 300.0 573.0 Q.0 300.0
TAGUILLO 34.0 100.0 134.0 39.0 61.40
SAN ARTURO NiIZA 50.0 50.0 100.0 28.0 22.0
RANCHO QUEMADO 162.5 200.0 362.5 0.0 200.0
ESPIRITU SANTO 51.0 100.0 151.0 0.0 100.0
EL TRANSITO 13.0 100.0 113.0 30.0 0.0
MONTEMAR { EL BCO. ) 46.0 50.0 96.0 0.0 50.0
ARGENTINA - - — - "”
SAN FERNANDO 10.0 50.0 60.0 6.0 44.0
EL TULA (LAS BRISAS) 27 o 50.0 77.0 0.0 50,0
RANCHO TATUANO 65.0 150.0 215.0 0.0 150.0
BOLIVIA 11.5 50.0 61.5 8,0 42.0
rorvat 1,585.35 2,200 3,785.35 239.0 1,961.0
'UENTE | Llaborado por grupo de tesis
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des tales cemo: Para el aprovisionamicnte de insumos y comercia
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La organizacidn empresarial ganadera actual de las coopera-
tivas se determind que no responde & las actividades que demanda

proplamente la actividad pecuaria-bovina, va que sc presentan dua
lidades en cuanto a las funciones que cada comité debe desempefiar,
las cuales no estdn delimitadas (Comité Pecuario v Comité de Comer
cializacidn Agropecuaria), por lo tanto se parte de la necesidad

de dotar a las cooperativas de una organizacién ganadera mis expli
cita y diferenciada de otros sub-sectores, debido a que si bien e¢s
clerto que la actividad ganadera atraviesa por una serie de difi -

cultades, es el sub-sector pecuario el que esti mas desarrollado -

en cuanto a generacidn de empleo e ingresos en el Area rural.

En base a lo expresado se plantea que cada cooperativa adopte
la organizacidn mostrada en el esquema No. 2, donde existe un Co-
mité Ganadero, el cual delega funciones a sus cuatro grandes divi-
siones administrativas referentes a:

i) Mantenimiento de riego y drenaje;

1i) Mantenimiento de pastos;
i1i) Manejo y explotacidn del ganado bovino;

iv) La divisidn de comercializacidn de la produccidn ganade

ra que estd integrada a nivel técnico operativo de dos -



ORGANIGRAMA DE COOPERATIVA GANADERA

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

GERENCIA
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FUENTE . ELABORADO POR GRUPQO DE TESIS
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Departamentos:
a) E1 Departamento de Compras; Vv
b) E1 Departamento de Ventas relacionadas con la actividad

pecuario-bovina.

En cuanto a la capacitacidén técnica ganadera la estrategia
plantea como meta el poseer una poblacidén de 825 soclios capaclita
dos para el tercer afio de dicha estrategia, de donde se asigna -
ran 514 puestos de trabajo en el drea ganadera productora de --
carne, extravéndose de la poblacién ascciada que haya asimilado
en mejor forma dicha capacitacidn, con lo cual se estarid dando -
mas eficacia a los encargados de las areas de: Sanidad Animal; -
Riego y Drenaje, Comercializacidn Ganadera, Desarrollo Empresa -

rial Ganadero y Técnico Productivo Ganadero.

Por otra parte,la estrategia concibe que la asistencia téc-
nica es un instrumento para la transferencia tecnoldgica a dichas
cooperativas y para que sea efectiva, debe ser constante y eficaz,
por lo cual la asistencia técnica serd@ proporcionada por el sec -
tor institucional a las unidades productivas, a través de dos es-
pecialistas en las areas pecuario-bovina y de riego y drenaje, -
de tal nuners que las empresas tengan capacidad para desarrollar
v modernizar la actividad de engorde de ganado, destindndose los
recursos del sector institucional (e.g. MAG) a atender a las coo-
perativas que no estén en condiciones de absorber este tipo de -

costos.

En materia de financiamiento, se tiene la necesidad de uti-



lizar lineas que permitan un mayor acceso apovando la diversifi-
cacidn de la estructura productiva, ya sea en cuanto al crédito

avi - 1 de Inv 219 En osto contidn g hace meceosario:
de avio v al de inversidn. En este sentido seo hace necesarlio:

a) Gestionar ante el Banco Interamericano de Desarrcllo ---
(BID) para que facillite el 75% v el sector institucional
el 25% del financiamiento en los rubros de: Infraestruc-
tura, maquinaria y equipo agropecuario; infraestructura

de riego y drenaje; asi como para sufragar los costos de

capacitacidén y asistencia técnica.

b) Gestionar ante ¢l Banco de Fomento Agropecuario, que pro

porcione el 70% y las cooperativas el 30% para la adqui-

P

sicidn del hato bovino de engorde productor de carne.

2.1.5 Sistema de Manejo y Explotacidn del Hato Bovino Productor

de Carne

La estrategia propone pasar del sistema de engorde que se -
basa en el uso extensivo de¢ las tierras con pastos naturales a -
un sistema basado en el uso de la tierra en forma semi-intensiva
o semi-estabulada haciendo uso de mavor cantidad de tierras con
pastos mejorades bajo riego. Sobre esta base se proyvecta como -
meta realizar en el afioc dos lotes de ganado bovinc en cada coope
rativa, pudiendo estar distribuidas o delimitadas las areas de -
pastos en funcidn de miltiplos de cinco manzanas de pastos mejo-

rados bajo riego, en cada cooperativa.

En este sentido aquellas Ccooperativas que posean mayor ex -



tensidén, la actividad ganadera se expandird mds en razdn de o-
tras cooperatlivas gue posean menor extensidén, aunque lo determi
nante serd la carga animal 4/ a obtener en el mediano plazo, la

establece en 1a asignacidn de cuatro cabe-

3

cual inicialmente

n
[a¢]

zas de ganado por manzana, teniéndose un incremecntc anual del -

6.25% por lo cual se establece como meta la obtencidn de una --

mn

carga animal de cinco cabezas de ganado por manzana de pastos

mejorados en el mediano plazo (al quinto afio).

De igual forma se plantea 1la necesidad de adicionar a la a-
limentacidn orgédnica de pastos, la alimentacidn a base de bio -
fos, 5/ ademds se establece la compra de novillos con un peso vi
vo de 500 Lbs. por cabeza vy llevarlos a 830 Lbs. de peso vivo en

seis meses, obteniéndose asi un incremento adicional de 350 Lbs.

de peso vivo o sean 1.9 Lbs. de aumento por dia.

La explotacidén del hato bovino de engorde se realizard en -
forma continua y rotativa, en el sentidc de aprovechar las tie-
rras con pastcs mejorados bajo riego en todc el periodo que dure
la presente estrategia (cinco afios), y dada la rotacidn del gana
do en las dreas de pastos mejorados, éstas tendridn un mes para -
la fertilizacién v el nueve cultive do pastos. Siendo en el sex-
to v doceavo mes de cada afio cuando se comercialice el ganado de
engorde, el cual estarid siendo rotado semestralmente en las Aareas

de pastos mejecrados (cinco meses) vy un mes en las dreas de pastos
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naturales, mientras se realice su transporte hacia el mercadc don

4/ Nota: Sirve para medir la productividad de las superficies des

tinadas al pastoreo y se expresa en unidades animales -
por héctdrea o manzana.
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de scrd comercialiczade en base a pesc vy calidad.

2.1.6 Generacidn de Empleo e Ingresos

Tomando como premisa que el empleo v log ingresos que se

I53
pe-

o
eran en la actividad pecuario-bovina son de tipo permanente, se
planificd el continuar fomentindosc de forma tal que sc expandan
en el mediano plazo, va que de 1144 personas que fueron en 1988,

se preotende llegar a tener 825 perscnas capacitadas  al tercer -
afio; de las cuales 514 personas sc¢ ublcaridn eon las dreas de: Ma -
neio v explotacion de ganado de engorde; en el cultive de pastos
meiorados, v en el mantenimiento de riego y drenaje; las 311 ner-
sonas restantes se¢ ubicarin conforme se desarrolle la estratcgia

en ¢l largo placzo.

En cuanto a generacidn de ingresos por concepto de sueldos -
y salarios derivados de dicha actividad, se partec del estableci-
miento de un salario bdsico de ¢ 18.00 por dia, el cual serd me-
jorado anualmente en aproximadamente el 5% en forma acumulada 6/
hasta alcanzar en el quinto afio ¢ 21.90 per dia, generiindose asi
una expansioén en la capacidad de compra de dicha poblacidn, (514
asociados) les cuales en conjunto percibirin por cada lote de ga
nado de engorde (seis meses) un total de ¢ 2,026.188 colones o -

gene

sean ¢ 4,052,376 anuales en conceptn de sueldos v salarios,
randose asi un mayor valor agregado proveniente del sub-sector -

pecuario-bovino.

6/ Nota: Segin salarios de cooperativas afiliadas a Confederacién

de Federacinnces de Ceooperativas Jo 1 Deflorma Agraria, -
1689, (CONFRA

o
i
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Detido a que los niveles de produccidn alcanzados para

afio 1988/89 entre las diecisdis

1

[

relativamente bajas, la estrategia
sistema semi-estabulado de engorde
ce cooperativas, se fija como meta

quinto afio) que con un hato bovine

2.1.7 Produccidn v Disponibilidades

720,225.2 libras de carne bovina, 7/ las

19

de Carne Bovina a Chtener

el -
unidades productivas fueren de
cualecs se consideran -

plantea que con el uso de un

de ganado por lotes en quin-

para el mediano plazo (al --

de once mil cabezas a explo-

tar por lote, se generard una produccidédn total de 9,350.000 11i-

bras de carne en peso vivo, por 1lo

que al establecersc un rendi-

miento neto del 53% sobre dicha produccidén se determina una dis-

ponibilidad total de 4,955,500 lihras de carne bovina, supliéndo

se en algura medida la canasta basica alimentaria de la crecilente

poblacidén del pafis.

Por dicha razdn la estrategia,

al definir el

manejo y explotacidén de dos lotes de ganado anualmente se obtiene

un total de 9,911,000 libras de carne bovina disponibles para el

consume humano.

Per otra parte,al fijarse para el quinto afio un precio de -

venta unitario de € 4,203.6 por cabeza de ganado y teniendo é&ste

un peso de 850 libras en pié, se determina el precio de € 4.85 -

por libra, mejoridndose los precios promedios percibidos por la -

venta de ganado en pi€ en las cooperativas del sector refermado

en la primera fase 8/ y por otro, los precios comunes promedio -
7/ Cfr. cuadro No. 37, Pdg. No. 12
8/ Cfr. Capituleo IT PAag, 79 vy \nexo No, 2
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pagados por el consumidor de carnc hovina Jdel pais. 9/
2,2 Planificaciodn Econémica de Travectoria
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de la actividad pecuaria-bovina productora de carne se sustenta -

-

en la planificacidén de un conjunto de acciones que se relacionan

y perfeccionan nutuamente entre la actividad agricola (pastos na-

R R i
cura

[

U ST, . U SN QPR TN
cs v mojorades), y pocuaria, f{ganado

¥¢]

el nivel de organizacidn, tanto del scctor agropecuario institu -
cional como de las unidades productivas, posibilitindose asi en -
forma articulada la obtencidn de 1a imagen-objetivo pre-definida

para el mediano v largo plazo.

2.2.1 Para el Mediano Plazo (cinco afios)

La planificacidn de la trayectorla para el mediano plazo en

las unidades productivas se bhasa en las siguientes acciones:

1) Incorporacidn de infraestructura de riego para el culti-

vo de¢ pastos mejorados

Dada la existencia de 239 Mzs. de pastos las cuales poseen

Joi >

dicha estructura, la planificacidn parte haciz el establecimien-
to de adicionar un total de 1,961 Mzs. en quince cooperativas ca

rente

1071

t

de esta infraestructura 10/ can 1o cual,se estaria llegando

2/ C+r. Anexo No. 3 v No. 4
At

0/ Crr. Cuadro Nec. 58, Pde. 1% .
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las 2,200 Mzs, de pa

[

sentido para el primer ano, se establece incorporar 569 Mzs. que

representanr ¢l 25.9% de la meta propucsta, siendc para el segun-

do afo 498 Mzs, las cuuales suman acumuladamente 1,007 MIs. repre
sentando as{ ¢l 48.53% eon loz dos afios. Continuando para el ter -

= Az

cer y cuartc afio la incorporacién de 298 v I4§ Mzs. respectivanmen
te, Incorpordndose para cl Gltimo afic 438 Mzs. completindose asi

las 2,200 Mzs. propuestas con infraestructura de riego en las &-

os. (Ver cuadre No. 597.

a

reas de pastos mejora

i1) Incorporacién de tierras al cultivo de puastos mejorados

La planificacidén parte en funcidn del recurso tierra que ca
da cooperativa posee, en tal sentido para el primer afo se 1incor
porardn 367.5 Mzs. a la actividad de pastos mejorados, que junto
con las 382.5 Mzs. que ya existen, llegan a sumar 750 Mzs. adicio
nandosc para el segundo afio 500 Mzs. y para el tercer afio 300 Mzs,
por lo que acumuladamente se tienen 1,500 Mzs.,las cuales repre -
sentan el 70.5% con respecto a la meta fijada de 2,200 Mzs. de --
pastos mejorados bajo riego, incorporadndose el restante 28.5% de
tierras entre el cuarto v quinto afio a dicho cultivo.Cabe aclarar
que cada unidad productiva al planificarse en funcidn del recurso

tierra, aquellas de mavor extensidn se desarrollaridn en mejor for

ma. {\'er cuadro No. 60).
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TIERRAS DEDICADAS AL
RIEGO, EN COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I ..

CULTIVO DE PASTOS A

INCORPORARLES

( EN MANZANAS )

INFRAESTRUCTURA DE

TRAYECTORIA PLANIFICADA DE LOS PASTOS BAJO RIEGO
COOPERATIVAS . ~ ~ ” ”
ANO : | ANO: 2 ANO : 3 ANO: 4 ANO: 5 TOTAL
CHANMICO 50 50 — - — 100

MEL ARA 48 48 48 48 48 240.0
STA LUCIA ORCOYO 20 50 50 50 100 270.0
SAN L.ORENZO 12 50 50 50 100 262.0
SN. dv.JﬁxN BUENAVISTA 50 50 50 50 100 3600,0
TAQUILLO 11 50 — — - 61.0
SAN ARTURO NIZA 29 — — - - 22.0
RANCHO QUEMADO 50 50 50 50 200.0
ESPIRITU SANTO 50 50 — — 100.0
El TRANSITO 20 50 — — - B 70.0
MONTEMAR ( EL BCO. ) 50 — — — - 50.0

ARGENTINA — - — - N
[ SAN FERNANDO a4 - - = 44.0
EL TULA ({1.AS BRISAS) 50 - - - 50.0
RANCHO TATUANO 50 50 50 — 150.0
BOLIVIA 42 — - - — 42.0
TOTAL 569 498 293 248 348 1,961.0

FUENTE . Klaborado por grupoe de tesis

* Argentina no forma parte de dicha estrategia

961
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TRAYECTORIA PLANIFICADA DE ESTRATEGIA EN CUANTO A LA

INCORPORACION

DE TIERRA AL CULTIVO DE PASTOS, COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD ,
SECTOR REFORMADO FASE I

{ EN MANZANAS }

TRAYECTORIA PLANIFICADA DE LOS PASTOS MEJORADOS
COOPERATIVAS - R N . -
ANO ! ANO. 2 ANO | 3 ANO. 4 ANO:@ S TOTAL
CHANMICO 50 50 — _ — 100
MELARA 50 50 50 50 100 300
STA. LUCIA ORCOYO 50 50 50 50 100 300
SAN LORENZO 50 50 50 50 100 200
SN. JUAN BUENAVISTA 50 50 50 50 100 300
TAQUILLO 50 50 — —— — 100
SAN ARTURO NIZA 50 — _ — — 50
RANCHO QUEMADO 50 50 50 50 260
ESPIRITU SANTO 50 50 — — - 100
EL TRANSITO 50 50 — — b 100
MONTENMAR { EL BCO,) 50 — — — —_— 50
ARGENTINA — — — - —
AN FERNANDO % - - - "
EL TULA (LAS BRISAS) 50 - — — - 50
RANCHO TATUANO 50 50 50 _ - 150
soL s - - ~ -
TOTAL 750 500 300 250 400 2,200
FUENTE: Ilaborado por grupo de tesis.

o
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rara la actividad agricola -
como para el manejo v explotacidn de ganado bovino de carne, se

establece que para el tercer ano, las gulnce cocperativas esta -

rin dotadas de infraestructura de aprovisicnamiento v de mancio
de ganado de engorde, mientras que de maqulnaria v equipc de uso

agricola v pecuario, como de transporte alcanzarin niveles satis

factorios al quinto afo del desarrollo de

.

tcha estrategia. Tal

como se muestra en el Cuadro No. 61.

iv) Capacitacidn y Asistencia Técnica Pecuaria-bovina

Para iniciar el proceso de reactivacidn de la actividad gana
dera productora de carne bovina, se planifica la asistencia técni
ca v la capacitacidén en quince cooperativas, de la forma siguien

te:

- La asistencia técnica serd proporcionada por dos especia-
listas (ingenieros agrdnomos), uno con especialidad en Ganaderia
v otro en riego v drenaje; asignindole dos especialistas a cada

cooperativa (30 especialistas en total).

Durante los tres primeros afios de funcionamiento de la estra
tegia, devengarin un salario inicial de 2,500 colones mensuales
el cual serd incrementado en un 8% para el segundo afic v ajustado
en un 17.78% para el tercer afo; asimismo se planifica el otorgar

un 20% sobre dichos salarios en concepto de prestaciones econdmi-

198



PLANIFICACION ECONOMICA DE TRAYECTORIA EN MAQUINARIA Y EQUIPO E

INFRA-

ESTRUCTURA - COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I

ANO: I ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
DES CRI PC 1t O N TOTAL
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
I. DE APROVISIONAMIENTO
e Bodegas T2 2 o 1 o o 5
- Graneros 2 2 1 5
-~ Piletas de melaza 3 3 3 9
- Areas techadas 3 3 ] 7
IT. DE MANEJO
- Corrales ~ 2 2 — . - - 4
- Mangas 4 3 3 10
Vw‘— Comede yos 4 4 3 - 11
~ Establos 3 3 - 6
"~ IIT. MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA
e Arados 2 2 B 1 7
- Tractores 2 2 2 - 6
- Abonadoras 3 3 3 3 12
- Sembradoras 3 3 3 3 - 12
- Cultivadoras 3 3 3 1 10
IV. MAQUINARIA Y EOUIPO DII USO AGRI-
© COLA Y PECUARIO
i: Desgranadoras 2 1 1 1 6
- Picadora de pastos 2 2 - - - 4
_~ Molinos de martillo 2 2 1 - - 5
Basculas 3 3 3 3 2 14
- Bombas para fumigar 10 10 10 6 [ 42
"~ Bombas para agua 3 3 3 3 - 12 o
V. EOUIPO DE TRANSPORTE
- Pick-ups o 2 2 1 9
- Camiones 1 1 1 6 ]
FUENTE: Elaborado por grupo de tesis.

19 °N 0OdQVNd

661



200

cas adicionales. 11/

¥ PR N “ n v e T . ~ ST r o L
- La capacitacidn empresarial cooporartiva ganadera s¢ basa
3 2 1 75 <oc 3 A
en 1a planificacién de capacitar a 275 socios por afie durante -

los tres primeros afios de la estrategia, teniféndosc un total de

825 personas capacitadas eon las dreas de Ricgo v Drenaje, Sant-
dad Animal, Técnico Productivo en manejo de ganado, Conerciali-

zacldén v Administracién Canadera.

v) Sistema de mancjo v explotacidén del hato boviro produc-

tor de carne,

Dada la incorporacidn del sistema de engorde de ganado en
forma semi-estabulada que se plantea, asl como la incorporacidn
de 2,200 Mzs. en el cultivo de pastos mejorados bajo riego con
una productividad de dichas tierras (o carga animal) de cinco -

cahezas por manzana, la planificacién se basa en la aplicacidén

de las ecuaciones siguientes:

CTgl = Cg + Tg + Sg + \g + Pg + MCg + D {1
CTg2 = (CTgl X Imp) + CTgl (2)
CTg3 = (CTg2 X Int) + CTg2 (3)
Yhg = Pvg X Qg (4)

11/ Nota: Salarios v Prestaciones tomada
zadas por CONFRAS (L onfederac:
Cooperativas de la Reforma Agre:

en base a las reall
n de Federaciones de
ria), 1989.

L) O\ i
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Yng = Ung = Ybg - (CTg3
B] = Ybg
CJg CTg3
SIVMBOLCGIA

]
]

-]
jiie]

]

Costo de compra de ganado de repasto
Costo de
Cesto de sanidad del ganado

Costo de

Costo de
organica)

Depreciacién

Costo de mano de obra y mantenimiento de
Costo teotal inicial de ganado de repasto
Imprevistos por engorde de ganado = 10%
Costo total intermedio de ganado repasto
Intereses financieros = 20%
Costo total de ganado de repasto
Hato bovino de engorde

Ingresos brutos de ganado de engorde

1 —_
Ung =

Relacidén beneficio/costo derivado de la

de de ganado.

Precio de venta de ganadoe de repasto

cultivo v fertilizacidn de pastos

(5) )
/C LA N
. L & A\\
(6) N %
[ S <
S Iiieteca ;'
w3 e——" N
A Cy
N, %/
R SRR
ivas

alimentacién inorgdnica de ganado

(alimentacidén

Ingresos netos de ganado de engorde o utilidad neta

actividad de engor

Dicho sistema de ecuaciones puede ser aplicado a nivel de cos

tos unitarios v totales, para cualquicra de los cinco afios de vi -

gencia de la estrategia, bajo el supuesto de incrementar la carga

animal en las tierras con pastos en un 6.25% anualmente.

Al
oro
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TRAYECTORIA PLANIFICADA DE EXPLOTACION DEL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE EN FORMA SEMI -

ESTABULADA, PARA PRIMER LOTE DE CADA ANO (COSTOS UNITARIOS)

DESCRIPCION DE COMPONENTES ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOD 5
1. COilRA DE HOVILLO ( ¢ ) 500 lbs. 750,00 025,00 ISRy 933,00 1,094.00
Costo 1b/pid (promedio) { ¢ ) 1.50 1.79 1.6 2.0 2.0
2. Cis10 DE TRANSPORTE ( ¢ ) 30.00 39.39 3J.00 30.00 30.00
3. FOUTILIZACION DE PASTOS (# ) 30.00 37.04 35.56 33.68 2.00

Costo por mzs. (6 meses) (¢) 160.09 160.09 160,00 163.00 163,00

lanzanas totales 750.09 1,250.00 1,559.00 1,303.00 2,230.J0

Carya animal (UAA/Hz) 4.90 4.25 4.50 4.75 5.0
4. ALTMENTACION AHINAL (#) 22.00 22.00 22.J09 2200 22.00
5. SANIDAD AMIHAL ( ¢ ) 24.00 24.00 24.00 2400 24,00
G. HANO DE OBRA DIRECTA (¢) 207.36 178.65 174.63 173.74 183.78

ilwnejo y explotacidn del ganado (personas) 90 159 209 2506 330

Pastos, riego y drenaje (personas) 102 120 132 140 184
7. IPRECIACION (#) 38,00 40,00 43,00 40 .00 33.00
I. SUs-TOTAL (1 al 7 ) (¢ ) 1,111.36 1,157.29 1,237.24 1,322.42 1,422.73
5. LAPREVISTOS POR LOTE (¢)

( 19 % del Sub-total I ) 107.34 111.70 119.33 126.62 136.19
I1, SUS-TOTAL (1 al 8 ) (¢) 1,218,70 1,253.99 1,350.02 1,44).04 1,559.27
3. [ATERESES POR LOTE (¢)

( 234 del Sub-total II) 236.14 245.3 262.063 278.57 300.30
CusTa TOTAL (1 al 2 ) (¢) 1,454,843 1,514.79 1,613.25 1,727 .61 1,359.27
Lot TOTAL (¢) 2,027.25 2,432.79) 2,91).24 3,503.0. 4,233.6)
UTILLoAD NETA (¢) 572 .41 917.91 1,203,493 1,775.30 2,344.33
RELACTON BEAEFICIO/COSTO POR LOTE 1.40 1.60 1.69 2.0 2.30

FUENTE ELABORADO POR GRUPO DE TESIS

29 °N 0d¥avVNd
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TRAYECTORIA PLANIFICADA DE EXPLOTACION DEL HATO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE EN FORMA SEMI-

ESTABULADA , PARA PRIMER LOTE DE CADA ANO (COSTOS TOTALES)

DESCRIPCION DE COMPONENTES ANO ! ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. COHPRA D AOVILLOS (¢) 2,250,000 | 4,353,225 5,333,330 3,547,400 12,078,000
Pc;u aromadio 509 1b/pie
cantidad do cavezas vor lote 3,990 5,313 LI75 HEENS! 11,000
J. LISTO ul TRAASPORTE (£) 43,300 153,309 Y3, 20 250,00 134,040
3. VLRTILTZACION DL PASTUS (£) 120,300 290,604 55004 Loi,udu Jod,J0d
G, ALTACHTACTUY ALLAL ( £)
Loliues tos mincr‘ales Gu,JJl 115,830 143,450 135,100 242,100
5. sMNITOAD Adliial {(£)
;\.nz'ii;i:')ticos v ovitaminas 7 2,000 127,517 107,40 25,2000 264,000

1,213,393

GLotudo DD UsRA POR LOTE (£) 522,060 745,158 1,455,170 2,021,500
-&%1LJ0 Vi LA1]oLac16n de1l ganado{personas) 231,600 549,318 745,757 Jud, 307 1,297,u)0
Caltivo de nastos v mito.do rievo v Urenaje 334,480 GG, 240U AT71,036 525,104 723,6/2
M;”;q‘&LCIAFI L #) 113,005 210,057 275,510 183,31 357,181
ooas=TOTAL (T al 7)) (¢) 3,333,765 5,146,423 3,02),4)3 11,300,930 10,054,343

TAPREVIST)S POR LJT% S £)

(io.0 % del Sub-total 302,008 593,017 532,979 1,046,473 1,523,760
(1. 5UB-TOTAL (&) { T al 3 ) {(#) 2,755,773 3,742,945 9,057,082 12,40 5795 17,183,00)

9. [ATERESES POR LOTE ( £ )
(o0 2 dol Sab-Total 11)

733,418

1,330,300

1,432,000

s e s
2La12, 04

3, 363,280

CSTO TOEAL DC CADA LOTL (1 al 9 ) (¢)

4,354,131

2,748,093

13,010,740

2,040,400

LGl 50 TUTAL POR LOTC ( £ )

5,U381,75)

<,228,335

23,301,030

QJ,Jﬁd,UJJ

G0, 233 0l

O TLTDAD JUTA TOTAL PUR LOTL ( ¢ ) 1,717,559 4,376,332 3,360,762 10,133, Jud 2h,0d4, /70
S dLPICIU/CUSTU POR LUTE 1.4 1.0 1.0 2. 2.3

FUENTE! ELABORADO POR GRUPO DE TESIS
¥ VER ANEXO N, 25
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1ca realizar ¢l maneico del ha

Por lo tanto se¢ planl
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gorde por el sistema semi-estabulado por lotes, dindose dos lo -
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tes por ano, asi como dos fertilizaciones v cultivos de pastos -
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t¢ Ganadero al ecztar intecorade

]

por cuatro divisiones 12/ cada ura de ellas planifican su inter
relacidn en forma ordenada para el buen desarrollo en cuante al

maneio del hato,

-
-

-

A=f 1a PMivisidn Técnica de Riego v Drenaje coordinari acti-
vidades con la Divisidn de Mantenimiento v Cultivo de Pastos, --
mientras que la Divisidn de Manejo de Ganado (Sanidad Animal y a
limentacién de CGanado), éstos se dedicardn exclusivamente al cul
do v explotacidn de la produccidn ganadera, )y por Gltimo la Divi
sién de Comercializacidn Ganadera se integrard por dos Departamen
tos, uro que se dedicard a la compra del hato e insumos y otro a

la venta del ganado de engorde,estableciéndose una planificacidn

de actividades por afic tal como se muestra en el Esquema No. 3.

vi) Generacidn de Empleo e Ingresos

En cuanto al tipo de empleo a generarse en la actividad de
engorde de ganado, se planifica la incorporacidn en forma gradual
en los cinco afios, una poblacidn de 514 asociades al cultivo de -
pastos, mantenimiento de potreros y sistemas de riego v drenaje ¥y
otra poblacidn para el manejo y explotacidn del ganado bovine de

engorde para el sistema semi-estabuladc.




PLANIFICACION

DE

ACTIVIDADES

ACTIVIDAD DE FERTILIZACION Y CULTIVO
DE PASTOS ; CONCERTACION DE COMPRA DE
GANADC DE ENGORDE.

MANEJO DE HATO BOVINO,SEMI-ESTABULADO
LOTE No |

VENTA DE HATO BOVINO, LOTE Na.i, ACTIVIDAD
DE FERTILIZACION Y CULTIVO DE PASTOS,CON-
CERTACION DE COMPRA DE GANADO DE ENGOR-

DE, LOTE No 2

MANEJO DE HATO BOVING ,SEMI-ESTABULADO
LOTE Ne2

ACTIVIDAD DE FERTILIZACION ¥ CULTIVO DE
PASTOS ; VENTA (LOTE No2} Y COMPRA DE
NUEVO GANADOC
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En tal sentido s¢ mucstra on cl cuadro No. 64, 1o estable-

cido en la mecta de alcanzar un nivel de empleo de tipo permanen

os de trahaio; se

- o

g1
-t

PN

te para el guinte afo, de 514 puc nose in -
corporen tiorras al cultivo de pastos, infracstructura de riego
v drenaje ¢ incrementos eon ¢l hate bovino, deo igual manera se -

demandardn mavores recursos humanos en el drea rural, mejorindo

i lo

N

e a

52}

niveles de ingreso en dicha poblacidn, va que de ---

52}

¢ 1,243.160.00 colones que se generan el primer afio, éstos se -

incrementarin a ¢ 3,0652.376 colo

s on oconcepto de sueldos vy osa

larios anuales para el quinto afo.

vii) Produccidn y Disponibilidades de Carne

En base al hato boviro de engorde ya establecido a manejar

por lotes en forma semi-estabulada, en cada unidad productiva, al
englobarse la totalidad de cabezas por afic a sacrificar v estable
cer el peso vivo por animal a alcanzar de 850 Lbs./pié, asi como

el rendimiento de carne a producir unitariamente de un 53% en ca-
nal,sc planifica la obtencidn de una produccién de 1,351.500 1i-

bras de carne por lote, v debido a que se planifican el manejo de
dos lotes por afic, se llega a establecer una oferta total en dis-
ponibilidades alimentarias de 2,703,000 libras de carne, para el

primer afio, las cuales se incrementan a 9,911,000 libras de carne
para el quinto afo, contribuyéndose asi de alguna manera a reducir
la brecha deficitaria alimenticia de carne bovina del pais. (Ver

cuadra No. 6537,



TRAYECTORIA PLANIFICADA DE SUELDOS -SALARIOS Y PERSONAL EN LA

ACTIVIDAD GANADERA DE ESTRATEGIA

ANO ;| ANO : 2 ANO: 3 ANO :4 ANO 5
DESCRIPCION ALA
PERSONAS 30.‘{ ,fég PERSONAS S&La?so PERSONAS 33;“.:‘;;’ PERSGNAS 33;'}:‘.;5 PERSONAS 20%!‘325'0
4 £ 4 2 £
- Manejo y explotacidn de gana-
do bovino productor de carne
90 540 159 567 209 595,135 256 625 330 657
- Cultivo de pastos y manto rie
go vy drenaije 102 540 120 567 132 595. 35 140 625 184 657
Saeldos y salarios por mes
(en colones) 103,680 158,193 203,014.35 247,000 337,698
sueldos v salarios por lote(s) 622,080 949,158 1,218,086.1 1,485,000 2,026,188
{en colones)
i 1,244,160 1,898,316 2,436,172.2 2,970,000 4,052,376
Sueldos y salarios anuales
(en colones)
PUENTE: Elaborado por grupo de tesis.
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TRAYECTORIA PLANIFICADA EN LAS DISPONIBILIDADES DE CARNE
BOVINA PRODUCIDAS POR COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I

DESCRIPCION ANO: | ANO: 2 ANO: 3 ANO & 4 ANO : 5
_‘mbezas de ganado por lote 3,000 5,313 6,975 8,550 11,000
50 vivo/animal: 850 lbs. 2,550,000 4,516,050 | 5,928,750 7,267,500 __| 9, 350,000
Rendimiento canal (%) 53.0 53.0 53 0 53.0 53.0
Produccidbn carne primer lote (ibs.) 1,351,500 2,393,507 3,142,238 3,851,775 4,955,500
Produccién carne seqgundo lote (Lbs.) 1,351,500 2,393,507 3,142,328 3.851.775% 4,955,500
Oferta total anual de carne (Lbs.) 2,703,000 4,787,014 6,284,476 7,703,550 9,911,000

FUENTE . ELABORADO POR GRUPO DE TESIS
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.2 Para el Largo Plazo (mis de
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La estrategla admite que el sub-scctor peccuario-bovino, al

expandir su desarrollo v modernicacidn ern las unidades prod

- ’ 2

57]
i
G
[
o

177

u
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t
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vas traerdn consigo la transformacién de las estructuras dedica

das a actividades econdémicas tradicionales. In tal scntido v en
concordancila con la imagen-objetivo establecida para el mediano

plazo, se planifica para el largo plazo la creacién de Mataderos,
ya sean a nivel de unidad productiva o a nivel regional; los cua
tes canalizardn por un lado el hato bovino de engorde ¥ por otro
la oferta de carne bovina procedente de la(s) cooperativa(s) del

sector reformado Fase I de la Regidn Central {ver Esquema No. 1)

Es de hacer constar que la estrategia postula la creacidn -
de mataderos modernos, es decir, con métodos técnicos e higiéni-
cos, en el sacrificio de ganado, asi como mano de obra especiall
zada. De esta forma se plasma a nivel indicativo el establecimien
to semi-artesanal-industrial del procesamiento de la carne, que-

dando su futura evaluacidén a trabajos posteriores.

La estrategia considera que cl desarrollo del sector pecua-
rio-industrial juega un papel importante en el sector refermado,
1o cual lo convierte en un factor clave en el proceso de indus -

trializacidn autdnoma y enddgenamente del pais.

La estrategia postula vy garantiza una industrializacidn in-

dependiente, partiendo de la acumulaciér del sector agricola y -

[

peocuaric hacla la generacidn en primer t
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tria con consumos nacicnales que g
cidn de la estructura productiva v
dose asi un fuecrte proceso de fort

bicnes alimenticins (E.G. Carnes p
pas, consomés, conceontrados, ot
titucidn de importaciones de 1nsum
1 1 . F yorm oy oo .
huesc, de sangre, farmacos), ¢ Inc

artesanales en forma scemi-industri

toras, zapatos, adeornos vy artesant

Por tanto, la estrategia trat
picze al sub-sector pecuario-bovin
ducir lahores semi-industriales ar
a un proceso integrado agricola-ga

tencidn de la sustitucidn de biene

animales importados y ahora produc

3.
MEDTANO PLAZC

Para la implementacidn de 1la

hato bovino productor de carne en

partamento de La Libertad, debido

vina estd interrelacionada con la

vo de pastos, asi como con los niv

cia técnica ganadera, al englobars
13/ Esquema No. 1, Pag. 130.

;s

PROGRAMACION ECONOMICA DE FINANC

eneren vna naver Jdiversifica-
un alto valor agregado, dan-
alecimicnto de industrias de
reparadas, manteca, sebo, so-

asi como un proceso de sus-
os pecuarios (E.G. Harina de

entivindose las

actividades
al, las cuales cofertarian car

al mercads final. 13/

&
s

de dinamilzar en el mediano

a

oy en el largo placzo intro

tesanales, para luego entrar
nadero-industrial hacia la ob

s de consumo humano e 1nsumos

-

idos internamente en el pals.

IAMTENTC DE ESTRATEGIA PARA EL

estrategia de reactivacidn del
las quince cooperativas del De-
a que la actividad pecuario-bo
actividad agricola en el cultl
eles de capacitacéén v asisten

.
i

ar

e éstos eon cuatro grandes ea




como: Infraestructura, maquinaria v equipo agropecuario; riego
v drenaje; capacitacidn y asistencia técnica e inventario de ga

nado, se hace necesario hacer uso tanto del financiamiento inter

&

ome oxterno,va que el monto global asciende al uso de -----

13

o

¢ 1

94}

4,188,309.00 colones, programindose su distribucidn entre -
éstas cuatro areas en un periodo de cinco afos (ver cuadro No.

667 .

Para la cjecucidén de dicha estrategia en el mediano plazo,
se gestionara ante el BID los recursos financieros necesarios;
a través del GOES canalizados por el Mirnisterio de tacienda ha-
cla el “Ministerio de Agricultura y Ganaderia que seria la uni -
dad ejecutora de la estrategia, la cual a su vez por medio del
ISTA implementaria las obras a realizarse en las quince unida -

des productivas.

Fuentes de Financilamiento v Rubros Globales

Considerando la magnitud de la presente estrategia de reac
tivacion, cuvo monte asciende a 154 millones de colones, se ha-
ce necesario recurrir al usc de préstamos externos, ademis de -

los 1internos bajo las siguientes condiciones:

a) La fuente de financiamiento externo se gestionard ante el Ban
co Interamericano de Desarrollo (BID) en las &reas de: Infra-
estructura, maquiraria y equipo, en obras de riego y drenaje.

En capacitacidn y asistencia técnica a través del Ministerio



PROGRAMACION ECONOMICA DE DESEMBOLSOS DE FINANCIAMIENTO DE ESTRATEGIA EN EL CORTO
PLAZO, SEGUN FUENTES FINANCIERAS , PARA COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR-

REFORMADO FASE I
{ EN COLONES )

INFRAESTRUCTURA MAQUINARIA Y
EQuIPO AGROPECUARID

INFRAESTRUCTURA DE RIEGO ¥
DRERAJE

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECHICA

HATO BOVIRD PRODUCTCR DE CARNE

ANOS BiD GOES TOTAL BID GOES TOTAL BiD GUES TOTAL aiA COGPERAT. | TOTAL GTEDNE;:;:L
75 % 25 % 100 % 7% % 25 % 100 % 75 %% 25 % 100 % 70 % 30 Y% 100 %
] 782,828 260,943)1,043,771 | co41,944 2313,981] 925,003 | mto,000]  o7uLood doan ooemal2in0, 03| e, | 1e.880.708
c 714,035 238,011 952,046 | &075,724 20025,242] 8100406 864,0001 288,001 1180 s g fHIOL R SR TT T2y 25,476,504
3 620,111 206,706 826,823 36135,679 1211,891) 4847,565 | 993,500 331,200 1304, o1, a5 7 §RT T L0 raan, 53 213,389,842
4 229,9500  76,650| 306,800 | 3025,664 1008,554| 4034,215 0.0 3.0 o o, ap2 IRBETRT Daodn, 579 13,287,690
® 167,41 35,806] 143,225 | 4245,687 1415,229| 5660,916 o.0 0.0 0.0 051,593 112107, 9780 10389 137 | 44,161,568
TOTAL 5,454,349 818,116(3,272,455 23924,690 7974, 897 31899,587 | 2967,600]  889,200f 3556, 15,000 139640, 83015969, 457 | 154,198, 309

FUENTE @

Elaborado por grupo
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b)

¥

icultura v Ganaderia v del ISTA a dichas coonerativas,

[N

T
M
-
6]
o

de dicha inversidn seria gestionada ante el BID,

v el 155 ante el Gobierno de EIl Salvador.

Las condiciones contractuales en las cuales cotorgaria los -

préstamos el BID, se han tomado de base las del provecto "Gua

luca’™ ceon un periodo de pago de guince afios incluvende cinco
afios de gracia. La tasa de interés serd del 2% anual y una co

misién de compromiso del 1/2 del 1% anual.

La fuente de financiamiento interno seria llevada a cabo por

D

1 Gobierno de El Salvador a través del Banco de Fomento Agro-
pecuario (BFA), quien otorgaria los préstamos a las cooperati-
vas para la compra de ganado de engorde, aportando el 70% del
monto total de la inversidn y las cooperativas el 30% restan-
te.

Las condiciones contractuales del BFA y cooperativas se basa-
rdn en un crédito anual rotativo con una tasa de interés del
20% anual, bajo una garantia hipotecaria (del active fijo) vy
prendaria sobre el ganado adquirido. De donde resulta la in-
formacidén del cuadro No. 67, en todo el periodo que dura la

estrategila.

Al realizar la programacidn econdmica de la distribucidn -
por rubros a financiarse en los cinco afos de la estrategia

bisica, tendientes a crear una cooperativa ganadera eficien-

a

. N o~ N P I ~ R e aar oo g oy o
te noCcuanto o a opterneyr mavaor e veles de producc

i 3
it (3

21



FUENTES DE FINANCIAMIENTO SEGUN
DE LA ESTRATEGIA (EN COLONES)

INSTITUCIONES FINANCIERAS Y RUBROS

INSTITUCIONES

FINANCIERAS

TOTAL
DESCRIPCION
BID 759, | GOES 25 9% TOTAL {}) | BFA 709, |COOPERAT 30%| TOTAL {2 ) {1 +2)
T. TNFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA
Y EOUTPO 2,454,349 818,116 3,272,465 — - - 3,272,465
A. e aprovisionamiento 165,086 55,029 220,115 - - - 220,115
Bivlﬁ]l')t’}jo v Explotacidn
380,250 126,750 507,000 —— - - 507,000
C. Maquinaria y Egquipo Agri-
cola 1,050,750 350,250 1,401,000 - — 1,401,000
D. Maguinaria y Equipo Agro- )
pecuarié 295,762 98,588 394,350 - — o 394:3L)“
E. Transporte 562,500 187,500 750,000 — — e 750,000
IT. RIEGO Y DRENAJE 23,924,690 7,974,897 | 31,899,587 —-— o — 31,899,587
A. vonstruccion de sistemas
e riego 23,532,000 7,844,000 | 31,376,000 - - — 31,376,000
o Mantenimiento del sistema .
de rieao 392,690 130,897 523,587 - - o 523,587
ITI. (APACITACION Y ASISTENCTIA
TLONICA 2,667,600 889,200 | 3,556,800 — ~- 3,556 800
IV. THVENTARTO DE GANADO . - - 80,828,620 | 34,640,8%7 115,469,457 115,469,457
T™TO %" AL 29,046,639 9,682,213 38,728,852 80,828,620 | 34,640,837 115,469,457 154, 198,300
FUENTE © 141D

“
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ne bovina, resulta que en un principio la capacitacidn v asisg
tencia técnica en las quince cooperativas se desarrolla hasta
el tercer afe, siendc la inversién en infraestructura, macgui-
naria v equipo decreciente conforme se capitalizan, sucedien-
do lo mismo con la infraestructura de riego v drenaje, a ex -
cepcidn del quinto afio donde cuatro cooperativas presentan ma
vores posibilidades de incrementar su estructura productiva

en mayvor grado (E.G. cooperativas Santa Lucia Orcoyo, San Lo-
renzo, Melara y San Juan Buenavista), mientras que dada la -

-
3
1

carga animal planificada por manzana, la inversién segGn fuen
tes de desembolsos se torna creciente, dado el inventario de
ganado a obtener el cual en términos monetarios ascienda a -

¢ 115,469,457 colones (ver cuadro No. 68).

Para determinar dicha programacidn monetaria de financiamien-
to, se partidé de lo establecido por la planificacidn en cuan-
to a: Manzanas de tierra con pastos mejorados, carga animal -
por manzana, de donde resulta el hato potencial a obtener; -
mientras que en infraestructura de riego y drenaje se adopta-
ron en base al estudio del proyvecto de riego "Gualuca' de la
Direccidn General de Riego v Drenaje en los términos siguien-

tes:

1) E1 costo de la introduccidn o ejecucién de sistemas de rie

go v drenaje en 1,961 manzanas a adicionarse a las 239 Mzs.

5

va dotadas de ella, se estimaron sobre la base de ¢16,000

por manzana, de las cuales un 18% en promedio serdn desti-

nadas pora la formulacidn Jde estudios de factibilidad tlc-



MONTO DE FINANCIAMIENTO DE ESTRATEGIA

( EN COLONES)

DESCRIPCION ANO: i ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5 TOTAL
L. INFRAESTRUCTURA, MAQUINA-
KIA Y EQUIPO AGROPECUARIO 1,043,771 952,046 826,823 306,600 143,225 3,272,465
A. Aprovisionamiento 87,946 87,946 44,223 — — 220,115
B. Manejo y explotacidn 183,000 181,500 142,500 — e 507,000
€. Maquinaria y Equipo agric. 430,000 430,000 430,000 111,000 — 1,401,000
D. Maguinaria y equipo agro-
pecuario 122,825 112,600 70,100 55,600 33,225 394, 350
. Transporte 220,000 140,000 140,000 140,000 116,000 750,000
JI. RIEGO Y DRENAJE 9,255,923 8,100,966 4,847,566 4,034,216 5,660,916 31,899,587
A. Ejecucién o construccidn
de sistema de riego 9,104,000 7,968,000 4,768,000 3,968,000 5,568,000 31,376,000
3. Mantenimiento de sistema
de riego 151,923 132,966 79,566 66,210 92,916 523,587
J11. CAPACITACION Y ASISTENCIA
TECNTCA 1,080,000 1,152,000 1,324,800 — — 3,556,800
TV. INVENTARIO DE GANADO 8,501,011 15,671,492 21,990,653 | 28,946,874 | 40,359,427 | 115,469,457
T 0 T A L 19,880,705 25,876,504 28,980,842 33,287,690 46,103,508 154,198, 509
FUENTE . Elaborado por grupo de tesis.
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111)

iv)

nica-econdmica de dicha infraestructura. (Ver cuadro No. -

70).

nimiento en la infraestructura de riego -

drenaje a introducir se determind en ¢ 267.00 por manzana
v siendc 1,961 Mzs., las que serdn dotadas, su costo total -
asciende a € 523,587 colones, debido a que las 239 Mzs. con
infraestructura va existente, las asumen las cooperativas -
con recursos propios, los cuales ne son parte de la progra-
macidén de desembolsos que la estrategia plantea. (Ver cua-

dor No. 71).

La programacidén financiera en cuantc a inversiones en infra
estructura, maquinaria y equipo, partid de la planifica --
cidén econdmica en cuanto a dotar segln necesidades detecta-
das en las cooperativas, asi como en informacién proporcio-

nada por empresas dedicadas a la comercializacidn de dichos

bienes (E.G. Tecunsal, Quifiénez Hnos, Industria La Mancha).

Para programar los costos de la asistencia técnica v capa-
citacidn, sc tomaron de bhase los preoporcionados por la ins
titucidén Centro de Desarrollo Ganadero (CDG) y del Centro

Ganadero -de Izalco- ambas del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.

En cuanto 1la programacién de la inversidn en hato bovino
producter de carne, se parte de costos proporcionados por
las unidades productivas, asi cemo por Matadercs dc EI Sal

vador 3., A,

g

s |
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Al desagregarse segln montos programado
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zo resultan los sigulentes usos o destinos:

a) Infraestructura, Maquinaria v Equipo

e

Se programa como primer término capitalizar de infraestructu
ra pecuaria-bovina a dichas cooperativas en los tres primeros afos
de la estrategia, la cual asciende a un monto total de £220,115 co

ur,

<

it

Ul co

[

racstructura de aprovisionamicnto v cn ¢ -

by

lones en in

nes en infraestructura propiamente para el manejo del hato.

Mientras que en la dotacidn de maquinaria v equipo agricola,
asi como de uso agropecuario y de transporte se programa el fina-
lizar dicha inversidn al quinto afio de la estrategia. Ascendilendo
las dos primeras a un monto de € 1,795,350 colones y la Gltima en
¢750,000 colones, va que se considera que con la inversidn en di-
chos bienes, se estaridn modernizando las actividades de apoyo al
desarrollo del sub-sector ganadero, por tantc se programa el rea-

-y
/

lizar desembolsos por un total de £ 3,272,465 colones distribuil -

dos en tal forma como se muestran en el Cuadro No. 69,

Al firalizar la programacidn de desemholsos segin el plan -
de 1nversiones, dichas unidades productivas se ver&n capitaliza-
das, no s6lo para reactivar al sub-sector pecuario-bovino, sino
a las actividades agricolas 1y entre éstas a la del cultivo de

pastos mejecrados.



PLAN DE INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO E
COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I . _
{ EN COLONES )

INFRAESTRUCTURA EN

69 °N 0¥Qvno

ANO: | ANO : 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO:@ 5 COSTO TOTAL
DESCRIPCION [
CANTID.] VALOR CANTID. VALOR CANTID. VALOR CANTID.] VALOR CANTID.]  VALOR CANTID VALOR
1. ix: aprovisionamiento - 87,946 - 87,946 - 44,223 - - - - - 220,115
- Bodega para insumos 2 | 46,000 | 2 46,000 1| 23,000 | -- - - - 5 | 115,000 |
- ranercs 2 1,446 2 1,446 1 723 - - - 5 3,615
- Pileta de melaza 3 10,500 3 10,500 3 10,500 - T - - 9 31,500
| - Arcas techadas 3 30,000 3 30,000 1 10,000 | o - - 7 70 . 000
T1. De manejo de ganado - 183,000 - 181,500 "‘ 142,500 - - ‘” B - 507.000
- Corrales 2 13.000 2 13,000 — - — - — N 4 26,000
- Mangas de conduccidn 4 6,000 3 4,500 3 4,500 | - - - 10 15,000
~ Comaderos 4 104,000 4 104,000 3 78,000 - - ) 11 286,000
- Establos 3 60,000 3 60,000 3 60,000 | - - ~ 9 180,000
T71. }@iq. y Equipo Agric.| — | 430,000 — 430,000 | - 430,000 | — 111,000( ~ - 1,401,000
- Arados 2 42,000 2 42,000 2 42,000 1 21,000 B ) 7 147,000
| - Tractores 2 | 250,000 2 250,000 2 | 250,000 - - 6 750,000
- fbonadoras 3 30,000 3 30,000 3 30,000 3 30,0001 12 120,000
- Sonbradoras 3 36,000 3 36,000 3 36,000 3 36,0001 12 144,000
- ulbivadoras 3 72,600 3 72,000 3 72,000 1 24,000 B 3 10 240,000
IV, Magq. y Equipo de uso
aqgricola y pecuario — 122,825 —_ 112,600 - 70,100 —— 55,600 -~ 33,225 - 394, 350
- lwesgranadoras 2 20,450 1 10,225 1 10,225 1 10,225 1 10,224 G 61,350
-Picaloras de pasto 2 30,000 2 30,000 - “‘ - T - - 4 6y, 000
- Molinos de martillo 2 25,000 2 25,000 1 12,500 | — — - - 5 62,500
“i_ ;Lulas 3 30,000 3 30,000 3 30,000 3 30,000 2 20,000 14 140,000
- Boubas para fumigar 10 5,000 10 5,000 10 5,000 6 3,000 G 3,000 42 21,000
- Boubas para agua 3| 12,375 | 3 12,375 | 31 12,375 | 3 12,1375 12 49,500
V. buuipo de transporte o 220,000 = 140,000 - 140,000 - 140,000 116,000 750,000
| - Pichups 2 60,000 2 60,000 2 60,000 2 60,000 1 30,000 G 270,000
- damiones 160,000 80,000 1 80,000 1 £0,000 1 80,000 O 480,000
TOo7T AL - 1043,771 — 952,046 - 826,823 - 306,600 - 143,225 3,272,465

FUENTL ;

Elaborado por grupc de tesis.



jae)

b) Sistemas de Riego v Drenaje

de pastos meijorados hajo riego, se programa la realizacidn de un
c
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es de € 371,376.000 colones para incorporar dicha -
infraestructura, programidndose para el primer afio un desembolso

del 29.0% del monto total distribuide

¢
w3

ntre quince ccoperativas,

i

mientras que para €l segundo ano sc programa hacer uso de un ---
25.1% debido a que se distribuyen entre diez coopcrativas, redu-
ciéndose dicho porcentaje para ¢l tercer afio en un 15.2% del mon
to total, el cual se ubica cn seis cooperativas, declindndose pa
ra el cuartoe afio en un 12.6% dicho monto, va que sdlo cinco coo-
perativas presentan la posibilidad de introducir sistemas de rie
go, recduciéndose a cuatro cooperativas para el quinto afio, las -
cuales absorben un 17.7% del monto total para el Gltimo afo, dado
el mayor potencial que posecn para desarrollar y expandir la acti

vidad pecuaria-bovina (ver cuadro No. 70).

De igual manera al programarse los desembolsos para dar man-
tenimiento a dicha infraestructura se determind un desembolso de
£523,587 distribuidos en los cinco ahos de la estrategia, por 1o
que en suma el costo de la infraestructura asciende a un monto to
tal de ¢ 31,899,587, siendo dec €stos un 98.4% para su incorpora -

cidén y un 1.6% para su mantenimiento (ver cuadro No. 71).

¢) Asistencia Técnica y Capacitacidn

Referente a dichos servicios, al establecer la planificacidn



COSTO POR MANZANA DE LA EJECUCION O' CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
RIEGO A INCORPORAR EN TIERRAS DEDICADAS AL CULTIVO DE PASTOS , EN

COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASET .
{ EN COLONES

04 °N 0OHaQVND

COOPERATIVAS ANO © | ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5 T OTAL
CHANMICO 800,000 800,000 — — — - 1,600,000
MEL ARA 768,000 768,000 768,000 768,000 768,000 3,840,000
STA. LUCIA ORCOYO 320,000 800,000 | 800,000 800,000 1,600,000 4,320,000
SAN LORENZO 192,000 800,000 800,000 800,000 1,600,000 4,192,000
SN. JUAN BUENAVISTA 800,000 800,000 800.000 800,000 1,600,000 4,800,000

| TAQUILLO 176,000 800,000 - - - 976,000
SAN ARTURGO NIZA 352,000 — — —_— — 352,000
RANCHO QUEMADO 800,000 800,000 800,000 800,000 -— 3,200.000
ESPIRITU SANTO 800,000 800,000 — — - 1,600,000
EL TRANSITO 320,000 800,000 — — 1,120,000
MONTEMAR ( EL BCO.) 800,000 - —_ - - 800,000
ARGENTINA - — — — - -
SAN FERNANDO 704,000 - — _ - 704,000
EL TULA {LAS BRISAS) 800,000 L — — - 800,000
RANCHO TATUANO 800,000 800,000 800,000 — - 2,400,000
BOLIVIA . 672,000 - . — - 672,000

TOTAL 9,104,000 7,968,000 4,768,000 3,968,000 5,568,000 31,376,000

FUENTE ! Elaborado por grupo de tesis.

* Argentina no forma parte de dicha estrategia.
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COSTO POR MANZANA EN EL MANTENIMIENTO

ESTRATEGIA

{ EN COLONES )

DE SISTEMAS DE RIEGO

COOPERATIVAS ANO ANO ANO 3 ANO : 4 ANO: 5 TOTAL
CHANMICO 13,350 13.350 — - — 26,700
| MELARA w 12,816 12,816 12,816 12,816 12,816 64,080
STA. LUCIA ORCOYO 5,340 13,350 13,350 13,350 26,700 72,090
| SAN LORENZO 3,204 13,350 13,350 13,350 26,700 69,954
| St JUAN BUENAVISTA 13,350 13,350 13,350 13,350 26,700 80,100
TaeuiLLo 2,937 13,350 - -~ 16,287
| 5. ARTURO NIZA 5 874 - i} . 5,874
RANCHO QUEMADO 13,350 13,350 13,350 13,350 53,400
ESPIRITU SANTO 13,350 13,350 - - - 26, 700
EL TRANSITO 5,340 13,350 e - ~ 18,690
| MONTEMAR [ EL BCO. ) 13,350 - — - - 13,350
ARGENTINA — - .
“ggg ;EQNANDO 11,748 - — e - 11,748
| EL TULA (LAS BRISAS) | 13,350 - — - - 13,350
RANCHO TATUANO 13,350 13,350 13,350 — - 40,050
agf&dh 11,214 «NM e T - 11,214
TOTAL 151,923 132,966 79,566 66,216 92,916 523,587
FUENTE! Elaborado por grupo de tesis

* Argentina no forma parte de dicha estrategia.
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la contratacidén de dos técnicos especialistas por unidad produc-
tiva, la programacién les determina un salario mensual para el -
primer ano de ¢ 2,500.00 c/u.. El cual ird siendo mejorado en un
8.99% para el segundo ano vy en un 17.7% para el tercer afio, suje-

to al desarrollo de la estrategia.

7l

n diche rubro, por otra parte sc¢ asigna un 20% por presta-
ciones adicionales sobre dichos salarios, llegindose a estable -
cer los costos anuales a nivel de cada unidad productiva, asi co
mo en la totalidad de ellas, por lo que se programan desembolsos

de ¢ 3,566,800 los cuales se distribuven entre los tres primeros

ahos de funcionamlento en la estrategla de mediano plazo (ver cua

dro No. 72).
d) Financiamiento de Hato Bovino

Al desagregar la programacidn los usos del finaciamiento -
para el hato bovino a nivel de cada unidad productiva, se tiene
que serdn destinados desde el primer afio en forma progresiva se-

sin el arca de pastos mejorados se expanda y 12 carga animal se

aa

aplique, asi como lo establece la planificacién. Por lo cual,al
programarse el uso de ¢ 57,734,729.00 exclusivamente, para hato

bovino se determinan que para el primer afio se destinaridn -----
¢ 4,250,505.00 los cuales se iﬁcrementarén progresivamente hasta
alcanzar para el quinto afio un total de ¢ 20,179,714 distribui -

dos entre las quince unidades productivas (ver cuadro No. 73).



GASTOS OPERATIVOS PROGRAMADOS EN CUANTO A LA ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION GANADERA

{ EN COLONES )

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
TOTAL
DESCRIPCION (S ) SALARIOS Y PRESTACIONES SALARIOS Y PRESTACIONES SALARIOS Y PRESTACIONES ACUMULADO
P(?R PRESTACION{ TOTAL PQR PRESTACION| TOTAL POR PRESTACION| TOTAL {4=1t2t3)
ANO ANUAL (r) ANO ANUAL (2) ANO ANUAL (3)
- 1 Ingenievo Agrdnomo
L 30,000 6,000 36,000 | 32,400 1 6,000 38,400 | 38,160 | 6,000 |44,160 118,560
Zootécnico—Ganadero 8
»
o
- . 3
= 1 lugeniero Agronomo 30,000 | 6,000 | 36,000 | 32,400 | 6,000 | 38,400 | 38,160 | 6,000 44,160 118,500 |
en Riego y Drenaje o
—~
N
Toral por Unidad Productival 60,000 {12,000 72,000 | 64,800 | 12,000 76,800 | 76,320 {12,000 | 88,7320 237,120
Total (quince cooperativas)| 900,000 | 180,000 {1,080,0001972,000 | 180,000 {1,152,000{1, 144,800 180,000 |1,324,80(43,556,800
FUENTE . Elaborado por grupo de tesis,
NOTA @ Se considera otorgar cada aio un 20% sobre el dingreso de cada afo, asi como mejorar en un 8.0% el salario
mensual en el segundo afio y reajustarlo en un 17.78% al tercer aifio, sujeto al alcance de la imagen—objetivo
en cuanto gl manejo del hato.
~J
[ S



PROGRAMACION DE USOS DE FINANCIAMIENTO PARA HATO BOVINO
{ EN COLONES )

COOPERATIVAS ANO ANO 2 ANO ANO: 4 ANO @ 5 T OTaL ¥
CHANMICO 283,367.00 626,859.7 709,375.9 804,079.5 917,260 3,3:10,942.10
MELARA 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751,779 6,334,229.30
STA. LUCIA ORCOYO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751,779 6,334,229.30
SAN LORENZO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751.779 6,334,229.30
SN. JUAN BUENAVISTA 283,367.00 626,857.7 1,064,063.8 1,608,159.8 2,751,779 5,334,229, 30
TAQUILLO 283,367.00 626,859.7 709 ,375.9 804,079.5 917,260 3,310,942.10
SAN ARTURO NIZA 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 1,812,154.90
RANCHO QUEMADO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,608,159.8 1,834,519 5,416,969.30
ESPIRITU SANTO 283,367.00 626,859.7 709,375.9 804,079.5 917,260 3,340,942.10
EL TRANSITO 283,367.00 626,859.7 709,375.9 804,079.5 917,260 3,340,942.10
MONTEMAR L EL BCO.} 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 1,812,154.90
ARGENTINA * A
SAN FERNANDO 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.,2 458,630 1,812,154.90
EL TULA {LAS BRISAS) 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 1,812,154.90
RANCHO TATUANO 283,367.00 626,859.7 1,064,063.8 1,206,119.0 1,375,890 4,556,299, 50
B0L1viA 283,367.00 313,429.8 354,687.9 402,040.2 458,630 1,812,154.90

TOTAL 4,250,505.00) 7,835,746.0 10,995,326.0 14,473,437 20,179,714 57,734,729.00

FUENTE ; blaborado por grupo de tesis en base a Cuadro No.

* La Cooperativa Argentina no forma parte de la estrategia.
¥ ¥ PROGRAMACION FINANCIERA EN BASE A UN LOTE

€L °N Q¥avno
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4. ALGUNAS RECCOMENDACICNES PARA IMPLEMENTAR LA
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YEDTANO PLAZO

Para alcarzar la imagern-objetivo de la presente estrategia
econdmica de reactivacidn, se hace neccsario que tanto las ins-
tituciones gubernamentales como las unidades productivas tomen
conclencia clara de la importancia que representa el desarrollo
de la actividad ganadera productora de carne, ya que de lo con-
trario la travectoria planificada, asi como la programacidén fi-
nanciera planteada se verin invalidadas en su aplicacién y fun-
cionamiento, por lo tanto se hace necesario formular las si --

gulentes recomendaciones:

i) La politica financiera hacia la actividad de engorde de
ganado bovino deberd ir siendo anualmente reestructurada en cuan
to a los montos a otorgar por cabeza de ganado, ya que en alguna
medida €sto podria afectar no sélo la expansidn de dicha activi-
dad, sino también su modernizacidn requerida. De igual forma el
otorgamiento de los créditos deberin ser oportunos v con la su -
pervisidn directa del sector financiero institucional en cuanto

al uso para el cual se demandaron.

11) Las dependencias del sector plblico agropecuario involu
cradas tanto con la reforma agraria(ISTA),asi como con la activi
dad ganadera (CDG/MAG) deberdn actuar en forma coordinada, con -
la finaslidad de propender en alguna medida a que aqucllas coope-
rativas que poseen tanto tierras incultas, como potencilales para

R R - ey ) -~ A L R, [
ol cultive de pastos, las reerienten hacia la actividad zanadova

b4
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va que en dichas instituciones no existe estrat

2]
aa
V—iv

1,

pecifica -

i

para el desarrollo pecuarioc bovino sustentado en 1la produccién

de carne v sus derivados. Si bien es cierto existen lincas cred;

ticias orientadas hacia dicha actividad, los pla

interés no estin basadeos en el desarrolio de esta actividad
lo que se hace necesario reallizar un estudio técnico-econdmico -

para determinar las nuevas condiciones sobre su otorgamiento.

111} El crédito refaccionario en biencs de capital agricola
v pecuario debe ser implementado con plazos, tipos de interés y
condiciones mds ad-heoc 2 las condiciones econbmicas de cada coo-

perativa.

iv) La capacitacién y la asistencia técnica al considerarse

recursos necesarios para el fortalecimiento empresarial cooperati

vista ganadero, éstos deberdn ser proporcionados por el sector ph

blico agropecuario, (E.G. Centro de Desarrollo Ganadero del MAG),
asi como por la Banca de Fomento y Desarrollo Agropecuario (E.G.-

BEAY.

v) El Banco de Fomento Agropecuario deberd ser el rector fi-

nanciero para el desarrollo, no sdlo del sector agricola, sino --
también pecuario, v en especial de la ganaderia del sector refor-
mado, va sea a través del otorgamiento de financiamiento para las

construcciones e instalaciones agropecuarias, como para adguirir

¥
=

maquinaria vy equipo v hato bovino productor de carne, mediante el

establecimiento de tasas de interés, periodos de amortizacidn

rs

gt mis flexibles que

gl

0% exlistontes nara Purde or
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otra parte,el BFA debe incentivar y desarrollar la ganaderia en

el rubro productor de carne, a través de la importacidén de semen
tales propiamente de razas especializadas en tal rubro (E.G. Brah
man, Angus, Hereford), asi como a través de proporcionar asisten-

cia técnica y econdmica a las cooperativas del sector reformado -

™ T
FESsC i,

vi) En cuanto a las condiciones soclales en dichas coopera-
tivas, se hace necesario que las instituciones involucradas con
el desarrollo SOCi&i en las Aareas de educacibn, salud y vivienda
actlien en forma articulada, con dichas unidades productivas a tra
vés de divulgacidn, promocidn y campafias, tendientes a cualificar

los aspectos antes mencionados, asi como a formar parte de un co-

mité para el desarrollo sccial de la poblacidén asociada.

vii) Se hace necesario realizar una campafia educativa en -
las cooperativas, tanto en la especialidad pecuario-bovina, como
en los niveles educativos de primaria, secundaria y bachillerato,
va que este Gltimo es inexistente en las dieciséis unidades pro -
ductivas, incidiendo €sto en el deterioro de la productividad de
la poblacidén asociada y beneficiaria de la primera fase de la re-
forma agraria.

viii) Por otra partc,tanto ¢l ISTA como el DFA y el MAG de-
ben promover una mayor divulgacidén de los beneficios econdmicos
vy sociales en que incurririan al llevarse a cabo la estrategia -
de reactivacidn planteada en las cooperativas con actividad gana

dera, ya aue &€sto conllevaria a una mavor toma dc conciencia,
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ANEXO No 2

[PRECIOS POR LIBRA EN CANAL CALIENTE

MACHOS NORMALES: C4.50
M (C2.30 Lb./pie al 51% de rendimlento).

MACHQS CON PREMIO: C4.80
(€ 2.45 Lb./pie al 51% de rendimiento).

HEMBRAS: € 4.02
(€ 2.05Lb./pie al 51% de rendimiento).
Para la semana del

MARTES 23 AL LUNES 29
FECHA DE PAGO VlERNES 2 DE JUNIO

230

PROCEDIMIENTO PARA CALIFICAR EL GANADO

1—MATADEROS recibira el ganado y lo pesara en pie, debldamente
ldantificado y luego se hard la primera evaluacién.

2-MATADERGS pesara el ganado inmediatamentie antes del sacrifi-
clo, para hacerlasegunda evaluacion,

3I—-MATADERQOS evaluara los canales obtenidos después del sacrifi-
cio.

4—MATADERQS evaluard los rendimientos Pie-Canal Caliente y Ca-
nal-Carne. o

5—MATADEROS no aceptara reclamo sobre la clasilicacién del gana-
do.

NO SE PREMIARAN:

— Animales menores de 850 libras en pie, al mo-
mento del sacrificio.

Cualquier res con caracteristicas fenottptcas de
conformacién normales o abajo de ellas.
Animales viejos y/o de descarte.

Animales cuyo rendimiento en Canal Caliente
seainferioral 50%.

GANADERO:

Para una mejor comprensién del nuevo

Sistema de Pago de MATADEROS,
a continuacién ofrecemos el siguiente
ejemplo:

PAGOS POR RENDIMIENTOS

MACHOS NORMALES: Canal €4.50Lb. {(€2.30Lb./pie al 51% de Rendimienla).

850 Lbs./pie 50% Rendimiento 425 Lbs./Canal €1.912.50 €225 Lb./ple Real
850 Lbhs./pie  51% Rendimiento 433.50 Lbs./Canal €1.950.75 €2.30 Lb./pie Real
850 Lbs./pie 52% Rendimiento 442  Lbs./Canal €1.989.0¢0 €2.34 Lb./pie Real
850 Lbs./pie 53% Rendimienlo 45050 Lbs./Canal @2.027.25 €2.39 Lb./pie Real
850 Lbs./ple 54% Rendimlento  459.00 Lbs./Canal €2.065.50 €2.43 Lh./pie Real

PREMIOS POR CALIDAD

MACHOS PREMIADOS: Canal €4.80Lb. (€2.45Lb./Pie al 51% de Rendimiento)
850 Lbs./pie  50% Rendimiento 425.00 Lbs.iCanal $2.640.00 I’ 40 Lo /pie Real

850 Lbs./pie 51% FRendimiento 433 50 Lbs.{Canal T2.080.8C £2.45 Lc oi¢ Real
850 Lbs./pie 52% Rendimiento  4eilv wis.iCanar  £2.121.60 £2.50 Lib.ipie Real
B50 Lbs./pie 53% Rendimlento 45050 Lbs./Canal €2.162.40 €2.54 Lb./pie Real

850 Lbs./pie

54% Rendimiento

459.00 Lbs./Canal

€2.203.20 €2.59 Lb./pis Real



PRECIOS COMUNES PROMEDIO AL CONSUMIDOR DE CARNE DE RES, EN
MERCADOS DE SAN SALVADOR - PERIODO |976-1988

{ COLONES / LIBRA)

CORTES ANOS 1976 1977 1978 1979 1980 198§ 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

LOMO DE AGUJA

LOMO ROLLIZO . -
e —— 2.291 2.94 3.31.,.4.07 1. 4,050 4,84

N

L7341 3.29 3.56] 4,40 4,55 | 4,84 5.88, 6.420 6,031 7.38 9.54] 10,0] 10.0

s

L8 6,420 6,530 7.30 0 9,041 10.0f 10,0

POSTA ANGELINA . . :
- 2.59 | 2.94 3.28) 3.41 1 4,55 | 4.84 5.88] 6.421 6,531 7,301 9,54 10,01 10,0

POSTA NEGRA
osTA N 5 13012 45 | 2. 870 3.4101 3. 90.13.90 | 4.81] 5.381 5.531 6.23 | 8.42| &6 863

POSTA PACHA _ , , i
2,131 245 | . 2.57 3.41 ) 3.70 1 3.90 | 4.79] 5.38) 5.53 1 6.23 | 8.42] 367! 858

CHOQUEZUELA

2.13| 2.45 | 2.57] 3.41] 3.701 3.90 | 4.79] 5.38| 5.53| 6.23 ] 8.42 867|858
SOLOMO . . P -«

T 2,131 2.45 | 2,570 3.1 3.701 3.90 | 4,79 5.38| 5.53| 6.23.|_8.42 867l a58
SALON i ,

SALo 2.13, 2.4% 1 2.570 3.41] 3.70] 3.90 | 4.79 s5.280 s5.53| 6.230 8.4 gnol Bl

POSTA DE PECHO . ;
S 1.0l 1,93 2,03 2.740 3,00 3.12 3.75) 4328l 4 530 5 23 742 161 158
POSTA DE YUGO

T 1.61 1.93 2.03 2.74 3.0010 3,17 3.75 G381 4.531 5.230 .42 Tt yATIS
CINTA . . I R R B . ) v .
e 1.611 1,93 2,030 2.740 3,000 3,12 3,750 4350 4 531 5. 230 q.a0 17l 1N
G A ) . .. . e Yo J— . o ey A . B . -
jsato L5701 01.63 | 2.03) 2,740 3,001 3,120 3,75 4.8 4.53] 5,23 7.4% Lo 713
HUESO . o - . o o 4 . . o . )
R U,40 1 0,48 D.50]_0.9 .67 4,12 Quisl .00y 1.040 Y, 30 1 a.qa o Leul o dbhn
HiEARe 2,000 2.36 | 2,57 3.13| 3.23| 3.84 | 4.9 5.29] 5.44) 0.23) 5.4 we/ 846
FUENTE | ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA - MAG. .
s Ez
(]
O



ANEXO No 4

PRECIOS CCMUNES PRCMEDIC AL CONSUMIDCR DE CARNE DE RES EN SUPEPMERCADCS ¢
CARNICERIAS DE SAN SALVADOR. PERIODO: 1986 - 1988

| 3]
V2]

{COLONES/LIBRA)

CORTES DE CARNE 1986 1987 12€e8
1. Lomo de aguia 12,38 12.50 12.80
2. Lomo rollizo 10.10 11.08 11.55
3. Posta angelina 10.13 10,80 10.95
4. Posta negra 8.80 9.88 9.83
5. Posta pacha 8.83 9.62 9.62
6. Choguezuela 8.56 9.41 9.00
7. Soclomo 8.48 5.00 9.33
8. Saldn 8.59 9.50 9.50
9. Posta de pecho - 7.04 6.17 6.86

10. Posta de vyuco 7.186 6,83 6.86

11. Cinta 7.53 7.54 8.13

12, Gato - 7.46 7.39 £.86

13. Hueso 1.60 2.92 3.00

14. Higado 7.70 ' 3.87 8.57

15. Lomito 15.92 16.00 19.33

FUENTE . ANUARIOS DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS - MAG.

o



DISTRIBUCION DE COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE 1 . _
SEGUN ACTIVIDAD GANADERA Y REGION, 1983~ 1987 { VALORES ABSOLUTOS)

FUENTE | EVALUACIONES DEL

1/ Datos no disponibles en forma total para otras cooperativas.

PROCESO DE REFORMA AGRARIA (1968%,1986,1987), PERA-OSPA - MAG,

I 9 ! ® 6 l 9 7 1/
ACTIVIDAD GANADERA s
REGIONES REGIONES REGIONE
TOTAL TOTAL TOTAL
I I mI w I I oI pu°4 I Nt T pa's
Cooperativas con hato
lechero 24 9 10 7 50 23 8 7 8 46 25 6 13 12 54
Coorerativas con hato
de engorde o trabajo
15| 20 13 9 57 17 17 22 13 69 11 21 17 13 £2
Cooperativas con hato
de duble propdsito 30| 22 12| 31 95 34 28 16 33 111 25 29 14 32 110
A} :ub-total
Cooperativas 69 51 35 47 202 74 53 45 54 22¢ 71 56 42 57 226
Coorsrativas sin hato
bovinoe vy con pastos 8 7 20 3 38 7 15 16 15 53
Cooperativas sin hato
bovino y sin pastos 14 21 10 26 71 13 13 7 10 43
B} Sub-toutal
Coonerativas 22 28 30 29 10¢ 20 28 23 25 56
TOTAL (R + B} 91 79 65 76 311 94 81 68 79 322

¢£e?
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EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO, EN COOPERATIVAS DE SECTOR REFORMADO
- DE LA REFORMA AGRARIA, FASE 1 - POR REGIONES

1980 - {887
1580 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
REGION  f-
CABEZ LS */o CABEZAS /e CABEZAS s CABEZAS /e CABEZAS /o CABEZAS /o CABEZAS */o CABEZAS /e
I
15,764, 34.0116,245132.9/18,427] 32.3119,158 33,4/18,153| 30,5/18,383129.4121,317 30,021,483} 31.5
I .
| 4.529] 9.8 4,640| 9.4] 6,199/10.9] 6,635 11.5| 7,626/ 12.8| 8,118(13.0] 9,083/ 12.8] 9.610 14,1
I 10,037 21.7110,943122.2|14,647| 25.7/14,733| 25.7/16,073/ 27.0/17,0586127.2119,510/ 27.4| 17,588 25,8
v :
15,983/ 34.5/17,520135.5/17,758/ 31.1|16,879/29.4!17,647] 29.7/19,06830.4|21,142| 29.8/19,506| 28.6
TOTAL :
46,3131100.0/49,3486/100.0{57,031]100.0{57,405/100.0/[59,4991100.0162,6271100.0]71,0521100.0{68,187(100.0

FUENTE : CENSOS Y EVALUACIONES DEL PROCES0 DE REFORMA AGRARIA
{1980-1987)

PERA, OSPA , MAG.

rec
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PRINCIPALES PRODUCTOS CON PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION
EN COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADC FASE I

1986 /1967 1986 /1987 1986 /1987 2/ 1886 i987
PRODUCTOS PRECIOS BAJOS DEMANDA ESCASA OTROS PROBLEMAS | TOTAL TOTAL
No COOPERAT |No COOPERAT. |No COOPERATIVA|No COOPERAT. |No COOPERAT. |No COOPERAT. |CDOPERATIVAS % COOPERATIVAS %

Carne Bovina 26 20 1 1 8 7 35 28.7 28 31.8
Leche 17 8 7 0 4 2 28 23.0 10 11.4
Hnevos 0 2 1 0 0 0 1 0.8 2 2.3
Miel de abeja 4 6 ¢] 2 1 1 5 4.0 9 10.2
Hortalizas 17 3 3 2 7 1 27 22.1 6 6.8
Agroindustriales 5 4 1 g 2 6 8 6.6 19 21.6
Otros 1/ 5 11 13 2 0 1 18 14.8 14 15.9
TOTAL 74 54 26 16 22 18 122 100.0 88 100.00

FUENTE: Tercer censo de Cooperativas del sector reformado

Fase I

1/ Incluye: Cardamomo, soya, cacao, achiote, babanc y otros

2/ Liquidacién tardia, tramites honerosos, desconocimiento de mercado.

Z °N OX3Ne



DISTRIBUCION DEL INGRESO BRUTO PROMEDIO ANUAL , RESULTANTE DE LA COMERCIALIZA-
CION DE CARNE BOVINA EN PIE - S8ECTOR REFORMADO

{ MILES DE COLONES Y PORCENTAJES)

NOTA: Para 1981 y 1982 la informacién no estad disponible.

REGION I REGION IL REGION I REGION IY TOTAL

ANOS

MILES/COLONES | % |MILES/COLONES | % |MILES/COLONES % | MILES/COLONES | % | MILES/COLONES %
_“L‘f&%(} 1347.6 65.4 198.44 9.6 276.0 13.4 239.9 11.6 2061.9 100.0
1983 946.8 28.3 472.8 | 14.1 802.8 | 24.0 1122.0 33,5 3344.4 100.0
1984 4221.7 45.9 1123.1 12.2 2061.9 22.4 1790.9 19.5 9197.6 100.0
1985 5829.6 | 36.0 1953.6 | 12.0 4497.1 | 27.7 3938.4 24.3( 16218.7 100.0
1986 4892.9 | 28.6 1644.2 9.6 5109.5 | 29.8 5480.8 32.0 17127.5 100.0
1987 7097.9 | 25.2 2905.8 | 10.3 10620.2| 37.7 7541.9 26.8 28165.8 100.0
FUENTE: CUADRO Ng 21

[}
(@2}
N
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COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO FASE I, CON ACTIVIDAD DE
GANADO BOVINO DE ENGORDE O DE TRABAJO DEL DEPTO.LA LIBERTAD

ASOCIACION COOPERATIVA

EXTENSION TOTAL

No DE LA REFORMA AGRARIA { ACRA) CANTON MUNT CI PO (MZ)
1 Melara Melara La Libertad 4. 1,512.72 o
2 Santa Lucia Orooyo Santa Lucla La Libertad 2,067.70
3. Tagquillo Taquillo Chiltuipan - 1,511.00
4 | San Arturo Niza Cangrejera La Libertad i 890. 42
5 El Espiritu Santo El Escaldn San José& Villanueva _611.97 o
6 Montemar (El Banco) El Escaldn San _José Villanueva 405.00
7 El Tula (Las Brisas) El Tula San José Villanueva b .1,043.00
8 | Rancho Tatuano Cangreiera La Libertad . o 1,750,.58
9 Chanmico Chanmico San Juan Opico o 1,773.56 ]
10 San Lorenzo El Puente Quezaltepeque ~ 1,137.92
11 Argentina o Agua Escondida San_Juan Opico _ 867.45
12 Bolivia El Puente Quezaltepegue 117.00
| 13 | San Juan Buenavista | Buenavista | san Juan Opico | 633.60 |
14 Rancho ~Quemado San Pedro San Matias o ) 783.72
15 El Transito El Transito Talnique 425.00
16 ‘San Fernando Ateos Sacacoyo o 300,20
17 La Isla Agua Escondida __1San Juan Opico 676,49
18 San Andrés San Andrés San Juan Opico o 1 2,237.00
19 Comaesland El Nispero Teotggggggmwwwuwww_mwwm;_‘WWWw_ml,020.19
20 Veracruz Buenavista San Juan Opico . 686.21
21 San Isidro San Isidro Tamanique 1,433.86
TOTAL 21,884.59

FUENTE: Elaborado en base a informacidn del Departamento de Planificacidn

y avales de tierra del ISTA, 1990,

LET
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INFRAESTRUCTURA

AREAS

CON

DE RIEGO Y SU NIVEL DE UTILIZACION EN DIECISEIS

COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD, SECTCR REFORMADO FASE I ,88/89

COOPERATIVAS

DE RIEGO

AREA CON INFRAESTRUCTURA

AREA EFECTIVAMENTE
UTILIZADA CON RIEGG

AREA SUB-UTILIZADA

CON RIEGO

MZ

%

MZ

%

MZ

P

f——

l.

7.

6.

CHANMICO

2. MELARA

. SANTA LUCIA ORC.

- SaN LORENZO

- '150.00 ) 31.4 150

.. 40.0

LA43.00 )

9.

10.

13

SAN JUMN BUENAV, I R - I P R
v TAQUITTO _ 45,00 N4 4 A2.0 1. ...93.4 23,0
SAN ARTURO N ‘.ﬁ_‘l_-_QQ__, B 17.6 31 . 36.9 N 53
RANCHO QUEMAQO o :: . ) - __"" e “:“M_“_ ) ) :_ B
ES]E)IRITU SANTO o - B - - —: - ) T
EL TTiANS ITO I 5‘9_1'00 - 10.5 o 30. i &EO O i 20. {Lm
11. MONTEMAR o I T - R B
_ BRGENTINA o T - "““ I T N
. SAN FERNANDO 30.00 6.3 19 63.4 11
EL TULA o o _ - "" - - ”—;7“ o
RANCHO TATUANO - - - :_,__M« e - L aﬁ_,__‘un o

12,

14,
15,

16.

6.6

63.1

BOLIVIA

25.00

8.0

T07TAL

477.50

10G¢.0

363.5

114

FUENTE . INVESTIGACION DE CAMPO

[
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VOLUMENES DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL SECTOR
REFORMADO FASE I , DEPTO. LA LIBERTAD

1988 / 1989

c © o P £ R A T ! v A 3
UNIDAD
R U B R 0 3 DE SINTA LUDIR SEN SaN Jusn SEN ZETTiRG INAHSTS!
MEDIDA | CHANMICO HELARA ORTOYC LOBENZH susnavIsrg | ACUILLD KIZz GUERADY
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL L/ o0 830,993, ¢ 32,724.8 -.- 174,216.0 - o LR T
PRODUCCION GRANDS
Basicos 2/ oo - - R 20,577.¢ - 3,008 < - AT =
PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ o0 12,8 33,252.1 §,761.0 I - o5 b omey 7 o
PRODUCCION PECUARIA 4 / UNIDADES
- - 210 - - - . o - =
FRODUCCION GANADERA
TOTAL — — — _ . — - . —
BRODUCCION DE LECHE
Porellas 20,2095 —-——— kA N2 10 20 | - rarsoo o boane o AT O S,
PRODUCCION DE CARNE
ILbs. - 89, 0717.0 6,688, 0 G DRSO IO 14 T8 D R — ==

FUENTE ! INVESTIGACION DE CAMPO

vidgna,
picole

[
(2]
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VOLUMENES DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL SECTOR

REFORMADO FASE T ,

DEPTO. LA LIBERTAD

1988 /1289
< 0 P R A T 1 v A s
UNIDAD
R U B R O S DE LS [RITU T, B, BN .
L b Ballf HOLIVIA
MEDIDA BANTC TRANSTIC DnE e v FLRRANDO TG
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
I PRODUCCION AGHRICOLA
TRADICIONAL 17 G 6215 €1,561.1 - 78,578.4 1300 o Ty Ay
. - ST S S UL TS S
g PRODUCCION GRANOS
BASICOS 2/ 0 — 6048 3,128,497 L1960 1,190 1,74 dou G
PRODUCCION AGRICOLA
I 4o TRADICIONAL 3/ - . . I ) o
= o V6, i R o b
I¥ PRODUCCION PECUARIA 4/
- lunidade: - 35, €38, 95% — —- - - -
 PRODUCCION GANADERA
TOTAL . — - : -
PRODUCCION DE LECHE . .
Bovellac b 46 3a4.0 73,300,689 - ZELEDOL0 LR Iota] I PTU LS
RODUCCION DE CARNE
P Lbs. F00.,0 £3,210.00 272,400 — TeT 0 oo

FUENTE | 1B

| R

1D

* In la Cognerativ

a £l Trinsito el volimen ds

la wrodueeldy (ecuaric 8on huevorn on

0r?
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INGRESOS PROVENIENTES SEGUN OQRIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA
DEL. SECTOR REFORMADO FASE I , DEPTO. LA LIBERTAD

1988 - 1989 {EN COLONES!

, EN COOPERATIVAS

c s} (] 7 E R A T { v A 8
- T Ay ErH T 15N
R U B R OS5 CHINMICD MELARR SANTA LUCTA BRI JUAN AT Rt RAncHO
QRCOYO Toern B Hita CUEMALT
£ £ £ c £ £
I PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL L/ 1,474,000 .4 114,536.8 - &30 ,a04.7 - — PRI 315918, 7
g PRODUCCION GRANOS
BASICOS 2/ - 76,079.6 789, 850, 9 — 100 ,071.4 - 13,0071 —
qr PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ 1,873.01 2,875,307.4 170,844, 4 — - w0018 11,6570
I PRODUCCION PECUARIA 4/
- - 8,400.0 —_ — -
v FRODUCCION GANADERA
TOTAL 30,314 3 165,266.6 440,202.1 321,001.1 173,700 19,434 © REIE TNy 3,170.07
PRODUCCION DE LECHE 30,334.3 — 231,592,1  158,982.0 . 1,700 105, 3,170
PRODUCCION DE CARNE - 160,266.6 g,610 0] 102,908.5 171,360 € 17,4550 220,03 40.0 -
i
T OTROS INGRESOS 3 338, 8300 T8 6170 ay,002. 10,0 11, 100 [SOREAAE feLalnly 17, 14k
TeT AL 4,844,945.7 3,300,203.30  1,502,119.9 960 ,678.¢ | 323,741.4 7,561.5 | 1,106,014, 347,2v7.0

FUENTE: Investigacidn de campo

Ty

1/ Incluye: café, cafia de azlGcar y algoddn

2/ incluve: maliz, frijol, arroz y maicillo

3/ incluye: AJONJOLI, VIGNA, SOVA, FRUTAS Y LEGUMBRES

4/ incluye: espeCies mencres

g,/ incluve: renta de tierras, alquiler de maquinaria y eguipo, venta

N

de lefa, maderas,

pasto, ladrilleo y nicelaneos.

Lt2
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INGRESOS PROVENIENTES SEGUN ORIGEN DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA , EN COOPERATIVAS

DEL. SECTOR REFORMADC FASE I, DEPTO. LA LIBERTAD

1988 - 1989 (EN COLONES)

¢ ) o P £ R & | v A 3
JURNORN— i S EFAN FLICH
8 U B R OS BSPTRITG EL EL BENCO ARGENTINA P e HOLIVI A
SINTD TRANSITO {MONTEMAR) FERNAHLY (17 weycrcy | TATUANG
[4 [ I ¢ c ¢ c €
I PRODUCTION AGRICOLA
TRADICIONAL 1/ 15,545 © | 07e, 267 2 _ 078 fd . 15 685 © . 38 M1
g PRODUCCION GRANCS
BASiCOS 2/ — 35,404 0 54,016.7 71,100.G £€7,249.0 45, 080 - 16,500 0
qr PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ — — 4,121.6] 1,651,536.1] = 5.0, 3478
I¥ PRODUCCION PECUARIA 4/
— 362 ,251.7 — — - - 1 e00 0
5 FPRODUCCION GANADERA
TOTAL 37,076.6 237,584.3 53,088.0 35, 820.0 88,758.5 91,200 414,531.6 a4,789.2
PRODUCCION DE LECHE 36,327.6 76,980.0 — 25,8290 5, 4835 7% 000 Yoo an e 92,514.2

FRODUCCION DE CARNE

2,270

749.0 160,595 3 $3,088.0 — 85,775 0 15,630
WL OTROS INGRESOS 3/ 15,401.5 80,1396.6 28,968.0 38,139.9 129,624, 4 — 15,5738 546,917, 8
ToTAL 08,023.1 | 2,387, 8028 140,196.3] 2,021,445 .4 341,716.2 136,230 EES I 657,114 4

FUENTE 181D

“

g

-
[
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COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I 1989 -~ 1990
¢ ) o p £ R ) T ] v A 3
RUBRO CHANRICO MEL ARA STA. LUCIA ORCOYO SN. LORENZO
LT PEST PROMED PRECIO INGRISC TOTaL P FESS #ROMEINT FRECID MOREST TOTAL Ne PESL PRIMEDIL BRECIC IRGRESC TLTAL Mo #ESL PROMLINGD PREZIO INGREDSD TOTAL
CABEZ LS L,/ ®iE Le.4 FIE ;f CABEIRE Ly /S PIE Lt 7 BiE g CABLIAS Lr /PIE ‘v s PIE £ LAHEZAE Le FPIE Le /PE Is
GANADG DE
REPASTO - - - - - - - - - - - - - - - -
SEMENTALES N - _ . _ . o -
B - - - 4 5571 1,40 4,600 - R ~
VACAS
VACAS HORRAS
10 312.5 1.4d] 4,500 | -~ - - - 23 500 1.40 | 16,160 | a4 1.40
BUEYES . . -
2 a0n,2n oLT2 1,I00 - - - — 10 558,58 1. G800 ) 1.60
NOVILLOS Y TORETES ) . . " ) ) o
2 1406 a.52 eso | o4 363, 1.0l esgre 2y ¢ 323,32 1,50 4,500 | 2% T N R AR T
NOVILLAS N
16 136.1 2,870 5,800 | ~ - - - - — -— i 1.40
TERNEROS 3 . ‘
21 cols 3.3% 1,578 ) — — - - o1 T RS oL, 113 - R vLb
TOTAL o -
‘ 51 - 12,625 | 46 - - 28116,24) 108 - - 17,700 100 — - SLUrPN

FUENTE [ INVESTIGACION DE CAMPO

(]

(921

A s
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COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I 1989 - 1990
[« o [} P E R & T i v A s
RUBRGO SN. JUAN BUENAVISTA TAQUILLO SN. ARTURO NIZA RANCHO QUEMADO
e PESC PROMEC | agpeye  INGHEST TOTALL  we  IPESG PROMEDNO| papejn [ INSRESD YCTaL Ko PESL PROMECIC | ppeoy [ INGRESC TOYAL P RESC PRUMLDIW oy sy MGRESC TCTA
CABEZAS [N 2 3 LL.7 FiE 4 CABEZAS [ gl Wbt BIE ¢ CABEIES L /L Lk s #E I'd TABEZLS Lt PL b 7P I4
GANADO DE
REPASTO 255 546,300 3,88 216750 10 268,63 2,207 5,910 - - - - 1< 1.7 17,10
SEMENTALES B _ _ ) . 5 ) B
VACAS -
VACAS HORRAS . ;
- B = - 7 476.1¢ 1.47 4,900 29 S1G, 107 20,300 4 [T 1.5 I
BUEYES . B B . _ . . _ . _ B - o - B o
NOVILLOS Y TORETES -
- - - - - - - - 18 345,45 1,10 12,800 - - — -
HOVILLAS B _ _ B ~ N _ _ B N N
TERNEROS N B . ) .
o - - N T - - ™ ol ~, - -
TOTAL . ) R .
255 - = TLEL, TR 1T - - 17,810 107 - - B - - 20wty

FUENTE | INVESTIGACION DE CAMPO

Tre
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COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD

SECTOR REFORMADO FASE I , 19895 ~ 1990
¢ o 0 P E R 2 T ] v A s
RUBRO ESPIRITU SANTO EL TRANSITO EL BANCO { MONTEMAR! ARGENTINA
b PESC FROMEL BRECKD IMGRESC TCTALE b PLST PROMEDID | pareig INGRESD TOTAL [ PEST PROMEDIC | ppp o INGRESC TUTAL N, FESC PROMLLID L ppe e INCRE ST TUTAL
CABEZAS 1L,/ FIE Lt 4 BE ¢ ILEEZAS| LU/ PIE WL BE I CABEZAE Le SPIE Wb s I e TABLIAD e L SR I'd

GANADG DE
REPASTO €5 | 36017 oo | oggoesp | - -~ - - 58] 3npee | S.30) s it w7 | ns 00
SEMENTALES i w

— - - . - - o — - e -~ — 1 322,58 1,10 L O
VACAS

- - - - - - - - 21 ¢m.sg 1.70 1, - - -
VACAS HORRAS
. 16 275,72 1 1,73 1 10,4800 2 £25 1,200 1,500 . = = o 10 ECSETULA DU SN B JEvIe U
BUEYES

- - - - - - - - — - - 3 25 00 | .80 3,050
NOVILLOS Y TORETES

- - - - - - - LI IO T 1,90 1,600 | — - - -~
NOVILLAS _ _ ~ . _ . . _ . - » . - _ . .
TERNEROS ~ ) _ B . ) - _ ~ ) ]

TOTAL
g1 — - 55,250 2 - - 1,500 £ 3 - - 48,00 | w3 - - Fitun
FUENTE ! INVESTIGACION OE CAMPO

St
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COMERCIALIZACION DE GANADO EN PIE EN DIECISEIS COOPERATIVAS DEL DEPTO. LA LIBERTAD
SECTOR REFORMADO FASE I , 1989 - 1990

[+ o s P E R 2 T t v A s
RUBRO SN. FERNANDO EL TULA {LAS BRISAS ) RANCHO TATUANO BOLIVIA
ke PLSG PROMEL PRECIC INGRESC TOTA. e PESL PROMEDIC PRECIO INGREST TOTAL Pe SES0 FROMEDIO PRECID 1THGRESS TOTAL SN PLGG FROMIDNL FReLic IhGHESL TOT4.
CEBET&S Li./PIE SR TTY 'l CABLZAS LL /PIE Lt/ PIE il Capras L./ PiE Lo ¢ BiE i CABE2RS Ly P b PR I4
GANADO DE
REPASTO . 55 a1 00w 57,600 | - - - - - - - - - - -
SEMENTALES
1 S70.LE .nn 1,000 1 479,04 1 1,67 200 - - - . ) N
VACAS
. - - - -~ 22 1T7.24 1 1074 19,800 - - - - - - T
VLCAS HORRAS
o € 371,424 1,75 5,200 | - - - 25 435,200 IR0 1 20,030 s ol Al ae.and
BUEYES ) |
: 372.00) Z.1%8 7,200 - -~ - — — - — — - - -—
LOVILLOS Y TORETES
NOVILLAS . A o )
) iBs.nlf 1,95 ©,000 - - - — - — - — 1 R B TAD N I (s
TERNERCS
N 1an P Q0 - - - - - - - - 1. T [ RIS
TOT AL ~
w3 - e L5, 400 2% e - nE - - IS ks 18 s

FULNTE | INYESTIGACION DE CAMPO

9tz
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CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO, SEGUN RUBROS, EN COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO FASE I, DEPTO. LA LIBERTAD

1988~ 1989 {EN COLONES)

¢ 0 o P £ R A T ! v A s
RUBKOS FINANCIADOS CHANMICO MELARGA STA. LUCIA ORCOYO SAN LORENZO
OTORGADO |UTILIZADO |DIFERENCIA| OTORGADO | UTHIZADO [DIFERENCIA| OTORGADO | UTILIZADO |DIFERENCIA] OTORGADO | UTILIZADO (DIFERENCIA
T PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL L/ 3,024,900] 3,024,900 — 203,664 | 113,949 | 89,715) - - - 519,268 | 445,687 72,60
T PRODUCCION GRANOS
Basios &/ - - - 160,500 97,728 | 82,772 cgp,avc | oen4,al 47,76 g, 050 | 08,556 | 11,094
1T PRODUCCION AGRICOLA
NQ TRADICIONAL 3/ - — 450,166 | 168,429 | 201,737 176,820 14% .04 27,22 - - -
IY PRODUCCION PECUARIA 4 . _ . _ - — - _ ) . —
Y PRODUCCION GANADERA
TotTAL |~ - - - - - - = - - -
PRODUCCION DE LECHE . o . o . = - . . . o
PRODUCCION DE CARNE _ _ . - - _ — _ _ —
s
AT REFACCIONARIO B8/ 108,990 190500 o -; . - - — - 447,500 $39,1¢] 8,339
111 REFINANCIAMIENTO - 187,747 187,747 — 1,400,014.p _ — - — -
TOTAL boaoa,ee | oaiz, a7 | 167,717 m24,zae 1,evic20 | osac,zad 809,060 | ool o | g eon fauer se] aamaen fe,esd

FUENTE CENSOS PERA, 1988-1989

1/ incluve: café, cana de azficar, aleoddn

2/ dinecluve: wa frijol, arroz v mancillo

3/ incluye: cultives no tradicionales de exportacidn , 3
3/ incluve: porcinos v especies menores, pastos mejorados, oanado de repaito, insumos de canaderia
’;/ incluye: compra vy 1‘eparacj5n de maguinaria, eguipo e instalaclones.

o s
61 °N OX3NV



CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO, SEGUN RUBROS, EN COCPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO FASE I, DEPTO.LA LIBERTAD
1988~ 1589 (EN COLONES )

¢ 0 ) p £ R A T 1 " A s
RUBROS FINANCIADOS SN. JUAN BUENA VISTA TAQUILLO SAN ARTURO NIZA RANCHO QUEMADOC
OTORGADO |UTILIZADO |DIFERENCIA| OTORGADO | UTILIZADO |DIFERENCIA] OTORSADO | UTILIZADO |[DIFERENCW] OTORGADO | UTILIZADO |DIFERENCIA
T PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL L/ - . - - - - 10157,9500 9 954 | 348,006 | 73,150 a1 ,080 | 1,176
II PRODUCCION GRAROS
| Baskos 161,30 | 116,206 | 45,124 - — a7,700| 51,475 | 45,80° -
T PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ . . . ire o IO o, @ et . L ne
- s NO HUBO FINANCIANTENTO it A oA A : pos
IT PRODUCCION PECUARIA 4; - — —
- EN EL AFQ AGRICOLA BH/HY AR KSRt I LAV SO I SE N B ]
¥ PRODUCCION GANADERA
ToTAL POR TENER MORA, I I
PRODUCCION DE LECHE — - — ‘
RECIETIO DONACION DI 270,050 - - S .
PRODUCCION DE CARNE ‘ i o V
427,500 273,345 54,155 UNICER D57 BO -— — Tr,20G 1,104 36,146
I REFACCIONARIO 8/ ,
- _ - - — — - 175,200 87,904 | 7,00 - o -
Y11 REFINANCIAMIENTO ) h_ - - . . o i N B .
reTAt 2be, ¢2b 48,011 1 e, 2T - o - 50395,32801 004,080 L B30, 0| 184, 0nk b Tl 21 | 34,659

FUENTE * IBID

8t e
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CREDITO OTORGADO ¥ UTILIZADO, SEGUN RUBROS, EN COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO FASE I, DEPTO. LA LIBERTAD

{988~ 989 {EN COLONES)

¢ 0 o P E R a T ' A s
RGENTINA
RUBROS FINANCIADOS ESPIRITYU SANTO EL TRANSITO EL BANCO {MONTEMAR) ARGENTIN
OTORGADO [UTILIZADO |DIFERENCIA| OTORGADO | UTILIZADO |DIFERENCIA| OTORGADO | UTILIZADO |DIFERENCA UTILIZADO [DIFERENCIA
T PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL 1/ 43,250 35,050 8,200 | 892,300, 891,425  B75 — - - -
T PRODUCCION GRANOS
BASICOS 2/ 145,300 81,545 61,755 118,850 117,898 Q52 87,850 G1,073 a7 _ N
I PRODUCCION AGRICOLA
NO TRADICIONAL 3/ . - - — - — 2,500 €,217 | 12,08
I¥Y PRODUCCION PECUARIA &/ — —_ - — — o o e — OOTUVO FIRENTCIARIENTO El
¥ PRODUCCION GANADERA B - _ o _ . ) R T Y
TOTAL -
PRODUCCION DE LECHE - — —— —— —_— — — ——m — TRARLO SO ROLDOS PR TG
PRODUCCION DE CARNE .
131,000 | 131,000 — — - - G4, 750 RGN I P
VI REFACCIONARIO &/ B ) - S 206 c7d — B . _
Y1l REFINANCIAMIENTO N . _ 206.576| 206,576 N B . U T B
TOTAL 5,543 7
S17.,550 o4 S0, a558 1,027,70601,215 800 1,827 06,100 155,543 e, 7w

FUENTE 1BID

6vZ
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CREDITO OTORGADO Y UTILIZADO, SEGUN RUBROS, EN COOPERATIVAS
DEL SECTOR REFORMADO FASE I, DEPTO.LA LIBERTAD

1988~ 1989 (EN COLONES)

[ o [s]

P

E ®

A T

A -

RUBROS FINANCIADOS

* SAN FERNANDO

EL TULA (LAS BRISAS}

RANCHO TATUANO

BOLIVIA

CTORGADO

UTILIZADO  DIFERENCIA

OTORGADO

UTILIZADO |DIFERENCIA

OTORGADO

UTILIZADO

DIFERENCIA

OTORGADO

UTILIZADO

DIFERENCIA

T PRODUCCION AGRICOLA
TRADICIONAL _{/

9,405

T PRODUCCION GRANOS
BASKOS 2/

Iif PRODUCCION AGRICOLA
HO TRADICIONAL 3/

¥ PRODUCCION PECUARIA 4

¥ PRODUCCION GANADERA
TOTAL

PRODUCCION DE LECHE

PRODUCCION DE CARNE

(000

POR TENDR MORU.,

% REFACCIONARIO &/

Wil REFINANCIAMIENTO

TOTAL

138,508

156, 310G 1.0

FUERTE 1 1BID

[R]
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EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECISEIS COOPERATIVAS DEL

DEPTO. LA LIBERTAD, SECTOR REFORMADO FASE I, ANO 1987/ 1988

1S

P g

W M o

LS éwg&

COOPERATIVAS pR:[;TW VACAS :é,g: :s NOVILLAS Ngg::r%?s’ TERNERAS |TERNEROS |[SEMENTALES| BUEYES v::é?sic; cTA%E:?::s

TE -
CHANMICO con s | 12 1 20 4 - 12 1 4 = 64
MELLRA con CROLLO 86 - 92 58 52 37 4 26 - 355
STA.LUCIA ORCOYO  |ZE "L mos 132 73 128 22 46 11 9 37 - 458
SAN LORENZO Con BRarmaN 64 119 184 96 96 80 8 11 - 658
SN. JUAN BUENAVISTA | criOLLO 12 a 14 13 5 v 1 20 301 367
TAQUILLO Con BRAMAN 8 14 22 15 4 4 1 ““ - 68
SN. ARTURO NIZA ?fﬁvészf 40 47 43 30 23 30 1 6 27 247
RANCHO QUEMADO CRIOLLO — 15 5 19 18 19 1 q 27 a7
ESPIRITU SANTO BRARMAN 30 8 51 61 18 12 2 4 54 240
EL TRANSITO HOLSTEIN 17 51 20 7 21 > 1 - 150 28‘3‘
MONTEMAR (EL BCO.) | cRrrotto - 5 3 3 3 o - 5 58 79
ARGENTINA eRoLLo 34 39 44 37 36 24 3 11 = 228
SAN FERNANDO Con oRAAN 6 7 5 2 6 B 1 6 L6 107
EL TULA (LAS BRISAS) [or i C cs 40 27 45 19 18 17 2 7 - 175
RANCHO TATUANO 22:‘;:::»;15&1 106 8 54 21 20 2 1 11 232
BOLIVIA ?g:ngizlj: 40 49 28 - o ” 3 2 — 122
TOTAL 627 477 775 400 375 258 39 147 678 3,776
FUENTE ! Investigacidn de campo.

Ky
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EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MUESTRA DE DIECISE!S COOPERATIVAS DEL

DEPTO. LA LIBERTAD , SECTOR REFORMADO FASE I, ANO 1988 / 1989

GANADO
COOPERATIVAS pn:o!;?m vacas :g;::s NOVILLAS “?;;;:%2 TERNERAS |TERNEROS (SEMENTAIES| BUEYES | DE | ToTAL
TE -

"HANMICO con haman | 24 10 16 2 - 21 L 4 — 78
MELARA con crolto | 14 75 88 110 0 : 5 25 : 350
STA.LUCIA ORCOYOD . |BWVR S8e | 97 96 94 63 e B 38 . 534
AN LORENZO S oy - 163 145 114 Lo - 9 20 - 207
SN. JUAN BUENAVISTA | crioLLe 11 14 12 q 14 5 2 16 212 351
"AQUILLO con sramann | 16 20 19 6 11 18 1 4 51 146
iN. ARTURO NIZA ggzv;gai:!:: 43 44 573 18 29 54 1 5 247
{ANCHO QUEMADO CRIOLLD . 21 17 6 14 5 1 16 16 99
'SPIRITU  SANTO BRAHMAN s i - o , . 3 c e e
L TRAKRSITO HOLSTEIN 25 30 18 7 34 1 3 - 118
IONTEMAR {EL BCO.]} | criotLo 5 5 2 6 5 . " 4 G fa
RGEH MINA Temoiio | 25 38 61 31 19 10 0 1 Ll 267
AN FERNANDO o Swss _ g g _ _ P 1 8 60 97
L TULA (LAS BRISAS) [.Z0nrd 08 | (o 2 45 14 17 13 4 9 196
ANCHO TATUANO con oramaan | 63 o6 o 1 75 10 2 3 224
OLIVIA con Bnarman | 35 38 45 — 13 12 3 2 148
TOT AL 552 696 657 406 464 323 49 171 568 3,916

'ENTE D INVESTIGACION DE CAMPO

i

1~
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VALOR Y DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA , MAQUINARIA Y EQUIPO ( EN COLONES )

VIDA *
L"&Z?Niirgcggli‘:c; (LLEL)LS) E’é;‘zé’é‘cm“ﬂ NI ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
I. Uil APROVISIOUMAIEHTY | 20 87,046 4,357.3 4,397.39 4,337.3 4,397.30 4,397.30
20) 37,946 -.- 4,397.39 4,397.3) 1,397.3) 4,397.3
2 14,00 .- - - 2.211.15 2.211.15 2.211.15
220,115 4,397.30 3,794.60 11,005.75 11,005.75 11,095,75
TL.ANILJO Y LAPLOTACIUA Y o) 153,000 9,159,090 9,15.00 9,150, 9,150.0) 9,150.00
UE GAIADY 20 181,500 - 2,075 .00 < ,075.9) 9,075.9 9,075 .09
2 142,500 . - 7,125.4) 7,125.0) 7,125.07)
507,009 3,150.90 15,225.00 | 25,350.0) 25,350 .0 25,350.00
FIL HAQUINARIA Y LOUIPO Y 19 439,079 43,099.43 43,000.0J 43,090.09 43,009.1) 13,090.09
AGRICOLA T0 430,090 .- 43,000,007 | 43,000.00 43,000.90 43,0000
10 439,070 -.- - .- 43,000.0) 43,000.99 43.990.00
19 111,030 -- - .- - .- 11,190,990 11,100.00
1,401,990 3,000.10 26,000.00  [129,000.00  [149,100.00  [140,100.90
IV, UAUIHARIA Y [JUTPO 0 122,425 20,479.% 20,470.8) 20,479.8) 20,470.50 20,479.80
AGROPECUARTY o 112,509 _.- 18,766.67 13,766.67 18,766.67 15,756.67
6 70,100 -.- - 11,683.33 11,633.33 11,633.33
6 55,607 - - -.- - .- 9,266,067 3,265.67
6 33,225 - .- - .- - .- - .- 5,537.5)
334,359 20,470,322 39,237.47 50,929.580 60,157.47 65,724,597
V. [QUIPY DE TRAISPORTE 5 220,000 36,566.67 36,666.67 36,666.67 36,666.67 36,666.67
6 140,009 - .- 23,333.33 23,333.33 23,333.33 23,333.33
6 140,090 - .- - .- 23,333.33 23,333.33 23,333.33
6 140,000 -.- - -.- 23,333.33 23,333.33
6 110,000 -~ - - -.- - .- 15,333.33
750,000 36,666.67 60,000.00 §3,333.33  [106,666.67  |125,000.00
TOTALES 3,272,465 113,684.77  |212,257.07  [299,609.83  [343,309.89  [367,180.72
TUL L LLAGORADY TUIC GRUPU UL TESTD * N0 SE CALCULD VALOR RESTDUAL N
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"FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA PARA REACTIVAR EL HATO BCVINO DEL DEPARTAMENTC DE

CE e 1]

LA LIBERTAD, FASE I, REGION II

]

Encuesta pecuaria v socio-sconémica, vara una investicacidn de campo en algunas cco

=

perativas del sector reformade, Pase I, Remién IT de la Reforma Agraria, Departamen

to de La Libertad.

GENERALIDADES :

Nombre de la Cooperativa

Ubicacidn Geografica: Departamento

Municipio

Canton

Extensidn total en manzanas

Nimero de socios en la Cooperativa socios

Cémo funciona actualmente la Cooperatiwva:

Cogestidn Autogestidn

I. USC DEL SUELO

1. Cudl es el Area agricola cultivada total manzanas
2. Cudl es el &Zrea cultivada de pastos manzanas
Pastos naturales manzanas
Pastos cultivados manzanas
3. Cuil es el area agricola sin cultivar Mz .

4. Cufl es el &rea agricola ague trabaijan en forma:

Colectiva manzanas

Individual manzanas




5. Cudl es el &rea de bosgues Mzs,
6. Cuidl es el area de infraestructura total Mzs.
7. Cu&l es el Area sin posibilidades de uso agricola Mzs.
8, Existe en la cooperativa area bajo riegc
Si No
9. Cudl es la extensidn del area agricola con Riego Mzs. v sin riego
Mzs.
10. Cuadl es la extensidn del area de pastos con riego Mzs. v sin
riego Mzs.
11. Las areas bajo riego las trabajan en forma
Colectiva Individual
12. Creen ustedes gue existe la necesidad de incrementar las areas bajo riego en
pastos Si No
13. Poseen recursos hidricos Si No
Todo el afo
$6lo en invierno
14. Cuidl es el adrea efectivamente utilizada de riego
ITI. INFRAESTRUCTURA,MAQUINARIA Y EQUIPO
15. Podria indicarme gue infraestructura poseen para el aprovisionamiento de insu-

mos-agro-pecuarios

NOMERE UNIDADES CAPACTIDAD

Ny



16. Puede indicarnos {0ué instalaciones ganaderas posee la Cooperativa?

NOMREE UNIBALES EXNTENSICN

17. Cudl es la mazuinaria vy equipe agricola v pecuaria que posee la Cooperativa?

NOMBRE CANTIDAD PRECI

18. Qué medios de transporte posse la Cooperativa?

NCMBRE UNMIDADES PRECIC

‘\\



I1I. PRODUCCION

19. éCuil fue la produccidn agricola

ta

ara el arfc 1988-19897

Supertficie
cultivada

Produccidn
total

Valor de
la produccidn

TOTAL

20. &Cuil fue la produccidn pecuaria-bovina para el afo 1988-198972

RUBRDO

CANTIDAD

VaLOoOR

TOTAL

s



IV. EMPLEQ

21. <(Cuéntos trabajadores laboraron en forma permanente para el afo agricola 1988-

1983, segln las diferentes actividades?

-~ Administracidn personas
- Pecuario-bovino personas
- Agricolas personas
- Ctras laLores persconas

22. Cuantos trabajadores laboraron en forma estacional, segfin las diferentes activi

dades?

~ Administracidn personas
- Pecuario-bovino personas
- Agricolas personas
~ Otras labores personas

23. &Cudl fue la poblacidn ocupada en forma permanente de soclos y beneficiarios pa

ra el afio agricola 1988-19837?

24. éCudl fue la poblacidn ocupada en forma estacional de socios vy beneficiarios pa

ra el aflo agriccla 1988-19897?

V. INVENTARIO DEL HATO-BOVINO




25. 20ud raza de ganado posee la Cooperativa?

b
O
0
.

Y
&
a3
o
W
3
?)

3
¢
{4
0
0
{u
O

0
)

1890

CANTIDAD

MACHOS

ado tenia la Cooperativa para los afios siguientes:

HEMBRAS

27. Cuidl fue el inventario existente en diches afios seglin las diferentes clases de

ganado?

afos
CLASE

1985

1986

1987

1988

1989

19890

Vacas en
produccidn

Vacas horras

Novillas

Novillos vy
toretes

Terneras

Terneros

Sementales

Bueves




En cuénto considera usted el valor de las siquientes clases de ganado:

{ubicar, precios unitarics, considerados por Cooprerativas)

Vacas en produccidn Z
YVacas horras Z
Novillas &
Novillos v toretes 7z
Terneras Z
Terneros Z
Sementales {(machos) z
Bueyes z
Ganado de repasto Z
TOTRAL z

Han desarrollado algin plan de desarrcllc ganaderoc?

Si No

{si es afirmativa que especifique si lo implementaron y si fue desarrcllado
por la Cooperativa, en que area, cdmo lo desarrollc, profundizar lo mas que

se pueda) .




30, Cuil es el tipo de explotacifn que tiene la Cocperativa?
Lechero Engorde Dople propdsito
—n R S
3l , CuAntas cabezas estan en proceso de engerde (o ganadso de repasto)?
afio
1985 1986 1987 1988 1889 1990
RUBRO

Ganade de engor
de o de repasto

32. Cuil es el método de reproduccidn ganimal ?
Monta natural Inseminacidén artificial
VI. COMERCIALIZACION DEL GANADO
33. La cooperativa acostumbra vender el ganado al ojo o pesado?
al ojo Pesgado
ambos Otxo
34, Qué tipo de comite interviene en la comercializacidén del ganado en pié en la -
Cooperativa?
35, De gué lugar provienen los compradores del ganado en pid:




36. Existe algin canal de comercializacidn establecido en la Cooverativa?

37. Cudl fue el nimero Se cazezas, segln clase, comercializadas en el periodo: 1383
- 1989 y 1989-19907
- 12988/89 1989 ,/90
ANOS
CLASES No. de Peso Prom. Precio No. de Peso Prem. Precio
cabezas (1b/pié) (Lb/pid&) cabezas (Ib/pié) {Ib/pi&)
VII. CREDITO

38. Ha solicitado crédito la cooperativa para actividades pecuarias-bovinas?

si

No

39. Qué institucién financiera se la proporciond?




40. Qué tipo de crédito ha recibido la cooperativa?

- Avic agricola Monto
- AVio pecuario Monto
- Avio bovino Monto
- Refinanciamiento Monto
~ Refaccionaric Monto
- Otros rubros Monto

Especificar:

41. Se encuentra la cooperativa en mora en los créditos anteriores?

Si No

s e———————

42. Tiene cuentas restringidas la Cooperativa?

Si No , en gue rubro

Cuinto es el monto @2

43, En gué rubro fue refinanciado:

RUBRO Tasa de 1 Plazo en aros




44, Cudles son las condiciones para obtener un crédito de engorde de ganado?

fo -
interses

- tipo de

o0

- Qtxos
45, Qué tipo de linea de crédito utiliza la Cooperativa en el Sistema Financiero Na
cional?
VIII. ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
46, Ha recibido asistencia técnica la cooperativa?
Si No
En qué forma Oral Escrita
Qtras
En qué rubros?
47. Con gué institucidn recibieron la asistencia técnica?
48, Cual fue el nimero de soclios que se capacitaron?
socios.
49, En qué area recibieron la capacitacidn?

2t



50. Consideran necesaria la capacitacidn en el irea pecuaria-bovina?

Si No

43}
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- Técnico productivo ganadero

- Desarrollo empresarial ganadero

- Comercializacidn- ganadera

- Riego y drenaje

52. Funciona el Comité Ganadero?

Si No

53. Qué tipo de registros ganaderos posee la cooperativa?

54. Han desarrollado algln proyecto de ganado de engorde por alguna institucidn gu-

bernamental?

Si No

55. Ha recibido en alguna oportunidad la asistencia técnica en riego v drenaje?

Ho

2
e




IX.

ASPECTOS SCOCIALES

57.

58.

59.

60.

62.

hY TTITENNA
: VIV IZNDA

Nel
[es}
wi
W
[
te}
je
[
~3

Cuintas casas fueron construidas desde 1

No. casas

Cuantos socios viven dentro de la cocoperativa? socios

y cuantos socios viven fuera? socios

Cuidntas personas no socios viven dentro de la cooperativa?

Cudntos refugiados viven dentro de la Cooperativa?

B. EDUCACION

Existe alguna escuela internamente en la Cooperativa?

Si No

Oué grado poseen:

Primaria Secundaria Bachillerato

Cudntos alumnos asistieron durante 1989: alumnos




63. Durante 1989 existid alglin programa de alfabetizacidn en la Cooperativa?

Si No

64. CuZntos socios asistieron al programa?

socios.

65. Cuantos socios fueron alfabetizados?

66 . Posee internamente clinica en la cooperativa?

Si No

e o —

67. Tiene en forma permanente o eventual algln servicioc médico o de enfermeria in

ternamente la Cooperativa:
- Médico Si No

———— T —————n———

- Enfermora Si No

68. Proporciona la cooperativa medicina gratis a los socios

Si No

Qué otro servicio

enfermos?

el \{ia;}ﬁ\"“
6 &

/.S N




DATOS DE CLASIFICACION

NOMBRE DEL ENTREVISTADO :

CARGO:
FECHA : HORA
ENUMERADOR SUPERVISOR:

REVISO:
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