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INTRODUCCTIOTX

Lz Pequena Empresa industrial salvadorefia, productora -
de alimentos de ofigen animal, constituye un importante sec
tor productive del pais y su importancia radica en los apor
tes gue genera a la Economia Nacionai, tanto éomo’producto—
ra de alimentos para la dieta alimentidia de la poblacidn vy .
como fuente ceneradora de empleo; nc obstante, afronta difi
cultades gue obstaculizan su crecimiéhto v desarrollo, en -
tal sentido, se hace necesario la realizacidn de investiga-—
ciones como la presente, que identifigquen las causas que 1i

mitan su desarrollo.

El presente estudio comprende un diagndstico del &rea -
financiera de los Subsectores: Pesca, Li&ctecs, Avicola y Ma

tanza de Ganado, Preparacidn y Consexvacidn ce Carne.

El trabajo se ha dividido en tres Capitulos. En el Pri
mero, se exponen los aspectos generales de la pegueha empre
sa industrial salvadoréﬁa'productora de alimentos de origen
animal, Tor subsector, asi como tambié&n aspectos relaciona-—

dos con las instituciones que le brindan asistencia técnica

El Segundo Capitulo, contiene la investicacidn de campo

=

efectuada, detallando la metodologiz ds

}_..l

z investigacidn, -
desde la forma en que se determind el universo, la muestra

Y recoleccidn de la informacidén. Tamkién zresenta la situa



o-2%n zcztual del &rea finmanciera, por suisecter, objeto del

Trszs=nte estudio.

Z. Tercer Capitulo, contiene la parte prihcipal del tra
="z, pvues comprende el Diagnéstico del area financiera, -
z=Z como también, las Conclusiones v Reccmendaciones que de
£7 se cerivaron. |

ZI trabajo se complementa con dos Anexos y la Bibliogra-

z ccnsultada.



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES DE LA PEQUENA EMPRESZ IXDUSTRIAL DE
ALTMENTOS DE ORIGEN ANIMATL, DE EL SALVADOR, SUBSECTORES:
PESCA, LACTEOS, AVICOLAS Y MATANZA DE GAXADO,

PREPARACION Y CONSERVACION DE CARXE

A. COECEPTO DE PEQUENA INDUSTRIA

Al &2finir la pequeha industria, se debe considerar ias -
caracteristicas propias de la economia del pais, asi como tag'
bién unz serie de elementos dependlendo del objetivo que se -
persigue, tales como: asistencia técnica, financiera, etc.

=1 -y-—“—-.

1)

ro de empleados, el volumen ce ventas, los activos
totales, =nivel tecnoldgico, la combinacidén de dos o mds varia
bles, sc= algunos de los criterios gue generalmente se utili-

>

zan.

En ruestro pals, generalmente se utilizan los criterios -
basados &n el nimero de empleados, los activos totales o la -
combinacidn de ambos. Es asi como el FIGAPE, entiende como -

la cuyo activo afecto a las actividades de la empre

£
th
'..J

tal, a

2 superior a Trescientos Mil Colones (£300.000.00).

sa, no s

m

ELl Centro Nacional de Productividad define la peguehna

N

‘v

)

empresa, como aguella cuyo Activo no sea menor a Tres Mil Co
lones {(£=2.000.00) y gque posea un persona_ 10 menor de cuatro.
Parz efectos del presente trabajo se ccnsidera como pegue

ha industria: "Todo establecimiento maruiacturero cue a tra -




2= U prcocsso de produccibn v/o transformacién fisico o
cuimiczo, se dazZica a la produccidn de materias vrimas, articu

mi-clabcrados o terminados, gue tenga en sus activos to

tzies un monto comprendido entre ¢3,000.00 y ¢500.000.00.

em&s, ocupar en forma permanente hasta 50 personas, al

mismo tiempo debe cumplir por lo menos uno de los siguientes

al ze utilice Dreferentemente materias primas de origen na-

cicnal o de los demds paises centroamericanos, Yy
b} Que el procreso de produccidn se base en tecnologia simple,
utilizando herramientas manuales, maguinariz y eguipo me-

c&nico, pero que no dependa de proceso o manufactura auto

}._.l
L]
9]
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9]
n
M
0
et
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esca

De acuerdo a estudios realizados por el Cew“vo de Desarro-
lio Pesguero (CENDEPESCA}, nuestro pais estd ubicado en una re
gidn potencialmente rica en productos pesqueros, favorecido -
por las ccndiciones de su medio acud&tico, tanto marino como -

continentzl, pero no se ha hecho un real aprcvechamiento de -

Su3s recursos.

z_es para el Desarrcllc del Seminaric ae
2 to Econbmico de la pequehia em




)

Los factores que han incidido a que la pescueria en

1 -
<

[

Salvador no se haya podido desarrollar a un ritmo de creci -
miento compatible con el potencial de los recursos con los -

que cuentan nuestros cuerpos de agua marinos e interiores -

son:

1) No se dispone de los niveles y de la capacidad tecnoldgi-

ca suficiente para su aprovechamiento.

2) La importancia marginal gue se le ha dado en comparacidn
con otros sectores tradicionales. Esﬁo ha significado -
que normalmente se le hag ;torgado asignaciones de recur
sOs de capital limitados para la investigacidn, la capa-

citacidn, la transferencia tecnoldgica y para la creacidn

de infraestructura de produccidn y de comercializacidn.

La_pescé artesanal conocida también como la pesca en pe -
guena escala, no obstante los esfuerzos realizados por el Cen
tro de Desarrollo Pesquero y otras Instituciones de Fomento, '
ain no ha podido convertirse en una actividad econdmica repre
sentativa, pese a descansar en ella la mayor parte del abaste

cimiento &el consumo para la poblacidn salvadorena.

La pesca industrial o de gran escala, ha sido desde un -
inicic en 1956, favorecida e incentivada por la demanda ex -
terna de productos, tales como el camardn y desde 1980 en ade

lante, se incorpora el langostino vy el enlatado de pescadc, -

orientado fundamentalmente a la exportacidén. 1/

1/ Politicas para el Desarrollc Pesguerc de El Szlvader. Octutre 1S84.
- -

1
Centro de Desarrollo Pesguerc, Ministerio de zcricultura y Ganaderia.
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vefia industria 1&ctea del pais en su mayorfia estd lo
czlizada en lcos Departamentos de Sonsonate, San Salvador, San
Vicente y San Miguel, dedicindose principalmente a la produc-

cidn de quesos, cuajada y crema.

La existencia de ganado lechero, la refrigeracidn mec&nica
v 1a& magquinaria para este tipo de industria son -factores que -
contribuyeron para que la produccidn de l&cteos en nuestro -

pais, tomara caracteristicas comerciales.

3. Subsector Avicola

La avicultura nacional originalmente se explotaba ﬁnica -
mente como un aporte a la economia familiar, de una manera -
tradicional de crear aves de corral, con el objetivo de tenér
sus propios recursos alimenticios, vendiendo el excedente al

pGbiico consumidor.

*

Posteriormenfe, en vista de las cualiaades alimenticias -
de los productos avicolas, la aceptacién del consumidor y las
bondades econémicas de este sector, el Gobierno de El1 Salva -
dor, cred la Ley de Fomento Avicola, por medio de Decreto 471
de fecha 24 de noviembre de l96l:,observéndose a partir de es
ta Fecha un auge por el desarrollo de granjas avicolas orien-

tadas a satisfacer la demanda de estos productos.
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4. Schsector Matanza de Ganado, Preparacifn y Conservacidn

Zcéo el guehacer de la Pequefia Industria de la Carne de
ganacga bovino y porcino, tuvo su origen en el Peguefio Comer-—
cio, actualmente existeh gremiales en torno al sacrificio,‘—
destace y proceso de carne de ganado, tales como: "Empresa-
rios Mayoristas del Destace del Mercado Central de San Sal-
vador®™ y la "Asociacidn de Industrias Convertidoras de Car-

3

ne .

Estas empresas tienen su abastecimiento de los hatos ga-
naderas existentes en el pais y el ganado es comprado en pie
en los diferentes tiangues o plazas del pais o en las gran -
Jjas ganaderas, para determinar su precio; el gana&o es pesado

o en hase a la experiencia de los émpresarios.

C. CARACTERISTICA E IHPORTANCiA

1. Sector Pesca

a} Tipo de Organizacidn

La pescé~artesanal 0 pesca en peguenha escala en su mayo-
ria estd organizada bajo la forma de asociaciones coope-
rativas pesqueras, en donde la Asamblea General es la méaxi
ma autoridad de la asociacidn, es la unidad rectora y res-
ponsable de dictar las politicas y lineamientos que guian

sits actividades.



Su esTtructura organizativa es la siguiente:

1) Asamblea

v

General

2) Junta de Vigilancia

3) Comsejo de Administraci&mn

4) Gexrente

5) Comité de
6) Comité de
.7) Comité de
8) C@mité de

9) Comité de

Produccidn y calidad
Comercializacidn
Créditos

Educaci@n

Servicios Generales

10) Otros Comités

b} Productos que Procesan

La produccidn de la pesca artesanal normalmente se

obtiene

utilizando lanchas de motor y equipo de pesca, tales como:

redes, cuerdas, anzuelos y termos con hielo para conservar

el pescado capturado. :

Existe una gran variedad de pescado, entre ellos tenemos:

el mero, la curbina, el robalo, el boca colorada, el ba -

gre, etc., este producto es vendido por el pescador socio

a la Cooperativa, en donde es preparado y conservado en -

freezers para ser comercializado posteriormente.

La produccidn pesquera artesanal en 1984 ascendid a -

3,062,200 toneladas métricas (Ver Cuadro N°. 1}).



CUADRO N°., 1

VOLUMENES DE PRODUCCION PESQUERA
PERIODO 1980-1984
En Miles de Toneladas M&tricas

\““““~MNMWMM;“ = ‘ ’ e
Clace de Producto™ T 1980 J98] 1.9 82 1 (J83 :] () 84
JM\"“M .

Camardn y Camaroncillo 3,170.3 3,025.0 3,056.0 3,025.0 4,119.2
Langostino , 660.3 910.1 465.1 197.0 | 170.3 1/
Otros 1,158.4 1,250.7 2,043.0 1,543.0 511.2 2/
SUB TOTAL, | 4,989.0 5,185.8 5,564.1 4,765.0 | 4,800.7
Pesca Artesanal 2,246.5 2,058.8 1,361.1 1,936.4 3,062.2 3/
Acuicultura 27.0 26.7 24.4 80.0 62.3
SUB TOTAL 2,273.5 2,085.5 1,385.5 2,016.4‘ 3,124.5
TOTAL _ : 7,262.5 7,271.3 6,949.6 6,781.4. 7,925.2

FUENTE:  Bstadistica Pesguera, afios 1980 = 1984 Centro de Degarrolle Pesquoro

1/ Disminucidn de la produccidn de langostinos por cicrre de Empresas.
2/ No hubo produccion de atln, no operaron log barcos atuncros.
3/ aumento de La producaidn debide a la organizmacidn y asistencia crediticia de nuevos grupos

golidarios de pescadores artesanales.
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c) Comercialiizac

El proceso de comercializzcibn de la pesca artesanal es -

afrontado con muchas 4&if

.

cultades. Generalmente el pesca
dor supera con relativa facilidad las etapas &2 captura,

no asi la fase de venta de su produccidn.

En la actualidad se mantiene el esquema de ventas locales
en los puestos de produccidn a mayériStas Yy gue ceneral -
mente pagan precios bajos a las cooperativaé o pescadores,
quienes por no tener los medios suficientes cde conserva -
cidn de estos productos altamente perecederos, tienen gue

acceder a los precios gue pone el mayorista.

En algunos casos los venden a mayoristas en San Salvador,
éstos a detallistas, para posteriormente llecar al consu-

midor. {(Ver Grafico N¢ 1)

Las diferentes fases gue se dan para que llecue el produc
to al consumidor final hacen variar sustancialmente el -
precio. La produccidn se suministra a los mercados de -
las principales ciudades y muy especialmente al mercado

de San Salvador. (Ver Grafico N° 2).

» la Dieta Alimenticia de la Pcblacidn

3

d) Contribucidn e

.

El sector pesguerc es considerado como un sector gue -

o

contribuye =21 suministro de proteina animal vara la die-—
ta alimenticia de la poblacidn, ya que el pescado aporta-
las sustancias nutritivas necesarias que al cocmbinarlas

con otros alimentos, nos propocrciona una comida cue sa -
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tisface todas las necesidades nutritivas de la Tamilia.

Entre las bondades del pescado tenemos: proteinas, son -
esenciales para el crecimientc v la conservacién de la -

vida, sus funciones son:

1) Forma parte de los tejidos musculares, nervios, hue-
sSos y piel.
2} Elabora nuevos tejidos.

3) Da resistencia al cuerpo defendiéndole de las infeccio

nes.

e) Generacidn de Empleo

El sector pesquero es una fuente generadora de empleo, -
para 1983, la poblacidn dedicada al aprovechamiento de -
una parte del recurso peéquero nacional, en sus diferen-
tes fases ascendid a 19,040 personas, distribuidas en la
pesca artesanal, industrial, piscicultura, comerciantes,

1

etc. (Ver Cuadro N° 2).

f) Contribucidn a la Reactivacidn Econbmica Nacional

La pesca artesanal al igual Que los deméds sectores de la
peguena industria contribuye a la reactivacidn econdmica
mediante la generacidn de empleo (Ver Cuadro NP 2) y por
aprovechar recursos nacionales para la produccidn de ali
mentos de bajo costo para la poblacidn salvadorena. Es-—
te sector es menos dependiente del sector externo en

cuanto a la utilizacidn de materias primas.



CUADRO N°? 2

EMPLEO GENERADO POR EL SECTOR PESQUERC ANO 19383

N2 S Tipo de Organizacidn L . Miembros.
25 Asociaciones Cocperativas 1,350
§_<59 ; Grupos Solidarios ’ 5590
Pescadores Indiwviduale 10,000
20 - Empresas Industriales ' ‘ 4,500
i¢ . Piscigranjas Comerciales 1,200
40 Grupos Piscicolas Comunales 800
Comerciantes 1 250
SUB TOTAL = . . 1. 18,890
Sector Pdblico : 350
TGTAL = . | . |.19,040

FUENTE: Politicas para el Desarrollo Tesguero de El Salvader, Octubre

1984, Centro de Desarrollo Pesguero, Ministerio de Agricultura
v Ganaderia.




Sirsector L&cteos

Cipo d

s
st
I
m

Organizacidn

La mayoria de pequeias industrias l&cteas est&n organiza
cas bajo la forma de propietario individual, en donde el
Gieho dedica la mayor parte de su tiempo a la administra

cidn del negocio.

Para el desarrollo de sus actividades, normalmente cuen- -
t& con un Departamento de Produccidn y una Sala de Ventas.

b} Productos gue elaboran o procesan

Entre los principales productos gue elaboran en este tipo
ge industria tenemos: guesos de diferentes tipos, cuaja-
dz, crema, paletas y sorbete; utilizando para ello las -

siguientes materias primas bésicas: leche, azficar, gluco

sa, crema, estabilizadores, esencias y colorantes.

En el proceso productivo utilizan la maquinaria y equipo
siguiente: tangues de acero inoxidable, descremadoras, -
+inas, molinos, moldés, freezers, enfriadores,.cuartos |
frios, tangues de salmuera vy méquinas sorbeteras. En el
grafico N°. 3 se presenta el Diagrama de Proceso Qel Que-

s Fresco.

c} Comercializacién
Los productoé lécteosf tales como: guesos, cuajada, crema,
se venden a.través de mercados municipales, tiendas, su-
permercados vy en el propio establecimiento donde se pro-
qucen.

Iios helados y sorbetes se venden en gran variedad de sa-

bores y tamanos, se tramnsportan en vehiculos con eguipo
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refrigerante‘a los mercados de menudeo, como sorbeterias,

restaurantes vy tiendas.

CUADRO N? 3

PRECIOCS PROMEDIOS DE PRODUCTOS LACTEOS A NIVEL DE CONSU-
MIDOR, M=RCADO DE SAN SATLVADOR. PERIODO 1980-1984

(Colones)

T~ Producto Productos L&cteos
Queso Du- A Crema A Ieche A
ANO _ ro blando Botella -  Botella o
. 2 3 3%
| 1libra - -
1980/1981 5.33 - 4.76 - 0.63 -
1981 /1982 6.13 15.0 5.02 5.5 0.79 25.4
1882,/1983 6.50 22.0 5.42 13.9 0.84 33.3
1983/1984 7.29 36.8 5.83 22.5 0.88 39.7
i884/1985 _ _ 7.25 36.0 5.67 19.1 1.00 58.7
FUENTE: Anuarios de Estadisticas Agropecuarias MAG. Ahos 1980/1985

Para establecer la variacidn se tomd como ano base 80/81.

d) Contribucidn a la Dieta Alimenticia de la Poblacidn

Los productos lactecs son alimentos bésicos de reconoci-

do valor nutritivo para el ser humano.

La leche es considerada como el alimento casi perfecto .
de la mnaturaleza, por contener la mayor parte de nutrien
tes vitales en una dieta alimenticia. A continuacidn se
presenta un cuadro sobre el contenido alimenticio de la

leche.
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. - CUADRQO N°? 4

VALOR ALIMENTICIC DE UN LITRO DE LECHE

?
i . . ) .
iCalcio 82% De las necesidades Diarias
Fosforo 63z " u " "
%Proteinas AQS n ] w "
Riboflavina 83g ™ " u n
Vitamina A 30 " " 4 n n
Tiamina 228 n " n : n
iWitamina D : 100 v u ’ u n
Calorias 2ig ® " n n

Leche, su Prcduccidn v Procesos Industriales. Henry F.
uskins, Harry A. Kiomer. 4a. Impresidn. CECSA.

La leche y sus derivados, no obstante poseer las bonda -
des antes mencionadas, presenta cierta caracteristica ne
gativa, la cual es de reunir condiciones gque propician -

la reproducci&n de microorganismos patdgenos, gue son da-

nl

rinos para la salud, por tal razdn se recomienda la pas -

b

ot

eurizacidn de estos procductos.

e} Generacidn de Empleo

La peguena incdustria l&ctea es considerada como un sec -

Jost

tor gue contribuye a la generacidn de empleo.

h

T -
H

Este tipo de industria por ser demandante de leche fliuida,
favorece la generacidn de empleo en las granjas y CoOOpera
tivas ganaderas del pais,Aasi como en las imstituciones —
pGblicas y comerciales gue se relacionan con esta activi-

dad.



17

£) Contribucién a la Reactivacidn Econdmica Nacional

IL.a pequeiia industria lactes, ai igual gue los demas secto—
res de la pequena industria, contribuye a la reactivacidn
econdmica nacional por utilizar materias primas de origen
nacional, es una fuente generadora de empleo y contribuye

al desarrollo de la ganaderia nacional.

Subsector Avicola

a) Tipo de Organizacidn

Al igual gue la mayoria de las pequelias empresas, las avi-
colas, su tipo de organizacidn es de propietario indivi =~
dual; en esta clase de negocio es muy notable la influen-—
cia que ejerce el duefic en las decisiones a diferentes ni
veles, ya que normalmente realiza casi todas las funcioc -~
nes y resuelve personalmente los problemas, a las activi-
dades gque mayor importancia le da es a la produccidn vy -

ventas.

b) Produccidn

1.z pequena industria avicola produce carne y huevos; uti—

‘1izando para ello galeras, comederos, bebederos, pollos -

para la produccidn de carne y para la produccidn de hue -

vos, concentrado para aves, etc.

I.as galeras de produccidn, por razones té&cnicas, deben es
tar separadas para evitar la contaminacidn entre las eta-

pas de produccibdn o desarrollo.



CUADRO N? 3

ETAPAS DE DESARROLLO

Irnicio 1 dia a 7 semanas
Zesarrollo 7 a 20 semanas
Productoras 20 semanas en adelante
Produccidn de Carne de 5 a 7 semanas

CUADRO NP 6

VOLDMEZXNEZS DE PRODUCCICON DE CARNE DE POLLOS ¥ HUEVOS

ERIODO 1980 - 1885

Carne (Lbs.}
Pollo g A s (ciomios) %
1980/1981 29,730,701 -~ 4,475,484 - 5,727,900 -
1881/1982 27,437,020 (7.7) 5,468,784 22.2 5,789,938 1.0
1982/1983 33,833,223 13.8 5,527,667 . 23.5 5,783.140 1.0
1983/1984 29,681,508 (0.2) 4,111,156 (8.1)}| 5,251,040 (8.3)
- 1984/1985 41,389,258 39.2 2,547,270 (20.7) 5,25@,385'{8,3)

b
ot
¥
te:
[
0
¢t
oL
ol
ot
n

+icas Agropecuarias, MAG. 1230/1385.

+zvlecer las variaciones se tom® como aho base 1980/1%81

g
K
Y
)
0



te la pequena industria avicola vende sus produc

= través de los mercados municipales y en el propio es

>—=

Er==Ze, Mediano v Pegueno.

mueves para l1a venta son clasificados en tres tamafios:

.2 Tr=cio de venta del huevo v la carne ées establecido por

iz Zsociacidn de Avicultores Salvadorencs, mediante el -

ewval cel Ministerio de Economia, por tener esta industria

Z=v de fomento.

CUADRCO NT 7

<
s
g
Q
0

2PRECIOS PROMEDIC DE LA CARNE DE POLLO
PERIODC 1980-1985

{Colones)

T Product Carne de Huevos
~——_ polic % {Ciento) %
fte \\\\\\\\\ Iibra)

; 1980/1981 2.00 - 15.17 -
1581,/1982 2.25 12.5 17.29 14.0
1982/1983 2.26 13.0 16.58 9.3
1983/1984 2.40 20.0 22.08 45.6
1984/1985 2.43 21.5 18.58 22.5

E“""—?’

1~
0
X
n

00 e

TZ: Estadisticas Agropecuarias, MAG. 1980/2

i
U-I
sl
0n
o

ara establecer las variacicnes se toml como afio
380/1981.



d) Contribucidn en la Dieta Alimenticia de la Poblacidn

Los huevos y la carne de pollo son de gran consumo en la
poblacidn salvadorefia, jugando un papel importante en la

dieta alimenticia por su contenido nutritivo.

e) Generacidn de Empleo

La peguena industria avicola es fumente generadora de em -
pleo directo e indirecto, va gue.la avicultura abastece -
otros sectores tales como: panaderias, restaurantes, etc.

Contribuve ta ién a crear trabajo en supermercados, tizn

das y puestos en mercados municipales.

cidn Econdémica Nacional

I-h
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La peguena industria avicola contribuve a la reactivacisn
econdmica nacional, ya que constituye una fuente producto

3

e a;imcntos de consumo popular, crea una demanda prin

0
o)

ales como: maiz, maici

rt

cipalmente de productos agricolas,

1lo v derivados del algodén y caha de azicar.

Subsector Matanza de Ganado, Preparacifn y Conservacitn de Carne

a} Tipo de Organizacidn

La peguena industria de la carne, al igual que los otros

sectores de la pequefia industria, en su mayoria, estén

ra el desarxrollo de sus actividades cuenta con un depar—
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Productos gue elaboran o procesan

Sacrificio v Destace

Tna vez sacrificada la res o el cerdo, por medioc del des-—

Mo
U
)]
ot
®
9]
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o)
rt
-t
M
o)
m
-
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10}

cortes de las diferentes partes de
1z canal , los ncmbres de las piezas obtenidas son simi-
lares en las distintas localidades v su calidad estd de-
terminada seglin la parte del cﬁerpo del animal-

-

carne de mejor calidad estd localizada en la regidén tra

-

[
i

sera del animal. ILa caliidad del producto se ve afectada =

*

poxr el conocimiento del matarife gue ejecuta el desposte =
vy por las condicicnes del local en gue realiza tal labor.

Procesamiento de la (a

o

]

ne

También existen peguefias industrias que se dedican al pro
L Yy

cesamiento vy comercializacidn de carne de ganado bovino

boran los siguientes preductos: -

Jamdén, salchichas, chorizos, butifarras, salchichones, -~

b,

mortadela, salami, tocino ahumado.

Iz materia prima bisica utilizada en la elaboracidn de es
tos productos es: Carne de res o de cerdo y especies.

-

cio de canado proporciona una variedad de cortes

o

=% sacrif

E“j

de carne, los cuales se detallan a continuacidn:

Carne de Res Carne de Cerdo
Lomo de Aguia Lomo
Lomo Reoilizo . Posta

Posta Angelina Costills




LCazrme Ze Res
Posta Negra
Posta Pacha

Crmocuezuala

csta de Pecho

Posta de Yugo

La comercializacidn de la carne de ganado bovino y porci-
no ¥ sus derivados da inicio generalmente en los tiangues

o »lazas, adonde concurren compradcres y vendedores y en

g

las explotaciones de los ganaderocs.

-

ic para la comercializacidn de estos productos es-—

o -

t& dnfluenciado por el precio en gue se paga al

()

A%

el ganado en pie.

=
H

la cferta de ganado de-

vl

13

|

()

Generalmente se puede decir

Q

termina en gran parte el sacrificio de ganado v éste a su

vez influye scbre el precio de la carne. Una estadistica

del sacrificio bovino y porcino se aprecia en Cuadros N7,

g v N°. 9.

[

I.os canales de distribucifn utilizados para la comercia-

lizacibn e la carne son:



CUADRO NP 8

SACRIFICIO DE GANADC BOVINC EN RASTROS MUNICIPALES
POR DEPARTAMENTOS

(Cabezas)
1980 1881 1982 1983 1984
- Zruachapin 4,648 3,770 3,405 3,085 2,614
. Szmiz Ana 16,162 16,252 15,375 9,538 11,1%37
| Scasonate 12,267 10,190 9,739 10,013 8,245
fﬁ:azatenango 1,504 1,129 1,107 905 884
= Ldbertad _ 15,595 8,230 6,723 5,919 &§,130
~ Szn Salvador 65,76 58,047 58,505 65,361 62,338
- Crscatlan 14,311 13,516 12,072 10,414 15,357
Ia Paz 4,154 3,250 3,274 2,700 2,982
Cebanas 2,186 2,076 - -1,564 4 1,511 1,387
S=n Vicente 2,826 2,040 2,386 1,450 1,522
Csalutén 7,543 5,364 4,965 4,329 £,236
S=zn Miguel 11,216 8,543 8,497 7,708 6,272
Morazdn 3,264 2,331 1,721 801 872
Iz Unién 4,780 4,247 3,884 3,714 4,224
TOIAL 166,234 139,879 133,217 127,448 133,202
273 hase 1980, ,
Variacién Porcentuzl | (15.8) (19.9) (23.3) (21.1)
F_ZNTE: Anuariocs de Estadisticas Agropecuarias, Ministerio de Agricultura

v Ganaderia.



CUADRO N°. 9
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DE GAN=DO PLCRCINO EN RASTROS MUNICIPALES
POR DZPARTAMENTO

Cabezas)
31989 1981 1982 1983 1984

‘Zhuachapin 2,665 2,581 2,715 3,335 2,681
Santa Zna 8,515 8,585 12,290 11,336 9,393
Sonsonate 14,662 14,314 17,043 17,216 12,305
Chalatenango 2,387 2,366 2,736 2,468 2,621
Ia Libertad 16,856 13,410 17,303 21,701 19,166
San Salvador 18,887 20,167 22,816 32,404 31,709
Cuscatlsn 7,732 4,181 3,247 2,980 2,560
Ta Paz 23,388 24,356 30,396 30,096 28,400
Cabafias 876 1,018 1,285 1,113
San Vicente ,175 5,042 4,989 4,317 5, §
Jsulutin 10,635 10,956 12,489 14,537 12, :
Zan Miguel 5,581 8,785 8,673 6,833 6,386
»orazén 2,510 2,621 2,866 2,438 2,427
Ta Unifn 2,566 2,695  .3,637 4,030 3,

TOTAL 126,452 121,077 142,485 154,804 139,70
:_:‘—;i'io 3.3§.se 1'9*8(_), va- - {4.3) S12.7 . 22.4 10.5
iriacifn porcentual
FUENTE: Anuarios de Estadisticas Agrope cuarlas, Ministerio de Agri-

cultura v Ganaderiz.
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1. Empreszaric destazador - Mavorista - Minorista - Consu-

2. Empresarioc destazador - Minorista — Consumidor

3. Empresario destazador - Consumidcer

Ex el Cuzadro NI 10 se presentan los precios promedios de
cazrne Ce r=s y cerdo a nivel de consumidor en mercados de

Sen Saivadoxr, correspondientes al perxriodo 1980-1984.

CUADRO N? 10

S PECMEDIO ANUALES DE CARNE_DE RES Y CERDO A NIVEL
D CONSUMIDOR EN MERCADOS DE SAN SALVADCR

e

(Colcones por libra

Prozucto -
Cazxne
Ano Res 2 Cerdo 2
1920 3.67 - 3.84 -~
1921 3.84 4.6 3.93 2.3
182 4.70 28.0 4.0 4.2
1983 5.36 46.0 4.13 7.5
ic84 5.56 51.5 4.04 5.2

FIENTE: Anuarios de Estadisticas Agropscuarias, Ministerio de Agri-
cultizra y Ganaderia.

Para =stablecer las variaciones, se tomd como afic base 1880.

b

tucifn en la Dieta Alimenticia de la Poblacidn

s

dl Contr

La carne ez fundamentalmente la dieta alimenticia nacio -

nal, en cuznto gue es rica en proteimnas y constituye uno

3

de los m&s importantes componentes de la dieta humana.



unefiz industria de la carne es generadora de emplec,
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tanto =n 1os establecimientos productivos como a través -

de lcos canales de distribucién.

£} Contribucidn a la Reactivacién Econdmica Nacional
La peguena industria de la carne contribuye a la reactiva
cidn econfmica nacional, porgue lia vor parte de materia

cue utiliza es de origen nacional, 1o gue significa zhorro

de divisas y por el nivel de emplec gue genera.

D. ASISTENCIA TECNICA Y FINAKCIERA

W

Las instituciones gue de una forma u otra prestan apovo a
1z pegueha industria, las hemos &ividido para efectoc de nues-
tro estudic en tres grupos:

1. Instituciomnes de Asistencia Técnica

2. Instituciones de Fomento gue ofrecen cré&ditos a la pegue-

na empresa y en particular a la peguena industria

3. La Banca Comercial e Hipotecaria y Lineas de Crédito.
1. Instituciones de Asistencia Té&cnica

Entre las Instituciones creadas para brindar asistencia -

— Bl Centro Naciocnal de Productiwvidad

Econcmia y cuyo cbijetivo es avudar a las empresas indus-

(o]
(D
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mediante cursos de capacitacidn v asistencia t&cnica
cue -es permitan alcanzar mavores niveles de produccidn, pro

zctividad v rentabilidad.

¢
M
o)
)
o
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M
o]
0

a la informaci®én cbtenida en esta institucidn,
iz asistencia técnica estd orientada a las siguientes &reas:

Contable-Financiera, Produccidn v Comercializacidn.

12 peguena industria para poder recibir asistencia téc-—
nica del CENAP, tiene que reunir los siguientes requisitos:
- Tener como minimo un personal ocupado de cuatro

- Que el empresario se comprometa a trabajar en forma -

conjunta con el asesor

- Cancelar al inicioc de ia asesoria una cuota gue se es-—

tablece de acuerdo a la capacidad econdmica de laempre-
sa.
Para orientar los programas de capacitacidn, el CENAP in

vestiga las necesidades de capacitacidn de un determinado -
nfmerc de peguelias empresas v en base a esa informacidn se -
establecen los mbdulocs a desarrcllar, tales como:

- Gerencia Financiera

~ Gerencia de Produccidn

- Gerenciza de Comercializacidn, etc.

Lz evaluacidn de los resultados de la asistencia té&cnica

H

propoc

H

nada =5 realizada mediante un seguimiento después -

Q
0]

[
o]

M

riodo ncrmal de asistencia t&cnica que es de tres meses.
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=Z_ Centrc de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) es una ins-—
tZT=cidn que Cepende del Ministerio de Agricultura y Ganade-—
rZ= v tiene ccmo objetivo contribuir al desarrollo y fomento

e ~as actividades pesgueras, mediante la administracidn de

c
lcs recursos pesqueros e implementacidn de politicas gqgue tien
Gam a2 regular la actividad pesquera.

Dentro de la organizacidn de CENDEPESCA,.existen unidades
cperativas denominadas "Centros de Investigacidn y Desarrollo”
vy scn los encargados de promover, regular, investigar, asis -
tir a usuarios e introducir técnicas innovadoras en la produc

IZ= pesguera.

Lz asistencia t&cnica gue normalmente brinda CENDEPESCA a

las cooperativas pesqueras estd orientada al &rea tecnolbgica

1]

e 1z produccidn y lo relacionado con el mantenimiento de los

zipos de navegacidn costera.

0

Los reqguisitos exigidos para poder recibir asistencia téc
nica son:
a) Estar organizados en Cooperativas Pesgueras O en grupos

solidarios.

Los factores que se toman en cuenta para estructurar los
procramas de capacitacidn son:

Nivel educacional del pescador

v

b) Encuesta de necesidades de pescadores artesanales en una

H

egidn determinada.
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.En cuanto a la evaluacidn de los resultados de un progra

ma de capacitacibn, &sta se lleva a cabo mediante la realiza

cibén de un examen al final del curso de capacitacién.

2.

Instituciones de Fomento gue ofrecen Créditos a la Peque-

na Empresa y en particular a la Peguena Industria.

Entre las instituciones de fomento gue brindan asistencia

financiera a la pequeha industria tenemos:

a)

b)

c)

Fondo de Financiamiento vy Garanﬁia para la Peguena Emére—
sa . (FIGAPE)

Federacidn de Cajas de Crédito (FEDECREDITO)

Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

Banco de Fomento Industrial (BANAFI)

a) Fondo de Financiamiento v Garantia para la Peguena Em-

presa.
Esta Institucidén tiene como objetivo principal contribuir
al fomento y desarrollo econdmico del pequeho empresario,

4

mediante el otorgamiento de créditos o garantias.

A fin de atender la demanda crediticia de la pegusha em-—
presa, el FIGAPE normalmente dispone de las siguientes -
fuentes de recursos:

a) Recursos propios

b) Recurscos del Banco Central de Reserva

Destino para el cual ccncede créditos:

a) Capital de trabajo
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ra de capital
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=X T=nciamiento

0

ZECoISITes gue exige FIGAPE para otorgar créditos

z. zo2sesx =activos hasta 300,000

cziniiidad del proyecto

c; Ccmtar con el 20% de participacidn cuando se trate de
TICYECTOS nuevos

= T g e
C; =Xl ol

fu
n

e) Carzcidad empresarial del solicitante

Garantias vara conceder prestamos

El Tcondo, para poder otorgar cré&ditos exige las garantias

g) Prendaria, Solidaria e Hipotecaria o una combinacidn -

de las mismas.

No mayor del 150% de los activos empresariales, sin exce-

der de €300,000.00.

Supervisién de los Créditos

En lo gue respecta a la supervisidn de los cré&ditos que -
otorga el FIGAPE estéd encomendada al Departamento de Su -

pexrvisibn y Control de Cré&ditos.

L.a parte de cré&dito destinada a la adguisicidn de equipos
es entregada al solicitante en varios cheques, los cuales
endosan por el solicitante a los proveedores de equipo -

que han presentado ofertas, las cuales se tienen en el -~



CUNDRO N?. 1]

e

CREDITOS OTORGADOS POR IMTGAPE A LA PEQUINA EMPRI

|
&

EIL,L PERIODO 1980 - 1984

(Miles de Colones)

A DURANTLT:

s

Total Crédi-

Pequena Industria

Ind., Aliment. Origen Animal

Afio tos Concedi- | N°, de N°, de \ N°. de  N°, de

dos Erpre Présta  Monto % Empre~  Présta~-  Monto %

sas oS sas mos

1980 5,667.0 77, 17 2,875.4 50.7 1 1 9.5 0.3
1981 4,669.0 229 229 2,442, 52,3 37.5 1.5
1982 6,655.5 264 264 3,433.4 51.6 9 9 133.5 3.9
1983 9,483.3 296 296 4,667.2 49.2 12 12 152.2 3.3
1984 9,035.7 348 348 4,335.2 48.0 .6 6 93.0 2.2

FUENTL: Memorias del Fondo de Iinanciamiento y Garantia para la Pequefia Empresa, afios 1980-1984,

1€



expediente respectivo.

El capital de operacidén se entrega de conformidad con -

ios requerimientos financieros del solicitante.

Como paso previo a la escrituracidn, corresponde al Jefe

cré&dito, va sea explorandc, en esa Gltima instancia, ga-

rantias xeales adicionales o firmas solidarias complemen

ot
0

1 procesc mismo de supervisibn de créditos correspon

de, en la etapa posterior, al Departamento de Supervisibn

[e]]

v Control, guien a través de un cuerpc de inspectores rea

establecer la -

o]

liza wisitas a usuariocs del cré&dito, par

, de -

p\

ci

}LJ.

marcha de los negocios, censtatando la adguis

- otros ble es v la inversidn de los.fondos. de -

Tiempo FPromedio para Aprobacidn de los Cré&ditos
Pe acuerdc a consultas efectuadas al perscnal técnico del

En cuanto a dificultades experimentadas con 1cs usuarios
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LINEAS DE

CUADRO N°., 12

CREDITO. DEL FONDO DE FINANCIAMIENTCO Y

(€8}
L)

GARANTIA PARA LA

PEQUERA EMPRESA INDUSTRIAL

Linea de Cr&dito

Destino

Tasa de Interés

Capital Formacifn  Refinan—
Trabajo Capital ciamiento

Bisica Corriente
$ %

Plazo
Ahos

1. RECURS0OS PROPIOCS
a) Industria
Clase A, Industria

13% para créditos menores

de ¢50,000

14% para créditos mayores

de ¢50,000.

2. CONCESICN DE GARANTIAS O
AVALES * '

3. RECURSOS DEL B.C.R.

a)

. b}
c}
d)

e)

ILinea Especial de Cré-
ditoc para la produccidn
de artesanias ’

Industria Manufacturera
Microenpresa Raral
Campra de acciones a B
presas Industriales
Linea de Refinanciamien—
to para rehabilitacién
erpresas indusiriales
Linea especial de cr&di-
to para la Microenpresa

Fondo de Desarrollo Eco—
n&uico
Industrializacifn de ma-
terias primas de origen
agropecuaric

Metjoras en 1os métodos
de conservacitn, distri-
bucifn y mercadec de pro
ductes agricolas, pecua-
rios, marinos y sus de-
rivados industriales
Explotacifn de Recursos
Marines

B

]
P

g

i3 14

Cam. 3%

13

w
]
o

10

uy

10

m

Segln necesidades
del Proyecto

1-4-8-15
1-4-8-15
4

Hasta 185

Hasta 10

# PIGAPE concede garantias scbre los cr&ditos que otorga a las pequefias empresas las instituciones pdblicas y
privadas .

*¢ 4% bajo la tasa vigente.
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mente a causas de origen legal, tales como poseer acti —
vOos mayores de ¢300,000.00, no contar con el 20% de par-

ticipacidn en el proyecto de iniciacidn, etc.

b) Federacidn de Cajas de Crédito (FEDECREDITO)

FEDECREDITO es una institucién que tiene como objetivo -
promover el desarrollo del movimiento cooperativo en el
pails y especialmente en lo relativo al crédito para pro

ductores, industriales y comerciantes en pegueio.

Para atender las necCesidades financieras del pegqueno em-—
presario, FEDECREDITO cuenta con 46 Cajas de Cré&dito en

todo el pais y con las siguientes fuentes de recursos:

a) Recursos propios

D) Recursos del Banco Centrél de Reserva

£) Gobierno de El Salvador

&) Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) .

=) Banco Interamericano de Desarrocllo (BID)

Destino para el cual concede cré&ditos

£,; Capital de trabaijo

) Estructura de capital

0

St

Refinanciamiento

¥

Recuisitos gue exige para otorgar créditos

{1

} Factibilidad del proyecto

(8}

i Garantias segln el monto y destino del crédito

¢!

} Residir en el pais
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Garantias recueridas para otorgar créditos

FEDECREZDITO, para poder conceder créditos exige las si -
guientes clases de gérantias:
a) Solidaria, Prendaria e Hipotecaria o una combinacidn

de las mismas.

FEDECREDITO, para poder desarrollar sus actividades ciedé
ticias las estructura en base a los siguiehtes ?rogfamas'
o lineas'de crédito:

a) Fomento Agropecuario.

b) Opexraciones Corrientes

c) Desarroilo Comuﬂal Rural

d) Desarrollo Comunal Urbano
e) Servicio de Cré&dito Popular
f) Microempresas Rurales

g) Desarrollo de Pequenhos Productores

Montos seglin Programa o Lineas de Crédito

"Programasz’ Fomenfo Agropecuario

| Monto:

Individuales, para agropecuarios hasta ¢180,000.00
Agroindustriales, hasta QlOb,OOOﬁqo

Cooperativas Organizadas, hasta Q375,0DG;OO

Construccicnes Agropecuérias, hasta ¢150,000.00

Programa: Operaciones Corrientes
Monto:

Préstamos individuales, hasta ¢100,000.c0
Para Cooperativas, hasta €375,000.00

BIBLIOTECA CEHTRAj

UNIVERSIDSD 0 €1 SA~LVAZDOR




Programa:

Programa:

‘Programa:

36
|

Desarrollo Comunal Rural

Monto: '

Para fomento agropecuario ¢ 10,000.00, pOT
usuario en el crédito individual y para gru-
pes solidarios, la misma cantidad mul?iplica~
da por el nimero de usuarios que integra el -

grupo.

Microempresas Rurales

Monto:

" Préstamos individuales desde Z300.00 hasta -

la cantidad de ¢10,000.00. Para grupos soli-
darios hasta la suma de ¢3,000.00 v ¢5,000.00 .
con garantia hipotecaria y para grupos coopera.

tivas hasta £60,000.00 y £100,000.00 con garan

tia hipotecaria.

Peguenos Productores

Monto:

Préstamos individuales destinado a financiar
actividades productivas hasta ¢25,000.00. Para
grupos soiidarios con- firma solidaria hasta -
Z6,000.00 por cada miembro y en casoc de garan
tia hipotecaria hasta ¢13,500.00 por cada miem
bro, hasta un méximo de ¢125,000.00. Para gru
pos cooperativos, hasta ¢6,000.00 por cada miem
bro vy en caso de garantias hipotecarias hasta

Z12,500.00 hasta un méximo de €350,000.00.
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CUADRO N°. 13

CREDITOS OTORGADOS POR LA IEDERACION DIF CAJAS DI CREDTTO BURANIIL

Ao

Total de Crédi-
tos otorgados

N?, Fm-

presas

EL PERIODO 1980~1984

(mileg de Colones)

A

Pocuena Industria

N

Ne. de
Préata- Morrto
mos

N°, BEu~ N°, de =
presas

e e

Industria Aliment, Oriegen Anfmal

Présta~
nmos

Monteo *

L0t P

1980
1981
1982
1983
1984

TOTALES 494,662.5

121,294.4
108,116.8
92,752.8
AT, 365.1
91,133.4

268
271
196
124

67

268 1,477.2
271 1,057.9
196 973.6
124 686.3
67 541.7

1.2
0.9

1.0

0.8
0.6

49
62
73
67
3l

49
62
73
67
3

2012
g 400,%,

i

427.0

337.8 )

§ !
208.7

%

19.7

37.8
43.8
49,2
38,5

926

926 4,736.7

0.9

- 282

282

1

r

664.8

FUENTHE: Memorias de la Federacidn de Cajas de Crédito 1980/1984°

# opdditos concedidos a la peguefia industria avicola y pesca artesanal




PROGRAMAS O LINEAS DR CRED1TU DE

CUADRO N°,

14

LA FEDERACION DR

CAJAS DE CREDITO PARA EI, pLGULHO

PEOQUERA THWDUSTRIA

PRODUCTOR Y TA -

Linea de Crédito

|

R |
Destino

Capital de

Estructura

Refinancia-

lg\

[2

chddtds

o

LRt

Interds

plm B

Shd

Mios

3

i

Periodo
cla
Gracia

Trabajo de Capital miento %

Operaciones Corrientes X * 1eB15
I'erantoy Agropecuario y * 1515
Desarrnllo Commal gl
Rin ] X b4 X X 15 Jwtim 15
Desarrollo Pequenos Produc~ 10 al
tores , by X 13 LB )
Microempresas Rurales X - 1y 1515
Linea Especial Microampresas X - 13
Compra de acciones de Empresas
Industriales X 13 Hasta 15
FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
1. Industrializacifn de mate- ’

rias primas de origen -~

aqropecuario X X 10 2o 15
2, Bxplotacidn de Rucursog -

Marinog X X 10 Ao 15
3. Mejoras en los mé@todos de

congervacion mercaden de -

pruductos agricolas, pecua

ring, marinos ¥y sus deriva

s, : pd % 10 2w 15

*

Taszs de interés se pactardn de acuerdo | a las regulaciones que establece la Junla Montearvia, el B.C.R. N

Junta de Gobierno de la Federacidn. |

Hasta 4 anos

Haata ) ados

Hasta 2 afios

la
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-

5 v para atender la demanda crediticia normalmente
Cisporme de las sicuientes fusntes de recursos:

-—

2} Recursos propios
D} Recursces del Banco Central de Reserva
c) Pristamos de la Agencia Internacional para el Desarro-

i1

0

(AID)

d)} Préstamos del Ramco Interamericano de Desarrollce (BID)

i

1 destino para el cual concede crédito al igual gue las

otras instituciones de fomento es:

a) Capital de tfabajo
b) Estructura de capital

c) Refinanciamiento de deudas

Entre los requisitos gue esta Institucidn exige para con-

ceder créditoé tenemos:

a) Factibilidad del proyvecto

b) Tener buen record crediticio

c) Solvencia econdmica

d) Estudio de factikmilidad si el préstamo es mayor de -
Z1869,000.00

e) Garantias ' ~

ipo de garantias gue exige el Banco de Fomento Agro-

o

E1
pecuario para conceder créditos son:

a) Prendaria, Sclidaria, Hipotecaria v Avales.




CREDITOS OQUORGCADOS POR B, BANCO DI FOMENTO AGROPECUALRTC A

CUADRO N°, 15

LA PROUBEA INDUSTHIA

LU

PRODUCTORA DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL* DURANTE EL PERIODO 1980-1984

(Miles de Colonesg)

48..... 415.0

Total Créditos Divisién Bancaria Divisitn Fomento
Concedidos '
"~ Ty o ,',..'(. ! ]
Mo Soctor Indugtrial N°. de \ Ne. de N, de No. do N°. do
Présta  Monto Présta-  Ermpre Monto | Présta  Hpre Montio
mos mos sas mog sas
1980 Mwicolas (lgp, Menores) 702 7,840.0 217 207 6,003,.0 AR5 485 1,837.0 )
‘ Desarrollo Pesquero 177 7 1,559.0 4 4 96,0 173 173 1,463.0
log | Avicolas(Esp. Menores) 479 4,027.0 77 77 3,084.7 | 402 402 942.3
Desarrollo Pesquero 145, ..1,284.0 S0 0.... . - ... . 145. .. 145 1,284.0
1982 Avicolas (Esp. Menores) 372 2,305.0 19 19 462.0 353 353 1,843.,0
Desarrollo Pesquero ' N R - 48 48 415.0

1983

Avicolas (Esp. Menores
Degsarrollo Pesquero

435 4,435.0

59 .. 1,172.0.

Desarrollo Pesquero

44 .. 658.0.

i
1984 Avicolas (Bgp. Menores) 362 3,836.0 27 27 1,752.0 335 335 2,084.0
- - e - 44 44 .658.0

TULNTI ¢

Memorias del Banco de Fomento Agropecuario 1980~-1984
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Lz supeztvisifin de los créditos otorgados por el Banco de

Foménto Zcropecuario se realiza mediante visitas a los -

Or

negocics ¥ por medio de seguimientos a la inversidn.

El tiemzc promedio para la aprcbacifén de un cré&dito en el
Banco <= Fomento Agropecuario es de un mes, cuando son re
curses c¢el Banco, v de dog meses, cuando sSOn COnN Yecursos

del Bancc Central de Reserva.

'41

En relacidn a dificultades experimentadas con los usua -
rios, se nos manifestd gue la mayoria NO cuenta con una -
organizacidn eficiente que permite al Banco un control -

efectivo sobre los créditos gue se les otorgan.

Lineas de Crédito que ofrece el Banco de Fomento Agrope-

Las lineas de Crédito agropecuarias est@n dirigidas prefe
rentemente a pequenhos y medianos productores, y para el -
financiamiento se consideran las siguientes lineas de -

créd

c) Recursos naturales

@
Nt
' i

-l

guinaria agricola
e) FPomesnto Agroindustrial (maguinaria v eguipo, micro-

empresas y gastos de operacidn).
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Iz &= tipo contable~financiera v administrativa; pa-

ra reclib-r asistencila una vez cue se es usuarico de cr&di

()\.

3l mas importante la encontramos en organiza -

iente de algunas empresas; v, para orientar -

£

los zizanss de capaciltacidn se toma en cuenta el nivel de
educaci&n. Una evaluacidn del resultado de la asistencia
Tz oIirecida por el BANAFI a la pegueia empresa, re -

sultz prematura pues aun no se nan obtenido resultados -

por €l poco tiempo de haber iniciado la Asistencia Técni-—
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| Propics Cacitzl de Trabajo

| Propios Formmacitn de i- =
TORI0OS =T O de Capi 15 2 anos 1 ano 1 mes
P
i B.C.R. Capiital de Trabaio 10 {S/normas - 1 mes
i = i : B.C.R.)
3. La Banca Ccmercial e Hipotecariz y Lineas de Crécdito

co y gue post=riormente se canalizan en forma de créditos £ 1in
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o0

La fusnte principal de recursos de la Banca Comercizal e -
coc y recursos cel Banco Central de Reserva.

a

El destino para el cual conc=den créditos al igual gue -
las instituaciones de fomento son:
a) Para c=pitzal de trabajo
b)) Parz - -estructura de capital - ’ BT
c) Refinzmnciamiento
Entre Zos reguisiteos gue estas Instituciones exigen para -~

la conce=zi®n de créditos tenemos:

a2} Estudios de factibilidad para c.éditﬁs mayores de £500,000.00

b} Estacdcs financieros de dos per?odos

¢} Provecciones financieras

d} Informacidn minima reguerida por el Banco Central de Reser
va

e) Ofrecer las garantias requeridas

2 g

El tiempo premedio de aprobacifn de un créditoc es de un




las peguefias

. .
imenczdas con 1

de estas em-—




CUNPRO N7, 18

LINEAS DE CREDITO QUE TA BANCA COMERCIAL, F IIPOIECARIA OFRECE AT,
SECTOR INDUSTRIAL Y BN PARTICUTAR A LA PEQUENA INDUSTRIA

L T T

f
B ' - ‘ o ' ;
Desgtino
Linea de "J ‘dJ'() T . i Tasga de Plazog Poriods de
Liines - Capital de  Estruct. Refinan- :{i;age’ﬁrés A§é§5 Ié’é i(x(.if)qdcﬁ
CTrabajo T de Capit. dlamiento | T R LACLE

e

RECURSOS PROPTOS X X X 15 - 16 Hasta 5 Hasta 1 afio

RECURS0S BANCO Cl ‘N’PIW;

Compra Acciones Inpre-
sas Indugtriales . X 13 Hagta 15  Jasta 2 afios

Linea especial Micro- v
| eimpresas by X 13 Hasta 15 lasta 4 aflos

Indugtria Manufacturera b4 X b'e 10 - 14 Hasta 15  Hasta 4 afios
P/Arl,esamas,. de Exportac. X CX 10 Hasta 15 Hasta 4 aiios

Rehabilitacidn de Bupre-
gas Industriales. .

ke
o
-
*

... Hasta 10 . .

©¥% 4 puntos abajo de la tasa vigente

U
=
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£0

H
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documente "Clasificacidn Industriazl Internacional Unifoxr

me de todas las Actividades Econdmicas" (Anexo N¢ 1), re-—

sultando Iz siguiente clasificacidn:
CODIGO -
3111 Matanza de ganado v preparacidén v conservaciién

3112 Fabricacidn de productos l&cteocs
3114 Zlzboracidn de pescado, crustdceos y otros pro-
cuctos marinos -
3115 Tabricacidn de aceite y grasas vegetales y ani
males.
Se recopild iJf’rmacién gue s i& de base para icdentifi-
car a las empresas gue integran el universoc, en las si -
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— Superintendencia de Sociedades v

Zmpresas Mercantiles

— Centroc de Desarrollo Pesguero (C“\DJEESCA)
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Se orden? la informacidn recorilada, luego se procedid a

en base =z la definicibn de Pecuena
de los datos gue se logrd obtener,

Qs
®

"..l
~]
el

empresas, cuya distribucidn

o

el Cuadro N? 12 pé&g. 60.

-

}

egrarian el universo -

-

resultando un totali -

geogrdfica se presenta

ado
S

Determinacidn del Universo de Tra

Los criterios que se adoptaron y gue sirvieron de base pa-

determinza> el universo de trabzjo ©

-7 - b K-S - - = [ Ty R, ] R
Realizar la investigacidn en acuellos departamentos en

to a:
- Ubicaczidn geogréfica
~ Problemas xelacionados cen iz si
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ics criterios p
guientes conclusiones:
a} Lo= Departamentos en donde estin

bj

a

vor de empresas son:
Sann Szivadox
La Libertad

La >az

Sonsconate

Total

Las peguenzas industrias gue se dedic

naco, preparacidn y conservacibn de
ria en el Departame

Libertad (11.0%).

en los Departamenteos de: San Salvad

ubicadas

tomando en cuenta -

un nimero ma-—

an a la matanza de

carne (3111) estéan

nto de San Salvadecr -

(1€.3%), San Vicente (11.7%) v San Miguel (10.0%).

Las peguelias industrias gue se dedican al procesamiento
de pescado, crust8cecs y otrcs productos marinos (31115,
las cuales =n su mayoria sorn Cooperativas, estén ubicadas
en los Departamentos de Ahuachapén, Sonsonate, La Libser




tripucidn geogrifica es bastante uniforme, a oxcopeidn
del Despartamente de La Unidn, gue ticne €1 mayor porcen-—

e} No exiIsten pegueflas empresas in que se dedil -

'“3
,J,l
o
i
ot
K
rée
i
fet
]
i

guen a la fabricaci®n de aceite

m
A
58]
o
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n
]
1l

animales (3115)

tal como la define el CIIU.

Departamento de Cuscatlén, especificamente el Munici-

Fh
Ly
trl
|J
L

pic ¢e Cojutepegue, cuenta coOn peguenas empresas gue se

dediczn al procesamiento de la carne, razdn por la cual

n
m
"
i,,=1

uveron en el Unlversb del Trabzaijo.

=3
)
@
‘Un
Q

en cuenta las conciusiones antericrmente enuncia-

das, se procedid a determinar el Universc ds Trabajo, =1 cual

fte

lo constituven 105 empresas, secin se muestra en el sigulente

UNIVERSC DE TRABRJO

RAMA: ALIMENTOS DFE ORIGEN ANIMAL

H T i _ _
*\ CIZT 3133 3112 331 Total
% \\\
% Cant. % Cant. % Cant. %
- z 25.0 2 1.9
- i i2.5 1 0.9
3.2 11 Zi.4 1 12.5 14 13.3
ic. 1 4 3.4 2 25.0 16 15.2
56.4 20 =7.:2 2z 25.0 65 61.9
”Lsca‘» ' ﬁ " -
ar . 7 11.3 - - - - 7 6.8
{Cojutepecus) i
1O AL 62 10G.0 35 100.¢C g ico.0 105 10G.0
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Comercializacidn Aspectes Legales
- < < A = 2 5 o4
3. Determinacidn de la Muestra

a) Determinaci®n del Tamance de la Muestra

Para determinar el tamanhio de la muestra se hizo uso de -

la siguiente f&rmula

donde: n = Tamano de 1z muestra = ?
N = La Poblacidén ¢ Universo = 105 empresas

e = El error ccntemplado en el cadlculo O error

)

ov

esté&ndar = 102

- I + 105 (0.10)2
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<4

p-g.d.”
2
e
I = : o= 5
- Y e PR Y N
1 + f { 5 - 1)

donde: n = Tamano de la muestra = ?

p = Probabilidad de éxito = 0.5

g = Probabilidad de fracaso = 0.5

4@ = N@mero de desvios estdndar= 2 (nivel de Conf.
95.45%)

e = Maximo error permisible = 10% (0.10}

N = Universo = 105 empresas

Apldicando férmulas:

22 x 0.5 x 0.5
n = = 51.4 = 51
2 - -
1+ ( 27 % 0.5 x 0.5 _ 1
105 (£.10)

De la aplicacidn de la f&rmula se obtiene gue el tamanho -

de la muestra es 51 empresas.

b} Seleccidn de las Unidades Elementales ({empresas cue

intecrardn la Muestra

El método que se ha utilizado para la seleccidn de las -
unidades elementales (empresas) gue integran la muestra -

es: el muestreo aleatcric (estratificado, el cual consis-

te en dividir a la poklacibn en grupos homogéneos clase,
. D
TBiBLIOTS

{
§Usyoe

R e

CA CENTRAL|

Y
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v lmego elegir una muestra de cad

o
2
O

nte la aplicacidn del muestreo alea

Los estratos en que se dividid la poblacidn cbieto de -

!

ne (3111)
— Fabricacidn de Productos L&cteos (3112)
— Procesamiento de pescado, crustaceos y otros productos

marinos (3114).

En el sicuiente cuadro se presenta la muestra estratifi-

cada por Cédigos de Actividad Econdmica:

Universo o Muestra
Estrato
Unidades % Unidades %
i
3111 2 59.1 30 58.8
3112 5 33.3 17 33.3
i 3114 7.6 4 7.9
Tctal 105 106.0 51 1060.0

I.a muestra, luego de estratificada por Cédigc de Activi-~
dad Econdmica se distribuyd proporcionalmente entre los
Departamentos gque seran cbjeto de estudio.

% continuacidn se presenta la distribucidn del universo

de trebaijo vy de las muestras por Departamento.



CUADRO N° 11-A

DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO DEL UNIVERSO DE TRABAJO ¥V DE LA MUESTRA DF LA PEROUECA

EMPREEA DI ALIMENTOS DIt QRTGEN ANTMAT,

Subsectores, CITU-3111 Matanza de Gana- | CITU-3112 Fabricacitn de - CIIU-3114 Procesamiento de
Universo y Mues do, preparacién y conserva | Productos lécteos pescado, crustéceos y otros
tra cibén de carnes , productos marinos _
Universo da Muestra Unilverso de Muestra Universo de Muestra
Trabajo Trabajo Trabajo
Departamentos Unid. % Unid. $ | Unid. % Unid. % Unid. %  Unid. %
San Salvador' 43 69.4 21 69.4| 20  57.2 10 57.2 ~ - - -
ILa Libertad 10 16.1 5 16.1 4 11.4 2 11.4 2 25.0 1 25.0
Sonsonate 2 3.2 1 3.2 11 31.4 5 31.4 2 25.0 1 25.0
Ahuachapén - - ~ - - - - - 2 25.0 1 25.0
Cuscatlan 7 11.3 3 11.3 - - - - - - - -
Usulutan - - - - - - - - 2 25.0 1 25.0
TOTALLES 62 100.0 30 100,0¢ 35 100.0. 17 100.0 g 100,0 4 100.0
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. CUADRO 12-A | |
L DISTRIBUCION 'GEOGRAFICA DE TA PEQUENA EMPRESA INDUSIL DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL
POR DEPARTAMENTO, SEGUN SECTOR DE AC’I‘,IVIDZ—\IONCMQ?CA EN EL SALVADOR

¥ .
: Amachapén [ Sta. Ana | Sonsonate | Chalaten, Ia Libert.|San Salv. Cuscatldn| Ia Pl Cabahas [|San Vicente | Usulut&n | San Miguel| Morazén La Unitn Total
CTIU Sector . .
Cant. % |Cant, % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % |Cant. ' |Cant. % l|Cant. % Cant. % | Cant. *% Cant. % Cant. % Cant. %
3111 | Matanza de ganado y pre- - - |- - 2 2.2 - - 10 11.0| 43 47.2| 8 88| s 9 - - |2 2.2 |7 7.7 8 8.8 - - 2 2.2} 91 100
paracién y conservacifin
\ de carne
3112 | Fabricaci6n de productos 3 5.0 |3 5.0 |11 18.3 | 3 5.0 4  6.7| 20 33.3| - - 2 3-- - 17 1.7 {1 1.7/ 6 10.0 - - - - 60 100
| lacteos ) !
3114 | Procesamiento de Pescads, | 2 10.0 | - - 2 10.0 - - 2 10.0| 2 10.0] - S I T T I - 2 10.0f 1 5.0 - - 6 30.0 | 20 100
Crustéceos y otros pro- ’
' ) ductos marinos
3115 | Fabricacifén de aceites J _ _ ~ = N
Y ' y grasas vegetales y - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - )
A animales
' TOTAL 5 3.0 | 3 1.7 | 15 8.8 3 1.7 | 16 9.4 | 65 38,0 8 4.7 | 14 g8 - = 19 5.3 |10 5.8 15 8.8 - - 8 4.7 | 171 100
: |

FUENTE: DIGEST : Censo Industrial afio 1979

FIGAPE: Listado de Industrias con saldo a febrero de 1985
Isss: Listado de Patronos activos e inscritos al REgimen del ISSS, Junio 1984 ,
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Y EMPRESAS MERCANTILES
CENDEPESCA
MINISTERIQ DE SALUD . !

.. ) REGISTROS MUNICIPALES DE: Soyapango, Mejicanos y Nueva San Salvador.
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4. Reccleccidn de los Datros

Para fecbéilar 1a infdrmacién se elaboraron los cuestiona
rios: unoidirigido a las instituciones que brindan asistencia
técnica y financiera a la peguéha empresa industrial y otfro -
dirigido a la pequeia empresa industrial productora de alimen
tos de origen animal. En relacidn al cuestionario dirigido a
la peguena empresa indust:ial, se realiz®d una prueba piloto -

con el_objetivo de estructurar el cuestionario definitivo gue

nos permitiera alcanzar los objetivos de la investigacidn.

Ademé&s cel cuestionario se efectuaron entrevistas con los
funcionarios de las instituciones gue ofrecen asistencia téc-

nico y finmanciera a la pequefia industria.

C. SITUACION ACTUAL DEL AREA FINANCIERA EN LA PEQUENA EMPRE

SA INDUSTRTIAL PRODUCTORA DE ALIMENTOS DE ORIGEXR ANIMAL.

Para comocer la situacidn actual del &rea financiera, -
las preguntas se dividieron en 6 grupos gue comprenden as -
pectos diferentes, de particular interés para la investiga -

gacidn, cue fueron:

a) Generalidades

b) Adminis?racién de cueﬁtas Que Conformag el Capital de -
Trabajo i

¢) Fuentes de Financiémiento:a Corto y.Largo Plazo

d) Utilizacidn de Presupuestos

e) Comercizlizacidn
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f) An&iisis Financiero

(Ver Cuestionaric y tabulacidn de los resultados en la »

Seccibén de .Anexos, N? 1 y 2, respectivamente).

A continuacidn se presenta la situacidn actual del Area -

Financiera por Subsector de Industria:

1. Subsector Pesca

a) Generalidades

CUADRO A.l1 - TIPO DE ORGANIZACION
De las empresas inVéstigadas el 100% esté&n organizadas -

bajc la forma de Asociaciones Cocperativas de R.IL.

CUADRO 2.2 — NMERD ACTUAL DE TRARAJADORES
De acuerdo -a las respuestas obtenidas, el 25% de las em-
presas tienen entre 5 a 19 trabajadores (socios) y_él -

7.5% restante, de 31 hasta 50 trabajadores (sociocs)

CUADRO A.3 — ACTIVO DE LA EMPRESA B
De las empresas encuestadas, el 50% cuenta con Activos
de m&s de 50 mil hasta 100 mil colones vy el 50% con Ac-

tivos de 100 a 300 mil colones.

CUGADRO A .4 - ORIGEN DE LA MATERIA PRIMA
El 1002 de las empresas iﬁvestigadas utilizan materia -

prima de origen nacional.

CUADRO A.5 - TIPO DE MAQUINARTA Y EQUIPO (UE SE UTILIZA
Para desarrollar sus actividades productivas el 1003 de

lzs empresas investigadas utilizan herxramientas manuales
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Y equipo mecianico.

CUADRO A.§ -~ BENEFICIOS CUE OTORGAN LAS LEYES DE FOMENTO
El 100% de las empresas encuestadas estidn gozando de los

benefiéios que otorga la Ley de Cooperativas

b) Administracidn de las Cuentas gue conforman el Capifal

de Trabajo

CUADRO B.1 - 'Ammtsmaczm POR CARGO Y PROFESION

De las empresas inveﬁtigadas, de acuerdo al cargo gque —
ocupan dentro de la empresa, el efectivo lo administra: - -
En el 75% de 1a§ empresas, el Tesorero y el 25%, el Ge -
rente General. Cuentas por Cobrar: el 75%, el Tesorexro

y el 25%, el Gerente General. Inventarios: El 100% de -
las empresas, el Contéddr. Compras de Materiés Primas vy
Productos: El1 50%, el Gerente'y‘el“Sd%, el Tesorero. ,P§ 

sivo: En el 50% de las empresas lo .administra el Gerente

General vy el 50% restante, el Tesorero.

Por su profesidn: la administracién ael efectivo, Cuentés
por Cobrar, Comprés‘de_materiales vy productos y el Pasi-
vo, en el 100% de las empresas estd a cargo de un Pesca-
dor Socio} el inventario es adminisfrado en el 100% de -

las empresas por Contadores.

CUADRO B.2 — POLITICA SOBRE EFECTIVO
De acuerdo a los resultados, =1 75% de las empresas i -—
vestigadas, no utiliizan ninguna base en -sus politicas so

bfe saldos en disponibiliaa& de efeéfi%o v el 25%, utili-

za los ingresos a percibir..
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CUGADRO B.3 - CONTROL SCBRE EFECTIVO

El 75% ae las empresas encuestadas, el control del efec
tivo lo llevan médian£e libro de ingresos y egresos, sal
Gos bancarios y conciliaciones bancarias, el 25% lé lie-

van por medio de libro de ingresos y egresos, saldos ban

carios, conciliaciones bancarias v argueos de caja.

CUADRO B.4 - POLITICAS DE CREDITOS

Bl 50% de las eméresas utilizan como base para estable-
cer politicas para conceder crédito;ieférencias comer -
ciales, el 25% referencias comerciales y'periddo de éago

vy el 25% no utiliza ninguna base.

CUADRO B.5 — PLAZO DE VENTAS AL, CREDITO
Del total de las empresas investigadas, el 50% concede

crédito hasta 15 dias y el restante 50%, hasta 30 dias.

CUADRO B.6 ;

CONTRCL: DE CUENTAS POR COBRAR

El 25% de empresas investigadas, utiliza tarjetas y fac-
turas, el 25% libro auxiliar, el 25% libro auxiliar y -

Facturas y el 25% restante, facturas.

CONTROL DE OBLIGACICNES
E1l 75% de empresas utiliza libro auxiliar y el 25% res—

tante, tarjetas.

CUADRO B.7 - CLASIFICACION DE LAS CUZNTAS POR COBRAR

£y

1 100% de las empresas no tienen clasificadas las cuen-

tas por cobrar por antiguedad de saldo.
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CUGADRO B.8 — PORCENTAJE DE 1AS CUE\TTAS‘]NCOBRABIES
Las empresas investigadas no establecen el porcentaije

de las cuentas por cobrar gue se constituyen incobrables.

CUADRO B.9 - RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES
'El 100% de las empresas no toma ninguna base para cons-
tituir la reserva para cuentas incobrables, no constitu

ye reserva.

CUADRO B.10 - SISTEMA DE REPOSICION DE INVENTARIOS
El 100% de las empresas para la reposicidn de sus inven-

tarios utilizan el sistema de cantidad variable.

CUADRO B.11 - (RITERTO SOBRE INVENTARTO DE RESERVA

El1 100% de las empresas para establecer el inventario Qe
reserva toman como base las ventas.

CUADRO B.12 - TIEMPO DEEEEéHﬁHéiGﬂ%EENTO

El‘tiempo promedio regueridoc para el reaprovisionamiento
de materias primas vy éroductos en el 100% de las empre -
sas investigadas es hésta 5 dias

CUADRO B.13 -~ TIPO DE COSTO UTILIZADO

E1 100% deilas empresas utilizan costos histéricos.
CUADRO B.14 -~ COVIROL MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS

Para el control de materiag primas, materiales y produc-
tos, el 75% de las empresas utilizan facturas vy el 25% -
réstante, envios v facturas.

CUADRQ B.15 — METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

El 100% de las empresas investigadas, el m&todo gue utili
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zan paralla.vnluéciéﬁide in&entarias, es al costo pro-
mecio. |

CUADRO B.16 - FACIORES DE CPLIFICACICN DE PROVEEDCRES

2l 50% de las‘émprésas;para.la dglificécién de sus pro-—
veedores, toma en cueﬁté las condiciones de pago y pre-
cics;. el 25%, calidad de producto, servicio, preéios y
condicionés de pago y el 25% restante, no lleva registro
de calificacidn. | R

CUADRO B.17 - PIAZO DE CREDITOS DE PROVEEDORES

E1l 75% de 1las empresas investigadas, el plazo que le con
cedep crédito sus:proveedores, es de 30 dias y un afio v

el restante 25%, le conceden créditos hasta 15 dias.

CUADRO B.18 - POLITICA DE. PAGO PARA OBLIGACTIONES

El 100% dé ias empresas investigadas tienen como politi-

o

cas; pagar sus obligaciones al vencimiento.

CUADRO B.1lS - PROGRAMAS PARA PAGAR DEUDAS
El 1002 de las empresas, no elaboran programa para el -
pacgo de sus obligaéiones,f

-

c) Fuentes ée Financiamiento a Corto v Largo Plazo

CUEDRO C.1 - FUENTES DE FINANCIAMIENTO

e las empresas, durante los Gltimos cinco anos

o0
Qo

1 75

I

an utilizado como fuente de financiamiento, recursos

ml

propios,. Banco de Fomento Agropecuario y Crédito Co -

mercial, v el 25%, ha utilizado recursos propios y -

©r

crédéito comercial.
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CUADRO C.. 2 = OBIENCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
De acnerdc a los resultados obtenidos, el 75% de las em-
presas, ha obtenido financiamiento del Banco de Fomento

Agropecuaxio y el 25%, de ninguna institucidn.

CUADRO C.3 - RAZONES POR LAS QUE NO SE OBTIENEN CREDITOS
El 25% de las empresas investigadas, no ha obtenido fi-
nanciamiento, por insuficiencia de garantias reales y -

el 75%, ha obtenido financiamiento.

CUADRO C.4 - CLASE DE GL%RA_I\"IIAS EXIGIDAS EN CREDITOS

Al 25% de las empresas encuestadas, para pbder concedexr-
les crédito, les han exigido garantia hipotecaria, al -
25%, hipotecaria y'prendaria v al 50% restante, garan -

tia solidaria.

-CUADRO C.5 - GARANTIAS DE LOS CREDITOS A LARGO PLAZO

Al 50% de empresas investigadas para poder concederles
créditos para comprar bienes de capital, les han exigi—
do garantias solidarias, al 25%, garantia hipotecaria y

al 25% restante, garantia hipotecaria y prendaria.

CUADRO C.6 - FUENTES DE FDRENCIAMIENTO PARA BIENES DE CAPITAL

El 50% de las empresas han utilizado como fuente de fi-
nanciamiento para adquirir bienes de capital al Banco -
de PFomento Agropecuario y Crédito Comercial; el 25%, re-
curscs pPropios y crédito comercial yv el 25% restante, -

al Banco de Fomento Agropecuario.
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d) Tt+tilizacién de Presupuestos

CUADRO D.1 — PROGRAMA DE COMPRAS MATERTAS PRIMAS
El 100% de las empresas encuestadas no utilizan ninguna
base para elaborar el programa de compras, ni elabora -

tal programa.

CUADRO D.2Z2 — UTILIZACION DE PRESUPUESTOS

El 100% de las empresas no utilizan ninguna clase de pre-
supuestos.
CUADRO D.3, D.4. — PERIODO Y UTILIDAD PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El1 100% de las empresas investigadas no elaboran el pre

supuesto de Qfecfivo.

CEBQ)RO_D.s — PERTIODO DE,PRESUPUESTQ DE CAPITATL,

E1l 100% de las empresas no elaﬁoran el vpresupuesto de ca-—-
pital.

CUADRQ D,6-DEHBMD@CBXfNHEBBEDK?DBéEPEEm

El total de empresés investigadas,paga determinar sus nece
éidades de bienes de capital, 1o hace en base a las necesi

dades de reposicidn.

e) Comercializacidn

CUADRO E.1 — PROMEDIO DE VENTAS MENSUALES

El promedio de ventas mensuales del 50% de empresas inves-
tigadas es_hésta 25 mil éolones; el 25%, de més de 25 mil -
colgnes v el 25% restante, de m&s de 50 mil hasta 75 mil

colcnes.



6%

CCADRO E.2 ~ DPORCENTAJE DE VENTAS AL CREDITG
E2 el Y5% de las empresas, el porcentaje de las ventas al
crécitc oscilan entre el 1% hasta el 10% y el 25% restan-

Te ¢2 10 hasta 20%.

CGADRO .3 - CANALES DE DISTRIBUCTON

Z1 75% de las empresas investigadas, el tipo de canal de
distribucidn paraAla.ﬁenta de sus productaé es: Estable-
cimiento-Consumidor Y E§tableéimiento-Mercadés~Consumi -

dor; v el 25% restante, Establecimiento-Consumidor.

CUADRO E.4 — DETERMINACTON PRECTO DE VENTR

Eil 50

6

de las empresas, para fijar el precio de venta de
sus productos toma como base el costo de produccidn més
un porcentaje de beneficio y el 50% restante, el precio

de merceado.

CUADRC E.5 - wMERCADOS DONDE VERDEN TOS PRODUCTOS
E1 100% de las empresas ipvestigédas venden sus productos

el mercado nacional.

M.

<k
¥

CUADRC .6 - CIUDADES DE VENTR DE LOS PRODUCTOS

‘E1 25% de las empresas venden sus productos en las ciuda
des de Sonsonate-San Salwador, el 25% en Santa Ana, Ahua-
chapé&n-Acajutla y San Salvador, el 25% en La Libertad- -

Santa 2Zna, San Salvador y el 25% restante, Usuluti&n-San

Salvador.

CUADRO =Z.7 — COSTO DE VENTAS COMC PO NTAJE DE IAS VENTAS

Tl 25% de las empresas el costo de venta representa. en—
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tre el 50% a 60% de las ventas vy e1475%.restante, més

del 60% al 70% de las ventas. .

CUADRO E.8 -~ GASTOS DE OPERACION COMO PORCENTAJE DE VENTAS
E1l 75% de las empresas, los gastos de operaciones repre
sentan entre el 15% al 20% de las ventas y el 25% res -

tante, mé&s del 20% hasta el 25% de las ventas. -

f¥) An&dlisis Financieros

CUADRO F.1 - ESTADOS QUE UTILIZAN N ANALISIS FINANCIEROS
El 100% €e 1las empresas investigadas, utilizan el Balan-
ce Genexal vy el Estado de Pérdidas y Ganancias, para sus

andlisis financieros

CUADRO F.2 - RAZONES UTILIZADAS &N I0S ANALISIS FINANCIERCS
El 25% de las empresas utilizan -indices de liquidez y'enr
deudamiento en sus andlisis firancieros, el 75% restante

3

no utilizan indices:
CUADRO F,3 - FRECUENCIA EN ANALISIS FINANCIERCS

El -75% de las empresas, analizan su situacidn financiera

mensualmente.y el 25% lo realiza anualmente.
CUADRO F.4 - TASA MINIMA ‘DE RENDIMIENTO EN INVERSIONES

El1 100% de las empresas, no han determinado la tasa mini

ma de rendimiento sobre la inversidn para nuevos provec—

tos de inversidn.

CUADRO F.5 - DFEI@D(')S PARZ—\. EVALUAR ADQUCISICIONES DE ACTIVOS FI305

El 100% de las empresas, no utilizan ningln criterio pa-

ra evaluar las adguisiciones de activos fijos.
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Subsector Licteos

2} Generalidades

CUADRO A.1 - TIPO DE ORGANIZACION
Z1 65% de las empresas investigadas, su organizacidn es
de tipo individual v el 45% restante, esta organizada -

bajo la forma de Sociedades Andnimas de C.V.

CUCADRO A.2 - NUMERC ACTAL DE TRARAJADORES
De las empresas enéuestadaé, el 47% tienen hasta 4 traba
jadores; el 35%,de 5 hasta 19; el 12%,de 30 hasta 40 y. -

el 6%, de 31 a 50 trabajadores.

CUADRO A.3 - ACTIVQ D= 1A EMPRESA
De .acuerdo- a los resultados, el 29% de las empresas cuen-
tan con activos de mé&s de 10 mil hasta 25 mil colones; el

2%, de mas de 25 mil ﬁasta 50 mil colones; el 12%, de més

[

’..-l

ce 50 mil hasta 100 mil colones; el 29%, de€ mds de 100 -
mil hasta 300 mil colones y el 18%, de m&s de 300 mil has-

ta 500 mil colones.

UADRO A.4 — ORIGEN DE IA MATERTA PRTVE

88% de las empresas investigadas, utilizan materia pri

El
ma de origen nacional v el 12%, de origen nacional y de -

los demis paises céntroamericanos.

CUADRO A.5 — TIPO DE MEOUINARIA Y BEQUI=0 QUE SE UTILIZA
23 100% de las industrias investicadas, utilizan en su -
Troceso productivo, herrémientas manuales v equipo mecé&-

nico.
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CUADRO A.6 — BENEFICIOS QUE OIORGAN IAS LEYNS DE FUMENIO
£1 100% de las industrias encuestadas no esti&n gozando
e los beneficios gue otorga la Ley de Fomento y Desa-

rrollo Ganadero.

b) Administracidn de Cuentas que conforman el Capital -

de Trabajo

CUADRO B.1 - ADMINISTRACION POR CARGO Y PROFESTON
De las industrias investigadas, el efectivo lo administra

en el 70% de las empresas, el Propietario; el 6%, el Geren

te General; el 6%, el Gerente Financiero; el 6%, el Geren-

-

ce Administrativo y el 12%, el Contador.

Cuentas por Cobrar: El 58% de las empresas las administra
el Propietario; el 6%, el Gerente Financiero; el 6%, el -
Gerente Administrativo 5 el 18%, el Contador y el 12% res-

tante, no conceden créditos .

Inventarios: En el 65% de las empresas, lo administra el
propietario; el 29%, el Contador v el 6% , el Gerente de:

Produccibn.
Compra de Materias Primas y Producto: En el 64% de las
1 Cerer

empresas, las administra el propietario; el 18%, e

te de Produccidn y el 18% restante, el Contador.
E1l Pasivo: En el 65% de las empresas, lo administra e1
propietario; el 29%, el Contador y el 6%, el Gerente Ge-—

neral.
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Por su Profesidn:. El efective lo administra: el 582 de
las empresas, e©s comerciante; el 24%, es contador y el

18%, es Administrador de Empresas.

Cuentas poxr Cobrar: En el 58% de las empresas, el que -
las administra, es comerciante; en el 18%, es contador;
en el 12%, es Administrador de Empresas y el 12% no tie-~

ne cuentas por cobrar:.

Inventarios: En el 53% de las empresas, el gue lo admi-
nistra, es comerciante; en el 35% es Contador, y en el -

12% restante, es Administradcr de Empresas

Compra de Materias Primas vy Productos: En el 58% de las
empresas, guien los administra,es comerciante; en el 28%
es Contador y en el 12% restante,. es Administrader de Em

presas.

El Pasivo: En el 47% -de las empresas, el gue lo adminis-
tra, es comerciante; en el 35% es Contador y en el - -18%

restante, es Administrador de Empresas.

CCADRO B.Z2 - LITICA SOBRE EFECIIVO

De acuerdo a los resultados cktenidos, el 35% de las em—

presas investigadas, establecen ccomo politicas sobre sal

dos en disponibilidad de efectivo, mantener un saldo mi-
P ’

nimo de Caja; el 6%, toma como base para sus politicas -

de disponibilidad de efectivc, las compras de materias

L\

rimas; el 6 C

, ingresos v pacos vy el 53% restante, no -

Ed
i

utilizan ninguna base en sus voliticas para disponibili-



~}
[1-9

dad de efectivo.

CUADRO B.3 - CG\ITRQL SOBRE EFECTIVO

El 52% de 1las éﬁpresas, el coﬁtrol del efectivo lo 1ile -
van.medianté libro de ingresos y egresos, saldos banca -
rios, conciliaciones bancarias, arqueos de caja y caja -
chica; el 18%, lo controlan mediante los ingresos diarios;’
el 18%, saldos bancarios, ingresos diarios y conciliacio-
nes baﬁcariasf el 6%, ingresos diarios y arguecos de caja
V-él 6% restante, llevan libro de ingresos y egresds, sal

dos bancarios, conciliaciones bancarias, argueos de caja;
CUADRO ‘B.4 — POLITICAS DE CREDITO

E1l 45% de las-industrias, utilizan como base para estable
cer péliticas para conceder crédito, referencias comercia

les v el periodo promedic de pago; el 18%, referencias -

N
o0

comerciales; el 1 evaluacidn del crédito y referencids-

~

comerciales yv el 35% restante, no utilizan ninguna base.
CUADRO B.5 - PLAZO DE VENTAS AL, CREDITO

Del total de empresas investigadas, el 35% conceden Crédi
to hasta 15 dias; el 352, hasta 30 dias y el 30% restan -
te, no conceden ninglin plazo de créditoc.

CUADRO .B. 6 — CONTROL DE CUENTAS POR COBRAR Y CBLIGACIONES
Control de Cuentas por Cobrar: El 23% de empresas utili-
zan tarjetas v facturas; el 30%, facturas; 17%, libro. -
auxiliar v facturas v el 30%, ﬁb tienen cuentas pcxr Cco -

brar v para el control de obligaciones; el 30% de em -



pra&sas, utiliza facturas; el 17%, libro'auxiliar v factu
ra; el 23%, libro auxiliar vy elA30% restante, tarjetas.
CUZDRO B.7 — CIASIFICACION DE IAS CUENTAS POR COSRAR

De las empresas gue conéeden crédito, el 92% no tienen
clasificadas las cuentas por cobrar por antiguedad de -

szidos y @1 8% restante, si las tiene clasificadas.

CUSDRO B.8 - PORCENTAJE DE LAS CUENTAS INCOBRARLES

De lés empresas investigadas, un 64% no establecen el -
porcentaje de las cuentas por cobrar gue se constituyen
incobrables; el 6%, se constituye incobrable hasta el 2%
vy el 30%, no constituyen reserva por no conceder cré&dito.
'CUADRO B.9 - RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES

El 94% de las industrias no toman ninguna base para cons
tituir la reserva para cuentas incobrables, ni constitu- -
ve reserva vy el 6% restante, toma como base la antigue -

¢

dad -de saldoside las cuentas por cobrar.

CUZDRO B.10 - SISTEMA DE REPOSICION DE INVENTARIOS

£1 53% de las empresas, para la reposicién de sus inven-

e

tarios, utilizan el sistema de cantidad f£ija; el 29%,

mEéximos v minimos y el 18%, cantidad variable.

CUADRC B.11 - CRITERIO SOBRE INVENTARIO DE RESERVA
Bl 47% de las empresas, para establecer el inventario de
reserxrva, toman como base el consumo promedio de materia

prima; el 29%, toma come base las ventas y el 24% toma -

como base, consumo promedio de materia prima y ventas.
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CUADRO B.12 = TIEMPO DE REAPROVISIONAMIENTO

El tiempo proﬁedic reguerico para el reaprovisionamiento
de materias primas y productos en plazo; en el 100% de -
las empresas, es hasta 5 dias, en cuanto a las compras -
a los otros paises centroamericanos, solamente el 12% -
de las empresas compran a estos paises y el tiempq de -

reaprovisionamiento est& entre 15 y 14 dias.

CUADRO B.13 - TIPO DE COSTO UTILIZADO

El 100% de las empresas, utilizan costos histdricos.
CUADRO B.14  CONTROL MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS

Para el control de materias primas, materiales y produc-—
tos, el 23% de las empresas utilizan ingresos a bodega

v envios; el 13%, reguisiciones, ingresoswa bodega y tar
jetas; el 6%, envios v facturas; el 6%, ingresos a bode-
ga, envios v tarjetas; el 6%, réquisiciones, ingresos a
bodega; tarjétas v Sxrdenes de compra y el 23% restante,
no utilizan formularios.

CUADRO B.1l5 - METCDOS DE VALUACION DE INVENTARTIOS

El 100% de las empresas investigadas, el método gue uti-
iizan para la evaluacidn de inventarios es el del costo
promedio. - _

CUADRO B.16 - FACTORES DE CEZLTFICACION DE PROVEEDORES

El 47% de las empreésas, para la calificacidn de sus pro-
veedores, toman en cuenta: calidad del proéucto-precios v
condiciones de pago; el 18%, calidad del producto; el 18%,

calidad del servicio, precios vy condiciones de pago; el -

11%, calidad del producto, servicios v precios v el 6% -
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restante, condiciones de pago.

CUADRO ‘B.17 - PILAZO DE CREDITOS DE PROVEEDORES

El 53% de las empresas investigadas, el plazo que le con
ceden créditos sus proveedores, es hasta 15 dias, 30 dias
v un afio; el 12%, hasta 30 &ias y un ano y el 35% restan-

te, no les conceden cré&ditos.

CUADRC B.18 - POLITICA DE PAGO PARA OBLIGACICNES
El 65% de las empresas tienen como politica para el pago
de sus obligaciones, pagar el vencimiento y el 35%,no -

utiliza ninguna politica.

CUADRO B.1S —.PROGRAMAS PARA PACAR DEUDAS
El 76% de las empresas, no elabora programa para el pago

de sus deudas; el 24% restante, lo elabora.

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Largo Plazo

" CUADRO C.1 - FUENTES DE FINANCIZMIENTO

El 47% de las empresas, durante los Gltimos cinco aﬁoé
han utilizado como fuente de financiamiento, recursos
piopios v crédito comercial; el 12%, recursos propilos

vy FIGZPE; el 35%, recursos propios y Bancos del sistemas;

el 6%, recursos propics, Bancos del sistema, crédito co-

mercial v crédito de particulares.

CUADRC C.2 - OBTENCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
De acuerdo a los resultadces obtenidos, el 12% de estas -
industrias investigadas, han obtenido financiamiento de

FIGAPE, Bancos del sistema, el 6%, de FIGAPE y Bancos -
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Cel sistema; el 35%, de Bancos del sistema y el 47% res-—

tante, de ninguna institucidn.

CUADRO C.3 -PAZGQ%S?ORIES QUE NO SZ OBTIENEN CREDITOS

")

El 47% de empresas investigadas, no han obtenido finan-

o

ciamiento, pcr insuficiencia de garantias reales , y el

53% restante, han obtenido financiamiento.

CUADRO C.4 - CLASE DE GARANTIAS EXIGIDAS EN CREDITOS

El 53% de las industrias para poder concederles crédito
les han exigido garantia hipotecaria; al 12%, garantia
hipotecaria y prendaria, y al 35% restante, garantia hi-

potecaria, prendaria y solidaria.

CUADRO C.5 - GARANTIAS DE LOS CREDITOS A LARGO PLAZO

A1 53% de empresas invéstigadas, para ?oder concederles
crédito para la compra de bienes de capital les han exi-
gido garantia hipotecafia; al 12%, hipotecaria prendarias

al 35%, hipotecaria-prendaria-solidaria.

CUADRO C.6 — FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA BIENES DE CAPITAL
E1 47% de las empresas han utilizado como fuente de fi-
nanciamiento para adguirir bienes dé capital, recursos
propios y crédito comercial; el 23%, recursos propios v
bancos; el 12%; bancos; el 6%, FIGAPE; gl 6%, Recursos

propios yv FIGAPE v el 6% restante, recursos propios, -

" FPIGAPE y Bancos.
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d) Utilizacibn de Presupuestos

CUADRO D.l:—PHIEN@%DE(IME@BJWHEKBSIE@EES

ﬁl SS%Ide las indusﬁriés investigadas utilizaron como ba-
se para elaborar su programa de compfa de'matériq‘prima,
la estimacidn de las ventas; el-é%, el presupuesto dé -
ventas; el 6%, el presupuesto de produccién v el 53% -
restante, no elaboran programas de:cémpras de:materiés -
primas. |
CUADRO D.2 - UEE;IZA&ION DE PRESUPUESTOS

E1l 18% de las empreéas,utilizan el presupuesto- de ventas
v de efectivo; el-ll% ,ﬁﬁiliza él presupuesto de ventas;
el 18%, el presupuesto de ventas, produ;cién, gastos y -
efectivo y el 53% de las empresas restantes, no utilizan

Presupuestos. - . =

CGADRO D.3 - PERIODO DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

X

"E1l 18% de las empresas, elaboran el presupuesto de efec-

tivo semanalmente; el 18%, lo elaboran mensualmente y el

6£% restante de empresés, no lo elaboran
CCADRO D.4 -~ UTEEIED&X%;PRESEMESK)DEIEﬁKHEVO

" E1l 12% de las industrias, utilizén el presupuesto dé efec
tivo, para prever sus necesidades de efectivo; el 12%, pa-
" ra prever las necesidades de efectivo y compararlo contra
les ingresos v egresos reales del periodo; el 12%, para

la obtencidn de efectivo y el 64% restante, no lo elabora.
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CCAZXT D.5 =~ PERIQDO DB PRESUPUESTO DE CADITAL

-

~C2% de las empresas, no elaboran el presupuesto de -

c=pnit=al

CUCZDRO D.6 - DETERMINACICN NECESID?\DESVDE CAPTTATL

il

i tctal de industrias investigadas, para determinar sus
necesidades de bienes de capital; el 41% lo hacen en base
a la demanda de la produccidn y experiencia, el 6% de -
acuerdo a las necesidades de reposicién; el 18%, en base

-2 la demanda de la produccidén y el 35% restante, en base

)]

la demanda de la produccidn, reposiciones y experien -

ciza.

e} Ccmercializacidn

CUSDRD E.1 - PROMEDIO DE VENTAS MENSUAiBS

El promedio de ventas mensuales del 41% de las industrias,
es hasta 25 mil colones y el 29%, m&s de 25 mil hasta 50 -
mil colones; el 18%, mas de 50 mil hasta 75 mil colones y

el 12% restante, mds de 100 mil hasta 125 mil colqnes.
CUZDRO E.2 ~ PORCENTAJE DE VENTAS AL CREDITO

=21 65% de las emprésas, el porcentaje de las ventas al -
crédito, oscila hasta el 10% de las wventas totales; el 29%,

més de 10 hasta el 20%; el 6%, md3s de 20% hasta el 30%.

CUADRO E.3 - CANALES DE DISTRIBUCICH

1 41% de las empresas investigadas, el tipo de canal gue
utilizan para la distribucidn de sus productos es su pro-—

pio establecimiento; el 23%, su establecimiento, fabrica-



‘tienda-consumidor; el 128, fabrica-tienda-consumidor, el

12%, fé&brica-tienda-consumidor v fﬁbricq—supérmercaﬁb— -
consumicor; el 6?,'fﬁbgicé~mercado—cénsumidof f‘gl-ﬁ% -
restante, en su-propio-éstablecimiénto, fébricé—tiendas—
consumicoy, Ifdbrica- nercados—consuﬁidér y.fébrica—super~

T o=

mercado—-consumidor. : - g

CUADRO E.4 - DETERMINACION PRECIO DESH%HA

El 88% de lés.empresas;-para fijar el precic de venta de
sus- preoductgs, toﬁaﬂ como base el costo de producéién v
porcentaje de utilidades requeridé; el 12% restanfes, el
costo de produccién; pércentaje de_utilidad v precios de

mercado.

CUADRO E.5 — MERCADOS DONDE  VENDEN LOS PRODUCTOS

Ao -
El 100%-ce las industrias investigadas, venden sus pro -

ductos en el mercado nacional.

3
e

CUADRO E.6 — CIULRADES DE VENTA DE 10S PRODUCTOS

E1 53

oo

de .las industrias venden sus productos en la ciu~-
dad de San Salvador; el 17%,en la ciudad de Sonsonate v
La Libertad:; Ql 6%, en las ciddades_de San Salvador-Son-
sonate y Santa Ana; el 6% en las ciudades de San Salva-

; 21 6% en San Salvador, Santa Tecla; el

v

dor vy Santa An

ades de Ahuachapan-Sonsonate y Acajutla y

(o]

o\

%2, en las ciu

m
=

ot

o

6% restante, en las ciudades de Santa Ana-Ahuachapan

L

v Sonsonate.



CﬁADRO E.7 — COSTO DE VENTAS CGVIOPORCENTPJE DE IAS VENTAS -
El 35% de las induétrias, el costo de venta representa
entre el 50 vy el 60% de las ventas v el>65% festantes
de industrias,l@és del 60 hasta el 70 por cienﬁo dé'las

ventas.

CUADRO E.8 —GASTOS DE OPERACTON COMO PORCENTAJE DE VENTZXS

El 82% de las industrias, los gastos dé operacidn repre-
sentan entreﬁel 2b al 25% de las ventas; el 12%, mis del
“lS%;fhaété él'Zd%iy;el 6% iestante de industrias, més del-

°"10 hasta el 15% de las ventas.

f) Andlisis Financiero

CUADRO F.l — ESTADOS.QUE UTTIIZAN EN ANALISIS FINANCIEROS
" ‘El 41% de las industrias investigadas, utilizan el balan-
ce general y el estado de pérdidas. y ganancias en sus and

lisis financieros; el 59%, ningfin estado financiero.

CUADRO F.2 — RAZONES UTTLIZADAS EN LOS ANALISIS FINANCIEROS

Ei 29% de las indﬁstrias, utilizén indice de liquidez y
_rentabilidad sobre las ventaé‘en.gps'anélisis finaﬁcieﬁA_
ros; el 12%, indice de solvencia y rentabilidad sobre.—

las ventas y el 59% restanté, no utiliza ningtn indice

en sus andlisis financieros.

CUADRO F.3 — FRECUENCIA EN ANALISTS FINANCIEROS -

El 41% de las industriés; analizan su situacidén financie-
ra mensualmente y el 59% restante, no hace andlisis fi -

nancieros.
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CUADRO F.4 - TASA MINIMA DE RENDIMIENTO EN INVERSIONES

El 12% de las unidades investicadas, la tasa minima de —
rendimiento sobre la inversiéh gue aceptarian en nuevas
inversiones, seria méas delVZO has£a él 75%, el 12% mas

del 25% y el 76% restante, no ha determinado tasa minima.

CUADRO F.5 - METODOS PARA EVALUAR ADQUISICIONES DE ACTIVOS FLJOS

El 94% de las industrias, no utiliza ningln criterio pa-—‘

ra evaluar las adguisiciones de Activos Fijos; el 6% res-

tante, los eval@a de acuerdo_al plazo de recuperacidn.

Subsector Avicolas

a) Generalidades

CUADRO A.l1 - TIPO DE ORGANIZACION

De las empresas investigédéé} se determina que el 87.5%
tienen organizacidn individual y el 12.5% sbciedad and—
nima. |

CUADRO A.2 - NUMERO ACTURL DE TRABAJADORES

E1l resultado de este cuadro indica quelel'62.5%’dé las -

empresas, tienen hasta 4 émpleados y el 37.5%, estédn el

~rango de 5 a 19 empleados.

CUADRO A .3 — ACTIVO DE LA EMPRESA

En cuanto a la cuantia de su Acti&o, el 37.5% de las em-
piesas tienen mds de 10 mil hasta 25 mii.colones; el 50%{
mads de 25 mil a 50 mil colones y el 12.5%, mi&s de 300 mil

hasta 500 mil colones.A
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CUADRO A.4 - ORIGEN DE LA MATERIA
El resultado de este cuadro indica gque el 100% de las —

empresas, utiliza materia prima de origen nacional.

_CUADRO A.S5 — TIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE UTILIZA

.'El 100% de las empresas investigadas, utilizan herramieg_

- tas manuales y equipo mec&nico.

CUADRO A.6 — BENEFICIOS QUE OTORGAN ZAS LEYES DE FQVENTO
. Estén gozando de la Ley de Fomento AVicoia,'el 50%;

'y no estén'gozando.de la Ley de Fomento Avicola-, el 5@%.

i

b) Administracidn .de Cuentas gue conforman el Capital de

Trabajo

:CUADRO B.1L — ADM;ENISTRACION POR CARGO Y PROFESTON

\:Pof su Cargo: E1 propietario administra en el 87.5% de
‘las empresas, el efectivo, inventario, compra de materia
_?;imafy productos y pasivo. En el‘lZ.S% de las empresas,

‘el contador administra el efectiwvo, cuentas por cobrar, -

inventario, compra. de materia. prima y productos y pasivo.

Por su Profesidn: E1 comerciante administra en el 75% de
'las empresas, él efectifo,.inventario, compra de materia
'prima vy productos y pasivo. En el 12.5% de las empresas,
;el contador administra el efectiwo, cuentas por cobrar,
%coméra de materia prima y productos y pasivo. Y el 12.5%
?de laé empresas, el administradox de empresas .controla -
:el efectivo, inventario, comgra ée materia prima y pro -

ductos ¥ pasivos.
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CC2DRO B.. 2 - PQLITICA SOBRE EFECTIVO

De 1as~empresas investigadas, el 25% no éstablecgn ningu
na base sobre saldos en disponibilidades de efec%ivo; el
25% de las empresaé, utilizan el saldo minimo; ei 37.5%
de 1aé empresas, utiliéan posibles ingresos y el 12.5%,

usan posibles pagos y compra de materia primé.

CUADRO B.é — CONTRCL SOBRE EFECI’WO

El 25% de las empresas, no llevan control sobre el efecti¥

vo ¥ el 25%, llevan control por medio de libfo'de_ingresos

Yy egfesos; el 12.5% de las empresas, controlan su efecti-

Volpor-medio de ingresos diarios; el 12.5%, realizan el -

control por medio de saldos bancariocs; el 25% utilizan 1i-

bro de ingresos y egresos y fondo de caja chica..

CUADRO B.4 - POLITICAS DE CREDITOS
El 87.5% de las empresas, no establecen politicas para con-
ceder créditos y'el 12.5%, establecen el periodo: promedio

.de pago y referencias comerciales,

CUADRb B.5 — PLAZO Db VENIAS AL CREDITO

De 1las empresés investigadas, el 87.5% no tienen plazos -
para otorgar créditos y el 12.5%, tienen plazo.de 15 dias.
CUADRC B.6 -~ MOL DE CUENTAS POR COB?AR Y OBLIGACIONES

En cuéntas por cobrar, el 12.5% de las empresas llevan -
su control en tarjetas; el 12.5%, lo llevan en tarjetas
v facturas y el 75% de las empresas, no utilizan control.

En las leigaciones, el 12.5% de las empresas, llevan un
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control en tarjetas y facturas; el 12.5%, en libro auxi-
liar y tarjetas; el 25% en facturas; el l2.5%,ed tarjetas;
el 25%. en libro auxiliar y facturas y el 12.5% en libro -

auxiliar.

CUADRO B.7 - CLASIFICACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR
El resultado de este cuadro indica que el 87.5% de las em
presas, no tiene clasificadas-las_cuéntas por cobrar y el

12.5%, si.

CUADRO B.8 - PORCENTAJE DE LAS CUENTAS INCOBRABLES
De las empresas investigadas, el 87.5%, ninglin porcentaje
de las cuentas por cobrar se constituye incobrable y el -

12.5% de las empresas,mds del 2% hasta el 5%.

CUADRO 3.9 - RESE“@.#N%&CUHWES‘EWIERNQEB

Este cuadrxo indica que el 87.5%.de las empresas, no utili-
Zzan ninguna base.para constituir ;eserva para cuentas in-
cobrables y el 1215%, la constituyen por antigueﬁad de -

-

saldos.

CUADRO B.10 - SISTZE_MA DE REPOSICION DE INVENTARTIOS

El sistema utilizado por el 75% de las empresas, para re-
posicidn de inventarios, es el de cantidad fija y el 25%
el de md&ximos y miﬁimos.

CUADRO B.1ll - CRITERTO SCBRE INVENTARTIO DE RESERVA

El resultado de este cuadro indica gue el 12.5% de las em
presas, utilizan el tiempo de reposicidn para establecer

el inventario de reserva; el 75%, utilizan consumo prome-



dio y el 12.5%, el criterio de las ventas.

CUADRO B.12 - TIE™0O DE REAPROVISIONAMIENTO
E1l 100% de las empresas requieren hasta 5 dias éara re—
aprovisionarse de materias'primas vy productos en el mer-

cado nacional.

CUADRO B.13 - TIPO DE COSTO UTTLIZADO
El resultado de este cuadro indica que el 100% de las -

empresas, utilizan costos histéricos.

CUADRO B.14 - CCN‘I‘RCIL MATERTAS PRIMAS Y PRODUCI‘_OS

Este cpadro indica que el 25% de las empresas, utilizan -
las requisiciones para el control de sus materiales y pro-
ductos; el 12.5%, utilizan ingresos a bodega; ei 12.5%,
utilizan requisiciones, ingresos a bodega y envios; el 25%,
no utilizan ningln formulario para control; el 25%, tarje--

tas de inventario permanente.

3

CUADRO B.15 - ME‘I"dI)S DE VALUACION DE INVENTARIOS
El método de valuaciones que utilizan el 87.5% de las em-
presas investigadas es el promedio mdvil. y el 12.5%, uti-.

lizan primeras entradas-primeras salidas.

CUADRO B:16 - FACTORES DE CALIFICACION DE PROVEEDORES

De las empresas investigadés, el 50%, no califican sus pro

veedofes; el 12.5%, toman en .cuenta para calificarlos, cali
dad del produété y precios; y el 12.5%, calidad del produc

to, precios v condiéiones de pago; el 12.5%, calidad del -

producto, calidad dellservicio y'precios y el 12.5%, toman
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solo €I factor precio.

CUADRO B.17 - PLAZ0 DE CREDITOS DE PROVEEDORES

. El resultado de este ¢uadro, indica que el 87.5%%de

las empresas investigadas, no tienen cré&dito comercial y

el 12.5%, tienen a un plazo de 30 dias,

CUADRO B.18 - POLITICA DE PAGO PARA OBLIGACI(NES

De las empresas investigadas, el 12.5%, aprobechan el

pago al vencimiento-para pagar sus obligaciones y el -

87.5%, no hacen uso de hinguna'politica.

:Banco de Fomento Agropecuario.'

- ‘CUADRO B.19 — PROGRAMAS PARA PAGAR DEUDAS

E1-12.5% de las empresas, elaboran programa para pagar -

pr4

sus deudas v el 87.5%, no elaboran,

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Largo Plazo

CUADRO C.1 - FUENTES DE FINANCIAMTENTO

‘3 :De . las empresas investigadas, el 62.5%, utilizan recur-
ig

‘zs0s propios como’ fuente de financiamiento; el 12.5%, uti

lizan el Banco de Fomento Agropecuario; el 12.5%, recur-
sos propios, bancos del sistema, cré&ditos particulares y

crédito comercial y-el 12.5%, recursos propios, FIGAPE y

CUADRO C.2 - OB’i'El\TCION Y FUENTE DE FINANCIAMTIENTO

- El resultado de este cuadro, indica que el 12.5% de las -

empresas han cbtenido financiamiento del Banco de Fomento
Agropécuario; el 12.5%, de FIGAPE y Banco de Fomento Agro

pecuario; el 12.5%, Bancos del sistema y el 62.5%, no -



' CUADRO D.1 — PROGRAMA DE CCMPRAS MATERTAS PRIMAS

han obtenido ningln financiamiento.

CUADRO C.3 ="RAZONES POR LAS QUE NO SE OBTIENEN CREDITOS

' De las empresas investigadas, el 37.5%, han obteniao fi-

nanciamiento; el 62.5% no han obtenido financiamiento por
insuficiencia de garantias.
CUADRO C.4 *— CIASE DE GARANTIAS EXICIDAS EN CREDITOS

Este cuadro .indica que el 37.5% de.las empresas les han

"exigido "garantfa 'hipotecaria; el 62.5%, solidaria e hipo-

tecaria. - . - -

CUADRO C.5 - FUENIES DE FINANCIAMIENTO PARA BIENES DE CAPITAL

El1 75% de-lasaempreéas, utilizan recursos propios para la
adguisicidn de sus bienes de capital; -el 12.5%, utilizan

recursos propios y bancos y el 12.5%, solo bancos.

CUADRO C.6 —-G%@NE}SJXﬂIOS(EEDEKE.AIARK)RU%O

‘E1l resultado de este cuadro indica que el 25% de las em -

presas, les exigenfgarantia hipotecaria; el 75%,hipoteca-’

ria y prendaria.

4d) Utilizacién‘de{Presupues£OS

La base péra‘elaborarflos programas para comprar la mate~
ria prima, es el presupuesto de produccién en elAloo%"de
las empresas.

CUADRO D.2 — UTILIZACION DE PRESUPUESTOS

De las empresas encuestaéas; el 12.5%, utilizan présupueg

to de ventas y produccidn; el 62.5%,de produccidén y el -



25%, de produccién y compras.

CUADRO D.3 - PERTODO PREESUPUJB’IO DE EFECTIVO

El 87.5% de las emprésés, no eléboran preéupueété y.elg
12.5%, elaboran presupﬁesto de efectivo trimeétrélﬁehte,
' CUADRO D.4 - UTILIDAD PRESUPUESTO DE EFECTIVO

De las emprésas inveétigadas; el,é7‘5%, no utilizan ?re—
supuesto de efectivo y el 12.5%, lo utilizan pafa prever

"las necesidades  de fondos.

CUADRO D.5 - PERIODO DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

De las empresas encuestadas; el 100%.nerlaboranfpresu»—
puesfo de capital.

CUADRO AD', 6 - DETERVTNACION NECESTDADES DE CAPTTAT,

El 100% de lés empresas, determina sus necésidades paré

adquirir bienes de capital, en base a la experiencia.

e) Comercializacidn

CUADRO E.1 - PROMEDIO DE VENTAS MENSUALES
El resultado de este cuadro indica que el 87.5% de las
empresas, tienen un promedio‘de ventas menSuales hasta

25 mil colones y 12.5%, tienen un promedio mé&s ., 25 mil
hasta 50 mil colones.

" CUADRO E;2 — PORCENTAJE DE VENTAS AL CREDITO

De las empresas enéuestadas, el.87.5%, no conceden ningln
porcentaje al crédito de sus ventas vy el 12.5% de las em-

présas, conceden mids del 20% hasta el 30% de crédito so-

~ bre sus ventas.

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE £ SALVADDOR
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CUADRQO E.3 — CAXALES DE DISTRIBUCION
_El 12.5% de las empresas utilizan sus propios estableci-
'mientos, como carial para la venta de sus productos; el

25%, fa&brica-tienda-consumidor; y el 62.5%, fdbrica-mexr-

- cado—-consumidor.

CUADRO E.4 — DETERMINACION PRECIC DE VENTA
El resultado. de ésﬁe‘cuadro indica que el 100% de las -
empresas, determinan sus preciosvsegﬁn el precio del -

mercado.

CUADRO E.5 =~ MERCADOS DCNDE VENDENE LOS PRODUCTOS -
El 100% de las empresas inveStigadas; venden sus produc-

tos en el mercado nacional.
CUADRO E;G — CIUDADES DE VENTA DE IOS PRODUCTOS

Este cuadro indica .que el 87.5% de las empresas venden =
sus productos en San Salvador y.e1 12.5% en San Salvador

3

y Santa Tecla.

CUADRO E.7 - COSTO DE VENTAS COMO PORCENTAJE DE IAS VENTAS
De las empresas encuestadas, el 87.5% tienen un costo de
ventas mas 70% hasta el 80% v el 12.5%, md8s del 60% hasta

el 70% sobre las wventas. . _

CUADRC E.8 — GASTOS DE OPERACTION CQMO PORCENTAJE DE VENTAS
El 100% de las empresas tienen un porcentaje més del 10%

hasta el 15% de gastos de operacidn sobre sus Ventas.
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f) Andlisis Financieros

CUADRO F.1 - ESTADOS OUE UTILIZAN EN ANALISIS FINANCIEROS
De las empresas inveétigadas, el 37.5%, utilizan Balance
General y estado de pérdidas y ganancias para sus andli-

sis financieros y el 62.5%, no utilizan ning@in estado con

table.

CUADRO F.2 - RAZONES UTILIZADAS EN LOS ANALISIS FINANCIEROS

Este cuadro indica que el 100% de las empresas'no utili -

zan razones financieras.

CUADRO F.3 - FRECUENCIA EN ANALISIS FINANCIEROS
El 62.5% de las empresas, no usan ninguna frecuencia para

analizar su situacidn financiera y 37.5%, lo hacen mensual

- mente.

CUADRO F.4 — TASA MINIMA DE RENDIMIENTO EN INVERSICNES
Ninguna tasa de rendimiento es determinada por el 100% de

as.empresas; en proyectos nuevos de ‘inversidn.

CUADRO F.5 - METODOS PARA EVALUAR ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS
De las empresas investigadas, el 87.5% no hacen evalua -
cibdn para adquirir activos fijos y el 12.5%, tasa interna

de retorno.

Subsector Matanza de Ganado y Preparacidén y Conservacidn

de Carne

a) Generalidades

CUADRO A.1 - TIPO DE ORGANIZACION

De acuerdo a las respuestas obtenidas se encontrd gue el

¥
H
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86.£% de 1as‘empresas son individuales, el 9%, Sociedad
Andénima de C.V. y el 4.6%, Sociedad en nombre‘cdlectivo.

-

CUADRO A .2 — NUMERO ACTUAL DE TRABA]’ADORES .
El 77.2% de las em?rgéas,“utilizan-hasta 4 trabajadores,
el 18.2%,entre 5 hasta 19 trabajadores y el 4.6%, entre

31 hasta 50 trabajadores.

T LY Y CUADRO A.3 -~ ACTIVO DE LA EMPRESA

Por el monto de su’activo, las émpresas se agrupan 50% -
de 3 hasta 10 mil colones; 13.6%, de mas de 25 hasta 50
mil colones; 9.1%, de mis de 10 hasta 25 mil colones; -

9.1

o

, de mas de 50 hasta 100 mil colones, 9.1%de mas de
100 - hasta 300 mil colones y el 9.1%, de més de 300 hasta

500 mil colones.

'CUADRO A.4 — ORIGEN DE IA MATERIA PRIMA
El 100% de la materia prima (carne) es de origen nacio -

]

nal.

CUADRO - A.5 — TTIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE UTILIZA
De las empresas encuestadas, el 100%, utilizan herramien—

-"tas manuales y maguinaria y eguipo mec&nico.

CUADRO A.6 — BENEFICIOS QUE OTORGAN LAS LEYES DE FOMENTO
Los beheficios de la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero
no son aprovechados por el 100% de las empresas y de éstas;

el 36.4%, los desconoce.
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"b) Administracidn de Ctentas que conforman el Capital-

de Trabajo .

CCADRO B.1 .—- ADMINIS‘I?ACION POR CARGO Y PROFESION

Por su éargo, el efectivo,io-aaministra: en el 86.5%

de ‘las eﬁpresas, el @ropietario; 4.5%, el Gefente Gene-
ral; el 4.5%, el Contador y 4.5%, el Gerente Administra-
tivo;vCuéntas por Cobrar;.en.el 63.6%, el Propiétarib;
4.6%, el Gefente General; 9-1%, el Contador y 4.6%, el
Gerente Administrativo:; Inventarios:‘72.9%, el Pfopie—»
tario; 13.6%, el Contador; 4.5%, el Gerenfe de Produc-
ciéﬁ y 4.5%, el Gerente Administrativo? Compras Materias
Primas y Productos: 81.9%, eljﬁropietario; 9.1%, el Geren
te Adﬁinistrétivo;'4.5%,3el Gerente de Produccién v 4.5%,
el Contador; Pasivo: 57.3%{ el Propiefarioi 13:7%, el Con

tador y 4.5%, el Gerente Administrativo.

Pof'su profesidn, el Efectivo lo administran en el 81.8%
‘de las empresas‘és Comerciante; 13.6%, es Contador .y 4.6%,
Profesora; Cuentas‘por Cobrar: 54.5%,Aes Comefciante; -
22.7%, es Contador y 4.6%, es Profesora; Inventarios: -
63.7%, es Comerciante; 27.3%} és Contédor v 4.5%,'es Pro-
‘fesora;'Compras-Materias Primas y ﬁroductos: 77.3%, es -
Comerciénte; 18.2%, es Contador y 4.5%, es Profesora.

CUADRO RB.2 — POLITICA SOBRE EFECTIVO

" E1 resultado senala gue el 36.5% basa su politica sobre
saldos en disponibilidades en las compras de materias -

primas; el 27.3%, no utiliza el 18.2% en sus posibles -
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ingresos; el 9%, su base es saldo minimo y el 9%, posi-

bles pagos.

CUADRO B.3 - -CONTROL, SOBRE EFECTIVO

De las empresas investigadas, el 31.9%, ejercen control

sobre el efectivo por medio de Libro de Ingresos y Egre-
sos, el 27.3%;50'confrpla<el\22.7% por medio de Ingfesos
Diarios, el 13.6%, saldos_bancarios y el 4.5%, aiqueos -
" de caja.

CUADRO B.4 — POLITICAS DE CREDITOS

El 36.4%, no utiliza politicas para concedér créditos; -
el 31.9%, no concede cré&ditos; el 13.6%, referenéias éo—
merciales; el.l3.6%, periodo promedio de pago y.;l 4.5%,

evaluacidtn del crédito.

€CUADRO B.5 =— PLAZO DE VENTAS AL CREDITO

De las empresas investigadas, las gue conceden-Vgntas al
Crédito, el 45.5%, concede hasta 15 dias; el 13.6%, menos
de 15 dias; el 9%, hasta 30 dias y 31.9%, no conéeden -

. créditos.
CUADRO B.6 — CONTROL: DE CUENTAS POR COBRAR Y OBLIGACIONES

En Cuentas por Cobrar: el»54.6%{ controla sus cuentas por
medio de ILibros Auxiliares; 31.9%, no controla; 9%, por

facturas y.elr4.5%, por tarjetas; en sus Obligéciones, el
63.7%, utiliza libros auxiliares; 22.7%, facturas y 13.6%,

no controla.



CUADRO B.7 — CLASIFICACION DE IAS CUENTAS POR COBRAR
El 1002 deilas empresas investigadas, no tiene clasifica

das las Cuentas por Cdbrar, por antiguedad de saldo.

CUADRO B.8 — PORCENTAJE DE TAS CUENTAS TNCOBRARLES
Las empresas encuestadas senalan que en el'45.6%, ningu- )
na Cuenta sé constitﬁye Incobrable,; el 22.7%, no lo es-
téblecen; 22.7%, hasta el dos por ciento y el é%, se -
vﬁelve incobrable, més dé dés hasté cinco por ciento,A
CUADRO B.9 - RESERVA DPARA CUENTAS INCOBRABLES

El1 580.9%, no constituye reserva para Cuentas Incobrables

y el 9.1%, toma un porcentaje de las Utilidades:

CUADRO B.10 - SISTEMA DE REPOSICION DE INVENTARIOS

El 59‘1% utiliza-el-éistema de Cantidad Fija para la re-
posicidn de inventarios; 31l9%} maximos y minimos y el -
9%, .cantidad Qariable.

.CUADRO B.11 — CRITERIO SOBRE INVENTARIO DE RESERVA
‘Para esfableéér_el_lnventario de Reserxrva, el 72.8%, res-
pondid gue su criféfio se basa en 1as_ventas; 22.7%, el
Consumo promedio v el 4.5%, el tiempo de reposicidn.
CUADRO B.12 — TIEMPO DE REAPROVISTONAMIENTO

El reaprovisibnamiento en plazo requiere tiempo promedio
de hasta 5 dias en el 81.9%, mas dé 5 haéta 10 dias; en

el 13.6% vy mds de 10 hasta 15, el 4.5%.
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CUADRO B.13 - TIPO DE COSTO UTILIZADO
El 95.5% de 1las émprésas, utiliza Costos Histdricos y el

4.5%, no utiliza.

CUADRO B.14 - CONTROL MATERIAS PRﬁiAS ¥ PRODUCTOS

Para el control de materiales y producto terminado, el
77.5%,no utiliza formularios; el é%, Requisicién e Ingre-
sos a Bodega; el 9%, tarjetas de inVentario Permanente vy

'el 4.5%, envios.

CUADRO B.15 - METODOS DE VALUACION DE EWENTARIOS -

Seglin el método que utiliza para la valuacidn de inventa-
rios; el 77.5%, respondid que utiliza promedios, el 9% -

PEPS, 9% UEPS y 4.5%, estimacibn.

CUADRO B.16 =— FACTORES DE CALIFICACION DE PROVEEDORES

_Para la calificacidén de sus Proveedores; el 27.6%, toma

en cuenta; calidad del producto; el 22.9%, no lleva re-
~gistro; 9%, calidad del producto-calidad del servicio-
precios; 9%, calidad del servicio-precios; 9%, p%eéios v
condiciones de pago} 4;5%, célidad ael producto—érecios;
4.5%, calidad del producto—precios;condigiones de pago;
4.5%, calidad del servicio-condiciones de pago; 4.5%, -

precios y 4.5%, condiciones de éago.

~ CUADRO B.l'? — PLAZO DE CREDITOS DE PROVEEDORES
Al 50%, le concede hasta 15 dias de cré&dito sus provee-
dores; al 36.4%, no le concedeﬁ y al 13.6%, hasta 30 =~

dias.



CUADRO B.18 — POLITICA DE PA0 PARA OBLIGACIONES -

'De las 22 empresas éhcuestadas; el 63.6%, paga al.venci—

miento; el 18.2%, aprovecha descuento por pronto . pago y

18.2%, no utiliza.

-CUADRO B.19 - PROGRAMAS PARA PAGAR DEUDAS

'El-SQ,l%, no -.elabora programa -para el pago de sus deudas

y 40.9%, si elabora programa. -

c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Largo Plazo

CUADRO C.1 - FUENTES DE me
El 37%, utiliza recursos propios, 9%, recursos propios y
crédito comercial, 9%, fEDBCREDITO; 9%, Bancos_dél Sis-—

teﬁa, el 9%, utiliéa Créditbs particularés; 4.5%, recur-
sSOs éropios—bancos del sistema; 4.5%, recurSOS'pfopios—

bancos del sistema~-BANAFI; 4.5%, recursos propios—érédi¥
to comercial-créditos particulares; 4.5%, recursos pro -
pios-créditos particulares; 4;5%, FIGAPE y 4;5%,-Banco -
de Fomento Agropecuario. |

CUADRé c.2 - OB&ENCIQ\IY FUENTE DE FINANCIAMIENTO

El 64%, no ha obtenidc ningtfn financiamiento; el 9%, 1lo

obtuvo de FEDECREDIT@; 9%,'de Bancos del sistema; 4.5%,

de FIGAPE; 4.5%, Banco de Fomento Agropecuario; 4.5%,

BANAFI-Bancos del sistema v 4.5%, de Cooperativas



CUADRO C.3 - RAZONES POR LAS QUE NO SE OBTTENEN CREDI'IOS

El 54.5%, obtuvo finanéiamiento; el 31,9%, né ha solici-
tado; el 4.5%, no 1ov0b£uvo por insuficiencia defgaranj
‘tfas reales; el 4.5%, no lo obtuvo por su tipo‘dé orga-
nizacién no satisfactério al aéreedor v al 4.5%, no 1le

dieron explicaciones.

CUADRCO C.4 — CLASE DE GARANTIAS EXIGIDAS EN CREDITOS

Para concederle crédito al 45.5%, 1le exigenjgarantia so-
lidaria; el 36.5%, utiliza recursos propios; al-é.S%, -
hipotecaria; al 4.5%, hipotecaria solidaria; 4.5%, hipo-
tecaria-prendaria-solidaria y solidaria—prendarié—hipo—

tecaria y 4.5%, prendaria.

CUADRO C.5 ~ FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA BIENES DE CAPITAL
" E1 72.8% utiliza recursos propids,para la'adquisicién de

‘bienes de capital, el 18.2%, utiliza créditos particula-

res; el 4.5%, utiliza FEDECREDITO y 4.5%, Cooperativas.

CUADRO C.6 - GARANTTAS DE TOS CREDITOS A LARGO PLAZO

Al 9% de las empresas, para poder concederles crédito pa-
ra la adquisicién de bienes de capital, les han exigido
‘garantia hipotecarié; gl 9%, soliaéria; el 4.5%. hipote-

caria y ?iehdaria; 4.5%, prendarié v el 73%»de las empre-

sas restantes, no han solicitado créditos.

d) Utilizacidn de Presupuestos

CUADRO D.1 — PROGRAMA DE COMPRAS MATERTAS PRIMAS
El 45.5%, no elabora programa de%éompras; el 40.9%, se -

basa en estimaciones de las ventas v el 13.6%, en el pre-
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supuesto de ventas.

CUADRO D.2 — UTILIZANCION DE PRESUPUESTOS

El1 77.5%, no utilizén ningfin éresﬁpuesto; el 9%,%utili—
za el presupuesto de venfas;'el 4.5%, preSupuesté de -
ventas y produccidbn; el 4.5%, produccibén y efectivo y -
el 4.5%, presupﬁesto de efectivo. .

CUADRO D .3 — PERTODO PRESUPUESTO DE EFECTIVO

E1l 91% de las empresas investigadas no elaboran presu-
puesto de efectivo} el'4-5%, la elabora para'un é@;ﬁodo

semanal y el 4.5%, para- -un periodo mensual.
CUADRO D.4 — UTILIDAD DEL. PRESUPUESTO DE CAPITAL
De las empresas investigadas, el 9% que elabora presu -

puesto de efectivo, lo hace para prever la necesidad de

fondos y el 91%, no lo elabora.

CUADRO D.5 -~ PERIODO DE PRESUPUESTO DE CAPITAL
. E1 100% de 1las eﬁpresas investigadas, no elabora presu-

puesto de capital.
CUADRO D.6 — DETERMINACION NECESIDADES DE CAPITAL .

El 100% de las empresas determina sus necesidades para
i : :
‘adquirir bienes de capital en base a sus necesidades de

reposiciones y experiencia.

e) Comercializacidn

'CUADRO E.1 — PROMEDIO DE VENTAS MENSUALES
'El 54.7%, tiene un promedio mensual de ventas de hasta

25 mil colones; 27.3%, méis de 25 hasta 50 mil colones;



el 2%, m&8s de 100 hasta 125'mil colones ; 4.5%, mZs e
50 hasta 75 mil colbneé v 4.5% més de ZOd mil colb:es.
CUADRO E.2 —-RﬁKENEKE}DE’VEEBBvALCHHHTO

De sus ventas al crédito, se encontfé que ei 36-5%, no
concede; el 36.5%, cbnceﬁe hasta 10 %; el 9%, concede
m&s de 20 hasta 30 por éiento; el 4.5%, mé&s de 10 hasta
20 por: ciento; 4.5%’@55 de 30 hasta;40 por»cientd; £.5%,
més ‘de 50 hasta 60 por ciento y el 4.5%,»més de 70 por
ciento. | |

CUADRO E.3 — CANALES DE DISTRIBUCION

El 86.5%, realiza sus ventas Fabrica-mercados-consumidors;
9%, fabrica-supermercado—consumidor y 4.5%, fébrica-con-
sumidor.

CUADRO E.4 — DETERMINACTON PRECIO DE VENTA

El 45.4%, determina el precio de venta en base al costo
de produccidn; el 36.4%; en base al precio del mercado y

'18.2%, lo hacé en base al costo de pro&uccién v precio -

del mercado.
CUADRO E.5 - MERCADOS.DONDE VENDEN I0S PRODUCTOS

E1l 100% de las empresas investigadas venden sus productoé

"en el mercado nacional.

CUADRO E.6 - CIUDADES DE VENTA DE LOS PRODUCTOS
E1l1 55% de las empresas, wenden sus productos en San Sal-
vador; el 9% en Cojutepegue; el 4.5% en Santa Ana-San -

Salvador—-Santa Tecla-San Miguel,; el 4.5%, en Santa Ana-
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Sonsonate—San Salvador—La Libertéd—Santa Teclé; 4, 5%,

en Sdnsonate—Adajutla—éan Salvaéor;:4.5% en San Salva-
dor;Cojﬁtepeque;-4.5%, en-San éaiﬁador—éahf% Teélé—Co—
jutepeque, 4.5%.,en'Saﬁ‘Salvadér—Séﬁta Tecla-San Miguel;
4.5%, en San Salvador;La Libertad-Santa Tecla y 4.5%, en

Santa Tecla.

CUADRO E.7 — COSTO DE V_EE\ITAS COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS
En el 63.6% de las empresas, el costo de venta represen-—
ta mds de 70 hasta 80 por ciento de las ventas, para el

36.4%, mé&s de 60 hasta 70 por ciento.

CUADRO E. 8 -~ GASTOS DE OPERACION COMO PORCENTAJE DE VENTAS

Los Gastos de Operacidn en el '72.7% de las empresas en-
cuestadas representan m3s de 15 hasta 20 por ciento y en

el 27.3% m&s de 10 hasta 15 por ciento.

f) An&lisis Financiero

' CUADRO F.1l - ESTADOS QUE UTILIZAN EN ANALISIS FINANCTIEROS
El 59.1% de las empreéas contestd que no utiliza ningtin
estado contable; el 40.9%, utiliza el Balance General y

el estado de pérdidas y ganancias.

CUADRO F.2 - RAZONES UTILIZADAS EN LOS ANALISIS FINANCIEROS

E1l 77.5%, no utiliza razones en sus anélisis financieros;
el 4.5%, utiliza Indices de solvencia; el 4.5%, indice de
liguidez, rotacidn de cuenfas por cobrar'y rotacidn de

inventarios; el 4.5%, rotacidn de cuentas por cobrar, ro
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tacidén de Inventarios, Indice de rentabilidad sobre la -

inversidn = 4.5%, rotacidn de inventarios.

CUADRO F.3 - mcm EN ANALISTIS FINANCIEROS

Se éncontzé gue el 59.1% de empresas no analiza su situa
cién.financiera; el 22.8%, hace los anidlisis mensualmen-
te; el 13.6%, bimensual y el 4.5%, hace los andlisis -

anualmente.

CUADRO F.4 — TASA MINIMA DE RENDIMIENTO EN INVERSTCNES

La tasa minima de rendimiento gue aceptaria sobre la in-
versidn de nuevos préyectos , el 63.7% de empresas acep-
taria m&s de 20% hasta 25%; el 27.3% no ha determinado -

tasa minima y el 9%, aceptaria més del 25 por ciento.

CUADRO F.5 — METODOS PARA EVALUAR ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS
"El 95.5% de las empresas no hace evaluaciones para la -
adquisicién de activos fijos y el 4.5 %,utiliza el pla-

zo de recuperacidn.



CAPITULO 11X _
DIAGNOSTICO DEL AREA FINANCIERA DE LA PEQUENA EMPRESA
INDUSTRIAL DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL

'Este capitulo presenta el Diagndstico de la situacidén ac-—
.tual del Area Financiera de la Pequena Empresa Industrial de
Alimentos.de origen animal, asi como también las conclusio -

nes y recomendaciones que de &l se derivan.

El Diagndstico de los resultados se ha desarrollado por -
subsector objeto de nuestro estudio (Pesca, Lacteos,. Avicola
y Matanza de Ganado, Preparacibn y Conservacidn de Carnes) y

comprende los siguientes aspectos:

a)'Géneralidades; b} Admihistracién de Cuentas gue confor -
man el capital de trabajo (Administracidn del efectivo, Admi-
nistracién de:Cuentas.por Cobrar) , Administracién de los In—
ventarios y Administracidn del Pasivo a Corto Plazo), c) Uti-
lizaciéﬁ‘deApres;puestos, d) Fuentes de Financiamiento a Cor-

to y Largo Plazo, e) Comercializacidn, f) Andlisis Financieros

Yy g) Solvencia y Rentabilidad.

La situacidn actual del Area Financiera se presenta en el
Capitule II vy el Diagnbstico sigue el mismo orden de los cua-

dros presentados en el Capitulo mencionado.
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"A. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

1. Subsector Pesca

a) Generalidades

El total de las empresaé investigadasiesténlorganizadas -
como asociacionés cooperativas pesqgueras de R.L. (Cuadro
A.l, pag. 62). Eéte_tipo de organizacidn les facilita 1la
obtencidn de crédito y asistencia técnica,4tamﬁién se ha—
cen acreedores de los benefiéios fiscales que otorga la -
Ley General de Asociaciones Coopérétivas gue en sus ar -

ticulos 71 y 72 dice:

" Art. 71. Los privilegics que se otorgardn por parte -
del Estado, de acuerdo con esta Ley a las Cooperativas -

desde el momento de su constitucidn, son los siguientes:1/

a) Exencidn de impuestos de Papel Sellado y Timbiés‘Fisqé
les, Qerechos de Régistro de Inscripci§n~de todo acto
o contrato gue celebren‘las'cooperétiﬁas a favor de -
terceras personas oAéstés a favor de aguellas, cuando
le corresponda pof la ley, pagarlo a la cooperativa, -
asi como en toda actuécién judicial v administrati&a

- - en que interﬁenga la cooperativa, comé actora o demaé

dada, ante los tribunales de la RepGblica.

b) Insercidn gratuita en el Diario Oficial de las publica

ciones gue ordene la. Ley o su Reglamento”.

1/ Ley General de Esociaciones Cooperativas, Decreto N°. 339 del Diario
Oficial 86, Tomo 291 del 14 Mayo 1986.
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" Art. 72. Los sigqienteslprivilegios ser&n concedidos
a peticidbn de la ‘cooperativa interesada por acuerdo eje-
cﬁtiﬁo en el Ramo+deJEconom;a; total o parcialmente, pre-—
via justificacién con au@iencia del Ministerio de Hacien-
da, por el plazo de cinco ahos, a partir de la_fecha de -
su-solicitud y prorrogable a peticién_de lé cooperativa -~

- por periodos iguales, 2/

a) Exencién del Impuesto sobre la Renta, Vialidad y Texrri

torial Agropecuaria, cualgquiera gue sea su naturaleza,

el capital con Que se forma, intereses gque se generen
a partir'del ejercicio fiscal durante el cual se pre-

sente la solicitud.

b) Exenéién de Impuestos de Importacién sobre Maquinaria,
- herramientas, repuéstos v acceéorios, insumos, combus-—
tible, materiales”de constfucci@n v toda especie de -
animalequuéuutilicen las cooperativas, siempre que =
tales bieneS'contribuyan al &esarrollé dirécto de la -
industria,'agricultura, ganaderia v ser&icios, Yy que-

no se produzcan ni manufacturen en el pa;s'en.calidad
aceptable a juicio del INSAFOCOOP o.que la prpdudciéﬁ

i _ . P :

nacional ‘no abastezca suficientemente el mercado.

= '¢) Exencidn de Impuestos Fiscales y Municipales sobre su

establecimiento y operaciones”.

2/ ILey General de Asociaciones Cooperativas, Decreto N°. 339.del Diario
. Oficial 86, Tomo 291 del 14 Mayo 1986.
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Los beneficios de esta Léy han permitido que la mayo-
ria de Asociaciones Cooperativas Pesqueras Se mantengan
activas en el desarrollo de sus operaciones, constituven
do fuentes»generadéras de empleo y aprovechando los re -
cursos naturales para la produccidn de alimentos orienta

dos a satisfacer el consumo interno.

La mayoria de estas cooperativas tienen entre 31 y 50 -
asociados (Cuadro A.2 p&g. 62), por lo que estas organi-

zaciones constituyen fuentes generadoras de empleo.

Las asociaciones cooperativas pesqueras reportan activos
net@s de operacibn promedio pér €117,970 (Cuadro N°. 21)
que al.relacionarlos con el promedio de ventas anuales
{¢359,660.po) reflejan una rotacién de 3.0, la que se -
considera normal por la clase de actividad productiva a
los gue se dedican, no obstante, el resultado anterior,
la mayoria de cooperativas afrontan dificultades en el -
- mantenimiento de los equipos de pesca, lo que les difi -
culta hacer un mejor uso de estos acti?os. También las
acti&idades de pésca se ven afectadas por,factore; natu-

rales, especialmente en la época de invierno.

IL.as materias primas gue utiiizan és de qiigan nacional -
(Cuadro A.4, Pég._62), aspecto fa&orable tanto para las
asociaciones cooperati&as pesgueras como para la economia
”ﬁacional; lo cual significa ahorro de di%isas en la obten

cidn de estos recursos.
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CUADRO N°., 21

ROTACION ANUAL DE ILOS ACTIVOS NETOS DE OPERACION DEL
SUBSECTOR PESCA o '

Subsector Pesca : Rota-
- cidn
. ° Ventas ACtiIVOoSs
Cooperativas © Anuales Netos Operac.

1 25 ¢363,286.00 ¢ 100,027.00 3.6

1 25 814,264.00 198,870.c0 5.8

1 25 149,481 .00 74,326.00 - 2.0

1 25 111,508.00 98,655.00 1.1

4 100 1,438,63%.00 471,878.00 3.0

FUENTE: Estados Financieros de la Asociacifn Cooperativa Ano 1985

Para llevar a cabo 'sus actividades'productivas utilizan
herramientas manuales v equipo mecinico (Cuadro A.5, pé&ag.
62), entre las herramientas m%nuales tenemos: redes aga-

lleras, anzuelos, thermos, etc. y entre el eguipo mecad

.. nico est@n las lanchas con motor de gasolina fuera de -

borda.

Estas embarcaciones, no obstante haber superado el tradi
cional cayuco, a nuestro briterié no.es el equipo de pes
ca gque permitiré a—las-cooperatiﬁés pesgueras éspirar ma
vores niveles de produccién v rentabilidad, va gue las -
embarcaciones son peguenas y los motores gue utilizan -

“les limitan el &rea de pesca.

-Otro aspecto desfavorable: para las cooperativas pesgueras

es gue no cuentan con el equipo adecuado para la conserva
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cién'del producto; tales como freezers, méquihas e ha-
- cer hielo, cuartos fiios,»etc. Durante las visitas que
efectuamos a estas coopefativas se observé cue la'maﬁo»_
rfa no cuentan con la cantidéd_y calidad de estoé equi;

POS.

Cuadro B.1l, pdg. 63

De acuerdo a ia informacién de este cuadro, se obsérva
que en -la mayoria de cooperativas~§esqueras, el éfecti-
VO és administradé poxr el Tesorero; sitﬁacién qﬁe.se coﬁt

sidera normal, dado el tipo de organizacidn.

Las cuentas por cobrar son administradas por el Tesore -
ro, existiendo tambiém un comité& de créditos cuya funcidn
es estudiar y resolver las solicitudes de crédito v ren -

dir un informe anual de sus actividades a la Asamblea Ge-

neral. En la Seccidn "b" de este Capitulo gue se presen-—
t+a a continuacidn,: se hace:un anadlisis de los distintos -

rubros que conforman el capital-de trabajo.

b) Administracidn de las Cuentas gque conforman el Capital

de Trabajo '

1. Administracidn del Efectivo ;

Las  Asociaciones Cooperativas Pesqueras no elaboran pre- -
supuesﬁos de efectivo, (Cuadro D.ﬁ, pédg. 68) que les -
permita prever las necesidades de financiamiento o los
periodos en los cuales méntendrén:dinero ocioso; la ma-

voria no tiene politicas definidas sobre saldos en dis-
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ponibilidad {(Cuadro B.2, pég. 63).

- La no sincronizacidn de los ingresos v egresos de efecti

vo conducen a las cooperativas a no conocer en forma an-
ticipada sus necesidades de efectivo v corren el riesgo
de gquedarse sin efectivo, perder liguidez y llegar a serxr

insolventes.

Los - flujos de efectivéwpxovehientes de las ventas pueden
pronosticarse con relativa facilidad, va gue en la mayo-

ria de cooperativas, el 90% de sus ventas son al contado

(Cuadro E.2, pag. 69).

- Como no existe planificacidn del efectivo, se les difi -

‘culta el control, es asi como el tesorero gue es el en-—

cargado de administrar el efectivo, se limita a llevar

registros del. efectivo, mediante libros de ingresos y -

= egresos, saldos bancarias y conciliaciones bancarias -

(Cuadro B.3, pag. 64).

De lo expuesto anteriormente, se deduce gue existe una

deficiente administracién del efectivo, la cual se debe

“a la falta de capacitacidén del personal encargado de -

administrar este rubro, pues éste desarrolla sus acti-

vidades de acuerdo a la experiencia adguirida en el de-

sarrollo de sus operaciones, sin utili=zar herramientas

administrativas gque le permitan hacer un uso eficiente

.de este recurso. El 50% de las cooperativas, sus sal-

dos de efectivo, 'son aceptables para desarrollar nor -

malmente sus opexaciones, no asi el 50% restante, gue
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presenta déficit de efectivo (Cuadﬁo N? 22 pag.1i21),
' lo que las lleva a enfrentar aificultades para el desa-

rrollo normal de sus actividades productivas.

2. Administracibn de Cuentas por Cobrar

De acuerdo a los resultados de la investigacién, del to
tal de las wventas reélizadas poi‘el 75% de las Asocia =
ciones'qooperativas Pesqueras, Gnicamente un 10% se Veg—

den-al crédito (Cuadro E.2, pag. 69).

En'cuanto a-la administracién_@g las cuentas por cobréi,'
la investigacidn de campo reflejd que la mayoria de las
Cooperativas investigadas tienen politicas de crédito -
(Cuadro B.4, pag. 64), es asi ébmb estas Cooperativas,
para conceder crédito, toman como base, referencias co -
merciales y el periodo promedio de pago. En relacidn a
los plazos gue conceden cré&dito, el 50% de las Cooperati-
.vas conceden crédito hasta l5idias y el 50% restante, has

ta 30 dias (Cuadro B.5, pag. 64).

E1l control de las cuentas por cobrar lo llevan mediante
facturas, tarje{as o libro auxiliar (Cuadro B.6, p&g. 64)
no tienen clasificadas las cuentas por antiguedad de sal
do (Cuadro B.7, pag. 64), lo gue no les permite cdnocer
gue tan efectiva es la politica de crédito v la gestién
de cobros, para lo cual no existen politicas definidas}
El total de cooperativas no establecen.el po;centaje de

las cuentas por cobrar gue se constituyen incobrables -

(Cuadro B:8, pag. 65); tampoco constituyen reserva para
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prever posibles pé&rdidas relacionadas en la consecucidn

de cré&dito (Cuadro B.9. p&g. 65).

‘Estas cooperativas; né obstanté.tener"politicas'de‘créﬁi
to definidas, se puede observar que existe una deficien-
te administracién de las cuentas por cobrar, pues no las
tienen clasificadas por antiguedad de sa}éoé, gue permi-
ta conocer si existe mora o no en sus cuentas poracobrar,
no tienen politicas gque les orientén en la recuperacidn

de los créditos concedidos, esta deficiencia también es

debido a 1la falta_deicapacitaciéﬁ én las peréohas encar-

gadas de administrar estas cuentas.

3. Administracidn de los Inventarios

La administracidn de los inventarios en 1las asociaéiones
cooperativés pesgueras estd a cargo del Contador. _Estas
cooperativas cuentanlﬁnicamente con inventarios de pro-
ductos terminados, (pescado) por la naturaleza de sus ac-

tividades.

De acuerdo a la informacién obteniéa, en la mayoria de
cooperativas, sus niveles de inventario son insuficientes._
Estos niveles de inventarios se deben a la poca capaci -
dad de almacenamiento que .tienen las cooperativas} pues
"no cuentan con los equipos ‘de conservacidn del producto

adecuado a sus necesidades. _ ' .

Para el total -de:-las -cooperativas, la’ reposicidn de sus

inventarios dependen de la pesca gue realizan los socios,
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la cual es variable por las condiciones en gque se reali
za. El_tiémpo promedio pafa el reaprovisionamiento de
inventarios es de un dia (Cuadro B.12, pé&g. 65),:ya éue
las embarcaciones con las.cualés trabajan les dificulta
permanécer més de un dia en actividades pesqueras.' Como
se puede notar, 1la éoca capacidad de almacenamiento v
las limitacioneé 3e>los equipbs de pesca u%ilizados no
permiten a las cédpé;ativaé peéquggas, mantener los ni-
velgs de‘inveﬁtériés suficientes para_atender'la demanda
de sus productos, 1o gue no les permite méjoiéi sus.ﬁivg

les de rentabilidad.

4. Administracidn del Pasivo a Corto Plazo
La administracidén de las -obligaciones en las cooperativas
pesqueras, como yva. fue expuesto anteriormente, en un 50%

de ellas, son administradas por el Gerente v en €1 50% -

restante, por el Tesorero.

Las obligaciones a corto plazo estdn constituidas por los
créditos otorgados por los proveedores y por la porcidn

.corriente de los préstamos bancarios.

Entre los criterios utilizaéos en la mayc;ia de coopera-
tivas para elegir a sus proveedores tehemos: loé precios
v las condiciones de crédito que éstas ofrecen, tales -
como: plazos hasta un afio para cancelar sus deudas (Cué

dro B.17, p&g. 66).

En relacidén al pago de pasivos en las cooperativas pes-



queras investigadas, se presentan dos situaciones:

17

El 50% de .las cooperativas afrontan dificultades paxra
cancelar oportunamente sus obligaciones, &sto se de-
be a la insuficiencia en su capital de trabajo, va cue

al establecer la relacidn activo circulante/pasivo -

.circulante reflejan indices menores que uno (Cuadro

N¢ 22 , pPadg.i21 ) } La situaéién antes—seﬁalada‘tié;
ne su origen en la_deficienté adminisfraéién-de ids -
recursos monetarios de las ccopérativas,}la mayorié'—
de estas cooperativas han théﬁido fihanciémiento, pe-
ro no han tenidoc la asistencia técﬁica requérida,.la

asistenciavque han obtenido, Gnicamente ée ha limitado

a lo relacionado con la produccidn, no asfi en el &drea

financiera y comercializacidn de sus productos.

El 50% restante de las asociaciones cooperativas, su
situacidn financiera es favorable, pues cuentaﬁ con

el capital de trabajo aceptable que les permite desa-
rrollar normalmente sus operaciones y hacer frente a

sus obligaciones de corto plazo (Cuadro N? 22 p&g.l21).

La situacidn favorable en este sector de las coopera-
tivas se debe a que estén mejor administradas, pues -
cada una de ellas tienen un Gerente, guien coordina -
v supervisa las labores que se desarrollan en las -

cooperativas.
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c) Fuentes de Financiamientoc a Corto y Largo Plazo

Las fuentes de financiamiento a corto y largo plazo cons-—
tituyen un medio de las asociaciones cooperativas- pesque-—
ras para hacer llegar fondos a la misma y financiar sus -

actividades productivas.

Las principalies fuentes de financiamiento utilizadas por
la mayoria €e las cooperativas durante los Gltimos cinco
anos,. han sido: recursos propios, pré&stamos del Banco -

de Fomento Agropecuario v Crédito Comercial o crédito -

de los proveedores (Cuadro C.1l, pag. 66).

A continuacidn se analizan las distintas fuentes de fi-
nanciamiento, utilizadas por las-asociaciones cooperati-

vas pesgueras.

Préstamos del Banco de Fomento Agropecuario

Las asociaciones cooperativas pesqueras han obtenido de

esta fuente, préstamos a mediano y largo plazo.

Los préstémos a mediano plazo los han utilizado para ca-
pital de trabajo, los cuales cancelan al banco mediante

cuotas mensuales, vy los préstamos obtenidos a largo pla-
zo los han utilizado para comprar lanchas y motqres fue-.
ra de borda, estos préstamos se cancelan mediante cuotas

anuales.

Los préstamos a corto plazo son utilizados para financiar
las compras de productos, combustibles, repuestos y ape-

ros de pesca.
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El Financiamiento a largo piazo es un aspecto favorable
para las asociaciones cooéerativas, pués'dispbne de un
ano para hacer las amortizaciones respegtivas, situa -
cidn gue le permite utilizar parte del efectivo que ge-

neran estas inversiones en sus operaciones corrientes.

Créditos de los Proveedores

El crédito de los pfoveedoreé es:utiliéado por‘éétas coo -
perativas para la compra de motores fuera de borda, eé -

un crédito de corto plazo (periodé de un ano) y el instru
mento de cré&dito es ia aceptacidn comercial (letra'de cam

.bio).

Obtencidn de Financiamiento y Garantias regueridas

De acuexrdo a los resﬁltados obtenidos, la mayoria de las
cooperativas han obtenido financiamiento del Banco de Fo
mento Agropecuario y solamente el 25% no ha obtenido £f£i-
napciamiento,debido a insuficiencia. de garantias reales
(Cuadro C.3, pég. 67). La clase de garantia exigida pa-
ra poder concederles crédito han sido, a un 50% de las
cooperativas, garantia solidaria, a un 25%, garantia hi-
potecaria v al 25% restante, hipotecaria y prendaria -~

(Cuadro C.4, pag. 67). h

Para la compra de bienes de capital (lanchas, motores,

etc) las instituciones financieras les exigen garantias
‘hipotecarias, prendarias y solidarias (Cuadro C.5, pég.
22) . Para adquirir bienes de capital, uﬁ 50% de las -~

cooperativas investigadas, han utilizado como fuente de
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financiamiento, el Banco de Fomento Agropecuario vy el
crédito comercial, un 25%, recutrsos propios y cré&dito
comercial y €1 25% restante, el Banco de Fomento Agro-

pecuario (Cuadro C.6, pag. 67).

De esta informacidn se deduce:que la mayorié de coope-

rativas, para poder financiar las adquisiciones de acti
vos fijos, recurren a fueﬁtes externas dé.financiamieﬁ—
to, lo que pone de manifiesto gque en estés cooperativas

no se da la reinversidn de utilidades.

d) Utilizacidn de Presupuestos

De acuerdo a los resultados de la investigacidn, las aso
ciaciones cooperati%as pesqueras, no elaboran programas

de compras {Cuadro D.l, pég. 68), estas cooperativas com
pran diariamente el producto (péscado) a sus asociados vy

posteriormente lo comercializan.

No utilizan mninguna clase de presupuesto (Cuadro D.é, -
Pég. 21) gue les oriente y les sirva de control en el -
desarrollo de sus bperaciones, no.elaboran el presupues
to de efectivo- (Cuadro D.3, pdg. 68) gue les permita co
nocer por anticipado las necesidades de efegtivo o los
periodos en los cuales tendrd dinero ocioso, tampoco ela
bora ei presupuesto de capital (Cuadro D.5, pd&g. 68) pa-
ra determinar las necesidades de reposicidn o inversidn
de activos fijos, tales como: lénchas, motores, freezers,

vehiculos, etc.
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Las reposiciones e ‘inversiones de estos activos, los ha
ce en base a la experiencia adguirida en el desarrollo

de sus actividades.

La no utilizacidn de presupuestos no permite a las coope
rativas tener un control eficiente sobre sus operacio -
nes, conformd&ndose a resolver los problemas que se les —

presentan en una forma improvisada.

e) Comercializacidn

En el Capitulo I se "expuso el problema que afrontan las
asociaciones cooperativas pesqueras artesanales, pues su
peran con relativa facilidad las etapas de captura, no -

asi, la comercializacidn de sus productos.

Del total de ventas gue reaiizan estas cooperativas} la

mayor parte de éstas son al contado, llegando a consti -
tuir hasta un 90% de las ventas totales (Cuadro E.2, péag.
69) .- ia mayor parte del efectivo generado por las veni—
tas es utilizado paré 1é liguidacién de las compras dia-

rias gue se hacen a los socios pescadores, cancelar .gas-

tos de operacidn vy deudas.

En relacidn a: los canales de distribucién utilizados pa-
ra la venta de sus productos, la mayoria‘de cooperativas
investigadas (Cuadro E.3, pdg. 62) mantiene el esguema
de ventas locales en su propio establecimiento a mayo -
ristas, quienés pagan precios bajos a las cooperativas,

las cuales, por no tener los medios suficientes de con-
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-

servacibn de estos productos tienen gque acceder a los -
-precios que pone £l mayvorista. También utilizan para -

la venta de sus procuctos los mercados municipales.

En cuanto a la fijacidn de precios, un 50% de las coope-
rativas toman como base el costo de produccidn mds por -
centaje de beneficio gue en promedio es el 53.4% yeX.50%

restante toma como base el precioc de mercado.’

El total de la producciln es vendiaa en el mercado nacio.
nal (Cuadro E.5, p&g. 69). De lés coéperativas investi-
gadas, un 25% de ellas, venden sus productos en.las ciu-
dades de Sonsonate ¥ San Salvador, el 25%, Santa Ana,
Ahuachapédn, Acajutla y San Salvador; el 25%, en la ciu-

dad de La Libertad, Santa Ana y San Salvador y el 25% -

restante, en las ciudades de Usulutédn y San Salvador.

En la mayoria de cooperativas, el costo de venta repre -
senta entre el 60 v 70% de las ventas (Cuadro E.7, pé&g.
70) v los gastos de operacién(entre el 15% y 20%, de 1lo
gue se deduce gque estas oiganizaciones tienen un prome-

dio de rentabilidad sobre las ventas de 17.5%.

f) Andlisis Financieros

En relacidn al uso de indices o razones financieras, Gni
camente el 25% de é&stas utilizan en sus andlisis, Iindi-
ces de liquidez y de-endeudamiento; el 75% restante, no
utilizan indices, lo gue significa gue é&stas no hacen uso

de ninglin método para evaluar su situacidn financiera,
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desarrollando €l an&lisis en una forma empirica v sin

ninguna.base técnica.

En la mayoria de cooperativas, el andlisis financiero lc
realiza mensualmente, lo que les permite tener alg®@n co-

nocimiento sobre el resultado de sus operaciones.

La totalidad de cooperativas desconocen la tasa de rendi
miento sobfe la‘inversién, la gue les servifia de base
para evaluar nuevas alternativas de inversidn (Cuadro -~
r.4, pag. 70). _Cpando adquiéren activos fijds (lanchas;'
notores y equipos para la conservacidn del productoj no

utilizan ningln criterio para evaluar estas compras y -

inicamente lo hacen en base a la experiencia.

La no utilizacidn de criterios para ia evaluacidn ce éus
inversiones, hace gue las coopefativas pesgueras deséé -
nqzcan la rentabili&éd de sus actuales inversiones, fac-
»tor negaiivo gue les imposibilita optar por nuevés alter

nativas de inversidn més rentables para las cooperativas.

g) Solvencia y Rentabilidad

=

Solvencia
En base a la informacidn obtenida se determind la situa-
cién de solvencia de las asociaciones cooperativas pes-—

queras, la cual se presenta en el Cuadro N? 22.

Como se puede observar, de acuerdo al cuadro N¢ 22, en
relacidn a la solvencia de las cooperativas pesgueras,

se presentan dos situaciones:



CUADRO N? 22

INDICES DE SOLVENCIA DE LAS COOPERATIVAS PESQUERAS

Cooperativas Total
Rubros , i ,

1 25% 1 25% 1+ 1 25% ! 1 25% 4 100%
Efectivo ¢ 12,818.00 ¢ 29,825.00 @ 1,474.0c0 ¢ 1,345.00 ¢ 45,462.00
Cuentas por Cobrar 4,135.00 10,969.00 974.00 612.00 16,690.00
Inventarios 2,434.00 5,908.00 - 225,00 8,567.00
Préstamos a Socios 4,110.00 3,465 .00 2,200.00 1,851.00 11,626.00
Total Activo Circulante | 23,497.00 50,167.00 4,648.00 4,033.00 82,345.00
Pasivo Circulante 4,211.00 8,765.00 15,639.00 6,320.00 34,935.00
Indice de Solvencia , 5.5 5.7 0.30 0.64 -
Activo Circulante )
Pasivo Circulante

FUENTE: Estados Financieros de las Asoclaciones

Cooperativas Pesqueras, al 31 de Dic. 85.
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la. Un 50%_de las cooperativas cuentan con un capital
de>trabajo neto aceptable, yva que la relacidén acti-
vo circulante-pasivo circulante, reflejan indices -
de 5.5 y 5.7, 1o que significa que tienen capacidad
para liquidér sus obligaciones de corto plazq en la
medida que éétas vencen y desarrollar normalmente -

sSus operaciones.

2a. E1 50% restante.de las cooperativas pesqueras preseg
tan insuficientg capital de trabajo neto, ya que al
establecer la relacidn activo circulante—pasivé.cir—
culante, refleja iIndices menores que ﬁno, situacidn
gue no les permite cancelér sus deudas en la médida
gue éstaé Vencén v desarrollar normalmente sus acti—

vidades.

Rentabilidad

La rentabilidad de las cooperativas pesqgueras, se anali-

za en base a la informacidn del Cuadro N? 23.

Rentabilidad promedio sobre las ventas :

Utilidad promedio de operacidn Z62,940.00
= = 17.5%
Ventas promedios. anuales. 359,660.00
Rentabilidad sobre los Activos Netos de Operacidn
‘Utilidad promedio de cperacidn 762,940.00
= = 53.4%

Activos promedios de operacidn 117,970.00
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CUADRO N2 23
ESTADO DE RESULTADOS Y ACTIVOS NETOS DE OPERACION DE
LAS COOPERATIVAS PESQUERAS ANO 1985

Ventas promedio anuales
(¢ 1,438,639. + 4 coop.)

Z359,660.00

Menos:

Costo pfomedio de ventas

233,779 .00
(65% s/ventas)
. Gastos de Operacidn 62 941.00
i (17.5% s/ventas) ‘
i
Utilidad de Operacidn ¢ 62,940.00

Activos Netos Promedios de
Operacidn ¢ 117,970.00

(471,878 + 4 Cooperativas)

FUENTE: Estados Flnanc1eros de las A5001ac1ones Cooperativas
Pesqueras, ano 1985,

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa gue en -

promedio, las cooperativas pesqueras reflejan promedios

de rentabilidad sobre las ventas de 17.5% y 53.4% sobre

los aétivés'netos dg operacidn, la gue a nuestro crite-~

rio, es aceptable-partiendo del riesgo gue fépresenta -

esta actividad productiva.



Subsector Lacteos

a) Generalidades -

De acuerdo a los resultados de la investigacidn, la mavo

ria de pequenhas indusirias l&cteas estdn organizadas bz-—

jo la forma. de pfopietario individual (Cuadro A.l, péc.
71) y el 35% restantes, en sociedades andnimas de capi —

tal variable.

El tipo de organizacién,individual es caracteristicé den
tro de la pequefia empresa industrial 5a;vado£eﬁé; debido
a gque puede consfituirse con fécilidad, a exéepcién,de -
algunos permisos dependiendo del-tipo de actividad a cue

se dediqgue.

En estas empresas, el propiefario asume la funcidn de di-
reccidn y cési-giempre en forma centralizada, lo éue en -
determinado momento, lo lleva a enfrentar dificultades -
cuando no es capaz de atender todas y cada una de sus -
funciones. Estas empresas tienen entre 4 y 19 trébaja—
dores y la mayoria: 53% tienenlactivoé hasta 100 mil co-
lones (Cuadro Aw3,.pég. 71), el 29.4%, de més de 100 mil
hasta 300 mil colones y el 17.6% restante, m8s de 300 -

mil hasta 500 mil éélones.

Al relacionar los activos totales con los volGmenes de
ventas anuales, un 58.8% de las industrias, reportan ro-
taciones anuales desde 2.0 hasta 4.0 veces (Cuadro N¢ 24

pdg. 125) y el‘4l.2%irestante, desde 6.0 hasta 15.0 -



" CURDRO N°. 24

. ROTACION ANUATL, DE LOS ACTIVOS DE OPERACICON DE LA
- PEQUENA INDUSTRIA LACTEA ‘

125

Industria Rota- Enpre—
: cidn sas
e Ventas Prame Activos Prane

Empresas g Jio antales Fios (veces) g -
1 5.9 150,000.00 75,000.00 2.0 -
4 23.5 450,000.co 200,000.00 2.0 -
1 5.9 1,050,000.00 400,000.c0 2.6 -
2 11.8 1,350,000.00 400,000.00 3.3 -
1 5.8 750,000.00 200,000.00 3.7 -
1 5.9 150,000.00 37,500.00 4.0 58.8
1 5.9 450,000.c0 75,000.00 6.0 -
4 24.5 150,000.00 17,500.00 8.5 -
1 5.9 450,000.c0 37,500.00 12.0 -
1 5. . ... 150,000.c0. .. . .. 10,000.00. -}15.0 41.2

17 -100.0 'i-f8;258,000;00'-’2;595;0@0900‘~¥ “3.3° 1-100.0

La rotacidn se determind en base a los activos promedios y ventas anuales

reportadas por las industrias. -
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veces; las rotaciones de 2.0 a 4.0,corresponden a indus
trias que se dedican. a la»produccién ae sorbetes y pale
tas, las cuéles tienen una fotacién menoxr debiao’a qué

tienen mayér inversidn en inventarios de materias primas
v productos terminados, gque las que ée.dedican a la pré
duccidn de queso‘j-crema; estas rotaciones las conside-

ramos normales por tratarse de industrias manufactureras

orientadas a la produccidén de alimentos.

-

El origen de las materias primas que utilizan en su pro-

ceso pro&uctivo én-uh'88%'de léé empreééé'ihveétigadas -
son de origen'nacional (Cuadro Aﬂé’ pﬁé.-7l) taies'como
leche fluida, azﬁcaﬁ, etc. el 12% restantes, utilizan

materias primas de Ofigen nacional y de los demés paises

centroamericanos.

Para desarrollar sus actividades productivas utilizan -
herramientas manuales y egquipo mecdnico (Cuadro A5, p&g.
71) tales como: moldes, tinas, descremadoras, molinos, -

maguinas sorbeteras, freezer y enfriadores.

En cuanto a incentivos fiscales, el total de industrias
investigadés no estén'gozaQQQ de los beneficios fiscales
gue ofrece la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero (Cua
dro A.6; pag. 72), esta Ley tiene como finalidad, fomen
. tar v desarrollar la ganaderia bovina, dedicada a la -
cria,.seleccién v engqrde, para la producciép, procesa-—
miento y comercializacidn de leche, carne, subproductos

v derivados (Art. 1, de la Lev).



-

‘No cbstante cgue la-Ley de Fomento y Desarrollo @anade-

ro contempla la agroindustria ganadera sujeta a!benefié

cios fiscales a la pequena industria l&ctea (préductos
S . o | .

de gueso v crema) dada sus limitaciones financieras, se

P —
§

 me e . : ST R
le hace dificil acogerse a los beneficios que o?rece-la.

,

Ley. Esta ley establece una serie de requisitoé gue é
la peguena industria ée le hace dificil cumplir, por -
ejemplo, en el Art. 4, literal "a"™ inciso Zdb._de la gus
Ley, dice: "En 1lo queirespeCta a'ios'beneficios oto:éé,
dos a la agroindustria ganadera,- ademds de lo estableci-

do en el inciso anterior, se requerird gque por lo menos

el 50% del capital provenga directamente de'ganade;os".

En las peguenas industrias l&cteas, los propigtarios no
son ganaderos y por esta razdn no se pueden acoger a -
los geﬁegicios que:ofreée 1la Ley;‘en estas circunstan -
cias, la peguefia industria l&ctea gueda en desventaja,-
en relacidn a las otras industrias de su ramo, que f&-

cilmente pueden acogerse a los beneficios gque la ley -

ofrece.

Entre los beneficios que ofrece la Ley tenemos:

- Franguicia aduanera por 15 impOrtacién_de maguinaria
vy eguipo, implemeptos y accesorios, productos qguimi-
cos, farmacéuticos'y-biolégicos, gue se utilicen en
relacién a 1la agroindustria ganadera, durante un pe-

riodo de siete anos.



- Exencidn del pago de impuesto de timbres, exencidn
1

. . N . l
. - de_impuesto sobre el capital invertido, exencidn del

- - pago del impuesto sobre la renta.

En 1la mayoria'de-pequeﬁas'industfiaS"lééteas, el propie

- tario es guien administra el efectivo, cuentas lpor co -

brar, inventarios, compras de materias primas y produc-

tos v el pasivo. La excesiva centralizacidn por parte

|

del propietario en todas estas funciones  lo lleva a en-

frentar dificultades paraldesarrollar una administracidn

4

eficiente de la empresa. ‘{(Cuadro B.1l, pag. 72) .

En la Seccibn "b" de este capitulo que se presenta a con

tinuacidn se hace un andlisis de los distintes elementos

gue forman el capital de trabajo de estas industrias.

b) Administracidbn de las Cuentas gque conforman el Capi-

tal de Trabajo

1. Administracidn del Efectivo

La administracidn del efectijo conlleva la elaboracidn
del presupuesto de efectivo, el cual nos perﬁite tener
un conocimiento pievio de la'capacidad financiera de -
- ~ la empresa, para cubrir los desémbolsos programados, -
.nos'indica la cantidad y cudndo se deben adguirir fon-

dos y facilita controlar la ejecucidn de lo planeado.

La mayoria de empresas en estudio no elaboran el presu-
puesto de efectivo (Cuadro D.3, pé&g. 79) gue les permita

prever las nececidades de financiamiento o los periodos
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en los éuales tendri dinero ocioso; sin embargo, el -~
58.5% de estas industrias tienen politicas definidas -
en relacidn a saldos minimos de caja {(Cuadro B.2, péag.
73) para reducir el riesgo de guedarse sin efectivo vy

no poder cancelar oportunamente sus obligaciones.

En la mayoria de las empresas (Cuadro B.3, pég. 74) -
el control del efectivo lo llevan mediante libros de
incresos y egresos, saldos bancarios y argueos de caja

chica.

2. Administracidn de Cuentas por Cobrar

En la mayoria de las émpresas investigadas, las ventas
al crédito, representan entre el 10% v éi 20% de las -
ventas totales (Cuadro E.2, péag. 30). Los criterios que
utilizan la mayoria para conceder créditos son las refe-
rencias comerciales vy lqs periodos promedio de pago_(Cug

dro B.4, péag. 72).—

Las condiciones de crédito que ofrecen a sus clientes -
son: el 35% de empresas conceden crédito hasta 15 dias,
el 35% hasta 30 dfias y el 30% restante, no conceden nin

gin plazo (Cuadro B.5, pég. 74).

Para el control de las cuentas por ccobrar, un 23% de -
ellas, utilizan tarjetas y facturas; el 29%, facturas;
el 18%, libro auxiliar -y facturas y el 30% restante; no

tienen cdentas'por cobrar (Cuadro B.G; pég- 74);
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La mayoria de estas induétrias‘no tienen clasificadas -
las cﬁentaé poxT antigﬁedad de saldos {(Cuadro B.7, pag.
.75), lo gue no les permite conocer la efectividad de sus
politicas de cré&ditoc y de la gestidn de cobros. ‘Bl 94% -
de estas empresas, no establecen el porcentaje de las -
cuentas por cobrar gue se constituyen incobrables- (Cuadro
B.8. pég. 75}, no constituyendo también reservé para pre-
ver posibles pérdidas.relaciénadas en 1la conCésién de c£§ 
ditos (Cuadro B.9, pég. 75) . ~De acuerdo a esta informa -
Eién, se deduce gue en estas induétrias, exisfe una defi-
ciente administracién.de las cuentas por cobrar, la cual
se debe a la falta de'conocimiento en el manejo de este--
rubro, por parte del pfoéietario, pues no se tienen_clasi
ficadas las cuentas por antigﬁédad de saldos, también ﬁo
tienen politicas de cobro gue les permitan una gesti§n de
cobros efectiﬁa_y redudif'el»riesgo de tener cuentas inCé

1

brables.

3-‘Admiﬁiéfrééi§n ae‘ios—iHQénfarios

La administracién de 1los in%entarios en las peguenas in -
dustrias lécteas,»en'su maycria} esté.a cargo éel propie-
tario. =~ Estas empresas, normalmente buéptan con in%enta—

rios de materias primas y productos terminados,

IL,os inventarios de materias primas estén constituidos por
leche fluida, azficar, cocoa, leche en polvo, estabilizadg

res, esencias, etc. o -

BIBLIOTECA CENTRAL
UNIWVERSIDAD DE £L 5.1V noR




131

El invertario de productos terminados estd formado.por:

quesos, crema, cuajada, sgrbete Y paletas.

La naturaleza de las materias primas gue utilizan y los
productos gue elaboran dan origen a que estas. industrias
tengan una rotacidn alta de sus inventarios, principal -

mente los productos gue se elaboran con leche fluida.

Para la reposicién de sus iﬁﬁentarioé (maéeria prima), el
532 de 1las empresas_investigadaé (Cuédro B-10, pég; 75) -
utilizan el sistema de éantidad‘fija de pedido, Bajo el
cual se ordena detéfminada_cantidad'calCulaéa sobre la ba
se del consumo promedic y el inﬁentario de reserﬁaé el.29%
utiliza gl sistema de méximbs y_minimos v el 18% restante,

no tiene critexrios definidos.,

Para establecer el inﬁentario‘de reserva, el é7%_de las -
empresas lo hacen sobre la base_@el consumo promedioc de -
‘materia prima; el 29%, toma cbmézbasellos promed%os dé &eg
tas v el 24% restante, lo estabieéé sobre- 1la base del con-—
sumo promedio de materia prima y las ventas {(Cuadro B.11,
pag. 75). Como se pueéefobse:ﬁar, la.mayofia de empresas
establecen sus inﬁentarios de reserva sobre la base del -
consumo de materia prima, pero no-toman en cuenta el tieé
>po de reposiéién v al no considerarlo corren el riesgo -

de gquedarse sin materia prima y paralizar el proceso pro

ductivo.

El tiempo promedio reguerido para el reaprovisionamiento
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de mate;ias Primas y productos en ?laza, en el total~de
empreéﬁs, es hasta 5 d;as, en cuanto a las compras a'los
otros paises centroameritanos;.solamente el 12% de las ém
presas investigadas compran a estos palses v el tlempo de
reaprovisionamiento esté entre 15 vy 45 dias (Cuadro B.12
pég. 76) .

- El totai ce las indusfrias utilizan_costoéihistéiicés -
(Cuaéro B.13, pég. 76) vy ?ara el control de matefias pri-—
mas y pro&uctos, la mayoria de empresas utilizan céﬁpro -
bantes de ingresos a bodegé, enﬁ?os v facturas: (Cuadro -
B.14, pég. 76); como se.buede obser&ar, estaé industrias
no utilizan tarjetas para él control de sus in?entarios,
el cual es un medio importante para el control de las —i

existencias.

El método gue utilizan para la. valuacidn de los in&enta—
rios es el costo promedio (Cuadro B.15, p&g. 76) pof sexr

este método de més fécil aplicacidn.

4. Administracidn del Pasivo a Corto Plazo

La administracién del pasivo a corto plazo, en la mayoria
de las peguehas industrias l&cteas, estd a cargo del pro-

pietario.

-Los compromisos a corto plazo de estas industrias estén -
'constlbuldas por l1os credltos otorgados por los proveedo—

res y porc1op corrlente de los credltos bancarlos.

Los criterios gque utilizan en la mayoria de las empresas

investigadas para la calificacibn de sus proveedores es



la calidad del prcducto, precios y las condicionés de pa
go {(Cuadro B.16, pég. 76). ©Estas industrias obtienen -
plazos desde 15 dias hasta 1 aho, para cancelar sus deu-—

das (Cuadro B.17, pag. 77).

'E1 plazo depende del tipo de insumo que se adguiera, es
asi como el plazo de 15 dias, normalmente es concedido -

por los proveedores de leche fluida.
La mayoria de estas industrias tienen como politica,can-—
celar sus deudas al vencimiento (Cuadro B.18, p&g. 77) v

el control de éstas lo lleva mediante el uso de tarijetas

y facturas (Cuadro B.18, pag. 77),.

.c} Fuentes de Financiamiento a Corto vy Largoc Plazo

En la mayoria de las pequenas industrias l&cteas, el cré-
dito de los proveedores constituye su principal fuente pa

ra financiar su capital de trabajo.

Entre los proﬁeedores»qué.SuQinistran maieria prima a es-
tas industrias, se encuentran principalmente,los producto
res de leche, guienes le suministran la leche requeridaA
en su proceso productivo, el instrumento de crédito utili

zado por los proveedores es de cuenta abierta y las con-

diciones de crédito son de 15 dias.

El crédito de los proveedores también es utilizado para
~ comprar maguinaria y ecuipo industrial y el instrumento
de credito utilizado por el proveedor es la letra de cam

bio, pagadera mensualmente.



. .. Los credltos sollc1tados por ‘este sector .para lalcompra )

134

-

{
!
- : - - - ’ !
En relac16n a las fuentes de financiamiento a :eaiano v

anargo plazo, el 47% de estas empresas (Cuadro C

77} han utlllzado recursos Propios -y credlto COﬁerc1al~

X, péq.:

el 12% recursos proplos v FIGAPE; el 35%, recursos pro
piocs y Bancos del Sistema. De la 1nformaci6n‘an£erior,

se deduce cue existe un nimero considerable de empbresas
) o , i S
que no tienen acceso al cré&dito bancario, por insuficien

I
i

cia de garantias realeé'(Cuadro C.3 pég.'78). Y% gue la

5‘:.‘:

1nves;1gac16n de campo re;lejo que la mayor1a de émpresas

) |
e %nv?s?igadasjpara poder concederles cré&dito; las!institu—

P ST e . am e e L, e . N |
ciones iinancieras les han exigido garantia hipotecaria

(Cuaaro c.4, pég. 78) limiténdoles con este tipo de garaé

tla el acceso al Flnan01an1ento . I 'I%' T

,i

de maguinaria y eguipo, a la mayorla de empresas, las -~
instituciones financieras les han exigido garantia hipo-
tecaria {(Cuadfo C.5, pég. 78) y-en #ista.de 1o expuesto
anteriormente, un nGmero considerable de las empresas in
vestigadas, para poder adguirir sus bienes de capital,han
hecho uso de reﬁursés propiocs y el crédito comercial -

(Cuadro C.6, péé.'?S).

Q) Utiiiéaéi_éﬁ de Presupuestos

En relacidn a la utilizacién de presupuestos, la investi-
gacidn de campoAreflejé gue la mayor parte de estas in =
dustrias; no elabora programas de.compras de materia pri-

ma {Cuadro D.1, p&g. 79) v las empresas gue lo elaboran,



lo hacen en base a las estimaciones soﬁre-veﬁéas Yy expe-—
rienc%a:adéuirida durante el desarrollo delsﬁs operécio—‘
nes, ia mayorié hoiutiliza éreéu@uesfo de ﬁenta;ggroauc-
cién de gastos v efgctivo (Cuadro:D.Q, éég. 79).; La no
utilizacién de estas herramientas bésicas hacé‘a.las em—
presas ﬁés %ulnerables anté las dificultades ecohémicas'~
gue se presentan a diario en el desarréllo-de'sué opéra -
ciones. R

. Del total de empresas investigadés, ﬁnicamehte el 36% de
éstas elaboran el preéupﬁésto de efectin,_ellcual es ela
borado pér periodos semanales en ﬁn 50% de ellas v poi pé
riodos mensuales, por el~resto-de empresas (Cuadro D.3, -

" pag. 79).

En cuando a la utilidad que les presta este presupuesto,
manifestaron gue lo utilizan para’pre&er la necesidad de
efectlvo, como una. herramienta del. control vy para la ob-
ten01on de fondos {Cuadro D.4, pég 79) .

El total de empresas investigadas no elaboran el presu -
puesto de canital {Cuadro D}S, pég,fSO) v para determinar
las neceswdades de estos actlvos, la mayorla 1o hace en -
base a la eXDerwen01a, demanda de la prcduCﬁlén o de -
acuerdo a las necesidades de reposicidn (Cuadro D.6, pég.

80) . , i
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e} Comercializacidn

De acuerdo a la infqrmaCiéh obtenida, la mavoria ﬁe pégqg
“has industrias lé&cteas, :epor#an ventas mensualesfde mé&s

de 5 mil hasta 50 mil colones {(Cuadro E.l, pég; 80). Los

vo‘umenes de ventas de estas 1ndustr1as se ven llmltadas

ya que mantienen el.esquema de ventas locales, el gue no

les permite cubrir otros mercados, pues los volﬁmenes de -
ventas no son los-suficientes para cubrir los gastos de -~
distribucién. |

La mayoria de ventas la realizan al contado,.situacién -

favorable, tanto para el ciclo de caja como para su capi-

rt«

al de trabajo, pues no reguiere asignar mayores recursos

en concepto de cuentas por cobrar.

Los canales de distribucidn utilizada por la mayoria de -
mpresas para la comerc1allzac1on de sus productos, es su
propio establecimiento v establécimiento-tienda~consumi -

-l

dor {(Cuadro E.3, p&g. 80).

Fara fijar el precio de ventas de sus productos, el 88% -~
de las ém@résas, lo hacen sobre la base del costo de pPro-
duccidbn mds porcentaje ~ de utilidad : requerida-(Cua ~
cxro E.é,.pég. 81). De la informacién anterior, se dedu~
ce que la mayoria de estas industrias no toman en cuenta,
para la *fijacidn de precios, el precio prevaleciente en.
el mercado, factor detexrminante éue infiuye en la demanda

de los productos,



El total ce empresas investigadas venden'sus'produc:os -
en el mercado nacional . sobre todo en las c1udaues de -
San Salvador, Sonsonate y La leertad (Cuadro E;6,_pég.

81).

En la mayoria de las industrias, el cosﬁo de venta repre-
senta entre el 60% y el 70% de laé ventas (Cuadro E.7, pég.
82) y los gastos de OEerac1on renresentan entre eW 20y -
25%, deduc1endo de esta 1n-orméc1on gue 1a 1ndu5tr1a tie-

ne un promedio de rentabilidad sobre 1as ventas de 12.5%.

f) Andlisis Financiéraé"

El andlisis financieroAnos permiterel conoCimieﬁﬁo de 1la

estructura financiera de la empresa y nos pronor01ona una
base adecuada para la Formula01on de planes en el orden -
de alcanzar los objetivos de la-organizacidn, -

La mayoria de estas industriaé; no"utilizah indjceé en -

sus_anélisis finaﬁdiéros-(Cuaer .2, pég. 36), yvya gue no
efectﬁan anélisis, aspecto desfa?orable gue no les permi-
te tener el conocimiento de la estructura econdmica y fi-

nanciera de la empressa.

El 76% de estas .industrias desconocen la tasa de rendi-,
miento sobre la inversidn, la que les serviria de base
para evaluar nuevas aliternativas de inversidn (Cuacdro F.4,

pag. 83).



- CUADRO N°. 25

138

INDICES DE SOLVENCIA DE LA PEQUENA INDUSTRIA LACTEA

¥

i

Erpresas N ciiiiiZEte Ciiiiilite éﬁ?iiicfi
1 5.88 ¢ 75,000.00 ¢ 27,000.00 - 2.7
1 5.88 4,900.00 720.00 6.8
1 5.88 95,000.00 66,000.00 1.4
1 5.88 17,400.00 5,600.00 3.1

1 5.88 8,850.00 2,300.00 3.8
1 5.88 8,010.00 1,250.00 | 6.4
1 5.88 103,480.00 38,100.00 2.7
1 5.88 28,550.00 5,100.00 5.6
1 5.88 '4,400.00 1,300.00 3.3
1 5.88 125,500.00 72,543 .00 1.7
1 5.88 102,000.00 23,900.00 4.2
1 5.88 7,750.00 1,730.00 4.4
1 5.88 6,460.00 4,250.00 1.5
1 5.88 35,250.00 6,100.00 5.7
1 5.88 64,500.00 18,100.00 3.5
1 5.88 21,800.00 10,000.00 2.1
1 5.88 52,860.00 27,510.00 1.9
17 100.00 761,710.00 311,503.00 2.4

FUENTE: Estados Financieros al 31 de Dic. 85 y Estimaciones de

los Empresarios.
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La mayoria de estas empresas, nc utilizan ningiin . crite-
ric para evaluar las compras de activos fijos, UGnicamen-
- - i

te se basan en la experiencia obtenida en el desarrollo

de sus Qberaciones (Cuadro F.5, Pag. 83) .

g) Solvehciagy’Rentabilidad !

Solvencia

. . - el M ERRE I : |
Para -determinar la-situacidn.de—solvencia de la gegquena” -

industria l&ctea, la informacidn disponible nos permite .

‘relacionar el activo circulante con el pasivo circulante

: - "'“‘{ﬁﬂ

v asi establecer su correspondiente indice se solvencia,

los cuales se presentan en el cuadro N°. 25. Pig. 138.

Como se puede observar, de acuerdoc al cuadro N°. 25, la -
mayoria de industrias cuentan con un capital de trabajo
neto aceptable, ya QdE'lé'relacién activo cirbulantefpa~
-siﬁo circulante, reflejan indices promedios de 2;4, lo -
gue sighifica-qué tienen capacidad de liguidar sus déudas
.en la medida gque éstaé vencen v desafrollar normalmente
sus aCtiﬁidades.

Rentabilidad

La rentabilidad de las peguefas industrias l&cteas, la --

analizamos en base al cuadro N°. 26.,Pég.140.

Rentabilidad sobre las ventas:

ﬁtiiidaé de operacidn’ ¢ 60,662.00
"Vaﬁzs;pame&k)amkﬂes 485,294

= 12.50

[
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CUADRO N? 26

- ESTADO DE RESULTADOS Y ACTIVOS NETOS PROMEDIOS DE OPERA-
-, -CION DE I.A PEQUENA INDUSTRIA LACTEA, ANO 1985.

Ventas Promedio anuales
(£8,250,000. + 17 empresas)

¢ 485,294 .00

Menos:

Costo de Ventas
(652 s/ventas) , 315,441.00

Gastos de Operacidn
(22.5% s/ventas)

109,191 .00

Utilidad de Operacidn d 60,662.00

Activos Netos PromediosAde
opexracidn 147 ,353.00
(2,505,000. = 17 empresas)

FUENTE: Estados Financieros afec 1985 y estimacidn de los
empresarios. ! .

Rentabilidad sobre los activos netos de operacidn:

Utilidad promedio de operacidn _ 60,662 = 41.2

Activos netos promedio de operacidn 147,353

o0

De acuerdo a los résultados obténidos, se observa gue
en promédio, la peguena industria lactea refleja indices

de rentabilidad de 12.5% en relacidn a las ventas v 41.2%

sobre los activos netos de operacidn, indices gue a nues-
tro criterio son aceptables, pues los actives estd@n gene-

rando rendimientos superiores a los gue podria ganar en



certificados de dendsitos de ahorro.

- Subsector Avicola

a) Generalidades

Seglin datos obtenicdos de la investigacidn, la mayoria de
las pequenas empresas avicolas estdn organizadas bajo la
forma de propietarics individuales, caracteristica propia

de éstas; por la facilidad gue tienen para constituirse.

En estas empresas, el propietario centraliza todas.las-—
funciones, sin hacer uso de cqntroles administrativos, -
herramientas bé&sicas para coordinar las actividaﬁeS"y-eg,
fuerzo en beneficio de la empresa, obviando el.fiesgo de
tomar decisioues inadecuadas, evité&ndole llegar a momen-—
tos dificiles cuanéo por la saturacidn de tanta actividad

no puede atenderles satisfactoriamente.

Estas empresas son generadoras de empleo, tienen desde 4

¢

hasta- 19 empleados (Cuadro A.2, p&g. 83).

Se presenta el Cuadro N? 27, Rotacidn de los Activos To-
tales, relacionado con las ventas promedios anuales, con
el fin de visualizar la eficiencia gue tienen en la ope-

racibn de las empresas. -~ -

La rotacidn se determind en base a los activos promedios

vy ventas anuales promedios.

Del cuadro tenemos gue el 37.5% de las empresas tienen un
Active de ¢17,500.00 con venta promedio de ¢150,000.00 -

con una rotacidn de 8.5 y el 50% tienen un Activo de =~ -
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CCADRO N2 27

ROTACION ANUAL DE.LOS ACTIVOS DE OPERACION DE LA
PEQUENA INDUSTRIA AVICOLA

|

Indus¢tria
Rotacidn
Empresa 3 Ventas Activos
Proynedios : Promedios
3 37.5 150,000.0c0 17,500.00 8.5
4 50.0 150,000.00 37,500.00 - ‘ 4.0
1 12.5 450,000.00 400,000.00 1.1
8 1060.0  1,500,000.00 .. 602,500.00 2.5.

Z37 ,500.00, con venta promedio anual de €150,000.00, con
una rotacidn de 4.0, formando la mayoria los dos grupos._
analizados; notamos gue son considerables sus volGmenes

de ventas generados por la poca inversidn gue tienen.

La materia prima utilizada por todas las empresas avico-
las es de origen nacional (Vuadro A.4, p&g. 84), situa -

cidn gue las favorece,y al pais, al no demandar divisas.

Las ﬁequeﬁas empresas avicolas, su proceso productivo es
de tecnolpgia'simple usando herramientas manuales y eqgul
po mecanico; con galeras adec?adas con sus res?ectivcs -
comederos, bebederos, en 1pgares donde sanidad les per-

mite establecerlos. =

En la mayoria de las empresas, por su cargo, el propieta-

rio es guien administra el efectivo, inventario, compra
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de materia prima y productos y las deudas.

Con relacidn a la profesidn, el comerciante que.es el mis
mo dueho, también administra el efectivo, inventario, com

pra de materia prima y productos y el pasivo.

Como puede verse, siempre existe la centralizacidn de las
funciones de parte del propietario, en la mayoria de em:
presas, accidn que restringe-émpuje a suslpropios~inter§
ses,‘al ﬁo_delegar en otras y dedicar el tiempo a la coor

dinacidén y supervisidn de las tareas mencionadas.

b) Administracidn de las Cuentas que conforman el Capital

‘de Trabaijo

La édministrécién del Capital de Trabajo debe hacerse efi
cientemente por ser aspecto importante en la operacidn de_
la empresa. Si las empresas no pueden mantener un nivel
satisfactorio de Capital de Trabajo,es posible gue lle -
guen a un estado de insolvencia y pueden en este caso -
mostrarse en quieb:a v hasta pueden desaparecgr. Los ac
tivos circulantés deben ser suficientes para cubrir. sus
pasivos circulantes y asegurar un margen de seguridad en

el cumplimiento de las obligaciones.

Las peguefias empresas se ven afectadas por la escasez de
eféctivo, falta de materia prima, etc., todo esto puede
ser indicador de un inadecuado manejo de Capital de Tra-
bajo, relacionado a la falta de oportuﬁiéades en la obten

cidn de financiamiento gue les ayude a financiar sus ac-
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. tividades productivas. Esta situacidn se acrecenta mis

por la crisis econdmica, social v politica del pais.

1. Administracidn del Efectivo

Las peguehas empresas avicolas no tienen poiificas deter-
minadas péra administrar su efectivé (Cuadro B.3, pag. -
85) . La mavoria llevan controles en libros de ingresos y
egresos, ingresos diarios, saldos bancarios y caﬁa chicé;
Aungue llevan algunos registros, nd son suficienteS-péra
ejercer una administracidn del efectivo, gque satisfaga las
exigencias para planear y controlar el mismo. La mayor -
parte de ellas no elaboran preéupuestos de efectivo (Cua
_aro D.3, padg. 90); elemento principal para medir los flu-
jos de efectivo, ni elaboran politicas de pago (Cuadro B.
18, pdg. 88}, ni saldos minimos de efectivo, (Cuadro B.2
pag. 85) para prever las necesidaées'de financiamiento o

controlar el exceso de dinero ocioso.

En estas empiesas es bastante pre@écible el ingreso de -
efectivo, porgue la mayoria de ellas, venden al contado -
su producto (Cuadro E.2, pag. 90), situacidn que les fa-
vorece su liguidez ?ara cumplir con sus obligaciones y

realizar sus compras.

La mayoria de estas empresas no elaboran Balances Gene-
rales y Estados de Pérdidas v Ganancias, para efectos -
de an&lisis (Cuadro F.1l, pag. 92), no teniendo la infor

macidn financiera que les. permita analizar y conocer su
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situacibén econdmica en un momento deseado.

2. Administracidn de las Cuentas por Cobrar:

La mayor parte ce las empresas, no realizan ventas al cré

dito, por lo tanto, no tienen politicas de crédito.

Por ser productos alimenticios avicolas de consumo diario
a precios bajos y por la importancia gue tienen en la die
ta humana, son factores que contribuyen a su demanda y -

venta al contado. : . .

'La minorfa de ias empresas establecen politicas de crédi-
to (Cuadro B.4, pag. 85), es asi como éstas, para conce -
derlo se basan en pexiodo promedio de pago y referencias
comerciales v en cuanto al plazb de crédito conceden has-—

ta 15 dias (Cuadro B.5, pag. 85).

Practicamente las cuentas por cobrar no se utilizan en las
peguefias empresas avicolas; por lo gue tienen’ formado su -

capital de trabajo bxuto, por efectivo e inventarios .

3. Administracidn de Inventarios

Las empresas avicolas, por la naturaleza de su actividad,
tienen inventarios de productos en proceso, de materia -

prima v productos terminados.

En cuanto al primero, basicamente lo forman los pollos,

desde un dia de nacido a 6 semanas de crecimiento, su ma-
yor :cuantia esti en este inventario, va gue diariamente -
va cambiaﬁdo de wvalorx, por-el concentrado gque consumen -

las aves.



En cuanto al inventario de materia §rima,_lo férma el -
concentrado gue se compré para periodos de 15 dias, pot
ser productos o;génibos‘ae f&8cil descomposicidn, utilizan
do el criterio de consumo promedio para adquirirlo.
La mayoria de las empresas usan el sistema de cantidad -
rija para la reposicidn de inventario; con la ventaja en

la adquisicibn de la materia prima, por ser producido en
el pais y por la existencia considerable de establecimien

tos agropecuarios.
El inventario de productos terminados estd formado por =
los pollos destazados, Que va han cumplido su periodo de

crecimiento.y engorde o los huevos; pero este producto no

permanece mucho tiempo en los freezers o en las bodegas -
de huevos de estas empresas, por tener bastante demanda,

v

gquedando en existencia cantidades minimas, relacionadas

con el volumen total de produccidn gue se vende.
En estas empresas, se d& una contradiccidn; como no pla-
nifican la produccidn, son los proveedores de pollos guie-—

nes les exigen un programa de compra, para tomarles en -

cuenta en la distribucidn y si no 1o hacen, les venden so
lamente el excedente, que sobra después de proveer a los

productores gue tienen programas.
.o gque pretendemos explicar es gue no se comienza la pro-—

veccidn con el presupuesto de ventas y produccibén como -

técnicamente es, sino gue comienzan con el programa de -—



compras, —ox tal razdn, el presupuesto de materia prima

estard determinado por la provisidén de pollos.
' i

4., Administracidn del Pasivo a-dorto Plazo

La mayoria de las pequelias empresas, no administran sus
obligaciones (deudas) porque su crédito comercial es re-
lativamente poco {Cuadro B.lS,,pég. 88), ya gue los pro-
veedores nio lés consiaeran clientes poténciaies vy por la
falta de respaldo econbmico gue les abran las puertaéial
crédito, por eso es gue la mayoria de ellas no elaboran

programas para pago de sus compromisos.

Algunas consideran la calidad del producto y precio; fac-
tores determinantes, pues de ellos‘dependeré en pérte la
calidad del producto, precios y condiciones de pago y -
otras: calidad del producto, calidad del servicio y pre-

cics.

T

El servicio es bien determinante, de eilo dépende la entre
ga op@rtuna de los productos y contar con los mismos, -
cuando se reguiera; porgue las éves no deben dejarse sin
suministro de alimentos, por revertirse en pérdidé al -~
cortarles su desarrollo normal; otras consideran s6lo el
precio, situacidn gue puede justificarse por la falta de
capital de trabajo de estas empresas, actuando conscien-
tes de gue hay factores gue pueden ser mas relevantes -
gue los precios bajos. 3unque supera en &sto a los gue

no realizan ninguna calificacidn.
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c) Fuentes de Financiamiento a Corto y Largo Plazo
Las fuentes de financiamiento a Corto y Largo Plazo, son
los medios para hacer llegar fondos a las ?equeﬁas empre

sas, para el funcionamiento normal de sus operaciones.

De las empresas estudiadas, la mayoria se financian con

recursos propios (Cuadro C.1, pag. 88), vy es porgue las

instituciones financieras no tienen confianza en ellas

~para concederles crédito; por esto mismo, no han obteni-

do crédito por insuficiencias de garantias reales (Cuadro
C.3, pag. 89); siendo en este caso, la minoria, gue reu-

nen los regquisitos exigidos por dichas instituciones.

Las peguenas empresas avicolas, en su mayoria no gozan -
de crédito comercial como fuente de financiamiento, sien
do muy importante eh el desarrollo de &stas, por el uso

del dinero sin pago de interés (Cuadro B.19, p&g. 88).

En cuanto a 1& adguisicidn de biénes,de capital tgaleras,
cohederoé, instalaciones el&ctricas, bebederos v algunas
herramientés), la mayoria, lo realizan con recursos pro—l
pios v las deméas, con fecursos Qropioé v bancos (Cuadro

C.5, pag. 89). ' -

Se presenta la misma situacidbn gue el financiamiento a -

‘Corto Plazo, por no tener las garantias exigidas, no son

objeto de cré&dito; sacrificando para financiarse,sus es-
casos recursos propios, sin tener la oportunidad de ope-

rar mds olgadas, financieramente.
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La clase de garantias exigidas en el financiamiento a -
Corto Plazo, son garantias hipotecarias, hipotecaria-so-

lidaria (Cuadro C.4, pé&g. 89).

Como puede verse, la mayoria de las peguenas empresas avi
colas, no pueden obtener crédito, por la falta de garan-
tias exigidas por las instituciones financieras; siendo

un obstdculo en el desarrollo de las mismas.

d) Utilizacidn del Presupuesto

El punto de partida de los presupuestos es el presupuesto
dé ventas, preparado de acuerdo a un prondstico gue sefa-
la loque se espera vender en el periodo, para el cual se
elabora el presupuesto, derivando ée éste los demd&s pre-—

- supuestos.

Los preSupuestbs son elementos claves en la administra -
cidén, por ser herramientas dé control y coordinacidn gue
ayudan a lograr los fi?es propﬁestos. Pero en nuestro -
caso particular, la mayvoria de las empresas, no elaboran
presupuesté de ventas; noté&ndose falla administrativa en
su proyveccidn; es més, si tqdés las eﬁpresas elaboran -
presupuesto de préduccién v compraé, es porgue los pro-
veedores de los pollos,dbligan a elaborar un programa -
de compras; como puede verse, existe una divisibn entre
la planeacion’y coordinacidn ae las actividades, porgue
primero presupuestan las compras vy en base a ello, ven—

dén lo gue producen.
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Siendo la adguisicidn de los. pollos él punto de partida
bara la adquisicién»aeliconceﬁtrado, ﬂedicinas,‘j‘vacu-
nas, es como detectamos la falta de éopfrel administrati
vo, por no utilizar presupuestos en forma organizada de
parte de los empresarios y no inducida, utiiizarlas como
un medio de contxol cbmparando 1o proyecta@é_con lo real
y hacer los ajustes necesarios. Siguiendo los pasos téc
_nicos presupuestarios gque pﬁede minimizar el Capital de
Trabajo para opexrar normalmente ?Imaximizaf éu aprovechg
miento.i Estas empresas no ?revep las.inveréiones a largo
plazo vara la adguisicién o reposicidn de sus bienes de -

capital, todas ellas no elaboran presupuesto de capital.

e) Comercializacidn

La mayoria de las empresas avicolas obtienen éus ingresos
por medio de sus ventas al contado v la minoria qﬁe dan
crédito, de ellas, conceden el 20% hasta el 30% de sus —
ventas totales (Cuadro E.2,-pégf 90), la mayoria no con-
ceden crédito, aungue sea una politica determinante para
incrementar sus wentas A% ipgrax mayor participgcién del

mercado, pero se restringen por la limitacidn de su capi-
tal de trabajo, no pﬁdieﬂdo.establecer politicas de cré-

dito, porgue se volverian insol&entes a medida gue aumen

ten las cuentas por cobrar y el tiempo variable e impre-

decible de la recuperacidn del dinero invertido.

Utilizan distintos canales de distribucidn para sus pro-—
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ductos, cdependiendo donde estén ubicados; la mayoria usa
fébrica—-mercado—-consumidor; por f&cil de introducirse y

. i
lo rapido ce las ventas . - .

El precio c¢e venta estéd determinado poxr ios'precibs compe
titivos del mercado (Cuadro E.4, p&g. S81), v sus.produc -
© tos estZn céestinados al mercadb interno delvpais, proéor—
cionando zlilimento a ios-salvadoreﬁos. 'Centrando lés ven-—
tas en San Salvador y Santa Tecla (Cuadro E.6, pag. 91),

déndose este fendmeno porque la mayoria de estas empresas
estdn ubicadas en el Departamento de San Salvaddr, por -
ser centro de mayor poblacidn del pais y Santa Tecla,’pbr

1o cerééno de San Salvador.

Laé veﬁtés mensuales promedios de la mayoria de las empre-
sas énéuestadas‘llega a ¢12,500.001(Cuadrg E.1l, pag. 90),
y su costo de venta estd entre el 70% y 80% (Cuadro E.7,
pég: 91) v los gastos de operacidn estd@n entre el 10% y

el 15% (Cuadro E.8, pé&g. 91), sobre las ventas.

f) An&lisis Financiero

La mayoria de “las empresas mo hacen andlisis financiero,
por no elaborar estado de pérdidas y ganancias y balance

general (Cuadro F.2, pag. 92).

Con relacidn al uso de indices o razones financieras, to
das las empresas no los utilizan (Cuadro ¥.2, pé&g. 92),

1o cual manifiesta que no hacen. evaluaciones de su situa-
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cidén Ffinanciera; operando en forma empirica v sin ningu-
na base té&cnica y por lo tanto, no tienen nincin periodo

establecido, para realizar sus andlisis.

Estas empresas, en proyvectos nuevos de inversidn, todas
no consideran la tasa de rendimiento, lo gque les servirid
para evaluar nuevas alternativas de inversidn o conocer

PR 4

‘el rendimiento del capital invertido (Cuadro F.4, pag.- 92).

Cuando adguieren activos fijos no utilizan ningGn método
de valuacidn de proyectos, Gnicamente lo hacen en base a

la experiencia y necesidad de reponerlas.

g) Solvencia v Rentabilidad

Solvencia

Para determinar la situacidn de solvencia de la pegquena

industria avicola, la informacidn disponible nos permite
relacionar el activo circulante con el pasivo circulante
y asi establecer su correspondiente Indice, los cuales

se presentan en el Cuadro N? 28.

Como se puede. observar en el Cuadro N¢ 28, la mayoria -
de las industrias tienen un capital de trabajo neto acep
table, va gue 1a relaéién activo. circulante-pasivo circg
lante, reflejan indices promedios de 2.3; lo gue signifi
ca gue tienen capacidad de ligquidar sus deudas, en la -
medida que éstas vencen y desarrbllar nérmalmente sus -

actividades.
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INDICES DE SOLVENCIA DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL

T AVICOLA
Circulante Indice
N? Empresas 2 de
Activo Pasivo Solvenc.

1 12.5 ¢ 15,000.00 & 2,500.00 6.0

1 i2.5 24,450.00 6,985.00 3.5

1 12.5 12,000.00 4,800.00 2.5

1 i2.5 24,000.00 6,000.00 4.0

1 12.5 82,500.00 53,822.00 1.53

1 12.5 10,000.00 5,988.00 1.67

1 12.5 13,000.00 2,167.00 6.0

1 12.5 14,000.00 2,900.00 4.83

8 i100.90 85,262.00 2.3

194,950.00

FUENTE: Estados Financieros al 31-12-1985 y Estimaciones de

los Empresarios.

Rentabilidad -

La rentabilidad de las pequenas industrias avicolas, la

analizamos en base al Cuadro N?

Rentabilidad sobre lag Ventas

Utilidad de operacidn

Ventas promedio anuales

Z 23,437
187,500

Il

12.5
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Rentabilic=2& sobre los activos netos de operacidn

Utilidad nromedio de operacidn _ € 23,437

) : 31.12%
Activos netos prom. de operacidn - ¢ 75,312 '

CUADRO N? 29 .
DE RESULTADOS .Y ACTIVOS NETOS PROMEDIO DE LA

ESTADO
PEQUGENA FMPRESA INDUSTRIAL AVICOLA
Ventas anuales promedios Z187,500.00

Menos:

(1,500,000 ¢ 8 empresas)

Costo de Ventas

140,625.00
(75% sobre wventas)
Gastos de Overacidn 23,438.00
(12.5% scobre ventas)
Utilidad de Operacidn - 23,43%.00
ACthOS netos promedios de operac1on 75,312.00

Z602, 500.00 + 8 empresas)

FUENTE:

Estados Financieros Afo 19Bb v ESleac1ones de los Em—
presarios

" De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa gque -—

en promedio, la peguenha industria avicola, refleja Indi-

ces de
31.12%

gue se

rentabilidad de 12.5% en relacidn a las ventas y.
sobre los activos netos de operacidn, indices -

considerzn aceptables, pues los activos estdn ge-

nerando rendimientos superiores a los gue podria ganar -

en certificados de depdsito de ahorro.
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4. Subsector Matanza de“Ganado,'Preparaciﬁn y Conservacién

de Carne

a) Generalidades
La-Pequeﬁa empresa salvadorefia del Subsector Matanza de
Ganado, Procesamiento y Conservécién de la carne, segflin
los resultados obtenidos en nuestra investigacidn, en lo

. gue se refiefe a sﬁ fipo de orgahiza&iéh, la mayoria es
de>£ipo individual (Cuadro A.1l, pag. 92);‘eéta‘mayor con
centracidn destaca el caracter emprésarial'dg}nﬁrabaja—
dor salvadoreno,; guien después de ser dependiente durante
alglin tiempo generalmente en la ﬁediana y/o_gran empresa,
se in&ependiza para fundar su pequena eﬁpresa, este tipo
de organizacidn erece facilidadeé'para el establecimiento
de las empresas, po? no necesitar tramites legales, préacti
camente se establecén de hecho; ademds, también se incorpo
ra en Sociedades, aspectos positives para ia economia na -

cional, por constituir incentivos para la inversidn.

Su condicidn de peguena empresa no le resta méritos de -
ser generadora de empleo, una mayoria tiene hasta 4 traba
jadores y el resto, . de 5 hasta 19 trabajadores (Cuadro A.2,
pag. 93), como el trabajador gue demanda este Subsector -
no requiére gue sea calificado, es fuente generadora de
empleo sin muchas exigencias, contribuyendo de tal forma

a combatir el desempleo.

Segfin el monto del activo, el intervalo m&s de 3 hasta 10
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mil colcnes'regume el 50%-631 Subsector {Cuadro A.3, pég,
" 93), lo que senala gue la tenencia del capital se encuen-—
tra distribuido entre mayor>nﬁmero de poseedoresly desta-
ca gue este tipo.de emprésa no requiere de grandes inver-.
,siénes para su establecimiento vy al relaéionér sus Acti-
vos con el personal utilizado, se obtiene una baja inver-—
sidén percépita, lo que indica un ﬁso mas racional de los
recursos; para determinar el érado de aprovechamiento de

sus activos, presentamos el Cuadro N? 30

CUADRO N2 30 _
ROTACION ANUAIL DE LOS ACTIVOS DE OPERACION DE LA PEQUERNA
EMPRESA INDUSTRIAT EN MATANZA DE GANADO, PREPARACION Y -
CONSERVACION DE CARNE

Intervalo de 'Enp;§. o  Ventas Pro- Activos Rotacidn
rotacién sas ... . medio anml Promedio . N

De 1.1 hasta 10 N

veces 7 31i8 ¢ 728,571 Z190,000 3.8 veces
MEs de 10 hasta

20 veces 3 i3.6 750,000 50,000 15.0 veces :
Mas de 20 veces-, iz 54.6 175,000 7,417 23.6 veces
Total 22 100.0 8,450,000 1,569,000 6.0 veces

FUENTE: Estados Financieros al 31 Dic. 85 y Estimaciones de los
- Empresarios. ’

ILa rotacidn del activo total indica la eficiencia con gque
la empresa puede utilizar sus activos para generar ven -—

tas y en el Subsector objeto de este estudio, la mayoria

BIBLIOTECA CENTRAL |
_ UNIVEREIDAD pE EL 52tvapop I
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obtiene una rotaciénvprémedio'de 23.6 veces, el%resto -

de empresas obtlenen una rotacidn promedio de 3.8 a 15.0
veces - y ia 1naustr1a en general ana rotac16n Dromedlo'F-
de 6.0 veces, estos'indices.hablag muy bien de lps emprg
sarios.salvadoreﬁbs, por cuanto, son capaces de hacer -

circular volGmenes de venta en promedio sextuplicando sus

activos.

En 1la pequena empresa ‘de nuestro estudlo, 1z totalidad de

las empresas consume materla prlma (carpe) de orlgen na-

cional, representando_un aspecto positlvo para la econo-
mia nacional, por no demandar. divisas para la adguisicidn

de materias primas.

En el desarrollé'ae la produccién,»todas las empresas in-
veétigadas utilizéﬁ herramientas_manuales;>io mismo gue -
maquinarig v equipo-mecénico'fCuadro A.é, p&g. 93), tales
como: Cuchillerié, sierras, bancos, molinos, basculas, -
carretas, camaras dé—refrigerécién v otro;, la»mayoria -
de estas herramientaé son de éfodﬁccién nacionaifipor ic
gue, también en este aséecto,béneficia la reCuperaéién-;

éconémica nacional, al no demandar divisas para la adgqui

sicidn de tales herramientas.

Los beneficios de la Ley de Fomento y Desarrollo Ganade-
ro, en ninguna de‘ias empresas son aprovechados v el 36%,
aaemés, los desconoce.(Cuadro A.6, padg. 93); la citada -
Lej, se promulgd segln Decreto Legislativo N2 219, del -

25 de Septiembre/84 otorgando entre oﬁros, los siguientes
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béneficios:

- Franquicia aduaﬁera para la importacién de productos -
aliménticios, quimico—farmapéﬁ{ico, fertilizantés,'ma—
quinaria,'etc., gue se utilicen en relazcidn cbn la -~

cria, seleccidn y engorde del ganado bovino, durante -

siete anos:

- Franguicia aduanera para la importacidn de semen vy em-

briones procedentes de bovinos registrados, utensilios

vy eguipo, durante siete anos;

- Exencidbn del pago del impuesto de timbre, durante. siete

anos;

- Exencidn del pago del’impuesto sobre la renta, durante

siete anos.

"El1 Art. 24 de la Ley establecid un plazo no mayor de seis
meses para dictar el Reglamento para su aplicacién, no -
obstante dicho Reglamento se cred seglin Decreto Ejecutivo

N° 15 del 1° de abril 1986.

A pesar de los béneficiés gue otorga 'la ya mencionada =
Ley, las exigencias de calificacidn no esté&n al alcance
del pegueno eémpresario, 1o gue no le permite acogerse a
los beneficios gue concede, con menoscabc de sus intere

ses.

La administracibn de los aspectos concernientes a efec-
tivo, cuentas por cobrar, inventarios, compras V pasivo,

en la mayoria de las empresas la lleva a cabo el propie-
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tario, cuien géneralﬁente es de profeéién éomerciante,
lo gue denota una centralizacidn de funcicnes Qﬁe no éeg
mite una atencién diligente a cada una de tédas las acti
vidé&es de la emprgsa,ybla ausencia de una capacidad ge-
rencial para la conduccidn eficiente de la misma, en el
campo administrativo-econdmico-financiero (Cuadro B.1l, -

pé&g. 94). -

b) Administracidn de las Cuentas gue cénformaniéi Cepital de Trabajo

1. Administracidn del Efectivo

El Subsector Matanza de Ganado, Preparaciéﬁ v Conserva -
cidn de Carne, elébbra el.presupueéto de efectivo fnica-
mente el 4.5% de la mﬁéstra_(Cuadro D.2, p&g. 100),dejan .
do una ﬁayoria que'nb;lb elabora,tfaCtor negativo. bastan
te alto, gue nos €std dando a conocer el grado de incer-
tidumbre en que se desenvuelven estas empresas, por no -
contar con una herramienta gue les permita conocer en -
gué tiempo y—cantidad se necesitar&n fondos,para con anti
cipacién,(gestionar'financiamiento v evitar éparecer in -
solventes, ©O por elicoﬁtrarie, en el caso de gue haya -

excedente de efectivo v gque pudiera estar ocioso.

La captacidn de fondos provenientes de las ventas se des-
cémpone en 31.9%, gue no concede cré&ditos consecuentemen-
te, son'ventas de contado v 68.1% gue si concede crédito
{Cuadro B.4, pa&g. 95), a distintos plazos gue van desde

menos de 15 dias hasta 15 dias y hasta 30 dias (Cuadro
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B.5, pé&g. 95},'eétohproporciona condicioneS'favofables
para pronosticar sus.ipgresos; en resumen, su control 1o
practican la maforia ée las gmpresasrpor medio ae libro
de ingresos y egresos, saldos bancarios, ingresos dia -

rios y arqueos de caja, contra 27.3% gue no controla -

(Cuadro B.3, pag. 95).

2. Administracidn de Cuentas por Cobrar

Por”los datos obtenidos en nuestra investigacidn, conoce-
mos que la mayoria, concede venfas al crédito y_solamen-
te el 31.7% tieneh politicas para conceder qréditos,‘bé~
s&ndose indistintamente en evaluacidn del cfédito, refe-
rencias-cpmerciales, periodo promedio de pago (Cuadro -
B.4, pé&g. 95},_céncediendo diferentes plazos que van des-
~de menos de 15 dfas hasta 30 diaé, para el control de las
cuentaé por cobrar, utilizan libro auxiliar, tarjetas, -
-facturas; el 31.9% no ééntrola‘(Cuadro B.6, pédg. 95); ade
mds, ninguna de laé empresas clasifica las cuentas por co
brar por antiguedad de saldo (Cuadro B.7, pag. 96), desco
nociendo la efectividad dé sus politicas de crédito y de
la'gestién cobrénzas,‘ﬁnicaménte el 31.7% establece el -
porcentaje de cuentaé por cobrar, gue se constituyen in-
cobrables (Cuadro B.8, pag. 96), ia ma&oria no constitu-
ye reserva para cuentas incobrables y el 9.1% lo estable

cepor medio de un porcentaje de las utilidades.
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3. Administraci®tn de los Inventarios

La informacién gue fue posible obtener, récoge que-la ma
yoria de las empresas investigadas, la édmiﬁistrééién de
los inventarios la realiza el propietario; utilizando pa
ra su reposiciéﬁ,_el sistema de cantidad fija, ei inven-—
tario de reserva 1o establece sobre las ventas, su re -

aproyisionam;ento requiere hasta cinco>dias, utilizandb

costos histOricos y el método de promedios para su valua

cidn, y no .utilizan formularios para su control, esta -

forma de admihié%rar no le permite a la pegeuan empresa

en estudio, obtenér méjores.resultados en el uso de estos
recursos, por la centralizacidn y deficiencia como se lle
va a cabo (Cuadro B.l,-pég, 94/ B.10, p&g. 96 /B.li. pag.
.96/ B.12, pag. 96, /B.13, pag. §7 / B.14, p&g. 97 / B.15,

pa&g. 97).

Tomando en cuenta la rotacidn del activo total.y lo pere-
cedero de los productos, podemos concluir gue en este ti-
po de empresas, los inventarios en condiciones normales,

no deben ser altos v asociados a los volfimenes dé ventas,

la rotacidn de los inventarios la consideramos aceptable.

4. Administracidn del Pasivo a Coxrto Plazo

- Bl 77.3% de las empresas investigadas, es el propietario
guien administra los pasivos circulantes; 13.7%, es el

contador (Cuadro B.1, pdg. 94).

El 22.9% no lleva registro de calificacidn de proveedo -

res; la mayoria restanté, para la calificacidn de sus -~
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.proveedoresf toma en cuenta diﬁersas combinaciones, en-—
tre calidad del p:oéucto,‘precios, coﬁdiciones de pago,
_calidad del servgpio*’(cﬁadro B.16, p&g. 87); -él\ 36.4%,n0 :
ié COnéeden crédito;_al 50%, 1e.concedén hasta 15 dias y
a; 13.6%, 1le concéden 30 dias (Cuadro B.17, pig. 97), pa
ra él cumplimiento de sus obligaciones, ia mayoria paga
al wvencimiento; el 18.2%, aprovecha descuentos por pron-
to pago v él 18.2%, no utiliza (Cuadro B.18, pag. 98),~—
péra e; pago de sué~aéudaé;~el 40%, elabora programa y -
el 59.1%, no lo elabora (Cuadro B.19, p&g. 98), para el

. control de sus obligaciones, él 63.7%, utiliza libro auxi
liar; 22.7%, facturas y 13.6%, no conitxola {Cuadro B.6,
pag. 95). La situacién de endeudamiento de ia‘eﬁpresa'—
" indica el monto de éinero de terceros, gue se utilizan -
en el esfuerzo para geneiar utilidades; relacionado con
el pasiﬁo a corto plazo, encontramos el financiamiento -
obtenido para caﬁital de trabajo vy éue en el caso de | -
nuestro estudio, én.su>mayoria es'manejado-por'el pr0pi§
tario, generalmente sin una preparacién consecuente con
técnicas financieras gue permitan la optimizaciéﬁ en el

uso de sus reciursos.

Seglin. 1o éx@uesto en los numerales anteriores (del 1 al
4) se resume gue existen deficiencias en el manejo de -
_1oé diferentes rubros gue integran el Capital de Traba-
jo, -va que es frecuente gque el peguenoc empresario no plé

nifigue, lo gue no le permita conocexr oportunamente los
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resultados d; la gesfién financiera,_redundando'en'una

mala'administracién_éei capital de trabajo, no conoce -
éhticipadamente sus.ﬁecesidadés Qe'fondés, con io que -

f&cilmente ﬁuedé caexr en. una sitﬁécién de insol&encia o
por el contrario, en el casé de éﬁe pudiera haber'fondos
ociosos gue disminuirian la fentabilidgd de la empresa,

también encéntramosrque generalmente no cuenta"con:los.—
conocimientos que ‘le permitan Hémihisfrar cOnveﬁieptemeE
te el capital de.trabéjo, ééto-Que hemos diéﬁo_para el -
rubro del efectivo, similarmente se aplica a éuehta por\

.cobrar, inventarios y pasivo.

c) Fuentes de Financiamiento a Corto v Largo Plazo

La peguena empresa de este Subsector, para procurarse -
- fondos gue financien sus operaciones, utiliza _recursos -
-propios, 37%; FIGAPE, 4.5%; FEDECREDITO, 59%; Banco de Fo

mento Agropecuario, 4.5%; Bancos del Sistema, 9% y cré&di

tos particulares, 9% {(Cuadro C.1 y C.2, pag. 98).

Entre las causas por las que-las instituciones deniegan
financiamiento, tenemos: insuficiencia de garantias rea-

les, 4.5%; tipo de organizacidn no satisfactoria, 4.5%;

no le dieron explicaridn, 4.5% v las garantias gue exi-

ov

; h

ftn

gen se resumen:solidaria, 45.5%; hipotecaria, 4.5

oo

potecaria-solidaria, 4.5%; prendaria-hipotecaria, 4.5
(Cuadreos C.3, C,4m pé&g. 97). La garantia hipotecaria,
generalmente es exigida en el caso de gue el préstamo

es a largo plazo y las restantes garantias, seglin su -
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monto y de corto plaéo; para la adguisicidn de bienes -
de capital, se negocian préstamos a largo plazo v su fi-
nanciamiehto lo obtieneﬁ: recarsoszpropios, 72;8%; crédi
tos particulares, 18.2%; FEDECREDITO, 4,5% y Cooperati-

"vas, 4.5% (Cuadros C.5 y C.6, pdag. 99).

d) Utilizacidn de Presupuestos

Segtn. la informacién_obteniéa,-la pequeﬁa_émpiesé del Sub-
sector Matanza de Gaﬁado, reparacidn vy COnser&acién de -
Carne::el 4515%, no elabora programa para ia compra de -
materia prima (carne)}_el 40.9%, se basa en una estima -
cidn de las ventas y el l3f6%, se basa en el Presupuesto
de ventas {(Cuadro D.1, pég. 99},'§sto demuestra'que es al
to el porcentaje en gue se aplicé el empirismo; en la ges
+idn_de cgﬁpras. El 77.5%, no utiliza presupuestos;_el
9%, utiliza presupuesto de ventas; 4.5%, ﬁentas v proaug
cién; 4.5%, pféduccién y efectivo; 4.5%, efectiﬁo; de -
consiguiénte; el grado-de"incertidumbre en la pegueha eé
presa, es alto (Cuadro D.2, pége 100), 6ei 2% de empresas
gue manifiestan utilizar presupuesto de efectivo; 4.5%, -
-lo elabora por per;odos semanales.YAel.restanté 4.5%, por
periodds mensuales y la utilidad quéhle asignan e; de pré

ver la necesidad de fondos (Cuadro D.3 v D.4, p&g. 100).

e) Comercializacibn
En la comercializaci®dn del producto terminado (carne), el

54.7% obtiene en promedio una venta mensual de ¢12,500.-;
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‘el 40.8%, aLcanza un: promedlo de ¢30 000. - y el 4 5%, 504
»brepésa los ¢€200,000.- (Cuadro E.1, pdg. 100); el 36 5%
ae ias empresas, no concede crédltos,para las restantes
empresas, el porcentaje que de sus ventas. son al‘crédito
se agrupan: 36.5% hasta el 109 v las cgue complementan, -
-van aesde més de 109 pasando por varios estratos hasta -
m;s de 70% (Cuadro E,2, pég. 16;),~deveste éuadro se da—
duce gue éstas‘empresaé no acﬁﬁuian< cérteréé Eﬁéntidsas
v la éonvefsién de Sﬁs Qeﬁtaéréﬁ.éinero,.sé efectda a -

muy corto plazo.

Los canales de_dis%ribuci@n,Que'utilizan estas empresas
son para el 4,5% en éu-propio establecimienfo; el 86.5%,
fabrica—mercados—cbnSumiddr vy 2%, fébrica—supermercados—
consumidor {Cuadro E.3, pég. 101); su precio, el:45.4%,

lo determina sobre el costo de produccibn; el 36.4%, lo

-

determina sobre ei precio de mer§ado vy el 18.2%, lo de -
termina combinando e; costo de_ﬁroduccién v el precio de
mercado {Cuadro E,%,Zpég. lOi)} la ?enta se realiza to -
télmgnte en el mercad§ nacional,.érincipalmente en la -
_Ciﬁdad de San Sal&adof{ 55%, Santa Tecla, Cojutepeque,

Santa Ana,” Sonsonate, Acajutla,,ia Libertas v San Mi§ue1

(Cuadros E.5 y E.6, p&g. 101),

.E1 costo de venta para el 36.4% de las empresas, represen
ta mis de 6C hasta 70% de la. venta y para el 63,3%, repre
senta més de 70 hasta 80% de la venta; sus gastos de bpg

réci6n representan mds de 10 hasta 15%, en el 27.3% de
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de la venta (Cuadros E.7 v E.8, pac. 102).

§

f) An&dlisis Financiero

- De las.émpresas'en éstﬁdio, péra sus anélisis fihanciros,
la mayoria no utiliza ninglin estado contable, las restan-—
tes, lo éfectﬁan utilizando el Balance General y el Esta-
do de Pérdidas vy Ganancias, Quienes utilizan indistinta-
‘mente, indices-de:solﬁencia,'1iquidgz, fotacién'dé inven
‘tarios, rotaciéﬁ de cuentas por cobrarg Iéhtagilidéd.éo_
bre la inﬁersién, sus'evaluaciones,,las>hacén pé: perio—
dos mensuales, bimensualés y‘éﬁuales, ia-mayoria aéepta—
ria més de 20_hasta 25% como tasa.minima dé'rendiﬁientc
sobre la ihversiépﬁ para nuevos proyectos y4Sus_activos
fijos, lo-adguieren siﬁ hacer e#aluaéiones~(€uadro F.1,
pég. 102/ F.2, pégfbi02/ F.3, pég} 103/ 3.4, pég.‘103 v
F.5, pég. 103}, de 1o anterior, quéda claro,-la deficien
cia con gue es atend;da lé peQueﬁé empresa,-enAmateria -

de andlisis financiero.

g) Solvencia v Rentabilidad

Solwvencia

Para evaluar 1a'situabi§n de la peguena empresa indus -
trial del Subsector objeto de nuéstro eétudio, en cuan-
to a solﬁencia, la informacién disponible,permite rela-
ciones: el activo ciréulante con el pasivo circulante en
té&rminos de capital de. trabajo neto, permitiendo estable

cer su correspondiente indice de solvencia seglin el Cua-
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éro N°. 31

CUADRO N°. 31

INDICES DE SOLVENCIA DE IA PEQUﬁﬁA EMPRESA INDUSTRIAL EN

. MATANZA DE GANADO, ?RE?ARACiOﬁ Y CONSERVACION DE CARNE

| . Circulante  Indice

Enpresas 3 de
Activo Pasivo Solvenc.

1 4.5 ¢ 3,759 ¢ 8,000 0.5
1 4.5 3,500 7,000 - 0.5
1 4.5 4,000 7,000 0.6
g 1 4.5 13,200 15,000 0.9
g 1 4.5 6,000 3,000 2.0
1 4.5 11,000 5,000 2.2
1 4.5 45,000 15,000 3.0
1 4.5 5,000 1,500 3.3
1 4.5 3,900 1,000 3.9
1 4.5 4,000 . 1,000 4.0
1 4.5 45,000 10,000 4.5
-1 4.5 240,000 . 50,000 4.8
1 4.5 8,500 1,500 5.6
1 4.5 120,000 20,000 6.0
2 9.0 172,605 28,267 6.1
6 28.0 3,900 500 7.8

22 100.0 881,469 204,235 4.3

FUENTE: Estados Financieros al 31 de Dic., 85 y Estimaciones de
los Emprésarios. .

En el cuadro N°. 31, podemos apreciar gue en nlmeros glo-
bales;, la industria en estudio cuenta con activos circu-

lantes de-¢4.30 por cada ¢1l,o00 de pasivo circulante, lo
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que le permite cubrirAsusAcompromisos con amplitua, la -
~mayoria presenta un Indice superior a 2, lo que aenota -
gue estas emprésés son solventes y gue por falta de una °
planificacibn acertada no estén haciendo un mejor uso de
Sus. recursos cifculantes obteniendo una menor reptébili-

dad de sus operaciones.

Rentabilidad ' | ;

La rentabilidad en las empresas de este subsector, la ana

-lizaremos sobre el cuadro y cdlculos siguientes:

CUADRO N2 32
ESTADO DE RESULTADOS Y ACTIVDS NETOS PROMEDIOS DE OPERA—
CION DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAI EN MATANZA DE GANA-
DO, PREPARACION Y CONSERVACION DE CARNE ;ANO 1985.

Ventas anuales promedio ¢ 429,545
,54
(£9,450,000 + 22 empresas)
Menos:
Costo de Ventas 322 159
¥
(75% s/ventas)
Gastos de Operacidbn 75 170
r
(17,5% s/ventas) 3
Utilidad de Operacidbn z 32,216
Activo Neto Promedio de Oper=zacidn ¢ 71,318
(1,569,000 + 22 empresas)
FUENTE: Estados Financieros Ano 1985 v Estimaciones de los

Empresarios
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-Rentabilidad sobre Ventas

Utilidad de operacién' ¢ 32,216
— = ="7.5%
Ventas promedio anuales = = ¢429,545 .

Rentabilidad sobre Activos Netos de Operacidn

Utilidad de Operacidn — ¢ 32,216 _ 45;2%

Activos Netos promedio de Operac. ¢ 71,318

La rentabiiidad sobre- ventas es elﬁiﬁdicador gue miderel
rendimiento de las ventas en.uﬁ periodo deierminado, las
empresas de este Subgector obtienen una rentabilidad so-
bre ventas de 7.5%,_ipdice gue nos parece bugno si toma-

mos eh cuenta el alto volumen de ventas.

Al relacionar ;a utilidad de4operacién v los activos ne-
tos promedio de opérécién, obtenemos la conocida rentabi
lidéd_sgbre activos netos de operacidn, representandohla
" efectividad de la administracidn sobre los recursos tota
lgg gue maneja o el gradé de bondad del Subsector gue se
estudie, para el caso de nuestro estudio, se obtiene una
rentabilidad sobre activos netos de operacién‘equivalen~
te a 45.2%, cifra que desde el punto de vista rentabili-
. dad, es bueno, por cuanto cubre ampliamente lo gue podria
obtenersé con depbsitos bancarios a plazé,y~no~precisa--
ﬁenteﬂquevla forma como son administrados, sea-eficien -

te.
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B. CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES

1. Subsector Pesca

1.1. Conclusiones © . -

a) El total de empresas investigadas est&n organizadas co
mo Asociaciones Cooperativas de RL; tipo de organiza -
cidn gue les ha facilitado la obtencidén de cré&ditos, -
asistencia técnica y acogerse a los Beneficiosifisca -
les gue ofrece la Ley General de Asociaciones Coopera-

tivas.

b) Los motores marinos, que utilizan .en sus actividades -
productivas, les limitan el &rea de pesca, situacidn -

gue no les permite mejorar sus niveles de produccidn

c) Los miembros de las Cooperativas Pesgueras, encargados
de su administracidn, no poseen los conocimientos téc-
nicos necesarios para el buen desarrollo de las coope-—
rativas, &sto se debé a la ausencia de adecuados pro-
gramas de capacitacidn, ya gue las instituciones en -
cargadas de brindar asistencia técnica a estas coopera
~tivas, TGnicamente se han limitado a capacitarlas en -
el drea de produccidn, no asi en otras &dreas, tales -

como: comercializacidn, administrac%én financiera, man-
ténimiento de motores marinos, educacién.cooperativa,

etc. ) =

d) En relacidn al capital de trabajo de las Cooperativas

Pesqueras, se presentan dos situaciones:
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la. Un 50% de las cooperativas cuentan con un capital
de trabajo aceptable .en relacidn a- los volUmenes -
de venta réportados, el cual les permite desario—

llar normalmente sus operaciones.

2a. E1 50% restante de las Cooperativas Pesqueras, pre
sentan insuficiente capital de trabajo, situacidn
gue 1les difiéulta el desarrollo normal de sus ac-
tividades y liquidar oportunamente sus obligacio-

nes.

e) La mayoria de Cooperativas Pesgueras tienén promedios
de rentabilidad de 53.4% sobre sus activos netos de -
operacidn, la que consideramos aceptable en felacién
albriesgo gue representan estas actividades préducti—
‘vas.

f) La mayor parte de sus ventas las realizan al contado,
repreéentando las cuentas por cobrar un porcentaje -
béjo del capital de trabajo, v para las cuales no -

existen politicas definidas.

é) Los niveles de inventarios de producto terminado, en
la mayoria de Cooperativas son insuficientes paia -
atender la demanda de sus productos, lo cual se debe
a su poca capacidad de almacenamiento, aspecto desfa-
vorable gue no les permite atender eficientemente el
mefcado de sus prodﬁctos v mejoraf sus indices de ren-

tabilidad.
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i)

j)
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T.as principales fuentes de financiamiento utilizadas
por- la mayoria de Cooperativas han sido: Banco de Fo-

mento - Agropecuario y el cré&dito de los proveedores.

Las Cooperativas Pesgueras no utilizan ningtn tipo de
presupuesto que les oriente en-el desarrollo de sus -
operaciones, lo que evidencia la falta de planifica -

cidn en estas organizaciones.

La mayoria de Cooperativas registfag sus operacianes
formalmente; sin emb%tgo{ le aan poca importancia al
andlisis financierb, situacidn que nd les permite el
conocimiepto de la estructura finanéiera.y econdmica

gue sirva de base para la toma de decisiones.

De acuerdo a los iesulta&osfde ia_investigacién, la
Pequefia Empresa Ihdust:iai del Subsector Pesca (Aso-
ciaciones Cooperativas),'se define como sigﬁe: "Todo
establecimiento manufacturero gue se dedica a la cap:
ﬁufa'y proceso. de- productos pesqueros, gue sus acti-
vos totales estén comprendidos entre ¢50,000 N4 -
300,000 y‘ocﬁpa'en forma permanente de 15 a 50 per-

sonas; ademds, utiliza materia prima preferentemente

de origen nacional" .

1.2. Recomendaciones

a)

Las Cooperativas'Pesqueras deben optar por mejorar -

embarcaciones pesqueras y m&todos de pesca, de tal -



b)

- c)

d)

e)

forma, que se puedan aprovechar los recursos pesque-

ros gue se encuentran a mayor distancia de . la costa y

que las operaciones pesqueras resultiten con mayor ren-—

tabilidad.

Las instituciones creadas para brindar asistencia téc-

nica al sector pesguero deben orientar sus esfuerzos -

h

3

a =i

2 dé‘capacitar a los miembrcs de las Cooperativas |
Pesgueras en diferentes éreas, tales como: Comerciali-
zacidn, adminiétracién financiera, re?aiacién de em .—.
barcaciones, reparacién:de motores marinos, educacidn

cooperativa,; etc.

Las Cooperativas deben desarrollar una acdministracidn

eficiente del capital de trabajo, puses no solo es im-

!

portante gue obtengan fondos para el cssarrollo de -

sus actividades, sino cue los administren y 1o invier

tan de una hanera adecuada para obtener los rsndimien

- tos esperados.

Deben proveerse de equipos eficientes Dara la conser-—

. vacidn y distribucidn de los producc=ss, cue parmitan

.

una mejor comercializacidn de los mis=3s.

Las Asociaciones Cooperativas Pesquaz=s, debemn plani-
ficar sus operaciones, haciendo usc Z= =Zerraxientas

administrativas que les permitan uti’Zz=r eiiciente-

mente SuUS recursos, pues es convenis=zT= gue uiilicen

presuruestos de venta, produccidn, £==Zcos, estados -
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de resultados, balance general y presupuesto de efec

tiva.

-h

} Es conveniente que las instituciones crediticiaé su-
pervicen_loé fondos otorgados -en concepto de présta-
mo, a las Asociaciones Cooperativas Pesgueras, ya

que ello permite determinar-la.forma en gue es mane-

jadc el financiamiento, y en el caso de presentarse
irregularidades, tomar las medidas correctivas nece-

sarias.

g) Debe existir una relacidn directa entre las institu-
ciones gue otorgan financiamiento y las sncargadas de

brindar asistencia técnica a las Cooperativas, a fin
de gue la asistencia sea oportuna ¥y gque permita hacer

v - .
un uso eficiente del financiamiento obtenido.

Para

h) Se recomienda a las Asociaciones Ccoperativas Pesque-—
jeto de que ésta, desarrolle funcicnes que les permi-

ras, formar una Federacidn de Cooperativas, con €l ob

tan mejorar los resultados en sus operaciones.
lograr lo anterior, se hace necesario reunir un grupo

de por lo menos diez Asociaciones Cooperativas Pasgus
ras, gue en Asamblea General de tres delegados por -
Cocperativa, nombrados por el Consejo de Administra-

A pe
cidn, constituirdn la Federacidn.
Una wvez constituida la Federacidn, Jebe =2lzaborar sus

Estatutos y solicitar al Departamento de Asociaciones
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Agropecuarias del Ministerio de Agricﬁltura y Ganade-

ria, su personeria juridica.

Para el desarrollo de sus operaciones, se recomienda

las siguientes unidades:

1) Asamblea General de Asociados
Esta unidad tendri entre otras atribuciones, la -
eleccidn del Consejo de Administracidn, la Junta

de Vigilancia y los Comités respectivos.

2) Junta de Vigilancia o
Esta-ejerceré la su?er?isién de fodas las activida-
des de la Federacién v fiscalizaré los actos del - .
Consejo de Administracién;;asi como de los emplea-

‘aos, con las atribuciones gue les confiére los Es-
tatutos. :

3) Consejo de Administracidn
Seré el responsable de:la’ma;cha administrativa de

la Federacidn y constituje el instrumento ejecutivo

de la Asamblea General de Asociados.

4) Gerencia
El Gerente ‘es designado por el Consejo de Adminis-
tracidn con las atribucioﬁes_siguientes:
Preparaf vy presentar los planes y presupuestos de
la Federacidn, al Consejo de Administracidn;
Exigir al Contador, la preparacién de los Estados

Financieros; Coordinar y supervisar las labores de



los Comités y otras unidades.

5) Comités
Los Comités ejercerén las funciones establecidas -
en los Estatﬁtos, para su normal funcionamienfo, -
' pudiendo existir Comités de Crédito, Educacidn. Pro
duccién, Cdmercializacién, Servicios Generales y. -

otros, de acuerdo a las necesidades de la Federaciédn.

6) Deéartamentés

Servicios de Aimacén y Tiendas Pesqueras, este De-
partamento se encargaré dé la adquisicién y distri-.
bucién de equipo, repuestos y otros sumipistros, ne-
cesarios en la actividad pesqguera, que permita su -
abastecimiento oportuno y mantenga a las embarcacio~
nes de pesca, bajo condiciones normales de trabajo,
al més bajo costo; Comercializacién, este Departa-
mento caﬁeréializaré el’ producto pesquero al mejor
precio gue bueda obtener, por lo que.la Cooperati-
va respectiva-le pagar& a la Federacidn, un porcen-
taje por este servicio, de acuerdo a las facturas

de ventas realizadas; Servicios Generales, este -
Départamento c&ntaré con .las secciones de: Tesore—
ria, Contabilidad, Mantenimiento y Asistencia Téc-

nica.

i) Que la Universidad Nacional en general amplie el ser-

vicio social de sus estudiantes, para brindar asisten-
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cia técnica en las diferentes &reas a la pequefla em-
presa-industrial, con el objetivo de contribuir al -
crecimiento y desarrollo de tan importante sector en

la economia nacional.

Particularmente,a la Facultad de.Ciencias Econbmicas -
se iécomienda, que por medio de reforma, iﬁcluir en'—
el Reglamento de Graduacidn, la alternativa dél Servi
cio Social_pa:a el proceso de.graduacién,.enmarcada -

en-los siguientes aspectos:

Definicidn -

Ll&mase Servicio Social al periodo de tiempo que el es-
tudiante dedicarad en atender al pegueno empresario que
se 1e4asigne Y cbn'quien trabajaréd conjuntamente, a fin
de poner en préctiéé los copocimientos adguiridos, el -
" tiempo del servicio social seré de un>Ciclo Académico,

presentando al final una tesis. )

Objetivos

Poner a disposicidén de la pegquefha empresa industrial, -
asistencia técniéé;y capacitacidn; contribuir al creci-
miento y'desarrollo de la pequena empresa industrial;-
O?timizar la:c;pacidad admigistrativa v embrésarial a
fin de gque el.éequeﬁo empresario industrial ﬁaga el -
‘mejor uso de sus réCursos; proveer al estudiante de un

campo experimental que le permita solidificar los cono

cimientos.
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Organizacidn

En cada Escuela de la Facultad, crear una Unidad de
Servicio Social, teniendo como jefe un profesional de
la carrera respectiva, con los colaboradores necesa -

rios.

Reglamento .

La unidad de asesoria, elaborars el Regiamento de Ser-
vicio Social, para regular en forma debida todos los -

aspectos del caso.

2.. Subsector L&cteos

2.1. Conclusiones

a)

La pequefia industria léctea'fa&orece-la'generacién de
empleo, por las caracteristicas de su proceso eminente-
mente manual, a pesar de ello, su crecimiento se ve 11
mitado por su dificil acceso al financiamiento y a la
falta de técnicas administrativas gue le guien en el

desarrollo de sus operaciones.

b) Las empresas no esténAgozando de los beneficios fisca-

lés que ofrece la Ley de Fomento vy Desarrollo Ganadero,
esta Ley, establece requisitos gue a la pequena indus

tria l&ctea se le hace dificil cumplir, pues exige.que
por lo menos ei 50% del capital de estas industrias, -

provenga de ganaderos.
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ay

e)

f)
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La mayoria de industrias cuentan con un capital de tra

bajo propio aceptable, aépecto favorable gue le -permi-

' te desarrollar con normalidad sus actividades producti

vas y liquidar sus deudas en 1la medida que éstas ven-—
cen. En relaciénva la rentabilidad, 1la mayoria,'re -
fleja indices'promedios de 12.5% scobre las ventas y -
41.2% sobre le_activos netos de operaéién, la que -
consideramos aceptable, ya que»estén;genefando rendi-
mientos superiores'a los que podria ganar en certifi-

cados de depdsitos de ahorro. - -

Para 1la re?oSicién de:los in&entarios de materia pri-
ma, utilizan el sistema de la cantidad fija de pedido,
bajo el cual se ordenan.déterminada cantidad -sobre la
base del consumo éromedio v el‘inventario de reserva;
sus niveles de inventarios son aceptables en relacién
a los voiﬁﬁenes_dé venta reportados, los cuales tie -
henluna alta'rotacién debido a su naturaleza altamen-—

te perecedera.

La principal fuente de financiamiento para su capital

de-trabajo la constituyen los proveedores.

Las instituciones financieras, para conceder crédito
a la pequefia industria, les han exigido garantia hipo-
tecaria, aspecto que les ha limitado el acceso al fi -

nanciamiento.
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g) La mayoria de empresas investigadas, no utilizan pre-
supuestos que les guien en el desarrollo de sus opera
ciones, lo que pone de manifiesto la falta de planifi

cacidn de estas industrias.

h) La mayoria-de empresas  no eféctﬁén andlisis financie-
ros, lo'que no les permite tener el conocimiento dé -
la estructura financiera y econdmica de lé empresa, -
que sirva de base para la planificacidén y toma de de-

cisiones.

1)‘ﬁe acuerdo a los resultados deﬁié_investigacién, la -
fequeﬁa Empresa Industrial del Subsector Lacteos, se -
defiﬁe como sigue: "Todo centro manufacturero gue se -
dedica a 1la produécién de productos terminados, tales

como: guesos, crema, cuajada, sorbetes, paletas, gue -

sus activos totales esté&n comprendidos entre ¢15,000.00
y ¢500,000.00 y ocupa en forma permanente, de 4 a 50 -
personas; ademéds, utiliza materia prima preferentemen-

te de origen nacional”.

2.2. Recomendaciones

a) La pequeiha industria lactea debe solicitar ante el Mi-
nisterio de Ecﬁhomia, que derogue el literal “a"'inéi-
50,2? del articulo 4 de la Ley de Fomento y Desarrollo
Ganadero, ya que este articulé establece requisitos -
que a la~pequéﬁa'industria léctea se le hace dificil

cumplir para acogerse a los beneficios fiscales gue -

ofrece la Ley antes mencionada.
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c)
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Las instituciones éreadas para brindar asistencia téc-
nica a la peguefa industria deben orientar sus esfuer-
zos a fin de capacitar a las pequefias industrias 1l&c-
teas. en diferentes &reas, tales como: produccidn, ad-
ministracidén financiera, comercializacidn, contabili-

dad, etc.

Las peguehas ipaustrias lééteas deben planificar sus
operaciones, haciendo uso de herramientas administrati-
vas que le ayuden a desarrollar una eficiente adminis-
tracidn de sus.fecursbs, pues deben utilizar presupues-

tos de venta, produccién,_gastos, efectivo, etc.

Se recomienda a las pequeinas industrias l&cteas, ges-
tionar ante las instituciones financieras, modificar -

sus politicas crediticias, en el sentido de que se in-

teresen en el otorgamiento de cré&ditos a largo plazo,
vya gue la banca: comercial, por lo_generai, financia -
las necesidades de corto plazo v gue sean méas flexi -
ble en las condiciones y requisitos, especiélmente de
garantias, y gue tomen en cuenta la responsabilidad

'y capacidad empresarial de los pegueflos empresarios.

Subsector Avicola

3.1. Conclusiones

Al tomar como referencia los resultados vertidos por 1la

investigacidn, se obtuvieron las siguientes conclusio -

nes:
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b)

c)

d)

e)

£)
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Las empresas son dirigidas .de manera centralizada en
todas las actividades, por el propietario, situacidn

que limita el desarrollo y crecimiento de &stas.

Es sobresaliente la generacidén de empleo de las pegque-
has empresas avicolas, directa en su produccidn e in-
directa por el uso de materias primas producidas en el

pais.

Los empresarios tienen una deficiente capacidad técni-
ca para dirigir las empresas, la mayoria de ellas se -

mantienen estancadas por la -falta de una adecuada ad-

ministracidn de sus recursos.

En la administraciénvdel efectivo, las peguehas empre-
sas no tienen definidas politicas de efectivo gue le
facilite un mejor control, para darle el uso adecuado

al dinero.

La reposicién de los inventarios 1lo realizan dé acuer-
ao a las necesidades que resultan por el normal funcio
naﬁiento en base.a la disponibilidad de dinero para -
adquirirlo, utilizando el criterid de consumo promedio
y el sistema de cantidad fija, con ello, racionalizan

la inversidn al mantener el stock necesario.

La mayoria de las pequehas empresas avicolas no son -
objeto de crédito a corto y largo plazo por las dis -
tintas instituciones financieras, por la falta de ga-

rantias, tales como: hipotecarias, solidarias, prenda-
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rias, etc., que las respaldzn; situacibn que no les -
permite tener el capital necesario para ampliar sus -
operaciones y por lo mismo, se estanca su desarrollo

y muchas veces hasta tienden a desaparecer.

g)- Las peguenas empresas avicolas no elaboran presupues-
tos, por lo tanto, no planifican su quehacer empresa-
rial y &sto es producto de la falta de'fofmécién técni
na de guienes dirigen las mismas; dando como resultado

la aventura en sus operaciones.

h) En la comercialiéacién de los prodﬁcios de las peque-
flas empresas avicolas, estdn sujetas a la determinacién
de los precios impuestos por las grandes empresas, las
cuales dominan los mercados en forma de monopolio, res-—
tringiéndoleé la participacién del mercado y a la vez,

reducié&ndoles sus ventas.

i) Por la carencia de registros contables, a las peguenas
empresas avicolas se les torna dificil su administra-
cidn, al no poseer informacidn gue sirva de base en la

toma de decisiones.

j) Los Organismos qUé proporcionan asistencia técnica, no
alcanzan a cubrir las necesidades surgidas de todas las
pequefias empresas, por no contar con los fondos necesa-.
rios para intensificarlo, 1imité&ndose a realizar asis-
tencia mediante el esfuerzo peguelia empresa—organismo;

pero la mayoria de los propietarios, no asisten por el
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desembolso que tienen cue realizar; déndose como resul-
tado, pérdida en la adcuisicidn de los conocimientos ne-

cesarios para administrar sus empresas.

La mayoria de las peguehas empresas avicolas cuentan -
con capital de trabajo aceptable, situacidn que les -
permite desarrollar sus actividades normales vy a la -
vez, liquidar sus deucas oportunamente. Con relacidn
a la rentabilidad; la mayoria refleja indices prome -
dio de 12.5% sobré‘las ventas y el 31.2% sobre los ac-
tivos netos de operacidn, los que consideramos acepta-
bles, por tener rendirientos superiores a los gque gang

rian en depbsitos a plazo.

De acuerdo a los resultados de la investigacién, la Pe-

gueha Empresa Industrial del Subsector Avicola, se defi

ne como sigue: "Todo establecimiento dedicado a la -

cria de aves para la produccidén de carne y huevos, gue

sus activos totales esté&n comprendidos entre ¢25,000.00
y £500,000.00 y ocupa en forma permanente de 4 a 19 -
personas; ademds, utiliza materia prima preferentemente

de origen nacional”.

3.2. Recomendaciones

a)

Fortalecer a la peguena empresa avicola, induciéndola
a la formacidn de Cooperativas, acercéndose a las ins-
tituciones creadas para este fin, como INSAFOCOOP, con

lo cual lograria:

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERS!DAD OE Eu_ SALVrngR

—
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- F&cil accesc =z . los éréditos .

- Precios bajos éh la compra de insﬁmésw*:'

- Respaldo en las_garantias éxigidas.

— Produccidn ce élgunos productos de su uso a costos
bajos.

- Retroalimentacidn por las-experienciés entre los -

miembros;

Al mismo tiempo, obtendria formacidn técnica de parte -

de estos Organismos.

Deben elaborarse programas conjuntos de@?apacitacién
técniqa para las pequehas empresas, de parte de las -
instituciones gubernamentales de asistencia financie-
ra y técnica, tales como; FIGAPE, FEDECREDITO, Banco
de Fomento Agropecuario y CENAP e INSAFOCOOP, para -
impartir éurSos sin costo alguno, con el fim de pro-
porcionarles los conocimientos necesarios en las &reas
de produccidn, comefcializacién v administracidn, pa-

ra mejorar el aprovechamiento de sus recursos.

i

Se recomienda a estas empresas, va que son rentables,

deben planear su crecimiento, aprovechando los conoci-
- _ [

mientos gque tienen sobre la actividad. Para ello, de-

ben’ tener registros contables gue sirvan de base para

la elaboracidn de .sus planes de expansidn.



186

Subsector Matanza de Ganado, Preparacién y Conservacidn-

de Carnes.

4.1. Conclusiones

La investigacién llevada a cabo en este Subéector did co-

mo resultado el diagndstico ya expuesto y en base a tal -

resultado, obtenemos las conclusiones siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

En este Subsector, por exigencias fuera de su alcance
para calificar, no utilizan los beneficios que permi-

te la Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero.

La pegueia empresa del Subsector objeto de nuestro es-
tudio, es fuente de empleo, porque para operar, no -

exige mano de obra altamente calificada.

La pequefia empresa en estudio, se caracteriza por una
centralizacidén de funciones, lo que no. le permite una

administracién eficiente de su capital de trabajo; -

ademds de limitarla en su crecimiento.

La mayoria de estas empresas no tienen politicas y con
trol sobre el efectivo, aspecto desfavorable para la
implantacién{de sistemas que permitan‘el mejor uso -

de sus recursos.

La mayoria de las empresas gue conceden ventas al cré
dito, no tienen politicas para conceder créditos, 1o
gue no es consecuente con una eficiente administra -

cidn del capital de trabajo.
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. f) 'En la pecueda empresa de este Subsector, la mayoria,

- g)

h)

'j)

k)

no utiliza-formulafios para el contrcl de sus inveh—

tarics,sdificulténdose la reposicibén de -los mismos en
forma té&cnica, obligando-a-reponer inventarios‘por,una
cantidac =Zija, lo gue en determinado momento podria -
ocasionary gue se guedaran sin inventarios, lo gue no -
es adecuaéo, pues éstén expueétos a que les eliminen -

del mercado.

La pequeﬁé empresa en estudio, el precio de venta lo
determina en base al costo m&s un porcentaje de benefi
cio; sin embargo, dejan por fuera algunos elementos -

del costo, lo que les afecta en sus resultados.

La mayoria de las empresas del Subsector en estudio, -

no elabora ninglin tipo de presupuesto,  lo gue;se tra-
duce en una administracidn carente de planificacibén -

gue no permite una acertada direccidn.

La mayoria trabaja con fondos propios y créditos co-
merciales, por no tener acceso al financiamiento ban-
cario, por la falta de garantias reales y no contar -

con las facilidades crediticias necesarias.

No cuenta con los registros contables gue le sirvan

de base en la toma de decisiones.

Presentan una buena situacidbn de solvencia, ya que la

mayoria obtiene un indice de solvencia superior a dos;

" ademds, por los volGmenes de venta que se obtienen -
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frente a la poca inversién que necesitan para sus acti-
voé, la Rentabilidad del Activo Total (RAT) es acepta -
ble, yva que en total, el Subsector presenfa una-rota -
cidn -anual de loé Activos Netos de Operacidn, equivalen-
te a 6 veces y una rentabilidad sobre Activos. Netos de

Operacidn de 45.2%.

De acuerdo a loé resultadoé de lé investigacidn, la Pe-
quena Empresa Industrial del. Subsector Matanza, Prepa-
racién y Conservacién de Carne, se define como sigue:
"Todo estableéiﬁiénto dedicado al sacrificiq, desface
y/o‘procesamiént0~de la carne de ganado bovino y por -
cino, gque sus activos totales estdn comprendidos entre
¢3,000.oo y ¢300,000.00 y ocﬁpa_en'forma permanente de .
4 a 50 personas; ademés,utiliza materia prima preferen

temente de origen nacional™

4.2. Recomendaciones N

En base a las. conclusiones expuestas, presentamos las re-

comendaciones siguientes:

a)

b)

Se recomienda a los empresarios, gestionar gue en la
Ley de Fomento y Desarrollo Ganadero, se establezcan
facilidades para- la peguefia empresa, especialmente en

lo referente a los requisitos para su calificacién.

A las Asociaciones gremiales, capacitar al pequeho -

empresario, para la gestidn administrativa, con el -



c)

-d)

e)
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objetivo de que su actuacidn gerencial al frente de su

empresa, sea eficiente.

Se recomienda a las instituciones financieras, mayor -

flexibilidad en cuanto a requisitos exigidos.alla_pe—

quena empresa, para ser sujeto de crédito y que ade-

'més, les concedan asesoria en todo el proceso del cré-

dito.

Que la pequenha empresa de este Subsector elabore los
presﬁpuestos qgque le permitan cohocer las expectativas
a corto y largo plazo, junto con un programa de anali-

sis financiero.

Que estas empresascestablezcan politicas de creditos y

-cobros a fin de gue puedan buscar un crecimiento por -

medio de sus ventas al crédito.



ANEXO 1

. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR'A
FACULTAD DE .CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

San Salvador, 2.de Octubre de 1985

. Senores

Presente

Por este medio se hace constar gque:’

es estudiante egresado de la Carrera ae Adﬁinistracién de -
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Univer
sidad de El Salvador; y actualmente estd preparando su Tra-
bajo de Graduacién,.y para ello necesita informacidén sobre

aspectos Administrativos y Econdmicos de la Pegquena Empresa
Industrial; por lo que solicito su amable coléboracién_en -

proporcionarle la informacidn requerida.
Atentamente,

"HACIA LA LIBERTAﬁ POR LA CULTURA

Lic. Carlos Alberto Romero Rodriguez
Jefe del bepartamento
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- INTRODUCCION

El formulario adjunto solicita la informacidn necesaria
para el desarrollo del proceso de investigacidn académica, -
estrictamente confidencial y como requisito del Trabajo de -
Gradﬁacién, cuyo objeto de estudio es: LA PEQUENA EMPRESA -

SALVADORENA PRODUCTORA DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAT.

La Univegsédad de E1 Salvador, por medio,de‘su,facultad
dé.Ciencias Econdmicas y el grupo gque prepara su Trabajo de
Graduacidn, para optar a la Licenciatura en Administracidn -
‘de'Empresés, esperan contribuir al desarrollo y fortaleci -
mientolde la pegueha empreéa, ilevando a cabo un Diagndstico
. Area Financiera, gque sirva de base para proporcionar a esta
industria, soluciones a los problemas gque frenan su desarro-

‘1llo. _ oo

Por lo anterior, esperamos contar con su valiosa colabo-
racidn, la cual tendremos en gran estima y agradecemos: anti-

cipadamente.
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UNIVERSIDAD DE EIL. SALVADOR
FACULTAD DX CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

' CUESTIONARIO'DIRIGIDO>AL INDUSTRIAL
DIAGNOSTICO AREA FINANCIERA DE LA PEQUENA EMPRESA

SALVADORENA PRODUCTORA DE ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL

GENERALIDADES

ACTIVIDAD ECONOMICA?

A.l.

Tipo de Organizacidn?

Individual /[ /
Sociedad en Nombre Colectivo 1:7
Asociacidn Cooperativa de R.L. /7
Sociedad Andnima [:7
Sociedad Andnima de C.V.. /7

Cudl es el nlmero actual de trabajadores en la empresa?

Hasta 4 [:7
De 5 hasta 19 1:7
De 20 hasta 30 /7
De 31 hasta 50 i /7
A cuédnto asciende el Activo de la Empresa?
De 3 hasta 10 mil colones /7
Mas de 10 " 25 " " /7
M&s de 25 " 50 ¢ n /7
M&s de 50 " 100 " n /7
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w

M&s de 100 hasta 300 mil colones

~
NEN

|

' M&s de 300 " . 500 " - 7

"A.4. De qué origen es la materia prima gque utiliza la empresa

para su produccidn?

Nacional 4:7
Centroamericana /7
Fuera del Area Centroamericana /7

A.5. Qué tipo de maguinaria y eqguipo utiliza para su produc-—

cidén?
' Herramientas manuales, maguinaria y yavi
equipo mecénico

Magquinaria y equipo autom&tico

A.6.  Estd gozando la empresa de los beneficios que otorgan

las leves de fomento siguientes?

No [/ / Desconoce / / Ley de Fomento y Desa-
: rrollo Ganadero

N

Si

si /// No [/ / Desconoce / / Ley de Fomento Avicola

ADMINISTRACION DE CUENTAS QUE CONFORMAN EL CAPITAL DE TRABAJO

B.1l. Seglin su cargo y.profesidn, guién administra los aspec-

tos gue se detallan a continuacidn?

Por su cargo: ’Eﬂxii'(ﬁas.:lnwgl'&mp.: Pasi
’ ' Vo por tario Mat. Vo
Cob. Prima
y Prod.
PTDPiQUﬂﬁo /7 /7 /7 /7 /7
Gerente General [/ L7 L7 LS LY
Gerente de Produccidn /7 /7 /7 /7 [/

|
|
|
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¢ Efecti Ctas. Inven ' Comp. ' Pasi-
vo  por tario Mat. vo
" Cob. Prima
Gerente de Compras VAR //
Gerente Financiero /7 /7 /7.7 7
Contador — /7. /[ [T [ [T
Gerente Administrativo /7. /7 /7 [7 /7
Otros (Especifique) [7 [T [T [T /7
Por su profesidn:
Administracién de Empresas /<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>