UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES

EL APORTE DEL MONITOREO, EVALUACION, RENDICION DE CUENTAS Y

APRENDIZAJES (MEAL) EN LA MEJORA CONTINUA DE LA COOPERACION

TECNICA SALVADORENA: ESTUDIO DE CASO AGENCIA DE EL SALVADOR
PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL (ESCO)

CURSO DE ESPECIALIZACION EN MONITOREO, EVALUACION, RENDICION DE
CUENTAS Y APRENDIZAJES (MEAL) EN PROYECTOS DE DESARROLLO

TRABAJO DE GRADO PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN RELACIONES INTERNACIONALES

PRESENTADO POR
ANDREA VICTORIA RIVERA LOVATO RL20013

DOCENTE ASESOR
MPM. JOSE RICARDO LARA ELIAS

CIUDAD UNIVERSITARIA, SAN SALVADOR, 15 DE OCTUBRE DE 2025



“EL APORTE DEL MONITOREO, EVALUACION, RENDICION DE CUENTAS Y

APRENDIZAJES (MEAL) EN LA MEJORA CONTINUA DE LA COOPERACION

TECNICA SALVADORENA: ESTUDIO DE CASO AGENCIA DE EL SALVADOR
PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL (ESCO)”

RESUMEN

En las dltimas décadas, la cooperacion técnica se ha consolidado como una herramienta
estratégica para fortalecer las capacidades institucionales y promover el intercambio de
conocimiento entre paises en desarrollo. En El Salvador, la Agencia de El Salvador para la
Cooperacion Internacional (ESCO) ha desempefiado un papel clave en la promocion de
buenas practicas, aunque persisten desafios relacionados con la falta de sistematizacion, el
monitoreo limitado y la ausencia de una cultura institucional basada en el enfoque MEAL

(Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje).

Este ensayo analiza el potencial del MEAL como herramienta para fortalecer la cultura de
aprendizaje y transparencia dentro del sistema de cooperacion técnica salvadorefia. A partir
de la entrevista con un técnico de ESCO vy del anélisis de fuentes institucionales, se
identifican tres limitaciones principales: el seguimiento no sistematico de proyectos, la escasa
articulacion interinstitucional y la inexistencia de indicadores comunes. Se plantea que la
adopcion progresiva del enfoque MEAL como complemento al marco ldgico tradicional
permitiria generar procesos de monitoreo continuo, evaluacién participativa y rendicion de

cuentas transparente.

Exponiendo que la posible implementacién de MEAL podria transformar la cooperacion
técnica en un sistema mas eficiente, basado en evidencia y orientado al aprendizaje

organizacional sostenible.

Palabras clave: Cooperacion técnica, enfoque MEAL, buenas préacticas, ESCO, monitoreo

y evaluacion, aprendizaje organizacional.



ABSTRACT

In recent decades, technical cooperation has established itself as a strategic tool for
strengthening institutional capacities and promoting knowledge exchange among developing
countries. In El Salvador, the Salvadoran Agency for International Cooperation (ESCO) has
played a key role in promoting good practices. However, challenges remain related to a lack
of systematization, limited monitoring, and the absence of an institutional culture based on

the MEAL (Monitoring, Evaluation, Accountability, and Learning) approach.

This essay analyses the potential of MEAL as a tool to strengthen the culture of learning and
transparency within the Salvadoran technical cooperation system. Based on an interview with
an ESCO technician and an analysis of institutional sources, three main limitations are
identified: unsystematic project monitoring, poor inter-institutional coordination, and the
lack of common indicators. It is proposed that the progressive adoption of the MEAL
approach as a complement to the traditional logical framework would enable the creation of
processes for continuous monitoring, participatory evaluation, and transparent

accountability.

It is argued that the possible implementation of MEAL could transform technical cooperation
into a more efficient, evidence-based system oriented toward sustainable organizational

learning.

Keywords: Technical cooperation, MEAL approach, good practices, ESCO, monitoring and

evaluation, organizational learning.



INTRODUCCION

La cooperacion técnica se ha consolidado como una de las principales modalidades de la
cooperacion Sur-Sur, mediante la cual los paises en desarrollo comparten conocimientos,
capacidades y experiencias orientadas al fortalecimiento institucional y al desarrollo
sostenible. En el caso de El Salvador, las Agencia de El Salvador para la Cooperacion
Internacional (ESCO), cuya administracion hizo recientemente una transicion de Casa
Presidencial al Viceministerio de Relaciones Exteriores, ha desempefiado un papel
estratégico en la articulacion y promocion de la oferta nacional de cooperacion técnica,
visibilizando las buenas précticas institucionales y posicionando el pais como oferente de

conocimiento y experiencias a nivel regional.

Sin embargo, a pesar de estos avances, la sistematizacion de las experiencias, la rendicion de
cuentas y el aprendizaje institucional contintan siendo desafios significativos. EI marco
I6gico, utilizado tradicionalmente para el seguimiento y evaluacién de proyectos, ha
resultado eficaz en la planificacion, pero limitado en la retroalimentacién y la captura de
aprendizajes. En este sentido, el enfoque MEAL surge como una alternativa metodoldgica
integral que podria potenciar las capacidades de gestién del conocimiento y la mejora

continua dentro de las instituciones publicas.

El proposito de este ensayo es explotar el potencial del enfoque MEAL como herramienta
para fortalecer la cultura de aprendizaje y transparencia en el sistema de cooperacion técnica
salvadorefia. Para ello, se analizan los hallazgos de la entrevista realizada a un técnico en
cooperacion de la ESCO, los avances en materia de buenas practicas y las oportunidades de
mejora institucional. Se parte de la premisa de que la incorporacion progresiva de los
principios MEAL no solo optimizaria la eficacia de la cooperacion técnica, sino que también

consolidaria la identidad institucional y la confianza de los socios internacionales.



LA GESTION DE BUENAS PRACTICAS EN LA COOPERACION

Las buenas practicas representan el conjunto de experiencias exitosas que han demostrado
resultados positivos y que pueden ser replicadas en otros contextos. Segun la ESCO, los
criterios para su identificacion se centran en la capacidad institucional, el impacto sostenido,
la innovacion y la contribucién al posicionamiento del pais. Es importante resaltar que una
buena practica no se define Unicamente por su ejecucion técnica, sino por su viabilidad a

largo plazo y su contribucién al fortalecimiento de la imagen nacional.

Entre las instituciones destacadas durante el periodo 2022 — 2024 se encuentran el Despacho
de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia (CONAPINA) y la Direccién de Obras
Municipales (MOP). Estas entidades han liderado iniciativas con fuerte impacto social, como
el programa “Crecer Juntos”, considerado por ESCO como un modelo de buena practica por

su alcance en el desarrollo infantil temprano y su reconocimiento a nivel regional?.

No obstante, los procesos de sistematizacion y documentacion de estas practicas presentan
desafios. La ESCO realiza monitoreos periddicos y acompafiamiento técnico, pero no ejecuta
directamente los proyectos. Su rol consiste en orientar, validar y visibilizar las iniciativas de
otras instituciones, lo que implica una funcion articuladora méas que ejecutiva. Este modelo
de acompafiamiento permite ampliar el alcance de las experiencias, pero al mismo tiempo
limita la capacidad de la agencia para establecer criterios unificados de seguimiento y

evaluacion.

La principal limitacion identificada por el técnico entrevistado es la falta de una cultura de
rendicion de cuentas y aprendizaje estructurado dentro de las instituciones pablicas. Esta
debilidad se traduce en una escasa continuidad del proceso y en dificultades para replicar las
experiencias exitosas. En este contexto, la incorporacion del enfoque MEAL podria construir
un marco metodoldgico Util para sistematizar aprendizajes, medir impactos y promover la

mejora continua.

'Guillermo J. Sandoval, entrevista personal Andrea Rivera, Agencia de El Salvador para la Cooperacion
Internacional (ESCO), San Salvador, 11 de octubre de 2025.

2 Ricardo Angulo. “Gestion del conocimiento y aprendizaje organizacional: una vision integral.” Informes
Psicologicos 17, no. 1 (2017): 53-70.



Por otra parte, el aprendizaje organizacional se entiende como la capacidad de una institucion
para interpretar sus experiencias, generar conocimiento y transformar sus procesos. En el
marco de cooperacion técnica, este tipo de aprendizaje resulta esencial para fortalecer la
sostenibilidad y la eficacia de las intervenciones. Segun Chris Argyris y Donald Schon, las
organizaciones pueden aprender en dos niveles: el “bucle simple”, donde se corrigen errores
sin cuestionar las normas existentes, y el “bucle doble® donde se revisan los supuestos que

guian la accion institucional.

De acuerdo con la entrevista realizada, se logré comprender de una mejor manera que ESCO
promueve* el aprendizaje institucional a través de asesoria técnica y acompafiamiento
estratégico. Siendo el papel de enlace, uno de sus muchos papeles como entidad. Esta funcion
facilita la conexidn entre instituciones nacionales y socios internacionales, permitiendo el
intercambio de conocimiento y la identificacion de oportunidades de cooperacion. Este tipo
de trabajo, o modelo, permite una gestion de tipo horizontal, que fortalece las capacidades

internas de las instituciones oferentes y fomenta la apropiacion de procesos.

Asimismo, las lecciones aprendidas derivadas de las experiencias de cooperacion suelen
integrarse de manera parcial en la formulacion de nuevas politicas y programas.
Determinando que aquellas iniciativas que tienden a ser méas exitosas son aquellas que logran
vincularse con las prioridades nacionales de desarrollo, tales como la primera infancia,
seguridad, turismo y desarrollo local. Estas areas representan los ejes de mayor potencial para
consolidar el posicionamiento regional de El Salvador como oferente de cooperacion

técnica®.

Sin embargo, se reconoce que el aprendizaje institucional se encuentra frente a obstaculos
estructurales, puesto que la ausencia de un sistema formal de gestion del conocimiento y la
dependencia de instrumentos tradicionales como el marco légico hacen que sea un poco mas

desafiante la creacion de una memoria organizacional solida. Es por ello que, ante este

3 Chris Argyris y Donald Schon. Organizational Learning: A Theory of Action Perspective. Reading, MA:
Addison-Wesley, 1978.

4 Agencia de EI Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO). Buenas Précticas. San Salvador: ESCO,
s.f. CEPAL. Primer taller regional sobre cuantificacion de la Cooperacién Sur—Sur (CSS). Santiago de Chile:
Naciones Unidas, s.f.

> Ibid



escenario, la adopcién del enfoque MEAL permitiria establecer circuitos sisteméticos de
retroalimentacion, donde los resultados y las lecciones se transformen en insumos para la

toma de decisiones.

Con esta ultima idea, se desea comenzar a desarrollar la idea de la aplicacion actual y el
potencial del enfoque MEAL con una perspectiva exploratoria y con un proposito, el cual
sera entender el potencial de esta metodologia. Este enfoque integra cuatro componentes
interdependientes: Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje. Por medio
de esta busca cumplir el objetivo de asegurar que los proyectos sean implementados de

manera efectiva, transparente y orientada al aprendizaje continuo®.

Sin embargo, a partir de la informacion recolectada en la entrevista, a la Agencia no aplica
formalmente el MEAL en sus procesos, sino mas bien, se utiliza el marco ldgico. La cual, si
bien es una herramienta centrada en la planificacion y evaluacion de resultados, no permitira

alcanzar un enfoque de retroalimentacion y gestion del conocimiento.

Esta informacion llevo a replantear la idea inicial con la que se comenzo esta investigacion,
que por ende inspiro la escritura de este ensayo. Se logré comprender que en lugar de analizar
la aplicacion del MEAL en ESCO, se propone estudiar la pertinencia y potencial de adoptar
esta metodologia en el futuro, como un sistema complementario al marco légico. Puesto que
la combinacién de ambas metodologias podria fortalecer las capacidades institucionales en
aspectos criticos, que podrian reflejarse en la gestion de resultados, la transparencia y la

cultura de evidencia, y por ende una rendicién de cuentas mas real y tangible.

Implementar progresivamente el MEAL en la gestion publica salvadorefia implicaria un
cambio cultural y técnico. Principalmente tendria un impacto a nivel operativo, lo cual
requeriria la capacitacion del personal encargado de ejercer la tarea de monitoreo
participativo, creacion o mejora de las técnicas de evaluacion cualitativas y creaciéon de
mecanismos de rendicion de cuentas hacia los beneficiarios. En un nivel mas estratégico,
significaria consolidar una visién institucional basada en el aprendizaje continuo y en la

mejora constante de los procesos.

® Garzon Castrillon, M., y Luiz Fisher, A. “Modelo tedrico de aprendizaje organizacional.” Pensamiento &
Gestién 24 (2008): 1-22.



Como todo proceso de implementacion novedoso, existe la conciencia de que podra ser un
proceso poco sencillo, puesto que las limitaciones actuales y el poco conocimiento de esta
metodologia podrian crear cierto sentido de rechazo a la idea. Es por eso por lo que se

consideran las limitaciones que podria conllevar e implicar esta idea.
LIMITACIONES ACTUALES

Entre las principales limitaciones identificadas se destaca la falta de seguimiento sistematico,
una escasa articulacion interinstitucional y la ausencia de indicadores comunes para medir el
impacto de las buenas practicas. Estas limitaciones afectan la continuidad de las acciones y
dificultan la demostracion del valor agregado de la cooperacion técnica. Ademas, el agregado
de la falta de modernizacion tecnoldgica en el seguimiento de proyectos restringe la

capacidad de generar datos confiables y comparables.

Ante la primera limitacion se recolectd informacion, se resalto que, si bien ESCO realiza
“acompafiamientos periddicos y monitoreos a proyectos en ejecucion”, estos procesoS N0
siempre evolucionan hacia una sistematizacion formal continua. Lo cual se traduce en
espacios vacios en el registro de largos periodos y en la generacién de memoria institucional

consistente a lo largo del tiempo’.

Evidencia publica puede respaldar esta observacion, pues recientemente ESCO ha lanzado el
Sistema Integrado de Informacion de la Cooperacion Internacional (SIICI), que incorpora un
moédulo de Seguimiento a Proyectos para registrar avances, identificar dificultades y
actualizar datos durante la ejecucion del proyecto. Sin embargo, se reconoce que este sistema
es relativamente nuevo y su capacidad de generar una base amplia aun se encuentra en

desarrollo®.

Y si bien, la Guia para la identificacion, formulacion y seguimiento de proyectos de
cooperacion internacional de ESCO establece protocolos claros para el monitoreo, el

seguimiento parece limitado a las fases de implementacion méas que a procesos continuos

7 ESCO. “ESCO lanza el Sistema Integrado de Informacion de la Cooperacion Internacional (SIICI) con el
apoyo de la Unién Europea”. ESCO, 2022
8 Agencia de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO). Guia para la identificacion, formulacion
y seguimiento de proyectos de cooperacion internacional. San Salvador, 2024. https://esco.gob.sv/guia-de-
formulacion-y-seguimiento-de-proyectos/



estructurados con revisiones periodicas a largo plazo®. La ausencia de seguimiento
sistematico a mediano y largo plazo implica que muchas buenas préacticas no cuenten con
datos de impacto mas alla de la fase inicial, dificultando medir sostenibilidad institucional,
identificar errores o mejoras después de la implementacion y generar evidencia para

aprendizaje interno y externo.

La siguiente limitante que se identifica es la escasa articulacion interinstitucional, pues si
bien existe la intencidn de facilitar la parte técnica de desarrollar un proyecto, promoverlo y
hacer visibles las mismas buenas préacticas, es labor de cada institucion manejar sus procesos
y estandares, basados en sus propios criterios operativos, lo cual genera diversidad

metodoldgica y fragmentacion.

Este punto se ve también reflejado en los desafios institucionales identificados por
organismos internacionales. Por ejemplo, el Estudio Multidimensional de El Salvador de la
OECD resalta que, para fortalecer la eficacia institucional y las politicas publicas, es
necesario modernizar el Estado y mejorar la coordinacion interinstitucional, pues la

fragmentacion institucional limita la eficacia de los procesos gubernamentales®®.

Por otra parte, aunque ESCO coordina el SIICI con la Secretaria de Innovacion y maltiples
entidades gubernamentales, la plataforma depende de la colaboracion voluntaria de
instituciones para cargar la informacion, mas que de un mandato que obligue a la
estandarizacion en la recoleccion de datos. Esta fragmentacion dificulta la construccion de
memorias institucionales homogéneas, impide comparaciones entre entidades para

consolidar un sistema nacional de buenas practicas con criterios unificados.

Por ultimo, la ausencia de indicadores comunes. Cada institucién usa sus propias matrices e
indicadores internos y no existe un conjunto homogéneo que se aplique en todo el sistema de
buenas practicas. Esta falta de uniformidad impide comparar resultados de forma rigurosa y

consolidar evidencia conjunta.

% Ibid.
10 OECD. Estudio multidimensional de El Salvador: Prioridades estratégicas para un desarrollo sélido,
inclusivo y sostenible. OECD Publishing, 2023.



La Guia de ESCO muestra diversidad metodolégica: aunque se promueven guias comunes
y formatos de seguimiento, el documento también revela que muchas instituciones adaptan
o personalizan esos formatos, lo que genera heterogeneidad en los datos recolectados®!. A
nivel macro, el Estudio OECD enfatiza que sin marcos de medicion comunes es dificil

evaluar resultados a escala nacional y disefiar politicas eficaces basadas en datos sdlidos2.

EXPLORANDO EL POTENCIAL DEL ENFOQUE MEAL PARA FORTALECER
LA CULTURA DE APRENDIZAJE Y TRANSPARENCIA EN LA COOPERACION
TECNICA SALVADORENA

El enfoque MEAL (Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje) ofrece una
arquitectura metodolégica orientada no solo a medir resultados, sino a convertir la evidencia
en insumos para la mejora continua y la transparencia. En el contexto salvadorefio, donde
ESCO actua como articulador y muchas instituciones usan el marco l6gico como herramienta
predominante de seguimiento, el MEAL puede desempefiar un papel catalizador a nivel
sistémico si se emplea como marco complementario y escalable que articule procesos,

indicadores y espacios de retroalimentacion entre actores?2,

Primero, desde la dimension operativa, MEAL amplia el alcance del simple “seguimiento”
al introducir practicas de monitoreo continuo, evaluaciones que combinan métodos
cuantitativos y cualitativos, y mecanismos de rendicion de cuentas con los beneficiarios. Esto
es especialmente valioso para transformar los “acompafiamientos” temporales descritos en la
entrevista en ciclos de revision (6-12-24 meses) que permitan capturar sostenibilidad y

efectos a mediano plazo.

El uso del SIICI como plataforma nacional ofrece una infraestructura digital sobre la cual se

puede articular este monitoreo continuo, siempre que la plataforma se integre con protocolos

1 ESCO. Guia para la identificacion, formulacion y seguimiento de proyectos de cooperacion internacional.
ESCO, octubre 2024.

12 OECD. Estudio multidimensional de El Salvador: Prioridades estratégicas para un desarrollo sélido, inclusivo
y sostenible. OECD Publishing, 2023.

13 Save the Children, Learning from Experience: A Practical Guide to the MEAL Approach, (London: Save the
Children), consultado en linea; guia y recursos sobre MEAL
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MEAL estandarizados y se promueva su alimentacion obligatoria por parte de las

instituciones oferentes'*

Segundo, en la dimension del aprendizaje organizacional, MEAL formaliza la
documentacién y diseminacién de lecciones: los procesos de evaluacion generan mineria de
conocimiento (lecciones, buenas précticas, fallos) que, si se sistematizan con estructura
estandarizada, alimentan la memoria institucional y permiten el aprendizaje de doble bucle
(revisar supuestos y redisefiar practicas). La entrevista revela que muchas practicas exitosas
no siempre se transforman en conocimiento sisteméatico; MEAL proporciona herramientas
concretas (plantillas de lecciones aprendidas, estudios de caso, evaluaciones de proceso)

fknowpara cerrar esa brecha.®

Tercero, en materia de transparencia y rendicion de cuentas, MEAL enfatiza mecanismos
accesibles para los distintos publicos (reportes simplificados para la ciudadania, dashboards
publicos, mecanismos de retroalimentacion de beneficiarios). En El Salvador ya existe
interés por la transparencia de la cooperacion (por ejemplo, con el lanzamiento del SIICI y
la publicacion del catadlogo de buenas practicas), pero ese sistema todavia depende de la
colaboracién voluntaria entre instituciones. Un paquete MEAL que incorpore indicadores
minimos publicos y reportes periddicos permitiria que la transparencia no sea solo
declarativa, sino verificable por terceros y Util para la toma de decisiones de donantes y

contrapartes.'®

Para traducir este potencial en resultados concretos, se desarrolla una posible hoja de ruta

para ser considerada por la entidad correspondiente.

e Pilotos MEAL sectoriales (6-12 meses). Se sugiere seleccionar 2—-3 buenas préacticas
ya registradas en el catalogo ESCO (p. ej.: primera infancia, gestion del agua,
reinsercion) y aplicar un protocolo MEAL piloto que incluya: matriz de indicadores

minimos, plan de monitoreo 6-12-24 meses, metodologia de evaluacion mixta y

14 Agencia de El Salvador para la Cooperaciéon Internacional (ESCO), “SIICI - Sistema Integrado de la
Informacién de la Cooperacion Internacional,” ESCO, s.f.

15 Save the Children, Learning from Experience: A Practical Guide to the MEAL Approach, (London: Save the
Children), consultado en linea; guia y recursos sobre MEAL.

16 Agencia de El Salvador para la Cooperacion Internacional (ESCO), “Buenas Practicas,” portal ESCO,
consultado en linea,
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formato estandarizado de lecciones aprendidas. Esto demostrard viabilidad sin
desmantelar el marco l6gico existente.

e Definir un paquete nacional de indicadores minimos. La construccion de 10-15
indicadores esenciales (alcance, sostenibilidad institucional, replicabilidad, evidencia
de aprendizaje, eficiencia) que se integren al SIICI y sean de uso obligatorio para las
unidades de proyectos. Desarrollando un paquete compacto que permita la
comparabilidad, reportes agregados y evidencia para promover el escalamiento.

e Crear un Comité Nacional MEAL interinstitucional: EI conformar un espacio con
ESCO, ministerios clave, academia y representantes de la sociedad civil que permita
el espacio para validar indicadores, revisar resultados y promover formacion
continua. Este comité tendria la responsabilidad de armonizar metodologias y emitir
lineamientos minimos para la cooperacion técnica.

e Capacitacion y profesionalizacion. ElI implementar un programa de formacion
modular (monitoreo avanzado, evaluacion mixta, metodologias participativas de
rendicion de cuentas y sistematizacion de lecciones) que esté dirigido a responsables
de unidades de proyectos de las instituciones oferentes. De igual manera, el asociarse
con organismos internacionales (por ejemplo, agencias con experiencia MEAL) para
certificaciones y tutoria técnica.

Finalmente, es crucial subrayar que la implantacion del MEAL no implica reemplazar de
inmediato el marco l6gico ni desarticular practicas existentes; se trata de una estrategia
complementaria y pragmatica: usar lo que ya funciona (marco légico, SIICI, catdlogo de
buenas practicas) y afiadir capas de monitoreo continuo, evaluacién rigurosa y mecanismos

sistematicos de aprendizaje y rendicién de cuentas.

De esta forma, la administracion publica salvadorefia puede migrar progresivamente hacia
una cultura institucional donde la transparencia y el aprendizaje no sean acciones episodicas,

sino parte de la operativa diaria de la cooperacién técnica
CONCLUSION

Si bien el presente trabajo no pretende monitorear directamente proyectos de cooperacion,
ofrece un andlisis exploratorio de las buenas préacticas institucionales y de los desafios

existentes para la adopcién de un enfoque MEAL en el sistema publico salvadorefio, sino

12



mas bien demuestra que EIl Salvador ha logrado avances significativos en la promocién de
buenas practicas de cooperacion técnica, consolidando su imagen como oferente regional de

conocimiento.

No obstante, el sistema actual enfrenta limitaciones en materia de seguimiento, evaluacion
y aprendizaje institucional. La ESCO cumple un papel clave como articulador técnico y
promotor de la marca pais, pero no como regulador o ejecutor de las buenas practicas. Su
metodologia basada en el marco ldgico ha permitido resultados importantes, aunque no

aborda de manera integral la dimension del aprendizaje organizacional.

Por ello, el enfoque MEAL representa una oportunidad estratégica para fortalecer la gestion
de la cooperacion técnica salvadorefia. Su incorporacion progresiva permitiria establecer un
ciclo continuo de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion, fomentando la transparencia y
la mejora institucional. Mas alla de una metodologia, el MEAL puede entenderse como una
cultura organizacional de aprendizaje, necesaria para responder a los desafios de la

cooperacion internacional moderna.

La experiencia de la ESCO muestra que el pais posee las capacidades y la vision necesarias
para avanzar hacia sistemas mas integrales y participativos. En este proceso, el reto no
consiste Unicamente en adoptar nuevas herramientas, sino en transformar la manera de
aprender, compartir y rendir cuentas. Si El Salvador logra institucionalizar estos principios,
podra consolidar su liderazgo regional en cooperacion Sur—Sur y fortalecer la confianza de

sus socios internacionales.

13
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