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Resumen

La cooperacion como forma idénea para establecer las relaciones entre los actores de
los procesos formativos universitarios ha sido destacada por autores clasicos y
contemporaneos de las ciencias de la educacion. La formacion de mésteres en Salud
Publica de la Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador no esta exenta de
esta necesidad, sobre todo en relacién con la orientacion tutorial, sin embargo, se ha
podido constatar a partir de los intercambios con directivos, docentes, tutores y
maestrandos, dificultades para ello, por tanto, esta investigacién se plante6 como
objetivo desarrollar una estrategia de cooperacion cientifica del claustro para la
orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad
de El Salvador. Para ello fue necesario sistematizar los antecedentes, fundamentos y
referentes del objeto de la investigacion, diagnosticar con rigor cientifico la situacion del
mismo a partir de la aplicacion de métodos e instrumentos de investigacion, disefiar la
estructura, componentes y relaciones de la citada estrategia, donde se destacan: el fin,
el objetivo general, las caracteristicas esenciales, los requerimientos, las etapas,
actividades, acciones de los protagonistas, formas de implementacion, de control
sistematico y de evaluacidén. Ademas, se validé la estrategia a partir del criterio de
expertos utilizando el método DELPHI y de la aplicacion en la practica para comprobar

si la misma, cumplia el fin y el objetivo para el que se creé.
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Introduccion

En la primera mitad del Siglo XX en Centro América, la investigacion no representaba
0 no tenia el énfasis que en la actualidad posee. La educacién perfilaba sus esfuerzos
principalmente hacia la formacién laboral profesional. No obstante, en la actualidad las
universidades deben ser auténticos centros de investigacion en estrecho vinculo con la
docencia y la proyeccién social como funciones sustantivas de toda instituciéon de
educacion superior. En tal sentido Ayala (2015) comenta que no se es universidad si no
se investiga.

La UNESCO (2015) en el foro mundial sobre educacién: Declaracion de Incheon,
plante6é como compromiso, mejorar el acceso a la Educacion Superior y la investigacion

con calidad, acotando:

Nos comprometemos a promover oportunidades de aprendizaje de calidad a lo largo
de la vida para todos, en todos los contextos y en todos los niveles educativos. Ello incluye
un mayor acceso en condiciones de igualdad a la ensefianza y formacién técnica y
profesional de calidad, a la educacién superior y a la investigacion, prestando la debida

atencion a la garantia de la calidad. (p. 8)

La unidad entre la docencia y la investigacion en la mayoria de las universidades
latinoamericanas es reducida; Sibal, en el prologo del libro “El camino hacia la excelencia
académica” de Altbach y Salmi (2011), expone que la proyeccion social o extension social
en otros paises, es el otro importante proceso sustantivo de las universidades que también
debe estar imbricado con la investigacion, en suma: “La educacion, o mas
especificamente la educacion superior, es el camino para dotar de competitividad a las
personas y promover el desarrollo de las naciones”(Sibal, 2011, p. XIll). Siguiendo esta
idea, la apuesta universitaria al fortalecimiento de la investigacién es rumbo obligado para

la formacion en educacion superior.
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El quehacer investigativo en las universidades depende sobremanera de los
docentes, puesto que son quienes lo determinan en gran medida; Zetina et al., (2017)
acotan que debido a la importancia que embiste la investigacion en el ambito social, es
necesario implementar estrategias para el adecuado desarrollo de las competencias
investigativas con miras a producir jovenes investigadores con calidad, y alegan ademas,
junto a Al-Tannir et al., (2018) que no basta con introducir cursos de investigacion para
trascender el problema, lo que suele inmediatamente pensarse para solucionar este tipo
de dificultades; en suma, son necesarias competencias investigativas conducentes al
desarrollo humano, alegan Aristizabal et al., (2005).

No se debe olvidar que una de las obligaciones del profesor universitario es la
disponibilidad para dirigir tesis; trabajo que ni es remunerado ni muy reconocido segun
Senra y Senra (2008), y en consecuencia podria ser realizado a desgano y contribuir asi
a la desatencion o al menoscabo de las investigaciones.

En referencia a El Salvador, en la actualidad esta vigente una Ley de Educacién
Superior (2004) que, a través de instituciones especificas, dependientes del Ministerio de
Educacién, rigen entre otros aspectos las funciones obligatorias y sustantivas que deben
realizar las universidades en el pais: Docencia, Investigacion y Proyeccidn Social.

En el mismo sentido la UES tiene un Reglamento, el cual constituye el cuerpo legal
que rige la Maestria en Salud Publica y donde destacan las siguientes precisiones de
interés:

Considera como estudios de posgrado los que se realizan después de haber obtenido el
grado basico de Licenciado, Ingeniero, Arquitecto, Doctor en Medicina y Doctor en Cirugia
Dental; tienen como finalidad la formacion de profesionales y académicos del mas alto
nivel y se imparten en las modalidades presencial, a distancia o mixta.

Para cada modalidad un Comité Académico de Posgrado de cada Escuela determinara
las caracteristicas correspondientes en el reglamento especifico. También plantea que los
estudios de posgrado comprenden tres grados académicos: a) Especialista; b) Maestro y;

c) Doctor, también contemplado en la misma ley.

En resumen, el doctorado en medicina o cirugia dental son grados académicos
equivalentes a licenciatura; las modalidades de los comités académicos, aunque no esta

consignado, es pensable que el rigor cientifico es una condicion sine qua non y la tercera
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idea que resalta es la dualidad que representa el grado de Doctor, de grado basico y de
posgrado.

Las universidades han de propender a la formacion transversal en investigacion
cientifica para formar profesionales con competencia investigativa de calidad. La
cientificidad y plenitud de una investigacion, no se supedita a la formacion del pregrado o
el posgrado académicos; sin embargo, al posgrado académico si esta asociada la
profundidad y que debe estar referida a asuntos innovadores que ademas como plantea
Eco (2009) tiene que ser util a los demés y que debe suministrar elementos para la
verificacion y la refutacion de las hipétesis que presenta.

En la escuela de posgrados de la Facultad de Medicina se imparten en la actualidad
diecisiete especialidades médicas y cuatro maestrias, entre las que se encuentra la
Maestria en Salud Publica, la méas antiguas y que cuenta con mas ediciones desarrolladas.

En las tesis presentadas por los profesionales en formacién de posgrado se
encuentran contenidas o sintetizadas las tres funciones sustantivas de la universidad
primero la docencia como expresidon de lo que les ensefiaron los profesores que
eventualmente los formaron; segundo la proyeccién social en el sentido de la eleccion del
tema de investigacion que ha de contribuir a mejorar el servicio a la sociedad y tercero la
investigacion de manera implicita en las tesis en respuesta a las directrices o lineas de
investigacion de la Facultad.

El objeto de estudio aqui propuesto esta circunscrito a la Maestria en Salud Publica.
Con fecha 07 de mayo de 1998 se aprueba por acuerdo del Consejo Superior Universitario
No. 110-95-99 (VII-2) el Plan y programas de estudio de la Maestria mencionada, mismo
gue es publicado en el diario oficial de la nacién con fecha 24 de junio de 1999 (tomo 338,
p. 44). Desde entonces, ha sufrido algunos cambios que en la actualidad ya se ejecutan.

Las orientaciones que la Coordinacion de la Maestria en Salud Publica les
proporciona a los estudiantes, estan contenidas en un documento denominado: Marco
estructural y procedimental del proceso de tutoria de tesis para las maestrias de salud
publica, gestién hospitalaria y epidemiologia, Ramos (2020); donde consigna con cierto
detalle la cooperacion del claustro docente, pero limitada a aspectos administrativos
laborales y los lineamientos para el proceso de tutorias de tesis de maestria, circunscrito

al binomio docente / estudiantes. No esta contemplada la cooperacion entre el tesista y
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sus pares maestrandos o sus demas docentes o expertos en el tema de estudio.

Ceiiir la cooperacion cientifica al binomio tutor/tutorados en los procesos de tesis
con estudiantes de posgrado, es un problema muy frecuente, como lo asevera una
cientista Argentina, cuando expone: “La tesis esta desinstitucionalizada, es decir, los
posgrados regulan su realizacion en muy escasa medida y la dejan librada a lo que por su
cuenta puedan hacer los tesistas” (Carlino, 2008, p. 3). Este aspecto explica en buena
medida las dificultades vinculadas a la cooperacion entre tutores y entre tutores-tutorados
en el claustro de la Maestria en Salud Publica aqui estudiada.

En el mismo sentido, respecto de la forma de hacer las cosas, una miembro
representante del cuerpo de profesores de la Maestria en Salud Publica de la Facultad de
Medicina de la UES, comentaba: El claustro docente se retne para distribuirse las tesis a
ser tutoradas y tomado en cuenta la especialidad profesional, carga laboral, etc., se
conviene la distribucion de las tesis a tutorar y luego, nos reunimos hasta la asignacion
del jurado para la defensa de las mismas. Esta manera de hacer las cosas, segun Escorcia
y Gutiérrez (2009) de manera perspicaz, refiriéndose a una universidad colombiana, lo

explican asi:

“Por ejemplo, en un ambiente social, cultural y politico como al que hoy dia se asiste,
la probabilidad de encontrar la filosofia individualista en la escuela es maxima, en tanto
que esta como manifestaciébn social presenta y reproduce los valores sociales
dominantes.” (p. 122)

Parece que en la cultura latinoamericana estan muy introyectadas las ideas de
individualidad y de no cooperacion en cuestiones formativas, como es aqui el caso de
interes.

En la actualidad, la cooperacidén cientifica entre docentes, incluso de distintas
disciplinas, se perfila como una necesidad en funcion del crecimiento exponencial que
comportan los avances cientificos. Estudios de coordinacion e interdisciplinariedad
docente concluyen que este tipo de actividades contribuye a la adquisicion de
competencias de aprendizaje y a la formacién de un profesorado competente, en
contraposicion al trabajo aislado, generando simultaneamente una cultura organizativa

abierta a la creacion de redes entre docentes (Careaga, 2006; Martinez et al., 2013).
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En la Maestria en Salud Publica aqui referida, en el grupo cohorte ingreso 2013?
ningun estudiante consiguié graduarse en el tiempo esperado, es decir, durante el afio
2015; es solo hasta septiembre de 2016 que el 62 % alcanzé a graduarse y para junio de
2017 se llego al 71 %, cifra que se ha mantenido hasta la actualidad (poco menos de un
tercio de los estudiantes de la cohorte 2013 (29 %), parece que ya no se han de graduar).
Asimismo, de las cohortes 2015 y 2016 a la fecha, solo el 52 % y 45 % respectivamente,
han logrado graduarse. El trabajo aislado podria explicar en parte, que los estudiantes una
vez que culminan las actividades lectivas, tardan en graduarse y muestran dificultades
para la realizacion y defensa del trabajo de investigacion final o tesis.

Muchas son las variables que intervienen en la orientacion tutorial de las tesis en
educacién superior y mas aun a nivel de posgrados. Sin embargo, en una indagacion
exploratoria, a través de entrevistas a directivos, docentes, tutores y maestrandos, de la
Maestria en Salud Publica de la Escuela de Posgrado en la Facultad de Medicina durante
el periodo 2018/2020, se identificaron rasgos que caracterizan una situacion problematica,
donde se evidencian, entre otros, los siguientes aspectos:

e El programa de la Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador carece
de una estrategia de cooperacion cientifica del claustro docente para la orientacion
tutorial de las investigaciones.

e Son insuficientes las orientaciones de las cuales se dispone en los programas para
lograr la coherencia en el accionar de los directivos, profesores y tutores con relacion
a las investigaciones que desarrollan los maestrandos.

e Es muy limitada la coordinacion para la toma de decisiones, la responsabilidad
compartida y la implicacion en el accionar académico entre los miembros del claustro
del programa para intencionar esfuerzos para la orientacién tutorial de las
investigaciones en correspondencia con las normas y exigencias de la Escuela de
Posgrado y la Facultad de Medicina.

e Las investigaciones son reguladas eficientemente en aspectos administrativos y en
algunos aspectos técnicos, mientras que la cooperacion cientifica y la orientacion

tutorial en escasa medida, quedan entonces las investigaciones libradas a lo que por

L Fuente: Administracién académica, Facultad de Medicina, UES, 17 de junio de 2019.
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su cuenta puedan hacer los estudiantes, lo que conlleva a dificultades en el
cumplimiento de las etapas de investigacion y sus resultados, elevando el tiempo de
culminacién de la maestria.

Se presenta entonces una contradiccion fundamental donde, la realidad
identificada, muestra no contar con una coordinacion en la toma de decisiones,
responsabilidad compartida e implicacion en el accionar académico de profesores, tutores
y estudiantes para la orientacion tutorial de las investigaciones de la Maestria en Salud
Publica en contraposicion con la necesidad de una estrategia de cooperacion cientifica del
claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones de la Maestria en Salud Publica,

Consecuentemente, se formula el siguiente problema cientifico: ¢ Como contribuir
a mejorar la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador?

Se precisa entonces como Objeto de la investigacién la cooperacion cientifica del
claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica
en la Universidad de El Salvador.

Por tanto, el objetivo general de esta investigacion se compromete con desarrollar
una estrategia para la cooperacion cientifica del claustro para la orientacién tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

A manera de guia investigativa para garantizar la consecucién del objetivo general de la

investigacion, se plantean las preguntas cientificas siguientes:

1. ¢Cuales son los sustentos tedricos y metodoldgicos relacionados con la cooperacién
cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en
Salud Publica en la Universidad de El Salvador?

2. ¢Cuales son las dindmicas de la cooperacion cientifica del claustro para la orientaciéon
tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El
Salvador?

3. ¢Qué fundamentos, estructura, componentes y relaciones debe tener una estrategia
de cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones
de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador?

4. ¢Como validar la estrategia de cooperacién cientifica del claustro para la orientacion

tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El
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Salvador?
Las preguntas cientificas planteadas guian la determinacion de las siguientes
tareas de investigacion a desarrollar:

o Descripcion del contexto formativo y legal de la cooperacion cientifica para la
orientacion tutorial en la realizacion de investigaciones de Maestria en Salud Publica
en la Universidad de El Salvador.

o Determinacion de los fundamentos y referentes conceptuales de la cooperacion
cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud
Publica en la Universidad de El Salvador.

o Diagnostico de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

o Disefio de una estrategia de cooperacion cientifica para la orientacién tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

o Validacion por criterio de expertos y aplicacion practica de la estrategia de
cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria
en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

En cuanto a los aspectos metodolégicos, tomando en cuenta que “el enfoque mixto
de investigacion puede utilizar los dos enfoques — cualitativo y cuantitativo- para responder
a distintas preguntas de investigacién de un planteamiento del problema” (Hernandez y
Mendoza, 2018, p. 4); asi, para el desarrollo de esta investigacion, se llevara a cabo un
disefio mixto complejo, donde se entremezclan métodos cualitativos y cuantitativos en
funcion de una vision mas abarcadora y completa de la realidad.

En consecuencia, los métodos utilizados en la investigacion se describen someramente a
continuacion:

Como métodos de nivel empirico fueron utilizados, la observacion cientifica, analisis
documental, entrevista y encuesta.

Observacion cientifica: del tipo abierta y pasiva, permitié la constatacion y el
registro por indicadores de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica “in situ” en las reuniones del claustro
docente para la organizacion de los maestrandos.

Andlisis documental: para constatar las exigencias y las dificultades consignadas
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en documentos normativos y orientadores del trabajo de investigacién. Asimismo, para
dar cuenta de los principales sustentos tedrico-metodoldgicos.

Entrevista: de tipo individual y estructurada a directivos y tutores del claustro de la
Maestria en Salud Pdublica, para conocer sus criterios y determinar las principales
caracteristicas de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica. Se utilizé para el procesamiento y analisis
de los datos el software Atlas.ti 8.

Encuesta: de tipo estructurada, con preguntas cerradas y politbmicas, permitié
recoger informacion precisa de los tutorados acerca de la forma en que son orientados en
las tutorias por los docentes a cargo de sus respectivas investigaciones. También se utilizé
a partir de un cuestionario para someter a valoracion por criterio de expertos (DELPHI) la
operacionalizacion de la variable, los criterios de medida, las reglas de decision, los
instrumentos y la propuesta de estrategia.

Como métodos del nivel tedrico se utilizaron: la sistematizacion, el inductivo- deductivo, el
analitico-sintético y el sistémico estructural-funcional.

Sistematizacion: proveyo la posibilidad de registrar y agrupar la informacion
recabada del contexto formativo y legal, los fundamentos y referentes conceptuales; y
asimismo de los datos obtenidos en los instrumentos de investigacion, durante la
ejecucion de las pesquisas.

Inductivo-deductivo: se emple6 para la determinacion de las tendencias y
posiciones tedricas que han caracterizado la cooperacion cientifica del claustro para la
orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad
de El Salvador, en su desarrollo y en la actualidad, lo que permitié el posicionamiento
tedrico en la investigacién. También en la operacionalizacion de la variable, la elaboracion
de los instrumentos de investigacion y la determinacion de los resultados.

Analitico-sintético: se utilizd6 durante toda la investigacion para precisar las
caracteristicas del contexto formativo y legal, asi como los fundamentos y referentes
conceptuales de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las
investigaciones de la Maestria en Salud Publica en la Universidad de EI Salvador.
Permiti6, ademas, el procesamiento de los datos recopilados en las etapas de la

investigacion para ofrecer conclusiones desde un punto de vista cientifico.
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Sistémico estructural-funcional: proporciond la orientacién general para el estudio
en la investigacion como un todo Unico o una realidad integral formada por los
componentes de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las
investigaciones de la Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador, ademas
se utilizé para la estructuracion de la estrategia propuesta, las relaciones entre sus
componentes y con los resultados de su implementacion en la practica.

Se utilizaron, para el procesamiento de los datos la estadistica descriptiva: la media
aritmética como medida de tendencia central, asi como el calculo y analisis de frecuencias
absoluta y relativa para la caracterizacion del objeto de la investigacion.

Se utiliz6 también, la técnica de triangulacion metodologica y de fuentes, con la que se
reforzaron los criterios finales de investigacion a partir de la identificacion de los elementos
comunes obtenidos en los diferentes documentos, instrumentos y de los sujetos que
conformaron el universo de la investigacion.

Los participantes para esta investigacion estan conformados por el claustro de la
Maestria en Salud Publica, constituidos de la siguiente manera: dos docentes de planta
encargados (Direccion y coordinacion de la Maestria en Salud Publica) y seis docentes
contratados para impartir las asignaturas o modulos de formacién y para tutorar
investigaciones. El nimero de contratados es en dependencia del numero de estudiantes;
y finalmente nueve de la cohorte 2019 quienes estan en proceso de realizacion de tesis;
dos en proceso de graduacién y dos recién graduados.

Dado que el niumero de sujetos a investigar es pequefio y todos pueden aportar
informacion valiosa, se selecciona de forma intencional todos los participantes.

La contribucion cientifica esta referida a la determinacion de las caracteristicas
esenciales de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica; la definicion de la variable, de las
dimensiones e indicadores, asi como los pardmetros determinados para su valoracion; los
gue pueden ser referentes para el estudio y transformacién de objetos similares o
vinculados, asi los requerimientos de la estrategia que pautan el proceder con relacion al
objeto de la investigacion se constituyen como una novedad didactica de mejora para los
estudios cientificos realizados.

También los instrumentos confeccionados para este estudio constituyen, en si mismos,
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una contribucién cientifica, por cuanto son aplicables a otras unidades académicas
formativas para conocer con ellos como se esta realizando la cooperacion cientifica para
la orientacion tutorial de las investigaciones.

La novedad cientifica consiste en considerar la cooperaciéon como forma idénea de
coadyuvar y concretarse las relaciones entre los docentes que constituyen el claustro de
la Maestria en Salud Publica, cooperacion caracterizada por la colaboracion en la toma
de decisiones, la responsabilidad compartida y la realizacion armoénica de las tareas en
los procesos de orientacion tutorial para la realizacion de las investigaciones, lo que
determina las caracteristicas esenciales y los requerimientos integradores de la estrategia
disefiada a su efecto, los que distinguen a esta de otras similares.

El aporte a la practica se concreta en la adopcidn de las etapas, las actividades,
las acciones, los métodos, las indicaciones u orientaciones generales de la estrategia para
contribuir a la cooperacién cientifica para la orientacién tutorial en las investigaciones de
Maestria en Salud Publica de la Universidad de El Salvador, ademas de las acciones que
se precisan para su implementacion, control y la evaluacion.

La actualidad de la investigacién se expresa en la inminente necesidad por
resolver las exigencias pedagdgicas de la Escuela de posgrado de la Facultad de Medicina
en torno a las relaciones de cooperacién cientifica del claustro en funcién de obrar juntos
para contribuir a una orientacion tutorial que permita que los maestrandos cumplan
adecuadamente con todas las etapas de la investigacion que realizan.

La tesis esta estructurada de la siguiente manera: resumen, indice, introduccion, tres
capitulos con tres, dos y tres epigrafes respectivamente, sumando ocho epigrafes en total,
breve introduccion y conclusiones parciales por capitulos, conclusiones generales;
recomendaciones; referencias bibliograficas y anexos.

El capitulo | contiene la sistematizacion de aspectos descriptivos del contexto
formativo y legal, asi como los fundamentos y referentes conceptuales de la cooperacion
cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en
Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

El capitulo Il es dedicado al diagnéstico del objeto de la investigacion, en este se
trata inicialmente el proceder metodolégico utilizado, después se presenta la

operacionalizacion de la variable, la parametrizacion, la codificacion, las reglas de decision
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y finalmente el analisis de los datos obtenidos en la aplicacion de los instrumentos.

Por ultimo, en el capitulo Il se abordan los aspectos concernientes a la estrategia
disefiada y los resultados iniciales obtenidos de la implementacion parcial de acciones en
una muestra de tipo no probabilistica, seleccionada de manera intencional.

Las conclusiones abordan los aspectos mas relevantes a los que se arriba en cada
capitulo y las recomendaciones incluyen intenciones de continuidad en la préctica,
perfeccionamiento, socializacion y generalizacion de los resultados.

En todo el documento se utiliza la norma APA 7™ edicion para el tratamiento de las citas,
las tablas, las figuras y las referencias bibliograficas.

Se incluyen una serie de anexos que complementan la informacién de la tesis.
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Capitulo 1. Sustentos teoricos de la cooperacion cientifica del
claustro para la orientacion tutorial en investigaciones de

Maestria en Salud Publica de la Universidad de El Salvador
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Este capitulo sintetiza el marco contextual formativo, legal, fundamentos teéricos y
referentes conceptuales de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial
en investigaciones de Maestria en Salud Publica de la Universidad de El Salvador. Aborda
inicialmente el posgrado desde una perspectiva internacional, nacional y de la Maestria
en Salud Publica estudiada; asi como una resefia histérica de la legislacién nacional que
eventualmente la norma. Seguidamente, se detallan los fundamentos tomados en cuenta
para la investigacion y para la estrategia que se ha de proponer. Finalmente, son
sistematizados los referentes conceptuales del objeto de la investigacion, los que
posibilitan el posicionamiento tedrico-conceptual y su definicion al abordar los ndcleos

conceptuales comprometidos en el objeto de la investigacion.

1.1 La formacion de posgrado y la legislacion de la Educacion Superior como
contexto de la cooperacién cientifica del claustro para la orientacion tutorial en
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador

Histéricamente el cometido de las universidades ha estado cefiido a la formacion de
profesionales en diversas disciplinas bésicas; con la modernidad y a causa de las
innovaciones tecnolOgicas surge cada vez mas la necesidad de formacion de posgrados
gue van desde especializaciones, maestrias y doctorados.

Saavedra (2001) plantea que la preparacién de los graduados ya no puede
considerarse finalizada en su transito por la formacion de grado y es necesario cursar los
posgrados, los cuales proveen las condiciones para problematizar la realidad y generar
respuestas innovadoras. Es este el fin Gltimo de los posgrados, por tanto, es el reto a
alcanzar si se quiere pasar de ser sociedades consumidoras de conocimiento a ser

sociedades productoras de conocimiento y desarrollo.

Los posgrados se forjaron de manera disimil en cada pais, Davila (2012) plantea que
por influencia de diversos factores vinculados a las tradiciones educativas nacionales, los
procesos de integracion regional en marcha, asi como también a las medidas e
instrumentos de politicas educativas implementados, los posgrados en general, maestrias,
doctorados y también en el area de medicina la denominada especialidad médica, pueden
suponer capacidades, aptitudes y destrezas diversas o poco equivalentes de pais a pais,

lo cual dificulta las homologaciones o internacionalizacion.
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Los estados en la actualidad buscan la internacionalizacion de los posgrados, es
decir, homologarlos, conseguir que el posgrado se refiera a la misma formacion
académica o profesional. La Declaracién de Bolonia (1999) quizd sea un buen ejemplo,
donde los ministros europeos de educacion acuerdan, entre otros aspectos, que la
educacion sea de dos ciclos: pregrado y grado, donde los grados son maestria y
doctorado, el primero prerrequisito del segundo, con un sistema de créditos homologables
en cualquier pais para el aseguramiento de la calidad. De tal manera que un grado
académico obtenido en cualquier pais de la comunidad europea es equivalente para el
ejercicio profesional en cualquiera de los paises miembros.

Esta claro que la tendencia mundial en la formacion superior ha de ir de la mano con
la investigacion cientifica dirigida a las mejoras sociales, lo cual exige el mas elevado rigor
cientifico; la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ya se plantea la necesidad de elevar
el rigor cientifico de los estudios en el area de la salud: “ la funcion de los profesionales
sanitarios comunitarios presentan diversos grados de calidad, y en el futuro habrd que
insistir en el rigor cientifico con el fin de reforzar la base cientifica de las politicas y la
practica” (Maher y Cometto, 2016, p. 3).

A nivel latinoamericano, la década del 90 se caracterizd por una expansion caética
de los posgrados publicos y privados en casi toda la region Rama (2007); en la misma
fuente se pueden apreciar diferencias, en algunos casos acentuadas, en cuanto a las
titulaciones, créditos, prerrequisitos, entre otros, lo cual ha llevado al deterioro de la calidad
de los posgrados, debido a una cierta anarquia de formacién y titulaciones académicas en
los Estados-Nacion.

Cientificos sociales como Salomén y Amador (2013) plantean que el auge de los
posgrados fue seguido de una etapa de deterioro que iba paralelo a los procesos de
evaluacion y acreditacion que comenzaron a jugar un papel central en el proceso de
bdsqueda de la calidad. Por supuesto que hay universidades que ya han trascendido la
situacion y otras que solo recién inician el camino hacia la mejora cualitativa referida.

Una condicién contribuyente a la baja calidad de los posgrados en muchos paises
de Latinoamérica plantea que el corazén cientifico, presupuestario y organizacional de la
universidad son los grados académicos, dejando al posgrado en desventaja Barsky y
Davila (2009). Quiza sea este aspecto el mas generalizado en la region y contribuye a

explicar, en buena medida, la baja tasa de publicaciones en revistas de impacto y el bajo
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aporte de patentes inscritas.

La globalizacién como fendmeno social cifie a los paises pobres a estdndares de
calidad, uso de tecnologias y recursos para la formacion universitaria en general y de
posgrados en particular asimismo las tasas de publicaciones en revistas de prestigio, las
exposiciones de estudios en congresos internacionales y la tasa de inscripcion de
patentes, son indicadores de calidad que dejan en sustantiva desventaja a los paises
pobres.

En consecuencia, los puestos de trabajo son ocupados por aquellos que estan mas
capacitados y en este sentido Urbina (2015) concluye que la educacion de posgrado es la
via para el desarrollo de la superacién profesional y formacién académica para el logro de
un desempefio exitoso en los servicios asistenciales, docentes e investigativos. Otro
aspecto que Salomén y Amador (2013) plantean es que en Centroamérica la mayoria de
los posgrados nace desvinculado de las facultades por la idea de auto sostenibilidad
asociada a los mismos, en una especie de autonomia que pretende, y muchas veces
consigue, la autonomia financiera y académica para su subsistencia.

Aun con todos los inconvenientes sefialados, las investigaciones de tesis tienen que
trascender cualitativamente a través de una orientacion tutorial asertiva, el trabajo
colaborativo y la motivacion, mismos que promueven el compromiso del tesista con su

aprendizaje y con la tesis, ya que surge un avance inmediato Ramos-Cumpa (2020)

Para la mejora de la calidad de las investigaciones, el trabajo cooperativo entre los
profesores y tutores, orientando en conjunto a los individuos en formacion, ha demostrado
ser efectivo y hasta tradicional, como lo expone Meneses (2017) en un estudio realizado
sobre la cooperacion, al plantear que se ha trabajado con teson desde la investigacion
para desarrollar la cooperacién como caracteristica esencial de los procesos formativos
en la ensefianza, la evolucion y mantenimiento de la misma en las investigaciones la
ubican como una regularidad.

Invariablemente en El Salvador todo estudiante UES de cualquier posgrado, tiene
que realizar y defender una Tesis o estudio cientifico relacionado con su formacién ante
un tribunal evaluador. Constituye un prerrequisito de graduacion. En congruencia con que
las competencias investigativas son de cardinal importancia, como lo argumentan

(Machado y Montes de Oca, 2009; Freire et al., 2016). Lo cual conmina a nuestro caso de
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estudio a mejorar cualitativamente los procesos de orientacion tutorial.

Las tesis, documentos escritos respecto de un tema particular, donde se sintetizan
los resultados obtenidos en las diferentes etapas de la investigacion, exponen un analisis
critico de la informacion o datos obtenidos, con el fin de explicar de manera documentada,
objetiva y rigurosa, un fendmeno determinado, cuyos resultados aportan soluciones a
problemas particulares y/o generales, 0 son en si mismos aportes teodricos al
conocimiento. Es importante recalcar que hay una jerarquizacion en la exigencia de la
propuesta de investigacion segun sea la titulacion por obtenerse.

Las tesis de pregrado se caracterizan por el dominio de la profesion, la l6gica de la
investigacion y argumentacion bésica; las tesis de maestria por el dominio temético
especializado, la l6gica de la investigacion y el balance tedrico; y la tesis de doctorado por
el dominio metodolégico, aporte original de la investigacion y una propuesta
fundamentada, segun exponen Crispin y Baldedn (2013).

En relacion a los posgrados, la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado
(AUIP) plantea que en general, los paises y universidades identifican tres figuras
académicas basicas del postgrado: la especializacion, las maestrias y los doctorados. Y
salvo breves excepciones toda Latinoamérica jerarquiza los posgrados de la misma
manera, como fue expuesto antes, en este documento, la legislacién salvadorefa
reconoce, Unicamente estas tres formas de posgrado.

Sobre la especializacién, la AUIP plantea que:

“‘En numerosos paises, la especializacion no médica se define con una amplitud
menor que la maestria, por lo general de un afio o menos. Tiene un marcado caracter de
profesionalizacion, de saber hacer y en algunos casos, no es reconocida como una
titulacion académica de posgrado, pues esta se reserva solo para maestrias y
doctorados.” (Cruz y Millan, 2002, p. 8)

La especializacibn médica en Latinoamérica comporta aspectos de asistencia
médica y la profundizacién de los conocimientos en un area disciplinar especifica,
profesionalizante, durante tres anos de formacién y principalmente enfocado en el “saber
hacer”, de la misma manera que la especializacion no médica, como el Marketing, la
Acuicultura o la Electronica automotriz.

La figura de maestria es la mas utilizada y existe en todos los paises del area; muchas
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universidades incluyen la maestria como un requisito obligatorio para acceder al
doctorado. El tipo de maestria mejor definido es el vinculado a la investigacion, que en
muchos casos se denomina Maestria en Ciencias. En América Latina, tiene caracteristicas
muy similares y por lo general, es reconocida mediante legislaciones nacionales (Cruz y
Millan, 2002; Rama, 2007).

También se establece una diferencia entre las maestrias; la maestria profesional,
una suerte de cualificacion extra en una parte especifica de una disciplina, muy parecida
a la especializacion en medicina; y la maestria académica ligada al hacer cientifico, a la
investigacion en general.

La maestria profesional en muchos casos es vista como una especializacion de
trabajo en una profesién, y por otra parte la maestria académica se plantea como el
proceso de formacién posgraduada que proporciona a los graduados universitarios un
dominio profundo de los métodos de investigacion, una amplia cultura cientifica y
conocimientos avanzados en un campo del saber Galvez et al., (2011).

Los doctorados, suponen una formacion académica de alto nivel que busca preparar
para la investigacion original que genere aportes significativos al acervo de conocimientos
en una disciplina, demostrando haber superado distintos niveles de complejidad en el
saber que permitan avanzar, desplazar o aumentar las fronteras de un campo del
conocimiento.

Por otra parte, la tesis tiene una regulacion en los diferentes paises que constituye
su sustento juridico de cumplimiento. En el caso salvadorefio, se enlistan en la Tabla 1 las
Leyes de educacion en El Salvador desde la década de los 60°s del Siglo XX a la
actualidad, para asi, con el apoyo de estos datos, realizar algunas reflexiones criticas
respecto de la legislacion actual de los posgrados en El Salvador y en consecuencia de la

Maestria en Salud Publica.
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Tabla 1
Cuerpo de Leyes de Educacion Superior en El Salvador

FECHA LEY
Marzo de Ley de Universidades Privadas (Legislativa, 1965)?
1965
Nov. de Ley de Educacion Superior (Legislativa, 1995)3
1995
Ago. de Reglamento General de la Ley de Educacion Superior (Presidencia, 1996)*
1996
Dic. de Ley General de Educacion (Legislativa, 1996)°
1996
Nov. de Ley Especial para la Educacion Superior, (Legislativa, 2004)8
2004
May. de Ley General de Educacion (Legislativa, 2005)7
2005
May. de El Reglamento General de la Ley de Educacion Superior. Decreto ejecutivo N°65
2009 (MINED, 2009)8
Ago. de Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de
2010 El Salvador (AGU, 2010)

Fuente: Mazariego (2021b)

Se analizan a continuacion los rasgos mas destacados de algunas de las Leyes o
reglamentos de la tabla anterior:

Con la Ley de universidades privadas se logré que para la década de los 80's y
mediados de los 90°s, hubiera un repunte de fundacién de institutos de educacion superior;
comenta Badia (2000), quien fuera Rector de la Universidad de El Salvador por unos
meses en el aino 1979: “se llegaba a la extraordinaria cantidad de 42 Universidades, eso
sin contar 24 institutos tecnoldgicos de las mas diversas naturalezas y del mas amplio
nivel, con lo cual se llegaba a 66 instituciones de educacion superior’(p.10 ), una narrativa

similar argumenta Castell6n (2010).

2 pyblicado en el Diario Oficial N° 62, Tomo 206, del 30 de marzo de 1965

3 publicado en el Diario Oficial N°. 236, Tomo 329, de 20 de diciembre de 1995
4 publicado en el Diario Oficial N°. 157, Tomo 332, de 26 de agosto de 1996

5 publicado en el Diario oficial N° 242, Tomo 333 el 21 de diciembre de 1996

6 publicado en el Diario oficial N° 216, Tomo 365 el 19 de noviembre de 2004
" Publicado en el Diario oficial N° 108, Tomo 367 el 13 de junio de 2005

8 Incluy6 Reformas asociadas al Reglamento Especial de Incorporaciones. Publicado en el Diario oficial N° 39
Tomo 394 el 27 de febrero de 2012.
29



La eclosion de instituciones de Educacion Superior no suponia calidad en la formacion,
dejaba multiples vacios; incluso un documento del Ministerio de Educacion consigna que
“[...] el sistema permiti6 llamar universidad a cualquier asociacion de personas que apenas
hacian docencia, sin organizacion académica, que graduaba a cualquier interesado con
titulo de bachiller y a veces hasta sin este” (MINED, 2000, p. 40).

A fin de cambiar el curso desfavorable que llevaba la educacion superior, la Ley de
1995 viene a sustituir a la Ley de universidades privadas que databa de 1965, la cual, por
no tener normas claras, mecanismos con el suficiente rigor que garantizara la calidad en
la formacion, habia llevado a la eclosion de universidades, algunas sin las normas mas
bésicas de calidad en la formacion, como ya se menciond. Prontamente consiguio la
cesacion de muchas instituciones de educacion superior.

El Reglamento General de la Ley de Educacién Superior® que operativiza la Ley de
1995, destaca un rasgo con relacion al tramite de aprobacion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES), la aprobacion de nuevas carreras, planes y programas: aun
cuando la idea era poner orden, mejorar la calidad de las IES, con esta Ley es un tramite
tan laxo, como expedito. Es una Ley que mas que normar a las IES a brindar educacion
superior con calidad, norman al Estado para ser expedito proveyéndoles prontas
resoluciones a sus peticionarios. De no cumplirse la resolucion de la solicitud en el plazo

estipulado por la Ley, se da por aceptada la peticién, consigna la Ley.

También, es de hacer notar que el mismo Reglamento de la Universidad de El
Salvador expone que: atendiendo a su autonomia y por contar con Ley Organica propia,
aprobaran la creacién de sus dependencias académicas, elaboraran y aprobaran sus
planes y programas de estudio de conformidad con la misma, pero deberan hacer publicar
los acuerdos de aprobacion en el Diario Oficial, de conformidad al Art. 75 de la Ley y
solicitaran a la Direccién Nacional de Educacion Superior su registro.

Teniendo en consideracion los rasgos mencionados que proveen contexto a este
objeto de estudio en el devenir de la legislacidon nacional respecto a la Educacién Superior,
se expone a continuacion la situacion legal actual que atafie a la Maestria en Salud Publica
de la Universidad de El Salvador.

El Ministerio de educacion a través de la Ley de Educacion Superior contempla dos

® publicado en el Diario Oficial No. 157, Tomo 332, 26 de agosto de 1996.
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formas o tipo de Educacion Superior, la Educacién Tecnologica y la Educacion
Universitaria. Asimismo, los grados académicos del nivel de Educacién Superior pueden
ser: a. Técnico, b. Profesor, c. Tecnologo, d. Licenciado o Arquitecto o Ingeniero; e.
Maestro, f. Doctor y, g. especialista (Art. 5).

No tiene contemplado de manera explicita los posgrados. Podria pensarse
tacitamente en los posgrados cuando en el articulo 12 de la Ley dice: “El grado de Maestro
es una especializacion particular posterior al grado de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto”;
lo que formalmente imposibilitaria a alguien con Doctorado en medicina u odontologia a
estudiar Maestrias.

La palabra posgrado no aparece en la Ley General de Educacion, tampoco en la Ley
de Educacién Superior, ni en el Reglamento de Educacion Superior. Sin embargo, es
curioso como en los reportes oficiales del Ministerio de Educacion (MINED, 2016, 2018),
etc. consuetudinariamente hacen alusion a los posgrados, los cuales no tienen mencion
legal, segun la legislacion vigente.

Como ya fue mencionado, la Universidad de El Salvador tiene un Reglamento
General del Sistema de Estudios de Posgradol®, este reglamento a diferencia de la
legislaciéon general nacional, si tiene en consideracién los grados académicos de

Licenciatura, Ingenieria,

Arquitectura, Doctorado en cirugia dental o en medicina como grados prerrequisito
para aspirar al posgrado de Maestria, y este a su vez, prerrequisito para optar al grado de
Doctor!!; la Universidad de El Salvador solo recientemente ha tenido promociones de
posgrado de Doctor.

Con esta legislacion, las IES se rigen y funcionan. Las imprecisiones y vacios en las
leyes permiten y, potencian arbitrios y procedimientos, a veces carentes de légica. Sin
embargo, la Maestria en Salud Publica se rige precisamente por este cuerpo de leyes. Al
respecto Mazariego (2021b) comenta:

Con los datos analizados se logro concluir la inminente necesidad de reforma de

las Leyes de Educacion Superior, que se encaminen a garantizar la calidad de la formacion

10 Asamblea General Universitaria. Acuerdo No. 57/2009-2011 (vi).

1 Articulos 26, 27 y 28 del Reglamento general del sistema de estudios de posgrados UES.
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profesional que supla las exigencias del mercado, pero, ademas, que forje profesionales
innovadores, capaces de producir ciencia y no solo eficientes consumidores de ciencia y
tecnologia. (p. 51)

Se crea en la Facultad de Medicina la Maestria en Salud Publica por acuerdo de No.
110-95-99 (VII-2) del Consejo Superior Universitario'?; poco después es creada la
Maestria en Salud Sexual y Reproductiva y seis especialidades médicas (Medicina
Pediatrica, Ginecologia y Obstetricia, Cirugia, Medicina Interna, Medicina Familiar, Salud
Mental y Psiquiatria); sin unidad administrativa especifica estos posgrados respondian al
nivel central de decanato.

Con fecha de 12 de marzo de 1998, en acta No. 28-94-98 de la Junta directiva de la
Facultad de Medicina, acuerda aprobar el plan de estudios de la Maestria en Salud
Pulblica, este acuerdo inicial es el que permite seguir una serie de tramites en distintas
dependencias universitarias hasta alcanzar la inscripcion oficial en el Ministerio de
Educacién, publicada en el diario oficial el 24 de junio del 1998. Esta publicacion expresa
el nacimiento oficial de la Maestria en Salud Publica.

Este estudio solo se ocupa de la Maestria en Salud Publica, la eleccién responde a
diversos motivos, entre los que destacan: ser la primera maestria en fundarse y por tanto
la que més ediciones tiene; constituir curricularmente una Maestria académica o cientifica
en su formacion, por tanto, le son exigibles tesis con elevado rigor cientifico y finalmente,
por gozar de la anuencia de las autoridades administradoras de la misma para la
realizacion del estudio.

Las disposiciones legales con vigencia actual de nuestro objeto de estudio estan
contenidas en el “Plan de estudio: Maestria en Salud Publica afo 2017. Modalidad de
entrega Semipresencial” Facultad de Medicina (2016), donde se recoge o determinan
aguellos aspectos que se han de realizar para la formacién en la maestria.

La Maestria en Salud Publica reconoce como demanda social la formacién de
recursos humanos en el campo de la Salud Publica con las siguientes caracteristicas: “la
formacion de profesionales capaces de desarrollar conocimientos basados en la

experiencia local desde una vision integradora y con participaciéon social” (Facultad de

12 Con fecha del 07 de mayo de 1998.
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Medicina, 2016, p. 6).

En consecuencia, es una meta del Plan de estudios de la Maestria en Salud Publica
formar profesionales con vision colaborativa y coordinada entre los actores sociales, de
tal manera que basados en la experiencia local y trabajando cooperativamente, se logren
conocimientos o acciones en mejora de la sociedad.

La modalidad combinada de entregas educativas, virtual alternada con presencial,
es considerada ventaja de formacién para los maestrandos en tanto que el tiempo
dedicado para estudiar y realizar propuestas o0 tareas son ejecutadas segun sus
disponibilidades y acomodos individuales. Las reuniones presenciales permiten el
fortalecimiento de las experiencias de cada estudiante, que tienen destrezas de acuerdo
a sus practicas y formacion profesional, reza un Considerando del Plan de estudios la
maestria aqui tratada. Por supuesto, garantizando las competencias informacionales, de
orientacién y experiencia de los docentes, como las aludidas por (Andalia, 2014; Alvarez
et al., 2020; Schwartzman et al., 2021).

En términos metodoldgicos, expresa el Plan de estudios, favorecer la presencia de
elementos en el proceso de aprendizaje que son cruciales: los espacios de comunicacion,
los tipos de interactividad que se potencian y el proceso de construccién del conocimiento
desde lo individual hasta lo colectivo. En consecuencia, la estrategia metodologica
formativa propuesta supone, la aproximaciéon a la realidad de salud, la identificacién de
problemas, planificacion de intervenciones locales y comunitarias, actividades de
basqueda, organizacién y seleccion de informacion; todo lo anterior, centrado en
estrategias de trabajo colaborativo, consigna el Plan.

Curricularmente, esta contemplado el trabajo cooperativo desde la virtualidad hasta
la presencialidad, lo que fundamenta y valida la cooperacién cientifica en el ejercicio
formativo para la investigacion.

En el plan de estudios de la Maestria en Salud Publica se consigna como parte del
perfil profesional, entre otros, desarrollar conocimientos basados en la investigacion
cientifica y la experiencia local'®, también plantean la meta formativa de convertirse en
agentes de cambio e interventores de proyectos de promocién y educacion para la salud;

en consecuencia el profesional en Salud Publica egresado de este programa debe tener

13 Diario oficial El Salvador. Tomo 339. No.116.p44. 24 de junio de 1998.
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muy bien cimentada la investigacion cientifica en funcion de su perfil profesional.

El plan de estudios de la Maestria en Salud Publica se desarrolla en tres areas de
formacion: Epidemiologia y Ciencias Ambientales; Politica y Gerencia Estratégica en
Salud; y Promocion, Educacién en Salud y Salud Comunitaria. Los contenidos del
programa se desarrollan durante dos afios en cuatro ciclos académicos de seis meses y
para graduarse tienen por prerrequisito, entre otros, la realizacion de un estudio cientifico
o tesis que han de presentar y defender ante un tribunal evaluador.

A todos los maestrandos se les provee de un documento que los orienta en la
realizacion de sus tesis de posgrado, denominado “Manual de normas y procedimientos
para el proceso de graduacion y el trabajo de grado de la escuela de tecnologia médica.
San Salvador: Facultad de Medicina” Ramos de L. (2020), el cual detalla tal como reza el
titulo, aspectos que debe llevar la tesis en cada una de sus partes, sin hacer alusion a la
cooperacion que debe realizar el claustro docente y el tutor asignado. Las tesis por realizar
estan respaldadas legalmente por un acuerdo de Junta Directiva de la Facultad de

Medicina (Acuerdo N°42 V.b). Donde enuncian entre otras cosas:

° Que los estudiantes deben apropiarse de métodos cientificos y producir tesis con
rigor cientifico. Que las tesis de los posgrados deben permitir al estudiante el desarrollo
de habilidades individuales de investigacion para la resolucién de problemas reales del
entorno, a través de propuestas criticas, innovadoras y originales...

° Que el coordinador de la maestria asignara a docentes y directores la tutoria de
tesis, asignacion que sera considerada como carga laboral.

Los rasgos anotados del acuerdo de Junta directiva conminan a los implicados en el
proceso de realizacion de tesis (maestrandos y tutores) a que los productos, es decir las
tesis, mantengan elevado rigor cientifico.

Para indagar sobre la manera consuetudinaria o usual de realizar las tutorias, se
entrevistaron directivos académicos y profesores que responden por el programa de la
Maestria en Salud Puablica. Los discursos en comun expresados brindan un acercamiento
a la manera actual de realizacion de las tutorias, asi como el nivel de cooperacion cientifica
del claustro docente en funcion de la actividad de tutoria de las tesis, se enlistan a
continuacion las expresiones comunes expresadas:

° Una vez les son asignados los maestrandos para las tutorias de tesis, son
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realizadas prontamente reuniones informativas, de encuadre.

° El ritmo de realizacion de la tesis es autoria de los maestrandos en términos casi
absolutos, lo cual conlleva, en no pocas ocasiones, al abandono o a retrasos de
graduaciones.

° La tutoria es un asunto confinado a la relacion tutor/tutorados.

° Los docentes del claustro no conocen las tesis de maestrandos que no son
tutorados por ellos a menos que, sean asignados como jurado calificador en las defensas,
donde como producto final y acabado conocen y opinan sobre una tesis tutorada por otro.

Todo lo anterior devela el estado del arte en relacion con el programa de maestria

objeto de estudio y lo inherente a la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial.

En resumen, la realidad concreta muestra que no hay coordinacion en la toma de
decisiones, responsabilidad compartida e implicacion en el accionar académico de
profesores, tutores y estudiantes para la orientacion tutorial de las investigaciones de la
Maestria en Salud Publica, es necesaria una estrategia de cooperacion cientifica del
claustro para la orientacién tutorial de las investigaciones de la Maestria en Salud Publica.
Consecuentemente, se formula el siguiente problema cientifico: ¢Como contribuir a
mejorar la cooperacién cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las

investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador?

1.2. Fundamentos de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion
tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica de la Universidad de El
Salvador

Se describen a continuacion los supuestos teéricos que se han seleccionado como
fundamentos de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de investigaciones de
maestria, destacando la esencia de los procesos y de los actores involucrados.

Las universidades tienen el compromiso de mejorar constantemente el proceso

educativo de cara a la sociedad a la que se deben, en este sentido es necesario:

Estar plenamente conscientes de la importancia de la Educacion Superior en el
desarrollo de nuestras naciones y en el porvenir de cada uno de los alumnos que

depositan en ella sus perspectivas de desarrollo humano y profesional, es un compromiso
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social que la Universidad de hoy no puede minimizar ni mucho menos soslayar a través
de los tutores (Achon et al., 2006, p. 1).

El maestrando realiza la eleccién inicial del tema de investigacién y con ello, la
coordinacién académica de la maestria asigna un tutor de la tesis, con el fin de orientar el
proceso de investigacion para llevarlo hasta la realizacion del informe final, el que sera
expuesto y defendido ante un tribunal evaluador al cumplir con todos los requisitos.
Disponerse a la realizacién de una investigacion por parte del estudiante, depende de un
complejo entramado de factores externos e internos, motivacionales intrinsecos y
extrinsecos; es competencia de las instituciones formadoras obrar en funcion de la
minimizacion de aquellos factores que obstaculizan la finalizacién de la maestria (Roman
et al., 2008; Becerra, 2012).

Los fundamentos educativos adoptados para la formacidon de posgrado,
especificamente para la Maestria en Salud Publica tratada en este estudio, estan dirigidos
a la formacion final del proceso de la Maestria, al momento en el que los maestrandos
estan enfocados en superar la tesis que los promueva a la obtencion del posgrado; que
asimismo tenga en cuenta el medio social y cultural en que se desarrolla, de tal manera
gue se logre formar individuos capaces de impactar positivamente en la sociedad, a través
de competentes y oportunos aportes cientificos.

Teniendo en cuenta los antecedentes del problema sefialados en este estudio,
donde se hace notar la falta de unidad entre objetivos, desarrollo del proceso y resultados
en la formacion y por otra parte, la ley de la unidad entre objetivos, desarrollo del proceso
y sus resultados que Fernandez et al., (2007) plantea como una de las leyes mas
generales de la Pedagogia, exhibe a la cooperacion cientifica del claustro como el factor
gue logra la unidad formal de estos aspectos sefialados como necesarios en la referida
Ley.

La Pedagogia como ciencia permite de manera intencionada y organizada conformar
un sistema estructurado y dirigido, en y para los estudiantes del proceso formativo; la
referida intencion es pues, la apropiacion por cada maestrando de la herencia historico
cultural acumulada por la comunidad cientifica con respecto a la Salud Publica, para poner
al mismo a la altura de su tiempo, de manera que pueda comprender, explicar y actuar en

su campo profesional y cientifico y propiciar asi, su autodesarrollo y la transformacion
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positiva de la sociedad. A esto Chavez et al., (2003) agrega que:

“Se puede destacar el extraordinario valor que alcanza el proceso educativo cuando
se fundamenta cada vez mas, no en la espontaneidad de la empiria sino en un verdadero
fundamento cientifico, pero al mismo tiempo se debe subrayar la gran importancia que
tiene que el proceso de investigacion cientifica se realice en las condiciones de la practica

y con la participacion del educador.” (p. 24)

Asi Chavez et al., (2003) destacan la importancia de la competencia relacionada al
proceso de investigacion cientifica en funcion de ser capaz de aplicar los resultados de la
accion educativa investigativa para transformar y elevar la calidad estudiantil y docente, lo
gue también enriquecera a la propia teoria.

La Didactica tiene por objeto de estudio el proceso ensefianza-aprendizaje, es otro
fundamento de este estudio por cuanto esta dirigida a conformar una estrategia de
cooperacion cientifica del claustro docente para la orientacion tutorial de las
investigaciones; y aunque centrada en la dimension técnica de la didactica entendida
como el: “proceso de ensefianza-aprendizaje como accién intencional, sistematica, que
procura organizar las condiciones que mejor propician el aprendizaje” (Fernandez et al.,
2007, p. 33), busca también conjugar de forma armédnica la dimension humana y politico—
social que la Didactica también trata.

Los métodos de ensefianza-aprendizaje en la orientacion tutorial de investigaciones
deben posibilitar que los estudiantes se aproximen a la resolucion de un sistema de

problemas que les permitan asimilar sélidamente el saber, para lo cual:

Una relacion productiva entre alumnos y profesores, que propicie estas condiciones
se promueve con la utilizacién de los métodos problémicos de ensefianza. Se apoyan en
las regularidades psicolégicas del pensamiento del hombre, ante todo como recurso para
lograr nuevos conocimientos. El proceso de asimilaciéon, en este caso, se presenta como

el descubrimiento de los conocimientos. (Fernandez et al., 2007, p. 63)

En la misma fuente, Fernandez et al., (2007) comentan sobre el método problémico
de ensefianza, lo refieren como: a.) La exposicion problémica; b.) La busqueda parcial; c.)
La conversacion heuristica y d.) EI método investigativo. Es de notar que este método
problémico, como componente dinamico de un proceso de ensefianza-aprendizaje

desarrollador, contiene en si mismo el trabajo cooperado en principio entre estudiante y
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tutor, pero al intentar ejecutarlo, se pluraliza la cooperacién cientifica al grupo constituido
por estudiantes y docentes, al claustro universitario; cuando incluimos al claustro docente,
se suma otro aspecto, la interdisciplinariedad.

Pero, ademas, Cruzata-Martinez et al., (2018) plantea que los claustros docentes de
las escuelas de posgrado regularmente estan conformados por individuos con

formaciones profesionales diversas que deberan tener competencias investigativas.

“La introduccién de la interdisciplinariedad implica una transformacién profunda en
los métodos de ensefianza y requiere de un cambio de actitud y de las relaciones entre
los docentes y entre estos y los estudiantes. Se requiere de un profesor que tenga
pensamiento interdisciplinar como premisa para que pueda trasmitir esta forma de pensar

y proceder a sus alumnos”. (Perera, 2000, p. 65)

La cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones de los
estudiantes de Maestria, sustentada en una concepcién desarrolladora del proceso de

ensefianza-aprendizaje, debe promover que todos los actos formativos sean:

“Productivos, participativos, promotores del desarrollo de estrategias de ensehanza-
aprendizaje y de la interdisciplinariedad, creativos, portadores de la integracién de lo
instructivo-educativo y lo afectivo-cognitivo, condicionadores de motivaciones intrinsecas,
y de la comunicacion interpersonal, entre otros aspectos significativos y desarrolladores”.
(Fernandez et al., 2007, p. 65).

Se plantean dos premisas fundamentales para alcanzar el desarrollo investigativo:
la socializacién de la persona, que tiene las potencialidades para desarrollarse en tanto
se integre al medio social y, la comunicacién como resultado de la interaccion continua
entre las condiciones internas y las condiciones de vida externas, para su desarrollo. Estas
premisas se fundamentan esencialmente en la teoria Historico-cultural, mediante la cual
Pérez y Lépez (1999) plantean que la actividad se manifiesta en dos planos: “el externo,
en el cual se enmarcan las habilidades préacticas, y el interno para las habilidades
intelectuales; ambas poseen la misma estructura, partiendo de que la actividad es su
fundamento” (p. 20).

Otros principios adoptados para este estudio son convenientemente desarrollados
por Carnero (2019) en una de sus obras denominada Psicologia para la Educacion

Superior. Fundamenta inicialmente la subjetividad desde una perspectiva dialéctica
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materialista argumentando que la subjetividad durante la vida de cada ser humano es
producto de la reciprocidad que se establece entre lo objetivo (las relaciones sociales, las
condiciones de vida y educacion) y lo subjetivo (el mundo interno psicolégico de cada
individuo); para posteriormente discurrir en los principios y categorias basicas del enfoque

Historico cultural de Vygotsky que asume como fundamento para la Educacion Superior.

El autor identifica seis principios enunciados en la obra de Vygotsky como
fundamentales para el estudio e intervencion educativa en contextos de Educacion
Superior, a saber: 1. Principio de historicidad; 2. Principio de cooperacion; 3. Principio del
analisis por unidades;

4. Principio de investigacion dinamica; 5. Principio de mediacion, y; 6. Principio de la

relacion entre educacion y desarrollo.

Si bien los seis principios son fundamento para esta investigacion por cuanto es un
estudio del d&mbito de Educacion Superior, se comenta a continuacion aquellos que
responden plenamente al objeto de estudio aqui tratado, la cooperacién cientifica del
claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica.

Del principio de cooperacion, argumenta Carnero (2019) que:

“Para estudiar, comprender e intervenir en la subjetividad humana es imprescindible
contar con la participacion, disposicidon, implicacion y compromiso de todos. Se deviene
en subjetividad en la relacion de cooperacion con los otros, por tanto, en la unidad de lo
individual y lo colectivo esta la posibilidad objetiva de su transformacién”. (p. 27)
Basandose en este principio se busca lograr la cooperacion cientifica del claustro para la
orientacion tutorial de las investigaciones y alcanzar con ello, una mejora cualitativa en la
formacion. Asimismo, Los espacios de interaccion grupal, las clases, las préacticas, las
tareas de todo tipo posibilitan conocer la dindmica del desarrollo de los estudiantes,
pronosticar e intervenir simultdneamente para promover desarrollo profesional integral, lo
cual estd expresado en el Principio de investigacion dinamica.

Con relacion al principio de mediacion en Educacion Superior, delibera Carnero
(2019): “se materializa en la relacion entre profesores y estudiantes en las diversas
actividades de formacion profesional, desde el uso del lenguaje y particularmente de la
norma objetiva vinculada al contexto de formacion” (p. 30); este contexto de formacion se

materializa en la orientacion tutorial de las investigaciones de los maestrandos; logrando
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asi un aprendizaje en cooperacion como también lo plantean (Sanchez y Carrillo, 1993;

Corrales y Jiménez, 2007).

La cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial en investigaciones
que han de ser realizadas necesariamente requiere competencias comunicativas para
establecer relaciones efectivas entre los docentes durante la labor conjunta y por
extension, también entre y con los maestrandos, en este sentido son tomados otros
principios, que se concretan metodolégicamente, en mediar y propender a:

o Mantener una actitud positiva y constructiva. Esto presupone hablar con el animo
sincero de contribuir al entendimiento y a la solucidén de problemas tratados.

o Querer entenderse. Esto supone: aportar la informacion suficiente y necesaria para
gue se entiendan, expresar ideas y argumentos que tengan que ver con lo que se
discute, no salirse del tema, no hablar sin saber lo que quiere decir, pensar con
anterioridad lo que desea expresar, no improvisar.

o Respetar la verdad. Segun Sullivan, el principio colaborativo se caracteriza por la
calidad (decir cosas veraces), la cantidad (dar informacion justa), y la relevancia
(informacion oportuna, o a tiempo, y de modo pertinente, a fin de evitar la oscuridad
y ambiguedad en el dialogo).

o Respetarse mutuamente. Esto presupone evitar prepotencia, autoritarismo, coercion.
Se debe crear una situacion de igualdad, en la que nadie acapare ni centralice la
palabra y se deje hablar a todos.

o Implicarse personalmente en el intercambio de opiniones y razones, es decir, que se
comprometan constructivamente en el discurso dialégico, considerando las razones
ajenas, expresando las propias y modificAndolas si es necesario. Puig (1995)
Tomado de: (Castellanos, et al., 2001).

El reto de la cooperacion cientifica del claustro docente supone el ejercicio de
cambios actitudinales en personas con ciertos niveles arraigados de costumbres, visiones,
aspectos de personalidad exacerbados en general y, por ello estos principios adaptados,
ya no a la relacion docente-estudiante, sino al establecimiento de cooperacion entre pares
docentes, coadyuvara a la negociacion y éxito del trabajo en equipo. La comunicacion
efectiva establecida a través del dialogo fomentaria la negociacion y se alcanzaria de esa

manera romper las resistencias que plantean las subjetividades de cada miembro del

grupo.
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La idea vigotskyana de: “La zona de desarrollo préximo” (ZDP), entendida como:
“El trecho entre el nivel real de desarrollo o la capacidad de resolver independientemente
un problema y el nivel del desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de
un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con otro compafiero mas capaz”.
(Vygotsky, 2009, p. 133).

Este axioma es otro pilar fundamental, pues la ZDP debe interpretarse como un
sistema donde confluyen el sujeto que aprende, el sujeto que ensefia y el sistema
simbdlico que es aprendido, como elementos en un espacio de relacion; esta
interpretacion de la ZDP carga de dinamismo, hace notar el establecimiento de relaciones
dialécticas entre los mencionados componentes del sistema.

Otro fundamento del que es necesario valerse en este estudio se refiere a lo que
Pichon Riviere segun Buzzaqui (1999) denomina, Esquema Conceptual Referencial
Operativo (ECRO), donde plantea por esquema conceptual, como una sintesis mas o
menos general, de proposiciones que establecen las condiciones segun las que se
relacionan entre si los fenémenos empiricos.

El aspecto referencial alude al campo, al segmento de realidad sobre lo que se
piensa y operay a los conocimientos relacionados con ese campo o hecho concreto a los
gue nos vamos a referir en la operacion y finalmente, la operatividad a la posibilidad de
promover una modificacion creativa adaptativa segun un criterio de adaptacion activa a la
realidad.

El denominado ECRO ha de establecerse en un grupo operativo con la asignacion
de la tarea; el grupo operativo, en la medida en que permite aprender a pensar, permite
vencer, a través de la cooperacion y la complementariedad en la tarea, las dificultades del
aprendizaje.

Es menester aqui aclarar que el claustro sefialado no se refiere Unicamente al
conjunto de individuos que constituyen el grupo de docentes o tutores que atienden los
procesos formativos de la Maestria en Salud Publica; se adopta aqui, desde la perspectiva
educativa como concepto de grupo:

“El grupo [también docentes]** no constituye una sumatoria de estudiantes, sino un

14 Entre corchetes es nota del investigador.
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organo vivo, con identidad propia, que se conforma en las interacciones y en la
comunicaciéon, generando normas, funciones, metas y objetivos comunes, codigos
compartidos y una especial dinamica, que condiciona de forma notable los caminos que

tomara el proceso en cada situacién particular’. (Castellanos et al., 2001, p. 63)

Solo entendido asi el concepto de grupo, los estudiantes y docentes miembros del
claustro, tendran la posibilidad de lograr aprendizajes desarrolladores conducentes a la
mejora de las investigaciones, haciendo en conjunto la tarea o cometido, los docentes, por
su parte, de formar Masteres en Salud Publica y los estudiantes de alcanzar un alto nivel
de calidad en su formacion.

El claustro de la Maestria en Salud Publica se vera fortalecido y subsecuentemente,
volvera eficiente el aprendizaje de los maestrandos, evidenciado en tesis de elevada
calidad por cuanto, “el conocimiento es definido como un proceso de negociacion o
construccion conjunta de significados, y esto vale para todo el proceso de ensefanza-
aprendizaje” (Roselli, 2016, p. 224).

El proceso de formacion de la Maestria en Salud Publica también supone que la
busqueda de entendimiento intersubjetivo es el mecanismo de reproduccion y estabilidad
cultural y de la renovacion y el cambio de las culturas; la accion comunicativa permite la
solidaridad social, asi como el desarrollo de las identidades personales, plantea Ojalvo et
al., (2017), es imperativo tener siempre en cuenta que estas caracteristicas se consolidan
entre seres humanos en cooperacion mutua.

Este aporte psicologico va en el sentido de la vision unificada en cooperacion con miras a
los maestrandos. Es decir, el claustro docente unificado, explotando la zona de desarrollo
préximo de sus estudiantes, a través del proceso ensefianza-aprendizaje desarrollador.

Asimismo, y citando a Del Pino 2019 siguiendo a Vygotsky, que una educacién
desarrolladora es la que conduce al desarrollo, va delante del mismo — orientando,
guiando, estimulando — luego a partir de este tipo de educacién surgird un aprendizaje
desarrollador, en tanto que, produce no solo conocimientos propios de la maestria, sino
desarrollo que perdura y cambia al ser humano, lo hace crecer; los aprendizaje en la

maestria tienen que estimular la independencia del sujeto como investigador, su

15 Clase impartida en el curso Psicologia educativa. Doctorado en Educacion Superior UES. San
Salvador. Junio 2019.
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creatividad y competencia profesional de forma permanente, solo asi podra generar un
impacto social positivo y en consecuencia, mejorar cualitativamente las investigaciones y
subsecuentemente el prestigio de la institucion formadora.

Finalmente, teniendo en cuenta todo lo anterior como premisas, siempre hara falta
un componente esencial sin el cual no es posible alcanzar aprendizajes desarrolladores,
es decir, en ultima instancia el aprendizaje escolar es un aspecto mas del comportamiento
humano y, por tanto, necesita de una fuerza motivacional para mantenerse en el tiempo,
expone Carretero (1997).

También el claustro tiene por responsabilidad mediar circunstancias y brindar
orientaciones para lograr ese impulso motivacional en los maestrandos, que los haga
sofiar con alcanzar la maestria o salir airosos del compromiso que adquirieron al
matricularse en la misma, como motivacion base; empero, el desarrollo de la formacién va
mas alla, es convertirse en investigador creativo, innovador en el area de la salud publica

y sobre todo convertirse en agentes activos que resuelven problemas sociales auténticos.

1.3. Referentes conceptuales de la cooperacion cientifica del claustro para la
orientacién tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica de la
Universidad de El Salvador

Se puede definir Cooperar como: hacer algo para que junto a la accion o el esfuerzo
de otras personas se consiga un determinado resultado y por otra parte, Cientifico como:
“Que se ajusta a los principios y métodos de la ciencia o esta relacionado con ella
(«Diccionario Iéxico hispano», 1973, p. 387). Asi planteado, el claustro de la Maestria en
Salud Publica vendria a conformar el grupo de personas que actlan en conjunto por un
mismo fin, el mismo que esta representado por la orientacion conducente a la mejora
cualitativa de las investigaciones que los maestrandos deben desarrollar y con ello,
alcanzar la titulacion.

En este caso, la cooperacion es el resultado de una estrategia de trabajo conjunto
que se vale de una serie de actividades para facilitar la consecucion de un objetivo:
mejorar las competencias investigativas en Salud publica y en consecuencia la mejora
cualitativa de las tesis que realizan; en general, la cooperacion es fundamental para la
vida en sociedad, debido a que es una manera mejor y mas eficiente de gestionar los

asuntos en funcion del interés colectivo; y en particular para la formacion investigativa
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cientifica.

Colaboracion, coordinacion y cooperacion son conceptos que entrafian en si mismos
el trabajo de grupo y que para el caso de las tutorias bien podria referirse a la unidad tutor-
estudiante; asi planteado, para la realizacion de un estudio cientifico de tesis, la vision
cientifica se limita a lo que puede aportar el experto o tutor y el novel maestrando. Es
fundamental entonces, someter las investigaciones y sus procesos, al criterio de otros
expertos y otros estudiantes con el fin de alcanzar aprendizajes desarrolladores y en
consecuencia trabajos cientificos de tesis con mejoras sustantivas en términos
cualitativos.

Diversos estudios cientificos han adoptado la cooperacion cientifica como estrategia
de mejora para el aprendizaje, comportando ciertos matices que hacen diferencias, por
ejemplo: Martinez et al., (2013) en un estudio sobre mejorar los aprendizajes estudiantiles
en el proceso de formacioén universitaria plantea lo que denomina cooperacién docente y
argumenta que la relaciébn cooperativa y la coordinacion producen un beneficio de
aprendizaje en los sujetos participantes, estudiantes y docentes, y también proporciona
un espacio de desarrollo personal-profesional y organizativo, al tratarse de un tipo de
actividad producida de forma colectiva o cooperativa. Sin embargo, le confiere al

estudiante un papel de beneficiario, con poco protagonismo cooperativo.

La propuesta de cooperacion en educacion de Escorcia y Gutiérrez (2009) aunque
exhaustivo en el abordaje de la cooperacion en educacion, al tomar la cooperacién a nivel
administrativo, docente, estudiantil, familiar y social, es bastante abstracto al plantear el
ejercicio de la misma cuando argumenta que el aprendizaje cooperativo responde a
aprender: a conocer, a hacer, a vivir juntos y a ser, particularmente en relaciéon con la
construccion de espacios sociales para la convivencia en la escuela, lo cual es razonable
pero es necesario operativizarlo.

También ha sido utilizada la cooperacién cientifica conducente a mejorar la
formacion de los estudiantes, vinculando la comunidad y la familia, la escuela,
promoviendo la unidad y las coherencias en las influencias educativas, mediante el trabajo
cooperado de los mismos (Meneses et al., 2016; Meneses, 2017).

La cooperacion en la formacion de Licenciados en Lengua Espafiola para no

Hispanohablantes Xin (2020) constituye otro referente que valida la cooperacion cientifica
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como una estrategia efectiva para alcanzar objetivos educativos.

La cooperacion desde la perspectiva de Villay Yaniz (1999) es una estrategia para
los claustros docentes con miras a las mejoras cualitativas del ejercicio profesional, donde
la cooperaciéon debe ser adoptada como cultura: “La autonomia institucional y la
autonomia docente en una cultura escolar colaborativa, constituyen el marco en el cual el
profesorado tiene que ejercer su profesion en la actualidad” (p. 2); se pretende entonces
que la cooperacion quede subsumida en la cultura docente y con ello subsecuentemente,
en los estudiantes que eventualmente seran profesionales.

También la cooperacion cientifica es referida a las co-tutorias de tesis; Recio et al.,
(2012) en Espafia significa el concepto limitdndolo a las tutorias de tesis, pero referido a
la asignacién de co-directores de tesis: “como ocurre en la cooperacion cientifica en
general, a partir del afio 2000 hasta el final del periodo 20106, se produce el desarrollo
en la codireccion de tesis doctorales” (p. 443).

Es de notar que este autor refiere que solo recientemente, en Espafia desde afio
2000, es introducida esa cooperacion cientifica para la asistencia tutorial de tesis
doctorales, se puede inferir que esa habia sido una practica circunscrita al binomio:
tutor/doctorando que por costumbre no eran incluidas otras personas en los procesos de
tutorias de tesis doctorales.

En el mismo sentido, pero con investigadores experimentados, en Latinoamérica la
produccion de investigaciones muestra una tendencia a ser realizadas en cooperacion
entre pares, inclusive de diferentes disciplinas, un estudio identifica la disminucién de

articulos cientificos calzados por un solo autor y concluyen:

El porcentaje de textos individuales se ha reducido en ocho puntos respecto del afio
anterior (de 63 % a 55 %) y un aumento del porcentaje de articulos con tres autores que
pasa del 7 % en 2009 al 14 % en 2010. (Esparcia, 2011, p. 1015)

Del mismo modo, la cooperacion cientifica en educacion refiere tener éxito hasta en
temas complejos de formacion, como lo demuestra en su tesis doctoral Kaparacate (2018)
que aborda la cooperacion para el tratamiento de la creatividad en el proceso de

16 Consignado en el mencionado estudio, que comprende un periodo de 1971 a 2010 en las universidades
espanolas.
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ensefianza- aprendizaje de la filosofia y, evidencia que la direccion del profesor, el
protagonismo de los estudiantes, la cooperacion y la integracion de los componentes
didacticos como sistema y vias para el desarrollo de la creatividad, constituyen una
estrategia efectiva para el tratamiento de la creatividad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el estudiante.

La literatura revisada, refiere ventajas sustantivas a nivel cualitativo y cuantitativo de
las investigaciones, cuando son realizadas en cooperacion, ya sea internacional,
interinstitucionales internas de pais o entre grupos de profesionales de la misma area o
distintas areas dentro de una institucion.

Un estudio realizado en una universidad cubana reporta que existe una
proporcionalidad directa entre cooperacién y el aumento de produccion cientifica de
calidad, pero ademas “se demuestra que los articulos que son realizados en cooperacion
entre autores de mas de una institucion son nominados para premios con mayor
frecuencia que los que son realizados por autores de una misma institucion” (Ronda, 2011,
p. 17).

Ademas, De Filippo et al., (2010) acotan sobre los beneficios generados en los
paises que entran al “ruedo” de la cooperacioén, la importancia que la colaboracién tiene
para cada uno de los paises (cuando es internacional) y el impacto que esta cooperacion
produce al mejorar la calidad o visibilidad de las publicaciones. La produccién conjunta
mejora la visibilidad e impacto de los estudios cientificos.

También, la cooperacion cientifica ha demostrado, a través de los referentes
mencionados, ser una forma eficiente y efectiva para la realizacion de la actividad cientifica
investigativa y para la potenciacion de los procesos educativos; lo cual deja en inmejorable

posibilidad adoptar las relaciones de cooperacion cientifica en las tutorias de posgrado.

El binomio de tutoria encuentra una zona de desarrollo préximo, que en este caso
es la comprendida entre lo que pueden realizar de forma cooperada y en complemento
por si solos, y lo que pueden llegar a realizar con la ayuda de otros mediadores, ya sean

sociales o instrumentales. (Pérez et al., 2019, p. 231)

Asi establecidas las tutorias se consigue trascender el problema que representa en
la unidad administrativa académica de la Escuela de Posgrado de la Facultad de medicina,

el proceso de tutorias que se ejerce consuetudinariamente en la Maestria en Salud
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Pdblica, por cuanto que, a través de la cooperacion cientifica, el trabajo cooperado
proveera otras perspectivas, otros conocimientos a cada investigacion en el momento
oportuno de su desarrollo, logrando de esta manera la potenciacion del aprendizaje y la
mejora cualitativa de los productos cientificos.

Acercandonos mas a nuestro objeto de estudio Carnero (2019) entiende por
cooperacion cientifica la: “realizacién armonica de las tareas, colaboracion en la toma de
decisiones y responsabilidad compartida” (p. 139), que para el caso seria entre los
gestores del programa académico de posgrado en funcién del logro de un informe de
investigacion ajustado a las normas y exigencias de rigor cientifico en la Escuela de
Posgrado de la Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador.

La orientacion tutorial para la realizacion de las investigaciones de los maestrandos
es el ultimo esfuerzo docente para lograr su promocion en el posgrado. Constituye la
demostracion del respecto de sus aptitudes académico-cientificas desarrolladas durante

su formacion, respecto a este asunto Carnero (2019), precisa:

La orientacion educativa puede realizarse de manera individual y grupal. La primera
esta vinculada al estudiante, con el objetivo de facilitar su toma de decisiones en cualquier
situacién y proceso que lo requiera; y la segunda se establece con el objetivo de facilitar
la dindmica del grupo en funcién de la realizacion de la tarea y el alcance de metas

grupales (p. 155).

Por otra parte, respeto del referente tedrico de tutor, en condiciones 6ptimas, un
orientador o tutor de tesis tiene por funciones generales a realizar con el maestrando,
segun Anglat (2011) once funciones: la evaluacion temprana y realista de las necesidades
del estudiante; foco pedagdgico, clarificacion de expectativas y limites; desafio académico
y valoracion; gestidén del conocimiento, reuniones frecuentes, revision del trabajo escrito,
retroalimentaciones inmediatas y constructivas; advertencia de las sefales de peligro,
promocién del acceso a la cultura de la investigacion y, aculturacion en una comunidad de
practica.

También se plantea como rol del tutor: experiencia investigativa, seguridad en sus
habilidades, responsabilidad, apertura al abordaje de puntos a discusion, experiencia para
supervisar investigaciones, estabilidad emocional, aporte de ideas y sugerencias

constructivas, informacion actualizada, destrezas en la informacidon sobre lineas de
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investigacion factibles (Rosas et al., 2006).

Sin embargo, aun alcanzadas satisfactoriamente las funciones que propone Anglat,
no se logra plasmar en los documentos construidos, mas perspectiva que la del tutor y
marginalmente la vision del estudiante; otras miradas al objeto de estudio, desde otras
perspectivas pueden brindar mayor profundidad y objetividad a los resultados de las
investigaciones.

En consecuencia, la asignacion de tutor de tesis es de cardinal importancia para que
el estudiante logre, eventualmente, la realizacion y defensa exitosa de la tesis, en tanto
gue el proceso de realizacion de la tesis, tal como esta disefiado, depende en buena parte
de las disposiciones, orientaciones y buen tino del tutor asignado.

Del Castillo (2007) defiende que los postgrados que involucran a los estudiantes en las
actividades de investigacion con una verdadera vinculacion practica de los tutores,
demuestran un éxito para el aprendizaje del estudiante. Otros profesionales
investigadores detallan mas la importancia de la formacion en investigacién y el importante

papel del tutor, como demuestra la siguiente cita:

En el posgrado la labor investigativa es un componente esencial como nueva cultura
de aprendizaje que incluye aprender a conocer, a ser, a hacer, a convivir, y a desaprender
lo obsoleto, para lo que el profesional en formacién académica, requiere el apoyo del tutor,
especialmente debido a que varios de los procesos formativos en el posgrado culminan
con larealizacion de tesis, cuyo proposito, junto al desarrollo de la capacidad investigativa;
es habilitar al profesional para estudiar, controlar y ejecutar modificaciones en su entorno
social. (Muioz, 2014, p. 1)

La agenda 2030 para el desarrollo sostenible para Latinoamérica y el Caribe CEPAL

(2015), plantea como prioridad: “La construccion de capacidades a través de la educacion
de calidad, la universalizacion de la proteccion y la economia del cuidado, la creacion de
empleo con derechos y la provision de mejores bienes publicos” (p.11)
La formacién de posgrado exige trascender la actividad laboral cenida al “saber hacer”,
son necesarios profesionales de posgrado capaces de incidir positivamente y “de oficio”
en sus entornos sociales, ocupandose de los problemas de la realidad con una vision
aguda y profundidad cientifica para contribuir a la solucién de estos.

Es entonces donde surge la necesidad de distintos individuos para formar grupos que, en
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equipo, descubran los problemas sociales que objetivamente afectan a las poblacionesy,
en consecuencia, incidan en la mejora de estos o su erradicacion.

Ademas, los maestrandos en formacién deben de adquirir habilidades y destrezas para
cooperar cientificamente entre profesionales y en este sentido la formacién del caracter y
el desarrollo de las potencialidades creadoras del sujeto dependen de la naturaleza y del
contenido de las interrelaciones entre los miembros del grupo; por lo cual todo proceso de
desarrollo e implementacion de planes para alcanzar estos propdsitos u objetivos ha de
tener en cuenta esos fundamentos educativos.

Usualmente a través de los estudios académicos de grado y posgrado la figura de
profesor o docente transita durante toda la formacién y es hasta que el estudiante inicia el
proceso de realizacién de la tesis que se habla de la figura de tutor, al menos en El
Salvador. El concepto de tutor comporta diversos matices en su significado, como
consecuencia de las diversas maneras de asumir o realizar la labor, es decir, de realizar
la tutoria.

Una acepcion general de tutoria es la de Alvarez (2013) quien la plantea como una
tarea integrada en la labor docente, que implica una interaccion personalizada del profesor
tutor con el alumnado, con la finalidad de hacer un seguimiento del proceso de aprendizaje
y definir su proyecto personal de titulacién. Es de notar la coherencia que tiene esta
acepcion en funcién de la optimizacion del proceso ensefianza-aprendizaje (PEA); empero
al limitarse a la perspectiva que posee el tutor del PEA, adolece por otra parte, de la
riqgueza que supone el aprendizaje grupal.

Lobato y Guerra (2016) plantean siete modalidades de tutoria en Educacion Superior
en el contexto iberoamericano: una tutoria académica, una de titulacion o carrera, y otra
denominada tutoria entre iguales, estas tres son parte de un plan de accion tutorial
impulsado por las Universidades o Facultades; un tipo de tutoria personal la cual se realiza
solo a peticion del estudiante; otra denominada tutoria de servicio impartida como parte
del sistema institucional al estudiante; también, una tutoria de practica, impartida a
estudiantes que van a realizar practicas profesionales y finalmente una modalidad de
tutoria denominada de investigacion que de manera sucinta la definen como:
“Asesoramiento individualizado en la elaboracion de un trabajo de investigacion en el
grado, en el posgrado o en el doctorado” (p. 385).

Como se aprecia no supera la necesidad del aprendizaje grupal, pero en el desarrollo
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del estudio, Lobato y Guerra, ya han advertido la necesidad de la instauracién de “un
sistema organizativo y funcional que permita establecer la colaboracion y la coordinacion
de las actividades orientadoras y de la accion tutorial entre los diversos agentes
implicados, y la coordinacion a fin de conseguir la maxima eficacia” (p. 394).
Para el trabajo académico formativo en educacion superior, multiples estudios han
demostrado que el aprendizaje mejora en términos cualitativos y cuantitativos cuando es
realizado en grupos cooperativos “(...) la interrelacion entre los alumnos, entre alumnado
y profesorado y entre profesores aumenta considerablemente el desarrollo del
aprendizaje”(Grané et al., 2011, pp. 2337-2348); también en un estudio en la comunidad
europea se plantea el aprendizaje cooperativo como una de las modalidades idéneas para
la formacion del alumnado universitario. Sin embargo, el profesorado universitario sigue
anclado en una cultura fundamentalmente individualista y balcanizada, acotan Fuentes, et
al., (2012).

La Educacién Superior tradicional que enfatizaba en la formacién conducente al
desempeiio laboral eficiente, a ser buenos consumidores de conocimientos, ha perdido
brio a causa de las exigencias que las sociedades ahora plantean; al respecto Sospedra

y Rosa (2015), comentan:

El énfasis de la Educacién Superior no solo debe recaer sobre la transmision de
contenidos, sino en el proceso de aprehensién de los mismos mas alld de un aprendizaje
memoristico, que favorezca la apropiacion activa y creadora de la cultura por parte de los
individuos, ayudando al desarrollo de su autoperfeccionamiento constante, de su
autonomia y autodeterminacion, en intima conexion con los necesarios procesos de

socializacion, compromiso y responsabilidad social (p. 340).

Los actos educativos de formacion en educacion superior deben orientarse a forjar
en el estudiante la mencionada autodeterminacion con responsabilidad social;
acentuandose en los procesos formativos de posgrado durante toda la formacion, la cual
también incluye el proceso de realizacion y defensa de la tesis de graduacion.

Es responsabilidad del cuerpo docente de los institutos de formacion superior orientar o
dirigir a los estudiantes a través de consejos y ensefianza oportuna que lleven al
estudiante al logro o superacion de la realizacion exitosa de la tesis de grado o posgrado

y en consecuencia estar formados para ello (Montero et al., 2014; Mufioz, 2014). La
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realizacion de la tesis representa para los maestrandos, probablemente el tltimo obstaculo
académico a vencer.

Es el docente quien ha de darse a la tarea de disefar estrategias didacticas
conducentes a lograr en los estudiantes el aprendizaje desarrollador, entendido este
segun Castellanos et al., (2001), como aquel que “garantiza en el individuo la apropiacion
activa y creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su auto perfeccionamiento
constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima conexion con los necesarios
procesos de socializacion, compromiso y responsabilidad social” (p. 34).

En la interaccion con otras personas es que se alcanza el aprendizaje desarrollador
de tal manera que no es posible pensar en planeaciones didacticas desarrolladoras,
minimizando la interaccion del estudiante con otras personas, por lo contrario, al buscar
eficiencia en el aprendizaje estudiantil, habra que pensar en estrategias didacticas que
trasciendan, para el caso de las tutorias investigativas, la orientacion circunscrita a la
interaccion tutor/estudiante.

Habiendo disertado sobre los inconvenientes que plantea la orientacion tutorial
investigativa limitada a la relacion tutor-tutorados y al beneficio de forjar procesos de
ensefianza-aprendizaje en términos desarrolladores, es necesario entonces, plantear
mecanismos que trasciendan el problema.

La tutoria investigativa es la estrategia didactica de probado éxito para que los
maestrandos cumplan las etapas de investigacion: exploracion empirica de la realidad,
planificacion, ejecucion, evaluacion, elaboracion del informe de investigacion,
socializacion o comunicacion de los resultados de la tesis y con ello, su formacion. No
obstante, es necesario mejorarla, cualificarla de tal manera que se logren elevar las tasas
de terminacion de la maestria y asimismo los aprendizajes desarrolladores, expresado o
evidenciado a travées de la cualificacion de las tesis con las que son promovidos.

Diversas teorias muestran que el aprendizaje se potencia cuando se construye en
grupo (Navarro y Guerra, 2014; Slavin, 2014; Roman et al., 2017) , para el caso que aqui
es tratado, es decir, la orientacion tutorial de las tesis de la Maestria en Salud Publica,
habra que disefiar una planeacién estratégica que conforme un grupo entre maestrandos,
docentes y tutores de tal manera que se logre potenciar a través de una orientaciéon
desarrolladora, un aprendizaje desarrollador y que los mismos sean evidentes en la

mejora cualitativa de las tesis.
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Para la comprension del aprendizaje y de la ensefianza, Sospedra y Rosa (2015)

plantean como presupuesto inicial considerar:

“‘Aunque el centro y el principal instrumento del aprendizaje es el propio sujeto que
aprende, aprender es un proceso de participacion, de colaboracion y de interaccion. En el
grupo, en la comunicacion con los otros, las personas desarrollan el autoconocimiento, el
compromiso y la responsabilidad, individual y social, elevan su capacidad para reflexionar
divergente y creadoramente, para la evaluacion critica y la autocritica, para solucionar
problemas y tomar decisiones. El papel protagonico y activo de la persona no niega, en

resumen, la mediacién social”. (p. 334)

En el trabajo cooperativo se conforman grupos, que para este caso son los tutores
de las tesis y sus tutorados, al constituir un grupo trabajardn en el logro de una tarea
comun: la realizacion de una investigacion que culmina con la tesis de graduacién con un
elevado rigor cientifico, por supuesto cada uno cumpliendo su papel. Sin embargo, la
puesta en comun de los diversos temas de tesis proveeria la cooperacion cientifica tanto
del claustro docente, como de los pares maestrandos, accion que redundaria en la mejora
cualitativa del proceso de investigacion que desarrollan.

La cooperacion aplicada desde diversas perspectivas en el ambito educativo ha tenido
éxito para mejorar los procesos pedagogicos. Los docentes deben planificar y mejorar el
desarrollo de los aprendizajes que el estudiante realiza a lo largo del proyecto de
formacion en la universidad; en consecuencia, los docentes coordinadamente deben,
“realizar esfuerzos compartidos y coordinados, toma de decisiones para establecer
prioridades y adaptacion a las exigencias del proceso de aprendizaje en tareas auténticas,
organizadas segun un conocimiento integrado y no fragmentado del saber” (Santamaria,
2011, p. 44), y la orientacion tutorial para la realizacion de las investigaciones o tesis no
son la excepcion en el referido proceso de aprendizaje, por lo contrario, quiza ahi es donde
se necesiten mayores esfuerzos.

Hacia finales del siglo XX Glatthorn (1987) planteaba la idea de cooperacion cientifica para
el crecimiento profesional de los docentes, como estrategia ineluctable de mejora: “El
desarrollo profesional cooperativo es un proceso mediante el cual un pequefio equipo de
maestros trabaja en conjunto, utilizando una variedad de métodos y estructuras para su

propio crecimiento profesional” (p. 31); el crecimiento profesional referido en la cita hace
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también alusion a la produccion investigativa. La cooperacion demuestra ser efectiva para
la actividad investigativa.

Para hacer alusion a lo que se entenderia aqui por cooperacion cientifica, también
fueron consultados diversos articulos cientificos que de otra manera, han significado el
concepto, comportando ciertos matices que hacen diferencias, por ejemplo Martinez, et
al., (2013) la denomina coordinacién docente; cooperacion en educacion es el concepto
utilizado por Escorcia y Gutiérrez (2009); Sebastian (2000) desde un enfoque mas
antropolégico propone cultura de cooperacion; asimismo, desde una perspectiva de la
administracion Villa y Yaniz (1999) la denomina aprendizaje organizacional, etc. La
eleccion aqui hecha responde, como ya se menciond, a la factibilidad operacional del
concepto y a la especificidad o idoneidad respecto del objeto de la investigacion.

Finalmente, tomando en consideracion todos los aspectos disertados sobre las obras
y autores consultados que han conseguido sistematizar y fundamentar con acierto, desde
sus perspectivas, la cooperacion cientifica; no se ha encontrado en la literatura estudiada
una definicion concreta para el objeto de esta investigacion, lo cual conduce a plantear
una definicion que precise el objeto de este estudio cientifico.

Se define en este estudio la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica como: colaboracién en la toma de
decisiones, responsabilidad compartida y la realizacion arménica de las tareas por parte
del claustro (tutores, profesores, directivos y estudiantes) en funcion de establecer niveles
de ayuda que van desde indicar las acciones a realizar, precisarlas con profundidad y
poner ejemplos de como hacerlo, en el contexto de la determinacion del problema
cientifico y demas componentes del disefio, la sistematizacion tedrico-metodoldgica, el
diagnéstico del objeto de estudio, la conformacidén-aplicacion de la propuesta, la
elaboracion del informe y la socializacién de los resultados.

En consecuencia, son enunciadas las siguientes dimensiones y sus indicadores, con
sus direcciones de analisis:

1. Cooperacion del claustro: Colaboracion en la toma de decisiones y

responsabilidad compartida, realizacion arménica de las tareas durante la determinacion

del problema cientifico y demas componentes del disefio, la sistematizacion tedrico-
metodoldgica, el diagndstico del objeto de estudio, la conformacién-aplicacion de la

propuesta, la elaboracion del informe y la socializacion de los resultados
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2. Orientacion tutorial: establecer niveles de ayuda al indicar las operaciones

investigativas a realizar, precisar con profundidad las mismas y/o poner ejemplos de como

desarrollarlas durante la determinacion del problema cientifico y demas componentes del

disefio, la sistematizacion tedrico-metodoldgica, el diagnostico del objeto de estudio, la
conformacioén-aplicacién de la propuesta, la elaboracion del informe y la socializacion de
los resultados.

Es importante precisar que las direcciones de andlisis es donde se manifiestan los
indicadores de ambas dimensiones, en este caso como nos referimos a investigaciones
de maestria, y las acciones inherentes a las mismas para poder llegar al éxito son: la
determinacioén del problema cientifico y demas componentes del disefio, la sistematizacion
tedrico-metodoldgica, el diagnostico del objeto de estudio, la conformacién-aplicacion de

la propuesta, la elaboracién del informe y la socializacién de los resultados.

Conclusiones del capitulo 1

El contexto legal del posgrado en la Facultad de Medicina UES evidencia que hay
sustentos para el desarrollo de la cooperacion cientifica del claustro, sin embargo, esta no
ha sido suficientemente sistematizada, ni llevada a la practica. Asimismo, los fundamentos
sistematizados en torno a leyes, principios, categorias y métodos enfatizan en una
concepcion desarrolladora del posgrado, articulan coherentemente postulados de la
pedagogia y didactica de corte dialéctico-materialista con asidero en los postulados del
enfoque histérico-cultural del desarrollo humano de Vygotsky y continuadores de su obra.
Los referentes conceptuales develan las definiciones de cooperacion cientifica,
orientacion tutorial, e investigacion, a partir de sus componentes conceptuales, también
revelan sus sinergias, asi como el vacio que existe con relacién a una definicion del objeto
de la investigacion, razén que conllevoé a definirlo y determinar sus dimensiones de cara a

su posterior diagnostico integral.
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Capitulo 2. Diagnostico de la cooperacion cientifica del
claustro para la orientacion tutorial en investigaciones de

Maestria en Salud Publica de la Universidad de El Salvador
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El presente capitulo describe el proceder metodoldgico particular llevado a cabo para
diagnosticar el estado del objeto de la investigacion al iniciar la investigacion. Seguidamente
se detallan la operacionalizacién de la variable y las correspondientes definiciones, se
determinan los parametros o valores que pueden presentar los indicadores, los codigos
para su procesamiento y las reglas de decision para asignar valores a las dimensiones y la
variable. Finalmente se presenta el analisis de los indicadores y dimensiones por cada

instrumento utilizado en la investigacion.

2.1. Explicacion del procedimiento metodoldgico utilizado para el desarrollo de
la investigacion

En el presente informe de investigacion, a partir del enfoque mixto de Hernandez y
Mendoza (2018), asumiendo un tipo de disefio mixto complejo como guia para la obtencién
del conocimiento cientifico, en una investigacion que aspira lograr la transformacion de la
practica, se realizaron las siguientes acciones y métodos utilizados que concretan los

procesos Yy resultados que se pretenden.

PRIMERA FASE:

Como una primera aproximacion al tema, se revisaron al azar diez tesis de Maestria
en Salud Publica para evaluar su nivel de rigor cientifico; para tal fin se utilizaron los
instrumentos utilizados en un estudio publicado en 2022 que fue disefiado para evaluar el
nivel de rigor cientifico de las tesis producidas en la Facultad de Medicina durante el afio
2017. La revisidén aproximativa identifico dificultades relacionadas a la calidad cientifica.
El estudio mencionado esta referido en Mazariego (2022a) y constituye una de las

primeras inquietudes investigativas que condujeron a la eleccion del tema de este estudio.

Se revisaron documentos que sustentaron teéricamente la formacién de posgrado
en general y la formacion de maestria en particular, asi como los procesos de aprendizaje
y la cooperacion cientifica en la realizacion de tesis de posgrado, para lo cual se utilizaron
los métodos: analisis documental, analitico-sintético y la sistematizacion. Asimismo, se
realizd una revision del documento que orienta a los estudiantes en la realizacién de sus
tesis de posgrado, publicado en Mazariego (2019). A través de los métodos: analisis

documental, analitico-sintético. También se realiz6 una revision del programa de la
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Maestria en estudio, para lo cual se utilizaron los métodos: analisis documental y analitico-
sintético.

A fin de conocer como se planifican y realizan las actividades de formacién en la
Maestria, se entrevistaron directivos académicos y profesores que responden por el
programa, ejerciendo las acciones de los métodos de: entrevista e inductivo-deductivo.
Con estos insumos cognoscitivos de procedio a determinar el tema, problema y demas
componentes del disefio de la investigacion.

Subsecuentemente se sistematiz6 el estado del arte del objeto de la investigacion, a
través de los métodos: analitico-sintético y sistémico estructural-funcional valiéndose,
ademas, de la triangulacibn metodoldgica y de fuentes. Se definié el objeto de la
investigacion a partir de la sistematizacion de los referentes conceptuales. Con lo cual
fueron respondidos aspectos referidos a la primera pregunta cientifica: ¢ Cuéles son los
sustentos tedricos y metodoldgicos relacionados con la cooperacién cientifica del claustro
para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la
Universidad de El Salvador?

El cumplimiento de la fase anterior, contenido en la introduccion y capitulo 1 de este

informe posibilitd el transito a la siguiente fase.

SEGUNDA FASE:

El proceso inicial en esta segunda fase fue la operacionalizacion de la variable en
dimensiones e indicadores con sus direcciones de andlisis, utilizando como estrategias
metodolégicas la deductiva-inductiva y el analitico-sintético, también para el

establecimiento de los parametros o parametrizacion de la variable y la codificacion.

Se establecieron las reglas de decision para el proceso inverso de asignacion de
valores de los indicadores a las dimensiones y de estas a la variable.
A fin de maximizar los beneficios de la cooperacion cientifica para alcanzar la eficiencia
de los instrumentos utilizados, a través del Método de Consulta o Criterio de Expertos en
su variante Delphi: Se socializé la operacionalizacion de la variable, la parametrizacion, la
codificacion y las reglas de decision con directivos, profesores y tutores del programa de
maestria, asi como con especialistas cubanos, ecuatorianos, angolanos y nicaragienses,

expertos en el tema.
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Se perfeccionaron la operacionalizacion de la variable, la parametrizacion, la

codificacion y las reglas de decision con directivos. Utilizando el método de Consulta o
Criterio de Expertos en su variante Delphi y, ademas los métodos de sistematizacion y
analitico- sintético. Se elaboraron los instrumentos a utilizar en la investigacion.
Se realizé un pilotaje a los instrumentos para determinar confiabilidad y validez, con el
cual se perfeccionaron los instrumentos de la investigacion; el referido pilotaje ejecutado
durante la pasantia doctoral en la universidad de Leo6n, Nicaragua esta publicado y se
puede constatar en Mazariego (2021a), asimismo se sometid a consulta de experto
también utilizando la variante Delphi.

Se seleccion6 toda la poblacion teniendo en cuanta su numero, en este sentido se
tomoé el universo del claustro docente y estudiantil de la maestria descritos en la
introduccién de la tesis. Se aplicaron los instrumentos de la investigacion y a través de la
sistematizacion se registraron los datos emanados de los métodos de observacion,
entrevistas y encuesta.

Se analizaron los datos obtenidos de los instrumentos a partir de la determinacion
de la frecuencia absoluta, relativa y la determinacién de medias aritméticas en cuanto a
indicadores, dimensiones y la variable; donde los métodos utilizados fueron el calculo
porcentual y el analitico-sintético.

Se triangularon los datos emanados del claustro docente con los datos obtenidos de
los maestrandos, graduados y egresados, con lo cual se procedi6o a ratificar las
convergencias y estudiar mas detenidamente las discrepancias hasta alcanzar
explicaciones més precisas.

Con la ejecucion de la investigacion, se determina el estado de los indicadores,
dimensiones y la variable, teniendo en cuenta la parametrizacion, codificacion y reglas de
decision; valiéndose metodologicamente, de la sistematizacién, el método analitico-
sintético, el deductivo-inductivo y el sistémico estructural funcional.

Se identifican aspectos favorecedores y desfavorecedores y se sistematizan criterios que
justifican en parte, el resultado cientifico que se selecciona para contribuir a la solucion
del problema cientifico formulado.

Con lo cual fue respondida la segunda pregunta de investigacion: ¢ Cuales son las
dinamicas de la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las

investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador?
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Los elementos precisados en el capitulo 2 posibilitaron confirmar la necesidad de elegir
una estrategia como resultado idoneo para resolver los problemas identificados y se

procedio a la siguiente fase de la investigacion.

TERCERA FASE:

En esta fase se sistematizaron los fundamentos relativos a la confeccion de la
estrategia de cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial en
investigaciones de Maestria en Salud Publica. Se conformaron los cuestionarios para
someter la estrategia disefiada a consulta a expertos con el fin de su validacion. Se aplico
en la practica la estrategia, implicando a sus actores fundamentales, tutores de tesis de la
Maestria en Salud Publica.

Con las acciones de la tercera fase fueron respondidas la tercera y cuarta preguntas
cientificas: ¢Qué fundamentos, estructura, componentes y relaciones debe tener una
estrategia de cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las
investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador? y ¢ Como
validar la estrategia de cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de
las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador?

A continuacion, se desarrollan en la tabla 2 los procedimientos metodolégicos a partir
de la operacionalizacion de la variable, mismos que se recogen en la introduccion y
capitulo | de la tesis.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable en dimensiones e indicadores con sus

direcciones de analisis

Variable

dependiente Dimensio Indicadores

nes

a. Los miembros del claustro colaboran en la toma de
decisiones durante las fases del
proceso de investigacion (planificacién, ejecucién vy
socializacion o informe final)
Coopera b. Los miembros del claustro comparten responsabilidades
cion durante las fases del
cientifica  proceso de investigacion (planificaciéon, ejecucion vy
socializacion o informe final)

Cooperacion
cientifica para
la orientacion

tutorial de las del
claustro
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investigacione ¢. Los miembros del claustro realizan armdnicamente las

s de Maestria tareas durante las fases del proceso de investigacion
en Salud (planificacion, ejecucion y socializacion o informe final)
Publica

a. Se indican las operaciones a realizar durante las fases del
proceso de investigacion (planificacién, ejecucién vy
socializacion o informe final)
Orientaci b. Se precisan con profundidad las operaciones a realizar
on durante las fases del proceso de investigacion (planificacion,
tutorial ejecucion y socializacion o informe final)
c. Se ponen ejemplos de las operaciones a realizar durante
las fases del proceso de investigacion (planificacion,
ejecucion y socializacion o informe final)

Nota: elaboracion propia.

Tabla 3
Parametrizacion de los indicadores a partir de la frecuencia con que se manifiestan y los

cbdigos para la organizacion de los datos

Parametro Cddigo
No es frecuente: ocurre en menos del 10 % de las acciones. 1
Poco frecuente: ocurre entre el 11 y el 40 % de las acciones. 2
Medianamente frecuente: ocurre entre el 41 y el 60 % de las 3
acciones.

Frecuente: ocurre entre el 61 y el 80 % de las acciones. 4
Muy frecuente: ocurre entre el 81y el 100 % de las acciones 5

Nota: elaboracion propia.

Como regla de decision para precisar los parametros en que se encuentran las
dimensiones y la variable se asume la siguiente:
Se asumira por aproximaciéon, el resultado de la suma de los valores numeéricos
establecidos por cddigo y su division entre el nUmero de indicadores de una dimension,
como el valor de esta.

Por ejemplo, si la dimensién 1 tiene un indicador por coédigo en 1y el otro indicador
en 3, el resultado de la suma de los valores por cédigo de los indicadores sera 4 y su

division por el nimero de indicadores sera igual a 2. Por tanto, se asume que la dimensién
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1 se encuentra en el parametro Poco frecuente: ocurre entre el 11 y el 40 % de las
acciones, codigo (2). De la misma forma se procedera con las dimensiones para asignar
un determinado pardmetro a la variable.

El método DELPHI es valorado como uno de los métodos mas confiables y
generalizados para hacer prondsticos, se sustenta en una elaboracién estadistica rigurosa
a partir de la seleccion de los expertos y las opiniones emitidas por estos.

La consulta a expertos a través del Método Delphi (Garcia y Palomares, 2012; Cabero y
Barroso, 2013; Cabero, 2014; Cabero y Infante, 2014; Green, 2014; Yeh, et al., 2014,
Lépez, 2018) para buscar consenso en relacion con la pertinencia de la operacionalizacion
de la variable en dimensiones e indicadores, la escala valorativa, los criterios de medida,
los cAdigos a utilizar en el procesamiento de la informacion y las reglas de decision, la
coherencia de los items de los instrumentos con respecto a los indicadores, contribuy6 a
cimentar instrumentos y su interpretacion.

Una vez desarrollada la estrategia de cooperacion cientifica para orientacion tutorial de
las investigaciones de Maestria en Salud Publica, también fueron consultados por el
método Delphi para evaluar la propuesta de la estrategia versibn mas acabada de
cooperacion cientifica; los resultados de esta evaluacion se desarrollan adelante (ver
anexo 16)

En esta investigacion se les enviaron los cuestionarios a 30 expertos cubanos,
ecuatorianos, angolanos, de estos respondieron 16 con los cuales se procesaron los
datos. En el Anexo 1 se puede consultar el cuestionario a través del cual se determing el
coeficiente de competencia de los expertos, este se calcula por la formula: K= % (kc + ka);
en el Anexo 2 se detalla la caracterizacion de cada uno de los expertos consultados. Los
resultados del célculo del coeficiente de competencia arrojaron que 14 expertos poseen
Competencia Alta y dos Competencia Media (ver Anexo 3). Asimismo, en el Anexo 4 el
cuestionario para someter a valoracion por expertos la propuesta de operacionalizacion
de la variable, la escala valorativa, las reglas de decision y los instrumentos; dejando la
evidencia de los resultados respectivos en el Anexo 5 en una matriz de expertos, datos y

frecuencia, donde son resumidos los mismos.
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2.2. Andlisis y sintesis de los datos obtenidos a partir de los instrumentos de
investigacion aplicados
Se describen inicialmente, los instrumentos elegidos para la ejecucion de esta

investigacion y los argumentos que respaldaron la decision y procedimientos
desarrollados
A. Observacion estructurada
Instrumento: Guia de observacion. (Todos los indicadores de la variable se derivaron en
al menos un item del instrumento). (Ver Anexo 6)
La eleccion de la técnica de registro cualitativo de observacion esta fundamentada por la
necesidad de hacer alusion al registro de acontecimientos, conductas no verbales,
categorizacion de comportamientos, etc., aspectos que son importantes para profundizar
en el logro del objetivo proyectado en este estudio.
Procedimiento:
o En reunién convocada por la coordinacion de la Maestria con el claustro docente se

anuncia, explica y solicita la colaboracién para la investigacion a ser realizada.
o Se tramita el permiso para asistir a las reuniones ejecutadas por el claustro docente; y

las realizadas entre estos y los maestrandos, en calidad de observador no participante.

o La observacion se realiza durante las reuniones que el claustro docente de la Maestria
en Salud Publica ejecuta con relacién a las distintas fases del proceso de tutorias para
la realizacién de las tesis.

B. Entrevista semiestructurada.

Instrumento: Guia de entrevista (Ver anexos 7 y 8)

La argumentacion que sustenta la eleccion es que los informantes pueden:

a) Expresar sus opiniones,
b) Matizar sus respuestas,
c) Desviarse del guion inicial pensado por el investigador.

Lo cual le plantea al investigador la posibilidad de explorar temas emergentes que, si bien

no habian sido contemplados, son importantes para la consecucion de los objetivos de la

investigacion.
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Procedimiento:
o Fueron entrevistados individualmente:

o Ladirectora de la Escuela de posgrado, el Coordinador de Maestria en Salud Publica,
siete tutores de tesis.

o En principio, se coordina con cada miembro del claustro para convenir su participacion
como informante, recalcando el anonimato y uso cientifico de la informacién obtenida.

o Se coordinan las citas para la realizacion de las entrevistas.

o Se solicita el permiso para audio-grabar la entrevista.

C. Encuesta (Ver anexos 9 y 10) Instrumento: Cuestionario.
Dirigida a estudiantes de maestria en realizacion de sus tesis de posgrado y de
maestrandos que ya hayan defendido la tesis; con ello la encuesta dirigida a directivos,
tutores y docentes permitié la corroboracion de lo expresado entre unos y otros y, por
tanto, objetivar con mas precision los hallazgos. También, proveyo la posibilidad de
conocer las opiniones de mayor cantidad de personas respecto al proceso de tutorias de
tesis y sobre la forma en que se coordina el claustro docente.
Con los resultados de la encuesta (frecuencias absoluta y relativa) se analizaron e
interpretaron las discrepancias y coincidencias en los discursos del claustro docente.
Alcanzando con ello la triangulacién de los datos obtenidos, cuyos resultados llevaron a
profundizar la indagaciéon de algunos aspectos para mejorar la comprension del fenomeno
en estudio.

Poblacidén encuestada: trece maestrandos en proceso de realizacion de tesis al afio
2020, cuatro Master en Salud Publica recién graduados y el claustro docente.

A todos los instrumentos confeccionados se les sometié a pruebas de pilotaje con el
fin de probar su eficacia; los instrumentos fueron ademas puestos a prueba con docentes
gue habian pertenecido al claustro y con antiguos estudiantes de la Maestria en Salud

Publica.

Datos obtenidos a partir de los instrumentos de investigacion aplicados

La observacion no participante realizada durante las reuniones que el claustro docente

63



organizo a fin de orientar las actividades relacionadas a las tutorias de los maestrandos.
Fueron realizadas cuatro reuniones con participacion total de los convocados donde se
brindé informacion administrativa general, la calendarizacion de las capacitaciones que
han de ser cursadas por tutores y tutorados y, una reunion para la defensa de una tesis.
Reunion 1.

Reunidos la coordinacion y el claustro de tutores:

e La coordinacion de la Maestria en salud publica anuncia la distribucion de las
parejas de maestrandos asignados a los tutores. La informacion general destacada
fue que deberan establecer de comun acuerdo tutor/tutorados las reuniones en un
aula virtual determinada y grabar las reuniones.

e Podran ser desarrolladas tesis bajo la forma investigacion bibliografica (si asi fuera,
tendria que ser exhaustiva).

Reunién 2.
Reunidos la coordinacion y el claustro de tutores:

e Se anuncia una serie de capacitaciones de aspectos investigativos dirigidos a
tutorados y al claustro de tutores.

e Se trataron disposiciones 0 mecanismos de registro y control estudiantil que los
tutores deberan llevar a fin de dejar evidencia del proceso tutorial realizado con
cada grupo tutorado.

Reunién 3.
Reunidos la coordinacion de la maestria, el claustro de tutores y los estudiantes:

e Se socializaron Unicamente los temas de investigacion; tutores y tutor asignado.

e Se convocan a estudiantes y tutores a la serie de capacitaciones a ser impartidas
por expertos invitados, mismas que fueron elegidas y gestionadas por la
coordinacion de la maestria.

Reunién 4.

e Realizacion a defensas publicas de tesis donde asisten la coordinacion, los
maestrandos que defienden y los oponentes asignados por la coordinacion.

e Durante las reuniones, los asistentes mostraron conocimiento previo de la
informacion que iban a recibir. Las asignaciones de temas y maestrandos, los
cursos a recibir, las capacitaciones, etc. ya habian sido discutidas y convenidas por

la coordinaciéon con cada tutor en individual.
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Las reuniones llevadas a cabo estuvieron relacionadas a la coordinaciéon de aspectos
administrativos asociados a la distribucion de carga laboral o informacién general del
proceso tutorial de las tesis. Aquellos aspectos académicos/investigativo relacionados con
las tesis esta confinado al binomio tutor/tutorados y, en consecuencia, ninguna reunion se
planifico para que los maestrandos muestren los avances de sus estudios. La cooperacion
cientifica del claustro de tutores para con los estudiantes no se realiza, sino Unicamente
dentro del binomio tutor /tutorados.

Las entrevistas semiestructuradas dirigidas a los tutores dibujaron las maneras
en que son llevados los procesos tutoriales. Para la sistematizacion del analisis e
interpretacion de los discursos expresados por los tutores, se categorizaron las ideas
esenciales argumentadas, registrandolas en cédigos que, a través del software para datos
cualitativos Atlas.ti 8, fueron procesadas.

Los aspectos esenciales, indicadores de la variable en estudio fueron categorizados
de la siguiente manera: 1. Orientaciones de la administracion al tutor, 2. Distribucion de
tesis a los tutores, 3. Funciones del tutor, 4. Idealidad de las tutorias, 5. Formas de realizar
las tutorias, 6. Inconvenientes en las tutorias, 7. Resolucion de inconvenientes en las
tutorias, 8. Investigaciones realizadas en cooperacion y 9. Monitoreo a tutor, un codigo
emergente que, si bien no estaba contemplado como aspecto a indagar en la guia de
entrevista, surgio como rasgo de interés para el estudio en virtud de sus resultados.

La poblacion entrevistada, fueron siete tutores de tesis y la coordinadora de la Maestria

en Salud Publica.

TUTORES

Tabla 4

Categoria 1: Orientaciones de la administracion al tutor

ID Contenido de citas

10:1 Se nos convoca a una serie de reuniones, primero pues, para
presentarnos al grupo en general

10:2 Se hace una reunion donde a los alumnos se les hace la presentacion
de los tutores para que comiencen a ponerse en contacto

11:1 Nos han capacitado en la forma de dar las tutorias virtuales a los
maestrandos

11:2 Recibo las indicaciones de la coordinadora de Maestria
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11:4 Con la coordinadora no tenemos un tiempo especifico, solo cada vez
gue haya una necesidad de situaciones del programa

12:1 Hacen una reunion inicial para decirnos cuales son los grupos
asignados...y nos dan una guia del contenido que tiene que tener el
trabajo que se va a estructurar y también el detalle administrativo que
tiene que ver con cuantas
horas se les debe asignar a cada grupo

12:2 Todo eso ya se tiene regulado a través de documentos escritos
12:3 Pues si, estuvimos reunidos en un taller formativo...estuvimos todos,
sin

embargo, un espacio como para orientar cosas. Asi...es bien limitado
esos espacios. No se da.

13:1 No ha habido cambios sustanciales entre la coordinacion actual y las
anteriores
13:2 Hoy es mas ordenado, mas sistematico, con programaciones que se

tratan en la manera posible de ordenar a los tiempos, la informacion,
siento que es,
oportuna. Estan haciendo todos los esfuerzos posibles a pesar de
algunas dificultades

13:3 Solo son reuniones de caracter informativo de los procesos

13:4 Nos reunimos para orientaciones; para si hay que mejorar una guia,
también nos orientan y también para darnos informacién sobre los
procesos o resolver algunos problemas concretos

14:1 Hay un proceso... bueno primero hay un documento que se les
proporciona donde estan los lineamientos para formular las tesis o
elaborarlas

14:2 Lo primero que se hace es un plan de trabajo para ir visualizando la
meta y el tiempo programado en el que tenemos que trabajar

14:4 Solo una en la que participamos, que es el momento en que se dan las
indicaciones generales y participamos, tanto tutores como grupos de
trabajo

14:6 Pero asi de que nos reunamos solo nosotros como tutores para ir
viendo el avance: Asi no

15:1 Fijese que no...al menos este afio solo hemos tenido una, al principio,

donde se nos orienta para incorporarnos a todo el proceso de
seminarios que

iban a dar...junto a los maestrandos...lo ideal fuera que fueran un
poquito mas

Nota: elaboracion propia.

La interpretacion de los resultados, nos dicen que los tutores plantean reunirse con
la administracion en escasas ocasiones, en funcion de que las normas o manuales, tienen
contempladas aquellas actividades que han de realizarse. Ademas, son bien vistas las
capacitaciones gque son impartidas a tutores y tutorados a fin de la mejora cualitativa del
proceso, con lo cual las reuniones entre la administracion y los tutores son percibidas

como menos necesaria y cuando son realizadas, lo hacen individualmente entre el tutor
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interesado en algun asunto y la coordinacion.

Tabla5

Categoria 2. Distribucion de tesis a los tutores

ID Contenido de citas

10:5 Se nos da un listado de los temas de los anteproyectos para que
NOsotros expresemos qué temas o0 qué areas nos sentimos mas
comodos de tutorar, si coincidimos varios en tener interés de tutorar un
tema, entonces ya es decisiébn de la coordinacion decidir a quién
dejarselo.
La coordinacion nos ofrece que temas nos va a dejar de acuerdo con
las asignaturas que uno ha brindado o a la experiencia que tengamos
en ciertas &reas. Esas son las dos maneras que yo he logrado
identificar

115 Lo hace la coordinacion

12:4 Yo desconozco exactamente como se distribuyen, los pardmetros

12:5 Desconozco de forma oficial la directriz

13:5 No sé, pero me imagino que los criterios tienen que ver mucho con el
perfil del facilitador

13:6 Pero que sepa los criterios en si...no, no lo sé

14:7 Si, es de acuerdo con la profesién o la experiencia que se haya tenido

en algun tema o la experiencia laboral que tengamos

Nota: elaboracion propia.

Todos los tutores entrevistados expresan desconocer los criterios de asignacion de

las tesis a tutorar, pero igualmente todos suponen los mismos criterios utilizados: de

acuerdo con las asignaturas que han brindado o a la experiencia que tengan en ciertas

areas

Tabla 6

Categoria 3: Funciones del tutor

ID Contenido de citas
10:17 Dominio del contenido
10:18 Debe de ser flexible
10:19 Hay que ser disciplinado
10:20 Hay que ser critico
11:19 Tiene que orientarlos con responsabilidad, con calidad
11:20 El tutor debe tener empatia con el alumno
11:22 Porque tampoco es de hacerle la tesis, uno esta para acompafiarle
en el proceso, no para hacerle la tarea
12:21 El compromiso de ser formador
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12:28 Orientar al estudiante sobre el problema a investigar

12:29 Llevar la revisién del trabajo en los aspectos de redaccién, de la
parte técnica

12:30 Comprometerse con los tiempos de entrega de las observaciones y
los tiempos
para dar espacio a tutorias presencial o virtual

12:31 Rendirle cuentas a la coordinacion de la maestria

13:16 Explicarles como son los aspectos formales administrativos

13:17 Las partes o fases que hay que completar

13:18 Les ensefio cdmo hacer la presentacion para la defensa

14:17 Nuestra misién es orientarlo de la forma correcta que creemos

14:27 Elaborar un plan de trabajo con los estudiantes

14:28 Cumplir las tutorias

14:29 Evidenciar todas las tutorias que realiza

14:30 Informar periédicamente

14:31 Capacitarse periddicamente

15:12 Que pueda tutorar

15:13 Conocer del tema

15:14 Conocer de investigacion

15:15 Conocimientos pedagdégicos

15:16 Debe dar seguimiento

Nota: elaboracion propia.

Las funciones que los tutores expresan realizar estan cargadas de abstracciones
relacionadas al “deber ser’, mas que a las funciones desarrolladas. Es importante hacer
notar que los contenidos de las citas son expresiones elegidas de uno u otro entrevistado,
el listado no representa las ideas expresadas por una persona en particular, sino las ideas
principales del grupo de tutores entrevistados.

Las expresiones de los tutores muestran que no se reconoce la cooperacion
cientifica como funcién que ellos deban desarrollar entre los demas miembros del claustro,
ni con estudiantes que no estan asignados a ellos; asimismo demuestran no tener claridad
respecto de la secuencia loégica de procedimientos a desarrollar durante el proceso tutorial.
Sin embargo, ya se advierte la situacion del arte tratado en este estudio y representa la
base sobre la cual se pueden tomar medidas para alcanzar el perfeccionamiento del

proceso de orientacion tutorial en la Maestria en Salud Publica.
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Tabla 7

Categoria 4: ldealidad de las tutorias

ID Contenido de citas

10:15 Hay que estar seguros que ellos conocen de metodologia de
investigacion

10:16 De lado del tutor este debera tener siempre actualizacion

11:17 El tutor tiene que reconocer que el tesista es primero

11:18 Debe de ser responsable con sus tutorados.

11:21 Facilidad de comunicacion con el estudiante

12:20 Que el tutor tenga la experticia y la competencia

12:22 Darle el tiempo adecuado para tutorias

12:23 La competencia técnico-cientifica

12:24 El conocimiento sobre el tema tutorado

12:25 Ser un maestro motivador, comunicador y facilitador para el
estudiante

12:26 El tiempo que le dedica

12:27 El estudiante, el compromiso, el deseo de aprender

13:14 El dominio de los métodos

13:15 Que sean estudiantes muy comprometidos

14:22 Primero es la planificacién, la organizacion de la tutoria

14:23 Lo segundo, el instrumento que utilicemos para brindar tutoria. El
ideal seria ir cumpliendo con el instrumento, ir cumpliendo el
compromiso en que
quedamos

14:24 Lo ideal seria la metodologia que implemente y los instrumentos
gue usemos

14:25 El tutor debe tener experiencia y conocimiento del tema

14:26 Lo ideal: que el tutor conozca de metodologia, pero también tenga
conocimiento técnico de los temas que va a tutorar

15:10 Debe de ser personalizada

15:11 Habria que volver a la presencialidad

Nota: elaboracion propia.

Mas que la idealidad, los entrevistados expresaron las cualificaciones o actitudes

que quisieran que se garantizara que cada tutor o tutorados tuvieran o el como deberian

realizarse los procesos de tutorias. Ademas, con ello manifiestan de alguna manera, las

carencias que notan en “el otro” respecto de su papel de tutor, y en consecuencia notan

aspectos que hay que mejorar, lo que los pone en actitud positiva hacia los cambios que

cualifiquen sus funciones.
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Tabla 8

Categoria 5: Forma de realizar las tutorias

ID Contenido de cita

10:6 La coordinacion genera un enlace por Google Meet que es Unico para todas
las tutorias, para todos los tutores y para todos los grupos

10:8 Mas alla de eso podemos mantener comunicacion por el correo electronico
o0 WhatsApp para coordinar las reuniones, avances, informacion en general

11:6 La primera reunion que tenemos nos presentamos, NOS conocemos Yy
trabajamos en un cronograma de actividades

11:7 Hacemos un cronograma con todas las diferentes etapas que va a llevar el
protocolo de tesis y dentro de eso se les explica que hay un instrumento
gue los va a evaluar cada parte de la tesis y también en la continuidad

11:8 Para cada tutoria les dejo cierta bibliografia que tienen que ir a leer

12:6 En el antes del COVID: era presencial y se trabajaba en el edificio de la
rotonda, convocabamos a una reunion inicial al maestrando, con
dependencia de lo
avanzados que cada grupo fuera, haciamos la planificacién para seis
meses, con reuniones planificadas y proyeccion de los avances que tenian
que hacer.

12:7 También la posibilidad de consultas rapidas a través de Whatsapp o via
correo
electronico

12:8 Después del COVID: siempre tratamos de llevar el paso semanalmente o
cada dos semanas, todos estaban en la primera linea [trabajando al frente
de los infectados por el virus], por ser virtual tenemos horarios distintos
hasta de noche, de 8 a 10, a veces de 9 a 11[Las reuniones tutor/tutorado]*

13:7 Todas las reuniones han sido sincrénicas, con excepcion de dos veces
gue nos hemos visto presencial

13:8 Hay un grupo que tutoré que nunca los vi, no los conoci

13:9 Yo cree un canal en YouTube y con algunos temas

14:8 Nos programamos cada ocho dias, por ejemplo, cada sabado

14:9 Programamos dos horas y si hay tareas pendientes, confusion con los
maestrandos, ellos me escriben en el correo o por celular

14:10 Incluso es también de acuerdo como va cumpliendo el maestrando, los
compromisos

14:11 Por ejemplo, nos reunimos el sdbado hay observaciones a corregir, yo les
digo para el martes a mas tardar tienen que estar corregidas, me las envian
por correo. Yo las reviso y se los vuelvo a enviar

14:12 La dindmica de trabajo es por el correo.

14:13 Tanto al estudiante como a la Maestria le interesa cubrir un tiempo, si
nosotros tenemos seis meses para presentar todo un documento, no
podemos estar esperando hasta los sabados, sino de una forma virtual por
correo, eso desde hace
mucho tiempo.

14:14 Si yo les digo que es para mafiana y yo los recibo y mafiana mismo yo se

los envio con observaciones, entonces si yo creo que se cumple en esos
plazos [seis meses]*
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15:2 A nosotros nos dan quince sesiones. Yo, al menos, trato de distribuirlas
cada quince dias para darle espacio al maestrando que pueda avanzar en
la investigacion

15:3 El primer paso que es ademas lo més dificil, a pesar que ya muchos tengan
su tema es la definicion del tema, la definicion de los objetivos (que es tan
importante), luego la busqueda, empaparse de bibliografia

15:4 Tenemos una sesién, vemos cudles son sus avances, yo les coloco sus
observaciones, luego cuando tenemos la siguiente sesion, vemos las
correcciones y eso va llevando una secuencia

Nota: elaboracion propia; * Entre corchetes aclaracion del investigador.

Las tutorias descritas por los tutores marchan con cierta homogeneidad. Una vez el
tutor y los tutorados establecen comunicacion, personal o virtualmente a través de video
llamadas, de comun acuerdo elaboran un cronograma donde desarrollan cada fase de la
investigacion y buscan conseguir las metas establecidas, algunos grupos de maestrandos
lo consiguen en el tiempo, otros tienen retrasos. Los actos tutoriales formales son
reforzados con aclaraciones, precisiones que realizan a través del correo electrénico o via
WhatsApp. Hasta el final del proceso en el informe final de investigacion, es cuando otros,

el tribunal evaluador, conocen del estudio de los maestrandos
Tabla9

Categoria 6: Inconvenientes en las tutorias

ID Contenido de citas
10:9 Lograr coincidir con los horarios
10:10 Esta modalidad permite que no todo quede claro
10:11 No siempre hay tranquilidad durante las reuniones
11:9 Hay alumnos que a causa del Covid dicen no poder reunirse
11:10 También a ellos por su trabajo les han cambiado horarios, igual hacen

que las reuniones se tengan que reprogramar y eso se acumula y
causa retrasos

11:11 Otro inconveniente que ha habido es que ellos mismos cuando inician
una investigacion todo es como si fuera una Luna de miel, pero en la
medida que van avanzando en le investigacion, van surgiendo
discrepancias, contradicciones entre ellos

11:12 Hay que motivarlos porque algunos pierden motivacion cuando no se
llevan con su comparfiero un comparfero no trabaja en la misma
intensidad que
trabaja el otro

11:13 Alguno de los tesistas se pierde, se pierde comunicacion y solo el
otro aparece

12:9 En el antes del COVID, lo que mas nos dificultaba es contar con un
espacio

para reunirnos porque todos los salones estaban ocupados

71



12:10
12:11
12:12
12:13

13:10

13:11
14:15

15:5

15:6

Las conexiones a internet que a veces fallan,

El manejo de algunos programas Word, Excel

La imposibilidad de coincidir en los tiempos eso a veces afecta
Lo que mas afecta es el problema de la redaccién, el uso de
mayusculas y puntuacion

A muchos estudiantes muchas veces les cuesta aplicar el método

Pero lo que més cuesta es que no saben escribir

A veces es que se escogen temas 0 ambitos para desarrollar la
investigacion en los que ellos no trabajan

Pienso que el mecanismo de evaluacion debe de cambiar, para
lograr la corresponsabilidad de los maestrandos

Pienso que la parte del mecanismo de evaluacién debe de tener un
poquito mas de rigurosidad dentro del proceso de los mddulos

Nota: elaboracion propia.

Tabla 10

Categoria 7: Resolucion de inconvenientes en tutorias

ID Contenido de citas
10:12 Hay estudiantes que, aun habiendo agotado las horas de tutorias, me
dicen mire necesito una reuniéon mas...y yo se las concedo, hasta
lograr que estén satisfechos
10:13 Otros pasan semanas y no dan sefales de vida, entonces yo les
llamo y les digo: Bueno, ¢,cémo van Uds.? Tenemos que avanzar
11:14 Se reprograman las reuniones
12:14 Pues motivandolos a que salgan adelante con eso de la redaccion
12:15 Que de eso pueden ganar dinero en consultorias
12:16 Que piensen en publicar
13:12 Tomo su documento y les reescribo una idea en tercera persona, les
explico y les digo: vayan al documento y corrijanlo todo
14:16 En estos casos se orienta al maestrando a que vea el resultado
como algo positivo y que le va a apoyar en su trabajo
15:7 Desde el inicio es poner las reglas del juego. Siempre les digo: no

vamos a pasar algo que Uds. Sepan que no esté bien. A veces
cuesta, pero, hay que estar convencido

Nota: elaboracién propia.

Tanto los conflictos acusados, como las resoluciones de estos que lo tutores de tesis

plantean que les suceden con sus tesistas, son inconvenientes o perjuicios que llevan

asociadas normalmente las tutorias de tesis, en general aunados a aquellos que la

virtualidad, la tecnologia impone, de tal manera que se puede decir que son “gajes del

oficio” que necesariamente hay que sobrellevar.
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Tabla 11
Categoria 8: Investigaciones realizadas en cooperacion

ID Contenido de citas
10:14 No, no es una costumbre que nosotros les mostremos los
trabajos que tutoramos a otros profesionales
11:15 No, yo trabajo con mi grupo, no tengo otra opinién con respecto a
eso
11:16 Al tener listo el protocolo o el trabajo final, yo le presento el

documento a la coordinacién, ellos revisan que se haya dado
segun las normas, hacen observaciones y dan 15 dias para
superarlas, y ya pasa al siguiente proceso

12:17 Durante el proceso, NO

12:18 Pues no... no seria lo mas adecuado porque ellos confian en uno,
uno los va acompafiando, va con ellos... verdad? Y hasta que
llegamos al proceso con el tribunal evaluador

12:19 Ese es el Unico espacio que se tiene cuando el tribunal evaluador
hace las observaciones

13:13 No. Yo solo los reviso y los mando a la administracion

14:18 Ella es la Unica persona a la que yo le comparto ese proceso

14:20 Yo entiendo que es solo con el tutor que deben entenderse los
estudiantes

14:21 No hay una presentacién al grupo de docentes

15:8 No. Lo que se hace es que cuando el protocolo ya esté listo se le
envia al coordinador, este lo pasa a junta directiva para ellos den
el aval.

15:9 También se suben a la plataforma, pero solo con fines de dejar

evidencia de los avances

Nota: elaboracién propia.

El proceso de tutoria de tesis en la Maestria en Salud Publica es un asunto que se
desarrolla durante la planificacion y ejecucion del estudio, Unicamente bajo las
perspectivas del tutor y los tutorados, sin la posibilidad de poder enriquecer el estudio con
otras perspectivas, otras miradas de otros profesionales, ni estudiantes. Ademas, asi esta
instituido en las normas 0 manuales protocolares que se les proveen a los tutores de tesis,
por lo cual es mal visto que otros profesionales o maestrandos vean u opinen sobre una
tesis “en ciernes”, un tutor comenta:

“‘Pues no... no seria lo mas adecuado porque ellos confian en uno, uno los va
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acompanando, va con ellos... jverdad?”
El proceso instituido tnicamente permite que los trabajos de tesis sean observados
o corregidos hasta el final, donde un tribunal evaluador realiza las observaciones que

después de ser corregidas son expuestas por los estudiantes en un acto de defensa.

Tabla 12
Categoria 9: Monitoreo a tutores
ID Contenido de citas
10:4 Se nos va solicitando avances, en el sentido de dar cuentas
sobre el desempefio de ellos [los maestrandos]*
10:7 La coordinacién genera un enlace por google meet que es Unico

para todas las tutorias, para todos los tutores y para todos los
grupos. Lo Unico que hacemos es buscar no chocar en dia y hora.
La intencion es que la tutoria vaya quedando grabada, esa es una
forma en la que también la coordinacion monitorea lo que estamos
haciendo y las grabaciones pasan a la pestafia de cada tutor y de
cada grupo para que puedan volver a revisar la tutoria

11:3 A través de la plataforma virtual enviamos los avances o
situaciones que suceden con los maestrandos
14:3 Hay un instrumento en el cual se plasma el nombre de la tesis que

se estad tutorando, los estudiantes o maestrandos y luego el
objetivo de esa tutoria y el resultado que tengamos en ese
momento, los compromisos que vamos a ir
adquiriendo y la firma de todos los participantes

14:5 Ahora con todo esto de la pandemia, en el proceso virtual, la
evidencia se deja
en linea.

14:19 Lo hago en funcién de que ella es la coordinadora de la maestria
y que es mi rol como tutor informarle periédicamente cémo va el
proceso

Nota: elaboracion propia; * Entre corchetes es del investigador

Un aspecto emergente durante las entrevistas fue la categoria aqui denominada:
Monitoreo a Tutores, se pudo evidenciar que las estrategias de monitoreo que la
administracion de la maestria en Salud publica realiza sobre los tutores, contribuyen
eficientemente en los aspectos de horarios, evidencia de avances o resultados y en la
resolucién de inconvenientes surgidos durante el proceso, lo cual es un logro de la gestién
gue es necesario conservar o potenciar.

Directivo. (Coordinadora de la Maestria en Salud Publica) resultados de la entrevista
realizada.

“La planificacion de las actividades dentro del claustro docente, cuando surge una
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nueva cohorte de maestrandos de Salud Publica con relacion a la realizacion de las tesis
de graduacion, se desarrolla de la siguiente manera: primero se recolectan los temas de
investigacion que ya tengan los estudiantes o posibles problemas de investigacion, luego
se buscan tutores (que tengan experiencia en la tematica que se va a desarrollar), se
asignan los tutores. Se convoca a una reunién con los tutores y estudiantes, se le
presentan a los estudiantes, quiénes van a ser sus tutores. Se les entrega un cronograma
de seis meses durante los cuales han de terminar la tesis.

Para las tutorias de realizacion de tesis de los maestrandos, solo en las primeras
reuniones estoy presente, para que se conozcan, que establezcan las reglas del juego,
luego después ya ellos quedan solos.

Los inconvenientes con los que, mas frecuentemente, me encuentro durante el

proceso tutorial de tesis en la Maestria en Salud Publica es mas que todo que el tutor no
los atiende o que no les da salida a los protocolos. Puede ser un profesional de altos
quilates, pero...no tiene tiempo. Me toca entonces hablar con el tutor y con los estudiantes
para resolver el problema. En el momento actual, los documentos de investigacion de los
tesistas solo lo discuten el tutor y el estudiante...y mi persona.
Las tutorias idealmente deben de hacerse sobre la base del avance que los estudiantes
lleven y en funcién de eso darle la orientacion e informacién que les ayude a superar la
situacion. A estas alturas hay que escribir... presenten algo y sobre eso platicamos. Se
aprende haciendo.

Los procesos de cambios para hacer mejoras a las actividades de tutoria de las tesis
de los maestrandos se realizan inicialmente a partir de estar haciendo lecturas
constantemente para saber qué cosas hay que mejorar. Sea desde los estudiantes, sea
desde los tutores a quienes, si es necesario hay que cambiarlos, buscar otro que maneje
los temas, asi se hace. Yo quiero resultados, hay libertad de catedra, pero quiero
resultados”.

La exposicion de la direccion o administracion de la Maestria en Salud Publica coincide
con lo que exponen los tutores, son las normas consignadas para el proceder con cada
cohorte de maestria (los manuales).

La encuesta. Opiniones expresadas por los maestrandos
Para la cuantificacion de las frecuencias en que suceden los indicadores de las

dimensiones que representan la variable en estudio, se presentan a continuacion los
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resultados de la encuesta en linea llenado por tutorados y tutores de tesis.

La poblacién que constituyé la muestra de estudio esta conformada por trece
tesistas; seis en proceso de tesis, cuatro en proceso de graduacion y tres recientemente
graduados, con ello se ha podido obtener informacion de la forma en que han sucedido

las tutorias de tesis en los Ultimos tres semestres.

Figura 1

Formas de asignacion de tutores de tesis

' -
Nombrado sin ninguna Consultaron y se nombré Solicitamos a la coordinacion la  Solicitamos a la coordinacion la

asignacion de cualquier asesor ~ asignacion un asesor en particular
y se nos concedi6

Nota: elaboracion propia.

Figura 2
Frecuencia de tutorias durante el proceso

Solo cuando o SO0 |

Cada vez que sea necesario segun el tutor S

A o S .
Cada semana

0 1 2 3 4 5 6

Nota: elaboracion propia.
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Tabla 13
Proyectos de tesis antes de la defensa

Presentaciones Fc. % Observaciones Fc. %
extra al tutor
Si 3 23 Si 2 15.4
No 6 46 No 8 61.5
Algunas veces 4 31 Algunas veces 3 23.1
Total 13 100 Total 13 100

Nota: elaboracion propia.

Figura 3

La coordinacion establece fechas para las tutorias

O B, N W b U O

Si Algunas veces

Nota: elaboracion propia.

Se exponen a continuacion los resultados de las dimensiones: Cooperacion del claustro y
Orientacion tutorial, segun sus indicadores y la parametrizacion en cédigos planificada, a
fin de determinar con qué frecuencia sucede la cooperaciéon cientifica para la

orientacién tutorial de las investigaciones en la Maestria en Salud Publica.
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COOPERACION DEL CLAUSTRO

Tabla 14

Colaboracioén en la toma de decisiones

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) X
proceso de 1 2 3 4 5 z Cédigo
elaboracion = C = C E C E C = Cc

c C ¢ E c < c . c
La determinacién
del 0 0 2 4 3 9 4 16 4 20 13 3.76
problema
cientifico
La
sistematizacion 0 0 2 4 5 1 1 4 5 25 13 3.69
tedrico- 5

metodoldgica.

El diagnostico
del objeto de
estudio.

La conformacion-

aplicacion de 0O 0 2 4 3 9 3 12 5 25 13 3.84
la propuesta.
La elaboracion 1 1 2 4 2 6 4 16 4 20 13 3.61

La
socializacion
de los
resultados.

Nota: elaboracién propia.

0 0 2 4 2 6 5 20 4 20 13 3.84

1 1 2 4 2 6 5 20 3 15 13 2.76

Los tesistas sujetos de estudio exponen respecto de la colaboracién en la Toma de
decisiones a través de los distintos momentos de la investigacion, opiniones diferentes:
un 2.6 % plantea que no es frecuente; 15.4 % poco frecuente; 21.8 % medianamente

frecuente; 28.2 % dice que es frecuente y 32 % sostiene que es muy frecuente.
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Tabla 15
Responsabilidad compartida

Momento del Frecuencia (Fc) / Codigo (Cc) _
X
Codigo
proceso _de 1 2 3 4 5 )
elaboracion o Cc Fe Cc Fo Cc Fo Cc Fe Cc

La determinacion
del problemacientifico 0 0 1 2 5 15 2 8 5 25 13 3.84

La sistematizacion

teorico- 0 0 1 2 5 15 1 4 6 30 13 3.92
metodoldgica.

El diagndstico del
objeto de estudio.
La conformacion-
aplicacion de lapropuesta. 0 0 1 2 5 15 2 8 5 25 13 3.84

0 0 1 2 4 12 3 12 5 25 13 3.92

La elaboracion del
informe.

La socializacién de los
resultados.

2 2 0 0 5 15 2 8 4 20 13 3.46

1 1 1 2 5 15 0 0 6 30 13 3.69

I 3 5 5 10 29 87 10 40 31 155 78 x:3.8
% 3.9 6.4 37.2 12.8 39.7 100

Nota: elaboracion propia.
Respecto de la Responsabilidad compartida en los distintos momentos de la

investigacion un 3.9 % plantea que no es frecuente; 6.4 % poco frecuente; 37.2 %
medianamente frecuente; 12.8% dice que es frecuente y 39.7 % sostiene que es muy
frecuente.

Tabla 16
Realizaciéon armoénica de las tareas

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc)

proceso de =
elaboracion 1 Cc 2 Cc 3 Cc 4 Cc 5 Cc

Fc Fc

La
determinacion 0 0 2 4 2 6 4 16 5 25 13 3.92
del problema
cientifico
La
sistematizacion 0 0 2 4 1 3 5 20 5 25 13 4.00
teorico-
metodologica.
El diagndstico
del objeto de 0] 0 2 4 1 3 6 24 4 20 13 3.92
estudio.
La
conformacion- 0 0 1 1 3 2] 4 16 5 25 13 3.92
aplhcacion de la
propuesta.
La elaboracion 0 0 1 1 3 9 4 16 5 25 13 3.92
del Intorme.
La socializacion
de los 0 0 2 4 2 6 4 16 5 25 13 3.92
resultados.

i z 0 0 10 18 12 36 27 108 29 145 78

%o 0 0] 12.8 15.4 34.6 37.2 100

Nota: elaboracion propia.

79



De la Realizacion armonica de las tareas nadie plantea que no sean frecuentes,

pero el 12.8 % dice que es poco frecuente; 15.4 % medianamente frecuente; 34.6 % dice
que es frecuente y 37.2% sostiene que es muy frecuente.
Entonces, teniendo en cuenta los indicadores reportados la Cooperacion del claustro,
como dimension de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las
investigaciones, es entendida por los tesistas como No frecuente el 2.2 %; Poco frecuente
11.5 %; Medianamente frecuente 24.8 %; Frecuente 25.2 % y el 36.3% piensa que muy
frecuentemente sucede la cooperacion del claustro.

Al sumar las frecuencias porcentuales de “Frecuente y Muy frecuente”; 61.5 de los
tesistas perciben que efectivamente hay cooperacion de claustro. Casi dos quintos de los
tesistas no lo perciben.

Si se toma en consideracion la parametrizacion de los indicadores a partir de la
frecuencia con que se manifiestan y los codigos planificados para la organizacion de los
datos, se obtiene una media 3.8, es decir: la cooperacion del claustro es Medianamente
frecuente: ocurre entre el 41 y el 60 % de las acciones.

Ademas, cabe aclarar que las frecuencias de opinidn vertidas por los tesistas sobre
el claustro de tutores estan referidas, fundamentalmente a su tutor asignado, por cuanto
que, por disposicion administrativa la tutoria de las tesis esta circunscrita al binomio
tutor/tutorado.

ORIENTACION TUTORIAL

Tabla 17
Se indican las operaciones a realizar

Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc)

Momento del -
proceso de 1 ¢ o 3 4 5 C’c)j('
g 6digo
elaboracion E c Fe Cc Fo Cc Fo Cc Fo Cc
La determinaciondel
problema 0 0 1 2 1 3 6 24 5 25 13 4.15

cientifico
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La sistematizacion
tedrico- 0 0 1 2 3 9 4 16 5 25 13 4
metodoldgica.

El diagnéstico del 0

objeto de estudio. 0 1 2 2 6 6 24 4 20 13 4
La conformacion-
aplicacion de la 0 0 1 2 2 6 5 20 5 25 13 4.1
propuesta.
La elaboracién del
informe. 0 o 1 2 1 3 6 24 5 25 13 4.15
La socializacion
de los resultados. 0 o 3 6 1 3 4 16 5 25 13 3.84
12
¥ 0 O 8 16 10 31 31 4 29 145 78 %405
% 0 10.3 12.8 39.7 37.2 100

Nota: elaboracion propia

Los maestrandos sujetos de estudio, respecto de si en la orientacion tutorial que reciben Se
indican las operaciones a realizar durante los distintos momentos de la investigacion, exponen:
10.3% poco frecuente; 12.8% medianamente frecuente; 39.7% dice que es frecuente y 37.2% sostiene
que es muy frecuente.

Tabla 18

Se precisan con profundidad las operaciones a realizar

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) x
proceso de 1 2 3 4 5 ¥ Cadi
elaboracion Fo Cc Fo e Fo [ B Fo Cc Fc L go

La determinacién

del problema 0 0 2 4 2 6 4 16 5 25 13 3.92
cientifico

La sistematizacion

tedrico- 0 0 2 4 3 9 4 16 4 20 13  3.76

metodolégica.

El diagndstico del
objeto de estudio.

La conformacion-

o
o
—
M
%]
w
on

20 - 20 13 3.92

aplicacion de la 0 0 1 2 2 6 6 24 4 20 13 4
propuesta.

La elaboracion del

informe. 0 0 2 4 1 3 5 20 5 25 13 4.15

La socializacién
de los resultados.

=
=
)
o
—
L
I

16 5 25 13 3.84

z 0 0 11 22 12 36 28 112 27 135 78

]

% 0 14.1 15.4 35.9 34.6 100 44

Nota: elaboracion propia.
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Respecto de si los tutores Precisan con profundidad las operaciones a realizar en los
distintos momentos de la investigacion: 14.1% poco frecuente; 15.4% medianamente frecuente;
35.9% dice que es frecuente y 34.6% sostiene que es muy frecuente.

Tabla 19

Se ponen ejemplos de las operaciones a realizar

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) x
proceso de 1 5 3 4 5 ¥ Codi
elaboracién Fo (5E Fo GG Fc 56 Fo (SE Fc Cc go

La determinacién 0 2 3 4

del problema 0 4 9 16 20 13 3.76

cientifico

La sistematizacion 0 2 4 4 3

tedrico- 0 4 12 16 15 13 3.61

metodolégica.

El diagndéstico del 0 2 4 4 3

objeto de estudio. 0 4 12 16 15 13 3.6

La conformacidn- 0 2 5 3 3

aplicacion de la 0 4 15 12 15 13 3.52

propuesta.

La elaboracién del 1 1 4 4 3

informe. 1 2 12 16 15 13 3.53

La socializacion de 1 2 3 4 3

los resultados. 1 4 9 16 15 13 3.46
] 2 1M 22 23 gQ 23 a2 19 95 78 X
% 26 141 29.5 29.5 243 100 3.6

Nota: elaboracion propia.

Si los tutores ponen ejemplos de las operaciones a realizar 2.6% plantea que no
son frecuentes, el 14.1% dice que es poco frecuente; 29.5% medianamente frecuente;
29.5% dice que es frecuente y 24.3% sostiene que es muy frecuente.

Teniendo en cuenta los indicadores reportados, la Orientacién tutorial como
dimensién de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones,
es entendida por los tesistas como No frecuente el 0.87%; Poco frecuente 12.8%;
Medianamente frecuente 19.2%; Frecuente 35% y el 32% piensa que muy frecuentemente

sucede la Orientacion tutorial.

Es importante notar que esta dimension de la cooperacion cientifica corresponde
exactamente al ambito del binomio tutor/tutorado y, por tanto, estos resultados muestran
aspectos a mejorar. Incluso si sumamos las frecuencias porcentuales que dicen que
frecuente y muy frecuentemente reciben la orientacién tutorial, resulta en el 67%, lo cual

deja un tercio de los tesistas con orientacion tutorial por debajo de “Frecuente”.
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Asimismo, si se toma en consideracion la parametrizacion de los indicadores a partir de la
frecuencia con que se manifiestan y los codigos planificados para la organizacion de los
datos, se obtiene una media 3.9, es decir: la orientacion tutorial es Medianamente
frecuente: ocurre entre el 41y el 60 % de las acciones.

Finalmente, para obtener las frecuencias que den cuenta de la cooperacion cientifica
para la orientacion tutorial de las investigaciones en la Maestria en Salud Publica, desde
la perspectiva de los tesistas, se promedian la cooperacion del claustro y la orientacion
tutorial, asi: No frecuente el 1.5%; Poco frecuente 12.2%; Medianamente frecuente 22%;
Frecuente 30.1% y el 34.1% piensa que muy frecuentemente sucede la cooperacion
cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones en la Maestria en Salud Publica.

La parametrizacion de los indicadores a partir de la frecuencia con que se manifiestan y los
cddigos planificados para la organizacion de los datos, se obtiene una media 3.85, es decir: la
cooperaciéon cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones es
medianamente frecuente: ocurre entre el 41 y el 60 % de las acciones

TUTORES
Cuatro de siete tutores llenaron el Cuestionario Google, los resultados muestran:

COOPERACION DEL CLAUSTRO
Tabla 20
Colaboracioén en la toma de decisiones

Momento del Frecuencia (Fc) / Cddigo (Cc) %
rOCceso ge z g e
glaboracic}n F!: Cc F2 c Cc F3 c IS F‘i c Cc F5c Cc Codigo
La determinacion
del problema 0 0 0 0 0 0 3 12 1 ] 4 4.25
cientifico
La sistematizacién
tedrico- 0 0 1 2 0 0 2 8 1 5 4 3.75

Eldiagnostico del
objeto de estudio.
La conformacion-

0 0 0 0 0 0 3 12 1 5 4 4.25

aplicacion de la 0 0 1 2 0 0 1 4 2 10 4 4

propuesta.

La elaboracian del

informe. 0 0 1 2 0 0 1 4 2 10 4 4

La socializacion

de los resultados. 1 1 0 0 1 4 2 10 4 3.75
z 1 1 3 6 0 0 11 44 9 45 24 z 4.0
% 42 12.5 0 458 37.5 100 x4

Nota: elaboracion propia.
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Tabla 21

Responsabilidad compartida

Momento del Frecuencia (Fc) / Caodigo (Cc) -

proceso ae 1 2 3 4 5 z

s Cddigo
elaboracion Fc GG Fc G Fc Cc Fc Cc Fc Cc

La determinacion

del problema 1 1 0 0 1 3 0 0 2 10 4 3.5
cientifico

La sistematizacion

tedrico- 0 0 2 - 1 3 1 4 0 0 4 2.75
metodolagica.

El diagnéstico del
objeto de estudio.

La conformacion-

aplicacion de la 1 1 0 0 2 6 1 4 0 0 4 2.75
propuesta.

La elaboracién del
informe. 1 1 1 2 0 0 2 8 0 0 4 2.75

La socializacion
de los resultados. 0 0 2 4 2 6 0 0 0 0 4 25

2 3 3 6 12 6 18 5 20 4 20 <24

% 125 25 25 208 16.7 100

Nota: elaboracion propia.

o
o
-
M
(=
=]
sy
-
ha

10 4 4

Tabla 22

Realizaciéon armoénica de las tareas

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) %

proceso de 2 3 a 5 I Codigo

elaboracion Fo Cc Fo Cc Fe Cc Fe Cc Fo Cc

La determinacién
del problema 0 0 0 0 1 3 2 8 1 5 4 4
cientifico

La sistematizacion

tedrico- 0 0 0 0 1 3 1 4 2 10 4 4.25
metodoldgica.

El diagnéstico del
objeto de estudio.
La conformacion-
aplicacion de la 0 0 1 2 0 0 2 8 1 5 4 3.75
propuesta.

La elaboracién del
informe.

La socializacion
de los resultados.

0 0 0 0 0 0 3 12 1 5 4 4.25

0 0 2 4 0 0 1 4 1 5 4 3.25

1 1 0 0 0 0 1 4 2 10 4 3.7

z 1 1 3 6 2 10 40 8 40 24
% 4.2 12.5 8.3 41.7 333 100

o]

X 3.86

Nota: elaboracion propia.
Desde la perspectiva de los tutores la cooperacion del claustro como media de cada
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indicador expresa: No frecuente el 6.9 %; Poco frecuente 16.7 %; Medianamente frecuente
11.1 %; Frecuente 36.1 % y el 29.2 % piensa que muy frecuentemente sucede la
cooperacion del claustro en funcion de la orientacion tutorial de las investigaciones en la
Maestria en Salud Publica.

La media aritmética de los cddigos establecidos para la parametrizacion de la
cooperacion del claustro queda establecida en x 3.3 es Medianamente frecuente: ocurre
entre el 41 y el 60 % de las acciones.

ORIENTACION TUTORIAL
Tabla 23

Se indican las operaciones a realizar

Momento del Frecuencia (Fc) / Codigo (Cc) %
proceso de 1 2 3 4 5 > Codigo
elaboracion Fc Cc Fc Cc Fc Cc Fc Cc Fc Cc

La determinacién

del problema 0 0 0 0 1 3 2 8 1 5 4 4
cientifico

La sistematizacién

tedrico- 0 0 1 2 0 0 2 8 1 5 4 3.75

metodologica.

El diagnéstico del
objeto de estudio.

La conformacion-

=
o
=
o
-
]
s
=Y
M

10 4 4.25

aplicacion de la 0 0 1 2 0 0 1 4 2 10 4 4
propuesta.

La elaboracion del 0 0 1 2 0 0 1 4 2 10 4 4
informe.

La socializacion
de los resultados.

-
o
o
o
o
(S ]
(o%]
-
(4]
I

35

1 1 3 6 2 6 9 a6 9 45 24 x39
Y% 42 12.5 8.3 37.5 375 100
Nota: elaboracion propia
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Tabla 24

Se precisan con profundidad las operaciones a realizar

Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) %
proceso de Z  Coadi
by 1 2 3 4 5 go
elaboracion o Cc Fc Cc Fc Cc Fc Cc Fc Cc
La determinacion
del problema 0 0 0 0 0 0 2 8 2 10 4 4.5
cientifico
La sistematizacion
tedrico- 0 0 1 2 0 0 2 8 1 5 4 3.75
metodolagica.
El diagnéstico del
objeto de estudio. 0 0 0 0 0 0 3 12 1 5 4 4.25
La _conf_qrmacién-
aplicacién de la 0 0 1 2 0 0 2 8 1 5 4 35
propuesta.
La elaboracion del 0 0 1 2 0 0 1 4 o 10 4 4
informe.
La socializacién
de los resultados. 1 1 0 0 0 0 1 4 2 10 4 3.75
z 1 1 3 0 11 44 9 45 24  _ 4.45
% 4.1 12.5 0 45.8 375 100 X%
Nota: elaboracién propia.
Tabla 25
Se ponen ejemplos de las operaciones a realizar
Momento del Frecuencia (Fc) / Cédigo (Cc) %
proceso de z s i
e 1 2 3 4 5 Cadigo
elaboracion Fo Cc Fo Cc Fo Cc Fo Cc Fo Cc
La determinacion 0 0 0 3 1
del problema 0 0 0 12 5 4 4.25
cientifico
La sistematizacion 0 1 0 2 1
tedrico- 0 2 0 8 5 4 3.75
metodologica.
El diagndstico del 0 0 0 3 1
objeto de estudio. 0 0 0 12 5 4 4.25
La conformacion- 0 1 0 2 1
aplicacion de la 0 2 0 8 5 4 3.75
propuesta.
La elaboracion del 0 1 0 1 2
infforme. 0 2 0 4 10 4 4

Nota: elaboracion propia.
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Desde la perspectiva de los tutores la orientacion tutorial de cada indicador expresa:
No frecuente el 2.8 %; Poco frecuente 13.9 %; Medianamente frecuente 2.7 %; Frecuente
45.9% vy el 34.7 % piensa que muy frecuentemente sucede la cooperacion del claustro en
funcion de la orientacién tutorial de las investigaciones en la maestria en salud publica

De igual manera, si se toma en consideracion la parametrizacion de los indicadores
a partir de la frecuencia con que se manifiestan y los cddigos planificados para la
organizacion de los datos, se obtiene una media 4.1, es decir: es frecuente, ocurre entre

el 61 y el 80 % de las acciones.

Finalmente, para obtener las frecuencias que den cuenta de la cooperacion cientifica
para la orientacion tutorial de las investigaciones en la Maestria en Salud Publica, desde
la perspectiva de los tutores, se promedian la cooperacion del claustro y la orientacion
tutorial, asi: No frecuente el 1.5 %; Poco frecuente 12.2 %; Medianamente frecuente 22
%; Frecuente 30.1 % y el 34.1 % piensa que muy frecuentemente sucede la cooperacion
cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones en la maestria en salud publica.
La media aritmética de los coédigos establecidos para la parametrizacion queda
establecida en X 3.7 es Medianamente frecuente: ocurre entre el 41 y el 60 % de las

acciones.

Tabla 26

Comparacion de los “parametros codigo” entre maestrandos y tutores

Maestrandos Tutores

COOPERACION DEL CLAUSTRO X 3.8 x3.3
Colaboracion en la toma de decisiones ........................... 36............ 4
Responsabilidad compartida.................ocoi 38, 3
Realizacion armoénicadelastareas...............oocoiiiiin . 39.......... 3
ORIENTACION TUTORIAL % 3.8 x4.1
Se indican la operaciones arealizar....................o 405............. 3.9
Se precisan con profundidad. ... 39 445
Seponen gfemplos. .. . ... 36 4
Cooperacion cientifica para la orientacién tutorial de las % 3.8 % 3.7

investigaciones en la maestria en salud publica

Nota: elaboracion propia.

Considerando los cdodigos preestablecidos, mientras los maestrandos solo ubican
para la orientacion tutorial, un Unico aspecto con puntaje de 4 o mas: “Se indican las
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operaciones a realizar’ es decir Frecuente: ocurre entre el 61 y el 80 % de las acciones;
los tutores, a diferencia, ubican tres aspectos: uno en la cooperacion del claustro, el
referido a la “Colaboracion en la toma de decisiones” y dos en la orientacion tutorial: “Se
precisan a profundidad las operaciones a realizar’ y “Se ponen ejemplos de las acciones

a realizar”.

Teniendo en cuenta los analisis realizados a partir de los datos se pueden identificar

como aspectos desfavorecedores y favorecedores los siguientes:

Aspectos desfavorecedores

Los profesores-tutores no conciben la cooperacion cientifica como una forma de
potenciar cualitativamente la formacion de los estudiantes, las investigaciones realizadas
y el crecimiento cualitativo propio durante las tutorias; sino mas bien como un asunto
individual que seguira las maneras en que cada quien se haya formado, separado del

proceso formativo escolar.

Las guias o manuales que norman las funciones del tutor tienen contemplado

tacitamente la ausencia de la cooperacidn cientifica del claustro de tutores.

Aspectos favorecedores

Existen aspectos en varios de los indicadores de la variable, que son reconocidos
como inadecuados por los tutores y tutorados.

Es manifiesto el compromiso de la direccibn académica del programa con el
perfeccionamiento de la labor de los tutores y el desarrollo de las investigaciones.

Los elementos aportados por la coordinadora, los profesores-tutores y los tutorados
posibilitan identificar a la estrategia como un resultado cientifico que puede contribuir a
resolver el problema cientifico formulado, teniendo en cuenta que una estrategia implica
una planificacion por etapas de objetivos, acciones, procedimientos, método a desarrollar

por los implicados con propésitos transformadores en funcién de mejorar procesos.

Conclusiones del capitulo 2
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Se procedio a la operacionalizacion de la variable en dimensiones e indicadores, asi
como los instrumentos donde se derivaron como items los indicadores, estos fueron
sometidos al criterio de expertos a través del método DELPHI, obteniendo como resultado
qgue los expertos concordaron que los indicadores son representativos de la realidad en
estudio y que los items de los instrumentos tiene relacion directa con los indicadores, por
tanto consideran que los instrumentos son validos para el fin con que fue creado, ademas
estos fueron sometidos al criterio de especialistas durante la pasantia en la Universidad
de Ledn, Nicaragua y a pilotaje con pequefias muestras de implicados.

Habiéndose determinado inicialmente la variable, dimensiones e indicadores de la
misma, los parametros y reglas de decision; al analizar e interpretar los datos obtenidos
de los instrumentos aplicados se concluye, que: La cooperacion cientifica para la
orientacion tutorial de las investigaciones en la Maestria en Salud Publica, promediando
los resultados de los tutores y los tutorados, queda establecido en X 3.7, Medianamente
frecuente: ocurre entre el 41 y el 60 % de las acciones. Por tanto y teniendo en cuenta los
criterios cualitativos aportados por los sujetos de la investigacion, se reafirma la estrategia
de cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones como una
necesidad para mejorar la formacién en el contexto de la Maestria en Salud Publica de la

Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador.
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Capitulo 3. La cooperacion cientifica del claustro parala
orientacion tutorial de las investigaciones de la Maestria en

Salud Publica. Una propuesta de estrategia y su validacion
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Las sociedades se sostienen de la misma manera
gue cambian a mejor: por la inmensidad del trabajo
vivo y la fuerza oceénica de la cooperacion social.
(Exposito, 2014, p. 54)

En este capitulo se desarrollan los argumentos referidos a defender la idea de
conveniencia y l6gica que plantea una estrategia, luego se procede a describir la misién
gue esta estrategia se impone, asi como los requerimientos directrices de la misma; se
finaliza describiendo las etapas en las que se ha dividido, el detalle de las acciones,
métodos, procedimientos y responsables en que se ordena el disefio de la estrategia para
la cooperacion cientifica del claustro docente para la orientacion tutorial de las
investigaciones en la Maestria en Salud Pudblica en la Facultad de Medicina UES.
Finalmente se presentan los resultados de la validacion de la estrategia a partir de los
resultados obtenidos de la implementacion de acciones de esta en la practica con una
cohorte de estudiantes, también a partir de la validacion por criterio de expertos a través
del método DELPHI.

3.1. Fundamentos y definicién de la estrategia propuesta

El término estrategia fue acufiado en la cultura universal como el arte de dirigir las
operaciones militares. Habilidad para dirigir un asunto («Diccionario Iéxico hispano», 1973,
p. 622); si bien mantiene su uso en el &mbito militar, la acepcion figurativa referida a la
habilidad de dirigir un asunto se ha extendido y popularizado en diversos ambitos
cientificos entre los que destacan las ciencias de la educacion.

El diccionario de ciencias de la educacion de Picardo et al., (2005) significa como
Estrategia metodologica un sistema de acciones que se realizan con un ordenamiento
l6gico y coherente en funcion del cumplimiento de objetivos educacionales, es decir,
constituye cualquier método o actividad planificada que mejore el aprendizaje profesional
y facilite el crecimiento personal del estudiante.

La terminologia de educacion de adultos de la UNESCO define estrategia de
aprendizaje como: procesos y enfoques adoptados por los estudiantes o por los maestros

para facilitar el logro de metas u objetivos de aprendizaje Lizarzaburu (2010); definicion

91



muy a proposito del grupo estudiantil adulto que cursa la Maestria en Salud Publica,
referido en este estudio.

En el ambito educativo la estrategia se significa como un conjunto de acciones
secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el
diagndstico) permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion.
(Valle, 2012, p. 185)

Valle (2012) plantea que en el @mbito pedagodgico las estrategias, segun la
perspectiva de su accionar pueden ser educativas, pedagdgicas o didacticas, donde la
Estrategia educativa estaria referida al conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que partiendo de un estado inicial permiten dirigir la formacion del
hombre hacia determinados objetivos en un plano social general; la estrategia pedagdgica
al conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado
inicial y considerando los objetivos propuestos permite dirigir y organizar de forma
consciente e intencionada (escolarizada o no) la formacion integral de las nuevas
generaciones.

Finalmente, la Estrategia didactica referida al conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que partiendo de un estado inicial y considerando los objetivos
propuestos permite dirigir el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
escuela.

Desde cualquiera de las mencionadas perspectivas (educativa, pedagdgica o
didactica) han sido demostrados los resultados positivos que resultan de la ejecucién de
los diversos tipos o perspectivas de estrategias, asi un estudio de Vargas (2020) enfatiza
en la integracion de las estrategias educativas y las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién disponibles, y cdmo estas conllevan a la apertura de nuevos escenarios
activos de interrelacion e interaccion entre docentes y estudiantes; también Gomez y
Sanchez (2021) recientemente, valoran una estrategia educativa de los estudiantes de la
Facultad de Medicina de la Fundacién Universitaria San Martin en tiempos de pandemia
COVID-19 que ha permitido valorar las habilidades de adaptacion que han desarrollado
durante este fendmeno generado por la pandemia.

De similar manera un estudio referido a estrategias pedagogicas para el aprendizaje

y desarrollo de competencias investigativas en estudiantes universitarios a través del
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aprendizaje cooperativo, demuestra efectividad para la adquisicion y desarrollo de
diferentes tipos de competencias investigativas, tales como busqueda de informacion
cientifica, redaccién de articulos cientificos, analisis y procesamiento de datos, manejo de
recursos y metodologias cientificas procedimentales e informéticas (Hernandez et al.,
2014; Chinome, 2021)

Las estrategias didacticas encaminadas a la mejora de competencias investigativas
también han evidenciado éxitos en su desarrollo y ejecucion; por ejemplo, Gordillo (2020)
o Reynosa et al., (2020), concluyen que las estrategias didacticas sirven para el desarrollo
de la criticidad, comprension de la complejidad de determinados problemas cientificos;
asimilacion de una cultura cientifica acorde con su formacion tedrica y con relacion a su
entorno sociocultural.

En general, la aplicabilidad de las estrategias en los procesos formativos tiene un
amplio margen de campos de accién, educativo, pedagogico, didactico, metodolégico;
segun la amplitud o alcance pretendido. Pero también, diversas perspectivas de aplicacion
en diferentes aspectos del proceso ensefianza-aprendizaje como los procesos cognitivos
en la ensefanza o en el aprendizaje, administrativos, educacionales, de desarrollo o de
gestion.

Otro de los aspectos a tomar en cuenta es la poblacién a quien esté dirigida la
estrategia, comprender la educacién de adultos, los conocimientos y destrezas adquiridos
han de concebirse como: “metaféricamente hablando, -divisas de aprendizaje- que se
puedan intercambiar por un estatus o posicién laboral mas alto, permitiendo que las
personas puedan recuperar el valor invertido”. (Lizarzaburu, 2010, p. 55). Los
maestrandos de salud publica de la Facultad de medicina, usualmente trabajadores,
buscan con frecuencia recuperar la inversion.

Finalmente, hay que tener en cuenta que “una buena estrategia esta bien conectada
al sistema que trata de mejorar, mediante vinculos eficaces con personajes importantes,
de gran ascendiente, pertenecientes a todos los subsistemas vinculados al proyecto”.
(Havelock y Huberman, 1980, p. 94); lo cual es un asunto necesario de fortalecer,
potenciar, instituirlo como norma.

Valle (2012) plantea, entre otras, una via para elaborar las estrategias que a partir
de un modelo en ejecucién o actuante que caracteriza el estado actual o real en que se

encuentra un fenémeno en estudio, “Se elabora un modelo proyectivo que caracteriza el
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estado deseado siendo asumido este con objetividad, algunos autores se refieren a un
estado ideal alcanzable para designar a este tipo de modelacion” (p.189).

Se asume aqui la propuesta de Valle (2012) de estrategia pedagogica, la cual esboza
como conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado
inicial y considerando los objetivos propuestos permite dirigir y organizar de forma
consciente e intencionada la formacion integral de las nuevas generaciones; los nuevos
salubristas que han de atender a la poblacién en el sistema publico o privado estaran bien
cumpliendo su papel en el relevo generacional.

En consecuencia, se denomina Estrategia de Cooperacion Cientifica del Claustro
Docente para la Orientacion Tutorial de las Investigaciones de la Maestria en Salud
Publica de la Facultad de Medicina, al conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que partiendo de un estado inicial y considerando los objetivos
propuestos permite dirigir y organizar de forma consciente e intencionada la colaboracion
en la toma de decisiones, responsabilidad compartida y la realizacion armonica de las
tareas entre tutores, profesores, directivos y estudiantes en funcién de establecer niveles
de ayuda que van desde indicar las acciones a realizar, precisarlas con profundidad y
poner ejemplos de cdmo hacerlo, en el contexto del proceso de la investigacion en todas
sus fases hasta la presentacion y defensa del informe final.

Los elementos antes tratados como caracteristicas esenciales del resultado que se
aporta posibilitan precisar la estructura, componentes y relaciones de la estrategia como

se devela a continuacion.

3.2. Estructura, componentes y relaciones de la estrategia propuesta

A fin de cefiir la estrategia hacia un propdsito, se enuncia su mision, asi como los
requerimientos cardinales de la misma; para posteriormente describir las etapas,

acciones, operaciones, los métodos y responsables.

MISION Y REQUERIMIENTOS DIRECTRICES DE LA ESTRATEGIA

Con esta estrategia se pretende desarrollar en los tutores, la responsabilidad social
gue supone la labor educativa, particularmente investigativa, en cooperacion con aportes

propositivos a las investigaciones propias y ajenas, cimentando el trabajo grupal y en
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consecuencia la mejora cualitativa de los estudios y; asimismo, a través de la ensefianza
cooperada de las investigaciones, cualificar a los maestrandos en su formacion.

En consecuencia, es su MISION contribuir al perfeccionamiento de la colaboracion
en la toma de decisiones, responsabilidad compartida y la realizacion armonica de las
tareas por parte del claustro (tutores, profesores, directivos y estudiantes) en funcion de
establecer niveles eficientes de ayuda durante las fases de la investigacion en el contexto
del proceso tutorial de los trabajos de investigacion de la Maestria en Salud Publica en la
Facultad de medicina UES.

REQUERIMIENTOS DIRECTRICES DE LA ESTRATEGIA

La tutoria cooperada: se propendera a la realizacién de las actividades de tal manera
gue, a través del proceso tutorial de las investigaciones se promueva la toma de
decisiones, la responsabilidad compartida y la realizacion conjunta de las tareas entre
tutor y maestrandos y entre estos y el claustro docente; logrando de esta manera tener
los aportes y perspectivas de todos los implicados respecto de los estudios cientificos
de la cohorte en formacion. Dejando incluso la posibilidad de invitar a expertos de temas
especificos de los estudios para que en cooperacion contribuyan a la mejora cualitativa
de las investigaciones.

Trabajo colectivo democratico y en cooperaciéon: las tutorias se planificaran
inicialmente, entre los docentes, el tutor asignado y sus tutorados, en cooperacion con
participacion democratica, de tal manera que las acciones planificadas y ejecutadas
propendan a ser un producto colectivo y por lo tanto con responsabilidad compartida.
Asimismo, esta forma de trabajo colectivo democratico y en cooperacion sera exigido a
los estudiantes entre si, a fin de fomentar el trabajo en equipo, cooperado, que comporte
aprendizajes desarrolladores. Sin menoscabo de la heuristica investigativa particular de
cada equipo de investigacion y de procesos de busqueda individual de informacion, asi
COmo su procesamiento.

Proceso tutorial con equidad: seran realizadas exposiciones educativas a docentes y
estudiantes en conjunto, respecto de las etapas y pasos del proceso de investigacion
cientifica a fin de retroalimentar conceptos y bases en general de los distintos tipos de

proceder del método cientifico; en individual y segun las necesidades particulares
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debido a diferencias propias o temas especificos encontrados en el devenir del proceso
investigativo, se gestionaran los refuerzos u orientaciones particulares y, asimismo, se
socializaran ante la cohorte estudiantil y docentes a fin de enriquecer o fortalecer la
formacion del grupo.

Independencia del proceso tutorial: esta referido a la autonomia y flexibilidad del
binomio tutor/tutorado respecto del proceso ensefianza-aprendizaje referido a las
tutorias de las investigaciones. Lo cual se traduce en la libertad de que goza en principio
el maestrando, junto a la orientacion oportuna del tutor para decidir o realizar en
conjunto, en funcibn de sus motivaciones, intereses, experiencias, profesién o
especializacion en areas técnicas o cientificas, las investigaciones a realizar. Se busca
potenciar la libertad plena al desarrollo de la heuristica investigativa, convirtiéndola en
experiencia de aprendizaje al socializarla ante la cohorte de estudiantil y docentes para
enriquecer o fortalecer la formacion del grupo.

Lainvestigacién como logro de objetivos: la investigacion realizada representa en el
maestrando la consecucion de la teoria y la practica para su formacion académica; para
la institucion formadora representa el logro del cometido educativo.

Asi establecidas las tutorias se consigue trascender el problema que representa en la
unidad administrativa académica de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Medicina,
el proceso de tutorias que se ejerce consuetudinariamente en la Maestria en Salud
Pdblica, por cuanto que a través de la cooperacion cientifica, proveera otras
perspectivas, otros conocimientos a cada investigacion en el momento oportuno de su
desarrollo, logrando de esta manera la potenciacion del aprendizaje y la mejora

cualitativa de los productos cientificos.

Etapas de la estrategia: (diagndstico, planeacion, ejecuciéon y evaluacion).

El proceso a través del cual se disefié y organizé la estrategia fue por etapas, de la

siguiente manera:

1-

Diagnoéstica

Se revisan los resultados del estudio a fin de determinar los aspectos donde es

necesario intervenir. Los hallazgos investigativos proveyeron las pautas para la

planificacion y disefio de la estrategia.

Las variables cooperacion cientifica del claustro y la orientacién tutorial que, segun tutores
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y tutorados, y la parametrizacion, determinaron la cooperacion cientifica para la
orientacion tutorial de las investigaciones de la Maestria en Salud Publica y; ademas,
respondio cuanto y como se ejerce la cooperacion cientifica en la orientacion tutorial que
se realiza.

Hallazgos cualitativos remarcables.

La observacién no participante

Tal como se sefialo, se realizd una observacién a grupos de maestrantes en proceso
de defensa de tesis y en proceso de asesoria con el fin de identificar algunas
caracteristicas del proceso. Entre los hallazgos mas relevantes se tiene que las tesis son
presentadas al claustro docente solo al final cuando se realizan las defensas de tesis,
cuya asistencia esté limitada a los implicados en el proceso; Se ejecutan mecanismos de
registro y control estudiantil, que muestran ser eficientes, donde los tutores deberan
registrar a fin de dejar evidencia del proceso tutorial realizado con cada grupo y en
consecuencia todo aspecto académicos/investigativos relacionados con las tesis esta
confinado al binomio tutor/tutorados. Ninguna reunidon se planifica para que los
maestrantes muestren los avances de sus estudios.

En conclusién: los mecanismos de control dirigidos a los estudiantes pueden ser un
recurso eficiente para alcanzar la eficacia en el proceso y sus participantes. Ademas, las
competencias discursivas/argumentativas de los maestrandos se potenciarian al
socializar los avances en cada fase de la investigacion, mientras se alcanza la cooperacion
cientifica del claustro

Las entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas se dirigieron individualmente a tutores, tutorados y a los directivos
gue administran la maestria, los aspectos destacados en general fueron los siguientes:
Los tutores plantean reunirse con la administracion en escasas ocasiones, argumentando
gue en las normas o manuales tienen contempladas aquellas actividades que han de
realizarse por lo cual las reuniones entre la administracion y los tutores son percibidas
COmMo menos necesarias y cuando son realizadas lo hacen individualmente entre el tutor
interesado en algun asunto y la coordinacion.

Las expresiones de los tutores muestran que no se reconoce la
cooperacion cientifica como funcion que ellos deban desarrollar con los demas

miembros del claustro, ni con estudiantes que no estan asignados a ellos.
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Las tutorias descritas por los entrevistados marchan con cierta homogeneidad, son
reforzadas con aclaraciones, precisiones que realizan a través del correo electrénico o via
WhatsApp. Hasta el final del proceso, es cuando otros, el tribunal evaluador, conocen del
estudio.

El monitoreo a tutores es una estrategia que la administracién de la Maestria
en Salud Publica realiza sobre los tutores y contribuye eficientemente en los aspectos de
horarios, evidencia de avances o resultados y en la resolucion de inconvenientes surgidos
durante el proceso. Ademas, son bien vistas por los entrevistados las capacitaciones que
son impartidas a fin de la mejora cualitativa del proceso.

En conclusion, los datos cualitativos muestran la necesidad de:

e Consignar en los manuales o normas las maneras o formas cooperadas a las que el
proceso tutorial ha de someterse, a la evaluacién u observaciones, a traves de las
exposiciones de las investigaciones en ciernes.

e Realizar previo a las exposiciones estudiantiles, reuniones entre tutores a fin de
socializar asuntos propios de cada investigacion que, a juicio de su tutor, sea
conveniente recrearles a los demas tutores. Y proponer de forma argumentada, los
cursos o capacitaciones que deben realizarse con la cohorte, sin descartar las
reuniones que son realizadas individualmente entre el tutor interesado en algin asunto

y la coordinacion.

e Las tutorias en linea o presenciales, han de planificarse con la misma severidad de
fechas y horarios que las clases escolares regulares a fin de garantizar eficiencia y

eficacia en la orientacién tutorial

Hallazgos cuantitativos.

La cuantificacion que dio cuenta del “Diagndstico de la cooperacion cientifica para la
orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad
de El Salvador”, desde la perspectiva de los directivos, tutores y los maestrandos o

tutorados, se muestra en la tabla 27.
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Tabla 27

La cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria

en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

Orientacion tutorial

Momento del Cooperacion del claustro )
proceso de co;l(i )
elaboracién A B A B A B A B A B A B 9
La determinacion
del problema 425 376 35 384 4 392 4 415 45 392 425 376 3.98
cientifico
La sistematizacion
tedrico- 375 369 275 392 425 400 375 4 375 376 375 361 3.74
metodoldgica.
El diagnostico del 425 384 4 392 425 392 425 4 425 392 425 361 4.03
objeto de estudio.
La conformacioén-
aplicacion de la 4 384 275 384 375 392 4 41 35 4 375 352 3.74
propuesta.
La elaboracion del 4 361 275 346 325 392 4 415 4 415 4 353 373
informe.
Lasocializacionde 575 576 25 369 37 392 35 384 375 384 375 346 353
los resultados.
40 358 304 377 3.86 393 391 404 395 393 395 358 270
X= 0.
X 3.79 3.39 3.89 3.97 3.95 3.76

A= Tutores B= Maestrandos tutorados X

D:olaboracic’m en la toma de decisiones
Responsabilidad compartida
ealizacién armonica de las tareas
e indican las operaciones a realizar

e precisan con profundidad las operaciones a realizar

e ponen ejemplos de las operaciones a realizar

Frecuencia de las acciones
1= J10%

2=11- 40%

3=41-63%

4=64 - 80 %
5=81-100%

A partir de la tabla anterior, también se puede determinar que la orientacién tutorial

desde la perspectiva docente es Xx= 3.93 y la de los estudiantes x= 3.85. Asimismo, la

cooperacion del claustro segun los docentes es X= 3.63 y segun los estudiantes X= 3.76.

Las diferencias son minimas.

En conclusion, los resultados plantean que, tanto en la cooperacion del claustro

como en la orientacion tutorial, solo se alcanza el rango de 41- 63 % de frecuencia en las

acciones segun tutores, directivos y tutorados. Segun los indicadores que se midieron,

deberan entonces, hacerse esfuerzos para mejorarlos en general. Sin embargo, los
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indicadores con menos puntaje requieren mas atencion y esfuerzo para mojarlos, que
aguellos con mejor puntaje como se describe en la Tabla 28. Se exponen segun resultados
obtenidos los indicadores de la cooperacion cientifica y los momentos del proceso tutorial
donde es necesario realizar maximos o medianos esfuerzos o solo afinar acciones para

alcanzar la mejorar cualitativa de la cooperacion cientifica

Tabla 28

Intensidad de esfuerzo de mejora en la cooperacion cientifica
para la orientacion tutorial de las investigaciones

Indi r racion : i Principales momen I
ficado g(glocﬁ:ui(t:rg Orientacion roc?aggl 32 elgboeraggnde
tutorial P
?/Iaxmlza Responsabilid cF;gner ejemp:gz e Elaboracion de informe final
ad compartida . e Socializacién de resultados
esfuerzos operaciones a
de mejora realizar
e Sistematizacion
. L, . tedrico- metodoldgica.
Medianos  Colaboracion Indicar las o conformacion-
esfuerzos en la toma de operaciones a aplicacion
de mejora decisiones realizar e propuestas de solucion
(cuando fuera requerida)
, o Precisar con e Diagnédstico del objeto de
Afinar las  Realizacion rofundidad las estudio
acciones armoénica de P . o
realizada las tareas operaciones  a e Determinacion del
s realizar problema cientifico

Nota: elaboracién propia.

Planeacion de la estrategia

La estrategia se disefié por etapas divididas a su vez en acciones con una sucesion
de operaciones las cuales tienen los responsables y meétodos por cada accidn

contemplada. Se muestra en la siguiente figura el esquema organizativo de la estrategia
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Figuras 4.

Estrategia de Cooperacion Cientifica para la Orientacidén Tutorial en Investigaciones de Maestria en Salud Publica

ETAPA 1

Exploracion de la realidad por investigar

ACCIONES

OPERACIONES

ETAPA 5

Elaboracion marco teérico.

Comunicacion de los resultados

Bibliograffa. / Estructurar marco tedrico.
Poner tiempos para realizacion.

ACCIONES OPERACIONES

Identificacion de la situacion

Vinculaciones al objeto de investigacion.
Métodos de investigacion idéneos.

« * Redactar informe final. problémica. - ‘
« * Exponer informe final ante el claustro. * Redactar situacion problematica.
» *Presentacion y defensa del estudio. Determinacion del problema + Identificar el vacio tedrico o practico
de la investigacion. + Redactar del problema cientifico.
ETAPA 4 ETAPA 2 PLANIFICACION
Procesamiento de la informacion ACCIONES OPERACIONES
ACCIONES OPERACIONES Determinar disel + Determinar disefio tedr/metod.
Valoracion » Categorizar, codificar y ordenar datos. LR 2 t ;.t er;nmr:mr y ||s§ o + Redactar las hipétesis (si las hubieran).
estadistica » Realizar valoraciones cualitativas de los « Tutor/Tutorado eorico/metodologico « Variables clasificar y Operacionalizarlas
datos. + *Solo Tutorado _ « Unidades de analisis,/ universo 0 muestra.
» Realizar procesos estadisticos. « *Claustro docentes y D:]zizroigfg « Técnicas de recoleccion de datos./
L . » Cotejar resultados con teorfa./ posibles estudiates. instrumentos
Andlisis e interpretacion o - _— i
de los resultados explicaciones. - + Indices egtaduspcos por utilizar,
» Explicar el alcance de los resultados. Elaboracion de los + Confeccionar instrumentos.
Conclusiones Realizar deducciones o inducciones logicas 'istumentos de_ investigacion _+ * Prueba pioto. finstrumentos,
g Socializacion de los « ** Socializar instrumentos ante claustro.
, _ instrumentos de « * Instrumentos definitivos.
Recomendaciones it stk o Rl oLl S investigacion » Solicitar aprobacién ante comité de ética.

= Advertir de posibles nuevos problemas

ETAPA 3 EJECUCION
ACCIONES OPERACIONES
Aplicacion de instrumentos y « *Ejecutar los instrumentos

recopilacion de datos o evidencias

Determinacion de los

plazos para los
resultados

Establecer fechas de cada etapa por
realizar.



3- Ejecucion de la estrategia

Tomando en consideracién, ademas de los resultados de la investigacién, las

experiencias aglutinadas en la pasantia académica en la Universidad de Leon de la

Republica de Nicaragua y el intercambio de experiencias investigativas en el congreso de

educacion en la Ciudad de La Habana de la Republica de Cuba, asi como la experiencia

vivida durante la recoleccion de los datos en los procesos de tutorias en la Maestria en

Salud Pdublica en la Facultad de Medicina, consignados y publicados en (Mazariego,

2022b); se describen en la siguiente tabla los lineamientos para la orientacion tutorial de

forma sistémica, ordenada y secuencial, las actividades a realizar que conduzcan al logro

de procesos tutoriales cooperativos por parte del claustro docente para con los

maestrandos

Tabla 29

Lineamientos para la orientacion tutorial de las investigaciones

ETAPA 1

Exploracién de la realidad en Salud Publica por investigar

La elaboracién del marco teérico-referencial acerca del tema de la investigacion

Accién 1.1

Responsables
Tutor/

111 Maestrando
Tutor/

112 Maestrando
Tutor/

113 Maestrando

Métodos
Elaboracion
conjunta, revision
bibliografica,
analitico sintético

Elaboracion
conjunta, analisis-
sintesis, deductivo-
inductivo

Elaboracion
conjunta. Analisis-
sintesis

Operaciones

Determinar consensuadamente la
bibliografia a revisar, los posibles
autores a asumir, las definiciones y
aspectos o indicadores que

seran los puntos de referencia para
analizar la realidad.

e Organizar la estructura del marco
tedrico de referencia inicial. La
situacién problematica en relacion con
el tema.

e Establecer los tiempos de
realizacion del marco referencial inicial
por el

maestrando, y de la correspondiente
revision del mismo, por parte del
asesor.

Basados en los resultados de las
operaciones anteriores: Reorientar,
profundizar en algunos detalles de las
tareas realizadas o realizar en
conjunto, si fuera necesario. Se
establece los tiempos de ENTREGA
del marco referencial inicial por el
maestrando, y de la correspondiente
revision del mismo por parte

del asesor y/o la fecha para su
realizacion conjunta
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Identificacion de la situacién problémica existente en una esfera concreta

Accion 1.2 de larealidad
Responsables Métodos Operaciones
Elaboracion
121 Tutor/ g?nntle?sri];a’ de dir(lfiltils- Definir aspectos vinculados al objeto de
Maestrando inductivo investigacion que seran identificados.
Elaboracis inta: Determinar  cuales métodos de
Tutor/ aporacion conjunta, - jnyestigacion se  utilizaran  para
1.2.2 Maestrand andlisis-sintesis; identifi | bleméati iad
aestrando deductivo-inductivo identificar las problematicas asociadas
al objeto de estudio.
Elaboracion Redactar las situaciones problematicas
123 Tutor/ conjunta, trabajo gue suscitan un problema cientifico de
o Maestrando independiente. investigacion.
Accion 1.3 Determinacién del problema cientifico de la investigacién
Elaboracion o o .
; o Identificar el vacio tedrico o practico de
Tutor/ conjunta, analisis- . > :
1.3.1 . . ; la realidad en relacion con el objeto de
Maestrando sintesis, deductivo- : L L
; . la investigacion y su finalidad.
inductivo
Elaboracion : .
; o Elegir sobre el planteamiento en forma
Tutor/ conjunta, analisis- )
1.3.2 . . de pregunta o enunciado. Redactar el
Maestrando sintesis. S
problema cientifico.
ETAPA 2. PLANIFICACION
Determinacién de los componentes del disefio teérico-metodoldgico de la
- investigacion a partir del problema formulado.
Accion 2.1 L S L . .
Elaboracion del disefio tedrico (a partir del problema enunciado en la etapa
anterior)
Trabajo
independiente y
elaboracién conjunta Redaccion de objetivos generales y
Tutor/ ' P
2.1.1 a partr de la especificos; o ideas a defender.
Maestrando
propuesta del
maestrando;
andlisis-sintesis.
Trabajo
mdepend@nte Y Determinar y clasificar las variables a
Tutor/ elaboracién conjunta .
2.1.2 ; estudiar.
Maestrando a partir de Ila
propuesta del
maestrando.
Trabajo
independiente y Redactar las hipotesis (si las hubieran).
Tutor/ elaboracién conjunta NOTA: Garantizar que el enunciado
2.1.3 : i ; e
Maestrando a partr de la contenga: unidades de analisis,
propuesta del variables y conectivos légicos
maestrando.
Tutor/ Trabajo . Definir conceptualmente las
2.14 independiente y : . .
Maestrando i variables y operacionalizarlas.
elaboracién
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conjunta a partir
de la propuesta
del maestrando.

Tutor/ Elabo_ramo. Garantizar la
215 n conjunta,; . -
Maestrando analisis- coherencia organica
sintesis. de los co_n]ponentes
de la accién 2.1.1
Accién 2.2 Confeccion del disefio metodolégico (fundamentado en el disefio
tedrico)
Responsabl Métodos Operaciones
es
. Determinar las
Trabajo . e
. . unidades de analisis,
independiente . )
S el universo poblacional
y elaboracion "
Tutor/ ; ylo el disefio muestral,
22.1 Maestrando conjunta a estimacion de
partir de la arametros en
propuesta del Eoncordanc,ia con los
maestrando; objetivos consignados
analisis- enJ las o ergciones
sintesis. . P .
anteriores. Determinar
los criterios de
exclusién e inclusion
(Cuando  fuera el
caso).
Elegir el método a
Trabajo _uupzar y las técnicas
. . idéneas para la
independient .
recoleccion de los
Tutor/ ey
222 s datos o0 aspectos a
Maestrando elaboracién estudiar Asimismo
conjunta a tomar ' er;
partir de la consideracion
propuesta -
del procedlm,lentos que,
maestrando. en funcpn del objeto
de estudio planteado,
sean de cardinal
importancia para
alcanzar los objetivos
de la investigacion
(acceso a laboratorios
especializados,
disponibilidad de
reactivos, materiales,
equipos, etc.)
Trabajo
independie
ntey
Tutor/ ﬁligﬁfﬂg Elegir los indices
2.2.3 Maestrando ) estadisticos idéneos a
: a partir de - P
. Estadista. a utilizar para el analisis
de los datos los
propuesta obtenidos
del '
maestrand
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0;
orientacién
de
expertos
en
estadistica
(en caso
de que
fuera
necesario)

Accién 2.3 Elaboracién de los instrumentos de investigacion
Iwrjl:;é%die Segun lo pIanifica@o
nte y en la operacion
elaboracié anterior: Qonfecmonar
Tutor/ unt los instrumentos
2.3.1 Maestrando n contj'ur:ja apegadndose a las
. Estadista. f\par rde exigencias teoricas de
p?ropuesta cada técnica a utilizar
del (encugstas, )
maestrand entrewsta;g, guias de
o o_bservamon, etc.) o se
o’rientacién siguen los pasos _Qe
de uso o mampu}amon
expertos _adecuada segun _eI
en mstrumento elegido
- (tallimetros,
estadistica .
(en caso termoémetros,
que fuera microscopio,
necesario). colorimetros,
protocolos de manejo,
etc.)
Trabajo E'jle(t:UtalrE | I:_:\ prueba
. . iloto. Elegir para su
Tutor/ independie Ejecucién, ?:ongiciones
2.3.2 Maestrando nte y o poblaci | .
elaboracié pobiaciones 1o mas
n conjunta cercanas o0 paremdas
a partir de alas correspo_nd|entes
a del _ estudio a
realizar. En casos
propuesta de
del instrumentos del tipo
bioquimico 0
microbiolégico, las
opciones  técnicas
maestran sugeridas (estandares
do; comerciales, “cepas
analisis- ATCC” u otras formas
sintesis. 0 procedimientos de

control de calidad
equivalentes)
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Trabajo

Tutor/ ?:tip;nd' Confeccionar los
2.3.3 Maestran elaboraci nstrumentos .
X definitivos,  incluidas
do. on e
conjunta las modificaciones
a partir encon_tradas 0
de la sugeridas como
resultado de la prueba
propuesta piloto
del '
maestran
do;
andlisis-
sintesis.
Accién 2.4 Socializacion de los instrumentos de investigacion
Socializar los
Maestran Competencias instrumentos ante
24.1 dos. discursivas de claustro docente vy
Claustro los deméas maestrandos a
universitar maestrandos fin de enriquecer o
io cualificar los
instrumentos (la
presentacion debera
incluir también los
componentes de la
planificacién.
Trabajo
in ndien .
Tutor/ y g&%%rgcﬁé;e _Confecmonar e
2.4.2 Maestran conjunta a nstrumentos .
do partir de la definitivos, __mclgldas
las modificaciones
propuesta del .
maestrando: sugeridas como
analisis- resuitado  de  la
sintesis. socializacién (si fuera
el caso).
SOI'C.'tUd por Solicitar la aprobacion
243 Maestran escrlf[o, al para la ejecucion de la
Comité, con ! o
dos los mvesngqgon por parte
requerimient del comité de ética de
0s que la . .Facultad de
este Medicina.
estableci
era.
Determinacién de los plazos necesarios para la obtencién de los
Accion 2.5 resultados y, de los recursos materiales y humanos necesarios

para la obtencidon de los mismos (cuando fuera el caso)
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Determinar las fechas o periodos en los que se han de
ejecutar los instrumentos, tomando en cuenta las
factibilidades de materiales y equipos para la ejecucion
de los instrumentos, asi como para la implementacion de
los resultados, cuando fuera el caso.

En el mismo sentido, en los casos que, a partir de los
hallazgos de la investigacion, fueran a hacerse

251 Tutor/ propuesta de solucién o mejoras al problema en estudio.
Maestran - . - L
do Esta operacion debera también contener los siguientes
sub-operaciones:
1. Determinacién anticipada de las formas y vias
para la introduccion en la practica de los resultados.
2. Disefio de proyectos de investigacion-
desarrollo e innovacion tecnoldgica, educativos, de
tesis, de gestion de recursos.
3. Identificacion de posibles instituciones
financieras.
4. Convenio de las formas y vias de
financiamiento con los financistas.
ETAPA 3. EJECUCION
Accion 3.1 Aplicacion de instrumentos de investigacion a la muestra
' seleccionada. Recopilacion de datos y evidencias.
Responsabl Método Operaciones
es
Trabajo En el periodo de
Tutor/ independie tiempo planificado en
311 Maestrando ntey 3 Ia_ operacién anterior:
elaboracié Ejecutar los
n conjunta instrumentos
a partir de planificados
la (encuestas,
propuesta entrevistas, toma de
del muestras biolégicas o
maestrand inorganicas 'y  sus
O. respectivas
determinaciones, etc.)
Trabajo
Tutor/ nte y invgesti aci%n habra
3.1.2 Maestrando elaboracié 9 X
. que pasar los
n conjunta )
A instrumentos con
a partir de .
a muestras estandar y/o
cepas microbioldgicas
propuesta -
del 0 pr_oced|m|entos
equivalentes que
maestrand X
R convaliden los
0; andlisis-
: . resultados.
sintesis.
ETAPA 4. Procesamiento de la informacién
Accién 4.1 Re_copllz_acmn de datos y
evidencias
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En coherencia con el tipo
de instrumentos
utilizados:

1. Categorizar,
codificar, ordenar en

Trabajo tablas y/o plasmar con
independient gréficos a fin de elaborar
4.1.1 Maestrando €y - organi_zado_res graficos
/ Tutor elab_oraC|on para sintetizar los _datos.
conjunta a 2. Se determinan
partir de la fortalezas, debilidades,
propuesta aspectos favorecedores y
del desfavorecedores
maestrando; respecto de los datos
andlisis- obtenidos.
sintesis. 3. Se determinan
distribuciones de
frecuencia y medidas de
tendencia central
4. Se realizan
interpretaciones y
valoraciones cualitativas
de los datos.
Accién 4.2 Valoracion estadistica
Trabajo
independient Tomando la base de
Tutor/ ey datos obtenida:
4.2.1 L, -
Maestrando elaboracion Realizar los procesos
conjunta a estadisticos
partir de la planificados u otros
propuesta que también pudieran
del expresar rasgos
maestrando; destacados o
analisis- sustantivos.
sintesis.

Accibn 4.3 Interpretacion de los datos e incorporacién a la teoria. (andlisis e
interpretacién de los resultados)

43.1

Trabajo
independient
Tutor/ ey i
elaboracién
Maestra .
ndo conj_unta a
partir de la
propuesta
del
maestrando;
analisis-
sintesis.

Cotejar los resultados
(observacion, indices
estadisticos,
hallazgos, pruebas de
hipétesis, etc.) con el
aparato tedrico
utilizado en la etapa
de planificacion.
Coincidencias,
discrepancias,
modulaciones.
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Trabajo
independient

ey Plantear posibles
4.3.2 Tutor/ elaboracién explicaciones de los
Maestra conjunta a resultados. Aciertos o
ndo partir de la imprecisiones
propuesta metodoldgicas o]
del tedricas;
maestrando; conveniencias o]
andlisis- inconveniencias de
sintesis. campo.
Trabajo
indepen
diente y Explicar el alcance de
4.3.3 Tutor/ elaborac los resultados en
Maestra ion términos de
ndo conjunta inducciones o]
a partir deducciones logicas
de la respecto de la realidad
propues en funcibn de los
ta del resultados obtenidos.
maestra
ndo;
andlisis-
sintesis.
Accion 4.4 Conclusiones.
Responsab Método Accién
les
Trabajo
independie Realizar y registrar
ntey )
441 Tutor/ elaboracié Qeducg|ones o
Maestrand : inducciones ldgicas
n conjunta
o] a partir de basadas en los .
a resultados del estudio.
propuesta
del
maestrand
0; andlisis-
sintesis.
Trabajo
independie Realizar y registrar
Tutor/ nte y - Qeducc_iones o]
4.4.2 elaboracié inducciones y/o
Maestrand . A ..
o n conjunta |mp_l|caC|ones tedricas,
a partir de sociales,
la metodoldgicas,  etc.
propuesta gue son sustentadas
del directa o}
maestrand indirectamente por los
0; analisis- resultados
sintesis.
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Accién 4.5 Recomendaciones (soluciones propuestas y nuevos problemas).
Trabajo Tomando en cuenta
Tutor/ indepen las conclusiones del
451 diente y estudio:
Maestra
ndo _e,laborac Plantear propuestas
ion de soluciones o
conjunta mejoras al problema
a partir tratado, que gocen de
de la cierta
factibilidad.
propues
ta del
maestrand
o; andlisis-
sintesis.
Trabajo
L]rltcéependle Advertir acerca de
45.2 Tutor/ elabyoracié posibles nuevos
Maestr n coniunta problemas o]
ando ) variaciones de
a partir de .
problemas que, a partir
la
ropuesta de los resultados del
gelp estudio, hayan podido
maestrand descubrirse (si fuera el
0; analisis- caso)
sintesis.
ETAPA 5. Comunicacién de los resultados
Trabajo
independiente y
Tutor/ elaporamon . Redactar el informe final.
51 conjunta a partir
Maestr
ando de la propuesta
del
maestrando;
analisis-
sintesis.
Trabajo
independiente y
elaboracién
conjunta a partir . )
Exponer informes finales
de la propuesta .
5.2 Maestr . (deberdn ser expuestos al
del maestrando;
ando P claustro docente y
analisis- .
. . estudiantes antes de pasar
sintesis. . -
a su defensa final oficial)
Reforzar
competencias
discursivas
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Trabajo
independiente y
elaboracién
conjunta a partir
5.3 Maestr dela propuesta. Prese_ntapiéq y defensa del
ando del/r'ngestrando, estudio cientifico.
analisis-
sintesis.
Competencias
discursivas de
los
maestrandos
Trabajo
independiente y
elaboracién
5.4 Maestr conjunta a partir Eresentacién del informe
ando de la propuesta final.
del maestrando
y demas
observaciones;
analisis-
sintesis.
. Aplicacion
_Trabajo . trgnsformacién: d
55 Tutor/ mdepend_qante y Acciones relacionadas a
Maestr elaporamon . la implementacién de las
ando conjunta a partir recomendaciones
de la propuesta emanadas de la
de! r_nfaesttandc_), investigacion (si fuera el
analisis- sintesis. caso); es decir,
introduccién de los
resultados en la préactica
social, solucién de los
problemas,
transformacion de la
realidad y confirmacion
en la praxis de los
resultados obtenidos.

Nota: elaboracion propia.

4- Evaluacion de la estrategia

En esencia este componente debe establecer las formas en que se puede comprobar
la validez de la Estrategia disefiada, teniendo en cuenta la valoracién de sus componentes
por la via del criterio de expertos y a partir de acciones de implementacion en la practica.

Para cumplir lo antes planteado se propone disefiar una serie de cuestionarios a
partir de los cuales se seleccionan los expertos y se realizan las rondas de valoracién de
estos sobre los componentes de la estrategia sometidos a valoracion hasta llegar a un
consenso. Para el levantamiento de la informacion durante la aplicacion parcial de la

estrategia y para su control se propone aplicar métodos y técnicas, procesarlos y

111



analizarlos a partir de las dimensiones e indicadores propuestos para evaluar los cambios
en la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial en investigaciones de la Maestria

en Salud Publica. Se enlista los siguientes:

o Entrevista individual a los directivos y coordinador del programa.

o Entrevista a los docentes y tutores.

o Entrevista grupal a los tutorados de una determinada cohorte.

o Analisis de los resultados de la actividad investigativa de los maestrandos.

o Analisis de documentos: informes parciales de investigacion, ponencias, articulos y las
versiones definitivas de las tesis.

o Talleres de intercambio de experiencias.

o Observaciones a actividades del claustro y de orientacion tutorial entre tutores y
tutorados.

A continuacion, se presentan parte de los resultados de la validacién por criterio de
expertos a través del método DELPHI y las acciones de implementacion parcial con sus

resultados mas significativos.

3.3. Andlisis de la validacion por criterio de expertos e
implementacion parcial de la estrategia de cooperacion cientifica del claustro para
la orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la
Universidad de El Salvador. Valoraciones

La estrategia arriba planteada fue primero sometida a una validacion. La estrategia
de cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones de la Maestria

en Salud Publica se validé como se habia planteado, a través del Método Delphi.

Se procedié entonces a preparar el cuestionario con siete elementos relativos a la
estrategia, para ser sometidos a valoracion por los expertos, este cuestionario puede ser
consultado en el anexo 15. La matriz de expertos, los datos y la frecuencia acumulada se

pueden consultar en el anexo 16.

Componentes de la estrategia sometidos a valoracion:

1. Estructura de la estrategia 5. Responsables participantes

2. Misién 6. Métodos y operaciones
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3. Requerimientos directrices 7. Valoracion general de la
estrategia

4. Etapas y acciones
Teniendo en cuenta los procedimientos estadisticos de rigor del método DELPHI y los
resultados obtenidos de los céalculos realizados se advierte consensos entre los expertos,
por tanto, se da por concluida la propuesta en cuanto a su elaboracion tedrica, no sin tener
en cuenta las sugerencias y recomendaciones realizadas por los expertos para el
perfeccionamiento de algunos componentes.

Después de realizar la segunda ronda, de la cual derivan los resultados que se
presentan, se obtuvo un consenso en mas del 90 % de los expertos al considerar como
muy adecuados los componentes de la estrategia, como se puede visualizar en la
siguiente tabla.

Tabla 30

Valoracion de la estrategia por criterio de expertos. Frecuencia por aspectos a valorar y

categorias valorativas.

Categorias valorativas
Componentes de la

metodologia Muy Bastante Adecuado Poco No Total
Adecuado adecuado Adecuado Adecuado
1 15 1 0 0 0 16
2 14 2 0 0 0 16
3 15 1 0 0 0 16
4 14 2 0 0 0 16
5 14 1 1 0 0 16
6 15 1 0 0 0 16
7 15 1 0 0 0 16

Nota: elaboracién propia

Componentes de la metodologia:
1. Estructura de la estrategia. 2. Misién. 3. Requerimientos directrices. 4. Etapas y acciones.
5.Responsables participantes. 6. Métodos y operaciones. 7. Valoracion general del experto

Después de someter la propuesta a valoracion por criterio de expertos, tal como
puede verificarse en los anexos 15 y 16, advertido el consenso entre los expertos y

determinadas las regularidades en las sugerencias realizadas por ellos, se realizaron
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ajustes a la propuesta de estrategia.

En la tabla 31 se precisan las acciones por etapas, los procedimientos, métodos,

recursos y los responsables de las acciones en las que se ordena la estrategia para la

cooperacion cientifica del

claustro docente para la orientacion tutorial de las

investigaciones en la Maestria en Salud Publica en la Facultad de Medicina UES después

de la validacion por criterio de Expertos.

Tabla 31
Acciones, métodos, procedimientos y responsables de la estrategia de cooperacion
cientifica
No Acciones Métodos Procedimientos Recursos Responsable
Identificacion de
Determinar los exigencias teoricas
requerimientos relativas a la
directrices del Analitico- cooperacion Computador y .
1 proceso tutorial de sintético cientificay a la acceso a Investigador
tesis de la orientacion tutorial Internet
Maestria en Salud en la Maestria en
Pdblica Salud Publica.
Determinacién de : .
acciones a Consensos Debate valorativo Computador y Invespgador Y
5 de las propuestas coordinadora
establecer para alcanzados acceso a .
hacer efectiva la en reuniones : de internet de la Maesstr||ad
cpop,e_racién Reeiones g?]blica i
cientifica del
claustro  docente
en el proceso
orientacion
tutorial.
Directrices para la _ Debate valorativo Invest_igador y
orientacion tutorial Reuniones de las propuestas Computador coordinadora
3 las eXDOSICi y participativas de acceso de la Maestria
. __exposiciones acciones internet en Salud
investigativas  (ver Plblica
anexo 13y 14)
o Debate valorativo Investigador y
Disefio Qe la Analitico de las propuestas Computador coordinadora
4 gﬁtéif%'%' (Ver sintético de acceso de la maestria
accion internet en salud
publica
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Planeacién de
estrategias

didacticas a realizar
para el

Debate
valorativo de

fortalecimiento  del las propuestas Investigador,
hacer investigativo " educativas Computador y directivos,

5 cientifico Analitico acceso a docentes y
. Plantilla sintetico en funcién de internet tutores del

proyecto las programa

investigacién necesidades
cualitativa referidas a los
« Plantilla temas
proyecto
investigacién de
cuantitativa investigacion.
- Plantilla
proyecto
investigacion
documental
- Citasy
Referencias
Vancouver
- Taller sobre
Problema de
investigacion
- Tipos de
variables
- Directrices

para la
comunicacion de
estudios
observacionales

No Acciones Métodos Procedimientos Recursos Responsable
*  Normas éticas en
investigacion

Exposicion de
Reunién actividades y Local fisico o Tutores,

6 Socializacion de presencial o debate valorativo Computador docentes,
los procesos de video de las acciones a con acceso a directivos, y
investigacion. llamada realizar internet maestrandos
La socializacion del proceso de investigacion de los maestrandos seré realizada en tres
momentos:

1. El primer bosquejo que comprenda, cuando menos, el tema, el enunciado del
7 problema, los objetivos, marco teérico y el disefio metodoldgico.
2. Proyectos de Tesis acabado, socializacion de instrumentos de la investigacion
(planificacion de la investigacion).
3. Los informes finales (deberan ser expuestos al claustro docente y estudiantes antes de
pasar a su defensa final oficial).
Validacién y propuesta definitiva de la estrategia de cooperacién cientifica para la
orientacion tutorial de las investigaciones de la maestria en Salud publica Facultad de
medicina, UES.
Acciones | Métodos | Procedimientos Recursos Responsable
Presentacion de .
2 al asesor Video R_ewspp y/o Computador y _
8 gstrategla a discusion acceso a Investigador
e llamada o " .
expositiva internet
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tesis para ser

medio

sometida a digital
observaciones y
mejoras.
Redaccién final de
estrategia de Organizacion e
cooperacion cientifica  Trabajo intercambio de .
. . : Computador y Investigador y
del claustro docente independie ideas, .
9 . s L acceso a Director de
para la orientacion nte construccion . -
. . internet tesis
tutorial de las Elaboracion textual
investigaciones de la conjunta
Maestria en salud
publica,
UES.
Etapa de evaluacion de la ejecucidn parcial de la estrategia.
Acciones | Métodos | Procedimientos Recursos Responsable
Seguir el
Puesta en practica ma?lual Desarrollo de las Manual  del
P acciones proceso de Maestrandos
10 con una cohorte de propuesto - |
propuestas en el elaboracion [tutor/ claustro
maestrandos como manual de tesis
estrategia
Aplicacion y
Pasar los Encuesta procesamiento Computador
11 instrumentos con los Guia del cuestionario accego Zl Investigador
gue se cuantificé la dirigido a internet
cooperacion del maestrandos Yy
de
claustro y la L tutores
i L, . observacion
orientacién tutorial

Nota: elaboracion propia.

También una implementacion parcial de la estrategia fue desarrollada con el cuerpo
administrativo académico de la Maestria en Salud Publica de la Facultad de Medicina,
UES, para iniciar posteriormente la gestion de su implementacion total de forma
progresiva.

La implementacion parcial de la estrategia proveyo la posibilidad de evaluarla.
Ademas, las acciones encaminadas a la evaluacidn de la estrategia se instauran como
procesos a ser realizados de manera rutinaria para la orientacion tutorial de los
maestrandos, aplicando los instrumentos para la determinacion de la cooperacion
cientifica ejecutada en los procesos tutoriales de los grupos cohorte en marcha.

Con la ejecucion de las acciones aqui sugeridas y asignadas a cada miembro del
claustro, comportando para su desarrollo los compromisos actitudinales detallados en los
lineamientos, los tiempos planificados y altos niveles colaborativos; logran productos

investigativos de mejor nivel cientifico, consiguiendo a su vez, la cualificacion de la
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Maestria en Salud Publica.

VALORACION DE LA IMPLEMENTACION PARCIAL DE LOS RESULTADOS

Tomando en consideracion los resultados de la investigacion donde los actores
sociales, teniendo en cuenta sus experiencias, no tenian contemplado la cooperacion
cientifica dentro de sus actividades tutoriales y ademas exigian la formalizacion o
reglamentacion para realizar cualquier cambio. La implementacion ha supuesto la
realizacion de actividades previas para lograr sensibilizar hacia la aceptacion de la
estrategia. Se exponen a continuacion las actividades realizadas en cooperacion cientifica
y en orientacion tutorial que han logrado en alguna medida, la aceptacién y ejecucion
inicial de la estrategia
o Cooperacion cientifica.

Tan prematuramente como finales del 2019 cuando en el proceso de realizacion de
la tesis se buscaba sustentar tedricamente el estudio, fue publicado por parte del autor de
esta tesis un articulo de revision sobre los documentos que se les proveian a los
maestrandos y a los residentes de especialidades médicas para orientar los estudios
investigativos de sus trabajos de grado (Mazariego, 2019). En este documento se plante6
por objetivo comparar los documentos guia y destacar criticamente algunos aspectos
relacionados a las normas u orientaciones consignadas en los mismos. Se planteaba
como recomendacion, la necesidad de tomar medidas correctivas orientadas a lograr un
mayor rigor cientifico de las tesis de maestrias y de especialidades médicas; y aunque lo
gue hoy es la estrategia propuesta aun estaba en ciernes, generé cambios conducentes
a mejorar los yerros sefalados.

El documento utilizado desde el afio 2016 para la Maestria en Salud Publica, Méndez
(2016) fue sustituido para el afio 2020, en este nuevo documento Ramos (2020) ya vienen
superados algunos de los yerros sefialados, los cuales fueron consultados y discutidos
con la autora del nuevo documento. Esta accion representa o sugiere la primera influencia
positiva de implementacion de lo que eventualmente seria la estrategia, por cuanto que,
incide en la potenciacion de la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de los
maestrandos de Salud Publica.

Por otra parte, teniendo en cuenta que los resultados de la investigacion arrojaron
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baja cooperacion cientifica en las asesorias; para reforzar en el claustro docente la idea
de cooperacion cientifica como una via necesaria para la mejora cualitativa y cuantitativa
de los estudios cientificos o investigaciones; se propuso gestionar la publicacion de un
monografico de estudios producidos en la Maestria en Salud Publica. Los indicadores
identificados como los que necesitan mayor esfuerzo para alcanzar en la dimension de la
variable Cooperacion del Claustro fueron: Responsabilidad Compartida y Colaboracion en
la Toma de Decisiones, en estos se necesita realizar mayores esfuerzos para ser
aceptados o asumidos con conviccion (ver tabla 28). A fin de sensibilizar al claustro
docente sobre las ventajas que ofrece la cooperacion cientifica

En consecuencia, se convocé al claustro docente y a los estudiantes de la Maestria
en Salud Publica interesados en publicar que tuvieran estudios cientificos originales. Cada
estudio pasaria el escrutinio del grupo en cooperacion, a fin de mejorar cada documento.
Los documentos elegidos y mejorados fueron enviados a la editorial de la revista “La
Universidad” donde siguieron el proceso regular de revisién que la revista impone. Como
producto de las revisiones hechas por los pares ciegos gestionados por la revista, los
documentos comportaron otras modificaciones. Los articulos publicados son de diversos
temas. En general sus autores (16), con algunas excepciones, son formados de la
Maestria en Salud Publica entre miembros del claustro de la Unidad de Maestrias, masters
graduados o estudiantes en proceso de formacion.

Para dejar constancia de esta accion inicial, previa del proceso de implementacion,
el autor de la tesis, en el prologo del referido volumen de la mencionada revista expone:
Este volumen esta dedicado al hacer investigativo de la unidad de Maestrias de la Escuela
de Posgrado de la Facultad de Medicina, particularmente a la Maestria en Salud Publica.
A propdsito de la realizacion de diversas actividades académicas en y para la Unidad de
Maestrias, el que pudiera considerarse compilador de los articulos cientificos, quien
ademas contribuye con el ultimo articulo de este volumen, gestion6 un reconocimiento al
hacer investigativo en la Maestria en Salud Publica. Todo ello, a través del presente
monografico realizado por la Editorial Universitaria en apoyo a la docencia de la Escuela
de Posgrado de la Facultad de Medicina (Universitaria, 2022, p. 9).

La publicacion del monografico consiguio, en alguna medida, aprehender por parte
del claustro docente, la cooperacion cientifica como pilar fundamental para la mejora de

las investigaciones.
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El volumen de la revista completo publicado el 21/julio 2022 en el sitio:

https://revistas.ues.edu.sv/index.php/launiversidad/issue/view/323 logrado a través de la

gestion propia, consiguid, ademas, la publicacion primera en revistas indexadas por parte
de algunos de los participantes. Se muestra a continuacion la imagen de la portada y la

lista de los articulos contenidos en el volumen de la revista:

Figura 5.
Portada del Monografico

La Universidad

gt et aeciacubtanat i 1o Vbrersicind ae $2 Satvedion

Lista de los articulos contenidos en el volumen de la revista:

e Los servicios preventivos y atencion a la mujer y a la nifiez del Ministerio de Salud en tiempos
de emergencia por COVID-19la perspectiva de estudiantes en servicio social de Salud Materno
Infantil. Jovel ( 2021)

 Estilo de vida, factor de riesgo para diabetes mellitus tipo 2 en poblacion adulta rural Méndez et
al. (2021)

e Prevalencia de virus del papiloma humano en lesiones intra-epiteliales de alto grado en mujeres
que consultan en los sistemas sanitarios de América Latina. 2010-2019. Sorto e Iraheta (2021)

e Representacion social en torno al recurso hidrico para suplir la necesidad del derecho humano
al agua en una comunidad salvadorefia Ventura ( 2021)

e Herramientas de la salud publica para sistematizar las experiencias en salud comunitaria: plan
operativo de trabajo, diario de campo y memoria de actividades comunitarias Aragon-Arias
(2021)

¢ Innovacion educativa en las maestrias Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador,
afno 2022. De Serrano et al. (2021)

o Probabilidad de hipertension o diabetes en hombres y mujeres; alcoholismo y tabaquismo.
Canton Los Elizondos, Santa Ana. 2019. Padilla-Mendoza (2021)

e Barreras para la atencion prenatal en mujeres de América Latina en pleno siglo XXI. Vilorio
(2021)

e Evaluacion de Tecnologias Sanitarias como herramienta de gestion de los sistemas de salud
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Gonzalez (2021)
e Revisién Intra Accién (IAR)una metodologia de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para
documentar las acciones de respuesta y preparacion ante el Covid-19 de Méndez (2021)
e La cooperacion cientifica para la asesoria de tesistas del posgrado en la Facultad de Ciencias
Médicas, UNAN-LEON. Mazariego (2021a)
Asimismo, para consolidar en el claustro docente la idea que la Cooperacion cientifica es
la estrategia mas eficiente para cualificar los procesos investigativos en la Maestria en
salud publica; se encauzaron acciones conducentes a aumentar la promocion o
socializacion de las investigaciones publicadas. Se gestion6 a través de la Unidad de
investigacion cientifica (UNICA) de la Facultad de Medicina la realizacion de un
Simposio de presentacion del monografico; el afiche promocional del evento se
diagramé de la siguiente manera:
Figura 6.
Afiche publicitario a la presentacion del monogréfico de la Maestria en Salud Publica

PROFESIONALES ESCRITORES INCLUIDOS EN EL MONOGRAFICO
1. Los P v ala mujer y a la nifez
Claudia Elicida Alvarado Jovel { %
2. Estilo de vida, factor de riesgo para diabetes nlell!lu%
Alisson Georgina Trejo Méndez
David Alexander Tejada Pefia e
Hilda Ceclilia Méndez a
3. para la i en mu]m%_. América Latina 3,
Reyna Maximil Madrid Vilorio e <
a. 5 como he de la gestién de los Sistemas
o Garcia
5. de virus del en muj de latina.
Estefany Marieny Mejia Sorto.
Florenz Johana Henriquez Iraheta

Ménica Raguel Ventura
7. Herramientas de la salud pablica para las experiencias en salud comug
Osvaldo Aragén-Arias
8. Revislon Intra acclon (IAR): una metodologia de la OMS ps
Jazmin del Rocio Lépez de Méndez
9. en las
Blanca Aracely Martinez

Hilda Cecilia Méndez

José Alberto Rosabal Rodriguez.
en v Mujere
za

10. Hip v
Reina Araceli Padilla Mendo:
11

op parala
Edwin Mazariego Flores.

Con fecha 27 de julio de 2022 en la sala de Consejo Superior Universitario de la
Universidad de El Salvador, fueron expuesto los articulos contenidos en la revista, donde
participaron las autoridades de la Facultad de Medicina, los expositores y publico invitado.
(ver anexo 11)

Por parte del claustro docente hay mejoras en torno a la aceptacion de la
cooperacion cientifica para potenciar cualitativa y cuantitativamente las investigaciones,

entretanto también, exponen la necesidad de formalizar en un documento los lineamientos
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a ser ejecutados para la implementacion de la estrategia, a fin de tener un “respaldo legal”
donde ampararse al opinar sobre investigaciones que no les han asignado.
Orientacion tutorial

Respecto de la orientacion tutorial, se expone a continuacion el comportamiento de
la misma, volviendo a pasar los instrumentos que en el diagndstico se pasaran en el grupo
de tesistas que, en aquel momento estaban en el proceso de realizacion de sus trabajos
de investigacion. Se encuestaron nueve tesistas, siete en proceso de sus investigaciones
y dos en proceso de graduacion para optar al grado de la Maestria en Salud Publica.

Dos aspectos destacados por estos nuevos maestrandos es que el 55.6 % refiere
haber presentado avances de su trabajo de tesis al claustro docente en reuniones
plenarias, lo cual es una conducta que en términos generales no se realizaba. El otro
aspecto por destacar es que un tercio (33.33 %) a la pregunta: ¢Han sido revisados los
avances de su tesis por alguien ademas de su tutor?, responde que si. Estos rasgos ponen
a la orientacion tutorial mas alla del binomio docente/maestrando.

Se muestra a continuacion una tabla comparativa de la Orientacién tutorial entre la
cohorte tomada en cuenta para el diagnostico realizado en este estudio y otra cohorte con
los tesistas actuales, que ya se han visto influenciados con la implementacion de la
estrategia
Tabla 32
Comparacion de la orientacién tutorial de las investigaciones desde la perspectiva de los

tesistas 2020 y 2023 de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador.

Orientacién tutorial

Momento del proceso de elaboracion
A B A B A B

La determinacion del problema cientifico 4.75 4 3.92 R 3.6 4.11

La sistematizacion tedrico-metodologica. 4 411 376 411 3.61 4

El diagnéstico del objeto de estudio. 4 411 3.92 4 3.61 4

La conformacidn-aplicacion de la

propuesta. 41 4.1 4 411 352 4.11

La elaboracion del informe. 415 411 415 388 353 4.11

La socializacion de los resultados. 384 411 384 411 346 41
A= Tutorados 2020 n=13 . : ! :
B= Tutorados 2023 n=09 405 4.09 393 4.03 358 4.07

(] se indican las operaciones a realizar Nota: elaboracion propia.

Se precisan con profundidad las operac. a realizar
Cse ponen ejemplos de las operaciones a realizar
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Como puede verse, existe una mejora en todos los indicadores de la orientacion tutorial,
aunque resulta exigua, por cuanto que, para su implementacion formal, es necesario la
publicacién de la edicion de las nuevas normas a seguir, donde ya esté consignada la
estrategia de cooperacion cientifica para la orientacion tutorial, misma que se encuentra
en su proceso regular de publicacion.

Sin embargo, el indicador que mas ha mejorado: “Se ponen ejemplos de las
operaciones a realizar” deja ver un cambio positivo de los tutores hacia la orientacién
tutorial, asimismo, aunque con menos intensidad con el indicador “Se precisan con
profundidad las operaciones a realizar”. En general se muestran indicios de mejora en la
orientacion tutorial del rango del 41 - 63 % durante el diagndstico, alcanzando al parametro
de frecuencia de las acciones de 64 - 80 % en esta etapa de implementacion parcial.

A manera de resumen, la aceptacion tanto de la cooperacién cientifica como de la
orientacién tutorial, plantean mejoras positivas hacia su instauracion como forma de hacer
las cosas; la asuncion mental de las mismas quiza represente el paso determinante y los
resultados al momento parecen indicar que tienen muy buena aceptacion. La cooperacion
cientifica para la orientacion tutorial de los maestrandos, aunque no alcanza los niveles
de logro esperados, ya se posiciona como una forma de accionar para el proceso tutorial
de las investigaciones de la Maestria en Salud Publica, lo que indica que la estrategia
promueve el cambio esperado en la direccion de esta investigacion, reforzando los

criterios de su validez.

Conclusiones del capitulo 3

Se pudo constatar en las obras y autores consultados que las estrategias en el &mbito
de las ciencias sociales y particularmente de la educacién tienen distintos niveles de
concrecion que van desde un &mbito socioeducativo mas general, hasta una mas
especifico, precisando la existencia de estrategias educativas, pedagdgicas,

didacticas y metodoldgicas, en nuestro caso se precisa la de

tipo pedagdgica, ya que pretende impactar en los procesos conscientemente planificados,

organizados y dirigidos a un fin que se vincula a la actividad académica que deriva del
Programa de Maestria en Salud Publica de la UES.

Consecuentemente con los autores citados y asumidos se determiné como referente
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que la estrategia se construye a partir de la modelacion de sus componentes: mision,
requerimientos directrices, etapas, acciones, responsables, métodos, procedimientos y
formas de evaluacion, estos a su vez fueron modelados desde la perspectiva de la
cooperacion cientifica y la orientacion tutorial tratadas en el capitulo 1 de la tesis.

La propuesta tal como se indica en las formas de evaluacion de esta fue sometida a
criterio de expertos a través del método DELPHI, para ello se siguié el proceder
metodoldgico de rigor establecido, obteniendo consenso entre los expertos en la segunda
ronda, donde se advierten criterios muy positivos con relacién a los siete elementos
sometidos a valoracion, lo que aseguré en primera instancia la implementacion parcial de
la propuesta. En relacion con los resultados obtenidos en las acciones de implementacion
parcial realizadas se pudo constatar un progreso discreto pero firme en la direccién de
lograr la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial en las investigaciones de
Maestria en Salud Publica de la UES, lo que evidencia que la propuesta puede cumplir el

fin para el que fue concebida.
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CONCLUSIONES GENERALES

Las leyes y demas normativas del posgrado en la Facultad de Medicina UES
conminan hacia el desarrollo de la cooperacién cientifica del claustro, sin embargo, esta
no ha sido suficientemente sistematizada, ni llevada a la practica. Asimismo, los
fundamentos sistematizados en torno a leyes, principios, categorias y métodos enfatizan
en una concepcion desarrolladora del posgrado, articulan coherentemente postulados de
la Pedagogia y la Didactica, de corte dialéctico-materialista con asidero en los postulados
del Enfoque Histérico-Cultural del desarrollo humano de Vygotsky.

Los referentes conceptuales de cooperacién cientifica, orientacion tutorial, e
investigacion, revelan sus sinergias, asi como el vacio que existe con relacion a una
definicion del objeto de la investigacion para el caso aqui tratado en la Maestria en Salud
Plblica. En consecuencia, se ha propuesto definir la cooperacion cientifica para la
orientacion tutorial de las investigaciones de Maestria en Salud Publica precisando sus
dimensiones e indicadores y asi lograr la operacionalizacion de la variable en estudio y su

transformacion.

La cooperacion cientifica para la orientacion tutorial en las investigaciones de la
Maestria en Salud Publica, promediando los resultados de los tutores y los tutorados,
gqueda establecida en x 3.7, “Medianamente frecuente”: ocurre entre el 41 y el 60 % de las
acciones. Por tanto, y teniendo en cuenta los criterios cualitativos aportados por los sujetos
de la investigacion, se reafirma la conveniencia de la implementacién de la estrategia de
cooperacion cientifica para la orientacion tutorial de las investigaciones como una
necesidad para mejorar la formacién en el contexto de la Maestria en Salud Publica en la

Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador.

Los autores que han trabajado la estrategia como resultado cientifico enfatizan que
esta es un conjunto de acciones que partiendo de una situacion inicial conducen a un
estado deseado de acuerdo con determinados referentes; para su logro se requiere
diagnosticar, planificar, orientar, controlar y evaluar, procesos consecutivos que
posibilitaron la determinacién de la mision, los requerimientos, acciones, métodos,
procedimientos, recursos e implicados en las etapas inherentes a la cooperacion cientifica

en general y en particular a los momentos de orientacion tutorial.

124



Con la validacion por criterio de expertos a través del método DELPHI y la
implementacion parcial de la referida estrategia se ha evidenciado que, tanto la
cooperacion cientifica como la orientacion tutorial plantean mejoras positivas hacia su
instauraciéon como forma de hacer las cosas; la asuncion mental de las mismas, por parte
del claustro docente, quiza represente un paso determinante y, los resultados al momento
parecen indicar que tienen muy buena aceptacién. La cooperacion cientifica para la
orientacién tutorial de los maestrandos, aunque insuficiente todavia, ya logra posicionarse

como una forma de accionar para el proceso tutorial de las investigaciones.
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RECOMENDACIONES

Continuar profundizando en aspectos relativos a la cooperacion cientifica y la orientacion
tutorial que posibiliten enriquecer a futuro los constructos teéricos y metodologicos a los
que se arriban en la presente investigacion.

Mantener la sistematicidad en los estudios del objeto en la unidad de maestrias de la
Escuela de posgrados de la Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador
Incrementar las acciones de socializacion en otras instituciones similares en la comunidad
universitaria UES.

Implementar de forma estable las acciones por cada etapa de la estrategia y ajustar de
acuerdo con las particularidades de los contextos y momentos, asi como las
caracteristicas de los implicados, a fin de alcanzar perfeccionamientos progresivos y
estables.
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ANEXOS



ANEXO A.

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL COEFICIENTE DE COMPETENCIA DE LOS
EXPERTOS
Estimado(a) experto(a):

Como doctorando del Programa de Doctorado en Educacion. Mencion en educacion Superior de la
Facultad Multidisciplinaria de Occidente de la Universidad de EI Salvador, estoy realizando una
investigacion sobre la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial en
investigaciones de Maestria en Salud Publica de la citada Universidad, la misma que
implica la elaboracion de una estrategia destinada a su logro.

Para la valoracion de la operacionalizacion de la variable dependiente, la escala valorativa,
las reglas de decision, la relacion indicadores-items de los instrumentos y la estrategia
gue se elabord, se ha considerado la utilizacion del Método DELPHI como variante de
aplicaciéon del Método de Criterio de expertos, entre los cuales lo seleccionamos a usted,
al considerar su experiencia académico-profesional y por los conocimientos relativos al
tema en cuestion. Por tanto, se solicita su valiosa colaboracién respondiendo a las
siguientes preguntas:

1. ¢ Est& de acuerdo con ser considerado como experto a los efectos de esta
investigacion? Si_No
2. Datos generales:

a) Nombres y Apellidos:

b) Titulo universitario:

c) Ambito (s) de experiencia laboral:

d) Afios de experiencia con relacién al tema:
e) Grado cientifico y/o titulo académico:

3. Marque con una X en la siguiente tabla el valor que considere se corresponde
con el grado de conocimiento e informacién que usted posee sobre el tema en cuestion
(cooperacion cientifica para la orientacion tutorial en investigaciones de maestria).
Tenga en cuenta el caracter ascendente de la escala que se utiliza donde 1 significa el
grado de conocimiento e informacion mas bajo y 10 el més alto.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Valore el grado de influencia que han tenido diversas fuentes en el nivel de
conocimiento que usted posee sobre el tema. Para ello marque con una X el grado de
influencia, segun corresponda: Alto, Medio o Bajo, en cada una de las fuentes expuesta:
en la siguiente Tabla:



Fuentes de argumentacion o
fundamentacion

Grado de influencia de

cada una de las fuentes en

Sus

criterios

Alto

Medio

Bajo

Andlisis teoricos realizados por usted

Su experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su propio conocimiento del estado del
problema en el

extranjero

Su intuicién

jGracias por su valiosa colaboracién!

M.Sc. Edwin Mazariego Flores Doctorando en Educacion Superior UES




ANEXO B.

CARACTERIZACION DE LOS EXPERTOS A LOS QUE SE PRESENTO LAS PROPUESTAS
PARA SU VALORACION

. Ambito de Alies | cizeln
Nombres y Titulo S de cientifico y/o
No . - - experiencia p
Apellidos universitario | exp. titulo
aboral o
/tema | académico
Docente de
Epistemologia,
Licenciado Investigacion y Doctor en
en Tecnologia Ciencias
1 Amauris Laurencio Educacion. Educativa. 28 Pedagogicas /
Leyva Especialidad Director de Master en
: Filosofia e Centro de Ciencias de la
Historia Investigaciones Educacion
de Educacion
Superior. Cuba
Docente de
Licenciado Redaccion Doctor en
en Cientifica de Ciencias
2 Nancy Yolanda Educacion. Centro de 20 Pedagdgicas /
Dominguez Especialidad Investigaciones Master en
: Espafiol y de Educacion Ciencias de la
Literat. Superior. Educacion
Cuba
Licenciado Docente de D_o cto_r en
) 14 en Investigacion y C'ZnC'?S. /
3 Rene M. Velazquez Educacion. Tecnologia 25 Pe, agogicas
Avila o - Master en
Especialidad Educativa Lo
Qca. Cuba Clenua_s’de la
Educacion
Profesor
Universitario
de las
Disciplinas de
Licenciado Formag:lgn Doctor en
en Pedagogica y Ciencias
el Educacion. de la ialidad Pedagdgicas /
4 Ariel Meneses Especialidad especialioa . Especialista en
Madrigal . de 5 -
i N Mecanizacién chenCIa .
Mecanizacio . Psicopedagogic
n Agricola Agnco_la, a
Coordinador
de afio y de
Programa de
Maestria
Cuba
Doctor en
Licenciada Ciencias
en Directora de Pedagdgicas /
5 Ariadna Becerra Educacion. Investigacion 2 Master en
Lescaye Esp. y Posgrado 7 Pedagogia
Mecanizacid Cuba Profesional
n Agricola Profesora
Titular




Doctora en

Licenciatu . Ciencias
Vicedecana .
daen o Pedagdgicas /
. . de Formacion .
6 Adys Rodriguez Educacion. del 28 Maéster en
Roches Esp.: . Pedagogia
o Profesional -
Eléctric Profesional
Cuba
a Profesora
Titular
Profesora
Licenciatura Universitaria Doctora en
en e e
Misleidy Arzuaga Educacion. Investigadora géngIgSicas/
7 cidy g Especialidad de Centro de 23 dagog
Ramirez . . Master en
: Estudios de - .
. s Psicologia
Construccio Educacion ;
. Educativa
n Superior
Cuba
Docente de Doctora en
Investigacion Ciencias de la
y Disefio Educacion
8 Segress Garcia Ingeniera curricular. 10 Superior /
Hevia Agrénoma Directivo en Master en
el ambito de Ciencias en
Titulacion Riegoy
Ecuador Drenaje
Doctor en
Licenciada Vicedecana Ciencias
Maria Mercedes en . de S Pegagoglcas/
9 e Educacion. Investigacion 36 Master en
Mateu Trujillo B
Esp. y Posgrado Ciencias de la
Matematica Cuba Educacion
Superior
Director de Doctor en
Licenciado Investigacion Ciencias
10 Pacheco Kaparakate . : es Educacion 22 Pedagdgicas/
en Filosofia : .
Superior Master en
Angola Educacion
Marcelo Geovann Licenciado Docente de Doctor en
11 . . y en Cultura Universidad 25 Ciencias de la
Vasquez Caceres . g,
Fisica Ecuador Educacion
Licenci
E%?Jszci Especialista Doctor en
12 Geiler de la Pefia . de posgrado 23 Ciencias
on. Esp. s
Consuegra . . Ecuador Pedagdgicas
Biologi
a
Licencia Vicedecano
do en de Doctor en
Raydel Romero Educaci L 1 e
13 ) . Investigacion Ciencias de la
Hernandez on. 8 o
E y Posgrado Educacion
sp.Me
o Cuba
canica
. . . Doctor en
Cristina Orlinda Licencia Coordlnad’ora 2 Ciencias
14 S : doen de Maestria e
Tarrié Martinez . 2 Pedagdgicas/
Educaci Cuba

Master en




on Educacién
Especial Especial
Investigadora
Licencia del Centro de Doctor en
. , Estudios de Ciencias

Caridad Pérez daen . 4 L.

15 . . Pedagogia Pedagdgicas/

Garcia Educaci - 2 .

n Profesional Master en
UCPEJV Educacion
Cuba

Licencia Director del

doen Doctor en

. Centro de e
Educaci . Ciencias
, . Estudios de Ja
Alberto Ramén on. . 3 Pedagdgicas/
16 - ) . Pedagogia .

Rojas Gonzaélez Especial : 5 Master en
N Profesional .
idad: Pedagogia

L. UCPEJV -
Mecanic Profesional
Cuba

a




ANEXO

C.

RESULTADOS DEL PROCESAMIENTO DEL CUESTIONARIO PARA DETERMINAR E

COEFICIENTE DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS

Exper Kc Ka K COMPET F1 F2 F3 F4 F5 F6
tos ENCIA
1 1 1 1 ALTA 0.30 0.50 0.05 0.050 0.05 0.05
2 0.9 0.98 0.94 ALTA 0.30 0.50| 0.050 0.040 0.04 0.05
3 0.9 1 0.95 ALTA 0.30 0.50 0.05 0.050 0.05 0.05
4 0.9 1 0.95 ALTA 0.30 0.50 0.05 0.050 0.05 0.05
5 0.9 1 0.95 ALTA 0.30 0.5 0.050 0.050 0.05 0.05
0
6 0.8 0.785 0.792 MEDIA 0.24 0.4 0.040 0.040 0.04 0.03
5 0
7 1 0.82 0.91 ALTA 0.24 0.4 0.040 0.050 0.05 0.04
0
8 0.9 0.955 0.927 ALTA 0.30 0.50f 0.05 0.040 0.04 0.03
5 0
9 0.8 0.845 0.822 ALTA 0.30 0.40, 0.04 0.040 0.03 0.04
5 0
10 0.8 0.7 0.792 MEDIA 0.24 0.40, 0.04 0.040 0.04 0.03
85 5 0
11 1 0.9 0.96 ALTA 0.24 0.50, 0.050 0.050 0.04 0.04
2
12 0.9 1 0.95 ALTA 0.30 0.50f 0.050 0.050 0.05 0.05
13 0.9 0.8 0.865 ALTA 0.24 0.40f 0.050 0.050 0.05 0.04
3
14 1 0.9 0.99 ALTA 0.30 0.50, 0.04 0.050 0.04 0.05
8 0
15 0.9 0.9 0.94 ALTA 0.30 0.50, 0.05 0.040 0.04 0.05
8 0
16 1 0.9 0.952 ALTA 0.24 0.50, 0.04 0.050 0.05 0.03
05 5 0




ANEXO D.

CUESTIONARIO PARA SOMETER A VALORACION POR CRITERIO DE EXPERTOS
LA OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE, LA ESCALA VALORATIVA, LAS

REGLAS DE DECISION Y LOS INSTRUMENTOS

Estimado(a) experto(a):

Luego de haber analizado el documento operacionalizacion de la variable, la escala
valorativa, las reglas de decision y los instrumentos para diagnosticar el estado de
la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial en la maestria en salud publica
de la UES, se requiere que usted emita su criterio valorativo sobre los elementos que a continuacion
se le consultaran en cuanto a la citada PROPUESTA, para lo que debera utilizar la siguiente escala:
MA: Muy Adecuado; BA: Bastante Adecuado; A: Adecuado; PA: Poco Adecuado; I:

Inadecuado

Indicadores a valorar

BA

PA

Observaciones

1.

Definicion operativa

. Dimensiones

. Indicadores

Escala valorativa

2
3
4.
5

. Reglas de decision

6.
investigacion (relacion
items-indicadores)

Instrumentos de la

7. Valoracién general
qgue Ud. hace de la
operacionalizacion de la
variable

Si usted considera necesario, plantee a continuacion sugerencias para perfeccionar la
propuesta:




ANEXO E.
VALORACION POR CRITERIO DE EXPERTOS RESPECTO DE:

La operacionalizacion de la variable, La escala valorativa, Las reglas de decision y Los
instrumentos de investigacion. Matriz de expertos, Datos y Frecuencia acumulada
A) Matriz de Expertos

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
Exp
erto
S
1 MA MA MA MA MA MA MA
2 BA BA BA BA A MA BA
3 MA MA MA MA MA MA MA
4 MA MA MA MA MA MA MA
5 MA MA MA MA MA MA MA
6 MA BA MA MA MA MA MA
7 MA MA MA MA MA MA MA
8 MA MA MA MA MA MA MA
9 MA MA MA MA BA BA MA
10 MA MA MA MA MA MA MA
11 MA MA MA MA MA MA MA
12 MA MA MA BA MA MA MA
13 MA MA MA MA MA MA MA
14 MA MA MA MA MA MA MA
15 MA MA MA MA MA MA MA
16 MA MA MA MA MA MA MA
MA 15 14 15 14 14 15 15
BA 1 2 1 2 1 1 1
A 0 0 0 0 1 0 0
PA 0 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0




B) Datos
Cantidad de expertos 16
Cantidad de pasos 7
Numero de categorias 5
Paso Muy Bastante Adec Poco No Tot
S Adecuado adecuado uado Adecuado ﬁﬁ': al
1 15 1 0 0 dc? 16
2 14 2 0 0 0 16
3 15 1 0 0 0 16
4 14 2 0 0 0 16
5 14 1 1 0 0 16
6 15 1 0 0 0 16
7 15 1 0 0 0 16
C) Frecuencia
Cantidad de expertos 16
Cantidad de pasos
Numero de categorias 5
Pasos C1 C2 C3 C4 C5
1 15 1
2 14 2
3 15 1
4 14 2
5 14 1 1
6 15 1
7 15 1




ANEXO F.

GUIA DE OBSERVACION Y

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 'ﬁ\

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE PROGRAMA (' INTERDISCIPLINARIC
ESCUELA DE POSGRADO DE DOCTORADO EN EDUCACION
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD UNIVERSIDAD BF L SALVABOR

EN EDUCACION SUPERIOR

Investigador: M. Sc. Edwin Mazariego Flores Ficha Numero:
Tipo de actividad a observar:

Reunién del claustro C] Reunién del coordinador con los maestrandos D Reunién de tutores/maestrandos [:]

Esta guia responde al estudio de tesis denominado: “Estrategia de cooperacion cientifica del claustro para la orientacion
tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador” en el proceso de formacion
del Doctorado en Educacién Superior, sede San Salvador de la Universidad de El Salvador.

OBJETIVO: Cuantificar la frecuencia con que ocurre la cooperacion cientifica para la orientacion tutorial entre directivos,

INDICADORES PARAMETRO
1 2 3 4 5

1.1. Colaboracién en la toma de decisiones durante la
determinacion del problema cientifico y demas componentes del
disefio, la sistematizacion teérico- metodoldgica, el diagnostico
del objeto de estudio, la conformacidn-aplicacion de la propuesta,
la elaboracién del informe y la socializacion de los resultados.
1.2. Responsabilidad compartida durante la determinacion del
problema cientifico y demas componentes del disefio, la
sistematizacion tedrico-

metodoldgica, el diagndstico del objeto de estudio, la
conformacion-aplicacién de la propuesta, la elaboracion del
informe y la socializacion de los resultados.

1.3. Realizacidn _armonica de las tareas durante la
determinacion del problema cientifico y demas componentes del
disefio, la sistematizacion teérico- metodologica, el diagnostico
del objeto de estudio, la conformacidn-aplicacion de la propuesta,
la elaboracién del informe y la socializacion de los resultados.
2.1. Se indican las operaciones a realizar para la determinacion
del problema cientifico y demas componentes del disefio, la
sistematizacion tedrico- metodoldgica, el diagnostico del objeto
de estudio, la conformacibn-aplicacién de la propuesta, la
elaboracion del informe y la socializacion de los resultados.

2.2. Se precisan con profundidad las operaciones a realizar
para la determinacion del problema cientifico y demas
componentes del disefio, la sistematizacion tedrico-
metodolégica, el diagnéstico del objeto de estudio, la
conformacidn-aplicacién de la propuesta, la elaboracién del
informe y la socializacion de los resultados.

2.3. Se ponen ejemplos de las operaciones a realizar para la
determinacion del problema cientifico y demas componentes del
disefio, la sistematizacién tedrico-metodolégica, el diagnostico
del objeto de estudio, la conformacion- aplicacion de la
propuesta, la elaboracion del informe y la socializacién de los
resultados.

docentes, tutores y maestrandos con relacion a las acciones inherentes a la actividad cientifica.
1= No frecuente 2=Poco frecuente 3=Medianamente frecuente 4=Frecuente 5=Muy frecuente
Elementos cualitativos derivados de la observacion:



ANEXO G.

GUIA DE ENTREVISTA A DIRECTIVOS Y DOCENTES o 7

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR >

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE PROGRAMA ¢~ INTERDISCIPLINARIO
ESCUELA DE POSGRADO DE DOCTORADO EN EDUCACION
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD P ——

EN EDUCACION SUPERIOR

Esta guia responde al estudio de tesis denominado: “Estrategia de cooperacion cientifica del claustro para
la orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador” en
el proceso de formacion del Doctorado en educacion superior, sede San Salvador de la Universidad de El
Salvador.

OBJETIVO: Conocer aspectos o rasgos relacionados a la integracion que, como claustro de tutores de la
Maestria en Salud Publica, realizan en funcion de la atencion académica/administrativa a los maestrandos,
durante la realizacién y tutoria de las investigaciones.

DATOS GENERALES:

FECHA:
Investigador: M. Sc. Edwin Mazariego Flores NUmero:
Docente () Directivo ()

1. ¢Como se planifican las actividades dentro del claustro docente cuando surge una nueva
cohorte de maestrandos de Salud Publica en relacion a la realizacion de las tesis de
graduacién?

2. ¢Como son realizadas usualmente, las reuniones entre directivos, docentes y tutores, en
relacion al proceso de tutoria y realizacion de tesis de los maestrandos?

3. ¢Como son distribuidas las tutorias entre directivos, docentes y tutores, en relacién al
proceso tutorial de realizacion de tesis de los maestrandos?

4. ¢Como son realizadas usualmente, las reuniones entre tutores y maestrandos durante el
proceso de tutoria para la realizacién de las tesis?

5. ¢Cudles son los inconvenientes con los que, mas frecuentemente, tienen que tratar los
tutores de tesis asignados en la Maestria en Salud Puablica?

6. ¢Como se han manejado y resuelto algunos problemas entre tutores, tutores y maestrandos,
tutores y directivos?

¢ Revisan eventualmente otras personas de su confianza los trabajos que usted tutora?

¢, Como describiria usted una tutoria o0 asesoria ideal u 6ptima para la orientacion del trabajo
de tesis?

9. ¢Cudles cree usted que deben ser las funciones de un tutor de tesis de posgrado?

10. ¢,Como son realizados los procesos de cambios para hacer mejoras a las actividades de
alguna cuestién que le gustaria plantear que no haya sido explorada en esta entrevista??



ANEXO H
GUIA DE ENTREVISTA A TUTORES

T

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR -’

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE j )

.fgg?géﬁgg Er\? SEGDEéiglc'JN CON ESPECIALIDAD PRGN, " ITERDISGI PV

EN EDUCACION SUPERIOR DE DOCTORADO EN EDUCACION
UNIVERSIDAD DE ELSALVADSR)

Esta guia responde al estudio de tesis denominado: “Estrategia de cooperacion cientifica del claustro para
la orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la Universidad de El Salvador” en
el proceso de formacion del Doctorado en educacion superior, sede San Salvador de la Universidad de El
Salvador.

OBJETIVO: Conocer aspectos o rasgos relacionados a la integracién que, como grupo de tutores de la
Maestria en Salud Publica, realizan en funcion de la atencion académica/administrativa a los maestrandos,
durante la realizacién y tutorado de las investigaciones.

DATOS GENERALES:
FECHA:

Investigador: M. Sc. Edwin Mazariego Flores NUmero:_

1. ¢Podria describir como la administracién de la maestria les ha orientado para la ejecucion
de sus tutorias a los maestrandos?

2. ¢Como son realizadas usualmente las reuniones entre directivos, docentes y tutores en
relacion al proceso de tutoria y realizacién de tesis de los maestrandos?

3. ¢Sabe usted como son distribuidos los tutores en relacion al proceso tutorial de realizacion
de tesis de los maestrandos?

4. ¢Como realiza usualmente las reuniones con sus maestrandos durante el proceso de
tutoria para la realizacién de la tesis?

5. ¢ Cuales son los inconvenientes con los que, mas frecuentemente, tienen que tratar con

sus tesistas asignados en la Maestria en Salud Publica?

6. ¢Como se han manejado y resuelto los problemas entre tutores, tutores y maestrandos,
tutores y directivos?

7. ¢Revisan eventualmente otras personas de su confianza los trabajos que usted tutora?

8. ¢Como describiria usted una tutoria ideal u éptima para la orientacion del trabajo de tesis?

9. ¢Cuales cree usted que deben ser las funciones de un tutor para trabajo de tesis de
posgrado?

10. Alguna cuestién que le gustaria plantear que no haya sido explorada en esta entrevista.



ANEXO 1.

w.

ENCUESTA A DOCENTES, DIRECTIVOS Y TUTORES -

~N)
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR PROGRAMA 25 INTERDISCIPLINARIO
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE DE DOCTORADO EN EDUCACION

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD
EN EDUCACION SUPERIOR

Namero: __ Directivos Tutores

O DE EL SALVADOR

Este instrumento de investigacion responde al estudio de tesis denominado: “Estrategia de cooperacion
cientifica del claustro para la orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la
Universidad de El Salvador” en el proceso de formacion del Doctorado en Educacion Superior, sede San
Salvador de la Universidad de El Salvador.

OBJETIVO: precisar la frecuencia con que ocurre la cooperacion cientifica del claustro para la orientacion
tutorial de investigaciones de Maestria en Salud Publica de la UES.
INDICACIONES:
Estimado (docente, directivo o tutor), con la presente encuesta pretendemos precisar la frecuencia con que
ocurre la cooperacion cientifica del claustro para la orientacién tutorial de investigaciones de Maestria en
Salud Publica de la UES en las ediciones en que ha participado y/o participa. Su objetividad sera de gran
ayuda, sobre todo para el programa en cuestion y para los maestrandos, dado en su posible mejoramiento
en cuanto a gestion y desarrollo respectivamente.

FECHA:
1: No frecuente 2: Poco frecuente 3: Medianamente frecuente 4: Frecuente 5: Muy frecuente

Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para cualquiera de los
aspectos de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuénta frecuencia
considera que ocurre la Colaboracion en la toma de decisiones

Aspecto: en las investigaciones Directivo/docente Directivo/ Docente
y tutor maestran o tutor/
do maestran
do

La determinacién del problema cientifico y
demas componentes del disefio.

La sistematizacion tedrico-
metodoldgica.

El diagndstico del objeto de
estudio.

La conformacién-aplicacién de la
propuesta.

La elaboracion del informe.

La socializacion de los
resultados.




Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para
cualquiera de los aspectos de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a
5 con cuanta frecuencia considera que ocurre la Responsabilidad compartida

Aspecto en las investigaciones

Directivo/doc
ente y tutor

Directivo/
maestrand
0

Docente o
tutor/
maestrando

La determinacion del problema cientifico y

demas componentes del disefio.

La sistematizacion teérico- metodologica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacion-aplicacion de la propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para cualquiera de los
aspectos de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia

considera que ocurre la Realizacién armonica de las tareas

Aspecto en las investigaciones

Directivo/docente y
tutor

Directivo/
maestrando

Docente o
tutor/
maestrando

La determinacion del problema
cientifico y demas componentes
del disefio.

La sistematizacion teérico-
metodoldgica.

El diagndstico del objeto de
estudio.

La conformacién-aplicacién de la
propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para cualquiera de los aspectos
de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuénta frecuencia considera que Se

indican las operaciones a realizar

Aspecto en las investigaciones

Directivo/docente y
tutor

Directivo/
maestrando

Docente o tutor/
maestrando

La determinacion del problema
cientifico y demas componentes
del disefio.

La sistematizacion teérico-
metodoldgica.

El diagndstico del objeto de
estudio.

La conformacion-aplicacion de
la propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacién de los
resultados.




Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para cualquiera de los
aspectos de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia
considera que Se precisan con profundidad las operaciones a realizar

Aspecto en las investigaciones Directivo/doce Directivo/ Docente o
nte y tutor maestrando tutor/
maestrando

La determinacién del problema
cientifico y demas componentes
del disefio.

La sistematizacion tedrico-
metodologica.

El diagnéstico del objeto de
estudio.

La conformacion-aplicacion de la
propuesta.

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

Desde su experiencia en un aproximado de 10 actividades, dedicadas para cualquiera de los
aspectos de investigacion mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia
considera que Se ponen ejemplos de las operaciones a realizar

Aspecto en las investigaciones Directivo/do Directivo/ Docente o tutor/
centey maestrand maestrando
tutor [0}

La determinacion del problema
cientifico y demas componentes del
disefio.

La sistematizacion tedrico-
metodoldgica.

El diagnéstico del objeto de estudio.

La conformacién-aplicacién de la
propuesta.

La elaboracién del informe.

La socializacion de los resultados.

NOTA: Los instrumentos tipo encuesta han sido adaptados para ser llenados “online”



ANEXO J
ENCUESTA A TESISTAS o

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR P““gs‘[‘]'ggmﬁ AD'?EE“EDI;ISJE%:S,’:“'“
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO iversioAD bE £L sALVABOR
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD

EN EDUCACION SUPERIOR

Ndmero:

Este instrumento de investigacion responde al estudio de tesis denominado: “Estrategia de cooperacién
cientifica del claustro para la orientacion tutorial en investigaciones de Maestria en Salud Publica en la
Universidad de El Salvador” en el proceso de formacion del Doctorado en educacién superior, sede San
Salvador de la Universidad de El Salvador.

OBJETIVO: Conocer la perspectiva de los maestrandos en relacion a la integraciéon
académica/administrativa que los tutores de la Maestria en Salud Publica dan a los maestrandos, durante
la realizacion y tutorado de las investigaciones de grado.

INDICACION: Los datos requeridos son respecto de su experiencia durante el proceso de realizacién de la
tesis de maestria. Se le solicita ser lo mas sincero posible; los datos obtenidos Unicamente tienen usos
investigativos, por lo cual se garantiza el anonimato de sus respuestas.

FECHA:

1. ¢, Cudl es su estado actual en la Maestria en Salud Publica?

En proceso de tesis (] En proceso de graduacion ] Graduado (]

2. ¢, Como le fue asignado el tutor de la tesis que realiza o realiz6?

2.1 Nos fue nombrado sin ninguna consulta................c..cc.c....... )
2.2 Nos consultaron y € NOMDIO. .........c.uueeeeieeeeaeeeee e )
2.3 Solicitamos a la coordinacién la asignacion de cualquier tutor..... (J
2.4 Solicitamos a la coordinacion la asignacién un tutor

en particular y se Nos concedio. .............eeveueeiieeieieeeeien )

Observaciones (respecto a la asignacion de tutores):

3. ¢ Cada cuanto tiempo realizan tutoria con los tutores?

3.1 Cada semana () 3.2 Cada dos semanas () 3.3 Cadames () 3.4 Més del mes ()

3.5 Cada vez que sea necesario segun el tutor CJ 3.6 Solo cuando lo solicitamos

4. ¢Han presentado avances de su trabajo de tesis al claustro docente en reuniones
plenarias?

s No (U ALGUNAS VECES (L



Observaciones (respecto de la realizacion de presentacion de avances)

5. Han realizado acciones de cualquier tipo para con su tesis los directivos, tutores o

profesores.

s NO (J

ALGUNAS VECES (OJ

6. ¢ Han sido revisados los avances de su tesis por alguien ademas de su tutor?

SICJ No(J ALGUNAS VECES ([

7. ¢Son establecidas por la coordinacion de la maestria las fechas de tutoria para la

realizacion de la tesis?

s

(CJ) NO ALGUNAS VECES (J

Observaciones (respecto las convocatorias para tutorias de tesis):

1: No frecuente 2: Poco frecuente 3: Medianamente frecuente 4: Frecuente 5: Muy frecuente

Colaboracién en latoma de decisiones

Desde su experiencia dedicada para cualquiera de los aspectos de investigaciéon
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que ocurre la

Aspecto: en las investigaciones Maestrand Maestran Maestrando
o/ do/ / tutor
Directivo Docente

La determinacién del problema cientifico
y demas componentes del disefio.

La sistematizacion tedrico- metodoldgica.

El diagnéstico del objeto de estudio.

La conformacién-aplicacién de la
propuesta.

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

Responsabilidad compartida

Desde su experiencia dedicada para cualquiera de los aspectos de investigacion
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que ocurre la

Aspecto en las investigaciones

Maestrando/
Directivo

Maestrand
o/
Docente

Maestr
ando /
tutor




La  determinacion del
problema cientifico y demas
componentes del disefio.

La sistematizacion tedrico-
metodologica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacién-aplicacion de la
propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacién de los resultados.

Desde su experiencia dedicada para cualquiera de los aspectos de investigacién
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que ocurre la

Realizacién arménica de las tareas

Aspecto en las investigaciones

Maestrando
/ Directivo

Maestrand
o / Docente

Maestrando
/ tutor

La determinacién del problema cientifico
y demas componentes del disefio.

La sistematizacion teérico-
metodoldgica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacién-aplicacion de la
propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacién de los resultados.

Desde su experiencia dedicada para cualquiera de los aspectos de investigacién
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que Se indican las

operaciones a realizar

Aspecto en las investigaciones

Maestrando/
Directivo

Maestrand
o]
/ Docente

Maestra
ndo /
tutor

La determinacién del problema cientifico
y demas componentes del disefio.

La sistematizacion teérico-
metodoldgica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacion-aplicacion de la
propuesta

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.




con profundidad las operaciones a realizar

Desde su experiencia dedicadas para cualquiera de los aspectos de investigacion
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que Se precisan

Aspecto en las investigaciones

Maestrand
o/
Directivo

Maestran
do
/ Docente

Maestr
ando /
tutor

La determinacién del problema cientifico y
demas componentes del disefio.

La sistematizacién tedérico- metodolégica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacion-aplicacion de la propuesta.

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

ejemplos de las operaciones a realizar

Desde su experiencia dedicadas para cualquiera de los aspectos de investigacion
mencionados, califique en escala de 1 a 5 con cuanta frecuencia considera que Se ponen

Aspecto en las investigaciones

Maestrando/
Directivo

Maestrand
o/
Docente

Maestran
do / tutor

La determinacién del problema cientifico y
demas componentes del disefio.

La sistematizacion te6rico- metodolégica.

El diagndstico del objeto de estudio.

La conformacién-aplicacion de la
propuesta.

La elaboracion del informe.

La socializacion de los resultados.

NOTA: Los instrumentos tipo encuesta han sido adaptados para ser llenados “online”




ANEXO K.

APROBACION JORNADA CIENTIFICA DEL MONOGRAFICO

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE MEDICINA

SECRETARIA

Lugar y Fecha: San Salvador, 13 de julio de 2022.

Ramo: Ministerio de Educacién

Dependencia: Universidad de El Salvador
Facultad de Medicina

Tipo de Acuerdo: Académico

Asunto: APROBACION DE JORNADA CIENTIFICA DEL SIMPOSIO
MONOGRAFICO DE SALUD PUBLICA

A: MSec. Josefina Sibrian de Rodriguez Decana

Dr. Edwar Alexander Herrera Rodriguez Director Interino de la
Escuela de Posgrado
Dr. Noé¢ Rigoberto Rivera Jefe de la Unidad de Investigacion
Cientifica de la Facultad de Medicina

Acuerdo No: 1059-22

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes, transcribo a ustedes el Acuerdo No.
1059-22 de la Sesion Ordinaria No. 36 de Junta Directiva de esta Facultad (2021-2023).
celebrada el martes 12 de julio de 2022. que dice: XII: (5) TRAMITES ESCUELA DE
POSGRADO: El Director de la Escuela de Posgrado Doctor Edwar Alexander Herrera
Rodriguez remite nota para hacer de su conocimiento que se ha realizado un Monografico
sobre trabajos de investigaciéon de la Maestria en Salud Publica. Con el objetivo de divulgar
los resultados de los trabajos publicados se ha planificado realizar una jornada cientifica
sobre los temas abordados en el monografico de Salud Publica; dicha actividad de
divulgaciéon se ha propuesto para el dia 27 de julio del corriente afio. Por lo anterior a
ustedes solicitamos: 1. Aprobar el desarrollo de la jornada cientifica sobre los temas
abordados en el monografico de Salud Publica. 2. Aprobar la firma de diplomas de
participacién y organizacién por parte de la sefiora decana de la Facultad de Medicina, el
Director de la Escuela de Posgrado y el director de la UNICA-FM. 3. Aprobar 80
refrigerios para los participantes y organizadores del simposio. 4. Aprobar 40 almuerzos
para los participantes y organizadores del simposio. 5. Aprobar la utilizacién del auditorio
numero 2 del edificio de la Facultad de Medicina de 8 am a 4 pm el dia 27 de julio de 2022.
6. Instruir al jefe de servicios generales para que designe personal responsable de la
limpieza y la logistica necesaria para la realizacién de dicho evento. Ref. UES-FM-
ESP.MED-583-2022.

La Junta Directiva de la Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador en uso de
sus atribuciones legales, tomando en cuenta la opinién de sus honorables integrantes por
unanimidad de votos a favor de los Presentes. (7), cero en contra y cero abstenciones.
ACUERDA:

APROBAR: El desarrollo de la jornada cientifica sobre los temas abordados en el
monografico de Salud Publica a desarrollarse el dia 27 de julio de 2022 en la sala del
Consejo Superior Universitario en horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

VR

Final Avenida “Martires Estudiantes del 30 de julio de 1975”, Ciudad Universitaria, “Dr. Fabio Castillo Figueroa”.
Teléfonos: (503) 2225-6088, 2511-2000 (Ext. 6034, 6035) « Correo electrénico: secretaria.medicina@ues.edu.sv



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE MEDICINA

SECRETARIA

/2 1059-22

AUTORIZAR: La firma de diplomas de participacion y organizacién de la jornada
cientifica sobre los temas abordados en el monografico de Salud Publica por parte de la
sefiora Decana de la Facultad de Medicina MSc. Josefina Sibridn de Rodriguez, Dr. Edwar
Alexander Herrera Rodriguez Director Interino de la Escuela de Posgrado y Dr. Noé
Rigoberto Rivera, Jefe de la Unidad de Investigaciones Cientificas de la Facultad de
Medicina.

AUTORIZAR: A la Senora Decana Maestra Josefina Sibridn de Rodriguez gestione 40
almuerzos para los participantes y organizadores de la jornada cientifica sobre los temas
abordados en el monogréfico de Salud Publica.

“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

Mtr. Aura Marina Miranda de Arce
Secretaria

¢.c. Archivo.

VR

Final Avenida “Martires Estudiantes del 30 de julio de 1975, Ciudad Universitaria, “Dr. Fabio Castillo Figueroa”.
Teléfonos: (503) 2225-6088, 2511-2000 (Ext. 6034, 6035)  Correo electrénico: secretaria.medicina@ues.edu.sv




ANEXO L.

ESTRATEGIA DE COOPERACION CIENTIFICA DEL CLAUSTRO DOCENTE PARA LA
ORIENTACION TUTORIAL DE TESIS DE LA MAESTRIA EN SALUD PUBLICA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR FACULTAD DE MEDICINA ESCUELA DE
POSGRADOS PROGRAMA MAESTRIAS
SALUD PUBLICA
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ESTRATEGIA DE COOPERACION CIENTIFICA DEL CLAUSTRO DOCENTE PARA
LA ORIENTACION TUTORIAL DE TESIS DE LA MAESTRIA EN SALUD PUBLICA

COORDINADORA DE LA MAESTRIA: M. Sc. Reina Araceli Padilla Mendoza

AUTOR: M. Sc. Edwin Mazariego Flores

NOVIEMBRE, 2023
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INTRODUCCION

Las bases teodricas, etapas y actividades propuestas en esta estrategia son la resulta de
una investigacion en el claustro docente de la maestria en salud publica, estudiantes en
formacién y un grupo de master en salud publica recién graduados. Los resultados del
estudio han orientado las etapas y actividades aqui propuestas y tomando en cuenta que
muchos de los aspectos que se ejecutan proveen eficiencia al proceso, sobre el
documento de orientacion de actual ejecucion, se han introducido algunos cambio y
modificaciones, en coherencia con los resultados del estudio.

El curriculo de Maestria en salud publica aprobado y ofertado por la Escuela de posgrado
de la Facultad de medicina consigna las competencias investigativas como un aspecto a
formar en sus maestrandos y ademas, precisan en su pagina web, en un documento que
denominan Actualizacién de catdlogo de posgrado UES 2022 de la maestria en salud
publica, que “la investigacion cientifica se constituye en el eje INTEGRADOR de la
formacion del especialista” con lo cual se confirma la importancia que tienen los esfuerzos
educativos encaminados a la formacion y perfeccionamiento de las competencias
investigativas.

Se entenderd por Estrategia de cooperacion cientifica del claustro docente para la
orientacion tutorial de las investigaciones de la maestria en salud publica de la Facultad
de medicina a: la serie de acciones diversas que, en funcién del estudio de la situacion o
del estado del arte encontrado, buscan reorientar o poner en practica operaciones
sistémicas conducentes al logro de una orientacién tutorial oportuna, eficiente y
coordinada por parte del claustro docente en los maestrandos de Salud publica en la
Facultad de medicina que le permitan a los mismos la apropiacién de conocimientos,
valores y habilidades, evidenciables a través del perfeccionamiento de investigaciones
con rigor cientifico que gocen de criticidad y cientificidad en la solucion de problemas de
investigacion.

Son planteadas a continuacion las etapas y actividades a realizar para perfeccionar el
proceso de orientacion para los maestrandos que, a través de la cooperacion cientifica del
claustro docente han de lograrse mejoras cualitativas de las investigaciones realizadas en
esta unidad académica. Este documento que describe la estrategia esta estructurado en:

Introduccion, objetivo, estructura del proceso, las



funciones que cada nivel tendra en las diferentes etapas, los lineamientos a tomar en
cuenta y su contenido, la evaluacion y el cronograma general de todo el proceso el cual
ha sido dividido segun las actividades que se desarrollaran en cada etapa.

OBJETIVO

Normar los aspectos administrativos y académicos relacionados al proceso de orientacion
tutorial de los maestrandos en la Maestria en salud publica de la Facultad de medicina a
fin de que a través de la cooperacion cientifica del claustro docente se alcancen mejoras
cualitativas de las investigaciones realizadas en esta unidad académica.

MISION

Contribuir al perfeccionamiento de la colaboracion en la toma de decisiones,
responsabilidad compartida y la realizacién armoénica de las tareas por parte del claustro
(tutores, profesores, directivos y estudiantes) en funcion de establecer niveles de ayuda
que van desde indicar las acciones a realizar, precisarlas con profundidad y poner
ejemplos de como hacerlo, en el contexto de la determinacion del problema cientifico y
demas componentes del disefio, la sistematizacion tedrico-metodoldgica, el diagnostico
del objeto de estudio, la conformacion-aplicacién de la propuesta, la elaboracién del
informe y la socializacion de los resultados en el contexto de desarrollo de la Maestria en
Salud Publica de la Universidad de San Salvador.

REQUERIMIENTOS DIRECTRICES DE LA ESTRATEGIA

° La tutoria cooperada

Se propendera a la realizacidn de las actividades de tal manera que, a través del proceso
tutorial de las investigaciones se promueva la cooperacién entre los maestrandos; entre
tutor y maestrandos y finalmente, entre estos y el claustro docente; logrando de esta
manera tener los aportes y perspectivas del claustro docente y maestrandos respecto de
todos los estudios cientificos de la cohorte de maestrandos. Dejando incluso la posibilidad
de invitar a expertos de temas especificos de los estudios de los maestrandos para que
en cooperacién contribuyan a la mejora cualitativa de las investigaciones.

° Trabajo colectivo democratico y en cooperacion



Las tutorias se planificaran inicialmente, entre el claustro docente y entre el tutor asignado
y sus tutorados, en cooperacién con participacion democratica, de tal manera que las
acciones planificadas y ejecutadas propendan a ser un producto colectivo y por lo tanto
con responsabilidad compartida. Asimismo, esta forma de trabajo colectivo democratico y
en cooperacion serd exigido a los estudiantes entre si, a fin de fomentar el trabajo en
equipo, cooperado que comporte aprendizajes desarrolladores. Sin menoscabo de la
heuristica investigativa particular de cada equipo de investigacion

° Proceso tutorial con equidad

Seran realizadas exposiciones educativas a docentes y estudiantes en conjunto, respecto
de las etapas y pasos del proceso de investigacion cientifica a fin de retroalimentar
conceptos y bases en general de los distintos tipos de proceder del método cientifico; en
individual y segun las necesidades particulares debido a diferencias propias o temas
especificos encontrados en el devenir del proceso investigativo, se gestionaran los
refuerzos u orientaciones particulares y, asimismo, se socializaran ante la cohorte de
maestrandos y claustro docente a fin de enriquecer o fortalecer la formacion del grupo.

° Independencia del proceso tutorial

Esta referido a la autonomia y flexibilidad del binomio tutor/tutorado respecto del proceso
ensefianza/aprendizaje referido a las tutorias de las investigaciones. Lo cual se traduce
en la libertad de que goza en principio el maestrando, junto a la orientacién oportuna del
tutor para decidir o realizar en conjunto, en funciébn de sus motivaciones, intereses,
experiencias, profesion o especializacion en areas técnicas o cientificas, las
investigaciones a realizar. Se busca potenciar la libertad plena al desarrollo de la heuristica
investigativa, convirtiéendola en experiencia de aprendizaje al socializarla ante la cohorte
de maestrandos y claustro docente para enriquecer o fortalecer la formacién del grupo.

° La investigacion como logro de objetivos

La investigacion realizada representa en el maestrando la consecucion de la teoria y la
practica para su formacion académica; para la institucion formadora representa el logro

del cometido educativo.



Asi establecidas las tutorias se consigue trascender el problema que presenta la unidad
administrativa académica aqui referida, es decir, el proceso de tutorias que se ejerce
consuetudinariamente en la Maestria en Salud Pudblica, por cuanto que a través de la
cooperacion cientifica, el trabajo cooperado proveera otras perspectivas, otros
conocimientos a cada investigacion en el momento oportuno de su desarrollo, logrando
de esta manera la potenciacion del aprendizaje del maestrando y la mejora cualitativa de
los productos cientificos.

Ademas, esta perspectiva, si bien no esta suficientemente desarrollada, la institucion
educativa esta comprometida a ejecutarla por cuando que en el documento orientativo
para los maestrando de todas las maestrias que desarrolla la unidad de maestrias de la
escuela de posgrado exponen: “Bajo este enfoque debe entenderse que, aunque la tesis
es un trabajo realizado por el estudiante, se valora la existencia de un trabajo conjunto
gue requiere de un esfuerzo coordinado entre los demas participantes de cara a garantizar
una mayor calidad del proceso y el éxito del mismo”. Linares (2020)

PROCESO DE TUTORIA DE TESIS DE LAS MAESTRIAS

l. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estrategia no tiene contemplado ningln cambio en la estructura organizacional de la
unidad académica de las maestrias, sino Unicamente cambios o modificaciones de
algunas actividades y/o perspectivas desde donde son realizadas las mismas. La junta
directiva, decanatura y vice-decanatura, como maximas autoridades administrativas,
ejecutivas y académicas; la direccion de la Escuela de posgrados en coordinacion con el
Comité Académico de Posgrado (CAP) y la jefatura de maestrias; a nivel operativo la
Coordinadora de Maestria en Salud Publica quien, en conjunto con coordinadores
docentes, cuerpo de tutores y estudiantes ejecutan las actividades de orientacion tutorial
de los estudiantes.

Se muestra a continuacion la estructura organizativa del ambito de la maestria en salud

publica



ESTRUCTUERA ORGANIZACIONAT

JUNTA DIRECTIVA

ESCUELA DE

POSGRADC

. Comité Académico ]
de Posgrado (CAP)

PROGRAMA DE

MAESTRIAS

COORDIMADORA DE

rul!u.Esmi'A EN SALUD CUERPO DE
PUBLICA ASESORES

Adaptado de Linares (2020)

FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO
A fin de determinar el papel de los miembros del grupo constituido para conseguir
eficiencia y mejoras cualitativas de las investigaciones de tesis es necesario precisar las
funciones de los diferentes actores involucrados, asi se logra establecer, las actividades
a realizar por cada uno y facilita el seguimiento correspondiente. (ver anexos: “Orientacion
tutorial de los maestrandos. Lineamientos para tutores.” y “Lineamientos para Tutores y
Maestrandos. Las exposiciones investigativas”)
Del estudiante
Asistir a las reuniones de tutorias y de trabajo programadas por el tutor.
Recibir capacitaciones programadas de acuerdo a necesidades planteadas por los
directivos.

Disefiar un proyecto de investigacion.



Ejecutar el proyecto de investigacion y elaborar informe final.

Retomar las correcciones de forma y contenido al documento, sefialadas por el tutor u
otras instancias, a través de las presentaciones realizadas en cada etapa de la
investigacion.

Cumplir el proceso de elaboracion de Tesis en el periodo estipulado en el calendario de
actividades, consensado con el tutor.

Realizar la defensa publica de su Tesis.

Del tutor

Brindar tutoria técnico-metodolégica al grupo de investigacion, en el campo de contenido
y forma, para la planificacion del proyecto, ejecucion, elaboracion del informe parciales y
final, asi como la defensa de la Tesis.

Recomendar las fuentes de consulta pertinentes de acuerdo al trabajo que tutora o a los
demas maestrandos expositores de sus documentos “en ciernes”

Definira con cada grupo de investigacion, el calendario de actividades, planteandose
metas por semana 0 mes y utilizando el esquema propuesto en la guia de tutorias

Debe llevar el registro de asistencia, participacion activa y desempefio individual de cada
integrante del equipo de investigacion, en los espacios de tutorias programadas

Realizar las observaciones, sugerencias y recomendaciones por escrito, de productos
impreso o digital. Dejar evidencias.

Evaluar con los instrumentos proporcionados por el programa de Maestrias, cada una de
las etapas del proceso de tesis y llevar el archivo respectivo.

Obtener del grupo de maestrandos y entregar copia a la coordinacion las bases de datos
de las investigaciones realizadas en la Maestria en salud publica

Remitir a través de una nota a la Jefatura del Programa de Maestrias los productos de
cada etapa del proceso de tutoria de Tesis.

Autorizar por escrito la defensa de la Tesis, previo al cumplimiento de todas las etapas
gue conlleva este proceso.

Ser miembro del tribunal evaluador de tesis

Asistir a reuniones convocadas por la Jefatura de Maestrias.

Participar en las capacitaciones programadas de acuerdo a necesidad, asi como las
exposiciones de los maestrandos en cada etapa del proceso.



Otras que surjan en el proceso.

De los coordinadores de Maestria

Ser el enlace de comunicacion entre el tutor y la Jefatura del programa de Maestrias
Coordinar el trabajo de los tutores de la Maestria que coordinan

Fortalecer las competencias en el plano metodoldgico de acuerdo a necesidades
detectadas

Supervisar el desarrollo del proceso de tutoria de Tesis en cada fase de la Maestria que
coordinan.

Dar seguimiento al cumplimiento de funciones de los tutores asignados y de los
estudiantes.

Brindar informes mensuales a la Jefatura de Maestrias, sobre los avances del proceso.
Proporcionar orientacion oportuna y seguimiento académico-administrativo a los
estudiantes que participan en el proceso de tesis.

Apoyar a los tutores de Tesis y estudiantes en las necesidades que presenten
Organizar junto con la Jefe de Maestrias el proceso para la Defensa de tesis

Tutorar grupos de investigacion

Otras que surjan en el proceso

De la Jefatura del Programa de Maestrias

Seleccién y remision de propuesta de tutores a Junta Directiva

Distribuir, asignar y coordinar el trabajo realizado por los Tutores

Establecer lineamientos para los Coordinadores y Tutores en el Proceso de elaboracién
de Tesis y supervisar su cumplimiento.

Mantener una comunicacion efectiva con las coordinaciones de Maestrias

Resolver aspectos académico-administrativos que surjan en el proceso de elaboracion

de Tesis (coordinadores, tutores y estudiantes)

Dar seguimiento al Proceso de Tesis en el inicio, avance y finalizacion del mismo en el
tiempo previsto.

Convocar a reuniones de trabajo a los Tutores cuando sea necesario

Realizar gestiones académico-administrativas en diferentes instancias propias del

proceso



Remitir informes técnicos sobre el proceso al Director de la Escuela de Posgrado
Gestionar capacitaciones para docentes, Tutores y Estudiantes de acuerdo a
necesidades

Tutorar un grupo de investigacion

Otras que surjan en el proceso.

Del Director de la Escuela de Posgrado.

Realizar gestiones académico-administrativas en diferentes instancias para apoyar el
proceso de tutoria de Tesis en el Programa de Maestrias de acuerdo a necesidades
presentadas.

Remitir informes a diferentes instancias, enviados por Jefatura de Maestrias sobre el
proceso de tutoria de Tesis.

Dar seguimiento a traves de la Jefatura de Maestrias al proceso de tutoria de Tesis
Mantener una comunicacion efectiva con la Jefatura del Programa de Maestrias
Resolver problemas y necesidades que se presenten en el proceso de tutoria de Tesis
Otras que surjan en el proceso

II. PROCESO DE EJECUCION DE TUTORIAS

Ademas de las etapas que contiene este proceso, es necesario contar también con
lineamientos generales que guien (Ver anexo X) y ordenen la ejecucion del mismo. A
continuacion, se detallan:

PROCESO DE TUTORIA DE TESIS MAESTRIA EN SALUD PUBLICA.

NOTA: Las exposiciones al grupo en pleno (tutores y estudiantes de la cohorte) han de
servir para que estudiantes y tutores aporten, comenten y refuercen las propuestas de
investigacion. Cualquier retraso de un grupo supondra planificar una exposicién ex
profeso para su exposicion ante el claustro y nuevas cohortes de maestrandos.

1. El Proceso de tutoria de Tesis de la Maestria inicia con la asignacion de tutores a los
estudiantes y el establecimiento de los mecanismos de contacto para su inter-
comunicacion expedita.

2. Se gestionard la habilitacion de un espacio en el aula virtual para el proceso de tutoria
de Tesis, reuniones “meets” o equivalentes, WhatsApp a fin de tener un medio de
comunicacion efectivo y atender dudas o consultas de los maestrandos. Podran también

realizar las reuniones presenciales (incluso ser preeminentes), dejando evidencia escrita.



3. El tutor y el grupo investigador analizaran los temas de investigacion y detalles
relacionados para mantener, modificar o cambiar tema o abordaje del mismo.

4. Para la elaboracion de la Tesis, el programa de Maestria, proporcionara la guia que se
utilizara en cada etapa del proceso de tutoria, la cual sera explicada y entregada por el
tutor a los estudiantes, de acuerdo a la etapa en que se encuentre.

Plantilla proyecto investigacion cualitativa, Plantilla proyecto investigacion cuantitativa,

Plantilla proyecto investigacion documental, entre otras.

5. Cada grupo investigador expondra al grupo en pleno el tema, los objetivos, marco
tedrico y el disefio metodologico.

6. Para el proceso de TUTORIAS se dispone de 28 horas por grupo, distribuyéndolas de
acuerdo a la dinAmica de cada uno (de mayo a diciembre).

7. En las sesiones TUTORIALES debe participar el grupo de investigacién completo.

8. Se planificaran reforzamientos, capacitaciones o tutorias grupales (presenciales o
virtuales) con tutores y estudiantes de acuerdo a necesidades que surjan en el proceso.
Por ejemplo:

Citas y Referencias Vancouver

Taller sobre Problema de investigacion Tipos de variables

Directrices para la comunicacion de estudios observacionales Normas éticas en
investigacion

Buscadores web, etc.

9. Para los grupos de investigacion que recolecten la informacion de forma documental,
se requiere que el numero de fuentes documentales confiables utilizadas para la
elaboracién de la investigacion alcance saturacion de informacion, con una actualizacién
de 10 afios, y/o en dependencia del tipo de estudio.

10. Se establecera una fecha de finalizacion de proyectos de Tesis. Cada grupo
investigador expondra al grupo en pleno su proyecto de tesis (tutores y estudiantes de la
cohorte). Cualquier retraso de un grupo supondra planificar una exposicién ex profeso
para su exposicion ante el claustro, con los compafieros de la cohorte que ya hayan
avanzado y/o nuevas cohortes de maestrandos.

11. Cada tutor debera enviar por escrito a la Jefatura de Maestria, una nota con el



documento (protocolo), donde exponga que da el visto bueno para que éste sea remitido
a las instancias correspondientes.

12. Se estimulara a los maestrandos que: Cada investigacion deberd, a partir de su marco
tedrico, estado del arte o rasgos propios de cada estudio, adaptar un documento escrito
tipo articulo de revista a fin de buscar, gestionar que sea publicado en alguna revista
nacional o internacional.

13. Al finalizar la ejecucion del proyecto de investigacion se procedera a la elaboracion de

informe final y defensa, para lo cual se proporcionaran los instrumentos correspondientes.

14. Cada etapa del proceso debera ser evaluada de acuerdo a los instrumentos que se
proporcionaran para tal fin, los cuales se les daran a conocer en su oportunidad a través
de la coordinacién de la Maestria en salud publica.

15. Los informes finales deberan ser expuestos al claustro docente y estudiantes antes de
pasar a su defensa oficial a fin de “foguear” y perfeccionar la oratoria expositiva y los
documentos a defender ante un jurado. Los trabajos que comportaran retrasos, igual seran
expuestos, ante el claustro y cohortes de maestrando posteriores, aprovechando asi,
experiencias de aprendizaje para los nuevos maestrandos.

16. Los directivos procederan a determinar fechas de defensas publicas donde ademas
de los oficialmente convocados, se convocaran a los maestrandos que les anteceden a
los tesistas defensores.

17. Exposicion y defensa publica de las investigaciones. A las cuales los oponentes, ya
habran realizado las observaciones, preguntas, en espiritu de cooperacion cientifica con
los maestrandos.

Lineamientos para la orientacién tutorial de las investigaciones

ETAPA 1 Exploracién de la realidad en Salud Publica por investigar

Accién 1 La elaboracién del marco teérico-referencial acerca del tema de
la investigacion.

Responsabl Métodos Operaciones
es




Elaboracion

Determinar

conjunta, consensuadamente la
1 Tutor/ revision bibliografia a revisar, los
Maestrando bibliogréfica, posibles autores a
analitico asumir, las definiciones
sintético y aspectos o
indicadores que seran
los puntos de referencia
para analizar la
realidad.
e Organizar la
estructura del marco
tedorico de referencia
inicial. La  situacion
Elaboracion problematica en relacién
conjunta, con el tema.
Tutor/ analisis- e Establecer los
2 Maestrando sintesis, tiempos de realizacién
deductivo- del marco referencial
inductivo inicial por el maestrando,
y de la correspondiente
revision del
mismo, por parte del
asesor.
Basados en los
resultados de las
operaciones
a
nteriores: Reorientar,
profundizar en algunos
detalles de las tareas
Tutor/ Elaboracion realizadas o realizar en
3 Maestrando conjunta. conjunto, Si fuera
Andlisis- necesario. Se establece
sintesis los tiempos de

ENTREGA del marco
referencial inicial por el
maestrando, y de la
correspondiente revision
del mismo por parte del
asesor y/o la fecha para
su realizacion

conjunta.

Accién 2

Identificacion de la situacion problémica existente en una
esfera concreta de la realidad.




Elaboracion

conjunta, Definir aspectos
1 Tutor/ analisis- vinculados al objeto de
Maestrando sintesis, investigacion que seran
deductivo- identificados.
inductivo
Elaboracion Determinar cuéles
conjunta; métodos de investigacion
2 Tutor/ analisis- se utilizaran para
Maestrando sintesis; identificar las
deductivo- problematicas asociadas
inductivo al objeto de estudio.
Elaboracion Redactar las situaciones
Tutor/ conjunta, problematicas que
3 Maestrando trabajo suscitan un problema
independiente. cientifico de
investigacion.

Accién 3 Determinacion del problema cientifico de la investigacion.
Elaboracion Identificar el vacio teérico
conjunta, 0 practico de la realidad

1 Tutor/ analisis- en relacion con el objeto
Maestrando sintesis, de la investigacion y su
deductivo- finalidad.
inductivo
Tutor/ Elaboracién Elegir sobre el
2 Maestrando conjunta, planteamiento en
analisis- forma de pregunta o
sintesis. enunciado. Redactar del
problema cientifico.
ETAPA 2. Planificacion
Accién
2.1
Determinacién de los componentes del disefio tedrico-
metodolégico de la investigacion a partir del problema
formulado.
Elaboracién del disefio tedrico (a partir del problema enunciado en la
etapa anterior)
Accion
2.2

Responsabl
es

Métodos

Operaciones




Trabajo
independiente
y elaboracién

Redaccién de objetivos

Tutor/ conjunta a generales y especificos;
1 Maestrando partir de la o ideas a defender.
propuesta del
maestrando;
analisis-
sintesis.
Trabajo
independiente
Tutor/ y elaboracién Determinar y clasificar
2 Maestrando conjunta a las variables a estudiar.
partir de la
propuesta
del
maestrando.
Trabajo Redactar las hipotesis (si
independiente las hubieran).
Tutor/ y elaboracién NOTA: Garantizar que el
3 Maestrando conjunta a enunciado contenga:
partir de la unidades de andlisis,
propuesta variables y
del conectivos légicos
maestrando.
Tutor/ Trabajo Definir conceptualmente
4 Maestrando independiente las variables y
y elaboracion operacionalizarlas.
conjunta a
partir de la
propuesta
del
maestrando
Tutor/ Elaboracion Garantizar la coherencia
5 Maestrando conjunta; organica de los
analisis- componentes de
sintesis. la accion 2.1.1
Confeccion del disefio metodolégico (fundamentado en el
Accién disefio tedrico)
2.3

Responsabl
es

Métodos

Operaciones




Tutor/
Maestrando

Trabajo
independiente
y elaboracién
conjunta a
partir de la
propuesta del
maestrando;
andlisis-
sintesis.

Determinar las unidades
de analisis, el universo
poblacional y/o el disefio
muestral, estimacién de
parametros, en
concordancia con los
objetivos consignados en
las operaciones
anteriores.  Determinar
los criterios de exclusion
e inclusién (Cuando fuera
el caso).

Tutor/
Maestrando

Trabajo
independiente
y elaboracién
conjunta a
partir de la
propuesta del
maestrando.

Elegir el método a utilizar
y las técnicas idoneas
para la recoleccion de los
datos o0 aspectos a
estudiar. Asimismo,
tomar en consideracion
procedimientos que, en
funcion del objeto de
estudio planteado, sean
de cardinal importancia
para alcanzar los
objetivos de la

investigacion (acceso a
laboratorios
especializados,
disponibilidad de
reactivos,

materiales, equipos, etc.)




Trabajo
independiente
y elaboracién

conjunta a
partir de la

Tutor/ propuesta del Elegir los indices

Maestrando maestrando; estadisticos idoneos a

3 . Estadista. orientacion de utilizar para el andlisis de
expertos en los datos los obtenidos.
estadistica (en
caso que fuera
necesario).
Accidn Elaboracién de los instrumentos de investigacion
2.4

Trabajo Segun lo planificado
independiente n la operacion
y elaboracién anterior: Confeccionar
conjunta a los instrumentos
partir de la apegandose a las

Tutor/ propuesta del exigencias teodricas de

Maestrando maestrando; cada técnica a utilizar

1 . Estadista. orientacion de (encuestas,

expertos en entrevistas,

estadistica (en
caso que fuera
necesario).

uias de observacion,
etc.) o se siguen los
pasos de uso o
manipulacion adecuada
segun el instrumento
elegido

(tallimetros,
termémetros,
mic
roscopio,
colorimetros,
protoco

los de
manejo, etc.)




Trabajo
independiente
y elaboracién

Ejecutar la prueba piloto.
Elegir para su ejecucion,
condiciones o]
poblaciones lo mas
cercanas 0 parecidas
a
las

Tutor/ conjunta a correspondientes del
2 Maestrando partir de la estudio a realizar. En
propuesta del casos de instrumentos
maestrando; del tipo bioquimico o
analisis- microbioldgico, las
sintesis. opciones técnicas
sugeridas  (estandares
comerciales, “cepas
ATCC” u otras formas o
procedimientos de
control de calidad
equivalentes)
Trabajo Confeccionar los
independiente instrumentos definitivos,
Tutor/ y elaboracién incluidas las
Maestrando conjunta a modificaciones
3 partir de la encontradas o sugeridas
propuesta del como resultado de la
maestrando; prueba piloto.
andlisis-
sintesis.
Accién Socializacion de los instrumentos de investigacién
2.5
Socializar los
Maestrando Competencias instrumentos ante
1 s. Claustro discursivas de claustro docente y demas

universitario los maestrandos a fin de
maestrandos enriquecer o cualificar los
instrumentos (la
presentacion debera
incluir
también los

componentes de la
planificacion.




Trabajo Confeccionar los
independiente instrumentos definitivos,
Tutor/ y elaboracién incluidas las
Maestrando conjunta a modificaciones sugeridas
2 partir de la como resultado de Ila
propuesta del socializacién (si fuera el
maestrando; caso).
analisis-
sintesis.
Solitud por
escrito al Solicitar la aprobacién
Comité, con para la ejecucién de la
3 Maestrando los investigacion por parte
S requerimientos del comité de ética de la
gue este Facultad de Medicina.
estableciera.
Determinacién de los plazos necesarios para la obtencion de los
Accidn resultados y, de los recursos materiales y humanos necesarios
2.6 para la obtencién de los mismos (cuando fuera el caso)
Determinar las fechas o periodos en los que se
han de ejecutar los instrumentos, tomando en
cuenta las factibilidades de materiales y equipos
para la ejecucién de los instrumentos, asi como
Tutor/ para la implementacion de los resultados,
1 Maestrando cuando fuera el caso.

En el mismo sentido, en los casos que, a partir
de los hallazgos de la investigacion, fueran a

hacerse

propuesta de solucién o mejoras al problema en




estudio. Esta operacion debera también contener
los siguientes sub-operaciones:

5. Determinacion anticipada de las formas y
vias para la introduccién en la practica de los
resultados.

6. Disefilo de proyectos de investigacion-
desarrollo e innovacion tecnoldgica, educativos,
de tesis, de gestion de recursos.

7. Identificacibn de posibles instituciones
financieras.
8. Convenio de las formas y vias de

financiamiento con los financistas.

ETAPA 3. EJECUCION

Aplicacién de instrumentos de investigacion ala muestra

Accidn seleccionada. Recopilacion de datos y evidencias.
3.1
Responsabl Métodos Operaciones
es
En el periodo de
tiempo planificado
Trabajo independiente en la operacién
y elaboracion conjunta anterior:
Tutor/ a partir de la Ejecutar los
1 Maestrando propuesta del instrumentos
maestrando. planificados
(encuestas,
entrevistas, toma
de muestras
biol6gicas o]
inorganicas y sus
respectivas
determinaciones,
etc.)
2 Tutor/ Trabajo Cuando fuera el
Maestrando independiente y caso, segun el




tipo de
investigacion,
habra que

elaboracion conjunta
a partir de la
propuesta del
maestrando; analisis-
sintesis.

pasar los instrumentos
con muestras estandar
ylo cepas
microbiol6gicas o
procedimientos
equivalentes que
convaliden los
resultados.

ETAPA 4. Procesamiento de la informacion

Accidn
4.1

Recopilacién de datos y evidencias




/ Tutor sintesis.

Trabajo independiente
y elaboracion
conjunta a partir de la
propuesta del
Maestrando maestrando; analisis-

En coherencia con el
tipo de instrumentos
utilizados:

5. Categorizar,
codificar, ordenar en
tablas y/o plasmar con
graficos a fin de
elaborar organizadores
gréficos para sintetizar
los datos.

6. Se determinan
fortalezas, debilidades,
aspectos
favorecedores y
desfavorecedores
respecto de los datos
obtenidos

7. Se determinan
distribuciones de
frecuencia y medidas
de

tendencia central

8. Se realizan
interpretaciones y
valoraciones
cualitativas

de los datos.

Accidn
4.2

Valoracion estadistica




Trabajo
independiente y
elaboracion conjunta

Tomando la base de
datos obtenida:
Realizar los procesos

Tutor/ a partir de la estadisticos
1 Maestrando propuesta del planificados u otros que
maestrando; también pudieran
andlisis-sintesis. expresar rasgos
destacados o
sustantivos.
Interpretacién de los datos e incorporacion a la teoria. (analisis e
Accion interpretacién de los resultados)
4.3
Trabajo Cotejar los resultados
independiente y (observacion, indices
elaboracion conjunta estadisticos, hallazgos,
1 Tutor/ a partir de la pruebas de hipotesis,
Maestrando propuesta del etc.) con el aparato
maestrando; tedrico utilizado en la
analisis-sintesis. etapa de planificacion.
Coincidencias,
discrepancias,
modulaciones.
Trabajo Plantear posibles
2 Tutor/ independiente y explicaciones de los
Maestrando elaboracion resultados. Aciertos o

conjunta a partir

imprecisiones
metodolégicas o

de la propuesta del
maestrando;
analisis-sintesis.

tedricas;

convenienc
ias 0]
inconveniencias de
campo.




Trabajo
independiente y

Explicar el alcance de los
resultados en términos

elaboracion de inducciones o]
3 Tutor/ conjunta a partir de deducciones |6gicas
Maestrando la propuesta del respecto de larealidad en
maestrando; funcion de los resultados
andlisis-sintesis. obtenidos.
Accion Conclusiones
4.4
Responsabl Métodos Operaciones
es
Trabajo
independiente y
elaboracion Realizar y registrar
Tutor/ conjunta a partir de deducciones o
1. Maestrando la propuesta del inducciones ldgicas
maestrando; basadas en los
andlisis-sintesis. resultados del estudio.
Trabajo Realizar 'y  registrar
independiente y deducciones o]
elaboracion inducciones ylo
Tutor/ conjunta a partir de implicaciones
2 Maestrando la propuesta del tedricas, SOCi
maestrando; ales, metodoldgicas, etc.
analisis-sintesis. gue son sustentadas
directa o indirectamente
por los
resultados
Accién Recomendaciones (soluciones propuestas y nuevos problemas).
4.5
Trabajo Tomando en
independiente y cuenta
elaboracion las
Tutor/ conjunta a partir de conclusiones del estudio:
1. Maestrando la propuesta del Plantear

maestrando;
analisis-sintesis.

propuestas

de
soluciones 0

mejoras




al
problema tratado, que
gocen de cierta
factibilidad.

Tutor/
Maestrando

Trabajo
independiente y
elaboracion
conjunta a partir de
la propuesta del
maestrando;
analisis-sintesis.

Advertir acerca de
posibles nuevos
problemas o variaciones
de problemas que, a
partir de los resultados
del estudio, hayan podido
descubrirse (si fuera el
caso)

ETAPA 5. Comunicaciéon de los resultados

Tutor/
Maestrando

Trabajo
independiente y
elaboracion
conjunta a partir de
la propuesta del
maestrando;
andlisis-

sintesis.

Redactar el informe final.

Maestrando

Trabajo
independiente y
elaboracion
conjunta a partir
de la propuesta del
maestrando;
andlisis- sintesis.
Reforzar
competencias
discursivas

Exponer informes finales
(deberan ser expuestos
al claustro docente vy
estudiantes antes de
pasar a su defensa final
oficial)

Maestrando

Trabajo
independiente y
elaboracion
conjunta a partir de
la propuesta del
maestrando;
analisis-sintesis.
Competencias
discursivas de los
maestrandos

Presentacion vy
defensa
del

estudio cientifico.




Trabajo
independiente y
elaboracion
conjunta a partir de
la propuesta del

analisis-sintesis.

4 Maestrando maestrando y Presentacién del informe
demas final.
observaciones;
analisis-sintesis.
Trabajo Aplicacién y
independiente y transformacion:

5 Tutor/ elaboracion Acciones relacionadas

Maestrando conjunta a partir a la

de la propuesta del implementacion
maestrando; de

as recomendaciones
emanadas de

la investigacion (si fuera
el caso); es decir,
introduccion de los
resultados en la practica
social, soluciéon de los
problemas,
transformacion de la
realidad y confirmacién
en la praxis de los
resultados obtenidos.

CONSIDERACIONES FINALES
Las bases de datos de las investigaciones realizadas en la Maestria en salud publica,
seran archivadas y puestas a libre disposicion para la realizacion de ulteriores

investigaciones. Seran solicitadas por escrito a la coordinacion de la maestria y ademas

de obligatoria referencia y mencién a los autores de la base de datos.

Las investigaciones podran ser publicadas a discrecion de la Maestria en salud publica,

notificando a sus autores y resguardando sus derechos de propiedad intelectual.
EVALUACION DEL PROCESO DE ELABORACION DE TESIS (PONDERACION

PROPUESTA)
ETAPA PORCENTAJE
|. Documento de Planificacion de la 30%
investigacion
Exposiciones del documento en construccion 10%




II. Documento de presentacion del Informe 45%

final (25%)

Una publicacion realizada (restado del valor (20%)

de

informe final)

lll. Exposicion y defensa del informe final 15%
100%

Entre paréntesis, las ponderaciones en caso que se lograra la publicacion en una revista



ANEXO M. ORIENTACION TUTORIAL DE LOS MAESTRANDOS. LINEAMIENTOS
PARA TUTORES.
Los estudiantes y tutores miembros del claustro, tendran la posibilidad de lograr
aprendizajes desarrolladores conducentes a la mejora de las investigaciones, haciendo
en conjunto la tarea o cometido: los docentes o tutores de formar Maestros en salud
publica y los Estudiantes de alcanzar un alto nivel de calidad en su formacion.
Aludiendo a los referentes tedéricos de tutor, en condiciones 6ptimas, un orientador o tutor
de tesis tiene por funciones generales a realizar con el maestrando, segun Anglat (2011)
once funciones: la evaluacién temprana y realista de las necesidades del estudiante; foco
pedagdgico, clarificacion de expectativas y limites; desafio académico y valoracion;
gestibn del conocimiento, reuniones frecuentes, revision del trabajo escrito,
retroalimentaciones inmediatas y constructivas; advertencia de las sefiales de peligro,
promocién del acceso a la cultura de la investigacion y, aculturaciéon en una comunidad de
practica. Estas vienen a ser actividades generales a realizar por los tutores
El claustro de la Maestria en Salud Publica se vera fortalecido y subsecuentemente,
volvera eficiente el aprendizaje de los maestrandos, evidenciado en tesis de elevada
calidad por cuanto, “el conocimiento es definido como un proceso de negociacion o
construccion conjunta de significados, y esto vale para todo el proceso de ensefanza-
aprendizaje” (Roselli, 2016, p. 224).
El tutor en plena actitud de guiar o conducir a sus tutorados por el camino que han de
seguir para lograr redactar cada parte del documento cientifico que ha de convertirse en
su Tesis de posgrado y, de igual manera prepararlos para realizar cada una de las
exposiciones que tienen que realizar a través del proceso. Tendran que desarrollar las
siguientes acciones:

1. Indicar las operaciones investigativas a realizar.

2. Precisar con profundidad las mismas.

3. Poner ejemplos de como desarrollarlas. En los siguientes aspectos 0 momentos:
A. Sobre la literatura insoslayable que, en funcion del tema, haya que consultarse. Sobre
la demas literatura que, haciendo pesquisas cualquier miembro del grupo propusiera.

B. Durante la determinacion del Tema y Problema cientifico.

C. La redaccidn de los objetivos del estudio.



D. La sistematizacion teérico-metodoldgica, objeto de estudio.
E. La elaboracion de los instrumentos a utilizar en la investigacion.
F. La realizacion de la prueba piloto para la validacion de los instrumentos.

G. La elaboracion de los informes (parciales o final) y la socializacion de los resultados en

cada etapa(exposiciones).



ANEXO N.

LINEAMIENTOS PARA TUTORES Y MAESTRANDOS EN LAS EXPOSICIONES
INVESTIGATIVAS

El proceso de formacion de la Maestria en Salud Publica, también supone que “La
bdsqueda de entendimiento intersubjetivo es el mecanismo de reproduccion y estabilidad
cultural y de la renovacion y el cambio de las culturas; la accidon comunicativa permite la
solidaridad social, asi como el desarrollo de las identidades personales” (Ojalvo Mitrany
et al., 2017, p. 19), es imperativo tener siempre en cuenta que estas caracteristicas se
consolidan entre seres humanos en cooperacion mutua.

La cooperacion cientifica del claustro para la orientacion tutorial de las investigaciones que
han de ser realizadas por los maestrandos, necesariamente requiere competencias
comunicativas para establecer relaciones efectivas entre los docentes durante la labor
conjunta y por extension, también entre y con los maestrandos, en este sentido son
tomados otros principios, que se concretan metodolégicamente, en mediar y propender a

(particularmente en las exposiciones de los maestrandos):

e Mantener una actitud positiva y constructiva. Esto presupone hablar con el animo
sincero de contribuir al entendimiento y a la solucion de problemas tratados.

e Querer entenderse. Esto supone: aportar la informacién suficiente y necesaria para
gue se entiendan, expresar ideas y argumentos que tengan que ver con lo que se
discute, no salirse del tema, no hablar sin saber lo que quiere decir, pensar con
anterioridad lo que desea expresar, no improvisar.

e Respetar la verdad. Segun Sullivan, el principio colaborativo se caracteriza por la
calidad (decir cosas veraces), la cantidad (dar informacion justa), y la relevancia
(informacion oportuna, o a tiempo, y de modo pertinente, a fin de evitar la oscuridad
y ambigledad en el dialogo).

e Respetarse mutuamente. Se debe crear una situacion de igualdad, en la que nadie
acapare ni centralice la palabra y se deje hablar a todos.

e Implicarse personalmente en el intercambio de opiniones y razones, es decir, que
se comprometan constructivamente en el discurso dialégico, considerando las

razones ajenas, expresando las propias y modificAndolas si es necesario.



Puig(1995) Tomado de:(Castellanos et al., 2001)

El reto de la cooperacion cientifica del claustro docente supone el ejercicio de cambios
actitudinales en personas con ciertos niveles arraigados de costumbres, visiones,
aspectos de personalidad exacerbados en general y, por ello estos principios adaptados,
ya no a la relacion docente-estudiante, sino al establecimiento de cooperacion entre pares
docentes, coadyuvara a la negociacion y éxito del trabajo en equipo. La comunicacion
efectiva establecida a través del didlogo fomentaria la negociacién y se alcanzaria de esa
manera romper las resistencias que plantean las subjetividades de cada miembro del
grupo.

También el claustro tiene por responsabilidad mediar circunstancias y brindar
orientaciones para lograr ese impulso motivacional en los maestrandos, que los haga
sofiar con alcanzar la maestria o salir airosos del compromiso que adquirieron al
matricularse en la misma, como motivacion base; empero, el desarrollo de la formacion va
mas alla, es convertirse en investigador creativo, innovador en el area de la salud publica

y sobre todo convertirse en agentes activos que resuelven problemas sociales auténticos.



ANEXO N.

CUESTIONARIO PARA SOMETER A VALORACION POR CRITERIO DE EXPERTOS

LA ESTRATEGIA DISENADA

Estimado(a) experto(a):

Luego de haber analizado el documento ESTRATEGIA DE COOPERACION CIENTIFICA
PARA LA ORIENTACION TUTORIAL EN INVESTIGACIONES DE

MAESTRIA EN SALUD PUBLICA DE LA UES, se requiere que usted emita su criterio
valorativo sobre los elementos que a continuacion se le consultaran en cuanto a la citada

PROPUESTA, para lo que deber4 utilizar la siguiente escala:

MA: Muy Adecuado; BA: Bastante Adecuado; A: Adecuado; PA: Poco Adecuado; I:

Inadecuado

Indicadores a

valorar

M
A

Observacione
S

1. Estructura de
la estrategia

2. Misién

3.
Requerimientos
directrices

4. Etapasy
acciones

5.
Responsables
participantes

6. Métodos y
operaciones

7. Valoracion
general que
usted hace de

la estrategia

Si usted considera necesario, plantee a continuacion sugerencias para perfeccionar la

ESTRATEGIA




ANEXO O.
RESULTADOS DE LA VALORACION POR CRITERIO DE EXPERTOS DE LA ESTRATEGIA
DISENADA. MATRIZ DE EXPERTOS, DATOS Y FRECUENCIA ACUMULADA

A) Matriz de Expertos
Experto P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
i MA MA MA MA MA MA MA
2 MA MA MA MA MA MA MA
3 MA MA MA MA MA MA MA
4 BA MA MA MA MA BA MA
5 MA MA MA MA BA BA MA
6 MA MA MA MA MA MA MA
7 MA MA MA MA MA MA MA
8 BA MA MA MA MA MA MA
9 MA MA MA MA MA MA MA
10 MA MA MA MA MA MA MA
11 MA MA MA MA MA MA MA
12 MA BA MA BA MA BA MA
13 MA MA MA MA MA BA MA
14 MA BA MA MA MA MA MA
15 MA MA MA MA MA MA MA
16 MA MA MA MA MA MA MA
MA 14 14 16 15 15 12 16
BA 2 2 0 1 1 4 0
A 0 0 0 0 0 0 0
PA 0 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0




B)

Datos

Cantidad de expertos 16
Cantidad de pasos 7
Numero de categorias 5
Pas Muy Bastante Adecuado Poco No Total
0S Adecuado adecuado Adecuado Adec
uado
1 14 2 0 0 0 16
2 14 2 0 0 0 16
3 16 0 0 0 0 16
4 15 1 0 0 0 16
5 15 1 1 0 0 16
6 12 4 0 0 0 16
7 16 0 0 0 0 16
C) Frecuencia
Cantidad de 1
expertos 6
Cantidad de pasos 7
Numero de 5
categorias
Pasos C1 C2 C3 C4 C5
1 14 2
2 14 2
3 16 0
4 15 1
5 15 1
6 12 4
7 16 0




