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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. es una entidad pequefia fundada en
2018 que pertenece al giro de “Transporte de carga nacional” y “Transporte de carga
internacional”, algunas de las principales actividades que realiza son brindar servicios

logisticos tanto en importaciones como exportaciones, tramites aduanales y brindar asesorias.

La empresa presentaba problemas en su liquidez ya que para poder hacer frente a sus
operaciones diarias debe incurrir en pagos inmediatos lo que limita su capacidad para cubrir

completamente la demanda y ampliar su cartera de clientes.

Una de las caracteristicas del sector logistico es que se deben realizar pagos anticipados
relacionados con las importaciones de sus clientes como por ejemplo costos de los fletes,
costos de navieras, pagos de garantias, estos pagos se realizan anticipadamente a las empresas
de transporte para evitar costos extras tales como demoras, almacenajes y parqueos, por esa
razon es importante contar con suficiente liquidez ya que el cliente cancela todos estos pagos
a la empresa SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. hasta que la mercaderia ha llegado a

puerto o aeropuerto.

Otra de las necesidades que enfrenta la empresa es ofrecer créditos a sus clientes ya que
en la actualidad solo se trabaja con la modalidad de pago al contado, lo que limita su
competitividad en el mercado ya que en su mayoria los importadores optan por empresas que

les ofrece plazos para sus pagos.

Por lo anterior se realizd el presente estudio titulado: “Evaluacion de opciones de
financiamiento para el crecimiento en el mercado nacional e internacional de la empresa SG

Logistic & Transporte S.A. de C.V.” que tiene como objetivo principal el estudio y



evaluacion de opciones de financiamiento con instituciones financieras disponibles para la
empresa, con el fin de identificar la alternativa que mejor favorezca su crecimiento y

rentabilidad y que asegure su sostenibilidad en el mercado.

Se realiz6 una investigacion experimental utilizando el Método Cientifico, esta fue de tipo
descriptiva con un enfoque cuantitativo utilizando la técnica de la entrevista. Ademas, se
recopild informacion de los estados financieros historicos para evaluar la situacion actual de
la empresa e identificar las principales necesidades que la empresa enfrenta en relacion a

financiamiento.

Posteriormente se realizaron proyecciones agregando financiamiento con diferentes
instituciones bancarias, las cuales se analizaron y evaluaron mediante ratios financieros y
otros métodos de evaluacion para identificar la opcidon que maximice el crecimiento y

rentabilidad para los afios proyectados y solventar sus necesidades a corto plazo.

Es importante destacar la necesidad del financiamiento en las empresas que ofrecen
servicios logisticos y sobre todo para aquellas empresas que se encuentran en la etapa de

crecimiento.

Con toda la informacion recopilada, luego de ser analizada se determina que la empresa
se encuentra en un momento donde la obtencion de un financiamiento con una institucion
bancaria le ayudaria a mejorar su liquidez y poder incrementar su capital de trabajo para
mejorar su capacidad operativa y ofrecer modalidades de pago a sus clientes, esto les ayudaria

a ser mas competitivos en el mercado logistico.



INTRODUCCION

El presente documento muestra la evaluacion de opciones de financiamiento con
instituciones financieras para SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. Esta es una empresa
pequeiia dedicada a actividades logisticas para importaciones y exportaciones que se enfrenta
al desafio de no contar con la suficiente liquidez para hacer frente a sus operaciones diarias
que requieren de pagos inmediatos que luego son trasladados al cliente, lo cual reduce su
capacidad competitiva. Para poder dar respuesta a esto se presenta una posible solucion
donde se evaluan opciones de financiamiento y se identifica la que impulse su crecimiento

en el mercado y le genere una mayor rentabilidad.

Esta propuesta estd conformada por tres capitulos:

El capitulo I contiene el planteamiento de problema, marco tedrico y conceptual para
definir aspectos relevantes, marco técnico en el que se describen las bases para ejecutar la

investigacion y legal en el que se detallan las leyes relacionadas al tema de investigacion.

En el capitulo II se desarrolla la metodologia, detallando el tipo de investigacion y las
técnicas e instrumentos para la recopilacion de informacidon que sea 1til para la unidad de
estudio, procesamiento y analisis de la informacion, formulacion de hipdtesis, y una

evaluacion de la situacion financiera actual para determinar el diagndstico de la empresa.

En el capitulo III se presenta el desarrollo de un caso practico sobre la evaluacion e
identificacion de la mejor opcion de financiamiento, seguidamente de dos proyecciones con
dos instituciones bancarias, estas proyecciones se evaluaran utilizando diversos indicadores

con el fin de determinar la opcidon que genere mayores beneficios para la entidad.



CAPITULO1
1. MARCO TEORICO
1.1.GENERALIDADES DE LA EMPRESA
1.1.1. ANTECEDENTES

SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. es una pequeia empresa que nace el 7 de marzo
del afio 2018, su sede se encuentra en Antiguo Cuscatlan, La Libertad Este, con la finalidad
de prestar servicios de transporte de carga nacional e internacional, entre sus actividades
principales estd brindar servicios logisticos en importaciones y exportaciones, realizar
tramites aduanales y brindar asesorias. La institucion fue autorizada como agente de carga,
consolidador y desconsolidado de carga hasta junio del afio 2019 por Ministerio de Hacienda,

bajo la Direccion General de Aduana de El Salvador.

En el afo 2019 el mundo enfrenté una pandemia causada por el COVID-19, pero fue en
el 2020 donde esta crisis de salud global tuvo un impacto en la economia mundial, lo que
resultoé en una disminucion significativa de la actividad economica en varios sectores. Uno
de los sectores mas afectados fue el logistico, ya que las restricciones de viaje, las
interrupciones en la cadena de suministro y las medidas de distanciamiento social generaron
desafios importantes, afectando la capacidad de transporte y distribucion de bienes en todo
el mundo; durante la crisis se vio incrementado el costo de los productos, materias primas, la

gasolina, energia eléctrica y el precio de los fletes.

Durante la pandemia la entidad se vio afectada por la disminucion en las importaciones

de los clientes debido al cierre y confinamiento impuesto por el Gobierno, ya que solamente



las empresas que producian bienes de primera necesidad podian continuar sus operaciones

de manera normal.

Otra afectacion fue la suspension de crédito de parte de los agentes de carga, esto conllevo

a la suspension de créditos para los clientes de la institucion.

La disminucion de los movimientos se dio por el alza del precio de los fletes que dificultd
la continuidad en las operaciones ya que el flujo de caja reflejaba muchos egresos. En ese
mismo afio (2020) el Gobierno facilitd algunos programas de los cuales la empresa fue
favorecida con el Fideicomiso para la Recuperacion Econdémica de las Empresas
Salvadorenias (Fireempresa) (Reforma a la Ley de Creaciéon del Fideicomiso para la
recuperacion, 2020), otorgandoles un financiamiento de $13,500.00 con un interés efectivo

del 3% pagaderos a 10 afios con un aflo de aplazamiento antes de iniciar los pagos.

Para el afio 2023 la compaiia pudo continuar sus operaciones, los fletes mejoraron en
precios, los clientes empezaron a realizar importaciones, se hicieron alianzas y se retomo el
crédito de sus agentes, sin embargo, existe la desventaja de no poder otorgar crédito a todos
sus clientes ya que no se cuenta con la liquidez y el capital suficiente para invertir en capital

de trabajo.



FILOSOFIA INSTITUCIONAL
1.1.2. MISION
Brindar soluciones logisticas de calidad para incrementar la competitividad de nuestros
clientes y satisfacerlos con profesionalismo a través de nuestros servicios integrales al

comercio exterior.

1.1.3. VISION

Ser reconocido como el proveedor de servicios logisticos mas competitivo nacional e

internacionalmente.

1.1.4. ACTIVIDADES PRINCIPALES

e Servicio de Logistica en importaciones y exportaciones (maritimas, aéreas y
terrestres), entrega y seguimiento de los embarques.
e Asesoria.

e Tramites aduanales.



1.2. GENERALIDADES DEL FINANCIAMIENTO
1.2.1. DEFINICION

El financiamiento empresarial es la obtencion de fondos necesarios para llevar a cabo las
operaciones y proyectos de una empresa. Este proceso es crucial para el crecimiento y
expansion, especialmente en sectores competitivos como el logistico. Existen diversas

fuentes de financiamiento, que se dividen generalmente en capital propio y capital ajeno.

1.2.2. IMPORTANCIA

En el sector logistico, los proveedores navieros, empresas de transporte, exigen los pagos
por adelantado para poder asegurar los servicios, entre los pagos anticipados que se deben
realizar estan los siguientes: el valor de flete maritimo, los costos de la naviera, como lo son:
manejo, documentacion, emision de BL, garantias y otros gastos asociados al transporte de
mercancias.

El agente de carga (SG Logistic & Transporte S.A. de C.V.) debe realizar estos pagos
antes que los clientes (importadores) paguen por el servicio, lo que significa que necesita
tener suficiente liquidez disponible para cubrir los pagos por adelantado y evitar costos
adicionales como lo son demoras, almacenajes o parqueo.

En este proceso de coordinacion, el agente de carga desempefia un rol relevante al
combinar el uso de los diversos medios (aéreos, terrestre, maritimo) que son requeridos para

el transporte de un bien.



EJEMPLO DE LA IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO EN UNA

OPERACION

La importacion maritima es un proceso logistico que tiene diferentes etapas para trasladar

mercancias desde un pais de origen hasta su destino final.

El importador acuerda con el agente de carga el transporte de la mercancia desde el puerto
de origen hasta un puerto en destino. En este caso el agente de carga actuard como un
intermediario ante la naviera. En la medida que la mercaderia sigue su recorrido el agente
debe estar retroalimentando al cliente e indicando estatus.

Cuando la mercaderia esta proxima a arribar, el cliente debe tener en su poder los
documentos originales necesarios para poder realizar dicha importacion.

El agente de carga debe realizar los pagos anticipados necesarios, a las navieras para que
nos puedan liberar la mercaderia, este pago se realiza anticipadamente para evitar cobros
adicionales como demoras, almacenaje o parqueo y asi poder continuar con el proceso, el
cual consiste en el pago de impuestos.

Hasta este momento el agente de carga le factura y cobra al cliente el pago del servicio,
Una vez recibido dicho pago se realiza el movimiento de la mercaderia hacia las bodegas del

cliente.

1.2.3. TIPOS DE FINANCIAMIENTO
1.2.3.1.FINANCIAMIENTOS INTERNOS

a. PRESTAMOS POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS
“Los préstamos de los accionistas son una forma de financiamiento en la que los

accionistas de una empresa prestan dinero a la misma. En lugar de recibir solo dividendos



como retorno de su inversion, los accionistas pueden optar por prestar dinero a la empresa,

ya sea de manera temporal o a largo plazo, con un interés acordado entre ambas partes.

Este tipo de préstamo puede ser ttil para una empresa que necesite liquidez, pero no quiera
recurrir a fuentes externas de financiamiento, como los bancos. También puede ser una
alternativa cuando no es posible obtener crédito en condiciones favorables desde otras
instituciones financieras.

b. EMISION DE ACCIONES

La emision de acciones es el proceso mediante el cual una empresa emite (o vende) nuevas
acciones para obtener capital. Al hacerlo, la empresa pone a disposicion de los inversores un
porcentaje de propiedad de esta a cambio de dinero, que puede ser utilizado para financiar

proyectos, expandir el negocio, reducir deudas o mejorar su capital de trabajo.

Existen dos tipos principales de emision de acciones:

Emision de acciones nuevas

En este caso, la empresa crea nuevas acciones y las pone a disposicion de los inversores,
aumentando el numero total de acciones en circulacion. Este tipo de emision se usa
generalmente para recaudar capital adicional. Al emitir nuevas acciones, la empresa recibe
dinero que puede usar para financiar diversas actividades, como la expansion, la

investigacion y el desarrollo o la adquisicion de activos.

Ventaja: Ayuda a la empresa a obtener capital sin necesidad de endeudarse. Desventaja:
Puede diluir la participacion de los accionistas existentes, ya que el nimero de acciones en

circulacion aumenta.



Emision de acciones existentes

En este caso, los accionistas actuales (o los accionistas principales) venden parte de sus
acciones en lugar de que la empresa emita nuevas acciones. Este tipo de emision no aumenta
el nimero de acciones en circulacion, ya que solo implica la transferencia de acciones ya

existentes.

Ventaja: No diluye la participacion de los accionistas actuales. Desventaja: No

proporciona capital nuevo a la empresa; solo cambia la propiedad de las acciones.

Tipos de acciones que pueden emitirse:

Acciones ordinarias

Son las acciones comunes que otorgan a los accionistas derecho a voto en las asambleas
de la empresa y derecho a recibir dividendos (si se distribuyen). También tienen derecho a
una parte de los activos de la empresa en caso de liquidacion, pero en ultimo lugar, después

de los acreedores y accionistas preferentes.

Acciones preferentes:

Son acciones que otorgan a sus titulares una preferencia en el pago de dividendos y, en
algunos casos, en la distribucion de activos en caso de liquidacién de la empresa. Sin
embargo, estas acciones generalmente no otorgan derecho a voto en las asambleas

generales.” (University of Michigan, 2024)



1.2.3.2.FINANCIAMIENTOS EXTERNOS

a. PRESTAMOS A INSTITUCIONES FINANCIERAS

“Es un tipo de financiamiento a corto, mediano y largo plazo que las empresas obtienen
por medio de los bancos con los cuales establecen relaciones funcionales. El Crédito bancario
es una de las maneras mas utilizadas por parte de las empresas hoy en dia de obtener un

financiamiento necesario.

b. FACTORAJE

El factoraje es una herramienta que utilizan las empresas para obtener liquidez, es decir,
una empresa que estd vendiendo continuamente sus productos y servicios, documenta esa
venta a través de una factura en la que financia a su cliente y se guarda el derecho de cobrar

por esa factura que esta financiando.

Esta empresa que factura a crédito sus productos o servicios se puede acercar con una
entidad financiera descontar o vender los derechos de cobro de esa factura y a cambio la

institucion financiera le dard liquidez.

Esto proceso implica a tres participantes en la operacion el que vendio a crédito, que cede
los derechos de cobro, una institucion que compra los derechos que llamaremos el factor o
institucion financiera y alguien que tiene la obligacion de pagar esta factura del servicio o

producto y que llamaremos deudor.” (IPADE, 2023)



c. EMISION DE BONOS

“Los bonos son instrumentos de deuda materializados en titulos de valor cotizados que las

empresas emiten para obtener financiacion.

La emision de bonos es el proceso en el cual una empresa, gobierno u organismo publico
pone a la venta titulos de deuda para obtener financiamiento, ofreciendo a los inversores
cupones (intereses) periodicos y el reembolso del capital principal al vencimiento. Al adquirir
estos bonos, los inversores prestan dinero a la entidad emisora a cambio de una tasa de interés
fija o variable durante un periodo determinado, y al finalizar dicho periodo, la empresa o

entidad devuelve el capital inicial invertido.” (Beka Finance, 2024)

1.2.4. FACTORES QUE INFLUYEN EN ELACCESO A
FINANCIAMIENTO

Historial crediticio: El historial crediticio de la empresa y de sus propietarios es un factor
clave que los prestamistas y las instituciones financieras consideran al evaluar la elegibilidad
para el financiamiento. Un historial crediticio s6lido y positivo aumenta las posibilidades de

obtener financiamiento.

Tamafio y etapa de la empresa: El tamafo y la etapa de desarrollo influyen en el acceso a
financiamiento. Las entidades pequefias pueden encontrar mas desafios para obtener créditos
en comparacion con las sociedades mdas grandes, ya que tienen menos activos, menor
capacidad de generar flujos de efectivo y corto historial financiero. Ademas, en etapas
tempranas de desarrollo estas enfrentar dificultades para obtener recursos financieros debido

a la incertidumbre y el mayor riesgo percibido.
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Flujo de efectivo y capacidad de pago: Los prestamistas y las instituciones financieras
evaltian la liquidez y solvencia de una empresa para generar flujos de efectivo consistentes y

su facultad para solventar sus obligaciones a terceros.

Garantias: Las empresas pequefias enfrentan dificultades para proporcionar garantias que
respalden el financiamiento solicitado. Estas son activos o bienes que se ofrecen como

respaldo de pago en caso de incumplimiento.

Condiciones econdmicas y sectoriales: Las condiciones econdmicas generales y las
caracteristicas especificas del sector en el que opera la empresa también pueden influir en el
acceso al financiamiento. Durante periodos de recesion econdémica o inestabilidad financiera,
los prestamistas pueden volverse mas cautelosos y restringir el financiamiento. Ademas,
algunos sectores pueden considerarse mas riesgosos que otros, lo que podria dificultar el

acceso al financiamiento para las empresas que operan en esos sectores.

Estados financieros: Los estados financieros de una empresa son uno de los factores mas
importantes que influyen en el acceso a financiamiento. Los prestamistas y las instituciones
financieras utilizan esta informacion para evaluar la salud financiera de la empresa y

determinar su capacidad para cumplir con las obligaciones de préstamos.

Solvencia fiscal: Los prestamistas también pueden considerar el historial de cumplimiento
fiscal de la empresa, incluyendo el pago oportuno de impuestos y la presentacion adecuada
de declaraciones. Un historial de cumplimiento fiscal sélido demuestra la responsabilidad

financiera de la empresa y aumenta la confianza de los prestamistas.
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1.3.GENERALIDADES DE LA EVALUACION FINANCIERA

1.3.1. TEORIA DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL

La teoria de la estructura de capital se refiere al estudio de como las empresas financian
sus operaciones y proyectos a través de una combinacion de deuda y capital propio. Su
objetivo es determinar la mezcla 6ptima de estos dos tipos de financiamiento para maximizar

el valor de la empresa y minimizar su costo de capital. (Modigliani & Miller, 1958)

Principales componentes:

Deuda: Incluye préstamos, bonos y otras formas de financiamiento que deben ser
reembolsados con intereses. La deuda puede ser atractiva debido a los beneficios fiscales, ya

que los intereses son deducibles de impuestos.

Capital propio: Se refiere al financiamiento proporcionado por los propietarios de la
empresa, ya sea a través de acciones ordinarias o preferentes. No tiene que ser reembolsado,

pero puede diluir la participacion de los accionistas existentes.

Importancia:

Para SG Logistic & Transporte S.A. de C.V., es fundamental analizar cual es la estructura
mas eficiente para financiar su crecimiento, considerando factores como el Costo de capital,

Riesgo y Flexibilidad financiera.

1.3.2. ANALISIS DE RIESGO

Es un enfoque fundamental en la gestion financiera y estratégica que busca identificar,

evaluar y mitigar los riesgos asociados a las decisiones de inversion y financiamiento. Esta
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teoria es especialmente relevante para empresas que operan en entornos inciertos, como las

empresas logisticas. (Brealey, Myers, & Allen, 2017)

Algunos de los tipos de riesgos mas comunes son:

Riesgo de mercado: Se refiere a la posibilidad de que el valor de una inversion disminuya
debido a movimientos en los precios del mercado. Este riesgo puede ser causado por factores
como fluctuaciones en tasas de interés, cambios en el precio de las acciones o variaciones en

las tasas de cambio.

Riesgo operativo: Este riesgo est4 relacionado con fallos en los procesos internos de una
empresa, lo que puede incluir errores humanos, problemas tecnologicos, fallos en la cadena

de suministro o cualquier evento que afecte la produccion y la entrega de bienes y servicios.

Riesgo financiero: Implica la posibilidad de sufrir pérdidas debido a la estructura de
capital de la empresa, el costo del financiamiento o el incumplimiento de obligaciones
financieras. Se relaciona con la capacidad de una empresa para gestionar su deuda y sus

inversiones.

Riesgo de liquidez: Es el riesgo de no poder cumplir con obligaciones financieras a corto
plazo debido a la falta de activos liquidos. Puede surgir si una empresa no tiene suficiente

efectivo disponible o no puede convertir activos en efectivo rapidamente.

1.3.3. RAZONES FINANCIERAS

Para el analisis de la situacion actual de la empresa se hara uso del método de Razones

financieras:
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a) RATIOS DE LIQUIDEZ

1) “Liquidez corriente:

Mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Se

expresa de la siguiente manera:

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

Por lo general, cuanto mas alta es la liquidez corriente, mayor liquidez tiene la empresa.
La cantidad de liquidez que necesita una compafia depende de varios factores, incluyendo
el tamafio de la organizacidn, su acceso a fuentes de financiamiento de corto plazo, como
lineas de crédito bancario, y la volatilidad de su negocio.

2) Liquidez inmediata:

Determina la posibilidad de cubrir las deudas a corto plazo de inmediato, pues considera

unicamente activos que representan efectivo y no es necesaria su conversion.

Efectivo y equivalente

Liquidez inmediata = - -
Pasivo corriente

3) Capital de Trabajo Neto:

Determina la cantidad de recursos de facil conversion en efectivo, que se puede considerar
propia y que mediante su rotacion se obtiene los ingresos. Este tipo de cifras puede no servir
para comparar los resultados con otras empresas, pero es de suma utilidad para el control
interno.

Capital de trabajo neto = Activo corriente — Pasivo corriente
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b) RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

1) indice de endeudamiento:

El indice de endeudamiento mide la proporcion de los activos totales que financian los
acreedores de la empresa. Si el indice aumenta, serd mayor el monto externo que se usa para
generar utilidades. El valor 6ptimo de endeudamiento gira en torno a valores comprendidos
entre 0.40 y 0.60, un resultado superior a 0.60 significa que la empresa esta muy endeudada.

Se calcula de la siguiente manera:

Pasivo total

indice de endeudamiento = ———8
Activo total

Cuanto mas alto es este indice, incrementa el grado de endeudamiento de la empresa y su
apalancamiento financiero.

2) Autonomia Financiera:

La autonomia Financiera se define como la capacidad de la empresa para tomar decisiones
de financiacion — inversion con independencia. Un alto indice de endeudamiento a largo
plazo, indica menor autonomia financiera.

Un alto porcentaje significa que la entidad esta financiada mayormente con fondos
propios, es decir, estd menos endeudada. Para decidir si una empresa debe financiarse con

recursos propios o pasivo se debe acudir al analisis de la rentabilidad.

Patrimonio Neto

Autonomia Financiera = -
Activo total

¢) RATIOS DE RENTABILIDAD

1) Margen de utilidad Neta:
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El margen de utilidad neta mide el porcentaje que queda por cada ddlar de ventas después
de la deduccion de los costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y dividendos de
acciones preferentes.

El margen de utilidad neta se calcula de la siguiente manera:

Utilidad Neta
Ventas

Margen de utilidad Neta =

2) ROA (Rendimiento sobre los Activos)

Mide la eficacia integral de la administracion para generar utilidades con sus activos
disponibles.

El rendimiento sobre los activos totales. Se calcula de la siguiente manera:

Utilidad Neta
ROA =

Activo total

3) ROE (Rendimiento sobre el Patrimonio)

El rendimiento sobre el patrimonio mide el rendimiento ganado sobre la inversion de los
accionistas comunes en la empresa. El rendimiento sobre el patrimonio se calcula de la

siguiente manera:

Utilidad Neta
ROE =

Capital

d) RATIOS DE CRECIMIENTO
1) Ventas: Indica el crecimiento que ha tenido la empresa en las ventas de un

gjercicio a otro. Se calcula asi:

Ventas — Ventas del ano anterior

Crecimiento en ventas = — -
Ventas del afio anterior
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2) Utilidad:

Indica el crecimiento que ha tenido la empresa en utilidades de un ejercicio a otro. Se
calcula asi:
Crecimiento en Utilidades

_ Utilidad del ejercicio — Utilidad ejercicio anterior

Utilidad ejercicio anterior

3) Activos

Indica el crecimiento que ha tenido la empresa en los Activos de un ejercicio a otro. Se
calcula asi:

Activo total — Activo totaldel ano anterior

Crecimiento de Activos = - — -
Activo total del aiio anterior

El resultado se expresa en término porcentual”. (Gitman & Zutter, 2012); (Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 2020)
1.3.4. OTROS METODOS DE EVALUACION DE FINANCIAMIENTO
a) WACC (Weighted Average Cost of Capital):
Es el promedio del costo de la deuda y del capital propio, teniendo en cuenta la estructura
de capital y haciendo los ajustes pertinentes de acuerdo con las tasas impositivas vigentes. El

porcentaje obtenido representa el rendimiento que los inversionistas esperan recibir como

compensacion por el riesgo asociado con invertir en la empresa.

Se explica siendo la siguiente formula:

E D
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b) CAPM (Capital Asset Pricing Model):

Es utilizado para calcular la rentabilidad que un inversor debe exigir al realizar una
inversion en un activo financiero, en funcion del riesgo que estd asumiendo. La formula es

la siguiente:
CAPM = Rf + f(Rm — Rf) + Riesgo pais
¢) VAN (Valor Actual Neto):

Es la diferencia entre el valor actual de los Flujos de Efectivo futuros y el desembolso
inicial de un proyecto de inversion, que representa la riqueza generada por el proyecto en el

momento cero (0).
Condiciones:

Si el valor actual de los flujos neto de caja proyectados menos la inversion inicial es mayor

que cero, entonces se acepta el proyecto.
En caso de ser menor, entonces se rechaza.

Para calcular el valor actual neto, se considera el valor de la inversion inicial, los flujos

netos de caja y aplica la siguiente formula:

VAN—zn: i I
I 2TCE Y ST

Donde:

F; : representa los flujos de efectivo netos generados por el proyecto en el periodo t.es la tasa
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t: tasa de descuento o tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros al
valor presente.
n: es el nimero total de periodos.

Iy: es la inversion o costo inicial del proyecto.

d) Tasa interna de retorno (TIR):

Es un instrumento de evaluacion del rendimiento de una inversion, basandose en sus flujos
netos de caja, es la tasa de descuento que hace a cero al VAN igualando a la suma de sus
flujos descontados a la inversion inicial, es decir que las entradas de fondos actuales sean

iguales al valor de salida. La férmula es la siguiente:

TIR =
i=1 tFe

Donde:

F;: representa los flujos de efectivo netos generados por el proyecto en el periodo ¢.

t: es la tasa de descuento que hace que el valor actual neto (VAN) de los flujos de efectivo
del proyecto sea igual a cero.

n: es el numero total de periodos.

Iy: es la inversion o costo inicial del proyecto.
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1.4.MARCO TECNICO Y LEGAL
1.4.1. MARCO TECNICO
Libro “Gestion de Riesgos Financieros, un enfoque practico para paises latinoamericanos”
Ofrece una vision completa y practica sobre la gestion de riesgos financieros en el
contexto especifico de los paises latinoamericanos. Escrito por expertos en el campo, el libro

aborda de manera clara y accesible los principales conceptos y estrategias relacionadas con

la gestion de riesgos financieros. (Soler Ramos, 1999)

Capitulo XI de Libro “Principios de Administracion financiera”

Aborda temas relacionados con la estimacién y el financiamiento del capital de trabajo,
incluyendo el analisis de la politica de crédito, la determinacion de las necesidades de capital

de trabajo y las fuentes de financiamiento disponibles. (Gitman & Zutter, 2012)

1.4.2. MARCO LEGAL

CODIGO DE COMERCIO

“Art. 1.- Los comerciantes, los actos de comercio y las cosas mercantiles se regirdn por
las disposiciones contenidas en este codigo y en las demads leyes mercantiles, en su defecto,

por los respectivos usos y costumbres, y a falta de éstos, por las normas del codigo civil.

Los usos y costumbres especiales y locales prevaleceran sobre los generales.”

“Art. 2.- Son comerciantes:

I- Las personas naturales titulares de una empresa mercantil, que se llaman comerciantes

individuales.
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II- Las sociedades, que se llaman comerciantes sociales.

Se presumira legalmente que se ejerce el comercio cuando se haga publicidad al respecto

o cuando se abra un establecimiento mercantil donde se atienda al publico.

Los extranjeros y las sociedades constituidas con arreglo a las leyes extranjeras podran
ejercer el comercio en El Salvador con sujecion a las disposiciones de este Codigo y demas

leyes de la Republica.”

“Art. 17.- Son comerciantes sociales todas las sociedades independientemente de los fines
que persiguen, sin perjuicio de lo preceptuado en el articulo 20. Sociedades el ente juridico
resultante de un contrato solemne, celebrado entre dos o mas personas, que estipulan poner
en comun, bienes o industria, con la finalidad de repartir entre si los beneficios que provengan
de los negocios a que van a dedicarse. Tales entidades gozan de personalidad juridica, dentro
de los limites que impone su finalidad, y se consideran independientes de los socios que las
integran. No son sociedades las formas de asociacion que tengan finalidades transitorias, es
decir limitadas a un solo acto o a un corto niimero de ellos; las que requieran con condicion
de su existencia, las relaciones de parentesco entre sus miembros, como seria la llamada
sociedad conyugal; las que exijan para gozar de personalidad juridica de un decreto o acuerdo
de la autoridad publica o de cualquier acto distinto del contrato social y de su inscripcion; y,
en general, todas aquéllas que no queden estrictamente comprendidas en las condiciones
sefaladas en los tres incisos anteriores. A las formas de asociacion a que se refiere este inciso,

no les serdn aplicables las disposiciones de este Codigo.”

“Art. 411.- Son obligaciones del comerciante individual y social:
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I- Matricular su empresa mercantil y registrar sus respectivos locales, Agencias o

sucursales.

II- llevar la contabilidad y la correspondencia en la forma prescrita por este codigo.

III- depositar anualmente en el registro de comercio el balance general de su empresa, los
estados de resultados y de cambio en el patrimonio correspondientes al mismo ejercicio del
balance general, acompainiados del dictamen del auditor y sus respectivos anexos; y cumplir

con los demas requisitos de publicidad mercantil que la ley establece.

IV- realizar su actividad dentro de los limites de la libre competencia establecidos en la
ley, los usos mercantiles y las buenas costumbres, absteniéndose de toda competencia

desleal.” (CODIGO DE COMERCIO, 2017)

CODIGO TRIBUTARIO

Esta Ley busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, estableciendo los
derechos y las obligaciones de los contribuyentes y las facultades de la Administracién

Tributaria. (CODIGO TRIBUTARIO, 2013)

Ademés, es aplicable el articulo 158 literal A, donde se hacer referencia a retencion de

renta con tasa reducida por prestacion de servicios de transporte internacional:

Art. 158 - A) retencion a la tasa del cinco por ciento (5%) sobre las sumas pagadas o
acreditadas por los servicios de transporte internacional. Son responsables de efectuar la
retencion los sujetos pasivos domiciliados que efectiien el pago o acreditamiento a quien
presto el servicio, independientemente si contrato el servicio directamente o actia como

agente o representante del prestador del servicio. En las declaraciones aduaneras de
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importacion o exportacion, o en los formularios aduaneros, segun corresponda, debera
consignarse el nombre de la persona o empresa que presta el servicio de transporte y los datos

de la factura que acredite el pago del flete, lo cual sera exigido por la aduana correspondiente.

(CODIGO TRIBUTARIO, 2013)

LEY DE SIMPLIFICACION ADUANERA

Su objetivo es el de establecer el marco juridico basico para la adopcidon de mecanismos
de simplificacion, facilitacion y control de las operaciones aduaneras, a través del uso de
sistemas autométicos de intercambio de informacién. (LEY DE SIMPLIFICACION

ADUANERA, 1999)

LEY INTEGRAL DEL SISTEMA DE PENSIONES

“Art. 1.- Créase el Sistema de Pensiones para los trabajadores del sector privado, publico
y municipal, que en adelante se denominara el Sistema, el cual estara sujeto a la regulacion,
coordinacion y gestion del Estado, de conformidad a las disposiciones de esta Ley. El Sistema
de Pensiones comprendera el conjunto de normas y medidas que aplicaran las
Administradoras de Fondos para Pensiones, que en adelante se denominaran
Administradoras, con el objeto de administrar los recursos destinados para el pago de
beneficios que deban reconocerse a sus afiliados, para cubrir los riesgos comunes de Vejez,
Invalidez y Muerte de acuerdo con las disposiciones establecidas en esta ley.” (LEY

INTEGRAL DEL SISTEMA DE PENSIONES, 2022)

LEY DEL SEGURO SOCIAL
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“Art.3.- El Régimen del Seguro social obligatorio se aplicara originalmente a todos los
trabajadores que dependan de un patrono, sea cual fuere el tipo de relacion laboral que los
vincule y la forma en que se haya establecido la remuneracion. Podra ampliarse
oportunamente a favor de las clases de trabajadores que no dependen de un patrono. Podra
exceptuarse unicamente la aplicacion obligatoria del Régimen del Seguro, a los trabajadores
que obtengan un ingreso superior a una suma que determinara los reglamentos respectivos.
Sin embargo, sera por medio de los reglamentos a que se refiere esta ley, que se determinara,
en cada oportunidad, la época en que las diferentes clases de trabajadores se iran

incorporando al Régimen del Seguro.” (LEY DEL SEGURO SOCIAL, 2010)

LEY DE BANCOS:

Regula la actividad de los bancos y las asociaciones de ahorro y préstamo en El Salvador,
asi como las condiciones para otorgar créditos y la proteccion de los derechos de los clientes.

(LEY DE BANCOS , 2011)

LEY DE FOMENTO PROTECCION Y DESARROLLO PARA LA MICRO Y

PEQUENA EMPRESA (LEY MYPE):

Promueve el acceso a servicios y recursos financieros para la Micro y Pequefia Empresa,
el incremento de la produccion, la constitucion de nuevas empresas y la consolidacion de las

existentes.

1.5.MARCO CONCEPTUAL

“MYPE: Micro y Pequeiia Empresa.



24

Microempresa: Persona natural o juridica que opera en los diversos sectores de la
economia, a través de una unidad econdmica con un nivel de ventas brutas anuales hasta

100,000 dolares y hasta 10 trabajadores. (CONAMYPE, 2017)

Sector logistico: Conjunto de mecanismos puestos en marcha para hacer posible el
funcionamiento de una organizacién al encargarse de la movilizacién de mercancias, tanto
con propoésitos de aprovisionamiento de materias primas necesarias para la elaboracion de

productos como con fines de venta al cliente final. (PAK2GO Logistics, 2019)

Financiamiento: El financiamiento es el proceso por el que se proporciona capital a una
empresa 0 persona para utilizar en un proyecto o negocio, es decir, recursos como dinero y

crédito para que pueda ejecutar sus planes. (BBVA, 2023)

Evaluacién: Analizar metodicamente algo o alguien de acuerdo con un conjunto de

criterios vinculados al objetivo de esta. (Villanueva Bustamante, 2009)

Flete: Es el importe econdmico fijado por una naviera o una compafiia aérea que el

cargador debera pagar por el transporte, en barco o avion, de una mercancia. (Logiber, 2020)

Naviera: Son compaiiias dedicadas al transporte de carga por via maritima de puerto a
puerto, siendo un sector de servicios esencial en el mercado de la exportacion e importacion

de mercancias. (LOGIMOV, 2018)

Fireempresa: Fideicomiso para la Recuperacion Econdémica de las Empresas Salvadorefias

Tasa de interés: Es el costo a pagar por utilizar una cantidad de dinero durante un tiempo

determinado.
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Plazo de financiamiento: Es el tiempo otorgado para la devolucién del dinero y de acuerdo
con ello se clasifican en financiamiento a corto plazo y financiamiento a largo plazo. (Grupo

Financiero BBVA, 2023)

Estados Financieros: Son informes que reflejan el estado de una empresa en un momento

determinado, normalmente un afio.

Razones Financieras: Las razones financieras son relaciones entre dos o mas conceptos

(rubros o renglones) que integran los estados financieros.

ROE: Return on equity por sus siglas en inglés, es el ratio mas usados por analistas

financieros e inversores para medir la rentabilidad de una empresa.

ROA: Return on Assets por sus siglas en inglés, es uno de los ratios financieros mas
importantes y utilizados para medir el rendimiento que una empresa esta obteniendo de sus

activos.

WACC: Weighted Average Cost of Capital por sus siglas en inglés, es una métrica
financiera que refleja el costo total de financiar una empresa, teniendo en cuenta tanto el

costo de la deuda como el costo del capital propio.

CAPM: Capital Asset Pricing Model por sus siglas en inglés, es un modelo de valoracion
de activos financieros que permite calcular la tasa de retorno de un activo financiero en

funcién del riesgo asumido.

BL: El Bill of Lading (BL) es un documento que sirve como evidencia del contrato de
transporte entre el expedidor y la naviera. Es emitido por la naviera o su agente y en ¢l se

hace constar que se ha recibido la mercancia para ser transportada al puerto de destino a
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bordo del buque indicado, y bajo las condiciones acordadas entre el vendedor y el comprador

de la mercancia. (ICONTAINERS, 2023)
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CAPITULO II

2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LA
EMPRESA SG LOGISTIC Y TRANSPORTE SA DE CV.

2.1.FORMULACION DEL PROBLEMA

(En qué medida afecta la ausencia de financiamiento en el crecimiento en el mercado

nacional e internacional de la empresa SG Logistic & Transporte S.A. de C.V.?

2.2.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION
2.2.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar las opciones de financiamiento disponibles para la empresa SG Logistic &
Transporte S.A. de C.V. que contribuyan al crecimiento en el mercado nacional e

internacional.

2.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analizar los aspectos fundamentales de SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. a
través del planteamiento del problema, la revision de antecedentes, y el analisis del

marco teorico.

b) Examinar la situacion financiera actual de SG Logistic & Transporte S.A. de C.V.

c) Identificar la opcion de financiamiento que maximice el impacto en la rentabilidad de

la empresa.
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2.3.METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.3.1. METODO

La investigacion se realizo utilizando el método cientifico ya que es una herramienta que

permite el andlisis adecuado y preciso acerca de objeto de estudio.

Como método auxiliar se utilizo el de analisis el cual permitidé conocer los diferentes
factores que afectan a la empresa en su crecimiento y desempefio, ademads las principales
necesidades financieras que enfrenta la compaiia y a poder identificar una posible solucion

a la problematica.

2.3.2. TIPO DE ESTUDIO

La investigacion fue de tipo descriptiva ya que se centrd en proporcionar una vision
detallada de las caracteristicas, comportamientos y situaciones del objeto de estudio. El
objetivo principal es ofrecer un panorama claro que facilite la comprension, permitiendo

identificar patrones y tendencias significativas.

El enfoque que se utilizé fue cuantitativo, lo que implic6 la utilizacion de datos numéricos
y técnicas estadisticas para recolectar, analizar y evaluar la informacion relevante. Se busco

obtener resultados objetivos y verificables mediante la aplicacion de métodos cuantitativos.

2.3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El diseno de la investigacion fue experimental, ya que, para observar el efecto del
crecimiento de la empresa a través de los afios, se realizaron proyecciones de los estados

financieros con financiamiento de instituciones bancarias.
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2.3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS

En la investigacion se utilizd como técnica la entrevista dirigida al gerente financiero de
la entidad para obtener informacion sobre la situacion financiera de la empresa y su

operatividad.

El instrumento usado es la guia de preguntas la cual contiene el objetivo y preguntas clave

a fin de obtener informacion adecuada para el analisis de esta.

2.3.5. FUENTES DE INFORMACION
2.3.5.1.FUENTES PRIMARIAS

Se obtuvo informacion a través de la entrevista realizada al Gerente Financiero de la
empresa, ademas se proporcionaron los estados financieros historicos, para el posterior
analisis.

2.3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS

Se pudo recopilar informacion importante a través de libros de texto, articulos web, leyes

y reglamentos, publicaciones universitarias, etc.

2.3.6. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Se facilitaron los estados financieros historicos de la empresa, los cuales fueron
procesados y analizados utilizando Microsoft Excel. Esta herramienta resulté fundamental,
ya que permite crear graficos, realizar célculos estadisticos y llevar a cabo un andlisis e

interpretacion detallada de los datos.
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2.3.7. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS
2.3.7.1.HIPOTESIS DEL TRABAJO

La adquisicion de financiamiento favorecerd en el crecimiento en el mercado nacional e

internacional de la empresa SG Logistic & Transporte S.A. de C.V.

2.3.7.2.DETERMINACION DE LAS VARIABLES

Variable independiente: Evaluacion de opciones de financiamiento.

Variable dependiente: Crecimiento en el mercado nacional e internacional de la empresa

SG Logistic & Transporte S.A. de C.V.
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2.4.DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
2.4.1. ANALISIS POR MEDIO DE RAZONES FINANCIERAS

Con el andlisis de las razones financieras se logr6 estudiar los estados financieros de SG
Logistic & Transporte S.A. DE C.V., este método de evaluacion se convierte en un recurso
valioso que no solo revela la salud financiera de la organizacion, sino que también
proporciona una base solida para la toma de decisiones estratégicas y orientar acciones que
impulsen su crecimiento sostenible. (Ver anexo 4, Estados financieros historicos)

En este andlisis, se consideraron las razones de liquidez, endeudamiento, rentabilidad y
crecimiento. Este enfoque contribuye significativamente a obtener una vision mas completa

de la situacion financiera de la empresa hasta el afio 2022.

a. Ratios de Liquidez

Tabla 1 Ratio de Liquidez corriente

Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022

$53,037.89  $45,590.63 $41,80439 $43,747.92 El resultado indica que el

$50,654.94 $44,035.22 $40,004.77 $39,058.05 Activo corriente es 1.12 veces

- - N = mayor con relacion al pasivo

Liquidez Activo corriente /  1.05 1.04 1.04 1.12 corriente, también se deduce
corriente = Pasivo corriente veces veces veces Veces que por cada $1.00 de deuda,
la empresa cuenta con $1.12

para pagar sus obligaciones a

corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
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Grdfico 1 Ratio de Liquidez corriente

LIQUIDEZ CORRIENTE

1.15
110 112
1.05 y — N
100 1.05 1oa 1.04
0.95
2019 2020 2021 2022
Tabla 2 Ratio de Liquidez inmediata
Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Anadlisis 2022

$6,701.35  $7,433.47  $8,856.43  $1,273.07

. $50,654.94 $44,035.22 $40,004.77 $39,058.05 La empresa cuenta con el
- Efectivo y = = = = o .
Liquidez equivalente / . . . . 3.3% de liquidez para operar
inmediata ~ d . 13.2% 16.9% 22.1% 3.3% sin recurrir a los flujos de
Pasivo corriente venta

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos

Grdfico 2 Ratio de Liquidez inmediata

LIQUIDEZ INMEDIATA

25.0%
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Al analizar el ratio de liquidez se identificé la necesidad de financiamiento ya que del

afno 2021 al 2022 se tuvo un decrecimiento del 18.89% es decir que la empresa no cuenta
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con suficientes recursos financieros liquidos para hacer frente a sus obligacion esto debido

a la pandemia de COVID19, aumento repentino en el costo de los fletes y la disminucién en

ventas.

Tabla 3 Ratio de Capital de trabajo Neto (En términos de flujo PASIVO-ACTIVO)

Ratio Formula 2019 2020

2021 2022

Analisis 2022

$50,654.94 - ¢44 035.22-

$53,037.89  $45590.63

Pasivo -$2,382.95  -81,555.41
Capital de corriente -
trabajo Neto Activo
corriente

$40,004.77-  $39,058.05-
$41,804.39  $43,747.92

-$1,799.62  -$4,689.87

Los resultados indican
que el capital de trabajo
es insuficiente para
cubrir las obligaciones a
corto plazo ya que la
empresa estd teniendo
dificultades para
financiar sus
operaciones. Es evidente
que se necesita adquirir
financiamiento adicional
para mantener sus
operaciones

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos

Grdfico 3 Ratio de Capital de trabajo Neto
CAPITAL DE TRABAJO NETO

$5,000.00
$4,000.00
$3,000.00
$2,000.00 $2,382.95
$1,000.00 $1,555.41

$0.00
2019 2020

,689.87

$1,799.62

2021 2022
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b. Ratio de Endeudamiento

Tabla 4 Indice de endeudamiento

Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022

$50,654.94  $44,035.22  $40,004.77  $39,058.05 Esta ratio indica que el
$53,037.89  $45,590.63  $41,804.39  $43,747.92 89%, de los activos son

Indice de Pasivo total / = = = = )
endeudamiento Activo total 0 0 0 0 financiados y que solo
96% 97% 96% 89% el 14% son por fondos
propios
Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
Grifico 4 Indice de endeudamiento
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
98%
96%
94%
92%
90%
88% 89%
86%
84%
2019 2020 2021 2022
Tabla 5 Autonomia Financiera
Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Andlisis 2022

El resultado del afio 2022
$2,382.95  $1,55541  $1,799.62  $4,689.87 muestra que la empresa

Patrimonio

Autonomia . $53,037.89 $45590.63 $41,80439 $43,747.92  depende en cierta medida
. . Neto / Activo _ _ _ _ .
Financiera Total ) ) ) ) de financiamiento externo
4% 3% 4% 11% para respaldar sus
actividades

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
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Grdfico 5 Autonomia Financiera

AUTONOMIA FINANCIERA
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c. Ratio de Rentabilidad

Tabla 6 Margen de Utilidad Neta

Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022

$344.23 —$827.54 $210.54 $2,626.39

FEl resultado indica que la
$51,350.87 $32,916.80 $13,908.88 $21,001.00 q

Margen Utilidad del

de ejercicio/ _ _ _ _ empresa por cada dolar de
Utilidad _ Ingresos por 1% 239 20 13% venta obtiene $0.13 centavos
Neta ventas de utilidad.

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos

Grdfico 6 Margen de Utilidad Neta
MARGEN DE UTILIDAD NETA

15%
13%
10%

5%

0%

-5%
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Tabla 7 ROA (Rendimiento sobre los Activos)

Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Andlisis 2022
§34423  —$827.54  $21054  $262630  LOLC Porcentaje expresa
ROA . $53,037.89 $45590.63 $41,80439 $43,747.92 que, por cada unidad
(Rendimiento Utilidad Neta / = — = — monetaria invertida en
sobre los — Activo total 1% 2% 1% 6% activos, la empresa obtiene
Activos) de utilidades netas $0.06
centavos.
Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
Grdfico 7 ROA (Rendimiento sobre los Activos)
ROA
6% o
4%
2%
0%
2%
-4%
Tabla 8 ROE (Rendimiento sobre el Patrimonio)
Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022

$344.23  —$827.54 $210.54 $2,626.39 Por cada unidad

ROE . $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 monetaria de capital
(Rendimiento Utilidad Neta / = = = = aportado por los
sobre el - Capital 239, -53% 27% 80% propietarios, se generan
Patrimonio) $0.80 unidades monetarias

de utilidad neta.

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
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Grdfico 8 ROE (Rendimiento sobre el Patrimonio)
ROE
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d. Ratio de Crecimiento

Tabla 9 Crecimiento de Ventas

Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022

Las ventas del afio 2022
se vieron
incrementados en 51%

_ Ingresos por $32,91680  $13,908.88 . $21,001.00 con respecto al afio
= tas / | $51,350.87 $32,916.80 $13,908.88 2021. Si b ¢
Ventas ventas / Ingresos = - = . Sin embargo, este
or ventas aflo Incremento no €s
p . -36% -58% 51%
anterior -1 relevante ya que se

empezo la recuperacion
luego de la pandemia
por COVID-19.

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos

Grdfico 9 Crecimiento de Ventas

VENTAS
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Tabla 10 Crecimiento de Utilidades
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Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022
Las utilidades en el afio
2022 incrementaron
Utilidad —$827.54 _$21054 $2,62639 significativamente en un
Neta / _$82254 $210'5:4 1147% con respecto al afio
Utilidad Utilidad . . . 2021, sin embargo, carece
Neta afio -340% -125% 1147% de relevancia ya que se
anterior -1 empezaba la recuperacion
financiera luego de la
pandemia por COVID-19
Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
Grdfico 10 Crecimiento de Utilidades
UTILIDAD
—&— Utilidad
1500%
1000% 1147%
500%
0%
2019 2Q20 1 2022
0 -125%
-500% 300 125
Tabla 11 Crecimiento de Activos
Ratio Formula 2019 2020 2021 2022 Analisis 2022
En el ultimo afio, el total de
activos de la empresa
aumento un 5% en
$45,590.63 _ $41,804.39 _ $43,747.92 _ comparaci(')n con el ano 2021.
/ Activo P :O j carece de relevancia para la
Activos Total afio -14% -8% 5% entidad, ya que se atribuye
- anterior -1 principalmente a la venta

realizada en diciembre de
2021 con facturacion
anticipada pero el servicio se
hizo efectivo hasta enero
2022.

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
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2.4.2. ANALISIS WACC

Para los célculos se han utilizado las siguientes tasas:

D
+Kd(1-T)——

WACC = Ke = E+D

30% = Impuesto Sobre la Renta
3% = Tasa de Interés del préstamo de Bandesal
19% = Tasa de oportunidad (Promedio ROE 2019-2022)

Tabla 12 Analisis WACC situacion actual

5%

39

ESTRUCTURA COSTO DE
COSTO  30%
DE CAPITAL CAPITAL
PASIVO
Préstamos por pagar $13,381.07 74.05% 3% 2.10% 1.55%
PATRIMONIO

Capital social minimo $2,000.00 11.07% 19% 13.49% 1.49%
Reserva legal $336.25 1.86% 19% 13.49% 0.25%
Utilidades acumuladas -$272.77 -1.51% 19% 13.49% -0.20%
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Utilidad o pedida del ejercicio $2,626.39 14.53% 19% 13.49% 1.96%

TOTAL $18,070.94 100.00% WACC 5.06%

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos
Este indicador representa el costo total de financiamiento de la empresa al afio 2022,

tomando en cuenta tanto la deuda como el capital propio (o patrimonio).

2.4.3. FLUJO DE CAJA HISTORICO

A continuacion, se presenta el flujo de caja histérico para los afios 2021-2022 ya que en
el afio 2021 se adquiri6 el préstamo con BANDESAL por $13,000.00 con una tasa del 3.04%.

Tabla 13 Flujo de caja historico

INV. INICIAL 2021 2022
INVERSION $ (13,000.00)
INGRESOS $13,908.88 $21,001.00
COSTO DE VENTA $0.00 $0.00
UTILIDAD BRUTA $13,908.88 $21,001.00
GASTOS OPERATIVOS -$13,504.77 -$17,262.59
UTILIDAD DE OPERACION $404.11 $3.738.41
GASTOS FINANCIEROS $76.95 $31.07
OTROS INGRESOS $0.00 $0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $327.16 $3.707.34
ISR $236.85 $879.23
UTILIDAD NETA $564.01 $4,586.57
(+) Depreciaciéon $1,584.34 $1,980.43
Flujo de caja Neto $ (13,000.00) $2,148.35 $ 6,567.00
Flujos descontados $ (4,730.22) $2,084.91 $6,184.87

Fuente: Elaboracion propia en base a estados financieros historicos

Grdfico 12 Flujo de caja historico

$10,000.00
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2.4.4. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Para el célculo del VAN se tomara en cuenta el flujo de caja presentada con datos de

afios historicos (2021-2022)

VAN—Zn: Fe i
_t_1(1+1<)f 0

Sustituyendo en la formula:

VAN = 2,084.91 N 6,184.87 13,000
~ (1+0.0304)! " (1+0.0304)2 ’

VAN = —4,730.22

2.4.5. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Utilizando la herramienta de Excel, se hizo el calculo de la TIR usando los datos de
Flujo de caja Neto.
TIR = TIR(—13,000.00 + 2,084.91 + 6,184.87)

TIR = -20%

2.4.6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Segun el analisis conjunto de los resultados, al aplicar los diversos indices de razones
financieras, se observa que la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones
es aceptable. Sin embargo, la entidad no cuenta con suficiente margen para hacer frente a los
pagos en los que debe incurrir en cada operacion y para invertir en compra de activos fijos
que potenciarian su crecimiento en el mercado.

La empresa se encuentra actualmente en una situacion de endeudamiento del 89%, lo cual

sugiere que ha acumulado un nivel significativo de deudas.
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Los porcentajes derivados del analisis de rentabilidad basados en ventas, activos y capital
revelan que la empresa esta experimentando bajos niveles de ganancias. Esto indica que hay
areas especificas que requieren atencion, en términos de eficiencia operativa, gestion de
activos y estructura de capital.

El comportamiento de la entidad en el afio 2022 experimentd un crecimiento significativo
en ventas de 51%, utilidades 1147% y activos 5% en comparacion con el afio 2021. Sin
embargo, estos altos porcentajes representa la recuperacion econdémica que empezaba luego
de la pandemia por COVID 19.

Un WACKC del 5.06% significa que, en promedio, la empresa debe pagar un 5.06% sobre
su financiamiento ya que indica que la empresa esta financiando sus operaciones a un costo
relativamente bajo. Una TIR del -20% indica que los flujos de efectivo no son suficientes
para compensar la inversion inicial. Un VAN negativo de -4730.22, indica que la inversion
inicial es mayor que el valor presente de los flujos de efectivo. Es decir, la empresa no esta
generando el suficiente valor para cubrir el costo de capital del 5.06%.

A partir de los resultados obtenidos en la entrevista orientada al area financiera, se
determina que la empresa tiene problemas de liquidez y esto impacta directamente en la
operatividad ya representa una pérdida de oportunidades de ventas al no lograr cubrir la
demanda por los costos en los que se debe incurrir en cada operacion.

Ademas, este problema de liquidez limita la capacidad de otorgar créditos a clientes, por
esto, solo se trabaja con pagos al contado; esta situacion reduce la base de clientes potenciales
y limita la flexibilidad en la gestion de las relaciones comerciales.

La empresa no cuenta con transporte propio y se ve obligada a subcontratar camiones y
cabezales para movilizar la mercaderia de los clientes, desde los diferentes puertos y

aeropuertos del pais hacia sus destinos. Esto se traduce en costos mas altos a largo plazo,
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menor control sobre la calidad y disponibilidad de los servicios de transporte y una limitacién
en la capacidad de ofrecer un servicio completo a los clientes. (Ver Anexo 3, resultados de
entrevista)

2.5.ALCANCE

La Investigacion se realizé a la empresa SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. con el
objetivo de identificar las necesidades financieras que se tienen actualmente y evaluar
opciones de financiamiento por medio de instituciones bancarias que ayuden a cubrirlas en
el corto plazo, para poder tener una mejor liquidez, mejorando asi la estabilidad financiera y

su crecimiento en las operaciones.



44

CONCLUSIONES

La empresa tiene problemas de liquidez y esto impacta directamente en la operatividad ya
representa una pérdida de oportunidades de ventas al no lograr cubrir la demanda por los

costos en los que se debe incurrir en cada operacion.

Tomando en cuenta los datos historicos y el analisis de la situacion actual es posible
realizar proyecciones financieras que ayuden a gestionar los gastos, ingresos y flujos de

efectivo para la empresa.

SG Logistic & Transporte S.A. de C.V. se encuentra en un momento estratégico que

requiere la obtencién de un crédito, para respaldar su expansion en el mercado.

La falta de créditos a los clientes ha limitado la competitividad y su crecimiento ya que
los importadores prefieren trabajar con las empresas que le brindan opciones de pago mas

flexibles.

RECOMENDACIONES

Es recomendable que se evaliien opciones para financiarse a través de créditos bancarios
ya que le ayudaria a mejorar su liquidez para enfrentar sus operaciones y a otorgar créditos

a sus clientes.

Se recomienda que se implemente la proyeccion anual y mensual de los movimientos

financieros que ayudarian a mejorar la planificacion y gestion de los recursos.
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Es aconsejable que la empresa realice un analisis de mercado detallado para identificar
nichos de oportunidad y desarrollar un plan estratégico que maximice el uso del

financiamiento obtenido y potencie su crecimiento.

Se aconseja que al obtener un financiamiento se destine parte de los recursos adquiridos a
la creacion de un fondo para ofrecer créditos a sus clientes, evaluando previamente los plazos

adecuados para esta modalidad de pago.
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CAPITULO III

3. DESARROLLO DE CASO PRACTICO: EVALUACION E IDENTIFICACION
DE MEJOR OPCION DE FINANCIAMIENTO.

El desarrollo del caso practico surge como respuesta a la necesidad de SG Logistic &
Transporte S.A. DE C.V. de reforzar su capital de trabajo. Con el fin de obtener una
comprension integral de la situacion actual, se llevo a cabo un analisis detallado del escenario
financiero, empleando razones financieras.

Ante la necesidad de obtener un capital adicional de $50,000.00, resulta fundamental
investigar posibilidades de obtener financiamiento a través de bancos. Para llevar a cabo este
proceso, se recopild informacidon proporcionada por dichas entidades y se elaboraron
proyecciones, considerando dos opciones de financiamiento con tasas de interés y plazos
distintos. Estas opciones fueron sometidas a un andlisis detallado mediante diversos
indicadores y calculos, con el objetivo de realizar una evaluacion comparativa y determinar

la alternativa de financiamiento que maximice la rentabilidad y crecimiento e la empresa.
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3.1.0PCIONES DE FINANCIAMIIENTO
3.1.1. DATOS GENERALES

Dado que SG Logistic & Transporte S.A. DE C.V. requiere financiamiento, se solicitd
informacion a dos instituciones financieras acerca de las condiciones del crédito, como la
tasa de interés, y el plazo, el monto, garantias, requisitos de documentacion, amortizacion y
las condiciones especificas del sector logistico. Con base en estas propuestas, es necesario
analizar cudl de ellas resulta mas beneficiosa para la entidad. A continuacion, se presenta la
informacion relevante:

Tabla 14 Condiciones de los créditos

TASA

BANCO MONTO NOMINAL PLAZO
BANCO CUSCATLAN DE . "

EL SALVADOR. S.A. $ 50,000.00 15% 8 ANOS
BANCO HIPOTECARIO ¢ 5 114 4, 250 10 AROS

S.A.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de bancos

Garantias:
En ambas instituciones financieras se solicita como garantia que uno de los propietarios
sea codeudor para respaldar el pago de dicho préstamo.
Requisitos de documentacion
Para ambas instituciones financieras se solicita la siguiente documentacion:
v" Estados financieros de los tltimos dos afos.

v" Declaraciones de impuesto sobre la renta de los Gltimos 2-3 afios.
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v" Informacion sobre la estructura organizativa de la empresa, incluyendo detalles sobre
los propietarios y la gestion.

v" Descripcion detallada de los servicios logisticos que ofrece la empresa.

v Contratos o acuerdos con clientes y proveedores que respalden la continuidad y
estabilidad de los ingresos.

v’ Referencias comerciales de clientes y proveedores actuales.

v Referencias bancarias que respalden la solvencia financiera de la empresa.

v" Informacion sobre la solvencia de la empresa, incluyendo la capacidad de pago de
deudas anteriores.

v Documentacion legal de la empresa, incluyendo contratos, acuerdos, licencias y otros
documentos relevantes.

v' Certificados de cumplimiento con regulaciones y normativas pertinentes para el

sector logistico.

3.1.2. TABLAS DE AMORTIZACION

A continuacion, se detalla el anélisis de la amortizacion correspondiente con el Banco
Cuscatlan y el Banco Hipotecario:

a) Banco Cuscatlan

Monto del crédito $50,000.00
Tasa de interés Nominal Anual 15.00%
Plazo en afios: 08

Plazo en meses: 96



Tabla 15 Tabla amortizacion préstamo Banco Cuscatlan
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Mes Cuota Saldo Anterior Intereses Abono a K Nuevo Saldo
ene-23 $897.27 § 50,000.00 $ 625.00 $ 27227 §  49,727.73
feb-23 $897.27 §$ 49,727.73 $ 621.60 $ 275.67 $§  49,452.06
mar-23 $897.27 § 49,452.06 $ 618.15 $ 279.12  §  49,172.94
abr-23 $897.27 §$ 49,172.94 $ 614.66 3 282.61 § 48,890.33
may-23 $897.27 §$ 48,890.33 $ 611.13 $ 286.14 §  48,004.19
jun-23 $897.27 § 48,604.19 $ 607.55 $ 289.72 § 4831447
jul-23 $897.27 $ 4831447 $ 60393 $ 29334 §  48,021.13
ago-23 $897.27 §$ 48,021.13 $ 600.26 $ 297.01 $ 47,724.12
sep-23 $897.27 $ 47,724.12 $ 596.55 § 300.72  §  47,423.40
oct-23 $897.27 §$ 47,423.40 $ 592.79 $ 30448 §  47,118.93
nov-23 $897.27 $ 47,11893 $ 588.99 § 308.28 §  46,810.64
dic-23 $897.27 §$ 46,810.64 3 585.13 $ 312.14 $  46,498.51
ene-24 $897.27 $ 46,498.51 $ 58123  § 316.04 § 46,182.47
feb-24 $897.27 $ 46,182.47 $ 57728 $ 319.99 §  45,862.48
mar-24 $897.27 § 45,862.48 $ 573.28 § 32399 §  45,538.49
abr-24 $897.27 $ 45,538.49 $ 569.23 $ 328.04 $ 4521045
may-24 $897.27 $ 4521045 S 565.13 $ 332.14  §  44,878.31
jun-24 $897.27 § 4487831 $ 560.98 $ 33629  §  44,542.02
jul-24 $897.27 $ 44,542.02 $ 556.78 $ 340.50 $  44,201.52
ago-24 $897.27 § 4420152 $ 55252 § 34475 $  43,856.77
sep-24 $897.27 $ 43,856.77 $ 54821 § 349.06 $§ 43,507.71
oct-24 $897.27 § 43,507.71  $ 54385 $ 35342 §  43,154.29
nov-24 $897.27 $ 43,15429 % 53943 $ 357.84 $  42,796.45
dic-24 $897.27 § 42,796.45 $ 53496 $ 36231  $§  42,434.13
ene-25 $897.27 $ 42,434.13  $ 53043 S 366.84 $  42,067.29
feb-25 $897.27 § 42,067.29 $ 525.84 $ 37143  §  41,695.86
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mar-25 $897.27 § 41,695.86 $ 521.20 $ 376.07 §  41,319.79
abr-25 $897.27 § 41,319.79 $ 516.50 $ 380.77 §  40,939.01
may-25 $897.27 § 40,939.01 $ 511.74  $ 38553  §  40,553.48
jun-25 $897.27 § 40,553.48 $ 50692 $ 39035 § 40,163.13
jul-25 $897.27 § 40,163.13  $ 502.04 $ 39523 §  39,767.90
ago-25 $897.27 § 39,767.90 § 497.10 § 400.17 $  39,367.73
sep-25 $897.27 § 39,367.73  § 492.10 $ 405.17 §  38,962.55
oct-25 $897.27 § 38,962.55 § 487.03 § 41024 § 38,5523l
nov-25 $897.27 § 38,552.31  § 48190 $ 41537 §  38,136.95
dic-25 $897.27 § 38,136.95 § 476.71  § 42056 $ 37,716.39
ene-26 $897.27 § 37,716.39  § 47145  §$ 42582 §  37,290.57
feb-26 $897.27 § 37,290.57 § 466.13 § 431.14 § 36,859.44
mar-26 $897.27 § 36,859.44 § 460.74 $ 436.53 §  36,422.91
abr-26 $897.27 § 36,42291  § 45529 §$ 44198 §  35,980.92
may-26 $897.27 § 35,980.92 § 449.76  § 44751 §  35,533.42
jun-26 $897.27 ' § 35,533.42  § 44417  § 453.10 § 35,080.31
jul-26 $897.27 § 35,080.31 § 438.50 § 458.77 §  34,621.55
ago-26 $897.27 ' § 34,621.55 § 43277 § 464.50 §  34,157.05
sep-26 $897.27 § 34,157.05 §$ 42696 § 47031 §  33,686.74
oct-26 $897.27 ' § 33,686.74 § 421.08 $ 476.19 §  33,210.55
nov-26 $897.27 § 33,210.55  § 41513  § 482.14 §  32,728.41
dic-26 $897.27 ' § 32,72841  § 409.11 $ 488.17  $  32,240.25
ene-27 $897.27 § 32,240.25  $ 403.00 § 49427 §  31,745.98
feb-27 $897.27 § 31,74598  § 396.82  § 50045 § 31,245.54
mar-27 $897.27 § 31,245.54  § 390.57 $ 506.70 § 30,738.84
abr-27 $897.27 § 30,738.84  § 38424  $ 513.03 § 30,225.80
may-27 $897.27 § 30,225.80  § 37782 § 51945 §  29,706.35
jun-27 $897.27 § 29,706.35  § 37133 § 52594 $  29,180.41
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jul-27 $897.27 § 29,180.41 § 36476 § 53252 §  28,647.90
ago-27 $897.27 § 28,647.90 § 358.10 § 539.17 §  28,108.73
sep-27 $897.27 § 28,108.73  § 35136  $ 54591 §  27,562.81
oct-27 $897.27 § 27,562.81 § 34454 § 552.74 §  27,010.08
nov-27 $897.27 § 27,010.08 § 337.63 $ 559.64 §  26,450.44
dic-27 $897.27 § 26,450.44 § 33063 § 566.64 §  25,883.80
ene-27 $897.27 § 25,883.80 § 32355 $ 57372 §  25,310.07
feb-27 $897.27 § 25,310.07 § 316.38  § 580.89 §  24,729.18
mar-27 $897.27 § 24,729.18  § 309.11 $ 588.16 §  24,141.02
abr-27 $897.27 § 24,141.02  § 301.76  § 595.51 §  23,545.52
may-27 $897.27 § 23,54552  § 29432  § 60295 § 22,942.56
jun-27 $897.27 § 22,942.56  § 286.78  § 61049 §  22,332.08
jul-27 $897.27 § 22,332.08 § 279.15  §$ 618.12 § 21,713.96
ago-27 $897.27 § 21,713.96  § 27142  §$ 62585 § 21,088.11
sep-27 $897.27 § 21,088.11 § 263.60 § 633.67 § 20,454.44
oct-28 $897.27 ' § 20,454.44  § 25568 $ 64159 § 19,812.85
nov-28 $897.27 § 19,812.85 § 247.66 § 649.61 § 19,163.24
dic-28 $897.27 ' § 19,163.24 § 23954  §$ 65773 $ 18,505.51
ene-29 $897.27 § 18,505.51 § 23132 § 66595 § 17,839.56
feb-29 $897.27 ' § 17,839.56 § 22299 § 67428 $§ 17,165.29
mar-29 $897.27 § 17,16529 § 21457  § 682.70 $ 16,482.58
abr-29 $897.27 ' § 16,482.58 § 206.03 $ 69124 § 15,791.34
may-29 $897.27 § 15,791.34  § 197.39 § 699.88 § 15,091.46
jun-29 $897.27 § 15,091.46 § 188.64 § 708.63 § 14,382.84
jul-29 $897.27 § 14,382.84 § 179.79  § 717.48 §  13,665.35
ago-29 $897.27 § 13,665.35 § 170.82  § 72645 §  12,938.90
sep-29 $897.27 § 12,938.90 § 161.74 § 73553 §  12,203.37
oct-29 $897.27 § 12,203.37  § 152.54 § 74473 §  11,458.64
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nov-29 $897.27 § 11,458.64 § 14323  § 754.04 $ 10,704.60
dic-29 $897.27 § 10,704.60 $ 133.81  $ 763.46 $ 9,941.14
ene-30 $897.27 §$ 9,941.14 § 12426 $ 773.01 § 9,168.13
feb-30 $897.27 § 9,168.13 § 11460 $ 782.67 $ 8,385.46
mar-30 $897.27 §$ 8,385.46 $ 104.82  $ 79245 § 7,593.01
abr-30 $897.27 § 7,593.01 $ 9491 § 802.36 § 6,790.65
may-30 $897.27 §$ 6,790.65 $ 84.88 § 81239 § 5,978.27
jun-30 $897.27 § 597827 $ 7473 $ 822.54 § 5,155.72
jul-30 $897.27 $ 5,155.72  $ 6445 § 832.82 § 4,322.90
ago-30 $897.27 §$ 432290 § 5404 § 84323 § 3,479.67
sep-30 $897.27 $ 3,479.67 $ 4350 § 853.77 § 2,625.89
oct-30 $897.27 §$ 2,62589 $ 3282  § 864.45 § 1,761.45
nov-30 $897.27 $ 1,761.45 $ 2202 $ 87525 § 886.19
dic-30 $897.27 $ 886.19 $ 11.08 § 886.19 § (0.00)

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por Banco Cuscatlan

b) Banco Hipotecario

Monto del crédito $50,000.00

Tasa de interés Nominal Anual 25.00%

Plazo en afios: 10

Plazo en meses: 120

Tabla 16 Tabla amortizacion préstamo Banco Hipotecario

Mes Cuota Saldo Anterior Intereses Abono a K Nuevo Saldo

ene-23 $1,137.46 § 50,000.00 $ 1,041.67 § 95.80 § 49,904.20
feb-23 $1,137.46 § 49,904.20 $ 1,039.67 § 97.79 §  49,806.41

mar-23 $1,137.46 § 49,806.41 $ 1,037.63  § 99.83 §  49,706.58
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abr-23 $1,137.46 § 49,706.58 $ 1,035.55  § 10191  §  49,604.67
may-23 $1,137.46 § 49,604.67 $ 1,033.43  § 104.03 § 49,500.63
jun-23 $1,137.46 § 49,500.63 $ 1,031.26 § 10620  §  49,394.43
jul-23 $1,137.46 § 49,394.43 $ 1,029.05 § 108.41 §  49,286.02
ago-23 $1,137.46 § 49,286.02 $ 1,026.79  § 110.67 § 49,17534
sep-23 $1,137.46 § 49,175.34 $ 1,02449 § 11298 §  49,062.36
oct-23 $1,137.46 § 49,062.36 $ 1,022.13  § 11533  §  48,947.03
nov-23 $1,137.46 § 48,947.03 $ 1,019.73  § 11773 §  48,829.30
dic-23 $1,137.46 § 48,829.30 $ 1,017.28  § 120.19  §  48,709.11
ene-24 $1,137.46 § 48,709.11 $ 1,014.77  § 12269 §  48,586.42
feb-24 $1,137.46 § 48,586.42 $ 1,012.22 § 12525  § 48,461.17
mar-24 $1,137.46 § 48,461.17 $ 1,009.61 § 127.86  §  48,333.31
abr-24 $1,137.46 § 48,333.31 $ 1,006.94 § 130.52  §  48,202.79
may-24 $1,137.46 § 48,202.79 $ 1,004.22 § 13324  §  48,069.55
jun-24 $1,137.46 § 48,069.55 $ 1,001.45 § 136.02  § 47,933.54
jul-24 $1,137.46 § 47,933.54 $ 998.62 $ 138.85 §  47,794.69
ago-24 $1,137.46 § 47,794.69 $ 995.72  § 141.74  §  47,652.95
sep-24 $1,137.46 § 47,652.95 $ 992.77  § 14470  §  47,508.25
oct-24 $1,137.46 § 47,508.25 $ 989.76  § 14771  §  47,360.54
nov-24 $1,137.46 § 47,360.54 $ 986.68 $ 150.79  §  47,209.75
dic-24 $1,137.46 § 47,209.75 $ 983.54 $ 15393 $§  47,055.83
ene-25 $1,137.46 § 47,055.83 $ 980.33 $ 157.14 §  46,898.69
feb-25 $1,137.46 § 46,898.69 $ 977.06 § 16041 §  46,738.28
mar-25 $1,137.46 § 46,738.28 $ 973.71  § 163.75 § 46,574.53
abr-25 $1,137.46 § 46,574.53 $ 97030 § 167.16 § 46,407.37
may-25 $1,137.46 § 46,407.37 $ 966.82  § 170.64 §  46,236.73
jun-25 $1,137.46 § 46,236.73 $ 96327 § 17420 §  46,062.53
jul-25 $1,137.46 § 46,062.53 $ 959.64 § 177.83  §  45,884.70
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ago-25 $1,137.46 § 45,884.70 $ 95593 § 181.53  §  45,703.16
sep-25 $1,137.46 § 45,703.16 $ 952.15  $ 18532 § 45,517.85
oct-25 $1,137.46 § 45,517.85 $ 948.29 $ 189.18  §  45,328.67
nov-25 $1,137.46 § 45,328.67 $ 94435 $ 19312  §  45,135.55
dic-25 $1,137.46 § 45,135.55 $ 940.32  § 197.14 $§  44,938.41
ene-26 $1,137.46 § 44,938.41 $ 936.22 $ 201.25  §  44,737.17
feb-26 $1,137.46 § 44,737.17 $ 932.02 § 20544 §  44,531.72
mar-26 $1,137.46 § 44,531.72 $ 927.74  $ 209.72  §  44,322.00
abr-26 $1,137.46 § 44,322.00 $ 92338 § 21409 §  44,107.91
may-26 $1,137.46 § 44,107.91 $ 91891 § 21855 §  43,889.36
jun-26 $1,137.46 § 43,889.36 $ 91436  $ 22310 §  43,606.26
jul-26 $1,137.46 § 43,666.26 $ 909.71  § 22775 §  43,43851
ago-26 $1,137.46 § 43,438.51 $ 90497 § 23250 §  43,206.02
sep-26 $1,137.46 § 43,206.02 $ 900.13  § 23734 §  42,968.68
oct-26 $1,137.46 § 42,968.68 $ 895.18  § 24228 §  42,726.39
nov-26 $1,137.46 § 42,726.39 $ 890.13 $ 24733  §  42,479.06
dic-26 $1,137.46 § 42,479.06 $ 88498 $ 25248 §  42,226.58
ene-27 $1,137.46 § 42,226.58 $ 879.72  $ 25774 §  41,968.83
feb-27 $1,137.46 § 41,968.83 $ 87435  $ 263.11  §  41,705.72
mar-27 $1,137.46 § 41,705.72 $ 868.87 $ 268.60 § 41,437.12
abr-27 $1,137.46 § 41,437.12 $ 863.27 $ 27419 §  41,162.93
may-27 $1,137.46 § 41,162.93 $ 857.56 $ 27990 §  40,883.03
jun-27 $1,137.46 § 40,883.03 $ 851.73  $ 285.74 §  40,597.29
jul-27 $1,137.46 § 40,597.29 $ 845.78  $ 291.69 §  40,305.60
ago-27 $1,137.46 § 40,305.60 $ 839.70 $ 29776 §  40,007.84
sep-27 $1,137.46 § 40,007.84 $ 833.50 $ 30397 §  39,703.87
oct-27 $1,137.46 § 39,703.87 $ 827.16 $ 31030  §  39,393.57
nov-27 $1,137.46 § 39,393.57 $ 820.70 $ 316.77 §  39,076.80
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dic-27 $1,137.46 § 39,076.80 $ 814.10 $ 32336 $  38,753.44
ene-28 $1,137.46 § 38,753.44 $ 807.36 $ 330.10 §  38,423.34
feb-28 $1,137.46 § 38,423.34 $ 800.49 $ 33698 §  38,086.36
mar-28 $1,137.46 § 38,086.36 $ 793.47 $ 34400 § 37,742.36
abr-28 $1,137.46 § 37,742.36 $ 786.30 § 351.17  §  37,391.20
may-28 $1,137.46 § 37,391.20 $ 77898  § 35848 §  37,032.71
jun-28 $1,137.46 § 37,032.71 $ 771.51  § 36595 §  36,666.76
jul-28 $1,137.46 § 36,666.76 $ 763.89 $ 373.57  §  36,293.19
ago-28 $1,137.46 § 36,293.19 $ 756.11  § 38136 §  35911.83
sep-28 $1,137.46 § 35,911.83 $ 748.16  § 38930 §  35,522.53
oct-28 $1,137.46 § 35,522.53 $ 740.05 § 39741  $  35,125.12
nov-28 $1,137.46 § 35,125.12 $ 731.77  § 405.69 §  34,719.43
dic-28 $1,137.46 § 34,719.43 $ 72332  § 414.14 $  34,305.29
ene-29 $1,137.46 § 34,305.29 $ 714.69 § 42277 §  33,882.51
feb-29 $1,137.46 § 33,882.51 $ 705.89 § 431.58 §  33,450.94
mar-29 $1,137.46 § 33,450.94 $ 096.89 § 440.57 §  33,010.36
abr-29 $1,137.46 § 33,010.36 $ 687.72  § 44975 §  32,560.62
may-29 $1,137.46 § 32,560.62 $ 67835 § 459.12 §  32,101.50
jun-29 $1,137.46 § 32,101.50 $ 668.78  § 468.68 § 31,632.81
jul-29 $1,137.46 § 31,632.81 $ 659.02 $ 47845 §  31,154.37
ago-29 $1,137.46 § 31,154.37 $ 649.05 $ 488.42 §  30,665.95
sep-29 $1,137.46 § 30,665.95 $ 638.87 § 49859 § 30,167.36
oct-29 $1,137.46 § 30,167.36 $ 62849 § 50898 $§  29,658.38
nov-29 $1,137.46 § 29,658.38 $ 617.88 § 519.58 $  29,138.80
dic-29 $1,137.46 § 29,138.80 $ 607.06 § 53041 $  28,608.39
ene-30 $1,137.46 § 28,608.39 $ 596.01 § 54146 $§  28,066.94
feb-30 $1,137.46 § 28,066.94 $ 584.73  § 55274 $  27,514.20
mar-30 $1,137.46 § 27,514.20 $ 57321  $ 56425 §  26,949.95
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abr-30 $1,137.46 § 26,949.95 $ 56146 § 576.01 $§  26,373.94
may-30 $1,137.46 § 26,373.94 $ 549.46 $ 588.01 § 2578593
jun-30 $1,137.46 § 25,785.93 $ 53721 $ 600.26  §  25,185.68
jul-30 $1,137.46 § 25,185.68 $ 52470 $ 612.76 §  24,572.91
ago-30 $1,137.46 § 24,572.91 $ 51194 § 62553 §  23,947.38
sep-30 $1,137.46 § 23,947.38 $ 49890 § 638.56 §  23,308.82
oct-30 $1,137.46 § 23,308.82 $ 485.60 § 651.86 §  22,656.96
nov-30 $1,137.46 § 22,656.96 $ 472.02 § 66544 §  21,991.51
dic-30 $1,137.46 § 21,991.51 $ 458.16 § 679.31 §  21,312.20
ene-31 $1,137.46 § 21,312.20 $ 44400 § 693.46 § 20,618.74
feb-31 $1,137.46 § 20,618.74 $ 429.56 $ 70791 § 19,910.84
mar-31 $1,137.46 § 19,910.84 $ 41481 § 72266 $ 19,188.18
abr-31 $1,137.46 § 19,188.18 $ 399.75  § 737.71 $  18,450.47
may-31 $1,137.46 § 18,450.47 $ 38438 § 753.08 § 17,697.39
jun-31 $1,137.46 § 17,697.39 $ 368.70  § 768.77 §  16,928.62
jul-31 $1,137.46 § 16,928.62 $ 352.68 $ 78479 $  16,143.84
ago-31 $1,137.46 § 16,143.84 $ 33633 § 801.13 §  15,342.70
sep-31 $1,137.46 § 15,342.70 $ 319.64 § 817.83 §  14,524.88
oct-31 $1,137.46 § 14,524.88 $ 302.60 § 83486 $ 13,690.01
nov-31 $1,137.46 § 13,690.01 $ 28521  § 85226 § 12,837.76
dic-31 $1,137.46 § 12,837.76 $ 26745  § 870.01 § 11,967.74
ene-32 $1,137.46 § 11,967.74 $ 24933  § 888.14 § 11,079.61
feb-32 $1,137.46 § 11,079.61 $ 230.83 § 906.64 $ 10,172.97
mar-32 $1,137.46 § 10,172.97 $ 21194 § 92553  $ 9,247.44
abr-32 $1,137.46 § 9,247.44 $ 192.66 § 94481 $ 8,302.63
may-32 $1,137.46 § 8,302.63 $ 17297  § 96449 $ 7,338.14
jun-32 $1,137.46 § 7,338.14 $ 152.88  § 984.59 $ 6,353.55
jul-32 $1,137.46 § 6,353.55 $ 13237  § 1,005.10 $ 5,348.45
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ago-32 $1,137.46 § 5,348.45 $ 11143  § 1,026.04 $ 4,322.41
sep-32 $1,137.46 § 4,322.41 $ 90.05 § 1,047.41 $ 3,275.00
oct-32 $1,137.46 § 3,275.00 $ 6823 § 1,069.24  § 2,205.76
nov-32 $1,137.46 § 2,205.76 $ 4595 § 1,091.51  $ 1,114.25
dic-32 $1,137.46 § 1,114.25 $ 2321 $ 1,11425  $ (0.00)

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por Banco Hipotecario
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3.2.ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los informes financieros que se presentan a continuacion, que abarcan el Balance General,
el Estado de Resultados y el Flujo de Efectivo, son fundamentales para la proyeccion a cinco
afios (2023-2027), la cual se estructurd en tres escenarios distintos. En el primer escenario,
no se contempld ningun financiamiento externo. En el segundo, se elabord una proyeccion
considerando un préstamo de $50,000.00 del Banco Cuscatlan a ocho afos plazo con una
tasa de interés nominal del 15%. Por ultimo, se tomé en cuenta un préstamo de $50,000.00
del Banco Hipotecario a diez afios plazo con una tasa de interés nominal del 25%.

Adicional, para cada caso, se calcularon indicadores financieros clave que permitieron
un analisis detallado de los resultados y proporcionaron informacioén valiosa para la toma
de decisiones estratégicas.

La siguiente tabla presenta la depreciacion considerada para las proyecciones en los

distintos escenarios.

Tabla 17 Depreciacion proyectada

Aifios proyectados

2023 2024 2025 2026 2027
Activo fijo bruto $ 1,980.43 $ - $ - $ - $ -
Equipo de oficina $ 198043 § - $ - $ - $ -
Depreciacion anual § - $792.17  $792.17 $396.09 § -
Depreciacion acumulada $ - $792.17 $1,584.34 $1,980.43 $1,980.43
Inversiones $ 1,980.43 $ - $ - $ - $ -

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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3.2.1. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS SIN PRESTAMOS

Para la siguiente proyeccion se presentan distintos supuestos establecidos en base a la
informacion histérica y al comportamiento del sector, tomando en cuenta la reciente
incursion de la entidad en el mercado y que la naturaleza de la empresa es de servicio, se
llevo a cabo un andlisis dirigido a identificar tendencias y patrones, esto ayudé a identificar
las variables que impulsan el negocio, asi como las externas que pueden afectarlo y que no
estan dentro del control de la empresa. Por lo tanto, se tomo en consideracion los supuestos
relacionados a algunas de las cuentas claves como ventas, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, etc. A continuacion, se mencionan dichos supuestos:

v" La cuenta por cobrar de la entidad se mantiene constante ya que a la fecha no dispone
de los recursos necesarios para extender créditos a sus clientes.

v' Las cuentas por pagar que la entidad tiene con sus proveedores permanecen
constantes, dado que no se cuenta con acceso a crédito por parte de dichos
proveedores.

v' Se estima un incremento del 5% en las ventas anuales, considerando que los afios
anteriores fueron atipicos y se prevé una recuperacion gradual.

v" La depreciacion se detalla en la Tabla 17.



ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y Equivalente de Efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo
Activos por impuestos corrientes

Pagos anticipados

Total Activo Corriente

Activo no corriente
Propiedad planta y equipo
Depreciacion
Depreciacion acumulada
Total Activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Retenciones a empleados y otros

Beneficios a empleados a pagar a corto plazo
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo
Prestamos por pagar

Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital y Reservas

Capital social minimo
Reserva legal

Utilidades acumuladas
Utilidad o pedida del ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en dolares de Estados Unidos de América
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2023 2024 2025 2026 2027

$ 720336 $ 737944 $ 766515 $ 804171 $ 869528
$ 12,132.73  $ 1334600 S 14,680.60 $ 16,148.66 $ 17,763.52
$ 32,971.87 $ 36,70845 $ 41,030.62 $ 4554451 $ 51212.76
$ 76479 S 52732 S 39415 $ 25352 $  193.56
$ 40000 $ 40000 $ 40000 $ 40000 $  400.00
$ 5347274 $ 5836121 $ 64,170.51 $ 70,388.40 $ 78,265.12
$ 198043 $ 198043 $ 198043 $ 198043 1980.43
$ - $ - $ - $ - $ -
$ - $ 79217 S 1,58434 S 1,980.43 1980.434
$ 198043 $ 1,18826 $ 39609 -$ 0.00 -$ 0.00
$ 5545317 $ 5954947 $ 64,566.60 $ 70,388.39 $ 78,265.12
$ 825389 $ 907528 $ 998281 $ 10,981.09 $ 12,079.20
$ 1,10631 $ 1,14193 $ 121582 $ 1,700.10 $ 2263.01
$ 243659 $ 248532 $ 253502 $ 258572 $ 2,637.44
$ 3,703.69 $ 462961 $ 578701 $ 723376 $ 904221
$ 20,511.13  $ 2126589 $ 2243820 $ 23.469.70 $ 25,853.04
$ 12,010.80 $ 1059825 § 9,142.11 $ 7,641.04 $ 6,093.65
$ 48,02241 $ 49,19628 $ 51,100.97 $ 53,611.41 $ 57,968.54
§ 48,02241  $ 49,196.28 $ 51,100.97 $ 53,611.41 $ 57,968.54
$ 2,000.00 $ 200000 $ 200000 $ 2,00000 $ 2,000.00
$ 60236 S 88609 $ 118827 $ 150976 $ 185146
$ 235362 $ 482841 $ 7467.10 S 1027736 $ 1326723
$ 247479 S 263869 S 281026 $ 298987 $ 3,177.89
$ 743077 $ 10353.19 $ 1346563 $ 1677698 $ 20,296.58
$ 5545317 $ 5954947 $ 64,566.60 $ 70,388.39 $ 78,265.12

Representante Legal

Contador

Auditor Externo



INGRESOS
Venta de servicios

Rebajas y devoluciones sobre ventas
Menos gastos de operaciones
Gastos de venta

Gastos de administracion

Gastos Financieros

UTILIDAD DE OPERACIONES
Menos Reserva legal

UTILIDAD ANTES DE ISR

Menos impuesto sobre la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Resultados
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en ddlares de Estados Unidos de América

@

&

@A A P

2023

22,051.05
22,051.05

18,249.53
11,246.04
6,615.32
388.18
3,801.52
266.11
3,535.41

1,060.62

2,474.79

2024

$ 23,153.60
$ 23,153.60
$ -

19,100.31
11,808.34
6,946.08
345.90

ACEERCC RN =

$ 4,053.29

$ 28373

$ 3,769.56

$ 1,130.87

$ 2,638.69

2025

$ 24,311.28
$ 24,311.28
$ -

19,994.45
12,398.75
7,293.38
302.31

@A A P

$ 4,316.84

$ 302.18

$ 4,014.66

$ 1,204.40

$ 2,810.26

2026

$ 25,526.85
$ 25,526.85

$

$ 20,934.12

$
$
$

13,018.69
7,658.05
257.37
4,592.73
321.49
4,271.24

1,281.37

2,989.87

$
$
$

P PHA H P
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2027

21,001.00
26,803.19

21,921.64
13,669.63
8,040.96
211.05
4,881.55
341.71
4,539.84

1,361.95

3,177.89

Representante Legal

Contador

Auditor Externo
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SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Flujo de Efectivo
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en dolares de Estados Unidos de América

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades de Operacion R

Utilidad Neta $ 247479 $ 2,638.69 $ 281026 $ 2,989.87 $ 3,177.89
Depreciacion $ 79217 $ 79217 $ 396.09 $ -
Cambio en el Activo circulante ~

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -$ 1,10298 -$ 1,213.27 -$ 1,334.60 -$ 1,468.06 -$ 1,614.87
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo -$ 2,632.62 -$ 3,736.58 -$ 4322.17 -$ 4,513.89 -$ 5,668.25
Activos por impuestos corrientes $ 34106 $ 23746 $ 13317 $ 14064 § 59.96
Pagos anticipados -$ 40000 $ - $ - 8 - $ -
Cambio en el pasivo circulante ~

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 815089 § 82139 $§ 90753 § 99828 § 1,098.11
Pasivos por impuestos corrientes -$ 346182 $ 3563 $ 7389 § 48428 § 56291
Retenciones a empleados y otros $ 4778 $ 4873 $ 4971 S 50.70 S 51.71
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ 74074 $ 92592 $ 1,15740 $ 144675 $ 1,808.44
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ 4857.04 $ 75476 $ 1,172.31 $ 1,031.49 § 2,383.35
Prestamos por pagar -$ 1,370.27 -$ 141255 -$ 1456.14 -$ 1,501.07 -$ 1,547.39

Efectivo proveniente de las operaciones $ 7,64461 -$ 107.65 -$ 1647 § 55.07 $ 311.86

Actividades de inversion

Propiedad planta y equipo -$ 1,98043 $ - $ - 83 - 3 -
Efectivo utilizado para la adquisicién maquinaria y equipo -$ 198043 $ - $ -3 - $ -
Actividades de financiamiento $ - $ - $ - S - $ -
Reserva legal $ 26611 $ 28373 $ 302.18 $ 32149 $ 341.71
Efectivo proveniente de Financiamiento $ 26611 $ 28373 $§ 30218 $ 32149 § 341.71
Flujo de Efectivo neto $ 593029 $ 176.08 $ 28570 § 37657 $ 653.57
Efectivo al inicio del periodo $ 1,273.07 $ 720336 $ 737944 $ 7,665.15 $§ 8,041.71
Efectivo al final del periodo $ 7,203.36 $ 737944 $ 766515 $ 8,041.71 $ 8,695.28
Representante Legal Auditor Externo

Contador
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3.2.2. ESTRUCTURA DE CAPITAL SIN PRESTAMOS

Tabla 18 Estructura de capital sin prestamos

ESTRUCTURA DE CAPITAL

2023 2024 2025 2026 2027

CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD %

PASIVO $12,010.80 62%  $10,598.25 51% $9,142.11 40% $7,641.04 31% $ 6,093.65 23%

PATRIMONIO  §$ 7,430.77 38%  $10,353.19  49%  $13,465.63 60%  $16,776.98  69%  $20296.58  77%

TOTAL $19,441.57 100% $20951.44 100%  $22,607.74 100% $24,418.02 100%  $26,390.23 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros

3.2.3. RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS, SIN PRESTAMOS

Tabla 19 Razones financiera proyectadas sin prestamos

indice 2023 2024 2025 2026 2027
Razones de Liquidez
Liquidez corriente $1.11 $1.19 $1.26 $1.31 $1.35
Liquidez Inmediata 15% 15% 15% 15% 15%
Capital de trabajo Neto $5,450.34 $9,164.93 $13,069.54 $16,776.99 $20,296.59
Razones de Endeudamiento
Indice de Endeudamiento 87% 83% 79% 76% 74%
Autonomia Financiera 13% 17% 21% 24% 26%
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Neta 11% 11% 12% 12% 12%
Rendimiento sobre los activos (ROA) 4% 4% 4% 4% 4%
Rendimiento sobre el patrimonio 51% 39% 32% 27% 24%
(ROE)
Crecimiento
Ventas 5% 5% 5% 5% 5%
Utilidad -6% 7% 7% 6% 6%
Activos 27% 7% 8% 9% 11%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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3.2.4. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS CON PRESTAMO
DE BANCO CUSCATLAN

En la proyeccion siguiente, se ha incluido un préstamo de $50,000.00 proporcionado por
el Banco Cuscatlan, con un plazo de ocho afos y una tasa de interés nominal del 15% anual.
A continuacion, se detallan los supuestos considerados para esta proyeccion:

v' Para proyectar las ventas del afio 2023 se tom6 como base el promedio de ventas de
los afios historicos més un supuesto de crecimiento del 25% y para los siguientes afios
(2024-2027) se estima un aumento del 5% con respecto al afio anterior.

v" Se considera que el Efectivo y Equivalente es el 35% de las Ventas mas el monto del
financiamiento adquirido.

v" La Cuenta por Cobrar conforma el 30% de las Ventas.

v" Se considera el 25% de los ingresos como gastos de Ventas y el 15% como gastos
Administrativos.

v" Los gastos Financieros fueron previamente calculados y presentados en la Tabla 15.

v No se proyecto el pago de dividendos.

v' Se considera que la Cuenta por Pagar es el 35% de las Cuentas por Cobrar

v' La depreciacion se detalla en la Tabla 17.



ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo

Activos por impuestos corrientes
Pagos anticipados
Total Activo Corriente

Activo no corriente
Propiedad planta y equipo
Depreciacion
Depreciacion acumulada
Total Activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Pasivos por impuestos corrientes
Retenciones a empleados y otros

Beneficios a empleados a pagar a corto plazo
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo

Prestamos por pagar
Total Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital y Reservas

Capital social minimo
Reserva legal

Utilidades acumuladas
Utilidad o pedida del ejercicio
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Periodo comprendido del afio 2023-2027
Expresado en dolares de Estados Unidos de Améric

2023 2024

$ 63,035.04 $ 6681521 §$
$ 11,17290 $ 14,413.03 §$
$ 2544446 $ 32,795.63 §
$ 144866 $ 1,897.75 §
$ 400.00 $ 400.00 $
$ 101,501.06 $ 116,321.62 § 1
$ 198043 $ 198043 §
$ -

$ - 3 792.17 $
$ 198043 $ 1,18826 §

$ 10348149 § 117,509.88 $ 1

a

2025

72,700.53
19,457.60
44,944.62
2,486.05
400.00
39,988.80

1,980.43

1,584.34
396.09

40,384.89

2026

$ 82,007.75
$ 2743521
$ 64,233.63
$  3,256.73
$ 400.00
$ 177,333.32

$ 1,980.43

&+

1,980.43
0.00

&L

$ 177,333.31
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2027

$ 96,411.23
$ 39,781.06
$ 95481826
$ 426631
$ 400.00
$ 236,676.87

$ 1980.43

1980.43
$ 0.00

&

$ 236,676.86

$§ 391051 § 504456 $ 6,810.16 $ 9,602.32 $ 13,923.37
$§ 414471 § 6,117.32 § 9,14636 $ 13,852.29 $§ 21,046.86
$ 243659 § 248532 $ 2,535.02 $ 2,585.72 $ 2,637.44
$ 340739 § 391850 $ 450628 § 518222 § 5,959.55
§ 1579028 § 15927.66 §$ 16,066.23 $§ 16,206.00 $ 17,076.80
§ 5850931 § 53,032.38 $ 46,858.50 $ 39,881.29 $ 31,977.44
$ 88,198.79 § 86,525.74 § 8592255 § 87,309.85 $ 92,621.46
$ 88,198.79 $ 86,525.74 §$ 8592255 $ 87,309.85 § 92,621.46
$ 200000 §$ 200000 $ 2,00000 $ 2,000.00 $ 2,000.00
$ 136468 § 2,889.09 $ 516853 §  8,621.07 § 13,866.88
$§ 235362 § 11,918.02 §$ 26,095.05 $ 4729381 $ 79,402.40
$§ 956440 § 14,177.03 $ 21,198.76 $§ 32,108.59 $ 48,786.12
$ 1528270 $ 30,984.14 $ 54,462.34 $ 90,023.46 $ 144,055.40
$ 103,481.49 $ 117,509.88 §$ 140,384.89 § 177,333.31 $ 236,676.86

Representante Legal

Contador

Auditor
Externo



INGRESOS
Venta de servicios
Rebajas y devoluciones sobre ventas

Menos gastos de operaciones
Gastos de venta

Gastos de Administracion

Gastos Financieros

UTILIDAD DE OPERACIONES
Menos Reserva legal

UTILIDAD ANTES DE ISR

Menos impuesto sobre la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Resultados

Periodo comprendido del afio 2023-2027
Expresado en dolares de Estados Unidos de América

2023

$ 37,242.98
$ 37,242.98

@

22,551.12
9,310.75
5,586.45
7,653.93

“¥B P LB LA

$ 14,691.86

§ 1,02843

$ 13,663.43

$  4,099.03

$ 9,564.40

2024
$ 48,043.45
$ 48,043.45
$ -
$ 26,266.14
$ 12,010.86
$ 7,206.52
$ 7,048.76
$ 21,777.31
$ 1,524.41
$ 20,252.89

$ 6,075.87

$ 14,177.03

2025
$ 64,858.66
$ 64,858.66
$ -
$ 32,295.27
$ 16,214.66
$ 9,728.80
$ 635181
$ 32,563.39
$§ 2,279.44
$ 30,283.95

$ 9,085.18

$ 21,198.76

2026
$ 91,450.71
$ 91,450.71
$ -
$ 42,128.76
$ 22,862.68
$ 13,717.61
$ 5,548.48
$ 49,321.95
$ 345254
$ 45,869.41

$ 13,760.82

$ 32,108.59
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2027
$132,603.52
$132,603.52
$ -
$ 57,663.25
$ 33,150.88
$ 19,890.53
$ 462184
$ 74,940.27
$ 524582
$ 69,694.45

$ 20,908.34

$ 48,786.12

Representante Legal

Contador

Auditor Externo
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SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Flujo de Efectivo
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en dolares de Estados Unidos de América

2023 2024 2025 2026 2027

Actividades de Operacion _

Utilidad Neta $ 956440 $ 14,177.03 $ 21,198.76 $ 32,108.59 § 48,786.12
Depreciacion $ - 8 79217 $ 79217 § 396.09 $ -
Cambio en el Activo circulante _

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -$  143.15 -$ 3,240.14 -§ 5,044.56 -$ 7,977.61 -$12,345.85
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 4,894.79 -$ 7351.17 -$12,149.00 -$ 19,289.01 -$31,584.63
Activos por impuestos corrientes -$ 34281 -$ 449.09 -$ 58330 -$ 770.68 -$ 1,009.59

Pagos anticipados -$  400.00 $ -3 -3 - $ -

Cambio en el pasivo circulante

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 3,80751 $ 1,134.05 $ 1,765.60 $ 2,792.17 $ 4,321.05
Pasivos por impuestos corrientes -$ 42342 $§ 197260 $ 3,029.04 $ 470593 $§ 7,194.57
Retenciones a empleados y otros $ 4778 % 4873 § 4971 $ 50.70 $ 51.71
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ 44444 § 511.11 $ 58778 § 67594 $§ 77733
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ 13619 $ 13738 $ 13857 $ 139.78 '$  870.80
Prestamos por pagar $ 45,12824 -§ 547693 -$ 6,173.88 -$ 6,977.21 -$ 7,903.85
Efectivo proveniente de las operaciones $ 62,713.97 $§ 225575 $ 3,605.89 $ 5,854.68 $§ 9,157.67
Actividades de inversion

Propiedad planta y equipo -$ 198043 § -3 - 8 - $ -
Efectivo utilizado para la adquisicion maquinaria y equipo -$ 1,98043 $ - $ - $ - $ -
Actividades de financiamiento $ - 8 - 3 - 8 - 8 -
Reserva legal $ 1,02843 $ 1,52441 $ 227944 $ 3,452.54 § 524582
Efectivo proveniente de Financiamiento $ 1,02843 $§ 152441 $ 227944 $ 345254 § 524582
Flujo de Efectivo neto $ 61,761.97 $ 3,780.16 $ 5,88532 $ 9,307.22  $ 14,403.49
Efectivo al inicio del periodo $ 1,273.07 $ 63,035.04 $ 66,81521 $ 72,700.53 $ 82,007.75
Efectivo al final del periodo $ 63,035.04 $ 66,815.21 §$ 72,700.53 $§ 82,007.75 $ 96,411.23

Representante Legal Auditor Externo

Contador



68

2.3.9. RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS CON PRESTAMO DE BANCO

CUSCATLAN
] Tabla 20 Razones financiera proyectadas con préstamos de Banco Cuscatlan
Indice 2023 2024 2025 2026 2027
Razones de Liquidez
Liquidez corriente $1.15 $1.34 $1.63 $2.03 $2.56
Liquidez Inmediata 71% 77% 85% 94% 104%
Capital de trabajo Neto $13,302.27  $29,795.88  $54,066.25  $90,023.47  $144,055.40
Razones de Endeudamiento
Indice de Endeudamiento 85% 74% 61% 49% 39%
Autonomia Financiera 15% 26% 39% 51% 61%
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Neta 26% 30% 33% 35% 37%
Rendimiento sobre los activos (ROA) 9% 12% 15% 18% 21%
Rendimiento sobre el patrimonio (ROE) 96% 70% 60% 55% 52%
Crecimiento
Ventas 77% 29% 35% 41% 45%
Utilidad 264% 48% 50% 51% 52%
Activos 137% 14% 19% 26% 33%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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3.2.5. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS CON PRESTAMO
DE BANCO HIPOTECARIO

En la proyeccion siguiente, se ha incluido un préstamo de $50,000.00 proporcionado por
el Banco Hipotecario, con un plazo de diez afios y una tasa de interés nominal del 25% anual.
A continuacion, se detallan los supuestos considerados para esta proyeccion:

v' Para proyectar las ventas del afio 2023 se tom6 como base el promedio de ventas de
los afios historicos més un supuesto de crecimiento del 25% y para los siguientes afios
(2024-2027) se estima un aumento del 5% con respecto al afio anterior.

v" Se considera que el Efectivo y Equivalente es el 35% de las Ventas mas el monto del
financiamiento adquirido.

v" La Cuenta por Cobrar conforma el 30% de las Ventas.

v" Se considera el 25% de los ingresos como gastos de Ventas y el 15% como gastos
Administrativos.

v" Los gastos por intereses fueron previamente calculados y presentados en la Tabla 16.

v No se proyecto el pago de dividendos.

v' Se considera que la Cuenta por Pagar es el 35% de las Cuentas por Cobrar

v" La depreciacion se detalla en la Tabla 17.
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Estado de Situacion Financiera
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en dolares de Estados Unidos de América
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2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo $ 63,035.04 $ 66,815.21 $§ 72,700.53 $§ 82,007.75 $ 96,411.23
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ 11,17290 $ 14,413.03 §$§ 19457.60 $ 27,43521 $ 39,781.06
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 2544446 $ 32,795.63 $§ 4494462 § 64233.63 $ 95,818.26
Activos por impuestos corrientes $ 144866 $ 1,897.75 § 2486.05 §$ 325673 $ 4,266.31
Pagos anticipados $ 400.00 $ 400.00 $ 400.00 $ 400.00 $ 400.00
Total Activo Corriente $101,501.06 $116,321.62 $139,988.80 $177,333.32 $236,676.87
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo $ 198043 $§ 198043 $ 1,98043 $§ 198043 1980.43
Depreciacion $ - 8 - 8 - 8 - 8 -
Depreciacion acumulada $ - $ 792.17 $ 1,58434 § 1,980.43 1980.434
Total Activo no corriente $ 198043 $ 1,188.26 $ 396.09 $ 0.00 $ 0.00
TOTAL ACTIVO $103,481.49 $117,509.88 $140,384.89 $177,333.31 $236,676.86
PASIVO
Pasivo Corriente
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 391051 $ 504456 $ 681016 $ 9,602.32 $ 13,923.37
Pasivos por impuestos corrientes $ 220424 $ 462105 $ 7,601.73 $ 1226143 $ 19,422.33
Retenciones a empleados y otros $ 243659 $§ 248532 $ 253502 $§ 258572 $ 263744
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ 3,40739 $ 391850 $ 4,50628 $ 518222 $ 5,959.55
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ 20,53476 $ 21,633.41 § 21,055.59 $ 24,66594 $ 26,844.12
Prestamos por pagar $ 60,71991 $ 57,654.08 §$ 56,197.94 § 49.867.62 $ 44,847.09
Total Pasivo Corriente $ 93,213.41 $ 9535691 $ 98,706.72 $104,165.25 $113,633.90
TOTAL PASIVO $ 93,213.41 $ 9535691 $ 98,706.72 $104,165.25 $113,633.90
PATRIMONIO
Capital y Reservas
Capital social minimo $ 2,000.00 $ 2,000.00 $ 2,000.00 $ 2,00000 $ 2,000.00
Reserva legal $ 877.82 $ 2,031.70 $ 392735 § 698462 $ 11,826.84
Utilidades acumuladas $ 235362 $ 739026 $ 18,121.27 $ 3575082 $ 64,183.44
Utilidad o pedida del ejercicio $ 5,036.64 $ 10,731.01 $ 17,629.55 $ 28,432.63 $ 45,032.68
Total Patrimonio $ 10,268.08 $ 22,152.96 $ 41,678.16 $ 73,168.06 $123,042.96

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$103,481.49 $117,509.88 $ 140,384.89

$177,333.31

$236,676.86

Representante Legal

Contador

Auditor Externo



SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Resultados
Periodo comprendido del afio 2023-2027
Expresado en ddlares de Estados Unidos de América

2023 2024 2025

INGRESOS $ 37,24298 § 48,043.45 §$ 64,858.66
Venta de servicios $ 3724298 § 48,043.45 $ 64,858.66
Rebajas y devoluciones sobre ventas $ - $ - $ -

Menos gastos de operaciones $ 29,506.21 $ 31,559.57 $§ 37,777.93
Gastos de venta $ 11,17290 $ 12,01086 $ 16,214.66
Gastos de Administracion $ 558645 § 720652 $ 9,728.80
Gastos Financieros $ 12,746.87 $ 12,342.19 $ 11,834.47
UTILIDAD DE OPERACIONES $ 7,736.77 $ 16,483.88 $ 27,080.72
Menos Reserva legal $ 541.57 $ 1,153.87 $ 1,895.65
UTILIDAD ANTES DE ISR $ 7,195.20 $ 15,330.01 $ 25,185.07
Menos impuesto sobre la renta $ 215856 $ 4,599.00 $ 7,555.52
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 5,036.64 $ 10,731.01 $ 17,629.55

2026

$  91,450.71
$  91,450.71
$ -
$  47,775.40
$  22,862.68
$  13,717.61
$  11,195.11
$  43,675.31
$ 305727
$  40,618.04
$  12,185.41
$  28,432.63

@Ph LB P
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2027

132,603.52
132,603.52

63,428.90
33,150.88
19,890.53
10,387.49
69,174.62

4,842.22
64,332.40

19,299.72

45,032.68

Representante Legal

Contador

Auditor Externo



SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Flujo de Efectivo
Periodo comprendido del afio 2023-2027

Expresado en dolares de Estados Unidos de América

2023 2024
Actividades de Operacion _
Utilidad Neta $ 5,036.64 $10,731.01
Depreciacion $ - % 79217
Cambio en el Activo circulante _
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -$  143.15 -$ 3,240.14
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 4,894.79 -§ 7,351.17
Activos por impuestos corrientes -$ 34281 -$  449.09
Pagos anticipados -$  400.00 $ -
Cambio en el pasivo circulante _
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 3,807.51 $ 1,134.05
Pasivos por impuestos corrientes -$ 2,363.89 $ 2,416.80
Retenciones a empleados y otros $ 4778 $ 48.73
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ 44444 § 511.11
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ 4,880.67 $ 1,098.64
Prestamos por pagar $47,338.84 -$ 3,065.83
Efectivo proveniente de las operaciones $63,200.83 $ 2,626.29
Actividades de inversion
Propiedad planta y equipo -$ 1,98043 $ -
Efectivo utilizado para la adquisicién maquinaria y equipo -$ 1,98043 § -
Actividades de financiamiento $ -3 -
Reserva legal $§ 54157 § 1,153.87
Efectivo proveniente de Financiamiento $ 54157 $ 1,153.87
Flujo de Efectivo neto $61,761.97 $ 3,780.16
Efectivo al inicio del periodo $ 1,273.07 $63,035.04
Efectivo al final del periodo $63,035.04 $66,815.21

Representante Legal

2025

$17,629.55
$  792.17

-$ 5,044.56
-$12,149.00
-§  588.30
$ -

1,765.60
2,980.69
49.71
587.78
577.82
1,456.14
3,989.67

P m L P B B B

1,895.65
1,895.65

R R ]

$ 5,885.32
$66,815.21
$72,700.53
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2026

$28,432.63
$  396.09

-$ 7,977.61
-$19,289.01
-$  770.68
$ -

$ 2,792.17
$ 4,659.70
$ 50.70
$ 67594
$ 3,610.34
-$ 6,330.32
$ 6,249.95

3,057.27
3,057.27

PO L L L B

$ 9,307.22
$72,700.53
$ 82,007.75

2027

$ 45,032.68
$ -

-$12,345.85
-$31,584.63
-$ 1,009.59
$ -

$ 4,321.05
$ 7,160.90
$ 51.71
$ 77733
$ 2,178.18
-$ 5,020.53
$ 9,561.26

4,842.22
4,842.22

PO L L L B

$ 14,403.49
$ 82,007.75
$96,411.23

Contador

Auditor Externo



73

3.2.6. RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS CON PRESTAMO DE
BANCO HIPOTECARIO

Tabla 21 Razones financiera proyectadas con préstamo de Banco Hipotecario

Indice 2023 2024 2025 2026 2027
Razones de Liquidez

Liquidez corriente $1.09 $1.22 $1.42 $1.70 $2.08
Liquidez Inmediata 68% 70% 74% 79% 85%
Capital de trabajo Neto $8,287.65 $20,964.70  $41,282.08 $73,168.07  $123,042.97
Razones de Endeudamiento

Indice de Endeudamiento 90% 81% 70% 59% 48%
Autonomia Financiera 10% 19% 30% 41% 52%
Razones de Rentabilidad

Margen de Utilidad Neta 14% 22% 27% 31% 34%
Rendimiento sobre los activos (ROA) 5% 9% 13% 16% 19%
Rendimiento sobre el patrimonio (ROE) 75% 74% 65% 60% 56%
Crecimiento

Ventas 77% 29% 35% 41% 45%
Utilidad 92% 113% 64% 61% 58%
Activos 137% 14% 19% 26% 33%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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3.3.INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.3.1. ANALISIS DE ESTRUCTURA DE CAPITAL CON
FINANCIAMIENTOS

a) BANCO CUSCATLAN

Tabla 22 Estructura de capital con préstamo de Banco Cuscatlan

ESTRUCTURA DE CAPITAL

2023 2024 2025 2026 2027

CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD

%

$46,858.50  46% $39,881.29 31%  $31,977.44

18%

PASIVO $58,509.31 79% $53,032.38 63%
PATRIMONIO  $15,282.70 21% $30,984.14 37% $54,462.34 54% $90,023.46 69%  $144,055.40 82%
TOTAL $73,792.01 100%  $84,016.52 100% $101,320.84 100% $129,904.75 100% $176,032.84 100%
Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
Con esta alternativa la empresa demuestra que a lo largo de los afios disminuiria su
dependencia de pasivos y fortaleceria su posicion financiera mediante un aumento en la
participacion del patrimonio de un 21% a un 82% para el ultimo afio proyectado.
b) BANCO HIPOTECARIO
Tabla 23 Estructura de capital con préstamo de Banco Hipotecario
ESTRUCTURA DE CAPITAL
ANO 2023 2024 2025 2026 2027
CANTIDAD %  CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD %  CANTIDAD %
PASIVO $60,719.91 86% $57,654.08 72% $56,197.94 57% $49,867.62 41% $44,847.09 27%
PATRIMONIO  $10,268.08 14% $22,152.96 28% $41,678.16 43% $73,168.06 59%  $123,042.96  73%
100%

TOTAL $70,988.00  100%  $79,807.04  100%  $97.,876.10  100%  $123,035.68 100% $167,890.05

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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Esta alternativa implicaria que la empresa conserva a lo largo de los afios una dependencia
financiera ya que al ultimo afio proyectado se tiene una dependencia de 73%, esto debido a

la tasa de interés y al plazo del crédito ofrecido por el banco Hipotecario.

3.3.2. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS
COMPARADAS

Al contar con los estados financieros proyectados en los tres escenarios, se pudieron
calcular diferentes ratios que facilitan el analisis del rendimiento de la empresa en diversas
areas. A continuacion, se presenta una comparacion de estos indicadores financieros y el
correspondiente andlisis general para los cinco afios proyectados.

Tabla 24 Razones de liquidez comparadas

RAZONES DE LIQUIDEZ

2023 2024 2025 2026 2027
LIQUIDEZ CORRIENTE
SIN PRESTAMO $1.11 $1.19 $1.26 $1.31 $1.35
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN $1.15 $1.34 $1.63 $2.03 $2.56
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO $1.09 $1.22 $1.42 $1.70 $2.08
LIQUIDEZ INMEDIATA
SIN PRESTAMO 15% 15% 15% 15% 15%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 71% T7% 85% 94% 104%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 68% 70% 74% 79% 85%
CAPITAL DE TRABAJO NETO
SIN PRESTAMO $5,450.34  $9,164.93  §13,069.54 $16,776.99  $20,296.59
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN $13,302.27  $29,795.88  $54,066.25 $90,023.47 $144,055.40
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO $8,287.65  $20,964.70 $41,282.08 $73,168.07 $123,042.97

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
Al examinar las diferentes razones de liquidez, se observa que la obtencion de un préstamo

de $50,000.00 aumentaria la disponibilidad de fondos para hacer frente a sus operaciones



76

diarias. En este caso, al adquirir préstamo con el Banco Cuscatlan, la empresa tendria para el
afio 2027 $2.56 y con el banco Hipotecario $2.08 disponible para hacerle frente a cada dolar
del pasivo. Ademas, el capital de trabajo neto experimentaria un aumento significativo,
pasando de $5,450.34 sin préstamo en el afio 2023 a $144,055.40 en el afio 2027 si se
adquiere el préstamo con el banco Cuscatlan. Este incremento permitiria a la empresa hacer
frente a sus obligaciones con terceros y mantener sus operaciones de manera eficiente; el
indice de liquidez también presenta un comportamiento ascendente indicando asi una mejor
gestion de las obligaciones a corto plazo.

Tabla 25 Razones de endeudamiento comparadas

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

2023 2024 2025 2026 2027

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

SIN PRESTAMO 87% 83% 79%  76% 74%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 85% 74% 61% 49% 39%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 90% 81% 70% 59% 48%
RAZON DE AUTONOMIA

SIN PRESTAMO 13%  17%  21% 24%  26%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 15%  26% 39% 51% 61%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 10% 19% 30% 41% 52%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros

Al examinar las razones de endeudamiento en la proyeccion sin la adquisicion de un
préstamo, se observa que el indice es mas elevado en comparacion con los otros escenarios.
Esto se debe a que la empresa ya cuenta con un crédito vigente con BANDESAL, el cual
tiene una tasa de interés del 3.04% y un plazo de 10 afios. Por esa razén no hay una

disminucién considerable del endeudamiento.
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Haciendo una comparacion, al obtener el préstamo con el banco Cuscatlan la empresa

tiene un indice de endeudamiento menor con respecto al banco Hipotecario debido a que la

tasa y plazo es menor; para el ano 2027 la empresa tendria una autonomia del 61% al obtener

el préstamo con el banco Cuscatlan, esto significa que el 61% de los activos totales de la

empresa esta financiado con recursos propios, mientras que el 39% restante proviene de

fuentes de financiamiento externas.

Tabla 26 Razones de rentabilidad comparadas

RAZONES DE RENTABILIDAD

2023 2024 2025 2026 2027
MARGEN DE UTILIDAD NETA
SIN PRESTAMO 11% 11% 12% 12% 12%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 26% 30% 33% 35% 37%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 14% 22% 27% 31% 34%
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS (ROA)
SIN PRESTAMO 4% 4% 4% 4% 4%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 9% 12% 15% 18% 21%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 5% 9% 13% 16% 19%
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)
SIN PRESTAMO 51% 39% 32% 27% 24%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 96% 70% 60% 55% 52%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 75% 74% 65% 60% 56%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros

En conjunto, el analisis de las diferentes razones de rentabilidad determina que la empresa

al obtener financiamiento con el banco Cuscatlan tendria una mejor eficiencia operativa y

una rentabilidad solida que iria en aumento cada afio. Una utilidad neta del 37% para el Gltimo

afio de la proyeccion. El retorno de los activos (ROA) seria del 21% para el quinto afio si se

adquiere algn préstamo, esto muestra que la empresa estaria generando beneficios en linea

con la inversion en sus activos, mientras que el retorno del patrimonio (ROE) seria del 52%
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con financiamiento del banco Cuscatlan y del 56% con el banco Hipotecario para el afo

2027, esto destaca la capacidad de generar rendimientos significativos para los accionistas.

Lo anterior indica que al adquirir el préstamo del banco Cuscatlan, la empresa
experimentaria a un crecimiento rapido y sostenido en la rentabilidad.

Tabla 27 Razones de crecimiento comparadas

RAZON DE CRECIMIENTO

2023 2024 2025 2026 2027

VENTAS

SIN PRESTAMO 5% 5% 5% 5% 5%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN T7% 29% 35% 41%  45%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 77% 29% 35% 41%  45%
UTILIDAD

SIN PRESTAMO -6% 7% 7% 6% 6%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 264% 48% 50%  51%  52%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 92% 113% 64% 61% 58%
ACTIVOS

SIN PRESTAMO 27% 7% 8% 9% 11%
PRESTAMO BANCO CUSCATLAN 137% 14% 19%  26%  33%
PRESTAMO BANCO HIPOTECARIO 137% 14% 19%  26%  33%

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros

Con la obtencion de financiamiento, se proyecta un aumento del 25% para el primer afio
proyectado y un aumento entre el 25% al 45% para los siguientes afios, junto con un
incremento del 33% en los activos para el ultimo afio proyectado, si se obtiene
financiamiento. Ademas, al financiar a través de cualquiera de las dos instituciones bancarias,
se espera un notable crecimiento en las utilidades. Para el Gltimo afio proyectado, se anticipa
un incremento del 52% si se opta por el Banco Cuscatlan y del 58% si se elige el Banco
Hipotecario. Sin embargo, con esta tltima opcion, se observa una disminucion considerable

en las utilidades a lo largo de los afios debido a que el gasto financiero asociado es mas
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elevado. Es relevante destacar que la proyeccion con el banco Cuscatlin muestra una
tendencia mas favorable en las utilidades a través de los afos.

Los resultados del afio 2023 muestran una notable dispersion en comparacion con los afios
anteriores debido a que se utilizaron como referencia los datos del afio 2022, que fue un afio
irregular, ya que, se empezaba la recuperacion econdmica por pandemia de COVID-19 y los

precios de los fletes empezaban a normalizarse.

3.3.3. CALCULO CAPM

Para el calculo del CAPM se toma en cuenta la siguiente formula:
CAPM = Rf + f(Rm — Rf) + Riesgo pais

Donde:

Rf: Tasa de rendimiento libre de riesgo

Beta (f8): variacion relativa de rentabilidad

Rm: Rendimiento de mercado

Riesgo pais: Indicador simplificado de la situacion de un pais, que utilizan los inversores

internacionales como un elemento mas cuando toman sus decisiones.

Datos:

Rf=22.18%

Rm =22.06%

Beta des apalancada' = 3.91

Riesgo pais®: = 18.19%

' Rf, Rm y Beta des apalancada Obtenido de: http://www.damodaran.com
2 Obtenido de: https://www.invenomica.com.ar/riesgo-pais-embi-america-latina-serie-historica/


http://www.damodaran.com/
https://www.invenomica.com.ar/riesgo-pais-embi-america-latina-serie-historica/

Tabla 28 CAPM con préstamos
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ANOS 2023 2024 2025 2026 2027
Beta des apalancada 3.91 3.91 3.91 3.91 3.91
B)
Riesgo pais: 18.19% 18.19%  18.19%  18.19%  18.19%
Rf: 22.18% 22.18%  22.18%  22.18%  22.18%
Rm 22.06% 2206%  22.06%  22.06%  22.06%
CAPM 39.90% 39.90%  39.90%  39.90%  39.90%

Fuente: Elaboracion en base a EMBI subindices globales diversificados y datos de

empresas globales

3.3.4. CALCULO WACC CON PRESTAMOS

Tomando como base el resultado obtenido del calculo CAPM, se determina el WACC a

partir de la siguiente férmula:

WACC = K
*E+D

Donde:

Ke: Costo de los fondos propios
Kd: Costo de la deuda financiera
(1-T): Escudo fiscal

E: Valor del capital propio

D: Valor de la deuda

D
+Kd(1-T)——

Ademas, se tomara en cuenta la formula del WACC antes de impuestos y después de

impuestos siendo:

WACCbHf: WACC antes de impuestos

D
WACC,; = Kd——— + Ke

D+E

WACCaf: WACC después de impuestos

WACCop = Kd(1 —

n-2_.k
)p+E T Ke

E

D+E

E

D+E
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a) BANCO CUSCATLAN
Gastos financieros 2023: $ -

Monto de la deuda 2023: $50,000.00

Kd (Tasa de interés): 15.00%

Tasa fiscal: 30%

Calculo Ke

Tabla 29 Cdlculo Ke con préstamo Banco Cuscatlan

} PROYECCION
DETALLE/ ANOS 2023 2024 2025 2026 2027

Ku (CAPM) 39.90% 39.90% 39.90% 39.90% 39.90%
Kd 15.00% 15.00% 15.00% 15.00% 15.00%
Tasa fiscal 30% 30% 30% 30% 30%
% DEUDA 61.78% 50.58% 40.44% 31.29% 23.09%
% ACCIONES 38.22% 49.42% 59.56% 68.71% 76.91%
Ke 68.07% 57.74% 51.73% 47.84% 45.13%

Fuente: Elaboracion propia en base informacion bancaria y estados financieros

Calculo del WACC

Tabla 30 Calculo WACC con préstamo Banco Cuscatlan

2023 2024 2025 2026 2027
WACCbf 24.52% 27.30% 29.83% 32.11% 34.15%
WACCaf 21.74% 25.03% 28.01% 30.70% 33.11%

Fuente: Elaboracion propia en base informacion bancaria y estados financieros
Segun los resultados obtenidos se observa un aumento progresivo en el WACC antes y
después de impuestos a lo largo de los afios. Este incremento indica cambios en la estructura

de capital que resultan en mayores costos de financiamiento.
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b) BANCO HIPOTECARIO
Gastos financieros 2023: $ -

Monto de la deuda 2023: $50,000.00

Kd: 25.00%
Tasa fiscal: 30%
Calculo Ke

Tabla 31 Cdalculo Ke con préstamo Banco Hipotecario

i PROYECCION

DETALLE/ ANOS 2023 2024 2025 2026 2027
Ku (CAPM) 39.90% 39.90% 39.90% 39.90% 39.90%
Kd 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%
Tasa fiscal 30% 30% 30% 30% 30%
% DEUDA 61.78% 50.58% 40.44% 31.29% 23.09%
% ACCIONES 38.22% 49.42% 59.56% 68.71% 76.91%
Ke 56.76% 50.58% 46.98% 44.65% 43.03%

Fuente: Elaboracion propia en base informacion bancaria y estados financieros

Calculo del WACC

Tabla 32 Cdlculo WACC con préstamo Banco Hipotecario

2023 2024 2025 2026 2027
WACCbf 30.70% 32.36% 33.88% 35.24% 36.46%
WACCaf 26.06% 28.57% 30.84% 32.89% 34.73%

Fuente: Elaboracion propia en base informacion bancaria y estados financieros

El incremento progresivo en el WACC antes y después de impuestos a lo largo de los afios
sefiala una variacion significativa en la estructura financiera de la empresa. Este aumento
sugiere que la compaiia estd enfrentando una evolucion en su estructura de capital, lo que a

su vez tiene consecuencias en los costos asociados con la obtencidon de financiamiento.
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Después de obtener los porcentajes del WACC por cada opcién de financiamiento se
determina que, si se opta por obtener préstamo con el Banco Cuscatlan, generaria menores
tasas de WACC, lo que indica un menor costo de financiamiento para la empresa y una menor
carga fiscal, asi como mayor estabilidad a largo plazo. Esto puede contribuir a una mejor
posicion financiera y a mayores oportunidades de crecimiento para la empresa en el futuro.

La opcion que ofrece el Banco Hipotecario refleja un Costo de Capital considerablemente
mas alto en comparacion con el del Banco Cuscatlan, por esto, los proyectos de inversion
tendrian que generar rendimientos mds altos para compensar los mayores costos de

financiamiento.

3.3.5. FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTOS

A continuacion, se presenta una proyeccion de flujo de caja, basada en las proyecciones
de los Estados Financieros considerando los dos préstamos analizados:
a) BANCO CUSCATLAN

Tabla 33 Flujo de caja proyectado Banco Cuscatlan

ANO INIIIEI\I];\L 2023 2024 2025 2026 2027
INVERSION -$50,000.00
INGRESOS $37,242.98 $48,043.45 $64,858.66 $91,450.71 $132,603.52
COSTO DE VENTA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD BRUTA $37,242.98 $48,043.45 $64,858.66 $91,450.71 $132,603.52
GASTOS OPERATIVOS $14,897.19 $19,217.38 $25,943.46 $36,580.28 $53,041.41
UTILIDAD DE OPERACION $22.345.79 $28.826.07 $38.915.19 $54.870.42 $79.562.11
GASTOS FINANCIEROS $7,653.93 $7,048.76 $6,351.81 $5,548.48 $4,621.84
OTROS INGRESOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $14.691.86 $21.777.31 $32,563.39 $49.321.95 $74.940.27
ISR $4,099.03 $6,075.87 $9,085.18 $13,760.82 $20,908.34
UTILIDAD NETA $18,790.89 $27,853.17 $41,648.57 $63,082.77 $95,848.61
(+) Depreciaciéon $0.00 $792.17 $1,584.34 $1,980.43 $1,980.43
Flujo de caja Neto -$50,000.00 $18,790.89 $28,645.35 $43,232.91 $65,063.20 $97,829.04
Flujos descontados $102,264.67 $16,339.91 $21,660.00 $28,426.34 $37,200.10 $48,638.32

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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Grdfico 13 Flujo de caja proyectado con Banco Cuscatlan
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b) BANCO HIPOTECARIO
Tabla 34 Flujo de caja proyectado Banco Hipotecario
< INV.
ANO INICIAL 2023 2024 2025 2026 2027
INVERSION -$50,000.00
INGRESOS $37,242.98  $48,043.45  $64,858.66  $91,450.71  $132,603.52
COSTO DE VENTA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD BRUTA $37,242.98  $48,043.45  $64,858.66  $91,450.71  $132,603.52

GASTOS OPERATIVOS

$16,759.34  $19,217.38  $25,943.46  $36,580.28 $53,041.41

UTILIDAD DE OPERACION $20,483.64  $28.826.07 $38,915.19  $54.870.42 $79.562.11
GASTOS FINANCIEROS $12,746.87  $12,342.19  $11,834.47  $11,195.11 $10,387.49
OTROS INGRESOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

$7.736.77 $16.483.88  $27.080.72  $43.675.31 $69.174.62

ISR

$2,158.56 $4,599.00 $7,555.52 $12,185.41 $19,299.72

UTILIDAD NETA

$9,895.34 $21,082.88  $34,636.24  $55,860.72 $88,474.34

(+) Depreciacion

$0.00 $792.17 $1,584.34 $1,980.43 $1,980.43

Flujo de caja Neto

-$50,000.00 $9,895.34 $21,875.06  $36,220.59  $57,841.16 $90,454.77

Flujos descontados

$43,793.20 $7,916.27  $14,000.04  $18,544.94  $23,691.74 $29,640.22

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion de estados financieros
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Grdfico 14 Flujo de caja proyectado con Banco Hipotecario
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3.3.6. CALCULO DE VAN Y TIR CON FINANCIAMIENTOS

Para calcular el VAN se utilizara la siguiente formula:

VAN = zn: i I
B L 1+K)t °
Donde:

F; : representa los flujos de efectivo netos generados por el proyecto en el periodo t.es la tasa
t: tasa de descuento o tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros al
valor presente.

n: es el nimero total de periodos.

Iy: es la inversion o costo inicial del proyecto.

Para calcular la TIR se utilizara la siguiente formula:

_ _IO + Z?=1 Ft
YitqtF

F;: representa los flujos de efectivo netos generados por el proyecto en el periodo ¢.
t: es la tasa de descuento que hace que el valor actual neto (VAN) de los flujos de efectivo
del proyecto sea igual a cero.

n: es el nimero total de periodos.
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Iy: es la inversion o costo inicial del proyecto.

a) BANCO CUSCATLAN
La tasa de interés utilizada es del 15%
El flujo de caja Neto a utilizar se calcul6 en la tabla 33,

1. Valor Actual Neto (VAN):

Para el célculo del VAN se tomara en cuenta el flujo de caja presentada en un perfil de
proyecto para los cinco afos proyectados (2023-2027).

Tabla 35 Perfil del proyecto de Inversion Banco Cuscatldan

Io Fi1 F2 F3 F4 Fs

Flujo de caja Neto $(50,000.00) $18,790.89 $28,645.35 $43.232.91 $65,063.20 $97,829.04

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja proyectado

VAN—zn: i i
_t_1(1+1<)f 0

Sustituyendo en la formula:

18,790.89 28,645.35 43,232.91 65,063.20 97,829.04

AN =
v A+015)  (1+0152 (140157  (1+015)7* (140155

— 50,000

VAN = 102,264.67

2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Utilizando la herramienta de Excel, se hizo el calculo de la TIR usando los datos de
Flujo de caja Neto.
TIR = TIR(—50,000 + 18,790.89 + 28,645.35 + 43,232.91 + 65,063.20 + 97,829.04)
TIR = 63%
b) BANCO HIPOTECARIO

La tasa de interés utilizada es del 25%
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El flujo de caja Neto a utilizar se calcul6 en la tabla 34,

1. Valor Actual Neto (VAN):

Para el célculo del VAN se tomara en cuenta el flujo de caja presentada en un perfil de
proyecto para los cinco afos proyectados (2023-2027).

Tabla 36 Perfil del proyecto de Inversion Banco Hipotecario

Io F1 F2 F3 F4 Fs

Flujo de caja Neto $(50,000.00) $9,895.34 $21,875.06 $36,220.59 $57,841.16 $90,454.77

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja proyectado

VAN = zn: . I
L+t
Sustituyendo en la formula:

VAN 9,895.34 21,875.06 36,220.59 57,841.16 90,454.77

VAN = 43,793.20

2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Utilizando la herramienta de Excel, se hizo el calculo de la TIR usando los datos de
Flujo de caja Neto.
TIR = TIR(-50,000 + 9,895.34 + 21,875.06 + 36,220.59 + 57,841.16 + 90,454.77

TIR = 50%

Para decidir la mejor opcion entre los créditos ofrecidos por Banco Cuscatlan y Banco
Hipotecario, se consideraron las métricas financieras de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa

Interna de Retorno (TIR), asi como los detalles de cada opcion:

1. Banco Cuscatlan:

v" Crédito: $50,000.00
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v' Interés anual: 15%
v' Plazo: 8 afios

v VAN: $ 102,264.67
v' TIR: 63%

2. Banco Hipotecario:

Crédito: $50,000.00
Interés anual: 25%
Plazo: 10 afios
VAN: $43,793.20
TIR: 50%

NN

El VAN representa el valor presente de los flujos de efectivo futuros, por eso cuanto mayor
es el resultado es més atractiva es la opcion. Comparando los resultados, el VAN es mas alto
para el crédito ofrecido por Banco Cuscatlan ($102,264.67) en comparacion con el del Banco
Hipotecario ($43,793.20); por lo tanto, la opcion del Banco Cuscatlan indica ser la mas

favorable.

La TIR representa la tasa de rendimiento esperada de la inversion, por eso cuanto mayor
es la TIR, més atractiva es la opcion. En este caso, la TIR es més alta para el crédito ofrecido
por Banco Cuscatlan (63%) en comparacion con el del Banco Hipotecario (50%). Por lo

tanto, la opcion del Banco Cuscatlan es la mas adecuada.

Basandonos en el andlisis de VAN y TIR, la opcion del Banco Cuscatlan es la mas

favorable ya que los resultados son mejores en comparacion con el Banco Hipotecario.
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Considerando los resultados de los ratios financieros para cada opcion de financiamiento,
el Banco Cuscatlan se destaca por ofrecer a la empresa una mayor liquidez, autonomia,

rentabilidad y un menor nivel de endeudamiento en los afios proyectados.

3.3.7. CALCULO DEL PORCENTAJE DE CRECIMIENTO DE LA
EMPRESA CON FINANCIAMIENTO DEL BANCO CUSCATLAN.

Para determinar el porcentaje de crecimiento de la empresa al adquirir el financiamiento
con el Banco Cuscatlan se necesita calcular el incremento neto de los activos, esto implica
restar el valor inicial de los activos (antes de adquirir el financiamiento) del valor final de los
activos (después de adquirir el financiamiento, en este caso el Gltimo afio proyectado). El
valor final de los activos incluiria los recursos adicionales obtenidos a través del

financiamiento. La féormula utilizada es:

Incremento Neto = Valor final de los Activos — Valor Inicial de los Activos

Datos:
Valor final de Activos: Total de activos del afio 2027

Valor inicial de Activos: Total de activos del afio 2022

Tabla 37 Calculo de Incremento Neto

Incremento Neto = Valor Final de - Valor Inicial de

los Activos los Activos
Incremento Neto = $236,676.86 - $43,747.92
Incremento Neto = $192,928.94

Fuente: Elaboracion propia en base a activos

Con el dato obtenido como Incremento neto, se puede calcular el porcentaje de crecimiento

utilizando la siguiente formula:
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o Incremento Neto
% Crecimiento = — - *100%
Valor Inicial de Activos

Datos:

Incremento Neto: $192,928.94

Valor inicial de activos: $43,747.92 (Total de activos del ano 2022)

Tabla 38 Cdalculo de porcentaje de crecimiento

Incremento Valor Inicial

1)
Neto de Activos 100%

% de crecimiento =

% de crecimiento = $192,928.94 / $43,747.92 *100%

% de crecimiento = 441%

Fuente: Elaboracion propia en base a activos

Por lo tanto, la empresa ha experimentaria un crecimiento del 441% al ultimo afio

proyectado al adquirir el financiamiento con el Banco Cuscatlan.
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CONCLUSION

Después de realizar un analisis minucioso de la situacidon financiera de SG Logistic &
Transporte S.A de C.V, se ha llegado a la conclusion de que la empresa se encuentra en un
punto estratégico que demanda la obtencion de un crédito. Esta necesidad surge como una
herramienta esencial para impulsar la expansion en el mercado y garantizar la continuidad
eficiente de las operaciones. La obtencion de crédito se presenta como un recurso vital que
permitird a la empresa capitalizar oportunidades de crecimiento, mejorar su posicion

competitiva y asegurar un desarrollo sostenible.

RECOMENDACION

Se sugiere optar por la opcion mas favorable para obtener el crédito y promover un
crecimiento positivo de 441% para SG Logistic & Transporte S.A de C.V. La eleccién
recomendada es el crédito ofrecido por el Banco Cuscatlan, con una tasa de interés del 15%,
un plazo de 8 afos y un monto de $50,000.00. Esta eleccion se basa en los resultados de las
razones financieras, donde se observa un retorno sobre los activos (ROA) del 21% y un
retorno sobre el patrimonio (ROE) del 52% para el Gltimo afio proyectado, junto con un

crecimiento en las ventas del 45% para el ultimo afio.

Esta sugerencia también considera los resultados de los indicadores financieros, como el
VAN y la TIR, que demuestran que esta alternativa tiene el potencial de ofrecer una mayor
rentabilidad para la empresa a lo largo del tiempo. Elegir esta fuente de financiamiento se
considera una decision estratégica para fomentar el desarrollo sostenible de la empresa y

optimizar su rendimiento financiero.
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ANEXOS

Anexo 1 Carta de autorizacion de utilizacion de empresa para investigacion

o
(.(‘.:
AT

Antiguo Cuscatlan, 10 de abril de 2023

Sefiores

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Presente.

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A. DE C.V. con nimero de NIT 0614-070318-107-2 somos
una empresa consolidadora y desconsolidadora de carga nacional e internacional, establecida en
el pais.

Yo Marlos Vladimir Lépez, actuando como Representante Legal, autorizo a las estudiantes en
calidad de egresadas de la carrera de Licenciatura en Administraciéon de Empresas: Sha Shan
Elizabeth Chiquillo de Gutiérrez, Yeimy Carolina Flores Rivera y a Cindy Sofia Hernandez
Agustin para que desarrollen su proceso de grado, ponicndo a su disposicion la informacion
financiera requerida, comprometiéndose a entregar una copia de la propuesta elaborada.

Asimismo, solicitamos que se mantenga la confidencialidad de la informacion financiera de
nuestra empresa y que se adopten todas las medidas necesarias para protegerla de cualquier acceso

no autorizado.

Agradecemos su interés en nuestra empresa y esperamos que su investigacion sea exitosa.
Quedamos a su disposicion para brindarle cualquier informacion adicional que pueda requerir para

llevar a cabo su estudio.

Atentamente

N
\

Marlon Vladimir Lopez

94
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Anexo 2 Guia de entrevista

N
LU

/ v(?g UNIVESIDAD DE EL SALVADOR
) ) FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

B
ENTREVISTA DIRIGIDA AL ADMINISTRADOR FINANCIERO DE LA
EMPRESA SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A. DE C.V.
Tema: “Evaluacion de opciones de financiamiento para el crecimiento en el mercado
nacional e internacional de la empresa SG Logistic & Transporte S.A. DE C.V.”

Objetivo: Indagar sobre la situacion financiera de la empresa SG Logistic & Transporte
S.A. DE C.V. en el periodo comprendido entre 2018 a 2022.

Datos generales:

Fecha: 16 de octubre de 2023

Nombre de la persona entrevistada: Marlon Vladimir Gutiérrez Lopez
Cargo: Gerente General

Preguntas generadoras:

1. ;En qué aiio inicié operaciones la empresa y cudles son sus principales

actividades generadoras de ingresos?

2. (Cual es el tamafio de la empresa en términos de empleados y estructura?

3. ¢(Qué tipos de riesgos considera que han afectado o podrian afectar las

operaciones?

4. ;Qué tipos de deudas o préstamos tiene actualmente la empresa?

5. ¢(Qué porcentaje de sus ingresos se destina al pago de deudas o intereses?
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6. ;Qué necesidades financieras especificas tiene la empresa en este momento?

7. ¢(Tienen proyecciones financieras a corto y largo plazo para la empresa?

Si No

,Cuales?

8. (Cual es el monto aproximado que estin buscando para cubrir estas

necesidades?

9. ¢(Cuales son los proyectos o areas en las que desea invertir?

10. ;Han experimentado dificultades para acceder a préstamos o créditos? ;Por

qué?

11. ;Como ha afectado la falta de financiamiento a las operaciones y crecimiento

de la empresa?

12. ;Tienen algun plan especifico para mejorar su situacion financiera en el

futuro?

13. ;Cual es su percepcion sobre cOmo un nuevo financiamiento podria influir en

el flujo de caja del negocio?
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14. ;Tiene alguna estimacion de cuanto creceria la empresa si se obtiene el

financiamiento necesario?
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Anexo 3 Resultados de Entrevista

Realizada el 17 de octubre de 2023.

Pregunta Respuesta

1. (En qué afo inicid La empresa fue constituida el 7 de marzo del afio 2018,
operaciones la empresa y pero inicio operaciones en el afio 2019, debido a que se
cuales son sus principales requeria estar autorizada por Ministerio de Hacienda en la
actividades generadoras de subdireccion de Aduana de El Salvador. Sus principales
ingresos? actividades son: el servicio de Logistica en importaciones y

exportaciones (maritimas, aéreas y terrestres), asesorias,

tramites aduanales y entregas locales.

2. (Cudl es el tamano de la La empresa esta registrada ante Ministerio de Hacienda
empresa en términos de como pequefia empresa, ya que no excede los 10 empleados.

empleados y estructura?

3. (Qué tipos de riesgos La pandemia (COVID-19): trajo consigo el total y
considera que han afectado  temporal cierre de empresas debido al confinamiento
o podrian afectar las obligatorio que emitido el gobierno de El Salvador; la
operaciones? competencia desleal: ya que por malas experiencias, los

importadores cierran las puertas a empresas que ofrecen el
servicio logistico; los problemas de cierres de puerto,
desabastecimiento de contenedores, la guerra entre Rusia y
Ucrania, el incremento en el precio del petréleo,
importadores mal intencionados que provocan que las
empresas logisticas queden fichadas ante el Ministerio de
Hacienda y ante aduana pueden obtener multas y por ultimo,
la falta de capital para poder brindar crédito, debido a que
no se cuenta con financiamiento por parte de instituciones

financieras.
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(Qué tipos de deudas o
préstamos tiene

actualmente la empresa?

Actualmente tienen un préstamo con BANDESAL.

(Fireempresas)

(Qué porcentaje de sus
ingresos se destina al pago

de deudas o intereses?

El monto que se destina a pago de intereses es minimo ya
que la deuda se adquirid6 con un proyecto del Gobierno
donde se le dio la facilidad de crédito a empresas pequenas
donde la tasa de interés es baja y la cuota es bastante

accesible.

(Qué necesidades
financieras especificas
tiene la empresa en este

momento?

Como empresa pequefia se estima que una necesidad es
tener un mayor capital para poder invertirlo en activos como
flota de camiones y cabezales que ayudarian a brindar
servicio completo y no subcontratar el transporte terrestre.
También se necesita tener liquidez para poder otorgar

créditos a clientes.

(Tienen proyecciones
financieras a corto y largo

plazo para la empresa?

Se realizan proyecciones anuales y mensuales de ingresos
y egresos que ayudan a tener una vision del comportamiento
que se va a tener a lo largo del afio, ademds ayuda a
planificar y anticipar la situacion financiera y a asignar los

recursos de la mejor manera.

(Cuadl es el monto
aproximado que estan
buscando para cubrir estas

necesidades?

Por el momento se considera un monto de $50,000.00 que
ayudaria a tomarlo como punto de partida o una inyeccioén

de capital inicial.

(Cuales son los proyectos o
areas en las que desea

invertir?

Las inversiones previstas se enfocan en mejorar la
liquidez a través del crédito a clientes y en fortalecer la
logistica y competitividad mediante la adquisicion de una
flota de transporte propia. Ambos proyectos son esenciales
para respaldar el crecimiento y éxito a largo plazo en el

mercado.
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10.

(Han experimentado
dificultades para acceder a
préstamos o créditos? ;Por

que?

Si se han presentado dificultades para acceder a créditos.
En el rubro es bastante dificil acceder a préstamos, ya que, a
pesar de tener la documentacion contable y financiera en
regla, las entidades financieras no consideran estable el

sector logistico en una empresa pequena.

11.

(Como ha afectado la falta
de financiamiento a las
operaciones y crecimiento

de la empresa?

La falta de financiamiento ha tenido un impacto en las
operaciones comerciales y en el potencial de crecimiento de
la empresa, ya que, la incapacidad para satisfacer las
solicitudes de crédito de los clientes debido a la falta de
liquidez no solo ha resultado en la pérdida de oportunidades
de ventas, sino que también ha llevado a situaciones en las
que no se ha podido cubrir plenamente la demanda del
mercado, lo que afecta la capacidad para retener y expandir

la base de clientes.

12.

(Tienen algin plan
especifico para mejorar su
situacion financiera en el

futuro?

El plan que se tiene es buscar a los clientes que pagan de
contado y mantenerlos al igual a los clientes que solicitan

créditos y son puntuales con el pago.

Buscar proveedores que den margen de competitividad y
que tengan el compromiso, que a pesar de ser una empresa

pequefia puedan brindar un servicio de calidad.

13.

(Cuadl es su percepcion
sobre cOmo un nuevo
financiamiento podria
influir en el flujo de caja

del negocio?

Dependeria del propodsito del financiamiento, si se usara
para compra de activos fijos como la flota de vehiculos,
podria mejorar los ingresos a largo plazo.

Si se usara para cubrir necesidades operativas, podria
inyectar liquidez inmediata en la empresa y esto ayudaria a

otorgar créditos a clientes.

14.

(Tiene alguna estimacion

de cuanto creceria la

El crecimiento podria depender de muchas variables,

como el mercado, la competencia, las estrategias

comerciales, etc. Pero estamos dispuestos a evaluar las
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empresa si se obtiene el oportunidades y los riesgos asociados con el financiamiento
financiamiento necesario?  para tener una mejor comprension de su impacto potencial

el crecimiento.




Anexo 4 Estados financieros historicos

SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
Periodo comprendido del afio 2018 — 2022
Expresado en dolares de Estados Unidos de América
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2018 2019 2020 2021 2022
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo $ 550.00 $ 6,701.35 $ 7.433.47 $ 8,856.43 $ 1,273.07
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ 1,450.00 $ 39,250.85 $ 31,690.85 $ 9,286.00 $ 11,029.75
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 6,357.17 $  6,357.17 $ 22,217.11 $ 30,339.25
Activos por impuestos corrientes $ 728.52 $ 109.14 $ 144485 $ 1,105.85
Total Activo Corriente $ 53,037.89 $ 45,590.63 $ 41,804.39 $ 43,747.92
TOTAL ACTIVO $2,000.00 $ 53,037.89 $ 45,590.63 $ 41,804.39 $ 43,747.92
PASIVO
Pasivo Corriente
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ 27,974.65 $ 23,974.65 $  2,947.02 $ 103.00
Pasivos por impuestos corrientes $ 2,120.50 $ 3,179.03 $ 4,513.15 $ 3,290.77
Retenciones a empleados y otros $ 635.83 $ 1,243.08 $ 2,418.81 $ 2,388.81
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ 657.10 $  1,371.60 $  2,962.95 $  2,962.95
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ 19,266.86 $ 14,266.86 $ 13,662.84 $ 15,654.09
Prestamos por pagar $ 13,500.00 $ 13,381.07
Total Pasivo Corriente $ - $ 50,654.94 $ 44,035.22 $ 40,004.77 $ 37,780.69
TOTAL PASIVO $ - $ 50,654.94 $ 44,035.22 $ 40,004.77 $ 37,780.69
PATRIMONIO
Capital y Reservas
Capital social minimo $ 2,000.00 $ 2,000.00 $ 2,000.00 $ 2,000.00 $ 2,000.00
Reserva legal $ 38.72 $ 38.72 $ 72.39 $ 377.28
utilidades acumuladas $ 34423  -$ 483.31 $ 963.56
Utilidad o pedida del ejercicio $ 34423  -$ 827.54 % 210.54 $ 2,626.39
Total Patrimonio $2,000.00 $ 2,382.95 $ 1,555.41 $ 1,799.62 $ 5,967.23
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $2,000.00 $ 53,037.89 $ 45,590.63 $ 41,804.39 $ 43,747.92
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SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.

INGRESOS
Venta de servicios
Rebajas y devoluciones sobre ventas

Menos gastos de operaciones
Gastos de venta

Gastos de Administracion

Gastos Financieros

UTILIDAD DE OPERACIONES
Menos Reserva legal

UTILIDAD ANTES DE ISR

Menos impuesto sobre la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

N i .,

Marlon Viadimir Gutierrez Lipez
Representante Legal

Estado de Resultados
Periodo comprendido del afio 2018 — 2022
Expresado en dolares de Estados Unidos de América
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egija toper

2018 2019 2020 2021 2022
$ - $ 51,350.87 $32,916.80  $13,908.88  $21,001.00
$ 51,780.37 $ 32,916.80 $ 13,908.88 $ 21,001.00
$ 429.50
$ - $50,797.79 $ 33,744.34 $13,427.82 $17,231.52
$ 33,287.40 $ 22,674.24 $ 8,568.03 $ 10,756.43
$ 17,360.55 $ 10,937.50 $ 4,782.84 $ 6,444.02
$ 149.84 $ 132.60 $ 76.95 $ 31.07
$ - $ 553.08 -$ 827.54 S 481.06 $ 3,769.48
$ 38.72 $ - $ 33.67 $ 263.86
$ - $ 514.36 -$ 827.54 $ 447.39 $ 3,505.62
$ 170.13 $ - $ 236.85 $ 879.23
$ - $ 344.23 -$ 827.54 $ 210.54 $ 2,626.39
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SG LOGISTIC & TRANSPORTE S.A DE C.V.
Estado de Flujo de Efectivo
Periodo comprendido del afio 2018 — 2022

Expresado en ddlares de Estados Unidos de América

2020

827.54

560.00

619.38

058.53
607.25
714.50

732.12

732.12
701.35

2018 2019
Actividades de Operaciéon
Utilidad Neta $ - § 34423 -$
Depreciacion $ - $ - $
Cambio en el Activo circulante
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ - -$37,800.85 $7,
Partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ - -$ 6,357.17 $
Activos por impuestos corrientes $ - -$ 72852 §
Cambio en el pasivo circulante
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar $ - $27,974.65 -$4,000.00
Pasivos por impuestos corrientes $ - $ 2,12050 $1,
Retenciones a empleados y otros $ - $ 63583 $
Beneficios a empleados a pagar a corto plazo $ - $§ 65710 $
Partes Relacionadas por pagar a corto plazo $ - $19,266.86  -$ 5,000.00
Prestamos por pagar $
Efectivo proveniente de las operaciones S - $ 6,112.63 $
Actividades de inversion
Propiedad planta y equipo $ - $ - $
Efectivo utilizado para la adquisicién maquinaria y
equipo $ - $ - $
Actividades de financiamiento $ - $ - $
Reserva legal $ - $ 3872 §
Efectivo proveniente de Financiamiento $ - $ 3872  §
Flujo de Efectivo neto $ - $ 6,15135 $
Efectivo al inicio del periodo $ - $ 55000 $eo,
Efectivo al final del periodo S - $ 6,701.35 $7,
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$ 21054
$ -

$22,404.85
-$ 15,859.94
-$ 1,335.71

-$21,027.63
$ 1,334.12
$ 1,175.73
$ 1,591.35
S 604.02
$ 13,500.00
$ 1,389.29

$ -

33.67

$
$
$
$ 33.67

$ 1,422.96
$ 743347
$ 8,856.43
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2022

$2,626.39
$ -

-$1,743.75
-$8,122.14
$  339.00

-$ 2,844.02
$ 5498
-$  30.00
$ -

$1,991.25
-$ 11893
-$ 7,847.22

263.86
263.86

R A

-$ 7,583.36
$ 8,856.43
$1,273.07
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Anexo 5 Logo de la empresa

SG LOGISTIC & TRANSPORTE SA DE CV
...su mejor decision en transporte !!




