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INTRODUCCION

En laactualidad las asociaciones cooperativas del sector de la reforma agraria afrontan dificultades
econdmicas derivadas de la caida de los precios del café, muchas de ellas han tenido que disminuir
0 cesar sus operaciones, ya sea de manera temporal e incluso definitiva a causa de la carencia o

los pocos ingresos que genera la produccion y venta de café.

La economia global ha afectado directamente las finanzas de cada pais. En El Salvador, al igual
que en los demas paises de la region, muchas asociaciones cooperativas se ven en la necesidad de
implementar estrategias de financiamiento ya sean internas o externas que les permita seguir
operando, ya que, sin un apalancamiento operativo financiero no podrian continuar operando y
generar empleos, ni pagar sus deudas acumuladas o simplemente no tendrian un capital de trabajo

que les permita continuar bajo la normalidad.

La siguiente investigacion expone la problematica que afronta la cooperativa de produccién
agropecuaria del municipio de Juayua del departamento de Sonsonate, en materia del desarrollo
de un modelo de apalancamiento financiero 6ptimo a fin de que se logre salir a flote de su situacion
financiera y logre un nivel de estabilidad lo suficientemente bueno para cubrir sus obligaciones y
mantener la operatividad en un nivel en donde pueda ademas de funcionar de manera correcta,

crecer.

El estudio estd compuesto por cuatro capitulos, en cada uno de ellos se abordan aspectos que van
a facilitar al lector conocer la problematica y la propuesta presentada a fin de contribuir a mejoras

los resultados.

En el Capitulo I, se desarrolla la situacion problematica y delimitacion, este capitulo inicia con la

narrativa desde la fundacion de la cooperativa de produccion agropecuaria del municipio de
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JuayUa, departamento de Sonsonate. Fundada bajo la Ley de La Reforma Agraria, convirtiéndose
en el pilar dinamico de la economia del municipio de Juayda. En el afio 2001 inicia una época que
afecta los resultados de la cooperativa debido a la crisis del café por los bajos precios. En el
enunciado del problema se hace la interrogante ;Como desarrollar un modelo de apalancamiento
financiero 6ptimo contribuiria como una herramienta de gestion financiera de la Cooperativa
Agropecuaria en el municipio de Juayua, departamento de Sonsonate, para su operatividad?. Se
detallan preguntas de investigacion que permitira dar respuesta al problema que se determine,
¢Cual seria el grado de apalancamiento financiero necesario para la operatividad de la
Cooperativa?, ;Como ha manejado el grado de endeudamiento la Cooperativa?, se establece cual
es el objetivo de la investigacion planteando el objetivo general y bajar a los objetivos especificos.
Se establece la justificacion de la investigacion la cual busca desarrollar un modelo de
apalancamiento financiero éptimo que le permita a la Cooperativa utilizarlo como una herramienta,
para llevar a cabo una gestion financiera recomendable con el propoésito de buscar una fuente de
financiamiento externo que le permita invertir en mejorar su productividad y operatividad para
poder mantenerse en el tiempo. Se ha establecido los limites y alcances, en los limites se detalla
que el grupo responsable de realiza la investigacion, tiene el tiempo limitado para realizar las
visitas de campo. El alcance de la investigacién es conocer la realidad financiera a fin de
proponerles un modelo que les permita realizar apalancamiento financiero que no impligue nivel

alto de riesgo.

El Capitulo Il, contiene el marco tedrico, aqui se abordan los antecedentes de la Cooperativa objeto
de estudio, hace referencia sobre el aporte a la economia y como se ha visto afectada por la crisis
del café, esto le ha ocasionado disminuir areas de produccién, se detalla quien es la maxima

autoridad. Contiene teorias y conceptos basicos definiendo que es la Cooperativa Agropecuaria,
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importancia del apalancamiento, tipos de apalancamiento financiero, riesgos y consideraciones.
El marco juridico hace referencia a la constitucion de la repablica y todas las leyes que intervienen
en la administracion de las cooperativas. La contextualizacion hace mencion del declive en la
produccidn de cafe, siendo afectado por plagas y enfermedades en la planta de café, esto origina

disminuir produccién y aumenta los costos de mantenimiento.

En el Capitulo 11, se desarrollé la metodologia de la investigacion, definiendo el tipo de estudio
con un enfoque cuantitativo e hipotético inductivo, se define el instrumento de recoleccién de datos
a utilizar en la investigacion, la forma en la que se van a presentar los datos obtenidos, formulacion
de hipotesis, determinacion de variables y su operacionalizacion. Se determina la poblacion
muestra, estrategias de recoleccién procesamiento y analisis de informacidn, cronograma de

actividades a realizar y el presupuesto.

El Capitulo 1V, consta del andlisis e interpretacion de los estados financieros de la cooperativa de
produccion agropecuaria, a los cuales se les aplican los ratios financieros a la informacion histérica
proporcionada por la cooperativa, concluyendo con un diagnostico financiero final a partir del cual
se elaboran las propuestas de un apalancamiento operativo, dado que la cooperativa de produccion

agropecuaria carece de liquidez, solvencia y rendimiento
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica y delimitacion del problema:

En el municipio de Juayua departamento de Sonsonate, en la zona occidental de El Salvador, la
cual se fundo el 06 de junio de 1,980, es decir hace cuarenta y cuatro afios bajo Ley de la Reforma
Agraria de la época. La Cooperativa Agropecuaria del municipio de JuayUa la cual durante ese
periodo se convirtio en pilar del dinamismo econdémico del municipio por la generacion de empleos
tanto fijo como por temporadas. Pero desde la crisis del café del afio 2001, hasta la fecha, ha venido
enfrentado dificultades principalmente por la baja en el precio del café y falta de politicas de
gobierno que le apueste a sacar adelante al sector. Esto ha originado un impacto en la produccion
y comercializacion del café, entre las situaciones que ha tenido que enfrentar se puede mencionar:
a) Disminuir el area de cultivo del café,

b) Disminucion de jornaleros que se emplean en la cooperativa tanto fijos como por temporadas.
Otra situacion que actualmente vive la cooperativa es la renuncia de asociados como efecto directo
de la disminucién de areas a cultivar, dado que la falta de produccion ha obligado a que se busquen
otras opciones de hacer llegar ingresos econdémicos al grupo familiar y cubrir las necesidades
bésicas. Se hace necesario un andlisis de esta realidad que impacta financieramente la cooperativa,
la cual busca en el apalancamiento como una opcién de poder invertir para generar mejores
condiciones tanto para el cultivo del café y a su vez beneficiar al municipio con la generacion de

empleo.

Dimension tedrica

El trabajo de investigacién desarrollara un analisis financiero tomando en cuenta todas las razones
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financieras pertinentes al estudio, que condescienda conocer su situacion financiera y generar una
gestion en busca de un apalancamiento que le permita a la Cooperativa Agropecuaria en el

municipio de Juayua, departamento de Sonsonate, mantener su operatividad en el tiempo.

Delimitacion temporal
La investigacion se realizara en el intervalo temporal que se establece para el proceso de tesis, que

se encuentra comprendido de febrero a agosto del afio dos mil veintitreés.

Limitacion espacial
La investigacion se desarrollard en la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,

departamento de Sonsonate, El Salvador.

1.2 Enunciado del problema
¢Como el desarrollar un modelo de apalancamiento financiero optimo contribuiria como una
herramienta de gestion financiera de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,

departamento de Sonsonate, para su operatividad?

1.3 Preguntas de Investigacion
a) ¢Cudl seria el grado de apalancamiento financiero necesario para la operatividad de la
Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua, departamento de Sonsonate?
b) ¢Como ha manejado el grado de endeudamiento la Cooperativa Agropecuaria en el municipio

de JuayUa, departamento de Sonsonate?
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1.4 Objetivos de la investigacion:

Objetivo general

Desarrollar un modelo de apalancamiento financiero 6ptimo que contribuya como herramienta de
gestion financiera de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa, departamento de

Sonsonate, para su operatividad.

Objetivos especificos

a) Efectuar un analisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,
departamento de Sonsonate, que permita determinar un apalancamiento financiero adecuado
para reinvertir y mejorar su productividad.

b) Identificar los controles financieros que la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de
JuayUa, departamento de Sonsonate, tiene para medir el grado de endeudamiento.

c) Disefiar un modelo para determinar el apalancamiento Financiero 6ptimo en Cooperativa

agropecuaria en el Municipio de JuayuUa, departamento de Sonsonate.

1.5 Justificacion

La importancia de la investigacion es que se pretende desarrollar un modelo de apalancamiento
financiero optimo que le permita a la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,
departamento de Sonsonate, utilizarlo como una herramienta, para llevar a cabo una gestion
financiera recomendable con el propdsito de buscar una fuente de financiamiento externo que le
permita invertir en mejorar su productividad y operatividad para poder mantenerse en el tiempo.
El modelo de apalancamiento financiero 6ptimo que se creara respondera a las necesidades y la

realidad de dicha cooperativa, pero ademas debera considerar que la Cooperativa Agropecuaria
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en el municipio de JuayUa, departamento de Sonsonate, buscara gestionar financiamiento externo,
pero, con un grado de riesgo minimo, esto debido que la Cooperativa Agropecuaria no pretende
poner en riesgo su patrimonio, y tampoco caer en un grado de insolvencia que no le permita
cumplir sus obligaciones frente a los proveedores y acreedores, los cuales acarrearian problemas

para poder mantener su operatividad en el tiempo y dafiarian su prestigio frente a terceros.

1.6 Limites y alcances
Limites
a) El grupo de investigacién cuenta con tiempo limitado para poder realizar las visitas de campo.

b) Coordinar el tiempo de las personas a entrevistar con el tiempo del grupo de investigacion.

Alcances

a) Conocer la realidad financiera de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,
departamento de Sonsonate, para mejorar su funcionamiento en el tema de financiamiento.

b) Proponer un modelo que les permita realizar un apalancamiento financiero optimo que no les

implique un nivel alto de riesgo.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Problema

La Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayla, departamento de Sonsonate, ha
desempefiado un papel crucial en la produccién de café desde su fundacion en 1982. A lo largo de
los afios, ha sido un motor econdémico para los habitantes de los cantones locales. Sin embargo, en
los dltimos tiempos, ha experimentado una disminucion en su area de produccion. La estructura
organizativa de la cooperativa esta liderada por "La Asamblea General de Asociados"”, convocada
anualmente de manera ordinaria y extraordinaria segun las necesidades de toma de decisiones. El
Consejo de Administracién, como 6rgano de gobierno, comparte responsabilidades con la
Gerencia General en la toma de decisiones financieras y operativas durante reuniones regulares o
extraordinarias. A lo largo de su historia, la cooperativa ha propuesto recurrentemente ante la
Asamblea General la necesidad de obtener financiamientos para cubrir costos operativos durante

sus ciclos agricolas.

Antecedentes de la Reforma Agraria y Cooperativismo

En la década de los ochenta, el sector agropecuario salvadorefio se vio marcado por la
implementacién de la reforma agraria, un intento de revertir la alta concentracién de tierras en El
Salvador, aunque con resultados limitados. La reforma, ejecutada en dos fases de las tres
propuestas, dio origen a nuevas cooperativas agropecuarias que coexistieron con las tradicionales.
Este tipo de cooperativismo, surgido de la reforma agraria, enfrentd desafios politicos, econdmicos
y administrativos, resultando en desequilibrios financieros que el gobierno de Alfredo Cristiani
aprovechd para impulsar la disminucion de las formas cooperativas de propiedad. En este contexto,
la reforma agraria buscaba modificar la estructura agraria del pais, garantizar la seguridad
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alimentaria para el sector campesino y redistribuir la riqueza, que hasta entonces estaba

concentrada en manos de terratenientes. (Martinez, 1999)

Antecedentes de la produccién de café en El Salvador y su crisis

En 1969, se abrio el primer establecimiento de café en Boston, marcando el inicio de la aceptacion
social plena de esta bebida. A lo largo de la historia, el cultivo de café se expandié desde Ceilan e
Indonesia hasta América del Sur, consolidandose en las colonias inglesas y posteriormente en
tierras americanas gracias a la introduccion por Holanda. En el siglo X V111, el café se convirtio en
el principal producto de exportacion en diversas islas, incluyendo Jamaica, Puerto Rico y Trinidad.
En Centroamérica, Costa Rica liderd con el inicio de su cultivo en 1789, seguido por Panama en
1791. Honduras, El Salvador y Nicaragua se sumaron en fechas posteriores. La llegada del café a
Nicaragua se produjo entre 1844 y 1848, y su cultivo se inicié en la Hacienda "La Ceiba" en
Jinotepe en 1848. A lo largo de los afios, los gobiernos de varios paises sentaron las bases para el
desarrollo cafetalero, contribuyendo al auge y posterior crisis de esta industria en la regién. (Giron,

2019)

Origen del Café en El Salvador

A finales del siglo XIX, la economia salvadorefia se vio profundamente influenciada por el cultivo
del café, que se integrd en la cultura y configurd la historia social del pais. Aunque esta actividad
gener0 ingresos significativos que de otra manera no se habrian obtenido, la dependencia de un
Unico producto con elevados requisitos naturales y humanos también conllevo riesgos y desafios.
Durante el siglo X1X, uno de los principales problemas fue la frecuente fluctuacion de los precios

del café en Europa y Norteamérica, que en ocasiones no cubria los costos de produccion, afectando
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directamente los ingresos de diversos sectores sociales vinculados a esta industria, lo cual
repercutia en las finanzas estatales y en la economia en general.

En los siglos XIX y XX, el café se erigi6 como el principal producto de exportacion tras la
decadencia del afiil, convirtiéndose en el eje de acumulacion de capital agricola y comercial. Esta
situacion, reflejada en el crecimiento ascendente de las exportaciones, dio origen a diversificacion
econdmica en sectores como la industria, la banca y el comercio. A pesar de este desarrollo, el
crecimiento econdémico fue desigual, beneficiando solo a una reducida parte de la sociedad,
compuesta mayormente por inversionistas y comerciantes destacados involucrados en la expansion
de productos clave de exportacion, como el café y el azicar. La expansion cafetalera también atrajo
a un selecto grupo de inmigrantes europeos que contribuyeron con inversiones en la produccion,
financiamiento y exportacion del café.

La rapida expansion cafetalera a fines del siglo XIX coincidid con el cese de las guerras
centroamericanas, en las cuales diversas facciones de la élite salvadorefia buscaban imponer sus
intereses particulares. EI aumento de la produccién exportadora desde 1885 represent6 una fuente
crucial de ingresos, con el Estado imponiendo impuestos sobre la exportacion del café y la
importacion de productos extranjeros. Aunque estos recursos aumentaron, parte de ellos se
desvanecid por corrupcion y gastos militares. A pesar de ello, el Estado reconoci6 su futuro ligado
a la promocion de actividades econdmicas vinculadas a la exportacion, impulsando incentivos para
su expansion.

La promocidn de la produccion cafetalera por parte del Estado se tradujo en politicas econémicas
liberales implementadas a partir de 1870. Estas politicas incluyeron la reduccién de impuestos a
la exportacion, la imposicién de impuestos a las importaciones y la distribucion de plantas de café

a diversas clases sociales. Ademas, se mejoraron las infraestructuras de comunicacion y transporte
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mediante la construccion de carreteras, facilitando el acceso a las principales zonas de produccion.
En 1845, se inicid la construccion de carreteras y se realizaron mejoras sustanciales en los centros
de produccidn, financiadas con los impuestos al café. En 1853, El Salvador firmo su primer tratado
comercial con los Estados Unidos. En 1880, se fundd el Banco Internacional para abordar los
desafios crediticios de los caficultores debido a la alta inversion requerida por los nuevos cafetales.
Entre 1881 y 1882, el Estado privatizd vastas extensiones de terrenos baldios de propiedad
nacional, vendiéndolos a precios accesibles. También se decreto la abolicion de las tierras ejidales
y comunales en la Reforma Agraria de 1881-1882, promoviendo la individualidad y el desarrollo
nacional. En 1882, las poblaciones importantes contaban con telégrafos, manteniendo informados
a los productores sobre los precios internacionales del café. En 1885, se construyd el ferrocarril
entre las principales zonas cafetaleras de Sonsonate, Santa Ana y San Salvador mediante una
concesion, estableciendo un acceso directo al puerto de Acajutla. Estas politicas generaron las

condiciones para que El Salvador se convirtiera en un importante productor de café. (Nufiez, 2009)

2.2 Teorias y conceptos basicos

Introduccion al apalancamiento financiero en Cooperativas Agropecuarias.

Definicion de Cooperativa Agropecuaria

Concepto y caracteristicas de las Cooperativas Agropecuarias.

Las cooperativas agropecuarias son organizaciones conformadas mayoritariamente por actores
sociales subordinados al modelo agrario dominante y propiciadas por condicionantes naturales
(clima, aislamiento, etc.) y sociales (cultura, monopolios capitalistas, Estado, etc.) particulares de
este ambito. Sus integrantes persiguen intereses y aspiraciones economicas, sociales y culturales,

concordantes con lo que acontece historicamente en la estructura social. Si su base social es
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campesina brindar trabajo tiende a estar en el centro de su objeto, mientras que si de productores
capitalizados lo es dotarse de servicios y diferenciales operativos para —entre otras cuestiones—
la comercializacion. Dichas organizaciones cuentan con variables niveles de burocratizacién
interna y adopcion de modelos empresariales, que pueden tensionar los principios identitarios de
democracia y propiedad conjunta presentes en su definicion normativa nacional e internacional. A
su vez, construyen y disputan el territorio con el Estado y con otras entidades del espacio social
segun sus distintos niveles de conciencia y organizacion. En funcion de los mismos, se inclinaran
entorno a reclamos econdémico-corporativos las de primer (cooperativas de productores) y segundo
grado (asociaciones), mientras que aquellos intereses politico-sectoriales seran asumidos
tipicamente por las de tercer grado (federaciones de asociaciones). Finalmente, varian —en
multiples combinaciones posibles— en autonomia y capacidades econdémico-sociales, segin sus
motivos de creacion y desarrollo: enddgenas (los propios actores) o exdgenas (organizaciones de
la sociedad civil y el Estado).

Son formadas con el objetivo de adquirir en mejores condiciones de calidad y precio maquinarias,
semillas, abonos, todo tipo de insumos, proveerse asistencia técnica y profesional y de colocar la
produccidn a precios convenientes en el mercado interno e internacional. (Muzlera & Salomén,

2022)

Clasificacion de las cooperativas (AYALA RAMOS, GARCIA ROSALES, & NUNFIO
AGUIRRE, 2010)
Segun la Ley General de Asociaciones Cooperativas, estas se pueden clasificar de la manera

siguiente:
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1. Cooperativas de Produccion

Son cooperativas cuyo fin es producir de manera favorable, buscando mejores mercados, precios
y utilizar menores intermediarios para la comercializacion de sus productos.

Entre los tipos de cooperativas de produccion se pueden mencionar:

* Produccion Agropecuaria

* Produccion Artesanal

* Produccion Pesquera

* Produccion Industrial

* Produccion Agricola

* Produccién Pecuaria

2. Cooperativas de vivienda
Estas se organizan con el objetivo de beneficiar a sus asociados por medio de la adquisicion de

inmuebles para la lotificacion y/o construccion de viviendas y mejoras de las mismas.

3. Cooperativas de servicios

El objetivo de estas cooperativas es proporcionar servicios de diferente indole, preferentemente a
sus asociados a fin de mejorar condiciones ambientales y econémicas de satisfacer sus necesidades
familiares, sociales, ocupacionales y culturales.

Entre estas se encuentran:

* De Ahorro y Crédito

* De Transporte

 De Consumo

23



* De Profesionales

» De Seguros

» De Educacion

» De Aprovisionamiento

* De Comercio

Concepto de Apalancamiento Financiero.

Definicion y tipos de apalancamiento financiero.
Apalancamiento Financiero.

El apalancamiento financiero tiene que ver con la relacion entre las utilidades antes de intereses e
impuestos de la empresa (UAII) y sus ganancias por accién comin (GPA). Usted puede ver en el
estado de resultados que las deducciones tomadas de las UAII para obtener las GPA incluyen el
interés, los impuestos y los dividendos preferentes. Desde luego, los impuestos son variables, ya
gue aumentan y disminuyen con las utilidades de la empresa, pero los gastos por intereses y
dividendos preferentes normalmente son fijos. Cuando estos rubros fijos son grandes (es decir,
cuando la empresa tiene mucho apalancamiento financiero), cambios pequefios en las UAII
producen grandes cambios en las GPA. (Gitman)

El apalancamiento financiero puede entenderse como el uso de deuda para aumentar la inversion
o la capacidad de una empresa para generar rendimientos sobre la inversion (Brealey, 2014).
Implica la combinacion de recursos propios y ajenos para maximizar los beneficios y, al mismo

tiempo, aumenta la exposicion a riesgos financieros.
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Importancia del Apalancamiento Financiero

1. Amplificacién de Rendimientos

El apalancamiento financiero puede magnificar los rendimientos de una inversion cuando los
ingresos generados superan los costos de la deuda (Ross, 2016). Esto puede resultar en un aumento

significativo en el rendimiento para los accionistas y otros inversionistas.

2. Riesgos Asociados
Sin embargo, a pesar de sus beneficios, el apalancamiento financiero introduce riesgos
significativos. Los costos fijos asociados con la deuda deben pagarse incluso en periodos de bajos

ingresos, lo que aumenta la vulnerabilidad financiera de una empresa. (Brealey e. a., 2014)

Riesgos y Consideraciones

1. Riesgo de Insolvencia

Un alto nivel de endeudamiento aumenta el riesgo de insolvencia, especialmente en situaciones
econdmicas adversas (Ross, 2016). La incapacidad para cumplir con los pagos de deuda puede
tener consecuencias graves para la estabilidad financiera de la empresa.

2. Variabilidad de los Costos de Intereses

Las tasas de interés variables pueden afectar la carga financiera de una empresa y su capacidad
para cumplir con los pagos de deuda. La gestion efectiva del riesgo de tasas de interés es esencial

para mitigar este factor de riesgo. (Wachowicz, 2008)

Tipos de apalancamiento financiero.

El apalancamiento financiero se refiere al uso de deuda para aumentar la capacidad de una empresa
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para generar rendimientos para los accionistas. Existen varios tipos de apalancamiento financiero,

cada uno con sus propias caracteristicas y riesgos.

Apalancamiento Operativo:

Este tipo de apalancamiento se relaciona con la estructura de costos fijos y variables de una
empresa. Cuando una empresa tiene una proporcion alta de costos fijos en comparacién con los
costos variables, se dice que tiene un alto apalancamiento operativo.

Citando a (Weston, 2003): "El apalancamiento operativo se produce cuando los costos fijos

representan una parte significativa del costo total de operacion™.

Caracteristicas:

Empresas con altos costos fijos y bajos costos variables tienen un mayor riesgo y rendimiento
potencial.

El apalancamiento operativo puede magnificar tanto las ganancias como las pérdidas, ya que los
costos fijos se mantienen constantes independientemente del nivel de produccion o ventas.

Segun (Weston, 2003): "El apalancamiento operativo se produce cuando los costos fijos

representan una parte significativa del costo total de operacion™.

Apalancamiento Financiero:

Este tipo de apalancamiento implica el uso de deuda para financiar las operaciones de la empresa
y aumentar la rentabilidad de los accionistas. A medida que aumenta la deuda, también lo hace el
riesgo.

Segun Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. (2008): "El apalancamiento financiero es
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el uso de deuda para aumentar la tasa de rendimiento sobre la inversion en acciones".

Caracteristicas:

La deuda permite a la empresa amplificar los rendimientos para los accionistas, ya que los costos
de endeudamiento son inferiores a la rentabilidad generada por los activos adquiridos con esa
deuda.

Sin embargo, el apalancamiento financiero también aumenta la exposicién al riesgo, ya que los
pagos de intereses deben hacerse independientemente de la rentabilidad operativa.

Segun Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jordan, B. D. (2008): "El apalancamiento financiero es

el uso de deuda para aumentar la tasa de rendimiento sobre la inversion en acciones".

Apalancamiento Combinado:

Este tipo de apalancamiento involucra tanto el apalancamiento operativo como el financiero. Es
decir, una empresa utiliza tanto la estructura de costos como la deuda para maximizar sus
rendimientos.

Segun Van Horne, J. C., & Wachowicz, J. M. (2008): "El apalancamiento combinado se produce
cuando una empresa utiliza tanto el apalancamiento operativo como el financiero

simultdneamente".

Caracteristicas:
Este tipo de apalancamiento puede ofrecer beneficios significativos cuando se utilizan de manera
eficiente, ya que aprovecha tanto los costos fijos como la capacidad de endeudamiento.

Sin embargo, también conlleva un riesgo mayor, ya que los efectos combinados de los dos tipos
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de apalancamiento pueden magnificar las fluctuaciones en los resultados financieros.
Segun Van Horne, J. C., & Wachowicz, J. M. (2008): "El apalancamiento combinado se produce
cuando una empresa utiliza tanto el apalancamiento operativo como el financiero

simultaneamente".

Importancia del apalancamiento financiero en Cooperativas Agropecuarias

Beneficios del Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero es beneficioso para las Cooperativas Agropecuarias, para aumentar
produccidn, esto se logra por medio de endeudamiento. Dentro del apalancamiento financiero se
obtienen los siguientes beneficios.

a) Ampliacion de la capacidad de inversion

Por medio del apalancamiento financiero las Cooperativas agropecuaria estarian ampliando la
capacidad de invertir en proyectos que le permita aumentar produccién y con ello aumenta
rentabilidad.

b) Mayor flexibilidad financiera

EL apalancamiento financiero permite aumentar rentabilidad de las inversiones y le da facilidad
de invertir sin tener suficiente capital para invertir ya que recurre a trabajar con capital ajeno.

c) Para el potencial crecimiento y expansion.

El apalancamiento financiero permite realizar inversiones que generen ingresos que le permita

crecer y expandirse geograficamente haciendo uso de recursos productivos.

Riesgos Asociados al Apalancamiento

El apalancamiento financiero si bien es cierto genera beneficios econémicos, también es de tomar
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en consideracion, que hay riesgos los cuales se deben de evaluar y tomar medidas a fin de no ser
afectado. Dentro de posibles riesgos estan los siguientes:
a) Riesgo de insolvencia

Este riesgo se debe a que las Cooperativas agropecuarias en algin momento, no tengan la
capacidad de pago y que la deuda aumente, por la acumulacion de los intereses, lo que a largo
plazo puede llegar a la quiebra, de no lograr solventar los pagos comprometidos puede originarse
un embargo.
b) Riesgo de sobreendeudamiento
El sobreendeudamiento es el riesgo en el cual se pierde la posibilidad de pagar a los proveedores
y acreedores, solo se logra cubrir aspectos tributarios ya que genera ingresos. Este riesgo se va a
generar cuando las Cooperativas agropecuarias utilicen el apalancamiento para cubrir gastos
administrativos normales de la operatividad.
c) Vulnerabilidad a condiciones econdmicas adversas

En el caso de la vulnerabilidad se genera cuando las cooperativas agropecuarias, poseen pocos
recursos econdémicos y para aumentar las posibilidades de invertir, recurre a préstamos con altos

intereses, lo que puede llegar a convertirse en pérdida de capital por la falta de asesoria.

Factores que influyen en la decisidén de apalancamiento financiero
Costo
El Apalancamiento financiero tiene costos los cuales influyen al momento de tomar la decision ya

que el inversor toma en cuenta cOmo va a cubrir con la generacidn de ingresos los siguientes costos:
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Tasas de interés y condiciones de los préstamos

El apalancamiento financiero tiene el costo de tasa de interés y condiciones de los préstamos lo
cual tiene influencia directa al momento de tomar la decision de apalancar la empresa por medio
de deuda. En el caso de las cooperativas agropecuarias no tienen personal iddneo para
recomendarles lo que es conveniente realizar segun la inversion que tienen proyectada, esto es lo
que influye negativamente en la toma de decisiones no tienen analisis de la rentabilidad que va a
generar la inversion, esto también esta en linea con las condiciones bajo las cuales el financiador

va a proveerle los recursos financieros por medio del endeudamiento.

Evaluacion de fuentes

Este es otro factor que influye en la decision de apalancamiento financiero, debido a que las
Cooperativas agropecuarias buscan las vias por medio de las cuales van a financiar los proyectos
de inversién. Si la Cooperativa toma la decision de autofinanciarse esto le es favorable porque la
Cooperativa goza de mayor independencia al no tener que depender de capital ajeno, sin embargo,
esto hara que su inversion sea limitada y su margen de utilidad es menor. Las fuentes de
financiamiento pueden ser internas o externas.

Interna: Se genera dentro de la empresa mediante su propio ahorro o autofinanciacion. Son los

beneficios no distribuidos, cuotas de depreciaciones.

Externa: Esta formada por los recursos que provienen del exterior de la empresa. Estos pueden

ser aportes de los socios, préstamos bancarios.
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Estructura de Costos
Es la organizacion de los gastos de la empresa de forma practica. En esta estructura se debe de
incluir todas las erogaciones necesarias en el funcionamiento de la operatividad para dar

cumplimiento a sus objetivos.

Analisis de los costos operativos y de inversion

Los costos operativos son los que permiten la operatividad de un proyecto. Los costos de inversion
son todos los que se dan desde el inicio de la idea que da origen al proyecto hasta poco antes de la
generacion de ingresos por produccién inicial o servicio.

Hay dos maneras en las que la empresa puede tomar la decisién; lo puede hacer por costos o por
valor. Las empresas que lo hacen por costos se enfocan en gastar menos a fin de producir a bajo
costo y ofrecer producto mas accesible al cliente. Las empresas que se orientan al valor, son las
empresas cuyo enfoque es a la calidad del producto, aunque esto le origine producto mas caro,

pero el producto es considerado mas valioso.

Determinacion de la capacidad de pago

La capacidad de pago se refiere a la capacidad maxima de dinero que puede destinar para el pago
de deuda, también se conoce como capacidad de endeudamiento. Esto lo que determina es cuanto
es lo maximo que puede endeudarse y es uno de los elementos que las instituciones bancarias

toman en cuenta para determinar si aplica para la aprobacion de crédito.
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Ciclos de Ingresos y Estacionalidad: Estrategias para una Gestion Efectiva

Ciclo de Ingresos:

El ciclo de ingresos, motor financiero de cualquier empresa, representa el tiempo necesario para
transformar inventarios o servicios en efectivo. Es un indicador clave de la salud financiera y
eficiencia operativa de la empresa. Gestionar este ciclo implica optimizar procesos, desde la
produccién hasta la conversion de ventas en liquidez. La implementacion de herramientas
avanzadas de gestion de inventarios y sistemas de facturacion eficientes puede acelerar este
proceso, reduciendo el tiempo que los productos o servicios se encuentran en el limbo entre la

oferta y el efectivo.

Estacionalidad:

La estacionalidad, fendbmeno recurrente en muchos sectores, se presenta en momentos de
incremento o disminucion de ingresos, vinculado a variables como climas, festividades o
tendencias de mercado. Una comprension profunda de los patrones estacionales permite a las
empresas anticipar y capitalizar oportunidades de ingresos, asi como mitigar los efectos negativos
en épocas de menor demanda. Estrategias de marketing estacional, ajustes en inventarios y

promociones especificas pueden ser clave para capitalizar al maximo estos ciclos.

Gestion Efectiva:

Para optimizar estos ciclos, es imperativo utilizar herramientas avanzadas como analisis predictivo
y software de gestion de flujo de efectivo. Esto no solo facilita la anticipacion de variaciones
mensuales, sino que también permite la toma de decisiones informada y oportuna. La revision

constante y ajustes proactivos en base a las tendencias identificadas son fundamentales para
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mantener la estabilidad financiera y capitalizar oportunidades.

Necesidades de Financiamiento a lo Largo del Afio:

El financiamiento, pieza clave en la estrategia financiera, no solo proporciona liquidez, sino que
también acta como un respaldo ante posibles desafios. Aunque el préstamo inmediato destaca por
su rapidez y simplicidad, es crucial reconocer sus limitaciones en cuanto a la financiacion de
proyectos mas grandes. Empresas con metas de crecimiento a largo plazo pueden considerar
opciones mas estructuradas, como lineas de crédito renovables o emisidn de bonos, para abordar

necesidades financieras mas complejas y sostenibles.

Modelos y métodos para determinar el apalancamiento financiero 6ptimo

Analisis de punto de equilibrio:

El punto de equilibrio, esencial para cualquier estrategia financiera, representa el nivel de ingresos
necesario para cubrir gastos y evitar pérdidas o ganancias. Un analisis exhaustivo implica no solo
los gastos fijos, ingresos por ventas, margen bruto y su porcentaje, sino también la consideracion
de escenarios diversos. La proyeccion basada en expectativas realistas es esencial, ya que permite

una planificacion financiera mas precisa y una toma de decisiones mas informada.

Identificacion del Nivel de Endeudamiento:
Entender el nivel de endeudamiento es crucial en el analisis financiero de una empresa. El nivel
de endeudamiento se refiere a la proporcion de deuda en relacién con el capital total de una

empresa y se puede evaluar mediante diversas métricas. (BBVA, 2008)
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Férmula Basica:

Deuda Total

Nivel de Endeudamiento — P
amrial Fri e

Donde:

* Deuda Total es la suma de todas las obligaciones financieras.

* Capital Propio representa los fondos aportados por los accionistas.

Pasos para Evaluar el Nivel de Endeudamiento:

v/ Obtencién de Datos Financieros:

Recopila la informacion financiera de la empresa, incluyendo los pasivos totales y el capital
propio.

v Calculo del Nivel de Endeudamiento:

Utiliza la formula mencionada anteriormente para determinar el nivel de endeudamiento.

v/ Comparacién y Analisis:

Compara el nivel de endeudamiento con el de otras empresas del mismo sector o la industria para
obtener una perspectiva relativa.

Evalua el resultado en funcion de las politicas y objetivos financieros de la empresa.

Evaluacion de la Seguridad Financiera:

La evaluacién de riesgos va mas alla de los estados financieros; implica la comprension profunda
de factores internos y externos. La implementacién de sistemas de control interno robustos y la
anticipacion proactiva a factores externos permiten un enfoque mas holistico.

La evaluacion de la seguridad financiera es un proceso fundamental tanto para individuos como

para empresas. Se centra en determinar la capacidad de una entidad para cumplir con sus
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obligaciones financieras a corto y largo plazo. Aqui te proporcionaré una vision general de algunos

aspectos clave de la evaluacion de la seguridad financiera, junto con algunas formulas relevantes.

1. Razdn de liquidez:
Formula: Razon acida = (Activo Circulante - Inventario) / Pasivo Circulante
Explicacién: Esta razon mide la capacidad de una entidad para cumplir con sus obligaciones a

corto plazo, excluyendo el inventario.

2. Apalancamiento financiero:
Formula: Apalancamiento financiero = Deuda total / Patrimonio neto
Explicacién: Evalta la proporcion de financiamiento mediante deuda en comparacién con el

capital propio.

3. Margen de beneficio neto:
Formula: Margen de beneficio neto = (Ingresos netos / Ingresos totales) x 100

Explicacién: Indica la eficiencia en la conversion de ingresos en beneficios netos.

4. Ratio de cobertura de intereses:

Formula: Ratio de cobertura de intereses = (Beneficio antes de intereses e impuestos - Impuestos)
/ Gastos de intereses

Explicacién: Evalta la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos de intereses con sus

ganancias operativas.
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5. Rotacion de activos:
Formula: Rotacidn de activos = Ingresos totales / Activo total.

Explicacién: Mide la eficiencia con la que los activos generan ingresos.

Anélisis de Sensibilidad:

El andlisis de sensibilidad, piedra angular de la gestion de riesgos, va mas alla de prever el éxito o
fracaso de un proyecto. Permite entender como variables criticas afectan los resultados,
permitiendo la toma de decisiones anticipada. La implementacion de escenarios hipotéticos y la
modelizacion de diversos factores aportan claridad a la capacidad de la empresa para resistir
cambios en el entorno econdmico y operativo decisiones respecto a realizar inversion si estudia
las variables y posibles resultados esperados. (Conexion Esan, 2019)

El andlisis de sensibilidad es una herramienta crucial en la gestién financiera y de proyectos,
proporcionando una vision detallada de como las variaciones en los parametros pueden afectar los
resultados. Se clasifica en dos tipos principales: el analisis de sensibilidad local y el analisis de

sensibilidad global.

Anélisis de sensibilidad local:

Esta técnica se centra en estudiar el impacto de un solo parametro a la vez en relacién con los
costos, manteniendo las demaés variables constantes (Conexion Esan, 2019). En otras palabras,
evalla como cambios especificos afectan directamente al resultado final. Este enfoque es valioso

para comprender la relacién causa-efecto de cada variable individualmente.
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Analisis de sensibilidad global:

A diferencia del enfoque local, el anélisis de sensibilidad global emplea una muestra mas amplia
con el objetivo de explorar el espacio completo de disefio. Este método considera multiples
variables simultdneamente, ofreciendo una vision integral de como las interacciones entre distintos
factores pueden influir en los resultados.

El andlisis de sensibilidad se ha convertido en una herramienta fundamental para los directores de
proyectos, ya que aporta flexibilidad al modelo de valoracion durante el anélisis y la presentacion
a clientes, inversores o grupos de interés. Algunos beneficios clave de su aplicacién en la gestion
de proyectos incluyen:

a. Facilita la Toma de Decisiones:

El analisis de sensibilidad proporciona prondésticos respaldados por datos, lo que simplifica la toma
de decisiones de inversion para la gerencia. Al considerar todas las variables y analizar los
resultados de manera integral, se facilita la planificacion futura de la empresa.

b. Asegura el Control de Calidad:

Al analizar la sensibilidad, las compafiias pueden identificar procesos que obstaculizan la creacion
de productos utiles y el logro de objetivos. Detectar y corregir errores a tiempo contribuye a la
creacion de productos de mayor calidad en menos tiempo, lo que puede resultar en una mayor
diversificacion en el futuro.

c. Mejora la Asignacién de Recursos:

El andlisis de sensibilidad ayuda a identificar las fortalezas y debilidades en la planificacién del
proyecto, midiendo su posible impacto en los resultados. Esto permite a las organizaciones dirigir
sus recursos hacia las variables que requieren mayor apoyo, optimizando asi la asignacién de

recursos.
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Pasos para desarrollar un Analisis de Sensibilidad:
v ldentificacion de Variables Clave:
Identifica las variables mas importantes que afectan los resultados financieros, como los ingresos,
los costos variables, los costos fijos, tasas de interés, etc.
v Establecimiento de Escenarios:
Define diferentes escenarios que representen cambios posibles en esas variables clave. Pueden
incluir escenarios optimistas, pesimistas y realistas.
v Calculo de Resultados Financieros:
Utiliza las formulas financieras pertinentes para calcular los resultados financieros bajo cada
escenario. Por ejemplo, para calcular el flujo de efectivo, utiliza la férmula: Flujo de Efectivo =
Ingresos - Costos Variables - Costos Fijos.
v Variacion en Variables Clave:
Calcula la variacién de cada resultado financiero con respecto a los cambios en las variables clave.
Esto implica calcular la diferencia entre los resultados en cada escenario y el escenario base.
v Anélisis de Sensibilidad:
Evalta como cambian los resultados financieros a medida que cambian las variables clave. Puedes

utilizar gréaficos de sensibilidad para visualizar estas variaciones.

Formulas Basicas:

* Flujo de Efectivo: Flujode F fectivo — Ingresos — Costos Variables —

Costos Fijos
Costos Fijos

argen de Contribucion

* Punto de Equilibrio: Punto de Equilibrio —
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2.3 Marco juridico

Constitucion de la Republica de EI Salvador:

La Constitucion de la Republica de El Salvador, en vigor desde el 20 de diciembre de 1983,
representa la norma principal y fundamental del pais. (Asamblea, 2024)

Este documento reviste suma importancia, respaldando la democracia nacional y plasmando los
derechos y deberes de ciudadanos, Estado, dependencias y funcionarios.

Es un conjunto sistematizado de leyes fundamentales que determinan la organizacion del Estado
y el funcionamiento de las instituciones, con el prop6sito de garantizar los derechos de las personas
y sus obligaciones. Entre los articulos destacados se encuentra el Art. 105, que reconoce y garantiza
el derecho de propiedad privada sobre la tierra rdstica, ya sea individual, cooperativa, comunal, o
en cualquier otra forma asociativa, estableciendo limitaciones y excepciones para asegurar una

distribucion equitativa.

Ley del Régimen Especial de la Tierra en Propiedad de Asociaciones Cooperativas,
Comunales y Comunitarias Campesinas, y Beneficiarios de la Reforma Agraria

Esta ley se fundamenta en el Art. 105 de la Constitucion y asegura la irreversibilidad de las
transferencias de tierras a asociaciones cooperativas, comunales, comunitarias campesinas y
beneficiarios de la Reforma Agraria. Entre los articulos relevantes se encuentran:

Art. 2: Las transferencias de tierras y deméas bienes agrarios efectuadas a las asociaciones
cooperativas, comunales y comunitarias campesinas y demas beneficiarios de la Reforma Agraria,

son irreversibles, salvo resolucidn en contrario proveida por autoridad judicial competente.
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Art. 5: Para los efectos de esta Ley, son propietarios en forma asociativa de la tierra rustica las
asociaciones cooperativas de la reforma agraria, las asociaciones cooperativas agropecuarias, las
sociedades cooperativas, y otras que la ley califique como tales.

Art. 6: En todo lo no previsto en la presente Ley, las asociaciones se rigen por la Ley Especial de
Asociaciones Agropecuarias, el Reglamento Regulador de Estatutos de las Asociaciones
Cooperativas Agropecuarias, y por la Ley General de Asociaciones Cooperativas, y su
Reglamento.

Art. 12: El patrimonio de las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias de Participacion Real de
Responsabilidad Limitada estard integrado por el Capital Social, bienes muebles e inmuebles,
valores y derechos, fondos de reserva, donaciones, herencias y legados.

Art. 19: Causales de disolucidn incluyen decisiones voluntarias y forzosas, violacién de la ley, uso
indebido de beneficios, pérdida del patrimonio, entre otras.

Art. 20: La disolucion y liquidacion se efectuaran conforme a la Ley General de Asociaciones
Cooperativas y su Reglamento.

Art. 24: El Ministerio de Agricultura y Ganaderia fomentara la organizacion de beneficiarios

individuales de la Reforma Agraria en Asociaciones Cooperativas. (Cooperativas, 1991)

Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP)

Esta ley fue creada con el propdsito de fomentar y proteger la iniciativa privada que contribuye a
la riqueza nacional, estableciendo el INSAFOCOOP como la institucion centralizada encargada
de dirigir y coordinar la actividad cooperativista en el pais. Entre los articulos destacados se

encuentran:
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Art. 1: Se crea el INSAFOCOOP como corporacion de derecho pablico con autonomia econémica
y administrativa.

Art. 2: Atribuciones del Instituto incluyen la ejecucion de la Ley General de Asociaciones
Cooperativas y la planificacion de la politica de fomento y desarrollo del cooperativismo.

Art. 7: El Instituto concede personalidad juridica a las asociaciones cooperativas y conoce de su
disolucion y liquidacion.

Art. 9: El Instituto ejerce funciones de inspeccion y vigilancia sobre las asociaciones cooperativas,
federaciones y confederacion de las mismas. (Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de

Fomento Cooperativo., 1969, art. 1-9)

Ley General de las Asociaciones Cooperativas

Esta ley autoriza la formacidn de cooperativas como asociaciones de derecho privado de interés
social. Algunos articulos relevantes son:

Art. 1: Se autoriza la formacion de cooperativas como asociaciones de derecho privado de interés
social, gozando de libertad en su organizacion y funcionamiento.

Art. 7: Podran constituirse cooperativas de diferentes clases, como de produccién, vivienda,
servicios, entre otras.

Art. 8: Define las Cooperativas de Produccion, integradas por productores que se asocian para
producir, transformar o vender en comun sus productos. Ley General de las Asociaciones

Cooperativas., 1994, art. 1-8)

Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias

Esta ley se basa en la Ley de la Reforma Agraria y asigna a las Asociaciones Cooperativas como
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principales asignatarios de tierras adquiridas. Algunos articulos destacados son:
Art. 114 de la Constitucion: El Estado protegera y fomentara las asociaciones cooperativas,

facilitando su organizacion, expansion y financiamiento.

2.4 Contextualizacion

El cultivo de café en El Salvador ha experimentado un declive significativo a lo largo de los afios,
marcado por cambios en las politicas gubernamentales y la presencia de la devastadora plaga de
la Roya. Durante las décadas pasadas, el sector cafetalero se ha visto afectado por transformaciones
en las instituciones gubernamentales encargadas de su apoyo, pasando de entidades como el
Instituto Nacional del Café (Incafe) y el Instituto Salvadorefio para Investigaciones del Café (lsic)
a iniciativas de privatizacion como Procafe y el Consejo Salvadorefio del Café (CSC). La
privatizacion de las instituciones que antes respaldaban al sector cafetalero ha generado altibajos
en la estabilidad del cultivo. La creacion del Consejo Salvadorefio del Café, a pesar de ser una
entidad estatal, ha integrado al sector privado en su funcionamiento. Estos cambios han influido
en la forma en que se aborda la investigacion, desarrollo y regulacion del cultivo de café en el pais.
La plaga de la Roya ha sido un factor adicional que ha afectado drasticamente la produccion y
venta de café en El Salvador. La disminucion de los rendimientos y la calidad del café debido a
esta enfermedad han exacerbado los desafios econdmicos que enfrentan los productores,
incluyendo a la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria en JuayUa.

La Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria en Juayua, al igual que otros actores en
la industria cafetalera, ha experimentado una disminucion en su actividad debido a la decadencia
general del cultivo de café en la regién. La reduccién en la demanda y los precios del café ha

afectado directamente los ingresos y la sostenibilidad de la cooperativa.
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Frente a este escenario adverso, el apalancamiento financiero emerge como una herramienta
estratégica para la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria. Esta practica permitiria
a la cooperativa obtener los recursos necesarios para invertir en la revitalizacion de su produccion,
implementar mejores practicas agricolas, y hacer frente a los retos planteados por la plaga de la
Roya y la transformacion institucional.

El apalancamiento financiero no solo se plantea como una solucién inmediata para salir a flote,
sino como una estrategia a largo plazo para mantener la sostenibilidad de la cooperativa. Buscar
el apoyo financiero a través de endeudamiento se presenta como una via para recuperar la posicion
econdmica y productiva que la cooperativa una vez disfruto.

En resumen, la combinacidn de factores historicos, cambios institucionales y desafios especificos
del cultivo de café en El Salvador ha llevado a la Asociacion Cooperativa de Produccion
Agropecuaria en JuayUa a considerar el apalancamiento financiero como una herramienta crucial

para su supervivencia y recuperacion econémica.

2.5 Marco conceptual

Finanzas: “Las finanzas se pueden definir como el arte y la ciencia de administrar el dinero.”

(Gitman, 2003, p. 3)

Todas las personas, empresas e instituciones tienen una fuente generadora de dinero, el cual es
gastado o invertido conforme a sus propias decisiones y sus necesidades. Las finanzas estudian
como las personas, empresas e instituciones logran hacer frente a las necesidades ilimitadas con la

poca cantidad de recursos.

Segun (Bogdanski, 2017, pag. 4): “El concepto de finanzas se refiere al estudio de la movilizacién

de los recursos econémicos de una empresa, es decir, es el estudio de la obtencion, asignacion y el
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uso del dinero”.

Estados financieros: “Los estados financieros son la manifestacion fundamental de la
informacion financiera; son la representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero

de una entidad a una fecha determinada o por un periodo definido”. (Fuentes, 2017, pég. 13)

El propdsito de los estados financieros es dar un vistazo general a, como su mismo nombre lo dice
el estado financiero general de la compafiia. Nos muestran una fotografia de la situacién financiera
en un periodo determinado o a una fecha especifica, los resultados obtenidos y los movimientos

que tiene el patrimonio.

La importancia de los estados financieros radica en que nos brindan informacion veridica y veraz

para que la alta gerencia tome decisiones importantes del rumbo de la compafiia.
Los principales estados financieros son cuatro:

+ Estado de Situacion Financiera o Balance General.
+ Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias.
» Estado de Flujos de Efectivo.

+ Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de situacion financiera:

Proporciona la informacién necesaria para conocer la situacion econémica y financiera de la
empresa; es decir, describe su patrimonio en un momento dado, tanto cuantitativa como
cualitativamente, desde una doble perspectiva de la inversion y la financiacion, manifestando la
composicién y cuantia del capital en funcionamiento y, al mismo tiempo, las fuentes que lo han

financiado. (Bonsén, 2009, pag. 37)
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Estado de resultados: Es un estado financiero que presenta las operaciones de una entidad durante
un periodo contable, donde se enfrentan los ingresos, con los costos y gastos, para determinar la
utilidad o pérdida neta, como resultado del ejercicio. Segun (Bonson, 2009, pag. 57) “La cuenta
de pérdidas y ganancias es un estado dindmico que recoge el resultado obtenido por la organizacion
a lo largo de ese ejercicio econdomico”.

Estado de flujos de efectivo: Es el estado financiero que informa sobre el origen y la utilizacion
de las corrientes de efectivo y sus equivalentes, muestra todos los movimientos, aumentos y
disminuciones de las cuentas de efectivo, sus equivalentes, y cualquier otra que afecte la liquidez
de la compafiia.

“El estado de flujos es un estado contable de caracter dinamico que explica las variaciones del

efectivo y otros activos liquidos”. (Bonson, 2009, pag. 85)

Estado de cambios en el patrimonio: “Tiene como objetivo proporcionar una vision completa de
la situacion inicial del patrimonio neto de la empresa, y de los componentes que lo integran, asi

como las variaciones experimentadas para cada uno de ellos a lo largo del ejercicio.” (Bonson,

2009, pag. 73)

En palabras més simples, es un informe donde se detallan los cambios ocurridos en las partidas de

patrimonio, el origen de dichos cambios y la posicion actual del capital contable.

Andlisis financiero: “El analisis financiero es la actividad que da como resultado proporcionar
datos al proceso de administracion, especificamente hablando de Administracién Financiera”.

(Bogdanski, 2017, pag. 5)

Teniendo estos conceptos llegamos a la conclusién de que el analisis financiero es al final de

cuentas un diagndstico integral de la empresa a la que se le realiza, ya que esto implica comparar
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el desempefio de la compafiia con el de otras que estan de la misma industria, es decir, nos sirve
para comparar nuestros numeros con los de la competencia; y asi, con los resultados evaluar las
tendencias de la posicién financiera de la empresa conforme transcurre el tiempo. El proposito de
esto es, detectar deficiencias y sesgos para echar a andar acciones y soluciones, para mejorar

resultados y el desempefio de la misma.

Es entonces el analisis financiero una herramienta de gran utilidad para todo tipo de compaiiias.

El andlisis de estados financieros se estructura en tres areas principales:

Anélisis de la liquidez: Sirve para determinar la capacidad de la empresa para afrontar sus deudas
a corto plazo y responder a sus proveedores y acreedores.

Anélisis de solvencia: Este sirve para determinar si la empresa puede hacer frente a sus
obligaciones y deudas a largo plazo.

Anélisis de rentabilidad: Es el estudio y evaluacién de los beneficios y ganancias de una entidad
en relacion con los recursos invertidos.

Andlisis: “Una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los componentes de cualquier organismo

estudiado”. (Bogdanski, 2017, pag. 4)

Finanzas: Segun (Bodie, 1999, pag. 2): "Las finanzas estudian la manera en que los recursos

escasos se asignan a través del tiempo™.

Analisis financiero: “Es un proceso por el que el analista, mediante transformaciones,
representaciones gréaficas, ratios y otros calculos, obtiene una opinion a partir de los estados
financieros y otra informacién complementaria evaluando la liquidez, solvencia y rentabilidad de

la empresa”. (Bonsén, 2009, pag. 209)

Analisis de la liquidez: “Determinando la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas
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a corto plazo”. (Bonsén, 2009, pag. 209)

Anélisis de solvencia: “Comprobando si la empresa puede satisfacer sus deudas a largo plazo”.

(Bonson, 2009, pag. 209)

Anélisis de rentabilidad: “Midiendo tanto el rendimiento de los activos de la empresa como el

de los recursos aportados por los accionistas”. (Bonson, 2009, pag. 209)

Crisis empresarial: “Surge, en primer lugar, con un problema de liquidez, y posteriormente con

una situacién desfavorable en cuanto a solvencia”. (Bonsén, 2009, pag. 247)
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CAPITULO IlI: DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque de esta investigacion se llevo a cabo de manera sistematica, directamente vinculado al
método adoptado por la pesquisa, que fue de naturaleza cuantitativa. En otras palabras, la
recoleccion de datos se realizd a través de encuestas cuantificables, permitiendo la obtencion de
muestras representativas de la poblacion estudiada. Este enfoque se caracterizd por seguir una
estructura que partié de lo general a lo particular, identificando procesos claros y obteniendo
resultados coherentes.

El desarrollo de la investigacion bajo este enfoque cuantitativo implico la recopilacion, anélisis y
evaluacion de datos dentro de un mismo estudio, proporcionando una profunda comprension de
los comportamientos, culturas y estructuras organizativas de la Cooperativa Agropecuaria en el

municipio de Juayua.

3.2 Disefio de la investigacion

Método inductivo

Este método se basa en el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva hacia
conocimientos generales. Facilita la formacion de hipotesis, apoyandose en la acumulacién de
datos cuyas tendencias permiten generalizar el comportamiento de los sistemas bajo estudio.
Método deductivo

Este método se emplea para establecer teorias cientificas, destacandose por su aplicacion exclusiva
de la técnica de deduccion o inferencia para definir el problema. Permite verificar los eventos

investigados, ofreciendo resultados esperados.
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Método de sintesis

Este método implica el calculo sobre la complejidad o simplicidad del problema, aplicandose
después de analizar los resultados obtenidos para llegar a conclusiones significativas.

Método de analisis

Desde lo complejo hasta lo mas sencillo, este método implica un analisis detallado del problema
observado, identificando causas y efectos para una comprension mas profunda del trabajo de

investigacion.

3.2.1 Tipo de estudio

Para la investigacion, se emple6 el método cientifico, que incluye la sistematizacion de pasos
durante el desarrollo del estudio. Los tipos de investigacion utilizados son:

Estudio correlacional

Este tipo de estudio busca visualizar las relaciones entre fendmenos, evaluando el grado de
conexion entre variables.

Estudio descriptivo

Este estudio detalla la situacién econdmico-social, analizando e interpretando la naturaleza del
problema, asi como sus causas y consecuencias.

Estudio explicativo

Este estudio se centra en aprobar o desaprobar hipotesis basadas en relaciones de causa y efecto,
especificamente en la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua.

Estudio bibliogréafico

El desarrollo de la investigacion se fundamenta en este estudio, verificando informacién

documental como libros, documentos, revistas, leyes y recursos en linea relacionados con el tema.
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3.3 Poblaciéon y muestra

3.3.1 Poblacion

La poblacién seleccionada consistio en seis personas responsables de la toma de acuerdos y la
administracion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua, quienes comparten

caracteristicas y parametros comunes sujetos a estudio.

3.3.2 Muestra
La muestra se selecciono el cien por ciento de acuerdo a criterio del investigador, considerando

que la poblacion seleccionada es limitada.

3.4 Técnicas e instrumento

3.4.1 Técnica

La técnica utilizada en la investigacion fue la "encuesta”, dirigida a personas que forman parte de
la Junta Directiva, responsables de la toma de acuerdos a fin de conocer las estrategias

administrativas y puntos de control utilizados en las operaciones de la Cooperativa.

3.4.2 Instrumento
Se empleara el cuestionario como instrumento para obtener informacion detallada sobre la gestion

administrativa de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua.

3.4.3 Estadistico para la prueba de hipoétesis
Para la comprobacion de hipotesis, se utilizara la formula estadistica de media aritmética (X), para

los resultados de las preguntas del cuestionario, utilizando la formula estadistica siguiente:
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Donde:

X = media aritmética

¥ X= valor especifico

N= Numero total de valores de la muestra

Se elaboran diagramas de frecuencia y porcentajes y sus respectivos cuadros estadisticos,
aplicAndose para la prueba de hipdtesis la norma de determinacion: si al titular, los resultados de
las principales preguntas, son claros y mayores o igual al 51% las hipdtesis se aceptan. Si los

resultados obtenidos son menores las hipétesis se rechazan.

3.5 Hipotesis o supuestos de investigacion

3.5.1 Hipotesis general

Hg: Crear un modelo de apalancamiento financiero éptimo contribuye como herramienta de
gestion financiera de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa, departamento de

Sonsonate, para su operatividad.

3.5.2 Hipotesis especifica

H1: El andlisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira mejorar las politicas de
inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayda, departamento de Sonsonate.
H2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el grado de endeudamiento y
apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,

departamento de Sonsonate.
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3.5.3 Hipotesis nulas
HGN: Crear un modelo de apalancamiento financiero 6ptimo no contribuye como herramienta de
gestion financiera de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa, departamento de

Sonsonate, para su operatividad.

HNZ1: El analisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, no permitird mejorar las politicas de

inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayda, departamento de Sonsonate.

HN2: Identificar los controles financieros adecuados no permiten medir el grado de

endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de

JuayUa, departamento de Sonsonate.
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3.6 Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de hipotesis uno

Operacionalizacion de Hipotesis Especifica Uno.

— Hipotesis . Definicion . . . .
Objetivo hotes Variable . Dimensiones Indicadores items
Especifica Operacional

Efectuar un| EI  andlisis
El proceso _ .

analisis financiero de Stemético d ¢La cooperativa cuenta con

financiero de| Ia sistematico e una politica de inversion
examinar y v Inversién establecida?

la Cooperativa evaluar la ¢Cudles son los tipos de

Cooperativa | Agropecuaria _ . inversiones que la

. "y informacion cooperativa esta

Agropecuaria | ,  permitira ) _ )

_ financiera de considerando actualmente?
en el| mejorar las una  entidad ¢Dispone la cooperativa de
municipio de| politicas de ilizand v Politicas de la capacidad financiera

utilizando . - : :
Juayl'Ja, inversion de Andlisis inversion necesaria para Cumpllr con
. : herramientas y| 1)  Apalanca sus compromisos frente a
departamento | la financiero :
A miento y terceros?
) técnicas orad Nivel . :
de Sonsonate, | Cooperativa " me{;)ra'e'd . a. '(\j’e damient ¢La  cooperativa tiene
. _ especificas productivida endeudamiento
que permita| Agropecuaria _ b. Liquidez acceso  a fuentes de
_ como  ratios, . financiamiento para llevar a
determinar un | en el c. Solvencia 0 S
] o tendenCiaS y d Rentablhdad capo Sus Inversiones
apalancamien | municipio de _ planificadas?
. . , comparaciones . :
to financiero \]uayual P (,ConSIdera usted que las
adecuado departamento . Este proceso inversiones realizadas por la
implica cooperativa han tenido un
para de Sonsonate.
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reinvertir

mejorar

y
su

productividad

desglosar vy
examinar
detalladamente
los estados
financieros,
identificando
patrones,
fortalezas,
debilidades vy
tendencias que
ofrecen
insights sobre
la salud
financierade la

organizacion.

impacto positivo en la
mejora de su productividad?
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Tabla 2: Operacionalizacidn de Hipotesis Dos

Operacionalizacion de Hipotesis Especifica Uno.

Objetivo H'pOt?S.'s Variable Def|n|C|_on Dimensiones | Indicadores | items
Especifica Operacional
- Los procesos Yy
Identificar los o * ¢(La deuda a corto plazo
controles procedimientos representa menos del 50% de
Identificar los . ) implementados por los activos totales de la
inancieros o A
controles una organizacion organizacion:
adecuados ) * ¢La deuda a largo plazo es
financieros que ) ) para gestionar y ¢ o .
q permite medir . mas del 30% d_e los activos
la Cooperativa I i d supervisar sus totales de la entidad?
el grado de . . : -
Agropecuaria _ C_ontro_les actividades ¢El _fIUJo dg . efectivo
~ | endeudamient | Financieros | _ Largo plazo operativo es suficiente para
en el municipio o y financieras, con el| Endeudamient Corto plazo cubrir los pagos de deuda y
de Juayua, | ) objetivo de| © Obligaciones otras obligaciones
apalancamient - : . .
departamento _ salvaguardar  los financieras financieras? _
d S 0 necesario de ) ) « ¢El flujo de efectivo
e Sonsonate, activos, garantizar operativo asegura el

tiene para medir
el grado de

endeudamiento.

la Cooperativa
Agropecuaria

en el
municipio de

Juayua,

la integridad vy
precision de la
informacion

financiera, cumplir

con las normativas

cumplimiento de los pagos
de deuda a largo plazo?

+ ¢La utilidad operativa cubre
adecuadamente los gastos
por intereses, asegurando la
capacidad de la organizacion
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departamento

de Sonsonate.

aplicables,
asegurar
eficiencia
eficacia en
utilizacién
recursos

financieros.

de

para afrontar
financieros?

Sus

costos
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3.7 Estrategias de recoleccion, procesamiento y andlisis de la informacion
3.7.1 Estrategias de recoleccion
La informaciéon y datos necesarios fueron recolectados por los investigadores en el area de estudio

a través de la informacion documental y cuestionarios.

3.7.2 Procesamiento de datos

Se realiz0 a través del programa Office 2013 de Excel y Word, procesando la informacion obtenida
de las encuestas, por medio de la codificacidn de cada pregunta con cada respuesta, a fin de facilitar
la representacion de los datos de forma grafica. Ademas, la informacion fue procesada por medio

de una matriz simple, utilizando hoja de Excel.

Tabla 3: Formato para tabulacion de datos

N° PREGUNTA PARAMETRO FRECUENCIA

Donde:

No: Numero de pregunta.

Pregunta: Interrogante que se formulé a la poblacion objeto de estudio.
Parametro: Indicador de respuesta a cada pregunta.

Frecuencia: NUmero de veces de respuestas obtenidas.
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3.7.3 Andlisis de la informacion

Los datos recolectados fueron analizados en matrices sencillas, como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Formato para analisis e interpretacion de resultados

Ne PREGUNTA PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE

TOTALES 100%

Donde:

Pregunta: Numero de pregunta del cuestionario
Parametro: Indicador de respuesta a cada pregunta
Frecuencia: Numero de veces de respuestas obtenidas
%: Porcentaje de frecuencia.

Total: Total de unidades

3.8 Consideraciones éticas.

El tratamiento ético exige ante todo un acuerdo claro, con las personas naturales o juridicas, por
el uso o la finalidad de los datos que ellas proporcionen, en este caso la informacién seré usado
con fines investigativos, conservando la confidencialidad de ellos y no serdan de caracter

divulgativos fuera del presente trabajo. Responsabilidad.
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3.9 Cronograma de actividades

Tabla 5: Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DETALLE DE
ACTIVIDADES

2023

2024

MAR | ABR

MAY

JUN

JUL | AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

Inscripcion de
tema
a investigar
trabajo
de tesis.

Planteamiento y
desarrollo del
tema
de investigacion.

Consulta de
informacion
y desarrollo del
marco
tedrico.

Elaboracion del
disefo
de investigacion.

Presentacion de
resultados,
tabulacién
y analisis.

Elaboracion de
propuesta,
recomendaciones

y
conclusiones.
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Presentacion y
defensa
de tesis.

Entrega de tesis a
la
junta.
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3.10 Presupuesto

Tabla 6: Presupuesto

VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD

UNITARIO TOTAL
Matriculas $4.00 $50.00 $200.00
Cuotas mensuales $32.00 $80.00 | $2,560.00
Transporte y salida de campo $10.00 $30.00 $ 300.00
Alimentacion $10.00 $5.00 $50.00
Papeleria, libros e impresiones $10.00 $15.00 $ 150.00
Servicios de Internet y telefonia $32.00 $15.00 $ 480.00
Imprevistos $5.00 $40.00 $200.00
TOTAL | $3,940.00
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Resultados de la investigacion

Prueba de hipdtesis

En la presente tabla se muestran las interrogantes pertenecientes a la Hipdtesis especifica uno e
Hipotesis especifica dos de una manera general, de la encuesta realizada a las Unidades de
Observacion antes sefialadas

Tabla 7: Prueba de hipdtesis

No PREGUNTAS PARAMETROS
Sl NO
FR % FR %
1 ¢La cooperativa cuenta con una politica de | 10 100% | O 0%

inversioén establecida?

2 ¢La Cooperativa esta considerando actualmente | 10 100% | O 0%

algun tipo de Inversion?

3 ¢Dispone la cooperativa de la capacidad | O 0% 10 100%
financiera necesaria para cumplir con sus

compromisos frente a terceros?

4 ¢La cooperativa tiene acceso a fuentes de | 10 100% | O 0%
financiamiento para llevar a cabo sus inversiones

planificadas?

5 ¢Considera usted que las inversiones realizadas | 10 100% 0 0%
por la cooperativa han tenido un impacto positivo

en la mejora de su productividad?
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6 ¢La deuda a corto plazo representa menos del | 10 100% | O 0%

50% de los activos totales de la organizacion?

7 ¢La deuda a largo plazo es mas del 30% de los | 10 100% | O 0%

activos totales de la entidad?

8 ¢El flujo de efectivo operativo es suficiente para | 0 0% 10 100%
cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones

financieras?

9 ¢El flujo de efectivo operativo asegura el | O 0% 10 100%
cumplimiento de los pagos de deuda a largo
plazo?

10 ¢La utilidad operativa cubre adecuadamente los | 10 100% | O 0%

gastos por intereses, asegurando la capacidad de
la organizacion para afrontar sus costos

financieros?

TOTAL 70 700% | 30 300%

70% 30%

Comprobacién de hipdtesis uno

A continuacion, se presentan los resultados estadisticos obtenidos de las preguntas
correspondientes al instrumento que se utiliz6 para realizar las encuestas que daran respuestas a
la hipotesis especifica UNO.

Es importante sefialar que para la comprobacién de la hipétesis especifica UNO, el pardametro de

respuesta “SI”, favorece la Hipdtesis y una respuesta “NO”, la rechaza.
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Tabla 8: HE1

TABLA 6 (HE1)
Pregunta 1 ;La cooperativa cuenta con una politica de inversion establecida?

Hipdtesis Especifica 1: El andlisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira
mejorar las politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,

departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 100%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Grafico 1: ¢ La cooperativa cuenta con una politica de inversion establecida?

¢La cooperativa cuenta con una politica de inversidn establecida?

000

10

0%

Si NO

Anélisis: ElI 100% de la muestra encuestada en la pregunta No. 1, respondié que Sl, el 0%
respondio que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa de acuerdo a resultado de la pregunta No. 1 que el 100%
de los encuestados opinan que: La Cooperativa agropecuaria si cuenta con una politica de inversion

establecida.
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Tabla 9: HE1

TABLA 7 (HE1)

Pregunta 2 ;La Cooperativa esta considerando actualmente algun tipo de Inversion?

Hipdtesis Especifica 1: El andlisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira
mejorar las politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,
departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 100%
NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Grafico 2: ¢La Cooperativa estd considerando actualmente algun tipo de Inversion?

¢ La Cooperativa esta considerando actualmente algun tipo
de Inversion?

100%

10

0%
ARy

Si NO

Analisis: El 100% de la muestra encuestada en la pregunta No. 2, respondié que Sl, el 0%
respondio que NO.
Interpretacion: En el gréafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que La

Cooperativa agropecuaria si esta considerando actualmente algun tipo de Inversion.
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Tabla 10: HE1

TABLA 8 (HE1)

Pregunta 3 ;Dispone la cooperativa de la capacidad financiera necesaria para cumplir con
sus compromisos frente a terceros?

Hipdtesis Especifica 1 : El analisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira
mejorar las politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,
departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE

Sl 0 0%
NO 10 100%
TOTAL 10 100%

Grafico 3: ¢ Dispone la cooperativa de la capacidad financiera necesaria para cumplir con
sus compromisos frente a terceros?

¢Dispone la cooperativa de la capacidad financiera necesaria
para cumplir con sus compromisos frente a terceros?

10

0%

Sl

100%

NO

Analisis: EI 0% de la muestra encuestada respondi6 que NO, el 100% respondié que SI.

Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que la

Cooperativa Agropecuaria no dispone de capacidad financiera necesaria para cumplir con sus

compromisos frente a terceros.
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Tabla 11: HE1

TABLA 9 (HE1)

Pregunta 4 ;La cooperativa tiene acceso a fuentes de financiamiento para llevar a cabo sus
inversiones planificadas?

Hipdtesis Especifica 1: El andlisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitird
mejorar las politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa,
departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE

Sl 10 100%
NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Grafico 4: ¢ La cooperativa tiene acceso a fuentes de financiamiento para llevar a cabo sus
inversiones planificadas?

éLa cooperativa tiene acceso a fuentes de financiamiento para
llevar a cabo sus inversiones planificadas?

1

o

O F,P N W PS> o1 OO N 00 ©

Si

NO

Analisis: EI 100% de la muestra encuestada respondio que Sl, el 0% respondio que NO.

Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que la

Cooperativa Agropecuaria si tiene acceso a fuentes de financiamiento para llevar a cabo sus

inversiones planificadas.
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Tabla 12: HE1

TABLA 10

(HE1)

Pregunta 5 ¢ Considera usted que las inversiones realizadas por la cooperativa han tenido un
impacto positivo en la mejora de su productividad?

departamento de Sonsonate.

Hipotesis Especifica 1: El analisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira
mejorar las politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE
Sl 1 10%

NO 9 90%

TOTAL 10 100%

Grafico 5: ¢ Considera usted que las inversiones realizadas por la cooperativa han tenido
un impacto positivo en la mejora de su productividad?

éConsidera usted que las inversiones realizadas por la
cooperativa han tenido un impacto positivo en la mejora de su
productividad?

10

SO N B~ OO

Sl

0%

NO

Analisis: EI 100% de la muestra encuestada respondio que Sl, el 0% respondié que NO.

Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que las

inversiones realizadas por la Cooperativa agropecuaria si han tenido impacto positivo en la

mejora de su productividad.
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Comprobacion de hipotesis dos

A continuacion, se presentan los resultados estadisticos obtenidos de las preguntas correspondiente
al instrumento que se utilizé para realizar las encuestas que daran respuestas a la hipotesis
especifica DOS.

Es importante sefialar que para la comprobacion de la hipotesis especifica UNO, el parametro de
respuesta “SI”, favorece la Hipodtesis y una respuesta “NO”, la rechaza.

Tabla 13: HE2

TABLA 11 (HE2)

Pregunta 6 ;La deuda a corto plazo representa menos del 50% de los activos totales de la
organizacion?

Hipotesis Especifica 2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el
grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el
municipio de JuayUa, departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE

Si 10 100%
NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Grafico 6: ¢ La deuda a corto plazo representa menos del 50% de los activos totales de la
organizacion?

éLa deuda a corto plazo representa menos del 50% de los
activos totales de la organizaciéon?

10

Ay

SI NO

Analisis: EI 100% de la muestra encuestada respondio que Sl, el 0% respondié que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que en la
Cooperativa agropecuaria La deuda a corto plazo si representa menos del 50% de los activos totales

de la Organizacion.
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Tabla 14: HE2

TABLA 12 (HE2)

Pregunta 7 ;La deuda a largo plazo es mas del 30% de los activos totales de la entidad?

Hipotesis Especifica 2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el
grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el
municipio de JuayUa, departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE

Sl 10 100%
NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Grafico 7: ¢ La deuda a largo plazo es mas del 30% de los activos totales de la entidad?

éLa deuda a largo plazo es mas del 30% de los activos totales
de la entidad?

10
8
6
4
0%
: ANy
’ Sl NO

Anélisis: EI 100% de la muestra encuestada respondi6 que Sl, el 0% respondi6 que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que en la
Cooperativa agropecuaria, la deuda a largo plazo si es mas del 30% de los activos totales de la

entidad.
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Tabla 15: HE2

TABLA 13 (HE2)

Pregunta 8 ¢ El flujo de efectivo operativo es suficiente para cubrir los pagos de deuda y otras
obligaciones financieras?

Hipdtesis Especifica 2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el
grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el
municipio de Juayua, departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 10 100%

TOTAL 10 100%

Grafico 8: ¢ El flujo de efectivo operativo es suficiente para cubrir los pagos de deuda y
otras obligaciones financieras?

¢El flujo de efectivo operativo es suficiente para cubrir los
pagos de deuda y otras obligaciones financieras?

009

10

0%
i Ay
Sl NO
Analisis: EI 0% de la muestra encuestada respondio6 que Sl, el 100% respondi6 que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que en la
Cooperativa agropecuaria, el flujo de efectivo no es suficiente para cubrir los pagos de deuda y

otras obligaciones financieras.
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Tabla 16: HE2

TABLA 14 (HE2)

Pregunta 9 ;El flujo de efectivo operativo asegura el cumplimiento de los pagos de deuda a
largo plazo?

Hipdtesis Especifica 2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el
grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el
municipio de Juayua, departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 0 0%
NO 10 100%
TOTAL 10 100%

Grafico 9: ¢ El flujo de efectivo operativo asegura el cumplimiento de los pagos de deuda a
largo plazo?

¢El flujo de efectivo operativo asegura el cumplimiento de los

pagos de deuda a largo plazo?
100%

10

0%
2
Ay

Sl NO

Analisis: EI 0% de la muestra encuestada respondio6 que Sl, el 100% respondi6 que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que, en la
Cooperativa agropecuaria, el flujo de efectivo operativo no asegura el cumplimiento de los pagos

de deuda a largo plazo.
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Tabla 17: HE2

TABLA 15

(HE2)

Pregunta 10 ¢ La utilidad operativa cubre adecuadamente los gastos por intereses, asegurando
la capacidad de la organizacion para afrontar sus costos financieros?

Hipotesis Especifica 2: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el
grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el
municipio de JuayUa, departamento de Sonsonate.

PARAMETRO FRECUENCIA| PORCENTAJE

Sl 0 0%
NO 10 100%
TOTAL 10 100%

Grafico 10: ¢La utilidad operativa cubre adecuadamente los gastos por intereses,
asegurando la capacidad de la organizacion para afrontar sus costos financieros?

¢La utilidad operativa cubre adecuadamente los gastos por
intereses, asegurando la capacidad de la organizacidn para
afrontar sus costos financieros?

10

Sl

0%
|

NO

Analisis: EI 100% de la muestra encuestada respondio6 que Sl, el 0% respondi6 que NO.

Interpretacion: En el grafico se observa que el 100% de los encuestados opinan que, en la

Cooperativa agropecuaria, la utilidad operativa si cubre adecuadamente los gastos por intereses,

asegurando la capacidad de la organizacion para afrontar sus costos financieros.
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Tabla 18: Comprobacion de hipdtesis uno

PARAMETROS
No PREGUNTAS Sl NO
FR % FR | %
1 ¢La cooperativa cuenta con una politica de | 10 100% 0 0%
inversion establecida?
2 ¢La Cooperativa esta considerando actualmente | 10 100% 0 0%
algln tipo de Inversion?
3 ¢Dispone la cooperativa de la capacidad financiera | 0 0% 10 100%
necesaria para cumplir con sus compromisos frente
a terceros?
4 ¢La cooperativa tiene acceso a fuentes de | 10 100% 0 0%
financiamiento para llevar a cabo sus inversiones
planificadas?
5 ¢ Considera usted que las inversiones realizadas por | 10 100% 0 0%
la cooperativa han tenido un impacto positivo en la
mejora de su productividad?
TOTAL 400% 100%
80% 20%
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Grafico 11: El andlisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitird mejorar las
politicas de inversion de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,
departamento de Sonsonate.

El analisis financiero de la Cooperativa Agropecuaria, permitira
mejorar las politicas de inversidon de la Cooperativa
Agropecuaria en el municipio de Juayua, departamento de
Sonsonate.

80%

80%

70%

60%

50%

40%

20%

30%

20%

10%

0%
S| NO

Se da por comprobada la hip6tesis uno, ya que segn el método estadistico de la media aritmética

se comprueba con el 80% de los encuestados.
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Tabla 19: Comprobacion de hipdtesis dos

PARAMETROS
No PREGUNTAS SI NO
FR % FR| %
6 ¢La deuda a corto plazo representa menos del 50% | 10 100% | O 0%
de los activos totales de la organizacion?
7 ¢La deuda a largo plazo es méas del 30% de los | 10 100% | O 0%
activos totales de la entidad?
8 ¢El flujo de efectivo operativo es suficiente para
0, 0,
cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones 0 0% 10| 100%
financieras?
9 ¢El flujo de efectivo operativo asegura el | O 0% 10 | 100%
cumplimiento de los pagos de deuda a largo plazo?
10 ¢La utilidad operativa cubre adecuadamente los | 10 100% | O 0%
gastos por intereses, asegurando la capacidad de la
organizacion para afrontar sus costos financieros?
TOTAL 300% 200%
60% 40%
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Grafico 12: Identificar los controles financieros adecuados permiten medir el grado de
endeudamiento y apalancamiento necesario de la Cooperativa Agropecuaria en el municipio
de Juayua, departamento de Sonsonate.

Identificar los controles financieros adecuados permiten medir
el grado de endeudamiento y apalancamiento necesario de la
Cooperativa Agropecuaria en el municipio de Juayua,
departamento de Sonsonate.

60%

40%

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
S| NO

Se comprueba la hipédtesis dos ya que segun el método estadistico de la media aritmética se

comprueba con el 60% de la poblacidn encuestada.

Comprobacién de hipotesis general
Para la comprobacion de la hipotesis general de la presente investigacion sera requisito que la
mitad mas uno de los resultados sea positivo; atendiendo a los resultados de las hipotesis

especificas, los resultados obtenidos se encuentran de la siguiente manera:
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Tabla 20: Porcentaje de hipotesis favorables, desfavorables y de aceptacion o rechazo

HIPOTESIS RESULTADOS RESULTADOS ACEPTACION O
FAVORABLES DESFAVORABLES RECHAZO
Hipétesis Especifica UNO 80% 20% Se aceptd
Hipotesis Especifica DOS 60% 40% Se acepto
PROMEDIO 70% 30% Se comprobo

Grafico 13: Hipotesis General

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

HIPOTESIS GENERAL

70%

Favorable

30%

Desfavorable

Luego de comprobar las Hipdtesis Especificas y con un grado de certeza del 70% se da por

aceptada la Hipdtesis General.
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CONCLUSIONES
De acuerdo con la informacidn obtenida por medio del instrumento de la encuesta se determina
que la cooperativa tiene alta deuda a largo plazo y no posee flujo de efectivo favorable.
En la informacion obtenida el resultado del instrumento de encuesta se evidencia que la
cooperativa no ha gestionado adecuadamente el capital de trabajo lo cual tendrad implicacion
directamente en la operatividad.
Se concluye que la cooperativa no posee politicas de inversion definida, esto no le ha permitido
hacer uso de recursos ajenos que le permitan maximizar resultados.
Se concluye que de acuerdo a datos obtenidos de la cooperativa, se concluye que carece de
herramientas que le permitan preparar y dar seguimiento al flujo de caja a fin de que pueda
prever las necesidades de efectivo.
Se concluye que la cooperativa no ha implementado politicas que le permitan asegurar por
medio de contratos las ventas para fijar precios y gestionar el riesgo.
Se concluye que la cooperativa no tiene manuales ni instrucciones de trabajo que le permitan
revisar costos de produccion y negociar precios a fin de mejorar rentabilidad.
Se concluye que la cooperativa carece de herramientas que le permitan establecer el
apalancamiento financiero éptimo, lo que dificulta determinar la combinacién de la deuda y el
capital.
Se concluye que no se identifican controles financieros propiamente, sin embargo, si pequefios
datos que permiten evidenciar los siguiente:
e La deuda a corto plazo es menor al 50% de los activos totales, lo cual es positivo ya que

indica que la empresa no depende demasiado del financiamiento de corto plazo.
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La deuda a largo plazo representa méas del 30% de los activos totales, lo cual podria ser un
nivel alto de apalancamiento a largo plazo.

El flujo de efectivo operativo parece ser insuficiente para cubrir los pagos de deuda y otras
obligaciones financieras, tanto a corto como a largo plazo. Esto es una sefial de alerta.

Sin embargo, la utilidad operativa si parece cubrir adecuadamente los gastos financieros

por intereses. Esto ayuda a la capacidad de la empresa para costear su deuda.
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RECOMENDACIONES
Reducir los niveles de deuda a largo plazo para mejorar la liquidez. Renegociar los términos o
refinanciar si es necesario para alinear los pagos con la capacidad esperada de generacion de
flujo de efectivo.
Mejorar la gestion del capital de trabajo para aumentar las reservas de liquidez.
Repensar las inversiones planificadas si aumentaran sustancialmente la deuda. Priorizar
inversiones que mejoren la eficiencia operativa y la generacién de flujo de caja.
Explore opciones para aumentar el capital, como contribuciones de capital de los miembros o
acumulacién de ganancias retenidas. Esto proporcionaria mas proteccion y reduciria la
dependencia de la deuda.
Implementar sélidas previsiones y seguimiento del flujo de caja para anticipar las necesidades
de liquidez de forma proactiva.
Considere mecanismos de cobertura, como contratos a plazo u opciones, para fijar los precios
y gestionar el riesgo de las cooperativas de productos basicos.
Revisar los costos y los precios para garantizar operaciones rentables que conduzcan a un flujo
de caja positivo después de cumplir con las obligaciones de deuda.
Desarrollar un modelo de apalancamiento financiero éptimo como se propone en la hipotesis.
Este modelo deberia determinar la combinacion ideal de deuda y capital en funcién de los

flujos de efectivo operativos proyectados.
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Anexo 1: Encuesta a Cooperativa Agropecuaria

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
CENTRO DE ESTUDIOS DE AHUACHAPAN
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Tema: Desarrollo de un modelo para determinar el apalancamiento financiero dptimo en
Cooperativa Agropecuaria en el municipio de JuayUa, departamento de Sonsonate.

Objetivo: Conocer la situacion financiera y nivel de endeudamiento de la Cooperativa

Agropecuaria.

Indicaciones:
De acuerdo a cada una de las preguntas, marque con una “X” en el recuadro de la respuesta

que corresponda Sl o NO.

1. ¢La cooperativa cuenta con una politica de inversion establecida?

st[ ] NO [ ]

2. ¢La Cooperativa esta considerando actualmente algun tipo de Inversion?

st ] No [ ]

3. ¢Dispone la cooperativa de la capacidad financiera necesaria para cumplir con sus

compromisos frente a terceros?

st [ ] No[ ]

4. ¢La cooperativa tiene acceso a fuentes de financiamiento para llevar a cabo sus inversiones

planificadas?

st ] NO[ ]



10.

¢ Considera usted que las inversiones realizadas por la cooperativa han tenido un impacto

positivo en la mejora de su productividad?

st ] NO[ ]

¢Ladeuda a corto plazo representa menos del 50% de los activos totales de la organizacion?

st ] NO[ ]

¢Ladeuda a largo plazo es més del 30% de los activos totales de la entidad?

st ] NO[ ]

¢El flujo de efectivo operativo es suficiente para cubrir los pagos de deuda y otras

obligaciones financieras?

st ] NO[ ]

¢El flujo de efectivo operativo asegura el cumplimiento de los pagos de deuda a largo

plazo?

st ] NO[ ]

¢La utilidad operativa cubre adecuadamente los gastos por intereses, asegurando la

capacidad de la organizacion para afrontar sus costos financieros?

st ] NO[ ]



Anexo 2: Propuesta de creacion de un Modelo de Apalancamiento Financiero Optimo para

Cooperativa agropecuaria en el Municipio de Juayua Departamento de Sonsonate
Generalidades de la empresa modelo.
Este capitulo pretende desarrollar el modelo de apalancamiento financiero optimo necesario para

el desarrollo de la Cooperativa Agropecuaria del municipio de Juayua departamento de Sonsonate.

e Descripcion del giro de la empresa y organizacion general.

La Cooperativa se rige de manera especial por reglamentacién del departamento de la Asociacion
Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y por sus propios estatutos y reglamentos
internos de trabajo.

Giro de la institucion: Cultivo y procesado de café.

Numero de Identificacion Tributaria: 0307-060680-001-9

NUmero de Registro de Contribuyente: 27678-2

Direccidon Actual: Avenida Daniel Corddn sur y 4ta. Calle poniente barrio el Carmen municipio

de Juayla, Departamento de Sonsonate.



Analisis financiero de datos histoéricos

Analisis Horizontal

Tabla 21: Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria de R.L.

Andlisis de Balance General en forma horizontal afio 2022 Vrs. 2021.

Activo Corrient
Efectivo y Equivalente

Derudores Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar

Documentos por cobrar

Inventarios

Pagos Anticipados

Acl] Corrient
Propiedad Planta y Equipo (neto)
Activos Biologicos (neto)
Inversiones Permanentes
Activos Intangibles

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corrients

Préstamos y Sobregiros Bancari os
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por
Pagar

Interesas por pagar

. .

Préstamos Bancarios por Pagar a Largo Flazo

Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo

TOTAL PASIVOS

Patrimonio Social v B

Aportacioneas Sociales y Aportaciones de Capital
Ganancias Acumuladas

Pérdida Neta del Presente Ejercico

Utlidades Restringidas

D'ﬁcitIAcun:E!ados de’j' cicios Anteriores
éc %Slé(!:? Qprc!f%gn gpara PYMES
Balance General

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Afio 2021 Afio 2022 Variacién$ | Variacién %
$ 856249 $ 38,54369 & 29,981.20 350.15%
$ 218,562.09 $ 218,676.62 § 114.53 0.05%
$ 2500 $% 2500 S - 0.00%
$ 28321433 % 29140703 s 8,192.70 2.8994
$ 3,853.26 $ 347334 5 (379.92) -9,8694
$ 51421717 % 552,125.68 § 37,908.51 7.27%
$ 3.22311557 $ 3,220,28981 s {2,825.76) 0,099
$ 142552941 $ 140836795 & {17,161.46) -1.20849
$ 50,900.00 $ 50,900.00 § - 0.00%4
$ 45697 $ 456.97 & - 0.00%
$ 4,700,00195 $ 4,680,01473 & {19,987.22) 0,429
$ 52421912 § 523214041 & 17,921.29 0,349
s 28,9280.00 § £9,983.00 & 41,009.00 141.51%
S 58789.95 § 63,156.11 & 4,366.16 7.43%%
§ 299,134.88 § 232,330.51 & 23,195.63 11.10%3
S 286,904.82  § 465,475.62 & 78,570.79 20,219
§ 3,077,536.54 § 3,077,536.54 § - 0.00%3
S 198,557.76 & 198,507.76 & {50.00) 0,029
s 3,275,094.30 § 3,276,044.30 § {50.00) 0.00%3
s 3,662,999.13 § 3,741,519.92 § 78,520.79 2.14%%
S 814,198.05 § 814,092.05 § {100.00) 0.01%3
s 3,652,035.29 § 3,678411.21 § 26,375.92 0.72%
s (310,448.56) § (86,875.42) &  223,573.14 72.029%
§ 1,210,662.27 & 1,210,662.27 & - 0.00%3
S {4,365,094.35) §  (4,675542.91}) § (310,448.56) 7.11%3
s 549,867.29 § 549,867.29 & - 0.009%
S 1,551,219.99 § 1,490,620.49 § {60,599.50) -2.91%
$ 52142912 $ 5,23214041 § 17,921.29 0,249




Comparando el valor del activo corriente correspondiente al afio 2022 Vrs. 2021 se observa
que en el afio 2022 incremento en 7.37% equivalente a $ 37,908.51. el rubro con mayor
incremento es el efectivo y equivalente en 350.15% equivalente a $29,981.20 y los inventarios
en 2.89% equivalente a $ 8,192.70.

El Activo no corriente correspondiente al afio 2022 Vrs. 2021 se observa que en el afio 2022
ha disminuido en 0.43% equivalente a $ 19,987.22, la disminucion se ve reflejada en
propiedad y equipo que disminuye 0.09% equivalente a $ 2,825.76. Activos Bioldgicos
disminuye en 1.20% equivalente a $ 17,161.46.

El activo total aumento en el afio 2022 con relacion al afio 2021 en 0.34% equivalente a $
17,921.29.

El pasivo corriente ha aumentado en el afio 2022 Vrs. 2021 en 20.31% equivalente a $
78,570.79, dandose el mayor incremento en los préstamos y sobregiros bancarios en 141.51%
equivalente a $ 41,009.00. incrementa Acreedores Comerciales y otras Cuentas por pagar en
7.43% equivalente a $ 4,366.16. incrementa Intereses por pagar en 11.10% equivalente a $
33,195.63.

El total de pasivos ha incrementado en el afio 2022 con relacion al 2021 en 2.14% equivalente
a$78,520.79.

El patrimonio Social y Reservas ha disminuido en el afio 2022 con relacion al afio 2021 en
3.91% que representa $ 60,599.50. la disminucion se ve reflejada en el aumento en el déficit
acumulado de ejercicios anteriores en el afio 2022 con relacion al afio 2021 en 7.11%
equivalente a $ 310,448.56. disminucion de Pérdida Neta del Ejercicio en el afio 2022 con
relacion al afio 2021 en 72.02% equivalente a $ 223,573.14, la Ganancia Acumulada aumento

en el afo 2022 con relacion al afio 2021 en 0.72% equivalente a $ 26,375.92.



» El total Pasivo y Patrimonio ha incrementado en el afio 2022 con relacién al afio 2021 en

0.34% equivalente a $ 17,921.29.

Tabla 22: Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria de R.L.

Andlisis de Estado de Resultado en forma horizontal afio 2022 Vrs. 2021.

Afio 2021 Afio 2022 Vartacidin §  Variacion %
“entas ¥ 7672989 % 11560441 F 3887452 50.66%]
Menaos 5 -
Costo de Ventas 5 -
Costos de Explotacion Agricola $ 6247008 § 94154861 F 3168453 50,72 %]
Costos de Explotacidn Agroindustrial $ 1666707 § 813816 F  (B527.91) -51.17%|
$ 7913715 % 10228377 % 2315662 29.26%)
g -
Utilidad y/o Pérdida de Actividad $ (2,407.26) $ 13310864 3 15717580 -652.94%|
3 -
Meneos: Gastos 3 -
Gastes Financieros § 29228041 S £4,915.65 $ (237,364.76) -21.21
Gastos de Mantenimiento y Reparacién 5 4,98582 5 657958 % 1,593.76 31.97
Gastos Generales 3 -
Gastes de Administracién General 5 15,775.48 S 33,949.19 § 1417371 71.67%]
$ 31704171 5 95,444.42 $ (221,597 29) -EEI.QD%I
5 -
Pérdida de Operacién % (319,44897) & (82,133.78) § 23731519 -74.29%
3 -
Was: Otros Ingresos 3 9,19252 § 6,655.85 § (2.537.68) -27.60%
Menos: Otros Gastos 3 193,12 5 11,397.49 §  11,204.37 S801.77%
4 -
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO S (310,848.56) 5 (86,875.42) T 22357314 -72.02 %

Andlisis Horizontal
Estado de Resultados

» Enel afio 2022 las ventas incrementaron con relacién al afio 2021 en 50.66%, equivalente a $

38,874.52.

» Costos de exportacion agricola en el afio 2022 incremento con relacion al afio 2021 en 50.72%

equivalente a $ 31,684.53.



Costos de exportacion agroindustrial en el afio 2022 disminuyo con relacion al afio 2021 en
51.17% equivalente a $ 8,527.91.

En el afio 2022 el resultado es positivo con relacién al afio 2021, el resultado 2021 es negativo
en $ 2,407.26 en el afio 2022 resultado positivo en $ 13,310.64, lo que genera una mejora en
el resultado en 652.94% equivalente a $ 15,717.90.

Los gastos financieros en el afio 2022 son menores con relacion al afio 2021 en 81.21%
equivalente a $ 237,364.76.

Los gastos de mantenimiento y reparacion son mayores en el afio 2022 con relacién al afio
2021 en 31.97% equivalente a $ 1,593.76.

Los gatos de administracion general en el afio 2022 son mayores con relacion al afio 2021 en
71.67% equivalente a $ 14,173.71.

En el afio 2022 la pérdida de operacién es menor con relacion al afio 2021 en 74.29%
equivalente a $ 237,315.109.

Los otros ingresos en el afio 2022 son menores con relacion al afio 2021 en 27.60% equivalente
a$2,537.68.

Los otros gastos en el afio 2022 son mayores con relacion al afio 2021 en 5801.77%
equivalente a $ 11,204.37.

La pérdida neta en el afio 2022 es menor con relacion al afio 2021 en 72.02% equivalente a $

223,537.14.



Analisis Vertical

Tabla 23: Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria de R.L.

Andlisis de Balance General en forma vertical afio 2022 Vrs. 2021.

. .
Efectivo v Equivalente
Deudores Comerciales ¥ Otras
Cuentas por Cobrar
Documentos por cobrar
Inventari oz

Pagos Anticipados

. .
Propiedad Planta v Equipo (neto)
Activos Biol 0gicos (neto)
Inversiones Permanentes
Activos Intangibles

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasi ~ ot

Préstamos v Sobregiros Bancarios
Acreedores Comerciales v Otras
Cuentas por Pagar

Intereses por pagar

. .
Préstamos Bancarios por Pagar a
Largo Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Largo
Plazo

TOTAL PASIVOS

. . ial
Aportaciones Socialesy
Aportaciones de Capital
Ganancias Acumuladas

Pérdida Neta del Presente Ejercicio
Utilidades Restringidas

Déficit Acumulados de Ejercicios
Anteriores

Efectos por Adopci én NITF para
PYMES

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

Afio 2021 Represent. 2o Afio 2022 Reprezent. %o
9.86%0 10.55%0
$ 8.562.49 1.67%0 3 38.543.69 6.98%0
$ 218 562.09 42.50%0 3 218.676.62 39.61%
$ 25.00 0.00%0 3 2500 0.00%0
3 283.214.33 55.08%0 3 291.407.03 52.78%
3 3.853.26 0.75% 3 347334 0.63%0
3 51421717 100% 5 55212568 100%
90.14%p 89 45%
3 3,223 .115.57 68.58%0 3 322028981 68.81%0
$ 1.425.529.41 30.332%¢ 3 1.408.,367.95 30.09%p
3 50.900.00 1.08% 5 50.900.00 1.09%
3 456.97 0.01% 3 456.97 0.01%0
$ 4,700,001.95 10020 3 4,680,01473 100%
$ 5,214,219.12 $ 5,232,140.41
10.56%0 12 44%
3 28.980.00 7.49% 3 69.989.00 15.04%
3 58.789.95 15.19% 3 63.156.11 13.57%0
3 299.134.88 77.31%0 3 33233051 71.40%
$ 386.904.83 10020 3 465, 475.62 100%
89.44% 87 56%0
$ 3,077 536.54 93.94%¢ 3 3.077.536.54 93.94%p
3 198 557.76 6.06% 3 198.507.76 65.06%0
$ 3,276.094.30 10020 3 327604430 100%
3 3.662.999.13 70.25%0 3 3.741.51992 71.51%
29.75%p 28.49%p
3 814,198.05 52.49% $ 814,098.05 54.61%
$ 3,652 .035.29 235.43%0 3 367841121 246.77%0
3 (310,448.56) -20.01%0 3 (86.875.42) -5.83%0
$ 1.210662.27 78.05%0 3 1.210.662.27 8122%
3 (4,365,004.35) -281.40%% $  (4,675,542.91) -313.66%0
3 549.867.29 35.45%0 3 549.867.29 36.89%0
$ 1.551.219.99 10020 3 1.490.620.49 100%
$ 5,214,219.12 $ 5,232,140.41




Analisis Vertical

Balance General

Activo Corriente.

1.

En el afio 2021 el efectivo y equivalente representa el 1.67% del total del Activo Corriente.
En el afio 2022 la participacion del efectivo y equivalente en el activo corriente es del 6.98%.
Se ve un incremento del 5.31%.

En el afio 2021 los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar representan el 42.50%
del total del Activo Corriente, en el afio 2022 representa el 39.61% del total del activo corriente
hay una disminucién de 2.89% esto se debe al incremento en el valor del activo total.

En el afio 2021 los inventarios representan el 55.08% del total del Activo Corriente. En el afio
2022 los inventarios representan el 52.78%, en el afio 2022 hay disminucién de la
participacion en 2.30% esto se debe a que el valor del activo total ha incrementado en el afio
2022.

Los Pagos Anticipados en el afio 2021 tienen participacion en el Activo Corriente en 0.75% y
en el afo 2022 la participacion es de 0.63%, se observa hay disminucion del 0.12%.

En el andlisis vertical del Activo corriente se observa que en el afio 2021 el 97.58% esta
representado en Deudores Comerciales y Otras Cuentas por cobrar, e inventarios y en el afio

2022 representan el 92.39%, lo que implica que la Cooperativa no tiene liquides a corto plazo.

Activo No Corriente

6.

En el aflo 2021 Propiedad Planta y Equipo (neto) representa el 68.58%, en el afio 2022

representa el 68.81% se observa incremento relativo del 0.23%.



10.

11.

En el afio 2021 los Activos Bildgicos(netos) representan el 68.58% del Activo no corriente,
en el afio 2022 representa el 30.09% del total del Activo no corriente, se observa disminucion
relativa de 0.24%.

La Inversiones Permanentes en el afio 2021 representan el 1.08% del Activo no Corriente y
en el afo 2022 representa el 1.09%.

Los Activos Intangibles en el afio 2021 y 2022 representan el 0.01% del Activo no Corriente.
En el afio 2021 el Activo Corriente representa el 9.86% del Activo Total, en el afio 2022
representa el 10.55%.

En el afio 2021 el Activo no Corriente representa el 90.14% del Activo Total, en el afio 2022
representa el 89.45%, con estos datos se observa que la Cooperativa es minimo el porcentaje

de activos de realizacion inmediata que posee.

Pasivo Corriente.

12.

13.

14.

Los Préstamos y Sobregiros Bancarios en el afio 2021 representan el 7.49% del total del Pasivo
Corriente y en el afio 2022 representa el 15.04%, lo que implica la necesidad de tener
disponibilidad de activos liquidos para cubrir los compromisos.

Los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar representan el 15.19% del Pasivo
Corriente en el afio 2021 y en el afio 2022 representa el 13.57%, se observa disminucién
relativa de 1.62%, este efecto se genera por el incremento en el valor del pasivo corriente.
Los Intereses por pagar representan el 77.31% del pasivo corriente en el afio 2021 y en el afio

2022 representa el 71.40% se observa disminucion relativa de 5.91%.



Pasivo no Corriente

15.

16.

17.

18.

Los Préstamos Bancarios por Pagar a Largo Plazo representan el 93.94% del Pasivo no
Corriente en el afio 2021 y en el afio 2022 de igual forma representa el 93.94% del Pasivo no
Corriente.

Las Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo representan el 6.06% del Pasivo no Corriente en
el afo 2021 y en el afio 2022 de igual forma representa el 6.06%.

El Pasivo Corriente representa el 10.56% del Pasivo Total en el afio 2021 y el 12.44% en el
afio 2022. para cubrir esta obligacion a corto plazo la Cooperativa no tiene activos de
liquidacién inmediata.

El Pasivo no Corriente representa el 89.44% del Pasivo Total en el afio 2021 y el 87.56% en

el afio 2022.

Patrimonio Social y Reservas

19.

20.

21.

Las Aportaciones Sociales y Aportaciones de Capital representan el 52.49% Patrimonio Social
y Reservas en el afio 2021 y el 54.61% en el afio 2022.

Las Ganancias Acumuladas representan el 235.43% del Patrimonio Social y Reservas en el
afio 2021 y el 246.77% en el afio 2022, se observa un incremento relativo de 1.34%.

La Pérdida Neta del Presente Ejercicio representa en negativo el (20.01%) del Patrimonio
Social en el afio 2021 y el (5.83%) en el afio 2022, se observa disminucion relativa de (14.18),
esto implica que la pérdida fue menor en términos absolutos comparado con la pérdida del

afo 2021.



22.

23.

24,

25.

26.

Las Utilidades Restringidas representan el 78.05%del Patrimonio Social y Reservas en el afio
2021y el 81.22% en el afio 2022. Se observa incremento relativo de 3.17%, el valor absoluto
no se modifica.

El Déficit Acumulado de Ejercicios Anteriores representa en negativo el (281.40%) del
Patrimonio Social y Reservas en el afio 2021 y en el afio 2022 representa en negativo el
(313.66%) se observa incremento relativo de 32.26%, esto es originado por la liquidacion de
la pérdida generada en el afio 2021.

El Efectos por Adopcion NIIF para PYMES en el afio 2021 representa el 35.45% del
patrimonio Social y reservas y en el afio 2022 representa el 36.89% se observa aumento
relativo en 1.44%, el valor absoluto no tiene variacion.

El pasivo Total representa el 70.25% del Total Pasivo y Patrimonio en el afio 2021 y en el afio
2022 representa el 71.51%, se observa incremento relativo de 1.26%, de igual forma se
observa incremento absoluto en el Total Pasivo.

El Patrimonio Social y Reservas representa el 29.75% del Total Pasivo y Patrimonio en el afio

2021 y el 28.49% en el afio 2022, se observa disminucion relativa de 1.26%



Tabla 24: Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria de R.L.

Andlisis de Estado de Resultados en forma vertical afio 2022 Vrs. 2021.

Afia 2021 Represent. %o Afio 2022 Represent. %o
Ventas $ 76,729.89 $ 115604 41
Menos
Cosio de Ventas
Costos de Explotacion Agricola § 8247008 78.94% $ 9415481 92 .04%
Costos de Explotacion Agroindustrial ¥ 16 8687.07 21.06% % 8,139.16 7.968%
% 7913715 100% % 10229377 100%
Utilidad yfo Pérdida de Actividad $ (2,407.26) 3.1% § 13,310.84 11.51%
Menos: Gastos
Gastos Financieros &  292,280.41 92.19% 5 54,915.65 57.54%
Gastos de Mantenimiento v Reparacidn 5 4,985.82 1.57% 5 6,579.58 §.89%
Gastos Generales
Gastos de Administracion General 5 19,775.48 6.24% b 33,949.19 a5 57%
S 317,041,771 100% 5 95,444.42 100%
Pérdida de Operacién S (319,448.97) -416.33% S (B2,133.78) -71.05%
Mas: Otros Ingresos 4 9,193,523 5 6,655.85
Menos: Otros Gastos 4 153,12 g 11,397.49
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO % (310,448.56) -404.60% S (B6,875.42) -75.15%

Anélisis Vertical
Estado de Resultados
1. Los costos de Explotacion Agricola representan el 78.94% del costo de venta en el afio
2021 y en el afio 2022 representa el 92.04%.
2. Los Costos de Explotacién Agroindustrial representan el 21.06% del Costo de Ventas en

el afio 2021 y en el afio 2022 representan el 7.96%, se observa disminucion relativa de
13.10%.

3. En el afio 2021 el 3.1% de las ventas se convirtio en pérdida bruta y en el afio 2022 el
11.51% se convirtié en utilidad bruta del ejercicio.

4. Los gastos financieros representan el 92.19% del total de gastos en el afio 2021 y en el afio
2022 representa el 57.54%.



5. Los gastos de Mantenimiento y reparacion representan el 1.57% del total de gastos en el
afio 2021 y en el afio 2022 representa el 6.89%.

6. Los gastos de Administracion General representan el 6.24% del total gastos en el afio 2021
y en el afio 2022 representa el 35.57%.

7. Enel Afo 2021 el 404.60% de los ingresos se convirtio en Pérdida neta del Ejercicio y en
el afio 2022 el 75.15% de los ingresos se convirtio en Pérdida Neta del Ejercicio. Se observa
mejoria relativa de 329.45%, esto es originado por el incremento en los ingresos y la

disminucion en gastos operativos.

Razones financieras

Razones financieras de liquidez

1. indice de solvencia:
Formula Afio 2021 Aiio 2022
Activo Corriente by 51421717 $ 133 % 552.125.68 § 1.19
pasivo Corriente 5 386.904.83 B § 465.475.62 '

La cooperativa cuenta con $1.33 y $1.19 para cubrir cada dolar de duda en el corto plazo.

Es un indice positivo, pero no el ptimo para sobrellevar sus deudas a corto plazo.

2. Prueba acida:
Formula Afo 2021 Ao 2022
Activo Corriente - Inventarios % 231.002.84 b 260.718.65
Pasivo Corriente by 386.904.83 0460 ) 465.475.62 5 056

La prueba acida cuando es mayor a 1 nos indica que la empresa tiene una posicion financiera

solida, en este caso que es menor a 1 nos indica que la empresa no cuenta con suficientes activos



liquidos para cubrir sus deudas a corto plazo, por lo que, tendria que vender sus inventarios

primero para responder ante sus obligaciones.

3. Capital de Trabajo:

Formula Afio 2021 Afio 2022

Activo Corniente - Pasivo Corriente S 127.312.34 $ 86.650.06

Tenemos como resultado un capital de trabajo positivo en ambos afios, 1o que implica que la

cooperativa atn puede hacer frente a sus deudas y esta en condiciones de facilitar un crecimiento.

4. Rotacion de Inventarios:
Formula Afio 2021 Aiio 2022
Costo de Ventas $ 79.137.15 0.28 by 102.293.77
Inventario ) 28321433 - b 291.407.03

Tenemos un resultado menor a 1, lo que nos indica que no estamos vendiendo nuestros inventarios

de manera rapida sino muy pausada y lenta, lo que indica que no estamos obteniendo las ganancias

deseadas.
5. Razén Deuda Total:
Formula Ao 2021 Ao 2022
Activos Totales - Capital $  3.662.999.13 $ 3.741.519.92
) . $ 0.70 . 0.72
Activos Totales $  5.214.219.12 $ 5.232.140.41

La cooperativa tiene un nivel de deuda considerablemente alto.



6. indice de Endeudamiento:

Formula Afio 2021 Aiio 2022
Pasivos Totales . 662,999 13 ) %)

. 3 366299913 o 49 $ 374151992 ¢ o9
Activos Totales $ 521421912 3 523214041

La cooperativa tiene un nivel de deuda considerablemente alto.

7. Relacion Deuda — Capital:

Formula Aifio 2021 Afio 2022

Pasivo a Largo Plazo _3,276,0194.3 3.276,044.3
_ $  3.276,094.30 $ 211 $ 276 Q44 0 $ 220
Capital $ 1.55121999 $ 149062049

Este ratio nos indica la cantidad de pasivos que la cooperativa esta utilizando para mantener sus

activos.

8. Rendimiento sobre Activos (ROA):

Formula Afio 2021 Aiio 2022
Utilidad Neta 310,448 56 8687542
. $ (10, ) -5.95% 3 L ) -1.66%
Total de Activos $ 521421912 $ 523214041

Obtuvimos un resultado negativo, lo que quiere decir que por cada ddlar invertido hemos obtenido
una perdida en lugar de una utilidad.

9. Rendimiento sobre el Capital (ROE):
Formula Aio 2021 Aiio 2022

Utilidad Neta $  (310.448.56) $ (86.875.42) .
. — -20.01% -5.83%
Capital $  1.551.219.99 S 1.490,620.49




Obtuvimos un ROE negativo, lo que significa que no tenemos rentabilidad generada con nuestros

recursos.

10.  Rendimiento de ventas (ROS):

Formula Afio 2021 Ao 2022
Ltilidad Neta $ 0 (310.448.56) ) (86.875.42)
-4.0459¢ -0.7514¢
WVentas Anuales 5 76.729.89 404599 ] 115.604.41 0.75149

Desde que obtuvimos una perdida en el estado de resultados podemos observar que no hay

rendimiento sobre ventas, resultado negativo.

11. EBITDA:

Formula Ano 2021 Ano 2022

Lhilidad de Operacidon + amortizacion
+ Depreciaciones + Provisiones

g (310,448 56) 5 (86,875.42)
5 23,826.12 5 23,826.12
5 5,091.58 5 10,695.46
5 {277,530.86) 5 {52,353.84)
5 277,290.02 5 56,640.05

-5 240.84 5 4,286.21



Tabla 25: Indicadores Financieros

Razones Financieras Formulas 2020 2021 2022
RAZONES DE LIQUIDEZ
indice de Solvencia Activo Corriente/ Pasivo Corriente $ 133 $ 1.19
Prueba acida (Activo corriente-I_nventarios)/pasivo $  0.60 $ 056
corriente
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente $127,312.34 | $86,650.06
Rotacion de Inventarios (Costo de Ventas / Inventario 0.97 veces| 0.65 veces
ENDEUDAMIENTO
Razén Deuda Total Activos totales-capital/activos totales $ 070 $ 0.72
indice de Endeudamiento Pasivos totales / activos totales $ 070 $ 0.72
Relacion Deuda — Capital Pasivo largo plazo/capital $ 211 $ 220
Rentabilidad
Rendimiento sobre Activos (ROA) Utilidad neta/Total de activos ( 5.95%) ( 1.66%)
Rendimiento sobre el Capital (ROE) Utilidad Netas /Capital (20.01%) (5.83%)
Rendimiento sobre el Capital (ROS) Utilidad Netas /Ventas Anuales (404.60%) (75.15%)
Utilidad de Operacion + amortizacion +
EBITDA Depreciacione§+ Provisiones ($277,290.02) (56,640.05)

Fuente: Elaboracion Propia del grupo




Estrategias financieras para mejorar la liquidez

Guia de planeacion Operativa Anual

El modelo debe establecer los pasos necesarios a seguir al momento de elaborar el plan operativo
anual por parte de la gerencia de la Cooperativa de R.L. a fin que se tome en cuenta todos los
elementos necesarios para una buena planificacion.

I. Conceptos.

Plan operativo anual: Documento en el que se plasman los objetivos, metas, indicadores y
estrategias que se utilizaran durante el ejercicio fiscal. Esta formado por, Plan de Accion y

presupuesto anual.

Il. Responsabilidades.

Es responsabilidad:

Del Presidente de la Cooperativa, dar a conocer a todos los miembros asociados y al personal
administrativo, vigilar u cumplimiento y evaluar su aplicacion, a fin de controlar el estricto
cumplimiento.

De todo el personal de la Cooperativa que interviene en el proceso de planeacién, utilizar la

presente guia de trabajo para realizar el trabajo de planeacion anual.

I11. Generalidades.
Es importante disponer de instrucciones de trabajo que permitan que todas las unidades de trabajo
elaboren su plan operativo anual utilizando los mismos elementos de base y asegurandose que las

metas operativas estan alineadas con los objetivos institucionales.



1V. Detalle de Actividades a Realizar.

Tabla 26: Detalle de Actividades a Realizar

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Establecer el equipo de trabajo que realizara el
analisis de la situacion econémica de la| Presidente de la
Cooperativa Cooperativa
Recopilar informacion Financiera y contable del
2 afio anterior. Gerente
3 Establecer metas segln corresponda, definir
indicador por cada meta y cudl sera la forma de | Gerente
medirlas.
4 Elaborar plan de accién anual que contenga las

metas definidas y las actividades a desarrollar para | Gerente
lograr cada meta, definir el tiempo de ejecucion.

5 Para cada actividad identificar responsable y los
medios de verificacibn para el respectivo | Gerente
monitoreo.

6 Elaboracion de presupuesto anual, integrado por

todos los ingresos y egresos que la Cooperativa | Gerente
genere en las operaciones.

Elaborado por: Grupo de Trabajo.

Generacion por ahorro
I. Objetivo
En este apartado se tiene el objetivo principal, generar ahorro a fin de fortalecer las Finanzas de

la Cooperativa de Produccion Agropecuaria de R.L.

Il. Generalidades
Contar con una politica de ahorros es necesario, debido a que en cualquier tiempo las
Cooperativas se ven afectadas por los diferentes incrementos en precios que se realizan derivados

de la inflacion o del mismo ritmo de la economia, por lo que se deben buscar formas creativas



que permitan evidenciar ahorros sustanciales en el consumo directo de diferentes insumos y/o

servicios que son necesarios en el costo de produccién razonables.

I11. Politica General

Fomentar el ahorro a todo nivel con el proposito de fortalecer las finanzas de la Cooperativa.
Esta politica sera de obligatoria aplicaciéon por todos los miembros de la Cooperativa. En el
ejercicio de sus funciones, particularmente en rubros del presupuesto que tienen un impacto
significativo en las finanzas, se espera obtener ahorros significativos en los rubros siguientes:

- Energia Eléctrica

- Combustible para vehiculos

- Teléfono

- Papeleria y Utiles

- Viaticos

- Agua Potable

- Insumos de Limpieza

- Compras de insumos para la produccién

- Sueldos del personal

IV. Politicas Especificas

a) Evitar todo tipo de gasto que no contribuya con el logro de metas de la Cooperativa y que esté

dentro o fuera de los presupuestos.



b)

d)

f)

9)

h)

)
k)

Realizar proceso de compras por medio de tres cotizaciones para asegurar la adquisicion de
las mejores ofertas en tiempo, calidad y precio. solicitudes de compra debe ser con
anticipacion para hacer una buena negociacion.

Para productos de consumo masivo por ejemplo de papeleria que sean utilizados en la
Cooperativa realizar compras en gran escala, ejemplo papel bond, y utiles de escritorio en
general.

Evaluar la disponibilidad de bienes y servicios al interior de la Cooperativa antes de comprar
afuera, para optimizar el uso y consumo de los bienes.

Promover la cultura del reciclaje en los diferentes insumos que se pueda, tales como papel,
equipos, materiales diversos, etc.

Evitar los reprocesos, ya que esto va a permitir un ahorro sustancial en cuanto a horas hombre
y cualquier otro recurso que se utilice.

Cobrar oportunamente los saldos pendientes de clientes, de tal manera que no se registre un
gasto por saldos incobrables.

Programar las salidas del personal de tal manera que se minimice el pago de viaticos y horas
extras.

Establecer politicas para la entrega de viaticos al personal.

Evitar los desperdicios de insumos y materiales para producir.

Programar el trabajo ordinario de tal manera que se evite el pago de Horas extras.

Concientizar al personal en el uso adecuado del tiempo durante las horas laborales.

V. Politicas en cuanto a la Produccién.

Calcular de manera adecuada la cantidad de dias hombre por manzana trabajada; hacer un estudio



previo del tiempo que toma cada tarea del dia y del proceso del cultivo, cuantos hombres se

requieren Y €n cuantas manzanas, con esto se Iograré:

e Disminuir el costo de los dias hombre llevando un mejor control de las tareas para no estar
pagando demas.

e Disminuir el tiempo ocioso de los trabajadores en horario laboral.

e Mejor manejo de los insumos utilizados en las manzanas.

e Una vista amplia y despejada del proceso del cultivo para detectar inconsistencias y mejoras

€n nuestros procesos.

Generacion por la produccién

I. Objetivo y Lugar de Aplicacion

Este documento tiene el objeto de establecer los lineamientos necesarios a seguir en el momento
de realizar venta al crédito, a fin que en todo momento proporcione a todos los involucrados
informacion necesaria y las responsabilidades en el desarrollo de aplicacion.

Este documento es de aplicacion especifica y obligada en la Cooperativa de Produccién

Agropecuaria de R.L.

Il. Responsabilidades

Es responsabilidad de:

Gerente General, elaborar, someter a aprobacion y comunicar a todos los involucrados, las
politicas y normas detalladas en el presente documento.

Presidente de la Cooperativa, aprobar el presente documento y hacer cumplir el mismo

en el departamento de ventas.



Todo el personal involucrado cumplir en su totalidad, segun sus funciones.

Tabla 27: Instruccién para ventas al crédito

No. | ACTIVIDADES
1 CREDITOS
Debe solicitar y confirmar la siguiente informacion
 Nombre Completo de la persona natural o juridica | Presidente de la
e Direccion completa Cooperativa
e Teléfono
e Copia de DUI, persona natural, copia de tarjeta de
contribuyente del VA persona Juridica.
e Referencias Crediticias
e Otra informacion que la Gerencia considere
necesaria.
2 Cualquier tipo de venta al crédito debera ser autorizada
por medio de firma en el comprobante que corresponda | Presidente de la
por el presidente de la Cooperativa. Cooperativa
3 Por toda venta al crédito mayor a $ 2,000.00 délares | Presidente de la
americanos se debe de elaborar contrato. Por ventas | Cooperativa
menores a $ 2,000.00 ddlares americanos se debe de
obtener firma de recibido el producto o servicio en el
comprobante que se emita y firmar letra de cambio o
pagare.
4 Enviar mensajes de recordatorio previo a la fecha de | Presidente de la
vencimiento del pago de facturas al crédito Cooperativa
5 Hacer llamadas en los primeros dias de vencidas las | Presidente de la
facturas en caso no haya pagado el cliente. Cooperativa
6 Ceder el proceso de cobranza a una empresa externa 'y | Presidente de la
pagar comision por la recuperacion de créditos. Cooperativa
7 Establecer politica de descuento por pronto pago. Presidente de la

Cooperativa

Elaborado por: Grupo de Trabajo

Apalancamiento operativo:




Luego del analisis financiero realizado a los estados financieros proporcionados por la cooperativa
de produccién agropecuaria se determina que tiene alta deuda y poca liquidez, por lo que se
recomienda lo siguiente:

1. Vender su cartera de créditos a una entidad financiera que promueva la recuperacion de estos.
2. Vender cartera de deudores para pagar los créditos pendientes y asi poder refinanciarse a largo
plazo, como un método de estabilizacion operativa y financiera.

También considerando que la cooperativa cuenta con 230 manzanas de tierra de las cuales solo se
trabajan 50, por lo que 180 estan ociosas; ya que no cuentan con el capital ni la liquidez suficiente
para invertir y mantener las tierras en buen estado y los cultivos con todas las necesidades
cubiertas, por ende, se propone lo siguiente:

e Que la cooperativa rente las manzanas de tierra que no se utilizan a personas de los
alrededores que quieran sembrar sus propios cultivos de café para subsistir, a un precio
razonable tanto para la cooperativa como para los arrendadores.

e Que al momento de acordar el arrendamiento de las tierras se haga un convenio entre ambas
partes en donde se acuerde que los agricultores que van a sembrar en dichas manzanas
produzcan y vendan sus cultivos de café a la cooperativa, asegurando de esta manera una
venta segura para los agricultores, y materia prima para la cooperativa, junto con la liquidez

del costo del arrendamiento.

La cooperativa lleva subsistiendo todos estos afios vendiendo su producto a otras compafiias que

lo venden y exportan con sus marcas, se propone que:

e Lacooperativa cree y establece su propia marca de café, para que de esta forma pueda hacerse

una venta directa, sin intermediarios de su propio producto con su propia marca.



e Que se realicen los trdmites necesarios para que la Cooperativa pueda exportar de forma

directa sus productos y se abra paso en el mercado extranjero.

Para un futuro en donde el modelo de apalancamiento se haya echado a andar y esté obteniendo
buenos resultados se aconseja como un aporte extra, que:

La cooperativa abra las puertas de sus cafetales al publico con un concepto de un recorrido por
todo el proceso del café, desde el momento de la preparacion de la tierra, la siembra, el crecimiento,
el corte, la seleccion, el proceso en el beneficio hasta que el café llega a sus casas, un tema
interesante al cual turistas y locales puedan asistir en familia como un momento de recreacion y
aprendizaje, y también un ingreso extra que representaria liquidez para la Cooperativa, con una
inversion de senderos en los cafetales y guias conocedores del tema del café.

Tambieén al tener su propia marca se aconsejaria abrir su propia cafeteria con sus productos dentro
de las instalaciones para que las personas puedan consumir y tener un rato de ocio con producto

100% salvadorefio.



