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Introduccion necesaria

Dra. C Lillitsy Rosario Pérez

Dra. C Teresa Torres Miranda
Dra. C Rosa Maria Massoén Cruz

Dra. C Méryuri Garcia Gonzélez

Para los profesores universitarios es un reto cotidiano formar a sus estudiantes en
correspondencia con las demandas contemporédneas. Diversas son las experiencias
que se han disefiado para cumplir con esta tarea, en este libro se fundamenta una
experiencia exitosa del proceso de formacidn universitaria. Esta obra se direcciona
a aquellos profesores universitarios interesados en la formacién pedagdgica de
los alumnos ayudantes que ejercen la funcién docente durante su proceso de
formacién profesional.

El proceso de formacion pedagdgica ha sido estudiado por disimiles investigadores
y varias son las miradas, en esta obra las autoras desde una concepcidn
desarrolladoray humanista, lo caracterizany proponen una estrategia metodoldgica
que contribuye a perfeccionar este proceso en los alumnos ayudantes que cumplen
con lafuncién docente.

La propuesta tiene en cuenta todos los actores que inciden en la formacién de
esta figura y contribuye al desarrollo de habilidades docentes e investigativas en
este estudiante, con la intencionalidad de que sean capaces de darle solucién a
los problemas profesionales que se les presentan en su préactica docente. Muestra
una experiencia valiosa implementada en la Universidad de La Habana, en dos
facultades donde los alumnos ayudantes agradecieron la formacién recibida para
poder desempenarse en este rol.

Las autoras.
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dimensidn de la formacidén profesional
de la Educacion Superior
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1.1 Consideraciones sobre la formacidn pedagdgica
del alumno ayudante en la Educacion Superior

El proceso de formacion pedagdgica (FP) es objeto de estudio de disimiles
investigadores y varias son las posiciones que defienden. La autora desde una
concepcién desarrolladora realiza el andlisis de este proceso en los alumnos
ayudantes a partir del criterio de diferentes especialistas.

Elalumno ayudante es el estudiante que se destaca por sus resultados académicos,
dirige el proceso de ensefanza aprendizaje (PEA) y participa en proyectos
investigativos, al respecto Sénchez, San Martin, Mardones y Fauré (2017) lo definen
como:

... un estudiante del curso superior que ayuda a los estudiantes tutorados
a alcanzar el aprendizaje esperado en el proceso de ensefar y aprender
en el que participan. Debe ser un estudiante destacado por sus resultados
académicos, ser un comunicador efectivo, flexible, con conocimientos
tecnoldgicos, con capacidad de proveer retroalimentacién inmediata del
trabajo, tanto como tener dominio del contenido de la ciencia que imparte
(p. 47).

Se asume la definicidn de Sanchez et.al (2017) porque se ajusta a la concepcidn
desarrolladora. En su andlisis reconoce la necesidad de potenciar la zona de
desarrollo préximo de esta figura, al considerar que este estudiante debe potenciar
su aprendizaje y el de sus colegas a través de la tutoria en el PEA. Contextualiza
sus cualidades a las demandas contemporéneas de la universidad, al expresar que
debe ser un comunicador flexible con conocimientos tecnoldgicos, capacidad de
retroalimentacidn y de adaptarse al contexto. Analizar el proceso de formacién
pedagdgica del alumno ayudante (FPAA), requiere de la profundizacién teédrica
de este término e identificar cudles son sus particularidades. Las investigadoras
consideran importante develar, que su légica investigativa es partir del anélisis de la
categoria formacién, para continuar con la categoria formacion profesional y poder
arribar a la categoria formacion pedagdgica.

En las investigaciones que efectuaron Alvarez (1998), Ferry (1990), Chdvez (2005),
Rincon (2008), Gonzales (2016), analizan la formacién como un proceso que se
planifica para influir y transformar al sujeto y lo relacionan con las categorias
instruccion, educacion y desarrollo, pero no profundizan en la influencia que ejerce
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este proceso en el desarrollo del sujeto como un aspecto esencial.

Siguiendo esa misma linea de andlisis, Alvarez (1998) integra la formacién, la
instruccion y el desarrollo; al respecto, sefiala que es: “un proceso totalizador
cuyo objetivo es preparar al hombre como ser social que agrupa en una unidad
dialéctica los procesos desarrollo, instruccidn y educacion” (p. 22). Se aprecia que
seresalta el cardcter social del procesoy la necesidad de que se organice en funcion
de responder a las exigencias y demandas sociales. A criterio de la autora, Alvarez
limita laformacién en su caracter social, pues solo analiza la dimensién macrosocial
y no reconoce el papel que desempena la individualidad en el desarrollo social.

El andlisis de Chavez (2005), enriquece esa mirada y considera que la formacién
es una tarea de la educacion social que tiene las funciones de instruir, educar,
formar y desarrollar de forma integrada, estédn vinculadas dialécticamente. En la
concepcién de Chavez (2005) segun las autoras, la formacion se analiza como un
proceso externo que ejerce influencia en el sujeto. No reconoce el papel activo
del sujeto como protagonista y gestor de su aprendizaje, aspecto importante en
la concepcién desarrolladora, ya que el sujeto desempefia un papel activo en su
formacion partiendo de sus vivencias, motivaciones e intereses.

Existen otros especialistas que reconocen el papel activo del sujeto en el proceso
de formacién, como Ferry (1990) y Rincon (2008) citado en Gonzdles (2016). Para
Ferry (1990), la formacion es: “un proceso de desarrollo y estructuracién de la
persona que lo lleva a cabo bajo el doble efecto de una maduracién interna y de
posibilidades de aprendizajes, de reencuentros y de experiencias” (p. 50).

En el caso de Rincdn (2008), la formacion es: “el proceso en el que el sujeto puede
discernir los signos de los tiempos de una forma reflexiva, criticay comprometida”
(Citado en Gonzéles 2016, p.157). Estos dos autores destacan el rol protagoénicoy el
caracteractivodelsujetoenel procesodeapropiacion delconocimientoydesarrollo
de su personalidad. Reconocen la relacion dialéctica que se establece entre los
procesos de socializacion e individualizacién, en la formacion de la personalidad
del sujeto y la posibilidad de desarrollarse en la sociedad y en su contexto, cuyo
propdsito es formarlo para la vida en correspondencia con las demandas y desafios
sociales.

En el desarrollo del sujeto la formacién hacia la profesion contribuye a prepararlo
para lavida, al provocar una transformacion en laindividualidad y desde el punto de
vista social, ademds de contribuir a la transformacion del contexto.
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Esta investigacion tributa a la formacién profesional del alumno ayudante que
va a cumplir con la funcién docente, en tanto se le ensefa algunas herramientas
metodoldgicas que puede emplear en su futuro desempeno profesional.

Varias son las posiciones al respecto de la formacién profesional, para ello se
consultaron las investigaciones de Aflorga (2002), Inciarte (2005), Castellanos (2006)
e Inciarte y Canquiz (2009), con esta categoria ocurre de forma similar a la anterior,
pues entre los autores consultados hay un grupo que reconoce la formacién
profesional como el proceso externo que influye en el desarrollo del sujeto y
otro grupo lo analiza como resultado, pocos son los autores que consideran que
es un proceso de interaccion del sujeto con la sociedad en el que ocurre una
transformacion.

La especialista Aforga (2002) define formacion profesional como: “... el proceso
que tiene por objeto desarrollar las aptitudes, habilidades y conocimientos
exigidos para desempefar un empleo o cumplir otra actividad profesional” (p. 12).
Aforga (2002) centra su andlisis en el papel del sujeto para cumplir con la actividad
profesional, pero no devela la relacion dialéctica que se establece con el sujeto -
sociedad durante este proceso.

Al respecto Inciarte (2005) comenta que la formaciéon profesional es:

Un proceso de complejidad politica, cultural y administrativa por sus
orientaciones académicas, su tamano y la calidad de sus programas (...) ha
pasado a ser el laboratorio donde se desarrollan, desde una perspectiva
cientifica, los conocimientos que generan complejos procesos de toma de
decisiones para el disefio e implementacién de cambios y transformaciones
curriculares (p.11).

Este andlisis se centraen el rolinstitucional y las decisiones para ajustar los cambios
curriculares en correspondencias con las demandas sociales. A criterio de la
investigadora, el resultado que se pretende alcanzar en el desarrollo del sujeto no
se expresa explicitamente, se limita el proceso al papel institucional y se restringe
a las politicas sociales, ademads, en el fin social que se aspira no se reconoce este
proceso de forma integrada.

Los estudios de Inciarte y Canquiz (2009) ofrecen una vision del proceso mds
abarcadora, pues agregaa la visidn anterior ofrecida solo por Inciarte, los siguientes
aspectos:

n
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“Proceso no uniforme, en el cual puede haber abanicos de opciones, rupturas
y continuidades... en un entorno de profundas resistencias que obstaculizan la
emergencia de una nueva configuracién de saberes y poderes en el marco de lo
colectivo” (p.3). A criterio de las autoras los especialistas Inciarte y Canquiz (2009)
superan las posiciones anteriores ya que reconocen la importancia de las vivencias
del sujeto en este proceso, la influencia de lo externo en su transformacién y
reconocen el caracter desarrollador del mismo.

En la misma linea de andlisis Castellanos (2006) afirma que la formacién profesional
es un proceso en el que:

..el sujeto se apropia de conocimientos, habilidades y habitos
relacionados con una profesién, mediante la accién e interaccidn con los
otros, lo que, como un todo, va conformando progresivamente el desarrollo
de su personalidad, preparéndolo para la viday su insercion productiva en la
sociedad (p. 12).

En las valoraciones de Castellanos (2006), se devela la importancia del carécter
activo del sujeto en este proceso que se apropia de conocimientos, hébitos y
habilidades propios de la profesidn. Agrega que es importante tener en cuenta las
vivencias mediante la accion e interaccion con los otros, como un procedimiento
necesario para prepararlo para la vida.

A modo conclusivo, laconcepcién desarrolladora de la formacidn profesional debe
tener en cuenta la formacién humanista del sujeto como centro de este proceso y
la formacion cientifica técnica con un cardcter integral. Alcanzar estos propdsitos
requiere del perfeccionamiento de los planes y programas de estudio, con una
concepciodn interdisciplinaria y multidisciplinaria de los contenidos de las materias
que tributen a un profesional de perfil amplio, que pueda solucionar los problemas
profesionales y alcanzar la satisfaccion personal en el desemperio de su profesion.

El proceso de formacién de un profesional de perfil amplio, debe tributar al
desarrollo delas habilidades profesionales necesarias parasolucionar los problemas
profesionales del contexto, y promover el desarrollo individual y social del sujeto.
Laformacion pedagdgica de los alumnos ayudantes (FPAA) que ejercen la docencia
en las universidades que no tienen perfil pedagdgico, es una practica antigua y ha
sido un proceso que se trabaja de diferentes maneras.

Estos son algunos de los especialistas que han estudiado este proceso, Sanz y
Rodriguez (2004); Villalobos y Melo (2008); Novoa (2011); Duta citado en Valiente et
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al. (2013); Pifaet.al (2014); Nufezy Palacios (2010) citados por Moscoso y Herndndez
(2015); Nievay Martinez (2016); Martinez y Alvarez (2018) y Parra et al. (2019) tomado
de Mora(2020). Elanélisis de esta categoria, igual que las anteriores, se realiza desde
una concepcion desarrolladora.

Seguin Sanz y Rodriguez (2004), la formacion pedagdgica (FP) es un: “proceso de
adquisicién, estructuracion y reestructuracion de conocimientos, habilidades,
valores y de otras formaciones de la personalidad que le permitan crecimiento
personal, satisfaccidn, asi como el desempefio exitoso de las tareas asignadas” (p.
12). Eneste sentido argumentan que el sujeto debe apropiarse de aspectos tedrico,
metodoldgicos y précticos correspondientes al campo de la educacién para poder
dirigir el proceso educativo. A criterio de las autoras, estas investigadoras le
asignan un cardcter humanista a la FP, y reconocen el papel activo del sujeto en
el proceso de apropiaciéon de los conocimientos necesarios para cumplir con las
tareas que le asignan. No se aprecia en el andlisis la influencia del contexto en el
sujeto, aspecto importante en el proceso de formacion, ya que de esa interaccion
surgen problemas profesionales a los que se les debe dar solucién, de los cuales se
aprende y promueve el crecimiento profesional de este.

Otra mirada en el anélisis del proceso de FP lo agrega Novoa (2011), al definirlo
como un:

Proceso de aprendizaje permanente, complejo, sustentado en la
participacion activa, consciente y responsable de los sujetos implicados
en el mismo, aportando desde un modo de actuacion de los profesores
en dichas universidades, un modelo profesional para los y las estudiantes
que con caracter referencial en sus inicios, permita aportar un modo de ser
y hacer en la practica profesional pedagdgica, que estimule la apropiacion
y autogestiéon de conocimientos y métodos, la formacién de cualidades
inherentes a un educador, y muy particularmente, fomente valores que se
sustenten en la ética profesional pedagdgica (p.23).

Alrespecto, las autoras coinciden que es un proceso permanente en el que el sujeto
debe autogestionar su aprendizaje, los modos de actuacion de los profesores
ejercen una gran influencia en la apropiacion de conocimientos, métodos y
formacion de cualidades inherentes a un educador. Es importante reconocer que,
por la propia complejidad de la formacion, es esencial articular coherentemente: el
modo de actuacion del que dirige el proceso (influencia externa) y la participacidn
activay consciente del que se forma (lo interno).

13
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En esta investigacion se reconoce la importancia que tiene el modo de actuacién
delquedirige el proceso de formacion pedagdgica del alumno ayudante, es por eso
que se considera necesario tener espacios que tributen a su formacién.

Coincidiendo con Novoa (2011), Martinez y Alvarez (2018) expresan que la FP es un:

Proceso continuo que, atendiendo a diferentes etapas organizadas en su
practica docente, facilitan iniciar, adiestrar, formar y perfeccionar a dichos
profesores en el dominio de los contenidos de la didactica de la educacién
superior con el propdsito de incidir en la calidad de la formacién de los
estudiantes (p.38).

Ambos estudios resaltan la necesidad de que sea un proceso que se sustente en
fundamentos de la pedagogia y la didactica y se organice por etapas. A criterio de
las investigadoras, este andlisis se limita solo al resultado que se pretende alcanzar,
no incluye el protagonismo del sujeto en el proceso de aprendizaje y el valor de la
interaccién social en el proceso de formacion.,

En la misma trayectoria de andlisis, NUfiez y Palacios (2010), citado por Moscoso y
Hernandez (2015), consideran la FP como un:

Proceso inherente al desarrollo de su practica docente. Por tanto, no estd
sujeta a soluciones de situaciones desarticuladas y fuera de contexto, sino
que aborda el problema desde una vision integradoray holistica para formar
una nueva actitud docente, fundamentada en el dominio de la pedagogiay
la investigacion, las que le asignan al profesor idoneidad y autoridad en el
dominio de la ciencia, del saber ensefar y orientar la formacion de si mismo
y de los estudiantes para la transformacion de las multiples realidades en los
contextos donde desarrolla su practica pedagdgica (p.12).

Areflexidn de las autoras se coincide con estos autores, pues de forma muy positiva
ven este proceso directamente vinculado a la practica pedagdgica, y a la solucién
fundamentada desde la pedagogia y la didactica de los problemas profesionales
que en ella surgen.

En defensa de esa misma posicion se encuentran los especialistas Parra et al.
(2019) citado en Mora (2020), quienes analizan la FP desde su caracter complejo,
consideran que este proceso debe estar en funcidén de preparar al sujeto para el
cumplimiento de las funciones profesionales; ademads, tienen en cuenta todos
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los elementos devenidos de todo el sistema de influencias que participan en el
proceso de formacidn, para ellos la FP debe tributar a la formacién de un educador;
al respecto expresan que:

.. su funcién social es hacer que sus educandos se apropien de los
saberesy de la cultura de su tiempo, (...) orientar el proceso de desarrollo de
su personalidad teniendo en cuenta su maduracién interna, las influencias
educativas y las posibilidades del aprendizaje... (p. 8).

En este estudio se considera importante formar al estudiante para el cumplimiento
de sus funciones, reconocen que debe jugar un papel activo en el aprendizaje
y también consideran importante las influencias educativas en el proceso de
formacion. Este proceso en el caso de los alumnos ayudantes debe organizarse por
etapas.

En ese sentido Pifa et.al (2014), consideran que la FP debe ser:

... un proceso sistemdtico en el que se presenta un plan de trabajo con
las actividades que debe cumplir. Se concibe la practica como un espacio
de reflexion y andlisis. Participan en el trabajo metodoldgico de los
departamentos docentes y de las facultades. El proceso de formacion se
basa en el desarrollo de habilidades profesionales para desempefarse como
profesor (p.13).

Estos autores conciben el proceso de manera integral, vinculan lo académico con
lo practico y reconocen el trabajo metodolégico como un espacio importante
y necesario en el proceso de FP, donde los profesores comparten sus saberes
y aprenden nuevas practicas. El proceso formativo del alumno ayudantes es
complejo, requiere de la guia de un profesor tutor designado y del resto de los
profesores que interactian con ellos. Al respecto Luedtke (2014), expresa que: “...
el nexo que se establece entre elalumnoy el docente (...) debe serameno y cordial,
generando confianza, desde dos lugares, en donde no siempre las concepciones
son las mismas” (p.10). Desde esa vision y a partir de lo que esta establecido como
funciones de esta figura, se consolida esa relacion.

En resumen y asumiendo los aspectos valiosos que cada uno de los autores que se
estudiaron aportaron, las autoras consideran que la formacion pedagdgica de los
alumnos ayudantes (FPAA) desde una concepcion desarrolladora debe tener en
cuenta los siguientes aspectos:

15
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. Considerar al estudiante un agente activo de su aprendizaje capaz
de autogestiondrselo, partiendo de la autovaloracidn que realice de su
desempenio.

. Diagnosticar las diferencias de cada uno de los estudiantes, en términos
de vivencias para organizar un PEA, que tenga en cuenta la diversidad,
promueva el crecimiento personal y la transformacion de su propia practica.

. Aprovechar la practica docente como un espacio de aprendizaje, en
el que medie la orientacién de tareas que promuevan la investigacion, el
desarrollo de habilidades profesionales y la interaccidn de los estudiantes
con el grupo.

. Planificar el proceso por etapas en funcién de proporcionarle a los
estudiantes aquellos conocimientos tedricos, metodoldgicos y practicos
necesarios para el cumplimiento de la tarea que se le asigne, en funciéon de
darle solucion a los problemas pedagdgicos.

. Profundizar en contenidos de pedagogiay didactica, en funcién de darle
un cardcter cientifico metodoldgico a la practica docente y perfeccionar la
formacion profesional de los estudiantes.

. Los alumnos ayudantes deben apropiarse de aspectos tedrico-
metodoldgicos y précticos, correspondientes al campo de la educacién para
poder dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A partir de la experiencia alcanzada por las autoras y del estudio de nuevas fuentes
tedricas y de las delimitaciones realizadas con anterioridad, se hizo necesario en
esta investigacion realizar una redefinicion del término FPAA, con el propdsito de
lograrunamayor claridad en su concepcion alos efectos del presente estudio. Todo
este andlisis permitid arribar a comprender la FPAA, como el proceso pedagdgico
que se planifica, ejecuta, controla y evalta de forma continua y sistematica, en el
que participan un asesor pedagdgico y el profesor tutor, intencionado hacia la
preparacion del AA paracumplirconlafuncion docente conenfoqueinvestigativoen
el contexto de la Educacion Superior (Rosario, L; 2022). Estudiar la historia del FPAA
en el contexto cubano, permite identificar vias ya establecidas en la universidad y a
su vez, identificar tradiciones y métodos que han dado buenos resultados.
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1.2 Apuntes historicos sobre la formacion pedagdgica
de los alumnos ayudantes en Cuba durante el
periodo 1512 - actualidad

Para el estudio de la historia de la FPAA en Cuba, se realizé una consulta a las
investigaciones que realizaron Pérez (1945); Garcia (1978); Vecino (1983); Torres
(1985) Sanchez (2001); Turner y Chévez (1989); Chédvez (2003,2005); Buenavilla
(2012), referentes valiosos en la historia de la pedagogia cubana. En el andlisis se
establecen tres grandes periodos, el colonial (1512-1901), el neocolonial (1902-
1959) y el revolucionario (1959 hasta la actualidad). En las indagaciones que
se realizaron en el periodo colonial y neocolonial, sobre las instituciones que
desarrollaron experiencias referentes a la formacién de alumnos ayudantes,
nombrados entonces ayudantes de catedra, se identificd el Seminario de San Carlos
y San Ambrosio (1777), institucion de estudios superiores de la iglesia catdlica y
cuna del pensamiento independentista cubano.

Entre los afos 1790- 1878 se evidencid un proyecto educativo revolucionario,
que tuvo al ayudante de catedra como una figura reconocida. Eran estudiantes
seleccionados por los profesores titulares, por sus resultados destacados en lo
académico y el interés que mostraban por la docencia. Se pudo constatar que este
proceso, se realizaba bajo la guia de un reglamento que era parte de las ordenanzas
de la Seccidén de Educacidn de la Sociedad Econdmica Amigos del Pais (fundada 9
de enero 1793). Algunos de los ayudantes de cétedra destacados son reconocidos
en la actualidad como los primeros pedagogos cubanos. Se considera que el
maestro José Agustin Caballero (1762-1835) tuvo como ayudante de cétedra a Félix
Varela (1788-1853), el cual se formd y se quedd como profesor titular de la Catedra
de Filosofia, desde esa funcidn el padre Varela tuvo como ayudantes de catedra a
José Antonio Saco (1797-1879), Rafael Morales y Gonzélez (Moralitos) (1848-1878)
y José de la Luz y Caballero (1800 - 1862), estableciéndose asi una tradicion en la
ensefianza de la filosofia.

Las cdtedras eran vistas como espacios organizacionales donde se reunian los
profesores de varias asignaturas y transmitian sus experiencias como docentes, se
impartian conferencias sobre temas novedosos, se les orientaba a los profesores
a investigar y se les sugeria la lectura de libros especializados. Al respecto Pérez
(1945) y Garcia (1978) afirmaron que las cétedras constituyeron un espacio de
renovacion de los modelos educativos tradicionales. Las charlas, conferencias e
investigaciones que en ellas se realizaban, se consideraron una via de formacion
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pedagdgica de los ayudantes de cétedra.

La cétedrade Filosofiaen el Seminario de “San Carlos” al principio del siglo XIX, bajo
la direccion del Obispo Juan José Diaz de Espaday Landa(1757-1852), es un ejemplo
de ello. En esa cétedra bajo la direccion de José Agustin Caballero, se estudio las
ideas mds revolucionarias del inglés John Locke! (1632-1704), sobre la ensefianza
y la necesidad de introducir asignaturas que proporcionaran al estudiante un
determinado beneficio para la vida. Se estudidé ademds, a los ilustradores franceses
JeanJacques Jacobo Rousseau (1712-1778) y Johann Heinrich Pestalozzi(1746- 1827),
de los cuales se aprende el método explicativo y el experimental, transmitiéndoles
asi a sus discipulos el amor por las ciencias y la necesidad de que las clases fuesen
talleres donde se experimentara. Todos estos saberes fueron transmitidos en
esos espacios de la cétedra a los entonces alumnos Félix Varela, José de la Luz
y Caballero, José Antonio Saco entre otros, quienes, en su desempefio como
profesores, algunos de ellos en los colegios privados de la época, implementaron
lo aprendido.

En su afén de ensefiar a sus estudiantes para que continuaran las tradiciones
educativas, José Agustin Caballero, segun Pérez (1945), tenia por norma que sus
ayudantes de cétedrarealizaran laexplicacién del contenido enformaclaray precisa,
mediante laaplicacion del método explicativo de laensefianza. Ellos debian explicar
al otro (estudiante) lo que habian leido, revelar palabra por palabra si era necesario,
para la comprensién del discurso y a su vez, hacer reflexionar a los discipulos de
estos ayudantes de cétedras sobre cuénto aprendian. Este método permitia evaluar
objetivamente el progreso de la ensefianza. A esto se le denominaba los “secretos
del oficio”, que se adquirian mediante la observacion de “cémo se hacen las cosas”
y para eso debian mantenerse cerca del maestro.

Elroldetutor después le fue otorgado a Varela, quien también supo ensefiar a otros
discipulos el arte de ensefiar. En el caso de José de laLuz y Caballero, el padre Varela
en una ocasion valora su desempefio como ayudante de ctedra cuando comenta:
"Puso todo su empefno en demostrar que era necesario dedicar tiempo de la clase
a la ensefanza de las operaciones intelectuales, sobre todo el andlisis y la sintesis,
practicé y recomendd el andlisis y lainduccion” (Turner y Chéavez, 1989, p.34).

Otro pedagogo destacado de la época fue Rafael Maria de Mendive, quien era
conocido como el maestro poeta (1821-1886) y lo que aprendié como ayudante
tutor lo aplicé en la Escuela Superior de Varones de La Habana, donde tuvo como

1 Representante de la filosofia moderna, uno de los representantes del empirismo cldsico.
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discipulo a José Marti (1853-1895) y Fermin Valdés Dominguez (1853- 1910 ), ellos
expresaron: "El secreto del gran maestro, consistié en que vié con precision lo que
eranecesario que aprendieran sus discipulos en el momento histérico que cruzaba
con ellosy se los supo ensefiar con valor” (Pérez, 1945, p.280).

Otra de las instituciones a destacar en el periodo colonial fue la primera universidad
de Cuba, la “Real y Pontificia Universidad de San Gerénimo de La Habana”, fundada
el 5 de enero de 1728, por los frailes dominicos pertenecientes a la Orden de
Predicadores en el Convento de San Juan de Letrdn. Los sistemas de ensefianza
en esta institucion durante su etapa Real y Pontificia respondian a la escoléstica,
legitimada durante la tardia edad media, es por eso que en este periodo no se puede
hablar de formacion de ayudantes de cétedra. En estas instituciones se establecieron
las bases para lo que mds tarde serian vias para garantizar la formacion pedagdgica
de los ayudantes de catedra, una es la asignacién de un profesor de experiencia que
se desempefara como tutor para formarlos pedagdgicamente y la otra insertarlos
en el trabajo de las catedras para aprender del colectivo de profesores.

Segun se constatd, en la Universidad de La Habana se comienzan a destacar los
ayudantes de cétedra a partir de la década de los afios cuarenta del siglo XX, en los
primeros anos en la etapa neocolonial; con el nuevo proceso de neocolonizacion se
reestructuraron las précticas en las instituciones educativas y la Educacion Superior;
ademds, bajo esas renovaciones se formaron los profesores de la universidad.

Dentro de las experiencias de formacion de ayudantes de catedras en este periodo,
que siguieron los métodos de ensefianza innovadores de sus tutores, se puede
mencionar al profesor Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914)> que fue tutor y
profesor de Alfredo Miguel Aguayo (1866-1948) en el Colegio “San Manuel y San
Francisco”, conocido como "Colegio de Hoyo yJunco”. Este profesor le ensefid asu
discipulo Aguayo el método de la experimentacion, laimportancia de la Paidologia
y las peculiaridades del positivismo de Herbert Spencer (1820-1903)3. Aguayo al
respecto de la maestria pedagdgica de su maestro expreso:

2 Se gradua de Bachiller en Teologia en el Seminario de “San Carlos” en 1871, fue nombrado profesor de
Matemadtica en 1873 y paso a la cdtedra de Mayores, Retdrica y Poética hasta 1877 que cesa como profesor del Seminario.
En 1879 se gradud de Licenciatura en Teologia en la Universidad de La Habana y de Licenciatura en Derecho Civil y
Candnigo en 1882. Fue director del Colegio “San Manuel y San Francisco” el Tro de abril de 1886. En 1888 obtiene la plaza
catedratico auxiliar en la Cdtedra de Metafisica de la Universidad de La Habana y en 1900 fue profesor de la Cdtedra de
Pedagogia en la Universidad de La Habana. (Hernandez, 1995)

3 Herbert Spencer es un naturalista, fildsofo, psicélogo y socidlogo britdnico. La mds destacada figura
del evolucionismo filoséfico y uno de los pensadores positivistas mds ilustres de su tiempo. Su filosofia se ha basado
principalmente en las ideas del evolucionismo natural de Lamarck y Charles Darwin, la evolucion que llega a todos los
dmbitos también del saber, aplicandola a la filosofia, sobretodo en la sociedad.
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Expuestas desde una pizarra, en carteles gruesos y bien visibles los
puntos fundamentales de la sélida y maciza conferencia, iba explicando el
disertante con tal cimulo de datos y de doctrina que el desarrollo del tema
no solo despertaba un interés no decaido en ninglin momento, sino que fue
desde el primer instante una prueba méas de la competenciay el rico caudal
del expositor (Citado en Sanchez, 2001, p.21).

Otro ejemplo de profesor y tutor fue Rafael A. Fernandez (1874 -1935)4, quien
fue tutor de la Dra. Piedad Maza, el Dr. Martin Rodriguez Vivanco y la Dra. Ofelia
Morales del Campo?®. Estos tres discipulos después fueron excelentes profesores
de la Universidad. La Doctora Piedad Maza fue profesora de Higiene Escolar, Ofelia
Morales profesora de Historia de la Pedagogia y Martin Rodriguez fue profesor
de Sociologia. Todos reconocen que supo inculcarles el amor por la Pedagogia,
la admiracidn que le tenian se refleja en las palabras de Ofelia Morales del Campo,
quien expresa de él que tenia un: “Espiritu conciliador (...) sus alumnos tuvieron
siempre en él, al consejero mds desinteresado, al mentor de mas amplia visidn de
las realidades académicas (...) el maestro que predicaba y practicaba el amor entre
sus discipulos” (Valdivia, 1937, p.19).

Otra experiencia a reconocer como formadora de los ayudantes de cétedra fue la
que se experimentd en la Universidad Popular “José Marti"¢, fundada en 1923. En
ella se constituyd el espacio idoneo para formarse, ya que demandé que muchos
estudiantes seinsertaran como docentesy aprendieran en la préctica los contenidos
didacticos y pedagdgicos. Los estudiantes que alli impartieron docencia recibieron
la ayuda de profesores revolucionarios que se insertaron en la universidad como

4 En 1906 se le otorga el certificado de Profesor de Segundo Grado, en 1918 se gradua de Doctor en Pedagogia y
en ese mismo afo ingresa como profesor auxiliar de la Escuela de Pedagogia de la Universidad de La Habana impartiendo
la asignatura de Historia de la Pedagogia, hasta 1934 que fue nombrado Profesor Titular de Historia de la Pedagogia y
Organizacidn y Administracion de Escuelas de cuya cdtedra tomd posicion esa misma fecha. (Valdivia ,1937)

5 Graduada de la Escuela de pedagogia de la Universidad de La Habana en el periodo neocolonial, después
profewsora de historia de la Pedagogia en esta misma escuela. Dentro de la universidad se destaca por sus métodos
revolucionarios y por representar lo mds revolucionario de la pedagogia cubana.

6 Fundada por el lider estudiantil Julio Antonio Mella el 3 de noviembre de 1923. Tuvo como objetivo la
educacion de los sectores populares, fortalecer alianzas entre los obreros, los estudiantes y la intelectualidad cubana a
favor de la cultura del pueblo. El proyecto aseguraba no sdlo la formacion cultural sino ademds ideoldgica.
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Eusebio Adolfo Herndndez (1853-1933)7y Emilio Roig de Leuchsenring (1889-1964)¢,
ellos influyeron en la actividad pedagdgica de Rubén Martinez Villena (1899-1934),
Raul Roa (1907-1982), Julio Antonio Mella (1903-1920), ademés, la convivencia con
los obreros, el conocimiento y la profundizacion en sus problemas contribuyeron a
ver a la educacién desde otras aristas.

Lo que aprendieron en la practica docente en la Universidad Popular “José Marti"
sirvié a muchos de estos intelectuales para su desempeno profesional futuro. Es el
casode Dulce Maria Escalona®, que cuando eraestudiante de laescuelade Pedagogia
entre los afos (1921-1924) impartié clases de Matematica en la Universidad Popular,
alli aplicd lo que aprendia en la escuela de Pedagogia, asimismo, lo hizo Ofelia
Morales del Campo, quien mientras era estudiante de la carrera de Pedagogia
impartio clases en esta universidad los sdbados. La experiencia de la Universidad
de La Habana y la Universidad Popular “José Marti" demostré la importancia
de la practica para la formacidén pedagdgica, siempre que esta cuente con el
acompanamiento de un profesor tutor.

El triunfo de la Revolucién en enero 1959 implicé cambios profundos en las
dindmicas de las universidades. Uno de los cambios fue consecuencia del éxodo
del claustro en la universidad debido a que muchos profesores no estaban de
acuerdo con las transformaciones de la Revolucién y la Reforma universitaria que se
comenzd aimplementar en el afio 1962, con el propdsito de hacer una universidad
revolucionaria, popular, basada en los adelantos cientificos.

Dentro de las medidas revolucionarias que se tomaron se puede mencionar la
fundacion del Movimiento de Alumnos Ayudantes (MAA) el 10 de enero de 1962,
como uno de los principales postulados de la ley de Reforma de la Ensefanza
Superior en Cuba, respaldada por resoluciones ministeriales, todas emitidas por el
Ministerio de Educacion Superior (MES). A sugerencia del Comandante en Jefe Fidel

7 Patriota, médico y cientifico cubano, especialista en Obstetricia y Ginecologia. Combatiente de las tres
guerras del Siglo XIX por la independencia de Cuba. Como hombre de ciencias obtuvo notables reconocimientos y dejo
una apreciable obra escrita en el terreno de la Obstetricia y la Ginecologia. Fue un destacado revolucionario cubano,
historiador y participe de los hechos narrados, y un excepcional profesor de Obstetricia y Ginecologia de la Universidad
de La Habana.

8 Historiador, etndlogo, periodista y patriota cubano. Fue el primer Historiador de La Habana en 1935. Fundador
en 1940 y presidente de la Sociedad Cubana de Estudios Histdricos e Internacionales. Periodista colegiado en 1943. Dirigio
el Archivo Histdrico Municipal. Fue miembro de la Junta Nacional de Arqueologia y Etnologia, del Colegio Nacional de
Periodistas, de la Comision de Monumentos, Edificios y Lugares Histdricos y Artisticos Habaneros, de la Sociedad Cubana
de Derecho Internacional, del Colegio de Abogados de La Habana y de otras instituciones.

9 Prestigiosa pedagoga revolucionaria que dedicé su vida a la causa de la educacion del pueblo cubano.
Educadora relevante dentro de la vanguardia pedagdgica del Siglo XX. Se destaca en la formacion de maestro en las
Escuelas Normales y después en los Institutos Pedagdgicos.
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Castro Ruz, a este movimiento se le puso el nombre de “Frank Pais Garcia"!*® como
un reconocimiento a las cualidades personales del joven maestro revolucionario
y se resaltd que los estudiantes que integrasen dicho movimiento, ademdés de
cumplir con los requisitos establecidos, también debian portar las cualidades de
este joven revolucionario.

Segun expresan Arrechavaleta y Faxas (1987): “El desarrollo del MAA alcanzé un
mayor nivel organizativo como via para la formacion de los cuadros cientificos
pedagdgicos de las universidades a partir de la creacién del Ministerio de la
Educacion Superior en el afio 1976" (p.7).

En su estudio agregan que durante el periodo 1977-1980 se aprecié un desarrollo
impetuoso del MAA debido a la necesidad de cubrir la ausencia de profesores que
se suscitd en la universidad con el triunfo revolucionario y: “En la medida que se
han satisfecho las necesidades de personal docente existente en las universidades
ha ido disminuyendo su membresia” (Citado en Arrechavaleta y Faxas, 1987, p.7).

En la Universidad de La Habana, en el periodo revolucionario, muchos profesores
reconocidos fueron alumnos ayudantes y contaron con profesores de mucha
experiencia como tutores. En el Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular
de diciembre de 1984, se confirmd lo anterior declarando que: “Del movimiento
de alumnos ayudantes han surgido excelentes profesores y constituye ademas una
cantera para laformacién de investigadores” (Citado en Arrechavaleta y Faxas, 1987,
p.8).

Un ejemplo deformacién de un AA por su profesor tutor fue lainfluencia que recibié
Eusebio Leal de su profesor Emilio Roig Leuchsenring, quien ingreso a la Facultad
de Filosofia e Historia de la Universidad de La Habana, con una dispensa rectoral
en 1974. Eusebio Leal Spengler, en una entrevista, comenté que aprendié de su
profesor el amor ferviente por la Historia, también la responsabilidad en el trabajo,
ya que trabajaron en el Museo de la Ciudad de La Habana. Muchos pueden ser los
ejemplos de profesores de mérito de la Universidad de La Habana que su formacion
pedagdgica la iniciaron como alumnos ayudantes y se les asignd un tutor, ya que es
una practica consolidada.

Otro ejemplo es el profesor y fundador de la Facultad de Fisica de la Universidad de

10 Frank Pais (1934-1957): Fue un joven combatiente, maestro revolucionario cubano jefe de accion y sabotaje
del movimiento 26 de Julio .Organizd el Alzamiento del 30 de noviembre en Santiago de Cuba en apoyo al desembarco
del Granma. (Ferndndez; 2018: 2)
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La Habana Melquiades de Dios Leyva (1938)", quien desde que ingresé a la facultad
se desemperid como alumno ayudante, estudié e impartié docencia de Mecénica
Cudntica. Segun expresa en una entrevista que se publico en el periddico Granma
en el 2003: "Me considero fundador de esta institucion porque ya de estudiante
impartia clases en niveles inferiores y cuando me gradué en 1968 quedé como
profesor” (p. 3).

Desde esos afos las resoluciones del MES respaldaban las tres vias de formacién
pedagdgica de los alumnos ayudantes, una de ella era insertar a los alumnos
ayudantes en el PEA, en cursos inferiores para que impartieran docencia y de esta
manera se formaran en la prictica, otra era la formacién en las cétedras, estas dejan
de llamarse cétedrasy se nombran departamentos docentes!?, donde las actividades
metodoldgicas que se realizaran se consideraran otra via de formaciény por tltimo
la designacion de un profesor tutor que les transmitiera sus saberes.

El trabajo con los alumnos ayudantes se perfeccioné al comenzar a organizar
actividades en las que se promovieron el aprendizaje colectivo y el aprender de las
experiencias de todos. Un ejemplo de estas actividades lo constituyen los festivales
de clases, espacio donde los alumnos ayudantes presentan una clase modelo que
deben preparar previamente con su tutor, se organizan comisiones por tematicas
y ellos deben exponer y defender metodolégicamente su clase. Son eventos que
se celebran por niveles (facultad, universidad y a nivel nacional), constituyendo
también un espacio deformacionyaque requiere de preparacién previay de estudio.

En el estudio que realizaron Arrechavaleta y Faxas (1987), se afirmd que en la
década de los ochentas el trabajo metodoldgico con los AA era bajo, se potenciaba
el trabajo con los profesores tutores, le sequia en orden los cursos de formacién
y por ultimo, su participacion en las actividades metodoldgicas desarrolladas por
el departamento. Se reconocié que participaban mds en actividades investigativas
(foros, circulos de interés cientificos- técnicos, participacion y colaboracion en
trabajos de eventos) que en actividades docentes.

En las décadas de los noventas y en los afios 2000 en la universidad cubana se

i Doctor en Ciencias Fisico-Matematicas. Profesor de Mérito de la Universidad de La Habana. Miembro asociado
del Centro Internacional de Fisica Tedrica, con sede en Trieste, Italia. Es consultor de trabajos cientificos de Revistas
Internacionales. Secretario del Consejo Cientifico de la Universidad de La Habana y del Ministerio de Educacidn Superior
durante varios afios. Miembro de la Comision Nacional de Grados Cientificos. Miembro activo del Consejo Cientifico de la
UH, del Tribunal Nacional de Grado Cientifico de Fisica y del Tribunal de Categorias Docentes de Fisica.

122 Segun Vecino (1983): Es la célula bdsica de la Educacidn Superior, donde trabaja el colectivo de docentes de
asignaturas afines que bajo la direccion del Jefe del Departamento desarrolla la docencia de pregrado y de posgrado y,
ademds, efectua la investigacion cientifica, es que el resultado de este trabajo en dicho eslabon determina el de los otros
dos niveles de Educacion Superior. (p.141)
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inicia y crece paulatinamente el proceso de universalizacion®® del conocimiento,
credndose la red de filiales y centros docentes municipales. Este proceso requirié
incrementar el nimero de docentes que pudieran cubrir los claustros en las filiales
y sedes municipales y redisefar las formas de preparar al claustro para asumir la
docencia. Los alumnos ayudantes desempefaron un papel importante, ya que se
insertaron en los claustros y su formacién para cumplir con la docencia se realizd
desde la préctica, a través del trabajo metodoldgico y la tutoria de un profesor
con mayor experiencia. El proceso de FPAA requirié de la atenciéon presencial y
personalizada; se comenzd a ofrecer cursos pedagdgicos en los planes de estudios
y se incluyd asignaturas para la formacién pedagdgica.

A modo de conclusidn, las autoras identificaron como vias de formacién de los AA
la asignacion de un profesor tutor de experiencia responsable de transmitirles los
saberes de la profesion, insertarlo en el trabajo del departamento para aprender las
metodologias de las ciencias que imparten y, por ultimo, insertarlos en la practica
para dirigir el PEA. Varias han sido las funciones que estos estudiantes han asumido
alo largo de la historia en la universidad, por lo que es necesario estudiarlas, ya que
constituye una necesidad en esta investigacion.

1.3 Los alumnos ayudantes de las carreras sin perfil
pedagodgico: una aproximacion a su estudio

El alumno ayudante es una figura importante en las universidades en el contexto
contempordneo ya que facilita la comunicacién profesor- estudiante, profesor -
grupoycontribuyeagarantizarlastradiciones pedagdgicas del claustrouniversitario.
En el estudio que realizaron las autoras se comprobd que esta figura se denomina
de forma distintas en las universidades (ayudantes de cétedras, alumnos ayudantes
y tutor par) y las funciones que se les asignan van a estar en correspondencia a las
demandas del contexto.

En la Universidad de Palermo y la Universidad de Belgrano en Buenos Aires,
Argentina, en la Universidad de Cuenca en Ecuador y la Universidad de San Martin
de Porres en Lima, Peru; por ejemplo, se seleccionan ayudantes de cétedras. Segun
lo define Ickowcz (2012) es: “Un estudiante que por sus méritos académicos serd
seleccionado para cumplir funciones concretas y especificas relacionadas con
actividades de docencia, investigacion y practica” (p.12).

3 Entendida como el derecho de todos los ciudadanos al acceso ilimitado a la informacion, al conocimiento y
a la cultura durante toda la vida, con el objetivo de alcanzar la cultura general integral del pueblo mediante un quehacer
integrado de toda la sociedad por vias formales, no formales e informales.(Alarcon, 2018, p.2)
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Su seleccion se realiza anualmente a través de concursos periddicos que se
convocan a nivel de facultades y solo se puede optar una sola vez. Durante el
proceso de seleccion de estos estudiantes se conforma un tribunal de profesores
gue se encargan de evaluar los titulos y antecedentes de cada estudiante, el
promedio obtenido en la prueba que se realiza en el proceso de seleccion, ademds
de los resultados que obtengan en el proyecto que deben defender para optar por
esa funcién.

Lasfuncionesde estafigurase develan en los estudios delinvestigador Mitriati (2014)
quien plantea que este estudiante debe ser un: “...colaborador de los docentes
de la cétedra y guia de los alumnos en virtud de una mayor cercania” (p. 2). Este
estudiante se forma en la practicay en el trabajo de la cdtedra donde se selecciond,
participaen las reuniones que se realizan, le asignan un profesor responsable que se
encargade orientarle como tareas la elaboracidn de proyectos de aula, dirigir el PEA,
participar en actividades de cardcter cientifico investigativo y extensionistas que se
realicen en el espacio curricular. Puede dirigir consultas a sus colegas e informarle
al profesor las dificultades que se adviertan en los alumnos en el desarrollo del
espacio curricular. A criterio de las investigadoras este modelo tiene como ventajas
la tutoria del profesor que le asignan a este estudiante y el aprovechamiento de la
practica como espacio de aprendizaje y crecimiento personal.

Otra experiencia de formacion es la que realizan en las Universidades Pontificia de
Chile y La Santander en Colombia, en estas instituciones se selecciona estudiantes
que se desempefan como tutor par, la formacién de esta figura estd centrada en el
desarrollo de habilidades para la orientacién educativa. Como requisitos para optar
por esta plaza se encuentran el deber destacarse por sus resultados, tener un buen
curriculo y mostrar interés en realizar tutoria a sus colegas.

Eltutor paresdefinido por Panzatta, (2015) como: “Estudiantes de niveles superiores
de su carrera, que facilitan la integracion de los estudiantes que empiezan su vida
universitaria y lo acompafan para la construccidn de su itinerario formativo” (p.21).
Al respecto Passerini (2014) citado en Pascual et.al. (2014) considera que:

El Tutor alumno constituye un nexo relevante entre los contenidos de
la asignatura, el ayudante alumno recién ingresado a la escuela y el alumno
cursante. Considera que el alumno ayudante, a su vez tutor par, puede
desempenar un rol activo en el proceso de ensefanza donde, deberd
resignificar sus propios conocimientos en relacion a las teorias del campo
disciplinar vigente y a la practica profesional futura. Ello debe involucrar
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capacidad para la autoformacion, aprender a aprender, aprender a ensefiar y
capacidad para trabajar en grupo. (p.12)

Como una de las caracteristicas del proceso de FP del tutor par, afirma Passerini
(2014) citado en Pascual et.al. (2014), aparece la relacion que se establece entre:
“Los contenidos de la asignatura, el ayudante alumno recién ingresado a la
escuelay el alumno cursante” (p.12). Respecto a las funciones que este estudiante
debe cumplir, Llorente (2006) afirma que los tutores pares deben desarrollar
principalmente cuatro funciones: una funcién académica (debe ensefar, presentar
y exponer contenidos, manejar grupos), una funcién orientadora (debe dar consejo
a sus tutorados, responder a sus demandas), una mediadora (debe mediar entre
el docente y los alumnos, asi como entre estos y los conocimientos; este rol
incluye un componente motivacional) y, por ultimo, una funcién social (debe
formar un vinculo social con los estudiantes, mostrandose accesible y disponible,
preocupandose por su aprendizaje y su desarrollo académico). Ademds, se incluye
la capacidad de respetar, tolerar, considerar de manera equitativa a los estudiantes
y abrir un espacio de confianzay cercania.

A criterio de las investigadoras este modelo se centra en el cumplimiento de la
funcién orientadora, requiere que este estudiante domine contenidos propios para
orientar. Tiene como potencialidad la relacion que se establece entre esta figuray
los demds estudiantes, ademads de que estrecha la comunicacion del grupo con el
profesor. Otro modelo de formacidn de estos estudiantes es el que aparece en las
universidades cubanas y en la Universidad de los Andes en Colombia donde se les
denominan alumnos ayudantes, asi se evidencia en los estudios de Cabrera (2017),
Sadnchez et.al (2017) y Cabrera(2020), para estos autores los alumnos ayudantes son:

Aquellos estudiantes de alto aprovechamiento docente, previamente
seleccionados en las carreras, que se distinguen por mostrar ritmos de
asimilacién mads répidos, aptitudes favorables para el aprendizaje de alguna
o algunas disciplinas del plan de estudio y para la investigacion cientifica o el
trabajo de desarrollo técnico. (Resolucion 02/2018: 707)

Este estudiante debe cumplir con lafuncién docentey lainvestigativa segun declara
esta Resolucion. Puede elegir ser alumno ayudante en docencia o ser alumno
ayudante en la investigacion. En el proceso de seleccion de esta figura se tiene
en cuenta los siguientes requisitos: Haber obtenido buenos resultados docentes,
una conducta politica y social, avalada por las organizaciones estudiantiles, con
disposicién y aptitud para desempefar esta funcidn; ademds, para ser aprobado
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se requiere la aceptacion del decano de la facultad, con la participacidn activa de
representantes de las organizaciones estudiantiles.

El proceso de formacion de esta figura debe ser sistematico y requiere de un plan
de trabajo que contenga las actividades que va a realizar. Su préctica docente
debe concebirse como un espacio de reflexion y andlisis. Ellos deben participar
en el trabajo metodoldgico de los departamentos docentes y de las facultades. Es
necesario que se trabaje en su preparacion para cumplir con la funcién docente.

En la Universidad de los Andes también se denominan alumnos ayudantes, asi se
declara en su resolucion instructiva y precisa que sus funciones son:

Realizar clases tedricas, o practicas auxiliares realizadas por el profesor. Colaborar
en la supervision de pruebas y exdmenes bajo el cuidado del profesor o cargo de la
asignatura. Evaluacidn de controles guias de ejercicios, tareas, informes, ensayos,
visitas aterrenosy laboratorios. Colaborar en la actualizacion de las asignaturas en la
plataforma Moodle. Asistir a las reuniones programadas por el profesor de la catedra
para planificar las actividades de la ayudantia Asistir a las reuniones o actividades de
capacitacion querealiza el programa de formacidn. Corregir controles o test. Deben
visitar las clases de sus profesores. Impartir docencia. Asesorar a sus colegas.
Profundizar en las ciencias que va a impartir y en las ciencias de la educacion. (p.8)

Ajuicio de las autoras, para que el alumno ayudante pueda cumplir con las funciones
quesedeclaranen cadaunadelas universidades antes mencionadas, este estudiante
debeteneralgunas cualidades que los distinga del resto de sus colegas ya que se les
exige un esfuerzo mayor. Debe ser ejemplo en sumodo de actuacion, caracterizarse
por su discrecién y honestidad cientifica con la informacion obtenida por diversas
fuentes y/o por la aplicacién, procesamiento y discusién de los resultados para
la toma de decisiones. Debe manifestar responsabilidad y laboriosidad en el
conocimiento y la asuncién de los deberes y exigencias en el cumplimiento de las
tareas como alumno ayudante.

En suformacidn es necesario que asuma una actitud criticay autocritica, ademds, es
importante que seajustoy honesto en las valoraciones y decisiones que tome. Debe
mostrar unaactitud cooperativaque se expresaen las relaciones interpersonales, de
colaboracion e integracién con otros en el cumplimiento de sus tareas. Se requiere
gue sea un buen lector, un eficiente comunicador en todas sus formas, sensible y
humano ante los conflictos sociales y personales y demostrar honestidad cientifica
y gusto estético.
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Surolvariaenrelacidn con las funciones que debe cumpliry laformacién que recibe
estd en relacién con el cumplimiento de estas, por lo que es necesario profundizar
en cudles son las que mds se ajustan a lo que se aspira en esta investigacion.

Se consultaron varios especialistas en el tema: Blanco y Recarey (1999); Martinez
(1995); Duarte (2007); Tourifidn (2013) y Garrido (2018). El estudio demostré que
algunos autores centran més las funciones en el proceso de direccidn del proceso
de ensefianza aprendizaje, otros en el proceso formativo del estudiante y otros
consideran que es un proceso de interrelaciéon entre la direccion del proceso de
ensefanza aprendizaje y la influencia que ejercen en el estudiante.

Alrespecto los autores Blancoy Recarey (1999) se refieren afunciones profesionales
pedagdgicas y las definen como: “actividades que incluyen en las acciones
encaminadas a asegurar el cumplimiento exitoso de las tareas basicas asignadas al
maestro en su condicion (rol) de educador profesional” (p.11).

Las autoras consideran que estos especialistas en su estudio, reconocen que el
rol profesional del docente es el de educador profesional. Consideran que se
cumplen en la medida que se realicen las acciones que se orientan en las tareas
que se les asignan. Declaran tres funciones profesionales pedagdgicas (docente
- metodoldgica, orientadora - educativa, investigativa y de superacién) las cuales
se diferencian entre si y se diversifican porque desde el punto de vista de la
comprension légica, a cada tipo de funcién le corresponde unas caracteristicas
que no se le pueden quitar sin que pierda su sentido. Reconocen las relaciones de
subordinaciony coordinacion que se establecen entre las tareas y las funciones, asi
como entre estas ultimas, asigndndole un cardcter humanista.

Otra mirada es la de Duarte (2007) quien expresa que: “Las funciones pedagdgicas
son las responsabilidades establecidas en la profesion del profesor, describen
las acciones que se van a desarrollar en el trabajo docente” (p. 32). En el estudio
que realiza Duarte (2007), solo reconoce como funcion pedagdgica la docencia
limitdndola solo al PEA. Es vdélido que considere que su cumplimiento debe
concretarse en las acciones que debe desarrollar el profesor. Cuando este autor
expresa que son las responsabilidades establecidas, resalta la importancia de que
las acciones que se disefien se correspondan con lo que debe cumplirse para
ejercer como profesor. En esta investigacion es necesario ensefarle al alumno
ayudante que va a cumplir con la funcién docente aquellas acciones que se deben
realizar para alcanzar un proceso de calidad.
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Citado en Duarte (2007), Martinez (1995) considera que: “Las funciones pedagdgicas
son las acciones de trabajo y dominio cognitivo fueray dentro del centro educativo”
(p. 35). Coincidiendo con Martinez (1995) para poder cumplir con la funcidén
pedagdgica es necesario tener un dominio cognitivo de la profesiéon, en esta
definicién no se tiene en cuenta el desarrollo individual del sujeto. Es importante
que en el disefio de las acciones se tenga en cuenta las fortalezas que tiene este
profesional para poder cumplirlas.

Otrapropuestaeslade Tourifidn (2013) quien consideraque la: “Funcién pedagdgica
es el ejercicio de las tareas cuya realizacidn requiere competencias adquiridas por
medio del conocimiento de la educacidon, son competencias que capacitan para
construir hechos y decisiones pedagdgicas en las tareas propias de la funcion”
(p.30). Este autor ofrece una visidn integral, reconoce que las tareas que se asignen
para el cumplimiento de las funciones deben promover la transformacién de la
realidad, basada en la construccion de hecho y toma de decisiones pedagdgicas.

En esa misma linea Garrido (2018) se refiere a las funciones como técnicas
pedagdgicasy las define como:

Aquellas de cardcter profesional de nivel superior que sobre la base de
una formaciény experiencia docente especifica para cada funcién se ocupan
respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la
docencia, orientacion educacional y vocacional supervision pedagdgica y
evaluacion del aprendizaje. (p.3)

Esta posicion reconoce la necesidad de trabajar aquellos aspectos técnicos de la
profesion y deben estar encaminadas a la especializacidon en determinadas éreas de
esta.

Las autoras consideran que el alumno ayudante debe cumplir con funciones
pedagdgicas como sefala Duarte (2007), y tener en cuenta que a este estudiante se
le exige dirigirel PEA de sus colegas, espacio importante en el proceso de formacién
profesional. Para el cumplimiento exitoso de esta funcidn, necesita dominar las
acciones que permiten cumplir con ella y la investigacion de este proceso para
transformarlo.

Es importante precisar, que el estudio del proceso de formacion pedagdgica del
alumno ayudante y el cumplimiento de la funcidn de igual naturaleza, requieren
de una reinterpretacion en el contexto de la formacion de esta figura en la
actualidad. Estas funciones como expresion de las complejidades del proceso de
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formacion pedagdgica debe integrarse en una unidad, de modo que el ejercicio
de FPAA sea realmente un ejercicio de aprendizaje permanente y de investigacion
de su propia practica, como sefalan Ickowcz (2012); Pina et.al (2014); Cabrera
(2017,2020) y Sénchez, Sanmartin, Mardonés y Faure (2017); por lo tanto, se
defiende en esta investigacion una Unica funcion para el AA, funciéon docente con
enfoque investigativo comprendida como todas las actividades que realiza el AA
encaminadas a desarrollar habilidades para la planificacion, ejecucién, control y
evaluacion del PEA integradas con la investigacion y transformacion de su préctica
docente. Requiere del conocimiento de la ciencia que imparten, la metodologia
para impartir docencia e investigarla y las fortalezas que tienen los estudiantes para
cumplir con esta funcién.

En el proceso de apropiacion de los contenidos, las habilidades y valores propios
de la profesidn, el sujeto debe reflexionar sobre su desempefio de manera criticay
constructiva para estimular su desarrollo. La FPAA como proceso debe concebirse
de forma gradual y progresiva, asumiendo responsabilidades.

A continuacidn, se presenta una dosificacion por afo de experiencia como AA, de
actividades docentes a realizar para cumplir con la funcién docente con un enfoque
investigativo, tomando en consideracién su desarrollo.

En todos los anos los AA deben:

. Participar en los activos de alumnos ayudantes mensualmente para
socializar sus experiencias y tramitar sus insatisfacciones, festivales de
clases, jornadas cientificas, clases abiertas.

. Realizar unaasambleade evaluacién al cierre de cadasemestre de forma
individual y grupal, para evaluar el cumplimiento de las acciones disefiadas
en el plan de trabajo.

En el primer aino como alumno ayudante debe:

. Estudiar y analizar articulos, libros, ponencias y materiales, que les
permitan profundizar en la ciencia que sustenta los contenidos diddcticos de
la asignatura en la que se propone como AA,

. Participar en eventos, jornadas cientificas o foros virtuales con una
guia de observacion, que les permita realizar una valoracion de los procesos
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donde estan insertados.

. Insertarlos en los proyectos de investigacidon de su profesor tutor y
asignarles tareas basicas, que les permitan el desarrollo de habilidades
investigativas (elaborar fichas de contenidos y bibliogréficas).

. Acompanar al profesor tutor durante la planificacidn, ejecucidn, control
y evaluacion del PEA.

. Dirigir alguna actividad durante el PEA, siempre en compania del
profesor (realizar ejercicios de evaluacion y fundamentar sus criterios de
evaluacion).

En segundo afho como alumno ayudante debe:

. Observar clases, preparaciones metodoldgicas, reuniones de colectivo
de ano, de asignatura y de disciplina, con una guia de observaciéon que
les permita reflexionar las diferentes etapas del proceso de formacién
profesional.

. Disefar el diagndstico pedagdgico de los estudiantes que estén en el
grupo donde realizan la practica docente como alumno ayudante (Disefar
y aplicar cuestionarios, guias de entrevistas y documentos que les permitan
determinar problemas profesionales pedagdgicos en su practica docente).

. Identificar problemas profesionales pedagdgicos con la utilizacion del
método cientifico, asi como métodos y técnicas de diagndstico pedagdgico
en su practica docente como alumno ayudante.

Declaran tres funciones profesionales pedagdgicas (docente-metodoldgica,
orientadora-educativa, investigativa y de superacion) las cuales se diferencian
entre si'y se diversifican porque desde el punto de vista de la comprension ldgica,
a cada tipo de funcién le corresponde unas caracteristicas que no se le pueden
quitar sin que pierda su sentido. Reconocen las relaciones de subordinacién y
coordinacion que se establecen entre las tareas y las funciones, asi como entre
estas ultimas, asignandole un cardcter humanista.
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Otra mirada es la de Duarte (2007) quien expresa que: “Las funciones pedagdgicas
son las responsabilidades establecidas en la profesion del profesor, describen
las acciones que se van a desarrollar en el trabajo docente” (p. 32). En el estudio
que realiza Duarte (2007) solo reconoce como funciéon pedagdgica la docencia
limitdndola solo al PEA. Es vélido que considere que su cumplimiento debe
concretarse en las acciones que debe desarrollar el profesor. Cuando este autor
expresaque son las responsabilidades establecidas resalta la importancia de que las
acciones que se disefien se correspondan con lo que debe cumplirse para ejercer
como profesor. En esta investigacidon es necesario ensefarle al alumno ayudante
que va a cumplir con la funcion docente aquellas acciones que se deben realizar
para alcanzar un proceso de calidad.

Citado en Duarte (2007), Martinez (1995) considera que: “Las funciones pedagdgicas
son las acciones de trabajo y dominio cognitivo fueray dentro del centro educativo”
(p. 35). Coincidiendo con Martinez (1995) para poder cumplir con la funcion
pedagdgica es necesario tener un dominio cognitivo de la profesiéon, en esta
definicién no se tiene en cuenta el desarrollo individual del sujeto. Es importante
que en el disefio de las acciones se tenga en cuenta las fortalezas que tiene este
profesional para poder cumplirlas.

Otrapropuestaeslade Tourifidn (2013) quien consideraque la: “Funcién pedagdgica
es el ejercicio de las tareas cuya realizacién requiere competencias adquiridas por
medio del conocimiento de la educacidon, son competencias que capacitan para
construirhechosy decisiones pedagdgicas en las tareas propias de lafuncién” (p.30).

Este autor ofrece una visidn integral, reconoce que las tareas que se asignen para el
cumplimiento de las funciones deben promover la transformacion de la realidad,
basada en la construccion de hecho y toma de decisiones pedagdgicas.

En esa misma linea Garrido (2018) se refiere a las funciones como técnicas
pedagdgicas y las define como:

Aquellas de caracter profesional de nivel superior que sobre la base de
una formaciény experiencia docente especifica para cada funcién se ocupan
respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la
docencia, orientacion educacional y vocacional supervision pedagdgica y
evaluacion del aprendizaje. (p.3)

Esta posicion reconoce la necesidad de trabajar aquellos aspectos técnicos de la
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profesion y deben estar encaminadas a la especializacion en determinadas éreas de
esta.

Las autoras consideran que el alumno ayudante debe cumplir con funciones
pedagdgicas como sefala Duarte (2007), y tener en cuenta que este estudiante se les
exige dirigir el PEA de sus colegas, espacio importante en el proceso de formacion
profesional. Para el cumplimiento exitoso de esta funcién necesita dominar las
acciones que permite cumplir con ella y la investigacion de este proceso para
transformarlo.

Es importante precisar, que el estudio del proceso de formacién pedagdgica del
alumno ayudante y el cumplimiento de la funcidn de igual naturaleza, requieren
de una reinterpretacion en el contexto de la formacidon de esta figura en la
actualidad. Estas funciones como expresion de las complejidades del proceso de
formaciéon pedagdgica, deben integrarse en una unidad de modo que el ejercicio
de FPAA sea realmente un ejercicio de aprendizaje permanente y de investigacion
de su propia practica como sefalan (Ickowcz (2012); Pifa et.al (2014); Cabrera
(2017,2020) y Sénchez, Sanmartin, Mardonés y Faure (2017); por lo tanto, se
defiende en esta investigacion una Unica funcion para el AA, funciéon docente con
enfoque investigativo, comprendida como todas las actividades que realiza el AA
encaminadas a desarrollar habilidades para la planificacion, ejecucién, control y
evaluacion del PEA, integradas con la investigacion y transformacion de su préctica
docente, requiere del conocimiento de la ciencia que imparten, la metodologia
para impartir docencia e investigarla y las fortalezas que tienen los estudiantes para
cumplir con esta funcién.

En el proceso de apropiacién de los contenidos, las habilidades y valores propios
de la profesidn, el sujeto debe reflexionar sobre su desempefio de manera criticay
constructiva para estimular su desarrollo. La FPAA como proceso debe concebirse
de forma gradual y progresiva, asumiendo responsabilidades. A continuacion, se
presenta una dosificacion por afo de experiencia como AA de actividades docentes
a realizar, para cumplir con la funcién docente con un enfoque investigativo,
tomando en consideracion su desarrollo.

En todos los ainos los AA deben:
. Participar en los activos de alumnos ayudantes mensualmente, para
socializar sus experiencias y tramitar sus insatisfacciones, festivales de

clases, jornadas cientificas, clases abiertas.
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. Realizarunaasambleade evaluacidnal cierre de cadasemestre deforma
individual o grupal para evaluar el cumplimiento de las acciones disefiadas
en el plan de trabajo

En primer afho como alumno ayudante debe:

. Estudiar y analizar articulos, libros, ponencias y materiales, que les
permita profundizar en la ciencia que sustenta los contenidos didacticos de
la asignatura en la que se propone como AA

. Participar en eventos, jornadas cientificas y foros virtuales con una
guia de observacion, que les permita realizar una valoracién de los procesos
donde estan insertados.

. Insertarlos en los proyectos de investigacion de su profesor tutor
y asignarles tareas bdsicas que les permitan el desarrollo de habilidades
investigativas (elaborar fichas de contenidos y bibliogréficas)

. Acompaniar al profesor tutor durante la planificacidn, ejecucion, control
y evaluacion del PEA

. Dirigir alguna actividad durante el PEA, siempre en compania del
profesor (realizar ejercicios de evaluacion y fundamentar sus criterios de
evaluacion)

En segundo aino como alumno ayudante debe:

. Observar clases, preparaciones metodoldgicas, reuniones de colectivo
de afo, de asignatura y de disciplina, con una guia de observaciéon que
les permita reflexionar las diferentes etapas del proceso de formacién
profesional

. Disenar el diagndstico pedagdgico de los estudiantes que estan en el
grupo donde realizan la practica docente como alumno ayudante (Disefar
y aplicar cuestionarios, guias de entrevistas y documentos que les permitan
determinar problemas profesionales pedagdgicos en su practica docente)

. Identificar problemas profesionales pedagdgicos con la utilizacion del
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método cientifico, asi como métodos y técnicas de diagndstico pedagdgico
en su practica docente como alumno ayudante

. Explicar los postulados tedricos y metodoldgicos que sustentan las
causas y los problemas profesionales pedagdgicos que identifican en su
préactica docente

. Planificar las clases de las asignaturas que imparten como alumno
ayudante, en las que tengan en cuenta el resultado del diagndstico
pedagdgico de sus estudiantes

. Disefar acciones de atencion a la diversidad a partir del diagndstico e
integracion de conocimientos pedagdgicos, didécticos e investigativos y la
utilizacién de documentos normativos

En el tercer ano como alumno ayudante debe:

. Impartir clases en los grupos que se le asignan para realizar la practica
docente, y demostrar en su desempenfio las cualidades que distinguen su
actuacién como alumno ayudante sustentada en el sistema de valores, la
ética profesional pedagdgica para favorecer los procesos educativos en los
que se inserta como alumno ayudante

. Planificar, ejecutar, controlar y evaluar el proceso de ensefianza
aprendizaje del grupo que le asignan para realizar su practica docente,
dandole seguimiento a la estrategia de trabajo educativo del grupo que esté
trabajando como alumno ayudante

. Disefar estrategias educativas para la atencién a la diversidad, en las
que se utilicen los resultados del diagnéstico pedagdgico de los sujetos y
contextos en que se desempenfa

. Dirigir reuniones de integralidad en el grupo donde estan insertados y
participar en los colectivos de afio de los mismos, con un enfoque cientifico
e investigativo, orientdndoles tareas en las que apliquen de forma creadora
todos los aprendizajes, dirigidas a la identificacion, formulaciony solucion de
problemas profesionales pedagdgicos identificados en la préctica docente
como alumno ayudante
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. Evaluar sus resultados como alumno ayudante en las diversas
actividades que desarrolla, a partir de una autovaloracion critica y autocritica

Formaralalumno ayudante parael cumplimiento de lafuncion docente con enfoque
investigativo contribuye también a su formacion profesional, en tanto, se le brinda
herramientas valiosas que les permite dar solucidn a problemas profesionales en
su prdctica.

1.4 El proceso de ensefanza-aprendizaje
desarrollador: una alternativa para el
perfeccionamiento de la formacidn pedagdgica en
los alumnos ayudantes

El PEA en la formacién pedagdgica del AA en el contexto actual, demanda
desarrollar en esos estudiantes habilidades para interactuar y transformar su
realidad educativa de forma coherente, ganando protagonismo en la adquisicion de
saberes que le permita cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo.
En ese sentido se requiere que sea un proceso cualitativamente diferente a los
modelos tradicionales ya establecidos, que equilibre lo cognitivo, lo significativo y
lo afectivo-motivacional, el PEA desarrollador permite cumplir con esas demandas
y es por eso que esta investigacién se asume como uno de los referentes tedrico
metodoldgicos.

Esta investigacion se direcciona a la formacién pedagdgica del alumno ayudante
vista como una dimensién de la formacion profesional, por lo que la concepcidn
desarrolladora del PEA estd en correspondencia con lo que se aspira alcanzar.
Varios son los especialistas que en sus investigaciones abordan esta concepcién de
forma integrada constituye un soporte tedrico esencial, entre ellos estan Travieso
(2019), Calzado (2004), Zilberstein (2002), Portela (2002), Rodriguez (2002), Silvestre
(2002), Rico (2002), Herndndez (2002), demostrando en sus investigaciones las
oportunidades que ofrece esta concepcion en el proceso de formacion de la
personalidad del sujeto.

En el contexto de esta investigacion, se sugiere que al alumno ayudante se le
estimule y se le promueva el avance en el aprendizaje de los contenidos necesarios
para cumplir con su funcidén docente con enfoque investigativo, para lograrlo
es necesario conocer cudles son sus fortalezas y debilidades en esta funcion y
proyectar acciones que desarrollen su creatividad, independencia y motivacién
para solucionar las tareas que oriente el profesor tutor y sus colegas.
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Las acciones que se realicen con los alumnos ayudantes tienen que encaminarse
a promover el desarrollo integral de su personalidad vinculando lo instructivo
instrumental con lo afectivo motivacional potenciando el transito progresivo de la
dependencia a la independencia, autorregulacion y, por ultimo, su capacidad para
realizar aprendizajes a lo largo de la vida.

En el caso especifico de esta investigacion se asume para la planificacion del PEA
los principios pedagdgicos que proponen Fuentes y Gonzéles (2002):

. El principio pedagdgico de la unidad del caracter cientifico del proceso
pedagdgico: Es necesario ensefarle a los AA todos los conocimientos
cientificos - pedagdgicos relacionados con las ciencias de la educacidn, que
necesiten para solucionar los problemas pedagdgicos que se les presenten
en su prdactica docente.

. El principio pedagdgico de la vinculacion de la educacion con la vida,
el medio social y el trabajo, el proceso de formacién de este AA requiere
del disefio de tareas docentes, que incluya situaciones de aprendizaje
relacionadas con el contexto docente y de formacidn profesional, a través
de la solucién de problemas que requiera de la integracidon de todos estos
saberes

. El principio pedagdgico de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador, en el proceso de la educacion de la personalidad requiere de
formarlos en su préctica a partir de la reflexion y la critica de los modos de
actuacioén y el desempefio profesional de cada uno

Elcumplimento deestos principios pedagdgicos requiere deasumirunaconcepcion
del PEA desarrollador. Las autoras en consecuencia asumen lo sefalado por
Calzado, D (2004) al definirlo como:

La secuencia sistémica de acciones desarrolladoras, conscientemente
coordinadas entre el profesional de la educacién, el estudiante, el grupo y los
otros factores que tienen incidencia sobre el desarrollo de la personalidad,
para impulsar la solucién de contradicciones que se manifiestan en la
formacion inicial y de cuya solucion depende el ascenso a niveles més altos
deautorregulaciény autodeterminacién en el modo de actuacion profesional
pedagdgica desde el dominio de contenidos cientificos y técnicos lo cual
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debe contribuir a su transformacion en profesionales de la educacidn
comprometidos en su propio desarrollo y el de los demés seres humanos.

(p.15)

De acuerdo con la autora referenciada, se asume la idea de que el profesor tutor
debe disefar acciones desarrolladoras con un cardcter sistémico. Estas acciones en
la etapa de orientacion deben propiciar niveles de ayuda y favorecer el desarrollo
del estudiante y la solucién de los problemas que se les presenten en su practica
docente.

Las ideas que antes se analizan coinciden en afirmar que este proceso tributa a la
formacion integral del estudiante y aseveran que es un proceso que tiene que tener
un caracter cientifico. Las tareas que se orienten ademas de solucionar problemas
deben realizarse desde la ciencia, por lo que se reitera laidea de que se investigue y
que las tareas ensefien a investigar.

En la asuncién del PEA con cardcter desarrollador, el aprendizaje con esa
concepcidn es una categoria esencial, el estudiante en este proceso debe aprender
y aplicar estrategias de aprendizaje para la realizacion de sus tareas, autovalorar su
desempefio y desarrollar un pensamiento critico.
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Los autores Castellanos et al. (2002) consideran que el aprendizaje desarrollador
es: “...aquel que garantiza en el individuo la apropiacion activa y creadora de la
cultura, propiciando el desarrollo de su autoperfeccionamiento constante, de su
autonomia y autodeterminacion, en intima conexién con los necesarios procesos
de socializaciéon, compromiso y responsabilidad social” (p.33).

Para las autoras de esta investigacion consideran que el PEA desarrollador debe
iniciar con la realizacién de un diagndstico de la preparaciéon y desarrollo de cada
estudiante. Las tareas docentes deben promover la transformacion, reflexion y
solucion de los problemas que surgen en la préctica de los estudiantes. Debe
también propiciar la independencia cognoscitiva, apoyandose en las estrategias de
aprendizaje y la autovaloracién de su formacién.

En la concepcidn desarrolladora de la educacion, el aprendizaje y las formas de
ensefar novedosas, al respecto Castellanos et al. (2002) lo definen como:

El proceso sistémico de transmision de la cultura en la institucion escolar
en funcion del encargo social, que se organiza a partir de los niveles de
desarrollo actual y potencial de los y las estudiantes, y conduce el transito
continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad de formar
una personalidad integral y autodeterminada, capaz de transformarse y de
transformar su realidad en un contexto histérico concreto (p.57).

En esta investigacion la prédctica docente del alumno ayudante constituye un
escenario de aprendizaje, en el que a través de la solucidn de tareas docentes
orientadas por su profesor tutor, se pretende solucionar las contradicciones que
en ella surgen. La asesoria del profesor tutor es esencial para el desarrollo de las
habilidades que necesita el AA para cumplir con la funcién docente con enfoque
investigativo, porque se intenciona dotarlo de conocimientos pedagdgicos,
didacticos y del desarrollo de habilidades investigativas, contribuyendo asi a su
formacion integral y satisfaccion personal.

Eneste procesoesnecesario que setengaen cuentalainterrelacion que se establece
entre los actores que en él participan (alumno ayudante, profesor tutory grupo), en
el proceso de planificacion de este esimportante que se promueva laindependencia
del estudiante, el profesor asuma el rol de guia, orientador y promueva actividades
grupales que contribuyan al desarrollo de todos los participantes.

Loscomponentesdel PEA con cardcterdesarrolladoren el proceso deformacion del
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AAacriterio de laautora,se debenredisefar en funcion de alcanzar el protagonismo
que se desea y la transformacién del contexto donde se estdn formando, en esta
investigacidn se tomaron algunos referentes de la ensefianza problémica que
no entran en contradiccion con la concepcién desarrolladora de la educacion. A
continuacion, se refieren:

. los objetivos: Los autores Alvarez y Gonzélez (1988) lo definen como “el
propdsito, la aspiracion que el sujeto se propone alcanzar en el proceso para
que, una vez transformado, satisfaga sus necesidades y resuelva el problema
de ensefianza - aprendizaje.” (p.35)

Los objetivos se deben elaborar en funcién de los estudiantes y de la solucion
del problema de ensefianza-aprendizaje. Tienen que ser integradores y contener
la formacién de conocimientos, habitos, habilidades, capacidades, sentimientos,
actitudes, valores y reflejar el modo en que los conocimientos, hébitos, habilidades
y capacidades formados se deben desarrollar.

. Situacion problémica: es definida por Martinez (1995) como: *Momento
pedagdgico que provoca preguntas y la necesidad de hallar respuestas debido
ala curiosidad que se origina en los estudiantes” (p.11).

Desde el punto de vista metodoldgico, su formulacion debe responder al nivel
de preparacion y posibilidades de los estudiantes, proyectarse con carécter
perspectivo para dirigir la actividad cognoscitiva a la busqueda investigativa, ser
dindmica reflejando relaciones causales entre los procesos estudiados.

. El problema docente: es definido por Martinez (1995) como: “La
contradiccionyaasimiladaporelsujeto: surgedurante laactividad cognoscitiva
y estd encaminada a dominar el material docente y a asimilar el contenido de
los conceptos” (p.12).

En términos metodoldgicos esta categoria indica como el docente debe disenar,
organizar, ejecutary controlar el proceso de ensefianza aprendizaje, para garantizar
una relacion cientifica entre el sistema de tareas desarrolladoras del estudiante y el
sistema de acciones didacticas del profesor.

. El contenido: la autora Addine (1998) lo define como: “*Aquella parte de
la cultura y experiencia social que debe ser adquirida por los estudiantes y se
encuentra en dependencia de los objetivos propuestos” (p. 22).
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En esta investigacion el contenido es el sistema de conocimientos, habilidades,
conceptos, categorias que contribuyen a que el alumno ayudante cumpla con la
funcidn docente con enfoque investigativo. Estan relacionados con la Pedagogia, la
Diddctica y la Metodologia de la Investigacion. Constituyen contenidos esenciales
también aquellos valores, actitudes y tradiciones del magisterio que contribuyen a
la formacion del alumno ayudante para cumplir con la funcién antes referida.

. Los Métodos: la autora Vifas (2006) lo define como: “La via que debe
utilizar el profesor para llevar a cabo el proceso, trabajando los contenidos
especificos y no especificos, mediante la actuacion de los estudiantes sobre el
objeto de conocimiento” (p.4).

En estainvestigacion se asumen los métodos problémicos (exposicion problémica,
conversacion heuristica, busqueda parcial, método investigativo) porque permiten
promover el desarrollo de laindependencia de los estudiantes que se desempefian
como alumnos ayudantes y la autovaloracion de su aprendizaje.

Lo fundamental en la utilizacion de los métodos problémicos, es tener en cuenta
que en la elaboracién del problema que se ha de presentar a los estudiante para
su solucién, siempre debe haber una contradiccion entre lo conocido por ellos
y lo desconocido, promover el anélisis colectivo de situaciones problémicas, el
intercambio de ideas, opiniones y experiencias, sobre la base de los conocimientos
tedricos que poseen los estudiantes y los profesores tutores, lograndose una
vision integral del problema, su solucién colectiva, la asimilacion critica de los
conocimientosy el esclarecimiento de la posicién propiay de los distintos enfoques
sobre el problema.

Como aspectos esenciales en la formacién de los AA en esta investigacion se les
orienta el disefio de tareas docentes que contribuyan a solucionar problemas
docentes, el disefo de instrumentos de investigacién, realizar lectura critica,
elaborar resimenesy buscar informacion en cada uno de los contenidos que se les
imparte. Se propicia espacios de intercambio, reflexién y aprendizaje que incluyan
tareas investigativas en las que estos estudiantes se desempefen indistintamente
en los roles de oponentes y ponentes.

. Los Medios: la especialista Vifas (2006) lo define como ... herramientas
mediadoras del proceso ensefianza aprendizaje, utilizadas por profesores y
estudiantes que contribuyen en distintos momentos a la activacion individual
y colectiva de los estudiantes sobre el objeto de conocimiento” (p. 7).
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Son todos los recursos de apoyo que facilitan la ensefianza y el aprendizaje y tiene
en cuenta los distintos niveles de asimilacion. En esta investigacion se emplearon
materiales de apoyo a la docencia elaborados por el asesor pedagdgico, se utilizd
bibliografia especializada, presentaciones electrénicas.

Tarea docente es definida por Silvestre y Zilberstein (2000) como:

Aquellaactividad donde se concretan las acciones y operaciones a realizar
por el estudiante...aquellas que se conciben para realizar por el estudiante
en clases y fuera de ésta, vinculadas a la busqueda y adquisicién de los
conocimientos y al desarrollo de habilidades. (p.28)

En esta investigacion a la tarea docente se le agrega el enfoque investigativo por lo
que es necesario definirla de forma operativa como.

La actividad orientada por el profesor tutor a sus AA donde se concretan
acciones y operaciones a realizar por este estudiante en su practica docente
vinculadas a la busqueda y adquisicion de los conocimientos cientificos
pedagdgicosy desarrollo de habilidades investigativas para latransformacion
de su practica docente. (Rosario, 2022)

A criterio de las autoras en esta investigacion se determina como requisitos
importantes para el disefio de las tareas docentes con enfoque investigativo, los
siguientes:

. Estar dirigidas a la solucion de problemas profesionales surgidos en la
practica docente.

. Partir de los conocimientos y habilidades que los estudiantes ya tienen
y promover un nivel de desarrollo superior.

. Estimular la independencia de los estudiantes en la solucidon de
los problemas profesionales que sean identificados, ofreciéndoles
procedimientos para la busqueda del conocimiento y solucién de los
mismos.

. Propiciar la autovaloracién del estudiante sobre sus necesidades de
aprendizaje.
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. Formas de organizacidn del trabajo docente: la autora Soca (2002) las
define como: “El componente integrador del PEA, esto se evidencia en la
manera en que se ponen en interrelacion todos los componentes personales
y no personales del proceso. Las formas reflejan las relaciones entre profesor
y estudiantes en la dimensién espacial y temporal del proceso” (p.173).

En el contexto de esta investigacion es necesario seleccionar una forma de
organizacion que posibilite que los estudiantes compartan los diversos problemas
que perciben en su practica, elijan uno relevante para el trabajo grupal y/o individual
y se convierta en un problema docente importante para investigar en el PEA.

A estos efectos se sugiere trabajar con los profesores tutores la concepciéon de
talleres metodoldgicos que aporta Calzado (1998), definida como: “Un tipo de
forma de organizacion del Proceso de ensefianza aprendizaje que su estructura
organizativa estd centrada en la reflexiéon grupal sobre los problemas sociales,
profesionales, educacionales, cientificos, investigativos” (p.54).

También se sugiere trabajar la forma de organizacion tutorial porque en la FPAA el
profesor tutor es una figura esencial, ya que es el responsable directo de prepararlo
para el cumplimiento de sus funciones. Al respecto Mercaderes et.al, (2012) la
define como: “La forma organizativa que tiene como objetivo especifico asesorar
y guiar al estudiante durante sus estudios, para contribuir a su formacion integral,
realizando sistemdticamente acciones educativas personalizadas" (p.10).

Esta atencion se realizard con encuentros planificados en el horario docente, asi
como encuentros adicionales de acuerdo con las necesidades de los estudiantes
y de los tutores. Esta forma de organizacion requiere de la realizacidon de un
diagnésticoy la elaboracidn de un plan de trabajo que contenga las acciones que se
van arealizar con los AA en las que se tiene que lograr un trabajo cientifico-préctico
que promueva el aprendizaje a través del intercambio individualizado entre el tutor
y el estudiante.

Para trabajar con los AA se sugiere trabajar también con el encuentro definido por
Calzado (2004), como:

Una forma de organizacién del proceso de ensefanza-aprendizaje en
la cual se producen relaciones grupales béasicas entre el profesional de la
educacion, el estudiante y su grupo para orientar, organizar y controlar
las actividades independientes de una determinada etapa del proceso
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de ensefanza-aprendizaje, la cual se deriva de una proyeccién curricular
integral (p136).

En cuanto a la evaluacion, la autora Soca (2002) la define como:

Unprocesoinherentealaeducacion, que seinsertaenelambiente general
de la sociedad, es de naturaleza totalizadora, remitido a la complejidad de
los factores que intervienen en el proceso educativo, en el que juega papel
fundamental el profesor, guia de dicho proceso (p.173).

Se concreta en tareas que se disefian con criterios cientifico- pedagdgicos con la
intensién de promover el desarrollo del estudiante. En esta investigacion se utilizé
la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion, con la intencionalidad de
evaluar el nivel de desarrollo que alcanzan los alumnos ayudantes en la apropiacion
de las habilidades investigativas y didacticas para cumplir con su funcién docente.
Se realizan pruebas pedagdgicas, tareas integradoras y actividades investigativas
Desde este punto de vista el PEA desarrollador constituye un referente importante
para poder perfeccionar el proceso de FPAAy es el espacio que permite la reflexién
y formacion de este estudiante para contribuir a su desarrollo integral.
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Conclusiones parciales del Capitulo uno.

En la investigacion se asume la FPAA como una dimensiéon importante de su
formacion profesional que contribuye al desarrollo de este estudiante con la
asuncion de saberes que les facilita la solucién de los problemas en su practica
profesional. Se defiende la idea de integrar la funcién docente con la investigativa
en una sola, expresada en la funcidén docente con enfoque investigativo empleando
los contenidos de la metodologia de la investigacion, de la pedagogiay la didéctica,
para la transformacién de su préctica docente, convirtiéndola en un ejercicio
permanente de aprendizaje, donde se solucionen los problemas profesionales
que en ella se presentan y se contribuya al desarrollo de habilidades profesionales
que perfeccionan los modos de actuacion profesional del AA. Se asume para
la fundamentacion tedrico-metodoldgica de la investigacién la concepcidn
desarrolladora a partir de concebir al AA como protagonista de su aprendizaje,
dotdndolo de saberes que él pueda emplear para su crecimiento y desarrollo
profesional e individual y de los principios pedagdgicos que constituyen guias para
la comprension del objeto de estudio declarado.
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Capitulo 2

Una propuesta novedosa para
perfeccionar el proceso de FPAA.
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2.1. La estrategia metodolégica como una via que contribuye
a laformacion pedagodgica de los alumnos ayudantes en la
Educacion Superior

Para la FPAA no se establece un método Unico, pero si es necesario que tengan el
acompanamiento de un profesortutory que el PEAseaenfunciéndedarlesolucidna
los problemas profesionales pedagdgicos quevan surgiendo en su practicadocente.
Los alumnos ayudantes se destacan por sus resultados académicos, habilidades,
aptitudes y su interés por investigar, aprender procedimientos y técnicas que les
permitan dirigir el PEA de forma creativa y desarrolladora. Satisfacer sus demandas
requiere de la planificacion de una estrategia que incluya asignaturas del curriculo
optativo y electivo para que asimilen los contenidos de Pedagogia y Didéctica
necesarios para cumplir la funcion docente, demandan también actividades que
posibiliten el intercambio y el aprendizaje con otros colegas y la organizacion de
espacios de formacidn con sus profesores tutores.

Con la misién de perfeccionar el proceso de FPAA, se presenta una estrategia
metodoldgica dirigida a un profesor que comparta la responsabilidad del trabajo
docente metodoldgico de la institucion y que asuma el rol de asesor pedagdgico.
Este docente debe disefar actividades para los profesores tutores y AA que
contribuyan al desarrollo de modos de actuacion profesional y personal que se
correspondan a un docente de la Educacion Superior,

La propuesta tiene como objetivo general contribuir al proceso de FPAA en el con-
texto de la UH, a través de actividades sustentadas en la concepcion desarrolladora
de la educaciony el enfoque investigativo.Estos fundamentos declarados en el ob-
jetivo se sustentan en el PEA concebido con un caricter desarrolladory con un en-
foque investigativo, teniendo en cuenta las relaciones esenciales que se establecen
entre los componentes que lo integran. Los objetivos estan orientados a promover
la investigacidn de la docencia, transformar la practica docente y darle solucion a
los problemas pedagdgicos que se presenten.

Se instruyen en los contenidos de las ciencias de la educacidn, se ensefia a proble-
matizar desde la teoriay la practica docente. Los métodos de asimilacion del cono-
cimiento que se emplean son la conversacion heuristica, la exposicion problémica,
el anélisis documental y el método investigativo porque promueven el trabajo coo-
perado, las valoraciones criticas, las autocriticas y concibe al AA como un sujeto
activo y protagonista de su aprendizaje.
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El enfoque investigativo en el PEA precisa de la orientacion de tareas docentes con
criterios cientifico-pedagdgicos que permiten investigar, transformar la préctica
docente y desarrollar habilidades cientificas investigativas en el alumno ayudante.
Requiere de orientar la busqueda de informacion, la lectura critica, la elaboracidn
de resimenes, observar la realidad educativa, describirla, compararla con la teoria
cientifico-pedagdgica que domina, identificar contradicciones, cuestionarse la teo-
ria, la practicay modelar soluciones a situaciones de la préctica especificas.

En este proceso la evaluacion del aprendizaje demanda que se realice sistemadti-
camente para valorar la apropiacién del conocimiento cientifico - investigativo y
didactico alcanzados por los alumnos ayudantes y las cualidades que se van desa-
rrollando durante los encuentros. Se precisa del empleo de la autoevaluacion ya
que constituye una herramienta para promover el desarrollo de la personalidad, la
estimulacion hacia niveles superiores de desarrollo y la mejora permanente de los
participantes. En el proceso educativo de este estudiante, se vela por el respeto y
cuidado del idioma materno como recurso comunicativo y la formacion se encami-
na a alcanzar un futuro profesional, capaz de dar respuestas a los problemas profe-
sionales que se le presentan en la sociedad.

La mejor forma de organizar el PEA para los AA es el taller, ya que facilita el
intercambio, la reflexidn, el trabajo cooperado. En su planificacion, es necesario
lograr el vinculo de la teoria con la préctica, discutir problemaéticas cientificas y de
cardcter metodoldgico que eleven su preparaciony la labor docente. Con respecto
a los profesores tutores el trabajo metodoldgico constituye la via principal para
prepararlos, setomaen consideracién los resultados del diagnosticoy se establecen
prioridades, en funcién de los problemas y necesidades de cada uno. La forma de
trabajodocente que seempleaparasu preparacion, es el taller metodoldgico porque
posibilita el andlisis, valoracion, reflexion, debate y propuestas de soluciones
a problemas metodoldgicos identificados en el proceso de FPAA. Esta forma
de trabajo docente metodoldgico contribuye a actualizar, integrar, reflexionar,
investigar, validar y generalizar experiencias docentes y cientificas.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA
PARA PERFECCIONAR EL PROCESO DE FPPA

Objetivo General: Contribuir al proceso de FPAA en el contexto de la UH a traves de actividades
sustentadas en la concepcion desarrolladora de la educacion y el enfoque investigative

——FUNDAMENTOS TEORICOS

PEA desarrollador-
Enfoque investigativo .

PARTICIPANTES

* Profesor tutor
¢ Alumno ayudante
* Asesor Pedagogico

ETAPAS
DIAGNOSTICO

Indagacion empirica de criterios
valorativos de los participantes

Identificacion de debilidades,
fortalezas y lineas de accion.

PLANIFICACCION

Elaboracion de orientaciones
metodoldgicas para el proceso
de FPAA

Diserio de talleres
metodologicos para los
profesores tutores y actividades
docentes para los AA.

EJECUCION

« Implementacién, segulmiento y
control de los talleres
metodologicos para los
profesores tutores y actividades
docentes para los AA

EVALUACION

= Sistematizacian de los
resultados que se obtienen en
los talleres y actividades
docentes a través de PN,
observacian cientifica y la
técnica del [ADOV.

| CONDICIONES CONTEXTUALES

CARACTERISTICAS

+ Procesal

* Sistémica

+ Participativa
* Flexible

+ Investigativa

TAREA DOCENTES CON

ENFOQUE INVESTIGATIVO

* Asignatura optativa -
electiva

* Talleres
metodolagicos

= Conferencias
especializadas

* Preparacion para el
"Festival de la Clase”
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La estrategia tiene las siguientes caracteristicas:

. Procesal: en tanto se disefia un sistema de actividades en cada una de
las etapas de la estrategia con el propdsito de perfeccionar el proceso de
FPAA. Se parte de un diagndstico que va a direccionar las actividades en
correspondencia con las debilidades y fortalezas que se identificaron y que
son tomadas en consideracién para las evaluaciones que durante el proceso
formativo se realicen. Por lo tanto, las etapas de la estrategia (diagndstico,
planificacion, ejecucidn y evaluacién) se interrelacionan y condicionan entre
si.

. Contextualizada: en tanto se tiene en cuenta las demandas de
formacion de los AA y la experticia del asesor pedagdgico. Se parte de
identificar también las potencialidades y debilidades de los profesores
tutores, de los alumnos ayudantes y los espacios que a nivel de facultad y/o
de departamentos se establecen para el trabajo metodoldgico y el proceso
formativo de esta figura para proyectar las lineas de accién.

. Sistémica: en tanto en el proceso de elaboracidon de la estrategia se
concilian relaciones de condicionamiento, coordinacién y subordinacion.
Las relaciones de condicionamiento se manifiestan a través del vinculo
que se establece entre los fundamentos, el diagndstico que se realiza y
las actividades que se planifican, ejecutan y evaltan. Las relaciones de
coordinacién se instituyen a partir de los resultados que se obtienen en cada
etapa, en la primera (diagndstico) se precisan las fortalezas, debilidades
y lineas de accion, aspectos que se tienen en cuenta en la segunda etapa
(planificacidn)y determinan las actividades que se van a planificar. En la etapa
de ejecucidn se realiza lo que se establece en la etapa anterior y en la dltima
etapa se valora los resultados y se compara con lo identificado en la etapa de
diagnéstico para evaluar el nivel alcanzado. Otras de las relaciones que se
establecen son las de subordinacién a partir de las tareas y responsabilidades
que se les asignan a los participantes en la estrategia, el asesor pedagdgico,
los profesores tutores y los AA. La estrategia hace suyo los espacios ya
establecidos en la universidad (Activo de AA, Festival de la Clase y Jornada
cientifica) y crea nuevos escenarios integrados todos en funcion del logro de
un objetivo comun, la FPAA.

. Flexible: porque se ajusta a las particularidades de cada una de las

53




.Capl’tulo 2:

facultades y/o carrerasy a sus participantes, ademads, se puede aplicar en las
modalidades presenciales, semipresenciales y a distancia.

. Investigativa: porque desde su concepcidn se promueve la busqueda
activa y el andlisis critico de la teoria y la practica docente, se asume los
mismos pasos de un profesor investigador para contribuir al desarrollo
de las habilidades investigativas y al cumplimiento de la funcidn docente
con enfoque investigativo. Se disefan actividades de aprendizaje en el
trabajo metodoldgico de los profesores tutores y en el PEA de los alumnos
ayudantes que requieren del empleo de los métodos investigativos para el
cumplimiento de los objetivos propuestas.

. Participativa: porque desde los diferentes roles de los participantes (el
asesor pedagogico, el profesor tutory los alumnos ayudantes), se consensua
la planificacion de las actividades docentes y se construye conjuntamente
las alternativas de solucién a los problemas identificados.

Se consideran condiciones contextuales las tradiciones pedagdgicas en el proceso
de formacién de los AA, la historia de la carrera y la naturaleza y modelo de
profesional que se aspira formar.

Etapas de la estrategia:

Las etapas de la estrategia la conforman el diagndstico, la planificacidn, la ejecucidn
y la evaluacidn; cada una contiene un objetivo, actividades, orientaciones
metodoldgicas y son protagonistas:

Elasesordelaformaciénpedagdgicadelos AAdeladirecciondocente metodoldgica
de la universidad, encargado de presentar, coordinar y controlar las actividades
planificadas en la estrategia.

El asesor pedagdgico quien es responsable de la ejecucion de la estrategia en la
facultad, este es un profesor que por su preparacidny resultados en su desempefio
profesional pedagdgico orienta y apoya la formacién pedagdgica de otros en el
contexto de la facultad. Este docente capacita a los profesores metodoldgicamente
y forma a los AA para el cumplimiento de la funcién docente con enfoque
investigativo, ofrece procedimientos metodoldgicos para el disefio de tareas
docentes con enfoque investigativo. El profesor asesor es el facilitador, trabaja con
sus profesores tutores y con los AA y propone formas innovadoras de realizar la
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formacion.

Los alumnos ayudantes con la orientacidén y supervision de su profesor tutor y
el asesor pedagdgico, participa como principal protagonista en el proceso de
planificacion, ejecucidn y evaluacion de la estrategia.

El profesor tutor es un docente que se destaca por su profesionalidad, manifiesta
en su trayectoria docente investigativa avalada por los resultados y experiencia
docente, debe ser el guia de los AA. La tutoria se encamina al desarrollo de
habilidades para el cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo
por lo que es necesario que este tutor sepa disefar tareas docentes y elabore
un plan de trabajo que incluya un sistema de actividades que tributen a la FPAA.
Participa en la seleccion de los alumnos ayudantes y estimula a otros estudiantes
para que formen parte de este colectivo.

Los participantes (el asesor pedagdgico, el profesor tutor y los alumnos ayudantes)
en el proceso formativo, interactian desde diferentes roles, desde una participacion
consensuadaseintercambian conocimientos, experienciasy selogralacolaboracion
e implicacion de todos conformando una comunidad de aprendizaje.

Etapa de Diagnéstico.

Objetivo: Caracterizar el proceso de FPAA a nivel de carrera determinando sus
fortalezas y debilidades.

Actividades: Estan conformadas por el anélisis de los documentos apoyados
en una guia de andlisis (anexo 1), de la estrategia de trabajo metodoldgico de
la Facultad y de los expedientes de los AA que contienen el plan de trabajo, la
caracterizacion y las evaluaciones), asi como la aplicacion de un cuestionario a los
directivos responsables del proceso de FPAA, profesores tutores y a los AA (anexo
2y 3 ) como parte de la indagacién empirica de los criterios valorativos sobre el
proceso de FPAA.

Orientaciones metodoldgicas:

Esta etapa la dirige el asesor pedagdgico. El diagndstico tiene que ser integrador,
contextual e indagar en las caracteristicas y condiciones del proceso de FPAA
precisando fortalezas, debilidades y lineas de accion a corto, mediano y largo
plazo. Serequiere de la participacién de los profesores tutores, el responsable en la
institucion del proceso de formacién de los AAy los AA, todos desde sus diferentes
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roles.

Se precisa coordinar previo a la aplicacién de cada técnica de diagndstico, el
horario, el lugar donde se va a realizar y la asistencia de los sujetos seleccionados.
Es importante que se socialice los objetivos de las indagaciones, se explique lo que
se espera de ellos y se cree un ambiente agradable, de colaboracién y respeto a las
opiniones.

El cuestionario a los alumnos ayudantes (anexo 2) y el de los profesores tutores
(anexo 3),indagan sobrelas vias que se emplean pararealizarla FPAA, los contenidos
que se les ensefay las formas de evaluacién. Un elemento esencial en laindagacion
esrespectoalafuncion de ensefar alos AA ainvestigar su docencia. El instrumento
se inicia con preguntas generales simples hasta llegar a preguntas mas complejas.
Las preguntas que se proponen son claras, estan formuladas de manera positiva y
no exigen de mucho esfuerzo de la memoria.

Los cuestionarios contienen unabreveintroduccién sobre laimportanciade laFPAA
y la solicitud de la colaboracion y sinceridad en la respuesta de los participantes
seleccionados. El cuestionario no es extenso, contiene preguntas abiertas y
cerradas para indagar en la opinién de los profesores tutores y AA respecto a las
vias y contenidos del proceso de FPAA.

Las preguntas cerradas proponen una lista de posibles respuestas relacionadas con
el proceso de seleccion de los AA, actividades para planificar en su plan de trabajo
y las vias que se emplean para realizar el proceso de FPAA. Las preguntas dan la
posibilidad de que los encuestados seleccionen de forma ilimitada las respuestas.
Una vez aplicado a la muestra seleccionada se realiza su tabulacién, andlisis y
valoracion integrando los resultados cualitativos y cuantitativos que se obtengan.

Un segundo momento del diagndstico es el andlisis de los documentos; los
expedientes de los AA que contienen los planes de trabajo, la caracterizacién y
evaluacion, asimismo la estrategia de trabajo metodoldgico de las facultades.

Para realizar esta actividad se cuenta con una guia de andlisis documental con el
objetivo de identificar en cada documento las debilidades y fortalezas asociadas al
proceso de FPAA,

En los expedientes, se requiere identificar afios de experiencia como alumnos
ayudantes, potencialidades para cumplir con la funcién docente, evaluaciones
obtenidasenafosanteriores enlos casos que lostengan, principales sefialamientos,
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reconocimientos y tareas que se les han orientado. En los planes de trabajo
precisar frecuencia de las actividades que se realizan, objetivo de cada una, tipos de
actividades que se planifican y contenidos que se imparten.

En la estrategia de trabajo metodoldgico precisar aquellas actividades que se
planifican paraformaralos AA, frecuencia de planificacion, objetivos, los contenidos
tratados y la correspondencia de cada una con lo que se declara en los expedientes.
El andlisis de cada uno de los documentos requiere una valoracion cualitativa
en el que se integren los dos documentos y precisen debilidades y fortalezas en
el proceso de FPAA. A partir de los resultados del diagnéstico se planifican las
restantes etapas.

Etapa de Planificacion

+  Obijetivo: Disenar actividades que perfeccionen el proceso de FPAA para
profesores tutores y AA en el contexto seleccionado.

« Actividades: se proyecta una reunién metodoldgica con los Vicedecanos
docentes de facultades, una asignatura electiva (programa analitico anexo 4),
unaoptativaparalos AA(programaanaliticoanexo5), lostalleres metodoldgicos
para los profesores (anexo 6), preparacion de los AA para el Festival de la Clase
(Anexo 7), dos conferencias especializadas (una en el Activo de AAy la otra en
la tarea “Educando por Amor").

«  Orientaciones metodoldgicas: Esta etapa comienza con la reunién con los vi-
cedecanos de las facultades, dirigida por el asesor para la formacién pedagd-
gica de los AA de la direccién docente metodoldgica de la universidad y tiene
como objetivos, primero sensibilizarlos en la necesidad e importancia de la
FPAA y segundo, la presentacion y coordinacion de las actividades docentes
por facultades.

En esta etapa, las actividades docentes a nivel de facultad las dirige el asesor
pedagdgico y se encaminan a darle solucién a las debilidades identificadas en la
etapa anterior y promover las fortalezas. El asesor pedagdgico debe realizar un
anélisis objetivo de las condiciones para aplicar cada actividad, los resultados que
se esperan, determinar los responsables, los beneficiarios y los apoyos que se
demandan. Las actividades planificadas tienen en cuenta los resultados obtenidos
en la etapa de diagndstico.

En el caso de los talleres metodoldgicos con los profesores tutores y la asignatura
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electiva con los AA se requiere que se realicen simultdneamente, porque hay
actividades de aprendizajes que se le orienta a los profesores tutores que deben
realizar con los AAy que el asesor debe controlar en el espacio de formacién de los
estudiantes AA. En la estrategia se planifica la asignatura electiva en la modalidad
hibrida, respondiendo a las demandas del contexto de formacion.

La preparacion de los AA para el Festival de la Clase se debe planificar en la reunién
de preparacion con los vicedecanos docentes de las facultades. Esta preparacion
incluye cuatro talleres que tienen como objetivo general disefar una clase en
la que se concrete la funcion docente con enfoque investigativo, participar en el
festival y valorar la preparacién alcanzada de los AA para proyectar nuevas acciones
de perfeccionamiento en la FPAA.Estas actividades de formacion requieren de un
acompafamiento y una asesoria sistemadtica del profesor tutor.

La asignatura optativa se elabora teniendo en consideraciéon el curriculo de la
carrera, el perfil del profesional, el modelo de formacién y el plan de estudio. Una
vez concluido el programa de la asignatura se presenta a la comisién de carrera de
la facultad en cuestion.

Laformade organizacién que se selecciona, tanto parala preparacion metodolégica
de los profesores tutores como para la formacién pedagdgica de los AA, es el
taller porque posibilita adquirir y aplicar los conocimientos, permite el trabajo en
equipos, el debate, la participacion activa e individual para alcanzar la solucién a
los problemas pedagdgicos y reflexionar sobre las experiencias vividas durante la
aplicacion de cada una de las actividades de aprendizajes que se orienten.

Lostalleres, lasactividades de aprendizaje que se elaboren, el estudio independiente
que se orienta y los materiales que se utilicen en cada encuentro tienen que estar
relacionados de modo sistémicoy procesal (desde lo més simple alo mds complejo).
En el taller se requiere del empleo de las nuevas tecnologias que constituyen una
herramienta valiosa para su desarrollo y hacen maés atractivo el PEA.

Como parte de la planificacion se incluye los planes teméticos tanto de la asignatura
electiva, lostalleres metodoldgicosy el festival de laclase (anexo 6, 7y 8), también se
realiza la dosificacion de los encuentros y propuesta de actividades de aprendizaje
para evaluarse. Esta planificacidn varia en dependencia de las caracteristicas de los
AA.

En los talleres metodoldgicos dirigidos a los profesores tutores, el profesor asesor
debe debatir sobre los procedimientos metodoldgicos para el disefio de tareas
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docentes con enfoque investigativo que contribuyan a la formacién del AA para
cumplir con la funcién docente declarada y como parte de la planificacién orientar
la insercion en la estrategia de trabajo metodoldgico de la facultad. La cantidad de
talleres planificados depende de las demandas resultantes del diagndstico realizado
a los profesores tutores.

La planificacion de los talleres debe realizarse interrelacionados con los encuentros
de las asignaturas electivas. En el esquema que aparece a continuacion se
representan las relaciones.

Respecto a las dos conferencias especializadas, “El proceso de ensefanza
aprendizaje en la educacién” y “Alternativas metodoldgicas para trabajar en los
entornos hibridos”, se coordina con la direccion docente metodoldgica de la
Universidad y se anuncia en el plan de trabajo de la institucién.

Etapa de Ejecucion

. Objetivo: Implementar las actividades docentes planificadas para el
proceso de FPAA.

e Actividades: reunién con los vicedecanos de facultades, los talleres
metodoldgicos para los profesores tutores, asignatura optativa, asignatura
electiva para los alumnos ayudantes, preparacion para el Festival de la Clase
y dos conferencias especializadas una en el Activo de AAy la otra en la tarea
“Educando por amor”.

- Orientaciones metodolégicas: En esta etapa el asesor para la
formacion pedagdgica de los AA de la direccion docente metodoldgica,
realiza la reunién con los vicedecanos docentes de las facultades en el
espacio de encuentro planificado. Este presenta las actividades para FPAA
y orienta la seleccién de un responsable para su implementacion a nivel de
facultad, que asume el rol de asesor pedagdgico.

Se llega a un acuerdo sobre la planificacion de encuentros por facultades
y se orienta la seleccion del asesor pedagdgico a nivel de facultad para
implementar las actividades planificadas para la FPAA.
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La preparacion de los AA para el festival de la clase se organiza un mes antes
del anuncio del Festival de la Clase y se concreta.

Enlostalleres metodoldgicosyenlaasignaturaelectiva, elasesor pedagdgico
en el primer encuentro identifica las necesidades cognitivas y expectativas
empleando técnicas participativas para los profesores tutores y una prueba
pedagdgica para los AA. (Ver anexo 9)

Se sugiere emplear como técnicas participativas para los profesores tutores
el encuadre, latormenta de ideas, la escaleray otras que permitan evaluar las
expectativas.'4

La prueba pedagdgica contiene preguntas de aplicaciéon de los contenidos
de la Didéctica y la Pedagogia de la Educacion Superior y preguntas de
modelacién de soluciones a problemas de la préctica docente, elaboradas
teniendo en consideracién los posibles saberes que poseen los AA como
resultados de su formacion. La prueba pedagdgica se hace acompaniar de
unaclave queincluya posibles respuestas y escala de evaluacién que permita
determinar las debilidades y las fortalezas.

En los talleres metodoldgicos con los profesores tutores y en las asignaturas
con los alumnos ayudantes se aprovechan las potencialidades de todos y
se emplean estas en funcién del proceso formativo. En cada encuentro el
asesor pedagdgico garantiza la entrega de los materiales que se elaboraron
o seleccionaron en la etapa anterior, registra las participaciones orales,
controla la asistencia y la realizacién de las tareas docentes que se orientan.

+  Talleres metodologicos con los profesores tutores:

Los talleres metodoldgicos (ver anexo 6) con los profesores tutores se
estructuran en tres momentos, un primer momento de conceptualizacion y
seleccidondel problemadocente metodoldgico que seidentificaa partirde los
resultados obtenidos en el diagnéstico realizado por el asesor pedagdgico.
Un segundo momento de organizacién y realizacidn de las tareas docentes
con enfoque investigativo, dirigidas a la solucidn del problema docente
metodoldgico identificado; el trabajo se organiza de manera individual y/o
grupalendependenciade lanaturalezadel problemadocente metodoldgico.

En el tercer momento se debate sobre las respuestas presentadas por los

14

Consultar el libro de Los Métodos participativos: suna nueva concepcion de la ensefianza? del colectivo de

autores del CEPES. Editorial Universidad de La Habana. 1998
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profesores tutores, para elaborar los acuerdos metodolégicos y se concluye con
las valoraciones sobre el taller.

En la planificacidn de los talleres metodoldgico (anexo 6) se incluye: temas,
objetivo, situacion problémica, problema docentey actividad de aprendizaje.
El problema docente metodolégico depende de la problemdtica que se
deriva del diagnéstico de la carrera e influye en la seleccién del método, los

TALLERES METODOLOGICOS ASIGNATURA AA
ENCUENTRO 1
TALLER 1
ENCUENTRO 2
b i ENCUENTRO 3
TALLER 3 ENCUENTRO 4
ENCUENTRO 5
TALLER 4

ENCUENTRO 6

TALLERES METODOLOGICOS ASIGNATURA AA
ENCUENTRO 1
TALLER 1
ENCUENTRO 2
TALLER 2 = ENCUENTRO 3
TALLER 3 ENCUENTRO 4
TALLER 4 ENCUENTRO 5

ENCUENTRO 6

TALLERES METODOLOGICOS ASIGNATURA AA
ENCUENTRO 1
TALLER 1
ENCUENTRO 2
TALLERZ 5 ENCUENTRO 3
TALLER 3 ENCUENTRO 4
ENCUENTRO 5
TALLER 4

ENCUENTRO 6

Fuente elaboracidn propia 2022

recursos y las actividades de aprendizaje que se planifiquen. La concepcién
desarrolladora asumida en esta investigacion reconoce: “El problema como
manifestacion de las contradicciones del proceso, como punto de partida
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de su disefio y ejecucién, y como condicidn necesaria para el trabajo del
profesor con la zona del desarrollo préximo (ZDP) del/ alumno y de la /
alumna” (Castellanos, 1999, p.52)

El primer taller "Rutas a seguir” tiene como objetivo disefiar un instrumento de
evaluacion que diagnostique los conocimientos de Metodologia de lainvestigacion
que tienen los AA a través del trabajo en grupo.

En este encuentro, por ser el primero, el asesor debe iniciar con la exploracion de
las expectativas de los profesores tutores sobre los temas a tratar en los talleres a
través de la técnica de encuadre que se realiza a partir de las siguientes preguntas:

1.cCudles son las debilidades que tienen sus AA para cumplir con la funcién
docente?

2.¢Cémo podriamos ayudarlos a resolver las debilidades de sus AA?

3.¢Qué les gustaria aprender en los talleres metodoldgicos relacionado con el
trabajo con los AA?

Las respuestas de las tres preguntas se listan en la pizarraen tres columnas, después
el asesor pedagdgico socializa los resultados del diagndstico realizado por él a los
AAy orienta comparar las debilidades identificadas en ese diagndstico con las que
se escribieron en la pizarra resultante de las respuestas a las preguntas.

Una vez concluida esta actividad, el asesor presenta una propuesta de temas
metodoldgicos atrabajar en los talleres que son puestos en discusion, modificacidn
(siasilo consideran)yaprobacion por parte de los profesores tutores que participan.
Aquellos temas que sean problematicas particulares y por tanto, no sean aprobados
por la mayoria, el asesor pedagdgico debe informdrselo al vicedecano docente
para que lo analice e incorpore como contenidos a trabajar metodoldgicamente en
otros espacios.

En un segundo momento se dedica un tiempo para organizar el trabajo y se
confeccionan los equipos por asignatura, que van a funcionar en todos los
encuentros. Una vez conformado los equipos el asesor anuncia el inicio del Taller
1, "Rutas a seguir” y comparte su objetivo. Para determinar el problema docente
metodoldgico, el asesor presenta la situacion problémica enunciada en el anexo 6
y de manera conjunta a través de preguntas y respuestas se redacta.
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Una vez redactado el problema docente metodoldgico, el asesor pedagdgico a
través de los métodos de andlisis documental y elaboracidn conjunta, orienta a los
profesores tutores que identifiquen en el plan de estudio de la carrera (documento
que debe ser de dominio de ellos y de los AA en este nivel) y programas de las
asignaturas, los contenidos de Metodologia de la Investigacion que pueden
emplear en el disefio de tareas docentes con enfoque investigativo para sus AA
(Anexo 6, tarea 1).

La realizacion del anélisis del plan de estudio, coloca en mejores condiciones a
los profesores tutores para planificar el proceso de formacion de sus AA, para el
cumplimiento de su funcién docente con enfoque investigativo, ya que precisan de
forma detallada qué contenidos reciben y en qué afos de su carrera.

Para realizar esta actividad de aprendizaje se da un tiempo de trabajo a los equipos
conformados, una vez concluida se presentan los resultados y a través del método
de preguntas y respuestas, el asesor indaga sobre las habilidades investigativas
que sus AA deben tener como resultado de su proceso de formacién y que son
necesarias para el disefio de tareas docentes con enfoque investigativo.

Concluida la realizacion de la actividad de aprendizaje uno, el asesor precisa que
no es suficiente para formar al AA para el cumplimiento de la funcién docente
con enfoque investigativo conocer lo que se declara en el programa, sino, que
es necesario también diagnosticar los conocimientos de Metodologia de la
Investigacidn que tienen los AA.

Consecuentemente con las actividades de aprendizaje planificadas para este
taller, el asesor orienta la actividad de aprendizaje dos (anexo 6), que tiene como
propdsito que los profesores tutores elaboren un instrumento de diagndstico que
les permita identificar los conocimientos que poseen sus AA de Metodologia de la
Investigacidn, Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior.

Para la realizacidn de esta tarea el asesor recomienda la lectura de los materiales
de los autores Alfageme y Miralles (2009) y Cabero, Llorente y Marin (2010) .'s Estos
materiales contienen instrumentos para el diagnostico que son de referentes para

15 Ver en la carpeta de bibliografia bdsica Taller tres Alfageme, M.B y Miralles, P (2009) Instrumentos de
evaluacidén para centrar nuestra ensefianza en el aprendizaje de los estudiantes” Revista Diddctica de las Ciencias
Sociales, Geografia e Historia, Vol. 60, Universidad de Murcia, Disponible en ttps://scholar.google.es//instrumentos/para/
diagnosticar/en/el/aula/universitaria

Cabero, J; Llorente, M.V y Marin, V ( 2012), "Hacia el disefio de un instrumento de diagndstico de “competencias
tecnoldgicas del profesorado universitario” de los autores, Revista Ibero-americana
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los profesores tutores. Se orienta el trabajo en los equipos ya organizados, el asesor
asume el rol de facilitador en la elaboracién de los instrumentos. La presentacion
de los resultados se realiza a través de la exposicion de un equipo seleccionado por
el asesor.

En la exposicion se les orienta que expliquen el instrumento declarando el objetivo
de cada preguntay la clave de evaluacion. Culminada la exposicion el asesor le da
la posibilidad a los otros equipos de que expresen sus ideas y agreguen aspectos
importantes que el equipo que expuso no tuvo en cuenta, si fuera necesario. Con
estatarea el profesor tutor personaliza mas el proceso de FPAA porque laaplicacion
y tabulacion del diagndstico permite identificar de manera individual y grupal las
fortalezas y debilidades de los AA para asumir la funcién docente con enfoque
investigativo.

Terminada la realizacion de las dos actividades de aprendizaje planificadas
en el taller, el asesor pedagdgico precisa como conclusiones esenciales
del encuentro la importancia de realizar el diagndstico a los AA. Como
conclusién del taller se toma como acuerdo metodolégico que los
profesores tutores apliquen y procesen el instrumento de diagndstico disefiado a
sus AA.

Elsegundo taller metodoldgico *Hablando claro” se realiza quince dias después
delprimertaller, paraque los profesores tutorestengan tiempo de aplicary procesar
elinstrumento de diagndstico que elaboraron como acuerdo del Taller 1.

El taller dos inicia con el saludo y la exploracion de las debilidades a identificar en
los AA con la realizacion del diagndstico, a partir de la exposicion de los equipos
ya conformados en el taller anterior. Durante la exposicion el asesor escribe en la
pizarra las debilidades y al lado entre paréntesis con una X va marcando las veces
que se repite cada una, para luego organizarlas de mayor a menor frecuencia de
aparicion.

Concluida esa actividad de aprendizaje, el asesor da paso a presentar el tema del
Taller 2, declara el objetivo de este y comenta la situacion problémicay el problema
docente metodoldgico enunciados en el anexo 8.

Se orienta la actividad de aprendizaje uno del taller (anexo 6) que tiene como
objetivo elaborar algoritmos de trabajo para solucionar las debilidades teniendo en
cuenta las fortalezas identificadas en el diagndstico realizado a los AA.
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Para la realizacidén de la actividad de aprendizaje, el asesor, del listado de las
debilidades referidas, distribuye una por equipo y entrega (impresos o digital) los
dos materiales seleccionados para esta actividad® con el propdsito de que sean
consultados los algoritmos y estrategias de aprendizaje. Durante la ejecucion de
la actividad de aprendizaje, el asesor aclara dudas de forma individual o grupal,
estimula el debate entre los miembros del equipo y vela por el cumplimiento del
método de elaboracion conjunta.

Terminado eltiempo del trabajo en equipo, se pasa a la exposicion de los resultados
y luego el asesor a través del método de preguntas y respuestas solicita la
valoracion del resto del grupo, estimula la realizacidn de preguntas, de precisiones
y sugerencias que perfeccionen la propuesta presentada. Concluido el debate el
asesor pedagdgico orienta el intercambio del resultado del trabajo realizado, para
que les sirvan de apoyo en el disefio de tareas docentes con enfoque investigativo.

Para cumplir este propdsito se orienta la actividad de aprendizaje dos (anexo 6)
que tiene la intencién de proponer pasos metodoldgicos para el disefio de tareas
docentes con enfoque investigativo. Se indica que, para realizar esta actividad de
aprendizaje, deben auxiliarse de la técnica de “Las tres rutas a sequir” (Colectivo de
autores, 2010, s/p) ubicada en la carpeta de bibliografia bésica.

Para la ejecucion de esta técnica los profesores tutores deben hacer una tabla con
tres columnas y listar en la primera, las tres rutas que siempre tienen en cuenta
para elaborar unatarea docente, en la segunda, las tres rutas que consideran deben
tenerse en cuenta para elaborar tareas docentes que promuevan la investigacion
y la tercera, se completa cuando los equipos expongan los resultados qué deben
tenerse en cuenta para elaborar una tarea docente que promueva la investigacion,
se escribe aquellas rutas que los otros equipos presentaron y que se consideran
valiosas.

Elasesorindicalos siguientes materiales quesirvende base paralarealizacion deesta
técnica, Chirino, M.V (2012) y Pereda, J.L:(2014)", porque ofrecen procedimientos

16 Ver en la carpeta de bibliografia bdsica Taller dos: Boude, O (2017) “Estrategias de aprendizaje para formar
en la educacidn superior a una generacion interactiva’, Revista Educacion Superior, Vol 31, No. 2, abril-junio, La Habana,
Cuba, ISSN0864-2141, version online ISSN 1561-2902 y Ledn, A.P; Risco, E y Alarcon, C (2014) “Estrategias de aprendizaje en
la Educacion Superior en un modelo curricular por competencias’, Revista Educacion superior, Vol 43,No 172,ciudad de
México, oct.-dic 2014,Versidn ISSN 0185-2760

7 Ver en la carpeta de bibliografia bdsica Taller uno Chirino, M.V (2012) “Diddctica de la formacidn inicial
investigativa en las universidades de ciencias pedagdgicas” Revista Varona, num. 55, Julio-diciembre, p.18-24, Universidad
Ciencias pedagdgicas Enrique José Varona, La Habana, Cuba

Pereda, J.L:((2014) “Estructura y contenido de las habilidades investigativas. Un acercamiento desde la teoria y la practica
formativa’, Revista Ciencia y Tecnologia, N° 8 Octubre - Marzo 2015, pp. 29 - 40, ISSN 1390-632
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metodoldgicos que contribuyen al desarrollo de habilidades investigativas. Esta
actividad se realiza en equipo y el asesor como facilitador apoya al trabajo aclarando
las dudas en caso de que sea necesario. Durante la supervision de la realizacién
del trabajo, el asesor selecciona para exponer al equipo que mds se aproxime al
cumplimiento de los pasos que se declaran en el procedimiento metodoldgico
para el disefio de tareas docentes con enfoque investigativo (Anexo 10).

Luego de la exposicion del equipo seleccionado, el asesor a través de preguntas
y respuestas promueve en el grupo, la participacion con valoraciones criticas y
sugerencias de aspectos que no se tengan en cuenta por el equipo expositor y que
se consideran valiosas. Una vez culminado el debate, el asesor pedagdgico escribe
en la pizarra el procedimiento metodoldgico del anexo 10, precisard la importancia
de su uso en el disefio de las tareas docentes, con enfoque investigativo dirigidas
a sus estudiantes y prosigue con la orientacion de la actividad de aprendizaje tres
(anexo 6).

La tercera actividad de aprendizaje planificada para este taller, tiene como objetivo
disefar una tarea docente con enfoque investigativo desde el programa de
asignatura que imparten los AA, dirigida a la atencion de una debilidad identificada
en el diagnéstico realizado y siguiendo el procedimiento metodoldgico trabajado
en el taller uno. Para su ejecucion, el asesor orienta trabajar con los documentos:
programade laasignatura, elalgoritmo de trabajo paraladebilidad que seidentifique
y el procedimiento metodoldgico para el disefio de tareas docentes con enfoque
investigativo.

La tarea se realizaré individualmente y durante su ejecucidn se promueve el trabajo
colaborativo de todos los integrantes. Durante el tiempo de trabajo el asesor aclara
dudas, supervisa y estimula la presentacion de aquellos resultados que cumplan
con calidad el objetivo previsto. Durante la exposicion de los resultados el asesor
promueve el debate en torno a aquellos aspectos que no fueron suficientemente
trabajados o que requieren de esclarecimiento. Como cierre de esta actividad de
aprendizaje, se determina como acuerdo metodoldgico insertar las tareas docentes
elaboradas en el plan de trabajo de los AA, precisando fecha de realizacion.

El cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo, requiere del
trabajo sistematico, lo que implica que el profesor tutor elabore un plan temético
para este objetivo. El plan tematico consiste en la planificacion de tareas docentes
con enfoque investigativo por temas del programa de la asignatura. Lo antes
expuesto justifica la determinacion del acuerdo metodoldgico, que tiene como

66




Una propuesta novedosa para perfeccionar el proceso de FPAA .

objetivo confeccionar una propuesta de planificacion de temas para elaborar tareas
docentes con enfoque investigativo, que contribuyan a la preparacién de los AA. El
cierre del encuentro se evalua a través de la técnica del PNI,

Eltercertaller metodoldgico; "Construyendo el camino”, seiniciacon ladeclaracion
del objetivo, la presentacion de la situacion problémica y el problema docente
metodoldgico, enunciado en el anexo 6. La primera actividad de aprendizaje del
taller (anexo 6), se apoya en la planificacion realizada en el encuentro anterior y
tiene como objetivo disefar tres tareas docentes con enfoque investigativo a partir
de los contenidos seleccionados del programa de la asignatura. Las tareas docentes
que se disefien deben cumplir con las exigencias derivadas del diagndstico de los
AA, con el procedimiento metodoldgico y con el cardcter de sistema. Se requiere
como materiales de trabajo, el programa analitico de la asignatura y su bibliografia
bésica, por lo que el asesor debe informarlo desde el encuentro anterior.

Laactividad de aprendizaje se organiza en equipo, el asesor orienta la seleccién libre
de contenido para la elaboracion de las tareas docentes con enfoque investigativo,
colabora con el trabajo ofreciendo niveles de ayuda si fuera necesario. ELl momento
de la exposicidn es un espacio de debate y construccion colectiva, ya que el asesor
realizard preguntas con la intensidon de que las respuestas de los participantes
enriquezcan o esclarezcan aspectos pocos trabajados o no tenidos en cuenta.

Una vez concluida la tarea el asesor precisa sobre la importancia del control
y seguimiento del AA en la direccion del PEA y en particular, en el tratamiento a
la tarea docente con enfoque investigativo. Con este propdsito, es necesario
disefar un instrumento de observacion a clases que evalué al AA en el dominio del
aprendizaje previsto, segun los resultados del diagndstico realizado.

La actividad de aprendizaje dos (anexo 6), tiene como objetivo disefiar una guia de
observacion de clases paralos AA que evalte el cumplimiento de lafuncién docente
con enfoque investigativo en la direccién del PEA y en particular, el tratamiento a
las tareas docentes con enfoque investigativo. El asesor comienza este momento
explicando sobre la funcién docente con enfoque investigativo, su definicidn,
el algoritmo de trabajo para cumplir con ella y los indicadores que evidencia su
cumplimiento o no.

En la orientacién de la actividad de aprendizaje el asesor incluye los materiales
necesarios para trabajar, entre los que se encuentran: el procedimiento
metodoldgico (anexo 10), el diagndstico de cada AA y los aspectos esenciales,
tratados por el asesor en relacion a la funcién docente con enfoque investigativo.
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El asesor orienta realizar una guia por profesor tutor, que tenga en cuenta en los
indicadores las particularidades de sus AA y sugiere para su elaboracién auxiliarse
del trabajo colaborativo en los equipos ya conformados. Durante el tiempo de
trabajo el asesor apoya el trabajo con la aclaracion de dudas y sugerencias.

En la presentacion de los resultados el asesor debe insistir en la argumentacion
de los indicadores declarados prestando atencion al cumplimiento del objetivo
propuesto y manteniendo como estilo de trabajo la participacion, el debate y la
construccion colectiva. Culminado este momento, el asesor determina como
acuerdo metodoldgico que cada profesor tutor aplique el instrumento que disefid
y proponga acciones para continuar preparando a sus AA. Como cierre del taller se
aplica la técnica del PNI, siguiendo el mismo procedimiento explicado en el taller
anterior, con el objetivo de evaluar el encuentro e identificar los aspectos positivos,
negativos e interesantes.

Elcuartoy ultimo taller "Evaluando con los dedos” se realizard quince dias después,
para dar tiempo al cumplimiento del acuerdo metodoldgico del taller tres. Es un
encuentro de cierre y evaluacion de los resultados obtenidos durante el proceso de
preparacion metodoldgicade los profesores tutores paraformaralos AA. El taller se
inicia con la presentacion de los resultados de las observaciones a clases orientadas
en el taller tres. En ese andlisis el asesor intenciona el debate en laindagacion de los
resultados obtenidos, con la aplicacién de la guia de observacién y las propuestas
de acciones que realizaron para darle seguimiento a lo observado en las clases.

Culminado el debate, el asesor argumenta sobre la importancia de ejercer la
autoevaluacion del profesor tutor como parte del proceso de FPAA y orienta la
actividad de aprendizaje uno, disponible en el anexo 6. Esta actividad de aprendizaje
tiene como objetivo elaborar un instrumento de autoevaluacion de la direccién del
proceso de FPAA para cumplir con la funcidén docente con enfoque investigativo.

Para su realizacion el asesor entrega los materiales de los autores Salinas, D (2002)
y Gonzélez, M (2002)*¢ contenidos en la carpeta de bibliografia bésica, en los que
se explican algunos instrumentos y técnicas de evaluacidén que los profesores
tutores pueden asumir como referentes para el cumplimiento de la actividad de
aprendizaje.

18 Disponible en la carpeta de bibliografia bdsica taller 4 Salinas, D (2002) “La evaluacion: entre la teoria y la
prdctica’, autor; Tomado de: jMafana examen!, Editorial GRAO, Barcelona, Espaha

Gonzdlez, M (2002) “Cémo evaluar: ;qué procedimientos e instrumentos utilizar, ;cuando, ddnde?’, capt V del libro
“La evaluacion del aprendizaje en la ensefianza universitaria”; Universidad de La Habana; Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educacion Superior, Ciudad de La Habana, Cuba
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El asesor concilia con los participantes el tiempo que requieren para analizar los
materiales, elaborar el instrumento y orienta que se realizara de forma individual.
El asesor facilita el trabajo ofreciendo los niveles de ayuda que precisen los
participantes.

Para la realizacion de esta actividad de aprendizaje, el asesor orienta tomar en
consideracion las siguientes interrogantes:

. ¢Qué indicadores se tomaron en cuenta para elaborar el
instrumento?

. Justifique la seleccion de los indicadores asumidos.

. Explique la escala de evaluacién de los indicadores propuestos.

La presentacion de los resultados se realiza de manera espontdnea, el asesor
debe promover la reflexion colectiva con vista a compartir aportes y/o criterios
que contribuyan a perfeccionar los resultados que asi lo requieran. Continda con
la orientacion de la segunda actividad de aprendizaje (anexo 6), que tiene como
objetivo valorar los resultados obtenidos de los Talleres Metodoldgicos. El asesor
socializa que para darle cumplimiento al objetivo habrd dos momentos, en un
primer momento se aplicard una técnica de evaluacién y luego una plenaria para
intercambiar criterios valorativos.

Latécnicade evaluacién titulada “*Evaluando con los dedos” ? potencia un ambiente
ameno, de integracién grupal para la evaluacion, profundiza en el conocimiento
grupal y permite que el asesor autoevalle su trabajo con los profesores tutores y
preciselosaspectos que puedentomarse como buenas précticas. Parasu realizacidn
se organiza el aula en cinco equipos, uno por cada dedo de la mano (Pulgar, Anular,
el del Medio, indice y Mefique). El asesor orienta las particularidades de la técnicay
se distribuye las siguientes interrogantes por equipo:

. Pulgar: Precise que aspectos deben ser ajustados para el
perfeccionamiento de los talleres metodoldgicos con profesores tutores.

. Anular: Argumente que aspectos deben evitarse o cambiarse para el
perfeccionamiento de los talleres metodoldgicos con profesores tutores.

. Del Medio: ¢Qué satisfacciones experimentaron durante los talleres

19  Ver Bibliografia bdsica de la Estrategia metodoldgica. Evaluando con los dedos del Colectivo de autores, 2010, s/p.
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metodoldgicos?

. indice: ¢Qué nuevos temas proponen para los préximos talleres
metodoldgicos?

. Menique: ¢Qué reconocimientos debemos realizar?

Elasesor concilia con los participantes el tiempo de trabajo, supervisa la realizacién
de latarea, aclaralas dudas sies necesario y organiza la exposicion de las respuestas.

Como cierre de la tarea, el asesor orienta la lectura de la relatoria y realiza un
resumen de aquellos aspectos mds significativos, conciliado con los participantes
de la plenaria y aplica la técnica de IADOV (anexo 11), como complemento de la
evaluacion de los talleres. Recomienda que lo aprendido se inserte en los planes
de trabajo de los AA, como parte del perfeccionamiento de esta labor de tutoria.
Culminado el taller, el asesor realiza un reconocimiento de formaindividual y grupal
atodos los participantes y agradece su colaboracion.

Encuentros con los AA en la asignatura electiva

Cada encuentro que se planifica como forma de organizacidén fundamental en
la realizacién de las asignaturas disefadas, se estructura en tres momentos
(introduccidn, desarrollo y conclusiones) (ver anexo 8). En el primer momento el
asesor explora la realizacion del estudio independiente orientado en el encuentro
anterior centréndose en los métodos, procedimientos, medios y formas de
aprendizaje que aplicaron los AA para su realizacion. En el sequndo momento
se evalla la realizacion de la tarea y una vez evaluado se pasa a la presentacion
de la situacién problémica que antecede a la declaracion del problema docente,
se orientan las tareas docentes que van a darle solucién al problema docente
elaborado, proporciondndoles una base orientadora para la realizacién de cada una
apoyada en la entrega de guias y materiales. En el tercer momento se exponen los
resultados obtenidos en cada tarea docente, se realizan las valoraciones al respecto
y se evaltan. El primer encuentro y el ultimo son diferentes, en el primero se
realiza un encuadre de la asignatura y se orienta el estudio independiente que se
va a revisar en el otro encuentro. En el Ultimo, se realza el control y evaluacion del
cumplimiento de los objetivos determinados en la asignatura.
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Primer encuentro “Ayuda a crecer y crece”

Tiene como objetivo reflexionar sobre el proceso de seleccidn y formacion del
alumno ayudante en la universidad. En este encuentro el asesor comienza con la
exploracion de las expectativas de los AA sobre los temas a tratar en la asignatura.
Esta actividad se realiza a través de la técnica “La escalera” (Colectivo de autores,
2010, s/p) ubicada en la carpeta de bibliografia bésica.

Para la ejecucion de esta técnica el asesor orienta a los AA que realicen en una
hoja una escalera de tres escalones para representar el proyecto de trabajo que
van a tener en cuenta durante el curso. En el primer escalén deben escribir las
expectativas que tienen del curso, en el segundo las debilidades que tienen para
cumplir con la funcién docente y en el tercero las acciones que van a realizar para
resolver las debilidades y poder cumplir con las expectativas expresadas.

Se da un tiempo de trabajo independiente para su realizacion y una vez concluido,
elasesor dibuja en la pizarra la misma escalera, da paso a que los AA comiencen con
la socializacién de forma oral de las respuestas, las escribe en la pizarra, marca con
una cruz las que se repiten y por ultimo, determina las que coinciden y las integra
con la propuesta de los temas que se disefiaron en el programa.

Unavez concluido este momento, el asesor pasaacomentar los objetivos del curso,
los temas de la asignatura electiva, relaciondndolos en el caso que sea posible, con
las expectativas que mencionaron los AA y las formas de evaluacion. El asesor
prosigue presentando el tema del primer taller y su objetivo (anexo 8), continta
con la presentacion de los profesores fundadores invitados que en su periodo de
estudiantes fueron alumnos ayudantes, con el propdsito de comentar sus éxitos
profesionales. A continuacion, se le solicita a los AA compartir sus vivencias de
modo que se logre un didlogo generacional entre los participantes. Previo a este
encuentro cuando se realiza la invitacion de los profesores fundadores, se les
solicita que lleven fuentes histdricas de esos afos relacionados con el proceso de
formacion de los AA para enriquecer el intercambio (articulos de periddicos, fotos,
reconocimientos).

La exposicion de cada profesor se organiza cronoldégicamente a partir de la fecha de
creacion del movimiento de AA. Durante el intercambio el asesor debe promover
comentarios sobre las vias de formacidn que se empleaban para preparar a los AA
para la docencia en los distintos momentos, informacidn esta que serd contenida
para el estudio independiente del encuentro (anexo 8).
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Como parte de la orientacion el asesor precisa que en el ensayo hay que demostrar
la hipotesis, tomando como referente los articulos contenidos en la orientacién con
argumentos criticos y con una redaccion clara y precisa. Se orienta que el estudio
independiente debe entregarse en el proximo encuentro.

Seseleccionalaredacciéndeunensayo conelobjetivode quelos AAseentrenenen
habilidades investigativas. tales como la seleccién de argumentos necesarios para
lafundamentacién de unaidea, el trabajo y andlisis critico con fuentes bibliogréficas,
resumen y presentacion de las ideas esenciales, elementos que contribuyen a la
preparacion para el cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo.
El segundo encuentro se efectuard quince dias después para que los AA tengan
tiempo de realizar el ensayo y comentarlo al inicio del encuentro.

Elencuentrodos"Conocermemejor”, seiniciaconlacomprobaciondelarealizacién
del estudio independiente. Para esta actividad el asesor escribe en la pizarra la
siguiente idea comentada de J.A. Comenius: “el maestro debe primero conocer
las cosas que ensefia y ademds aprender como ensefarlos”, para motivarlos a la
presentacion de sus ensayos.

Culminado este momento, el asesor anuncia el inicio del Taller 2, comparte su
objetivo y prosigue con la presentacidn de la situacién problémica que justifica el
problema docente enunciado en el anexo 15. Se orienta la actividad de aprendizaje
uno (anexo 8), que tiene como objetivo la autoevaluacidon de las habilidades
investigativas de los AA, identificando las fortalezas y debilidades que tienen
para asumir la funcion docente con enfoque investigativo. Para la ejecucién de la
actividad, el asesor entrega un instrumento de autoevaluacion y un material de
Chirino, M.V. (2012), ubicados en la carpeta de bibliografia bésica, que le permite
al AA realizar la autoevaluacion de sus habilidades investigativas y a partir de este
resultado, proponer acciones para su mejoramiento.

Esta actividad de aprendizaje se realiza de forma individual concediendo un tiempo
de trabajo independiente, en el que el asesor asume el rol de facilitador, aclarando
dudas si fuera necesario. Culminado el tiempo se prosigue con la socializacién de
los resultados de forma oral, durante la exposicidn de cada estudiante el asesor va
escribiendo en la pizarra las debilidades y fortalezas que van expresando y marca las
que se repiten, con el objetivo de identificar las habilidades menos desarrolladas en
el grupo y darle tratamiento en los préximos encuentros.

Como parte del proceso de autoevaluacién el asesor orienta a los AA que elaboren
un portafolio contodas las evaluaciones queirdnrealizando en los préximos talleres
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y una hoja donde registren los objetivos, dificultades para realizar las tareas, nivel
de independencia para su realizacidn, principales aprendizajes, errores cometidos
y acciones para solucionarlos. El portafolio tiene como propédsito en el ultimo
encuentro, establecer una comparacion entre el estado inicial y final de cada uno
de los AA.

La segunda actividad de aprendizaje tiene como objetivo que el AA aplique para la
solucién de la debilidad identificada en su autoevaluacion, el algoritmo de trabajo
disefiado por el profesor tutor en el taller metodoldgico (Ver anexo 6, actividad
1 del taller 2). La actividad se complementa con la aplicacién de la habilidad en el
disefio de una tarea docente orientada por su profesor tutor. Esta tarea se realiza de
forma individual y durante el trabajo independiente, el asesor ofrece los niveles de
ayuda que necesiten.

Concluido eltiempo derealizacién de latarea, elasesorindica socializar las acciones
realizadas para la obtencion del resultado y durante la exposicion, promover la
reflexion de cada intervencion a través de la coevaluacion en el grupo, resaltando
los aspectos valiosos. Si es necesario, el asesor interviene para realizar precisiones
en los aspectos que no sean suficientemente fundamentados. Concluido el debate,
el asesor precisa que los algoritmos entregados constituyen una herramienta de
estudio valiosa para darle solucidn a sus debilidades, pero también una herramienta
para el disefio de futuras tareas para sus estudiantes.

Como cierre del encuentro el asesor lee la siguiente frase de Albert Einstein:
“El arte supremo del maestro es despertar el placer de la expresion creativa y el
conocimiento”; ademds, orienta a los AA que la argumenten a partir de las acciones
que ellos consideren deben realizar para cumplir con la funcién docente con
enfoque investigativo.

El asesor orienta el estudio independiente, que tiene como objetivo analizar en los
programas de las asignaturas el empleo de métodos que promuevan lainvestigacion
de los contenidos que se imparten, ademds, elaborar actividades evaluativas que
promuevan la solucion de problemas docentes (ver anexo 8). El asesor debe
recomendar presentar para el proximo encuentro el programa de la asignaturay el
diagndstico que tienen del grupo donde imparten docencia. Como cierre del taller,
el asesor realiza un PNI que permita determinar los aspectos positivos, negativos e
interesantes del encuentro.

Eltercer encuentro se indica realizarlo quince dias después para que los AA tengan
tiempo para cumplir con el estudio independiente.
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El encuentro tres “Encontrando el camino” se inicia con la presentaciéon del
objetivo (anexo 8), con la revision del estudio independiente y la interpretacion de
la siguiente idea, “la educacion tiene la mision de permitir a todos, sin excepcion,
hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacion...” (Delors;
1996, p.13).

El asesor orienta a los AA que argumenten la frase a partir de la propuesta de
actividades que promuevan la capacidad de crear a partir de la solucién de un
problema docente en la asignatura que ellos imparten. Los argumentos deben
centrarse en los métodos que sugieren emplear para promover la actividad
investigativa desde la clase. Durante el debate el asesor escribe en la pizarra los
métodos quelos AA proponen paraemplearenlaclase conunenfoqueinvestigativo.
Esta relacion de métodos se conserva en pizarra hasta la realizacién de la actividad
dos del taller. Una vez culminado este momento del encuentro, se pasa al andlisis
del programa analitico de la asignatura que el AA trajo como orientacion previa a la
clase.

El propdsito del trabajo con el programa analitico es la
determinacion de los métodos y contenidos a trabajar
con enfoque investigativo.

Una vez identificados los métodos y los contenidos para trabajar el enfoque
investigativo desde los programas de la asignatura, se introduce la necesidad de
elaborar las tareas con enfoque investigativo, objetivo del taller.

Se prosigue con la presentacion de la situacion problémica y elaboraciéon del
problemadocente que estan contenidos en el anexo 8. La primera actividad consiste
en fundamentar metodoldgicamente los pasos que se deben tener en cuenta para la
planificacion de una tarea docente con enfoque investigativo. (Ver anexo 8)

Para su realizacion se divide el grupo en cuatro equipos y el asesor entrega a cada
uno materiales que se referencian continuacion: Chirino, M.V. (2012); Pereda,
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J.L:((2014); Alonso, R. (2016) y Saltos, A. R; Bao, L (2016)%; todos disponibles en la
carpeta de bibliografia basica. En cada uno de estos materiales se realiza un andlisis
de las acciones que se deben tener en cuenta para desarrollar las habilidades
necesarias para cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo.

El asesor orienta que cada equipo elabore una ficha de contenido que contenga
las ideas esenciales de los articulos referenciadas adecuadamente. Se concilia 30
minutos de trabajo independiente en el que el asesor asume el rol de facilitador y
aclara las dudas en caso que sea necesario.

Cumplido el tiempo de trabajo en equipos se pasa a:

ORGANIZAR LA EXPOSICION

Elasesor expresa que el método que se vaaemplear es la plenaria. Se prosigue con
la seleccion de un moderador por equipo encargado de exponer los resultados del
andlisis realizado y explicar metodolégicamente el disefio de la tarea docente.

El asesor orienta también seleccionar un registrador para que anote los aspectos
esenciales en laexposicion de los equipos y ademaés identifique aguellos elementos
comunes en la exposicion de estos. El asesor si fuera necesario, interviene para
enriquecer los apuntes del registrador y la evaluacion de los equipos se realiza
colectivamente,

Concluido este momento, el asesor introduce la importancia del empleo de
un procedimiento metodoldgico para la elaboracién de la tarea docente con
enfoque investigativo y entrega a los equipos el documento con el procedimiento
metodoldgico(veranexo10), paraqueloanalicenyloasumancomounaherramienta
de trabajo. Concluido este momento, se prosigue con la orientacion de la segunda
actividad de aprendizaje (anexo 8), que tiene como objetivo elaborar una tarea
docente con enfoque investigativo aplicando el procedimiento metodoldgico.

Laactividad serealizade formaindividualy serequiere del programade laasignatura.

20 Disponible en la capeta de bibliografia bdsica taller 2 Chirino (2012), “Diddctica de la formacidn inicial
investigativa en las universidades de ciencias pedagdgicas” Revista Varona, ndm. 55, Julio-diciembre, p.18-24, Universidad
de Ciencias pedagdgicas Enrique José Varona, La Habana, Cuba.

Pereda, J. L: (2014) “Estructura y contenido de las habilidades investigativas. Un acercamiento desde la teoria y la prdctica
formativa’, Revista Ciencia y Tecnologia, N° 8 octubre - marzo 2015, pp. 29 - 40, ISSN 1390-632

Alonso, R. (2016) “;Formacidn para la investigacion o investigacion formativa? la investigacion y la formacion como pilar
comun de desarrollo”, Boletin Virtual, enero Vol. 16 - 1, ISSN 2266-1536.

Saltos, A. R; Bao, L (2016) “El desarrollo de habilidades investigativas en el docente de periodismo resultados obtenidos’,
Revista Electrdnica Formacion y Calidad Educativa, ISSN 1390-9010
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Durante el tiempo de trabajo el asesor aclara dudas de forma individual y colectiva,
y orienta que intercambien entre los equipos las tareas elaboradas con el propédsito
de constatar el cumplimiento de los pasos del procedimiento metodoldgico.
Al finalizar, el asesor solicita que los estudiantes expresen las evaluaciones y
fundamenten los resultados.

Durante la exposicion de las evaluaciones el asesor escribe en la pizarra las
debilidades que se identificaron en las tareas docentes disefiadas y explica
cémo contribuir a solucionarlas. En el cierre de esta actividad el asesor precisa la
importancia de realizar un diagndstico a los estudiantes a los que les imparten clases
antes de orientarle las tareas docentes para identificar sus debilidades y fortalezas,
y trabajar con esos resultados. En el cierre se orienta el estudio independiente, que
consiste en realizar un mapa cognitivo de telarafa, que contenga las caracteristicas
del diagnodstico pedagdgico, tomando como referencia tres materiales21
seleccionados por el asesor (ver anexo 8), disponibles en la carpeta de bibliografia
bésica.

Como parte de la orientacion del estudio independiente el asesor explica que el
mapa cognitivo de telarafa es una representacion grafica de conceptos y sus
relaciones. Concluido la orientacién del estudio independiente se pasa al momento
de cierre del taller, en el que el asesor orienta incluir los resultados que obtuvieron
en las tareas en el portafolio de evaluaciones que se orientd en el taller anterior y se
les aplica la técnica PNI para evaluar el encuentro. El cuarto encuentro “Te indico
el camino”, se realiza quince dias después y se trabajaré el diagndstico pedagdgico
como elemento esencial en laformacién del AA para el cumplimiento de su funcién
docente con enfoque investigativo.

Este encuentro seinicia con la comprobacién del estudio independiente, aplicando
la técnica de un mapa de aspectos comunes; Velazco (2010)2 disponible en la
carpeta de bibliografia bésica. El asesor evalua las intervenciones en el ejercicio y
devuelve el estudio independiente una vez revisado para que sea conservado en el

21 Disponible en la carpeta de bibliografia basica taller 3 Martinez, D y Mdrquez, D (2014) “Tendencias de la
formacion y desarrollo de Habilidades investigativas’, Revista Académica Tlatemoani editada y mantenida por el grupo
eumed.net. De la Universidad de Mdlaga. Disponible en http// www. eumed.net.rev.thatemoart

- Montes de Oca,N y Machado, E. (2009) “El desarrollo de habilidades investigativas en la educacion superior : un
acercamiento para su desarrollo”, Rev Hum. Med Vol. 9 No 1, Ciudad de Canagliey, enero-abril version ISSN 1727-81-20.
Disponible en http/www.scielo.sld.cu

-Colectivo de autores (2018) “Diagndstico de habilidades investigadoras en docentes de Educacion superior en una
universidad privada, ubicada en el estado de México”, Acta educativa, Vol. 1, no 1, (julio-diciembre) Disponible en http//
www. revista.universidadabierta.edu.mx

22 Disponible en la carpeta de bibliografia bdsica taller 4 Velazco y Mosquera (2010) Manual de estrategias
diddcticas p.42.
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portafolio.

Concluido este momento el asesor presenta el tema del taller, declara el objetivo,
la situacion problémicay el problema docente que se va a trabajar en el encuentro.
(Ver anexo 8). A partir del estudio independiente, el asesor pedagdgico organiza
el aula en los equipos ya constituidos, orienta como actividad de aprendizaje
uno seleccionar un instrumento para diagnosticar a sus estudiantes. La seleccién
del instrumento se realiza a partir del estudio del material Gonzéles, A.M (2002)
disponible en la carpeta de bibliografia bédsica.?®

Durante el tiempo de ejecucidn como segundo paso se le orienta, primero a
fundamentar la seleccidn del instrumento y justificar (en caso que fuera necesario)
su modificacion. La evaluacion de esta tarea se va a realizar a partir de la elaboracion
de un documento que contenga: una introduccidén que declare el objetivo del
instrumento, su importancia en el desarrollo (debe contener el instrumento
modificado) y su fundamentacién, por ultimo, una breve conclusién con la
bibliografia utilizada.

El tiempo de trabajo en los equipos se convierte en un espacio, de reflexién,
intercambio de saberes y aprendizaje cooperado. El asesor aclara dudas si fuera
necesario, facilita la realizacion de la actividad de aprendizaje y orienta archivar
el documento en el portafolio. Para el cierre del encuentro se aplica la técnica
“Concordar y Discordar”, disponible en la carpeta de bibliografia bésica, con el
propdsito de valorar la importancia del diagndstico para cumplir con la funcién
docente con enfoque investigativo.

Para su realizacién el asesor le entrega un listado de preguntas (ver anexo 8).
Los participantes del taller deben seleccionar una de las alternativas que brinda
el instrumento y argumentar su seleccion, relaciondndola con la importancia
del diagndstico. Se orienta como estudio independiente aplicar en su grupo de
practica docente, procesar y presentar en el proximo encuentro, el instrumento
de diagnéstico elaborado. Concluido el debate, el asesor escribe en la pizarra las
regularidades en las respuestas y como cierre aplica la técnica del PNI.

El quinto encuentro debe realizarse quince dias después porque se le debe dar
tiempo alos AA paraaplicar elinstrumento de diagnésticoy procesar los resultados.
Elquintoencuentro “*Renovar mipractica”, comienzaconlapresentaciénydiscusion

23 Disponible en la carpeta de bibliografia bdsica del taller 4 Gonzales, A.M (2002) “ El diagndstico pedagdgico
integral’, articulo que aparece en el libro Nociones de sociologia, pedagogia y psicologia, editorial Pueblo y Educacidn, La
Habana, Cuba.

77




.Capl’tulo 2:

de los resultados obtenidos en la aplicacion y procesamiento del instrumento de
diagndstico orientado como estudio independiente en el taller anterior.

El asesor toma como referencia una de las tareas presentadas del estudio
independiente, para en conjunto identificar las debilidades y fortalezas del grupo
objeto de estudio (informacién que debe quedar en la pizarra para trabajar en otro
momento de la clase), a partir de esta informacidn, por medio de una lluvia de ideas,
se proponen posibles actividades docentes dirigidas para su tratamiento.

Concluido el debate, el asesor anuncia el inicio del taller presentando el tema, su
objetivo, la presentacion de la situaciéon problémica y el problema docente. (Ver
anexo 8). Después de este momento el asesor organiza el aula en los equipos ya
conformados en encuentros anteriores y les orienta la actividad de aprendizaje uno
(anexo 8), que tiene como objetivo caracterizar las formas de organizacidn de la
Educacion Superior.

Para su realizacién el asesor le entrega a cada uno la Resolucion 02/2018 del
MES, para que busquen en los articulos que estédn relacionados con las formas de
organizacionde la Educacion Superiory realicen un cuadro resumen, donde queden
contenidas las caracteristicas de cada una. Culminado el tiempo se exponen segun
la Resolucion, las caracteristicas de cada forma de organizacidn y se explora sobre
la forma de organizacién mds compleja para los AA.

Se orienta la segunda actividad de aprendizaje del taller (anexo 8), que tiene como
objetivo el disefio de una tarea docente con enfoque investigativo en una clase
practica. Se selecciona la clase préctica, por ser esta la forma de organizacién que
por lo general realizan los AA. La tarea docente debe vincularse al tratamiento de
los resultados del diagnéstico discutido en el inicio de la clase, que se preserva en
la pizarra. Los AA deben explicitar a qué debilidad y fortaleza tributa su propuesta
de tarea.

Una vez concluida esta actividad se pasa a la presentacién de los resultados de los
equipos de trabajo y entre todos seleccionan y fundamentan la mejor tarea docente
con enfoque investigativo elaborada. Concluido el debate, se orienta el trabajo
final de la asignatura, que tiene como objetivo modelar una clase préctica donde
apliquen todo lo aprendido en los encuentros anteriores (ver anexo 8).

El asesor orienta la realizacidon y entrega del trabajo de forma independiente y por
escrito, minimo tres dias antes de la fecha del ultimo taller, que se realizard en un
plazo de quince dias, previamente conciliado con los AA. El profesor tutor y el
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asesor pedagdgico brindan consulta a los AA que asi lo requieran.

El sexto encuentro “Mi experiencia compartida” de cierre, comienza con la
presentacién de los dos mejores trabajos, previa coordinacién con sus autores,
para que sirvan de modelo al resto de los AA. El profesor asesor debe solicitar
previamente a los Jefes de Departamento apoyo para la realizacién de este ejercicio,
facilitando los materiales y recursos que necesiten los estudiantes para modelar su
clase. El local que se seleccione debe contar con los medios de ensefanza que se
necesiten.

Antes de iniciar la exposicion de las clases practicas, el asesor precisa el objetivo
y explica que este ultimo encuentro se dividird en dos momentos, el primero
de exposicion de las dos mejores clases prdcticas y un segundo momento de
socializacién y evaluacién final de la asignatura. A continuacidn, se da paso a
la presentacion de cada una de las clases seleccionadas. Una vez culminada
la presentacion, se abre el debate para valorar la presentacién y proponer una
evaluacion, resaltando lo novedoso y valioso de cada clase presentada.

Culminado este momento, se orienta la actividad de aprendizaje uno, que tiene
como objetivo autoevaluar los aprendizajes adquiridos durante los encuentros
realizados en la asignatura. (Ver anexo 8, taller 6, actividad 1). En la orientacion de
esta actividad, el asesor solicita trabajar de forma independiente y con el portafolio.
Se les da un tiempo de trabajo, para que ellos elaboren una linea del tiempo como
representacion gréfica de las evaluaciones realizadas en cada encuentro y las
realizadas con el profesor tutor. El asesor precisa que este andlisis permite que los
AA identifiquen sus fortalezas y sus debilidades.

Concluido el tiempo de trabajo independiente, el AA debe argumentar a partir de
una linea del tiempo su evolucién y realizar una autoevaluacion més integral. El
cierre de este encuentro se realiza con la técnica del PNIy se aplica el cuestionario
de IADOV.

La asignatura optativa dirigida a los AA (Anexo 5).

La asignatura optativa la imparte el asesor pedagdgico, tiene como objetivo formar
al alumno ayudante para el cumplimiento de su funcién docente con enfoque
investigativo, ofreciéndoles herramientas pedagdgicas para dirigir el proceso
pedagdgico. El programa cuenta con 32 horas clases distribuidos de la siguiente
manera: doce conferencias., seis clases practicas, dos seminarios, seis horas de
trabajo investigativo, catorce de autopreparacion y seis de consulta.
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Los contenidos se estructuraron en cinco temas: el primero aborda los fundamentos
tedrico metodoldgico de la direccién del proceso pedagdgico, categorias,
principios y leyes. El segundo tema profundiza en el estudio del diagndstico
pedagdgico del estudiante, ofreciéndoles técnicas y procedimientos. El tercer tema
trabaja la comunicacion educativa, estilos de comunicacion, ventajas y desventajas;
la comunicacion de un resultado investigativo en la practica educativa. El cuarto
tema profundiza en la Ensefianza Desarrolladora, conceptualizacion, caracteristicas
del aprendizaje y roles de los actores; influencia en la formacién del profesional;
el problema como categoria didactica. El quinto tema explica como disefar una
estrategia educativa vinculada a la funcién docente con enfoque investigativo.
Como evaluacionfinal seindicaque los estudiantes disefien una estrategia de trabajo
educativa vinculada a la funcién docente con enfoque investigativo, partiendo del
diagndstico grupal relacionandolo con lo aprendido en la asignatura de psicologia
educativa.
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Actividades docentes con la Direccion Docente
Metodoldgica de la Universidad

Preparacion para el Festival de la Clase (Anexo 7).

La preparacion para el festival de la clase (anexo 7), tiene como objetivo orientar
metodoldgicamente el disefio de una clase con enfoque investigativo. La
preparacion incluye tres encuentros presenciales, se requiere trabajar en cada uno
con el programa analitico, la bibliografia basica de la asignatura y el diagndstico
realizado a los estudiantes. Los tres encuentros deben promover el didlogo y el
andlisis critico de las actividades que los estudiantes presenten.

Enelprimertaller coneltema"Lasformasde organizaciondelaeducacion superior”,
elasesor orienta que los AA deben integrar los contenidos generales que se trataran
en estos encuentros, con la preparacidon que los profesores tutores ofrecen de la
didactica de la especialidad. Por lo cual el resultado final depende del vinculo de
influencia de ambos profesionales.

Se divide el grupo en equipos de estudiantes que van a presentar clase de la
misma asignatura. En el primer encuentro, se indica trabajar las caracteristicas de
las diferentes formas de organizacién de la Educacién Superior, y se orienta que
los estudiantes seleccionen cuél es la que empleardn en la clase que ellos van a
presentar. Enelsegundo encuentro, seindicaexplicar loscomponentes del proceso
de ensefianza aprendizaje, con énfasis en el problemay su aplicacién en la clase que
van a presentar; el tercer encuentro, es presentar la clase en el grupo previo trabajo
con el profesor tutor, con el objetivo de discutir, analizar y perfeccionar el trabajo.

Conferencias especializadas

Las conferencias especializadas son de tipo instructivas metodoldgicas, segun la
resolucion del Trabajo docente metodoldgico del MES 02/2018. Estas conferencias
estdn planificadas para impartirse, la primera “Los componentes del PEA
desarrollador en la Educacion Superior” en el espacio de la tarea, “Educando por
amor" y la segunda “"Una experiencia de formacion para los AA en el cumplimiento
de la funcién docente con enfoque investigativo en los entornos hibridos”, en el
espacio de activos de AA a nivel de Universidad.

La primera conferencia se imparte en la universidad a los AA que participan en la
tarea "Educando por amor”, en este espacio participan ademads otros estudiantes de
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la Universidad.

Esta conferencia tiene como objetivo, fundamentar tedrico-metodoldgicamente
los componentes del PEA para el cumplimiento de la funcion docente con enfoque
investigativo. El asesor comienza la conferencia precisando la importancia de la
planificacion para el cumplimiento del objetivo de una clase. Antes de comenzar
la exposicion explora sobre la carrera de los estudiantes que se encuentran en el
auditorio con el propdsito de hacer mds significativo el encuentro. Se inicia con la
siguiente pregunta:

¢CUALES SON LOS ASPECTOS QUE TIENEN EN
CUENTA PARA PLANIFICAR UNA CLASE?

Se les da la palabra a los estudiantes para promover el intercambio de experiencias
y criterios. Se prosigue con la exposicion de los referentes tedrico-metodoldgicos
de los componentes del PEA, con énfasis en el problema para abordar el enfoque
investigativo, apoyados de una presentacion electronica que resumalainformacion.
Una vez concluida la disertacién del asesor, se les da la palabra a los estudiantes
para recoger opiniones y valoraciones sobre la conferencia.

La segunda conferencia se realiza en el espacio de activo de los alumnos ayudantes,
comienza con la presentacion de estos, que incluye: carrera, aflo que cursa y el
tiempo de experiencia como AA. Este espacio es promovido por la Direccion
docente metodoldgica de la Universidad y participan ademds, profesores,
vicedecanos y asesores para el trabajo con los AA de las facultades. Se promueve
el debate a partir de la siguiente pregunta, comente sus experiencias en el trabajo
docente con los entornos hibridos.

Las respuestas permiten destacar las mejores experiencias, dar respuesta a las
interrogantes asociadas al tema, asicomo, orientar el trabajo en sentido general para
colaborarconaquellosquenecesitanmdasnivelesdeayuda. Concluidalaexploracion,
el asesor presenta el tema y el objetivo que es explicar metodoldgicamente una
clase en entornos hibridos.

En la conferencia se emplea como medio de enseflanza una presentacion
electrénica que servird de material de apoyo y consulta para los participantes,
ademads, se promueve el debate y la participacion. Como cierre se solicitan los
criterios valorativos en torno al encuentro.
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Etapa de evaluacidon

- Objetivo: Evaluar los resultados que se obtuvieron en el proceso de FPAA con la
implementacion de las actividades que se disefiaron.

- Actividades: Se realiza una sistematizacion de los talleres a través de la técnica de
PNIy observacion de cada taller, ademés, se aplica un cuestionario de satisfaccion a
través de la técnica de IADOV.

- Orientaciones metodoldgicas: En la estrategia se contempla la evaluacion como
parte de un proceso de aprendizaje y retroalimentacion, con vista a lograr mayores
indices de satisfaccién a partir de la realizacidn de los ajustes necesarios. Cada una
de las etapas contempladas debe evaluarse, para ajustarla a las demandas de la
comunidad universitaria.

Eltransito porestaetapa, parte de laldgicade que no bastasolo con ladeterminacion
de una estrategia para perfeccionar la FPAA, sino que, ademds, es realmente
importante velar por su implementacidn y evaluacion sistematica, para comprobar
si su aplicacion logré el cambio deseado y se cumplié el objetivo previsto.

En la evaluacion del avance que se alcanza en el proceso de FPAA, es importante
retroalimentarse sistemdticamente y reflexionar con los resultados que se obtiene.
En esta etapa el asesor y el profesor tutor tienen que comunicarle al AA los
resultados de la evaluacion que le realizan, promover el debate de cada encuentro
para que pueda retroalimentarse de las experiencias del colectivo y de las propias,
asimismo generar nuevas situaciones de ensefianza-aprendizaje, ademdés de
favorecer la reflexion que sobre la propia practica individual le facilite la evidencia
de sus procesos de aprendizaje.

Enestaetapaelasesor paraevaluar cadaactividad aplicacuestionarios de satisfaccion
empleando la técnica de IADOV (ver anexo 11), una guia de observacién (ver
anexo 12) y la técnica de PNI al cierre de cada encuentro, en las que se miden dos
aspectos esenciales, transformacién de la préctica educativa y nuevos aprendizajes
adquiridos por los participantes.

Culminada la aplicaciéon de cada instrumento, se procesa la informacion obtenida
de cada instrumento aplicado, se triangula la informacién de todos y se realiza
una valoracion de los resultados que se obtienen, identificando aquellos aspectos
positivos, los que permitieron lograr una mayor satisfaccién de los participantes
con respecto a lo que se aprende, las formas, vias de aplicacion y las barreras que
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afectaron la aplicacion de la estrategia.

El primer instrumento que se aplica es la guia de observacién (ver anexo 12), su
objetivo es identificar las dificultades, los aspectos positivos que surgen en cada
encuentro y las transformaciones que van ocurriendo en la préctica educativa. Esta
guia es el asesor quien la aplica y en cada actividad que realiza, él asume el rol de
evaluador.

El asesor evalua siguiendo la escala de medida (muy adecuada, adecuada, poco
adecuada y no adecuada), como se evidencia en cada encuentro los aspectos de
observacién que a continuacion se mencionan:

. Determinacién de objetivos con un caracter productivo que promuevan
lainvestigacion y orienten al profesor tutor y a los alumnos ayudantes.

. Orientacidon de actividades de aprendizaje que promuevan la
investigacion, estén en funcidn de transformar la practica docente y exista
correspondencia de los materiales que se entrega con los contenidos que
se imparte.

. Se establece durante toda la clase el vinculo de la teoria con la
practica.

. Se utilizan métodos participativos y problémicos.

En cada encuentro el asesor debe realizar un registro de los resultados que se
obtienen con la observacion, precisando qué aspectos presentaron dificultades y
comparando entre un encuentro y otro lo que coincide y lo que se soluciond. La
otra forma que se emplea para evaluar cada una de las actividades planificadas en
la estrategia es la técnica de positivo, negativo e interesante. Esta se aplica con el
proposito de valorar cada encuentro y registrarlo.

El responsable de realizarla y organizarla es el asesor pedagdgico, en la etapa de
ejecucién de la estrategia aparece la explicacion de su forma de realizacidn. Aligual
que la guia de observacidn una vez aplicada en cada encuentro, el asesor registra
cada uno de los aspectos que se mencionan, en el caso de los aspectos negativos,
identifica el problemay busca alternativas para darle solucién para que no se repita
en los restantes encuentros. La tltimatécnicaque se aplica para evaluar la estrategia
es la técnica de IADOV, con el propdsito de identificar el indice de satisfaccion de
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los participantes (Ver anexo 11).

Una vez que el asesor identifique el ISG, debe triangular esa informacién con los
resultados obtenidos en la guia de observacién de cada encuentro y la técnica de
PNI, para obtener una valoracion més integral de sus resultados.

2.2 Una experiencia de la implementacidn de la
estrategia metodoldgica a la formacidon pedagdgica
de los alumnos ayudantes en la Educacién Superior

Para la implementacion de la estrategia metodoldgica se seleccionaron dos
facultades, la de Geografia y la de Psicologia de la Universidad de La Habana. La
determinacidn de estas facultades estuvo condicionada por la voluntad de sus
directivos, en particular los vicedecanos, que se interesaron por la preparacion
pedagdgica de sus AA.

Laautoraasumeenlainvestigacionelroldeasesorapedagdgicaenlaimplementacion
de la estrategia, como ya se sefald en el capitulo dos, estd organizada por una
etapa de diagndstico, otra de planificacidn, otra de ejecucion y finalmente, una de
evaluacion. A continuacidn, se explica cémo fue el proceso de aplicaciéon en las dos
facultades antes mencionadas.

Etapa de diagndstico en las facultades de Geografia 'y
Psicologia de la Universidad de La Habana.

Objetivo: caracterizar el proceso de FPAA en las facultades de Geografia
y Psicologia de la UH determinando sus fortalezas y debilidades.

Actividades: se caracterizd a los vicedecanos de las dos facultades, a
los profesores tutores y alos alumnos ayudantes, seguidamente se realizé el
andlisis de los documentos que planifican el proceso de FPAA (anexo 1 guia
para el andlisis) (estrategias de trabajo metodolégico de las dos facultades,
plan de trabajo de los AA y caracterizacidn de los AA), y por ultimo, se les
aplicé un cuestionario a los profesores tutores y a los AA (anexo 2y 3).
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Resultados obtenidos

En la facultad de Geografia, la vicedecana docente es la responsable de organizar
y controlar el proceso de FPAA, es una profesora con 16 afios de experiencia en
esa misma facultad, Doctora en Ciencias, profesora titular, se desempefd primero
como jefa de uno de los departamentos y en los cuatro ultimos cursos ejerce como
vicedecana docente.

En la Facultad de Psicologia, la Vicedecana docente conjuntamente con una
profesora designada, son las responsables de planificar y controlar el proceso de
FPAA. El caso de la vicedecana es una docente con 15 aflos de experiencia como
profesorade estafacultad, Doctoraen Ciencias, Profesoratitular, profesora principal
de la disciplina Metodologia de la Investigacion y ejerce hace dos cursos como
vicedecana docente. Se conté también con la participacion de la responsable de los
AA, profesora asistente que estd cursando una maestria (en proceso de defender
tesis), 20 profesores tutores de los AA'y 20 AA. Respecto a los profesores tutores,
la caracterizacion se realizd teniendo en cuenta los siguientes aspectos: grado
académico, cientifico, afos de experiencia como profesor de la Educacién Superior
y como profesor tutor, cursos de superacion realizados en temas relacionados con
la formacion pedagdgica.

El andlisis de los resultados permite afirmar que todos tienen més de 12 afios de
experiencia en la docencia universitaria, como profesores tutores con buenos
resultados en sus evaluaciones docentes. Son profesores que se destacan por
tener varias publicaciones, participar en proyectos de investigacion, eventos
nacionales e internacionales y dos profesores por su desempefio, sus estudiantes
los seleccionaron profesores tizas de oro. Se identificd ademds, que excepto uno
de los profesores en la Facultad de Psicologia que cursé la maestria que oferta
el CEPES en educacion, todos los demds se especializaron en las ciencias que
imparten. Los resultados de la caracterizacién demuestran que son profesores con
alta preparaciony experiencia en la docencia.

Con respecto a los AA se selecciond 43, de tercero, cuarto y quinto afo de la
carrera, 23 son de la Facultad de Geografia y 20 de la Facultad de Psicologia. En la
caracterizacion que se les realizd se tuvo en cuenta los afios de experiencia como
AA, si son estudiantes integrales, cudntas veces han obtenido premio en el festival
de laclasey los proyectos de investigacion en los que han participado.

En el andlisis que se realizd de sus expedientes se pudo constatar que todos son
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estudiantes con excelentes calificaciones, participan en proyectos de investigacion
desde que estan en su segundo afo de la carrera, tienen certificado de participacion
en eventos nacionales y jornadas cientificas. Como dato importante, por el rol que
desempefié en la implementacion de la estrategia en la Facultad de Psicologia, el
presidente de la FEU de estafacultad es alumno ayudante de quinto afo y se destaca
por su participaciony protagonismo en el proyecto comunitario Escaramujo, el cual
tiene gran reconocimiento e impacto en la comunidad y en la universidad.

Después de realizar la caracterizacion de la muestra que se selecciond, se procede
a constatar qué actividades se efecttan en cada facultad para formar a los AA. Al
respecto se indaga en la organizacién del proceso de seleccién, formacion y
evaluacion, asi como quienes son los responsables. Para obtener esa informacién,
se analizo la Estrategia Metodoldgica de la facultad a través de una guia de andlisis
documental (anexo 1), con la intensidn de identificar las lineas de trabajo que se
relacionan con laformacién del AA, la frecuencia de actividades que planifican para
trabajar la FPAAy los contenidos que se abordan.

Se examind también los expedientes de los AA, documento que recoge la
caracterizacién de los AA, el plan de trabajo con las actividades que deben realizar
y las evaluaciones, con el propdsito de identificar qué indicadores tienen en
cuenta. En el plan de trabajo se valoré si las actividades tributan a la formacion
pedagdgica, con qué frecuencia se realizan, cémo conciben el cumplimiento de
estas y su evaluacion. Por ultimo, también se analizé las evaluaciones para valorar
como realizan este proceso. Se aplicd también un cuestionario a las vicedecanas
docentesy los profesores tutores de los AA de cada una de las facultades (anexo 3),
para indagar las vias que emplean para realizar la FPAA, los contenidos que se les
ensefay las formas de evaluacion.

Resultados obtenidos en el analisis de las estrategias de trabajo
metodoldgico:

En la facultad de Geografia, en el proceso de seleccidon de los AA participan el
decano, elvicedecano, el jefe de departamento, el profesor principal de laasignatura,
el representante de la organizacién estudiantil y el colectivo de profesores del
departamento de la asignatura que va a impartir.

Lo primero que realizan es la convocatoria de ingreso al movimiento, solicitando
a los estudiantes interesados la entrega de una autobiografia que contenga sus
resultados académicos, participacion en las actividades que convoca la universidad,
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proyectos de investigacidn, jornadas cientificas y eventos a la vicedecana docente.
El segundo paso es la realizacion de la reunion de seleccion en la que participan
el vicedecano docente, los profesores del departamento y el representante de la
FEU, donde se valora de manera individual todas las autobiografias entregadas y se
selecciona de forma democrética los mejores estudiantes. Una vez aprobados se
comunica de manera oficial a todos los estudiantes.

Este proceso ocurre de manera similar en la facultad de Psicologia ya que segun
declaran las dos vicedecanas, esa es la orientacion que da la DFU de la Universidad.
Esta facultad a diferencia de la anterior, cuenta con un profesor responsable de
planificar, ejecutar, controlar y evaluar el proceso de FPAA.

El procedimiento que se utiliza para realizar la seleccidn constituye unaregularidad,
eso hace que sean estudiantes muy talentosos, con potencialidades para ejercer la
funciéon docente con enfoque investigativo y ademads estén motivados por cumplir
con esta funcién.

En la estrategia de trabajo metodoldgico de la facultad de Geografia, no esta
declarado un objetivo para la formacién de los AA, solo se planificaron dos
actividades metodoldgicas con los AA y los temas son “Las formas de organizacién
de la Educacién Superior” y “La forma de evaluacion en el PEA”. En las lineas de

Profesores tutores Profesores tutores
Facultad de Geografia Facultad de Psicologia

| B
B ProfAux B Prof Aux
W Frof Titutar B prof Ticwtar

trabajo relacionadas con el trabajo en los departamentos, se incluye una dirigidaa la
preparacion de los AA con vista al festival de la clase y otra dirigida a la planificacidn
del activo de alumnos ayudantes al cierre del curso académico. La autora considera
que son insuficientes las actividades planificadas para el proceso de FPAA con
enfoque investigativo. En la estrategia de trabajo metodoldgico de la facultad
de psicologia, se declara como objetivo preparar al AA para la docencia y tienen
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concebido para los AA realizar una reunién metodoldgica con el tema: “La clase y
su estructura metodoldgica”, se planifica realizar un activo cada tres meses dirigido
por la profesora responsable y el presidente de la FEU, que centran la atencién en
la organizacion del proceso. Declaran como parte de la formacion del AA, participar
en los colectivos de asignaturas y clases abiertas de profesores de experiencias.
Aungue el andlisis del documento evidencia la planificacion de actividades para
preparar alos AA, ajuicio de la investigadora, estas son aun insuficientes.

El resultado del andlisis que se realizé a las estrategias metodolégicas de las dos
facultades permite concluir que las actividades que realizan para preparar a los AA

AA Facultad de Geografia AA Facultad de Psicologia

Sto afio
. B Expcome

[ 0
I intogralas B integrales

W PremioF.C
W Premia F.C

Partc an Prayectos
n e [Partic an Proyectos

no son suficientes y que el trabajo metodoldgico dirigido a la funcion docente con
enfoque investigativo no se concibe como un sistema.

Resultados del analisis de los planes de trabajo de los AA:

En la facultad de Geografia, se analizaron todos los planes de trabajo de los AA
seleccionados y se identificd que no se precisa con claridad las actividades y sus
objetivos, asi como la forma de control, de modo que no constituyen guias de
trabajo ni para el profesor tutor, ni para el AA.

En los planes de trabajo analizados, se aprecid la ausencia de actividades
diferenciadas para cada AA, los contenidos de las actividades que planifican estan
dirigidas a profundizar en contenidos de la ciencia que sustentan los programas de
las asignaturas que imparten, en mucho de los casos, no estan vinculadas al trabajo
metodoldgico que requiere el AA ni al trabajo metodoldgico del departamento, lo
cual se considera una debilidad. En la facultad de Psicologia se analizaron todos
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los planes de trabajo y tienen la misma estructura (nombre del AA, afo que cursan,
tiempo de experienciaen eserol, asignaturas en la que ejercen laayudantia, nombre,
categorias académicas y cientificas del profesor tutor y las actividades que van a
realizar), lo cual evidencia una mejor orientacién en su tratamiento; sin embargo,
al igual que en la facultad de Geografia, en la totalidad de los planes de trabajo no
declaran el objetivo que se proponen con los AAy en las actividades que planifican
no explican cémo se van a evaluar. En 15 de los planes de trabajo, en las actividades
que van a realizar con los AA no se explicita el contenido y su intencionalidad.
Tampoco se establece una relacion entre cada una de las actividades, lo cual
evidencia falta de integracion entre ellas.

El andlisis también arrojé una homogeneidad en los objetivos y actividades
orientadas para los AA, lo cual permite inferir que no se trabaja con el diagndstico,
siendo esta una debilidad identificada. De los aspectos comunes identificados en
ambas facultades, prevalece la realizacién de clases practicas, no consta en los
planes de trabajo actividades de preparacién metodoldgica para tal propésito. Otra
deficiencia que arroja el andlisis de los planes de trabajo, es que no evidencian la
participaciondelos AAenlos colectivos deasignaturas, siendo este el espaciodonde
se concilian las preparaciones de las conferencias, clases practicas, seminarios y los
profesores socializan sus experiencias.

Resultados del analisis de la caracterizacion de los AA

Del andlisis de las caracterizaciones que realizan los profesores tutores de la
facultad de Geografiaa sus AA, se concluyd que tienen en cuenta la participacién en
actividades curriculares, extracurriculares y los resultados de las evaluaciones que
les realizan. En ninguna caracterizacion se declara las potencialidades y debilidades
de los AA para cumplir con la funcién docente, por lo que no se evidencia el
tratamiento de un diagndstico realizado; sin embargo, se declara los aspectos en
los que el AA debe sequir trabajando. El tratamiento de la evaluacion es insuficiente
y no forma parte del sistema de formacion.

En el caso del andlisis de las caracterizaciones realizadas por los profesores tutores
a los AA de la facultad de Psicologia, siendo consecuente con la especialidad se
encontré como fortaleza el tratamiento de este documento, pues incluye la
determinacién de los niveles de desempefo, las potencialidades, los premios
obtenidos y las debilidades para cumplir con la funcion docente de los AA. Las
evaluaciones que les realizan a los AA tienen en cuenta los mismos aspectos,
pero no develan los logros que se alcanzan y los aspectos que atin deben seguirse
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trabajando. No se declara las sugerencias para la mejora.

En resumen, el anélisis del documento de caracterizacion de los AA en ambas
facultades, arrojé como particularidades las debilidades; en el caso de la facultad
de Geografia, en el trabajo en sentido general con la caracterizacién y en el caso
de la facultad de Psicologia, como fortaleza; sin embargo, en ambas facultades
constituye una debilidad el tratamiento de la evaluacién.

Resultados de la aplicacion del cuestionario a los profesores tutores
y AA. (Anexo2y3)

En la facultad de Geografia se aplic a toda la muestra declarada. Segun expresan
los AA, la planificacién de espacios de intercambio y preparacion para ellos son
insuficientes, sus profesores tutores disponen de poco tiempo para prepararlos
metodoldgicamente y para evaluarlos en la direccién del PEA. Expresan también,
qgue no siempre pueden participar en las clases de sus profesores porque les
coinciden con las suyas, ni en los colectivos de la disciplina y asignatura en la que
son AA. Agregan que en pocas ocasiones participan en los colectivos de afos y
asambleas de integralidad de los grupos donde realizan su practica, porque no se
les convoca. Lo antes expresado a juicio de la autora, limita el conocimiento que
pueden tener del grupo de estudiantes al que le imparten clases y a su vez, dificulta
el cumplimiento de la FPAA.

Los AA afirman que las actividades que les orientan, estan dirigidas a profundizar
en los contenidos de la ciencia que sustentan la asignatura que imparten. Estas
afirmaciones confirman como regularidad, la debilidad en el trabajo de orientacion
metodoldgica con los AA. Esta situacion confirma, que los AA no estén lo
suficientemente preparados para cumplir con la funcién docente con un enfoque
investigativo.

De la aplicacion del cuestionario a los profesores tutores de esta facultad, se obtuvo
como resultado que ellos se redinen con sus AA una vez al mes para orientarlos y
evaluar las tareas asignadas. Al respecto, expresan que les gustaria poder interactuar
mds conellos, perosevenlimitados porelcumplimiento de otrasresponsabilidades,
tales como jefes de disciplinas, profesores principales del colectivo de asignatura,
secretario del PCC, jefe del consejo cientifico, entre otras.

Como aspecto comun, destacan la importancia de la orientacion de tareas para la
investigacidn de los contenidos que van a impartir, y no identifican como espacios
de formacion de los AA los colectivos de disciplinas, asignaturas y de afios. En la
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facultad de psicologia, aunque se evidencia algunas actividades mds, el proceso de
preparacion de los AA no es suficiente.

Las tareas que les orientan, estan centradas en la profundizacién de los contenidos
de la ciencia que sustentan las asignaturas que imparten y no en las orientaciones
metodoldgicas paradirigir el PEA. Constituye unaexcepcion, el colectivo de trabajo
de la Disciplina Metodologia de la Investigacion en la referida facultad.

En este caso, declaran los profesores tutores de esta disciplina, que los AA disefian
evaluaciones, participan en los colectivos de asignatura y los colectivos de afio.
Reconocen como un espacio de formacién los activos de alumnos ayudantes,
que se realizan cada tres meses y donde ellos expresan sus inquietudes e
intercambian con sus profesores tutores. También los profesores tutores de
psicologia, expresan que desearian disponer de mas tiempo de trabajo con los
AA para prepararlos, aspecto este, que coincide con lo que se identificé en la
facultad de Geografia.

De 20 sujetos que se encuestaron, 13 declaran no aprovechar lo suficiente el trabajo
metodoldgico como espacio formativo, ademds, son escazas las orientaciones
que ofrecen a los AA con respecto a la organizacién didactica de las clases y las
tareas que les orientan, estan dirigidas fundamentalmente a la profundizacion de
los contenidos de la disciplina que imparten.

Como parte del cierre de los resultados de la aplicacidn de los instrumentos para el
diagndstico en ambas facultades, se realizd una triangulacion de los resultados, a
partir del cual se logré resumir las siguientes debilidades y fortalezas en el proceso
de FPAA.

Como debilidades se identificaron las siguientes.

« Las actividades planificadas a nivel de facultad para el proceso de FPAA,
carecen de un cardcter integrador, procesal y personalizado. Adolecen
de espacios para el trabajo metodoldgico con los AA'y no se aprovechan
adecuadamente los que ya existen por plan de trabajo metodoldgico.

«  Los profesores tutores no disponen con el tiempo suficiente para preparar a
los AA.

+  Losplanesdetrabajo de los AA no constituyen uninstrumento de trabajo para
el proceso de FPAA.
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Como fortalezas se identificaron las siguientes.
La motivacion de los AA por cumplir con la funcién docente.
Los AA son estudiantes talentosos y con muy buenos resultados académicos.

Los profesores tutores son reconocidos por sus resultados y dedicacidn al
trabajo profesional.

Los profesores tutores reconocen laimportancia de la formacién pedagdgica
para la formacion de este AA.

Etapa de planificacion en la facultad de Geografia, de
Psicologia y con la Direccion Docente Metodoldgica de
la Universidad de La Habana.

Obijetivo: disefiar actividades que perfeccionen el proceso de FPAA
para profesores tutores y AA en las facultades de Geografia y de Psicologia.

. Actividades: se proyecta talleres metodoldgicos para los profesores
tutores(plantematico anexo 6), unaasignaturaelectiva paralos AA (programa
analitico anexo 4), una asignatura optativa (programa analitico anexo 5),
una preparacion para el Festival de la Clase (anexo 7) y dos conferencias
especializadas.

Etapa de ejecucion en la facultad de Geografia, de
Psicologia y con la Direccion Docente Metodoldgica de
la Universidad de La Habana.

. Objetivo: implementar las actividades docentes planificadas para el
proceso de FPAA en la Facultad de Geografia, de Psicologiay con la Direccion
Docente Metodoldgica de la Universidad de La Habana.

. Actividades: se ejecutan los talleres metodoldgicos planificados para
los profesores tutores, las asignaturas disefiadas para los alumnos ayudantes
(asignatura optativa y asignatura electiva), la preparacion para el Festival de
la clase y las conferencias especializadas.
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. Resultados obtenidos: el objetivo de esta etapa se orienta a la
ejecucion de las actividades docentes previstas, con énfasis en el tratamiento
metodoldgico de los contenidos.

Implementacidén en la facultad de Geografia:

Talleres metodoldgicos con los profesores tutores: (anexo 6)

Los talleres metodoldgicos tuvieron una duraciéon de 2 horas clases y participaron
los 13 profesores planificados. Se presenta como ejemplo la implementacién del
taller dos. El resto de los talleres estdn recogidos en el anexo 6. El segundo taller
“Hablando claro”, comenzd con la presentacidon de los resultados del acuerdo
metodoldgico, que consistié en la presentacion de los resultados del diagndstico
que les aplicaron a sus AA.

Se mantiene al profesor seleccionado para realizar la relatoria del encuentro y
socializar las principales ideas que se expongan. Como resultado, los profesores
tutores identificaron como debilidades en los AA: el anélisis critico de la bibliografia
que se les orienta, la planificacion de una clase estableciendo las relaciones entre
los componentes del PEA, la elaboracién de instrumentos de investigacion para
diagnosticar desde el PEA y modelar soluciones cientificas a situaciones especificas
en el PEA.

Como fortalezas identificaron que sus AA tienen dominio de la ciencia de la
especialidad, son capaces de elaborar soluciones creativas a los problemas de su
practica docente, tienen habilidades comunicativas que les permitan transmitir
mensajes con claridad, buena ortografia, redaccién, dominio de las TIC e interés
por participar en el taller. Unavez concluido este momento, la asesora presento la
situacién problémica, el problema docente, declaré el objetivo y prosiguié con la
orientaciéon de la primera actividad de aprendizajes, reflejadas en el plan tematico
(anexo 6).

La actividad de aprendizaje uno, consistio en la seleccién por equipo de trabajo de
una debilidad y el disefio de un algoritmo de trabajo metodoldgico, para a partir
de las fortalezas identificadas en los AA, contribuir a la solucion de esa debilidad.
Los equipos quedaron organizados de la siguiente manera: equipo 1 la primera
debilidad identificada, equipo 2 la segunda, equipo 3 la tercera, equipo 4 la cuarta
y equipo 5 la quinta. La asesora hizo entrega de los materiales que se referencian
en la orientacion de la actividad uno y aparecen en la carpeta de bibliografia béasica.
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Los resultados del trabajo presentado por cada equipo fueron perfeccionados
durante la exposicidn, a partir de los criterios valiosos que realizaron los demads
companferos. A continuacion, se presenta uno de los algoritmos de trabajo
presentados para ensefar a los AA a realizar el andlisis critico de la bibliografia:

1. Elabore una ficha bibliogréfica del articulo u obra que contenga nombre
del autor, titulo del articulo, libro, tesis u otras fuentes, afio de publicacién, pais,
nimero de paginas.

2. Elabore una ficha de contenido que contenga las partes en que se ha
estructurado el material, los enunciados o epigrafes, los capitulos, si tiene
apéndice o anexos.

3. Elaboreunaficharesumendelcontenidodelaobraquerefleje planteamientos
bésicos abordados por los autores y los postulados que fundamenta el autor.

4, Elaboreunafichadevaloracionesojuiciosalos que ustedarribé conrespecto
al material que analizd que responda las siguientes preguntas:

. ¢En qué aspectos esenciales coincide?
. ¢En cuéles discrepay por qué?
. Argumente su punto de vista.

Para proceder a la exposicion
1. Enuncie el titulo del material.

2. Quién es el autor y de ser posible en qué etapa de su vida profesional
escribié el articulo.

3. Fuente de donde se tomd el articulo o la obra.

4, Enuncie brevemente la estructura del material.

5. Exponga las ideas esenciales o tesis que sustenta el autor.

6. Fundamente de forma critica sus juicios sobre el material, basado en los

puntos de coincidencia o discrepancia con el autor.
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7. Exprese en pocas palabras la valoracion final del material.

La segunda actividad de aprendizaje referida en el plan temdtico (anexo 6), que tuvo
como objetivo elaborar pasos metodoldgicos para disefiar tareas docentes con
enfoque investigativo, se inicié con la aplicacion de la técnica de "Las tres rutas a
seguir”(Colectivo de autores, 2010, s/p), ubicada en la carpeta de bibliografia basica.

Como parte de la técnica, los profesores tutores organizados en sus equipos, a
partir de sus experiencias y del andlisis de dos materiales entregados por la asesora
(ubicados en la carpeta de bibliografia basica) hicieron unatabla con tres columnasy
listaron en la primera, los tres aspectos que siempre tienen en cuenta para elaborar
una tarea docente; en la segunda, los tres aspectos que consideran deben tenerse
en cuenta para elaborar una tarea docente que promueva la investigacion, la tercera
columna se completé con el consenso de aquellos aspectos més valiosos que los
equipos consideraron para la elaboracidon de una tarea docente que promueva la
investigacion.

Concluido el trabajo en equipo, la asesora selecciond al equipo de profesores
que imparten la asignatura Geografia Fisica General para exponer su resultado, en
tanto, valord a partir de la observacion durante el ejercicio que lograron elaborar la
respuesta mas completa, no obstante, como resultado final la asesora entregd al
colectivo el procedimiento metodoldgico para el disefio de tareas docentes con
enfoque investigativo que constituye una guia base (anexo 10).

Se prosiguid con la actividad de aprendizaje tres, referida en el plan tematico
(anexo 6). Esta tuvo como objetivo el disefio de una tarea docente con enfoque
investigativo, cumpliendo con el procedimiento metodoldgico. Para su realizacion,
los profesores organizados en equipos trabajaron con el programa de la asignatura,
el algoritmo de trabajo de la debilidad que se identificé y el documento de
procedimiento metodoldgico disefiado por la autora.

Como resultado, se logré que las tareas disefiadas se relacionaran con la solucién
de un problema profesional y se aplicara el procedimiento metodoldgico. A
continuacion, se hace referencia a la tarea docente que realizé el profesor Pedro
Alvarez Cruz de la asignatura Teoria y Metodologia de la Geografia, quien expuso
una tarea del tema 1 “Introduccidn a la Teoria y Metodologia de la Geografia para
sus AA”,

El enunciado de la tarea docente fue: analice la siguiente situacion de aprendizaje y
responda la pregunta apoydndose en la bibliografia y el algoritmo de trabajo que se
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le recomienda.

Como AA de la asignatura Teoria y Metodologia de la Geografia, debes explicarles
a tus estudiantes la diversidad de teorias geogréficas que existen y demostrarles
que algunas estén basadas en teorias obsoletas como la teoria geocéntrica, teoria
intraterrestre y la teoria de la tierra plana.

A partir de lo anteriormente expresado, ¢qué pasos metodoldgicos realizarias para
explicarle a tus estudiantes la diversidad de teorias geogréficas?

A continuacion, te sugerimos un algoritmo de trabajo para el analisis
critico de la bibliografia que te puede ser util en la elaboracién de
tu respuesta.

. Realice una busqueda de la bibliografia que le puede ser util para la
realizacion de la tarea.

. Lea y analice cada una y seleccione los aspectos esenciales que cada
uno de los autores afirma.

. Identifique los rasgos falseados y verdaderos de cada una de las teorias
que se explican.

. Valore los propdsitos positivos y negativos de cada rasgo identificado.

. Enuncie con argumentos demostrables y (o) verificables los rasgos
falseados y la funcién de lo verdadero expuesto.

. Impugne con argumentos demostrables y (o) verificables los rasgos
falseados y la funcidn de lo verdadero expuesto.

Materiales a consultar.

Procedimiento metodoldgico para el disefio de tareas docentes con enfoque
investigativo.

Concluida la exposicidn, la asesora preciso laimportancia de trabajar de forma
sistematica con los AA en la solucion de las debilidades identificadas sobre
la base de sus fortalezas, y en la ensefianza de contenidos pedagdgicos que
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contribuyan al cumplimiento de lafuncién docente con enfoque investigativo.
A partir de esta conclusion, se propuso como acuerdo metodoldgico elaborar
un plan teméatico de tareas docentes con enfoque investigativo, e insertarlo en
los planes de trabajo de los AA.

Al finalizar se realizé un PNI que permitid a la asesora evaluar el encuentro,
los participantes determinaron como:

. Positivo: la forma en que la asesora coordind el trabajo en equipos,
porque facilito la realizacion de todas las actividades de aprendizaje que
orienta.

. Negativo: el tiempo de socializacion de los resultados es muy corto y
nos gustaria poder escuchar los resultados de todos los equipos.

. Interesante: el procedimiento metodoldgico para el disefio de tareas
docentes con enfoque investigativo, ya que orienta el trabajo con los AA.

Asignatura electiva con los AA:

La propuesta de la asignatura electiva "La funcién docente con enfoque
investigativo, un reto para los AA” se impartid en la fecha planificada y
participaron los 13 AAde quinto afo. A continuacién, se muestracomo ejemplo
el tercer encuentro, el resto se ubica en el anexo 17.

El encuentro tres "Encontrando el camino”, con el objetivo de fundamentar
metodoldgicamente el disefio de tareas docentes con enfoque investigativo,
paraintroducir el tema del encuentro se inicié con la lectura de la idea

"la educacion tiene la mision de permitir a todos, sin excepcién, hacer
fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacion...”
(Delors; 1996, p.13).

Lafrase laasesorala escribié en la pizarray solicitd que los AA la argumentaran,
teniendo en cuenta los métodos que ellos utilizaron en sus tareas docentes
para promover la actividad investigativa y orientd al relator que registrara los
planteamientos realizados.

Se continud con la revisién del estudio independiente, que consistié en
la determinacién de los métodos y contenidos a trabajar con enfoque
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investigativo, en el programa analitico de la asignatura que imparten. En
la realizacién de esta actividad, se destacd la estudiante Arlett Medina
Rodriguez de la asignatura Geografia de Cuba, quien realizé una propuesta
muy interesante, porque vinculé cada contenido con el desarrollo de las
habilidades profesionales que sus estudiantes tienen que desarrollar, a partir la
elaboracion de tareas docentes con enfoque investigativo.

La socializacién de los andlisis realizados por todos los estudiantes fue muy
valiosa, porque todas las propuestas fueron atrayentes. La asesora los felicitd
porque en la exposicién todos demostraron avances en el dominio de la pedagogia,
utilizaron de forma adecuada la pizarra distribuyendo de forma organizada la
informacién que escribieron.

La letra que emplearon fue legible y con un tamario adecuado, permitiendo
que todos pudieran acceder a la informacién sin dificultad. En las exposiciones,
demostraron dominio de habilidades comunicativas porque hablaron pausados,
resaltaron los aspectos esenciales haciendo uso de recursos comunicativos, como
la repeticion y aumento del volumen de voz.

Prosiguid con la orientacion de la primera actividad de aprendizaje, que tiene el
objetivo de fundamentar metodoldgicamente los pasos que se deben tener en
cuenta para la planificacion de una tarea docente con enfoque investigativo, la
cual estd referenciada en el plan temético anexo 6. El trabajo se realizé en equipos
formados por asignaturas, la asesora entregd los materiales referenciados en la
propuesta que aparecen en la carpeta de bibliografia bésica (CD) para su realizacion.
Se conformaron cinco equipos agrupados por asignatura. Las mayor dificultad que
mostraron durante la realizacién de la actividad, fue el desconocimiento de saberes
diddcticos para planificar los pasos metodoldgicos.

No obstante, con laayuda de los materiales y el apoyo de la asesora se logré cumplir
el objetivo. La exposicion se organizé en plenaria, se selecciond un relator y cada
equipo escogié un moderador que expuso los resultados del andlisis realizado y
explicd metodoldgicamente como disefiar una tarea docente.

Como resultado, se determind de forma conjunta como pasos metodoldgicos para
el disefio de una tarea docente con enfoque investigativo los siguientes:

. Realizar un diagndstico a los estudiantes que identifique fortalezas y
debilidades para realizar las tareas docentes que se les oriente.
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. El objetivo debe ser productivo y declarar su intensién investigativa.

. El contenido puede resumirse en: conocimiento cientifico que permite
el anélisis sistematico de la practica educativa desde posiciones cientificas
y habilidades cientifico investigativas. Al tratamiento del contenido
debe darsele un enfoque profesional, que parta de la delimitacion de
un problema profesional al que se le debe dar solucién a lo largo de su
proceso de formacién. Es importante problematizar, teorizar y comprobar
la realidad educativa a partir de la identificacion de problemas profesionales
pedagodgicos.

. ElL método que se emplee debe ser productivo, promover la
investigacion cientifica. Debe incentivar al estudiante aindagar, cuestionarse
lateoriay la practica, buscar evidencias, elaborar hipotesis y comprobarlas.

. Los medios deben estar en correspondencia con los demds
componentes. Se sugiere el empleo de bibliografia cientifica.

. La evaluacion debe estimular la reflexion de las dificultades, en el
caso que existan y la propuesta de algoritmos que ayuden a solucionarlas.
Esta debe realizarse de forma sistemadtica y se puede realizar de forma oral,
escrita, a través de la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

La actividad de aprendizaje dos consistio en que los AA debian elaborar una tarea
docente con enfoque investigativo, aplicando el procedimiento metodolégico.

Esta actividad se realizdé en equipos de asignatura, la asesora orienté que se
trabajara con la bibliografia bésica y fue brindando apoyo en lo particular con los
componentes del PEA, enfocados en el tratamiento investigativo de los contenidos
tratados.

Al finalizar la actividad en equipo, la asesora orientd el intercambio de respuestas,
pararealizar larevisién de las tareas docentes y exponer el resultado valorativo de la
revision. Conesteejerciciodeevaluacionselogréestimularenlos AAlas habilidades
de argumentacion, trabajo con clave, la aplicacion de los saberes didacticos desde
el ejercicio de la evaluacion mismay la exposicion de los resultados de un trabajo
evaluativo en colectivo.

A continuacién, se muestra la tarea docente elaborada por Carlos Alejandro Tovar
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Morffi, alumno ayudante de la asignatura Teoria y metodologia de la Geografia que
tiene el siguiente enunciado. Analice la siguiente situacion problemética.

En Cuba después del triunfo de la Revolucion existen sectores y ramas de la
economia que se han desarrollado considerablemente; sin embargo, cuando se
realiza un anélisis de los indicadores: poblaciéon ocupada, produccién en valores
fisicos y monetarios y cantidad de establecimientos, se aprecian algunos sectores
donde el desarrollo no ha sido el esperado.

Alrespecto, el Presidente Diaz Canel en la Reunién de Aprobacion de los Proyectos
del Plan de Economiay Presupuesto del estado para el 2022 expreso:

Tenemos que defender los proyectos de una manera inspiradora por el
sacrifico que ha hecho este pueblo. Vamos a criticar todo lo que se ha hecho
mal y todo lo que no hemos logrado resolver e insistir en las proposiciones
para reanimar la economia (p.4).

Siguiendoesalineadeanélisisyrespondiendoalas demandasdenuestro presidente,
¢como contribuir al desarrollo econémico del pais desde mi desemperfio como
licenciado en Geografia?

1. Consulte los Atlas de Cuba de 1978, 1989 y 60 Aniversario, y extraiga la
informacién estadistica de los siguientes indicadores por afo (poblacién
ocupada, produccién en valores fisicos y monetarios, cantidad de
establecimientos). Realice un anélisis comparativo del desarrollo en el
tiempo de los principales sectores y ramas para el pais en su conjunto, con
los datos obtenidos, valore cualitativamente las causas que a su juicio inciden
en el poco desarrollo de los sectores y ramas identificadas.

2. Proponga algunas acciones desde sus funciones como gedgrafo, que
contribuyan a revertir esa situacion. En el cierre de esta actividad, la asesora
precisé que el profesor debe realizar un diagndstico que les permita
identificar las debilidades y fortalezas de sus estudiantes en la asignatura, y
tener en cuenta los resultados en el disefio de la tarea docente con enfoque
investigativo.

Concluido el debate, la asesora orientd el estudio independiente referido en el plan
temético (anexo 6), que se relaciona con la precision antes referida.

Los resultados de la tarea la asesora los recogid y los evalud de forma individual
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explicando a cada uno los aspectos valiosos que realizaron y en los casos que fue
necesario, les sefald las dificultades y les recomendd como solucionarlas. Esta
evaluacion se orientd que la incluyeran en el portafolio.

El encuentro culmind con la aplicacion de la técnica PNI'y como regularidades el
relator expreso lo siguiente:

. Positivo: la fundamentacion metodoldgica de las caracteristicas de una
tarea docente con enfoque investigativo.

. Negativo: en las orientaciones metodoldgicas de los programas
analiticos de las asignaturas no se explicita como abordar los contenidos.

. Interesante: las tareas docentes con enfoque investigativos que
se elaboraron, resultaron valiosas para la formacién profesional de los
estudiantes ya que abordan problemas profesionales.

Preparacion para el Festival de la Clase con los AA:

Se impartieron tres conferencias como parte de la preparacion para el Festival de la
Clase y participaron 23 AA: 13 de quinto afio, 6 de tercero y 4 de cuarto afio.

En la primera conferencia se disertd sobre la funcién docente con enfoque
investigativo y los componentes del PEA desarrollador. Se profundizé en el
problema como una categoria que el docente debe tener en cuenta para disefar,
organizar y ejecutar tareas docentes con enfoque investigativo, en el proceso de
ensefianza aprendizaje y establecer una relacién cientifica entre el sistema de tareas
desarrolladoras en el PEA y los contenidos propios de la profesidn.

Se ahondd también en los métodos de la ensefanza problémica y las formas
de evaluacién. Los documentos que sirvieron de base a la disertacion fueron
Castellanos, D. (2002), “"Hacia una ensefanza desarrolladora” y Grimaldez, F. y
Torres, T. (2006), “"Fundamentos tedricos de la ensefianza problémica para el
desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes que cursan las
asignaturas del drea de investigacion de la carrera de ingenieria agroindustrial.”
Los dos pueden consultarse en la carpeta de bibliografia basica, CD. Se logré que
los estudiantes realizaran un esquema que incluyera la estructura de la clase que
iban a preparar y reconocieran la importancia de profundizar en la Didéctica de la
Educacién Superior.
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En la segunda conferencia, se diserté sobre las formas de organizacion de la
Educacion Superior y se profundizé en el enfoque investigativo, como un recurso
didactico que contribuye a lograr el mejoramiento del proceso, a través de
situaciones de ensefianza-aprendizaje que apuntan directamente al desarrollo
profesional de los estudiantes. Se precisé también la importancia de realizar un
tratamiento metodoldgico de la asignatura que van a seleccionar, para presentar en
el Festival de la Clase, explicandoles los pasos metodoldgicos para realizarlos.

Los documentos que sirvieron de base a la disertacion fueron: el procedimiento
metodoldgico disefiado por la investigadora para orientar tareas docentes con
enfoque investigativo y la RM 02/18, que refiere las caracteristicas de las formas de
organizacionde la Educacion Superior. Se logré que los estudiantes seleccionaran la
forma de organizacién de la clase que iban a preparar y reconocieran la importancia
del trabajo metodolégico de la asignatura.

En el tercer encuentro el objetivo fue modelar la clase que se presentaria en el
Festival de la Clase. Se inicié explicando cémo organizar la exposicion de la clase,
el empleo de los medios de ensefanza, la proyeccion y uso de los espacios. Se
promovid la socializacion de las clases con el propésito de perfeccionarlas y
enriquecerlas.

En el encuentro todos los estudiantes realizaron ajustes a sus planificaciones
de clases, con las sugerencias valiosas que se les realizaron y esto influyé en los
resultados que se obtuvieron en el Festival de la Clase a nivel de Universidad, donde
uno de los estudiantes obtuvo premio.

Implementacidn en la facultad de psicologia

Dada la situacién generada por la pandemia de la Covid-19, en la facultad de
psicologia solo se pudo implementar la asignatura electivay se logré aprobar por el
colectivo de la carrera laasignatura optativa “Herramientas para dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje” (Anexo 8).

Encuentros de la asignatura electiva

La asignatura electiva "La funcién docente con enfoque investigativo, un reto para
los AA" (anexo 9), la impartid una de las investigadora asumiendo el rol de asesora
en lafacultad de psicologia. Seinicié en lafecha que se coordind, participaron 20 AA
de quinto afio y los encuentros se realizaron cada 15 dias.
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En esta carrera la modalidad empleada para impartir la asignatura fue la modalidad
semipresencial, utilizando uno de los recursos que ofrecen los entornos hibridos
(WhatsApp), producto a la situacion epidemioldgica provocada por el virus Covid
19.

El primer encuentro Unico realizado de forma presencial, se inicié con el encuadre
de la asignatura explorando las expectativas de los estudiantes, y presentando los
temas, se explicd las formas de evaluacién y se cred el grupo de WhatsApp con el
nombre de “Formacidn pedagdgica”. Se orientd la primera actividad de aprendizaje
para presentar y debatir en el préximo encuentro via WhatsApp.

Los encuentros en el chat consistieron en dos momentos, uno dirigido al debate
y reflexiones sobre las actividades de aprendizaje orientadas y el otro dirigido
a la orientacion de las actividades del proximo encuentro, acompafada de los
materiales de consulta con la aplicacion de un PNI como cierre. Se incluyd un
material de orientacion para cada bibliografia basica, con el objetivo de presentar el
material y orientar metodolégicamente su lectura.

Entre cada encuentro se conciliaron horarios de consultas, donde todos los AA
haciendo uso del chat aclaraban las dudas y el resto podia participar de los debates.
Esta modalidad requirié que la asesora elaborara dos guias para cada encuentro,
una orientando las actividades de aprendizaje y la otra orientando los aspectos
esenciales para el debate.

Durante la implementacion de la asignatura, se tuvo que vencer algunas barreras
como la estabilidad en la conexidn y la presencia de la tecnologia en manos de los
AA. Ante estas barreras, la asesora orientd la creacion de equipos de trabajo en los
que se integraran AA con recursos que hicieran posible la conectividad.

La presencia en el curriculo de la carrera de la Disciplina de Psicologia Educativa,
facilitd la comprensidn de algunos temas asociados al programa de la asignatura,
convirtiéndose en una fortaleza para el cumplimiento del objetivo general.
Por ejemplo, en el tema referido al diagnostico estos AA incluyeron de manera
independiente como indicadores para el andlisis: la motivacion, las competencias
investigativas y profesionales, identificaron los lideres que tienen en el grupo y
como proyectar tareas para potenciar el aprendizaje.

Estas y otras fortalezas beneficiaron la comprension de la funcion docente
con enfoque investigativo y el disefio de tareas, empleando el procedimiento
metodoldgico propuesto para ese fin (anexo 8). Todos los estudiantes se
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mantuvieron motivadosy realizaron el trabajo final de manera exitosa, demostrando
en el informe dominio de la diddctica y de todo lo recibido en los encuentros
realizados.

Los estudiantes valoraron como positivo los intercambios realizados en el chat
entre la asesora y los AA, lo cual contribuyd a una mejor comprensién de los
temas tratados, ademds de suplir en cierta medida, los efectos negativos en las
relaciones afectivas provocados por la virtualidad en el PEA.

Asignatura optativa “Herramientas para dirigir el proceso de
ensefnanza aprendizaje”

La asignatura optativa fue incluida en la Disciplina Psicologia Educativa, en el
segundo semestre detercerafioy serd orientadaen particularalos AA. Lapropuesta
contd con el apoyo de la entonces vicedecana docente Dr. C. Annia Almeida, quien
coordind las acciones para la presentacion del programa a la comision de carrera
para su oponenciay aprobacion.

Implementacidn de las conferencias especializadas
organizadas por la DDM para todos los AA.

La primera conferencia que se realizd estuvo dirigida a los estudiantes que estaban
cumpliendo con la tarea “Educando por amor”. En ella, se diserté sobre las
caracteristicas del PEA en la Educacion Superior y la funcion docente con enfoque
investigativo del AA. Se profundizé en los componentes estructurales del proceso:
el problema, los objetivos, el contenido, los métodos, medios, la tarea, formas de
organizaciony evaluacion.

Losdocumentosquesirvierondebasealadisertacionfueron“Didactica Universitaria
" del CEPES, como referente esencial de esta concepcion de la educacion
desarrolladora, también Grimaldez, F. y Torres, T. (2006), “"Fundamentos tedricos
de la ensefanza problémica para el desarrollo de competencias investigativas en
los estudiantes que cursan las asignaturas del drea de investigacion de la carrera de
ingenieria agroindustrial.”. Los dos pueden consultarse en la carpeta de bibliografia
bésica.

Los estudiantes quedaron muy complacidos y como resultado de la valoracion de
la conferencia, expresaron:
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. Resulté muy interesante la presentacion de la funcién docente con
enfoque investigativo.

. La conferencia nos sirve de guia para la planificacidn de futuras clases.

. En este encuentro aprendi la estructura de una clase y como elaborar
un objetivo.

. La informacidn que se presentd constituye un material de obligatoria
consulta para la preparacién de mis clases.

Lasegunda conferencia fue realizada en el marco del activo de AA de la Universidad.
En ella se presentd la experiencia de formacién pedagdgica de los alumnos
ayudantes de lafacultad de Psicologia, de la Universidad de La Habana, a partir de los
modelos hibridos, se contd con la participacion de 47 AA, profesores y directivos de
la Direccién Docente Metodoldgica de la Universidad.

Se expusieron las caracteristicas de los modelos hibridos y la estructura de la
estrategia metodoldgica implementada, para contribuir a la formacién de los AA
en la Universidad de La Habana; ademéds, del procedimiento metodoldgico para el
disefio de tareas docentes con enfoque investigativo. Se resalt la base orientadora
para la realizacion con éxito de las actividades docentes planificadas.

En las intervenciones realizadas por los AA se reconocio laimportancia del dominio
de la pedagogia, y en particular el tratamiento de lo investigativo desde la docencia
como alternativa de formacién. Se recogié como preocupacion de los AA, el manejo
de las barreras que para el PEA constituye el empleo de la tecnologia, a partir de las
limitaciones objetivas que enfrentamos en la Universidad.
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Etapa de evaluacidn en la facultad de Geografia, de
Psicologia y con la Direccion Docente Metodoldgica de
la Universidad de La Habana.

. Objetivo: evaluarlosresultados que se obtuvierondelaimplementaciéon
de las actividades que se disefiaron para el proceso de FPAA en la facultad
de Geografia, de Psicologia y con la Direcciéon Docente Metodoldgica de la
Universidad de La Habana.

. Actividades: se realizé una sistematizacion de los resultados obtenidos
a través de la técnica de PNI, la observacion de cada encuentro y de un
cuestionario de satisfacciéon a través de la IADOV aplicado a los profesores
tutores y AA. Ademas, se aplicd una recogida de opiniones a través de la
relatoria en las conferencias especializadas, tomdndose como criterio las
valoraciones entregadas por los especialistas de la facultad de Psicologia
sobre la asignatura optativa.

. Orientaciones metodoldgicas: en la estrategia se contempld la
evaluacion como parte de un proceso de aprendizaje y retroalimentacion,
con vista a lograr mayores indices de satisfaccion a partir de la realizacion de
los ajustes necesarios.

Enestaetapalaasesoraevalud cadaactividad aplicando una guia de observacion (ver
anexo 12), cuestionarios de satisfaccién empleando la técnica IADOV (ver anexo 14)
y la técnica de PNI al cierre de cada encuentro. En las que se midié dos aspectos
esenciales: la transformacién de la préctica educativa y los nuevos aprendizajes
adquiridos por los participantes.

Evaluacidn de los talleres metodoldgicos con los profesores tutores
de la facultad de Geografia

Resultado de la aplicacion del PNI.

El empleo de la técnica de PNI en los talleres metodoldgicos con los profesores
tutores sirvid de guia durante el proceso de implementacidn, ya que los criterios
de cada encuentro se tuvieron en consideracion para realizar los ajustes necesarios
durante el proceso de planificacion. Los resultados obtenidos fueron:
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Positivo: la pertinencia de los temas presentados para el perfeccionamiento de
la FPAA. En particular lo referido a la funcién docente con enfoque investigativo.
Reconocieron la utilidad de los procedimientos metodoldgicos que se orientaron
en cada una de las tareas docentes, porque les sirvié de guia para trabajar con los
AAy perfeccionar su desempefio. Resaltaron la relacion que se establecio entre la
teoria y la préctica en cada tarea docente y la concepcién desarrolladora de cada
taller, ya que promovié el aprendizaje activo de los participantes y la transformacion
de sus modos de actuacién, a través de la reflexion y la critica constructiva.

Negativos: sefalaron que no tenian experiencia en el disefio de tareas docentes
cuyo contenido abordara la didactica de la Educacion Superior, eso requirié mayor
esfuerzo y tiempo para la elaboracion de tareas de aprendizaje que abordaran esta
tematica.

Interesante: sefalaron la integracién de la funcién docente con la funcién
investigativa para la FPAA, la intencionalidad de la evaluacion final que posibilito el
redisefo del plan de trabajo con los AAy la autovaloracion de su desempefio como
profesorestutores de estos estudiantes. Al respecto, expresaron que las actividades
que ellos planificaban estaban fundamentalmente en direccion a profundizar en el
dominio de la ciencia que los AA deben impartir.

Resultados de la guia de observacion (anexo 12) de los talleres
metodoldgicos impartidos a los profesores tutores de la facultad
de Geografia.

La observacion se realizd en los talleres dos, tres y cuatro, donde los profesores
tutores realizaron actividades de aprendizaje que fueron expresion de los cambios
esperados. Como resultado de laaplicacion de las observaciones, se pudo constatar
lo siguiente en el gréfico del anexo 12 se refleja: los resultados permitieron el
siguiente andlisis cualitativo:

. Predomind la elaboracién de objetivos productivos en la creacion de
las tareas docentes con enfoque investigativo, por lo general estaban en
funcion de promover la investigacién desde la practica profesional.

. Como tendencia, las situaciones problémicas de las tareas docentes
con enfoque investigativo disefadas, tuvieron correspondencia con los
resultados del diagndstico realizado a sus AA y estuvieron vinculadas a la
solucién de un problema profesional.
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. La totalidad de las actividades de aprendizaje que se realizaron en
los talleres promovieron la investigacion y transformacidn del proceso de
formacion pedagdgica de los AA.

. Como tendencia en las actividades de aprendizaje, se aseguré el nivel
de partida a través de la correcta redacciéon de sus enunciados, una adecuada
presentacion de las situaciones problémicas que justificaran el problema
profesional tratado y en la adecuada seleccidn de materiales bésicos para la
solucidén de la tarea disefiada.

. Como regularidad, los contenidos seleccionados en las actividades
de aprendizaje respondieron a la légica. Esta logica se sostiene a partir el
cumplimiento del objetivo trazado.

. La mayoria de las actividades de aprendizajes realizadas estuvieron
en funcién de la modificacion de los planes de trabajo de los AA y de la
transformacion del proceso de FPAA, contribuyendo a la transformacion de
la préctica educativa.

. Comoregularidad. selogréelusoadecuadoylacorrectaargumentacion
en la seleccién de los métodos problémicos, de los medios de ensefianza
aprendizaje y del tipo de evaluacion, en correspondencia con las situaciones
problémicas y los objetivos definidos en cada actividad.

. En sentido general, los objetivos propuestos en cada actividad de
aprendizaje disefada lograron las tareas docentes con enfoque investigativo
que se elaboraron segun los profesores tutores, generaron entusiasmo y
dedicacion por parte de sus AA.

. En resumen, la observacion aplicada a las actividades de aprendizaje

elaboradas por los profesores tutores, demostré el avance y cumplimiento
del objetivo propuesto por los talleres metodoldgicos.
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Resultados de la aplicacién de la técnica de IADOV a los profesores
tutores de la Facultad de Geografia (Anexo 11).

Para medir el criterio de satisfaccion, se tomd como muestra los 13 profesores
tutores de la facultad de Geografia. Se selecciond la muestra no probabilistica de
tipo intencional. La explicacion de cémo se obtuvo el indice de satisfaccion grupal y
el resultado de la satisfaccion individual se muestra en el anexo 11.

Los resultados cuantitativos de la IADOV en los profesores tutores de los alumnos
ayudantes de la facultad de Geografia, se pueden consultar en el anexo 11 y
demuestran que los profesores tutores de Geografia quedaron satisfechos con los
talleres, a partir del valor que se obtuvo, que se encuentra en el rango de satisfecho.

Como parte de lainterpretacidn cualitativa de las preguntas abiertas de esta técnica,
dentro de las sugerencias que realizan esté la de dedicarle més tiempo a superarse
en temas relacionados con laformacién pedagdgica; también, sugieren que se debe
insertar en el trabajo metodoldgico de la facultad conferencias con especialistas
en estos temas, aspectos que la investigadora considera un logro porque eran
dificultades identificadas en el diagndstico que se les realizo.

Evaluacion de las asignaturas electivas con los alumnos ayudantes
de Geografia y Psicologia.

Resultados de la aplicacion del PNI.

Se presenta el resumen del PNI aplicado en cada encuentro de la asignatura electiva
con los AA de cada facultad ya referida, es decir, en los encuentros presenciales con
los AA de Geografiay en los semipresenciales con los AA de Psicologia.

Positivo: varios AA expresaron laimportancia de la asignatura con estas teméticas
para lograr un mejor desempefio en el cumplimiento de la funcion docente con
enfoque investigativo. El empleo del diagndstico como instrumento para el PEA,
las actividades de aprendizajes disefiadas.

Negativo: evidencié las debilidades de la orientacion metodoldgica en los
programas analiticos de las asignaturas. Insuficiente preparacién pedagdgica y
diddctica de los AA.

Interesante: procedimientos metodoldgicos empleados en los encuentros.
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Resultados de la aplicacién de la guia de observacidén en las clases
de la asignatura electiva a los AA de Geografia y Psicologia.

Los resultados que a continuacion se presentan, son la integracion de lo observado
en las actividades de aprendizajes orientadas durante los encuentros presenciales
con los AA de Geografiay los encuentros a distancia con los AA de Psicologia.

En la observacion que se realizd a cada encuentro, se aprecid los resultados
cuantitativos recogidos en el gréfico del anexo 12. El anélisis cualitativo de los
resultados permitié concluir que:

. Como regularidad los objetivos fueron orientados al cumplimiento de
la funcién docente con enfoque investigativo e incluidos elementos de la
préctica profesional.

. Como tendencia se dificulto la elaboraciéon de modo independiente de
las situaciones problémicas, por lo que requirié mayor acompanamiento por
parte de la asesora.

. Como regularidad las respuestas de las actividades de aprendizaje
que realizaron los AA en cada encuentro se orientaron hacia la solucién de
problematicas vinculadas con el ejercicio de la profesion, aplicando método
de naturaleza investigativa.

. Fue necesario brindar un mayor apoyo para lograr en la mayoria el
aseguramiento del nivel de partida en las tareas docentes con enfoque
investigativo elaboradas y asegurar la coherencia en los contenidos
presentados en sus tareas.

. Como regularidad las actividades de aprendizajes elaboradas por los
AA evidenciaron transformacion de sus practicas educativas y el tratamiento
de la practica profesional.

. La mayoria de los AA demostraron el empleo adecuado de los métodos
problémicos, de los medios y de las formas de evaluacién en las actividades
de aprendizaje elaboradas y evidenciaron el cumplimiento de los objetivos
propuestos en sus actividades disefiadas. Este ultimo elemento se constatd
con la ayuda de los profesores tutores que evaluaron en la préctica estas
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actividades.

Resultados de la aplicacion de la técnica de satisfaccion grupal de
los AA de las facultades de Geografia y Psicologia.

En la carrera de Geografia los indices de Satisfaccién de los AA se distribuyen
seguin se observa en el anexo 11 (continuacion). Los resultados demuestran que los
estudiantes quedaron satisfechos con la asignatura, atendiendo al valor numérico
de 0,69, que se ubica en el rango de satisfecho.

Como consecuencia de las respuestas vertidas en las preguntas abiertas de esta
técnica, sugieren que se dedique mds tiempo a pasar cursos que se relacionen con
la formacién pedagdgica y que se inserten en la carrera asignaturas optativas para
los alumnos ayudantes que contribuyan al desarrollo de su formacién profesional.
El AA que no tiene definido su nivel de satisfaccién, manifiesta que le interesa
participar en proyectos de investigacion que se relacionen propiamente con la
ciencia que imparte, pues le motiva mds ser investigador que profesor.

Para saber el indice de Satisfaccion Grupal en los AA de Psicologia, se implementé
el mismo procedimiento y se usa la misma férmula. El anélisis del valor cae en el
intervalo de mayor oiguala 0.5, por lo que, segln el esquema es satisfecho. El curso
fue de mucha utilidad para estos estudiantes y asi lo evaluaron.

En este grupo de Psicologia, al igual que en el grupo de Geografia, los valores de
los ISG son muy cercanos y los dos grupos quedaron satisfechos con la asignatura,
reconocen que fue muy necesario y valioso para su formacién como alumnos
ayudantes. En las respuestas que complementan el cuestionario que se aplicd,
se pudo determinar que los estudiantes estdn muy interesados en profundizar
en aquellas ciencias de la educacion que les ofrezca herramientas para dirigir con
calidad el proceso de ensefianza aprendizaje de sus colegas. Reconocen que todos
los contenidos que recibieron en el curso son muy utiles para su desemperio en el
cumplimiento de su funcién docente.

Consideran que aun hay muchos contenidos que necesitan profundizar que los
descubrieron con el cursoy que el tiempo no fue suficiente para su profundizacion.
Hacen unasolicitud de disefiar mds cursos para sequir prepardndose para dar clases.
Los estudiantes que no tienen definido el nivel de satisfaccidn, estan insertados en
proyectos de investigacion propios de la especialidad lo que les demanda mucho
tiempo y los motiva mds, pero reconocen que es muy necesario la asignatura
para cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo. Los resultados de
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satisfaccion demuestran que estos estudiantes necesitan herramientas para asumir
la docenciay sus funciones como alumno ayudante.

En sentido general, las sugerencias aportadas por los participantes se encaminan a
la permanencia y frecuencia de las actividades propuestas, muestra de eso son los
siguientes argumentos:

. Que se inserten en el plan de estudio asignaturas que tributen al
proceso de formacion pedagdgica.

. Incluirenlaestrategiadetrabajometodoldgicodelafacultad, actividades
que tributen a la formacidn pedagdgica del claustro de profesores.

. Que se ofrezcan mds espacios de superacidon en temas relacionados
con la formaciéon pedagdgica.

. Sesolicité que estaasignaturano solo se les dé alos alumnos ayudantes
sino a los estudiantes que estdn en la tarea "Educando por amor .

Como regularidad los AA de ambas facultades, mostraron interés y motivacion
por los encuentros, asistieron a todos, realizaron las actividades de aprendizaje
orientadas de forma creativa, no se conformaron con los materiales que se les
entregd y gestionaron otros que fueron de gran ayuda. La aplicacion de la prueba
pedagdgica sirvié como diagndstico y aseguramiento del nivel de partida de los
encuentros. Lastareas docentes promovieron lareflexion delos modos de actuacion
de cada uno de los participantes y la transformacion de sus practicas. Cada unatenia
la intencionalidad de investigar la préctica y prepararlos para el cumplimiento de
la funcion docente con enfoque investigativo. Se promovio el trabajo en grupo, la
colaboracion, lareflexidn y debate.

Evaluacidn del programa de la asignatura optativa para
la carrera de Psicologia

Elproceso de evaluacion de la asignatura optativa se realizé a través de la valoracion
por parte de los miembros de la comisién nacional de la carrera de Psicologia. El
programa analitico de la asignatura optativa propuesta se envié a cada profesor
miembro de la comisién para su valoracion. A continuacion, se expone un resumen
de los criterios emitidos por estos especialistas en el proceso de aprobacion del
programa:

LLE]
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. La propuesta de temas de la asignatura es muy pertinente para la
formacion profesional de nuestro estudiante, ya que se inserta de forma
adecuadaen la Disciplina de Psicologia educativa, que se comienzaaimpartir
en tercer afio de la carrera.

. Los contenidos que se proponen complementan los que se reciben en
la carrera y refuerzan de forma positiva el drea pedagdgica poco trabajada
en la Disciplina de Psicologia educativa. Es pertinente por su vinculo con la
préactica profesional.

. Es valioso para nuestra carrera que se pueda impartir una asignatura
con especialistas de otras areas de la Universidad.

En resumen, los criterios de los especialistas de la carrera fueron favorables, lo
que permitio la aprobacion de la asignatura optativa como parte del curriculo de la
carrera.

A modo de conclusion, los resultados que se obtuvieron en cada una de las
actividades que se disefiaron, permitieron a la autora afirmar que se logré influir
positivamente en la FPAA en la Universidad de La Habana. A los profesores tutores
se les prepard para proyectar actividades encaminadas a orientar al AA a cumplir
con la funcion docente con enfoque investigativo. A los AA se les potencio la
preparacion pedagdgica y en particular en el cumplimiento de la funcién docente
con enfoque investigativo.
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Conclusiones parciales del Capitulo dos

El diagndstico del proceso de FPAA en la UH, demostrd que existen debilidades
en el trabajo metodoldgico que se realiza para preparar al AA para el cumplimiento
de sus funciones. Los AA estan motivados por cumplir con la funcién docente y
cuentan con profesores tutores que tienen experiencia en la docencia, aspectos
que constituyen una fortaleza para la investigacion. No obstante, se identificé que
las actividades docentes que se planifican en la Universidad y en las facultades
para preparar a este estudiante son limitadas. Ocurre similar con las actividades
de aprendizaje que les orientan los profesores tutores a sus AA, adolecen de
orientaciones metodoldgicas que los ensefien como cumplir con las funciones que
se les asignan.

La estrategia metodoldgica de FPAA elaborada, incluye diferentes vias para
contribuir a su perfeccionamiento. Esta se caracteriza por su carédcter de sistema,
por ser contextual, flexible, investigativa y participativa. Se inserta en el trabajo
metodoldgico de las facultades a nivel de departamento y el PEA de los AA, asume
como formas de organizacion para el trabajo metodoldgico, talleres metodoldgicos
para los profesores tutores de los AA'y el encuentro como forma de organizacién
de las asignaturas optativas y electivas que la conforma.

La implementacion de la estrategia metodoldgica propuesta para perfeccionar
el proceso de FPAA en la UH, en funcidn de perfeccionar el proceso de FPAA, se
elabord con cinco actividades de formacion, se aplicaron cuatro y se aprobé la
implementacién de la otra, teniendo como destinatarios a los profesores tutores
y a los alumnos ayudantes de la UH. Se concibio el proceso pedagdgico de los AA,
con vista al cumplimiento de la funcién docente con un enfoque investigativo, en
estrecho vinculo con su préactica docente y la formacion profesional. Se propicid
la reflexion y transformacidn de los participantes, demostrando los avances en
el objeto de estudio. Los profesores tutores y los alumnos ayudantes mostraron
satisfaccion con las actividades implementadas.
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Conclusiones

. Constituye un referente esencial de la investigacion, la concepcion
desarrolladora del proceso pedagdgico, notable para la comprensién
de la FPAA, como una dimension de la formacion profesional del AA de
las carreras no pedagodgicas. Esta categoria estd comprendida como un
proceso planificado, ejecutado, controlado y evaluado con el propdsito
de preparar al AA para el cumplimiento de la funcién docente con
enfoque investigativo, promoviendo el crecimiento personal de este AA
y una adecuada formacidn profesional, a partir de la problematizacién de
su propia practica docente, en integracidén con los conocimientos de la
profesion.

. El diagndstico realizado, a partir de los instrumentos aplicados,
arrojo deficiencias en el proceso de FPAA en la Universidad de La
Habana, en particular en el trabajo metodoldgico de los profesores
tutores, en la planificacion de actividades docentes y en el adecuado
aprovechamiento de los espacios de formacién institucional.

. Se elaboré una estrategia metodoldgica estructurada en objetivo
general, fundamentos, etapas en las que se realizd un despliegue
de actividades docentes, dirigidas al plano pedagdgico, didéctico y
metodoldgico, interconectadas en cada etapa y entre estas. Se distingue
por su cardcter de sistema, por ser contextual, flexible, investigativa y
participativa

. La valoracién de la estrategia permitié concluir, que esta ejercié una
influencia positiva en la FPAA de la Universidad de La Habana, porque se
logré que los AAy los profesores tutores transformaran su préctica docente,
incorporando tareas docentes con enfoque investigativo que contribuyeron
a la solucién de problemas profesionales.
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Recomendaciones

. Socializar los resultados de la investigacion en la Vicerrectoria de
Formacidén Universitaria de la universidad de La Habana.

. Generalizar la estrategia metodoldgica a las otras facultades de la UH.
. Continuar investigando dentro del proceso de FPAA, en las
universidades que no tienen perfil pedagdgico la preparacion del AA, para

cumplir con la funcidn orientadora y dirigir los otros procesos sustantivos
(extension universitaria e investigacion).
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Anexos

ANEXO

Guia para el andlisis documental en el diagndstico

Aspectos a analizar en los documentos normativos del MES, Informes de
autoevaluacién de la UH.

Objetivo: Identificar actividades docentes que tributen al proceso de formacién
pedagdgica de los alumnos ayudantes.

En la planificacion del proceso FPAA

« Tipos de actividades que se planifican para contribuir ala FPAA, contenidos
que se trabajan en el proceso de FPAA.

+ Objetivo que se proponen en las actividades que se disefian
- Contenidos que se abordan
+ Funciones que se le asignan a los alumnos ayudantes.

+ Formas de evaluacién.
En la etapa de ejecucion del proceso de FPAA

+Actividades que se realizan para garantizar el proceso de formacién
pedagdgica.

«Frecuencias de las actividades que se realizan con los alumnos ayudantes
«Actores que participan

En la etapa de control y evaluacion del proceso de FPAA.

*Formas de controlarla

+Vias que se contemplan para evaluar el proceso de formacion pedagdgica
de los alumnos ayudantes.

Encuesta aplicada a los alumnos ayudantes.
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ANEXO

Cuestionario para los alumnos ayudantes en la etapa de diagndstico
de la estrategia.
Estimado estudiante:

El Centro de Estudios para el perfeccionamiento de la Educacién Superior
de la Universidad de La Habana desarrolla una investigacion que profundiza
en la formacion pedagdgica de los alumnos ayudantes, por lo que seria de
gran valor conocer sus valoraciones respecto a los temas que se recogen
en el siguiente cuestionario.

Muchas gracias por sus opiniones.

Afo en que te encuentras:

Asignaturaenlaqueejercescomoalumnoayudante:

1. ¢Cudntos anos te has desempefiado como alumno ayudante?

2. ¢Qué te motivd a optar por ser alumno ayudante?

3. ¢Qué actividades realizas como alumno ayudante? Menciona que
fortalezas tienes para asumir la funcion docente metodoldgica y que
debilidades.

4, ¢El profesor tutor que te asignaron te orienta investigar tu préctica

docente? Explique tu respuesta.

5. ¢Con qué frecuencia te retines con tu profesor tutor? Comenta cudles
son las tareas que te orienta.

6. Marque con una cruz aquellas actividades en las que participas como
alumno ayudante.

————— Visitar las clases de su tutor
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————— Impartir docencia.

------ Orientar a sus colegas en aquellos aspectos que sean necesarios
----- Participar en eventos.

------ Participar en el diagndstico de su grupo.

----- Impartir clases précticas

——————— Participar en las reuniones metodolégicas del departamento.
——————— Participar en los colectivos de Disciplina

——————— Participar en los colectivos de asignatura

------- Participar en los colectivos de afio del grupo donde impartes
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ANEXO
Cuestionario para los profesores tutores de los alumnos ayudantes

en la etapa de diagndstico de la estrategia.

Encuesta aplicada a los profesores que se desempefan como tutores de
los alumnos ayudantes.

Estimado profesor(a)

El Centro de Estudios para el perfeccionamiento de la Educacién Superior de la
Universidad de La Habana, desarrolla una investigacion en la que se profundiza en
la formacién pedagdgica de los alumnos ayudantes, por lo que seria de gran valor
conocer sus valoraciones respecto a los temas que se recogen en el siguiente
cuestionario.

Muchas gracias por sus opiniones.

Datos generales

(marque con una x donde corresponda)

Categoria docente: Instructor------- Asistente----- Auxiliar------- Titular-------
Especialista----- Méster en Ciencias-------- Doctor en Ciencias--------
1. ¢Conoce si existe alguna resolucion ministerial que norme el trabajo con los

alumnos ayudantes?

2. ¢Sabes si existe en la Facultad o en la Universidad de La Habana una estrategia para
trabajar la formacion pedagdgica con los alumnos ayudantes?

3. ¢Qué actividades realizas con sus alumnos ayudantes para formarlos
pedagdgicamente? Menciona las fortalezas y limitaciones que tiene como docente
para asumir el proceso de formacion de los alumnos ayudantes.

4, Marque con una cruz aquellas actividades que consideras debe realizar el alumno
ayudante.
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————— Orientar a sus colegas en aquellos aspectos que sean necesarios.
————— Visitar las clases de su tutor

----- Participar en las reuniones metodoldgicas del departamento.

————— Impartir docencia.

----- Participar en el diagndstico de su grupo

----- Participar en eventos

—————— Participar en los colectivos de asignaturas, de disciplinay de afio

------ Participar en Festivales de las clases.
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ANEXO

Programa asignatura electiva para los alumnos ayudantes.

Titulo: “La funcion docente con enfoque investigativo; un reto para
los AA"

Profesora: MSc. Lillitsy Rosario Pérez
Presentacion

La asignatura “La funcién docente con enfoque investigativo; un reto para los AA"
se concibe con un carécter desarrollador y un enfoque investigativo, teniendo en
cuenta las relaciones esenciales que se establecen entre los componentes del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Los objetivos estédn orientados apromover en los AA lainvestigacion de la docencia,
la transformacién de su practica docente y solucién de los problemas pedagdgicos
que se presenten durante el cumplimiento de su funcién docente.

El programa se concibe para que los AA se instruyan en los contenidos de las
ciencias de la educacion, se les ensefa a problematizar desde la teoria y la préctica
docente. Los métodos de asimilacién del conocimiento que se emplean son la
conversacion heuristica, la exposicion problémica, el andlisis documental y el
método investigativo porque promueven el trabajo cooperado, las valoraciones
criticas, las autocriticas y concibe al AA como un sujeto activo y protagonista de su
aprendizaje.

Se les orientan tareas docentes con criterios cientifico-pedagdgicos que permiten
investigar, transformar la practica docente y desarrollar habilidades cientificas
investigativas en el alumno ayudante. Para su ejecucion se requiere de la busqueda
de informacion, lectura critica, elaboracion de resumenes, observaciéon de la
realidad educativa; descripcidn; argumentacidn con la teoria cientifico-pedagdgica
que dominan; identificacion de contradicciones, cuestionarse la teoria y la préctica
y modelar soluciones a situaciones de la practica especificas.

La evaluacién del aprendizaje se realiza de forma sistemadtica y tiene el propdsito
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de valorar la apropiacién del conocimiento cientifico - investigativo y diddctico,
alcanzados por los alumnos ayudantes y las cualidades que se van desarrollando
durante los encuentros. Se orienta el empleo de la autoevaluacidn ya que constituye
una herramienta para promover el desarrollo de la personalidad y la estimulacion,
hacia niveles superiores de desarrollo y la mejora permanente de los participantes.
En el proceso educativo de este estudiante, se vela por el respeto y cuidado del
idioma materno como recurso comunicativo, y la formacién se encamina a alcanzar
un futuro profesional capaz de dar respuestas a los problemas profesionales que se
le presentan en la sociedad.

La forma de organizar el PEA, es el taller porque facilita el intercambio, la reflexién,
el trabajo cooperado. En su planificacidn se intenciona el vinculo de la teoria con la
practica, la discusién de problemaéticas cientificas y de caracter metodoldgico que
eleven su preparaciony labor docente.

Objetivos

-Reflexionarsobrelaimportanciade laformaciondocente con enfoqueinvestigativo
del alumno ayudante, teniendo en cuenta aspectos esenciales de la Pedagogia
aplicada a la Educacion Superior.

-Explicar el procedimiento metodoldgico para el disefio de tareas docente con
enfoque investigativo. -Disefiar un sistema de tareas docentes con enfoque
investigativo que contribuya al perfeccionamiento de su préctica docente.

Temas:

Tema 1: Referentes tedricos metodoldgicos de la formacidén pedagdgica de los
alumnos ayudantes de Educacién Superior.

Tema 2: Alternativas metodoldgicas para disefiar tareas docentes que contribuyan
a la preparacion del AA, para el cumplimiento de la funcién docente con enfoque
investigativo.

Tema 3: La Ensefanza Desarrolladora. Conceptualizacion, caracteristicas del
aprendizaje y roles de los actores. Influencia en la formacion del profesional. La
Estrategia metodoldgica del PEA seguln la ensefianza desarrolladora. Componentes
estructurales del proceso: el problema, los objetivos, el contenido, los métodos
problémicos y participativos, medios, formas, evaluacion.
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INDICACIONES METODOLOGICAS GENERALES

La asignatura se desarrolla a través talleres en cada encuentro se incluye tema,
objetivo, situacion problemdtica, problema docente, contenido, evaluacion vy
bibliografia. El problema docente depende de la problemética que se deriva del
diagndstico de la carrera e influye en la seleccion del método, los recursos y las
tareas docentes que se planifiquen. La concepcién desarrolladora que se asume
reconoce “el problema como manifestacion de las contradicciones del proceso,
como punto de partida de su disefio y ejecucién, como condicion necesaria para el
trabajo del profesor con la zona del desarrollo préximo (ZDP) del/ alumno y de la
Jalumna" (Castellanos, 1999:52). Se utilizan medios audiovisuales, principalmente
presentaciones digitales, material impreso y técnicas participativas que promuevan
la reflexiony el debate.

SISTEMA DE EVALUACION:

La evaluacién se realizard durante todas las sesiones de trabajo, a través de la
participacion en cada encuentro de forma sistemética, de maneraindividual y grupal
y también a través de la ejecucion de tareas en clases y extra clases. Se fomentard la
autoevaluacion, la coevaluacidn y la heteroevaluacion. El trabajo final consistira en
la presentacion, por escrito de una clase practica en la que deben incluir un sistema
de tareas docentes con enfoque investigativo que estén vinculadas a la asignatura
que cada participante imparte, la cual se defenderd en el dltimo taller. La evaluacidn
integra lavaloracion del procesoy los resultados del trabajo final (escrito y defensa).

Para la acreditacion se tendré en cuenta la asistencia, la participacion, la realizacion
de las tareas y la entrega del trabajo final en correspondencia con las orientaciones
dadas al inicio del curso taller.
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ANEXO

Programa de la asignatura optativa de la Carrera de Psicologia de la
Universidad de La Habana.

Asignatura optativa: "Herramientas paradirigirel proceso de ensefianzaaprendizaje”

Elaborado por: Ms.C. Lillitsy Rosario Pérez,
Fondo de tiempo total: 32 h/c
Distribucion por formas de organizacién.

Formas organizativas Horas

Clases 32

Précticas de estudio

Préactica laboral

Trabajo investigativo 6
Autopreparacion 14
Consulta 6
Tutoria
Tipos de clases Horas

Conferencia 12
Clase practica 6
seminario 2

Préctica de laboratorio

Clase encuentro

Taller 4

Plan tematico del curso.
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TEMAS:
Frec Tema h/c F.O Eval
Tema 1. Fundamentos del proceso pedagdgico, categorias, ) Conf Preg
1
principios y leyes. Orientacion del seminario oral
Tema 1: Etapas para dirigir el proceso pedagdgico.
2 Propuesta de estrategias de direccion del proceso peda- Conf  |Preg oral
gdgico. 2
L, N Preg
Tema 1: Consulta para la realizaciéon del seminario de las
3 tendencias pedagdgicas contemporaneas. 5 consulta
oral
Tema 1: Seminario de las tendencias pedagdgicas contem- Exp.
4 poraneas. 2 sem oral
Tema 2: Fundamentos tedricos y metodoldgicos del diag-
nostico pedagdgico del estudiante.
Técnicas y procedimientos para diagnosticar al estudiante Preg
> (como diagnosticar los estilos de aprendizaje de los estu- 2 Conf oral
diantes, motivaciones profesionales y personales, Orienta-
cion de la clase practica.
Tema 2 Técnicas y procedimientos para diagnosticar los
contextos de actuacién del profesor o maestro (La es- Exp.
6 cuela, la familia y la comunidad) identificar los problemas 2 Ccp oral
profesionales.
Tema 2 Disefo de estrategias educativas donde se inserte
7 la atencién a la diversidad y el trabajo con los contextos 5 cp Exp.
oral

de actuacion.
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Tema 3 La comunicacion educativa. Estilos de comunica- Preg
8 cion, ventajas y desventajas 5 Conf oral
Tema 4 La Ensefianza Desarrolladora. Conceptualizacion.
. . . ~ Pre
9 La Estrategia metodoldgica del PEA segun la ensefianza 5 conf 9
desarrolladora. oral
Tema 4.Componentes estructurales del proceso: los objeti-
vos, el contenido, los métodos, medios, formas, evaluacion.
Los componentes funcionales: orientacién, la ejecucion, la
10 evaluacién y regulacion. Los métodos educativos Relacio- 5 conf Preg
nes que se establecen entre los diferentes componentes oral
del proceso.
Orientacidn de la clase practica
Tema 4. Consulta para el disefio de la tarea de aprendizaje
que devele la relacion de los componentes estructurales Preg
m del proceso: los objetivos, el contenido, los métodos, me- 2 consulta oral
dios, formas, evaluacion
Tema 4. Modelar una tarea de aprendizaje que devele la
relacion de los componentes estructurales del proceso:
12 los objetivos, el contenido, los métodos, medios, formas, 2 Ccp Exp. ora
evaluacion.
13 Tema 5 Disefio de una estrategia educativa teniendo en
y 14 cuenta los resultados del diagndstico. 4 Taller Exp. ora
Tema 5 Consulta para el disefio de una estrategia educati- Preg
15 va teniendo en cuenta los resultados del diagndstico 2 consulta oral
Evaluacion final: Exposicién de una estrategia de trabajo
16 . . . . .
Y| educativo partiendo de un problema profesional identifi- 4 taller Exp. ora
7 cado en su prdctica profesional en las instituciones edu-
cativas
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Relacidon de temas definiéndose los objetivos y
formas de evaluacion

Fundamentos tedrico metodoldgicos de la direccidn
01 del proceso pedagdgico, categorias, principios y leyes.

Objetivo: fundamentar tedrica y metodolégicamente el proceso pedagdgico
de las instituciones educativas cubanas, apoydndose en los fundamentos de la
pedagogia.

Competencia profesional: adoptar una postura personal y profesional tanto
ética como epistemoldgica ante las actividades profesionales y en las relaciones
con las personas.

Evaluacion: participacion oral en las conferencias y el seminario de tendencias
pedagdgicas précticas potenciando la autoevaluacién, coevaluacion vy
heteroevaluacion.

Conceptualizacion del diagndstico pedagdgico
02 del estudiante. Técnicas y procedimientos para
diagnosticar al estudiante (como diagnosticar los
estilos de aprendizaje de los estudiantes, motivaciones
profesionales y personales, necesidades, como atender
la diversidad, identificar los problemas profesionales).

Objetivo: diseriar una estrategias educativa teniendo en cuenta el diagndstico
realizado a los actores del proceso pedagdgico y los contextos de actuacion
profesional ( escuela, familia, comunidad) de su practica profesional

Competencias profesionales: adoptar una postura personal y profesional tanto
ética como epistemoldgica, ante las actividades profesionales y en las relaciones
con las personas. Ejercicios de la docencia para la formacién entrenamiento y
capacitacion de las personas desde los nuevos enfoques de a pedagogia.

Evaluacion: participacion oral en las conferencias y clases précticas potenciando
la autoevaluacién, coevaluacidn y heteroevaluacién. Entrega de tareas evaluativas
como respuestas a situaciones problematicas basadas en su desempefio como
profesores.
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03 La comunicacion educativa. Estilos de comunicacion,
ventajas y desventajas.

Objetivo: valorar los diferentes estilos de comunicacién, teniendo en cuenta
las ventajas y desventajas a través de la solucion de problemas profesionales
pedagdgicos.

Competencias profesionales: adoptar una postura personaly profesional tanto
ética como epistemoldgica ante las actividades profesionales y en las relaciones
con las personas. Ejercicios de la docencia para la formacién entrenamiento y
capacitacion de las personas desde los nuevos enfoques de a pedagogia.

Evaluacion: Participacion oral en la conferencia potenciando la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion. Entrega de la tarea evaluativa como respuestas a
situaciones problemadticas basadas en su desempefio como profesores.

La Enseinanza Desarrolladora.

Conceptualizacion, caracteristicas del aprendizaje y roles de los actores.
04 Influencia en la formacion del profesional. La Estrategia metodoldgica
del PEA segun la enseiianza desarrolladora. Componentes estructurales
del proceso: los objetivos, el contenido, los métodos, medios, formas,
evaluacién. Los componentes funcionales: orientacién, la ejecucidn, la
evaluacién y regulacion. Nuevos métodos de Enseiianza Aprendizaje. Los
métodos educativos. Relaciones que se establecen entre los diferentes

componentes del proceso.

Objetivo: modelar alternativas metodolégicas para la labor educativa en la
solucién de los problemas profesionales pedagdgicos que se pueden desarrollar
en la préctica preprofesional.

Competencias profesionales:

Adoptar una postura personal y profesional tanto ética como epistemoldgica ante
las actividades profesionales y en las relaciones con las personas. Ejercicios de la
docencia para la formacién entrenamiento y capacitacion de las personas desde los
nuevos enfoques de la pedagogia.

Evaluacion: “Participacion oral en las conferencias, clases practicas y taller
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potenciando la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion”

Entrega del disefio de una estrategia educativa paraincidir en una de las situaciones
problemdticas identificadas en la prictica preprofesional.

05 Diseio de una estrategia educativa teniendo en cuenta
los resultados del diagndstico.

Objetivo: disefiar una estrategia educativa que contribuyan a la formacion
profesional del estudiante que ingresa a la Educacion Superior.

Competencias profesionales: ejercicios de la docencia para la formacién
entrenamiento y capacitacion de las personas desde los nuevos enfoques de
la pedagogia. Adoptar una postura personal y profesional tanto ética como
epistemoldgica ante las actividades profesionales y en las relaciones con las
personas.

Evaluacion: disefio de una estrategia de trabajo educativa partiendo del
diagndstico grupal, vinculdndolo con lo aprendido en la asignatura de Psicologia
Educativa, donde les piden realice el disefio de programas de aprendizaje y de
orientacién con todas sus implicaciones.

Orientaciones metodolégicas:

El curso se emplea métodos de participacion grupal, que propicien el aprendizaje
y la reflexién individual y colectiva de los aspectos abordados. Al inicio de los
encuentros, el profesor, en elaboracién conjunta con los participantes, aborda y
orienta los aspectos esenciales del temaatratar. Después se desarrollan situaciones
de aprendizaje que faciliten el andlisis de la nueva informacién, de manera que
propicien la aplicaciéon de los contenidos a su realidad concreta, a través de
la orientacion del profesor. Se utilizan medios audiovisuales, principalmente
presentaciones digitales, pancartas, material impreso, entre otros.

Habilidades principales

. Fundamentar alternativas para la labor educativa en la solucion de los
problemas profesionales, desde el sistema de contenidos de la disciplina,
segun objetivos del modelo del profesional y de afio.

. Diagnosticar los sujetos del proceso pedagdgico y los contextos de
actuacion profesional (escuela, familia, comunidad).
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. Modelar alternativas para la labor educativa en la solucién de los
problemas profesionales pedagdgicos que se pueden desarrollar en la
préctica preprofesional.

. Comunicar con dominio de la lengua materna, desde las exigencias
del modelo del profesional y del afo que cursa, lo relacionado con la labor
educativa, desde los referentes de las asignatura Psicologia educativa y el
curso optativo en los diferentes contextos de actuacion profesional.

Valores fundamentales de la carrera a los que tributa:

. Sensibilidad ante el fenémeno de la individualidad y el desarrollo de la
persona.

. Interés por el perfeccionamiento de la educacién.

. Responsabilidad ante las tareas profesionales. Cooperaciéon y respeto a
las personas. Asumir una postura ética en el manejo de la informacién.

. Desarrollar una actitud de rigor cientifico y de creatividad ante los
problemas psicoldgicos.

. El Auto desarrollo para lograr el autodesarrollo del otro.
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ANEXO

(Continuacién) Implementacién de los Talleres metodoldgicos con
los profesores tutores en la facultad de Geografia

El primer taller "Rutas a sequir” que tiene como propdsito elaborar un instrumento
de evaluacién sobre los conocimientos que de Metodologia de la Investigacion
tienen los AA, comenzo con la seleccion de un relator responsable de observary
registrar cada una de las intervenciones y la realizacion del encuadre.

Como parte del encuadre, se comenzd con la exploracidn sobre las expectativas
que los profesores tutores poseen en relacién a los talleres metodoldgicos, para
lo cual se realizo la siguiente pregunta: ¢Qué expectativas tienen respecto a los
talleres metodoldgicos relacionados con el proceso de FPAA?

Las expectativas recogidas por el relator rondaron en torno:
. Lograr orientaciones para formar pedagdgicamente a sus AA.

. Contarconherramientas metodoldgicas parasolucionarlas debilidades
que presentan sus AA en la direccién del PEA

. Como trabajar metodolégicamente el programa de la asignatura con el
AA.

La asesora expreso que los temas que se trabajarian en los talleres metodoldgicos
dabanrespuesta a las expectativas y especificd que estaban en funcién de contribuir
a la formacion del AA, para el cumplimiento de la funcién docente con enfoque
investigativo.

El encuadre continud con la presentacion de los temas a trabajar en los talleres
metodoldgicos y las fechas. Todos los temas fueron aprobados por los profesores
tutores.

Paradarinicioal Talleruno, laasesorapresentd lasituacion problémicay el problema
docente metodoldgico referido en el plan temético y orientd que para trabajar
las actividades de aprendizaje se deben organizar en equipos por asignaturas.
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Resultando la formacién de cinco equipos: dos de ellos integrados por profesores
que impartian la asignatura Geografia Fisica General, uno con profesores que
impartian la asignatura Teoria y Metodologia de la Geografia y dos con profesores
que impartian la asignatura Practica de Campo |.

Prosiguid explicando que la FPAA es un proceso pedagdgico que se planifica,
ejecuta, controla y evalla de forma continua y sistemadtica y esta dirigido a la
preparacion del AA, para cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo
en el contexto de la Educacién Superior. Este proceso requiere del disefio de
orientaciones y actividades en correspondencia con el afo de experiencia como
AA.

En la explicacion la asesora precisé que preparar al AA para cumplir con esta
funcién, implica ensefarle a integrar desde la planificacion, la ejecucién, el control
y la evaluacion del PEA la investigacion y transformacion que de su profesion se van
realizando desde lateoriay la practica. Este propdsito requiere, en primerainstancia,
identificar en el plan de estudio los contenidos de Metodologia de la Investigacidn
reciben, para luego poder realizar un diagndstico de los saberes que proporciona la
asignatura, finalmente, poder elaborar la tarea docente con enfoque investigativo.
La primera actividad de aprendizaje, consiste precisamente en el andlisis del
plan de estudio de la carrera de Geografia, la determinaciéon de los contenidos de
Metodologia de la Investigacion (MI) y habilidades investigativas que deben tener
los AA de quinto afno referida en el plan temético, esto arrojé como resultado que en
el plan de estudio E la Ml forma parte de la Disciplina Principal Integradora, Préctica
Profesional Integradora, conformada por seis asignaturas, Trabajo investigativo I y Il
y Préctica de Campo I, II, Ill, IV ubicadas en los cuatro afios de formacion.

En la exposicidn los profesores tutores expresaron que:

. Segun lo declarado en el plan de estudio, los AA pueden realizar
trabajos de investigaciéon con iniciativa e independencia cognoscitiva,
empleando diversas fuentes de informacidn y la aplicacidon creadora de
métodos cientificos y técnicas.

. Los estudiantes segun lo que se declara en el plan de estudio, pueden
identificar problemas profesionales de su practica y realizar una busqueda
de la informacioén cientifico-técnica, ademds de hacer valoraciones criticas
para asumir un posicionamiento tedrico.
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. Un estudiante una vez concluido el tercer afio de su carrera, ya puede
elaborar informes de las asignaturas empleando métodos tedricos y
empiricos de la investigacion, porque segun el plan de estudio, culminado
este ano se les ensefd a observar, comparar, interpretar y analizar.

No obstante, los profesores afirmaron que en la préctica no todos los AA tienen el
dominio de los contenidos y habilidades que se declaran en la disciplina y en los
programas de las asignaturas.

La asesora precisd que, entonces, es necesario elaborar un instrumento que
permita el diagndstico sobre el conocimiento que los AA tienen de MI'y determinar
sus debilidades y fortalezas, orientando la actividad dos referida en el plan temético

La actividad se realizd en los equipos ya conformados y se aplicaron los métodos
de elaboracién conjunta y anélisis documental. Como resultado del trabajo, se
elaboraron dos pruebas pedagodgicas, tres guias de observacion a clase de los AA
y se expuso la siguiente prueba pedagdgica que logré perfeccionarse con el apoyo
de los otros profesores participantes:

1. Lea detenidamente el siguiente protocolo y analice.

Julio es profesor de la Universidad de La Habana, con doce afios de experiencia
como docente. Imparte una asignatura que estd ubicada en el primer semestre del
primer afno de la carrera. Sus clases resumen lo mds novedoso de la ciencia que
imparten, pero no se establece un vinculo con los problemas profesionales que un
graduado de la carrera debe solucionar. Las tareas que orientan fundamentalmente
tienen la intension de analizar bibliografia relacionada con el tema que imparte y la
realizacion de ensayos. Los estudiantes deben entregar sus resultados por escritoy
no creaun espacio en las proximas clases para debatir sus resultados. En entrevistas
realizadas a este profesor expresa que los estudiantes de la universidad deben
resolver sus principales dificultades y las preguntas que realizan son reflexiones de
los que se lee.
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Responda las siguientes preguntas.

1. ¢Qué aspectos consideras que el profesor Julio realiza adecuadamente en
el PEA? Fundamenta la respuesta.

2. ¢Qué aspectos considera el profesor Julio no realiza adecuadamente en el
PEA? Fundamenta la respuesta teniendo en cuenta el problema profesional que se
evidencia.

3. Sifueras tu el profesor Julio modela como planificarias el PEA.

Proyecto de evaluacidn del examen pedagdgico.

Objetivo: identificar las dificultades y fortalezas que tienen los alumnos ayudantes
para cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo.

La pregunta 1y 2 evalta el dominio de los conocimientos que tiene el AA para el
cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo.

La pregunta 3 evalua la propuesta de nuevas alternativas aplicando el conocimiento
aprendido.

Como acuerdo metodoldgico se decidid aplicar el instrumento a los AAy presentar
en el préoximo taller los resultados de la aplicacion del instrumento.

En el cierre fue valorada la importancia del tema y a continuacion, se comparten
algunas de las ideas expresadas:

. Ensefar a investigar a los estudiantes ayuda a que ellos identifiquen
los problemas profesionales que se les presentan en su préactica docente,
gestionen los conocimientos que necesitan para darle solucion.

. Esimportante lograr laimplementacién de una didactica que promueva
la investigacion, la independencia de los estudiantes, ya que se parte de la
determinacidn de un problema profesional y la guia para darle solucion.

. Las tareas que se les oriente a los estudiantes deben promover la
investigacion y solucion de los problemas profesionales.
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Se acompand con la lectura de la siguiente cita de Comenius J.:

“Laproaylapopadenuestradidicticahadeserinvestigary hallarel modo
de que: los que ensefian tengan menos que ensefar y los que aprendan
tengan mdés que aprender. Las escuelas tengan menos ruido, molestias y
trabajo en vano, y mds sosiego, atractivo y soélido provecho...” (Didéctica
Magna. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion; 1983. p. 170).

El tercer taller metodoldgico “Construyendo el camino”, con el propdsito de
elaborar un sistema de tareas docentes con enfoque investigativo para los AA, la
asesora lo inicié con la revision del cumplimiento del acuerdo metodoldgico, que
consistid en la elaboracidon de una propuesta de planificacién docente, que refleje
los temas y objetivos de tareas docentes con enfoque investigativo parainsertar en
el plan de trabajo de los AA, que le den solucidn a las debilidades identificadas en el
diagnéstico aplicado a los AA.

Un ejemplo fue el del profesor Juan Alberto Rodriguez, de la asignatura Teoria y
Metodologia de la Geografia, que concibidé orientar en todos los temas tareas
docentes con enfoque investigativo. A continuacion, se presenta la propuesta
de planificacién docente de temas a abordar en las tareas docentes con enfoque
investigativo.
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para el desarrollo de la economia y

sociedad cubana

N° Tema Objetivo de la tarea docente
| Introduccion a la Geografia de -Disefiar un instrumento de diagndstico de saberes de
Cuba Geografia de Cuba y Ml de los estudiantes.
-Dosificar los contenidos y evaluaciones de la asignatura
Il Factores formadores de la natura- | -Elaborar una tarea docente con enfoque investigativo,
leza cubana relacionada con la investigacion de las forma en que la
sociedad ha participado en la formacion y transformacion
de los paisajes de Cuba
1l Los paisajes de Cuba - Elaborar situaciones de aprendizaje que vinculen los pro-
blemas profesionales del Gedgrafo con el tema
Vv Premisas naturales e histdrico eco- | - Planificar una clase practica que contenga tres tareas do-
némicas para el desarrollo y organi- | centes con enfoque investigativo
zacion territorial de la sociedad y la
economia cubana
Vi La poblacion: recurso fundamental | -Planificar un seminario del estudio de los anuarios demo-

graficos de Cuba, a partir del estudio de comportamien-
to de los siguientes indicadores demograficos: natalidad,
mortalidad, mortalidad infantil, fecundidad, tasa de creci-
miento de la poblacidn y saldo migratorio.

Como parte de la orientacion se le orienta a los AA que:

-Disefien tareas docentes con enfoque investigativo, que
profundice en las caracteristicas de poblacién cubana por
regiones y desarrollo de los recursos del pafs y se demues-
tren las diferencias y posibles relaciones con el grado de
asimilacién econdmica de esos territorios (municipios) se-

leccionados.

Se prosiguid con la presentacion de la situacion problémica, el problema docentey
la orientacion a la actividad de aprendizaje uno referida en el plan temético.

Estaactividad consistié en el disefio de unatarea docente con enfoque investigativo
en una de las asignaturas que imparten tomando como referente los resultados
del diagndstico que le realizaron a sus AA. El trabajo se organizé en equipo y los
profesores seleccionaron un tema de los elaborados en la planificacion docente de
temas a abordar en las tareas docentes con enfoque investigativo, en el acuerdo
metodoldgico del taller anterior para su cumplimiento, la asesora acompafid con
apoyo y las ayudas necesarias el trabajo de los equipos.
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Como parte de la presentacion de los resultados del trabajo en equipo, los
profesores tutores expusieron previo a la presentaciéon de su disefio, el caracter
de sistema que a partir de la planificacién docente de temas a abordar en las tareas
docentes con enfoque investigativo, tienen sus propuestas e identificaron el papel
queenelsistemajuegalatareadocente con enfoqueinvestigativo disefiada, ademas
declararon a qué debilidad se intenciona la tarea segun el diagnostico.

Todos los equipos expusieron sus resultados de trabajo. A continuacion se
ejemplifica uno de ellos.

El equipo de la asignatura Teoria y Metodologia de la Geografia, su exposicidn
estuvo a cargo del profesor Yoandris Marrero, quien comenzdé explicando que
la tarea disefiada va dirigida a ensefiar a sus AA a disefar una tarea docente con
enfoque investigativo.

Prosiguid su explicacion mostrando una tabla, en la que a partir de la planificacidn
docente de temas a abordar en las tareas docentes con enfoque investigativo
elaborada, organizé un sistema de tareas dirigidas a ensefiarles a sus AA a realizar
andlisis critico de la teoria porque fue una debilidad identificada. Un ejemplo de una
de ellas fue:

Lea la siguiente situacién problémica:

Cuando recibiste laasignatura Teoriay Metodologia de la Geografia como estudiante
te explicaron quiénes fueron los gedgrafos més destacados y cudles fueron sus
principales aportes. Como AA de esa asignatura, ahora debes explicarles a tus
estudiantes ese mismo contenido, sin embargo, existen varias formas de realizarlo.
Unas reproductivas y tradicionales y otras desarrolladoras, en la que se promueva
la investigacion e independencia de los estudiantes. Teniendo en cuenta lo antes
expresado ¢qué aspectos metodoldgicos debes tener en cuenta para disefiar una
tarea docente con enfoque investigativo?

Para darle respuesta a la siguiente interrogante analice los siguientes articulos
siguiendo el algoritmo de trabajo entregado en el taller anterior:

Alcoba, J. (2012) Clasificacion de los métodos de ensefianza en la educacion
superior. CONTEXTOS EDUCATIVOS, 15, 93-106.

Colectivo de autores del CEPES. (1997) Fragmentos del capitulo 1V del libro: Los
métodos participativos. ¢Una nueva concepcion de la ensenanza? Universidad de
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la Habana.

Castellanos, D. y otros. (2001) Ensenar y aprender en la escuela. Instituto Superior
Pedagdgico “Enrique José Varona".

Responda:

. -Elabore un cuadro resumen en el que determines los aspectos
metodoldgicos que debes tener en cuenta para elaborar una tarea docente
con enfoque investigativo.

. -Disefie una tarea docente con enfoque investigativo que aborde el
contenido antes referenciado y que contenga los componentes del PEA.

Finalizada las exposiciones, la asesora preciso la importancia que tiene en la
formacion del AA evaluar sus avances en la direccidn del PEA y en particular en el
tratamiento a la tarea docente con enfoque investigativo, ademds, orienté como
tercera actividad de aprendizaje el disefio de una guia de observacién de clase,
para el AA que permita evaluar si cumplen con la funcién docente con enfoque
investigativo referenciada en el plan temaético.

La actividad se realizé por medio del trabajo en equipo y se tomd en cuenta para la
elaboracién de la guia de observacion, los pasos para el disefio de una tarea docente
conenfoqueinvestigativo, contiene el documento de procedimiento metodoldgico
que se les entregd en la carpeta de bibliografia bésica. A continuacién, se muestra
un ejemplo de una de las guias disefiadas:

Aspectos a observar Si No Observaciones

Los objetivos tienen un cardcter productivo y promue-

ven la investigacion

El profesor asegura el nivel de partida en la clase

Presenta una situaciéon problemdtica y un problema

docente

El profesor realiza actividades de aprendizaje que pro-

mueve la investigacion
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Se evidencia una coherencia légica en los contenidos

que se imparten

Las actividades de aprendizaje que se orientan estdn

en funcidn de transformar practica.

Se establece durante toda la clase el vinculo de la teo-

ria con la préctica.

Se emplean medios de ensefianza que ayudan a la

comprension de los contenidos la clase

Se utilizan métodos participativos y problémicos

Se promueve la coevaluacién .autoevaluaciéony la he-

terevaluacion

Se cumplen los objetivos propuestos y se soluciona el

problema docente determinado

Finalmente se determind como acuerdo metodoldgico aplicar la guia de
observacién a clases a sus AA.

En el cierre del encuentro se realizé un PNl y a continuacién se hace referenciaa los
resultados:

Positivo: las actividades de aprendizajes que se orientaron en este encuentro
ayudo a planificar mejor el proceso de formacion de nuestros AA.

Negativo: la poca experiencia en el disefio de tareas docentes cuyo contenido
abordara la didéctica de la educacién superior, requirid mayor esfuerzo y tiempo
para la realizacion del acuerdo metodoldgico y la actividad de aprendizaje uno.

Interesante: las tareas docentes con enfoque investigativo que se expusieron.

El cuarto taller metodoldgico “Evaluando con los dedos”, se realizo en la fecha
acordada con el propodsito de valorar los avances alcanzados en los talleres
metodoldgicos realizados, se inicié con la socializacidon de los resultados de las
observaciones a clases que les realizaron los profesores tutores a sus AA, y algunas
de las acciones que realizaron para atender las debilidades identificadas en cada
clase observada. En este encuentro, se selecciond un profesor que asumiera el
rol de relator y registrara todas las intervenciones para comentarlas al final de cada
actividad. A continuacion se comparte el criterio de uno de los profesores:

Mi AA demostré dominio del contenido en la clase que impartié y se cumpliod el
objetivo, pero debo seguir trabajando en la orientacion de las tareas docentes y su
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vinculacién con el ejercicio de la profesion. La asesora precisé que los profesores
tutores deben tener claridad sobre sus propias fortalezas y aspectos por superar en
el trabajo con los AA, para lo cual es valioso realizar una autoevaluacion de su labor
y prosiguio con la orientacion de la actividad de aprendizaje uno, referida en el plan
tematico que consiste en el disefio de un instrumento de autoevaluacién. En esta
ocasion se indicd el trabajo de forma individual. Se sugiere tomar en consideracion
los aprendizajes logrados en los talleres anteriores.

La exposicion de los resultados se realizd a través del método de plenaria.
Para eso primero se selecciond un profesor que asumié el rol de registrador, se
encargd de anotar en la pizarra todos los aspectos que los profesores fueron
considerando importantes autoevaluarse en el trabajo de formacién de sus AA, para
el cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo.

Una vez culminada la presentacion, el registrador comentd los aspectos valiosos
aportados y de forma cooperada se conformé como Unico instrumento con todos
los aspectos que se deben tener en cuenta el siguiente:

Marqueconunax lasacciones querealizo para prepararamiAA parael cumplimiento
de lafuncién docente con enfoque investigativo:

1. Aplico un diagndstico para identificar sus fortalezas y debilidades para el
cumplimiento de la funcién docente.

Si---- No---- A veces ------

2...Analizosuexpedienteyleolacaracterizacion de miestudiantey sus evaluaciones.
Si---- No---- Aveces ------

Socializo los resultados del diagndstico con el AA.

Si---- No---- A veces ------

Elaboro el plan de trabajo a partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico y lo
concilio con el AA

Si---- No---- Aveces ------

5 Disefo tareas docentes con enfoque investigativo en funcion de darle solucion a
un problema de su préactica docente.
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Si---- No----

1-Les ensefio algoritmos de trabajo para solucionar las debilidades que tienen en
su practica docente

Si---- No----

Realizo las siguientes acciones para preparar al AA para cumplir con la funcién.
--realizo entrenamientos metodoldgicos conjunto antes de que impartan las clases.
--Les visito sus clases a modo de entrenamiento.

--Los inserto en el trabajo metodoldgico de la asignatura que imparten.

-- Programo que participe en las clases que imparto

-- Les oriento tareas docentes con enfoque investigativo y controlo y evalio su
realizacién

-- Modelo soluciones cientificas a situaciones especificas que se me presenta en el
ejercicio de la docencia.

Marca con una x las acciones que realizas para ensefarlos a solucionar algunos de
los problemas profesionales que se les presentan en su practica docente.

--Les oriento el disefio de instrumentos que les permitan indagar y solucionar los
problemas que se les presentan.

--- superviso que apliquen cada instrumento, ordenen la informacion recopiladay
la tabulen

---los ensefio a procesar la informacion e interpretarla.
--- Evallo sisteméticamente su desempefio.

A continuacion, la clave de evaluacion

. Las repuestas a todas las preguntas de la 1 a la 5 deben ser positivas,
aquellas que no respondio asi constituyen una debilidad en el proceso de
FPAA
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. En lapregunta 6 deben marcar todas las acciones sino es asi entonces la
que no se marcé constituye una debilidad en la que el profesor debe trabajar.

. En la pregunta 7 se deben marcar todas las acciones si obvia alguna
constituye una debilidad

En el segundo momento del taller la asesora precisé que eraimportante evaluar los
encuentros realizados y para eso aplico la técnica “Evaluando con los dedos” (ver
en carpeta bibliografia bésica CD).

Organizo el aula en cinco equipos y cada uno representd un dedo de la mano
(Pulgar, Anular, el del Medio, indice y Mefiique) y se le distribuyd una pregunta por
cada equipo. A continuacion se hace referencia al resumen contenido en la relatoria
sobre los comentarios realizados por los profesores:

Considero que en préximos talleres metodoldgicos es necesario seguir
profundizando en las buenas précticas para el proceso de FPAA.

Deben evitarse en los proximos talleres metodoldgicos la superposicion de
actividades en el mismo horario.

Con los talleres me senti en mejores condiciones para asumir la formacién de mis
AA'y me emocioné mucho ver que uno de mis AA obtuvo premio en el Festival de
la Clase.

En los proximos talleres sugiero que se trabajen la atencion a la diversidad,
herramientas para trabajar en la plataforma EVEA.

Es importante reconocer el trabajo realizado por todos por su responsabilidad y
seriedad en la realizacion de cada una de las actividades de aprendizaje orientada
y agregar también la necesidad de reconocer a la asesora su dedicacion en cada
encuentro.

Las intervenciones de los participantes evidenciaron satisfaccion con los
encuentros, pero paraindagar en este sentido la asesora aplicé un cuestionario para
medir el indice de satisfaccion del grupo que fue muy dtil en la investigacidn.

La asesora en el cierre culmind reconociendo a los profesores que en los talleres
realizaron con mayor calidad las tareas y agradecio la colaboracion y el compromiso
gue manifestaron
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ANEXO

Plan tematico de los encuentros realizados con los AA para la
Preparacion para el Festival de la clase

N°| Tema

Objetivo

Problema docente

Actividades de aprendizaje

1 "Los compo-

nentes del PEA
desarrolladory
sus relaciones.”

Explicar  las
relaciones que
se establecen
entre los

componentes
del PEA

¢Cudles son las re-
laciones que se es-
tablecen entre los
componentes en
una clase con enfo-
que investigativo?

11. Analice el siguiente articulo y realice un mapa
conceptual que refleje las relaciones que se esta-
blecen entre los diferentes componentes del PEA.
Castellanos, D. (2002). Hacia una ensefianza desa-
rrolladora. Editorial Pueblo y Educacion.

1. 2.Caracterice los métodos problémicos a partir
del analice del siguiente articulo:

-Grimaldez, F.y Torres, T. (2006). Fundamentos ted-
ricos de la ensefianza problémica para el desarrollo
de competencias investigativas en los estudiantes
que cursan las asignaturas del drea de investiga-
cion de la carrera de ingenieria agroindustrial.

2 “Las formas de
organizacion
dela
educacion
superior.”

Caracterizar
las diferentes
formas de or-
ganizacién en
la educacion
Superior.

¢Qué caracteristicas
debe tener una clase
con enfoque investi-
gativo?

2. Analice la resolucién 02/2018 que norma el tra-
bajo docente metodoldgico de la educacion supe-
rior en Cuba y elabore un cuadro resumen con las
caracteristicas de todas las formas de organizacion
de la Educacién superior.

2.2. Analice el programa de la asignatura que im-
parte y realice el tratamiento metodoldgico a par-
tir de los siguientes aspectos:

-Dosifique el contenido teniendo en cuenta el nu-
mero de horas que declara el programa y el obje-
tivo por tema.

-Analice las relaciones sistémicas que se estable-
cen entre las clases.

-Determine los métodos y medios de ensefianza
que va a emplear.

-Determine las evaluaciones que va a realizar y en
que clase

-Determine las formas de organizacién de cada
clase.

E.l. Seleccione el tema de la clase que va a presen-
tar en el Festival de la clase y con ayuda de su tutor
realice una primera version.

Bibliografia basica:

-Procedimiento metodoldgico para el disefio de
tareas docentes con enfoque investigativo (anexo
21)
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“La clase
como princi-
pal forma de
organizacién
en la Educa-

cion Superior”

Modelar
una clases
teniendo en
cuenta las
relaciones
que se esta-
blecen entre
los
componen-
tes del PEA

¢Cémo disefiar
una clase con
enfoque inves-

tigativo?

3.1.Modelar una clase teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

-Disefio de objetivos productivos.
-Determinacion del problema docente.
-Seleccion de métodos problémicos.

-Uso adecuado de medios de ensefianza.
-Orientacion de tareas docentes con enfo-
que investigativo.

-Disefio de una evaluacion que permita eva-
luar los saberes adquiridos en la clase
-Cumplimiento de todos los requisitos de la
forma de organizacién que seleccionen.

—F 163 —




ANEXO

'sojuswinbie A

sajeddpuld Seapl 9P UBWINS3J :SBUOISN|DUOD SE| U3-
sajedpund seapl se| Jel

-uasaud ‘sejuany us asopueseq sojuswnbie A seapl
eajueld ‘pepipunjold e ewsa} |9 Jezijeue A Jauodx3
:0[|04ieSap |9 U7 -

sojuswnb

-1e sajedipund ‘sisay e| “Jefeqely e eA o5 anb ewsy |3
:J9daJede agap UQIDINPOIIUI | UT-

‘owlob|e sjusinbis

|2 sowlabns 81 0Aesua un ap UQIdEIOQe|d B| Bled
M3INBPIMed)

‘dydxapurn>npaaln>di us ajqiuodsiqg 2iquiadig
— 2Iquiadas ‘€ 'ON ‘6 |OA e21b60bepad eIdUSID)oY
e3SIA8y "sauoiduny sns Jadisfe eied ajuepnAe ou
-wn|e |e Jewlo} pepisadau A 013y (Lz07) 7 ‘0lesOy-
‘BQND ‘eUBQEH BT 9P PEPISISAIUN [eLONPT Youadns
uoIoeINP3 P1SIASY 'SSPEPISISAIUN SELIEA 3P OpEl
-edwod 01pN1sa un :yy so| ap edibobepad [euoisa)
-0Jd uoIdeWIO) B7°(0Z0T) WY UOSSBIN A 1'0lLIESOY -
,93USD0p UQIdUNY B| 3P

ojuaiwidwnd | us ousadwasap Jofow un Jaualqo
eled opeajdwsa uey s anb sejA Se| OpIs UeY SeleA
A SSPEPISISAIUN SB| U3 UOIDIPeJ} BUN OpIS BY S3)
-uepnAe souwnie so| ap edibobepad ugidewlo) e,
‘9juejape

sew ala1bns as anb owailobe & opuainbis A sisa)
-odiy a3uaInbis e| OpuUeJISOWSP OKBSUS UN 3dI[eal
A uepusIWodal 3 85 dNb sojndjue so| ddleuy 3

VYV SO
ap edibobepad uop
-eWIo} B| B BSOIXd

eloUBW  Bp  JINQL}
-uod eled ependape
sew el S& Uuodew

-loy 8p eiA 9nD?

©}0EPIPOINE OPIS BY
uoIDeWIO) Bl dnb Ise>
seJjo ua A uoideledald
ns e odwal} sew oped
-Ipap ey S3| 95 SBUOIS
-eJ0 u3j -odluobeioid
|joded un opeuadwa
-S9p UBY SOJLOISIY SO
-Uswouw So| Sopo} ua
ou oJad ‘ugpuny eIse
eled sopewloy eled
opea|dwa uey as anb
SBWIO} SB| UOS SEeleA
‘oplldwnd uey anb sau
-opuny sajedipuud se)
3P BUN S® PIDUIJOP |
K seisiuoberold owod
pepisisAlun el 8p
sosa20id SO| Us Ope}
-Jasul uey as sopedey
-S9p SPW S2IURIPNISD
SO| S9pepISIaAIUN SE|
op ojuswibins |9
sapsap anb  eisisenw
-9p Seueduaweoune|
K

Seueqgnd SapepIsian
-lun se| us sajuepnAe
souwinie ap OIUSIWIA
-OW [9p eLOISIY B| P
opezijeal olpnisa |3

eueqeH

e19p
pepisianiun
B| US a3uep
-nke ouwne
[9p UQIdEWIOY
A uodd9|es
op  osacoud
[® 2I90S Jeu
-oIXol40y

L9310 A 1D
-a1> e epnAy,

Plan tematico de los encuentros impartidos a los AA en la asignatura

electiva

. Dras. C. Pérez, Torres, Massén, y Garcia

alezipuaide ap pepiAPY

91U210p ew?d|qoid

edjw|qosd ugdenis

soA3lqo

sewsa|

164




dad. .

iversi

de los alumnos ayudantes en la un

dgica

Retos de la formacién pedag

onebiIsaAul anbojua uod say

-Ua>0p seale} Jejuallo eied sopeydanoide Jss uspand sajend
ewelbo.d [ap SOPIUSIUOD SO| BP UQIDNGUISIP B] U dIojeA (e-
‘sajeuolsajold

sewsajgoid ap uoIdN|OS UIBIBNS anb uoidenjeAs ap sewlo
BIDUSD0P B| UD UQIDEHIISIAUI B

J192310AR) Uspand anb eweiboid [ap SOPIUSIUOD A SOAIBIQO-

"UoIdeNUIUOD e euasald

95 anb |elUSWIND0P Sisijeue ap einb | us sowlabns sa| anb
sojdadse so| anbyljuap! @ auedwi anb einjeubise e| ap ew
-ejboud |9p 021314D SISIjeUe un 3di1[eal :@1ualpuadapul olpnis3
‘Lrle-7980

NSSI 'L ON'6C [OA Youodns edipayy uoioeonp3 Ady ‘pnjes e|
9p s0bO|OUID) SO| BP OAIIRWLIO} 058301d |2 Ud OAIlRBIISaAUI
anbojusa |3 (5L07) "N ‘OsalAelL A W™D ‘ZopueulsH ‘| ‘elebiap
‘eyesbol|qig

'S9)URIPNISD SN} 3P SIP

-epljigap Se| 8P UQIdN|OS | e JINgUIU0D eled sodI6o|opoIaW
sow1liobe so| ap oun ebualu0d anb ‘oAlebiIsaAul anbojus
U0D 21UD0p BaJR] BUN 210gE|d S2I0INE SO| URle|dap anb sol
->adse so| ap J1ned e A sajelaiew sa3uaInbis so| ddljeuy 77
EIIED)

-op edoeld ns ap ugidebiIsaAul | eied sapepl|igap A sezs)
-e1I04 sns anbyiuapl @ ediseq ejjelbolqiq ap eiadied e| ua
e 9dalede anb uodeneAd0INE Bp OIUBWNIISUL [ asanbjdy
JsennebiIsanul sapepijigey sej

3p 0||0JJesap |2 eJed BIUSND U J2US) 9GP S SBUOIDIE INYD?
¥00/06££909£=PI¢BOO[NDIHE/BIODA[EPIIMMM//-d1RY ‘U
9|qiuodsiq sedibobepad seiduald ap SapepIsIaNIUN Sej ud eAll
-eb13soAu] [eI21U] UQIDEULIO) B 9P 213EPIJ (ZTL0T) ‘AW ‘OulIyD-

:ez||eal s3] as anb sey
-unbaid se| epuodsal A [elia1ew 23UsINbIS | 91U A Ba7 |'C

épep

-ISI9AIUN B| ¥p VY
SO| Bp UQIehIISAAU|
e| ap ejbojopoIdy
3P  SOIUSIWIdOUOD
So| 8p  uoIdenjeA
-9031ne op osad0id
|2 Jeuopdapad e
JiNguuod  owod?

¢'BIDUDOP NS
JebiISaAUl  SSIUBIPNISD
s015d uapand? asieiunb
-aid aged> ojdadsal |y
"BI2USD0P €| Jebl3SanUl
9p uoIdUNy Ud usuod so|
ou ‘oblequa uls ‘uoideb
-13s9AU| B| 9p eJHOjOPOI
-3\ 9P OlUIWOpP UBUa}
sajuelpnisa  so| anb
od4nuspl Ss  uglquel
‘PepIED  UOD  uez|eal
onb se| usuedw! anb
BIDU3ID B| 9P OSOPaAOU
Sew o ap olujwop A
uoidezipunjoid e| e sep
-IBUIp S93UD0P Sealel
UBIUBLIO S3| S2101INY SBJ
-0s940id SNS ‘eIdDUSIOP
e| Jod sopeAnow Anw
sojUeIpnIs®  uos anb
Jewuye usywiad sop
-lU9}QO SOPEYNS3S SOT
‘uoidebiIsanu| e| ap
e|bojOpOIBN Bp UuduUBI}
anb ojuslwpPoUod |9
Jedyljuspl 8 uQIdeWIO
9p 0sad0id |2 eZI|E3I BS
owod Jednsoubelp ap
031s0doud |9 U0d eISINGIY
-Ua eun A e3SaNdUS eun
eljosase e| ‘edibobepad
eganid eun uoledide
s9| saJoiny salosajoid
sns ‘ejjelbosn sp pe}
-[nJe4 | 9P YV SO| Uod
0SIND |9 Jepiul ap sauy

VY sO| 9p
uoIdehIISIAU|
e|ap
ejbojopolay
op ojusIwW
Rblelileh] E
Jednsoubelg

Jolaw
dwisd0u0D,

165



. Dras. C. Pérez, Torres, Massén, y Garcia

XWNPaBUBIGRPEPISIDAIUNEISINSI MMM//:d13Y L ON ‘L JOA

‘eA1722NP8 B1OY "OJIXS|N SP OPEIS3 |9 U epedign ‘epeAlid PepISIdAIUN eun 8 Joladns ugided
-Np3 ap S21USI0P UD SeJopebiisanul sapepl|igey ap 0d13soubeld (8L07) 'S210INe ap OAI}D8|0D
NY'PIS'OIRIDS MMM/A1IY Ud 3|qIuodsiq ‘0Z-£2/L NSSI UOISIDA |1IqY-0Jau] ‘Aenbeued

3p pepniD ‘L ON ‘6 JOA PaWy WnH A8y O||0LIesap Ns eied OIUBIWEDISIE UN : Jouadns ugided
-Npa e| Us seAllebIISaAUI sapepI|igey ap 0]jo.Liesap |3 (6007) 3 ‘Opeydely A N'BDQ ap S21UOW
Jeowsaleyinariaupawnammm//:dily ebejey ap pepisiaAlun e| 8 1aupawna odnib

|2 Jod epiusjuew A epelIPS ‘IUBOWSIL|| BIIWSPEDY BISIAY SeA/1ebl1saAul SapepijigeH ap Off
-0.1es9p A UpIdeULIO) B 3P SeIduspUd] “(#10T) ‘A ‘zanble A°Q ‘ZaujleN- ‘SOpez||eue sojndje
SO| ®p oun eped us uajidal 8s anb 03dadu0d [P SEDIISIBIDRIRD SB| Seau)| Se| 8iqos A [ediduud
03dadu0d |3 BIOUR 35 O|NDJJD [@ UD ‘PUPRIE|D) B| JOPIPaI[E NS B USIDBUOD S anb Sseau)| seu
-eA A 0|NDJJ> UN UOD 91UasaIday- SEPeIYIIUSPI SEIISIIS)DRIED SB| 2J1US SBUOIde[a) BDZ3|qe1ST-
'SOPeIINSUOD S3|BLISIBW SO| SOPOY Ud SSUNWOD S030adse so| ebielix3-

:502160j0p03aW sosed sajuainbis so|

e1UaNd Ud eHUB) UQIDEZI[ERU NS BIR "0dI6oHepad 0311SQUBRIP (9P SB|RIDUSSS SEDIIS|Ia10RIeD SP)|
ewnsaJ eyele|a} ap edew un ua A sojndjue sajualnbis soj adljeuy |3 (Lg oxaue )ais1bns 3| as
UQI>eNUIIUOD B 3nb 0d169|0polaw 0udIWIPa20id [ OpuaInbis 81Usd0p eale)} eun 810ge(3 7€
'9€51-992C

NSSI ‘L = 9 ‘JOA 0J3U3 ‘|ENLIA UJIB|Og Ojj0.LIESSP 8P UNWO Jejid oo uoIeuio) ef A uoid
-eb13saAul B ieAIlewIo) uoidebiIsaAul o uoldeblisaaul el eied ugidewlo4? (£107) Y ‘0Suo|y-
12€9-06€L NSSI ‘07 - 6 'dd ‘5107 0zZIe|A - 849N120 8

oN ‘ejbojouda] A eidusID eISINSY BAI1eWIO) B1108Id ] A BlI0S] B 9PSSp 0JUBIWLEDISI. Uf) 'SeA
-ES1SOAUL SOPEPI[IqeY Se[ d9p OpIud0d A eimdnnsy (yl0T) T 'Bpalad- sedibobepad seppusid
9P SOPEPISISNIUN Se| Ud eAIJEDIISSAU [eIDIUI UQIDBULIO) B] 8p £2130ePId “(ZLOT) AW ‘OutIyD-
:Jeynsuod e ejjelbol|qig

‘B1SIA 9p 0und ns opuesaidxa A anbiod opuedijdxa edaldsip

S$3|END U" A JOINE [ UOD 3PIdUI0D aNnb SO| U S3[eIDUase S010adse ap Ugideu|wia1ap e ap Jiued
e oglle paisn anb so| e sodINf so| ebUaUOD anb OjnJj1e eped ap UQIDBIO[BA BUN 31I|EdY-
0O[NdI1e Bped ap SaUNWOd s030adse So| aulwialag-

*JOINe [9p SODISeq sojuajwealue|d SO| Ojndj1Ie eped ap aujwlie1ag-

:502160|0p01aw sosed sajuainbis so| opuainbis oAlzebiIsaAul anbojud

UO0D 2)]USD0P B3JR) BUN 3P SBDIISHaIdRIED SB| SUIWISISP A SO[NdJLE $31UaINbIS SO adljeuy I'e

¢onIebIISaAUL
anbojua uod
sajuad0p
seale}  Jeuasip
eled  Jesdws
apand EN
od1bojopolaw
ojualwipadold
® n D ?

" Jejuawiy

-adxa A JeAIBSCO Bp
S3UOIDIPUOD U Ou
-wnie |e Jauod agap
sopelb sns sopo} ua
‘anb J2ap sowagap
sew osed un opuep
A 'sopeib sns sopo}
U edujusld Uss ap
By BulapoOW ezueu
-asua e| anb osnp
-ul oidpuud owod
Jejuas  ‘ojue}  Jod
‘SOWapOd "elduaLad
-X3 e| A UDIDBAIDSQO
el ‘saseyd  soplos
SOp 21qOs esuedsap
opopW 9359 A ‘0dY
-JAUBI> opoipw [sp
olujwopald |9 Jod
ez11910eled 8s e>0dd
eisanN,  :esaidxe
S2)UBIPNISd SO| 9p
UQIDBWIO) B| UD 0D
-UausI> opoIZW [3p
olujwopald |9 Jod
opueboge  euolep
‘03dadsal |y ‘DjudW
-BJl03slYy epipussep
eapl BUN OpIS BY
Jopebiisanul ap |0l
|2 ewnse Josajoid [&
K olezipuaide ezuey
-9sua ap 0sadoud
|19p uodebiIsaAul e|
eaanwold anb edn
-depIp BUN U JeSUad

"OAI1eBIISAN
-ul anbojus
uod> s3I
-op  seale}
ap ouasip |9
1uswedibo|
-opolaw Jel
-uswepun4

Louiwed |3
opueljuodu3,

166



dad. .

iversi

de los alumnos ayudantes en la un

dgica

Retos de la formacién pedag

0Jjuandus owixold |9 us uaiuasald so| anb esed sopelnsal soj

9s59>0.d A Opeuasip 0213souUbeIp ap 0jUBWNIISUI [ S93UBIPNISa ap odnib ns ua anbidy i3
éalezip

-uaide ap soannalgo soininy Jefy A sosaiboid soidoid sns Jenjeas e sjiepnAe opand owo)?
sowsiw

Js Jod epuaide anb eled salezipuaide ap sejbalesisa sajualalp alepulq opand owoy?

¢Japualde “JjuaAIalul ‘0solNd
495 eJed ,21q]|, BIUSIS BS DJULIPNISS |9 aNb |9 us 02160]0dIsd WD Un Jeasd opand owod?

cuesalaiul o] anb seisandsal se| Jesyuodua epand

‘sepualadX® SNS 9psap A 39301|qIg | US ‘SOIpaW SOl ud anb eied olejuaiio opand owo)?
¢DIUBIPNISD 9153 B UBSDIUI 9] SBWS) 9ND?

1,8, 10s40.d |9 @dey as anb sejunbaid §

¢SO1UBIWIDOUOD SO| JBDULISA Bied USWEXS UN I9dBY 9P BWIO) JofaW | BISS [BND?

éeiny

-eubise 1S9 Us agap anb sojusiwidouod soj esainbpe anb esed opiniisul opand owo?
¢eweuboid 215 uod epuaide anb esed uoideAIIOW BUN Bj4RdINDUI Opand owo)?

cepuaide a1ueipnisa 915 anb esed soipnisa ap ewelboid |9 Jeaueld opand owo>H?
¢RIDUD1DAWOD 3P [DAIU 9IS UOD 91URIPN1S UN epuaide anb a1usiuaAuod i3S aND?

1V, J0saj0id |2 @dey s anb sejunbaid g

'95e|> eun Jedylue|d

eJed ezijeas paish anb seyunbaid se| UOS S9N OPUBPIOISIP O OPUBPIOOUOD epUOCdSdY T
‘upioednp3 A o|gand [eloip3 ea110epip A elbobepad

‘8160J0120S 9p SaUOIDON 0.qIT Jesbajur odibobepad odisoubelp |7 “(Z00T) W'Y S9|ezuoD -
'S91UBIPNISS SNS

uoIdebiIsanu| el ap eIbojopOIBN ap uauall anb saiages so| Jedyiuap! eywiad o anb 013
-soubelp ap 0jUBWNIISUl UN 8100e| A 81916NS 8| 85 d1UB|SPE SPW aNnb ojndj1e |9 adljeuy |t

P IED)
-op edioeid e
ap saiuelpnisa
SO| ap uoebin
-saAU| e| ap elb
-O|OpOIdN 9P
salages so| Jed
-nsoubelp eled
Jeyasip ojusw
-npsul - 9nD?

'v3d 19p uoedyiued
e| esed odnsoubelp
|op epuenodwl el e
OulO} UD BuUOIX3Ydl
9s anb alainbas ‘01
-sondxa ajudWIOLD}
-ue o7 'sopeJadsa so|
uos ou uejualo anb
seaJe} se| ap seunble
ap uauaqo anb sop
-e3nsal so| anb eoyd
-W| 0)53 'SIIUBIPNISD
sns e 0d13soubelp un
uezjjeal ou A ewelb
-0id |9 A elnjeubise g|
ap |edpund sosajoid
|2 “Jony losajoid |9
ep sa| anb sauodey
-USLIO SB| UOD Sa5B|D
sns uedylueid  soj@
anb ogoidwod a5
‘ejje16090) Bp eIDIIED
B| 3p VYV SO| e epez||
-eaJ BISIARJIUD BUN
U3 'SOIUSIWIdOUOD

sonsnu Jijeduw|
 seauey se| Je1dakold
‘uebusigo  9s anb
sopejnsal  so| UOd
eIDUBPUOdSaIIod  Ud
‘S9JUBIPNIS®  SO| °p
sapepl|igap A seza|e}
-10} Jedynuspl ejyw
-12d anb odisoubeip
un ap uopedjde e
uod>  aslepiul  agap
Jope|jolesap yid un

“OAI1eDI1ISBA
-ul anbojua
uod>  ®uUd0p
uolduNy €| ap
ojusiwidwnd
|9 eJed sajuelp
-n1se So| °p
od16obepad
odl11soubelp
op  osadold
@  ®juswed
-16ojopolaw
Jejuswepuny

, oulwed od1pul
al,

167



(019 ‘sajedieWeIb SOIUBWA|D BIUBND UD JBUD] ‘UOIDRUOIUS ‘SB||I1d|NW JBIIAS ‘Ol
-B|NQEDOA [P 0SN ‘Zapiny ‘seigeled Sp UQIDBINDIE) [BJO UQIS2IdXD B P pepljeD-
"PEPIAIIDE B| BUB SOUWN|e

so| ap uoIdisodsip edydwi anb o] ugisodxs e us uepalde 3s anb sapnIIDY
uolpejuasald ns esed sope

1N SOIUBIWIP301d

OpIUdIUOD [9p OlUIWOQ-
selen|

-BAD 95 UQIISOdXa B[ U OAl3eHIISAUI DNbOJUS UOD SBIUSDOP SEdIe) dP OUdsIq
"OAlzebIIsaAuUl anbojus

UOD $93UD0P Seale} ap ouasip [ eled 02160j0poaW OJUBIWIPI0Id [9p oluIWod
S9]UBIPNISS SO| BP 0d13soubelp |2 uod Jefeqel|

BEIEL]N

s2jUaINbIs SO| @l3seNWap dpuop ed11deid Bse|d> eun anbylueld :[eul{ PEPIAIDY
'YV SO| B OpEZ|[eal 0D}

-SoubeIp [ U Sepedyiuapl sapepleidualod A Sapepl|igap Se| ejusnd us opualua}
‘ed130e.d ased eun eled 0Al3EGIISEAUL SNbOJUS UOD 93USIOP BBIRY BUN B10GR[T TS
"Jolladns uoIdEdNP3 B 9P UQIDEZ|URHIO BP SBWIO) SB| SBPO) 9P SBD

-135/1930B1BD SB| U0 UBWINSSI 0JPEND UN 210qEe[3 A BGND US Joladns ugidesnpy e|
ap 02160|0po}aW d31UBd0P OfegeJ) [9 BULIOU anb 8L07/Z0 UQIDN|OSY B| 9d1[BUY |'S

JuoidebIISaNUl
e| easnwoid anb
edpoeid ased eun
Jeoylueid  owod?

‘ed130e4d ase|d> eun
Jedylueld e vy SO| e JeUaSUS
eled sasaibns seasel onb
Opezijeue Sajue O| BUSND
us opualua] ‘sedideid sas
-e> se| Jiuedwi esed yy
so| e Jofsw Jesedsid eled
SOJ[2 Uod Jeluod apand as
anb o] Jod ‘eoyjausld elob
-91BD UaUdI} SOPOo} A S91
-uadop sopeynsal sns Jod
SOpede}SaP UOS ueubise 3|
anb sa1o1ny sai0sajoid SO
'seAlebiisanul & Sseallediu
-nwo> sapepljiqey sns A
SOd|Wpede Sopelnsal sns
Jod uede1sap as anb eA yid
|9 116buIp eied sapepijepual
-od UOD S IUPIPNIS® UOS
anb opouodas as "euesad
-au uoleledaid e| Jigidal
uIs seoield sasep se| ap
BIDUSDOP B  OpuUBIWNSE
URIS®  SaJUBIPNISS  SO3ISB
snb pejnoyip eun owod
odyuspl  es  ‘elelbosn
9p SSPEINdeY Se| 3P YV SO|
e opedj|de odi3soubelp |2 uj

ase[d> eun
ap eINIdNIISD

e| 91
-uswedibojop
-0312W 02103}
Jejuawepund

w

,eandeid
JBeAOUDY,

. Dras. C. Pérez, Torres, Massén, y Garcia

168



dad. .

iversi

de los alumnos ayudantes en la un

dgica

Retos de la formacién pedag

‘opeladns sey ou une as anb sapepl|igap se| e 0302dsal JRUOIXD|DY -
(jew “ejnBa1 ‘ualqg ‘ualq ANw ‘93US|IXD
) eplu1qo ugien|eAs ej odwsaly [ap eau)| B| 8p PepIAi}de eped ua Jesodiodul -
'02169|0U0ID> UBPIO Ud (0d160bepad Josase |9 Jod
Owo> 403N} J0osajoid |3 Jod sepezijeas se| 0JuUrl) YV d4 | B U0J2ANgLIUOD anb
SEepedY[IUSpP! SSPEPIAI}DE SB| 9P BuN BPEd ‘OpIda|geiss opojad |9 us Jediqn -
‘odwal} [9p eau| e| Us Jejuasaldal e eyday ewiyn A esawld e| Jediep -
1 S303p UQIdeZI|eal NS eied
‘oA3ebIISaAUl
anbojua uod 31U3d0p UQIdUNY Bl 3p ojuslwldwnd |3 eied apeledald esed ‘0016
-obepad Josase |9 A J0in3 Josajoid N Jod sepeiualio safezipualde ap sapepiAlde
S| U SepIU1go SaUOIDeN|eAs Se| Sewnsal apuop odwall [ap eau)| eun adi[eay |1y

elnjeubise e|
us sopuinbpe
salezipualde
so|  Jlenjea3

Lepluedwod
eloualiadxa

W,

169



. Dras. C. Pérez, Torres, Massén, y Garcia

ANEXO

(Continuacién) Implementacion de la asignatura electiva con los AA
de la facultad de Geografia

En el primer encuentro *Ayudaa crecery crece” con el objetivo de reflexionar sobre
el proceso de seleccion y formacion del alumno ayudante en la Universidad de La
Habana, se inicié con el encuadre de la asignatura y la seleccién de un estudiante
que asuma el rol de relator de lo que ocurre.

Para la exploracion de las expectativas, debilidades para cumplir con la funcién
docente y las acciones que realizan para erradicar las debilidades la asesora aplicé
la técnica “"La escalera”, que consistio en la representaciéon de tres escalones, en
el primero los AA escribieron las expectativas que tienen de la asignatura, en el
segundo las debilidades que ellos se identifican y en el tercer escaldn cuales son las
acciones que se proponen realizar para darle solucion a esas debilidades:

. Las expectativas de los AA versaron en torno a la profundizacion de la
diddctica de la educacién superior y herramientas para cumplir con la funcion
docente.

. Las debilidades estuvieron relacionadas con la direccion del PEA y la
didactica de la Educacion Superior.

. Las principales acciones que propusieron fueron participar en cursos
relacionados con laformacién pedagdgicay contar con elapoyo de profesores
de experiencia.

Como parte del encuadre la asesora presentd el programa, negocié los temas y
formas de trabajar siendo positivo su balance.

Se prosiguid el encuentro comentando sobre el MAA su creacion y propésito.
Realizada esa breve explicacion la asesora anuncid el tema del encuentro
referenciado en el plan temético y afadid que en el encuentro se invitaron dos
profesores fundadores de la facultad que fueron AA (Andrés Lazo Machado vy
Roberto Gonzélez Sousa, ambos profesores de Geografia Econdmica y Social),
para que compartan sus vivencias como AA, ambos presentaron fotos y certificados
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obtenidos en su época de estudiante, hicieron anécdotas de sus experiencias como
AA'y culminaron expresando sus satisfacciones cumpliendo con esa tarea.

Durante la exposicién de los testimonios de los profesores, los estudiantes
se motivaron y les realizaron algunas preguntas relacionadas con las vias que
utilizaban para prepararse como AA. Ambos profesores recordaron con orgullo a
los profesores tutores que le asignaron y como los prepararon. Los AAy la asesora
agradecieron a los profesores invitados por transmitirles sus experiencias.

Terminado este momento la asesora orienté como estudio independiente la
realizacion de un ensayo, donde analicen las vias de FPAA en la Universidad de La
Habana, el cual esta referenciado en el plan temético retomando lo comentado en
elencuentroy el andlisis de los materiales que se les entregd, que se encuentran en
la carpeta de bibliografia basica CD.

El segundo encuentro "Conocerme mejor”, la asesora lo comenzé comentando la
siguiente idea expresada por J.A. Comenius: “el maestro debe primero conocer las
cosas que ensefiay ademds aprender cémo ensefarlos”, con el objetivo de motivar
la presentacion de los comentarios sobre los ensayos orientados como estudio
independiente.

Continud con la presentacion del tema del encuentro que se referencia en el plan
temaético y explicd los elementos esenciales para la comprension de la funcion
docente con enfoque investigativo, de manera que los AA valoren laimportancia de
las actividades docentes programadas para tal efecto.

Unavez concluido este momentoy realizado las aclaraciones pertinentes, se orientd
la actividad de aprendizaje uno, referenciada en el plan temético de los encuentros
con los AA que tiene el propdsito de que los AA se autoevalien el dominio que
tienen de M, paraidentificar sus debilidades y fortalezas para cumplir con la funcion
docente con enfoque investigativo.

Esta actividad se realizdé de forma individual concediendo un tiempo de trabajo
independiente. Para su realizacion la asesora le entregd a los AA el instrumento
de autoevaluacién disefiado por ella, referenciado en el plan temaético, ademds,
les orientd el andlisis del material de Chirino, M.V. (2012), ambos ubicados en la
carpeta de bibliografia bésica (CD), para que puedan realizar la autoevaluacién de
sus habilidades investigativas.

Todos los estudiantes expusieron sus resultados y la asesora escribié en la pizarra

7




. Dras. C. Pérez, Torres, Massén, y Garcia

las debilidades y fortalezas que expresaron. En resumen, como regularidad
se identific6 como debilidades la problematizacion de la realidad educativa,
especificamente en la realizacidén del anélisis critico de materiales cientificos
pedagdgicos y asuncion de una posicidn tedrica. Expresaron también que tienen
dificultades en la comprobacién de la realidad educativa ya que no emplean
instrumentos que les permita identificar problemas en la practica. Como fortalezas
los AA expresaron que estdn motivados para cumplir la tareay cuentan con buenos
profesores tutores.

La asesora continud orientando la realizacion de un portafolio, explicd que esta es
una técnica de autoevaluacidén que permite identificar los avances y debilidades
en el transcurso de la asignatura, idea esta que recibié el apoyo de todos los AA.
La segunda actividad de aprendizaje referenciada en el plan temdtico, consistio
en la elaboracién de una tarea docente con enfoque investigativo, aplicando uno
de los algoritmos de trabajo elaborado por los profesores tutores en el taller
metodoldgico.

Esta actividad se realizé de forma individual, la asesora acompafié el proceso de
realizacion de latarea de los AA brindando atencidn alas debilidades yaidentificadas
sobrelabase desusfortalezasy lesfacilitd labibliografia necesaria paralarealizacion
de latarea. Una de las mejores tareas fue la que propuso el alumno ayudante Rafael
Gutiérrez porque laintencionaalasolucién de unos de los problemas profesionales
que enfrentan hoy los profesionales de la Geografia.

Esta tarea el estudiante la realizo en la asignatura Geografia Econdmica y aparece a
continuacién:

Analice la siguiente situacion problémica y responda las preguntas que se realizan
a continuacion

En Cuba desde la década del noventa, los investigadores de la oficina de estadistica
nacional y el Centro de Estudios Demogréficos alertan a los decisores politicos el
aumento paulatino del envejecimiento poblacional y la necesidad de tomar medidas
gue contrarresten este fendmeno. En las investigaciones que se han realizado
relacionadas con esta temadtica varias son las causas identificadas, sin embargo,
afirman los estudiosos del tema que este fendmeno no se manifiesta igual en todo
el pais.

1. Consulte los anuarios demogréficos de los aflos 1990- 2010- 2017 y 2019
y realice un cuadro resumen que permita establecer una comparacién de
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los siguientes indicadores demogréficos: natalidad, mortalidad, mortalidad
infantil, fecundidad, tasa de crecimiento de la poblacién y saldo migratorio, por
regiones occidentales, centrales y orientales de Cubay afios.

2. Realice una valoracién cualitativa de la informaciéon que se resumid en el
cuadro resumen estableciendo sus diferencias y posibles indicadores que
estdn incidiendo en el envejecimiento poblacional.

3. ¢Como profesional de la geografia que rol debe desempefar ante este
fendomeno?

Concluida las presentaciones de las tareas disefiadas, la asesora realiza las
conclusiones del encuentro y leyd la siguiente frase de Albert Einstein: “El
arte supremo del maestro es despertar el placer de la expresidon creativa y el
conocimiento”, y solicitd que los AA expresaran sus opiniones. El relator tomd
notas de las intervenciones, a continuacion se comentan algunas de ellas:

. Las tareas que el profesor oriente a sus AA deben ser desarrolladoras y
estimular a la independencia de los estudiantes.

. En las clases es importante que el profesor ensefie a sus estudiantes a
investigar y solucionar los problemas que surjan en su practica

. El proceso de ensefanza aprendizaje promueve el desarrollo de
los estudiantes si se les desarrolla habilidades para que ellos solos creen,
busquen investiguen.

. El maestro debe tener herramientas metodoldgicas para ensefar
a los estudiantes a crear e investigar y ser el mismo quien gestione sus
conocimientos.

Concluido el debate, se continudé con la orientacion del estudio independiente
(anexo 16). Se precisé que para el proximo encuentro deben llevar el programa de
la asignatura porque se va a trabajar con él.

En el cierre del taller, la asesora realizd un PNI'y a continuacion se expresan los
resultados obtenidos:

. Positivo: la entrega de algoritmos de trabajo para el desarrollo de
algunas de las debilidades identificadas en nuestro diagndstico.
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. Negativo: algunos estudiantes presentaron dificultades en el disefio de
las tareas docentes con enfoque investigativo en particular en la elaboracién
del problema docente

. Interesante: autoevaluarme porque me hizo consciente de algunas
debilidades que no sabia que las tenias y esto hace que pueda buscar ayuda
para poder erradicarlas

El cuarto encuentro "Te indico el camino”, la asesora lo inicié con la evaluacién

del resultado del estudio independiente orientado en el taller anterior, que

consistié en realizar un andlisis de los articulos referenciados en el plan temético,

los cuales estan en la carpeta de bibliografia bésica, apoydndose en la realizacidn

de un mapa de telarafa que

Mapa cognitivo de la telarafa refleje las caracteristicas del

- diagndstico pedagdgico. A

continuacién se comparte

uno de los mapas de telarafa
que se realizaron.

Serealiza de forma Es dindmica, continuo,
sisternatica sistémico y participativa

Se presentaron cinco mapasy
a partir del andlisis de todos,
se logré determinar de forma
colectiva las caracteristicas
del  diagndstico  como
categoria pedagdgica. Como
resultado, se determind
que el diagndstico es un
proceso dindmico que tiene

%, Debe caracterizar
larealidad
educativa

Posibilita realizar /'
un prondstico &
de |a realidad

educativa

Prayectar accicnes que Requiere del empleo
transformen la de métodos
realidad educativa de investigacion

un cardcter de sistema, en el que se incluye a todos los actores que intervienen
en el proceso educativo y es importante que se disefien acciones que tributen a
la solucién de las debilidades identificadas y potencien las fortalezas. Concluida
la revision del estudio independiente, se did paso a la presentaciéon del tema del
taller, el objetivo, la situacion problémica y el problema docente del encuentro
referenciados en el plan temético.

Se prosiguiod con la orientacion de la actividad de aprendizaje uno referenciada en el
plan temdtico que consistia en la elaboracidn de un instrumento que diagnostique
los saberes de Ml de sus estudiantes
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Esta actividad se realizé en equipos y los AA disefaron entrevistas, encuestas y
una prueba pedagdgica. En la exposicion los estudiantes explicaron las formas de
procesar y evaluar los instrumentos que disefaron, a continuacién se refleja uno
de los cuestionarios elaborados en el encuentro. La consigna del cuestionario: La
planificacion de las clases en el PEA debe tener en consideracion los saberes de los
estudiantes.

La siguiente encuesta tiene el propdsito de determinar que de Metodologia
de la Investigacion conocen, por lo que le pedimos su colaboracidon y ayuda.
A continuacién, se le realizan varias preguntas importantes para el trabajo del

profesor, por lo que le solicitamos su colaboracion.
Nombres y Apellidos: Afo: Carrera:
1. ¢Qué acciones realizas para estudiar?

2. Cuando tienes alguna dificultad en el proceso de formacién indago con tus
profesores como se le puede dar solucién.

Si---- No---- Aveces ------

3. Marca con una X las acciones que realizas para analizar una tematica.
. Buscas y seleccionas varios textos relacionados con el tema.
. Analizas los textos y datos que cada uno brinda.
. Extraes las ideas esenciales y elaboro un resumen.
. Explicas hipotesis, ideas, situaciones y/o hechos
. Comparas criterios cientificos

. Fundamentas tus criterios tomando en consideracion los referentes
estudiados y elaboras conclusiones tedricas.

. Modelas soluciones cientificas a situaciones especificas que se
presentan en el ejercicio de la docencia.
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. Marca con una x las acciones que realizas para solucionar algunos de
los problemas que se me presentan en mi préctica docente.

. Disefias instrumentos que me permitan indagar y solucionar los
problemas que se me presentan.

. Aplicas cada instrumento, ordeno la informacion recopilada y tabulo la
informacién

. Procesas la informacion e interpreto los datos y gréficos.
. Comparas los resultados obtenidos con el objetivo propuesto.

. Evaluas la informacidn,

Todos los equipos expusieron y los instrumentos todos cumplieron con lo que
se orientd en la tarea, la asesora evalud los resultados obtenidos y precisé que el
estudio independiente era aplicar los instrumentos elaborados en el grupo donde
realizan su préctica docente, procesarlo y presentar los resultados en el proximo
taller.

Prosiguid con la aplicaciéon de la técnica “Concordar y Discordar” que se explica
en el plan temadtico, con el propdsito de valorar la importancia del diagndstico en
particular, paracumplir con lafunciéon docente con enfoque investigativo disponible
en la carpeta de bibliografia bésica.

Como resultado de la aplicaciéon de la técnica el relator comentd que los AA
concordaron con la alternativa del profesor B (desarrollador). En un segundo
momento los AA a través de una lluvia de ideas, se pronunciaron en relacién a
las respuestas de las preguntas recogidas en el instrumento. El relator sintetizd
las mejores respuestas y concluyd que un AA para poder cumplir con la funcién
docente con enfoque investigativo: en la direccion del PEA debe realizar las
siguientes acciones

. Diagnosticar a sus estudiantes y determinar sus fortalezas y debilidades
en el conocimiento.

. Proyectar actividades que les permitan ir solucionando las debilidades
que tienen estos estudiantes en su formacion.
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. Ensefarlos a investigar y solucionar sus tareas de formas
independientes.

Planificar clases problematizadora, vinculadas con la profesion. Concluido el debate
se aplicd la técnica del PNIy los resultados fueron los siguientes:

Positivo: el disefo del instrumento de diagndstico para identificar las fortalezas
y debilidades de los estudiantes para realizar tareas docentes con enfoque
investigativo.

Negativo: el limitado conocimiento de los estudiantes respecto al diagndstico
pedagdgico y suimportancia.

Interesante: la técnica que se aplicéd en el cierre hizo identificar y reflexionar
respecto a los modelos tradicionales de profesor.

El quinto encuentro “Renovar mi practica”, se inicié con la entrega del estudio
independiente del encuentro tres ya revisado, en el que se incluyd notas al final
del ejercicio, resaltando los aspectos valiosos de la tarea y algunas sugerencias
metodoldgicas, en aquellos casos que lo requirieron. Se orientd la incorporacién
de la tarea al portafolio.

A continuacion, se continué con la presentacion y discusion de los resultados
obtenidos en la aplicacion y procesamiento del instrumento de diagnéstico,
orientado como estudio independiente en el taller anterior.

La asesora orientd a la estudiante Maria Karla Gonzéles Rivera para que explicara
las debilidades y fortalezas del grupo donde realiza su practica docente, como
resultado de la aplicacién del diagndstico.

La estudiante aplicd un cuestionario, que contenia cuatro preguntas que evaluaban
las habilidades investigativas que deben tener los estudiantes de tercer afio donde
imparte su asignatura. Afirmo que sus estudiantes tienen dificultades en el anélisis
de la bibliografia que orienta, porque reproducen los criterios de los autores y no
establecen criterios de valoracion.

Una vez que la estudiante Karla termind su presentacion, la asesora con el objetivo
de abrir un debate, realizd la pregunta ¢Qué actividades se pueden realizar para
solucionar estas dificultades?

Sus colegas recomendaron que les orientara tareas docentes con los algoritmos de
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trabajo que se orientaron en el encuentro dos, se les diera consultas individualizadas
y se les oriente varias actividades de aprendizaje en sus clases para entrenarlos en la
habilidad y contribuir de ese modo a la solucién del problema identificado.

Se prosiguid presentando el tema del encuentro, y se orienta la actividad de
aprendizaje uno que tiene el objetivo de caracterizar las formas de organizacion de
la Educacion Superior referenciada en el plan temético. Esta actividad se realizé en
equipos, y los AA efectuaron un cuadro resumen con las caracteristicas esenciales
de cada una de las formas de organizacién.

Culminado el tiempo de trabajo en equipo, los AA expresaron que de todas
las formas de organizacién de la educacion superior, es la clase practica la més
empleada y es por eso que serd objetivo del encuentro. La segunda actividad de
aprendizaje referenciada en el plan temaético tiene como objetivo el disefio de una
tarea docente con enfoque investigativo para una clase préctica.

Las respuestas fueron muy adecuadas, los estudiantes supieron aplicar los
algoritmos orientados y tributaron a una de las debilidades identificadas en el
diagndstico; sin embargo, se mantiene dificultades en la elaboracién de objetivos
productivosy en el disefio de situaciones problémicas. A continuacion, se comparte
la tarea docente con enfoque investigativo que disefo la estudiante Gretel Guerra
Rodriguez, quien es AA de la asignatura Geografia de Cuba. Ella elabord una tarea
vinculada al perfil del Gedgrafo que se refleja a continuacion:

1. Analice lasiguiente situacion problémicay responda las preguntas que se realizan

a continuacion:

Los indicadores de la poblacién en Cuba muestran indices de paises desarrollados
sin embargo el problema de deformacion estructural afecta en nuestra economia
los niveles de consumo y hace que los precios del consumidor estén sujetos a
factores externos en gran medida. Lo antes expuesto influye en el nivel de vida de la
poblacidn, el cual se ve afectado en la misma medida que se acreciente las crisis en
un mundo globalizado. Teniendo en cuenta lo antes expuesto

¢Quétareas puedes realizar como profesional de la Geografia que permita contribuir
alasolucién de esta problematica?
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1.1 Consulte los Anuarios Estadisticos de Cuba del 2015, 2016,2019 realizados por
la Oficina Nacional de Estadistica y el Panorama Econdémico de Cuba en el sitio
web ww.one.cu e identifique cudles son los factores que inciden en la deformacién
estructural de la economia del pais.

1.2 Elaboreuninforme enelque se explique las causas de ladeformacidn estructural
de la economia en una regién del pais y se incluya propuestas de cémo pueden
darle solucion.

El informe debe tener la siguiente estructura:

. En la introduccién se debe reflejar:
»  Importancia del estudio
»  Objetivo delinforme
»  Lasituacion problemética que justifica la realizacion del estudio
»  Elproblema que se identific
»  Los pasos metodoldgicos que se tuvieron en cuenta para realizar el
andlisis.
. En el desarrollo se debe reflejar
»  Losindicadores que se seleccionaron para realizar el anélisis

»  Un cuadro comparativo con los datos estadisticos que demuestren
cualitativamente que refleje los factores que estan incidiendo en el
problemaidentificado

»  Una valoracion cualitativa de los datos estadisticos que contenga
regularidades y proyecciones para la solucion del problema

. En las conclusiones se debe reflejar.
»  Losresultados obtenidos con el andlisis realizado.
»  Bibliografiay anexos
Durante la exposicion resulté interesante el vinculo que realizaron los estudiantes

con las funciones profesionales que debe cumplir cuando se graduie. Emplearon
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vocabulario técnico de la profesion demostrando dominio de habilidades
profesionales.

Concluido el debate la asesora orientd el trabajo final de la asignatura referenciado
en el plan temdtico, que tiene el objetivo de modelar una clase préctica en la que
deben demostrar lo aprendido en los encuentros anteriores. Se precisé que el
trabajo es individual y se entrega por escrito, minimo tres dias antes del ultimo
encuentro.

El sexto encuentro “Mi experiencia compartida”, con el objetivo de evaluar los
aprendizajes adquiridos en la asignatura, la asesora lo inicié explicando que las
clases presentadas en sentido general cumplieron con las expectativas, los AA
demostraron el esfuerzo y seriedad en la tarea; no obstante, fueron seleccionadas
dos clases: una de Dagoberto Garcia Pérez y la otra de Marian Rodriguez Suérez por
el nivel de creatividad mostrada en sus propuestas.

Las dos clases précticas los estudiantes iniciaron su disertacion con el tratamiento
metodoldgico de la asignatura y prosiguieron explicando las caracteristicas de
sus estudiantes y las debilidades y fortalezas que van a trabajar. El objetivo lo
redactaron en funcién del estudiante con un cardcter productivo, declararon un
problema docente que se le da soluciéon con el resultado de tres tareas docentes
con enfoque investigativo que orientaron. En la elaboracién de la situacion
problémicay su vinculo con la profesién, mas en el disefio de las tareas se destaca
el nivel de creatividad desarrollado por ambos AA. Los métodos que emplearon
fueron problémicosy se apoyaron en la tecnologia para facilitar la comprensién del
contenido.

Los estudiantes durante la exposicion demostraron dominio del contenido y
desarrollo de habilidades comunicativas, ambos elaboraron una presentacion
electrénica que cumplié con los requisitos de un medio de ensefianza, haciendo
gala de sus habilidades para la docencia.

Una vez concluida las exposiciones, algunos estudiantes evaluaron a sus colegas y
al respecto el relator registro las siguientes ideas:

. Ambos ponentes aplicaron el procedimiento metodoldgico para
orientar tareas docentes con enfoque investigativo aprendido en encuentros
anteriores.

. Las tareas docentes con enfoque investigativo disefiadas, rompen con

180




Retos de la formacion pedagdgica de los alumnos ayudantes en la universidad. .

la ensefanza tradicional y ofrecen una forma novedosa de transmitir los
saberes a los estudiantes.

Culminado la presentacion la asesora felicitd a todos los AA por su preocupaciéon y
calidad en las respuestas de las tareas orientadas Se continud con la presentacién de
laactividad deaprendizaje uno, referenciadaen el plantematico, quetiene el objetivo
de autoevaluar los aprendizajes adquiridos durante los encuentros realizados
en la asignatura apoyéndose en el portafolio. Se realizé de forma independiente,
tuvieron untiempo de trabajo para que elaboraran unalinea del tiempo con todas las
evaluaciones realizadas durante el proceso de FPAA. A continuacién se comparte
una de las lineas. La asesora con cada estudiante reflexioné sobre los avances y las
debilidades que alin quedaron pendientes a solucionar, precisé que este andlisis
deben realizarlo siempre ya que permite la independencia y autotransformacion de
cada uno en el aprendizaje que van adquiriendo.

LINEA DEL TIEMPO EN LA FORMACION PARA CUMPLIR CON LA FUNCION DOCENTE

BIEN

BIEN

BIEN
Muy bien
Muy bien
Excelente

—
— —>
1 —3
— —>
|
—
7

ABRIL
MAYO

MESES
MARZO —
19demarzo ¢€— —>
26demarzo «— —>
9 de abril
16 de abril
23 de abril
edeMayo «—

Enlaexposiciondelosresultados obtenidos, los estudiantes reflexionaron respecto
alos avances alcanzados y las debilidades que algunos atin deben superar.

El encuentro se cerré6 con un PNI y los resultados fueron los
siguientes:

Positivo: las actividades de aprendizajes que se realizaron en cada uno de los
encuentros, tributaron a la modificacidn de los modos de actuacién de nosotros en
el cumplimiento de la funcién docente.

Negativo: nada.

Interesante: el procedimiento metodoldgico que se ensefid para el disefio de
tareas docente con enfoque investigativo.
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ANEXO

Prueba Pedagdgica para diagnosticar los saberes relacionados con
la funcion docente con enfoque investigativo.

Nombre y Apellidos:

Afos de experiencia como alumnos ayudantes:
Facultad.

1. Lea detenidamente el siguiente protocolo y analice.

Julio es profesor de la Universidad de La Habana con doce afios de experiencia
como docente. Imparte una asignatura que estd ubicada en el primer semestre del
primer afo de la carrera. Sus clases resumen lo mds novedoso de la ciencia que
imparte, pero no se establece un vinculo con los problemas profesionales que un
graduado de la carrera debe solucionar. Las tareas que orienta fundamentalmente
tienen la intension de analizar bibliografia relacionada con el tema que imparte y la
realizacion de ensayos. Los estudiantes deben entregar sus resultados por escritoy
no creaun espacio en las proximas clases para debatir sus resultados. En entrevistas
realizadas a este profesor, expresa que los estudiantes de la universidad deben
resolver sus principales dificultades y las preguntas que realizan son reflexiones de
los que se lee.

Responda las siguientes preguntas.

1.1 ¢Qué aspectos consideras el profesor Julio realiza adecuadamente en el PEA?
Fundamenta la respuesta.

1.2 ¢Qué aspectos considera el profesor Julio no realiza adecuadamente en el
PEA? Fundamenta la respuesta teniendo en cuenta el problema profesional que se
evidencia.

1.3 Sifueras td el profesor Julio, modela como planificarias el PEA.
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Proyecto de evaluacion del examen pedagdgico.

Objetivo: identificar las dificultades y fortalezas que tienen los alumnos ayudantes
para cumplir con la funcién docente con enfoque investigativo.

La pregunta 1 y 2 evalla el dominio de los conocimientos que tiene el AA para el
cumplimiento de la funcién docente con enfoque investigativo.

La pregunta 3 evalua la propuesta de nuevas alternativas aplicando el conocimiento

aprendido.
Preguntas Objetivos Posibles respuestas Evaluacion

¢Qué  aspectos | Explicar cudles son las | El estudiante debe iden- | Muy adecuado: si identifica la dificul-

consideras  pro- | actividades que debe | tificar que el profesor | tadyargumenta con tres elementos.

fesor Julio realiza | realizar el profesor | estimula el andlisis de la | Adecuado: si identifica la dificultad y

adecuadamente | para cumplir con la | Bibliografia especializa- | argumenta con tres elementos.

en el PEA? funcién docente con | da en las conferencias | p. o Adecuado. si identifica la dificul-

enfoque investigativo. que imparte. tad y da dos elementos

No adecuado. sino es capaz de iden-
tificar ninguna dificultad.

¢Qué  aspectos | Explicar cudles son | El estudiante debe iden-

consideras  que
profesor Julio no
realiza adecuada-
mente en el PEA?

las actividades que
no realizar el profesor
para cumplir con la
funcién docente con

enfoque investigativo.

tificar que el profesor
solo estimula a los estu-
diantes al anlisis de la
bibliografia especializada
y no problematiza en las
conferencia que imparte,
limitando solo la forma-
cién a la teorizacion

Sifueras tu el pro-
fesor Julio ¢cémo
planificarfas el
PEA?

Modelar las activida-
des del PEA que tenga
en cuenta el cumpli-
miento de la funcién
docente con enfoque
investigativo.

Las actividades que se
planifiguen deben tener
en cuenta los compo-
nentes del PEA y ademas
demostrar dominio de las
acciones que dan cum-
plimiento a la funcién
docente con enfoque in-
vestigativo

Muy adecuado. si en el disefio de las
actividades tiene en cuenta todos los
componentes del PEA.

Adecuado si existe dificultad en uno
de los componentes.

Poco adecuado: si tiene dificultad en
dos de los componentes.

No adecuado: si hay dificultad en tres
componentes
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ANEXO

Procedimiento metodoldgico para elaborar tareas docentes con
enfoque

En el proceso de formacion del AA para el cumplimiento de la funcién docente con
enfoque investigativo, se requiere la orientacion de tareas docentes que integren
los saberes de su profesion con los saberes didacticos investigativos. Antes de
disefar una tarea docente con enfoque investigativo, el profesor tiene que realizar
un diagndstico para identificar el nivel de partida. La tarea docente con enfoque
investigativo tiene un cardcter problematizador y coloca al AA como principal
protagonista en la solucion del problema identificado, con la colaboraciéon de su
profesor tutor. En la estructura de la tarea docente con enfoque investigativo, se
inserta el algoritmo metodoldgico que sirve de guia para el cumplimiento de
su objetivo. En el disefio de este algoritmo el profesor debe tener en cuenta las
particularidades que la diversidad ofrece en el tratamiento individualizado de sus
estudiantes, asi como las del grupo. Es esencial para el éxito de la tarea docente con
enfoque investigativo, que el estudiante asimile la situacién problémica y movilice
sus potencialidades en la solucién del problema docente.

A continuacién, se explica este procedimiento metodoldgico referido para el

disefo de tareas docentes con enfoque investigativo.

. El enunciado debe partir de una situacion problémica que contenga un
problema profesional

. El objetivo debe ser productivo y estar en funcién de la solucion del
problema docente.

. El contenido debe tener un carécter cientifico que se vincule con la
ciencia que imparten, su didactica y la metodologia de la investigacion.
Como resultado de la tarea docente, se sugiere argumentar cientificamente
situaciones profesionales; elaborar conclusiones tedricas; modelar
soluciones a problemas descritos de la profesién. Como contenido
educativo, se debe fomentar la honestidad cientifica, el respeto a opiniones
contrarias, el trabajo en grupo y la ética profesional.
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. Debe contener el algoritmo de trabajo seguin la tarea docente orientada.

. Los métodos deben ser productivos. Se sugieren los métodos
busqueda parcial, conversacién heuristica, el investigativo

. En la evaluacidén se recomienda emplear técnicas para autoevaluar,
coevaluaryheteroevaluarqueestimulenlaautovaloraciéndelosaprendizajes
adquiridos. La evaluacion debe concentrarse no solo en el resultado final,
sino en el proceso de identificacion y soluciéon de un problema. Debe
tenerse en cuenta la gestidn de la informacidn y la exposicidn coherente,
claray precisa de la solucion al problema. Se debe disefar instrumentos de
evaluacion que permitan identificar las debilidades que se debe continuar
trabajando y las fortalezas que permiten potenciar el desarrollo del AA.

El profesor debe tener en cuenta, ademads, plantear correctamente la situacion
problémica ajustada al diagndstico, brindar apoyo al estudiante en el proceso
de realizacién de la actividad y considerar todas las alternativas de solucién que
formulen los estudiantes.

Latécnicade IADOV constituye unaviaindirecta para el estudio de la satisfaccion, ya
que los criterios que se utilizan se fundamentan en las relaciones que se establecen
entre tres preguntas cerradas que se disefian en los cuestionarios sucesivos y cuya
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ANEXO

La Técnica de Satisfaccion IADOV y sus cuestionarios a los AA
Profesores Tutores.

relacion el sujeto desconoce. Estas tres preguntas se relacionan a través de lo que
se denomina el "Cuadro Légico de ladov”.

El cuadro constituye una matriz ordenada de manera predeterminada a la que se le
adecuan las preguntas de manera que el respondiente no se percate de manera que
se le esta respondiendo lo equivalente de maneras diferentes. El cuadro adaptado,
se muestra a continuacion:

Pregunta No.1
No No sé Si
Pregunta
No.3 Pregunta No. 2 Pregunta No. 2 Pregunta No. 2
Si No sé No Si No sé No Si No sé No

1 1 2 6 2 2 6 6 6 6
2 2 2 3 2 3 3 6 3 6
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 6 3 6 3 4 4 3 4 4
5 6 6 6 6 4 4 6 4 5
6 2 3 6 3 3 3 6 3 4

Donde:

Nivel 1 ---------- Totalmente Satisfecho

Nivel 2 ---------- Ma3s satisfecho que insatisfecho

Nivel 3----------- Mds insatisfecho que satisfecho

Nivel 4 ---------- Insatisfecho

Nota: en el caso de los niveles 3y 6, la satisfaccion es no definida o contradictoria.

El procesamiento de esta tabla consiste en analizar individualmente cada respuesta
de las preguntas cerradas (las tres primeras de cada cuestionario). De acuerdo a la
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respuesta emitida, se entra a la tabla por una de las tres columnas de respuesta de
la pregunta 1, de manera andloga, de acuerdo a la respuesta de la 2, se continta la
entrada por columnasy finalmente, atendiendo a una de las 6 respuesta de la tercera
pregunta, entonces se da entrada por las filas y en la interseccién de esta fila con la
columna de respuesta de la 2, aparece entonces el indice de Satisfaccion Individual
(IS1). Los que estan indicados en la parte inferior del cuadro antes expuesto. Para
obtener el indice de satisfaccion grupal (ISG) se trabaja con los diferentes niveles
de satisfaccion que se expresan en la escala numérica que oscilaentre+1y - 1 de la
siguiente forma:

+1 Mdximo de satisfaccion
0.5 Mds satisfecho que insatisfecho
0 No definido y contradictorio
-0.5 Mds insatisfecho que satisfecho
-1 Mdxima insatisfaccion

La satisfaccion grupal se calcula por la siguiente formula:

_A(+1) + B(0,5) + C(0) + D(—0,5) + E(—1)

IS N

Siendo:

A: nimero de sujetos que se encuentran en el nivel 1

B: nimero de sujetos que se encuentran en el nivel 2

C: nimero de sujetos que se encuentran en los niveles36 6
D: nimero de sujetos que se encuentran en el nivel 4

E: nimero de sujetos que se encuentran en el nivel 5

N: volumen de la muestra, es decir aquellos sujetos encuestados.

El indice grupal arroja valores entre + 1 y - 1. Los valores que se encuentran
comprendidos entre - 1y - 0,5 indican insatisfaccion; los comprendidos entre - 0,49
y + 0,49 evidencian contradiccion y los que caen entre 0,5 y 1 indican que existe
satisfaccion.
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Estos valores representados gréficamente en un eje, se aprecian de la forma
siguiente:

Insatisfechos Sanstechos

-1 -5 L 5 I
L L il 1 ]
I Ll T Ll 1
- 049 49
No definidos o Contradictorios

Latécnica de ladov contempla ademads dos preguntas complementarias de caracter
abierto. Las que estan expresadas en los dos cuestionarios con los nimeros cuatro
y cinco.

Cuestionario a los profesores tutores.

Esta encuesta tiene el objetivo valorar el nivel de satisfaccion de los talleres
metodoldgicos impartidos a los profesores tutores de los alumnos ayudantes de
Geografia. Le expresamos de antemano nuestro agradecimiento.

Facultad.
1. ¢Quisiera realizar otra actividad en el tiempo de los talleres metodolégicos?
Si__ No__ Nosé_

2. ¢Si pudieras escoger no asistir a los talleres metodoldgicos dejarias de asistir a
ellos?

Si No No sé

3. Los contenidos de los talleres
. Me gusta mucho ___
. No me gustatanto ___

. Me dalo mismo ___

. Me disgusta més de lo me gusta
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. No me gustanada ___

. No sé qué decir. ___
4. ¢Cudles de los contenidos que recibiste te fueron de utilidad y cudles no?
5. ¢Qué recomendarias para perfeccionar la preparacién de los alumnos ayudantes?
Los indices de Satisfaccién individuales se distribuyen:
8 — Totalmente satisfecho (cantidad que dieron 1)
2 - Mas satisfecho que insatisfechos (cantidad que dieron 2)

- No tiene definida la satisfaccion (cantidad que dieron en los niveles 3y 6, en este
casosélolenel 6)
§= 8(1) + 2(0.5) —0(0.5) —0(1) _ 8+1
13 13

= 0.69

Estaencuestatiene el objetivo valorar el nivel de satisfaccion con el curso impartido
a los alumnos ayudantes de Geografia. Le expresamos de antemano nuestro
agradecimiento.

Facultad.

1. ¢Quisiera ir a estudiar otro curso o en el tiempo del curso dedicarte a otra
actividad?
Si No___ Nosé___

2. ¢Si tu pudieras escoger no asistir a los encuentros del curso dejarias de asistir a
ellos?

Si__ No_ Nosé_
3. Los contenidos del curso:

Me gusta mucho___

No me gustatanto___

Me da lo mismo___
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ANEXO

(Continuacidén) Analisis de los resultados de la IADOV de profesores
tutores.

o ISI de los profesores
tutores
1 2
2 1
3 2
4 1
5 1
6 1
7 2
8 1
9 1
10 1
11 6
12 1
13 2

Me disgusta mdas de lo me gusta___

No me gusta nada___

No sé qué decir___

4, ¢Cuéles de los contenidos que recibiste te fueron de utilidad y cuéles no?

5.¢Qué recomendarias para perfeccionar la preparacion de los alumnos ayudantes?
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ANEXO

(Continuacidn) Cuestionario a los alumnos ayudantes.

no ISI Geografia no ISI Psicologia
1 2 1 1
2 1 2 6
3 2 3 6
4 1 4 1
5 1 5 1
6 1 6 1
7 2 7 1
8 1 8 1
9 1 9 2
10 1 10 1
11 6 11 1
12 1 12 2
13 2 13 1
14 1
15 3
16 1
17 1
18 2
19 3
20 3

Resumen de los resultados de Geografia
8 — Totalmente satisfechos (cantidad de estudiantes que dieron 1)
2 —Mas satisfechos que insatisfechos (cantidad de estudiantes que dieron

1 - No tiene definida la satisfaccion (cantidad de estudiantes que dieron en los
niveles 3y 6, en este caso solo 1 en el 6)
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ANEXO

(Continuacidén) Andlisis de los resultados de laIADOV de los alumnos
ayudantes

_8(1) +2(0.5) - 0(0.5) —0(1) _8+1

15 13 13

= 0.69

Resumen de los resultado de Psicologia
12 - Totalmente satisfechos (cantidad de estudiantes que dieron 1)
3 - Mds satisfechos que insatisfechos (cantidad de estudiantes que dieron 2)

5 — No tiene definida la satisfaccidn (cantidad de estudiantes que dieron en los
niveles 3y 6, en este caso 3 enelnivel3y2enel6)

12(1) + 3(0.5) — 0(0.5) — 0(1 12 + 1.5
y o ZOIHHOH-VOE T B
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ANEXO

Guiade observacién enlos talleres metodoldgicos con los profesores
tutores y los encuentros con los alumnos ayudantes

Aspectos a analizar Si No Parcialmente

1.Los objetivos tienen un cardcter productivo y promue-
ven la Investigacion.

2. Correcto tratamiento a la situacion problematica.

3. Las actividades de aprendizaje promueven la investi-
gacion.

4. Se asegura el nivel de partida en la clase.

5. Se evidencia una coherencia Iégica en los contenidos
que se imparten.

6. Las actividades de aprendizaje que se orientan estan en
funcién de transformar la practica educativa.

7. Se establece durante toda la clase el vinculo de la
teorfa con la prdctica profesional.

8. Se utilizan métodos participativos y problémicos.

9. Se emplean medios de ensefianza que ayudan a la
comprension de los contenidos de la clase.

10. Se promueve la coevaluacién .autoevaluacion y la
heterevaluacion.

1. Se cumplen los objetivos propuestos.
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Resultados cuantitativos de la aplicacién de la guia de observacion
a los profesores tutores
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