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INTRODUCCION

Toda institucidn, independientemente del objetivo gque
persigue, necesita gque el desarrollo de sus funciones se -
ejecute de la mejor manera posible, para lo cual es conve-

niente gue posea un mecanismo definido que en todo momento
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co también contar con he-
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cuadamente sus actividades; as
rramilentas gque ayuden a determinar las funciones, atribucio-
nes, responsabilidades, autoridades y relaciones del perso-
nal.

El Instituto Geogr&fico Nacional enmarcado dentro del
sector pGblico, especificamente en el Ramo de Obras PGbli-
cas dada la naturaleza de sus servicios, colabora con di--
versas instituciones gubernamentales en la preparacidn de
Sus programas y proyectos; asi como tambié&n coopera con la
difusién de la cultura y educacién a través de diversas pu-
blicaciones de indole cartogrdfico, ya gque todos hemos ne-
cesitado en mds de alguna ocasién un plano de la ciudad, -
un mapa departamental, un mapa de la RepGblica, un diccio-
nario geogr&fico o cualquier otro documento relacionado -

con la geografia y catastro del pais.



Dada la naturaleza de la labor gue realiza el Institu-
to, tiene gque cumplir con las caracteristicas mencionadas
anteriormente, es por esa razén gque requiere de herramien-
tas administrativas para lograr un grado de desarrollo efi-
ciente.

El presente trabajo se llevS a cabo mediante una in-
vestigaciédn preliminar a través de entrevistas con jefes y
empleados de las distintas unidades del Instituto. En dicha
investigacifn se detectaron algunos problemas administrati-
vos entre los cuales se pueden mencicnar: Centralizacidn de
autoridad, dualidad de mando, falta de comunicacién, funcio-
nes no bien definidas, escaso personal con formacién acadé-
mica en los puestos de jefatura intermedia, recursos finan-
cieros limitados, esto no permite gque los servicios gue se
dan en la Institucién sean eficientes. Por lo tanto, el --
presente estudio se orienta al diagnfstico de la Organiza-
cidn del Instituto Geogré&fico Nacional, y propuesta del Ma-
nual de Organizacién, documento que servird para el mejor

funcionamiento del Instituto.

El contenido del trabajo en mencidn, estd integrado -
por cuatro capitulos, los cuales se detallan a continua--
cién:

El capitulo I comprende aspectos administrativos, an-
tecedentes del Instituto, asi como también la ubicacidén -
dentro del sector plblico donde se explican los servicios
con los gque colabora a diversas instituciones oficiales y

particulares, con el objeto de que é&stas realicen sus pro-



yectos de desarrollo nacional. En la importancia se mencio-
nan las labores cartogrdficas y otras actividades tan im--
portantes como son : catastro, la Geofisica, la Hidrografia,

Oceanograffia y los Recursos Naturales.

El capftulo II contiene una exposicifén de la situacibn
actual del Instituto, con el propbsito de conocer sus obje-
tivos y metas gue se ha propuesto realizar, ademids se pre-
sentan las polfticas con gque se trabaja para llevar a cabo
sus actividades. Tampién se analiza su organizacibdn en la
cual se estudia su organigrama actual, y los recursos de -
las distintas unidades administrativas, dicha informacién
proporciona un conocimiento mis amplio sobre los diferentes

aspectos del Instituto.

En el capitulo III, se expone el Diagndstico del Ins-
tituto Geogr&fico Nacional, donde se analiza si los objeti-
vos generales y las metas est&n definidas claramente, y las
decisiones adoptadas en cuestidn de polfticas se ajustan -
a los objetivos.

Adem&s se presentan las alternativas de solucién en ba-
se al estudio realizado, para que los funcionarios puedan -
decidir con un minimo de dos alternativas, se evaluard y -

seleccionard de acuerdo a los recursos con gue cuentan.

El capitulo IV constituye el objetivo fundamental de
nuestro trabajo, el Manual de Organizacifén del Instituto --
Geogrédfico Nacional, gue es una descripcifn de sus objeti-

vos v la forma como estd estructurado.



Como parte final del trabajo se presenta el glosario y

los anexos correspondientes.

Asf mismo agradecemos al personal de la Institucién -
por su valiosa colaboracidn, proporcionando la informacién
requerida; tambi&n patentizamos nuestro reconocimiento a la
Direccién General del Instituto Geogr&fico Nacional por ha-

ber permitido la realizacifn de este trabajo.



CAPITULO I

ANTECEDENTES DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL



CAPITULO I
1. ANTECEDENTES DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

1.1 MARCO HISTORICO

El 16 de septiembre de 1946, siendo Ministro de --
Obras Pfblicas don René Garcfia Prieto, en el Gabinete -
del General Salvador Castaneda Castro y con la colabora-
cidn del Gobierno de los Estados Unidos de Norte amé€rica
se procedis a la creacibn de la "Oficina del Mapa", con
el objetivc de coordinar y desarrollar un Programa Con--

tinental de Cartografia.

El 23 de septiembre del mismo ano se tuvo la la. -
reunién de personeros del Ministerioc de Obras Pliblicas y
del Servicio Geodésico Interamericano IAGS para sentar -
las bases del Plan Cooperativo a desarrollar y priorizar
los trabajos cartogré&ficos, catastrales, etc. que se ne-
cesitaban en El Salvador m&s que en el resto del Istmo -
Centrcamericano.

E1l 5 de noviembre de 1946 se fundd la "Oficina del
Mapa", tomando como elemento b&sico para la iniciacidn
de sus actividades a la fotografia. En ese tiempo el per-
sonal técnico y administrativo de la Oficina era tan redu-
cido que no llegaba arriba de 15 personas distribuidas -

asi



- Jefatura 1 persona.
- Administracidn 4 personas

- Seccibn de Dibujo 5 personas

La estructura organizativa era simple, como puede --

verse en la figura No. 1.

En julio de 1947 fue denominada "Oficina de Carto--
grafia vy Geografia" y desde 1951 hasta 1955 se le conocif

como "Direccidn de Cartografia” 1 /

Con el prop6sito de mejorar sus procedimientos y mé-
todos de trabajo, .en 1956 fue modificada su estructura --
organizativa, para hacerle frente a la complejidad de nue-
vas actividades. A partir de este ano fue elevada a la -

categoria de "Direccifn General de Cartografia" (Figura

No. 2).

A partir del 1 de enero de 1968 se convierte en Ins-
tituto Geogr&fico Nacional, con el fin de poder coordinar
otras actividades como la Geofisica, la Hidrografia, la

Oceanografia, los Recursos Naturales, ex

4]

.; 2 esta fecha

Q)

el personal aument$ a 368 personas y la estructura organi-

zativa es la gque se muestra en Figura No. 3.

El 7 de agosto de 1972 se le concedif 21 nombre de
"Instituto Geogr&fico Nacional Ing. Pablo Arnoldo Guzmén",
en reconocimiento a quien fuera, por muchos anos, Director

1l / "Folleto de los 25 anos de Fundacibén del Instituto -
Geogré&fico Nacional".
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11.

General de la InstituziZn.

Durante el quincuz—io 1973 - 1977 se finalizaron los
levantamientos catastrz_2s en los departamentos de Mora--
z8n v La Unién; se rez_2z8 la actualizacibn del Catastro

Rural, en su aspecto ZZsico en los departamentos de la --

zona occidental y cenzrz_ de la Repfiblica.

Con resvecto al Zzzzstro Urbano, se designd a la ciu-
dad Nueva San Salvadc: -z-mo el lugar donde se llevaria a
cabc 2l "Plan Piloto" z=zr=z levantamientos catastrales ur-
banos en toca la RepfG:.i:ca.

Con el sistema ¢z _=vantamiento aceptado, se decidibd

trabajar en _as zonas -rzanas de los departamentos de Ahua-
chap&n, Sonsonate, La _iZertad, La Paz, San Salvador y par-

te de Santa 2na; tamb.Z~ se llevaron a cabo trabajos en -

los departamentos de _: -ona central: Cuscatl&n, Chalate-
nango y partz de San “.:z=nte.

Con el zparecimie~zZ de nuevas actividades como Ca--

tastro Urbanc, Estudic: Ispeciales, Colaboracidn Interins-

titucional v otros ser-izios a entidades gubernamentales

(}

y privadas, cbedecienc:

lireamientos ministeriales, el

Instituto suirid cambi:s =2n su esguema organizativo, a --
fin de dar cumplimienz: =z_. incremento de sus actividades,
presentando tara el ar: Z2 1980 la estructura organizativa

de figura Nc. 4.

Durante el perioé: Z=2 1978 a 1982 se llevaron a cabo
Estudios Cartogr&ficos -zr medio de los cuales el Institu-

to actualizd® los mapas -:-rresoondientes a algunas zonas -
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de la Repfiblica. También se llevaron a cabc Zstudios Es-
peciales sobre Oceanograffa, Hidrograffa iy Zeofisica. Den-
tro de los dos primeros se contd con la ob:tzncién de do--
cumentacidén técnica necesaria para elaborar Zroyectos Pes-
queros, Rehabilitacifén y modernizacidn Porz:zria, Asisten-
cia v Observacién de las Estaciones MareocriZicas, espe--

cialmente la instalada en el Puerto de Aca-:t._a, la cual

1]

forma parte del Sistema Mundial de Alarmas ZI= Maremotos
-TSUNMIS- aue cubre el &drea del litoral de. Zacifico entre
M&jico y Panam& y cuyo manejo es responsak:’_-Zad del Ins-
tituto. También se han llevado a cabo estui::zs de locali-
zacifén en zonas geotérmicas QGtiles para laz -zneracién de
electricidad. Se colaborS en el Proyecto ¢z _= Autopista

Este-Oeste que realizé la Direccidn Genera. ZI= Urbanismo

y Arquitectura; proporciond al Instituto c¢s “ransforma--

cién Agraria la documentacibn para fundame--zr la tenen-
cia, area y descripcidn técnica de los inr.zz_es de més -
de 500 hect8reas de extensién, con objeto 2z _levar a ca-

bo la la. Etapa del Proyecto de Transforma::?~ Agraria en

el pafs. Como institucidn de servicio, parz.:-pd en la --
ejecucién del Decreto 207 con la Financier: 'zcional de
Tierras Agricolas, proporcionidndole toda lz _~=formacibén -
legal y técnica de los inmuebles afectados z:-= dicho pro-
grama.

El Instituto en este periodo formé parz= de la Comi-

sidn Especial de Demarcacidn E1l Salvador-E:~Z2ras, cuyo -

13.



nacimiento se origind al firmar el Tratado General de Paz
entre ambos pafses, siendo la finalidad de la Comisibn de-
finir las fronteras entre ambos paises en un periodo de -
cinco anos.

En 1985 finaliz& el periodo del convenio bilateral -

con el objeto de resolver la problemdtica limfitrofe de El
Salvador-Honduras, no habiendo llegado a ningfin acuerdo;
los dos vaises decidieron oresentar la situacién a la Cor-
te Suprema cde Justicia de La Haya, Holanda, donde se en--
cuentra actualmente para definir la zona no definida que
comprende: El1l Golfo de Fonseca y sectores de los departa-
mentos de Chalatenango, Moraz&n, San Miguel y La Unién.
El papel que desempena el Instituto Geogr&dfico Nacional -
es de asistencia técnica en la demarcacién de los mojones
(puntos de referencia para hacer las mediciones de terre-
nosj .

Desde 1980 hasta 1986, las politicas y leneamientos
emanados del Supremo Gobierno de la Repfiblica a las di-
ferentes Unidades Ministeriales se han visto modificadas,
por lo que éstas han tenido que sufrir cambios sustancia-

les en sus estructuras organizacionales.

Siendo el Instituto Geogrdfico Nacional una Unidad
secundaria del Ministerio de Obras PGblicas, no escapa a
dichas medidas, por lo que adopta la estructura organiza-

tiva presentada en Figura No. 5.

14,



G fis

o i o

(il — Bl —
SR L] — i

= —r, SR e = s
et XS N e eres FERSEEEU
L i e 1 o e e S
— ‘.l_ — L P— e
pessreyyps el st ae =

R S IRG i s

{ ettt s buiie Ei e Sl
[ — i

“lll\ L o
[

ST IIRAFICO KaAC
CIoMaAaN

PO ML




l6.

1.2 UBICACION DENTRO DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

El Instituto Geogr&fico Nacional "Ing. Pablo Arnaldo
Guzm&n", es una instituciétn de servicio que asiste a di-
versas dependencias gubernamentales y privadas para la -
preparacién de sus programas y proyectos, asi como tam--
bién coopera en la difusién de la cultura y educacibn a

trav€s de diversas publicaciones de indole cartogréfica.

Fn ura unifad secundaria del Ministerio de Obras PG-
blicas en la cztegoria de Direccibn General y esto le per-
mite cumplir con las lineas de trabajo emanadas por dicho
Ministerio, el cual tiene como objetivo primordial enmar-
car la ejecucién de sus acciones concretas en las politi-
cas y planes de desarrollo econdmico y social del Supremo
Gobierno; asi como el incremento y la conservacién de la
infraestructura vial, adem&s de generar empleo especial--

mente de mano 22 obra no calificada.

Para cump-.ir con los objetivos y metas trazadas esta
Secretaria de Zstado cuenta con 2 Viceministerios, 3 Di--
recciones, El Instituto Geogrdfico Nacional, El1 Centro de
Investigaciones Geotécnicas, la Proveeduria Especifica y

La Oficina de Recursos Especilales. (Ver Figura No. 6).

1.3 TIMPORTANCIX

A través de la historia del Instituto Geogrédfico Na-
cional se ha podido apreciar gue la actividad principal
para la que se creb fue esencialmente la cartogr&fica y

dentro de ésta la preparacién del Mapa B&sico, para lo -



cual se necesit6 la colaboracifn técnica de los gobiernos
de Estados Unidos y Alemania.

El auge de esta actividad situd al Salvador como el
primer pais de Centro América en lograrlo, asi como por
haber alcanzado las técnicas suficientes y, necesarias -

para la ejecucién de trabajos de esta indole.

El gobierno de la Reptblica consciente de la necesi-
dad de proporcionar a todos sus habitantes un nivel de

vida mejor, impulsa la formulacién de vlanes de crecimien-

ct

o econbmico, social, cultural, legal, etc., a corto, me-

diano y largo plazo.

Para poder llevar a cabo esta actividad se hace ne-
cesario contar con elementos que faciliten la planifica-
cién sobre una base firme y racional, asi como tener cono-
cimiento de la riqueza actual del territorio nacional. Es-
to sb8lo puede lograrse mediante el inventario de los re--
cursos inmobiliarios del pais, que permita: identifica--
cibn de propietarids, extensidn y distribucibén de la te-
nencia de la tierra, es decir, a través de lo que se co-
noce como Catastro, elemento b&sico para el desarrollo -

agricola, econdmico y social.

El Catastro Nacional, por su naturaleza, comprende

los aspectos fisicos, econdmico, fiscal y juridico.

El catastro fisico se ejecutard con todas las exi--
gencias de la té&cnica moderna, basdndose en los trabajos

geodésicos fundamentales que se realicen para la confec-



cién de la Carta del pais.
En el aspecto econémico, el catastro podré realizar
en forma separada o simultinea las operaciones destinadas

a obtener los datos relativos a

- Investigacién de suelos

- Forestales

- Geolbgicos

- Hidrolbgicos

- GeomorfolSgicos

- Uso y potencialidad de la tierra; vy

- Otros.

El aspecto fiscal es el que se refiere al valfGo de -
cada uno de los inmuebles comprendidos en las zonas ca--
tastrales y que han sido ordenadecs por la Direccifn Gene-
ral de Contribuciones Directas para efectos tributarios.

El aspecto juridico del catastro tiene por finalidad
garantizar la propiedad o posesidn de los inmuebles, por
medio de una adecuada organizacién del Registro de la Pro-

piedad Raiz e Hipoteca.

El Catastro fisico y econémico favorecerd el uso del
crédito en los sectores: agropecuarios y urbanos propor--
cionando los datos necesarios para planificar su desarro-
llo de servicio de orden administrativo y estadistico en
cuanto a las futuras construcciones urbanisticas y de de-
sarrollo agrario, asf® como también la recuperacidn para

el Estado de los bienes inmuebles obtenidos ilegalmente,
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eliminaci6n de dobles o mGltiples inscripciones en bene-
ficio del orden juridico y fiscal.

Por lo antes expuesto podemos resumir la importancia
del catastro no s6lo por el fin econfmico que contiene,
sino por sus mGltiples proyecciones utilizadas cemo base
fundamental para la realizacisn de las funciones del Es-
tado, entre las cuales podemos mencionar: agropecuarias,
sociales, turisticas, de defensa, de organizacibn y te--
nencia de la tierra; comerciales y demogr&ficas.

Otras ramas en las que podemos ver la importancia -
del Instituto Geogr&fico Naciona; son : Hidrografia = -

Geodesia.

En Hidrografia se realizan importantes estudios so-
bre levantamientos hidrogrdficos para la elaboracidrn de
cartas nfuticas gque son instrumentos de gran valor para
la navegacién de cabotaje y el incremento del comercio
maritimo; se realizan tambié&n estudios sobre anflisis y

procesamiento de los valores de temperatura, salinicad del

=

Q

u1a de mar, 2% como la operzacifn de 1z estacién

v la operacifn de la estacifin del --
sistema mundial de maremotos, del &rea comprendida entre
Panam& y M&jico, la cual se encuentra funcionando er el
Puertc de Acajutla.

En Geodesia se realizan c8lculos de anomalfias Bau--
guer para elaborar el mapa de anomalfas y determinar las
fallas y otros accidentes relacionados con estudios geo-

fisicos, en especial para la investigacifn de fuentes —-

energéticas del subsuelo.
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Otro servicio importante que presta el Instituto
es la extensibn de certificaciones catastrales, documen-
to de suma importancia para llevar a cabo transacciones
en las gue se requiere la presentacién de dicho documen-
to, (compra-venta, herencia, donacifn, etc. de inmuebles)
asf como servir de apoyo para la Reforma Agraria en E1l -
Salvador, en el aspecto de orden juridico.

Ademds de la extensién de certificaciones catastra-
les, en el Instituto Geogrdfico Nacional se elaboran una
serie de publicaciones educativas y profesionales sobre
las &reas de la Geodesia, Agricultura, Aerondutica e In-
genieria, entre las que se pueden mencionar: mapas de di-

ferentes tipos, planos de diversas ciudades, cuadrantes,

fotograffas monograffas, etc. (como se detalla a conti--
nuacibn ) :
Escala
- Mapa Topogré&fico 1: 100.000
- Geclégice -—-
- Topogré&ficc 1: 300,000
- Geol&gico 1: 500.000
- PedagSgico 1l: 300.600
- Ecol&gico 000
- Hipsométrico 1: 200.000
- Departamentales (14) l: 100.000

- Planeo del Mapa Geolbgico

TectS8nico l: 15.000

e T ram— =
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Plano de la Ciudad de San Salvador
Plano de la Ciudad de San Miguel
Plano de la Ciudad de Cojutepeque
Plano de la Ciudad de Ahuachapén
Plano de la Ciudad de Sonsonate
Plano de la Ciudad de Santa Ana
Plano de la Ciudad de Nueva San
Salvador

Costo gravimétricos

Costo aeronduticos C. 1

Costos aeroniuticos C. 2

Costos magnetométricos

Costos aeronduticos de El1 Salvador
Costos de Sondeos de

La Libertad

Puerto de Acajutla

Bahfa de Jiquilisco

Bahfa de La Unién

La Unidn y acceso

Puerto de Acajutla

Lago de Ilopango

Lago de Coatepeque

Costos Hidrograf. de la Cuenca del
Rio Grande de San Miguel

Idem del RiIo Lempa

Pictomapas de Cabeceras Departa-

mentales

Escala

l: 7.500
1: 7.500
1: 5.000
l1: 5.000
1: 5,000
1: 1.000
1: 7.500
1: 300.000
1: 250.000
1: 250.000
1: 300.000
1: 560.000
1: 10.000
1: 20.000
1: 10.000
1l:x 10.000
1: 100.000
1: 100.000
1: 500.000
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Cuadrantes Impresos (98)
Cuadrantes Impresos (54)

Copias Heliogr&ficas de Hojas Al-
timé&tricas

Copias Heliogr&ficas de Hojas Al-
timétricas

Covias Heliogrificas de Hoias Al-
timé&tricas

Copias Heliogré&ficas de Hojas Al-
timétricas

Copias Heliogr&Zicas de Hojas Al-

timétricas

Fotografias aéreas

Copia de contacto

Fotografias amplias

Altos de El1 Salvador‘

Folletos de plaros urbanos de la
zona Occidental

Idem ce San Salwvador

Idem de Chalaterango

Idem de La Libertad

Idem de La Paz

Mapas Escalares de El1 Salvador
Mapas Escalares de El1 Salvador
Mapas Escalares Z2e E1 Salvador

Monograffia de Santa Ana

23.

Escala

1: 25.000
1: 50.000
1: 5.000
1: 2.000
1: 1.000
1: 10.000
1: 20.000
1: 750.000
1: 200.000
1: 300.000
1: 500.000



Monograffa de Ahuachapan

Monograffa de Sonsonate

Monografia de La Libertad

Altos Escalas Diccionario Geogr&fico

de El1 Salvador. 2 Tomos AK y LZ
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CAPITULO 11
1. SITUACION ACTUAL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

En el presente capitulo se expone la situacién actual
del Instituto Geogré&fico Nacional "Ing. Pablo Arnoldo Guz-
man", informacibén obtenida a través de encuestas, entre--
vistas personales, investigacifn documental
directa, realizadas en todas las unidades gue integran la
Institucién, las cuales fueron analizadas aplicando las -

técnicas de Organizacién y Mé&todos.

En el andlisis de la situacién actual se ha hecho én-
fasis en las fases de Planeacidn y Organizacidn dado que
la Ejecucidn y el control son consecuencias de las fases

analizadas; dicha situaci®n se detalla a continuaci6tn:

2.1 OBJETIVO

2.1.1 INSTITUCIONAL

Procesar y mantener la informacidn necesaria que
permita conocer en cualguier momento la distribucidn, -
extensién, valor y situacibén legal de la propiedad inmo-
biliaria del pais, asi como obtener y proporcionar la -
informacién cartogréfica a personas e instituciones que
la requieran a efecto de contribuir a la implementacidn
de proyectos de desarrollo nacional y apoyar la infor-

macién b&sica, los estudios de investigacibn y ubicacibn

- 26 -



de los recursos naturales con que cuenta el pais };/

2.1.2 ESPECIFICOS POR DEPARTAMENTOS

DIRECCION GENERAL.

- Dirigir, orientar, coordinar y controlar el gue-

hacer Institucional.

JURIDICO-
- Convertir en instrumento auté&ntico la expedicién
de certificaciones de Denominacifn Catastral para que -

adquiera fuerza legal.

- Sanear la propiedad inmobiliaria al trabajar de
manera conjunta con el registro de la propiedad en lo -
relativo al dominio, posesi6n y otros, con Juzgados de
Primera Instancia, Alcaldfas Municipales y Ministerio -

PGblico sobre la Ley de Catastro.

DIVISION DE ADMINISTRACION.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

~ Orientar, controlar y desarrollar los Recursos
Humanos existentes en la Institucifn, de tal manera que
permitan la ejecucidn de las actividades propuestas, con

el méximo aprovechamiento en el menor tiempo y costo po-

sible.

1l / Plan Operativo 1988 Instituto Geogréafico Nacional.

27.



28.

DEPARTAMENTO DE FINANZAS:
- Coordinar, administrar y controlar el manejo de
fondos destinados para el funcionamiento e inversibn -

del Instituto.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES:

- Facilitar servicios, ordenanza, vigilancia, car-
pinteria, electricidad y otros en forma oportuna y efi-
caz, de tal manera que las acciones por las cuales exis-
te el Instituto encuentra el respaldo necesario vy sean

ejecutadas en forma despreocupada.

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE :

- Facilitar y proporcionar el servicio de transpor-
te en forma oportuna y adecuada, garantizando el buen es-
tado de las unidades de.la Institucidn mediante el mante-
nimiento preventivo y correctivo de las mismas a fin de
contribuir eficazmente a que las metas Institucionales

sean alcanzadas.

DEPARTAMENTO DE AIMACEN :

- Almacenar y suministrar materiales gastables de
articulos de escritorio, de ingenieria, materiales de -
construccifén, material fotografico, repuestos, combusti-
ble y lubricantes y otros materiales que se utilizan pa-

ra el buen funcionamiento de la Institucidn.
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DIVISION DE PROYECTO.
DEPARTAMENTO DE ARCHIVO :
- Recibir, clasificar y despachar material impreso,

grifico y fotografico.

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

- Recopililar, procesar y conservar toda la informa-
cibén geogrdfica relativa a la Rep@blica de El1 Salvador
y estudiar y determinar limites territoriales nacionales

e internacionales.

DEPARTAMENTO DE BANCO DE DATOS :

- Crear y mantener actualizados los archivos ca--
tastrales por medio del procesamiento electrdnico de da-
tos, asi como también editar findices y listados de los

diferentes departamentos de la Repfiblica.

DEPARTAMENTO DE LEVANTAMIENTO CATASTRAL :

- Efectuar el levantamiento catastral Rural y Ur-
bano de toda la Replblica a fin de establecer lo mejor
posible, el saneamiento de la posesidn legal y correcta

delimitacién fisica del inmueble.

DEPARTAMENTO DE CALCULO :
- Efectuar los distintos cdlculos y ajustes reque-
ridos dentro de los procesos Catastrales y Cartogr&fi-

cos que se efectfian en la Institucibn.



DEPARTAMENTO DE LEVANTAMIENTO GEODESICEO:
- Establecer coordenadas X, Y y Z para puntos de
control fotogramé&trico y mantener actualizada la red -

nacional de niveles de la Repfblica.

DEPARTAMENTO DE GRABADOS :

- Elaborar eficientemente las separaciones de co-
lores de todo el material cartogré&fico a publicar en la
institucién a fin de contribuir al logro de la meta es-

tablecida.

DEPARTAMENTO DE DIBUJO :

- Efectuar las actividades concernientes a dibujo
y entintado de las distintas hojas catastrales, altimé-
tricas y levantamiento topogr&ficos, requeridos dentro
de los procesos de la Institucibén, asi como el ploteo

de coordenadas por medio del coordimatdgrafo.

DEPARTAMENTO DE CENTRQ DE COMPUTO :

- Apoyar al Mantenimiento Catastral de AMSS. Apo-
var el c8lculo del AMSS. Apoyar a los diferentes depar-
tamentos en las actividades en las cuales se requiera
(el c&lculo de &reas), la utilizacién del Centro de COm-

puto para agilizar los resultados.

DEPARTAMENTO DE FOTOGRAMETRIA :
- Hacer las compilaciones o restituciones fotogra-
métricas en una forma adecuada usando las fotografias -

nuevas con sus respectivos controles terrestres para la

30
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actualizacién del material cartogré&fico y catastral.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES

- Realizar la impresidn de las distintas ediciones
de material cartografico y textos elaborados por la Ins-
titucibn, asi como suplir los requerimientos de impre--

sién y encuadernacibn, propios de la misma.

DEPARTAMENTO DE VERIFICACION Y MANTENIMIENTO CATASTRAL:
- Procesar, verificar, y actualizar la informacién
catastral de toda la Repfiblica, y resolver oficios y so-
licitudes presentadas por Instituciones oficiales y par-
ticulares, previa a la extensién de la certificacién ca-

tastral por el Departamento Juridico.

DEPARTAMENTO DE HIDROGRAFIA Y GEOFISICA:

- Elaborar las cartas n&uticas, mapas de anomalias
Bouguer y de intensidad total; asi como determinar los
cambios verticales de la corteza terrestre por medio de

nivelacién geod@sica y mantener un control estadistico

de las mareas de El Salvador.

DEPARTAMENTO DE LABORATORIO :

- Prestar apoyo a todos los departamentos del Ins-
tituto Geogréfico Nacional, con relacién al procesamien-
to de material fotogr&fico utilizado en catastro y car-

tografia.
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DIVISION DE PLANIFICACION.

DEPARTAMENTO DE PLANEACION :

- Formular planes de trabajo institucionales gue
regulen la ejecucidn de las actividades de cada departa-
mento y optimizar la utilizacién de los recursos con gque

cuenta en el desarrollo de las diferentes actividades.

DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y CONTROL:

- Establecer y desarrollar para los sectores téc-
nicos y administrativos adecuados sistema de control que
permitan determinar variaciones durante la ejecucién de
los proyectos estableciendo las medidas correctivas ne-
cesarias.

~ Evaluar el desarrollo de las metas establecidas

en la programacidn anual operativa.

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS :

- Recomendar cambios que permitan mejorar la orga-
nizacién y funcionamiento en cada uno de los departamen-
tos administrativos y técnicos que integran el Institu-
to a través de la investigaci®n administrativa e inte-
gral de todos los elementos organizacionales, sistemas,
procedimientos, métodos y otros recursos necesarios pa-

ra la eficaz prestacién de servicios de la Institucién.



33.

2.2 METAS

En términos generales meta es la expresifn cuanti-
tativa del objetivo gue se pretende lograr en un plazo
determinado.

Las metas pueden establecerse para corto, mediano
v largo plazo. El establecimiento de metas permite te-
ner el conocimiento de qué y culnto deber& ejecutarse
de una determinada accién v regular el uso de los re--
cursos gue reguleran, para poder cumplir satisfactoria-

mente con los planes elaborados.

"Las metas del Instituto se encuentran definidas en
el Plan Anual Operativo, dichas metas estén clasifica-
das por programas y subprogramas gque realizan los di-
ferentes departamentos que componen el Instituto; este
documento es conocido por todos los jefes, se presenta
cada ano por disposiciones del Ministerio de Obras PG-
blicas y es elaborado por el Departamento de Planea--

cibn.

A continuacifén se presenta un detalle general de

las metas.

PROGRAMACION DE METAS

- Catastro zona metropolitana de San Salvador.
- Estudios Especiales

- Banco de Datos Catastrales

- Mantenimiento Catastral en toda la Repfiblica.



- Mantenimiento catastral zona metropolitana de
San Salvador.

En los cuadros de anexo 1 se presentan mds deta--
lladas las metas a alcanzar por el Instituto, clasifi-
cadas por programas, su descripcifén y el departamento

responsable.

2.3 POLITICAS
- Determinar los mecanismos necesarios, que permi-
tan a la Institucién, comercializar los productos v ser-

vicios del &drea Cartogrdfica y Catastral.

- Superar la calidad y cantidad de los servicios
gue prestan el Instituto a Instituciones Ptiblicas, Pri-
vadas y p@iblico en general.

- Promover el desarrollo y capacitacién de perso-

nal té&cnico en aquellas 4reas gque son prioritarias.

- Implementar en cada departamento un sistema de
microplanificacién, de tal manera que se busque incre--
mentar niveles de produccién a fin de alcanzar los obje-

tivos y metas planteadas.

- Disenar un mecanismo que permita la actualiza--
cidn Cartogrdfica y Catastral en aquellas &dreas més so-

licitadas. 2__/

2/ Plan Operativo 1988, Instituto Geogré&fico Nacional.
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2.4 ORGANIZACION

ORGANIZACION GENERAL

El andlisis de la Organizaci6én General del Institu-
tuo Geogr&fico Nacional se ha realizado en dos partes:
La primera que comprende la Estructura Organizativa ---

constituida por tres niveles :

NIVEL DE DIRECCION.

- Este es el més alto de la organizacidn; el gque
ordena, decide, dirige, coordina y orienta el quehacer

de toda Instituci®én.

NIVEL DE EJECUCION.
- Es el que cumple lo que el nivel de Direccién ha
ordenado; son las jefaturas de las tres Divisiones del

Instituto; el que hace efectiva una orden superior.

NIVEL DE OPERACION.
- El gue comprende los departamentos que centrali-
zan las O6rdenes de los mandos intermedios; personal que

realiza su trabajo en una forma rutinaria y mecanica.

- Esto se ha hecho con la finalidad de poder ver
como estadn las lfneas de autoridad, control, niveles -
jerdrquicos. La segunda estd orientada al estudio de —-
las funciones de las diferentes unidades, con el propd-
sito de establecer lo desarrollado por la Direccién, -

sub-Direccién, Divisiones y Departamentos.
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2.4.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

2.

De acuerdo a lo manifestado por los jefes de las
diferentes dependencias de la Institucifn, se comprobd
gue no existe ningGn documento que contenga la autori-
zacién del organigrama funcional existente; no obstan-
te, dicho organigrama es el reconocido oficialmente por

el Ministerio de Obras Piblicas.

Seglin se observa (figura No. 7) el Organigrama --
actual del Instituto no ha experimentado transforma--
ciones técnicas que respondan al logro de sus objetivos

en forma eficaz.

4.2 FUNCIONES.

Por carecer de un Manual de Organizacién, las -
funciones de la Direccién, las tres Divisiones y sus
respectivos Departamentos, se tomaron del Documento

de funciones del Instituto.

DIRECCION GENERAL
FUNCIONES BASICAS :

- Dirigir los proyectos especiales que desarro--
lla el Instituto.

- Aprobar y ordenar la Ejecucién de proyectos a

otras Instituciones.

- Participar en la Comisidn Mixta de Limites.
- Informar a Unidad Primaria sobre el avance de

trabajos.
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SUB-DIRECCION GENERAL.
FUNCIONES BASICAS

- Ejecutar proyectos programados u ordenados por
la Direccién.

- Planificar proyectos

- Recibir informes de jefes de Departamento y Je-
fes de Seccién.

- Conocer de la situacién econdémica y de personal

del Instituto.

SECRETARIA GENERAL.
FUNCIONES BASICAS :

- -Controlar la correspondencia y redactar infor-
mes de la Direccién y Sub-Direccidn.

- Controlar documentos y leyes relacionadas con

la Institucién (nuevos Acuerdos, Leyes, Diario Oficial).

DEPARTAMENTO JURIDICO

FUNCIONES BASICAS
- Proporcionar Asesorfa Juridica a la Ingtityu----

_——ia

cién.

- Apoyar la ejecucibén del Decreto 207 mediante la
expedicién de Certificaciones Catastrales de propiedades
afectadas.

- Atender al pfiblico en general cuando solicita
informacién referente al Registro de la Propiedad Raiz

e Hipoteca.



- Brindar informacién solicitada por Contribucio-
nes Directas sobre el Catastro fisico y fiscal.
- Proporcionar asesorfa a la Comisidén del Servi-

cio Civil.

DIVISION DE ADMINISTRACION.
FUNCIONES BASICAS:

- Desarrollar el concepto de una Administracidn
Técnica y Din&mica, que apoye eficiente y eficazmente
a la Institucién.

- Formular y controlar la ejecucién de una poli-
tica financiera administrativa concreta.

- Formular y controlar la ejecucibé4n de una poli-
tica de personal donde el sujeto se valorice y promue-

va en lo humano y profesional.

COOPERACION EXTERNA (CEPRO) .
FUNCIONES BASICAS :

- Conocer de los convenios establecidos, sus tér-
minos, reconsideraciones v procedimientos de ejecucién
actualizadcs.

~ Establecer una clasificacibn de especificos --
aplicables a los convenios.

- Participar en la programacién de los recursos
necesarios para cada periodo, coordinadamente con las

unidades ejecutoras.
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~ Confirmar la disponibilidad o margen de compro-
misos adquiridos, para el uso del capital asignado por
cada convenio.

- Tramitar la documentacién referente al usufruc-
to de cada convenio.

- Elaborar los reportes mensuales correspondientes

a cada convenio.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.
FUNCIONES BASICAS.

- Establecer y coordinar la ejecucidn de los pro-
cedimientos de orientacién, desarrollo y conservacién
de los recursos necesarios, y convenilentes para la Ins-
titucibn, aplicando las té&cnicas administrativas per--
tinentes con el propSsito de obtener el méximo aprove-

chamiento de estos recursos.

DEPARTAMENTO DE FINANZAS.
FUNCIONES BASICAS:

- Administrar y contreolar el manedic de fondos --
destinados a la Instituci®n.

- Prestar apoyo de Auditorfia en la tramitacifn vy
ejecucién de acciones financieras.

- Colectar fondos provenientes de la venta de es-
peciles fiscales, mapas, diccionarios, etc.

- Aprovisionar y suministrar materiales y servi-
cios de acuerdo a las posibilidades econdmicas y consi-

derando las programaciones.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES.
FUNCIONES BASICAS:

- Desarrollar las actividades de limpieza, orna-

mentacidn, vigilancia, mantenimiento de las instalacio-

nes y equipo de la Instituci6n; asi como brindar apoyo
en el movimiento de documentacién y controles efectua-

dos por otros departamentos.

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES.
FIJNCIONES BASICAS:

- Facilitar el uso racional de los vehiculos, -
combustible, su mantenimiento preventivo y las repara-

ciones necesarias al equipo asignado a la Institucidn.

DEPARTAMENTO DE ALMACENES E INVENTARIO.
FUNCIONES BASICAS:

- Almacenar y suministrar materiales gastables
de articulos de escritorio de Ingenierfa, materiales
de construccién, materiales fotogrdficos, repuestos -
para vehfculos, combustible, lubricante v otros mate-~
riales que se utilizan para el buen funcionamiento de
la Institucién.

- Actualizar anualmente el inventario general de
Bienes Muebles. (presentardo a la Corte de Cuentas de
la Repf@blica) .

- Elaborar informe semestral de material gasta-
ble de articulos de escritorio de Ingenieria, material

de construccibn, material fotogr&fico, repuestos para
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vehiculos, combustible, lubricantes y otros materiales

para uso de la Institucidn.

- Llevar Contabilidad de egresos e ingresos de
donaciones extranijeras.

- Elaborar informe semestral a la Corte de Cuen-
tas, sobre el movimiento de herramientas de construc--

cidn y herramientas de vehfculos automotores.

- Elaborar inventario general de bienes muebles
con codificaciones especiales, por instrucciones del
Ministerio de Hacienda.

- Actualizar inventario de Bienes Muebles de pro-

piedad del Servicio Geodésico Interamericano y de HYSAP.

- Actualizar inventario general de Bienes Muebles
de las oficinas de Mantenimiento gque funcionan en el -
interior del palis.

- Realizar un control general de ingresos y egre-
sos de repuestos para vehfculos automotores.

- Llevar un control de gasolina, aceites, lubri-

cantes y otros materiales de uso para mantenimiento de

vehfculos.

- Contrcla

a}

ingresos y egresos de Bodegas de Re-
puestos usados.
- Dar numeracién total de documentacién que va a

la Corte de Cuentas de la Repfiblica.
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DIVISION DE PROYECTOS.
FUNCIONES BASICAS:

- Realizar el séguimiento y mantenimiento del Ca-
tastro territorial, para la correcta localizacibn de
los inmuebles establecidos, sus medidas lineales y su-
perficiales, su naturaleza, valor, nomenclatura y demés
caracterfisticas, para el saneamiento de los titulos de
dominio o posesién.

- Obtener y procesar la informacidn geogré&fica
del pais, a efecto de contribuir a la implementacién
de proyectos de desarrollo nacional y preparar estudios
para investigar, ubicar y catalogar los recursos natura-

les con que cuenta el pais.

DEPARTAMENTO O SECCION DE ARCHIVO.
FUNCIONES BASICAS:

- Clasificar y codificar material cartogr&fico
gue ingresa al Departamento por primera vez.

- Recibir y dar salida al material impreso.

- Facilitar material gue soliciten los Departamen-
tos y secciones de la Oficina.

- Venta y despacho de material cartogré&ficc impre-

SO y no impreso gue se elabora en la Oficina.

DEPARTAMENTO O SECCION DE FOTOGRAMETRIA.
FUNCIONES BASICAS:

- Planeamiento de vuelos fotogr&ficos, determinar
&reas de actualizacibn cartogréficas y establecer las -

lfneas de vuelo sobre mapas existentes.



- Aerotriangulacién fotogramétrica.

- Producir ortofotos para el Catastro Rural

- Compilar altimetrfa y planimetria de las hojas
catastrales Rurales y Urbanas.

- Compilar altimetrfa y planimetria del mapeo bé-
sico.

- Actualizar y mantener el Catastro Rural.

- Mantener actualizado el Catastro Rural y Urbano
a Esc. 1:10,000, 1:5,000 y 1:1,000.

- Actualizar hojas altimétricas para nuevas edicio-

nes de mapas a Esc. 1:25,000.

DEPARTAMENTO O SECCIONES DE LEVANTAMIENTOS GEODESI-
COoSs.
FUNCIONES BASICAS:

- Realizar medidas con cinta en frentes de parce-
las, elaboré&ndose los esquemas correspondientes con sus
direcciones.

- Realizar el reconocimiento y monumentacién de

4.

proyectos de vuelc dirigide para trasladar el control

deseado en la fotografia gue servird para el reconoci--

0]

miento y amojonamiento del control fotogramétrico hori-
zontal y vertical.

- Estudiar el control geodésico cuando se reali--
zan levantamientos para proporcionar informacidn de --
vEértices de triangulacién y cuotas fijas de la zona.

- Realizar levantamiento del control horizontal

por medio de trilateracibn y poligonacibn con medicio-
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nes electrbnicas de distancias, con enlace a red nacio-
nal de triangulacibn, e interceptar (angularmente), ra-
dial.

- Establecer y mantener las lineas de niveles de
precisién de primero y segundo orden, haciéndose enla-
ces perib6dicos con los pafses vecinos, y de acuerdo con

el Plan Operativo.

~ Controlar el mareSgrafo haciéndose observacio--
nes semestrales para comprobar la red de niveles que -
sirve de enlace, lo mismo que cruce de valle Cerro Ver-

de, Izalco.

- Levantar y comprobar hojas de Catastro Urbano.

- Dar apoyo logistico y técnico a la Comisidn de

Limites El Salvador-Honduras y El Salvador-Guatemala.

- Colaborar en levantamientos de proyectos soli-
citados por CEL, MAG, FINATA y otras Instituciones --

Autdénomas v Semi-Autfnomas.

DEPARTAMENTO O SECCION DE LEVANTAMIENTO CATASTRAL.

FUNCIONES BASICAS :

Efectuar el Mantenimientc Catastral en la Zona

Metropolitana de San Salvador.

- Realizar la Verificacisdn de Mantenimiento Ca-

trastral.

- Recepcitn de Informacibén Catastral.
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DEPARTAMENTO O SECCION DE CALCUIO.
FUNCIONES BASICAS :

- Calcular la posicibn horizontal de los puntos
de control fotogramétricos por medio de trilateraciones
y poligonales de 3er. orden, gue sirven para el proyec-

to de Catastro Nacional y proyectos especiales.

- Calcular azimut-plano y distancias geodésicas -
para ligar los puntos de control a las redes de triangu-

lacidn establecidas en el territorio nacional.

- Calcular transformaciones de coordenadas geogré&-
ficas a planas (lambert), a geogré&ficas, y geogrédficas

a planas (U.T.M.).

- Efectuar ajustes de redes de triangulacidn para
dar posicién al control primario para el establecimien-
to de los limites El1 Salvador-Honduras.

- Calcular la posicién geodé€sica de los puntos li-
gados al ajuste de la red de triangulacidn, gue sirve de
apoyo para el célculo de poligonales a lo largo de la -

frontera E1 Salvador-Honduras.

- Calcular las &reas de parcelas en hojas catas--
trales urbanas y rurales, y calcular &reas para el man-
tenimiento del Catastro Nacional urbano y rural asi co-
mo el cllculo de dreas para resolucibén de las notas de
Oficio.

- Grabar y verificar las fichas catastrales, to-

mas de datos de Registro de la Propiedad, asi como cola-
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borar con el Departamento de Clmputo para grabar y veri-

ficar los datos que soliciten de diferentes proyectos.

- Resolver solicitudes de datos geodé&sicos a dis-

tintas entidades pfiblicas y privadas.

DEPARTAMENTO DE DIBUJO.
FUNCIONES BASICAS

-~ Entintar y numerar parcelar de hojas originales
de parcelamiento y altimetria del Catastro Rural y Urba-
no, producidas en el Departamento de Fotogrametria.

- Entintar y numerar parcelamiento del Catastro -
Rural y Urbano extrafdo de ortofotos identificadas en el
campo, recibidas de Mantenimiento.

- Dibujar levantamientos topogré&ficos propios de
la Institucidén o de otras Instituciones Oficiales.

- Construir mosaicos fotogrédficos con o sin con--
trol.

- Ampliar y reducir mapas y planos en proyector
vertical.

- Medir frente, entintar y numerar hojas del Ca-
tastro Urbano, San Salvador.

- Plotear coordenadas en el Coordimatdgrafo.

- Cierres Urbanos

- FINATA Decreto 207
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DEPARTAMENTOC O SECCION DE VERIFICACION Y MANTENI--
MIENTO CATASTRAL.

FUNCIONES BASICAS :

- Mantenimiento del Catastro Urbano y Rural de to-
da la RepGblica.

- Procesar y verificar informacibn catastral.

- Mantener actualizados los archivos gue contienen
informacién catastral.

- Resolver oficios y solicitudes presentadas por -
Instituciones oficiales y particulares, previa a exten-
sibn de la certificacién catastral por el Departamento
Jurfdico.

- Brindar asistencia té&cnica a la Financiera Na--
cional de Tierras Agricolas para la ejecucidn del Decre-

to 207.

DEPARTAMENTO O SECCION BANCO DE DATOS CATASTRALES
FUNCIONES BASICAS :

- Procesar electrbnicamente la informacién catas-
tral para el montaje y mantenimiento del Banco de Datos.

- Edicibébn de Indices.

DEPARTAMENTO O SECCION DE HIDROGRAFIA Y GEOFISICA
FUNCIONES BASICAS:

- Determinacifn de cambios verticales en la corte-
za terrestre por medio de las nivelaciones geodé&sicas.

- Calcular y aplicar correcciones a los niveles de

precisién.
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- An&lisis y procesado de los rollos de la esta-
cién mareogr&fica de Acajutla.

- Departamento Hidrogr&ficos y Procesamiento de
la data.

- Control estadfstico de las Mareas.

- Atender llamadas de Tsunamis, efectivos y de -
alerta.

- Codificar y preparar la informacifn gque conten-
drd el Almanaque de Mareas y Tablas de Efemérides.

-~ Proyectos hidrogrdficos para elaboracidn de Car-
tas N&uticas.

- Proyectos gravimétricos para elaboracién de Car-
tas de Isoanbmalas.

- Proyectos magnetométricos para elaboracidn de -

Cartas de Isog&nicas, Isodin8mica e Isbclinas.

DEPARTAMENTO O SECCION DE GEOGRAFIA.
FUNCIONES BASICAS:

- Recopilar, ordenar y conservar toda la informa--
cibén geogr&fica posible relativa a la Repofiblica de El
Salvador.

- Producir el Diccionario Geogr&fico, El Atlas de
El Salvador, El Atlas Escolar de E1 Salvador y Libros
de Monografias.

- Redactar trabajos de carlcter geogrlfico a fin

de difundir tales conocimientos a nivel nacional.
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- Colaborar con otras Instituciones Gubernativas
en la ejecucibén de estudios donde sea requerida su es-
pecialidad.

- Estudiar y determinar los limites territoriales
nacionales e internacionales.

- Efectuar los levantamientos toponimicos del te-
rritorio salvadoreno para producir los mapas de El Salva-
dor.

- Representar a la Institucidén en todo evento que

sea de su competencia por mandato del Director General.

DEPARTAMENTO O SECCION DE PUBLICACIONES

FUNCIONES BASICAS

Recibir la seleccién de colores para su impre--

Encuadernacién de textos publicados por el Insti-
tuto.

- Imprimir cuadrantes escala 1:25,000,000.

- Imprimir mapas de la Repfiblica a escala 1:200.000,
1:30G.00G, 1:50G.00C, Hojas N&uticas, Fichas de Informa--
cidn, Esquelas de Citacién, Almanagues de Mareas, Diccio-
narios, Libros y Documentos.

- Compaginar y encuadernar trabajos solicitades por

los demf&s departamentos o secciones.
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DEPARTAMENTO O SECCION DE LABORATORIO
FUNCIONES BASICAS:

- Elaborar copias y dispositivos de fotografifas -
aéreas.

- Elaborar copias y dispositivos de Ortofotocartas
a diferentes escalas.

- Elaborar ampliaciones corrientes y rectificadas
de fotograffas a diferentes escalas.

- Elaborar reproducciones en negativos y positivos
de reproducciones cartogrédficas y diversos originales en
diferentes escalas, para trabajos a imprimir en Offset.

- Elaborar negativos tramados en diferentes &ngulos
de lineas para imprimir en Offset.

- Elaborar autopositivos para actualizar parcelas
a diferentes escalas.

- Elaborar negativos para la separacién de colores
en mapas y otros originales diversos.

- Identificar parcelas para FINATA.

- Revelado y almacenamiento de rollos para fotogra-

fias aéreas a diferentes alturas.

DEPARTAMENTO O SECCION DE CENTRO DE COMPUTO
FUNCIONES BASICAS

- Procesamiento de Informacién referente al Decre-
to 207 -FINATA-.

- Procesamiento de Informacibn del Catastro Nacio-

nal.
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Apoyo al Mantenimiento Catastral.

Procesamiento de Informacidn para la elaboracién

de productos cartogréficos.
Procesamiento de Informacifn para estudios espe-

ciales sobre Hidrografia y Geofisica.

DEPARTAMENTO O SECCION DE GRABADOS.

FUNCIONES BASICAS :
Elaboracifén de seleccibdn de colores para la publi-

cacibén de mapas de la Repflblica, montaje y preparacidn de

negativos de otro material cartogré&fico.

Comprobacifn y revisién del material cartogré&fico.

DIVISION DE PLANIFICACION.

FUNCIONES BASICAS:
Determinar junto a la Direccibén General las poli-

ticas y estrategias a seguir durante el periodo correspon-

diente.

Participar en la coordinaci6n de actividades inter-
institucionales donde se comprometa el accionar total o

parcial de la institucibn.

- Establecer una din8mica funcional sisteméftica pa-

ra la programacidn operacional integrada de las diferen--

tes dependencias de la institucién.

Diagramar el marco té&cnico préctico en el cual =--

seri revertidas las actividades institucionales durante

el periodo fiscal correspondiente.
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- Formular el Plan Anual Operativo Institucional,
as{ como desarrollar los par&metros y procedimientos,
para regular la ejecucién de actividades del mismo.

- Evaluar y controlar el desarrollo del accionar
institucional, proponiendo las sugerencias al respecto.

- Elaborar la Memoria de Labores de la Institu--
cibn, asi como el montaje de la misma.

- Establecer una programacidén operacional siste-
m&tica acorde al esguema global presupuestario.

- Elaborar diferentes estudios a solicitud de la

Direccibn General.

DEPARTAMENTO O SECCION DE PLANEAMIENTO
FUNCIONES BASICAS:

- Formular el Plan Anual Operativo Institucional,
para que regule la ejecucién de actividades de cada de-
partamento.

- Coordinar con las otras unidades de la Divisién,
la seleccibn de lcs métodos adecuados de programaciébn,
para la ejecucidn de los proyectos a realizar.

- Colaborar en el montaje y publicacién de la Me-
moria de Labores del Instituto Geogr&fico Nacional, pa-
ra ser presentada al Ministerio de Obras Pfiblicas.

- Coordinar con otras dependencias de la unidad la
seleccién de los métodos adecuados de programacidn para

la ejecucibn de los proyectos.
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- Optimizar la utilizacién de los recursos reque-
ridos, para el cumplimiento de las diferentes activida-

des programadas.

.DEPARTAMENTO O SECCION DE EVALUACION Y CONTROL
FUNCIONES BASICAS : |

- Coordinar y evaluar el trabajo realizado en el
sector técnico.

- Establecer mecanismos de control para los dife-
rentes departamentos de la Institucién.

- Analizar las distintas variaciones durante la
ejecucidn de los proyectos y sugerir medidas correctivas.

- Elaborar informes sobre el avance de las diferen-
tes actividades en la ejecucibén de los proyectos.

- Actualizar costos de produccidn.

- Velar por el uso racional de los recursos desti-
nados a los diferentes programas.

- Mantener una permanente y eficiente comunicacidn
con los responsables de la operatividad Institucional, a
fin de recibir v proporcionar informaci®én adecuada cue
refleje los alcances obtenidos en relacién a las metas
y objetivos propuestos.

- Elaborar informes para el Ministerio de Obras -
PGblicas y otros Ministerios a solicitud de la Jefatura

inmediata superior.
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DEPARTAMENTO O SECCION DE ORGANIZACION Y METODOS
FUNCIONES BASICAS :

- Velar por un mejor funcionamiento de los Departa-
mentos, que sirven de apoyo al desarrollo: de programas,
mediante la formulacidén de Manuales de Funciones, de Orga-
nizacibn, de Procedimientos y puestos de Trabaijo.

- Fundamentar el desarrollo de un sistema adminis--
trativo eficiente, a través de un anflisis tecnificado.

- Proporcionar asesoria técnica a los Departamentos
o Secciones, médiante la aplicacién adecuada de mé&todos
cientificos de organizacibn, para el desempeno eficiente
de sus funciones.

- Analizar todo problema de cardcter operacional,
relacionado con procedimientos de trabajo, formulando al-

ternativas y recomendaciones al respecto 3 /

2.5 RECURSOS.

En toda institucibédn los recursos representan la -
base principal gue hacen funcionar el sistema adaminis--
trativo; de tal manera que su interrelacibén de como efec-

to la produccién de servicios.

Es importante hacer notar, que la eficiencia del

proceso administrativo depende del grado de coordinacién

que exista entre los recursos.

g_/ Documentos de Funciones del Instituto Geogré&fico
Nacional.



Estudiaremos los Recursos Humanos, materiales y fi-
nancieros con gue cuenta el Instituto Geogr&fico Nacio--

nal para el desarrollo de sus programas.

2.5.1 RECURSOS HUMANOS.

Los Recursos Humanos representan la base fundamen--
tal para que funcione toda organizacién, tanto en su as-
pecto té&cnico como administrativo.

El Instituto Geogr&fico Nacional, para poder cumplir
.con los objetivos que se propone y las funciones que rea-
liza, cuenta con cinco categorias de personal: Profesio--
nales, Técnicos, Educacién media, Personal Calificado y no
Calificado.

- Por Personal Profesional se considera a todas las

personas que poseen titulo universitario.

- Por Personal Técnico, el gue ha realizado estudios

superiores no universitarios.

- Educacién media, son los gue poseen estudios de
Secretariado, Contador y Bachillerato Diversificado.

~ Dersonal Calificado, es el cue posee una educacidn
no formal, incluyendo el personal que tiene un oficioc, ta-
les como : carpinteros, albaniles, electricistas, mec&ni-
cos, motoristas.

- Personal no Calificado, en el cual se incluyen 1los
vigilantes, ordenanzas, peones, porteros, serenos.

En los cuadros siguientes se presenta el nivel de es-

tudios del personal del Instituto, clasificado por cate-
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gorfas y el nfmero de personas que lo componen.

CUADRO No. 1

PERSONAL PROFESIONAL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

PROFESION No.
Arquitecto 4
Abogado 3
Ingeniero Civil 7
Ingeniero Agronomo 2
Ingeniero Industrial 3
Ingeniero Mecdnico 1
Ingeniero Elé&ctrico 2
ME&dico 1
Lic. en Administracién de Empresas 7
Lic. en FPilosofia 1
Odont6logo 1
Psic61l6go 1
Pilote 2

TOTAL 35




~CUADRO No. 2
PERSONAL CON ESTUDIOS DE EDUCACION MEDIA

GEOGRAFICO NACIONAL

DEL INSTITUTO

PROFESION No.
Bachillerato Diversificado 377
Contador 26
Enfermeras 2
Profesor 4
Secretarias 44

TOTAL

453 I
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CUADRO No. 3

PERSONAL TECNICO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

PROFESION No.
Técnico Admbn. de Empresas 1
Técnico Dibujo 1
Técnico Dibujo y Arquitectura 3
Técnico Industrial 1
Técnico Arquitectura 2
Técnico Ingenierfa Civil 6
Técnico Refrigeracién 1
Técnico I.B.M. 2
Encuadernador 4
TopSgrafo 1
Tip&grafo 4
Impresor 5
Técnico Receptor 1

TOTAL 32
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CUADRO No. 4

PERSONAIL CALIFICADO

60.

PROFESION No.
Albafiiles 2
Carpinteros 4
Electricistas 2
Enderezador 5
Engrasador 1
Fontanero 1
Mecénico 24
Motorista 71
Tapicero - 2
Soldadorxr 3

TOTAL 115




CUADRO No. 5

PERSONAL NO CALIFICADO

PROFESION No.
Ordenanzas 49
Pebn 44
Jardineros 2
Serenos 15
Porteros 3
Vigilantes 2

TOTAL 115
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CUADRO No.

6

CUADRO RESUMEN

PERSONAL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

CATEGORIA No.
Profesionales 35
Personal C/Estudios Educ. Media 453
Personal Técnico 32
Personal Calificado 115
Personal no Calificado 115

TCTAL 750
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2.5.2 RECURSOS MATERIALES

Los recursos aguf considerados comprenden maguina-

ria y equipo utilizado en la elaboracién de productos -

para la venta o la prestacibn de servicios a las dife-

rentes unidades del Estado y Empresas Privadas.

CUADRO RESUMEN DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Maguinaria Yy

equipo MODELO

-M&quina Offset

-Guillotina

-Transporte
Terrestre

-Transporte
Aéreo

—C&maras

-Portarrollo

-Teocdolitos

-AutSgrafo A-8

-AutSgrafo C-8

Manual

Manual

Descripcién Cantidad
Para tiraje de formularios 1
y otros documentos peque-
nos
Para cortar con medida 1

cualquier tipo de papel

Para transporte de personal 80
y trabajo de campo

Para la toma de fotografias 1
por linea de wuelo.

Para ampliacién y reproduc- 1
cifn de escalas fotografi-

cas, utilizada para la tama

de gran tamano

(1.5 x 1.0 metros).

Para seleccionar transparen- 1
cia fotogr&ficas

Para levantamientos topogré- 30
ficos de parcelas

Para restitucicnes fotogré- 3
ficas

Para triangqulacién y ortofo- 1
tografia
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Maquinaria y
equipe MODELO

—AutSgrafo A-7

-Transferescope

-Planimetro

-Restituidoras

-MSquina para ortofotocar-
tas

—-Copiadora

-Azimitales

-Medidores de corriente

~Estractores

—Camara de Vacio

Descripcidn Cantidad

Para restituciones fotogra-
ficas. Todos los autbgrafos
tienen cerebro electrénico y
ocoordinatédgrafo (mesa con
brazo incorporado para dibu-
jo catastral).

Utilizado para la actualiza-
cibn de cartas fotogramétri-
cas.

Para cilculos de Areas de par-
celas.

Utilizado para la senalizacidn
de fotografias, picar y trasla-
dar puntos de oontrol.

Para ajustes de modelos fotogra-
métricos.

Utilizada para la elaboracidn
de ortofotocartas

Para copias heliograficas.

Para la medida de latitudes Varios

y longitudes
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Para la medida de corriente Varios
hidrogréficas.
Para muestras marinas Varios.

Para la exposicidén de nega-
tivos y planchas para im-
presidtn de mapas, planos,
etc.
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Maquinaria y .
Equipo MODELO Descripcitn Cantidad

-M&quina Offset Elé&ctrica Para la impresitn de 2
mapas plancs, etc.

-Guillotina Eléctrica Para cortar bajo medi- 1
da cualquier tipo de
papel .

-TImpresora Para la impresifn de 1

titulo, de libros en
empaste de lujo.

FUENTE: Departamento de Almacén del Instituto Geogr&fico Nacional.

2.5.3 RECURSOS FINANCIEROS

Son aquellos fondos con que cuenta la Institucién pa-
ra la ejecucibn de sus programas, los cuales son la fuente
de ingresos para poder llevar a cabo sus actividades en el

4rea cartogréfica y catastral a nivel nacional.

A continuacifn se presenta el cuadrc que detalla la

asignacifn presupuestaria para el Instituto Geogrdfico Na-

cional.
Programa 107 Estudios Cartogréficos y Catastrales
Unidad Ejecutora : Instituto Geogrifico Nacional

Asignacifn Presupuestaria
89-800-01-101-17-107-019 Direccibén y Admén. 2,455.250.00
106-17-107-029 Catastro 7,888.260.00

101-17-107-039 Estudios Especiales_ 656.490.00

TOTAL PROGRAMA ¢11,000.000.00
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Clases G@Generales de Gasto

0-a 0-b 1 2 6 TOTAL
019.... 660.670 1,167.740 344.490 279.650 2,700 2,455.250.00
029 ..2,371.250 5,517.010 7,888.260.00
039 487.620 168.870 656.490.00

Totales 3,519.540 6,853.620 344.490 279.650 2,700 11,000.000.00

FUENTE: Presupuesto General de la Nacifn 1989.



CAPITULO 111

3, DIAGNOSTICO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIJONAL

La informacién recopilada en las investigaciones docu-
mentales y de campo (entrevistas y encuestas por medio de
cuestionarios a Jefes y Empleados), fue sometida a un exa-
men critico, metbdico y sistemético con el propésito de --

diagnosticar la situacibén organizacional del Instituto.

A continuacién se presenta la interpretacién de los -

resultados obtenidos

3.1 OBJETIVO

Al analizar la pregunta No. 1 ¢Conoce el objetivo ge-
neral del Instituto?, el resultado demostrS6 gue el 100% de
los jefes y el 57.55% de empleados conocen el objetivo; --
sin embargo, el 42.45% de empleados lo desconocen, debido

principalmente a los siguientes factores:

- Existe deficiencia en la comunicacién.
- NoO existe urn Manual de Organizacidn

- E]l Instituto no lo ha definido

Al observar el Gltimo factor, da la impresidn gue no

se tiene definido el objetivo, sin embargo, en base al --



an&lisis de la informacibén obtenida, se comprobdé lo con-

trario.

3.2 METAS

De conformidad a la investigacibén efectuada, el pro-
ceso de planeacibn que se desarrolla en la Institucibn, no
es un todo integral, ya gue dicha unidad establece las me-
tas de produccién para cada &rea funcional. Asi, cada de--
partamento trata de cumplir con la consecucidn de dichas
metas de la mejor manera, ya que no existen las directri-
ces adecuadas gue los conduzca al desarrollo de las acti-
vidades encaminadas a la obtencifn de las metas. Ademés,
no existe un mecanismo de informacibén sencillo, complemen-
tado con observaciones y justificaciones para que fluya
entre los niveles ejecutor-operativo que es donde se ob-
serva que existe mayores dificultades; y asi permitir una
evaluacidn sistem&tica de resultados en el transcurso del
ano y poder realizar las medidas correctivas pertinentes
en los momentos precisos y reorientar el Plan Operativo

Institucional.

3.3 POLITICAS

Al analizar las respuestas a la pregunta No. 3 de je-
fes y No.4 de empleados: ¢Conoce las Politicas Generales
del Instituto; se comprobd que el 91.30% de jefes y el --

28.75% de empleados conocen las politicas; en cambio un
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8.70% y un 71.25% respectivamente, afirmaron no conocer-
las.

De acuerdo a la investigacibén documental que se efec-
tud se pudo constatar que las politicas esté&n definidas en
el Plan Operativo del Instituto. Sin embargo, el desconoci-
miento de ellas se debe principalmente a la falta de comu-
nicacién que existe entre jefes y empleados constituyendo
una barrera para gue los esfuerzos de jefes y empleados no
se oriente, uniforme y eficientemente hacia la obtencién
de 6ptimos resultados.

Por lo tanto, se recomienda mejorar la comunicacidn
entre jefes vy subordinados, para que dichas politicas -
sean del conocimiento de todo el personal y con ello se
contribuya al logro de los objetivos y metas de la Insti-
tucibén en forma efectiva y por tanto estar sujetas a revi-
sién constante, a fin de verificar su aplicacién en el --

campo de accién real.

3.4 ORGANIZACION

El anélisis efectuado a la "Organizacién y Funciona-
miento" del Instituto se orientd a algunos principios de
organizacién a partir de las preguntas Nos. 8 y 7 de los

cuestionarios de jefes y empleados.

a) PRINCIPIO DE ESFERA DE CONTROL.
En las respuestas del cuestionario de jefes pregunta

No. 8 ¢Cuéntas personas trabajan en su departamento o --



secci6n?; el 43.47% de ellos manifestaron que, en las di-
ferentes unidades trabajan m&s de 11 personas, lo gque de-
termina que el dmbito de control es aceptable para realizar
la supervisibn, coordinaci6n y control sobre las responsa-
bilidadas encomendadas al personal subalterno. La pregunta
No. 9 de jefes ¢Cree que es efectiva la supervisidén del --
trabajo de ese nlimero de personas? la encuesta nos dice gue
el 91.30% de jefes la califica de efectiva.

Las respuestas a la pregunta No. 7 de empleados ¢Como
califica la supervisibén ejercida por su jefe? : El cuestio-
nario de empleados demostr6 que el 75.35% de ellos estdn -
conscientes de gue la supervisidn se realiza en forma efi-
ciente, lo que significa que el principio de esfera de --

control se cumple en gran medida.

b) PRINCIPIO DE DEFINICION FUNCIONAL

Segin las preguntas Nos. 10 y 11 del cuestionario
de jefes ¢Considera que esté&n bien definidas las funciones
generales y especificas de su departamentc ¢ seccidn?; -

ellos consideran gque estdn bien definidas.

En las preguntas Nos. 8 y 9 del cuestionaric de em--
pleados ¢Existen algunas funciones en el departamento o
seccibn gue se consideren fuera de su competencia?, el -
80.80% expresd gue no, con lo gue se comprueba gque las

funciones est&n bien definidas.



c) PRINCIPIO DE UNIDAD DE MANDO.

La pregunta No. 14 del cuestionario de jefes ¢Sus sub-
alternos reciben 6rdenes solo de usted? Se determind que el
56.52% de ellos dice que sus subalternos reciben érdenes s&6-
lo de €l; el 43.48% manifest6 que recibe 6rdenes de més de
un jefe, lo cual indica gue no se estd cumpliendo a pleni--
tud el principio de unidad de mando. En la pregunta No. 15
de jefes. Cuando reciben 6rdenes de mi&s de una persona ¢Que
tipos de problemas ha observado?; ellos manifestaron que se

dan los siguientes problemas:

- Confusién en el trabajo que tienen que desarrollar.
- Conflicto entre las personas que emiten Ordenes
- Se produce dualidad de mando.

- Demoras en el trabajo.

En la pregunta No. 10 del cuestionario de empleados
¢Recibe 6rdenes s6lo de un jefe?; el 86.30% de ellos mani-~
festd6 que recibe 6rdenes s6lo de un jefe y el 13.70% con--
test6 negativamente. Al analizar ambos resultados vemos -
que no existe uniformidad nGmerica la cual se comprueba -
con la diferencia (29.78%) de porcentajes; el 56.52% de
jefes y el 86.30% de empleados afirmaron que reciben &rde-
nes de una sola persona.

A pesar de que el porcentaje de jefes es menor gue
el de los empleados, la validez de €ste es aceptable, por-
que a través de las entrevistas con jefes y empleados se

determindé que el principio de unidad de mando no se cumple

eficientemente.
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El caso concreto es la Divisibén de Proyectos que

hasta la fecha no cuenta con un jefe.

d) PRINCIPIO DE ESPECIALIZACION.

Los resultados de la pregunta Nos.1l6, 17 y 18 de
jefes y Nos. 12, 13 yv 14 de empleados que se refiere
a: "Reciben capacitacibn o adiestramiento, qué clase de
capacitacibén y quien organiza estos cursos o semina---
rios", reflejan que el 60.66% yv el 67.10% respectivamen-
te han recibido cursos de : Administracidén, Organizacibn
y M&todos, Especializacifén y Seminarios de acuerdo al -
&rea en que trabajan. Dicha capacitaci6én es impartida -

por el Departamento de Personal del Ministerio de Obras

PGblicas MOP; Departamento de Recursos Humanos y Organis-

mos Internacionales.

e) PRINCIPIOC DE EQUILIBRIO

Segfin los resultados de las preguntas No. 22 de --
jefes y No. 23 de empleados ¢Considera que la organiza-
cibn actual del Instituto es la mi&s adecuada para alcan-
zar los objetivos del mismo?; el 60.86% de jefes y el
67.15% de empleados respectivamente respondieron negati-

vamente, siendo las causas principales las siguientes:

- Falta de coordinacién entre los departamentos.
- Deficiente sistema de comunicacibn

- Problemas Financieros.
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En cambio el 39.14% y el 32.85% afirmd estar de --

acuerdo con la organizacibn actual.

En las preguntas No. 24 de jefes y No. 20 de emplea-
dos ¢Considera necesario realizar cambios en la organiza-
cién actual del Instituto?; el 73.90% y el 64.40% respec-
tivamente contest® afirmativamente. En la pregunta No.25
de jefes y Nos. 21 de empleados, si contestd afirmativa-
mente ¢Qué cambios considera gue son necesarios?; respon-
dieron lo siguiente :

- Reubicacifin del personal

- Redistribucibén de funciones

- Reubicaci®bn de departamentos

Sin embargo, el 26.10% y el 35.60% respectivamente
manifesté estar de acuerdo.

Al analizar los resultados anteriores, Se observa
un desequilibrio organizacional en las dependencias que
integran la Institucidn, asi como en el personal asigna-
do; esta situacibn es consecuencia de la falta de una -
orientacién técnica en el proceso administrativo, el --
crecimiento experimentado por la Institucibn, la res--
triccién de la asignacidn presupuestaria, lo gque ha mo-
tivado que algunas unidades estén sobrecargadas de fun-
ciones mfés que otras, situacién que afecta el buen clima

organizacional que debe existir en la Institucidn.
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HERRAMIENTAS DE ORGANIZACION

La pregunta No. 19 de jefes y No. 15 de empleados
cConoce usted la existencia de algfin organigrama que
muestra la organizacibn actual del Instituto? el --
95.65% de jefes y el 66.10% de empleados manifestaron
conocerlo. Sin embargo el 43.90% de empleados manifes-
t6 no conocerlo.

Asf también segfin los resultados de las preguntas
No. 20 de jefes y No. 16 de empleados ¢Existen documen-
tos administrativos autorizados por el Instituto?; el
86.95% de jefes y el 60.25% de empleados afirmaron que
existen documentos administrativos autorizados; no obs-
tante a través de visitas realizadas en la divisifn de
Planificacién y mediante la documentacién recopilada,
se pudo determinar la inexistencia de Manuales de Orga-
nizacién, de Procedimientos y de Descripcibén de Puestos;
el personal que manifest6 conocerlo lo hace por suposi-
cibn. El finico documento que tiene el Institutc es une

descripcifn de Funciones.

Debido a que no se cuenta con estas herramientas,
la Organizacibn del Instituto no es comprendida por to-
do el personal, especialmehte por los niveles inferio--
res; estc acarrea confusifén y conflictos con relacibén
al ejercicio de autoridad y cumplimiento de las respon-

P

sabilidades asignadas.
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3.4.1 LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Entre los diversos instrumentos auxiliares por su -
importancia pré&ctica se destacan los organigramas CoOmo

medio de representacién de la estructura organizativa.

Al analizar el organigrama del Instituto se deno--
mina de expresifén estructural, se le llama asi porque
pone de manifiesto la estructura de la organizacién con
las distintas Divisiones, Departamentos, y algunas Sec-
ciones.

En el Instituto la Direccibn y Sub-Direccién Gene-
ral son el miximo organismo con autoridad lineal, estos
delegan en cierta medida la autoridad a los otros nive-
les, por lo gque se observa que existe centralizacibén de
autoridad en los niveles superiores, lo que propicia un
lento proceso en la toma de decisiones y en la resolu--
cién de problemas gque se presentan, especificamente en
la Divisi6én de Proyectos gue dichas funciones son asumi-
das por los Srganos superiores, por no contar con un je-
fe. Esta divisién tiene a su responsabilidad 14 departa-

mentos, situacibn que en la préctica presenta descoordi-
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nacitn en el desarrollo de las actividades, asi como tam-

bi&n la comunicacién vertical ascendente y descendente -

se considera deficiente, dado que en los niveles inferio-

res en la mayoria de los casos desconocen muchas de las

decisiones que se toman en los niveles superiores esto



provoca incertidumbre y desconfianza en el cumplimiento
de los deberes y obligaciones.

En el nivel en que est& ubicada la Divisibn de Pla-
nificacién es inadecuada, para que pueda desarrollar sus
funciones integralmente. En toda organizacidn, planifica-
cifén se considera una unidad de asesoria, gue proporcio-
na ayuda y orientacidn al m&s alto nivel, asi como a los
departamentos en lo relativo a la preparacidn de los pla-
nes.

El nivel en que estd ubicado el departamento de Or-
ganizacifn y Mé&todos es inapropiado pues a dicho nivel
no puede ejercer influencia, su ubicacién debe ser a un
nivel de asesoria. En parecida situacién se encuentra el
departamento de Recursos Humanos, por lo que no recibe
la importancia requerida y su &mbito de accibn se encuen-
tra restringide.

As? mismo podemos observar en el organigrama gue a
partir del nivel operativo se presenta una segregacién
de unidades las que pueden interpretarse como Secciones
de los diferentes Departamentos, pero gque al investigar
se determind gue la mavoria son actividades cue realizan

cada Departamento como parte del quehacer institucional.

Los finicos departamentos que tienen secciones son
Transporte, Almacenes, Verificaciédn y Mantenimiento; y

Publicaciones.
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Con respecto a la esfera de control de la Divisién
de Proyectos, existe demasiada amplitud, ya que segfin
el organigrama, le corresponde supervisar 14 departa--
mentos, la mayorfia de &stos con trabajo operativo, para
la jefatura es imposible desarrollar una labor eficien-
te de coordinacifén y direccién.

Con respectec a la dualidad de mando, por no existir
un jefe en la divisién de Proyectos y las funciones de
dicha Unidad las absorber la Direccib6n General y la Di-
visi6n de Planificacifén, los subalternos de dicha Divi-
sién sufren o utilizan los efectos de la violacibén de
este principio.

Por otra parte se puede observar gue en la estruc-
tura legal se presenta inadecuadamente la Secretaria Ge-
neral ya que no es una unidad de apoyo, sino que la re-
presentacién gr&fica es de puesto de trabajo, expresando
la identificacibén de las Secretarias de la Direccién y

Sub-Direccibn General.

.4.2 FUNCIONES

Las funciones se refieren al conjunto de activida--
des, que se ejecutan para el logro de objetivos previa-
mente fijados.

Sobre esta base se analizan, las funciones gue se
realizan en el Instituto, las cuales fueron conocidas a

través del Documento que describe las funciones.
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Hay unidades que omiten funciones fundamentales de
acuerdo a sus objetivos, tal es el caso de Recursos Huma-
nos, donde no se realizan las funciones de Reclutamiento
y Selecci6n de Personal, asumié&ndose que el personal nue-
vo es reclutado y seleccionado utilizando criterios em--
piricos, subjetivos e ineficaces que inciden negativamen-
te en el nivel de eficiencia del mismo.

Hay departamentos que tienen asignadas actividades
y no las cumplen, por ejemplo Organizacién y ME&todos, en
donde no se realiza la elaboraciftn de Instrumentos Técni-
cos Administrativos (Manual de Organizacidn, Procedimien-.
tos, etc.), los cuales son necesarios e importantes para
el buen funcionamiento de la Institucidn.

La Divisidén de Planificacidén, no formula los planes
de Mediano y Largo plazo sino finicamente planes anuales.

En el departamento de Finanzas se desarrollan fun--
ciones propias de €ste, pero adem&s se encontrd que rea-
liza otras gue no le corresponden, como por ejemplo el
suministro de materiales y servicios a otras unidades y

prestar apoyo de Auditorfa Interna o de la Corte de Cuen-

tas de la Repfiblica.

3.4.3 RECURSOS
3.4.3.1 Recursos Humanos
El elemento humano constituye en toda organizacién

un recurso importante, el gque en definitiva pone en marcha
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la ejecucibn de los planes establecidos con el afén de

lograr los objetivos propuestos.

El Instituto cuenta con 750 empleados distribuidos
entre personal de jefatura, asesoria, operativo y de -
servicio. Al analizar la informacién obtenida, se de--
tectd que la mayorfa de Profesionales y TE&cnicos con que
cuenta la Institucibn no est&n ubicados de acuerdo a su
profesifn o especializacién.

Asf también se observa gque la mayoria de jefes no
tienen cierto grado académico.

En términos generales el Instituto cuenta con esca-
so personal con formacifn académica en los puestos de -
jefatura intermedia, debido a gue para ocupar dichos --
puestos se ha dado mayor importancia al personal con for-
macién Técnico-Préctico y tiempo de servicio, sin consi-
derar reguisitos gue son necesarios para desempenar ta--
reas de coordinacibn, planificacién y para dirigir per-
sonal. Asi también existe la fuga de personal Té&cnico
calificado provocada por la falta de escalar posiciones,
incentivos salariales, prestaciones, etc., lo gque reper-
cute en alguna medida en la calidad y cantidad de servi-
cios que ofrece la Institucibn. Con respecto a la dis--
tribucibn del personal de las otras categorias conside-

ramos que es adecuada.



3.4.3.2 Recursos Financieros.

El presupuesto del Instituto est& compuesto por re-
cursos provenientes del Fondo General del Gobierno gque
segin la ley del Presupuesto le son asignados a los di-
ferentes programas en que se ha clasificado.

El Instituto Geogr&fico Nacional, como todas las -
Instituciones del gobierno, ha sufrido la crisis social,
politica y econfmica que el pais ha vivido en la presente
década.

El Gobierno de la Repfiblica, se ha visto imposibili-
tado para dar cumplimiento a sus compromisos con las di-
ferentes unidades gque componen el aparato estatal, en 1lo
relacionado a dotarlas de la asignacidn presupuestaria -
suficiente para que &€stas puedan cumplir sus objetivos
y la puesta en marcha de planes de servicio para la comu-
nidad.

Para hacerle frente a esta situacibn el Gobierno
Central en los filtimos cinco anos, ha disminuido las --
asignaciones Presupuestarias a todas las instituciones
gubernamentales por lo cque el Instituto no es la excep-
ci6én; el impactc que recibe comc consecuencia de tal -
restriccibn es en todos los niveles, lo gue conlleva a
la falta de mobiliario y equipo adecuado y prestaciones
sociales que motiven la moral interna de los trabajado-
res.

Por lo antes expuesto, podemos resumir gue el -

Instituto no cuenta con los recursos financieros para -
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4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de analizar el trabajo en forma global, se
plantea las diferentes alternativas gque podemos recomen-
dar, tomando como base los estudios realizados en el Ins-
tituto Geogré&fico Nacional, con el fin de orientar la --

problem&tica organizacional planteada en el diagnbstico.

Las alternativas se evaluaron para determinar la -

gque mejor se adapta a los recursos existentes.

4.1 DEFINIR LAS ALTERNATIVAS
A continuacidn se presentan tres alternativas de
solucibdn que permitiré&n mejorar la eficiencia adminis--
trativa de la Institucibén, aplicando los principios béa-
sicos de Organizacién para corregir las fallas detecta-

das en la misma.

Dichas alternativas son el resultado del andlisis -
de la informacién recopilada, la cual ha servido de ba-
se para plantear en forma gr&fica la estructura de la

organizacibn funcional con sus ventajas y desventajas.
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ALTERNATIVA A

Esta alternativa est& representada por la estructu-
ra organizativa actual, la cual presenta las siguientes

ventajas y desventajas.

VENTAJAS.
- Se aprecian claramente los niveles jer&rguicos.
- Las lineas de autoridad est&n bien definidas.
- La divisibn de Administracién y Planificacibn --
cuentan con un nimero de departamentos que les permite

a los respectivos jefes, ejercer una supervisidn adecua-

da de sus funciones.

- En cuanto a los recursos humanos, exXiste una can-
tidad de personas apropiada para llevar a cabo la clase
de servicios gue presta la institucién.

- La costumbre del personal a la actual estructura.

DESVENTAJAS.

-~ En el nivel de Direccibn hay mucha centralizacidn
de autoridad y responsabilidad.

- La Divisi6n de Proyectos tiene demasiados depar-
tamentos, lo gue hace que un jefe, por muy eficiente que

sea, no pueda supervisar el trabajo de todos ellos.



- La Divisién de Planificacibn estd mal ubicada, ya
que tiene que estar en el nivel de Direccién como unidad
de asesoria.

- El Departamento de Recursos Humanos est8 mal ubi-
cada, por lo tanto no cumple a cabalidad sus funciones,
para gque pueda cumplir con ellas, debe estar a nivel de
asesoria.

- Secretarifa General, estd ubicada como unidad de

apoyo, y no debe estar allfl sino como puesto de trabajo.

PROBLEMAS GENERALES.

- En la Divisién de Proyectos se da la dualidad de

mando por no existir un jefe de Divisién.

- De acuerdo al total de empleados con que cuenta
el Instituto (750) el nfmero de profesionales es muy li-
mitado (35), la mayorfa de ellos no se encuentra ubicado

de acuerdo a su profesién.

85.



87.

ALTERNATIVA B

Esta alternativa presenta las siguientes ventajas y

desventajas.

VENTAJAS.

- Permite la especializacibédn de esfuerzos, ya gque
ubicando el departamento de Recursos Humanos y Planifica-
cién en el nivel de Asesorlfa, cumplir&n sus funciones de
Consulta, Consejo, Orientacibn y prestar ayuda a los en-

cargados directos de la ejecucibn de las operaciones.

- Con funciones de staff persiguen esencialmente la
simplificacidén del trabajo de los diferentes departamen-
tos operativos, es decir, aconsejar técnicamente al ni--

vel de Direccidn en la toma de decisiones.

- La seleccibn de Personal se har& de acuerdo a las

técnicas de reclutamiento y seleccidn de personal.

- Al estar en este nivel dichas unidades, ejercerén

la autoridad que debe tener el Personal de Staff.

DESVENTAJAS.
- Los niveles de Direccidn no dan a los jefes el su-

ficiente poder de autoridad para ejercer sus funciones.

- La divisibn de proyectos tiene demasiado amplio

el radio de control.



ALTERNATIVA C

La estructura organizativa de esta alternativa pre-

senta las siguientes ventajas y desventajas.

VENTAJAS.
- PFacilita el control de las actividades de cada

unidad.

- Permite a la Direcci6n controlar la realizacién

de los objetivos dados.

- Permite a los jefes de divisidn supervisar y con-
trolar adecuadamente a sus subalternos, asi como contar
con el tiempo suficiente para instruirlos v coordinarlos

en sus labores pero sin entrometerse o entorpecer sus

acciones.

- Una mejor distribuci®én de personal y funciones en

cada departamento.

- El principio de unidad de mando, se cumple.

- Mejor -aprovechamiento de los recursos financieros.

DESVENTAJAS.
- Incremento en los gastos al crear la Divisién de

Catastro.

- Seleccionar adecuada e idbéneamente a los jefes de

las diyisjiones de Proyectos y Catastro.
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4.2 EVALUACION DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS VENTAJA DESVENTAJA
A 5 5
B 4 2
C 6 2

4.3 SELECCION DE ALTERNATIVAS DE ACUERDO A LOS RECURSOS

Analizadas y comparadas las tres alternativas desa-
rrolladas, se selecciona la opci6n "C" por ser ésta .la -
que mejor se adapta a la organizaci6én de la Institucién,
tomando en cuenta que la inversifn de recursos humanos,
materiales y financieros es relativamente minima en rela-
cibn con los beneficios obtenidos, ya que le permite la
mejor utilizacién de los recursos disponibles; ademis es
una estructura efectiva que facilita la coordinacién de
esfuerzos de las unidades gue varticipvan en la institu--
cién y es el medic para conseguir la actuacién sincroni-
zada dentro de la misma.

Limitacién importante que podemos mencionar es gue
requiere un mayor grado de control y coordinacién por -

parte de los niveles de Direccién y Asesoria.

Es importante senalar que la alternativa seleccio-

nada nc es la finica, ya gue se pueden encontrar otras -
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CAPITULO IV

5.1 DESARROLLO DEL MANUAL DE ORGANIZACION PARA EL INSTITUTU
GEOGRAFICO NACIONAL ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN

El manual que se presenta en este capitulo describe
la alternativa seleccionada de la nueva estructura orga-
nizativa propuesta para la institucifén, el cual se consi-
dera como una herramienta b&sica para cumplir con las fun-
ciones administrativas del Instituto, por lo que debe ser
actualizado para gque proporcione informacién precisa y -

confiable a toda persona que haga uso de E&l.

La pr&ctica de esta herramienta administrativa, ayu-
dar&d a lograr la interrelacién de los recursos humanos,
materiales y financieros con que cuenta el Instituto y
lograr que exista una buena relacibn entre jefes y sub--
alternos.

El Manual de Organizaci®én contiene un detalle minu-
cioso de la estructura org&nica que el Instituto debe -
implementar a corto plazo con el fin de solucionar la -
mayorfia de problemas de tipo administrativo detectados,

asi como el mejoramiento de los servicios gue presta.

5.2 JUSTIFICACION
- Las herramientas administrativas existentes no

son adecuadas al funcionamiento de la Institucibn.
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- Las operaciones institucionales en su mayoria se
realizan en forma improvisada, es decir, tal como se va-
yan presentando.

- El Instituto, en forma general, no cuenta con -
controles administrativos que ayuden a un adecuado uso
de sus recursos, asi tambi&n a evitar retrasos en el flu-
jo normal de sus actividades.

- Equilibra y regula la centralizacién y descentra-
lizaci6n de funciones a fin de uniformar la adopcibn de
politicas institucionales en funcibén de los objetivos es-
tablecidos.

- Agiliza la formulacién e implementacibén de las
decisiones administrativas a diferentes &reas y niveles

de direccifn y ejecucibn.

5.3 ESTRUCTURA DEL MANUAL

5.3.1 INTRODUCCION

La elaboracibn del presente Manual de Organizacidn
surgi6 bé&sicamente de la necesidad gue tiene el Institu-
to Geogr&fico Nacional, de contar con un instrumento téc-
nico y auxiliar gue gule v oriente al personal de Direc-
cién, Administrativo y Operativo en lo referente al efi-
€az cumplimiento de sus relaciones jer&rquicas, funcio--
nes b&sicas, atribuciones especificas y demés requisitos
inherentes al desempefioc de cada una de sus funciones; de

tal manera que ello posibilite el desempeno de cada uno
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de los cargos gque integran la organizacién en forma efec-.
tiva y eficaz contribuyendo de esta manera al logro de
los objetivos.

Es oportuno destacar que el presente Manual, ademés
de constituir una fuente valiosa de consulta gue contiene:
la representacibn gré&fica del Instituto y la descripcibn
de cada una de las unidades que lo integran, serviri de
base para la elaboracidn e implantacibn futura de nuevas
técnicas y herramientas administrativas que vaya regqui--

riendo la Institucién.

Por otra parte, se recomienda que el contenido del
siguiente Manual se mantenga actualizado siempre acorde
a la din&mica de la Instituci6én, para lo cual es necesa-
rio someterlo continuamente a revisiones y actualizacio-
nes peri6dicas.

Pinalmente deseamos expresar que al llevar dicho -
Manual a la pré&ctica indudablemente permitir& vislumbrar
en forma optimista mejores resultados en su eficaz apli-

cacidn entre el personal.

5.3.2 OBJETIVOS DEL MANUAL

- Definir la estructura organizativa formal del
Instituto para gue cada uno de sus empleados la conozca
y se esfuerce para lograr los objetivos y politicas es-

tablecidas.
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- Presentar en forma detallada las funciones y/o
responsabilidades de cada unidad organizativa, asi co-
mo establecer las relaciones que deben darse en las uni-

dades que conforman el Instituto Geogr&fico Nacional.

- Mantener una fuente permanente de informacién y
consulta para los jefes y empleados; orientandolos en
el desarrollo efectivo de las actividades gue desempe--

nan, para lograr asf sus objetivos.

- Constituir una base para futuras modificaciones

a la estructura de la Institucién.

- Aprovechar las capacidades e iniciativas del re-
curso humano, ubic&ndolo en la posicién de méximo prove-
cho.

- Implementar una herramienta técnica-administra-

tiva a efecto de mejorar el funcionamiento de la Insti-

tucidén.

-

5.3.3 PROCEDIMIENTOS PARA ACTUALIZARLO

- La actualizaci®én del Manual de Organizacibn seré
atribucidn de la Unidad de Organizacién y Mé&todos.

- Para la utilizacibn oportuna v adecuada del Manual
de Organizacibn es necesarioc gque sea aprobado por la Di--
reccibn del Instituto y que 8ste emita normas a fin de -
darlo a conocer ampliamente para que se le dé la inter--
pretacibn adecuada, asi como que sea fielmente respetado

por los empleados gue hagan uso de &l.
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- Para mantener su vigencia y validez es recomenda-
ble que se revise por lo menos una vez al ano y eventual-

mente cuando ocurran cambios en la organizacién.

~ Los ajustes o cambios se har&n de acuerdo a los
resultados de su evaluaci®dn o a solicitud de la jefatura
interesada, gquien planteard el problema detectado para la
realizacidn del correspondiente estudio.

Los casos gque pueden presentarse son

a) Cambio en la funcidn de una seccibn, departamen-

to o divisién.

b) Modificaciones en la estructura organizativa del
Instituto de acuerdo a las necesidades internas.
c) Modificacibn en la estructura y/o funciones ori-

ginadas por cambios en la politica gubernamental.

Para los casos "a" y "b" se observaré el siguiente
procedimiento

- El jefe de la divisi6n respectiva solicitaré& por
escrito a la Unidad de Organizacibn y Métodos el estudio
pertinente.

- La Unidad de Planificacibn podr& solicitar la co-
laboracién de las jefaturas que se estimen convenientes,
dependiendo de su participacién en los cambios que puedan
suscitarse.

- Lueco de haber efectnado el an&lisis correspon--
diente, la Unidad de Planificacidn presentar& a la Direc-

cién sus recomendaciones para gue sea &sta guien las aprue-
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be y ordene su implementacién.

5.3.4 OBJETIVOS Y POLITICAS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NA-

CIONAL.

OBJETIVO INSTITUCIONAL.

Procesar y mantener la informacién necesaria que --
permita conocer en cualquier momento la distribucién,
extensibn, valor y situacién legal de la propiedad inmo-
biliaria del pais, asi como obtener y proporcionar la
informacién cartogr&fica a personas e instituciones que
la requieran a efecto de contribuir a la implementacién
de proyectos de desarrollo nacional y apoyar la informa-
cién bésica, los estudios de investigacién y ubicacibn

de los recursos naturales con gue cuenta el pais.

POLITICAS.
- Determinar los mecanismos necesarios, que permi-
tan a la Institucién, comercializar los productos y ser-

vicios del &rea Cartogr&fica v Catastral.

- Superar la calidad y cantiddd de los servicios
gue presta el Instituto a Instituciones Piblicas, Priva-
das y pfiblico en general.

- Promover el desarrollo y capacitacién de perscnal

técnico en agquellas &reas que son prioritarias.

- Implementar en cada departamento un sistema de

microplanificacién, de tal manera gue se busgue incremen-
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tar niveles de produccidn a fin de alcanzar los objetivos
Yy metas planteadas.
- Disefiar un mecanismo gue permita la actualizacidn

Cartogrdfica y Catastral en aquellas freas mé8s solicita-

das.



INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
ING, PABLO ARNOLDO GUZMAN

MANUAL DE ORGANIZACION

ORGANIGRAMA



INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

5.5.6 DESCRIPCION DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS



INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
“ING, PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

DIRECCION

SUB-DIRECCION



108

MANUAL DE ORGARIZACION
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIOHAL
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL

WINISTERIO
DE
OBRAS PUBLICAS

me!ﬂw R S ki o
|
l 1
l DIRECCION  f consion e |
1 Linites |
| FIERRas
| SUB DIRECCIDN (T0FALES |
| ;

e £3



109.
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MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DIRECCION GENERAL P&gina No.1l
DEPENDENCIA DIRECTA : MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

Departamento Jﬁridico

Departamento de Organizacidn y ME&todos
Divisi®én de Recursos Humanos

Divisi®én de Planificacién

Divisiftn de Administracién

Divisi6én de Proyectos

Divisién de Catastro

Velar por el cumplimiento de los objetivcos de la
Institucifén mediante la adecuada planificacién,
organizacién, direccibn, cocrdinacién y control
de las actividades de las diferentes unidades
que lo conforman.

l. Definir y aprobar los objetivos de la Institu-
cién.

2. Promover, evaluar y aprobar el Anteproyecto de
presupuesto y el Plan Anual Operativo del Ins-
tituto.

3. Formular,evaluar y aprobar el desarrocllo de Po-
lfticas y Planes.

4. Formular, v aprobar las politicas administrati-
vas, financieras y de contrcl tendientes a Ia-
vorecer el funcionamiento de la Institucién.

5. Establecer un eficiente sistema de comunicacidbn
interna en el Instituto.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING.
MANUAL DE ORGANIZACION

PABLO ARNOLDO GUZMAN"

UNIDAD ORGANIZATIVA
DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO JURIDICO|P&gina No. 2
DIRECCION GENERAL

SUPERVISA A

OBJETIVO :

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Elaborar certificaciones catastrales. Sanear
propiedades inmobiliarias para gue adgquieran
fuerza legal.

1.

Proporcionar Asesoria juridica a la Insti-
tucién.

Apoyar la ejecucién del Decreto 207 median-
te la elaboracién de certificaciones catas-
trales de propiedades afectadas.

Proporcionar informacién referente al RegisH
tro de Propiedad Raiz e Hipoteca.

Proporcionar informacién solicitada por --
Contribuciones Directas sobre el Catastro
Fisico y Fiscal.

Dar asescrfa a la Ccmisién del Sexrvicic Ci-
vil.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

"ING.

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE ORGANI-| P&gina No. 3
ZACION Y METODOS.
DIRECCION GENERAL

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Coordinar la elaboracién de estudios admi-
nistrativos tendientes a mantener actuali-
zada la estructura y funcionamiento de la
Institucién.

(3]

Analizar constantemente los métodos, --
sistemas y procedimientos en las distin-
tas &reas de la estructura organizativa
de la Institucién y recomendar las me-
jores gue sean necesarias.

Disenar y actualizar los diferentes ti-
pos de formularios, que se utilizan en
cada una de las diferentes dependencias
de l'a Institucién.

Analizar constantemente las nerramien--
tas administrativas, a f£fin de mantener-
las actualizadas y participar en su im-
plementacidn.

Participar en el anflisis y diseno de
la distribucién del espacio fisico de
la Institucién.

Elaborar y proponer sistemas de super-
visibn y comunicacién.

Realizar cualguier actividad afin a la
seccifn que le sea encomendada.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : UNIDAD DE RECURSOS HUMA- P&gina No. 4
NOS.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIRECCION GENERAL

SUPERVISA A : Departamento de Reclutamiento v Seleccién

Departamento de Caracitacién
Departamento de Salarios y Préstaciones

OBJETIVO : Planificar, organizar, integrar, dirigir
y contrelar el desarrollo del recurso hu-
mano existente en la Institucidn, de tal
manera que permita la ejecuci&n de las
actividades propuestas con el m&ximo apro-
vechamiento en el menor tiempo posible.

FUNCIONES : 1. Planificar las necesidades de recursos
humanos, empleando técnicas iddneas pa-
ra el reclutamiento, seleccién y con-
tratacién del personal.

2. Planificar y organizar programas de
capacitaci6n y adiestramiento.

L)

Determinar escalas de suelidos y sala--
rios.

>

Tstablecer programas de motivacifbn e
incentivos.

5. Evaluar el desempeno del personal en
cuanto a su rendimiento, aptitud, cono-
cimiento y supervisibn.

6. Proveer a la Institucién del personal
mejor calificado, para desarrollar las
tareas asignadas a cada puesto, a tra-
vEs de la utilizacién de técnicas es~--
pecializdde acordes a las necesidades
de la Institucién.
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10.

Disenar e implantar sistemas de regis-
tro y control gue permitan conocer la
situacibén de los empleados, con rela-
cidbn a la Institucién, en un momento
determinado.

Promover y/o desarrollar programas sO-
ciales, econfmicos, culturales, recrea-
tives, etc. gue beneficien al empleado;

Desarrollar estudios técnicos especia-
lizados para la elaboracifn y determi-
nacién de planes, proyectos y progra--
mas aplicados a la administraci6én de
Recursos Humanos.

Mantener actualizado el inventario de
Reqursos Humanos.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
PABLO ARNOLDO GUZMAN"
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"ING.

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DIVISION DE PLANIFICA- | P&gina No. 5
CION.

DIRECCION GENERAL

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

Departamento de Planificacidn
Departamento de Evaluacién y Control

Planificar, organizar, dirigir, coordinar
y controlar la elaboracibén de planes y
programas para lograr el cumplimiento de
metas establecidas y enmarcadas dentro de
los lineamientos senalados, por la Direc-
cifn Superior.

Determinar junto a la Direccién Gene-
ral las politicas y estrategias a se-
guir durante el periodo correspondien-
te.

Coordinar con el Departamento de Finan-
zas la elaboracién del anteproyecto de
presupuesto anual e la Institucibn.

Servir de enlace entre la Institucién
y los frgancs gubernamentales de Ple-
nificacibén principalmente con el Minis-
terio de Obras Plblicas, a fin de orien-
tar la Politica Institucional con la -
gubernamental,

Coordinar y supervisar la elaboracidén
de Plan Anual Operativo Institucional.

Coordinar y supervisar la elaboracién
de la Memoria de Labores del Instituto.

Dirigir el diseno del mecanismo para -
el control y evaluacién de las accio--
nes ejecutadas por el Instituto.
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Coordinar la elaboracifén de estudios --
tendientes a solucionar problemas de la
estructura organizativa y funcionamien-
to de la Institucién.

Revisar y actualizar el Manual de Orga-
nizadién del Instituto.

Establecer los canales mé&s adecuados y
coordinacifén entre el personal de la
Divisién, asi como con otras Unidades de
la Institucién.
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UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE PLANIFI-| Pdgina No.6
CACION

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PLANIFICA--
CACION

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Formular planes de trabajo institucionales

gue regulen la ejecucidn de las actividades
de cada departamento y optimizar la utiliza-
cidn de los recursos con gue cuenta en el
desarrollo de las diferentes actividades.

FUNCIONES : 1. Formular y supervisar la elaboracidn de
planes y programas de las demés unida--
des administrativas gue coadyuven a la
eficiencia en la realizacibén de las ac-
tividades de la Institucidn.

2. Elaborar el Plan Anual Operativo Ins-
titucional,

3. Coordinar con las otras unidades cde la
divisifn la seleccibén e implementacién
de los métodos adecuados de programa--
cifn para la ejecucidn de los proyectos
a realizar.

4. Participar en la elaboracidn de la Me-
moria Anual de Labores y otros estudios
solicitados a la Unidad.

5. Elaborar y proponer programas de traba-
jo en las distintas unidades de la Ins-
titucién.
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PABLO ARNOLDC GUZMAN"

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE EVALUA-| Sagina No. 7
CION Y CONTROL.
DIVISION DE PLANIFICA--
CION.

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Establecer y desarrollar para los sectores
técnicos v administrativos adecuados sis-
temas de control cue permitan determinar
variaciones durante la ejecucidn de los
proyectos estableciendo las medidas correc-
tivas necesarias.

1. Planificar, organizar, dirigir y con-
trolar las actividades tendientes a
mantener actualizados los mecanismos
de control.

2. Analizar los costos de produccién y
variaciones durante la ejecucién de
un proyecto, actualizarlas, sugerir

AN A Y
mecicas ccrrectivas.

3. Coordinar, controlar y evaluar el
trabajc realizado en el sectcr técni-
co.

4. Establecer mecanismos de control en

las respectivas actividades de los di-
ferentes departamentos del Instituto.

5. Supervisar el uso racional de los re-
cursos destinados a los diferentes --
programas.

6. Flaborar informes sobre el avance de

las diferentes actividades en la eje-
cucién del proyecto.
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Actualizar costo de produccién en el
drea Cartogréfica.

Mantener una eficiente comunicacifn
con los responsables de las diferen--
tes divisiones y departamentos para
la ejecucibn de sus actividades.
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UNIDAD ORGANIZATIVA : DIVISION DE ADMINISTRA- |P&gina No. 8
CION.
DEPENDENCIA DIRECTA : DIRECCION GENERAL
SUPERVISA A : Departamentc de Finanzas
Departamento de Servicios Generales
Departamento de Transporte
Departamento de Almacenes
OBJETIVO : Coordinar y proporcionar servicios de apoyo

oportuno y eficiente en recursos materiales
hacia todos los departamentos administrati-

vVOos.
1

FUNCIONES : 1. Provisién de suministros, apoyo logfisti-
co, mantenimiento de egulpo y maguina-

ria para la Institucién.

2. Supervisar la ejecucidn ae todas las
politicas, normas, controles y funcio-
nes encomendadas por la Direccidn Gene-
ral en las 4reas administrativas y fi-

nancieras.

3. Planificar, organizar, dirigir,

las unidades bajo su mando.

4. Elaborar un plan general de trabajo en
base a las planificaciones de cada de-

partamento de la divisidn.

5. Proponer a la Direccién los cambios gue
estime convenientes para hacer més efi-
cientes y funcional el &rea administra-

tiva.

coordi-
nar y controlar el funcionamiento de
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10.

11.

Velar por la buena administracidn de -
los fondos asignados y obtenidos por el
Instituto.

Asesorar a la Direccién en lo gue res-
pecta a la toma de decisiones de mayor
trascendencia en el campo financiero y
administrativo.

Desarrollar los estudios o acciones ade-
cuados para gque en materia financiera-
administrativa se logre los objetivos
Institucionales.

\

Evaluar periddicamente el cumplimiento
de las polfiticas administrativas y fi-
nancieras, y corregir oportunamente -

las desviaciones gue se presenten con

respecto a los planes trazados.

Organizar reuniones semanales con el
personal de su unidad para discutir
los planes y programas a realizar y
poder evaluar los resultados obtenidos.

Velar porgue los movimientos de ingre-
SO 0 egresos se registren en forma de-
bida para la elaboracidn de Estados Fi-
nanciercs, a fin de ser presentados a
la Direccifn.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"

MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE FINAN--|P&gina No. 9
ZAS.
DIVISION ADMINISTRATIVA

SUPERVISA A:

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Colectar, administrar y controlar el mane-
jo de fondos destinados para el buen fun-
cionamiento del Instituto.

1. Elaborar anteproyectos presupuestarios
de la Institucidn.

2. Programar asignaciones

3. Elaborar v tramitar cuotas, transfe--
rencias vy cualcuier otro movimiento

P4

financiero necesario.

>

Supervisar v evaluar actividades de los

colaboradores.
5. Informar a jefatura administrativa
6. Solicitudes de cuotas de asignacién y

otros movimientos financieros.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE SERVI--| P&gina No. 10
CIOS GENERALES.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE ADMINISTRA-
CION.

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Facilitar servicios de ordenanza, vigilan-

cia, carpinterfa, electricidad y manteni-
miento de la Institucidn; en forma oportu-
na y eficaz.

FUNCIONES : 1. Planificar, organizar, dirigir y con-
trolar las diferentes actividades del
departamento.

2. Mantener el control de las instalacio-

nes y equipo de la Institucidn.

3. Controlar las actividades de limpieza
y mantenimiento adecuado del Institu-
to.

fnN
g

resentar informes clobales a la je-
atura de la Divisiln.

5. Coordinar el servicio con los miembros
del cuerpo de seguridad, asignados a
la Institucidn.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING.PABLO ARNOLDO GUZMAN"

MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE TRANS- P&gina No. 11
PORTE

DIVISION DE ADMINISTRA-

CION.

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Proporcionar el servicio de transporte y
combustible en forma oportuna y adecuada,
garantizando el buen estado de las unida-
des de la Institucifn mediante el manteni-
miento preventivo y reparaciones de las
mismas, a fin de contribuir a la eficien~--
cia de la Institucidn.

—

N

W

Controlar el buen uso de los vehiculos
de la Institucidn.

Mantener un control adecuado del con-
sumo de combustible.

Proporcionar el mantenimiento necesario
al eguipoc de transporte ce la Institu-
cidén.

Realizar tramitaciocnes lecales en 1z re-
ferente a la circulacidn de los vehicu-
lo0s {matrfcula, placas, reifrendas, etc.)

Elabdrar programaci®én de vehiculos gue
entran al taller mecinico para su repa-
racién.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE ALMACENEH P&gina No. 12
DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE ADMINISTRA--

CION.
SUPERVISA A : Personal Auxiliar
OBJETIVO : Almacenar y suministrar materiales gastables

de articulos de escritorios, de ingenieria,
de fotografia, repuestos y combustible y
otros materiales gue se usan para el buen -
funcionamiento de la Institucién.

FUNCIONES : 1. Controlar tcda clase de materiales gue
se utilizan en la Institucidn.

2. Tener un control de entradas vy salidas
de cu&lguier tipo de materiales cue se
utilizan en la Institucién.

3. Darle el almacenamiento adecuaco al ma-
terial gue alli se guarda.

NS

ERctualizar anuaimente el Inventario cge-
neral de Bienes Muebles del Instituto.

5. Realizar un control general de ingresos
v egresos de repuestos para vehiculios
gue esté&n al servicio de la Institucién.

6. Organizar las necesidades de cada depar-
tamento sobre materiales, papelerfia y
Ootras necesidades cue surjan inespera--
damente.




INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING, PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

6. DIVISION DE PROYECTOS
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MANUARL DE ORGANIZACION
INSTITUTO GEOGRAFICO HACIONAL
ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE FROYECTOS
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DIVISION DE PROYECTOS Pdgina No. 13.
DEPENDENCIA DIRECTA : DIRECCION GENERAL
SUPERVISA A : Departaménto de Archivo

Departamento de Levantamiento Geodésico
Departamento de C&lculo

Departamento de Hidrografia y Geofisica
Departamento de Geografia

Departamento de Publicaciones
Departamento de Laboratorio
Departamento de Centro de Cdmputo
Departamento de Grabado.

OBJETIVO : Obtener y procesar la informacién geogré-
fica del pais, a efecto de contribuir a
la implementacién de proyectos de desarro-
llo nacional y preparar estudios para in-
vestigar, ubicar y catalogar 1os recursos
naturales con gue cuenta el pafis.

FUNCIONES : 1. Planificar, dirigir y controlar las
actividades de la divisidn, segfin po-
liticas establecidas por la Direccién
General,

N)

Coordinar y evaluar €l trabajo reaiiza-
do por los diferentes departamentos de
la divisidn,

3. Presentar informes a la Direcciéfn Ge-

neral sobre los proyectos desarrolla-
dos .
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

"ING.
MANUAL DE ORGANIZACION

PABLO ARNOLDO GUZMAN"

UNIDAD ORGANIZATIVA
DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO Padgina No. 14
DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Clasificar y codificar el material carto-
gr&fico gue ingresa al departamento, asi

como recibir y dar salida al material im-
preso.

1. Facilitar material gue solicitan los
departamentocs y otras unidades.

2. Venta y despacho de material cartogra-
fico impreso y no impreso.

(v

Verificar inventario fisico cdel mate-
rial cartogré&fico e impreso segflin tar-
etas.




INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE LEVANTA- | P&gina No. 15.
MIENTO GEODESICO.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Establecer coordinadas X, Yy, 2z para puntos
de control fotogramétrico y mantener actua-
lizada la red nacional de niveles de la Re-
pdblica.

FUNCIONES : 1. Estudiar el control ceodésico cuando se
realicen levantamientos.

2. Realizar el reconocimiento y monumenta-
cidn de proyectos de vuelo.

3. Dar apoyo logistico y técnico a la Comi-
sidn de Limites, etc.

4. Conocer el avance del levantamiento ho-
rizontal v vertical de los provectos, en
coordinacién con el Departamento de CAl-

culo.
5. Controlar el mareografo cada sels meses
6. Colaborar en levantamiento de proyectos
solicitados por —-CEL-, -MAG-, -FINATA-
y otras instituciones auténomas y semi-
auténomas.

\

7. Levantar y comprobar hojas de Catastro.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

"ING.
MANUAL DE ORGANIZACION

PABLO ARNOLDO GUZMAN"

UNIDAD ORGANIZATIVA
DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE CALCULO
DIVISION DE PROYECTOS

Padgina No. 16

SUPERVISA A

OBJETIVOS

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Efectuar los distintos c&lculos y ajustes

requeridos dentro de los pr
les y cartogré&ficos que se
Institucidn.

1. Calcular la posicidn ho
puntos de control fotog

ocesos catastra-
efectlien en la

rizontal de
ramétrico.

Calcular azimut-planc y distancias geo-
désicas para ligar los puntos control.

reas de parcelas urpanas y
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v verificar las fichas catastra-
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I Ve -
o oK
0O n Y
O O~ O
b Q)
%)-‘ aY
o]
O
=
o]
=
Q
O

]

tuar ajustes de redes de trianaula-
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Resolver solicitudes de datos ceodésicos
a distintas entidades.

Supervisar v controlar los trabajos del
departamento.

sica de los
trianculacidn

Calcular la posicidn
puntos licacdos a la

gue sirve de apeyo g
poligonales a lo lar
£l Salvador-Hondura
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INSTITUTO GEOGRAIICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE HIDROGRA}y P&gina No. 17
FIA Y GEOFISICA.
DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PROYECTOS
SUPERVIEA A . Personal Auxiliar
OBJETIVO : Elaborar  las cartas n&uticas, mapas de ano-

malfas Bouguer y de intensidad total; asi
como determinar los cambios verticales de
la corteza terrestre por medio de nivela--
cifn ceodésica y mantener un control esta-
Gistico de las mareas de El Salvador.

FUNCIONES : 1. Determinacidén de cambios verticales en
la corteza terrestre.

2. Calcular y aplicar correccilones a los
niveles de precisién.

3. Andlisis vy procesado ce rollos de la
estacifn mareccridfica de Acajutla.

raf
c1=kf\v—\n~;<~« ,\e ~avtbEag mRaad N~
s - ——— e

T el D e

(@3]

Revisar trabajos de nivelacidén geodési-

ca.
6. Revisar pronbstico de mareas.

j. Codificar y preparar la informacidn gue
contendrd el almanague de Mareas.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING., PABLO ARNOLDO GUZMAN"

MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE GEOGRA-
FIA.
: DIVISION DE PROYECTOS

Padgina No. 18

SUPERVISA A

OBJETIVO

FUNCIONES

: Personal Auxiliar

: 2ncopillar, procesar y conservar toda la
informacién geogréfica relativa a la Repfi-
blica de El Salvador para estudiar y de--

ales

terminar limites territoriales nacion
e internacicnales.

: 1. Recopilar, ordenar y conservar tod
la informacién geograf 1Pa posible
tiva a la Reptblica ce E1 Salvador

[\

Froducir el Diccionario Geografico

14

a
re

El

Atlas ce El Salvador y Lipros cde Monoc-

agrafias.

)
I
[q}]
D er
w
C
cr
[OTINNL
H
o+
[
t-h
o
o
(_

Q)
—

}_l

%

m

'_l

3

fu

O =
}_l

4, Colaborar con otras Instituciones Gu--
Lernatives en la eje cucidn de estudios

gue reculeran de su espec1allcad.

5. Estudiar v determinar los limite es
rritoriales nacionales e internac
les.

6. Efectuvar los levantami
cdel territoric salvado
cilr locs mapas de E1 S
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INSTITUTO GEOGRAFTICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE PUBLICA--| PAgina No. 19
CIONES.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Realizar la impresién de las distintas edi-
ciones de material cartogrdfico y textos
elaborados por la Institucién, asi como su-
plir 1los reguerimientos de impresidn y en--
cuadernacidn, propiocs de la misma.

FUNCIONES : 1. Recibir la seleccibn de colores para su
impresidn,

2. Encuadernacién de textos publicados por
el Instituto.

3. Imprimir mapas vy cuadrantes a diferentes
escalas

4

5. cuadernar trabajos
tados por los demiZs departamentcs,
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INSTITUTO GECGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE LABORATO- P&gina No. 20.
RIO.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Prestar apoyo a todos los departamentos del
Instituto, con relacidn al procesamiento -
de material fotogr&fico utilizado en catas-
tro y cartografia.

FUNCIONES : 1. Elaboracién de: copias y dispositivos
de fotograffas aéreas y de ortofotocar-—
tas a diferentes escalas.

2. Elaborar ampliaciones corrientes y rec-
tificadas, de fotografias aéreas.

3. Elaborar reproducciones en negativos vy
positivos de reproducciones cartografi-
cas y diversos originales en diferentes

5. Velar por el mantenimiento del ecuipo -
bajo su responsabilidad.
Elaborar informe mensual del material
fotogré&fico gue se gasta.

N
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPARTAMENTO CENTRO DE | P&gina No. 21
COMPUTO.

DEPENDENCIA DIRECTA DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Apoyar al mantenimiento catastral y el -
c8lculo del &rea metropolitana de San -
Salvador. Apovar a los diferentes depar-
tamento§ en las actividades en las cuales
se requiera la utilizacidén del Centro de
Cémputo para agilizar los resultados.

FUNCIONES : 1. Procesamiento de informacidn referente
al Decreto 207 -FINATA-.

2. Procesar informacién del Catastro Na-
cional.

3. Apovo al mantenimiento catastral.

4. Procesamientc para la elaboracién de

productcs cartogr&ficces.

5. Procesamiento de informacidn para es-
tudios especiales sobre Hidrograffa y
Geofisica.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE GRABA--| P&gina No. 22
DOS.

DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE PROYECTOS

SUPERVISA A : Personal Auxiliar

OBJETIVO : Elaborar eficientemente las separaciones

de colores de todo el material cartogr&fi-
co a publicar en la Institucién a fin de

contribuir al logro de la meta estahlecida.

FUNCIONES : 1. Elaboracién de seleccibn de colores
para la publicacién de mapas de la
N RepGblica.

2. Montaje y preparacién de negativos de
otro material cartogréafico.

3. Comprobacién y revisién del material
cartogréafico.
4. Implantar métodcs para mejorar la ca-

lidad y cantidad en la produccidn.

>. Proveer el material necesario para el
desarrollo del trabajo.

6. Supervisar y orientar a los empleados
a su cargo.




INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

H. DIVISION DE CATASTRO
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HANUAL DE ORGANIZNCION
IRSTITUTO GEOGRAFICO NACIOHAL
ORGANIGRAMA DE LA DIVISION DE CATASIRO
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DIVISION DE CATASTRO Pdgina No. 23
DEPENDENCIA DIRECTA : DIRECCION GENERAL
SUPERVISA A : Departamento de Fotogrametria

Departamento de Levantamiento Catastral

Departamento de Dibujo

Departamento de Verificacifén y Mantenimiento

Departamento Banco de Datos Catastrales

OBJETIVO : Obtener la correcta localizacidn de los in-

muebles, establecer sus medidas lineales y

superficiales, su naturaleza,

su valor y

productividad, su nomenclatura y dem&s ca-
racteristicas as{ como para sanear los ti-
tulos de dominio o posesidn.

FUNCIONES : 1. Dirigir vy coordinar los programas y
proyectos a desarrollar en la ejecu--
cifn del catastro en todos sus aspec-

tos.

Z. Coordinar las actividades de la Divi-

sién segln las pcliticas establecidas
por la Direccién General.

3. Conocer, analizar y dictaminar sobre

los diferentes aspectos té&cnicos cde la

Divisifn que sean sometidos a su consi-

deracibn.

4, Participar en la formulacién de Planes

de Accidn a nivel Institucicnal.

5. Coordinar la ejecucidn de los programas

entre los diferentes Departamentos.

6. Desarrollar ctras actividades afines -
gue le sean encomendadas.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

. DEPARTAMENTO DE FOTOGRAf+ .
UNIDAD ORGANIZATIVA : METRIA GR P&gina 24
DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE CATASTRO
SUPERVISA A : Personal auxiliar
OBJETIVO : Elaborar las compilaciones o restituciones

fotogramétricas en una forma adecuada usan-
do las fotografias m&s nuevas con sus res-
pectivos controles terrestres para la

actualizacidn del material cartogré&fico y

catastral.

FUNCIONES : 1. Planeamientoc de Vuelos Fotograficos,

determinar &reas de actualizacidn

cartogréfica y establecer lineas de
vuelo sobre mapas existentes.

2. Producir Ortofotos para el Catastral

Rural.

[F8)

Urbano y Rural.

Actualizar v mantener el Catastro --

4. Compilar Altimetria v Planimetria de
laslhojas catastrales rurales y urba-

nas.

5. Compilar Altimetrfa y Planimetria del

Mapeo Bésico.




INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO LEVANTA--- | Pd&gina No. 25
MIENTO CATASTRAL.
DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION CATASTRO

SUPERVISA A Personal Auxiliar.

OBJETIVOC : Efectuar el levantamiento catastral rural
y urbano de toda la Repfiblica a fin de es-
tablecer lo mejor posible, el saneamiento
de la posesién legal y correcta delimita--
cién fisica del inmueble.

FUNCIONES : 1. Efectuar el mantenimiento catastral
en la zona metropolitana de San Salva-
dor.
2. Realizar la verificacidn de mantenimien-

to catastral.

(2

. Recepcidn de informacidn catastral.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
"ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

UNIDAD ORGANIZATIVA : DEPARTAMENTO DE DIBUJO Pégina No. 26
DEPENDENCIA DIRECTA : DIVISION DE CATASTRO

SUPERVISA A : Personal auxiliar.

OBJETIVO : Efectuar las actividades concernientes

a dibujo y entintado de las distintas
hojas catastrales, altimétricas y levan-
tamiento topogré&ficos, requeridos dentro
de los procescs de la Institucién, asi
como el ploteo de coordenadas por medio
del coordimatédgrafo.

FUNCIONES : 1. Entintar y numerar parcelas de hojas
originales de parcelamiento y altime-
trfa del catastro rural v urbano, --
producidas en el departamento de fo-
togrametria.

2. Entintar y numerar parcelamiento del

Catastro Rural y Urbano extraido de

rtofotos identificadas en el campo,
recibidas de mantenimiento.

3. Dibujar levantamientos Topogré&ficcs
propios de la Institucidn o de otras
Instituciones Oficiales.

4. Ampliar y reducir mapas y rlanos

5. Plotear coordenadas en el coordimats-

grafo.
1
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
PABLO ARNOLDO GUZMAN"
MANUAL DE ORGANIZACION

"ING.

UNIDAD ORGANIZATIVA :

DEPENDENCIA DIRECTA :

DEPARTAMENTO DE VERIFI- | P&gina No. 27

CACION Y MENTANIMIENTO
CATASTRAL.

DIVISION DE CATASTRO

SUPERVISA A

OBJETIVO :

FUNCIONES

- Oficinas Departamentales

Personal Auxiliar.

Procesar, verificar y actualizar la infor-
macibn catastral de toda la Repfiblica y
resolver oficios y solicitudes presentadas
por Instituciones oficiales y particulares,
previa a la extensibdn de la certificacidn
catastral por el departamento Juridico.

Mantenimiento del catastro urbano y
rural de toda la Repfiblica.

Procesar y verificar informacibén ca--
tastral.

Mantener actualizados los archivos que
contienen informacién catastral.

Resolver oficios y solicitudes presen-
tadas por Instituciones oficiales v
particulares, previa a extensidn de la
certificacibér Catastral por el Departa-
mento Juridico.

Brindar asistencia técnica a la Finan-
cier? Nacional de Tierras Agricolas en
la ejecucién del Decreto 207.

Coordinar la ejecucidn de los progra-
mas entre las diferentes oficinas de-
partamentales.
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"ING.

UNIDAD ORGANIZATIVA

DEPENDENCIA DIRECTA :

BANCO DE DATOS CATASTRAA P&gina No. 28

LES.
DIVISION DE CATASTRO

SUPERVISA A :

OBJETIVO

FUNCIONES

Personal Auxiliar

Crear y mantener actualizados los archivos
catastrales por medio del procesamiento
electrbnico de datos, asi como también edi-
tar Indices y listados de los diferentes
departamentos de la Replblica.

Procesar electrSnicamente la informa--
cibn catastral para el montaje y mante-
nimiento del Banco de Datos.

Edicibn de indices

Analizar y disenar sistemas de procesa-
mientoc de datos.

Operar computadoras -IBM- 4361.

o
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5.3 PLAN DE IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION

- INTRODUCCION

A. ETAPAS DE PRE-IMPLANTACION

1. ACEPTACION
2. REVISION
3. DISCUSION

4. APROBACION

B. PLAN DE IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION.

1. OBJETIVOS DEL PLAN
2. POLITICAS

3. NORMAS

4. ESTRATEGIAS

5. IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
1. DIVULGACION Y CAPACITACION
2. SEGUIMIENTC

3. EVALUACION



INTRODUCCION

El presente Pian de Implantacién del Manual de Orga-
nizaci6én del Instituto Geogr&fico Nacional ha sido prepa-
rado con el fin primordial de lograr gue la organizacibn
del Instituo, adopte los cambios organizacionales compren-
didos en el Manual de Organizacifn, lo cual permitir& --

contribuir a gue se cumplan los objetivos propuestos.

Para tal efecto el Plan de Implantacifén gue se pre-
senta ha sido conformado con los siguientes apartados es-

pecificos:

La etapa de pre-implantacién, donde se explica el
proceso de aceptacién, revisiébn, discusidn y aprobacibn
de los elementos gque integran el Manual con todos y cada
uno de los miembros que forman el personal del Institu-
tc.

La etapa de implantacién del Manual de Organizacibn,
donde se describen los objetivos politicas, normas y es-
trategias generales gue deben cumplirse para que el Plan
adquiera la eficacia reguerida.

También se hace notar que para el buen desarrollo -
del Plan seré& necesario contar con la decidida colabora-
cifén y participacién de las autoridades superiores, Je-

fes y Personal del Instituto, ya que de lo contrario se

- 156 -
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incurriré& en esfuerzos infitiles gue repercutirin en una
deficiente puesta en préictica del Manual de Organizacidn

elaborado.
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A. ETAPA DE PRE-IMPLANTACION

1. ACEPTACION.

Para poner en pr&ctica el Manual de Organizacién del
Instituto Geogr&fico Nacional es necesario como primer pa-
so, obtener la aceptacidn y apoyo de la mé&xima autoridad
del Instituto Geogr&fico Nacional, para lo cual se expon-
drad ampliamente el contenido del Manual con el fin de --

darlo a conocer y discutir con los funcionarios, la vali-

dez del mismo.

2. REVISION
Una vez que la Direccién General acepte reestructu-
rar la organizacién administrativa del Instituto, se ha-

ce necesario que é&sta incentive entre los Jefes, la re-

visidén del documento.

3. DISCUSION

£l siguiente pasc consiste en pr

9]
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siones respectivas, que es 16gico que surjan, de la re-
visibén antes mencionada, lo que permitirid que cada jefe
haga los ajustes, correcciones o adiciones gue considere
necesario, para adecuar dicha herramienta a las necesi-
dades de cada dependencia y en consecuencia, a las del
Instituto. Es importante senalar que este instrumento nho
se va segulr exactamente en la forma gque se presenta, -

sino que se pretende establecer un modelo que sirva de
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base para mejorar el funcionamiento del Instituto.

4., APROBACION
Cuando se logre la fijacibn de los objetivos, poli-
ticas, funciones y demds elementos para reestructurar la
organizaci6tn administrativa del Instituto, el paso si--
guiente es la aprobacién definitiva del Manual por parte
de la Direccifén, lo que conlleva a gue legalice su pues-

ta en marcha.

B. PLAN DE IMPLANTACION

1. OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con el pre-

sente Plan de Implantacién son los siguientes:

- Establecer los cursos de accibén que deben seguir-
se para la implantacién del Manual de Organizacién en el

Instituto Geogr&fico Nacional.

- Dotar al Institutc de elementos pré&cticos, que le
permitan establecer un efectivo seguimiento del proceso
de implantacién del Manual, asi como evaluar los resulta-

dos y corregir posibles desviaciones.

- Contribuir a la implantacitn de la estructura de
organizacidn propuesta a través de formulacidn de estra-

tegias que viabilicen el desarrollc de las actividades.
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2. POLITICAS
Las principales politicas gue deben tomarse en cuen-
ta, a fin de viabilizar la puesta en marcha del presente

Plan son las siguientes:

- Obtener la decisifn y el apoyo de las autoridades

superiores del Instituto.

- Dar a conocer a todo el personal del Instituto
los objetivos, y la forma de proceder para la implanta--
cién del Manual, con el propSsito de formar un ambiente,

propicio para el cambio.

3. NORMAS
Las principales normas que deben cumplirse en el

presente plan son las siguientes:

- La fase de implantacién del Manual gue se propo-
ne deber& ser planificada, coordinada, dirigida v ejecu-

tada por el Departamento de Organizacidn v Métodos.

- El Departamento de Organizacién y M&todos desde
el inicio del proceso de implantacién del Manual, debe
lograr la participacién de todo el personal del Institu-

to y asignar responsabilidades a los Jefes.

- El Departamento de Organizacién y ME&todos, la Di-
reccifn General y Jefes del Instituto, deben aclarar a

los subalternos, todas las dudas gue surjan sobre la nue-
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va organizacién.

- Asi como tomar en cuenta las sugerencias que pue-

dan dar, con lo que se lograr& su disposicidn al cambio.

- Il Departamento de Organizacién y ME&todos debe
establecer sistemas efectivos de control de la implanta-
cifn funcionalidad del Manual con el fin de hacerlos --

cumplir y efectuar los ajustes necesarios.

4. ESTRATEGIAS

Para la puesta en marcha del Manual de Organizacibn
se detallan a continuacifn las estrategias que se deben

considerar y poner en préctica para su implantacidn.

- La Direccibn General y el Departamento de Orga-
nizacién y Mé&todos deben trabajar de comflin acuerdo con
el Comité& de Representantes de los trabajadores del Ins-
tituto para obtener su cooperacifén mediante una informa-
cibén amplia del cambic que se persigue, hacerlos parti-
cipar activamente en el procesc de implantacidn con 1o
cual se lograr&n que é&ste asuma la responsabilidad de re-

solver cualgquier resistencia que se presente al cambio.

- E1 Departamento de Organizacién y M&todos debe-
r& programar Seminarios-Taller y reuniones con el personal
del Instituto, con el fin de aclarar dudas, preguntas, -
objeciones y las sugerencias que recomienden, con lo gque

se lograr& mejorar la calidad de los cambios que se per-

siguen.
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- Organizacién y Mé&todos y Recursos Humanos deben -
concientizar al personal del Instituto, sobre la importan-
cia del nuevo sistema que se inicia, asi como los benefi-
cios que se lograré&n, también deben garantizar al personal
su estabilidad y sus salarios, con lo cual se propicia un

ambiente positivo al cambio.

5. IMPLANTACION DEL MANUAL

Descripcidn de Actividades.

1. Divulgacién y Capacitaciébn.

- E1 Departamento de Organizacibén y ME&todos convo-
card a reunién a todo el personal del Instituto, con el
fin de explicarle y orientarle, sobre la forma como ope-
rar& la nueva organizacifn. En dicha reunibén se desarro-

llar&n los siguientes puntos

- Objetivos de la reunidbn, a cargo del Director o

Sub-Director del Instituto.

- Explicacién y orientacién al personal sobre los
aspectos organizativos (objetivos, pcliticas y funciones)
aprobados para ei Instituto y a cargo dei Jefe de Divi-

si6tn de Planificacién.

- Evaluacién de consultas formuladas por el perso-
nal a cargo del personal del Departamento de Organiza--

cién y Mé&todos.
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3.

- El Departamento de Organizacibén y M&tocdos en
coordinacién con Recursos Humanos organizar& Seminario
Taller y reuniones con todo el persconal del Instituto
para lograr su capacitacién y aceptacién del Manual de

Organizacién.

. Seguimiento.

El Departamento de Organizacién y Métodos en coor-
dinacibtn con los jefes de todas las Unidades del Insti-
tuto, darén seguimiento efectivo al programa de activi-
dades para la reestructuracibdén. No omitimos manifestar

ague el grupo de trabajo colaborard con dicha divisidn

163.

en el seguimiento y puesta en marcha del Manual propues-

to.

Evaluacién.

La Direcci6n, el Departamento de Organizacién y
Métodos y los jefes de las diferentes unidades del Ins-
tituto, mantendr&n un control v evaluacifn permanente
sobre las distintas &reas de trabajo para verificar Iz

correcta Implementaci6én de la organizacién.

Los funcionarios antes mencionados también efectua-

ran revisiones y evaluaciones globales del desarrcllo y
adaptacién del Manual, una al finalizar los primeros -
seis meses de funcionamiento y la otra al ano con el
objeto de medir los resultados gue se vayan dando en la

organizacifn.
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- E1 Departamento de Organizacién y M&todos cuan-

tificarf y calificard los resultados obtenidos.
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METAS A ALCANZAR EN 1933

PROGRAHA O SUB FPROGRAMA L MANTENIMIENTO CATASTRAL EN T
TRIMESTRE
UNIDAD DE ler. 20. 3o.
DESCRIPCION DE METAS MED ! DA -
CANT, CANT. CANT .
CASO DE

Digitalizacion de Natns Catastrales
para actualizor mantenimiento en to CAMBTN 9,000 9,000 9,000

da 1a Republica

[ncorporacian al Banco ae Datns de (ASO DE 9,000 9,000 9,000
los cambios actualizados. CAMRIO

Medicion y Calcule de Areas de Far
celas, para la rvenolucion de oficios Parcela 400 400 ang
o Denpminacinnes Catastrales.

~

Resclucion de Oficios o Denominacio
nes Catastrales. ) oricIn 750 300 750

Proceso y Verificacion de Denomina DENOMINACTON

ciones Catastrales. CATASTRAL 825 830 825
Elabmraciaon de Certificacinnes Ca CERTIFICA
tastrales. CION CATAS 875 875 875

TOAL



3i

LA PEFUBLICA cooigo 069
o, TOTAL DEPTO. O SECCION
T ANUAL RESPONSABLE .
,000 35,000 Calculo

,000 35,000 Banco de Datos

Catastrales

400 1,600 Calculo

700 3,000 - Verificacion y
Mantto. Catastral.

770 3,300 Verificacion y
Mantto. Catastra.

875 3,500

Juridico
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CUESTIONARIC

]
PARA JEFES DE UNIDADES:

E! presente cuestionaric tiens por objetc conocer la opinion
de! persona! acerca de la Orgarizacion Administrativa del Institurtoe

Geograiico Naciona!., lo cua: permitira recopiiar informacion aue

mico denominaac

o
A
[o}]
(e}
[l
(]
]
61}
g
o
Q.
-

servira para etaborar unr traba:c de c

"Diagndstico Aaminisirative ae! insti:?

ot
c
=
@]
ﬁ))
(o]

graiico Naciona: )

aciorn

Propuesta de Ur Manual!l ge Organ!:

N

.- DATOS GENERALES:

- Nombre de ia Unidac donde Uc. trabaia:

- Puesto que aesembaia:

- Cuantc 1tiemDC tlene a= aesempena-ic’

n
A
Il
1
‘n
@]
D
¥
[s1]
o)
0
n

ii.- OBJETI S %Y POLITICAL

i. Conoce el obietive pgenera. a=: lInstitutc

(2]
Z
~

- d: TORIesSIC negal:vamenic iz Dregunis anrtes:o- incsaue [ Foraus
ne 16 conoce”
a2 B! InstrIuil ne 1¢c ne Se‘irogre
D- NG enN:isTe ur hianue. Geo Ll -fan.zaliof
ci Zy.cte gellic.enciz er .z comunttac:ior

I
m
1
w
.
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3. Conoce las politicas generales del Instltuto?
Si () No ( )

4. Si contesto negativamente, seflale las razones:

5. Conoce cuales son los objetivos de su departamento o seccion?
*S5i () No ()

6 Si su respuesta es afirmativa, mencionelos:

~—

T
~
I

b
Nt

a.
~

. Ciee goe se cumplen los Objetivos v Politicas anteriores?

Si () Ne ()

[11.- ORGAMTIZACION Y FUNCIONAMIENTC:

8. Cuantas personas trabajan en su departamento o seccion?
De 1 a 10 ()
De 11 a 20 ()
Mas de 21 ()

9. Cree que es afectiva la Supervision de trabajo de ese numero

de personas?

Si () Ne ( )

J0. Considera que estan bien definioas las funciones generales vy

[ B .
especilicas de su departamento o seccidn?

Si () No ()

1. Si su respuesta es negativa podria decir porqué”?




/

12. Delega la auloridad necesaria para el desempefio de sus funciones?
Si () No ()

13. Supervisa el trabajo a sus subalternos para establecer su respon-

sabilidad? s
Si () No ()
14. Sus subalternos reciben ordenes solo de Ud.?
Si () No ()

15. Cuando recibe 6rdenes de mas de una persona ;Qué tipo de proble-

mas ha observado?
a) Confusion en el trabajo que tiene que desarrollar ()
b) Conflicto entre las personas que emiten ordenes ")

c) Ud. no acata ordenes sin la autoridad de su jefe

inmediato ()

d) Otro: problemas (Especifique)

V.- ESPECIALIZACION:

16. Recibe rapacitacidon v adiestramiento el personal de su departa-

mento o seccion para el meijor desempefic?
St (0 Ne ()

17. Detalle qué clase de capacitacioéon y adiestramiento se da con mas

frecuencia:

18. Podria mencionar ;Qué depariamentc o seccion organiza esios cur -

SOSs O seminari1os’




20.

21.

Vi,

23.

HERRAMIENTAS DE ORGANIZACION:

Conoce Usted la existencia de algun organigrama que muestra la

organizacion actual del Instituto?
Si () No ()
Existen documentos Administrativos autorizados por el lInstituto?

Si () No ()

Si contesto afirmativamente la pregunta anterior ;Qué clase de

documentos tiene la Institucidn?

«) De organizacidéon ()
.3 De funciones ()
x)_De procedimientos ¢ )

d) De descripcion de puestos ( )

e) Otros (Fspecifique)

OTROS ASPECTOS:

Considera que la Organizacion actual del Instituto es la mas

adecuada para alcanzar los objetivos del mismo?
Si () No ()
Si contestd negativamente, sefiale las razones:
a) Mala lormulaciéon de objetivos ()

b) Inadecuada asignacién de funciones a los

diferentes departamentos o secciones ()

c) Falta de coordinacidon entre los departa-

mentos o secciones ()
d) Problemas financieros ()
e) Deficiente sistema de comunicacion ()

f) Otros (Especifique)




24. Considera necesario realizar cambios en la organizacidn actual

del! Instituto?
Si () No ( )

25. Si contes®d afirmativamente a la pregunta anterior, indique que

]
cambios considera necesarios:

a) Reubicacidon de Divisiones, departamentos y secciones ()
b) Creacion de nuevos departamentos o secciones ()
c) Reubicacidon de| Personal ()
d) Reubicacion de Funciones )

e) Otros (Especifique) ()




CUESTIONARTO

PARA EMPLEADOS:

El presente cuestionario tiene por objeto conocer la opinion
de! personal acerca de la organizacion administrativa del Instituto
Geografico Nacional! lo cual permitirad recopilar informacidn que ser
vira paré elaborarse un trabajo de caracter académico denominado
"Diagnostico Administrativo del Instituto Geografico Nacional y Pro
puesta de un Manual de Organizacidn".

I.- DATOS GENERALES:

- Nombte del Departamento o Seccion donde Ud. trabaja:

- Puesto que desempefia:

- Cuanto tiempo tiene de desempefiarlo?

1 a3 () 3 a6 () mas de 6 afos ( )

I[T.- OBJETIVOS Y POLITICAS:
l- Conoce el objetivo general del Instituto?
Si () Ne ()

2- Si contesid negativamente a la pregunta anterior indique ;Por-

qué nec lo conoce?

a) El Instituto no lo ha definido ()
b) No existe un Manual de Organizacion ()
c) Extste deficiencia en la comunicacion ( )

d) Otros (Especifique)
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3. Conoce las Politicas Generales del Instituto?
Si () No ( )

4- Si su respuesta es afirmativa sefiale algunas de las politicas

que se est&n cumpliendo:

5- Conoce los objetivos de su departamento o seccion?
St () No ()

6- Si o su respuesta es afirmativa, mencione los ohjetivos que se

estan cumpliendo:

ITI.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:
7- Como calffica la supervisién ejercida por su jefe?
Buena ( ) Regular () Deficiente ()

8- Existen algunas funciones, en el departamento o seccidén que se

consideren fuera de su competencia?

Si () Ne ()

9- Si su respuesta es afirmativa de a conocer cuales son esas

funciones:




10- Recibe drdenes sélo de su jefe?

si () No ()
I1- Si su respuesta es negativa ;Qué clase de problemas ha obser-
vado?
a) Confusién en el trabajo que tiene que desarrollar ()
b) Conflicto entre las personas que emiten ordenes ()

c) Ud. no acata las O0rdenes sin la autoridad de su

jefe inmediato ()

d) Otras (Especifique)

Iv- ESPECIAL 1 ZACION:

12- Ha recibido capacitacidon y adiestramiento para el mejor desem

peffio de sus funciones?
St () , No ()

13- Detalle ;Qué clase de capacitacion y adiestramiento ha recibido?

I4- Podria nencionar qué departamento o seccidn organiza estos

Cursos ¢ seminarios:




V- HERRAMIENTAS DE ORGANIZACION.
15- Conoce Ud. la existencia de algin organigrama que muestre la
organizacion actual del Instituto?
¢ Si () No ()
16- Existen documentos Administrativos autorizados por el lnsfituto?
Si () No ()
17- Si contestd afirmativamente la pregunta anterior ;Qué clase

de documentos tiene el Instituto?

a) De organizaciodn ()
b) De funciones ()
c) De procedimientos ()

d) Otros (Especifique)

VIi- OTROS ASPECTOS:

18- Considera que la organizacidon actual del Instituto es la mas
adecuada para alcanzar los objetivos del mismo?

Si () No ()
19- Si contestd negativamente, sefiale las razones:

a) Mala formulacidén de objetivos ()

P

b) Inadecuada asignacidén de funciones a las

diferentes unidades ()

A}

c) Falta de coordinacidn entre los departa-

mentos o secciones ()

d) Problemas financieros ()
¢

e) Deficiencia en las comunicaciones ()

f) Otros (Especifique)




20- Considera necesario realizar cambios en la organizacion actual
de] Instituto?
Si () No ()
21- Si contestd afirmativamente a la pregunta anterior indique qué
cambios considera necesar ios:

a) Reubicacidén de Divisiones, Departamentos vy

N

Secciones ' ()
b) Creacidén de nuevos Departamentos o Secciones ()
c) Reubicacion del personal ()
d) Redistribucidn de funciones ()

e) Otros (especifique)




GLOSARIO

Aerondutica : Ciencia o arte de la navegacidn
aérea.

Agrario : Perteneciente o relativo al campo.

Altimetria Parte de la topografia que ensefa

a medir alturas.

Cartografia : Ciencia que tiene por objeto reu-
nir y analizar datos y medidas de
las diversas regiones de la tierra
y representarlas grdficamente a una
escala reducida, de tal modo que
todos los elementos y detalles sean
claramente visibles.

Catastro : Censo y padrén estadistico de 1las
fincas rdsticas y urbanas.

Catastro Agricola: Cuando el objeto del inventario es
obtener datos sobre cierta superfi
cie de terreno y sus formas de ex-
plotacidn.

Catastro Fisico : Da a conocer la propiedad inmueble
con todos sus e]emgntos naturales.

Catastro Fiscal : Cuando el prop6sito es conocer el

valor de los inmuebles, con el fin



Catastro Juridico

[N

Fotogrametria

Geodesia

Geofisica

Gedgrafo

Geografia

Geotérmica

Gravimetro

ptanificar impuesto mds racional y
justo a efecto de lograr efectivi-
dad en la percepcidn o cobro.
Consiste en la identificacidn del
inmueble y su titular.

Procedimiento para obtener planos

de grandes extensiones de terreno
por medio de fotografias tomadas ge
neralmente desde una aeronave.
Ciencia matemdtica que tiene por ob
jeto determinar la figura y magnitud
de Ta tierra o de gran parte de ella
Yy construir los mapas correspondien-
tes.

Parte de la Geologia que estudia la
fisica terrestre.

E1l que profesa la Geografia o es pe
rito en ella.

Ciencia que trata de la descripciodn
de Ta tierra.

Relativo al calor de la tiérra.
Instrumento para determinar el peso
especifico de los cuerpos 1liquidos

o so6lidos.




Hidrografia

Hipsométrico

Nadirales

Oceanografia

Pictomapa

Tectdnico

Topografia

Yialidad

Parte de la Geografia Fisica que
trata de la descripcidn de los ma-
res y las corrientes de agua.

Mapa en donde se identifican Tas cur
vas de nivel con su correspondiente
cota de elevacidn con respecto al
nivel del mar.

Puntos de Ta esfera celeste diame-
tralmente opuestos al cenit.

Ciencia que estudia Tlos mares, Su
fauna y su flora.

Mapa en el que se representan 10s
detalles por medio de figuras.
Perteneciente o relativo a los edi-
ficios u otras obras de arquitectura.
Perteneciente o relativo a la estruc
tura de la corteza terrestre.

Arte de describir y delinear deta-
1Tadamente un terreno.

Calidad de vial. Conjunto de servi-
cios pertenecientes a las vias puabli

cas.
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