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Resumen

Este proyecto desarrollé el disefio de una planta deshidratadora de frutas para Sufrir en San
Miguel, El Salvador, respondiendo a la creciente demanda de alimentos saludables y
convenientes. La propuesta busco diversificar el mercado local y potenciar el desarrollo
econdmico de la region oriental del pais. El analisis econémico-financiero del proyecto
determino una inversion inicial de $35,850.30, con un financiamiento basado completamente en
capital propio. La planta fue disefiada para ser eficiente y sostenible, empleando tecnologias
modernas que aseguran la preservacion de las propiedades nutricionales y la calidad de las frutas
deshidratadas. Ademas, se seleccion0 estratégicamente la ubicacion en Conchagua para
optimizar costos y logistica. Con una capacidad de produccion inicial proyectada de 6,771.28 kg
de fruta fresca, el enfoque del proyecto fue garantizar un proceso productivo higiénico, cumplir
con regulaciones legales y atender una demanda creciente de consumidores conscientes de la
salud.

Palabras clave: planta deshidratadora, inversion, alimentos saludables, sostenibilidad,

eficiencia



Abstract

This project focused on the design of a fruit dehydration plant for Sunfruit, located in San
Miguel, El Salvador, aimed at meeting the growing demand for healthy and convenient foods by
producing high-quality dried fruits. The initiative sought to diversify the local market and boost
the economic development of the eastern region of the country. The financial-economic analysis
determined an initial investment of $35,850.30, fully financed by equity capital. The plant was
designed to be efficient and sustainable, using modern technologies to ensure the preservation of
nutritional properties and the quality of the dried fruits. Additionally, the strategic location in
Moncagua was selected to optimize logistics and costs. With an initial production capacity
projected at 6,771.28 kg of fresh fruit, the project's focus was to guarantee a hygienic production
process, comply with legal regulations, and cater to a growing demand for health-conscious
consumers.

Keywords: dehydration plant, investment, healthy foods, sustainability, efficiency
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Introduccién

La produccion y comercializacion de frutas deshidratadas ha experimentado un
crecimiento sostenido a nivel mundial, impulsada por el aumento de la demanda de alimentos
saludables, de alta calidad y con una larga vida Util. Este tipo de alimentos no solo responde a las
tendencias actuales de consumo, sino que también contribuye a la reduccion del desperdicio de
alimentos, al prolongar la vida Gtil de las frutas frescas mediante procesos de conservacién. En el
contexto de El Salvador, especialmente en la regidn oriental, existe una oferta limitada de
productos de este tipo, lo que crea una oportunidad para el desarrollo de una industria que
impulse el crecimiento economico local y maximice el potencial agricola de la zona.

El proyecto desarrollado para Sunfruit se centra en el disefio de una planta deshidratadora
de frutas, ubicada en Moncagua, San Miguel. La propuesta busca ofrecer productos de alta
calidad, mediante procesos productivos eficientes, sostenibles y adaptados a las normativas
legales vigentes. El enfoque del proyecto se orienta hacia la satisfaccion de la demanda local y
regional de frutas deshidratadas, contribuyendo al fortalecimiento de la cadena de valor agricola
mediante alianzas estratégicas con productores locales. Con ello, se busca dinamizar la economia
local, generar empleo y ofrecer una alternativa innovadora y competitiva en el sector

agroindustrial de la region oriental de EIl Salvador.
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Objetivos

Objetivo General

El objetivo principal del proyecto fue desarrollar el disefio de una planta deshidratadora
de frutas que contribuya a la diversificacion del mercado de alimentos saludables en la ciudad de
San Miguel, El Salvador, promoviendo el desarrollo econémico y social de la region oriental
mediante la implementacion de procesos productivos que priorizan la eficiencia, la sostenibilidad

y la calidad.

Objetivos Especificos

Realizar estudios de mercado para comprender mejor las preferencias y comportamientos
de los consumidores locales.

Elaborar el estudio técnico que proporcione informacién indispensable para realizar
evaluaciones financieras, econdmicas, sociales y ambientales del proyecto.

Disefiar e implementar camparias de marketing y educacion que destaquen los beneficios

nutricionales y de conveniencia de la fruta deshidratada.
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Metodologia

En la zona oriental de El Salvador, el flujo de sectores econdmicos ha aumentado,
diversificando cada dia méas sus productos y su manufactura. Dentro de esta gama, surge la
creacion de un producto innovador como la fruta deshidratada. Aunque existen otros rubros de
mercado en la regién, ninguna empresa local se dedica especificamente a la deshidratacion de
frutas. De ahi surge la necesidad de crear una empresa que no solo satisfaga la demanda de los
consumidores, sino que también contribuya al desarrollo econémico del municipio.

La ciudad de San Miguel enfrenta una notable deficiencia en la disponibilidad y
diversidad de productos alimenticios saludables e innovadores, especialmente en el segmento de
los snacks. Esta situacion se refleja en la limitada oferta de fruta deshidratada, un producto
altamente apreciado por sus beneficios nutricionales y conveniencia, pero que no ha logrado
penetrar de manera significativa en el mercado local. Los consumidores de San Miguel tienen
pocas opciones para acceder a fruta deshidratada de calidad, con la mayoria de los productos
disponibles siendo importados y de alto costo, lo que restringe su accesibilidad para una amplia
base de la poblacion. Esta escasa presencia de fruta deshidratada en el mercado local no solo
afecta a los consumidores, sino que también representa una oportunidad perdida para los
productores y emprendedores locales. En una region con un clima favorable para la produccion
de una variedad de frutas, la falta de infraestructura y apoyo para la deshidratacion y
comercializacion de estos productos limita el potencial econdémico del sector agricola. Esto
resulta en un desaprovechamiento de los recursos naturales y una dependencia innecesaria de
importaciones, lo que podria ser mitigado con el desarrollo de una industria local de fruta

deshidratada.
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El disefio del proyecto se llevd a cabo mediante una metodologia integral que incluy6 un
analisis técnico, econdmico y financiero, con el propdsito de garantizar la viabilidad de la
propuesta. Se emplearon herramientas cuantitativas y cualitativas para evaluar los factores
criticos de éxito, como la seleccion de la ubicacion, la tecnologia a emplear, el disefio del
proceso productivo y la estructura financiera del proyecto.

Disefio Metodoldgico.

Se realizd un analisis exhaustivo del mercado local del departamento de san miguel
especificamente en la ciudad de san miguel para identificar la demanda potencial de frutas
deshidratadas y evaluar la competencia. Este analisis incluyo encuestas y entrevistas con
consumidores y actores clave del sector agricola.

Descripcion de la Poblacion y Muestra.

Se selecciond como poblacion objetivo a los consumidores de alimentos saludables en la ciudad
de san miguel , y a productores agricolas interesados en establecer acuerdos de suministro de
materias primas.

Tipo de Muestra'y Método de Seleccion.

Se emple6 un muestreo probabilistico representativo para asegurar la relevancia y validez de los
datos obtenidos. Ademas, se realizaron estudios de campo para evaluar la disponibilidad y
calidad de las materias primas en la region.

La estrategia de mercado se enfocara en posicionar las frutas deshidratadas como una opcion
saludable y conveniente para los consumidores de San Miguel. Basadas en los resultados del
estudio de mercado, estas estrategias abordaran las barreras actuales y facilitaran la penetracién
en el mercado local. Las estrategias para implementar son las siguientes:

Enfasis en Beneficios Nutricionales. Las campafias de marketing destacaran los
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beneficios nutricionales especificos de las frutas deshidratadas, utilizando datos cientificos y
testimonios de expertos en nutricion. Materiales educativos explicaran los beneficios de cada
tipo de fruta deshidratada:

e Mango deshidratado: Alto contenido de fibra.

o Pifia deshidratada: Rica en vitamina C.

o Uvas pasas: Beneficios antioxidantes.

Estos materiales se distribuiran a través de diversos canales, incluyendo empaques,
folletos en puntos de venta, y contenido digital en redes sociales, educando a los consumidores
sobre como el proceso de deshidratacion concentra los nutrientes.

Promocion de la Calidad del Producto. La estrategia de promocion se basara en resaltar
el origen local de las frutas y los métodos cuidadosos de procesamiento. Se creara una narrativa
"de la granja a la mesa", destacando la frescura de las frutas y las practicas agricolas sostenibles.
Historias de agricultores locales y detalles sobre practicas agricolas seran compartidas para
apelar a consumidores conscientes del desarrollo local. Se proporcionara informacion detallada
sobre el proceso de deshidratacion, enfatizando la preservacion del sabor y los nutrientes.
Programas de control de calidad rigurosos se comunicaran a los consumidores, construyendo
confianza en la marca.

Versatilidad como Snack. La campafia de marketing resaltara la versatilidad de las
frutas deshidratadas como un snack conveniente y saludable. Se crearan contenidos que muestren
diferentes usos:

e Snack rapido: Consumido solo.
« Incorporado en recetas: Desayunos, ensaladas, postres.

o Complemento energético: Durante actividades deportivas.
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La capacidad de produccién proyectada para el primer afio es de 6,771.28 kg de fruta

fresca procesada. La siguiente tabla detalla la capacidad productiva anual de la planta por 5 afios:

Tabla 1

Capacidad Anual de Procesamiento de Fruta Fresca.

FRUTA FRESCA
Afio Mango Pifia Uvas Banana Manzana Total final del
afio
Afio 1 2,146.32 2,290.71 1,395.24 402.44 536.58 6,771.28
Afio 2 2,897.55 3,092.44 1,883.57 543.29 724.39 9,141.23
Afio 3 3,911.67 4,174.84 2,542.83 733.43 977.90 12,340.67
Afio 4 5,280.73 5,635.98 3,432.81 990.17 1,320.22 16,659.90
Afio 5 7,129.03 7,608.62 4,634.30 1,336.67 1,782.22 22,490.83
Total 21,365.30  22,802.58  13,888.75 4,005.98 5,341.31 67,403.91

La capacidad de fruta deshidratada procesada para el afio 1 es de 900 kg la cual la

siguiente tabla lo detalla por afio y por la preferencia de fruta del consumidor:

Tabla 2

Capacidad Anual de Procesamiento de Fruta deshidratada.

Demanda anual por preferencia de fruta deshidratada (KG)

Mango

292.68
395.12
533.41
720.1
972.14

Pifia

270.72
365.47
493.39

666.07
899.2

Uvas

190.26
256.85
346.75
468.11
631.95

Banana

73.17
98.78
133.35
180.03
243.03

Manzana

73.17
98.78
133.35
180.03
243.03

Total de
demanda
900
1,215.00
1,640.25
2,214.34
2,989.35

Se utilizo el método de ponderacidn por puntos para poder determinar la ubicacion de la

planta llegan a la conclusion que la Calle a Chapeltique, Distrito de Moncagua, San Miguel

Centro, Departamento de San Miguel es el terreno idoneo para la construccion de la planta
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deshidratadora de fruta Considerando que no habria inversion en la adquisicion del terreno para
la construccién y que tienes mayores , estratégicas y técnicas que garantizan la viabilidad y
eficiencia de las operaciones.

La ubicacién de la planta en Moncagua, San Miguel, fue seleccionada estratégicamente
para optimizar costos logisticos, asegurar el acceso a servicios y materias primas, y reducir
tiempos de transporte. Esto garantizard un suministro constante y eficiente, maximizando la

rentabilidad y minimizando los costos operativos.



Resultados

El analisis financiero reveld una inversion inicial de $ 35,850.30 distribuida de la

siguiente manera:

Tabla 3
Distribucion de la Inversion Inicial.
Concepto Monto ($)
Activos Fijos $22,778.97
Activos Intangibles $5,100.00
Capital de Trabajo $7,971.33
Total $35,850.30

El proyecto sera financiado con capital propio, lo que permitira mantener una estructura
financiera sélida. La planta estara equipada con tres deshidratadores industriales, cada uno
valorado en $10,000, asi como con mesas de trabajo de acero inoxidable, pesas industriales y
bandejas, asegurando un proceso productivo eficiente.El proyecto ha demostrado ser
econdmicamente viable y rentable, como se evidencia por los resultados financieros clave. El
Valor Presente Neto (VPN) calculado es de $6,725.70.Este valor positivo muestra que el
proyecto es capaz de generar retornos atractivos, superando los costos asociados a la inversion.
Teniendo una TIR DE 15% que hace al proyecto completamente rentable y para apoyar que el
proyecto es rentable se tiene una relacion costo beneficio de 1.34 lo cual esta relacion garantiza
un flujo positivo

El andlisis de las razones financieras indica que el proyecto tiene una estructura sélida y
una buena capacidad para gestionar sus recursos. La Razon de Liquidez es extremadamente alta
debido a la ausencia de pasivos corrientes y al financiamiento netamente con capital propio, lo

que refleja una capacidad sobresaliente para cubrir obligaciones a corto plazo. Esto asegura la

17
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estabilidad operativa y minimiza riesgos financieros. La Razon de Endeudamiento del proyecto
es 0, dado que no hay financiamiento por deuda externa. Esto significa que la totalidad del
proyecto se sostiene con capital propio, lo que reduce significativamente el riesgo financiero y
asegura que todos los beneficios generados se puedan reinvertir o distribuir de manera eficiente.

Logrando asi un impacto fundamental en el departamento de san miguel con la
introduccién de la fruta deshidratada como un alimento saludable. Los miguelefios ahora podran
tener un alimento saludable para poder suplir sus necesidades cuando lo desees, es un alimento
de calidad y totalmente innovador. Los resultados financieros confirman la aceptacion de la

poblacion puede llegar a tener del producto.
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Discusion

La viabilidad del proyecto fue confirmada a traves de un analisis detallado que incluyo
proyecciones de ingresos, costos operativos y estrategias de mercadeo. La planta se disefi6 para
maximizar la eficiencia y sostenibilidad del proceso, reduciendo el desperdicio de alimentos
mediante la transformacién de frutas frescas en productos de larga duracién. Las proyecciones de
mercado indican una demanda creciente de frutas deshidratadas, lo que posiciona a SUNFRUIT
como un competidor innovador y estratégico.

Se identificaron oportunidades de mercado a través de campafias de marketing que
destacaran los beneficios de consumir frutas deshidratadas, posicionando a SUNFRUIT como un
referente en el sector. Ademas, el proyecto integra a productores locales en la cadena de valor,
generando empleo, mejorando sus ingresos y contribuyendo al desarrollo socioecondémico de la

region.
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Conclusiones

El proyecto de disefio de la planta deshidratadora de frutas para Sunfruit representa una
solucion innovadora para diversificar la oferta de alimentos saludables en El Salvador, mediante
un enfoque en la sostenibilidad, la eficiencia y la integracion de la cadena de valor. Su desarrollo
permitird satisfacer una demanda creciente, promover habitos alimenticios saludables y generar
un impacto positivo en la comunidad y la economia local.

La propuesta de valor del proyecto se basa en la produccion de frutas deshidratadas de

alta calidad, enfocada en satisfacer la creciente demanda de productos naturales y saludables. La
planta ha sido disefiada para maximizar la eficiencia en el uso de la materia prima, reducir los
desperdicios y alinearse con un compromiso de sostenibilidad. Este enfoque, combinado con
estrategias de diversificacion de productos, alianzas estratégicas y marketing proactivo,
posiciona al proyecto como un actor clave en la industria de frutas deshidratadas.

El éxito del proyecto dependera de una gestion eficiente de los riesgos asociados, tales
como la variabilidad en los costos de la materia prima y las fluctuaciones del mercado. La
implementacion de estrategias de mitigacion, la mejora continua de los procesos y el
fortalecimiento de las relaciones comerciales seran elementos cruciales para asegurar el éxito del

proyecto en un entorno dindmico y competitivo.



Recomendaciones

Optimizacion de Procesos Productivos. Se recomienda implementar un programa de
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mejora continua en los procesos de produccion, enfocandose en maximizar el uso eficiente de la

materia prima, reducir el desperdicio y optimizar cada etapa de la operacién. Esto contribuira a
mantener los costos operativos bajo control y a mejorar la rentabilidad general del proyecto.

Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas. Establecer alianzas con cadenas de
supermercados, distribuidores locales e internacionales y posibles socios comerciales permitira
ampliar el alcance del mercado. Estas alianzas estratégicas garantizaran un flujo constante de
ventas y contribuiran al posicionamiento de la empresa en el mercado de frutas deshidratadas
Estrategia de Marketing Integrada: Es crucial implementar campafias de marketing digital para
fortalecer la presencia de la marca a través de redes sociales, plataformas de comercio
electronico y publicidad en linea. La participacion en ferias y eventos especializados del sector
ofrecera oportunidades valiosas de networking y contacto directo con clientes y socios
comerciales, aumentando la visibilidad y credibilidad de la marca.

Gestion y Mitigacion de Riesgos: Elaborar y ejecutar planes de contingencia para

manejar posibles fluctuaciones en el costo de la materia prima, problemas de disponibilidad de

recursos o cambios en las condiciones del mercado. Estas medidas de mitigacion garantizaran la

estabilidad operativa y la capacidad de adaptacion del proyecto a situaciones imprevista.
Innovacion y Sostenibilidad. Se recomienda invertir en tecnologias que mejoren la
eficiencia de los procesos de deshidratacion, reduzcan el impacto ambiental y promuevan la

sostenibilidad de la empresa. Esto fortalecera la imagen del proyecto, alineandolo con las

tendencias de responsabilidad social empresarial y los valores de sostenibilidad que buscan cada

vez mas consumidores.
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