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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion analiza la importancia de la planificacion tributaria y financiera
como herramienta estratégica para las decisiones de expansion en empresas comerciales.
Comienza con un analisis del Impuesto sobre la Renta (ISR) debido a su impacto directo en

la rentabilidad y liquidez de las empresas, asi como en las proyecciones de flujo de caja.

Este estudio justifica la necesidad de proporcionar a las empresas una vision
comparativa de la legislacion tributaria centroamericana y su relacion con la gestion
financiera, proporciona un marco de referencia para el desarrollo de estrategias de
expansion regional. Con un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo-correlacional, la
investigacion se basa en encuestas realizadas a empresas del sector comercial y analisis de

casos para evaluar el impacto del impuesto sobre la renta en los paises de la region.

El documento se organiza en cinco secciones: la primera presenta el planteamiento
del problema, los objetivos y las hipotesis; la segunda, el marco tedrico; la tercera, la
metodologia empleada; la cuarta, el analisis de resultados y los estudios de caso; y,

finalmente, el capitulo cinco contiene las conclusiones y recomendaciones del estudio.



INTRODUCCION

La investigacion titulada "Planificacion de la Estructura Tributaria como
Herramienta Financiera para la Toma de Decisiones de Expansion en Empresas de
Comercio", aborda el impacto del Impuesto sobre la Renta (ISR) en la planificacion

financiera y la toma de decisiones estratégicas para la expansion regional.

Lo anterior se desarrolla bajo la estructura de un estudio cientifico en los capitulos

siguientes:

I. Planteamiento del Problema: Se define la problematica principal que enfrentan las
empresas del sector comercio debido a la falta de integracion de la planificacion tributaria y
financiera, lo que inhibe su competitividad en un entorno regional. Asimismo, se establecen
los objetivos que orientan el estudio y, por tltimo, se desarrolla la justificacion que sustenta

la relevancia académica y practica.

IT Marco Teorico: Se describe la planificacion tributaria y financiera, sus etapas,
importancia y aplicacion para las empresas de comercio regionales. Se abordan los
principales indicadores financieros (rentabilidad, liquidez, solvencia y capital de trabajo) y
se presenta una comparacion del ISR en Centroamérica, incluyendo tasa, anticipo,

deducciones e incentivos fiscales.

IIT Metodologia de la Investigacion: Se utiliza el enfoque cuantitativo con un disefio
descriptivo-correlacional, se presentada matriz en el anexo 2 con todos los elementos
correspondientes. La poblacion de la encuesta fueron 27 empresas medianas del sector

automotriz en el centro de San Salvador, de las cuales 23 participaron en la encuesta. El

II



analisis se realizo con el apoyo del software SPSS y un caso practico donde se analiz6 el

ISR en los 5 paises de Centroamérica.

IV Anélisis de Resultados: Sefiala que 13 de las empresas en estudio considera el
impuesto sobre la renta como un parametro decisivo de inversion, mientras que 12 afin no
ha considerado comparativamente la legislacion fiscal regional. En el caso practico los
resultados confirman que la planificacion tributaria financiera, apoyada de herramientas
como el FCL, es clave para la optimizacion de recursos, la reduccion de riesgos fiscales y la

mejora de la rentabilidad.

III



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

La planificacion tributaria es un mecanismo de control y ejecucion con el que
pueden contar las empresas con la finalidad de maximizar sus beneficios. En
Centroamérica, las empresas de comercio enfrentan dificultades y retos financieros
importantes al momento de decidir donde invertir. Uno de los principales retos es conocer
las cambiantes estructuras tributarias de cada pais, lo que obliga a los profesionales en
finanzas a mantenerse actualizados. Los diferentes escenarios y los impactos financieros
generados por los impuestos directos como el Impuesto Sobre la Renta (ISR), deben ser
considerados en una planificacion tributaria que funcione como herramienta de control
administrativo — financiero. Esto es esencial para preservar la rentabilidad y facilitar la

toma de decisiones empresariales al momento de invertir y expandirse en el mercado.

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) forman parte del segmento llamado
“contribuyentes de dificil control” ante esto, las administraciones tributarias han venido
estableciendo tratamientos tributarios especificos para este sector, con el objeto de
garantizar el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias sin que estas tengan

que incurrir en costos mayores. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2009).

La mayoria de las medianas empresas no cuenta con una herramienta financiera de
esta naturaleza que les permita conocer como los diferentes aspectos tributarios inciden en
los negocios afectando sus finanzas. La falta de herramientas puede resultar en decisiones

financieras poco informadas y en una menor capacidad para adatarse a los cambios en la



normativa tributaria, afectando la rentabilidad y la estabilidad financiera de las empresas

objeto de estudio.

Es necesario implementar una planificacion Tributaria y Financiera que optimice los
recursos, y sirva de instrumento para proyectar utilidades, minimizar los riesgos y facilite

las inversiones en la region.

La naturaleza de la planificacion tributaria esta relacionada con la contabilidad
fiscal y la gestion financiera de las empresas. Este tipo de planificacion debe estar al
servicio de la administracion, orientadas a facilitar el control y la toma de decisiones

(Ramirez Padilla, 2008, pag. 11).

La planificacion tributaria-financiera analiza los enfoques fiscales de los paises de la
region y su impacto en los resultados financieros, identificando como pueden afectar el

crecimiento y la expansion de los negocios.

Diversos estudios en la region centroamericana han evidenciado la importancia de
tener una adecuada planificacion tributaria para mejorar eficiencia financiera de las
empresas (Ruiz Salgado & Sanandrés Alvarez, 2023). En particular el impuesto sobre la
renta es uno de los mas importantes que se deben tomar en cuenta al momento de proyectar
inversiones dado que este impuesto representa una carga significativa para los

contribuyentes que incide directamente en la rentabilidad de la empresa.

En El Salvador, la ley del impuesto sobre la renta, (Art. 29 y 30) establecen las
bases imponibles y deducciones autorizadas, sin embargo, a pesar del marco normativo

vigente se observa una baja implementacion de estrategias de planificacion, cumpliendo sus



obligaciones sin realizar una evaluacion previa del impacto que estas tendran sobre la

liquidez, rentabilidad y capital de trabajo.

1.2 Definicion del problema

En el contexto econémico actual de Centroamérica, las empresas de comercio
buscan mantener su estabilidad financiera en el largo plazo, sin embargo, al buscar
expandirse en el mercado local de cada pais se enfrentan a diferentes dificultades, uno de
los principales retos se encuentra en la complejidad y diversidad de las estructuras
tributarias de cada pais, lo que est4 obligando a integrar la planificacion tributaria como

herramienta financiera en las organizaciones.

Existen empresarios salvadorefios que han logrado expandir sus operaciones
comerciales en la region centroamericana; no obstante, enfrentan dificultades para
comprender e integrar las estructuras tributarias vigentes en cada pais, que les permita
integrarse con la planificacion tributaria como una parte de sus herramientas financieras, lo
cual puede impactar de manera directa la interpretacion de indicadores claves como la
rentabilidad, el capital de trabajo, la liquidez, la solvencia, entre otros indicadores

financieros.

Cuando las empresas desconocen los beneficios de una adecuada planificacion
tributaria, afectando la toma de decisiones estratégicas, la optimizacion de los recursos y el

control de los riegos financieros.

Ante esta problemadtica lo que se busca con esta investigacion es analizar desde un
enfoque financiero y comparativo, la estructura tributaria, especificamente del Impuesto

sobre la Renta en los paises de Centroamérica, el cual se realiza a través del estudio de los



estados financieros de una empresa salvadorefia, con el proposito de construir las bases de

una planificacion aplicable en la practica empresarial.

Con base a lo expuesto se plantea el siguiente problema:

“:De qué manera incide la planificacion de la estructura tributaria-financiera
en el proceso de toma de decisiones estratégicas de las empresas del sector comercio

con proyecciones de expansion regional?”

Preguntas de investigacion

1. (Laausencia de una herramienta para medir el impacto de la estructura tributaria dificulta

la toma de decisiones estratégicas de expansion en las empresas de comercio?

2. (Cudles son los beneficios de utilizar una planificacioén tributaria como herramienta
financiera para optimizar la rentabilidad, liquidez y solvencia de las empresas de

comercio?

3. (Cuadl es el efecto del Impuesto sobre la Renta en la estructura de capital de las empresas
de comercio en El Salvador y Centroamérica, y qué directrices deben considerarse para

una adecuada planificacion tributaria relacionada con este impuesto?

1.3 Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Analizar como la planificacion de la estructura tributaria-financiera del Impuesto
Sobre la Renta vigente en los paises de Centroamérica contribuye en la toma de decisiones

estratégicas de las empresas del sector comercio.



Objetivos Especificos

a) Evaluar el impacto del impuesto sobre la renta sobre los estados financieros y los
indicadores clave de rentabilidad, liquidez y solvencia en una empresa salvadorefia del
sector comercio.

b) Demostrar, a través de un caso practico, la utilidad de la planificacion tributaria del
impuesto sobre la renta como herramienta de gestion financiera, para optimizar los
resultados econdmicos y minimizar los riesgos financieros.

c) Determinar los principales elementos del tratamiento del impuesto sobre la renta vigente

en los paises de Centroamérica que afectan las operaciones de las empresas de comercio.

1.4 Justificacion del problema

La planificacion de la estructura tributaria adquiere relevancia estratégica en el
contexto de las empresas de comercio que buscan expandirse en la region. Una adecuada
implementacién se convierte en una herramienta financiera esencial para los accionistas,
directivos, gestores empresariales, al permitir un analisis comparativo de las legislaciones
fiscales vigentes en los distintos paises y tomar las mejores decisiones de inversion,
garantizando el cumplimiento normativo, minimizando riesgos tributarios, reduciendo
costos operativos y mejorando la competitividad de las empresas en mercados regionales

cada vez mas exigentes.

La investigacion es de utilidad practica y académica, dado que presentara la forma

de realizar una planificacion de la estructura tributaria aplicable a las empresas de comercio



en Centroamérica. Con este andlisis se podra identificar y comprender de manera detallada
la aplicacion del impuesto sobre la renta, aportando insumos claves para la toma de
decisiones estratégicas. Ademas, permitird visualizar las oportunidades de optimizacion de
la carga tributaria, la gestion eficiente del capital de trabajo y el fortalecimiento de la

rentabilidad empresarial en un contexto de expansion regional.

La originalidad de este trabajo radica en abordar la planificacion tributaria desde
una perspectiva financiera aplicada a las empresas de comercio con potencial de expansion
regional. A diferencia de estudios tradicionales centrados exclusivamente en aspectos
fiscales, esta investigacion propone integrar el andlisis tributario con el andlisis financiero,
evaluando su impacto directo en los flujos de caja de una empresa salvadorena seleccionada

como caso de estudio.

La investigacion es viable y factible de desarrollar, dado que se cuenta con los
recursos necesarios para su ejecucion. Se dispone de informacion financiera real, a través
de los estados financieros de una empresa de comercio salvadorefia con interés de
expansion regional. Ademas, se tiene acceso a la legislacion tributaria vigente en los paises

centroamericanos objeto de estudio.

La planificacion tributaria-financiera enfocada en el impuesto sobre la renta es una
herramienta clave que pretende unificar criterios, estrategias y controles organizacionales,
para que todo en conjunto orienten la gestion empresarial, permitiendo a empresarios y
ejecutivos anticiparse a las obligaciones fiscales, optimizando el uso de recursos

asegurando el buen funcionamiento del corto y largo plazo para las empresas de comercio.



1.5 Hipotesis de la investigacion

Hipotesis General

La planificacion de la estructura tributaria incide de manera positiva en la toma de

decisiones estratégica y en la mejora de los indicadores financieros de las empresas del sector

comercio.

Hipotesis Nula

La planificacion de la estructura tributaria no incide de manera positiva en la toma de

decisiones estratégica ni en la mejora de los indicadores financieros de las empresas del

sector comercio.

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Técnica e
Conceptual Dimensiones Indicadores Instrumento
Analisis Revision
Planificaciéon ~ Proceso en el que normativo Tasas de ISR. documental
tributaria las empresas del ISR. Utilizacion de leyes
financiera. disefian beneficios fiscales. tributarias.
estrategias para Estrategias Deducciones e
optimizar su de incentivos
carga fiscal y planificacion tributarios. Matriz
fortalecer la tributaria. comparativa
gestion financiera y analisis
en la expansion normativo.
regional.
Rentabilidad Evaluacion de Andlisis de
Proceso en el que financiera. Resultados estados de
las empresas Financieros. resultados.




toman acciones

Toma de )
financieras y
decisiones ) ) .
tributarias  para Liquidez
estratégicas ) )
mejorar su solvencia.
financieras .
rentabilidad.

Evaluacion de flujo

de caja operativo,

razon corriente,
razén de
endeudamiento.

Analisis de
situacion
financiera

proyectados

Fuente: elaboracion propia.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Fundamentos de la planificacion tributaria-financiera

2.1.1 Antecedentes de la planificacion — financiera en Centroamérica

La planificacion tributaria-financiera se ha convertido en una herramienta
importante en el contexto econdémico y fiscal en Centroamérica debido a que las empresas
deben usar sus activos de manera adecuada y cumplir con las obligaciones fiscales en un

entorno donde existen diversos sistemas tributarios y desafios de competitividad regional.

Una planificacion fiscal cuidadosa es fundamental para el éxito de los negocios en
una economia global impredecible por lo que la carga tributaria puede ayudar a determinar
si una actividad o negocio se lleva a cabo. Este enfoque tributario se basa en los analisis de
rentabilidad que se generen en un periodo fiscal determinado, considerando que una
planificacion inadecuada, puede llevar a que las posibles ganancia que obtenga la
organizacion se traduzcan en impuestos con beneficios para el estado, ante este tipo de
situaciones la planeacion tributaria surge como un conjunto de estrategias que las empresas
adoptan de manera anticipada con el objetivo de llevar a cabo sus actividades econdmicas
persiguiendo el mayor rendimiento de la inversiéon con un minimo coste tributario.

(Betancourt Cuervo & Molina Bacca, 2016).

La planificacidn tributaria internacional es un conjunto de procedimientos que estan
conformados por actuaciones legales que realiza el contribuyente, tiene como propdsito
principal invertir eficientemente los recursos de la empresa, minimizando la carga

impositiva tomando siempre en cuenta el ordenamiento juridico del pais. (Coronado, 2000).



2.1.2 Definicion y caracteristicas generales

La planificacién tributaria como herramienta financiera

La planificacion tributaria es una herramienta que se utiliza en el area administrativa
y tiene como proposito determinar de manera precisa el valor que corresponde al pago de
impuestos, teniendo conocimiento de las consecuencias fiscales que pueden generar las

decisiones que hayan tomado como personas naturales o juridicas. (Acevedo, 1998).

En ese sentido, (Torres, 2022) aclara que el término “planeacion tributaria” debe
utilizarse inicamente para la realizar acciones legitimas, que los contribuyentes pueden
implementar cuando estan reorganizando o estructurando su negocio, con el propdsito de
disminuir la carga impositiva, evitar su liquidacion o bien reducir o aplazar el impacto

fiscal sobre las operaciones que realicen.

Por otra parte, Serpa Andrade & Montalvan Pangol, (2017) definen la planificacion
tributaria como “un proceso metodico, sistematico, estratégico que le permite al sujeto

pasivo la eleccion de alternativas mas ventajosas que se presenta en materia tributaria”.

De los conceptos planteados se deduce que la Planeacion Tributaria no es
Unicamente una herramienta para el pago de impuestos sino mas bien como una
herramienta de carécter financiero o gerencial, la misma que esté integrada en la mision y
vision de la empresa y genera o delimita las decisiones a tomar durante un periodo para
optimizar los recursos, repartir utilidades y pagar los impuestos que deban generarse y que
estan previamente planificados, considerando los riesgos de caracter tributario que conlleva

una planificacion tributaria inadecuada.
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La responsabilidad de la administracion financiera de las organizaciones es
mantenerse al dia con la informacion de caracter tributario que emiten los Estados, lo
anterior permite asesorar oportunamente a las directivas de las empresas procurando

maximizar la disposicion de los ingresos y proteger los planes de inversion.

Al momento de definir un modelo de Planeacion Tributaria - Financiera, este debe
estar acorde con las capacidades econdmicas de las empresas y el comportamiento de los
ingresos, a la vez que los responsables de las finanzas deben anticiparse a los impactos de
tipo econdmico que genera la carga impositiva. En el mismo plan, definir medidas de
contingencia para mitigar factores de riesgo que impacten de forma negativa en la

organizacion.

2.1.3 Etapas del proceso de planificacion tributaria

Las empresas que tienen el desafio de realizar una planeacion tributaria por primera
vez pueden aplicar el proceso por medio de 4 etapas que les permitiran realizarla de manera
estructurada. En la primera etapa, es primordial que se tenga conocimiento del negocio de
manera amplia, conocer las caracteristicas de la empresa, como esta integrado el capital

social, cual es su objetivo y sus planes de crecimiento y expansion.

En la segunda etapa, se debe evaluar como estan las obligaciones tributarias de la
empresa. En este punto es clave que se determinen cuales son las obligaciones del
contribuyente y hacer una evaluacion del nivel de cumplimiento de estas, con el objeto de

detectar posibles riesgos tributarios.
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En la tercera etapa se identifican oportunidades tributarias que pueden ser
aprovechadas por los contribuyentes dentro del marco legal para optimizar la carga fiscal
de la organizacion, en la cuarta y tltima etapa es fundamental elaborar un plan de transicion
que le permita a la organizacion implementar estrategias en su planificacion. ( Acosta A.,

2024).

Figura 1. Fases de la planificacion tributaria.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Conocimiento Revisién del estado actual Identificacién de Elaboracién del plan
del negocio de las obligaciones oportunidades de transicion

+ Caracteristicas de la compafifa + Informacién financiera actual y . BenefiFios por ubicaciéon « Equipo de trabajo
proyectada geografica
c icion del ital * Beneficios por tamafio de ol 1
Smposicon delcapia + Regulaciones fiscales aplicables empresa any estrategia
(nacional - extranjero) 2
* Beneficios por sector
5 Rlesgps tributarios potenciales econo'n’.nco. - - Cronograma de actividades
+ Objeto social (sanciones) + Beneficios por iniciativas
4 sociales, en beneficio de
. » + Transacciones con vinculados terceros o de desarrollo * Ejecucion, evaluacion y

+ Planes de inversion econémicos « Otros beneficios tributarios ajuste al plan

Fuente: ( Acosta A., 2024).

2.1.4 Importancia en la gestion financiera empresarial

La importancia de la planificacion fiscal es que ayuda a obtener una optimizacion
de los recursos financieros, una planificacion fiscal bien implementada es una herramienta
administrativa capaz de producir beneficios econdémicos futuros. De acuerdo con (Ochoa
Leodn, 2014) lo que busca la planeacion fiscal es: “eliminar, disminuir o diferir el pago de
impuestos de toda operacion, siempre dentro del marco juridico fiscal vigente”. Desde esa

perspectiva es importante generar los informes financieros y tributarios de la empresa para
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establecer cada una de las obligaciones fiscales, politicas adaptables y establecer los

respectivos riesgos que conlleva una planificacion Tributaria — Financiera mal elaborada.

Seglin (Bravo Piza, 2020) la planeacion tributaria es un procedimiento en el que la
empresa puede apoyarse con el objetivo de incrementar sus utilidades, mediante una

estructuracion organizacional.

En el contexto centroamericano y particularmente en El Salvador, la carga tributaria
y el desconocimiento del marco legal afectan a muchas empresas del sector comercio, la
planificacidn tributaria no solo representa una oportunidad para maximizar los recursos

sino también para evitar sanciones por errores involuntarios.

Castro Arango & Sanint Ruiz, (2021) Destacan que los directores corporativos y
empresariales tienen el deber de optimizar su carga fiscal para maximizar el valor de la
empresa y los derechos de los accionistas. Por lo tanto, sus decisiones deben evaluarse
considerando los riesgos a corto y mediano plazo y el posible impacto de ignorar la

transaccion debido al impago de impuestos, multas, intereses y otros riesgos reputacionales.

De esta manera, Mera (2012) Expresa que la administracién de una empresa puede
utilizar la planeacion como estrategia para optimizar los la carga tributaria de los sujetos
pasivos, lo que quiere decir que gracias a una correcta planeacion tributaria los
contribuyentes pueden disminuir la carga impositiva aprovechando deducciones tributarias

que ofrece la ley.

La planeacion tributaria desempefia un papel fundamental en la gestion financiera

ya que es crucial para la sostenibilidad de la empresa, contribuyendo a la optimizacion de
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recursos, reduciendo los costos y maximizando la rentabilidad en el mediano y largo plazo,
convirtiéndose en un componente clave para la competitividad de la organizacién

permitiéndole a la misma mantener su liquidez.

La gestion financiera implica disefiar un plan de negocios completo y evaluar el
trabajo dentro de ese plan para garantizar que todos los departamentos colaboren para
alcanzar los objetivos de la organizacion. Finalmente, una gestion financiera sélida
proporciona al director financiero o a la alta direccion los elementos clave para generar
perspectivas de negocio a largo plazo, lo que permite realizar predicciones racionales sobre
decisiones de inversion y financiacion Optima, y permite identificar preguntas y respuestas
financieras criticas basadas en variables criticas comunes, como la liquidez, la rentabilidad

de los inversores y el riesgo del flujo de caja. (Universidad Francisco de Vitoria)

Figura 2. Importancia de la gestion Financiera

Credibilidad entre

loesiakeholdere Estabilidad financiera

Toma de decisiones

Cumplimiento informada

(Compliance)

Crecimiento a
y expansion

Gestion de riesgos

Fuente: Equipe Accountfy (2024).
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2.1.5 Tipos de Gestion Financiera

La gestion financiera comprende un conjunto de practicas y procesos disefiados para
maximizar la eficiencia y el valor de los recursos financieros de una organizacion.

Para realizar la planificacion fiscal, es indispensable contar con planificacion
financiera, la cual consiste en identificar los cursos de accion que consideren todas las
necesidades de financiamiento de la empresa, de la misma forma se proyecte la obtencién
de fondos en cuantia, oportunidad y costos convenientes, asi como su utilizacion y
recuperacion con la rentabilidad deseada, maximizando los beneficios y optimizado las
inversiones realizadas.

Asimismo, (Bitso, 2023) describe los diferentes tipos de gestion financiera.

Tabla 2. Tipos de Gestion Financiera

Nimero Tipo de gestion Descripcion

Es una gestion financiera de la empresa centrada

1 . . _en la regulacion de los activos corrientes y los
Gestion de capital de trabajo

pasivos. Para dar un ejemplo, busca mantener el

inventario y la caja dentro de la actividad, asi

como las cuentas por cobrar y pagar.

., . . La gestion de las inversiones de la empresa incluye
Gestion de inversiones g p y
la evaluacion y analitica de las posibles

oportunidades de la venta, la compra, o la
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Numero Tipo de gestion

Descripcion

Gestion financiera

3
estratégica

4 Gestion de riesgos
financieros

5

Gestion de tesoreria

participacion del tipo diferente de activos o

proyectos en varios mercados financieros.

El tipo de gestion dirigido a concienciar la
coordinacion de las decisiones financieras corto
plazo con los objetivos de largo plazo de la
empresa. El quehacer clave es garantizar el

desarrollo sostenible.

Consiste en identificar y evaluar los riesgos
financieros que enfrenta una empresa. Algunos de
los riesgos financieros son el riesgo de
fluctuaciones en las tasas de cambio, tasas de

interés y la volatilidad financiera.

Con respecto a la gestion adecuada de los flujos de
caja de la empresa, esta implica gestionar los
cobros y pagos de la empresa, controlar los saldos
no utilizados y buscar oportunidades para que el

dinero genere mas para la empresa.

Elaboracion propia con datos tomados de (Bitso, 2023).

16



Funciones de la Gestion financiera

Tabla 3. Funciones de la Gestion Financiera

Area Clave

Descripcion

Estimacion del capital requerido

Gestion del flujo de caja

Gestion de riesgos y cumplimiento

Determinacion de la estructura de capital

También debe estimar cuanto capital requiere
su empresa para operar, crecer y obtener
ganancias. Puede estimar el capital requerido
mediante la prevision del flujo de caja o
analisis de los datos histéricos o de las

tendencias del sector.

En este caso, se debe monitorear la entrada y
salida de dinero y asegurarse de tener
suficiente para cubrir las deudas, planillas, las
facturas regulares, los materiales y el

inventario.

La adecuada administracion de los riesgos y los
requisitos de conformidad con la empresa
mantendran sus actividades comerciales tan a
salvo como sea posible, preparandola para el

éxito a largo plazo.

Debe conocer los recursos y las opciones
financieras que tiene disponibles para su
empresa. Si tiene un proyecto o una inversion
grande para financiar, es posible que deba
utilizar su propio dinero, activos de la
compaiiia, inversion de terceros, o un préstamo

empresarial.
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Area Clave

Descripcion

Utilizacion de fondos

Se debe dar seguimiento de como se esta
administrando los fondos de la empresa, para
tener un mejor control de las finanzas e invertir
los recursos financieros de forma eficiente para
mantener el negocio rentable y en constante

crecimiento a largo plazo

Elaboracion propia con datos tomados de (MYOB, 2024).

2.1.6 Objetivos de la gestion financiera.

El objetivo principal de la gestion financiera es que la empresa pueda alcanzar sus

metas comerciales de forma efectiva, esto se logra por medio de una serie de objetivos

especificos que se detallan a continuacion:

Figura 3. Objetivos de la gestion financiera

OBJETIVOS

Maximizar el valor

Aumentar el valor del negocio a largo plazo tomando decisiones

informadas sobre como gastar e invertir dinero.

Gestionar el riesgo

lidentificar, evaluar y minimizar los riesgos financieros a la organizacién

fortalecer los activos de la empresa.

Estabilidad Econémica

Prepara a la organizacién para enfrentar los desafios y garantiza
que haya dinero suficiente para cubrir sus obligaciones
financieras.

Estrategias de crecimiento sostenible
Se llevan a cabo planes de accién que promuevan la expansion
de la empresa enfocandose en inversiones rentables a largo
plazo.

Transparencia y cumplimiento

Mantener una comunicacion afectiva con todas las partes interesadas

y dar cumplimiento al marco regulatorio financiero para evitar
consecuencias legales y proteger a reputacion de la empresa.

Optimizacién de recursos
Asegurar una gestién eficiente de los recursos financieros de la
empresa, minimizando costos y maximizando la rentabilidad
para incrementar el valor de la empresa.

Elaboracion propia con datos tomados de UIE, 2025.
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2.1.7 Aplicacion en empresas de comercio con enfoque regional

La planificacidn tributaria y financiera aplicada en empresas de comercio con
enfoque regional implica que estas se deben anticiparse a evaluar y gestionar el impacto

fiscal que podrian tener en los diferentes paises en los que proyecta operar.

En Centroamérica cada pais tiene una legislacion propia, distintas tasas de impuesto
sobre la renta y a su vez tratamientos diferenciados en relacion con las deducciones
aplicables. La falta de una planificacion tributaria-financiera impide que las empresas

puedan expandirse y lograr el crecimiento econdémico.

2.2 Importancia de la planificacion tributaria en la toma de decisiones financieras

La planificacion fiscal, por diferentes motivos, adquiere una importancia fundamental
en relacion con las operaciones financieras de las empresas.

“La planificacion tributaria es una herramienta valiosa en la gestion de las finanzas
mediante la cual las organizaciones y personas pueden optimizar su carga fiscal, mejorar su
rentabilidad y asegurar el cumplimiento normativo”. (Garcia, 2024).

La importancia de esta planificacion radica desde la dimension temporal que esté
implicita en la mayoria de las operaciones financieras, cada decision obliga a adoptar una
vision adecuada de los flujos asociados ya que los tributos impactan directamente en ellos,
por lo que prever estos impactos permite a las empresas mantener su estabilidad y tomar

mejores decisiones.
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2.2.1 Incidencia en la proyeccion de flujos de caja

La adecuada administracion del efectivo, tanto en su obtencién como en su
distribucion, junto con una eficiente gestion tributaria, son elementos fundamentales para el

buen desempeio de las operaciones empresariales.

El flujo de caja es una herramienta que se utiliza en la contabilidad financiera y que
permite prever las diferentes gestiones relacionadas con el capital de trabajo, en
consecuencia, el pago de impuestos, lo cual sirve de apoyo para que la empresa pueda
identificar si cuenta con la disponibilidad necesaria para cubrir sus obligaciones a corto

plazo. (Céssola Rodriguez, Gonzalez Illescas, & Orellana Ulloa, 2024).

La gestion tributaria es fundamental dentro de una organizacidon porque permite
utilizar de manera eficiente los recursos econdmicos y permite dar cumplimiento a los
compromisos tributarios, ademas de esto, también les permite a las compaiiias tener un
mejor control para evitar omisiones o incumplimientos con las entidades reguladoras. (

Alana Castillo, Gonzaga Anazco, & Yanez Sarmiento, 2018).

Acorde a lo expuesto por (Choez Gonzabay, 2023), la gestion tributaria constituye
un conjunto de actividades que desarrolla una organizacion con el fin de gestionar de
manera eficiente y eficaz el pago de sus obligaciones tributarias. Para darle cumplimiento a
estas actividades las empresas deben llevar a cabo un conjunto de procesos de

planificacion, control y cumplimiento de las obligaciones fiscales vigentes.

Es por estas razones que los directivos deben tener al menos una nocion general de

los términos de la administracion financiera para tomar decisiones que contribuyan a
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mejorar la optimizacion de recursos financieros, logrando asi maximizar las utilidades a

largo plazo.
2.2.2 Indicadores financieros clave en la toma de decisiones

Los indicadores financieros son clave para la toma de decisiones empresariales;
ademas, interpretar correctamente estos indicadores ayuda a comprender el comportamiento

econdmico de la empresa y con ello poder realizar proyecciones viables.

2.2.2.1 Rentabilidad
La rentabilidad financiera es uno de los indicadores mas importantes a nivel
mundial, debido a que muestra la capacidad que tiene la empresa para generar beneficios

econOmicos a partir de sus recursos. (Mendoza de la Cruz & Lucio Pillasagua, 2024).

La rentabilidad financiera se refiere a la capacidad que tiene una empresa para
obtener ingresos econémicos superiores a los costos generados para cubrir sus actividades,
esto le permite crear valor para los socios accionistas. Este indicador no mide inicamente el
éxito de las operaciones de la empresa, sino que incide en la significativamente en la
capacidad de atraer nuevos inversionistas y garantizar la sostenibilidad del negocio a largo

plazo. (Rodriguez Haro & Mantilla Falcon, 2021).

2.2.2.2 Liquidez

La liquidez es un indicador que ayuda a medir la capacidad que tiene una empresa
para generar efectivo y tener la disponibilidad para cubrir las obligaciones en tiempo y
forma. Cuando el indicador de liquidez es alto, quiere decir que la empresa tiene una buena

capacidad para cubrir sus obligaciones financieras. (Ivonne, 2020).

2.2.2.3 Solvencia

21



La solvencia financiera corriente es un indicador que mide la capacidad que tiene la
empresa para cumplir con el pago con sus obligaciones en un plazo menor o igual a un afio.
Define la relacioén que tiene entre los recursos que posee a corto plazo y las deudas u

obligaciones que posee en ese mismo lapso. (Gutierrez, 2019).

Sin embargo, una empresa tiene solvencia cuando tiene la capacidad de hacer frente
a sus deudas de largo plazo. Para cumplir con este indicador la empresa debe tener recursos
economicos adecuados y ser capaz de seguir produciendo aun mas durante el tiempo. Las
compaiias que realmente cuentan con solvencia gozan de tener un patrimonio positivo y

capaz de cubrir sus obligaciones a largo plazo. (Banco Santander, s.f).
2.2.3 Relacion con la rentabilidad, liquidez y capital de trabajo

Una adecuada planificacion tributaria debe tomar en cuenta el impacto de las
obligaciones fiscales en el capital de trabajo, para asegurar que se tengan niveles 6ptimos
de liquidez. La correcta gestion del capital de trabajo es fundamental para que una empresa

tenga €xito.

“El nivel de liquidez es un aspecto central en la administracion del capital de
trabajo, pues demasiada liquidez da por resultado la subutilizacion de los activos usados
para apoyar las ventas y es la causa de baja rotacion de activos y menor rentabilidad.”

(Martindell, 2014).

“La iliquidez primaria, provocada por una desconfiguracion sobre el planeamiento
fiscal y la alteracion de las directrices gerenciales es la segunda razon por la que la empresa

se ve sumida en el declive de las actividades comerciales”. (Jaramillo, 2017).
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2.2.4 Evaluacion de riesgos tributarios y oportunidades de ahorro

La planeacion tributaria es una herramienta fundamental para las empresas porque
ayuda a manejar de manera eficiente la carga tributaria, cuando una planeacion esta bien
disefiada permite a las organizaciones sin importar el sector en que operen tener un mejor
control de los impuestos, sin hacer practicas indebidas como evasion o elusion.

(Hernandez, 2010).

Segtin Morrisey, (1996) la planeacion desde el concepto estratégico empresarial es
muy amplio, pues este debe confrontar variables multiples entre el interés financiero de la

compaiiia y la influencia de la planeacion fiscal y la obligacion tributaria.

Uno de los factores por los cuales la empresa afronta las consecuencias tributarias
de un mal planeamiento fiscal corresponde a la deficiencia de las proyecciones y

evaluaciones financieras de la entidad. (Jaramillo, 2017).

2.2.5 Planificacion tributaria como ventaja competitiva

Las estrategias de planificacion tributaria permiten optimizar la renta neta después de
impuestos, asi como los flujos de capital asociados a las transacciones que se trasladan
desde el pais de origen hacia la jurisdiccion receptora. En este contexto, la finalidad
principal de la planificacion fiscal internacional es reducir o postergar, de forma legal, las
cargas tributarias globales con el proposito de alcanzar los objetivos empresariales

planteados, asi como otros fines derivados de dichas operaciones (Uckmar, 2003).
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2.2.6 La toma de decisiones estratégicas en las finanzas empresariales

Las empresas se enfrentan a desafios importantes relacionados al entorno econémico, como
los cambios constantes en la economia, la incertidumbre sobre el comportamiento de los
precios y los cambios en las regulaciones gubernamentales.

Esto demanda que las empresas sean capaces de tomar decisiones estratégicas acertadas y
con prontitud para adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado para mantener su
posicion competitiva y lograr el éxito empresarial. (Maria Luisa Saavedra Garcia, 2017)
“Las decisiones estratégicas son fundamentales en una organizacidén ya que permiten tener
una direccidn y un alcance definido a largo plazo, obteniendo una ventaja competitiva ante

un entorno cambiante a través de la optimizacion de recursos”. (Gerry Johnson, 2008).

La toma de decisiones estratégicas es clave en una organizacion ya que permiten que los

recursos sean utilizados de mejor manera ayudando a superar desafios y prevenir riesgos.

2.3 Marco normativo del Impuesto sobre la Renta (ISR) en Centroamérica
2.3.1 Importancia del ISR para la planificacion tributaria.

Cuando una empresa salvadoreiia de comercio que proyectan expandirse en
Centroamérica debe planificar el impacto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) en el flujo de
caja.

1. La planificacion tributaria permitird anticiparse a los efectos fiscales derivados de
decisiones de inversion, operacion o financiamiento.

2. La empresa puede optimizar su estructura tributaria sin incumplir la normativa vigente,
seleccionando estrategias legales que reduzcan la carga impositiva y mejoren el flujo de

caja.
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3. Contribuye a prevenir errores como pagos en excesos, omisiones involuntarias o

incumplimientos que derivan en multas.

2.3.2 Comparativo normativo del Impuesto Sobre la Renta (ISR) en
Centroamérica.

La tabla 4. Muestra los seis paises de la region Centroamérica, las diferentes tasas del
Impuesto Sobre la Renta, plazos y anticipos particulares de cada pais. Al considera invertir
en estos paises, es necesario considerar los diferentes plazos de presentacion y anticipos del
ISR, para medir el impacto directo en los flujos de caja. Los anticipos en El Salvador se
realizan mensuales mientras que en otros paises los anticipos son trimestrales, ejemplo:
Guatemala, Honduras, Costa Rica y Panama. Este tipo de practicas particulares de cada pais
requiere que las organizaciones que operan con planeacion estratégica incluyan dentro de
sus planes operativos una planificacion tributaria - financiera.

Para establecer ejemplos particulares se tiene que:
1) Costa Rica, las Pymes tributan de manera progresiva,
1) Nicaragua, la concentracion del ISR se realiza en un solo pago anual, lo que
obliga a planificar provisiones de efectivo, ante estas diferentes normativas una
planificacion tributaria - financiera es esencial para la toma de decisiones

informadas.
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Tabla 4. Impuesto Sobre la Renta por pais

PAIS

EL SALVADOR

GUATEMALA

HONDURAS

TIPO DE IMPUESTO

(F-11).
Declaracion del Impuesto

sobre la Renta.

SAT-1411 Declaracion
Anual del Impuesto Sobre la
Renta.

103- Impuesto Sobre la
Renta, Activo Neto vy
Aportacion Solidaria

Persona Juridica.

% TASA

25% Ingresos menores a $150,000.
30% en
$150,000. (Ley de Impuesto sobre la
Renta Art. 41, 51).

ingresos superiores a

Régimen sobre utilidades: 25%
Sobre la Renta imponible.

Régimen opcional simplificado
sobre los ingresos el 5% o 7% sobre
los ingresos brutos mensuales, (sin
deducir costos ni gastos). (Decreto
No. 10-2012. Art. 36,43 y 44).
25% sobre el total de la renta neta
gravable.

5% de aportacion solidaria sobre el
monto que exceda a > L.1,000,000
(US$40,500) (Ley de Impuesto
Sobre la Renta. Art. 22 inciso a y

34).

PRESENTACION

Dentro del Plazo de los
cuatro meses siguientes de

finalizado el ejercicio fiscal.

31 de marzo del afio
siguiente al cierre del

periodo fiscal.

Los primeros 4 meses del

afio Fiscal.

ANTICIPO ISR
Pago a Cuenta de 1.75%,

sobre los ingresos mensuales.

Anticipo  Trimestral  del
ingreso neto (marzo, junio,
septiembre, diciembre).

Régimen opcional

simplificado sobre los
ingresos el pago es mensual.
del

Renta

Anticipo a Cuenta
Impuesto Sobre la

(ATC), se divide en cuatro
cuotas trimestrales en base al

ISR del ano anterior
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PAIS

NICARAGUA

COSTA RICA

PANAMA

TIPO DE IMPUESTO

IR: Declaracion del

Impuesto Sobre la Renta

D-101. Declaracién jurada
del Impuesto sobre la Renta.

(ISR)

Declaracion Impuesto Sobre

la Renta

% TASA

30% Sobre la renta neta gravable.
(Ley N° 822. Ley de Concertacion
Tributaria Art. 52)

Ingresos  brutos

(€'112.120.000) (~USD 210,000) el

superiores a

30% y para montos Menores segiin
tarifas escalonada para PYMES.
(Ley del impuesto sobre la renta N°
7.092. Art. 15)

25% ingresos brutos hasta B/.1.5
millones. (USD 1,500,000)

27.5% ingresos brutos superiores
B/1.5 millones. (USD 1,500,000).
(Coédigo  Fiscal de
Art.699,710)

Panama,

Fuente: Elaboracion propia en base a Legislacion vigente en Centroamérica.

PRESENTACION

Dentro del plazo del
Segundo mes siguiente al

cierre del periodo fiscal.

15 de marzo de cada afio.

Anual, se debe realizar

dentro de los 3 meses
siguientes al cierre es del

afio fiscal.

ANTICIPO ISR

No aplica Anticipo.

(PMDM) Pago  Minimo

Definitivo mensual.
obligatorio del 1%, de los
ingresos brutos del mes. si los
ingresos superan los C$12
millones (USD 330,000) No
es acreditable en la IR anual.

Pagos trimestrales, durante el

afio fiscal en base al ISR del

afio anterior.

25% del ISR causado en el
ultimo afio fiscal.
en 30

Pagos trimestrales,

junio, 30 septiembre, 31

diciembre de cada afio.
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2.3.3 Deducciones, incentivos y regimenes especiales por pais.

La posibilidad de que se realicen hechos imponibles de distintos impuestos o de que
se generen otras obligaciones tributarias, deben ser consideradas en el proceso de expansion
regional.

La dimension temporal implicita en la mayoria de las operaciones financieras, que
obliga a adoptar una vision adecuada de los flujos asociados a las mismas en distintos
momentos del tiempo y las diversas formas en las que se manifiesta la renta en relacion con
la planificacion financiera deben ser consideradas en los flujos de caja.

La empresa salvadoreia de comercio debe considerar en su planificacion tributaria
las tasas del Impuesto sobre la Renta de cada pais centroamericano, las deducciones,
incentivos y regimenes especiales para optimizar la carga fiscal. Aspectos considerados en

la tabla 5.

Tabla 5. Deducciones, incentivos fiscales por pais
PAIS DEDUCCIONES PERMITIDAS INCENTIVOS FISCALES

Gastos operativos para generar la
EL SALVADOR renta, Depreciacion y gastos

financieros (Art. 29 y 30, Ley ISR)

Costos 'y gastos operativos Posibilidad de tributar sobre
GUATEMALA relacionados con la actividad ingresos brutos (7 %) sin deducir

gravada (Art. 21, Decreto 10-2012). gastos.
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PAIS

HONDURAS

NICARAGUA

COSTA RICA

PANAMA

DEDUCCIONES PERMITIDAS
Gastos ordinarios, depreciacion y
costos de operacion (Art. 6, Ley
ISR).

Costos estrictamente necesarios
para generar renta (Art. 36, Ley No.
822).

25 % deducible sin comprobantes
para profesionales independientes
(Art. 8, Ley 7092).

Gastos  ordinarios 'y pérdidas
deducibles hasta 5 afios (Art. 698,

Codigo Fiscal).

Fuente: Elaboracion propia en base a Legislacion vigente en Centroamérica.

INCENTIVOS FISCALES

Incentivos por contrataciéon de
personas con discapacidad y otros

grupos prioritarios.

En la tabla 5. Se observa que todos los paises Centroamericanos presentan

deducciones legales para generar renta, entre ellos los gastos operativos, depreciacion,

gastos financieros entre otros. Por ejemplo, Guatemala en su sistema tributario ofrece la

opcidn del Régimen Opcional Simplificado sobre Ingresos, donde las empresas que no

deseen tributar sobre su utilidad neta, se les permita que paguen una tasa del 7% sobre sus

ingresos brutos mensuales, al tributar directamente sobre los ingresos evita el proceso la

elaboracion de la contabilidad completa, para las empresas de comercio con estructuras

operativas livianas y con ingresos constantes esto es favorable.
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2.4 Flujo de Caja Libre como herramienta de planificacion tributaria.

“Flujo de efectivo libre (FEL), de la empresa representa el monto del flujo de efectivo
que estd disponible para los inversionistas, es decir los proveedores de la deuda
(acreedores) y capital (propietarios) después de que la empresa satisface todas sus
necesidades operativas y paga sus inversiones en activos fijos netos y activos corrientes

netos” (Gitman, Lawrence J. & Zutter, Chad J., 2012, pag. 115).

El flujo de Caja Libre es la capacidad que tiene una empresa de comercio en generar
efectivo después de realizar sus operaciones e inversiones necesarias. Es importante
identificar y analizar los indicadores financieros claves que son afectados por el Impuesto
Sobre la Renta (ISR). Entre ellos estan Utilidad Neta de operacion después de ISR, Flujo de
Caja operativo neto, Razon Corriente (Liquidez), Razon endeudamiento a corto plazo,
Margen de utilidad antes y después de impuestos.

En el caso de la mediana empresa salvadorefia objeto de estudio, el anélisis e
impacto en los resultados financieros se desarrollara con los flujos de Caja Libre y Estados
Financieros, desde el enfoque de la planificacion tributaria como una herramienta

complementaria de la planificacion Financiera.

Evaluar el impacto del pago de impuestos sobre la liquidez disponible.
El primer componente que se debe analizar al evaluar los impactos que se producen
por el pago de impuestos cuando no se han desarrollado Planes financieros tanto a corto

como a largo plazo son los flujos de caja.
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Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) deben incluir las estimaciones
tributarias con una proyeccion de crecimiento para medir el impacto anticipado de esas
acciones durante los periodos de la planificacion. Elaborados los planes de largo plazo, se
procede a establecer los Planes financieros a corto plazo (operativos), donde se consideran
las acciones correspondientes a la operatividad de la empresa, Por lo general los planes de
corto plazo cubren un periodo de 1 a 2 afios. Los componentes del plan incluyen las
acciones a seguir para establecer los desembolsos tributarios, los cuales estan en funcion de
las ventas que se dan en cada pais y varias formas de datos operativos y financieros
incluidos en los flujos de caja.

En el Flujo de Caja Libre, se deben incluir los diferentes tipos de impuestos que
afectan la capacidad econdémica de las empresas y disefar estrategias a través de una
programacion detallada de las operaciones a realizar, incluye: 1) calendarizacion de pagos,
i1), provisiones fiscales, iii) tipo de gravamen, dado que los impuestos corporativos son los
que genera mayor impacto en los flujos de caja, v) impuesto a las utilidades operativas, vi)
impuestos a los bienes de capital, entre otros aspectos a considerar que afecta el capital de
trabajo.

Una mayor carga tributaria en las unidades de la empresa también altera su patrén
de inversion, debido que reduce la rentabilidad del capital.

La gestion adecuada de los impuestos, visto desde las finanzas, influye directamente
sobre el monto de recursos disponibles para operaciones o reinversion.

El FCL muestra cuanto efectivo estd disponible una vez que se han cubierto todas las
necesidades operativas y de inversion. En lo tributario, una planificacion adecuada permite

asignar recursos que seran destinados para el pago de impuestos en el corto plazo y
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redirigirlos hacia proyectos estratégicos de expansion. El FCL no solo es una herramienta
financiera, sino también un instrumento clave de direccion estratégica y optimizacion
tributaria.

2.5 Herramientas para la planificacion tributaria-financiera

La Planificacion Tributaria, cuando estd inmersa dentro del plan general financiero, es
una herramienta que permite optimizar los impuestos, incrementar las utilidades y
perfeccionar el flujo de caja, de esta forma se anticipa a los probables efectos que el pago
de los tributos o una reforma tributaria podria impactar en los resultados o en los flujos de

manera anticipada.

La planificacion tributaria como herramienta de gestion estratégica, permite la
optimizacion financiera, dado que anticipa a los efectos econdmicos que los tributos puedan
ocasionar en el comportamiento financiero de corto plazo. El plan tributario bien elaborado
hace que las organizaciones mejoren la salud financiera y permite buscar vacios legales o
hacer interpretaciones favorables de la incertidumbre en la legislacion fiscal que existe en
cada pais de Centro América.

La Planificacion Tributaria desde el &mbito financiero, se apoya de herramientas
analiticas que permiten proyectar, simular y evaluar escenarios en los que las decisiones

fiscales influyen de forma directa en la situacion financiera de las empresas.

2.5.1 Proyecciones financieras integradas con efectos tributarios
(Cusgiien, 1998) senala que “Para que la Planeacion Tributaria sea considerada

como una herramienta financiera debe preferir la optimizacidn de los recursos destinados
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para cumplir las obligaciones de caracter tributario, prever los montos a pagar y plantear
estrategia para que los recursos que se economicen fortalezcan las finanzas de la
organizacion”.

Al realizar los andlisis sobre las distintas transacciones financiera que realizan la
organizacion sin que se consideren los impuestos implicitos en cada una de ellas, se esta
sobreestimando los ingresos, en tanto que los egresos se subestiman, produciendo como
consecuencia final una sobre estimacion de las utilidades y expectativas irreales de
dividendos para los accionistas. Por lo anterior, es necesario que las empresas elaboren la
Planeacion Tributaria y se incorpore dentro de las herramientas financieras considerando
los siguientes aspectos: 1) Permite disminuir legalmente los recursos monetarios destinados
al pago de impuestos sin que se interfiera con las actividades normales de la organizacion,
dado que ya fueron incorporadas al flujo de efectivo, ii) Se actualizan los métodos

administrativos segun su influencia en los tributos.

Otros aspectos importantes dentro de las proyecciones financieras que se deben

incorporar a la Planeacion Tributaria son:

1. Estimar utilidad fiscal y establecer los calculos de ISR mensual y anual, segtn el pais que
corresponda.
2. Identificar las deducciones y beneficios fiscales aplicables

3. Analizar el impacto de los pagos tributarios sobre el flujo de caja libre.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion se realizd bajo el enfoque cuantitativo, el cual representa un conjunto
de procesos, secuenciales y probatorios, cada una de las etapas precede a la siguiente y no
se pueden eludir pasos (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 4).
Este método, busca analizar y profundizar con la informacién existente acerca de las
diferentes variables involucradas, adoptando un procedimiento sistematico que permita
recolectar, procesar y analizar los datos con el fin de obtener informacion valiosa y
oportuna entre las variables estudiadas (Hernandez Sampieri, 2014).

El alcance del estudio es descriptivo-correlacional, segun (Hernandez Sampieri, 2014)
tiene como proposito estudiar y describir las variables de investigacion y analizar la

relacidon que existe entre ellas, sin establecer una relacion directa. Ver anexo 2.

3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

De acuerdo con (Balestrini Acufia, 2006), la poblacion en una investigacion se
refiere a un conjunto de elementos, finito o infinito, que poseen caracteristicas comunes y
sobre los cuales se validan las conclusiones del estudio.

Segun el registro que lleva el Banco Central de Reserva de El Salvador con fecha 19
de mayo 2025, existe una poblacion de 27 medianas empresas del sector comercio

dedicadas al rubro automotriz en San Salvador Centro operando en la actualidad. De
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acuerdo (Lopez Roldan & Fachelli, 2015) para efectos del estudio se considera una
poblacion finita porque estd conformada por menos de 100,000 unidades.
Esta investigacion fue realizada a toda la poblacion, debido a que, es posible

identificar cada una de las unidades que la conforman.

3.2.2 Unidades de analisis

Las unidades de andlisis de la investigacion se centran sobre que o quienes se deben de
recolectar los datos, tomando en cuenta el planteamiento del problema y los alcances de la
investigacion (Herndndez Sampieri, 2014). Las unidades de analisis consideradas parar
realizar la investigacion son: 1) Contadores, i1) Gerentes financieros iii) Encargados
administrativos. Estos perfiles fueron seleccionados debido a que participan activamente en
la planificacidn tributaria, en la elaboracion de proyecciones financieras y la toma de

decisiones relacionadas a la expansion e inversion.

3.3 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

3.3.1 Técnica

La etapa de recoleccion de informacion para la investigacion es determinante en el
proceso investigativo (Herndndez Sampieri, 2014). La técnica de investigacion con la que
se recolecto la informacion general relacionada a la planificacion de la estructura tributaria
como herramienta financiera para la inversion y expansion en Centroamérica fue la

encuesta debido a su eficiencia en la obtencion de datos homogéneos y estandarizados,
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permitiendo realizar un analisis estadistico riguroso mediante el software SPSS, y asi
generar hallazgos ttiles para la toma de decisiones empresariales.
3.3.2 Instrumento

El instrumento utilizado fue es el cuestionario, el cual se define como un conjunto
de preguntas respecto de una o mas variables que se van a medir (Herndndez Sampieri,
2014). El cuestionario esta alineado con el problema de investigacion, objetivos e hipotesis
y se incluye en el Anexo 1.

3.3.3 Procedimiento

Para la recoleccion de datos se hizo uso de la herramienta online Google Forms que
permite crear cuestionarios de forma féacil y comprensible. El cuestionario permiti6 capturar
de forma electronica las respuestas a las preguntas de cada uno de los individuos de la
muestra seleccionada. Se solicitd su participacion en el estudio a través de correo
electronico y se requiri6 el llenado del formulario proporcionando el enlace respectivo.

El procesamiento de la informacion obtenida se realiz6 mediante el software
estadistico denominado Statistical Package for the Social Sciences o Paquete Estadistico
para las Ciencias Sociales (IBM® SPSS), con base a los resultados obtenidos en los
instrumentos de recoleccion de datos de la encuesta. La eleccion de este software es
derivada del facil manejo de la interfaz y por la diversidad de herramientas de analisis de
datos, permitiendo elaborar informes y gréaficos, para poder comprobar las hipdtesis del
trabajo de investigacion. Este software ofrece la facilidad de organizar la informacién de
manera estructurada; ademas, la capacidad de organizar las bases de datos para analizar las

variables con diversas técnicas estadisticas.
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CAPITULO 4: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de datos

En este capitulo se presenta el analisis de los resultados obtenidos a partir del
cuestionario respondido por un total de 23 integrantes de las 27 que conformaban la
muestra.

Los resultados presentados incluyen una serie de tablas de frecuencia y graficos generados
por el Software IBM SPSS Statistics 31.0.

Asimismo, se realiza la prueba de hipotesis establecidas, con la aplicacion del
enfoque cuantitativo, y la técnica estadistica de Chi cuadrado.

A continuacidn, se detallan las 13 interrogantes que conforman el cuestionario de
investigacion con su respectiva tabla de frecuencia, grafico e interpretacion.

Cabe sefialar que los porcentajes consignados en las tablas han sido calculados sobre el

total de las 23 empresas que respondieron el cuestionario.

1. ;Para qué tipo de decisiones o acciones de planificacion financiera se realiza un andlisis
del Impuesto sobre la Renta (ISR) en su empresa?

Tabla 6. Decisiones financieras que consideran el ISR

Decisiones financieras que consideran el ISR Frecuencia Porcentaje
Solicitud de financiamiento ante bancos u otras entidades 17 74%
Proyecciones de flujo de efectivo 11 48%
Evaluacion de nuevas inversiones o expansion 6 26%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.

37



Figura 4. Decisiones financieras que consideran el ISR
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Interpretacion: La muestra conformada por contadores, administradores y financieros
refleja que 17 empresas de un total de 23, realizan un andlisis de impuesto sobre la renta en
su planificacion tributaria por solicitud de financiamiento a entidades financiera, 11 utilizan
la planificacion tributaria financiera para hacer proyecciones de flujo de efectivo y 6 para
evaluacion de nuevas inversiones o expansion, revelando un éarea critica de mejora que da
lugar a que se promueva la planificacion tributaria como una herramienta para la toma de
decisiones de expansion.

2. (Qué nivel de importancia se le da al impacto del ISR al tomar decisiones de inversion

en su empresa?

Tabla 7. Nivel de importancia del ISR

Nivel de importancia del ISR Frecuencia Porcentaje

Es un factor clave en el anélisis 13 57%
Se considera parcialmente 10 43%
No se toma en cuenta 0 0%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 5. Nivel de importancia del ISR
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Interpretacion: En la figura 5, se muestra que 13 empresas de las 23 que conforman la
muestra en estudio, considera que tomar en cuenta el impacto del ISR al momento de tomar
decisiones de inversion es un factor clave en el andlisis y un total de 10 lo hace de forma
parcial. Esto demuestra que si se reconoce la importancia que tiene la incorporacion del
ISR al tomar decisiones, pero que contrastando con la pregunta anterior no se esté

considerando de la manera adecuada y esto provoque tomar decisiones poco informadas.

3. (Suempresa ha realizado algn analisis o estudio comparativo sobre las leyes tributarias

en los paises de Centroamérica?

Tabla 8. Analisis comparativo sobre leyes tributarias en Centroamérica

Analisis comparativo sobre leyes

tributarias en Centroamérica Frecuencia  Porcentaje

No se ha considerado 12 52%
Si, de forma detallada 2 9%
No, pero esta en planes 3 13%
Si, de forma general 6 26%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 6. Analisis comparativo sobre leyes tributarias en Centroamérica
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Interpretacion: Tal como se aprecia en los resultados, 12 empresas no han considerado
realizar un analisis comparativo de las leyes tributarias en Centroamérica, siendo esta la
cantidad mas alta, lo cual es preocupante porque no se esta analizando los beneficios de
conocer las leyes tributarias en otros paises de la region, aunque 6 empresas reflejen que si
se estd aplicando y 3 que se tiene un interés en hacerlo, es evidente que la mayoria tiene
esta debilidad, por lo que es importante que se cuente con una herramienta que permita
evaluar el impacto fiscal que tendrian sus operaciones en otros paises.

4. (La empresa tiene interés en expandirse hacia otro pais de Centroamérica en el Corto

Plazo?

Tabla 9. Interés en expandirse

Interés en expandirse  Frecuencia Porcentaje

Ya opera en otro pais 4 17%
Tiene planes de expansion 10 43%
No tiene interés 9 39%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 7. Interés en expandirse
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Interpretacion: En las respuestas a esta pregunta se identifica el interés que tienen las
empresas en expandirse o no, de las cuales 10 tienen planes concretos de expansion
mostrando que, si existe un interés real en operar en otros paises de la region
centroamericana, mientras que 9 empresas no tienen interés y 4 ya esta operando en otro
pais.

5. ¢(Considera que las diferencias entre las leyes tributarias en Centroamérica dificultan las

decisiones de expansion?

Tabla 10. Percepcion de dificultades por diferencias legales tributarias

Percepcion de dificultades por

diferencias legales tributarias Frecuencia Porcentaje
Son una barrera de entrada importante 3 13%
Generan dificultades moderadas 10 43%
No se ha analizado ese aspecto 10 43%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 8. Percepcion de dificultades por diferencias legales tributarias
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Interpretacion: Se puede observar que 10 empresas no ha analizado este aspecto, lo
cual es preocupante ya que muchas de estas empresas puede subestimar el impacto que sus
operaciones pueden tener al momento de tomar la decision de expandirse, de igual manera,
otras10 consideran que las diferencias entre las leyes tributarias en Centroamérica generan
dificultades moderadas que dificultan las decisiones de expansion lo que significa que una
gran parte si lo ha analizado y ha observado complicaciones y solo 3 considera que son una
barrera de entrada importante.

6. (Qué politicas o practicas internas tiene su empresa para el tratamiento del Impuesto

sobre la Renta (ISR)?

Tabla 11. Practicas internas sobre el tratamiento del ISR

Practicas internas sobre el

tratamiento del ISR Frecuencia Porcentaje
Deducciones fiscales autorizadas 17 74%
Incentivos tributarios vigentes 3 13%
Asesoria tributaria especializada 9 39%
No utiliza ninguno 3 13%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 9. Practicas internas sobre el tratamiento del ISR
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Interpretacion: Se observa que todas las empresas de alguna manera utilizan politicas
que les ayudan a llevar un buen control del ISR, 17 empresas de un total de 23, aplican
politicas internas para las deducciones fiscales autorizadas, lo cual es positivo porque las
empresas estan conscientes que teniendo una buena gestion pueden verse beneficiadas
reduciendo la carga impositiva.

7. (Cudles de los siguientes indicadores financieros se consideran actualmente en la

planificacion financiera?

Tabla 12. Indicadores financieros considerados en planificacion financiera

Indicadores financieros

considerados en

planificacion financiera  Frecuencia Porcentaje
Rentabilidad 17 74%
Liquidez 12 52%
Solvencia 14 61%
Capital de trabajo 12 52%
No se ha considerado 0 0%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 10. Indicadores financieros considerados en planificacion financiera
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Interpretacion: Los indicadores financieros que mas se utilizan en la planeacion
financiera son la rentabilidad con un total de 17 empresas, seguido de la solvencia con un
total de 14, concluyendo que las empresas le dan prioridad a la rentabilidad y la estabilidad
financiera y un total de 12 consideran la liquidez y el capital de trabajo, siendo esto positivo

debido a que ambos indicadores son vitales para mantener su operatividad.

8. (Qué importancia considera que tiene la planificacion tributaria en la estabilidad
financiera de la empresa?

Tabla 13. Importancia de la planificacion tributaria en la estabilidad financiera
Importancia de la

planificacion tributaria en

la estabilidad financiera  Frecuencia Porcentaje

Muy alta 16 70%
Moderada 7 30%
Baja 0 0%
Nula 0 0%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 11. Importancia de la planificacion tributaria en la estabilidad financiera
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Interpretacion: Respecto a la importancia que se le da a la planeacion tributaria y
financiera un total de 16 empresas considera que su importancia es alta mientras que 7
empresas consideran que es moderada, lo que respalda que es una herramienta
indispensable para la toma de decisiones.

9. (Qué objetivos busca o podria alcanzar su empresa al implementar una planificacion

tributaria-financiera?

Tabla 14. Objetivos que busca alcanzar

Objetivos que busca alcanzar Frecuencia Porcentaje
Cumplimiento legal oportuno 15 65%
Optimizacion de la carga tributaria 13 57%
Mejora en la toma de decisiones financieras 11 48%
Reduccién de riesgos y contingencias 7 30%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.

45



Figura 12. Objetivos que busca alcanzar
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Interpretacion: En esta pregunta se puede identificar los objetivos que las empresas
buscan o pueden alcanzar si implementan una adecuada planificacion tributaria-financiera,
15 empresas buscan cumplir con las obligaciones tributarias de manera oportuna, en el
plazo legal establecido, previendo sanciones o recargos, 13 empresas buscan la
optimizacion de carga tributaria, es decir buscan pagar lo que es justo, mientras que un 11
buscan mejorar la toma de decisiones, demostrando que esta herramienta si es util para la
toma de decisiones, mientras que 7 empresas la utiliza para reducir riesgos.

10. En su opinién, ;Cuales son los indicadores financieros que se deben considerar en la

planificacion tributaria?

Tabla 15. Indicadores financieros recomendados

Indicadores financieros

recomendados Frecuencia Porcentaje
Rentabilidad 16 70%
Liquidez 12 52%
Solvencia 15 65%
Capital de trabajo 10 43%
Ninguno 0 0%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.
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Figura 13. Indicadores financieros recomendados
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Interpretacion: Se observa en la figura 13 que las empresas encuestadas dan
importancia a los indicadores financieros en el contexto de la planificacion tributaria,
haciendo de esta una herramienta integral que apoye las decisiones de inversion, 16
empresas de 23 que conforman la muestra, han elegido la rentabilidad priorizando el

conocer el impacto del ISR en sus utilidades, seguido de la solvencia con un total de 15

empresas, por lo que reconocen que una mala planificacion podria afectar su capacidad de

pago a largo plazo y su estructura de capital, dificultando la obtencién de préstamos.

11. ;Qué consecuencias ha identificado o medido su empresa como resultado de una

inadecuada planificacion tributaria?

Tabla 16. Consecuencias de una inadecuada planificacion tributaria

Consecuencias de una inadecuada

planificacion tributaria

Frecuencia Porcentaje

Problemas de liquidez
Multas o sanciones fiscales
Pérdida de oportunidades de ahorro e inversion

No ha enfrentado consecuencias

12
13

52%
57%
26%

9%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS
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Figura 14. Consecuencias de una inadecuada planificacion tributaria
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Interpretacion: La importancia que las organizaciones identifican en la figura 14, se
basa en identificar las observadas al no realizar una correcta planificacion tributaria, de las
cuales un total de 13 empresas se inclina por las multas y las sanciones, reflejando que si se
tiene deficiencia en la planificacion el riesgo de incumplimientos aumenta, seguido de un
total de 12 empresas que indica que se tienen problemas de liquidez, mostrando que al no
prever el pago de los impuestos se pueden ver afectados los pagos operativos, y 6 empresas
considera que se tiene una pérdida de oportunidades de ahorro e inversion,

desaprovechando los incentivos fiscales o deducciones permitidas.

12. ;Qué beneficios considera que puede aportar la planificacion tributaria-financiera a su

empresa?
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Tabla 17. Beneficios observados por aplicar planificacion tributaria-financiera

Beneficios observados por

aplicar planificacion tributaria-

financiera Frecuencia Porcentaje
Mejorar en la rentabilidad 15 65%
Control del flujo de caja 11 48%
Reduccion de riesgos fiscales 17 74%
Apoyo en decisiones de inversion 8 35%
No se han observado beneficios 1 4%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.

Figura 15. Beneficios observados por aplicar planificacion tributaria-financiera

Beneficios observados por aplicar
planificacion tributaria-financiera

18
16
14
12
10
8
6
4
2 o
0
Mejorar en Control del Reducciéon Apoyoen No se han
la flujo de caja de riesgos decisiones observado
rentabilidad fiscales de beneficios

inversion

Interpretacion: 17 empresas consideran que el beneficio percibido de realizar una
correcta planificacion tributaria es la reduccion de riesgos fiscales, dejando en evidencia
que las empresas reconocen que si se planifica de manera oportuna se logra disminuir en

gran medida errores u omisiones ante la administracion tributaria, 15 consideran que se
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mejora la rentabilidad, esto debido a que evitan pagos innecesarios aumentando el resultado

neto.

13. ;Cual es el estado actual del proceso de planificacion tributaria-financiera en su
empresa?

Tabla 18. Estado actual de la planificacion tributaria-financiera

Estado actual de la planificacion tributaria-financiera  Frecuencia Porcentaje

Existe un proceso formal, documentado y en funcionamiento 10 43%
Se realiza de forma parcial o informal, sin documentacion

estructurada 6 26%
Esta en proceso de disefio o implementacion 2 9%
No se cuenta con ningun proceso de planificacion tributaria-

financiera 5 22%

Nota. Fuente: elaboracion propia, calculado desde SPSS.

Figura 16. Estado actual de la planificacion tributaria-financiera
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Interpretacion: Estos resultados reflejan que una gran parte de las empresas si
realizan una planificacion tributaria y financiera (10); sin embargo, un total de 6 indica que
lo realiza de una manera informal, lo que podria provocar que no se estén aprovechando
todos los beneficios por falta de seguimiento; ademas, 5 empresas no cuenta con ningun
proceso de planificacion, lo cual es preocupante ya que la ausencia de esta herramienta
podria traer consecuencias negativas al momento de tomar decisiones estratégicas.

Tomando en cuenta estos resultados se observa la necesidad que se tiene de
fortalecer esta practica con el objetivo que las empresas puedan obtener beneficios

financieros y fiscales.

4.2  Comprobacion de hipotesis

Para la comprobacion de las hipotesis se utilizo el programa estadistico SPSS donde

se utilizo6 la prueba Chi cuadrado.

Se elabord una tabla de variables cruzadas, entre, variables de la siguiente condicion:

a) Variable independiente: Estado actual del proceso de planificacion tributaria-financiera.
b) Variable dependiente: Beneficios percibidos por la aplicacion de la planificacion

tributaria-financiera.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, en los que se realiz6 una tabla

cruzada de variables, tomando cada seleccidon como una respuesta independiente:
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Tabla 19. Estado de planificacion control de flujo

Tabla cruzada Estado de planificacién"(:ontrol de Flujo

Contral de Flujo de Caja

No perciben beneficio Perciben beneficio Total
Estado de planificacion % % %
Proceso formal y en 0 0.0% 10 90.9% 10 43.5%
funcionamiento
Se realiza de forma parcial 5 41.7% 1 9.1% 6 26.1%
o informal
Esta en proceso de disefo 2 16.7% 0 0.0% 2 8.7%
o implementacion
No cuenta con ningun 5 41.7% 0 0.0% = 21.7%
proceso
Total 12 100.0% 11 100.0% 23 100.0%
Fuente: SPSS.
Tabla 20. Prueba Chi-Cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 19.660° <.001

Razdon de verosimilitud 26.435 <.001

Asociacion lineal por lineal 14.459 <.001

N de casos validos 23

Fuente: SPSS.

Al realizar la prueba chi cuadrado se obtuvo un valor de 19.660 y 3 grados de

libertad, con un nivel de significancia asintética de <.001 por lo que se puede concluir que

la hipotesis nula se rechaza y es correcto afirmar que el estado de planificacion tributaria-

financiera que tenga una empresa si ayuda a tener un mejor control del flujo de caja,

facilitandole a las empresas del sector comercio ubicadas en San Salvador Centro, la toma

de decisiones.
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Tabla 21. Estado de planificacion Rentabilidad

Tabla cruzada Estado de planificacion*Rentabilidad

Rentabilidad
No perciben beneficio Perciben beneficio Total
Estado de planificacidn N % N % N %
Proceso formaly en 0 0.0% 10 66.7% 10 43.5%
funcionamiento
Se realiza de forma parcial 1 12.5% 5 33.3% 6 26.1%
o informal
Esta en proceso de disefo 2 25.0% 0 0.0% 2 8.7%
o implementacion
Mo se cuenta con ningdn 5 62.5% 0 0.0% 5 21.7%

proceso

Fuente: SPSS.

Tabla 22. Prueba Chi - Cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion

asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 19.326° 3 <.001
' Razon de verosimilitud 24,313 3 <.001
Asociacion lineal por lineal 16.931 1 <.001

N de casos validos 23

Fuente: SPSS.

Al realizar la prueba chi cuadrado se obtuvo un valor de 19.326 y 3 grados de
libertad, con un nivel de significancia asint6tica de <.001 por lo que se puede concluir que
la hipdtesis nula se rechaza y es correcto afirmar que el estado de planificacion tributaria-
financiera que tenga una empresa si ayuda a tener una mejor rentabilidad, facilitandole a las

empresas del sector comercio ubicadas en San Salvador Centro, la toma de decisiones.
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Tabla 23. Estado de planificacion Reduccion de riesgos

Tabla cruzada Estado de planificacion*Reduccion de riesgos

Reduccion de riesgos

Mo perciben beneficio Perciben beneficio Total
Estado de planificacién N % M % ] %
Proceso formal y en 0 0.0% 10 58.8% 10 43.5%
funcionamiento
Se realiza de forma parcial 0 0.0% 6 35.3% 6 2611%
o informal
Esta en proceso de disefio 1 16.7% 1 5.9% 2 B.7%
o implementacion
Mo se cuenta con ningdn 5 83.3% 0 0.0% 5 21.7%
proceso
Total 6 100.0% 17 100.0% 23 100.0%
Fuente: SPSS.
Tabla 24. Prueba Chi - Cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintdtica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 20.407° 3 =.001
*
Razon de verosimilitud 23.630 3 <.001
Asociacion lineal por lineal 17.114 1 <.001
N de casos validos 23

Fuente: SPSS.

Al realizar la prueba chi cuadrado se obtuvo un valor de 20.407 y 3 grados de

libertad, con un nivel de significancia asintética de <.001 por lo que se puede concluir que

la hipdtesis nula se rechaza y es correcto afirmar que el estado de planificacion tributaria-

financiera que tenga una empresa si ayuda a reducir los riesgos, facilitindole a las empresas

del sector comercio ubicadas en San Salvador Centro, la toma de decisiones.
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Tabla 25. Estado de planificacion Apoyo en inversion

Tabla cruzada Estado de planificacion*Apoyo en inversion

Apoyo en inversion

Mo perciben beneficio Perciben beneficio Total
Estado de planificacion N % N % N %
Proceso formaly en 2 13.3% 8 100.0% 10 43.5%
funcionamiento
Se realiza de forma parcial 6 40.0% 0 0.0% 6 261%
o informal
Esta en proceso de disefio 2 13.3% 0 0.0% 2 8.7%
o implementaciéon
No se cuenta con ningun 5 333% 0 0.0% 5 21.7%
proceso
Total 15 100.0% 8 100.0% 23 100.0%
Fuente: SPSS.
Tabla 26. Prueba Chi - Cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 150472 3 .00
» . S
Razon de verosimilitud 19.712 3 <.001
Asociacion lineal por lineal 10.018 1 .002
N de casos validos 23

Fuente: SPSS.

Al realizar la prueba chi cuadrado se obtuvo un valor de 15.947 y 3 grados de

libertad, con un nivel de significancia asint6tica de .001 por lo que se puede concluir que la

hipoétesis nula se rechaza y es correcto afirmar que el estado de planificacion tributaria-
financiera que tenga una empresa si ayuda a la toma de decisiones de inversion a las

empresas del sector comercio ubicadas en San Salvador Centro.

A partir de las distintas pruebas de Chi cuadrado realizadas se concluye que, en

conjunto, los resultados respaldan que la planificacion tributaria-financiera incide en la
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toma de decisiones estratégica y en la mejora de los indicadores financieros de las empresas

sector comercio ubicadas en San Salvador Centro.

4.3 Cumplimiento de objetivos

La investigacion alcanz6 satisfactoriamente los objetivos propuestos, al evidenciar
que la planificacion tributaria-financiera puede ser una herramienta clave para la toma de
decisiones estratégicas en empresas salvadorefias que proyectan expandirse en

Centroamérica.

Objetivo general: Se logr6 disefiar y aplicar una herramienta de planificacion que
permitié comparar los impactos fiscales y financieros de establecer operaciones en los

paises de la region, brindando insumos sélidos para una decision empresarial informada.

4.4  Oportunidad de investigaciones futuras.

Durante el desarrollo de la investigacion se identificaron nuevas lineas de estudio que
pueden ser abordadas desde el enfoque de la planificacion financiera con enfoque
tributario:

a) Estudios comparativos post-expansion: Realizar investigaciones longitudinales que
evalten el desempefio real de empresas salvadorefas tras su expansion regional, para
contrastar los resultados proyectados con la ejecucion operativa.

b) Ampliar los criterios fiscales para abordar de forma amplia y suficiente la planificacion

tributaria desde la optica financiera.
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4.5 Caso Practico

Planificacion Tributaria- Financiera Empresa Autovelo, S.A de C.V

Detalle de Autovelo, S.A de C.V

Ante un entorno empresarial competitivo y dindmico, la administracion superior de
AUTOVELO S.A. de C.V., empresa salvadorena del sector comercio dedicada a la
distribucion de repuestos automotrices, ha identificado la necesidad de expandir
operaciones hacia otros paises de Centroamérica. Lo que busca la organizacion es
diversificar mercados y aumentar su participacion regional manteniendo la estructura

comercial como mediana empresa.

Para emprender este reto la empresa mantiene claridad en sus operaciones dentro de
El Salvador, no obstante, la direccion carece de una herramienta financiera que permita
evaluar de manera integral el impacto fiscal de operar en paises como Guatemala,
Honduras, Costa Rica, Panamé o Nicaragua. Cada uno de estos paises posee un marco
normativo distinto, con diversas tasas, anticipos, deducciones y obligaciones formales

relacionadas al Impuesto Sobre la Renta (ISR).

La interrogante de este caso es identificar {En qué pais centroamericano resulta
financieramente viable establecer una sucursal, considerando la carga tributaria y su efecto
en el flujo de efectivo? Para presentar a la Junta directiva de AUTOVELO, S. A. DE C.V.
una propuesta, se optd por seguir la siguiente metodologia de analisis:

a. Elaborar un diagndstico tributario-financiero por pais.
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b. Evaluar los incentivos fiscales disponibles que cada legislacion aplica en los diferentes
paises de la region.
c. Proyectar el flujo de caja libre por pais.
El alcance de la propuesta de andlisis no solo busca responder al problema inmediato de
AUTOVELOQ, S.A. de C.V., sino también convertirse en una herramienta que sirva de
referencia para otras empresas medianas salvadorefias del sector comercio que enfrenten

retos similares al considerar su expansion en la region centroamericana.

Tabla 27. Datos Generales

Razén Social: AUTOVELO S.A.de C. V

Giro: Comercio de repuestos automotrices.
Ubicacion: San Salvador Centro.

Clasificacion: Mediana empresa, segun el BCR.
Interés en expansion: | Hacia otro pais de Centroamérica

Etapas de la Planificacion Tributaria — Financiera, Autovelo S.A de C.V

Figura 17. Etapas de la Planificacion Tributaria — Financiera.

Etapa 1: Elapa 2:' Etapa 3:
Diagnostico Tributario - — Er\llagg(c)lof?nanciero dcil: Proyecciones
Financiero. P 5 Financieras por Pais.
|
\4
Etapa 4: Etapa 5:
Diseno de directrices -
Toma de desiciones

fiscales y recomendaciones
operativas.

informada sobre la expancion.

Elaboracién propia a partir de (Ruiz Salgado & Sanandrés Alvarez, 2023).
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Etapa 1: Diagnostico Tributario — Financiero

Tabla 28. Balance General

AUTOVELO S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(CIFRAS REPRESENTADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 345,422
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 62,037

CAJA 2,520

BANCOS 59,517

CUENTAS POR COBRAR 161,410

CLIENTES 136,105

CREDITO FISCAL 7,325

ANTICIPO A CUENTA DEL ISR 17,980

INVENTARIOS 121,975
INVENTARIO DE MERCADERIA 121,975

ACTIVO NO CORRIENTE 261,166
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 189,515

BIENES INMUEBLES 110,000

BIENES MUEBLES 131,561

DEPRECIACIONES (52,046)

INVERSIONES 71,651
INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS 71,651

TOTAL DE ACTIVOS 606,588
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 166,331
CUENTAS POR PAGAR 71,225
PROVEEDORES 64,023

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 7,202

PROVISIONES Y RETENCIONES 95,106

IMPUESTO POR PAGAR (ISR) 70,553

DEBITO FISCAL 10,898

PROVISIONES DE LABORALES 13,655

PASIVO NO CORRIENTE 23,509
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PASIVO LARGO PLAZO 23,509
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 23,509

TOTAL DE PASIVO 189,840
PATRIMONIO 416,748
CAPITAL SOCIAL 130,500

CAPITAL SOCIAL MINIMO 15,000

CAPITAL SOCIAL VARIABLE 115,500

RESERVA LEGAL 32,837

RESERVA LEGAL 32,837

UTILIDAD DEL EJERCICIO 253,411

UTILIDADES POR DISTRIBUIR 88,787

UTILIDADES DEL EJERCICIO ANO 2024 164,624

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 606,588

Fuente: elaboracion propia con datos de Autovelo, S.A de C.V.

Tabla 29. Estado de Resultado
AUTOVELO S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

VENTAS TOTALES 1,056,297
REBAJAS Y DEVOLUCIONES 28,868

VENTAS NETAS 1,027,429
COSTOS DE VENTA 550,726
MARGEN DE CONTRIBUCION 476,703
GASTOS DE OPERACION 210,901
GASTOS DE VENTA 127,563

GASTOS DE ADMINISTRACION 83,338

UTILIDAD DE OPERACION 265,802
GASTOS FINANCIEROS 12,923
UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL 252,879
RESERVA LEGAL (7%) 17,702
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 235,177
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (30%) 70,553
UTILIDAD DEL EJERCICIO 164,624

Fuente: elaboracién propia con datos de Autovelo, S.A de C.V.
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ANALISIS FINANCIERO AUTOVELO, S.A DE C.V

La tabla 30 muestra un breve analisis de indicadores financieros relacionados al

caso practico de Autovelo, S.A de C.V para tener un punto de referencia adicional sobre el

retorno de los activos, Rendimiento sobre el Patrimonio y Capital de trabajo.

Tabla 30. Analisis Financiero

NOMBRE DE LA )
TIPO DE RAZON FORMULA ANO 2024 [ INTERPRETACION
RAZON
CAPITAL DE ACTIVO CORRIENTE - $179.001 CAPACIDAD DE LA
RAZONES DE TRABAJONETO | PASIVO CORRIENTE ’ EMPRESA PARA CUMPLIR
LIQUIDEZ RAZON ACTIVO CORRIENTE / 608 CON SUS OBLIGACIONES
CORRIENTE PASIVO CORRIENTE ' DE CORTO PLAZO.
RAZON DEUDA PASIVO TOTAL/ 046 | EVALUAN EL GRADO EN
RAZONES DE PATRIMONIO PATRIMONIO ' QUE LA EMPRESA ESTA
ESTABILIDAD - SIENDO FINANCIADA POR
RAZON DE PASIVO TOTAL/
ENDEUDAMIENTO 0.31 FUENTES INTERNAS O
ENDEUDAMIENTO ACTIVO TOTAL
EXTERNAS.
UTILIDAD NETA /
MARGEN NETO 15.59%
VENTAS NETAS
EVALUAN LA CAPACIDAD
RETORNO SOBRE
UTILIDAD NETA / DE LA EMPRESA PARA
LOS ACTIVOS 27.14%
RAZONES DE ROA) ACTIVOS TOTALES GENERAR RENDIMIENTOS
RENTABILIDAD EN RELACION A LA
RENDIMIENTO
INVERSION Y A LAS
SOBRE EL UTILIDAD NETA /
39.50% | VENTAS.
PATRIMONIO PATRIMONO
(ROE)

Fuente Elaboracion propia.
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AUTOVELO SA. DE C.V.
Flujo de Caja Libre al 31 de diciembre 2024

(Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América USD)

Tabla 31. Flujo de Caja Libre

FLUJO DE CAJA 2024

UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) $ 265,802
(+) Depreciacion $ 14,578
(=) EBITDA $ 280,380
(=) Variacién en Capital de Trabajo* $ 186,855
(-) Flujo Fiscal (EBIT) x (Tasa Fiscal) $ 79,741
Flujo Libre de Caja $ 13,784

Fuente Elaboracion propia.

* La variacion de Capital de trabajo corresponde a la diferencia entre Activos Corrientes
Operativos (Cuentas por Cobrar + Inventarios) y los Pasivos corrientes Operativos (Cuentas
por Pagar), de acuerdo a la siguientes formula:

Capital de trabajo neto,y,, = (Cuentas por Cobraryg,, + Inventarios,g,,) — CuentasporPagars gz,

Capital de trabajo netozg4 = (136,105 + 121,975) — 71,225 = 186,855

Los datos presentados corresponden al Balance general de Autovelo, S.A de C.V

del afio 2024.

Etapa 2: Evaluacion del impacto financiero de las normativas fiscales.

62



El propdsito de este analisis es valorar el impacto de las normativas fiscales,

especificamente las relacionadas con el Impuesto sobre la Renta (ISR) en la gestion

financiera de una empresa del sector comercio que proyecta expandirse a otros paises de

Centroamérica. Esta evaluacion permite identificar y comparar las particulares de cada pais

en cuanto a tasas impositivas, anticipos obligatorios y deducciones permitidas, factores que

inciden de forma directa en la utilidad neta, la liquidez y el flujo de caja de la empresa. La

informacion obtenida en esta etapa constituye la base para desarrollar un sistema interno de

planificacidn tributaria que permita a la empresa anticipar escenarios fiscales y tomar

decisiones estratégicas de inversidon con una mayor consistencia y precision.

Tabla 32. Analisis del Impuesto Sobre la Renta (ISR)

PAIS

ISR

ANTICIPOS

TOMA DE DECISIONES

EL SALVADOR

25% (< $150,000)
30%(>$150,000)

Pago a cuenta mensual del

1.75% sobre ingresos

Ya es el pais de origen, no

representa expansion.

Pagos trimestrales a cuenta del

Ofrece la opcion de régimen

sobre ingresos brutos (5% al

anual

GUATEMALA | 25% sobre renta neta . )
ISR segtin la utilidad contable. | 7%) en caso de requerirse una
entrada mas flexible.
25% ISR + 5% Cuatro pagos trimestrales | Alta presion fiscal total (ISR +
HONDURAS _ o . ) o
Aportacion Solidaria | basados en ISR anterior aportacion solidaria)
Escalonado hasta 30% | Trimestrales, en base al ISR del | Sistema  fiscal escalonado,
COSTA RICA . ) ) _
seglin ingresos afo anterior Tramites mas complejos.
25% (< $1,500,000) | Anticipos trimestrales: 25% del
PANAMA ) Centro logistico regional
27.5% (>$1,500,000) |ISR del afio anterior
PMDM no acreditable a ISR |Carga adicional por el pago
NICARAGUA | 30% sobre renta neta

minimo definitivo no deducible

Fuente: Elaboracion propia en base a Legislacion vigente en Centroamérica.
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De forma preliminar la tabla 32 muestra que la mejor opcidn para invertir es la
Republica de Guatemala, la cual representa la alternativa mas estratégica, combinando una
tasa de ISR competitiva del (25%) con un régimen alternativo sobre ingresos bruto del 5%

al 7%, lo que permite visualizar una mayor flexibilidad al ingresar a ese mercado.

En Segundo lugar, se tiene la Republica de Panama, con una tasa de ISR del 25%
aunque podria llegar al 27.5% (dependiendo de los ingresos). Esta opcion es competitiva
porque presenta una ventaja estratégica dentro de la cadena de suministro, dado que las
mercaderias son recibidas y organizadas para ser distribuidas a los diferentes destinos lo

cual compensa con menores costes operativos y de distribucion

En cuento al impacto fiscal, si la empresa matriz ubicada en El Salvador decreta
dividendos provenientes de las operaciones financieras realizadas en el mediano y largo

plazo en los paises Guatemala y Panama es importante considerar los siguientes aspectos:

Territorialidad de la Renta: tanto Guatemala como Panama aplican impuestos
especificos a la distribucion de utilidades, los cuales se retienen en la fuente antes de que
los dividendos sean remitidos al exterior. Por lo tanto, en caso de distribuir utilidades hacia

El Salvador, los dividendos estarian sujetos:

a) Guatemala le corresponde el 5% de Retencion (Art.93, Decreto 10-2012, Ley de
actualizacion tributaria).

b) Panamad retencion del 10% (Art. 733 Cdédigo Fiscal),
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c) En El Salvador aplica una retencion del 5% sobre las utilidades y dividendos a
socios incluyendo provenientes del extranjero conforme al art. 72 de la Ley del

Impuesto sobre la Renta.

Planificacion tributaria la decision de decretar dividendos en otro pais se debe
considerar el siguiente aspecto: Reinversion de utilidades para expansion de mercado
cuando inicia operaciones comerciales en otro pais, es mas eficiente reinvertir las utilidades
para consolidar el posicionamiento en el mercado internacional que decretar dividendos. Lo
implica que en una segunda etapa se podria considerar decretar dividendos cuando la

operacion alcance estabilidad.

ETAPA 3: PROYECCIONES FINANCIERAS POR PAIS

Tabla 33. Premisas para la elaboracion de proyecciones financieras por pais

RUBROS PREMISAS
Ingresos proyectados | Las proyecciones se fundamentan en los ingresos obtenidos en el
considerando las | Salvador durante el afio 2024.

caracteristicas de cada pais | Guatemala (70%): Mercado de mayor tamafio en la regién y con
(tabla 34) cercania geografica.

Honduras (60%): Frontera directa con El Salvador, con potencial
de crecimiento.

Panama (60%): Centro logistico regional, ahorro de gastos de
distribucion y operativos.

Costa Rica (50%): pais con alto poder adquisitivo, pero con
mayores costes y carga fiscal elevada.

Nicaragua (45%): Mercado mas pequefio, con riesgos politicos y

econdmicos altos.
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RUBROS

PREMISAS

Costo de ventas

Estimado en 54% de los ingresos para todos los paises, considerando
que el proveedor es comun. Las variaciones se deben a fletes,

almacenaje, seguros e impuestos de importacion (DAI).

Gastos financieros

Se consideran las necesidades de inversion para la adquisicion de
uno o dos vehiculos de reparto una tasa del 10%, no mayor a plazo
de cinco afios. Dependera de las decisiones que se tomen en leasing

o con financiamiento.

Tasas fiscales y reserva legal

Reserva Legal: El Salvador y Guatemala (7%); Honduras, Panama

y Nicaragua (5%); Costa Rica (10%). Todos los paises establecen

un limite del 20% del capital social para agotar la reserva legal.

ISR: Se consideran las tasas de cada pais (tabla 4).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 34. Estado de Resultado Proyectado por pais para el afio 2025

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

DETALLE GUATEMALA | HONDURAS | COSTA RICA| PANAMA | NICARAGUA
VENTAS BRUTAS 740,776.31 634,951 529,126 634,951 476,213
MENOS:

REBAJAS Y DEVOLUCIONES 21,576 18,494 15,411 18,494 13,870
VENTAS NETAS 719,200 616,457 513,714 616,457 462,343
MENOS:

COSTO DE VENTAS 388,368 332,887 277,406 332,887 249,665
UTILIDAD BRUTA 330,832 283,570 236,309 283,570 212,678
MENOS:

GASTOS DE OPERACION 147,631 126,541 105,451 126,541 94,905
GASTOS DE VENTA 89,294 76,538 63,782 76,538 57,403
GASTOS DE ADMINISTRACION 58,337 50,003 41,669 50,003 37,502
UTILIDAD DE OPERACION 183,201 157,030 130,858 157,030 117,772
MENOS:

GASTOS FINANCIEROS 10,696 10,404 10,793 | 10,404 10,599
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 172,505 146,625 120,065 146,625 107,173
MENOS:

RESERVA LEGAL 12,075 7,331 12,006 7331 5,359
IMP S/ LA RENTA 40,107 34,823 36,019 34,823 30,544
UTILIDAD POR DISTRIBUIR 120,322 104,470 72,039 104,470 71,270

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 35. Proyeccion de gastos por pais para el ano 2025

Gastos Operativos Proyectado al 31 de diciembre 2025

DETALLE
Guatemala Honduras Costa Rica Panama Nicaragua

GASTOS OPERATIVOS 70% 60% 50% 60% 45%
Gastos de Venta $ 89,294 $ 76,538 $ 63,782 $ 76,538, $ 57,403
Salarios $ 44,5201 $§ 38,160 $ 31,800 $ 38,160| $ 28,620
Vacaciones $ 1,680 $ 1,440 $ 1,200 $ 1,440 $ 1,080
Aguinaldos $ 1,680 $ 1,440 $ 1,200 $ 1,440 $ 1,080
Aporte Patronal AFPS - ISSS $ 7508 $ 6435 $ 5363 $ 6435 $ 4,826
Mantenimiento de flotilla $ 4,550 $ 3900, $ 32501 $ 3,900| $ 2,925
Servicios Profesionales $ 4200 $ 3,600 $ 3,000 $ 3,600 $ 2,700
Papeleria y Utiles $ 1,400 $ 1,200 $ 1,000 $ 1,200 $ 900
Higiene y Limpieza $ 1,050 $ 90| $ 750 $ 90| $ 675
Gasto por Servicios Telefonicos $ 1,400 $ 1,200 $ 1,000 $ 1,200 $ 900
Viaticos $ 2,870 $ 2460 $ 2,050 $ 2460 $ 1,845
Consumo de combustible $ 11,505 $ 9,861 $ 8218 $ 9861 $ 7,396
Publicidad y Promocién $ 6,932 $ 5942 $ 49521 $ 5942| $ 4,456
Gastos Administrativos $ 58,337 $ 50,003 $ 41,669 $ 50,003 $ 37,502
Salarios $ 19,600 $ 16,800| $ 14,000/ $ 16,800 $ 12,600
Vacaciones $ 1,568| $ 1344 $  1,120] $ 1,344 $ 1,008
Aguinaldos $ 1,568| $ 1,344 § 1,120 $ 1,344 $ 1,008
Aporte Patronal AFPS - ISSS $ 3,440 $ 2,948 $ 24571 $ 2948| $ 2,211
Suministros de Oficina $ 1,750 $ 1,500 $ 1,250 $ 1,500 $ 1,125
Comunicaciones $ 1,050 $ 900| $ 750 $ 90| $ 675
Mantenimiento de Instalaciones $ 2,800 $ 2,400 $ 2,000 $ 2400 $ 1,800
Electricidad y agua $ 2,450 $ 2,100 $ 1,750 $ 2,100 $ 1,575
Higiene y Limpieza $ 1,400 $ 1,200 $ 1,000 § 1,200| $§ 900
Servicios profesionales $ 2,100 $ 1,800 $ 1,500 $ 1,800 $ 1,350
Impuestos Municipales $ 2,100 $ 1,800 | $ 1,500 $ 1,800 $ 1,350
Gasto Depreciacion $ 10,205 $ 8,747 $ 7289 $ 8,747 $ 6,560
Viaticos $ 2,160 $ 1,852 $ 1,543 $ 1,852 $ 1,389
Seguros $ 3,500 $ 3,000 $ 2,500 $ 3,000 $ 2,250
Otros $ 2,646 $ 2,268 $ 1,890 $ 2268 $ 1,701
Gastos Financieros $ 10,696 $ 10,405 $ 10,794 $ 10405 $ 10,599
Intereses Bancarios $ 10,696 $ 10,405| $ 10,794 $ 10,405 $ 10,599
TOTAL, GASTOS OPERATIVOS $ 158,327 $ 136,945| $ 16,244 | $ 136,945 $ 105,505

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 36. Capital de trabajo proyectados para el afio 2025

Capital de Trabajo Proyectado al 31 de diciembre 2025

RUBRO

Guatemala | Honduras | Costa Rica Panama Nicaragua
CAPITAL DE TRABAJO
Cuenta por Cobrar $95,274 $ 81,663 $ 68,053 $ 81,663 | $61,247
Inventario §$ 85,383 $ 73,185 $ 60,988 $ 73,185 | $54,889
Cuenta por Pagar $ 49,858 §$ 42,735 $ 35,613 $ 42,735 | $32,051
Capital de Trabajo Neto $130,799 $112,113 $93,428 $ 112,113 | $ 84,085
DETALLE Guatemala | Honduras | Costa Rica Panama Nicaragua

70% 60% 50% 60% 45%

Ventas Anuales $719,200 $616,457 $513,715 $ 616,457 | $462,343
Costo de Ventas $388,368 $332,887 $277,406 § 332,887 | $249,665
Inventario $ 85,383 $ 73,185 $ 60,988 $ 73,185 | $54,889
Cuentas por Cobrar $ 95,274 $ 81,663 $ 68,053 $ 81,663 | $61,247
Cuentas por Pagar §$ 49,858 §$ 42,735 $ 35,613 $ 42,735 | $32,051
DETALLE Guatemala | Honduras | Costa Rica Panama Nicaragua
Promedio de Rotacion de Inventario 79 79 79 79 79
Promedio Rotacion de Cuentas por Cobrar 48 48 48 48 48
Promedio Rotacion Cuentas por Pagar 46 46 46 46 46
Ciclo de conversion de efectivo en dias 81 81 81 81 81

Fuente: Elaboracion propia.

Para la elaboracion del Capital de trabajo se ha considerado como parte esencial el ciclo

de conversion del efectivo, ambos se explican de forma breve en el caso practico.

a) El capital de trabajo neto representa el importe del activo corriente que quedaria si el total del

pasivo corriente fuera pagado. El origen y la necesidad de capital de trabajo esta influenciado

directamente por las politicas de pago, las condiciones de crédito y las rotaciones de inventario.

b) Al analizar los resultados de la tabla 36, el andlisis en cuanto al ciclo de conversion de efectivo

es que las cuentas por cobrar se estan recuperando en promedio en 48 dias y las cuentas por pagar
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se realizan en promedio 46 dias, lo que requiere mejorar la negociacion en las cuentas por pagar

llevandolas a su cancelacion a 60 dias.

Flujo de efectivo operativo

Flujo de efectivo operativo es un indicador que muestra la cantidad de efectivo que
se genera a partir de las operaciones comerciales regulares de la empresa. (Gitman &
Zutter, Pincipios de Administracion Financiera, 2012).

En la etapa 3 de caso practico, se presenta una simulaciéon comparativa de flujo de
caja libre en los seis paises de Centroamérica (tabla 37), considerando las premisas
establecidas (tabla 33.), con porcentajes diferenciados para la obtencidon de un nivel de
ingresos operativos antes de impuestos (EBIT) en el corto plazo. En el mediano plazo los
porcentajes establecidos (tabla 33.) deberan ser revisados y comparados con los resultados
reales para los paises favorables para la expansion. Lo que se pretende identificar en esta
etapa es determinar como incide la carga tributaria, las depreciaciones permitidas, y las

variaciones en el capital de trabajo.

A partir de la simulacion comparativa del flujo de caja libre (tabla 37), se observa
que Guatemala representa la opcidon mas favorable para la expansion inicial de
AUTOVELO S.A. de C.V., debido a que combina una tasa de impuesto sobre la renta
competitiva (25%), un régimen alternativo sobre ingresos brutos que otorga flexibilidad de
entrada, y un marco de deducciones que favorece las operaciones logisticas y de

importacion, fundamentales para el giro del negocio.
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Panama ofrece ventajas estratégicas logisticas, su mayor presion fiscal y requisitos

de anticipos incrementan la carga financiera inicial, sin embargo, por ser un centro logistico

ofrece la ventaja de reduccion en gastos operativos y de distribucion.

Por otra parte, Nicaragua y Honduras presentan mayores rigideces tributarias, en tanto

Costa Rica, refleja un sistema escalonado con mayores exigencias de cumplimiento.

Partiendo del analisis anterior, se considera que Guatemala no solo ofrece mejores

condiciones de liquidez neta, sino también una plataforma menos restrictiva para garantizar

la sostenibilidad de la expansion.

Tabla 37. Flujo de Caja Libre proyectado

FLUJO DE CAJA LIBRE

AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Guatemala Honduras Costa Rica | Panama | Nicaragua
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) $ 183,201 | § 157,030 $ 130,858 | $157,030 | $ 117,772
(+) Depreciacion $ 10,205 | § 8,747 $ 7,280 | § 8747 | § 6,560
(=) EBITDA $ 193,406 | $ 165,777 $ 138,147 | $165,777 | $ 124,332
(-) Variacion en Capital de Trabajo $ 130,799 | $ 112,113 $ 93,428 | $112,113 | $§ 84,085
(-) Flujo Fiscal (EBIT) x (Tasa Fiscal) $ 45800 | $ 39,257 $ 39257 |'$ 39,257 | $§ 35,332
FLUJO LIBRE DE CAJA $ 16,807 | $ 14,406 $ 5,462 | $ 14,406 | $ 4,916

Fuente: elaboracion propia.

Para una mayor comprension de los elementos que componen el Flujo de Caja Libre

(tabla 37), se presenta una breve explicacion:
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a)

b)

d)

EBIT, obtenido a partir del Estado de Resultados, representa el Margen de Operacion e
integra todos los gastos operativos, tanto en ventas como administracion. Este indicador
es fundamental porque refleja, después de descontar los costos asociados a la operacion,
cudl es el verdadero margen que contribuye al flujo disponible de la empresa. Al
considerar el EBIT en el andlisis del Flujo de Caja Libre, se obtiene una vision clara de
la capacidad operativa de la compafiia para generar recursos antes de intereses, impuestos
e inversiones, facilitando la toma de decisiones y la evaluacion de la sostenibilidad
financiera de nuevos proyectos o futuras expansiones.

La depreciacion proyectada en los estados financieros de cada pais se calcul6 mediante
el método lineal y de acuerdo a las tasas tributarias méximas permitidas por la normativa
de cada pais. El valor reflejado en el flujo de caja libre corresponde a la adquision de 2
vehiculos utilizados para la actividad de reparto (premisas del caso practico tabla 33).

El EBITDA muestra resultados positivos en todos los paises analizados, lo que indica
que las operaciones estdn generando efectivo antes de impuestos y de la inversion. Este
comportamiento evidencia la solidez de la gestion operativa y la capacidad de la empresa
para obtener recursos en su fase inicial.

La variacion en capital de trabajo representa un elemento esencial dentro del andlisis
financiero en general. Este rubro implica un consumo importante de efectivo operativo,
dado que la inversion proyectada demandard mayores niveles de inventario para atender
la nueva operacion. Dentro del analisis se incluyen el financiamiento recibido por las
cuentas por pagar, es importante que las politicas de crédito y cobro se planteen a plazos

razonables.
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Etapa 4: Diseio de directrices fiscales y recomendaciones operativas.

Disefio de directrices fiscales
Planificacion anticipada de pagos fiscales obligatorios

Es importante que Autovelo considere desde el inicio de su operacion la
programacion de pagos anticipados de ISR, como los requeridos trimestralmente en
Guatemala, Panamé y Costa Rica. Ademas, debe prestar especial atencion a las fechas de
presentacion para asegurar que la empresa mantenga la liquidez necesaria y evite sanciones
por incumplimiento.

Seleccion del régimen fiscal mas favorable

Para este caso Guatemala presenta la mejor opcion dado que existe la posibilidad de
elegir el régimen de impuestos sobre ingresos brutos, lo que implica una tasa del 5% o el
7%, opcidn especialmente 1til cuando las operaciones iniciales presentan una rentabilidad
limitada.

Integracion de la normativa local al sistema contable.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales en cada pais, resulta
fundamental adaptar los sistemas contables internos a los requisitos legales locales. Esto
incluye la gestion de registros electronicos, la emision de facturacion autorizada y la
utilizacion de los formatos oficiales exigidos para la presentacion de reportes mensuales o

anuales.
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Etapa S: Toma de decisiones informada sobre la expansion.

Criterios clave considerados:
1. Tasa de ISR.
La tasa del Impuesto sobre la Renta representa un factor determinante en la proyeccion de

utilidades netas.

2. Facilidad para cumplir obligaciones fiscales.
Plataformas tecnologicas eficientes para la declaracion y pago de impuestos, y

procedimientos simplificados reducen el riesgo de incumplimientos y sanciones

3. Estabilidad del entorno tributario.
Un entorno estable permite proyectar flujos de caja con mayor certeza y minimizar el riesgo

de contingencias fiscales que puedan comprometer la rentabilidad de la inversion.

4. Potencial de mercado para el sector automotriz.
El tamafo y dinamismo del mercado automotriz en cada pais, asi como la demanda de

repuestos y servicios relacionados, influyen directamente en las proyecciones de ventas.

El estudio comparativo realizado permite concluir que, entre las opciones
analizadas, Guatemala y Panama se posiciona como el destino mas adecuado para la
primera etapa de expansion de AUTOVELO S.A. de C.V. Este resultado se debe a la
combinacidn de una tasa de ISR competitiva, un entorno tributario estable y un mercado
automotriz en crecimiento, En contraste, paises como Nicaragua, Costa Rica y Honduras

presentan mayores restricciones tanto en al ambito fiscal como en el potencial de mercado.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Luego de llevar a cabo la investigacion y haber aplicado el instrumento de recoleccion

de datos, procesar los mismos y analizarlos, se llegd a las siguientes conclusiones:

1.

Actualmente las empresas del sector comercio no integran el impuesto sobre la renta en
herramientas estratégicas como las proyecciones de flujo de efectivo, la evaluacion de
inversiones y la optimizacion del capital de trabajo, lo que limita su capacidad para prever
problemas fiscales y aprovechar oportunidades de ahorro.

Una planificacion tributaria bien estructurada contribuye a mejorar la rentabilidad y
liquidez de la empresa, fortalece su competitividad al optimizar sus recursos financieros
y disminuye los riesgos fiscales mediante la evaluacion del impacto del ISR en las
operaciones.

Existen diferencias notables en el tratamiento tributario del ISR entre los paises
centroamericanos, lo que representa un obstaculo para la expansion regional de las
empresas. La falta de andlisis comparativos representa un riesgo de incumplimiento,
cargas fiscales innecesarias y errores en la toma de decisiones estratégicas.

Los resultados obtenidos de la prueba de hipdtesis mediante el método de chi-cuadrado
confirman que la planificacion de la estructura tributaria y financiera incide
positivamente en las decisiones estratégicas de las empresas del sector comercio,
demostrando una relacion significativa entre la implementacion de estrategias tributarias

y la mejora de indicadores financieros.
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1.

5.2 Recomendaciones

Implementar una estrategia de planeacion financiera y tributaria bien documentada que
sea consistente con los objetivos de desarrollo regional. La estrategia debe incluir un
estudio de impuesto sobre la renta, deducciones legales, incentivos fiscales, flujo de caja

proyectados y una evaluacion de riesgos fiscales.

Utilizar el Flujo de Caja Libre (FCL) como un instrumento para examinar como el
impuesto sobre la renta influye en los recursos del negocio. Esto facilitara una mejor toma
de decisiones en inversion, financiamiento y operaciones especialmente al planificar el

desarrollo en otras partes del mundo.

Realizar analisis comparativos periodicos de las leyes tributarias centroamericanas en el
proceso de internacionalizacion. Esto implica el andlisis de las tasas de impuesto sobre la
renta, las fechas de vencimiento de impuestos, los plazos de presentacion y los regimenes

especiales que ofrece cada pais.

Capacitar al personal clave en las areas financiera, contable y administrativa sobre

planeacion tributaria y su impacto en los indicadores financieros. La interpretacion

apropiada del ISR del analisis financiero fortalecera decisiones solidas y estratégicas.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo de Cuestionario

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Encuesta dirigida a Contadores, financieros y administrativos de las medianas empresas del

sector comercio automotriz en San Salvador Centro.
OBJETIVO:

Obtener informacion sobre la planificacion tributaria y su influencia en las decisiones
financieras y de expansion de las medianas empresas del sector comercio automotriz en San
Salvador Centro.

Confidencialidad: Toda la informacion sera utilizada inicamente con fines académicos y

sera tratada de forma andénima.

INDICACIONES:
Lea detenidamente las siguientes interrogantes que se le presentan; responda la respuesta que

considere conveniente, segun sea el caso.
Nombre de la unidad a la que pertenece: Contabilidad [J Finanzas [LJAdministracion [J

1. (Para qué tipo de decisiones o acciones de planificacion financiera se realiza un analisis

del Impuesto sobre la Renta (ISR) en su empresa? (puede marcar mas de una)

[ Solicitud de financiamiento ante bancos u otras entidades

80



L] Proyecciones de flujo de efectivo

[J Evaluacion de nuevas inversiones o expansion

(Qué nivel de importancia se le da al impacto del ISR al tomar decisiones de inversion

en su empresa?

L1 Es un factor clave en el andlisis
[J Se considera parcialmente

[ No se toma en cuenta

(Su empresa ha realizado algtn andlisis o estudio comparativo sobre las leyes
tributarias en los paises de Centroamérica?

[ Si, de forma detallada
1 Si, de forma general
[J No, pero esta en planes

[ No se ha considerado

(La empresa tiene interés en expandirse hacia otro pais de Centroamérica en el Corto
Plazo?

[J Ya opera en otro pais
L] Tiene planes de expansion

[ No tiene interés

(Considera que las diferencias entre las leyes tributarias en Centroamérica dificultan las

decisiones de expansion?
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L1 Son una barrera de entrada importante
[J Generan dificultades moderadas

L1 No se ha analizado ese aspecto

(Qué politicas o practicas internas tiene su empresa para el tratamiento del Impuesto

sobre la Renta (ISR)? (puede marcar mas de una)

[J Deducciones fiscales autorizadas
L1 Incentivos tributarios vigentes
[] Asesoria tributaria especializada

U] No utiliza ninguno

(Cuéles de los siguientes indicadores financieros se consideran actualmente en la

planificacion financiera? (puede marcar mds de una)

[] Rentabilidad

U Liquidez

L] Solvencia

[ Capital de trabajo

[ No se consideran

(Qué importancia considera que tiene la planificacion tributaria en la estabilidad

financiera de la empresa?

] Muy alta

[0 Moderada
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10.

1.

L] Baja
[ Nula

(Qué objetivos busca o podria alcanzar su empresa al implementar una planificacion

tributaria-financiera? (puede marcar mas de una)

L1 Cumplimiento legal oportuno
[J Optimizacion de la carga tributaria
L1 Mejora en la toma de decisiones financieras

[ Reduccion de riesgos y contingencias

En su opinidn, ;Cudles son los indicadores financieros que se deben considerar en la

planificacion tributaria? (puede marcar mas de una)

L1 Rentabilidad

U] Liquidez

L1 Solvencia

L1 Capital de trabajo
] Ninguno

(Qué consecuencias ha identificado o medido su empresa como resultado de una

inadecuada planificacion tributaria? (puede marcar mas de una)

L1 Problemas de liquidez

[0 Multas o sanciones fiscales
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12.

13.

1 Pérdida de oportunidades de ahorro e inversion

[0 No ha enfrentado consecuencias

(Qué beneficios considera que puede aportar la planificacion tributaria-financiera a su

empresa? (puede marcar mas de una).

L1 Mejorar en la rentabilidad

I Control del flujo de caja

L1 Reduccion de riesgos fiscales

L1 Apoyo en decisiones de inversion

[ No se han observado beneficios

(Cual es el estado actual del proceso de planificacion tributaria-financiera en su
empresa?

L1 Existe un proceso formal, documentado y en funcionamiento
L] Se realiza de forma parcial o informal, sin documentacion estructurada
L] Esta en proceso de disefio o implementacion

L1 No se cuenta con ningun proceso de planificacion tributaria-financiera

jGracias por su colaboracion!
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Anexo 2. Matriz de investigacion correlacional.

Tabla 38 Matriz de investigacion correlacional

. METODOLOGIA DE | RECOLECCION
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION DE DATOS
(De qué manera incide la | Analizar como la | La planificacion de la | VARIABLE 1: Tipo de investigacion: | Técnica:
planificacion de  la | planificacion de la | estructura  tributaria | Planificacion tributaria | Cuantitativa Encuesta
estructura tributaria- | estructura tributaria- | incide de  manera | financiera. Descriptiva -
financiera en el proceso | financiera del Impuesto | positiva en la toma de | Dimensiones: Correlacional Instrumentos:
de toma de decisiones | Sobre la Renta vigente en | decisiones estratégica | ¢  Analisis normativo Cuestionario
estratégicas de  las | los paises de | y en la mejora de los del ISR. Disefio de
empresas  del  sector | Centroamérica contribuye | indicadores financieros | ¢  Estrategias investigacion: Herramientas de
comercio con | en la toma de decisiones | de las empresas del financieras y Correlacional recoleccion y
proyecciones de | estratégicas de las | sector comercio. tributarias. analisis de datos
expansion regional? empresas  del  sector Poblacion: Google Forms y para
comercio. VARIABLE 2: 27 medianas empresas | el procesamiento de
a) ¢La ausencia de una | a) Evaluar el impacto del | La planificacion | Toma de decisiones | del sector comercio. datos se utilizo el
herramienta para impuesto sobre la | adecuada de la | estratégicas financieras SPSS Statistics 31.0
medir el impacto de renta sobre los estados | estructura tributaria no | Dimensiones: Unidades de analisis.
la estructura financieros 'y los | incide de manera | ¢ Rentabilidad Contadores, gerentes | Método de
tributaria dificulta la indicadores clave de | positiva en la toma de financiera financieros y | comprobaciéon  de
toma de decisiones rentabilidad, liquidez | decisiones estratégica | ¢  Liquidez y | encargados hipoétesis:
estratégicas de y solvencia en una | ni en la mejora de los solvencia. administrativos. Chi cuadrado.
expansion en las empresa salvadorefia | indicadores financieros
empresas de del sector comercio. de las empresas de

comercio?

b)

Demostrar, a través de
un caso practico, la

comercio
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b) ¢(Cuales son los

beneficios de utilizar

una planificacion
tributaria como
herramienta

financiera para
optimizar la

rentabilidad, liquidez
y solvencia de las
empresas de
comercio?

(Cual es el efecto del
Impuesto sobre la
Renta en la estructura
de capital de las

empresas de
comercio en El
Salvador y
Centroamérica, y qué
directrices deben
considerarse para una
adecuada
planificacion

tributaria relacionada
con este impuesto?

¢)

utilidad de la
planificacion
tributaria del impuesto
sobre la renta como
herramienta de
gestion financiera,
para optimizar los
resultados

econdmicos y
minimizar los riesgos
financieros.

Determinar los

principales elementos
del tratamiento del
impuesto  sobre la
renta vigente en los
paises de
Centroamérica  que

afectan las
operaciones de las
empresas de
comercio.
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