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RESUMEN

Presentamos un plan de Marketing, con el objetivo que dicha organizacion pueda llegar a su
publico potencial. Se parte de un diagnéstico donde se realizé un andlisis institucional, social, el
contexto en el que se desarrolla, entre otros aspectos. También se considero la perspectiva de los
mismos atletas ya involucrados a través de un instrumento de evaluacion sobre el grado de
cumplimiento de su mision y vision. En el plan de marketing se define primero el entorno general
al cual va dirigido y a su vez define el entorno competitivo donde se tienen en cuenta aquellas
personas con mejores puntuaciones para la participacion en las diferentes competencias nacionales
o internacionales. Fijados los objetivos se establecen las estrategias y tacticas que nos llevaran a
la consecucidn de estos, se mencionan de forma general las actividades para la promocion y
masificacion del deporte adaptado. El plan también busca explotar las herramientas tecnologicas

como lo son las redes sociales en busqueda de la disminucion de costos.

Palabras Clave: marketing, masificacion, herramientas tecnoldgicas, analisis institucional.
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INTRODUCCION

La direccion y gestion deportiva de la administracion publica en la actualidad ha tomado una gran
importancia, constantemente se busca su optimizacién y la mejoras persiguiendo objetivos que se
adecuen al contexto de la sociedad con el paso del tiempo. El ser humano continuamente es
bombardeado de una gran cantidad de mensajes publicitarios de cualquier indole, por lo que un
plan de marketing se vuelve indispensable para llegar a un pablico objetivo por parte de cualquier
institucion.

Este informe es producto del aprendizaje significativo obtenido a lo largo de cada médulo del

diplomado de especializacion para la direccion y gestion deportiva de la administracién pablica.

En el modulo 1. “Fundamentos Legales de la Administracion Publica Deportiva Salvadorefia”

contiene toda la legislatura por la cual se rige las instituciones en dicha area.

En el médulo 2. “La Educacion Fisica desde la Perspectiva Holistica” se plantea el desarrollo de

las capacidades fisicas y psicomotrices del individuo desde una perspectiva funcional.

En el modulo 3. “Fundamentos de Administracion, Planificacion y Finanzas de la Gerencia en el
Deporte” contiene elementos sobre como se desglosa y los objetivos que conlleva la

administracién publica en el apartado deportivo.

En el mddulo 4. “El Deporte Inclusivo” se estudia directamente el deporte adaptado, sus

generalidades, instituciones pertinentes, clasificaciones entre otros.

En el modulo 5. “Administracion Deportiva Municipal” contiene aspectos referentes a la practica
deportiva y sus diferentes manifestaciones en la comunidad, estructuras dentro de la alcaldia y

diferentes funciones.
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En el mddulo 6. “Fundamentos de Direccidn Estratégica” se estudia el grado de cumplimiento que

posee la Federacion Salvadorefia de Badminton en cuanto a su mision y vision

En el moédulo 7 “Fundamentos de Marketing” se presentan una propuesta de plan de patrocinios

para brindar mas y mejores oportunidades.
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JUSTIFICACION

El proyecto es importante para que los estudiantes de la carrera de Ciencias de la Educacion con
Especialidad en Educacién Fisica, Deporte y Recreacién, conozcan los aspectos y fundamentos

legales de los procesos de la administracion y gestion deportiva en el &rea publica.

La adquisicion de los conocimientos en el diplomado de especializacion para la direccion y gestion
deportiva de la administracién publica, marca las areas en las que los proximos profesionales de
la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, puedan ejercer ya con experiencia en el area de la
administracién publica, asi mismo contribuye a una mejora de estrategias para aprovechar la gama

de oportunidades que favorezca a la masificacion del deporte.

Por otro lado, las instituciones deportivas son factores de sistematizacion, por lo cual las entidades
tienen que cumplir un rol con eficiencia y gestionar los recursos con estrategia para asi valorar las
oportunidades que se presentan y tenga las capacidades de priorizar las necesidades y relacionarse

con usuarios y patrocinadores.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

e Aplicar los conocimientos adquiridos en el diplomado de direccion y gestién deportiva de

la administracion pablica.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

e Determinar el aprendizaje significativo que se ha obtenido durante cada mddulo del
diplomado de especializacién para la direccién y gestion deportiva de la administracién
publica.

e Identificar los Fundamentos Legales de la Administracion Publica Deportiva en El
Salvador.

e ldentificar el grado de cumplimiento que posee la Federacion Salvadorefia de Badminton
en cuanto a su misién y vision.

e Disefar un plan de Marketing que permita la promocién y gestion de recursos.

e Establecer el estudio directamente del deporte adaptado, sus generalidades y conocer sus

instituciones pertinentes.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El proceso de Grado modalidad Diplomado de Especializacion para la Direccion y Gestién
Deportiva de la Administracion Publica fue desarrollado en modalidad presencial y abarco el
Comité Paralimpico de El Salvador en el area de Para-atletismo quienes nos brindaron toda la
informacidn requerida en los tiempos adecuados para cumplir con los plazos establecidos para la

entrega de avances por parte de los estudiantes universitarios.

Clases magistrales

Los contenidos tematicos de los modulos del curso se desarrollaron por medio de clases
magistrales recibidas de manera presencial por los especialistas del Instituto Nacional de los

Deportes de El Salvador (INDES).
Asesorias

Llegado el momento de la realizacion de trabajo practico se participd en asesorias personalizadas
para el intercambio de informacion entres estudiantes y docente tutor. En las asesorias se oriento
sobre acciones a tomar ante las situaciones y dudas que surgieron en cada etapa del proceso

formativo.

Elaboracion de arbol de problemas

Gracias a la familiarizacion y acercamiento de los estudiantes al comité, se realizé un diagndstico
para obtener informacion con una vision simplificada, concreta y ordenada de cada causa, su

impacto y ponderacion en el problema, dando como resultado un arbol de problemas.
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Revision del plan estratégico

De manera eficiente se tuvo el permiso del comité para iniciar el trabajo practico con la revision

del plan estratégico institucional como herramienta de identificacién del modelo de negocio.
Evaluacion de la misién y vision

Gracias al permiso del comité se elabor6 una evaluacion muy detallada de la misién y vision de la

Federacion Salvadoreia de Badminton
Disefio de plan de marketing

Teniendo acceso al modelo de negocio de la Federacion Salvadorefia de Badminton se disefio un
plan de marketing para un proyecto de desarrollo y mejoramiento de la publicidad, orientado a

tener un mayor acercamiento de nifios y nifias para practicar el deporte.
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LECCIONES APRENDIDAS

Fue muy importante conocer sobre el curso de especializacion sobre la Direccion y Gestion
Deportiva de la Administracion Puablica durante todo este tiempo, la cual es una
herramienta en un area que desconociamos ya que dentro del pensum de nuestra carrera no
se logra dimensionar todos estos aspectos en el area de administrativa.

Se aprendi¢ la forma de como manejar las nuevas tecnologias, mediante el uso y manejo
de redes sociales, publicidad y medios de comunicacion, mediante la implementacion de
un plan de marketing.

Los profesionales de la Educacion Fisica y el deporte que ejercen cargos de direccion y
gestion deportiva a menudo tienen que enfrentarse a lagunas de conocimiento y visién
reducida de desarrollo organizacional debido en parte a la alta exigencia de competencias
y habilidades necesarias para el ejercicio de sus funciones y la escasez de oportunidades
de formacion a sus alcances.

El desarrollo deportivo nacional se ve afectado por la mala implementacion y desarrollo de
los planes estratégicos ya que estan alejados de la situacion real de los beneficiarios, por la

falta de recursos y soporte econémico.
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CONCLUSIONES

Las actividades desarrolladas en el curso de especializacion sobre la Direccion y Gestion Deportiva
de la Administracion Pablica, nos abri6 las puertas a nuevos conocimientos y competencias que
nos seran de mucha importancia a lo largo de nuestra vida profesional, nos permitié pulir y

complementar los conocimientos adquiridos en el tiempo de estudio de nuestra carrera.

Las organizaciones deportivas nacionales generalmente tienen necesidades de apoyo que a su vez

pueden traducirse en oportunidades de formacidn para que los atletas puedan tener un éptimo nivel.

Las instituciones tienen areas complementarias de la formacion académica, sobre todo en el area
administrativa, que tiene sus normativas y leyes especiales para el buen funcionamiento de

academias, federaciones, asociaciones deportivas y clubes.

La practica en la educacion fisica y deportiva son una via de formacién y crecimiento socio-
deportiva que permite a los nifios, nifias, y jovenes, un crecimiento integral en valores, ética y
sentido de pertenencia en los diferentes grupos, lo que se convierte en un espacio de incidencia y

crecimiento personal.
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RECOMENDACIONES

Promover y crear convenios con gobiernos locales, Universidad de El Salvador, y otras
instituciones a través del departamento de Ciencias de la Educacion para la correcta
implementacion de programas deportivos para lograr un desarrollo integral en la nifiez y
adolescencia con algunas discapacidades de nuestro pais.

Gestionar un programa de intercambio entre organizaciones deportivas nacionales e
internacionales que contribuya al fortalecimiento y beneficios mutuos en la direccién y
gestion deportiva.

Apoyar a instituciones como la Federacion Salvadorefia de Badminton y mejorar las infra
estructuras para tener mejores lugares para atletas de nuestro pais.

Las instituciones y gobiernos deben de aportar con materiales y recursos econémicos a

instituciones que desarrollan el deporte inclusivo en EIl Salvador.
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LEY GENERAL DE LOS DEPORTES DE EL SALVADOR

OBJETO, PRINCIPIOS, DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA
Objeto de la ley

Art. 1.- La presente ley tiene por objeto, establecer los principios y normas generales hacia los
cuales debe orientarse la politica deportiva en el pais; asi como, la creacion de los organismos

responsables de elaborar, difundir y ejecutar la politica del Estado en esta materia.
Principios

Art. 2.- La Administracion Pablica garantizara a la poblacion el acceso al deporte y la actividad

fisica organizada, de acuerdo con los principios rectores siguientes:

a) ACCESIBILIDAD: facilitacion y fomento de la préctica del deporte y la actividad fisica
para la poblacién, incluyendo a las personas con discapacidad y el adulto mayor, para su
plena integracion social.

b) BIENESTAR SOCIAL.: préactica deportiva y la actividad fisica como factores que mejoren
la salud, aumenten la calidad de vida, que contribuyan al bienestar social y la satisfaccion
humana; a través de la promocién y préactica de valores.

c) CULTURA: deporte y actividades fisicas como manifestacion cultural y actividades de
interes general que cumplen una funcion social.

d) ETICA DEPORTIVA: deporte y actividad fisica preservando la sana competicion, el
pundonor y el respeto a las normas establecidas en el reglamento de la presente ley y

normas aplicables segun la disciplina deportiva.
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f)

9)

h)

)

EQUIDAD DE GENERO: equiparacion de oportunidades para hombres y mujeres, en el
acceso al deporte, a las actividades fisicas y a las estructuras deportivas, de conformidad a
los convenios y tratados internacionales ratificados por el pais.

IGUALDAD: todas las personas tienen derecho al deporte y actividad fisica sin importar
su nacionalidad, condicién social, raza, sexo o religion.

LEGALIDAD: todo organismo deportivo y participantes deberan acogerse a los regimenes
legales y disciplinarios que les sean aplicables.

PREVENCION: reconocimiento del deporte y la actividad fisica como elementos
importantes de integracion social, de ocupacién del tiempo libre y de prevencién de
conductas nocivas a la sociedad proclives a la violencia.

PROBIDAD: transparencia en la administracién de los bienes y recursos publicos y
privados en materia de deportes y actividad fisica.

UNIVERSALIDAD: todos los habitantes tienen el derecho a la practica del deporte y la

actividad fisica sin discriminacion alguna.

Declaratoria de utilidad publica

Art. 3.- Se declara de interés social y de utilidad publica la organizacién, promocion y desarrollo

del deporte en todo el territorio nacional.

El Organo Ejecutivo estd obligado a garantizar a los habitantes de la Republica el derecho

fundamental de acceder al deporte, la actividad fisica y a la ensefianza de la educacion fisica.

Para hacer efectivo el goce de tales derechos, el deporte y la educacion fisica seran objeto de

atencion, estimulo y apoyo de parte del Estado.
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DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOS DEPORTES DE EL SALVADOR
Creacion del INDES

Art. 6.- Créase el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, rector del deporte en el pais,
con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual se regira por las disposiciones de esta ley y

sus reglamentos. En el texto de la misma podra denominarse INDES.

El INDES se relacionara con el Organo Ejecutivo por medio de la Presidencia de la Republica.
Son 6rganos rectores del INDES, la presidencia, el Comité Directivo y las asambleas generales de

las federaciones y asociaciones deportivas nacionales.

El INDES, deberd coordinar con los o6rganos del Gobierno, sus dependencias y las
municipalidades; asi como con entidades privadas, a fin de aunar esfuerzos para la formacion,
especializacion, investigacion y desarrollo de la actividad fisica y deportiva; asi como su atencion

médica.
Domicilio del INDES

Art. 7.- El domicilio del INDES, serd la ciudad de San Salvador, el cual podra establecerse en otro
lugar de la Republica por caso fortuito o fuerza mayor. Podra establecer representaciones en

cualquier lugar de la Republica.
Competencias del INDES
Art. 8.- Compete al INDES:

a) Elaborar, establecer, coordinar, ejecutar, supervisar, evaluar, actualizar la Politica Nacional
de los Deportes y de la actividad fisica, determinando las medidas necesarias para fomentar

su masificacion.

24



b)

d)

f)

9)

h)

Fomentar, realizar y coordinar la investigacion y el desarrollo de las ciencias aplicadas al
deporte y de la actividad fisica.

Desarrollar programas para la formacién, actualizacién y acreditacion del recurso humano
vinculado con el deporte y la actividad fisica.

Proporcionar a las asociaciones y federaciones deportivas, registradas en el INDES, que
representan al pais en competencias a nivel nacional e internacional, asistencia técnica y
econdmica segun la capacidad presupuestaria asignada.

Coordinar con el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, las alcaldias y los
respectivos entes rectores del deporte escolar y universitario, la programacion de sus
actividades deportivas.

Garantizar la educacion de los deportistas de alta competencia a través de la suscripcion de
convenios con los centros educativos e instituciones de educacion superior, ya sean estos
nacionales o internacionales.

Elaborar y ejecutar, en colaboracion con las alcaldias, instituciones de naturaleza publica
y privada, los planes de construccion y mejora de escenarios para el desarrollo del deporte
de alta competencia.

Elaborar y actualizar permanentemente el Registro Nacional de Federaciones y
Asociaciones Deportivas, incluyendo la ndmina de todos sus miembros, deportistas y
dirigentes.

Realizar anualmente un listado de las instalaciones deportivas; esto en colaboracion con

las alcaldias, instituciones del sector publico y del sector privado.
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)

k)

Desarrollar programas junto con las federaciones y asociaciones deportivas, Olimpiadas
Especiales, Comité Olimpico y Comité Paralimpico para la formacién, capacitacion,
actualizacion y acreditacién del recurso humano vinculado con el deporte.

Compilar, sistematizar y difundir la historia del deporte en el pais.

Elaborar y actualizar permanentemente el diagnostico del estado general de deporte y la

actividad fisica nacional.

m) Velar porque la ensefianza, y la practica de la actividad fisica y el deporte tengan la calidad

P)

q)

necesaria para beneficio de quienes la realizan.

Promover e impulsar medidas de prevencion del uso de sustancias prohibidas, y métodos
no reglamentarios, destinados a aumentar artificialmente la capacidad fisica de los
deportistas a modificar los resultados de las competiciones, segun lo establecido por la
Agencia Mundial del Dopaje (WADA).

Recibir los estatutos y reglamentos aprobados por las federaciones y asociaciones
deportivas; el INDES los reconocera y registrard u observara de forma motivada cuando
sean contrarios a la Ley.

Crear la Unidad de Género, para garantizar programas, con el objeto de disminuir los
obstaculos a la intervencion de la mujer, en todas las areas del deporte, reducir la brecha
de desigualdad en la participacion de mujeres atletas y entrenadoras en competencias
nacionales e internacionales y la participacion de mujeres en cargos de toma de decisiones
a nivel del Comité Directivo, federativo y de asociaciones deportivas.

Estimular e incentivar a los atletas y deportistas a la practica deportiva.

Respetar y hacer cumplir la presente Ley; asi como la correspondiente normativa que la

desarrolle.
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Comité Directivo

Art. 9.- La direccion del INDES seré ejercida por un Comité Directivo, que seré el encargado de
elaborar, aprobar, actualizar e implementar la Politica Deportiva Nacional y dirigir la

administracion de dicha institucion.

Direccién Ejecutiva del INDES

Art. 22.- La Direccién Ejecutiva del INDES sera ejercida por su presidente, quien estara a tiempo

completo y tendra la obligacion de ejecutar y hacer cumplir los acuerdos y resoluciones del Comité.

Exencion de Impuestos

Art. 24.- El INDES gozara de exencion de toda clase de impuestos, inclusive los municipales sobre
bienes, rentas o ingresos de cualquier clase o sobre los actos juridicos, contratos o negocios que
realice; asi como, de las tasas y otros derechos del Centro Nacional de Registro siempre que estos

deban ser pagados por ley por el INDES.

COMITE OLIMPICO DE EL SALVADOR Y COMITE PARALIMPICO DE EL

SALVADOR

Reconocimiento del Comité Olimpico de El Salvador

Art. 32.- Se reconoce al Comité Olimpico de El Salvador, como la mé&xima autoridad en todos los
asuntos y aspectos que competen al movimiento olimpico en El Salvador, siendo una entidad de
utilidad publica, completamente autbnoma e independiente, alejada de toda influencia politica,
racial, religiosa 0 econdémica, constituida como una asociacion civil sin fines de lucro, de duracion

indefinida, con su propia personalidad juridica, sus propios estatutos y reglamentos, en
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correspondencia con los principios y normas de la Carta Olimpica, del Cédigo Mundial de
Antidopaje y de las disposiciones del Comité Olimpico Internacional. Para el ejercicio de sus
funciones, corresponde al Comité Olimpico la representacion exclusiva de El Salvador ante los

juegos oficializados por el Comité Olimpico Internacional.

Reconocimiento del Comité Paralimpico de El Salvador

Art. 33.- Se reconoce al Comité Paralimpico de El Salvador, como una asociacion de utilidad
publica, con personalidad juridica propia, sin fines de lucro y con autonomia propia alejada de toda
influencia politica, racial, religiosa o econdémica. El Comité Paralimpico de El Salvador se rige por
sus propios estatutos, por la presente Ley, y por la Carta Paralimpica. Para el ejercicio de sus
funciones, corresponde a dicho Comité, la representacion exclusiva del pais ante los juegos

oficializados por el Comité Paralimpico Internacional.

FEDERACIONES, ASOCIACIONES DEPORTIVAS Y SUBFEDERACIONES

Organismos Deportivos

Art. 34.- La presente Ley reconoce a los siguientes organismos:

a) Instituto Nacional de los Deportes de EI Salvador.

b) Asamblea general de federaciones y asociaciones deportivas.
c) Federaciones y asociaciones deportivas.

d) Comité Olimpico de EI Salvador.

e) Comité Paralimpico de El Salvador.
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Autonomia de las Federaciones y Asociaciones Deportivas

Art. 35.- Las federaciones y asociaciones deportivas gozaran de autonomia para su organizacion
administrativa, y su funcionamiento técnico, en cuanto a la direccion, orientacion y fomento del

deporte a su cargo respecto de cualquier institucion nacional.

La autonomia a que se refiere el inciso anterior no debe de contravenir los lineamientos

establecidos en la politica deportiva, de la presente Ley.

Potestad de las Federaciones y Asociaciones Deportivas

Art. 36.- Sera potestad de las federaciones y asociaciones deportivas, la formacion de los
respectivos colegios o agrupaciones de arbitros, jueces, oficiales y demas auxiliares para fungir

como talentos humanos en la administracion técnica de eventos deportivos.

Reconocimiento de las Federaciones y Asociaciones Deportivas

Art. 37.- Las federaciones y asociaciones deportivas son la maxima autoridad en su

deporte y solo podran ser reconocidas por el INDES una por cada deporte, de acuerdo con el

reconocimiento de su respectiva federacion internacional si esta existiere.

Reconocimiento de Personalidad Juridica de las Federaciones y Asociaciones

Deportivas

Art. 51.- Todas las federaciones y asociaciones deportivas, deberan solicitar el reconocimiento de
su personalidad juridica al INDES, con la finalidad de formar parte del Registro Nacional de
Federaciones y Asociaciones Deportivas, para lo cual debera acompafiar la documentacion

siguiente:
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Acta de constitucion.

Estatutos.

La némina de su junta directiva.
Reglamento disciplinario.

Nomina de miembros, la cual deberd incluir deportistas, entrenadores y arbitros

Requisitos que Deben Contener los Estatutos de una Federacion o Asociacion Deportiva

Art. 52.- Los estatutos deberan incluirse en la escritura pablica de constitucion de la entidad

correspondiente y contendran al menos, lo siguiente:

a)
b)

c)
d)

f)

9)
h)

)

Denominacién y domicilio.

Naturaleza juridica.

Objeto o finalidad.

Determinar los bienes que conforman su patrimonio y deberan incluir las aportaciones de
sus miembros.

Organos de gobierno de la entidad, funciones y atribuciones de estos; forma o
procedimiento de eleccién y duracién en el ejercicio de sus funciones; régimen de
responsabilidad y rendicion de cuentas, con indicacion de la persona que tendra la
representacion legal de la misma.

Los deberes y derechos de los miembros.

Reglas de incorporacién de nuevos integrantes.

Medidas disciplinarias, causales y procedimientos para su aplicacion.

Reglas sobre disolucién de la federacion y asociacion deportiva, liquidacion y destino de
sus bienes.

Requisitos y procedimientos para reformar los estatutos.
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Subfederaciones

Art. 53.- Las subfederaciones son entidades deportivas auxiliares y colaboradoras de las
respectivas federaciones. Estaran reguladas de acuerdo a los estatutos de su federacion deportiva,
contaran con autonomia administrativa en su departamento y se someteran en lo deportivo a los

lineamientos de su federacion.

Solo podré constituirse una subfederacion por cada Departamento de la Republica y estas no

tendran derecho a voto en la asamblea general de federaciones y asociaciones deportivas.

CREACION, FINALIDAD Y ORGANIZACION DEL REGISTRO NACIONAL DE
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES DEPORTIVAS
Creacidn del Registro

Art. 59.- Créase el Registro Nacional de Federaciones y Asociaciones Deportivas, como una
dependencia del INDES, en adelante denominado “el Registro”, con caracter publico, el cual
tendra jurisdiccion nacional y en €l se inscribiran todas las federaciones y asociaciones deportivas,
asi como sus respectivos érganos de direccion y administracion, los cuales deberan acogerse al

régimen de esta Ley.

La inscripcion en el Registro se concedera a titulo gratuito, previo el cumplimiento de los
requisitos por parte de los interesados establecidos en la presente Ley y su Reglamento.
Secciones

Art. 60.- El Registro tendra al menos las siguientes secciones:
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a) Registro de las Federaciones y Asociaciones Deportivas.
b) Registro de Organismos de Direccion y Administracion.

c) Registro de Subfederaciones.

Los procedimientos de inscripcion y los datos que esta contendrd seran establecidos en el

Reglamento de esta Ley.

PREVENCION Y CONTROL DEL DOPAJE EN EL DEPORTE

Observancia y Aplicacion

Art. 76.- EI INDES velara por la observanciay aplicacion de las normas internacionales en materia
de dopaje y desarrollard programas educativos y de prevencion sobre el uso de métodos y

sustancias prohibidas.

Apoyo Ministerial

Art. 77.- EI INDES con el apoyo de los Ministerios de Educacion, Cienciay Tecnologia, Ministerio
de Salud, y otras instancias estatales, privadas o deportivas, elaborara y ejecutard programas
preventivos sobre el uso de métodos y sustancias prohibidas en el deporte, en el sistema educativo

nacional.

Control Antidopaje

Art. 78.- Los deportistas y personal de apoyo, salvadorefios y extranjeros, que actlen en
competencias y eventos que se celebren en el pais deberan someterse a las normas nacionales e

internacionales de control antidopaje.
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Violacién a las Normas Antidopaje

Art. 79.- El atleta que incurra en violacion a las normas antidopaje, serd sancionado de acuerdo a

las disposiciones internacionales de antidopaje.
Comision Nacional Antidopaje

Art. 80.- EI INDES en un periodo no mayor a noventa dias a partir de la entrada en vigencia de la
presente Ley, nombrara la Comision Nacional Antidopaje, involucrando para tal efecto, a las
instancias publicas o privadas que a través de sus respectivas competencias puedan formar parte
de dicha comisién. Su funcionamiento sera desarrollado en un reglamento especial elaborado por

el INDES, y estara integrada por:

a) Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador -INDES-.
b) Comité Olimpico de El Salvador -COES-.

c) Ministerio de Salud.

d) Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia.

e) Ministerio de Justicia y Seguridad Publica.

f) Consejo Superior de Salud Publica.

g) Direccion Nacional de Medicamentos de El Salvador.

En caso de no cumplir con lo establecido en el inciso primero, debera iniciarse el debido proceso

ante el Tribunal de Disciplina, Etica y Apelaciones del Deporte.

33



TRIBUNAL DE DISCIPLINA, ETICA Y APELACIONES DEL DEPORTE

Tribunal de Disciplina, Etica y Apelaciones del Deporte

Art. 105.- El Tribunal de Disciplina, Etica y Apelaciones del Deporte es un 6rgano colegiado

adscrito organicamente al Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, que contara con

autonomia para dictar resoluciones para garantizar la ética, disciplina deportiva y la resolucion de

los recursos de apelacion; asume las siguientes funciones:

a)

b)

d)

f)

Decidir en apelacion las cuestiones disciplinarias deportivas surgidas entre las federaciones
y los atletas después de haber sometido el conflicto ante el Comité disciplinario de cada
federacion, conocera en primera instancia de estos conflictos si la federacion u asociacién
deportiva no hubiere conformado el Comité disciplinario. al momento de la controversia.
Tramitar y resolver los casos de actos de indisciplina cometidos por atletas durante las
competiciones nacionales e internacionales, a requerimiento del presidente del INDES, o
de su Comité Directivo.

Resolver los casos de los procesos electorales del Comité Directivo, las federaciones, de
las asociaciones deportivas, y velar por la adecuacién de estos a Derecho.

Tramitar los casos sancionatorios en materia de ética deportiva contra cualquiera de las
personas que estén sujetas al régimen de esta Ley.

Conocer sobre las infracciones previstas en los estatutos, manual de selecciones y
reglamentos de las asociaciones y federaciones deportivas a requerimiento del presidente
del INDES, de su Comité Directivo o de un miembro de una federacién u asociacion.
Conocer y resolver el recurso de apelacién que se presente en contra de las resoluciones
emitidas por las Comisiones de Disciplina de las distintas federaciones y asociaciones
deportivas.
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g) Conocer y dirimir en caso de que no sean resueltos por el Comité Disciplinario de cada
federacion, los conflictos en materia disciplinaria deportiva y administrativa que se
susciten en las federaciones y asociaciones deportivas, los deportistas, arbitros, técnicos,
dirigentes y demas participantes en la actividad deportiva.

h) La competencia del Tribunal sera irrenunciable e improrrogable y no podra ser afectada
por la voluntad de los interesados.

i) Las demas que establezcan las normas reglamentarias.
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EL DESARROLLO DE LA FUERZA EN EL BEBE COMO MEDIO DE
APRENDIZAJE MOTRIZ

El entrenamiento de fuerza es importante para que el recién nacido pueda desarrollar sus
capacidades fisicas basicas, las perceptivo motrices y la inteligencia kinestésica que serd de

beneficio para él mismo en el proceso de crecimiento en pro de un desarrollo y progresion.

El entrenamiento funcional de la fuerza en el recién nacido se genera en base a un acompafiamiento
de los padres (principalmente) y también del mismo infante que estaria relacionandose con el
entorno y asi logrando el control del mismo para que puedan sus competencias cognitivas,

emocionales y perceptivas tener dominio de su cuerpo y lo que le rodea.

El conocimiento funcional del cuerpo y las reacciones fisiologicas que existen por medio de la
aplicaciéon de cargas de entrenamiento (fuerza) por medio de actividades lGdicas deberan ser
imperceptibles por el infante, pero si positivas para que pueda conocer el desarrollo de su cuerpo

y la fuerza que realizara por diferentes actividades para que tenga capacidad de éxito al realizarlas.
¢ Qué es el entrenamiento funcional?

Se entiende como entrenamiento funcional: “aquel que busca un 6ptimo rendimiento muscular, a
través de la creacion y reproduccion de ejercicios basados en gestos de la vida cotidiana y la
practica deportiva”. También persigue aumentar las posibilidades de actuacion de la persona en

el medio fisico, social y posteriormente en el laboral que le rodea.

Aplicando el proceso al crecimiento del infante, basicamente debe de estar ligado al cuidado de
los padres quienes desde temprano deben ir estimulando por medio del movimiento y asi el
desarrollo de las capacidades fisicas basicas, en especial la fuerza; sin embargo, también se deben

desarrollar las capacidades perceptivo motrices para que pueda entender y crecer en un ambiente
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que el mismo controle en pro de sus habilidades o competencias para desarrollar la inteligencia

kinestésica.

El entrenamiento funcional surge originalmente de las técnicas utilizadas por los meédicos
especialistas en rehabilitacion de lesiones y cirugias, quienes disefian ejercicios que imitan las
caracteristicas de los movimientos que el paciente necesita para poder volver a realizar en su vida
habitual, su casa, su trabajo, en el deporte que practica, etc. Pero en el caso de participar del proceso
de desarrollo de la fuerza en el infante pues es adaptado con la aplicacion de cargas fisicas de
entrenamiento por medio de actividades ludicas e imperceptibles por parte del bebé, pero si
sabiendo conscientemente que los padres deben saber hacerlo para evitar riesgos en la salud y

desarrollo del cuerpo.
Con este proceso de desarrollo se deben buscar los siguientes objetivos:

e Prevencion de lesiones.

e Adaptacion funcional de su cuerpo

e Preparacion fisica a través del trabajo de los grupos musculares involucrados en los
movimientos que ayuden a su mejor confianza en el dominio del entorno desde el momento
de nacer.

e Entrenamiento especifico para el correcto desenvolvimiento en la actividad de ocio de los
sujetos la cual llevaria

e al desarrollo de habilidades especificas para la practica deportiva e incluso laboral en el
futuro.

e Mejorar las principales cadenas musculares que utilizamos en la vida diaria.
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Las caracteristicas propias de este entrenamiento deben de ser compartidas con todo profesional
que esté dispuesto a ensefiar procesos de desarrollo de la educacion fisica y deporte ya que esta
inmerso en su proceso de formacién desde el punto de vista de cuidado de la salud y desarrollo
infantil. Cuando hay actividades propias de entrenamiento en las personas (no importando la edad)
siempre hay cambios funcionales relativos al metabolismo, los cuales deben ser controlados y
sobre todo registrados para asi poder llevar un seguimiento. Las caracteristicas del proceso de

entrenamiento funcional son:

e Entrenamiento de las capacidades motrices: fuerza, velocidad, resistencia, agilidad, etc.

e Entrenamiento de la funcion ténica antes que fisica: Funcién tonica: responsable de la
tension muscular en reposo y fijacion los segmentos corporales en el espacio; funcién
fisica: aquella capaz de crear movimiento.

e Estabilizacién y potenciacion: el entrenamiento funcional presta especial atencién a los
sistemas musculares fundamentales en la estabilizacién del cuerpo.

e Entrenamiento especifico de los masculos de la columna.

e Entrenamiento equilibrado: fuerza, flexibilidad y postura, debido al carcter natural de los
movimientos del entrenamiento funcional.

e Respeto del axioma de Beevor: “El cerebro no conoce la accion del musculo aislado sino
el movimiento™.

e Entrenamiento diagonal / PNF: PNF son mecanismos reflejos que crean determinadas

respuestas motrices. Tales respuestas pueden ser potenciadas si se escoge el estimulo justo.
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¢, Cuales son los ambitos de aplicacion del entrenamiento funcional?

El entrenamiento funcional es susceptible de tener aplicacion en cualquier &mbito, ya que se basa
en el trabajo muscular de los grupos implicados en cualquier actividad. Los &mbitos mas comunes

de aplicacion seran:

e Vida cotidiana.

e Ambito laboral.

e Ambito deportivo.

e Ambito de la rehabilitacion y redaccion fisica.

e Actividades de la vida cotidiana consideradas funcionales
Objetivos de la fuerza funcional

Como parte del desarrollo del crecimiento que el infante va teniendo se debe de desarrollar una
estimulacion temprana incluso antes del nacimiento. “Cuando la madre practica deporte y
actividad fisica deportiva de forma regular en el embarazo existe una estimulacion temprana en el
feto que permitird a futuro sus capacidades fisicas se desarrollen de forma ordenada y en tiempo,
siendo la fuerza una de las mas beneficiadas y por lo tanto un proceso que ayudaré positivamente

al desarrollo de las demés capacidades fisicas”.

Cuando una mujer embarazada participa en caminatas al aire libre, practica natacion hasta los 6
meses de embarazo (especialmente en aguas abiertas), mantiene un estilo de vida saludable con
dietas adecuadas y asi el control pre natal se tienen mejores opciones que el desarrollo del feto y
luego recién nacido pueda ser fisicamente mas favorable que aquellos que no recibieron esa

estimulacién. Al criterio de muchos esta situacion puede ser riesgosa y totalmente “descabellada”
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por la salud de ambos reciben beneficios de acuerdo a los beneficios que las actividades en

naturaleza generan en las personas.

Como parte de todo el proceso los objetivos de la fuerza funcional en el desarrollo de un recién

nacido son:

e Mejorar las cualidades fisicas para luego transferirlo a la practica deportiva o vida cotidiana
(crecimiento 6ptimo y desarrollo motriz adecuado).

e Mejorar el tono muscular: la dureza del musculo

e Mejorar la fuerza del musculo y no su tamafio.

e Mejorar en los factores neuronales y coordinacion: Intramuscular: capacidad del sistema
nervioso para reclutar unidades motoras; Intermuscular: interaccion de los grupos
musculares que generan el movimiento.

e Predomina la utilizacion de ejercicios multi-articulares.
Diferencias con la fuerza estructural

Cuando hablamos de Funciones Estructurales se refiere a un fortalecimiento de las estructuras
musculo-esqueléticas (musculos, tendones, huesos) en el cuerpo: Aumento de la masa muscular,
aumento de la seccion transversal del musculo, utilizacion de ejercicios aislados, etc. Esto da lugar
al fortalecimiento del cuerpo y asi la aparicion de diferentes movimientos, gestos y capacidades

que permiten el 6ptimo desarrollo del cuerpo.

La fuerza estructural tiene una diferencia especial en relacion a la fuerza funcional ya que el
entrenamiento de esta estaria basado en el proceso de entrenamiento especifico en pro de alguna

actividad motriz especifica para el trabajo o el deporte y no para el desarrollo vital del individuo.
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Acompafiamiento de entrenamiento CORE

El ‘CORE’ es una palabra inglesa que significa centro o raiz. Los musculos del CORE son los
encargados de estabilizar el cuerpo. Se encuentran a lo largo del torso y del dorso. Los mas

importantes son:

e Recto abdominal.

e Transverso del abdomen.

e Abdominales oblicuos: externos e internos.
e Gluteos: mayor, medio y menor.

e Erector de la columna.

e Musculos espinales.

e Abductores.

e Flexores de la cadera (psoas-iliaco).

Objetivos del entrenamiento CORE

El CORE ayuda a mantener el equilibrio y la funcionalidad del resto de los musculos del cuerpo,

por lo que un correcto desarrollo de la musculatura CORE implica:

e Mejor desarrollo de la fuerza funcional.

e Mayor aptitud fisica y postural.

e Mejoras en el entrenamiento de las extremidades.
e Mejoras en la vida cotidiana.

e Mejores resultados en los entrenamientos.

e Evita dolores de espalda.

e Previene accidentes y lesiones.

42



FASES DEL DESARROLLO MOTOR

Las habilidades motoras se dan por medio de una secuencia de movimientos que van desde los

simples a los mas complejos.

Las seis fases del desarrollo motor indican donde estan la mayoria de los nifios y nifias en el
desarrollo de sus habilidades, lo cual no significa que todos pasan por dichas fases en la secuencia
exacta. No obstante, el conocerlas ayuda a enfatizar en el desarrollo de diferentes grados de

habilidad, segun las necesidades, intereses y capacidades.
1° MOVIMIENTO REFLEJO (UTERO - 5 MESES)

e Son movimientos involuntarios del cuerpo producidos subcortical mente.
e Algunos de estos se les llama reflejos primitivos como buscar, Succién, son mecanismo de

sobrevivencia.
22 HABILIDADES MOTORAS (PRIMEROS 2 ANOS DE VIDA)

e Eldesarrollo de formas eficientes y efectivas del movimiento ayudan a formar la estructura
bésica para las tareas motoras posteriores.

e (Estimulacion temprana)
3% Patrones basicos de movimiento (de 2 a 7 afios)

e El nifio o la nifia explora o experimenta con el potencial motor de su cuerpo
e Mientras corre, salta, lanza, apafa y hace equilibrio.
e Aqui se enfatiza la generalidad del movimiento en lugar de lo especifico,

e Asi como también el sentido del logro en lugar del fracaso y
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e La variedad de movimientos en lugar de un nimero limitado de destrezas ejecutadas con

precision.
42 DESTREZAS MOTORAS GENERALES (DE 8 A 10 ANOS)

e Se observan elementos vistos en la ejecucion basica, pero ahora con énfasis en la
precision, formay ejecucion diestra.

e Losnifios y nifias comienzan a envolverse en una gran variedad de destrezas deportivas.

e Las destrezas deportivas son los movimientos basicos, pero en formas mas complejas

y especificas.
52 DESTREZAS MOTORAS ESPECIFICAS (DE 11 A 13 ANOS):

e Se refinan las destrezas deportivas mas complejas y las utilizan en la ejecucién de pre
deportivos avanzados, y del mismo deporte oficial.

e Se le da mas énfasis al producto que al proceso, lo que involucra el experimentar con una
serie de éxitos y fracasos, razon por la cual no se debe desarrollar en los primeros arios,

sino mas bien en el colegio y los primeros afios de adulto.

62 DESTREZAS MOTORAS ESPECIALIZADAS (14 ANOS EN ADELANTE)

e Aisla un nimero limitado de destrezas especificas que seran practicadas y perfeccionadas

para el alto rendimiento.

e Elnivel de ejecucion depende del talento del individuo, y la especializacion puede ir desde
la competencia olimpica hasta las actividades recreativas seleccionadas.

e Se debe rechazar la idea de este tipo de destrezas dentro del programa regular de Educacién

Fisica para nifios y nifas.
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De considerarseles importantes de impartir, éstas se deben de dar fuera del tiempo lectivo.

BENEFICIOSOS DE LA ACTIVIDAD FiSICA

DESARROLLAR UN APARATO LOCOMOTOR SANO (huesos, mdusculos y
articulaciones);

DESARROLLAR UN SISTEMA CARDIOVASCULAR SANO (corazén y pulmones);
APRENDER A CONTROLAR EL SISTEMA NEUROMUSCULAR (coordinacion y

control de los movimientos).

BENEFICIOS DE LA RESISTENCIA

Fortalece el corazon, incrementando su capacidad y su tamafio, aumentando asi su volumen
sistolico.

Disminuye el nimero de pulsaciones por minuto, tanto en reposo como en la actividad.
Mantiene la presion sanguinea en un valor adecuado, ya que el ejercicio de tipo aerébico
mejora la fluidez de la sangre a través de los vasos sanguineo

Aumenta el nimero de capilares sanguineos y su grosor, esto aumenta la cantidad de
oxigeno que llega a los masculos

Aumenta el colesterol HDL.

Eleva el consumo maximo de oxigeno.

Relacion optima entre la grasa y la masa corporal: ya que durante el ejercicio aerébico se

queman las grasas acumuladas.

BENEFICIOS DE LA VELOCIDAD

Mejora del funcionamiento y la eficacia del sistema cardiovascular y respiratorio.
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e Mejora del tono muscular.

e Incrementa notablemente la masa muscular provocando una mayor capacidad para resistir
esfuerzos de corta duracion.

e Disminucion del tiempo de reaccion ante un determinado estimulo.

e Mejora la velocidad de ejecucion de un gesto concreto.

e Indirectamente desarrolla otros aspectos como la coordinacién y la fuerza.

BENEFICIOS DE LA FUERZA

e Desarrollar los musculos y la fuerza de los mismos.

e Mejora la postura.

e Aumenta el gasto de calorias, al incrementar la masa muscular se eleva el metabolismo
basal.

e Previene lesiones, ya que unos musculos fuertes y desarrollados protegen a las
articulaciones.

e Favorece el rendimiento deportivo. entrenamiento de fuerza optimiza el rendimiento de los
atletas de resistencia al mejorar la mecéanica de los movimientos.

e Mejora la apariencia fisica.

BENEFICIOS DE LA FLEXIBILIDAD

e Contribuye a un estado fisico global 6ptimo.
e Relajacién y alivio del dolor muscular.
e Previene y mejora los problemas de espalda.

e Mejora la capacidad de equilibrar la postura.
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10.

Recuperacion mas rapida tras la fatiga: La rigidez muscular y la acumulacion de residuos
metabolicos (&cido lactico) Los estiramientos contribuyen a mejorar estos problemas,
aumentando la irrigacion de sangre en el musculo, eliminando sustancias residuales.

Prevencion y tratamiento de lesiones: cuando el tejido lesionado es elastico y flexible, la
gravedad de la lesion serd menor, por lo que tu tiempo de recuperacion y rehabilitacion

serd menor y menos doloroso.

10 DERECHOS FUNDAMENTALES DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

Derecho a la igualdad, sin distincion de raza, religion o nacionalidad.

Derecho a una proteccion especial para que puedan crecer fisica, mental y socialmente
sanos y libres.

Derecho a tener un nombre y una nacionalidad.

Derecho a una alimentacion, vivienda y atencién médica adecuadas.

Derecho a educacion y atenciones especiales para los nifios y nifias con discapacidad.
Derecho a comprension y amor por parte de las familias y de la sociedad.

Derecho a una educacion gratuita. Derecho a divertirse y jugar.

Derecho a atencion y ayuda preferentes en caso de peligro.

Derecho a ser protegido contra el abandono y el trabajo infantil.

Derecho a recibir una educacién que fomente la solidaridad, la amistad y la justicia entre

todo el mundo.
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ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO

La administracion pablica es una organizacion que el estado utiliza para canalizar adecuadamente
demandas sociales y satisfacerlas, por medio de la transformacion de recursos publicos en acciones

modificadoras de la realidad, mediante la produccion de bienes, servicios y regulaciones.

El estado salvadorefio reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad del
Estado, que esta organizado para la consecucion de la justicia, de la seguridad juridica y del bien

comun.

Asimismo, reconoce como persona humana a todo ser humano desde el instante de la concepcion
en consecuencia, es obligacion del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el goce de la

libertad, la salud, la cultura, el bienestar econdmico y la justicia social

El ecosistema de la administracion del deporte en la gestion publica de El Salvador funciona
gracias a la Ley general de los deportes, el ministerio de hacienda y un presupuesto general

dividido en:

e Atletas / Voluntad politica
e Clubes
e FADN
e INDES / Poder legislativo

e GOES / Poder legislativo

La administracion deportiva no es mas que la aplicacion del proceso administrativo utilizado por

la administracion de empresas en general que consisten en
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e Dirigir

e Organizar, la distribucién de las responsabilidades, permitiendo establecer y fortalecer los
vinculos que se formen dentro y fuera, ejecucién, punto donde se llevan a cabo la
realizacion de las tareas necesarias para lograr los objetivos.

e Controlar, abarca todas las inspecciones y monitoreos de las funciones y tareas del personal

e Coordinar

e Planear, tomando en cuenta los objetivos planteados y tratar de ejecutarlos de la mejor

manera

Asi como también la implementacion de todas aquellas habilidades humanas y conceptuales que

necesita el administrador para llevar a cabo una gestion deportiva.

Las fuentes de financiacion y origen de los fondos para el deporte en El Salvador se distribuyen

en tres grandes areas
FONDOS GOES

El Gobierno central estd dando prioridad al desarrollo del deporte, por lo que aumentd el
presupuesto de $13 millones a $122.3 millones con el financiamiento de Pro Deportes e inversion

en infraestructura en el &mbito deportivo.

PRESUPUESTO ANUAL ASIGNADO AL DEPORTE

En 2023, segregado en administracion institucional $7 millones; actividades deportivas $21

millones; e infraestructura, $94 millones. Total: $122.3 millones
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PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION

El presupuesto general de la nacién para 2023 asciende a $8,902.7 millones y fue aprobado por la

Asamblea Legislativa con 67 votos.
DESARROLLO DEPORTIVO (DD)

El desarrollo deportivo es una politica publica que promueve el acceso al entrenamiento y a la
formacion de jovenes promesas deportivas que se encaminan hacia el desempefio de alto
rendimiento, posicionar al pais a través de logros deportivos etapas de evaluacién de logros para
continuidad de la financiacion, responsabilidad compartida: estado (INDES)-FADN-atleta-COES-

ONAD.
EL PRESUPUESTO SE DESTINA PARA:

e FADN 50/50

e Programas de asistencia y apoyo al atleta -E&G
e Eventos Internacionales

e Eventos Nacionales

e Participacion en el evento del ciclo olimpico

e Apoyos especiales

e Membresias internacionales

e Claraintension de mejorar el estatus deportivo
DEPORTE PARA EL DESARROLLO (DPD)

Es un método educativo en el que los nifios, las nifias y jovenes pueden aprender, de una manera

ludica y traves de actividades deportivas guiadas, valores, competencias y conocimientos para la
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vida tiene todas las consideraciones de un proyecto social (Diagnostico, Disefio, Planificacion,
Socializacién, Ejecucidn, Investigacion, Monitoreo, Seguimiento, Evaluacién), busca tener un
alcance e impactos de gran participacion, sinergia entre los entes socializadores de la poblacién

beneficiaria. Actuaciones diversificadas

El deporte como un medio de transformacion, educacion, cohesion, prevencion no se descarta la

relacion con el ecosistema del desarrollo deportivo

EL PRESUPUESTO SE DESTINA PARA:

Programas de gran alcance social a través del deporte

e JDEN, PLLVO, PROADI, Jr. NBA.

e Programas de cumplimiento de Agenda 2030

e Clara intension de utilizar el deporte como un medio de transformacion social, educacion,

cohesién social.

LA PLANIFICACION Y LOS RETOS FINANCIEROS PARA AFRONTAR

La planificacion estratégica institucional es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer actual y al camino que deben recorrer en
el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la

mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen.

La metodologia para el desarrollo y procesos de planificacion estratégica son variadas ya que
dentro de la literatura se pueden encontrar diferentes enfoques, a diferencia de la programacion
operativa y el presupuesto la planificacion estratégica tiene menor grado de rutinas y protocolos

estandarizados
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En la administracion operacional se lleva a cabo todos los procesos que seran ejecutados para el

buen cumplimiento de las tareas englobando todos los niveles de la organizacion.

Las metodologias para desarrollar procesos de planificacion estratégica son variadas y
encontramos en la literatura diversos enfoques desde el punto de vista de las organizaciones
publicas, no existe en general un modelo a seguir y encontramos esquemas metodoldgicos que
tienen mayor o menor complejidad. A diferencia de la programacién operativa y el presupuesto,

la planificacion estratégica tiene menor grado de rutinas y protocolos estandarizados.
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EL DEPORTE ADAPTADO

El deporte adaptado es un tipo de actividad fisica reglamentada que intenta hacer posible la préactica
deportiva a personas que tienen alguna discapacidad o condicion especial de salud. Como el propio
término indica, consiste en adaptar los distintos deportes a las posibilidades de los jugadores o en
crear deportes especificos, practicados exclusivamente por personas con problemas fisicos,

psiquicos o sensoriales.

Hay numerosas adaptaciones o modificaciones que se deben realizar en los deportes para que sean

considerados deportes adaptados. Las modificaciones pueden ser:

e Adaptaciones en el reglamento
e Adaptaciones en el material
e Adaptaciones técnico tcticas

e Adaptaciones en el espacio

Pero... ;como empezo el deporte adaptado?

El deporte adaptado nace después de la Il Guerra Mundial, como forma de rehabilitacion para los
soldados que habian sido heridos o mutilados. Sin embargo, hay estudios que sefialan que fue el
austriaco Kleinedité quien inici6 la historia del deporte adaptado en el mundo tras hacer publico

un libro llamado “Gimnasia para ciegos”.

DEPORTE INCLUSIVO, DEPORTE ADAPTADO Y DEPORTE
PARALIMPICO

Los Deportes Paralimpicos, son aquellas modalidades deportivas que compiten en los Juegos
Paralimpicos, de los que forman parte deportistas con discapacidades fisicas (lesion medular,

amputaciones, paralisis cerebral), discapacidad visual y discapacidad intelectual.
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Por otro lado, el Deporte Inclusivo, consiste en aunar en la practica deportiva a personas con y
sin discapacidad ajustandose a las posibilidades de los practicantes y manteniendo el objetivo de
la especialidad deportiva que se trate. Supone un ajuste o adaptacion en las reglas y el material

utilizado con el fin fomentar la participacion activa y efectiva de todos los que participan.

Mas alla de una actividad fisica, el deporte inclusivo es una actitud hacia la practica deportiva a
todos los niveles y gracias a la investigacion aplicada sabemos de sus beneficios a nivel de
sensibilizacion, conocimiento y respeto a la diferencia, asi como de fomento de habitos de vida

saludables a través de estilos de vida activos.

Como se clasifica el deporte adaptado

La clasificacion de la discapacidad permite que los integrantes se agrupen de acuerdo a sus

limitaciones y poder competir en igualdad de condiciones

1. Deportes para personas con discapacidad sensorial (visual y auditiva). Se entiende por
discapacidad sensorial aquella provocada por una disminucion fisioldgica o sensorial
auditiva o visual.

2. Deportes para personas discapacidad psiquica (discapacidad intelectual y enfermedad
mental). La discapacidad psiquica consiste en una disminucion psicoldgica o psiquica del
individuo. Los deportes que se encuentran en la INAS-FID (Federacion de Deportes para
Disminuidos Intelectuales) son maltiples, pero aquellos que tienen un aval paralimpico son
basquetbol, atletismo, natacién, tenis de mesa, y otros importantes son el fatbol y la
gimnasia deportiva.

3. Deportes para personas con discapacidad fisica-funcional (lesion medular-espina bifida,

paréalisis cerebral, amputaciones, otras discapacidades fisicas). Las discapacidades fisicas
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0 motrices son provocadas por una disminucion anatomica o fisica. Se puede tratar de
monoplejia, paraplejia, tetraplejia o hemiplejia.
DISCAPACIDADES ELEGIBLES EN LOS DEPORTES.

e Sindrome Down.

e Auditiva.

e Discapacidad visual.

e Discapacidad Intelectual.

e Atetosis.

e Ataxia.

e Hipertonia.

e Baja Estatura.

e Diferencia en longitud de pierna.

e Deficiencia de potencia muscular.

e Deficiencia en el rango de movimiento pasivo.

e Amputaciones.

Sindrome Down: Es un trastorno genético causado por la presencia de una copia extra del

cromosoma 21 (o una parte del mismo).

Sordera Total: En este caso la pérdida auditiva supera los 90 db y se sitta entre (91-100 db).

Hipoacusia: La pérdida auditiva se sitda entre los (71 y 90 db).

Discapacidad Visual:

e BL1: Totalmente o casi totalmente ciego; desde no percepcion de luz, pero inhabilidad para

reconocer la forma de una mano.
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e B2: parcialmente vidente; capaz de reconocer la forma de una mano hasta una agudeza
visual de 2/60 o un campo visual menos de 5 grados.

e B3: Parcialmente vidente; agudeza visual desde 6/60 o un campo visual desde5 a 20 grados.

Discapacidad Intelectual:

e Un coeficiente intelectual de 75 o inferior.
e Limitaciones comportamiento significativas en el adaptativo en y habilidades
conceptuales, sociales practicas adaptativas.

e El deterioro debe haber sido diagnosticado antes de los 18 afios de edad.

Paralisis Cerebral:

e Ataxia: Falta de coordinaciéon muscular.
e Hipertonia: Musculos rigidos y reflejos exagerados.

e Atetosis: Movimientos lentos y ondulatorios involuntarios.

Baja Estatura:

e Acondroplasia.
e Cretinismo.

e Deficiencia de la hormona de crecimiento.

Deficiencia en longitud de pierna: Causas congénitas o traumatica.

Deficiencia de potencia muscular:

e Lesion medular.

e Meningocele.
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e Mielo meningocele.

e Distrofia.

Deficiencia en el rango de movimiento pasivo:

e Artrogriposis.
e Anquilosis.

e Contracturas post quemaduras.

Deficiencia de miembros: Amputacion resultado de trauma o congénito (dismelia).

ENTES RECTORES DEL DEPORTE

e Olimpiadas Especiales.
e Comité Internacional de Deportes Parasordos.

e Comité Paralimpico Internacional.

OLIMPIADAS ESPECIALES

Discapacidades elegibles para participar en Olimpiadas Especiales:

e Discapacidad Intelectual.
e Sindrome Down.

e Autismo.

Clasificacion: En el programa de competencias de Olimpiadas Especiales, pueden participar

deportistas con Discapacidad Intelectual (Coeficiente intelectual inferior a 75).
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COMITE INTERNACIONAL DE DEPORTES PARA SORDOS.

Discapacidades elegibles para participar en el Comité Internacional de Deportes Para Sordos:

e Auditiva.

e Hipoacusia.

Clasificacion: No hay la clasificacion.

COMITE PARALIMPICO INTERNACIONAL

Discapacidades elegibles para el Deporte Paralimpico:

Discapacidad Visual.

e Discapacidad Intelectual.

e Atetosis.

e Ataxia.

e Hipertonia.

e Baja Estatura.

e Deficiencia en longitud de piernas.

e Deficiencia de potencia muscular.

e Deficiencia en el rango de movimiento pasivo.

e Amputaciones.
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CLASIFICACION:

El sistema de clasificacion del IPC determina qué atletas son elegibles para competir en un deporte
y como los atletas se agrupan para competir. Esto, en cierta medida, es similar a la agrupacion de

atletas por edad, sexo 0 peso.

Los diferentes deportes requieren que los atletas realicen diferentes actividades, como correr,
propulsar una silla de ruedas, remar y disparar. Como los deportes requieren diferentes actividades,

el impacto de la capacidad en cada deporte también difiere.
ESTANDARES INTERNACIONALES

e Discapacidad Elegibles: Identifica que discapacidades son elegibles en el Para Deporte.

e Evaluacion del Atleta: Procedimientos para la asignacion de la clase deportiva y su
estado.

e Protestas y Apelaciones: Procedimientos para la gestion de protestas y apelaciones
relacionadas con la clasificacion.

e Personal de Clasificacion y Capacitacion: Estrategias de reclutamientos, capacitacion y
certificacion de clasificadores.

e Proteccion de Datos de Clasificacion: Asegura el uso adecuado de los datos de

clasificacion de atletas.
PANEL DE CLASIFICADORES
Formado por dos profesionales.
e Evaluacion Fisica: Fisioterapeuta o Medico que dominan los conocimientos acerca de las

enfermedades que causan discapacidad fisicas y conocimientos del deporte.
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e Evaluacién Tecnica: Licenciados en Educacion Fisica, que tengan conocimientos de las

patologias que pueden conducir a una discapacidad y que entrenen a otros.

PROCEDIMIENTOS DE LA CLASIFICACION

e Evaluacion Fisica.
e Evaluacion Técnica.

e Observacion en Competencia.

FUNCIONES DE LOS CLASIFICADORES

e Clasificador jefe.
e Clasificador Medico Funcional.

e Clasificador Técnico.

STATUS DE LA CLASE DEPORTIVA

e N: New.
e C: Confirmed.
e R: Review.

e FRD: Review With a Fixed Reviewdate.

DISCAPACIDADES Y PRUEBAS O TEST QUE SE REALIZAN

Discapacidad Visual

e Prueba o test: Campo y agudeza visual.

Discapacidad Intelectual

e Prueba o test: Test especificos y de campo.
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Hipertonia

e Prueba o test: Escala de Ashworth.

Ataxia

e Prueba o test: Pruebas coordinativas.

Atetosis

e Prueba o test: Andlisis de movimientos.

Deficiencia de Potencia Muscular

e Prueba o test: Escala de Daniels.

Deficiencia en el Rango de Movimiento Pasivo

e Prueba o test: Se evalUa principalmente con goniometros.

Deficiencia de los Miembros

e Prueba o test: Afectacion vs Funcionabilidad.

Deficiencia en la Longitud de Piernas

e Prueba o test: Dismetria de mas de 7 cm.

Baja Estatura

e Prueba o test: Talla, Niveles de HGH y Acondroplasia.

63



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION

Universidad de El Salvador

Heacin ba ///X}'///u////(\) o culluta

DIPLOMADO DE ESPECIALIZACION PARA LA DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

MODULO 5. ADMINISTRACION DEPORTIVA MUNICIPAL.

TRABAJO PRESENTADO POR:

KEVIN MAURICIO BATRES CORNEJO CARNE BC16010

ROBIN ALBERTO DIAZ TOLENTINO CARNE DT16002

PRISCELLA EUNICE LEIVA NAVARRETE CARNE LN17001

JAIRO LUIS MONGE LOPEZ CARNE ML16015

JUAN ANTONIO VASQUEZ DURAN CARNE VD16009
DOCENTE TUTOR

MSC. BORIS EVERT IRAHETA SANABRIA

CIUDAD UNIVERSITARIA, 21 DE OCTUBRE DEL 2023

64



DEPORTE MUNICIPAL

Son todas aquellas practicas deportivas y sus diferentes manifestaciones en la comunidad que,
desde un enfoque diferencial e incluyente, fortalecen la sana convivenciay los valores, propiciando

la transformacion social y la paz de la poblacion.

VISION DE LA MUNICIPALIDAD

e Las Municipalidades tienen 3 afios de gestion administrativas.
e Planificacion a CORTO, MEDIANO y LARGO PLAZO.

e Balance entre procesos deportivos y visibilizacion del trabajo del alcalde.

ESTRUCTURAS DEPORTIVAS MUNICIPALES
1. Instituto Municipal de Deporte:
Instituto Municipal De Deportes y Recreacion (IMDER)

e Esuna institucién encarga de coordinar y ejecutar las actividades deportivas y recreativas
los seis distritos de San Salvador, ademas de gestionar proyectos de participacion deportiva
y recreativa comunitaria, de rescate y remodelacion de escenarios deportivos
pertenecientes a la municipalidad.

e Presupuesto autobnomo: Sus fondos son del pago de alquiler de canchas y mensualidades
de sus programas deportivos.

e El mantenimiento de las instalaciones corre por cuenta del instituto de deportes.
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e Cuenta con una estructura completa (gerente administrativo, gerente deportivo, area

financiera, etc.).

2. Unidad de Deporte Municipal:

Forma parte de la estructura de la alcaldia, depende del presupuesto anual que se le asigna al

departamento donde esta la unidad de deportes.

Departamento de Desarrollo Humano Integral de la Alcaldia (DHI)

e Unidad de la Mujer
e Unidad de Cultura.
e Unidad de Turismo.

e Unidad de Deporte.

Unidad de Deporte

e Jefe de la unidad.

e Coordinador de la Unidad.

e Entrenadores: Creacion de perfiles de contrataciones. Asignacion de espacios y horarios.
Supervision del desarrollo de las actividades de los programas deportivos.

e Personal de otras areas asignados: Mantenimiento a las canchas, limpieza de las canchas y

seguridad de las instalaciones deportivas.
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PROYECTO DE DEPORTE MUNICIPAL

Diagnostico Deportivo.

Presupuesto.

Establecer Programas Deportivos. (Basado en diagndstico y al presupuesto).

Elaborar carpeta técnica: Presupuesto, objetivos, metas, programas, planilla, convenios,

alcance, etc.

Diagnostico:

Se elabora para conocer las condiciones del municipio.

e Grupos focales, comités deportivos, directivas de torneos, otros. (deportes que se practica,
deportes que se requieren practica, condiciones socio econdmicas, condiciones
territoriales).

e Visitas de campo.

e Encuestas.

e Centros escolares de la comunidad.

e Unidad de salud, casa de la cultura, casa comunal, etc.

Canchas, terrenos baldios, parques, espacios para practicar deporte.

Programas Deportivos:

Agrupaciones de actividades deportivas, que tengan objetivo y caracteristicas en comdn de la

poblacién beneficiada.

e Desarrollo Deportivo.

e Deporte para el Desarrollo.
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Desarrollo Deportivo:

Escuelas Deportivas: Propuesta de creacion de escuelas deportivas basado en la

infraestructura deportiva existente y el diagnostico de la poblacion.

e Horas Sociales: Convenio con Universidades.

e Convenios con Federaciones: El desarrollo del deporte de competencia es una atribucion
que le corresponde a las federaciones. (sub federaciones).

e Convenio con INDES: Creacion del Comité Deportivo Municipal. (PROADI, MAS 60,

La Liga valores y oportunidades.).

Deporte Comunitario:

e Creacion del Comité Deportivo Municipal (Art. 29 Ley General de los Deporte).
e Recreacion e inclusion de toda la poblacion, especialmente de la poblacion mas vulnerable.

(adulto, adulto mayor, personas con discapacidad, mujeres).

Ligas Deportivas:

e Acompafiamiento en planificacion y gestion de recursos.
e Incorporacion en capacitaciones deportivas.

e Apoyo en recursos para el desarrollo de sus torneos.

Inclusion:

e Clases de baile y acondicionamiento fisico para la salud.
e Deporte para la tercera edad, es importante incluir un trabajo fisico adecuado para estas
edades.

e Creacion de una academia deportiva para personas con discapacidad (PROADI).
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COMITE DEPORTIVO MUNICIPAL

Ley General de los Deportes Art. 29 Comité Deportivo Municipal.

Los Comités Deportivos Municipales estaran como minimo integrados de la siguiente manera:

a. Un representante del Concejo Municipal, quien lo presidira.

b. Un representante del INDES.

c. Un representante del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
d. Un representante del Ministerio de Salud.

e. Un representante del Ministerio de Justicia y Seguridad.

f.  Un representante del deporte federado.

Las municipalidades, daran cumplimiento a estos comités, seguin las competencias establecidas en

el Codigo Municipal.

COMITE DEPORTIVO LOCAL

Comité Deportivo Local:

e Los comités locales se forman con los comités deportivos de cada comunidad, liga,
cantones o distritos.

e Las actas de los comités locales deben actualizarse cada afo.

PRESUPUESTO

e El presupuesto debe ser Anual.
e El presupuesto debe Incluir los rubros necesarios para el funcionamiento
ADMINISTRATIVO Y DEPORTIVO.

e Contemplar de un 5 a un 10% de imprevistos.
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ADMINITRADOR DEPORTIVO

Caracteristicas:

Lider.

Responsable.

Con Inteligencia Emocional.
Con Etica.

Con Iniciativa.

Capacidad de Resolver.

Puntualidad.

Funciones:

Elaborar plan deportivo municipal.

Elaboracion de presupuesto y carpeta técnica.

Creacion del perfil de empleados.

Presentacion del plan deportivo en concejo municipal.

Coordinacion de todas las actividades deportivas del municipio.
Presentacion de la informacion para el portal de transparencia (UAPI).

Elaboracion de informe de rendicion de cuentas del area deportiva.

AMPO DE REGISTRO DE PROCESOS

Ampo de registro por afo:

Descripcion del proyecto.

Cronograma de actividades.
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e Horarios de las clases por nivel.
e Hojas de inscripcion, actas de uso de imagen, documentacion de respaldo.
e Listados de asistencia.

e Informes de actividades. (descripcidn, fotografias, asistencia)

REALIDAD DEL DEPORTE MUNICIPAL EN EL SALVADOR

1. No hay Unidad de Deporte (se trabaja por proyectos con tiempos estipulados y presupuesto
limitados).

2. Dependiente de las decisiones del consejo municipal. (alcalde y concejales).

3. Instalaciones deportivas en mal estado, sin instalaciones deportivas.

4. Poca concientizacion sobre la importancia de procesos deportivos.

5. Influencia politica.

71



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION

Universidad de El Salvador

Heacin ba ///X}'///u////(\) o culluta

DIPLOMADO DE ESPECIALIZACION PARA LA DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

MODULO 6. FUNDAMENTOS DE DIRECCION
ESTRATEGICA.

TRABAJO PRESENTADO POR:

KEVIN MAURICIO BATRES CORNEJO CARNE BC16010

ROBIN ALBERTO DIAZ TOLENTINO CARNE DT16002

PRISCELLA EUNICE LEIVA NAVARRETE CARNE LN17001

JAIRO LUIS MONGE LOPEZ CARNE ML16015

JUAN ANTONIO VASQUEZ DURAN CARNE VD16009
DOCENTE TUTOR

MSC. BORIS EVERT IRAHETA SANABRIA

CIUDAD UNIVERSITARIA, 27 DE MAYO DEL 2023

72



INTRODUCCION

La mayoria de las instituciones deportivas tienen declaraciones de mision y visién, pero muchas
de ellas estan desactualizadas, algunos parecen haber sido creados sin lineamientos claros sobre lo
que constituye una declaracién de mision corporativa efectiva, otros incluso fueron disefiados por

equipos de recursos humanos que ya no forman parte de la organizacion.

Su proceso de desarrollo también es diferente el primer paso es establecer una visién, que establece
los objetivos de la organizacion una vez identificadas las aspiraciones futuras, la empresa o

institucion establece metas y compromisos inmediatos, lo que conocemos como misiones.

Para poder evaluar la efectividad de la mision y vision desde el punto de vista del marketing y
comunicacion corporativa debe reflejar las necesidades que intentan satisfacer y los beneficios que

proveen con sus productos o servicios.

La mision empresarial es un importante elemento de la planificacién estratégica a traves de ella,
se declaran publicamente la razon de ser de la misma 'y se formularan objetivos que serviran como

referente durante un periodo de tiempo importante.

En el presente documento se representara el grado de cumplimiento que posee el comité
Paralimpico de El Salvador en cuanto a su mision y vision, el cumplimiento de ellas es importante
ya que conforman la base, la evaluacion se realizé por medio de una encuesta tipo cerrada y la

recoleccion de datos por medio del método estadisticos.
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JUSTIFICACION

La evaluacion o medicidon de procesos nos brinda informacién que es de vital importancia en
cualquier organizacion, entidad corporativa, plan o proyecto, informacion que supone un analisis
en relacion a los objetivos y metas establecidas como parte del plan estratégico y el alcance que se
ha obtenido en un periodo de tiempo determinado; esto con el fin de conocer si el funcionamiento
de la institucion estd de acorde a las directrices establecidas e identificar si es imprescindible un

cambio, correccion o evolucion en la gestion operativa.

Es necesario determinar la identidad de la institucion, existen pilares que son imposibles de obviar
dentro de la administracion en general. COPESA como organizacion encargada de regir la
actividad deportiva en personas con discapacidad tiene sumamente definida su razén de ser

(misidn) y hacia donde se dirige en un periodo de tiempo determinado (Vision).

El Comité Paralimpico de El Salvador surge en 1984, posee una poblacion especifica y extensa al
abarcar una diversidad de deportes tanto en conjunto como individuales por lo cual es necesario
que todos los recursos estén articulados en el funcionamiento 6ptimo para la consecucion de su

finalidad satisfaciendo las necesidades, expectativas, y deseos de su publico objetivo.

En esto radica la importancia de llevar a cabo una evaluacion del grado de cumplimiento que posee
el comité Paralimpico de El Salvador en cuanto a su mision y visién, conocer su impacto y la
percepcion de las personas que practican deporte en cuanto a las condiciones brindadas por el
comité para el desarrollo de sus actividades, en este caso tomaremos como indicador para-

atletismo.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:
e Analizar la veracidad de mision y vision que el comité paralimpico a utilizado durante su
gestion administrativa y categorizar el cumplimiento de ellos con las personas que forman

parte de este comite.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar el grado de cumplimiento que tiene la vision y mision del Comité Paralimpico
de EIl Salvador.

e Analizar los datos obtenidos en la encuesta, y explica la efectividad de la mision y vision.

e Considerar la reconstruccion de la mision y vision dentro del Comité Paralimpico de El

Salvador si en dado caso no se cumple con el objetivo planteado dentro de ellas.
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ANALISIS FODA

Qs

ivador paralympic co,nm,.

== o

(~

o

MATRIZ FODA / ESTRATEGIAS

Fortalezas - Oportunidades FO
Fortaleza - Amenazas FA
Debilidades - Oportunidades DO
Debilidades - Amenazas DA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Participacion de eventos
deportivos y competencias

2. Fortalecimiento el proceso
de preparacién de los
atletas

1. Desinterés por parte del
gobierno en el crecimiento
de los deportistas.

2. No cuentan con trasporte
para trasladarse al lugar de

Omitg Paralimpico de € so\v0°°‘ 3. Que el para-atletismo se dé entreno.
a conocer un poco mas. 3. Falta de infraestructura
deportiva adecuada.
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
(F2-01) Buscar eventos | (F1-D3) Mejorar la
1. Apoyo de los padres. deportivos para que puedan | comunicacion entre padres de
2. Entrenador capacitado. | participar los atletas y ganar las | familia y personal
3. Eventos nacionales. competencias. administrativa.
(F3-03) Realizar  eventos | (F3-D3) Gestionar un area donde
nacionales para dar a conocer el | el para-atleta se sienta comodo y
para-atletismo. pueda prepararse de buena
manera.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
(D1-03) Velar por el bienestar | (D1-Al) Evaluar el apoyo que
1. El comité paralimpico no | de los para-atletas y crear | reciben los para-atletas por parte
ofrece el apoyo necesario. | espacios donde se promueva la | de las entidades encargadas.
2. No cuentan con trasporte | practica del deporte.
para trasladarse al lugar (D1-A3) Buscar la manera de
de entrend (D3-02) Buscar un lugar | apoyar a los atletas para que
3. Falta de infraestructura | adecuado para que los para- | puedan prepararse mejor y ser de
deportiva adecuada. atletas puedan entrenar y | alto rendimiento.
prepararse fisicamente.
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METODOLOGIA.
Disefo:
El reactivo fue desarrollado por los estudiantes egresados de la carrera Licenciatura en Ciencias
de la Educacién Especialidad en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de la Universidad de El
Salvador. A manera de introduccion, al inicio se present6 la mision y vision, como se detalla a

continuacion:

Vision del Comité Paralimpico de El Salvador

e EIl Comité Paralimpico de El Salvador tiene la proyeccidon de ser una entidad lider en
procesos de gestion y sistematizacion deportiva, ademas brindar recreacion deportiva, lo
anterior con énfasis en las personas con discapacidad, propiciando altos niveles de
desarrollo en todos los aspectos que le competen sean estos en el ambito nacional e
internacional, mediante el fortalecimiento de toda una estructura al servicio de los fines

propuestos.

Mision del Comité Paralimpico de El Salvador

e Ser el ente que promueve la formulacién e implementacién de acciones deportivas y
recreativas dentro del marco del Movimiento Paralimpico Salvadorefio. Ademas de
coordinar y ejecutar los distintos programas del deporte Paralimpico en el territorio
salvadorefio y fuera de él, en conjunto con sus asociaciones nacionales y los entes

competentes.
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Anadlisis de la informacion:

La informacidn que se presenta en el presente documento estd basada en los resultados de la
encuesta aplicada a las 11 personas, en las cuales se encuentran entrenadores, atletas y padres de

familia.

A continuacion, se presenta la tabla de edad y sexo que realizaron las encuestas:

1. Tabla: Frecuencia de grupo.
18 afios 2 Femenino 4
23 afos 1 Masculino 7
25 afos 1
27 afos 1
30 afios 2
33 afnos 1
35 afios 1
37 anos 1
45 anos 1

En el anexo 1 se presenta el instrumento.
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Presentacion de resultados:

A continuacion, se presentan los resultados generales de las preguntas planteadas en el

instrumento.

Pregunta No. 1

El Comité Paralimpico de El Salvador promueve la formacion e implementacién de acciones

deportivas y recreativas en el marco del para-atletismo.

Porcentaje
0%
18%

No lo sé 0 0%
Deficiente 5 45%

Regular 4 36%

Si lo hace 2 18%

36%

Analisis: ENoloseé Deficiente Regular Silo hace

Segun los datos expresados se puede observar que el 46% voto que el Comité Paralimpico de El
Salvador promueve la formacion e implementacion de acciones deportivas y recreativas de forma
deficiente, mientras que el 36 % considera que lo hace de forma regular y el 18% piensa que si lo

hace.
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Pregunta No. 2

El Comité Paralimpico de El Salvador coordina y ejecuta los distintos programas del para-

atletismo en el territorio salvadorefio. Porcentaje
0% 27%
18%
Respuesta F %

No lo sé 0 0%

Deficiente 3 27%

Regular 6 55%

Si lo hace 2 18%

55%
Analisis
ENoloseé Deficiente Regular Silo hace

Como se puede observar en la gréfica el 55% contestaron que de forma regular el Comité

Paralimpico de EIl Salvador coordina y ejecuta los distintos programas del para-atletismo en el

territorio salvadorefio, segundo lugar se observa que el 27% opina que de forma deficiente y por

ualtimo el 18% que si lo hace.

Pregunta No. 3

El comité Paralimpico de El Salvador brinda la recreacion deportiva necesaria a través del para-

. Porcentaje
atletismo.
99, 0% 27%
Respuesta F %
No lo sé 0 0%
Deficiente 3 27%
Regular 7 64%
Si lo hace 1 9%
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Analisis:

Segun los datos expresados se puede observar que el 64% opina que el Comité Paralimpico de El
Salvador brinda la recreacion deportiva necesaria de forma regular, mientras que el 27 % considera

que lo hace de forma deficiente y el 9% piensa que si lo hace.

Pregunta No. 4

El comité Paralimpico de EI Salvador cumple con los requisitos considerarse una entidad lider en

la gestion y sistematizacion deportiva para personas con discapacidad.

Porcentaje
0%
18%

36%
No lo sé 0 0%
Deficiente 4 36%
Regular 5 45%
Si lo hace 2 18%

Analisis: Atolose Bbelicente Breador Balofuce

Como se puede observar en la grafica el 45% estima que de forma regular el Comité Paralimpico
de El Salvador cumple con los requisitos para considerarse una entidad lider en la gestion y
sistematizacion deportiva para personas con discapacidad, en cambio el 36% de forma deficiente

y por altimo el 18% que si lo hace.
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Pregunta No. 5

El comité Paralimpico de El Salvador proporciona altos niveles de desarrollo a través de la practica

del para-atletismo.

No lo sé 0 0%

Deficiente 5 45%

Regular 4 36%

Si lo hace 2 18%
Analisis:

18%

Porcentaje

0%

Segun los datos expresados se puede observar que el 45% opina que el Comité Paralimpico de El

Salvador proporciona altos niveles de desarrollo a través de la practica del para-atletismo

deficientemente, mientras que el 36 % considera que lo hace regularmente y el 18% piensa que si

lo hace.

Pregunta No. 6

El comité Paralimpico de El Salvador coordina y ejecuta los distintos programas del para-atletismo

de manera internacional.

No lo sé 0 0%
Deficiente 2 18%
Regular 7 64%
Si lo hace 2 18%
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Analisis:

Como se puede observar en la gréafica el 64% opina que de forma regular el Comité Paralimpico
de El Salvador coordina y ejecuta los distintos programas del para-atletismo de manera

internacional, en cambio el 18% de forma deficiente mientras que otro 18% contesto que si lo hace.

Pregunta No. 7

El comité Paralimpico de El Salvador ha fortalecido la estructura del servicio para el bienestar de

los atletas con discapacidad. Porcentaje
9% 0%
Respuesta F % 27%

No lo se 0 0%

Deficiente 7 64%

Regular 3 27% 64%

Si lo hace 1 9%

ENolosé Deficiente Reglt Silo hace

Andlisis: t :

Segun los datos recolectados se observa que el 64% considera que el Comité Paralimpico de El
Salvador ha fortalecido la estructura del servicio para el bienestar de los atletas con discapacidad
de forma deficiente, mientras que el 27 % considera que lo hace de regular y el 9% piensa que si

lo hace.
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Pregunta No. 8

El comité Paralimpico de El Salvador genera oportunidades para el desarrollo de todos los aspectos

de competencia nacionales e internacionales en los atletas con discapacidad.

No lo sé 0 0%

Deficiente 5 45%

Regular 3 27%

Si lo hace 3 27%
Analisis:

27%

27%

ENoloseé

Porcentaje

0%

Deficiente Regular Silo hace

Se puede observar en la grafica que el 45% opina que de forma deficiente el comité Paralimpico

de El Salvador genera oportunidades para el desarrollo de todos los aspectos de competencia

nacionales e internacionales en los atletas con discapacidad, por su parte 27% estima que de forma

regular mientras que otro 27% respondié que si lo hace.

Pregunta No. 9

El comité Paralimpico de El Salvador trabaja en conjunto con sus asociaciones nacionales y entes

competentes.

No lo sé 2 18%
Deficiente 5 45%
Regular 3 27%
Si lo hace 1 9%
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Analisis:

Segun los datos recolectados se observa que el 45% estima que el Comité Paralimpico de El
Salvador trabaja en conjunto con sus asociaciones nacionales y entes competentes de forma
deficiente, mientras que el 27 % considera que lo hace de regular, el 9% piensa que, si lo hace, con

opcion menos elegida el 18% votaron que no lo saben.

Pregunta No. 10

El comité Paralimpico de EI Salvador cumple con las instalaciones necesarias para la préctica del

para-atletismo. Porcentaje
18% o

27%
No lo se 3 27%
Deficiente 6 55%
Regular 2 18%
Si lo hace 0 0% .
Analisis: WNolosé M Deficiente ERegular ESilo hace

Se puede observar en la grafica que el 55% opino que de forma deficiente el comité Paralimpico
de EI Salvador cumple con las instalaciones necesarias para la practica del para-atletismo, por su

parte 27% respondio que no lo saben, por ultimo, el 18% contesto Regular.
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RESULTADO FINAL

Como andlisis global de los datos recolectados por medio de la encuesta, respondida por
entrenadores, atletas y padres de familia, se puede observar que las opiniones que mas se repitieron

fueron las siguientes: “deficientes y regular”.

Lo que nos indica que el trabajo realizado por el comité paralimpico de El Salvador, no esté siendo
desarrollado de manera adecuada para el cumplimiento de la mision y vision que tiene como ente

responsable del deporte paralimpico.

CONCLUSIONES

Como conclusion los datos recolectados nos indican que el comité paralimpico del EI Salvador,
debe implementar estrategias basadas en el cumplimiento de los enfoques generales y principales
que se reflejan en la visién y mision de la institucién, dado que es el ente que debe velar por los

atletas con discapacidades.

Al mismo tiempo, deben cumplir con su deber de gestionar implementos deportivos e incentivos
deportivos para los atletas y preparar escenarios deportivos adecuados y competentes para el

desarrollo de actividades deportivas a nivel nacional.

Y como ultimo punto de conclusion, el comité paralimpico debe crear y fortalecer lazos con
asociaciones, federaciones y entes que rigen el deporte paralimpico a nivel internacional, para

poder dar un mejor fogued y oportunidades de crecimiento para los atletas de alto rendimiento.
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INSTRUMENTO PARA EVALUACION DE MISION Y VISION

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD
EN EDUCACION FiSICA, DEPORTE Y RECREACION

Como egresados de la carrera Licenciatura en Ciencias de la Educacién Especialidad en Educacion
Fisica Deporte y Recreacion de la Universidad de El Salvador, nos encontramos realizando una
investigacién de campo cuyo objetivo es recolectar datos, que nos ayudaran a evaluar el

cumplimiento de la mision y vision del comité Paralimpico de El Salvador.

Indicaciones generales: Lea cuidadosamente las siguientes preguntas y conteste segun le sea

conveniente.

. Sexo: F() M () Il. Edad:
Actualmente consideras que:

1. El Comité Paralimpico de El Salvador promueve la formacién e implementacion de

acciones deportivas y recreativas en el marco del para-atletismo.
Nolosé () Deficiente ( ) Regular ()  Silohace ()

2. EI Comité Paralimpico de EI Salvador coordinay ejecuta los distintos programas del para-

atletismo en el territorio salvadorefio.
Nolosé ()  Deficiente () Regular ()  Silohace ()

3. El comité Paralimpico de El Salvador brinda la recreacién deportiva necesaria a través del

para-atletismo.
Nolosé ()  Deficiente () Regular ()  Silohace ()
4. EIl comité Paralimpico de El Salvador cumple con los requisitos considerarse una entidad

lider en la gestion y sistematizacion deportiva para personas con discapacidad.
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Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

5. El comité Paralimpico de El Salvador proporciona altos niveles de desarrollo a través de la

practica del para-atletismo.
Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

6. EI comité Paralimpico de El Salvador coordina y ejecuta los distintos programas del para-

atletismo de manera internacional.
Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

7. El comité Paralimpico de El Salvador ha fortalecido la estructura del servicio para el

bienestar de los atletas con discapacidad.
Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

8. EIl comité Paralimpico de El Salvador genera oportunidades para el desarrollo de todos los

aspectos de competencia nacionales e internacionales en los atletas con discapacidad.
Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

9. El comité Paralimpico de El Salvador trabaja en conjunto con sus asociaciones nacionales

y entes competentes.
Nolosé () Deficiente () Regular () Silohace ()

10. El comité Paralimpico de El Salvador cumple con las instalaciones necesarias para la

practica del para-atletismo.

Nolosé () Deficiente () Regular ()  Silohace ()
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION

Universidad de El Salvador

Heacin ba ///X}'///u////(\) o culluta

DIPLOMADO DE ESPECIALIZACION PARA LA DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

MODULO 7. FUNDAMENTOS DE MARKETING.

TRABAJO PRESENTADO POR:

KEVIN MAURICIO BATRES CORNEJO CARNE BC16010

ROBIN ALBERTO DIAZ TOLENTINO CARNE DT16002

PRISCELLA EUNICE LEIVA NAVARRETE CARNE LN17001

JAIRO LUIS MONGE LOPEZ CARNE ML16015

JUAN ANTONIO VASQUEZ DURAN CARNE VD16009
DOCENTE TUTOR

MSC. BORIS EVERT IRAHETA SANABRIA

CIUDAD UNIVERSITARIA, 11 DE AGOSTO DEL 2023

89



1. DESCRIPCION DE LA SITUACION
1.1 ENTORNO GENERAL

En El Salvador, las personas con discapacidad se han enfrentado histéricamente a situaciones y
actos de exclusién y discriminacion por parte de la sociedad, lo cual ha limitado el goce pleno y
oportuno de sus derechos y libertades fundamentales, como la salud, educacion, empleo, entornos
fisicos, informacidn, comunicaciones, justicia y seguridad social, entre otros, en el camino hacia

una vida autébnoma e independiente.

El Comité Paralimpico de El Salvador (COPESA). Es la entidad encargada de regir el deporte en
personas con discapacidad en el pais, es decir todas aquellas modalidades deportivas que se han
adaptado o modificado para facilitar la practica de ellos y a la vez de promover el Movimiento
Paralimpico.

Uno de los mayores problemas con los que se encuentra el Comité Paralimpico de El Salvador
(COPESA), es el poco presupuesto que el Gobierno destina para apoyar iniciativas que ayuden a
nifias, nifos y jovenes con discapacidad a tener una oportunidad y ser parte de la sociedad a través
del para-deporte. El comité Paralimpico de El Salvador (COPESA) necesita el apoyo econdmico
para poder seguir creciendo y llegando a mas personas que necesitan sentirse parte importante de

la sociedad.

La préctica del para-atletismo en el Comité Paralimpico de El Salvador (COPESA) es de muy féacil
acceso, gracias a las gestiones realizadas dentro de las instalaciones las personas con diferentes
discapacidades que deseen y estén interesadas en poder practicar el para-atletismo gozan de becas

deportivas para su desarrollo deportivo, en donde son incluidos de una manera integral.

1.2 ENTORNO SECTORIAL

El Municipio de San Salvador se localiza en la zona central de El Salvador, ubicado a 13° 45' 15"
de Latitud Norte, a 89° 09' 41" de Longitud Oeste y a una altura que oscila entre los 600 y 1000

m.s.n.m. El area del municipio de San Salvador es de 72.23 kilébmetros cuadrados, lo que
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representa el 8.2% del area total del departamento. La poblacion es de 316,090 Habitantes; segun
datos del VI Censo de poblaciény V de Vivienda, 2007.

El Comité Paralimpico de El Salvador tiene como objetivo que todas las personas con discapacidad
tengan las mismas posibilidades de ser incluidas en el deporte, ademas de los beneficios que
obtienen en su salud, también destacar el aumento de su participacion en actividades fisico y
deportivas en las que se puede fomentar un desarrollo positivo en cuanto a normas, valores,

actitudes, conocimientos, capacidades y experiencias, tanto en recreacion como deporte.

El Comité Paralimpico de El Salvador (COPESA) utiliza el para-atletismo como método de
rehabilitacion, recreacion y alto rendimiento en las nifias, nifios y jovenes con discapacidades
fisicas, sensoriales y mentales. EI deporte los ayuda a vencer el miedo, a creer en ellos mismos, a
tener confianza y a crear lazos de amistad entre sus amigos. A la vez, los ayuda a mejorar cada dia
en sus entrenos y los prepara y forma profesionalmente en las diferentes categorias deportivas para

participar en eventos nacional e internacionales.

1.3 ENTORNO COMPETITIVO

Los competidores directos del Comité Paralimpico de El Salvador en la disciplina del para-
atletismo son todos las nifias, nifios y jovenes con discapacidades fisicas, sensoriales y mentales.
Los cuales por las gestiones del Comité Paralimpico y las marcas personales de cada atleta logran

la participacion en diferentes competencias tanto nacionales e internacionales.

e Campeonatos Nacionales de discapacidad.
e Competencias Internacionales.

e Abiertos de para-atletismo.

e Copa América de para-atletismo.

e Juegos Parapanamericanos.

e Juegos Paralimpicos.

e Campeonatos Mundiales de para-atletismo.
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1.4 MERCADO

FORTALEZAS:

1. Apoyo de los padres.
2. Entrenador capacitado.
3. Horarios adecuados segun la disponibilidad de los atletas.

DEBILIDADES:

1. EIl comité paralimpico no ofrece el apoyo necesario.
2. No cuenta con trasporte a los lugares mas distanciados para movilizarse al lugar de
entreno.

3. Falta de infraestructura y material deportivo adecuada.

OPORTUNIDADES:

1. Participacion de eventos deportivos y competencias

2. Fortalecimiento el proceso de preparacion de los atletas
3. Promocion del para-atletismo.
4

Fomento del para-atletismo como préactica deportiva y recreativa.

AMENAZAS:

1. Poco apoyo por parte de instituciones del Estado.
2. Personas de escasos recursos le dificulta su asistencia a entreno.

3. Falta de para-atletas debido a la poca publicidad del deporte inclusivo.

PUBLICO OBJETIVO

e Nifios y jovenes salvadorefios con discapacidad que deseen explotar su talento deportivo.

e Personas con discapacidad que estén interesadas en practicar el para-atletismo deporte que
es ofrecido por el Comité Paralimpico de El Salvador.

e Personas con discapacidad que estén interesadas en representar al pais a nivel nacional e

internacional en el para-atletismo.
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1.5 FIJACION DE OBJETIVOS

Aumentar la publicidad por medio de redes sociales, radio y television, para tener mas
apoyo Yy reconocimiento del para-atletismo a nivel nacional.

Incrementar la afluencia de para-atletas que quieran practicar el deporte del para-atletismo.

1.6 ESTRATEGIAS Y TACTICAS

1.7 CARTERA

Ofrecer becas deportivas a los jovenes y nifios que quieran formar parte del Comité
Paralimpico de EI Salvador.

Proporcionar un carnet de identificacion para cada para-atleta.

Uso de las instalaciones del Estadio Nacional Jorge "Mégico" Gonzales.

Capacitacion a los para-atletas sobre el reglamento de competicion.

1.8 SEGMENTACION

Pablico en general que quiera conocer y ser parte de la disciplina del para-atletismo.
Personas de cualquier rango de edad que tengan alguna discapacidad fisica, sensorial y
mental, siempre y cuando puedan practicar el deporte paralimpico.

Personas con discapacidad que estén interesadas en representar al pais a nivel nacional e
internacional por medio del para-atletismo.

Personas con el deseo de aprender sobre el para-atletismo.

1.9 POSICIONAMIENTO

Entrenador capacitado a nivel nacional e internacionalmente.
Publicidad en diferentes redes del deporte paralimpico segin campeonatos nacionales
ganados y participaciones internacionales.

Reconocimiento de logros.
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1.10 MARKETING MIX

PRODUCTO

La disciplina del para-atletismo a traves del Comité Paralimpico de El Salvador ofrece
entrenamientos personalizados y adaptados a cada una de las discapacidades de los para-
atletas.

Practica deportiva en uno de los mejores estadios como lo es el Estadio Nacional Jorge
"Magico" Gonzales.

Entrenamiento impartido por personal altamente capacitado.

Atencion médica y psicoldgicas.

PRECIO

Becas deportivas a los para-atletas valoradas en $100.00

PLAZA

Los servicios de publicidad se realizardn en las instalaciones del Comité Paralimpico de El
Salvador, INDES, y en el Estadio Nacional Jorge "Magico" Gonzales lugar de

entrenamiento de los para-atletas.

1.11 PROMOCION Y OFERTA

Organizaciones que promocionan el para-atletismo como el COES e INDES, Comité
Paralimpico de El Salvador (COPESA).
Publicaciones en las diferentes redes sociales como Facebook, Instagram del Comité

Paralimpico de EI Salvador.
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1.12 PLAN DE ACCION

COMUNICACION

e Realizar coberturas en los distintos medios de comunicacion radiales, televisivos, escritos
y redes sociales, solicitando el espacio para entrevistas informativas llevando para-atletas,

entrenadores para hablar sobre el deporte y sus experiencias vividas.

VENTA Y DISTRIBUCION

e Realizar convenios con las diferentes instituciones, patrocinios y marcas deportivas.

e Utilizar los distintos medios de comunicacion de radio y television para la distribucion del
para-atletismo a nivel nacional.

1.13 PRESUPUESTO

Tecnologia Computadoras y dispositivos tecnologicos $800

Comunicaciones Material publicitario $300

Becas deportivas | Apoyo monetario para entrenamientos deportivos | $2,000

S oo o

1.14 SUPERVISION

e Reuniones quincenales y mensuales para verificar avance sobre el plan de marketing.
e Realizacion de encuestas de satisfaccion.

e Buzdn de recomendaciones.
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