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RESUMEN.

El siguiente trabajo trata sobre la administracion empleada en el Club Deportivo Nautica’s
Swim, se describe como es el funcionamiento de esta institucion, el impacto positivo que genera
en la comunidad tanto para adultos, nifios y personas de la tercera edad. Se realizd un plan de
accion de marketing para la academia deportiva, donde se incluyeron un analisis de FODA con la
finalidad de dar a conocer sus servicios. El club deportivo bajo la colaboracion de la Alcaldia
Municipal de San Salvador, firmé un convenio de cooperacion con el Centro de Convivencia
Familiar del Parque Satélite. Ademas se presenta en como esta conformada la institucion
legalmente, bajo las reglas y normas del Comité Deportivo Municipal, Instituto Nacional de los
Deportes y Federacion Salvadorefia de Natacion. El tema ha sido presentado como parte de las
actividades del curso de especializacion en Direccion y Gestion Deportiva de la Administracion

Publica. Anélisis administrativo y propuesta de mejora del Club Nauticas Swim.

Palabras clave: Club Deportivo Nautica’s Swim, Alcaldia Municipal de San Salvador, Centro

de Convivencia Familiar del Parque Satélite, Comité Deportivo Municipal, INDES, FEDENAT.

12



Introduccion.

La administracion publica deportiva en El Salvador es un campo multidisciplinario que abarca
diversos aspectos legales, educativos, sociales, administrativos y financieros. En un pais donde el
deporte desempefia un papel significativo en la vida de sus habitantes, es fundamental comprender
y aplicar los fundamentos legales, educativos y de gestion para garantizar un desarrollo deportivo
inclusivo, sostenible y efectivo. Exploraremos los principales temas que se relacionan con la
administracion publica deportiva en El Salvador y su importancia para el crecimiento y la
promocion del deporte en la sociedad.

Los fundamentos legales de la administracion publica deportiva en El Salvador establecen el
marco juridico que regula la organizacion, gestion y financiamiento de las actividades deportivas
a nivel nacional y municipal. Estas leyes y regulaciones son fundamentales para garantizar la
transparencia, la equidad y el cumplimiento de estandares internacionales en el ambito deportivo,
promoviendo la participacion ciudadana y el desarrollo del deporte en todas sus dimensiones.

La educacion fisica, vista desde una perspectiva holistica, reconoce la importancia de abordar
el desarrollo integral de las personas a traves del movimiento y la actividad fisica. En El Salvador,
la educacion fisica desempefia un papel crucial en la formacién de ciudadanos saludables, activos
y socialmente comprometidos. Al promover una educacién fisica inclusiva y centrada en el
bienestar integral de los estudiantes, se contribuye al desarrollo personal, social y académico de la
poblacién joven del pais.

El deporte inclusivo es otro aspecto fundamental de la administracion publica deportiva en El
Salvador. Garantizar el acceso equitativo a las oportunidades deportivas para todas las personas,
independientemente de su género, edad, capacidad fisica o condicidn socioecondmica, es esencial

para promover la inclusion social y la igualdad de oportunidades en el &ambito deportivo.
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Los fundamentos de administracion, planificacion y finanzas de la gerencia deportiva son
aspectos clave para garantizar una gestion eficaz y sostenible de los recursos y programas
deportivos en El Salvador. Desde la planificacion estratégica hasta el control financiero, la
aplicacion de principios de gestion efectiva es fundamental para maximizar el impacto y la
eficiencia de las actividades deportivas a nivel municipal y nacional.

El deporte municipal juega un papel crucial en el desarrollo comunitario y la promocion del
bienestar en El Salvador. Al invertir en infraestructura deportiva, programas de desarrollo y
eventos deportivos locales, se fomenta la participacion ciudadana, se fortalecen los lazos
comunitarios y se promueve un estilo de vida activo y saludable entre la poblacion.

Finalmente, el marketing deportivo desempefia un papel cada vez méas importante en la
administracion pablica deportiva en El Salvador. Al utilizar estrategias de marketing efectivas, se
puede promover el deporte, atraer patrocinadores y aumentar la participacién en eventos y
programas deportivos, generando ingresos adicionales y fortaleciendo la industria deportiva en el

pais.
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Justificacion.

La administracion pablica deportiva es un ambito complejo que requiere un enfoque integral
para garantizar su efectividad y cumplimiento de normativas. Los fundamentos legales
proporcionan el marco necesario para asegurar que las actividades deportivas municipales se
desarrollen dentro de los limites legales establecidos, promoviendo la transparencia y la legalidad
en la gestion de recursos y programas.

La educacion fisica, vista desde una perspectiva holistica, reconoce la importancia de abordar
no solo el aspecto fisico, sino también emocional, social y cognitivo de los individuos. Integrar
este enfoque en los programas deportivos municipales es esencial para promover el bienestar
integral de la comunidad, fomentando habitos saludables de vida y contribuyendo al desarrollo
personal y social de los participantes.

El deporte inclusivo es un componente crucial de la administracion pablica deportiva, ya que
garantiza que todas las personas, independientemente de su género, edad, capacidad fisica o
condicion socioecondmica, tengan acceso equitativo a las oportunidades deportivas. Promover la
inclusién en los programas deportivos municipales no solo es un imperativo ético, sino también
una estrategia efectiva para fortalecer la cohesion social y la diversidad en la comunidad.

El desarrollo de un plan de marketing adecuado es fundamental para promover y difundir los
programas deportivos municipales, atrayendo la participacion de la comunidad y generando un
impacto positivo en la percepcion pablica de las actividades deportivas. Al identificar el publico
objetivo, definir estrategias de comunicacion efectivas y evaluar el impacto de las acciones de
marketing, se puede aumentar la visibilidad y la participacién en los programas deportivos

municipales.
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Los fundamentos de administracion, planificacion y finanzas son indispensables para una
gestion efectiva de los recursos y programas deportivos municipales. Al aplicar principios de
gestion eficiente, planificacion estratégica y control financiero, se puede garantizar la
sostenibilidad y el éxito a largo plazo de las actividades deportivas municipales, maximizando el
impacto positivo en la comunidad y optimizando el uso de los recursos disponibles. En resumen,
la integracion de estos temas en la administracion publica deportiva contribuye a fortalecer la

gobernanza, la equidad y el desarrollo comunitario a traves del deporte.
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Objetivo General.

Analizar la legislacion vigente relacionada con la administracion publica deportiva en El
Salvador, identificando los principios fundamentales y las normativas especificas que regulan la

organizacion, gestion y financiamiento de las actividades deportivas a nivel nacional y municipal.

Objetivos Especificos.

e Comprender la educacion fisica desde una perspectiva holistica, investigando como el
movimiento y la actividad fisica contribuyen al desarrollo integral de las personas,
incluyendo aspectos fisicos, emocionales, sociales y cognitivos, y proponiendo estrategias
para promover una educacion fisica inclusiva y centrada en el bienestar integral.

e Reconocer la importancia del marketing en la administracion deportiva, desarrollando
estrategias y herramientas para promover y difundir programas deportivos, atraer
patrocinadores y aumentar la participacion en eventos.

e Impulsar el desarrollo del deporte municipal mediante la identificacion de necesidades, la
planificacion estratégica y la implementacion de acciones que fortalezcan la infraestructura
deportiva, promuevan la participacion comunitaria y fomenten un estilo de vida activo y
saludable entre la poblacién local, contribuyendo al bienestar y desarrollo social de las
comunidades.

e Promover la inclusion en el deporte mediante el disefio e implementacién de programas
y politicas que garanticen el acceso equitativo a las oportunidades deportivas para todas
las personas, independientemente de su género, edad, capacidad fisica o condicidn
socioecondmica.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.

El curso de Especializacion en Gestion y Administracion Deportiva se desarrollo en modalidad
semi presencial, donde se impartieron los primeros cursos de modalidad en linea, luego se
desarrollaron presencialmente en la Universidad de El Salvador.

Clases magistrales.

Los contenidos de los modulos se desarrollaban en distintos auditorios de la Universidad de El
Salvador, el dia sdbado por la mafiana, donde se realizaban en dos bloques.

Clases Virtuales.

Los primeros contenidos de los modulos se desarrollaron virtualmente los dias Sabados por la
mafiana a través de la aplicacién Google meet. Posteriormente de una clase virtual se adjuntaba un
trabajo virtual al campus universitario.

Plan de Marketing Nautica's Swim.

Se elabor6 un plan de marketing para la academia de natacion nauticas Swim con el fin de darse
a conocer como marca y mejorar la presentacion de dicha academia.

Periodizacion del Entrenamiento

En mdédulo 2 La Educacion fisica desde una Perspectiva Holistica, se nos brind6 un link donde
nos daban la oportunidad de realizar un pequefio curso a cerca de la periodizacion de la carga del
entrenamiento.

Debate entre DD DpD

Se realizd un debate entre Desarrollo Deportivo y Deporte Para el Desarrollo dando a conocer

la importancia de cada uno y cual tiene mayor beneficio para El Salvador.
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Deporte Inclusivo.
Se realizaron unos ejercicios para el deporte de Atletismo que realizan las personas con
discapacidad Visual, en el cual vendamos nuestros ojos para desarrollar las actividades planteados

por el licenciado a cargo.
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LECCIONES APRENDIDAS

La Administracion y Gestion Deportiva no es un trabajo facil dado amplio contenido de
actividades a realizar con el fin de lograr beneficiar el crecimiento y la utilidad de una
empresa, manteniendo la vision y mision de esa entidad empresarial a su méaxima
capacidad, pero no imposible con las herramientas adecuados y una correcta formacion.

El deporte Para el Desarrollo se refiere a una estrategia de intervencion social la cual
propone el uso del deporte y la actividad fisica con el fin de lograr objetivos explicitos de
paz y desarrollo. EI DDP es también reconocido como un sector especifico dentro de la
politica publica, como movimiento social y mas recientemente como area académica
interdisciplinaria en expansion

El desarrollo deportivo promueve el acceso al entrenamiento y a la formacion de jovenes
promesas deportivas que se encaminan hacia el desempefio de alto rendimiento, El objetivo
es garantizar el acompafiamiento de estas jovenes promesas e impulsar un modelo
innovador de gestion puablica del desarrollo deportivo federal, fundado en los criterios de
participacion, territorialidad y sostenibilidad.

Dentro de un plan deportivo es de mucha importancia planificar de manera anual el
presupuesto donde se tenga un 5% a 10 % de imprevistos.
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CONCLUSIONES.

Con la realizacion de este informe, podemos concluir que; la gestion deportiva es muy
importante en el proceso administrativo, que, cada una de las diferentes especialidades que vimos
a lo largo del curso son la base para resultados favorables. La administracion deportiva es lo
equivalente al proceso administrativo utilizado en la administracion de empresas en general que
ya conocemos como: planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar ademas de las herramientas y
habilidades que necesita el administrador para llevar a desempefiar una gestion efectiva.

Su ambito deportivo se adquiere cuando dicho proceso de administracion y de gestion son
aplicados a las instituciones deportivas que lo requieren para el perfecto funcionamiento de sus
objetivos, asi mismo cuando estos desarrollan, programas, eventos o proyectos con fines
deportivos.

En este trabajo pudimos comprender todas aquellas estrategias o proceso por el cual los
miembros de una empresa guian una organizacién, prevén el futuro y desarrollan los
procedimientos y operaciones necesarias para llegar a un bienestar colectivo de la misma.

Ademas la planificacion estratégica es una de las herramientas de gestion mas importante, ya
que esta nos permite apoyar la toma de decisiones de la organizacidn para anticiparse al futuro.

Conocimos también como es el proceso de la planificacion y finanzas de la gerencia en el
Deporte.

El Deporte inclusivo y toda la amplia rama de este, por otra parte conocimos como funciona la
gestién municipal deportiva y como esta deberia estar bien organizada para que funcione de la

manera adecuada
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1.1 Fundamentos legales de la administracion publica deportiva en el salvador.

La ley general de los deportes de el salvador y el instituto nacional de los deportes.

v Aprobada mediante Decreto Legislativo N° 491 de 28 de noviembre de 2019.

Publicado en el Diario Oficial nUmero 32, Tomo 426 de 17 de febrero de 2020.

Consta de 158 articulos y 7 Titulos.

Deroga al Decreto nimero 469 de 15 de noviembre de 2007, publicado en el DO nimero
235, Tomo N° 377 de 15 de diciembre de 2007.

ANEANERN

Sus objetivos son:

Art 1. Establecer los principios y normas generales hacia los cuales debe orientarse la politica
deportiva en el pais, asi como, la creacion de los organismos responsables de elaborar difundir y
ejecutar la politica del Estado en esta materia.

Art 2. La Administracion Publica garantizaré a la poblacion el acceso al deporte y la actividad
fisica organizada, de acuerdo con los principios rectores siguientes:

Principios rectores
v" Accesibilidad
Bienestar social
Cultura

Etica deportiva
Equidad de género
Igualdad
Legalidad
Prevencion
Probidad
Universalidad.

AN N N NN YA
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1.2 Declaratoria de utilidad publica.

Art 3. Se declara de interés social y de utilidad publica la organizacion, promocion y desarrollo
del deporte en todo el territorio nacional.

El Organo Ejecutivo esta obligado a garantizar a los habitantes de la Republica el derecho
fundamental de acceder al deporte, la actividad fisica y a la ensefianza de la educacion fisica.

Para hacer efectivo el goce de tales derechos, el deporte y la educacion fisica seran objeto de
atencion, estimulo y apoyo de parte del estado.

1.3 Creacion del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES).

Art 6. Créase el Instituto Nacional de los Deportes de EI Salvador, rector del deporte en el pais,
con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual se regira por las disposiciones de esta ley y
sus reglamentos.

El INDES se relacionaré con el Organo Ejecutivo por medio de la Presidencia de la Republica.
Son drganos rectores del INDES, la presidencia, el Comité Directivo y las asambleas generales de
las federaciones y asociaciones deportivas nacionales.

El INDES deberd coordinar con los organos del Gobierno, sus dependencias y las
municipalidades; asi como entidades privadas, a fin de aunar esfuerzos para la formacion,
especializacion, investigacion y desarrollo de la actividad fisica y deportiva; asi como su atencion
médica.

1.4 Competencias del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES).

Art 8. Elaborar, establecer, coordinar, ejecutar, supervisar, evaluar, actualizar la Politica
Nacional de los Deportes y de la actividad fisica, determinando las medidas necesarias para
fomentar su masificacion.

Desarrollar programas para la formacion, actualizacion y acreditacion del recurso humano
vinculado con el deporte y la actividad fisica.

Proporcionar a las asociaciones y federaciones deportivas, registradas en el INDES, que
representan al pais en competencias a nivel nacional e internacional, asistencia técnica 'y economica
segun la capacidad presupuestaria asignada.

1.5 Organigrama INDES.

v Gerencia Administrativa: Departamento de Gestion del Talento Humano, Departamento de
Operaciones y el Departamento de Infraestructura.
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v' Gerencia Legal: Registro Nacional de Federaciones y Asociaciones Deportivas.

v Gerencia Financiera: Departamento de Finanzas.

v Gerencia de Desarrollo Deportivo: Oficinas departamentales, Departamento de Deporte
Escolar, Departamento de Deporte Inclusivo, Departamento de Oportunidad, Departamento

de Deporte Federado, Departamento de Ciencias Aplicadas, Departamento de Gestion
Deportiva (Unidad de Gestores) y Departamento de Antidopaje.

1.6 Estructura deportiva nacional.

Sector publico.

v" Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES).

v Comités Deportivos Departamentales (art. 26 a) de la LGDES).
v' Comités Deportivos Municipales (art. 26 b) de la LGDES).

v'Alcaldias a través de los Institutos Municipales de Deportes.

Sector privado.
v' Federaciones Deportivas Nacionales.

v" Subfederaciones.

v" Asociaciones Deportivas Nacionales.
v Organizaciones Deportivas Nacionales.
v Clubes Deportivos.

v Comité Olimpico de El Salvador.

v Comité Paralimpico de El Salvador.
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1.7 Federaciones deportivas nacionales.

Federacion.

Art. 9 de la Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro. Se entendera que una
asociacion y fundacion es sin fines de lucro, cuando no persiga el enriquecimiento directo de sus
miembros, fundadores y administradores. En consecuencia, no podran distribuir beneficios,
remanentes o utilidades entre ellos, ni disponer la distribucion del patrimonio de la entidad entre
los mismos al ocurrir la disolucién y liquidacion de la entidad.

Objetivo principal.
v" Desarrolla una o varias modalidades. Estas pueden estar reconocidas o no por su federacion
Internacional.

v" Organiza competiciones nacionales, entre ellas el Campeonato Nacional de cada
modalidad.

v’ Gestiona a los equipos nacionales (Selecciones Nacionales).

Reconocimiento nacional de una federacién deportiva.

Art. 51 de la LGDES. Reconocimiento de personalidad juridica de las federaciones y
asociaciones deportivas

Todas las federaciones y asociaciones deportivas deberan solicitar el reconocimiento de su
personalidad juridica al INDES, con la finalidad de formar parte del registro nacional de
federaciones y asociaciones deportivas, para lo cual deberd acompafiar la documentacion siguiente:

v"Acta de constitucion.

v’ Estatutos.

v Lanomina de su junta directiva.

v Reglamento disciplinario.

v" NoOmina de miembros, la cual debera incluir deportistas, entrenadores y arbitros.

Art. 52 de la LGDES. Requisitos que deben contener los estatutos de una federacién o
asociacion deportiva Los estatutos deberan incluirse en la escritura publica de constitucion de la

entidad correspondiente y contendran al menos, lo siguiente:
v Denominacion y domicilio.
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v

Naturaleza juridica.

Objeto o finalidad.

Determinar los bienes que conforman su patrimonio y deberan incluir las aportaciones de
sus miembros.

Organos de gobierno de la entidad, funciones y atribuciones de estos; forma o
procedimiento de eleccion y duracion en el ejercicio de sus funciones; régimen de
responsabilidad y rendicion de cuentas, con indicacion de la persona que tendrd la
representacion legal de la misma.

Los deberes y derechos de los miembros.

Reglas de incorporacién de nuevos integrantes.

Medidas disciplinarias, causales y procedimientos para su aplicacion.

Reglas sobre disolucion de la federacion y asociacion deportiva, liquidacion y destino de
sus bienes.

Requisitos y procedimientos para reformar los estatutos.

1.8 Requisitos para ser miembro de junta directiva de una federacion deportiva nacional.

v

v

v

Ser salvadorefio y mayor de 25 afios.

Moralidad y competencias notorias.

Vinculacién con el deporte.

Pleno goce de sus derechos como miembro federado.

Solvente con la Hacienda Pablica y Municipal.

1.9 Federaciones deportivas internacionales.
La asociacion privada con competencia internacional que dirige su deporte a nivel mundial y
que tiene la responsabilidad de la organizacion y gestion del deporte y de las competiciones
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deportivas que constituyen su objeto social. Las federaciones representan la autoridad funcional
del deporte.

Naturaleza juridica: Asociaciones privadas sin &nimo de lucro regidas por la legislacion sobre
asociaciones del pais en que tienen la sede social. No son organizaciones de derecho internacional.

v

v

v

v

Adoptan la forma de sociedad mercantil por acciones, pero sin animo de lucro, es el caso
de vela o tenis.

Intentan constituirse en paises donde su constitucion sea simple, en muchos casos se
amparan en la ley suiza de asociaciones que es una legislacion flexible.

Se autorregulan, crean sus propias normas, y las extienden a las federaciones nacionales
miembros que representan el deporte en cada estado y a la que estan vinculadas.

Las federaciones internacionales exigen a las federaciones nacionales la asuncion integra
de sus reglas.

Funciones de las federaciones internacionales.

v

v

v

Promulgar los reglamentos que rigen la practica deportiva del deporte en cuestion.
Establecer los calendarios deportivos.

Homologar competiciones 0 modalidades.

Fijar las normas de las instalaciones y del material deportivo.

Homologar instalaciones.

.Establecer las categorias de edad de los participantes.

Establecer y homologar la lista de récords mundiales o los palmares correspondientes.
Definir el estatuto del amateur y del profesional en los deportes donde esto sea necesario.
Dictar las normas medicas para proteger a los atletas y luchar contra el doping.

Aplicar sanciones de acuerdo con sus propias normas.
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v" Otorgar o reconocer las titulaciones de arbitro internacional.

1.10 Tribunal de arbitraje deportivo (TAS/CAS).

La idea de un TAS fue propuesta por primera vez a principios de la década de 1980 por Juan
Antonio Samaranch, quien fue el septimo presidente del COI de 1980 a 2001.El COI ratifico
oficialmente los primeros estatutos del TAS en su 86° periodo de sesiones, celebrado en Nueva
Delhi en 1983.

El TAS tramit6 su primera solicitud de arbitraje en 1986: una apelacion (desestimada) de un
entrenador de hockey sobre hielo contra una sancion disciplinaria impuesta por la liga suiza de
hockey sobre hielo (HC X. contra Ligue Suisse de Hockey sur Glace, TAS 86/1). En el primer
decenio de su existencia las federaciones deportivas internacionales parecian reacias a que los
litigios, juzgados por sus tribunales disciplinarios “internos”, fueran posteriormente apelados a un
novedoso Organo externo que temian no entender, e incluso podria socavar, el funcionamiento de
“su” deporte.

Ademas, los atletas parecian evitar utilizar el TAS, dada la percepcidn de que no era un tribunal
totalmente independiente y que era mas bien una criatura o un instrumento del COIl. Inicialmente,
los costos de funcionamiento del TAS fueron asumidos en su totalidad por el COl y los sesenta
miembros fundadores del tribunal, la mitad de los cuales fueron aprobados directamente por el
presidente del COI, mientras que los treinta miembros restantes fueron nombrados por la
Asociacion de Comités Olimpicos Nacionales.

El presidente ejecutivo del TAS tenia que ser un miembro del COI. Durante los primeros afios
de su existencia, la CAS estaba fisicamente ubicada en la sede del COI en Lausana (Suiza). A partir
de 2018, permanecié ubicada en Lausana (Suiza), aungue ahora en un edificio separado.

1.11 Codigo deportivo

El primer “Cédigo de Arbitraje Relativo al Deporte” entrd en vigor el 22 de noviembre de 1994
y que ha sido revisado en varias ocasiones desde entonces.

El Cddigo TAS también establece un conjunto de normas de mediacion que permiten a las
partes, de manera no vinculante e informal, la opcion de negociar un acuerdo para resolver su
controversia, facilitado por un mediador del TAS.

Funcionamiento del tribunal de arbitraje para el deporte.
El TAS desempefia sus funciones principalmente a traves de su Secretaria o la Oficina de la
Corte, que esta dirigida por el Secretario General y tiene su sede en Lausana (Suiza).
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Tiene dos oficinas descentralizadas, en Sydney (Australia) y en Nueva York (EEUU). Ambas
oficinas tienen plena competencia procesal para recibir y tramitar las solicitudes de arbitraje y
mediacion de la TAS (acceso para las partes domiciliadas en Oceania y América del Norte).

1.12 Categorias de casos.
v Casos comerciales.

Controversias relacionadas con el patrocinio, la venta de derechos de television o la
organizacion de eventos deportivos, la principal preocupacion parece ser la de las controversias
derivadas de las transferencias de jugadores de fatbol, incluidos los contratos de empleo, de agencia
y de jugadores jovenes que rodean esas transferencias.

v" Casos disciplinarios.
Son disputas sometidas al TAS. Un gran nimero estan relacionadas con el dopaje.

v’ Casos paneles ad hoc del TAS.
Se refiere a situaciones en las que la reclamacién es que un arbitro tomé una decision incorrecta
en el “terreno de juego” causando un grave perjuicio a la parte afectada.

v’ Casos de disputas de elegibilidad o seleccion.

Pueden incluir casos presentados por atletas individuales contra una decision de su propio
comité olimpico nacional de no seleccionarlos para el equipo nacional de los proximos Juegos
Olimpicos.

1.13 Agencia mundial antidopaje (WADA/AMA).

Es una organizacion internacional independiente creada para promover, coordinar y supervisar
la lucha contra el dopaje en el deporte a nivel mundial. La WADA fue establecida en 1999 en
respuesta a la creciente preocupacién sobre el uso de sustancias dopantes en el deporte. Su objetivo
principal es armonizar las reglas y regulaciones antidopaje en todo el mundo, proporcionar una
estructura coherente para la implementacion de programas antidopaje y colaborar con organismos
deportivos internacionales y nacionales en la lucha contra el dopaje.

Las responsabilidades y funciones de la WADA incluyen la elaboracion del Cédigo Mundial
Antidopaje, que establece los estandares y principios generales para la lucha contra el dopaje en el
deporte, asi como la Lista de Sustancias y Métodos Prohibidos, que se actualiza anualmente.

La WADA trabaja en estrecha colaboracion con organizaciones deportivas, gobiernos,
laboratorios antidopaje y otras partes interesadas para garantizar la integridad del deporte y
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proteger la salud y los derechos de los atletas. Ademas, promueve la investigacion cientifica en el
campo del dopaje y educa a atletas y profesionales del deporte sobre los riesgos y consecuencias
del uso de sustancias dopantes.

Principales areas de actividad.

v

v

v

v

Educacion.

Relacion con Deportistas.

Relacion con Federaciones Internacionales.

Desarrollo de Programas. Relaciones con ONADs y ORAD:s.
Ciencia y Medicina.

Inteligencia e Investigaciones.

Cumplimiento.

Estandares y Armonizaciones.

Informacion y Administracion de datos.

Conformacion de la WADA.

v

v
v

184 empleados.

58 naciones.
5 oficinas.

Oficina central en Montreal.
5 oficinas regionales: Latinoamérica, Africa, Asia, Oceania y Europa.

Las oficinas de Latinoamérica esta conformada por 39 paises.
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Integrantes de la comunidad antidopaje.
v" IFs : Federaciones Internacionales.

v Comité Olimpico Internacional.
v Comité Paralimpico Internacional.

v' Laboratorios (autorizados).

v Comités Olimpicos Nacionales.

v Comités Paralimpicos Nacionales.

v Organizaciones Nacionales Antidopaje.

v Organizaciones Regionales Antidopaje.

v" UNESCO.

v" Organizadores de Grandes Eventos Deportivos.
v Gobiernos.

v' TAS/CAS.

1.14 Organizacién nacional antidopaje de el salvador (ONAD-ESA).

Art. 76 LGDES: “velara por la observancia y aplicacion de las normas internacionales en
materia de dopaje y desarrollard programas educativos y de prevencién sobre el uso de métodos y
sustancias prohibidas”.

Departamento de Antidopaje del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador.

v Responsable del area de educacion antidopaje: Bryan Fernandez, actual coordinador de los
servicios de fisioterapia del Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES).

v Responsable del area de controles y autorizaciones de uso terapéutico (AUT) Dr. Rafael
Morales, actual jefe de Ciencias Aplicadas del Instituto Nacional de los Deportes de El
Salvador (INDES).
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v Responsable del area legal y de gestion de resultados: El Licenciado Jonathan Iglesias,
actual asesor del Departamento de Gestion Deportiva del Instituto Nacional de los Deportes
de El Salvador (INDES).

v’ Jefe y Responsable de la direccion, procesos y proyectos del Departamento de Antidopaje:
El licenciado Alvaro Argueta, actual Subgerente de Desarrollo Deportivo del Instituto
Nacional de los Deportes de El Salvador.

Funciones de la ONAD-ESA.
v" Dictar las normas de toma de muestras y de la gestion de los resultados a nivel nacional.

v Realizar los controles antidopaje respectivo.

v’ Establecer planes de distribucion de controles antidopaje en los deportes, a nivel nacional,
en competencia o fuera de ella, pudiendo determinar las oportunidades de su realizacion,
fijar los sistemas de seleccién de los deportistas a controlar o proceder a su seleccion en
forma directa o aleatoria.

v Promover la investigacién antidopaje y la realizacion de programas educativos, campafas

de divulgacion sobre los peligros del dopaje para la salud de los deportistas y para los
valores éticos y morales del deporte.
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2.1. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Proceso por el cual los miembros guian una organizacion, prevén el futuro y desarrollan los

procedimientos y operaciones necesarias para alcanzarlo.

Gerencia Estratégica.

Proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan,

analizan informacion interna y externa, con el fin de evaluar la situacion de la empresa, anticipar

los cambios del entorno y decidir su direccién hacia el futuro.

Fuente: Humberto Serna Gomez.

Es el plan de accion que tiene la administracion para posicionar a la compafiia en la arena de su

mercado, competir con éxito, satisfacer a los clientes y lograr un buen desempefio del negocio.

Fuente: T. Strickland.

Es el arte y ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones y acciones que permiten que

una organizacién logre sus objetivos.
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Elementos Fundamentales de la Gerencia Estratégica.

La vision de la organizacion.

La actuacion prospectiva de la organizacion.

La capacidad de definir la direccion de la organizacion.

El compromiso gerencial en todas las fases del proceso productivo.

El enfoque del personal como el recurso més valioso de la organizacion.

La definicion clara de lo que se busca a largo plazo y como lograrlo.

2.2 12 pasos para la Gerencia Estratégica.

Formulacion del Planteamiento Estratégico del Negocio:

1. Definir los negocios

Segmentar, entender y describir clientes y consumidores principales y potenciales.
Segmentar, comprender y describir sus deseos, necesidades e inquietudes.
Especificar los mejores productos (bienes / servicios) que los satisfagan.
Identificar tecnologias 6ptimas para producirlos.

Identificar los insumos 6ptimos para producirlos.

Identificar los canales 6ptimos para comunicar y comercializar.

Esbozar estrategias de presentacion, precios, distribucidn, comunicacion, entre otros.

2. Definir la situacion deseada: valores, vision, mision y objetivos.
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3. Efectuar indagaciones externas: relaciones de fuerza y poder, movidas estratégicas

probables, oportunidades y amenazas.

4. Efectuar indagaciones internas: medios y recursos disponibles Vs. necesarios, debilidades,

fortalezas.

5. Disefiar estrategias medulares: genéricas y especificas (Ejemplo: Optimizacion de los

niveles de inventario / Disefio de un sistema ABC para el inventario de repuestos).

Planificacion Estratégica:

6. Formular planes generales de accion: actividades y tareas.

7. Formular programas especificos de accion: definir y estimar en funcion del tiempo todos

los recursos no monetarios requeridos.

8. Formular macro presupuestos estratégicos: impacto de las estrategias en ingresos y

egresos. EVA (Valor Econdmico Agregado/Economic Value Added), etc.

Liderazgo:
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9. Ajustar la organizacién: aplanar la estructura, simplificar sistemas. Realzar simbolos,
retener y captar eficazmente capital humano. Desarrollar y compensar competitivamente

competencias, asignar responsabilidades.

10. Dinamizar la accion: coaching, liderazgo estratégico.

Aprendizaje Estratégico:

11. Apreciar estratégicamente la situacion: tendencias y resultados. Balanced Scorecard

(BSC)

12. Ajustar estratégicamente la gestion: disefio de ajustes pertinentes, estimando tiempo,

costos e impacto

2.3 Las 4 perspectivas Estratégicas.

1. Perspectiva financiera: aunque las medidas financieras no deben ser las Unicas, tampoco
deben despreciarse. La informacion precisa y actualizada sobre el desempefio financiero
siempre serd una prioridad. A las medidas tradicionales financieras (como ganancias,
crecimiento en las ventas), quizas se deba agregar otras relacionadas como riesgo y costo-

beneficio.
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2. Perspectiva del cliente: como ve el cliente a la organizacion, y qué debe hacer esta para
mantenerlo como cliente. Si el cliente no esta satisfecho, alin cuando las finanzas estén

marchando bien, es un fuerte indicativo de problemas en el futuro.

3. Perspectiva interna o de procesos de negocio: cuales son los procesos internos que la
organizacion debe mejorar para lograr sus objetivos. Debemos preguntarnos: "Para

satisfacer a los accionistas y clientes, en qué procesos de negocio debemos sobresalir?"

4. Perspectiva de innovacién y mejora: cdmo puede la organizacién seguir mejorando para
crear valor en el futuro. Incluye aspectos como entrenamiento de los empleados, cultura

organizacional, etc.

Esquema de Gerencia

Lineamientos Estratégicos

-~ - 5
Estratégica D
e%' A Visién
) o (Futuro)
f Permanentes Semi permanentes Temporales
Objetivos @ Fines m Visién @ Obijetivos
Resultados
M Misién ™ Politicas 1 Metas
! " 'sl 7 Valores 1 Estrategias
Mision
(Hoy) . ~
- - ‘ éQué queremos lograr? &Cémo lograrlo?
FODA Estrategias Indicadore I
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2.4 ELABORACION DE ESTRATEGIAS.

Formulacion de Estrategias.

e Investigacion: ldentificar Fortalezas y Debilidades claves en Gerencia, Mercadeo,

Produccién, Finanzas, 1&D.

e Anadlisis: Comparar Fortalezas y Debilidades con Oportunidades y Amenazas para formular

estrategias factibles.
e Toma de Decision: Evaluar el impacto de las estrategias. No hay recursos ilimitados, por lo

tanto se debe escoger la alternativa que mejore los beneficios.

2.5 Analisis DOFA.

e Permite obtener una rapida vision general de la situacion estratégica de una compaiiia.

e Identifica y estudia el Entorno Externo (Oportunidades y Amenazas) y el Entorno Interno
(Fortalezas y Debilidades), para realizar con su cruce las Estrategias de la organizacion.

e Es el Balance Estratégico de la empresa donde los puntos fuertes son los Activos y los

débiles los Pasivos.
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El Macroentorno

v'Competidores

v Proveedores
v'Distribuidores

1. Fuerzas Econémicas.
v Acreedores
2. Fuerzas Sociales,

Culturales,
Demograficas y
Ambientales.

v Empleados

v Comunidades Oportunidades

v'Gerentes
y

Amenazas

3. Fuerzas Politicas,
Legales y
Gubernamentales.

v Accionistas

v Sindicatos
v Gobierno
4. Fuerzas

R v
Tecnoléglcas. Asociaciones Comerciales

v'Productos

. Fuerzas Competitivas
v Servicios

v'Mercados

v Amblente na

Matriz FODA.

Evaluar los factores principales que se espera influya en el cumplimiento de propésitos basicos

de la empresa o institucion.

Entorno Externo Entorno Interno

ACCIONISTAS CLIENTES COMPETENCIAS POLITICAS
REGULADOR
GOBIERNO ; COMPETENCIA IMAGEN PROCESOS
[Empresn | =
VECINOS P :
COMUNIDADES N7 PROVEEDORES INFORMACION < /7 RoLes
SINDICATOS " GENTE TECNOLOGIA ORGANIZACION

2.5.1 Analisis interno.
Fortalezas:
1. Capacidad fundamental en areas claves.

2. Recursos financieros adecuados.
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3. Liderazgo en el mercado. Aislada de presiones competitivas.

4. Acceso a economia de escala.

5. Tecnologia de vanguardia.

6. Ventajas en costos.

7. Estrategias y camparias de publicidad creativa y efectiva.
8. Habilidad en innovacion de productos.

9. Direccion capaz.

10. Capacidad de fabricacion.

11. Posicion ventajosa en la curva de experiencia.

Debilidades:

1. Falta de habilidades y capacidades claves.

2. Incapacidad de financiar cambios necesarios.

3. Débil imagen en el mercado y red de distribucién.
4. Rentabilidad baja.

5. Instalaciones obsoletas.

6. Costos altos en relacion a los competidores claves.
7. Seguimiento deficiente al implantar una estrategia.
8. Atraso en investigacién y desarrollo.

9. No hay una direccion clara.
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10. Linea de productos limitada.

11. Falta de talento gerencial.

2.5.2 Matriz FODA.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
/ Identificar las de mayor | Identificar las de mayor
— impacto impacto
FORTALEZAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
Idenhflcflr las de mayor F+0=FO F+A=FA
impacto
DEBILIDADES ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
Iden’rific?r las de mayor D+ 0O =DO D+ A =DA
impacto

Matriz DOFA y Objetivos Estratégicos.

Objetivos Estratégicos:

Para cada Oportunidad y Amenaza se debe definir al menos una estrategia de accion, para cada

estrategia una especificacion cuantificable de lo que debe ser logrado al final de cada afio

(Objetivos Estratégicos).
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Objetivos deben:

e Sefialar la direccion para llegar a un acuerdo.

e Convertirse en metas.

e Enunciar en forma general a donde se quiere ir.
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2.6.1 Introduccion.

|La misidn y la Visién de la empresa son las bases del éxito economico del prestigio de la marca
y de la forma en la que cumplirdn con sus metas, la combinacion de ambos elementos permitira
definir los objetivos de su empresa, la forma en que se acercard a su publico y las estrategias a

utilizar para crecer de manera consistente.

Los valores son la filosofia de la empresa que define el sistema de valores y creencias de una
organizacion. Estd compuesta por una serie de principios, que se basan en saber quiénes somos y
en qué creemos, es decir, en sus ideas y valores; y cudles son sus preceptos, asi como conocer
nuestros compromisos y nuestras responsabilidades con nuestro publico, tanto interno como
externo. Asi pues, la filosofia de la empresa es la que establece el marco de relaciones entre la

empresa y sus accionistas, empleados, clientes, proveedores, gobierno, sociedad en general.
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2.6.2 Justificacion

La siguiente investigacion fue elaborada con el fin de conocer los conceptos de mision, vision
y valores de una organizacion u empresa y asi analizar si estos estan siendo ejecutados por la
misma, para esto realizamos una encuesta con una serie de preguntas generales tomando como
referencia EI Club Nautica's Swim, la cual fue llenada por trabajadores de dicho club y asi
demostrar si la misién y vision que el club en sus inicios se ha trazado, se sigue cumpliendo

realizando asi un analisis de datos de cada item.

Con la realizacion de ésta actividad también logramos identificar que los empleados de dicha
institucién deportiva conocen y son capaces de recordar el fin para el cual fue creado el club, ya
gue es muy importante tener en cuenta éstos aspecto para que asi al momento de impartir y cumplir
su funcion como entrenador tengan en claro estos, sin olvidar que el recurso humano en busca de
trabajo llega a una empresa para desempefiar sus propios ideales de vida y asi compaginar en el
desarrollo de empleado-empresa, y sea este uno de los motivos por el cual Nautica’s Swim se haya
mantenido en el tiempo y asi mantenerse a pesar de una pandemia que paraliz6 al mundo de manera

repentina.
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2.6.3 Objetivos.

Objetivo General

> Identificar el cumplimiento y seguimiento de la mision y vision que toda empresa debe

realizar para llevar a cabo el crecimiento y desarrollo de esta.

Objetivos Especificos

> Reconocer si la institucion cumple con todos los parametros que conlleva a una adecuada

elaboracion de la mision y vision.

> Evaluar el conocimiento de los empleados acerca de la mision y vision de Nautica's Swim.

48



2.6.4 Antecedentes de la institucion.

Historia de la fundacion del Club NAUTICA’S SWIM Nauticas Swim fue fundado en
septiembre del afio 2003, por Profesor Osmany Alexander Gémez, con el deseo enorme de
posicionarse de manera gradual como una de las mejores escuelas de natacién que iniciaba
actividades en la piscina olimpica ubicada en el estadio Jorge “Mdagico” Gonzdlez, por toda la
trayectoria, calidad de ensefianza y formacién de atletas nos mantuvimos a lo largo de 12 afios y
fue nuestra sede hasta mayo 2015, por medio de un arrendamiento de carriles solicitados a INDES,
pero a partir de Junio de 2015 se nos cerro esta alternativa ya que la administracion de ese periodo
dirigida por el Profesor Quezada le dio la Administracion de toda la piscina olimpica y la
pedagogica, ambas del estadio Jorge “Magico” Gonzalez a una sola persona, desde esa fecha esa
gran cuna de mucho talento ces6 por esta decision desafortunada. En esa fecha me traslade al
Colegio Cristébal Colén, hasta marzo 2020 Nauticas Swim ha impactado la vida de muchos atletas,
sus familias colonias, escuelas y por supuesto ha impactado de manera positiva a nuestra tan

golpeada sociedad, al entregarle ciudadanos honrados y mejores salvadorefios.

La pandemia nos golpeo directamente pues dejamos de entrenar en el agua, pero luchamos por
mantenernos unidos entrenando desde casa via zoom, con la reapertura logramos tener como sede,
la piscina de un club social, por medio de un contrato, al vencerse en el mes de marzo de 2021 no
se pudo renovar por intereses sumamente econémicos.
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Pero en abril 2021, el Colegio Médico nos arrend6 sus instalaciones en un horario extremo,
donde solo teniamos la oportunidad de desarrollar nuestros entrenos con el equipo competitivo,
mas no la masificacion y ensefianza del deporte, nuestra estadia en dicha Institucion durd hasta
agosto del 2021, ya que, desde septiembre del mismo afio, se firmé un Convenio de Cooperacién
con Centros de Convivencia Familiar del Parque Satélite, de la Alcaldia de San Salvador y esa es

nuestra sede hasta la fecha.

Nuestro club ha masificado tanto este deporte que por nuestras filas han pasado una incontable
cantidad de excelentes nadadores que han brillado a nivel nacional e internacional, actualmente
tenemos la enorme satisfaccion de ser el cuarto mejor club a nivel nacional. Actualmente a base de
mucho trabajo y disciplina, tenemos 65 atletas afiliados al Club y a la Federacion Salvadorefia de
Natacidn que competimos a nivel nacional e internacional, mas una poblacion de alrededor de 50
nadadores en los niveles de ensefianza e intermedio, entre nifios, jovenes y adultos, que hacen
natacion por salud, deporte y por rehabilitacién. De esta manera estamos por cumplir 19 afios

haciendo natacién en todos los niveles y edades.
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2.6.5 Definiciéon de términos basicos.

Mision.

La mision describe el motivo o la razén de ser de una organizacién, empresa o institucion. Se
enfoca en los objetivos a cumplir en el presente. Debe estar definida de manera precisa y concreta
para guiar al grupo de trabajo en el dia a dia. Por ejemplo: La misidn de la compafiia es mejorar la

calidad de los automdviles. (Editorial Etecé, 2021).

Vision.
La vision describe una expectativa ideal sobre lo que se espera que la organizacion sea o alcance
en un futuro. Debe ser realista, pero puede ser ambiciosa; su funcion es guiar y motivar al grupo

para continuar con el trabajo. Por ejemplo: La vision de la compafiia es convertirse en la productora

de automoviles de mejor calidad del mercado local. (Editorial Etecé, 2021).

Ambas poseen caracteristicas que las distinguen por lo que no deben ser confundidas, pero
deben formularse conjuntamente ya que es importante que sean coherentes entre si y que prevean

las situaciones que puedan ocurrir dentro de un determinado plazo.
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Valores.

Los valores de una empresa son los principios éticos y profesionales que evidencian su
identidad. Facilmente podriamos definirlos como la personalidad de la compafiia. Los valores de
una empresa guian las decisiones y conductas. En ellos se basa su filosofia, identidad y cultura.
Estos valores, entre otras cosas, representan el enfoque y objetivos que hacen que una organizacion

esté activa en el mercado.

Los valores de una empresa complementan la mision y vision. Son los principios sobre los que
se fundamentan las acciones y decisiones de una empresa. Definen cuéles son las pautas sobre las
que se trabaja e influyen de forma directa al desarrollo de la empresa, la dindmica de trabajo, al
servicio al cliente, al prestigio de la marca y la conciencia social o medioambiental de la

empresa. (Santander, 2022).

2.6.5.1 Mision, Vision Y Valores De Nautica’s Swim.
Mision.
Nautica’s Swim somos una institucion deportiva que busca desarrollar atletas de natacién que

nos permita ser top tres a nivel nacional.
Vision.
Contribuir con el desarrollo integral de nuestros atletas y formar ciudadanos disciplinados y

honrados, asi mismo a traves de la natacion mejorar la calidad de vida de nuestros atletas.

Valores.
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+ Respeto
+ Constancia
+ Honradez
« Disciplina

+ Empatia

2.6.6 Metodologia.

Método.

Hipotético deductivo.

Este es un procedimiento metodoldgico que se encarga de tomar premisas, establecer hipétesis,
verificar las mismas y luego hacer las respectivas conclusiones de los hechos. Todo investigador
que utiliza esta metodologia debe seguir un camino que conduzca a resolver un problema. Es por
ello, que se plantea una hipotesis, se comprueba, con el fin de obtener las conclusiones del

experimento.

Enfoque.

Enfoque Cuantitativo.
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Es todo aquel que utiliza valores numéricos para estudiar un fendmeno. Como consecuencia,

obtiene conclusiones que pueden ser expresadas de forma matematica.

Tipo de estudio.

Descriptivo preexperimental.

Es aquél en que la informacion es recolectada sin cambiar el entorno (es decir, no hay

manipulacion). En ocasiones se conocen como estudios “correlacionales” o “de observacion.”

2.6.7 Técnicas e Instrumento.

Técnica.

Conjunto de reglas y procedimientos que le permiten al investigador establecer la relacion con

el objeto o sujeto de la investigacion.

Instrumento.

Mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y registrar la informacion, el instrumento

en ésta investigacion es la Encuesta.
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2.6.8 Proceso Metodologico.

Observacion y generacion de preguntas.

Se trata de identificar un tema de estudio a partir de la observacion y, luego, definir una serie de
preguntas relevantes sobre este. Precisamente, de estas preguntas nacen los enfoques y

lineamientos investigativos.

Investigacion.

Consiste en reunir informacidn sobre el tema que se considera relevante, para poder empezar a
responder las preguntas asociadas a este. En esta etapa se puede aprovechar fuentes de facil acceso

como las bases de datos de Internet, los libros y las entrevistas.

Analisis e interpretacion de resultados.

Después de reunir la informacion necesaria mediante la técnica de la encuesta, la cual esta
conformada por diez (10) items, es decir las respuestas consistieron en una serie de alternativas,
entre las cuales el encuestado selecciond lo que creyd conveniente y conocia sobre la institucion,
se procedid a la interpretacion y anélisis de cada uno de los items para dar cumplimiento al
desarrollo de los objetivos disefiados por los investigadores. Por lo tanto se procedio a
representar de manera general, en forma de grafica y computarizada, el andlisis porcentual de los
resultados obtenidos, para ello se emplearon diagramas circulares y la técnica que se utilizo se basé

en el calculo porcentual de cada item.
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2.6.9 Presentacion de Resultados.

Datos generales de las personas encuestadas.

PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

F % M %

Sexo

1 5 83.3% 1 16.7%

Sexo
6 respuestas

®F
oM

De toda la poblacién encuestada, se observa en los porcentajes que el 83.3% son mujeres y el

resto en un 16.7% son hombres.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° | PREGUNT
Bachiller % Profesor % Universidad %
A
Nivel
Académico?
2 0 0% 0 0% 6 100%
Nivel académico
6 respuestas
@ Bachiller
@ Profesor

@& Universitario

Lo presentado en los graficos, refleja que el 100% de sus miembros tienen un nivel académico

superior a lo que es igual a nivel universitario.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.
N° | PREGUNTA
0-6 % 6 % l1a3 % Mas %
meses meses - 1 afios de3
ano afos
¢Cuanto
tiempo lleva
3 | ejecutando el 1 16.7 1 16.7 1 16.7 3 50%
cargo? % % %
¢Cuantos tiempo lleva usted ejecutando el cargo anterior?
6 respuestas
@ 0 a6 meses

@ 6 meses a1 afio

© 1a 3anos

@ Mas de 3 afios

En la presentacion de las respuestas de los trabajadores encuestados, se puede denotar que el 16.7
% llevan en su cargo de 0 a 6 meses, 16.7% un lapso entre 6 meses a 1 afio, otro 16.7% entre 1 a 3

afios y un 50% de los encuestados tiene mas de 3 afios desempefiando el cargo
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.
N®| PREGUNT Horas % Medio % Tiempo %
A Clases Tiempo Completo
Seleccione
el item que

4 describa 1 16.7% 4 66.7% 1 16.7%

mejor su

horario

laboral

Seleccione el item que describa mejor su horario laboral

6 respuestas

@ Horas clases
@ Medio tiempo
@ Tiempo completo

En el grafico se observa que, un 16.7% de los trabajadores trabajan por horas clases, otro grupo
del 66.7% trabajan a medio tiempo y la tltima parte de la poblacion de un 16.7% trabajan a tiempo

completo.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

SI % NO %
¢Conoce usted la

5 MISION del 5 83.3% 1 16.7%
Club Nautica's?

Conoce usted la MISION del Club Nautica's

6 respuestas

® sSi
@ No

De los trabajadores encuestados el 83.3%, si conocen cual es la mision del club de natacion, por su

contraparte el 16.7% no conoce con respecto a cudl es la mision del club deportivo.
60



PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

SI % NO %
¢Conoce usted la

6 VISION del 5 83.3% 1 16.7%
Club Nautica's?

Conoce usted la VISION del Club Nautica's

6 respuestas

® S
@® No

Para los trabajadores en su gran mayoria en un 83.3% si conoce, cual es la vision que tiene el

club deportivo de natacion y solo el 16.7% de los trabajadores no sabe cual es la vision del club.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

SI % NO %
¢Conoce usted la

7 VALORES del 4 66.7% 2 33.3%
Club Nautica's?

Conoce usted los VALORES del Club Nautica's

6 respuestas

$ 5
@ No

En la presentacion de las respuestas se conoce que el 66.7% , conoce cuales son los valores que
implementa el club deportivo y solo el 33.3% , desconoce cuales son los valores que inculca el club

deportivo de natacion.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

SI % NO %
¢El Club brinda
8 capacitaciones 3 50% 3 50%
de manera
constante?

El Club brinda capacitaciones de manera constante

6 respuestas

$ Si
@ No

Al preguntar si el club deportivo brinda capacitacién a sus trabajadores, podemos observar que
hay una similitud en las respuestas de los participantes, en donde el 50% de ellos afirman que

reciben capacitaciones constantemente y el otro 50% opina que no reciben capacitaciones.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA Si % No % Algunas %
Areas
¢El Club cuenta con
la infraestructura
necesaria para el 4 66.7% 0 0% 2 33.3%
9 desarrollo de sus
funciones?

El Club cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo de sus funciones

6 respuestas

® s
@ No

@ Algunas dreas

De la poblacion encuestada, el 66.7% afirma que el club cuenta con la infraestructura
necesaria para el desarrollo de sus actividades y solo el 33.3% opina que el club no cuenta con la
infraestructura necesaria.
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PORCENTAJE DE RESPUESTA.

N° PREGUNTA

Sl % NO %

¢En materiales
10 | .El Club posee la 6 100% 0 0%
cantidad
adecuada para el
desarrollo de las

clases?

En materiales .El Club posee |la cantidad adecuada para el desarrollo de las clases

6 respuestas

@ si
® No

En el grafico, se denota en su totalidad de la poblacién en un 100%. Que si, el club cuenta con
los materiales adecuados para la realizacion en el desarrollo de sus clases.
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2.6.10 Cuadro FODA

Fortalezas

*Excelentes instalaciones acuaticas.

*Alta  capacidad del  personal.

*Programas de desarrollo integral.

*Personal administrativo y general
Trabajando de manera cercana.

Oportunidades

*Tener colaboraciones con  marcas.

*Expandir a mas lugares.
*Crecimiento en la demanda de poblacion.
* Potenciar el rendimiento de los atletas.

*Contribuir al desarrollo del deporte de

*Buena convivencia con los responsables | natacion en el pais.
de los atletas.
*Participacion en competiciones nacionales.
*Areas  para entrenos  fisicos.
*Colaboracion con escuelas y universidades.
*Flexibilidad de horarios.
*Buena reputacion y  prestigio.
Debilidades Amenazas
*Limitacion de espacios. *Regulacion por organismo municipal,

*Minima discrepancia en la obtencién
Materiales.
*Limitacion Financiera

*Falta de visibilidad y promocidn.

que por lo general es inconsistente.

*La competencia con clubes privados.
*Tendencias deportivas.

*Factores externos impredecibles (desastres
naturales, cambios politicos)

*Aumento en los costos de operacion y
mantenimiento de las instalaciones.
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2.6.11 Conclusion

De acuerdo con lo investigado se debe identificar cuales son los factores internos y externos
que les rodea al Club De Natacidn Nauticas para desarrollar una mejor estrategia en funcion

de la administracion deportiva.

La vision y mision son indispensables en el Club De Natacion Nauticas, ya que ha llegado
a impactar la vida de muchos atletas y familias siendo el 4 mejor club deportivo a nivel

nacional.

El club Nauticas ayuda a contribuir a mejorar la calidad de vida de los atletas y formar

ciudadanos disciplinados y honrados a través de la natacion.
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2.7 Marketing

Proceso de planificacion y ejecucion del producto, precio, promocion y distribucion de ideas,

bienes y servicios, a fin de crear intercambios que satisfagan tanto objetivos individuales como de

las organizaciones”

American marketing asociation.

Proceso de intercambio

« Dos 0 més actores

« Cada actor tiene algo que valora otro actor.
 Existen sistemas de comunicacion y entrega.

« Hay libertad para aceptar o rechazar la oferta.

« Quieren tratar entre ellos.

« Existe autoridades y medios para hacer la transaccion

« Existe un medio de intercambio.
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Plan de marketing

 Se trata fundamentalmente de responder a una pregunta:
= ¢hay suficientes consumidores interesados en el producto o servicio, como para que
sea rentable su venta?
« Claro que hay preguntas asociadas
o ¢El interés existe o lo puedo crear?
= ¢COmo y cuando se venderia?

= ¢Qué ingresos supondran estas ventas?

Es un documento escrito en el que se recogen los objetivos, las estrategias, los planes de accion
relativos a los elementos del Marketing-Mix que facilitaran y posibilitardn el cumplimiento de la
estrategia dictada a nivel corporativo, afio a afio, paso a paso.

P. Kotler

2.8 Mercado objetivo (target)

« Diferentes tipos de mercados:
= No desarrollados: Mas Demanda que Oferta
+ Los compradores satisfaces necesidades basicas.
+  En funcion de sus rentas

+  Se proveen del mercado
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= Desarrollados: Méas Oferta que Demanda
*  No solo necesidades (Calidad, precio, facilidad adquisicion,...)

+ No solo vendemos productos, TTidea, TTservicio

« Calidad vs. Percepcion de la Calidad.

= Miopia de la calidad

+  Centrarnos en el producto

- Desatender aspectos psicoldgicos de los clientes.

+ Labelleza esta en el ojo del que mira

e Se trata de centrar el mercado.

« Buscaremos segmentos que proporcionen submercados homogéneos de clientes.

« Estudiaremos la demanda desagregada.

Marketing MIX

e Se trata de combinar las cuatro P.

= Producto

= Precio
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= Place o puntos de venta (lugar)

= Promocion.

PRODUCTO
» Es el elemento basico:
= Disefio
= Caracteristicas
o Calidad
= Marca
= Empaquetado
= Servicios relacionados
+ Posventa
+ Actualizaciones
» Objetivos
= Desarrollo de nuevos productos.
= Adaptacion
+  Segun mercados
« Evolucion
« Introduccién en nuevos
« Adaptandose:

= Fisica, psicoldgica y socialmente
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PRECIO

« Estructura de precios:
= Segln mercado
Segmentos.
Prevision de demanda.

= Costes de produccion

PUNTOS DE VENTAS (PLACE)

« Medio através de los que el producto llega al mercado.
= Sistema de distribucion
Intermediarios
Venta en local

Venta mediante vendedores

PROMOCION

« Hacer que nuestros clientes potenciales conozcan nuestros productos.

= Publicidad

= Medios de comunicacion
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o

En nuestro caso contactos
+  Existentes
+ Asistencia y oferta de conferencias.

«  Promocion en asociaciones...
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2.8.1 INTRODUCCION

El plan de Marketing es una herramienta muy importante en la gestion que toda empresa debe
implementar si quiere ser competitiva en este amplio mercado, se toma como un aspecto clave de
la estrategia empresarial.

Este trabajo tiene como fin, implementar un plan de mercadeo para la empresa Nautica’s Swim
y dar a conocer nuestros servicios.

En este Plan de Marketing se incluye un analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas; para que de esta manera el proyecto pueda aprovechar lo que ofrece el mercado y
tener siempre presente las restricciones que se presentan en el mismo.

En el disefio del Plan de Marketing de la Academia de natacion Nautica's Swim se determinara
el segmento del mercado, igualmente se identificara el grupo meta, describe los elementos que
forman la oferta del mercado, para luego elaborar estrategias de posicionamiento.

Este estudio también abarca todos los costos y gastos que incurriran en la ejecucion de este
proyecto, ademas de todas las estrategias de publicidad y promocién que se van a utilizar para
entrar al mercado.

Ademas de hacer un estudio de la situacién que se plantea como club en el entorno general.

Competitivo y sectorial para tener bien en claro a qué nos estariamos enfrentando.
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2.8.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION

ENTORNO GENERAL

En EI Salvador actualmente hemos podido identificar que la practica de un deporte esta siendo
cada vez mas demandado por los usuarios que buscan obtener beneficios por medio de estos ya
sean competitivos, saludables o recreativos, la natacion esté siendo una alternativa que buscan los
salvadorefios en lugar de los deportes populares.

Nuestro pais acaba de pasar por uno de los mayores retos que ha tenido en el &mbito deportivo,
que fue la realizacion de los Juegos Centroamericanos con sede en San Salvador 2023, lo cual
provocO una remodelacién en la mayoria de las infraestructuras que se tienen para practicar la
natacion, dejando asi que los clubes nacionales buscaran alternativas para sus entrenamientos, en
cuanto a Nautica’s Swim continud sus clases con normalidad.

La actividad deportiva de la natacion hoy en dia esta considerada como una obligacion dentro
de los conocimientos de un ser humano, ya no es una opcién, por lo que la masificacion
de los alumnos es real.

Al ser nuestro servicio dirigido a un publico variado desde nifios hasta adultos de la tercera edad,
nuestros clientes se fortalecen en familias que buscan las mejores opciones para cada miembro que
la componen.

Por otra parte nuestro club mantiene un convenio con la Alcaldia de San Salvador en el cual
consta de brindar las instalaciones y sus debidos mantenimientos de estas para que nuestro club

tenga un espacio donde impartir los entrenamientos, en tal convenio se estipula beneficiar a una
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parte de la poblacién aledafia a nosotros que desea aprender este deporte desde cero,

promocionando asi por medio de la municipalidad cursos gratuitos impartidos por Nautica’s Swim.

ENTORNO SECTORIAL

Entre las personas que practican este deporte tenemos a un sector amplio de la poblacion que
abarca desde los nifios de 3 afios hasta los adultos mayores que en su mayoria son estudiantes y
padres de familias, haciendo un total de 120 atletas y 4 entrenadores. El club Nautica”s Swim cuenta
con unas instalaciones aptas para albergar a todos los atletas y asi ejecutar cada uno de sus
entrenamientos tanto fisicos como técnicos.

En cuanto a los atletas que practican el deporte de manera competitiva esperamos siempre
buenos resultados y marcas para que puedan clasificar a competencias de alto nivel.

Gracias a nuestros clientes que han sido un canal de promocién muy efectivo teniendo

recomendaciones y asi que mas personas conozcan nuestro club.

ENTORNO COMPETITIVO

Nautica’s Swim ha logrado posicionarse entre los club mas demandados actualmente en nuestro
pais y la zona céntrica de este, por sus excelente resultados en competencias y su larga trayectoria
con mas de 20 afios de experiencia, en El Salvador existen distintos clubes de este mismo rubro
con objetivos similares a los nuestros, siendo estos al igual que nosotros clubes privados podemos

notar que los costos de sus clases tienden a ser mas elevados con una diferencia significativa en
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cuanto a mensualidades y matricula, por otro lado también tenemos los club puablicos pero a
diferencia de estos la gran mayoria sus entrenamientos van entorno a la practica del deporte de
manera recreativa.

Entre algunos clubes tenemos:

Aqua Center

Club de Natacion Zeus

Club de Natacion Flor Blanca
Club de Natacion Los Tiburones
Swimming Ducks Club

Swim America El Salvador
Club de Natacion EI Polvorin
Club de Natacion Most

Club de Natacién de San Marcos

AN NI N N NN NN
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OPORTUNIDADES
FORTALEZAS

« Excelentes instalaciones
acuaticas.

« Tener colaboraciones con marcas.
« Expandir a mas lugares
« Crecimiento en la demanda de

« Alta capacidad del personal. poblacion.
« Programas de desarrollo integral. « Potenciar el rendimiento de los
= Personal administrativo y general atletas.

trabajando de manera cercana.
« Buena convivencia con los
responsables de los atletas.
« Areas para entrenos fisicos.
= Flexibilidad de horarios.
= Buena reputacion y prestigio.

« Contribuir al desarrollo del deporte
de natacion en el pais.

« Participacion en competiciones
nacionales.

= Colaboracion con escuelas y
universidades.

AMENAZAS
= Regulacion por organismo
municipal, que por lo general
es inconsistente.
= La competencia con clubes

DEBILIDADES
« Limitacion de espacios.
« Minima discrepanciaen la
obtenciéon de materiales.

« Limitacion Financiera. privados
« Falta de visibilidad vy = Tendencias deportivas
promocion. = Factores externos

impredecibles (desastres
naturales, cambios politicos).

= Aumento en los costos de
operacion y mantenimiento
de las instalaciones.
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2.8.4 MERCADEDQ.

PUBLICO OBJETIVO

El club de natacion atrae a una amplia variedad de personas, ya que la natacion es un deporte

que puede ser disfrutado por diferentes edades y niveles de habilidad.

v Nifios y Adolescentes: El club ofrecen programas para nifios y adolescentes, desde clases
de aprendizaje y perfeccionamiento hasta equipos de competicion juvenil. Los nifios pueden
unirse al club para aprender a nadar desde temprana edad y mejorar sus habilidades
acuaticas, mientras que los adolescentes pueden optar por una participacion mas
competitiva.

v Adultos principiantes: Los adultos que no saben nadar o tienen habilidades limitadas en la
natacion también son parte del objetivo pablico del club. Estas personas buscan aprender a
nadar por razones de seguridad, ejercicio o simplemente para superar el miedo al agua.

v Nadadores aficionados: Un grupo de personas diversas que disfrutan de la natacion como
una forma de estabilizar activos, mejorar su condicion fisica y disfrutar de un tiempo
relajante en la piscina. Pueden participar en sesiones de natacion recreativa o en clases de
acondicionamiento fisico en el agua.

v Competidores: El club de natacién atrae a nadadores mas serios y competitivos que desean
entrenar y competir en torneos y competiciones locales o nacionales. Este grupo puede
incluir nadadores de todas las edades, desde jovenes talentos hasta adultos experimentados.
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v’ Personas mayores: La natacion es un ejercicio de bajo impacto y es popular entre las
personas mayores que buscan mantenerse activas y en forma. Los clubes de natacion a
menudo ofrecen clases y horarios especificos para esta poblacion.

v Familias: El club de natacion pueden ser un lugar de encuentro para familias que desean
pasar tiempo juntas mientras practican deporte.

2.8.5 FIJACION DE OBJETIVOS

Objetivo Planteado:

v’ Establecer un club de natacion comprometido con el bienestar integral de sus miembros,
sin importar su nivel de habilidad o experiencia en la natacion, con un ambiente acogedor
y motivador, que anime a las personas de todas las edades a participar y disfrutar de los
beneficios que ofrece la natacion.

2.8.6 ESTRATEGIAS Y TACTICAS

v Ofrecer una experiencia excepcional.
Asegurese de brindar una experiencia Unica y memorable para los miembros del club. Esto
podria incluir entrenadores de alta calidad, instalaciones bien mantenidas, programas de
entrenamiento personalizado y un ambiente positivo.

v" Programas de referencia.
Implementa un programa de referencias donde los miembros actuales pueden recomendar
amigos y familiares. Ofrece incentivos, como descuentos en la membresia o regalos, por
cada nuevo miembro que se una gracias a una referencia.

81



v Eventos de puertas abiertas.
Organiza eventos regulares de puertas abiertas donde la comunidad pueda visitar las
instalaciones, participar en clases de prueba y conocer a los entrenadores. Esto puede
generar interés y permitir que las personas experimenten lo que el club tiene para ofrecer.

v Patrocinadores locales.
Colabora con otras empresas locales, como tiendas de nutricion, tiendas de deportes o spas,
para ofrecer beneficios conjuntos o promociones cruzadas. Esto distinguira la visibilidad
del club y atraera a nuevos clientes.

v Programas para nifios y familias.
Desarrolla programas especificos para nifios y familias, como clases de deporte para nifios,
eventos familiares y paquetes familiares de membresia. Muchos padres buscan actividades
saludables para sus hijos y estaran interesados en un club deportivo que ofreceran opciones
adecuadas.

v" Uso de las redes sociales.
Crea contenido atractivo en las redes sociales que muestren la vida en el club, testimonios

de miembros satisfechos, entrenamientos y logros. Utiliza las plataformas adecuadas segun
tu audiencia, como Instagram, Facebook y TikTok.

CARTERA

v Prueba gratuita o descuentos iniciales.
Ofrece a los nuevos clientes la oportunidad de probar las instalaciones y servicios del club
de forma gratuita durante un periodo de tiempo limitado. También ofrecer descuentos
especiales en las primeras membresias para atraer a nuevos clientes.

v Programa atleta excelencia.
Con el fin de reconocer el esfuerzo de los deportistas que mas sobresalgan en

competiciones a niveles locales y nacionales. Brindar atencién integral y acompafiamiento
a esos deportistas que proyectan u obtienen altos logros, con beneficios en las areas

técnicas, sociales y econdémicas (descuentos en mensualidad).

82



v" Fidelizacion de miembros del club.
Beneficiar al cliente proporcionandole ventajas como ofertas y descuentos exclusivos.

SEGMENTACION

v" Nifios y adolescentes entre 3 a 17 afios.

v Adultos principiantes y nadadores aficionados entre 18 a 60 afos.
v Competidores de 15 a 35 afios.

v Adultos mayores de 65 afios.

POSICIONAMIENTO

v Entrenadores especializados en el area de Natacion con gran metodologia de ensefianza.
v Natacion para todas las edades sin distincion alguna.

v" Laescuela de natacion queda en un lugar accesible y cuenta con seguridad.

2.8.7 MARKETING MIX

PRODUCTO

v Entrenamiento fuera de las instalaciones para el equipo competitivo.

v Clase de prueba completamente gratis para nivel competitivo y nivel recreativo
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v Entrenamiento con personal capacitado.

v" Instalaciones accesibles para todo publico.

PRECIO

Los programas que se imparten son 4:

v" 5 Sesiones semanales

v" 3 Sesiones semanales

v" Curso sabatino o una sesion semanal $25

v Lunes a viernes (Ensefianza) $35

v Lunes a sdbado (Competitivo) $35

v" Costo por matricula $10
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PLAZA

Una de las ventajas con las que cuenta Nautica's Swim es facil acceso en rutas de bus, automovil
0 a pie, zona céntrica dentro de un parque muy ordenado y con seguridad, ademas de contar con

los mejores precios y accesibles del rubro de la natacion.

PLAN DE ACCION

Obijetivo: Introducir el proyecto mediante una campafia publicitaria para dar a comer la natacion
como deporte recreativo, competitivo y también como deporte saludable al contribuir con sus

habitos posturales

Comunicacion
v" Desarrollar un adecuado sistema de publicidad a través de nuestras redes sociales dando a
conocer nuestro servicio

v Transmitir la informacion a través de Radio y Television.

v Mantener activas nuestras paginas de redes sociales dando a conocer nuestras
promociones.

v Contratar expertos en el area de publicidad para generar un mejor contenido.
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Acciones sobre producto

v Impartir becas a atletas destacados

v Impartir promociones mensuales

Acciones sobre precio

v Becas para atletas que sean constantes y destacados.

v Descuento en el primer mes de clase.

Ventas y distribucion

Darnos a conocer a través de nuestras plataformas de redes sociales.
Llenar espacios publicitarios de radio y television.

v
v
v’ Pegar volantes cerca de la academia para que se acerquen a las instalaciones.
v" Hacer convivios dentro y fuera de la academia.

2.8.8 PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

Publicidad Radio y Televisién $125
Boletines $50
Dispositivos tecnoldgicos $800
Internet $50
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RN NERN

Transporte para actividades fuera
Hidratacion
Expertos en el area de publicidad

TOTAL

SUPERVISION

$100
$75
$400

$1,600

Reuniones Mensuales para verificar el seguimiento del plan como:

Verificar el cumplimiento del objetivo del plan de marketing

Dialogar con el equipo de publicidad para llevar en acuerdo todo lo a realizar.
Sesiones con los entrenadores para mejorar las clases y satisfacer las necesidades de todos

nuestros atletas.
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3.1 EL DESARROLLO DE LA FUERZA EN EL BEBE COMO MEDIO DE
APRENDIZAJE MOTRIZ.

El entrenamiento de fuerza es importante para que el recién nacido pueda desarrollar sus
capacidades fisicas basicas, las perceptivo motrices y la inteligencia kinestésica que sera de
beneficio para él mismo en el proceso de crecimiento en pro de un desarrollo y progresion. El
entrenamiento funcional de la fuerza en el recién nacido se genera en base a un acompafiamiento
de los padres (principalmente) y también del mismo infante que estaria relacionandose con el
entorno y asi logrando el control del mismo para que puedan sus competencias cognitivas,
emocionales y perceptivas tener dominio de su cuerpo y lo que le rodea.

El conocimiento funcional del cuerpo y las reacciones fisioldgicas que existen por medio de la
aplicacion de cargas de entrenamiento (fuerza) por medio de actividades ludicas deberan ser
imperceptibles por el infante pero si positivas para que pueda conocer el desarrollo de su cuerpo y
la fuerza que realizara por diferentes actividades para que tenga capacidad de éxito al realizarlas.

Toda persona al momento de nacer tiene innatas la fuerza, resistencia, flexibilidad y velocidad
que son las capacidades fisicas basicas con el objetivo de desarrollarlas o mantenerlas durante toda
la vida.

La fuerza esté ligada al desarrollo del crecimiento del infante debido a que hay “sin fuerza un
musculo no puede desarrollar las otras capacidades basicas”, es decir que se necesita un musculo
fuerte para que pueda resistir las acciones de la vida diaria y desarrollo que permitiran que el

aparato locomotor pueda alcanzar su mejor expresion.
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Desde recién nacidos el ser humano establece la capacidad de crear su propia fuerza (de forma
natural en el desarrollo) para que sus musculos (incluso) antes del parto puedan ir desarrollandose
con el crecimiento “sin movimiento no hay crecimiento muscular”2 situacion la cual centra la
importancia en el desarrollo de la fuerza y su importancia en el avance del crecimiento, desarrollo

motriz y aprendizaje general del bebé.

3.2 Entrenamiento Funcional.

Se entiende como entrenamiento funcional: “aquel que busca un 6éptimo rendimiento muscular,
a través de la creacion y reproduccién de ejercicios basados en gestos de la vida cotidiana y la
practica deportiva”. También persigue aumentar las posibilidades de actuacion de la persona en el
medio fisico, social y posteriormente en el laboral que le rodea.

El entrenamiento funcional surge originalmente de las técnicas utilizadas por los médicos
especialistas en rehabilitacion de lesiones y cirugias, quienes disefian ejercicios que imitan las
caracteristicas de los movimientos que el paciente necesita para poder volver a realizar en su vida
habitual, su casa, su trabajo, en el deporte que practica, etc. Pero en el caso de participar del proceso
de desarrollo de la fuerza en el infante pues es adaptado con la aplicacién de cargas fisicas de
entrenamiento por medio de actividades lidicas e imperceptibles por parte del bebé, pero si
sabiendo conscientemente que los padres deben saber hacerlo para evitar riesgos en la salud y

desarrollo del cuerpo.
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Objetivos del entrenamiento funcional.

Prevencion de lesiones.

Adaptacion funcional de su cuerpo

Preparacion fisica a través del trabajo de los grupos musculares involucrados en los
movimientos que ayuden a su mejor confianza en el dominio del entorno desde el momento
de nacer.

Entrenamiento especifico para el correcto desenvolvimiento en la actividad de ocio de los
sujetos la cual llevaria al desarrollo de habilidades especificas para la practica deportiva e
incluso laboral en el futuro.

Mejorar las principales cadenas musculares que utilizamos en la vida diaria.

Ambitos de aplicacion del entrenamiento funcional.

Vida cotidiana.

Ambito laboral.

Ambito deportivo.

Ambito de la rehabilitacion y redaccion fisica.
Actividades de la vida cotidiana consideradas funcionales.

3.3 Facultades Perceptivas motrices.

Las capacidades perceptivo-motrices son aquellas que a través de los sentidos permite coordinar

el movimiento corporal para adaptarlo a las necesidades del propio cuerpo.

Diversificacion Cenestésica

Esquema Corporal
Lateralidad

Bi Lateralidad

Equilibro

Relajacion y Respiracion
Imagen Corporal
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Relaciones Espacio Facultades Perceptivo Motrices

Agudeza Visual
Diversificacién Rastreo Visual
Temporales Visual Memoria Visual

Orientacion Espacial i g
Organizacién Espacial O
Situacion Espacial

2

3.4 Fases del Desarrollo Motor.

MOVIMIENTO Y REFLEJO (UTERO - 5MESES)
Son movimientos involuntarios del cuerpo producidos subcortical mente; algunos de

estos se les llama reflejos primitivos como buscar, Succién, son mecanismo de
sobrevivencia

HABILIDADES MOTORAS (PRIMEROS 2 ANOS DE VIDA)
El desarrollo de formas eficientes y efectivas del movimiento ayudan a formar la

estructura bésica para las tareas motoras posteriores.

PATRONES BASICOS DE MOVIMIENTO (DE 2 A 7 ANOS)
El nifio o la nifia explora o experimenta con el potencial motor de su cuerpo, mientras

corre, salta, lanza, apafia y hace equilibrio. Aqui se enfatiza la generalidad del movimiento
en lugar de lo especifico.

DESTREZAS MOTORAS GENERALES (DE 8 A 10 ANOS)
Se observan elementos vistos en la ejecucion basica, pero ahora con énfasis en la

precision, formay ejecucion diestra. Los nifios y nifias comienzan a envolverse en una gran

variedad de destrezas deportivas.
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5. DESTREZAS MOTORAS ESPECIFICAS (DE 11 A 13 ANOS)
Se refinan las destrezas deportivas mas complejas y las utilizan en la ejecucién de pre

deportivos avanzados, y del mismo deporte oficial.

Se le da mas énfasis al producto que al proceso, lo que involucra el experimentar con
una serie de éxitos y fracasos, razén por la cual no se debe desarrollar en los primeros afios,
sino mas bien en el colegio y los primeros afios de adulto.

6. DESTREZAS MOTORAS ESPECIALIZADAS (14 ANOS EN ADELANTE)
El nivel de ejecucién depende del talento del individuo, y la especializacion puede ir

desde la competencia olimpica hasta las actividades recreativas seleccionadas. Se debe
rechazar la idea de este tipo de destrezas dentro del programa regular de Educacion Fisica

para nifios y nifas.

3.5 BENEFICIOSOS DE LA ACTIVIDAD FISICA

DESARROLLAR UN APARATO LOCOMOTOR SANO (huesos, musculos vy
articulaciones)

DESARROLLAR UN SISTEMA CARDIOVASCULAR SANO (corazény pulmones);

APRENDER A CONTROLAR EL SISTEMA NEUROMUSCULAR (coordinacion y
control de los movimientos)

Beneficios de la resistencia

e Fortalece el corazon, incrementando su capacidad y su tamafio, aumentando asi su
volumen sistdlico.

e Disminuye el nimero de pulsaciones por minuto, tanto en reposo como en la
actividad.
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Aumenta el numero de capilares sanguineos y su grosor, esto aumenta la cantidad
de oxigeno que llega a los masculos.

Aumenta el colesterol HDL.

Eleva el consumo maximo de oxigeno.

Beneficios de la velocidad

Mejora del funcionamiento y la eficacia del sistema cardiovascular y respiratorio.
Mejora del tono muscular.

Incrementa notablemente la masa muscular provocando una mayor capacidad para
resistir esfuerzos de corta duracion.

Disminucion del tiempo de reaccion ante un determinado estimulo.

Mejora la velocidad de ejecucion de un gesto concreto.

Beneficios de la fuerza

Desarrollar los musculos y la fuerza de los mismos.

Mejora la postura.

Aumenta el gasto de calorias, al incrementar la masa muscular se eleva el
metabolismo basal.

Previene lesiones, ya que unos musculos fuertes y desarrollados protegen a las
articulaciones.

Mejora la apariencia fisica.

Beneficios de la flexibilidad

Contribuye a un estado fisico global 6ptimo.

Relajacion y alivio del dolor muscular.

Previene y mejora los problemas de espalda.

Mejora la capacidad de equilibrar la postura.

Recuperacion mas répida tras la fatiga: La rigidez muscular y la acumulacion de
residuos metabolicos (&cido lactico) Los estiramientos contribuyen a mejorar estos
problemas, aumentando la irrigacion de sangre en el mausculo, eliminando
sustancias residuales.
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Prevencion y tratamiento de lesiones: cuando el tejido lesionado es elastico y flexible, la
gravedad de la lesion serd menor, por lo que tu tiempo de recuperacion y rehabilitacion serd menor

y menos doloroso.
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4.1 La Planificacion Estratégica como instrumento de la gestién por resultados.

La Planificacion Estratégica, PE, es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno; consiste en un
ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica
principal es el establecimiento de los cursos de accién (estrategias) para alcanzar dichos objetivos.

La definicion de los Objetivos Estratégicos, los indicadores y las metas, permiten establecer el
marco para la elaboracién de la Programacion Anual Operativa que es la base para la formulacion
del proyecto de presupuesto.

Las caracteristicas centrales de la gestion orientada a resultados son:

> Identificacion de objetivos, indicadores y metas que permitan evaluar los resultados,
generalmente a través del desarrollo de procesos planificacion estratégica como
herramienta para alinear las prioridades a los recursos y establecer la base para el
control y evaluacién de las metas.

> ldentificacién de niveles concretos de responsables del logro de las metas.

> Establecimiento de sistemas de control de gestién internos donde quedan definidas
las responsabilidades por el cumplimiento de las metas en toda la organizacion, asi
como también los procesos de retroalimentacion para la toma de decisiones.

> Vinculacidn del presupuesto institucional a cumplimiento de objetivos. O

> Determinacion de incentivos, flexibilidad y autonomia en la gestién de acuerdo a
compromisos de desempefio

Cuando hablamos de planificacion estratégica nos estamos ' e W /

refiriendo a las grandes decisiones, al establecimiento de los

n

Obijetivos Estratégicos que permiten materializar la Misién y

4
la Vision. Por lo tanto, la PE es la base o el marco para el P




establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion de dichos objetivos, es decir, el

control de la gestion no se puede realizar sin un proceso previo de planificacion estratégica.

Componentes del Proceso de Planificacion Estratégica.

La planificacion estratégica en el dmbito publico es una herramienta que nos ayudara al

Planificacion estratégica

* Hacia dénde queremos
llevar la empresa

establecimiento de prioridades, objetivos y estrategias como

apoyo a la definicion de los recursos que necesitamos para

* ¢Qué queremos ser?
* Son los valores de la
empresa

) ¢ o o7
U * Propésito de la existencia
> s de la empresa
Mision ZErrnEered o |
& 5 * Justifica su existencia

decisiones directivas en el proceso presupuestario. Desde esta perspectiva, debemos contar con

lograr los resultados esperados, por lo tanto, debe ser un

proceso simple e incorporado en la rutina de la toma de

estandares de confiabilidad para identificar aspectos claves que apoyen la gestion organizacional,
tales como la definicion de la Misidn, Objetivos Estratégicos, Estrategias, definicion de metas e

indicadores.

Requisitos de la Planificacion Estratégica en el ambito publico.
Las mejores précticas en la aplicacion de Planificacién Estratégica a nivel gubernamental
insisten en la necesidad de que la técnica utilizada se apegue a los siguientes requisitos:

v" Definir los responsables de los Programas, areas o divisiones que tienen a cargo la
produccion de los bienes y servicios.
Asumir un proceso de PE, implica tomar decisiones respecto de cursos alternativos de

accion con los recursos presupuestarios. Si bien en la mayor parte de los paises los grados

de discrecion para el uso de recursos estan predefinidos o condicionados por los limites de
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gasto anuales, la perspectiva estratégica permitira identificar las mejores alternativas
respecto de como se asignaran los recursos y que consecuencias generara en términos de la

entrega de los bienes y servicios y los resultados.

v" El proceso de planificacion estratégica debe ser la base para la definicion de los
planes operativos y la programacion presupuestaria.

Por lo tanto:
Su realizacion debe ajustarse con el calendario presupuestario.

e La metodologia y contenido del proceso debe responder preguntas basicas para
avanzar hacia un presupuesto orientado a resultados: qué productos generamos,
para quienes, en qué condiciones, que resultados comprometemos.

e Las metas y las lineas de accion de corto plazo deben estar alineadas con las
definiciones estratégicas. Este alineamiento debe permitir la identificacion de los
aspectos financieros y operativos para materializar el presupuesto.

e Si bien la PE debe permitir la revisién de la Mision, Objetivos Estratégicos, ésta
debe orientarse a fines muy instrumentales, que facilite su uso para determinar la
asignacion presupuestaria mas favorable para la contribucion al resultado deseado.

e La metodologia que se utilice debe permitir su aplicacion anual, en el marco del
proceso presupuestario, por lo tanto no debe ser compleja.

v La PE debe permitir la definicién de los resultados esperados de la gestiéon anual.
Por lo tanto, el énfasis debe estar enfocado en el QUE esperamos lograr en un plazo

determinado, para que nuestros productos sean provistos de forma eficiente, eficaz, y de
calidad. La metodologia de PE debe permitirnos la identificacion adecuada de los objetivos

estratégicos.
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v Para saber si hemos cumplido con los Objetivos propuestos es necesario que la PE sea
la antesala del control de la gestion.
Asi como se define un proceso de PE anual, debe establecerse un sistema de control de

gestion que permita registrar los objetivos, metas e indicadores a lo largo de toda la

organizacion, para establecer el monitoreo y evaluacion posterior.

4.2 Planificacion Estratégica y Planificacion Operativa Anual.

Los planes operativos anuales son herramientas utilizadas en el Presupuesto por Programas y
constituyen un conjunto de actividades que valorizan los insumos que se requieren para la
realizacion de éstas.

El Plan Operativo Anual (POA), debe estar articulado adecuadamente con definiciones
estratégicas tales como la misién, los productos y usuarios, y los objetivos estratégicos. En la
practica se observa que el POA es utilizado como un equivalente a la planificacion estratégica y
encontramos documentos extensos que transcriben la Misién, Visién, diagnosticos institucionales
y listados de objetivos que en general no tienen la caracteristica de estratégicos, siendo que
representan funciones permanentes.

1. El plan operativo anual es la base para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto, de
ahi la importancia que haya una adecuada sintonia con las prioridades establecidas a nivel
de la Planificacion Estratégica.

2. LaPlanificacion estratégica debe ser realizada, tanto a nivel Institucional (o sea Ministerio
o Entidad Descentralizada), asi como a nivel de las Unidades Ejecutoras de los Programas.

3. EIlPlan Operativo Anual, es un instrumento que debe sistematizar los aspectos “operativos”
relacionados con las actividades que permiten materializar los productos en una expresion
anual. Para ser coherente con los objetivos y metas de la Institucion y del Programa, debe
recoger en su programacion justamente las prioridades establecidas en términos de la
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calendarizacion de las actividades, identificar los insumos necesarios para la generacion de
los productos finales, y los procesos que conlleven inversiones, contrataciones, etc.

4. Las Unidades Ejecutoras de Programas deben estimar cual es el volumen preliminar de la
produccion final o intermedia, o las prestaciones que se deberan cumplir anualmente para
satisfacer los requerimientos determinados por el Plan Estratégico, especificamente a nivel
de los Objetivos Estratégicos.

4.3 Componentes del Proceso de Planificacion Estratégica.

a) MISION
La mision es una descripciéon de la razén de ser de la organizacion, establece su

“quehacer” institucional, los bienes y servicios que entrega, las funciones principales que
la distinguen y la hacen diferente de otras instituciones y justifican su existencia.

¢ Quiénes somos, qué hacemos y para quienes?

b) VISION
La vision corresponde al futuro deseado de la organizacion. Se refiere a como quiere ser

reconocida la entidad, representa los valores con los cuales se fundamentara su accionar
publico.

¢COmo queremos ser reconocidos?

c) OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Los objetivos estratégicos, constituyen el siguiente paso a definir, una vez que se ha

establecido cudl es la Mision. La pregunta a responder es:

¢Donde queremos ir y que esperamos lograr?
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d) ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION
Las estrategias son las directrices que ayudan a elegir las acciones adecuadas para

alcanzar las metas de la organizacion. Permiten la definicion de las metas, los Programas y

planes de accién y la base para las prioridades en la asignacion de recursos

¢ Coémo puedo alcanzar los objetivos o como puedo llegar a los resultados

esperados?

Los planes de accion o el conjunto de tareas que la organizacién establecera para alcanzar los
resultados, tienen que facilitar el cierre de las brechas que existan entre la situacion actual y la
situacion deseada; Una estrategia “curso de accion”, es una decision que tiene que ser tomada con

maxima precaucion y con el acuerdo del equipo directivo.

4.4 La administracion Publica

¢ Cual es la diferencia entre Estado, Gobierno y Administracion Publica?

Estado: Es toda organizacion capaz de establecer un gobierno legal y legitimo para una
poblacién en un territorio cuya soberania esta reconocida por el derecho nacional.

Gobierno: Es la Organizacién que representa al estado, para el cumplimiento de sus
aspiraciones y metas.

Administracion Pablica: Con junto de instituciones y personas responsables de llevar a cabo

la funcion publica del gobierno que representa al estado.
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Es una organizacion que el Estado utiliza para canalizar adecuadamente demandas sociales y
satisfacerlas, por medio de la transformacién de recursos publicos en acciones modificadoras de la
realidad, mediante la produccion de bienes, servicios y regulaciones.

Sistema de la administracion del deporte en la gestion publica en El Salvador

ATLETAS

CLUBES

VOLUNTAD )
POLITICA

LEY GENERALDE = .
L_ | LOS DEPORTES MINISTERIO DE
DE EL SALVADOR HACIENDA

L )
I

% PRESUPUESTO
GENERAL

El Gobierno central le estd dando prioridad al desarrollo del deporte, por lo que aumenté el
presupuesto de $13 millones a $122.3 millones con el financiamiento de ProDeportes e inversion
en infraestructura en el &mbito deportivo.

En 2023, segregado en: Administracion institucional $7 millones; actividades deportivas $21
millones; e infraestructura, $94 millones. Total: $122.3 millones.

El presupuesto general de la nacién para 2023 asciende a $8,902.7 millones y fue aprobado por
la Asamblea Legislativa con 67 votos.

¢ Cual es la segregacion el presupuesto para el deporte en El Salvador?

En 2023, segregado en: Administracion institucional $7 millones; actividades deportivas $21

millones
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION; ESPECIALIDAD EDUCACION

FISICA DEPORTE Y RECREACION.

CURSO DE ESPECIALIZACION PARA LA DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA
MODULO V DEPORTE INCLUSIVO
PRESENTADO POR:
Flor Del Rocio Ayala Ramirez AR17119
Kennya lvonne Lépez Cortez LC17063
Oscar Steven Valle Martinez VM18044
DOCENTE:

MsD. BORIS EVERT IRAHETA SANABRIA.
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MODULO V
La practica deportiva inclusiva facilita el intercambio de equipos diversos o mixtos donde
todos los atletas tienen las mismas oportunidades para jugar, divertirse y poner a prueba sus

habilidades.

O

5.1 Deporte Adaptado El nuevo simbolo de la accesibilidad ha sido disefiado

/ por la Unidad de Disefio Gréafico del Departamento de Informacién Publica de la

ONU en New York. El alcance global de este logotipo incorpora un circulo, con

niveles en todas partes.

Discapacidades Elegibles en los Deportes

Sindrome Down

Auditiva

Discapacidad Visual
Discapacidad Intelectual

Atetosis

Ataxia

Hipertonia

Baja Estatura

Diferencia de Longitud de Piernas
Deficiencia de Potencia Muscular
Deficiencia de Rango de Movimiento
pasivo

Amputaciones

una figura simétrica representando una armonia entre los seres humanos en la sociedad. Esta figura

humana e Universal con los brazos abiertos simboliza la inclusion para las personas de todos los
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5.2 Entes Rectores del Deporte Inclusivo

N

DEAFLYMPICS

(- &

International Dlimpiadas
Faralympie Especiales

Committee

5.3 OLIMPIADAS ESPECIALES

Discapacidades Elegibles para Participar En Olimpiadas Especiales.

e Discapacidad Intelectual
e Sindrome Down
e Autismo

Clasificacion: Pueden participar deportistas con discapacidad intelectual (coeficiente

Intelectual Inferior a 75)
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COMITE INTERNACIONAL DE DEPORTES PARA SORDOS.
Discapacidades elegibles para participar en el comité:

e Auditiva
e Hipoacusia

Clasificacion: No hay

COMITE PARALIMPICO INTERNACIONAL

Discapacidades Elegibles para D.P.:

e Discapacidad Visual

e Discapacidad Intelectual

e Atetosis

e Ataxia

e Hipertonia

e Baja Estatura

e Diferencia de Longitud de Piernas

e Deficiencia de Potencia Muscular

e Deficiencia en el Rango de Movimiento Pasivo
e Amputaciones

¢QUE ES CLASIFICACION?

El sistema de clasificacion IPC determina que atletas son elegibles para competir en un

deporte y como los atletas se agrupan para competir.

107



ESTANDARES INTERNACIONALES.

e Discapacidades Elegibles

e Evaluacion del Atleta

e Protestas y Apelaciones

e Personal de Clasificadores y Capacitacion
e Proteccion de Datos de Clasificacion

Procedimiento de clasificacion

» Evaluacion Fisica
» Evaluacion Técnica
» Observacion en Competencia.

Pruebas o Test que se realizan

Discapacidad Visual: Campo y Agudez Visual

Discapacidad Intelectual: Test Especificos y de campo.

Hipertonia: Escala de Ashworth

Ataxia: Pruebas Coordinativas

Atetosis: Analisis de Movimiento

Deficiencia de Potencia Muscular: Escala de Daniels.

Déficit de Rango de Mov. Pasivo: Se evalla principalmente Goniémetros
Deficiencia de Miembros: Afectacidn vs Funcionabilidad.

Deficiencia de Longitud de Piernas: Dismetria de mas de 7cm

Baja Estatura: Talla de HGH y Acondroplasia.

VVVVYVYVYYYY
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION; ESPECIALIDAD EDUCACION

FISICA DEPORTE Y RECREACION.

CURSO DE ESPECIALIZACION PARA LA DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA
MODULO VI

Deporte Municipal Y Su Importancia En El Desarrollo Deportivo.

PRESENTADO POR:

Flor Del Rocio Ayala Ramirez AR17119
Kennya Ivonne Lopez Cortez LC17063
Oscar Steven Valle Martinez VM 18044

DOCENTE:

MsD. BORIS EVERT IRAHETA SANABRIA.
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6.1 La administracion deportiva municipal.

Abarca la gestion y organizacion de actividades deportivas a nivel local, generalmente a cargo
del gobierno municipal. Esto puede incluir la planificacion y mantenimiento de instalaciones
deportivas, la organizacion de eventos y torneos, la promocion de la actividad fisica y deportiva en
la comunidad, asi como la gestion de programas deportivos para diferentes grupos de edad.

Los departamentos de deportes en los gobiernos municipales suelen trabajar en estrecha
colaboracion con las comunidades locales, clubes deportivos y otras organizaciones para fomentar
la participacion en actividades deportivas. También pueden estar involucrados en la asignacion de
recursos, la supervision de instalaciones deportivas, la coordinacion de eventos y la promocién de
estilos de vida saludables a través del deporte.

Cada municipio puede tener su propio departamento o direccion de deportes encargado de
planificar, coordinar y ejecutar programas deportivos dentro de su jurisdiccion.

Las responsabilidades de la administracion deportiva municipal en El Salvador pueden incluir:

1. Planificacién y desarrollo: La planificacién de programas deportivos que atiendan las
necesidades e intereses de la comunidad local. Esto puede implicar la construccion y

mantenimiento de instalaciones deportivas.

2. Eventos y competiciones: La organizacion de eventos deportivos locales, torneos y
competiciones que fomenten la participacion de la comunidad y promuevan un espiritu

deportivo.

3. Promocién de la actividad fisica: La promocidn de la actividad fisica y el deporte como
parte de un estilo de vida saludable. Esto puede incluir la implementacion de programas de

gjercicio y recreacion.

4. Colaboracion con comunidades y clubes: La colaboracion con clubes deportivos locales,
organizaciones comunitarias y otras entidades para fortalecer la oferta deportiva en el

municipio.
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5. Inclusion y participacion: Trabajar para garantizar la inclusion de diversos grupos de la
sociedad en las actividades deportivas, promoviendo la participacion de personas de todas

las edades y habilidades.

Es importante destacar que la administracion deportiva a nivel municipal puede variar en
términos de estructura y enfoque segun las politicas y prioridades de cada municipio en particular.
La coordinacién con entidades deportivas a nivel nacional, como el INDES, también puede ser

parte de la colaboracion para el desarrollo del deporte a nivel local.

6.2 Vision de las municipalidades.

Las municipalidades tienen alrededor de tres afios de gestidn, esto es debido a que esto es lo que
duran el poder cada alcalde y sus consejos municipales. Por cual mayormente realizan proyecto de
corto, mediano y largo plazo.

Los planes municipales especificos, puedo ofrecerte una vision general de lo que cominmente
se busca en las politicas deportivas a nivel local:

1. Promocion de un estilo de vida activo: Fomentar la participacion en actividades
deportivas y recreativas como parte de un estilo de vida saludable para la comunidad. Esto
puede incluir la creacion de programas de ejercicio, campeonatos locales y eventos

deportivos.

2. Desarrollo de instalaciones deportivas: Mejorar y mantener instalaciones deportivas
locales para proporcionar espacios adecuados para la practica de diferentes deportes. Esto

incluye parques, campos deportivos, gimnasios y otras infraestructuras.

3. Participacion comunitaria: Incentivar la participacién activa de la comunidad en la
planificacion y ejecucion de programas deportivos. Esto puede lograrse a través de la

colaboracion con clubes deportivos locales, organizaciones comunitarias y lideres.
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4.

Inclusion y diversidad: Garantizar que los programas deportivos sean inclusivos y
accesibles para personas de todas las edades, géneros y habilidades. Esto podria incluir

programas especificos para grupos vulnerables o la promocién de deportes adaptados.

Desarrollo de talentos locales: Identificar y apoyar el desarrollo de talentos deportivos
locales a través de programas de entrenamiento, becas y oportunidades para participar en

competiciones a niveles superiores.

6.3 Estructuras deportivas municipales.

Instituto Municipal de Deportes y Recreacion (IMDER).

Es una institucion encarga de coordinar y ejecutar las actividades deportivas y recreativas los

seis distritos de San Salvador, ademéas de gestionar proyectos de participacion deportiva y

recreativa comunitaria, de rescate y remodelacion de escenarios deportivos pertenecientes a la

municipalidad.

>

Presupuesto autonomo: Sus fondos son del pago de alquiler de canchas y mensualidades de

sus programas deportivos.
El mantenimiento de las instalaciones corre por cuenta del instituto de deportes.

Cuenta con una estructura completa (gerente administrativo, gerente deportivo, area

financiera.

Unidad deportiva.

>

Jefe de la unidad: Implica la supervision y gestién de las actividades deportivas a nivel
local. El jefe de la unidad podria ser responsable de planificar y coordinar programas
deportivos y eventos en el municipio. Esto incluiria la programacion de actividades, la
asignacion de recursos y la coordinacion con otras entidades, como clubes deportivos y

organizaciones comunitarias.
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Ademas la administracion de los recursos asignados para actividades deportivas,
asegurandose de una utilizacion eficiente y efectiva de los presupuestos disponibles.
También evaluar el impacto de los programas deportivos implementados, recopilando

datos y retroalimentacion para mejorar continuamente las iniciativas.

Concejal: La representacion de la comunidad en el concejo municipal y la toma de
decisiones relacionadas con politicas deportivas y actividades recreativas. Un concejal
abogar por la asignacion de recursos y presupuestos para programas deportivos locales,

instalaciones deportivas y eventos recreativos en beneficio de la comunidad.

Licenciados en deportes: Desarrollan y coordinan programas deportivos para la
comunidad, incluyendo actividades recreativas, clases de educacion fisica, y eventos
deportivos locales. Otras de sus funciones es colaborar en la gestion y mantenimiento de
instalaciones deportivas municipales, asegurando que estén en condiciones adecuadas para

su uso y promoviendo su aprovechamiento por parte de la comunidad.

Coordinador de la unidad deportiva.
Esta unidad la conforman los entrenadores deportivos especializados y demas del personal
en otras areas especificas. Dentro de algunas de sus funciones son:

v Creacion de perfiles de contrataciones.
Asignacion de espacios y horarios.
Supervision del desarrollo de las actividades de los programas deportivos.
Mantenimiento a las canchas.

Limpieza de las canchas.

NN

Seguridad de las instalaciones deportivas.
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6.4 Proyecto deportivo municipal.
» Diagnostico deportivo.

v" Se elabora para conocer las condiciones del municipio.

v Grupos focales, comités deportivos, directivas de torneos, otros. (Deportes que se
practica, deportes que se quieren practica, condiciones socioeconomicas,
condiciones territoriales)

Visitas de campo.
Encuestas.
Centros escolares de la comunidad.

Unidad de salud, casa de la cultura, casa comunal.

NSRRI NERN

Canchas, terrenos baldios, parques, espacios para practicar deporte.

» Presupuesto.
Elaborar un presupuesto deportivo municipal, implica planificar y asignar recursos
financieros de manera efectiva para llevar a cabo actividades y programas deportivos,

considerando las necesidades y metas especificas de la comunidad.

Identificar programas y objetivos.
v" Consulta comunitaria: Realizar consultas con la comunidad para identificar sus

necesidades y deseos en términos de programas deportivos.
v" Definicién de objetivos: Establecer objetivos claros para los programas deportivos

municipales, como promover la actividad fisica, apoyar el desarrollo de talentos

locales 0 mejorar las instalaciones deportivas.
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Estimacion de costos.

v" Instalaciones Deportivas: Calcular los costos asociados con el mantenimiento y
mejora de instalaciones deportivas municipales, incluyendo campos, parques y
piscinas.

v Programas y Eventos: Estimar los costos de implementar programas regulares,
eventos deportivos y competiciones. Incluye gastos relacionados con personal,

logistica y premios.

v Recursos Humanos: Calcular los costos de empleados como entrenadores, personal
de apoyo y administrativo. Incluye salarios, beneficios y capacitacion.

v Publicidad y Promocién: Presupuestar los gastos asociados con la promocion de
programas deportivos municipales, como publicidad, material promocional y

participacion en eventos comunitarios.

Ingresos y financiamientos.
v Tarifas de Participacion: Si se aplican cobros para participar en programas
deportivos, estimar los ingresos basados en el nimero esperado de participantes.

v’ Patrocinios y Donaciones: Identificar posibles fuentes de patrocinios locales,

donaciones y subvenciones para financiar programas deportivos.
v Recursos Municipales: Considerar el financiamiento proporcionado por la alcaldia

municipal. Consultar con las autoridades locales para conocer los recursos

disponibles.
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Creacion del presupuesto.

v Presupuesto General: Organizar la informacion en un presupuesto general que
incluya ingresos y gastos. Utiliza software de hojas de célculo para facilitar la

elaboracion y actualizacion del presupuesto.

v Asignacion de Recursos: Asignar recursos segun las prioridades y necesidades de

los programas deportivos. También incluir el reservar fondos para imprevistos.

v" El Presupuesto debe ser planificado de manera anual, incluyendo todos los rubros
necesarios para el buen funcionamiento administrativo como deportivo. En donde

es de suma importancia el poder contemplar entre un 5% a un 10% de imprevistos.

Seguimiento y evaluacion.

v' Seguimiento Continuo: Realizar un seguimiento regular del presupuesto para

asegurarte de que los gastos estén alineados con el plan y ajusta seglin sea necesario.

v’ Evaluacién: Al finalizar el periodo presupuestario, evalla el desempefio financiero
y la eficacia de los programas deportivos municipales. Utilizando esta informacion

para mejorar futuros presupuestos.

» Establecer programas deportivos. (Basados en el diagndstico y presupuesto). La
implementacién de programas deportivos municipales puede tener una variedad de
objetivos, desde fomentar la actividad fisica hasta el desarrollo de talentos y la promocién

de estilos de vida saludables.
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Escuelas Deportivas Municipales:
v' Ofrecer clases y entrenamiento deportivo para nifios y adolescentes.

v Incluir una variedad de deportes, como futbol, baloncesto, atletismo, natacion, entre

otros.

v ldentificar y apoyar a jovenes talentosos.

Ligas y Torneos en las comunidades:

v Organizar ligas y torneos deportivos para diferentes edades y niveles.
v Fomentar la competencia amistosa y la participacion comunitaria.
v Incluir deportes populares a nivel local.

Programas Recreativos para Adultos:
v Ofrecer actividades recreativas como clases de fitness, yoga, senderismo u otros

deportes adaptados para adultos.
v Promover un estilo de vida activo y saludable.

Eventos Especiales:
v Organizar eventos especiales, como carreras benéficas, festivales deportivos o dias

de actividades al aire libre.

v Atraer a la comunidad y promover la participacion.

Clases de Educacion Fisica Comunitaria:

v Proporcionar clases de educacién fisica gratuitas o a bajo costo para la comunidad.
v Enfocarse en mejorar la salud y el bienestar general.

Instalaciones Deportivas Abiertas:
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v Mantener instalaciones deportivas abiertas al publico para su uso recreativo.
v Facilitar el acceso a canchas, campos y piscinas.

Programas de Deporte Adaptado:

v Incluir programas y eventos deportivos adaptados para personas con
discapacidades.

v Fomentar la inclusion y la participacion de toda la comunidad.

Colaboracion con Clubes Deportivos Locales:

v Trabajar en colaboracién con clubes deportivos locales para fortalecer el desarrollo
deportivo.

v" Facilitar el acceso de la comunidad a las instalaciones y programas de los clubes.

Promocion de Habitos Saludables:
v Organizar campafias de promociédn de habitos saludables, incluyendo la importancia

de la actividad fisica y la buena alimentacion.
v Colaborar con profesionales de la salud para proporcionar informacion y servicios.

Desarrollo de Programas de Prevencion:
v Implementar programas deportivos como herramienta de prevencion de conductas
nocivas, como el consumo de drogas o la violencia juvenil.

v Colaborar con agencias de prevencion y seguridad ciudadana.

6.5 Ley general de los deportes.

Comité deportivo municipal.

Ley general de los deportes Art. 29 Comité Deportivo Municipal.

Los Comités Deportivos Municipales estaran como minimo integrados de la siguiente manera:

a) Un representante del Concejo Municipal, quien lo presidira.

118



b) Un representante del INDES.
c) Un representante del Ministerio de Educacién, Ciencia 'y Tecnologia.

d) Un representante del Ministerio de Salud.

e) Un representante del Ministerio de Justicia y Seguridad.

) Un representante del deporte federado.

Las municipalidades, daran cumplimiento a estos comités, segun las competencias

establecidas, en el Codigo Municipal.

Caracteristicas de un administrador deportivo.

>

>

>

Lider

Responsable

Inteligencia emocional

Etico

Con iniciativa

Capacidad de resolver situaciones

Puntualidad

Funciones de un administrador deportivo.

>

>

Elaborar plan deportivo municipal

Elaboracion de presupuesto y carpeta técnica.

Creacion del perfil de empleados.

Presentacion del plan deportivo en concejo municipal.

Coordinacion de todas las actividades deportivas del municipio
Presentacion de la informacion para el portal de transparencia (UAPI)

Elaboracion de informe de rendicion de cuentas del area deportiva.
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