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RESUMEN

Este trabajo versa sobre la industria manufacturera
textil en E1 Salvador y cdédmo, a través de las décadas, se ha
ido desarrollando hasta alcanzar un lugar importante, por su
aporte a los sigulentes agregados: Producto Territorial
Bruto. valor agregado, creacién de empleo y generacidn de
divisas, asi como el hecho de satisfacer una de las

necesidades primarias del ser humano : el vestido.

Entre los objetivos se tienen : estudiar la situacidn
de la rama industrial textil a través de sus principales
variables macro-econdémicas; analizar sus principales
problemas estructurales y de produccién; evaluar si el
disefio g aplicacidén de 1la reconversioén industrial,
especificamente la textil, ha contribuido al desarrollo de
egta industria vy considerar las perspectivas gue se

presentan para esta rama en el mediano y largo plazos.

A través del estudioc de este subsector se conoce las
principales deficiencias y obstdculos, lo cual permite
determinar su desenvolvimiento y poder plantear su

respectiva correccidédn y mejoramiento.

Los métodos que se han empleado son el cientifico y la

investigacidén de campo. El primero permite conocer a fondo
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las causas y efectos, sustentado en el método especifico, el
inductivo-deductivo para ubicar, definir, describir,
explicar y analizar el tema de estudio. Ademds, permite
desarrollar informacidn estadistica para la elaboracidn de
conclusiones y recomendaciones. Asimismo dicha infcrmacién
da la pauta para considerar las perspectivas de la rama en

tratamiento.

El segundo se desarrolld, visitando y entrevistando a
funcionarios que se desenvuelven dentro del sector
industrial textil; este método permite conocer la praxis del
sector, gue complementado con el anterior se le da una mayor

solidez a la investigacidn.

Al finalizar el trabajo se llegd a la conclusidn que la
rama textil, no obstante la crisis que sufrid, mantuvo su
importancia dentro del producto interno bruto industrial vy,
por tanto, sigue constituyéndose en una de las principales
del sector industrial salvadorefio y, por ende, de la

economia nacional.

También se concluyé gque la importancia del subsector
textil no solamente se refleda en el Producto Territorial
Bruto, sino en otras variables como el empleo,

remuneraciones, etc.
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En cuanto a las recomendaciones, se suglere consolidar
cuanto antes el proceso de vpacificacién en el pais, que
conduzca a la estabilizacidén socio-politica; asi mismo,
potenciar la reconversién industrial textil. Ademds, se
recomienda gue se materialice el proceso de integracién
econdémica y politica sobre todo a nivel del area
centroamericana, lo cual permitira tener mayores
oportunidades en negociaciones que se realicen con paises

desarrollados.
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I NTRODUTCTCTION

Cuando se reflexiona sobre los problemas del sector
industrial y especificamente de la rama industrial textil
en El Salvador., surge una serie de consideraciones y de
alli la inguietud de realizar este estudio titulado:
"Desarrollo de la Industria Textil en E1 Salwvador, su
Influencia en la Economia Salvadorefia, y Perspectivas en
el Mediano y Largo Plazo". Este trabajo tiene como
finalidad, ademds de llenar un requisito de graduacién, el
conocer y evaluar sobre todo, a través de las distintas
variables econbémicas, el desarrollo de la industria
textil, incluyendo su afédn por reconvertirse; aunque en
esta clase de investigaciones se presentan una serie de
limitantes que en nada favorecen la realizacidn de las
mismas, sin embargo ésto no obsta para que se realice un

egtudio de esta naturaleza

La industria textil es una de las de mayor tradicidn
y siempre ha Jjugado un papel preponderante en el proceso
de industrializacidén de varios paises y en El1 Salvador no

ha sido la excepcién.

Es innegable que la industria textil, al igual que
muchas otras, depende de condiciones extrafronteras en

materia de tecnologia, abastecimiento de insumos,
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maguinaria e=tc. situacion motivada por las mismas
estructuras gque ha tenido el pais, amén de algunas
medidas proteccionistas gque se dieron en el pasado vy que

en nada beneficiaron el desarrollo del sector industrial.

A través del desarrollo del estudio se ha realizado
una labor diagndstica enmarcada dentro del contexto
econdmico social salvadorefio, para conocer realmente que
ha ocurrido con esta rama especialmente en el periodo
1979-1991 v, de esa manera, poder llegar a conclusiones vy
algunas recomendaciones al respecto, asi como también se
presentan las perspectivas en el mediano y largo plazos, v

luego se formulan las recomendaciones del caso.

De acuerdo con el diagnostico realizado, se pudo
constatar cémo la industria textil ha adolecido de males
inveterados como decir: tecnologia con un grado de
obsolescencia considerable. falta de capacidad técnica de
sus empleados, financiamiento no acorde con las
necesidades, etc., ademds de la falta de un sistema de
informacidén que tenga por objetivo propender hacia la
divulgacién de la verdadera situacidn del sector
industrial en general y del textil, en particular vy, de
esa manera, poder formular planes concretos de desarrollo

apoyados en una base cientifica.



Es obvio que muchos de esos problemas se agudizaron
con el conflicto politico-militar que se ha vivido, aparte
de que desde antes se confrontaban situaciones dificiles
como consecuencia del agotamiento del mode lo de

sustitucidn de importaciones.

Esa estrategia de crecimientc hacia adentro también
debe su fracaso al hecho de haberse descuidado el

desarrollo de industrias productoras de bienes de capital.

Como es dable comprender no sélo la rama textil ha
adolecido de deficiencias crediticias, falta de promocidn
de escuelas o centros de investigacidn cientifico -
tecnolégico, ete. factores que han venido a limitar el
desarrollo de esta industria v de otras, por similares

razones.

Como guia de trabajo  se plantedé la siguiente
hipétesis: '"Mediante un financiamiento adecuado, asi como
también con el impulso real que el Estado le brinde al
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la industria
textil alcanzard en el mediano y largo plazo el nivel de
eficiencia que le permita competir en mercados

internacionales’.

No obstante las situaciones dificiles por las gque ha



pasado la rama industrial textil., ésta bugca superar su
crisis y salir de ese letargo, mediante la gran
oportunidad que se le presenta con la Reconversion

Industrial.

Por cuestiones metodoldgicas el trabajo se ha
dividido en cinco capitulos. En el primeroc se detalla el
desarrollo histdérico de la rama textil. desde la época de
la colonia, hasta la época actual, donde el comun
denominador ha sido la presencia de problemas +tipicos de
esta industria textil a lo largo de su historia y gue aln
persisten. También se dan a conocer las caracteristicas
propias de esta rama industrial. Ademds se presenta una
resefia histérica de hechos que se dieron en los inicios de
esta rama, asi como su respectiva conceptualizacion,

clasificacidén y estructuracidn.

En el segundo capitulc se expone 1la importancia del
algoddén vy otras materias primas en el proceso productivo

textil salvadorefio.

El tercer capitulo se ocupa de la importancia del
subsector industrial textil sobre todo en la Ultima
década, mediante la consideracidn de las respectivas

variahles macroecondémicas.
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El capitulo cuarto rresenta los aspectos principales
de la Reconversion Industrial. especificamente la
reconversion en la rama textil; haciéndose las
consideraciones respectivas sobre los distintos agentes
gue intervienen en ella, vy cémo dicha reconversion se ha

dado para concluir si ha sido exitosa o no.

En el quinto capitulo se dan a conocer las
conclusiones derivadas de esta investigacién‘asimismo se
hace wuna consideracién de las perspectivas y luego se
formulan algunas recomendaciones tendientes a buscar un
desarrcllo arménico e integral del sector textilero,
dentro del contexto industrial general v del aparato

productivo nacional.

Son mis deseos el poder contribuir con este trabajo
de graduacidén a conocer un poco mids de la problematica
econdémica salvadorena, y especialmente la del sector

industrial textil.



CAPITULO 1

MARCO GENERAL DE REFERENCIA.

1.1 ANTECEDENTES.

La actividad textil como medio de satisfacer la
necesidad de vestuario, estd ligada a la misma historia del
ser humano. Durante la época pre-colombina ésta actividad
en El Salvador se presenta en forma muy elemental,
utilizando pieles vy fibras textiles v pelos de animales,
las cuales eran tratadas con substancias animales vy
vegetales. Se auxiliaban de husos vy telares muy
rudimentarios. Durante la colonia se mejora la actividad.
mediante el uso de instrumentos mecanicos mds eficientes.
se introdujo la rueda para hilar v el telar de palanca. La
industria textil manual se desarrolld notablemente,
llegando a ser el patrimonio de muchas poblaciones del
pals. destacdndose San Sebastian. Panchimalco, Nahuizalco e

Izalco. entre otras.

De los telares movidos por energia humana ( a golpe de

amosas 'batanecas” ©

m
m
H

pie). han brotads durante afios 1

creaciones de San  Sebastisan. difundida como una muestra de
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1la productividad v creatividad salvaderera.

La industria textil rpropiamente dicha surge en E1
Salvador en 1885. En sus inicios se concretd a nivel de
telares manuales., donde se procesaba el algoddn, aungue
estos fueron perdiendo importancia con el correr del
tiempo, debido a la introduccion de la industria
mecanizada. El proceso de fabricacion se fue tecnificando
con la introduccién del telar de mano. requiriendo la
importacién de hilos de mejor calidad. provenientes del

Japén, debido a gue en esa épcca no se fabricaban en el

medio. Entre los principales productos artesanales que se
elaboraban se pueden mencionar: "La Nahuilla” que se
utilizaba para fabricar camisas v "“"La Reforma'. para la

confeccidén de pantalones.

Esta Industria empezd a florecer después de la Primera
Guerra Mundial (1919). siendo 1las primeras fabricas
textiles que se establecieron en el vpails las siguientes:
"La Estrella”, "El Ledn" y "Minerva”, por 1lo Qque son
consideradas como las mas antiguas de la industria textil
en E1 3Salvador.

Pocos afios antes (1912) se habia introducido el telar

Asociacidn Salvadorera de Industriales, REVISTA INDUSTRIA. No. 1,
Afio XX, 2a. Epoca.Ene.Feb. Mz0.1985. Pag 12.
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de lanzadera volante., incrementandose con ello el volumen
de produccidn y permitiendo. a la vez. elaborar telas de
maycr anchura para la fabricacidn de colchas, hamacas v

otros.

32 puede considerar que el auge de la industria
textil. se inicia a partir de 1922. con la introduccidén del
telar de magquinilla, con el cual se producen tejidos fijos
y decorados, mejorando la presentacidn del producto.
Durante los afios treinta. se establecieron hilanderias y
tededurias, las cuales demandaban como principal materia
prima el algoddn, dando lugar a un incremento en el cultivo
de dicha fibra, existiendo un fuerte nexo entre el
crecimiento de la actividad textil y el desarrollo del

cultivo de algodon.

Como consecuencia del incremento de la demanda de
algoddén. en 1940 nace la sociedad denominada: "Cooperativa
Alzodonera Salvadorefia Ltda.’, con el propésito de
concentrar =1 algoddn en rama, para procesarlo. normalizar
precios  internos y  otorgar préstamos a sus asociados.

tecnificando la industria algodonera en general.

En 1942, La Asamblea Legislativa. mediante el decreto
No. 59 acordd: Declarar de wutilidad pablica =1 cultivo,

desmote v comercializacién del algodédn. facultando a la
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atribuciones para negociar todo el algoddn que necesitara

la industria textil nacional.

Fue hasta pasada la Segunda Guerra Mundial. aque la
industria textil adquirid verdadera fuerza y desarrollo,
con una mayor participacidn del Estado v la promulgacidn de
La Ley de Fomento Industrial <(Ley Nacional), asi como
también la ley bilateral de Libre Comercio y El Tratado de
Integracidn Centroamericana, dentro del marco regional. Por
esta época algunos comerciantes que residian en el pais,
comenzaron a operar plantas textiles gue ya incluian las

tres fases: hilaturas, tejedurias v acabado.

El 22 de Julio de 1846, se fundd la Union de
Industrias Textiles (UIT), hoy (UNITEX). con el objeto
basico de promover el desarrollo de la industria textil de
El Salvador. como medio de alcanzar su mejoramiento vy

pProgreso.

En la década de 1los afios cincuenta. los paises
Centroamericanos se encaminan a la creacidn del Mercado
Comun Centroamericano. con lo 4due se pretende dar el
impulso inicial a la industrializacidn del pais. asi como
transferir tecnocleogia adecuada al contexto economico

regional, credndose instituciones como el Instituto
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entroamericanc de Investigacion vy Tecnolosia  Industrial,

Jue proporciona ayvuda técnica a las industrias del area.

En el afilo de 1955 se instald 1la fabrica '"Industrias
Unidas S.A. (IUSAY. caracterizandose por absorber gran
cantidad de mano de obra, siendo considerada "la mas grande
de Centroamérica’ ., con gran componente de capital
extranjero. En 198586 se cred el "Instituto Salvadorefio de
Fomento de la Produccion” { INSAFOP) , transformado
posteriormente en "Instituto Salvadorefio de Fomento
Industrial” (INSAFI), el cual dedicd su atencidn mayormente
al desarrollo de nuevos proyectos, mediante su ayuda
financiera v crediticia v que finalmente se dividid en dos
instituciones: la Corporacidn Salvadorefia de Inversiones
(CORSAIN)Y v el Banco Naciocnal de Financiamiento Industrial

(BANAFI).

Durante 1los afics sesenta. con 1la firma del Tratado
General de Integracién Econdmica vy de otros tratados vy
convenios, el mercado se amplidé. las inversiones se
incrementaron v la industrializacidn en materia textil

llegé a la madurez.

Para 1964 se consideraba que E1 Salvador era uno de
los paises que tenia mavor concentracidon en la industria

textil del darea Centroamericana.
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n 19¢o se instald la fabricas

g

Froducto de este ausg

i

"Industrias Sintéticas de Centro América. 3.A.7. (INSINCAY.
iniciandose una nueva etapa de desarrollo de la industria
textil nacional. al introducirse el uso de fibras
sintéticas dentro del proceso de fabricacidon de tedidos.
con 1o que se pretendia sustituir las elevadas
importaciones regicnales procedentes del Japdn. Taiwan vy
E.E. U. U. de Norteamérica. y se realizdé en San Salvador la
primera reunion textilera a nivel Centroamericano, en la
aue se abogd por modernizar las plantas existentes en esta

regidn.

En el pericdo 1867/74, se instalaron las siguientes
plantas: Nueva Estrella. Textiles San Martin., Hilcasa vy

Textiles San Andreés.

Los primeros afios de la década de los setenta fueron
muy dindamicos para la industria textil: se promulgd la "Lev
de Fomento a la Exportacidn” (1874), creandose nuevos
incentivos que propiciaron durante los afics 1275/79 el
surgimiento de nuevas plantas textiles, enfocadas a la
exportacion: Textiles Ilopango, Texpasa, Fibratex.,
Tazumal., Texelsa v Rottigni. lograndose un crecimiento del
Producto Interno Bruto de la rama textil =21 cual. a partir
de 1975, se empezd a deteriorar con el aparecimiento de

tensiones sociales en el pais. qQue dieron inicio a la



crisis economica. politica, social vy militar en 1973. la

cual se agudizd en la siguiente década.

Desde principicos de la década de los ochenta hasta la
actualidad., constituye un periodo muy dificil para la
industria. en general. v la textil. en particular,
llegandose al cierre de varias fabricas, debido en gran
medida a la baja produccidn ¥, principalmente. por
problemas derivados del conflicto armado gue ha vivido el
pals, durante mas de una década y que, a finales de 1991,
entré a una etapa decisiva de entendimiento entre las
fuerzas en pugna para propiciar la finalizacion de la
guerra. El menoscabo sufride por 1la industria textil,
gobre todo. en lo que atafie a su baja produccidn. tuvo por
causas los problemas laborales: la falta de una politica
congistente de promocidédn y fortalecimiento de la industria;
el alto costo del algoddn: la escasez de capital de trabado

v otros.

A pesar de todos estosg problemas. la industria texztil
ha logrado cierto grado de dssarrollo, ubicandose en un
tercer o cuarto lugar de importancia dentro del sector
manufacturero, siendo superada sdlo por las ramas de
alimento. bebidas vy tabaco. (Ver anexc No.l).

El auge y desarrollo gque ha tenido la industria textil en

El Salvador siempre ha estado ligado al algoddn. pues esta
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fibra es una de las materias primas basicas utilizadas

dentro de dicha industria.

1.2 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

La industria textil. dado el cardcter esencial de
la necesidad que satisface. siempre ha ido a la vanguardia
en materia de desarrollo e industrializacidn. manteniéndose
en una evolucién tecnoldgica que la ha llevado a lograr un
procesamiento mds eficiente de las fibras textiles., asi
como el desarrollo de nuevasg fibras ( artificiales vy
sintéticas) gue poseen caracteristicas gue les proporcionan

ventajas técnicas o econdmicas sobre las va exitentes.

El desarrollo de la industria textil es considerado
prioritario. en el sentido de que no sélo es procesadora de
articulos de primera necesidad - como es la tela para el
vestuario - sino que ayuda a paliar problemas propios del

pais. como son el desempleo., el subempleo v muchos otros.

Desde el punto de vista de los insumos empleados, esta
industria se ha caracterizado por el empleo de materias
primas naturales. especialmente de origen nacional. En el
pais fue en la década de los sesenta que se hizo un uso mas
generalizado de las fibras artificiales. ZEsto ultimo

condujo a gque se incrementase la proporcion del empleo de
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ingumos importados, dado que lo normal ha sideo la
importacion, por esta industria, de magquinaria, repuestos,
accesorios, tintes y otros productos guimicos, ademas de

tecnologia.

En la composicidn del consumo de textiles en E1
Salvador llama la atencidn la utilizacidn en gran escala de
fibras sintéticas y/0 artificiales en las prendas de vestir.
No importa de donde se traiga, lo significativo es que esa
preferencia por las fibras sintéticas contradice con la
vocacién que tuvo el pails como gran productor de algodén.
Ademds que dicha importacién es en cantidades considerables

como se observa en el cuadro No. 1

CUADRO No.1
IMPORTACION DE FIBRAS SINTETICAS POR PARTE DE EL SALVADOR
EN LOS ANOS 1986-1991.

Volumen en Miles de Kg. y Valor en Délares

vy Colones
ANOS VOLUMEN EN MILES VALOR VALOR TIPO
DE Kg. 5 ¢ DE

CAMBIO
1986 3,228 4,784 | 23,820 5.00 x 1
1987 3,684 5,427 | 27,135 5.00 x 1
1988 3,672 6,394 | 31,870 5.00 x 1
1989 5,509 11,424 | 83,974 5.60 x 1
1990 5,338 10,283 | 78,151 7.80 % 1
1991 5,816 10,376 | 83,218 8.02 x 1

Fuenta = Banco Central de Reserva de El1 Salvador.
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El procesoc de fabricacién textil comprende tres etapas
principales: HILATURA, TEJEDURIA Y ACABADO. (Ver cursogramas

Anexos No. 2,3 y 4).

La industria textil salvadorena comprende la fabricacidn de
hilados y tedidos de algoddn, tedjidos de fibra sintética,
tejidos de mezcla de algoddn y sintéticos, asi como también
productos provenientes de otras fibras vegetales como el

henequén y 1 kenaf.

Por otra parte, esta industria tiene un considerable consumo
de recursos energéticos, siendo los principales la

electricidad v el fuel oil.

I.La industria se ha caracterizado por la fabricacidn de
tejidos pesados, alun cuando actualmente se realiza una
transformacién dados los altos volimenes de importacidn de
telas para camiseria, especialmente de algoddn que tiende a

sustituirse.

En otro aspecto, la industria textil dinamiza otros sectores
como el agricola, cuando procesa un porcentaje considerable
de materia prima de origen vegetal, como decir el algoddn vy,
en menor proporcidén, el kenaf y el henequén.

La industria textil en Centro América ha sido una de las

actividades sensibles, en 1lo que atafie al comercio
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intercentroamericano, lo cual demandd que dicha actividad
industrial fuera objeto de una reglamentacién especial a
partir de 1966, aflo en que se posibilitd determinar la
capacidad real de la produccién para cada pais de esta

region.

En la década pasada el algoddén sufridé un dréstico
deterioro; estoc trajo como consecuencia que se tuviera gue
importar 1la mayor parte del algoddén, gque utiliza esta
industria v no s6lo aquellas variedades de algoddn que no =e
podian producir. Por tanto, en la actualidad es muy amplio

el uso de insumos importados.

El hecho anteriormente mencionado, no solo afecta la
balanza comercial del pais, sino gue disminuve el grado de
integracién que ha sido propio de esta industria, dado el
beneficio que proporcionaba al sector agricola, al ser
demandante de esa materia prima que poseia una alta
participacién en la produccidn agricola. El resultado es que
la relacidén entre la industria textil vy el agro es mucho
menor, maxime si se considera que aun en la subrama de la
cordeleria ha habido una fuerte sustitucidn de las fibras

naturales por sintéticas.

A pesar de todo, la rama textil ha sido una de las méas

relevantes dentro de la actividad industrial, yva que ha
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utilizado buen porcental de materia prima nacicnal -el

4

hal
1

algoddn~. perc =stc hasta los arfios 85/8B8., porque luego =sta
produccidn se vino abajo y. ror lo tanto., ha contribuido a
generar menosg valor agregado y valor bruto de la produccion

dentro de la economia.

En el intercambic comercial. los géneros textiles
giempre han tenido una importante participacion. Asimismo,
ia actividad comercial no obedece a la existencia de
excedentes o deficiencias en la produccidn. sino gque se
realiza para disponer de una variedad de productos que
respondan a las exigencias de los distintos consumidores,

segun sSus gustos y poder adguisitivo.

Para el caso. en el pais se ha tenido cierta
especializacidon de produccion textil, va que ésta ha
captado la porcidn del mercado de las personas de menores
recursocs. que son el gruesco de la poblacidon. va que las
rersonas con alto nivel de ingresco. siempre han preferido
consumir finas telas importadas. En la actualidad, los
productos nacionales estan sintiendo una fuerte competencia
de telas procedentes de paises como Japdn v Taiwan. que son
baratas., bien terminadas, aungue no siempre de buena

calidad.

IIna importante peculiaridad de la industria textil en
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calvador. 1o constituye el hecho qQque dJdicha industria

&3]
r.a 4

i

sta organizada en forma de Sociedad Andnima. dirigida por

L

determinados grupos familiares o inversionistas. Por lo
general, sl control de las empresas 23 llevado a cabo por
personas que no tienen vocacidn industrial v de poca
axperiencia comercial. lo cual resulta negative para la

industria.

Otro aspectoc gue a la larga no produce ningin
resultadc positivo. es gue cada empresa procura tener todas
lag fases de la produccidn o, rpor lo menos la mayoria,
buscando auto-abastecerse. Asi se tiene gue algunas
empresas se encargan de la fabricacidén de los tejidos
(hilatura. tejeduria v acabado} v también de su

distribucidn.

De lo antericr se deriva gue, al asumir todas las
funciones, cada industria posee una clientela reducida. la
que demanda determinada clase de tedidos., pvor lo que la
empresa se ve en la necesidad de realizar cambios
importantes en su magquinaria textil. buscando satisfacer a
un grupo pegqueflo. 1o gque le acarrea a la empresa un alza de

sus costos. por causa de su escala de produccidn.

También la industria textil se ha caracterizado porgue

cuenta oon un  sistema de datos estadisticos deficiente. lo
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A. constituye un  obice para elaborar un

e}

. a la lar

O

au

estudic o plan de desarrolls hacia eslla.

1.3 HECHOS MAS IMPORTANTES QUE SE DIERON EN LOS ALBORES DE
LA INDUSTRIA TEXTIL SALVADOREfA.

Una vez conseguida la independencia politica por
nuestro pais en el afio de 1821. en adelante, hasta finales
del siglo pasado, se dan una serie de hechos
significativos, que vendrian a propiciar el atraso o bien
el desarrollo de la industria textil.

Entre esos hechos se pueden mencionar:

1- Los aranceles de aduana.

2~ La guerra de Secesidn de los Estados Unidos.
3- El descubrimiento de la anilina.

4 La extincidn de los edidos.

5- El nacimiento del sistema bancario.

G- El nacimiento del sistema eléctrico.

7 - El cinturdn de chatarra.

En cuanto a los Aranceles de Aduana. se tiene gue. con
21 correr de los aflos., continuo prevaleciendo la
legislacidn espafiocla. aun cuando va s8e habia dado nuestra
independencia. de tal suerte aue el sistema arancelario
sdlc era de caracter fiscal. olvidandose de promover

industrias de cualguier clase que fueran vy, tanto las



15
importaciones como las exportaciones, en su gran mayoria no
ge libraban de pagar los derechos de aduana.

En lo que respecta a la Guerra de Secesidon de Los
Egstados Unidos de Norteamérica, que durd cuatro aflos (de
1861 a 1865), sean cuales hayan sido sus motivos, bien sean
politicos, que buscaban consolidar una nacidén mas sélida
entre los diferentes estados, o haya sido con el propdsito
de liberar a los esclavos o cualgquier otro motivo, lo cierto
es que dicha guerra produjo repercusiones en otros paises,
sobre todo de tipo agricola y, especificamente, en la
produccidn de algoddn, aunaque tales consecuencias no
llegaron hasta el hecho de propiciar el desarrollo

industrial.

El afio que finalizaba la mencionada Guerra de Secegién
en E.E U.U., es decir, en 1865, vino a constituir para la
produccién algodonera en El1 Salvador, su punto maximo, en
cuanto a que el precio de dicho producto alcanzd niveles
nunca vistos vy, por ende, su exportacidén fue de grandes
proporciones2, alcanzando la suma, muy significativa para
egsosg tiempos, de ¢700,000., lo 4gque venia a representar un
24% del total de las exportaciones del pais. Y, sl1 se

comparan con el cafée gue tradicionalmente ha sido el

2. Dr. Barberena Santiago I. “Estudios Cenobolégicos”, folleto;
citado por Lic. Ricarde Escoto en “La Industria Textil en El
Salvador, Antecedentes v Proyecciones Inmediatas'. 1988.



1é

alcanzd

{1

rroducto de mayor exportacidn. sSe tiene  gue 3t
solamente. en ese ano. un monto de ¢138.2683.20., es decir,
un 4.85% del total de las exportacioness: ndotese la

diferencial.

s de es8e auge, la produccison y

Y

Cinco aros despu
exportacidn del algoddon. experimentd una severa crisis que
practicamente lo hace desaparecer de las estadisticas de
exportacion v, por lo tante. 1870 vino a marcar la primera

caida completa del algoddn.

El descubrimiento de la anilina tiene alguna
influencia directa en el proceso de desarrollo de la
industria textil. va aque. como un alcaloide guimico
derivado de la destilacion de la bencina de la hulla, y
habiendo sufrido procescs de perfeccionamiento. wvino a
sustituir a los colcocrantes naturales; a la vez significd la
terminacidén de la industria del afiil v llevd a tener que
importar colorantes. =levando =1 costo de la produccidn

textil.

Por extincién de los ejidos. de una manera generica,
se hace alusidn a la transferencia de tierras estatales y
municipales. explotadas egstas ultimas por las comunidades
respectivas v que estaban en manos de propietarios

particulares.
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El cambic en <1 régimen de la proviedad. a Jjue nos

I

hemos referido, tuvo como origen principal, =1 sismo gque
destruvo la ciudad de 3San Salvador en 1854, habiendo sido
necesario trasladar ~aunque sea temporalmente- las
oficinas publicas a Cojutepeque. habiéndose producido la
fundacidn de la ciudad de Nueva San Salvador en la Hacienda
Santa Tecla. La c¢ulminacidon legal se oficializd con el
Decreto de Extincién de los ejidos, publicado por el Diario
Oficial de fecha 14 de marzo de 1882. cuando era Presidente
del pais el Doctor Rafael Zaldivar. Hay qQue decir gque el
objeto primero era asentar a muchas familias que habian

sido afectadas por el terremoto, peroc también se buscd

pasar de los cultivos que afic con afio, se hacian de
cereales. al cultivo permanente del cafe. La anterior
situacidn logicamente produjo alsgunos cambios., como es el

hecho que el campesino gque antes explotaba las tierras en

forma comunal, ahora pasaba a ser proletario o asalariado
del campo: lo anterior también provocd el surgimiento de
agricultores que, aparte ds su salario. va podian ahorrar

alego de lo devengado: propiciandose, ademas, cambios en los
sistemas de produccidn. dejando en estado de barbecho
tierras donde anteriormente se habia cultivadeo arfiil y que,
con €l correr de los afics llegd a cultivarse en ellas,
algodén. Es decir, ocurrid que muchas perscnas gue
quedaron desocupadas cuando &1 afiil casi dJdesaparecio., iban

siendo ocupadas en estas nuevas labores v es precisamente
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cuando se fueron sentando las bases de un capitalismo
agricola, que posteriormente llevaria a que se dieran las
condiciones para poder arribar a las etapas financieras e
industriales.

Con el aparecimiento de los primeros bancos en la
década de los ochenta del sigle pasado, se fortalecid el
apoyo financilero a empresas, sobre todo industriales, como
las que son objeto del presente estudio, es decir, empresas
de hilados vy tejidos, gue poco a poco fueron apareciendo y

organizandose de una mejor manera.

Respecto al Sistema Eléctrico, puede decirse que esta
infraestructura, ~ cbviamente importante para toda
industria-, nacidé entre los afios 1880 y 1880, cuando 1los
sefiores Carlos D abuisson, Gustavo Lozano, Hernan Prowe,
Manuel Estévez vy José Max Cohen, instalan una planta de
vapor en Aguas Calientes, viejo camino hacia Soyapango.
Dicha planta tenia una capacidad de 70 caballos. con la que
podian iluminar 314 lémparas de 18 bujias. En 1880 se inicid
lo que ahora es la Compafiia de Alumbrado Electrico de San
Salvador (CAESS), la que para el afio 1908 instald su
primera unidad hidroeléctrica en Milingo, con capacidad para

mil H. P.

Con el desarrollo de este sistema eléctrico se fueron

instalando nuevas plantas en diversas ciudades y pueblos
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del pais. siendo la maveoria de ellas movida

alguna que otra planta Hidroeléctrica.

Toda esta infraestructura tiene su punto culminante
cuando en 1845. el 3 de Octubre. se crea la "“"Comisidn
Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa "(CEL). la que
indudablemente ha venido a propiciar un mayor avance en la

industria de hilados v tejidos.

En 1lo que se refiere al Cinturdn de la Chatarra,
ocurrié que. al generalizarse Jlos telares de palanca
desplazando a los antiguos telares de cintura. se propicid
que los artesanos se especializaran en la fabricacidn de
piezas v telares completos de madera. ddandose un
estancamiento en dicha tecnologia. Sin embargo. toda la
infraestructura eléctrica. financiera v demas hechos
mencionados. motivaron gue al producirse inventos e
innovaciones en otros paises v volvérseles obsoletas sus
maauinarias. muchos empresarios locales. empezaron a
entusiasmarse en importar esa maguinaria. que no era nueva
sino usada o de medic uso. o reconstruible para iniciar
en el siglo XX la verdadera industrializacion textil en el

pals.

Con la expresidn egenérica de Cinturdn de la Chatarra.

se pretende designar. entre otros. los sigulentes fendmenos



de subdesarrollo:
aj La compra de maquinaria ¥y equipo usados.,
reconstruidos v de ocasion. buscando iniciar el
proceso de desarrcollo industrial., dado que en los

dos siglos anteriores nos habiamos quedado

rezagados.

b) La tendencia a establecer fabricas integradas.
gque incluvan todos los procesos de produccidn:

hilatura., tejeduria y acabado.

1.4 CONCEPTUALIZACION Y CLASIFICACION DE LA RAMA
INDUSTRIAL TEXTIL.

A fin de determinar los alcances de la industria
textil. se presentan algunos rlanteamientos sobre la
definicidn de dicha industria v su clagificacion. lo cual

va permitir ubicarse mejor en la comprasidn del tema.

(i

e puede entender como industria textil: aquella
dedicada a procesar la materia prima. constituida por
fibras naturales v artificiales, para convertirlas en

hilos. tedidos v telas, dandose asimismo la combinacion de

fibras naturales con fibras artificiales o sinteticas para
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obtener tejidos y telas mixtas. El concepto de industria
textil encierra cierto cardcter funcicnal, en el sentido que
toma en cuenta la satisfaccidn de una de las necesidades
bdsicas del hombre (el vestuario) y, ademds, constituye un
aporte al desarrollo del sector industrial, en particular, vy

de la economia en general.

1.4.1 Clasificacion de la Industria Textil.

De conformidad con la Clagificacién Industrial
Internacional Uniforme, Revisidn 2 (CIIU/Rev.2), la
industria textil se encuentra incluida y estructurada en la

Gran Divisién 3, de la siguiente manera:

Gran divisidn 3 Industrias
Manufactureras.

Division 32 Textiles, prendas de
vestir,e industrias

del cuero.
Agrupacién 321 Fabricaciodn de

textiles.

Y con mayor especificacion, a nivel de grupo (cuatro
digitos), se desglosa asi:
CODIGO GRUPOS

3211 Hilado, tejido y acabado de textiles.



3212

3213

3215

3219

* No

cada

&
rJ

Articulos confeccionados de materiales

textiles, excepto prendas de vestir.

Fabricacidén de tejidos de punto.

Cordeleria

Fabricacidn de textiles n. e. p.X

especificado en otra parte.

Una descripcién somera de las actividades que incluye

uno de los grupos que conforman la Industrial Textil,

eg la siguiente:

3211

3212

Hilado, tejido y acabado de textiles.
En este grupo practicamente se conjugan tres tipos de
actividades industrialeg: hilatura, tejeduria v

acabado; ¥y una agroindustrial: Beneficiado de algodén.

Articulos confeccionados con materiales textiles
excepto prendas de vestir.
Aqui estdn comprendidos aquellos establecimientos gque

no se dedican a la manufactura de tejidos sino que,
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3213

bazicamente. a la fabricacidn de articulos para =1
hogar como decir: cortinas, tapiceria, sabanas.

bordados, estandartes, banderines v otros.

Fabricas de tejidos de punto.

Esta actividad comprende el procesamiento de fibras de
algoddn vy sintéticas, para la obtencidén de calcetines
v productos de tejidos de punto como son : camisetas,

calzeoncillos v otros.

Cordeleria.

Comprende la fabricacidn de productos de henequén,
kenaf v otras fibras de caracteristicas duras.

En estas labores se procesan las pencas de heneguén,
maguey v kenaf., obteniéndose productos como : sacos,

pitas., cordeles., lazos v articulos similares.

Fabricacidon de Textiles n.e.p.

Se incluye en este grupo la fabricacidn de lindleo vy
otros productos de superficie dura. exceptuando de
corcho. caucho o© plastico. tales como @ guata,
rellenos de tapiceria. cuero artificial gque no sea

totalmente de plastico, etc.



1.4.2 Estructura de la Industria textil, segun grupos.

De conformidad con el cuadro No. 2, en la estructura de
la industria textil, tiene mayor peso relativo el grupo 3211
de Hilado. Tejido y Acabado de Textiles con 30 empresas
equivalentes a un 38.47%, seguido por los grupos 3213
Fabricas de Tejidos de punto y 3219 Fabricacidén de Textiles
n.e.p. <cuyo nameroc de empresas y porcentajes son casi
iguales (21=27.63% y 22=28.95%), reflejando con ello la

orientacién prioritaria de las empresas textileras.

Por otra parte la importancia que la industria textil
tiene dentro del sector manufacturero, se evidencia al
representar, el nimero de sus empresas mds de la tercera
parte (38.2% en promedio para el periodo 1978-91), del total
de las que integran el sector industrial, promedio gue fue
afectad seriamente con la disminucién de empresas en
operacién durante los afios 1984-89, por razones harto

conocidas. (ver cuadro No. 3).
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA TEXTIL, SEGUN GRUPOS.
CIUU/REV. 2 - ANO 1992.

CIuUu GRUPO EMPRESAS
NUMERO %
3211 Hilado, Tedido y Acabado de Textiles 30 39.47

3212 Articulos confeccionados de materiales

textiles, excepto prendas de vestir 1 1.32

3213 Fabricas de tejidos de punto 21 27.863
3215 Cordeleria 2 2.63
3219 Fabricacién de textiles n.e.p. 22 28.95
768 100.00

FUENTE: Superintendencia de Sociedades y Empresas Mercantiles, 1392.
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CUADRO No, 3
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN EL SECTOR
MANUFACTURERO

No. DE ESTABLECIMIENTOS
ARO IND. TEXTIL % SECTOR
MANUFACTURERO | %
1979% 49 10.9 448 100
8O* 46 10.6 436 100
81 40 9.4 425 100
82 47 10.5 448 100
83 44 10.1 435 100
84 29 8.7 334 100 |
85 33 10.1 326 100
86 33 8.4 395 100
87 31 8.9 350 100
88 26 8.5 306 100
89 39 10.2 383 100
50 45 10.9 414 100
1991 34 9.4 361 100
PROM ANUAL 38.2 9.8 | 389.3 100

FUENTE: Anuarios de la DIGESTYC

¥ La Informacidén de estos afiog fue estimada.
Estimaciones realizadas en base a método lineal.



CAPITUIO IT

A IMPORTANCIA D ALGODON OTRAS MA RIA PRIMA N

PROCESO PRODUCTIVO TEXTIL SALVADORERO.

2.1 CONSUMO INDUSTRIAL DE ALGODON.

A través de las décadas, el algoddn se ha constituido
en la principal materia para la industria textil en El
Salvador, aun cuando en los ultimos afios el manzanade
sembrado v, por‘ ende, su produccidén., se ha reducido
drdsticamente por causa de diversos factores, a los cuales

se hace alusidén mas adelante. (ver anexos No.5,86 y 7).

Cuando el algodén adguirid mayor fuerza, se cred la
Cooperativa Algodonera Salvadorefia en 1840, al tomarse muy
en cuenta la importancia gue en forma creciente adguiria

2s5te como rubro de exportacién y proporciconador de materia

prima para la industria textil nacional.

4 lo anterior hay que agregar que en 1942. por Decreto

L lativo No.B8d, del 15 de mayo, =1 cultivo,

Ji

i :

[

O
G

transformacién v comercializacidn del algoddén, fueron

o

declarados de utilidad publica v colocados bajo el control

del gobierno.



=8

La importancia del algnddén radica en gque s utilizade

en variadas actividades, no s6lo es util a las tejedurias e
hilanderias, sino también, su semilla, en las fAbricas de
aceites, de alimentos concentrados y otras. Adem&as, ha sido
unt  tradicional producto de exportacidén y, por tanto,
generador de divisas, valor agregado y empleo (ver anexos
No.8 ¥y 9). No obstante lo anterior, lo que mds interesa para

este trabajo es destacar el papel importante de la fibra en

el proceso de industrializscidn textil del pais.

En efecto, dado que el volumen total y relativo del
empleo de la fibra en otras actividades es practicamente
despreciable, se puede asumir que la industria textil emplea
la casi absoluta totalidad del algoddn oro producido en El
Salvador (descontando lo exportado,méas el volumen importado
de dicha fibra). Los cuadros Nos.4,5 y 6, reflejan lo antes
dicho y otras cosas relevantes que se deducen de los datos

que contienen.

En tal orden de ideas, los crecientes volimenes vy
valores del algodén importado permiten deducir lo gque ha
sucedido con la produccién de algodén vy del consumo de la
fibra nacional. La tendencia decreciente de la produccidn
durante la década de los afios 80, se ha agudizado en los
primeros afios de la presente (ver anexo No.2), a tal grado

que la importacion obligada de la fibra crecid en 1881 hasta
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un monto que es mas de 8 veces el volumen importado en 13886,
0 sea que en un periodo de cinco afios, las importaciones de

algoddn se mds que octuplicaron! (ver cuadro No.4).

Ello, es obvio, ha afectado negativamente,no sélo la
balanza de comercio sino que, también, el PIB
agroindustrial, dada 1la reduccién de valor agregado al

utilizar en menor cuantia la fibra producida internamente.

Esto 1WUltimo se puede apreciar con mayor detalle en el
cuadro No.5. El volumen promedio de algodén nacional
utilizado por la industria textil durante el periodo 1986-
1981 fue de 8425.7 T.M., o =sea un 57.3% del total, contra
8272 T.M. de algodén importado, con un peso relativo de

42.7%.
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CUADRQ No.4
IMPORTACION DE ALGODON POR PARTE DEEL SALVADOR
AROS 1986-1991

En miles de Kg vy miles de délares v colones.

ANOS CANTIDAD VALOR VALOR TIPO DE
MILES DE kG| MILES $ MILES ¢ CAMBIO

1986 1,685 2,171 10,855 5X1
1987 2,731 3,104 15,520 5X1
1988 5,054 7,992 39,960 5X1
1989 5,540 8,565 36,764 5.6X1
1990 8,404 14,415 109,554 7.6X1
1991 14,220 24,059 192,953 8.02X1

FUENTE: Departamento de Cambios,Banco Central de Reserva

de El Salvador.



CUADRO No.d
CONSUMO APARENTE DE ALGODON POR LA
INDUSTRIA TEXTIL SALVADORERA
PERIODO 1986-18991

(en T.M. y porcentajes)

ALGODON NACIONAL ALGODON IMPORTADO TOTAL
ARNO T.M. % ARO T.M. % T.M. %
AGRIC. CAL.
1885/,/86 | 14117 92.3 ] 1986 1885 10.7 15802 100
1986/87 9039 76.8 | 1987 2731 23.2 11770 100
1987./88 g775 65.9 | 1988 5054 34.1 14820 100
1888/89 7742 58.3 | 1989 5540 41.7 13282 100
1888/90 5594 40.0 | 1980 8404 80.0 13998 100
1980/81 4287 23.2 | 1981 14220 76.8 18507 100
PROM AN | 8425.7 59.4 B272 41.1 14698 100
FUENTE : Elaboracién propia con base en el cuadro No.4 y el

anexo No.5
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El comportamiento vy efectos negativos antes aludidos

han tenido como causales principales, los que ya contituyen,
practicamente, lugares comunes en la jerga del andlisis
econdémico nacional: La reforma agraria, las plagas del
algodén y, de manera relevante, las secuelas del conflicto

armado gque asold a El Salvador.

No obstante lo anterior, el algoddén ha mantenido su
preponderancia como materia prima en el proceso industrial
textil. En efecto, el volumen promedio de algodén durante el
periodo 1986-91 fue de 14698 T.M. equivalentes al 76.4% del
total de fibras wutilizadas por la industria textil,
manifesténdose, ademds, un relevante aumento en el ultimo afio
del periodo, respecto al anterior, hasta alcanzar una

participacidn del 76.1% en 1981 (ver cuadro No.B)
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CUADRO No.6

VOLUMEN Y PESO RELATIVO DEL CONSUMO DEL ALGODON
Y DE LAS FIBRAS SINTETICAS EN LA INDUSTRIA
TEXTIL SALVADORERA.

PERIODO 1986-1991
(En T.M. y procentajes)

ALGODON FIBRA ALGODON FIBRAS TOTAL DE

ORO SINT. ORO SINTETICA FIB.NAT.Y
SINTETICA

AROC AGR ARNO CONSUM % IMP. % CONSUM %

CALEN | LOCAL INTERN
1/

1985/86 1986 15802 83.0 | 3228 17.0 19030 100

1986/87 1987 11770 76.2 | 3684 23.8 15454 100

1987 ,/88 1988 14828 80.2 | 3672 19.8 18501 100

1988/89 1989 13282 70.7 | 5509 29.3 18791 100

1989/90 1990 13968 72.4 | 5336 27.6 19334 100

1990/61 1991 18507 76.1 | 5816 23.9 24323 100

PROMEDIQ ANUAL 14698 76.4 | 4540 23.6 19238 100

FUENTE: Elaboracidn propia con base en los cuadros No.l y
5 yv el anexo No.b5
1/ Incluye la fibra producida en el paig mas la

importada.
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2.2 CONSUMO INDUSTRIAL DE FIBRAS SINTETICAS

Dentro de 1la industria textil, a pesar de gque el
algoddén ha sido la materia prima bdsica. también cobra gran
importancia a partir de los afios cincuenta. la utilizacion
de las fibras sintéticas. siendo las primeras de ellas el
nvloen v 1los acrilicos. siguiéndoles posteriormente el

ravon., el poliéster v el poliéster texturizado.

Las primeras fédbricas en utilizar las fibras
sintéticas en cantidades considerables fueron: Industrias
Unidas. S.A. (IUSA) e Industrias GSintéticas de Centro
América (INSINCA)Y. Indudablemente. este aspecto merece
egpeclial atencién dentro de 1la evolucidn de la industria
textil. por cuanto la sustitucidén del algoddébn por las
fibras sintéticas ha cobrado auge. con base en ciertas
ventaJjas que tienen las fibras artificiales con respecto a
las fibras naturales. como decir: son mas resistentes al
frotamiento., al desgaste v a las arrugas: asimismo.retienen

los rliegues mavor tiempo.

A  todo lo anterior habra que afiadir. que las
tendencias de las modas contemporaneas a nivel
internaciocnal. inducen a un uso mavor a base de tejidos

elaborados de poliéster v otras fibras sintéticas.
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CUADRO No.7
VALOR Y ESTRUCTURA DEL CONSUMO DE ALGODON Y

DE FIBRAS SINTETICAS EN LA INDUSTRIA TEXTIL
SALVADORERA.
PERIODO 1986-1991

(En millones de colones y porcentajes)

ALGODON FIBRAS VALOR EN MILLONES DE COLONES Y

ORO SINTET PORCENTAJES

ARO ARO ALG. % FIBRA % TOTAL %
AGRICOLA | CALEN ORO 1/ SINT. FIBRA

DARIO

1985/86 1986 94.5 79.8 | 23.9 20.2 118.4; 100
1986/87 1887 76.4 73.8 | 27.1 26.2 103.5| 100
1987./88 1988 108.1 76.8 | 32.0 23.2 138.1;, 100
1988,/89 1989 81.0 55.9 1684.0 44.1 145.0! 100
1989,/50 1980 177.3 69.4 | 78.1 30.6 255.4; 100
1880/91 1880 257.9 75.6 1 83.2 24.4 341.1f 100
PROMEDIC ANUAL 132.2 71.9 151.4 28.1 183.8] 100
FUENTE: Elaboracién propia con base en los cuadros No.1, 4 y el

anexo No.5

1/ Incluye el wvalor del algoddn nacional més el del
importado
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Ain a nivel mundial., =ze tiende a aumentar cada vez mas

a demanda de fibras celuldsicas yv sintéticas: esto obedece

[

a factores como: sus caracteristicas digtintas de otras
fibras en su calidad v su ventaja comparativa en precios
estables. Un tercer elemento gque ha propiciado el
crecimiento de las fibras sintéticas, es su "'marketing”, o
sea la explotacidn del mercado en forma positiva, activa vy
adecuada a los fabricantes de estas fibras, va que las
industrias textiles de algoddn tomaban la politica del
"produc-oriented markenting” (mercado orientado por los
productores mismos); sin embargo, posteriormente, los
nuevos fabricantes de fibras sintéticas han buscado el
“"consumer-oriented markenting” (mercado orientado por la
gente consumidora). o sea considerando la demanda de los

productos por parte de los consumidores finales.

La INSINCA es wuna de las fabricas que  vino a
incrementar la produccidn textilera a partir de 1867,
cuandos empezd a operar fabricando tejidos sintéticos
conocidos como sinting. Practicamente, con esta fdbrica se
inicidé una nueva etapa en el desarrollo de la industria
textil nacional, al introducirse el uso de fibras
sintéticas dentro del proceso de fabricacidn de tejidos,
con lo cual 3e pretendia sustituir las elevadas

importaciones procedentes de Japdn., Taiwan vy Estados
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Unidos: sin embargo, tales importaciones se han mantenido
altas, influenciadas como se ha manifestado,
fundamentalmente por la moda, a lo que se agrega las
facilidades de financiamiento, vya que, normalmente, se han
concedido hasta 180 dias de plazo para su cancelacidén, a la

fecha de llegada a El1 Salvador.

Dado el auge de las importaciones, en el afio de 1975,
INSAFI v el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), prepararon un estudio de factibilidad
para instalar en el pais una planta de fabricacién de fibra
sintética, especificamente de poliéster, estableciéndose la
conveniencia de su instalacién en el momento adecuado; sin

embargo, tal proyecto no se ha realizado hasta la fecha.

Definitivamente que al hacer mezclas de algodén vy
fibras sintéticas en el proceso de hilatura,es factible
producir telas a precios mads cdHmodos, en comparacidn con las
telas hechas de algodén en un 100%. Ademés, las fibras
sintéticas, dadas sus cualidades textiles peculiares y sus
propiedades que facilitan su limpieza, han llenado las
exigencias del consumidor, aumentando su demanda, en
contraste con la demanda de productos textiles solamente de

algoddn.

Eg evidente como la industria textil en El Salvador,
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ha tendido cada vez mds a emplear fibras artificiales o
sintéticos aungue, por supuesto, el ciclo textil del
consumidor de algoddén siempre se mantiene y tiene una

tendencia a crecer. (ver cuadro No.6).

Considerando gque la tendencia de los paises
industrializados, es especializar cada wvez mas su industria
en la produccidén de fibras artificiales y sintéticas, con
una consecuente reduccién en la produccién de fibras de
algodén vy lana, muchos expertos en la materia opinan gque
esta situacidn, representa una tendencia de la produccién
textil del algoddn a desplazarse hacia los paises en vias

de desarrollo.=®

Por otra parte, el empleo combinado de fibras
naturales ¥y sintéticas, por ejemplo algoddn c¢on lana,
algodén con rayén, algoddén con poliéster, lana con
poliéster, o lana con acrilicos u otras combinaciones mds,
cada dia tienden a aumentar, de tal manera gque puede
decirse, que la actual es la era de la industria textil de
multifibras, 1lo que en definitiva presenta aspectos muy
positivos, por cuanto industrias de Hilanderia,Tejeduria,

Knitting, de acabado de tejidos o bien confeccionistas,

3 SIECA,Andlisis de 1la Situacién Actual de la Industria Textil
Centroamericana vy sus posibilidades de sustituir Importaciones vy
de Efectuar Exportaciones a Terceros pafses,1972.
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szcoger  fibras arproriadas para

[

utilizarlas en sus correspondientes productos.

En definitiva, las fibras sintéticas o artificiales
han cobrade un gran auge en los Wltimes afics vy su
contribucidn al desarrollo de la industria textil ha sido

considerable.



Aungue la importancia de la industria textil se ha
comentado en algunos de sus aspecteos, resulta relevante
hacer andlisis de datos macroecondmicos para robustecer la
idea que se debe tener de este subsector. En este sentido,
analizar aspectos tales como el PTB, 1la tecnologia, el
empleo., el financiamiento y otros, conducira a tal

objetivo.

3.1 EL PRODUCTO TERRITORIAL BRUTOQ (PTB)

La contribucion o peso relativo del PIB en el
subsector textil dentro del PTB global, ha resultado muy
afectado por todos los incidentes gque ocurrieron durante
los afios 1979-1990, lo cual se manifiesta en una tendencia
fuertemente decreciente de la produccion textil. Esto se
ruede apreciar en =1 cuadro No.8. aques presenta la

structurs d=1 PTB zglobal para los afios 1970, 198980 y 1890,

o]

70 1 PTR del subsector ¢ rama textil representaba un

QO

En 1L
12.2% del PTR global, que lo situaba en un segundo lugar
zolamente precedido por el de productos alimenticios:; pero,
va para 1980, cuando ocomenzd a agudizarse la situacidn
politico-militar la posicidn de la industria textil cayd

hasta el cuarto lugar, a nivel de 4.5%, compartido con la



CUADRO No. 8
CONTRIBUCION DE LA RAMA TEXTIL AL PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO DEL

SECTOR INDUSTRIAL MANURCTURERO, POR DECADA PERIODO 1970-1390

(EN MILES DE COLNES-PRECIOS CONSTANTES DE 19562)

RamMAa INDUSTRIAL 1970 b 19849 » 1994
PRODUCTOS RLIMENTICIOS 147,985 33.8 233,984 3%.9% 2BS,R30 48,
BEBIDARS 49,289 1.2 95,427 15.58 a3,5%38 14,

3 THBACOS 21,174 4.8 29,281 4,9 2a2,7283 3.
43 TEXTILES 53,428 12.2 28,1353 4.5 17,2484 2.
23 TAaLZaba ¥ VESTUARRIO 29,951 5,8 21,8%2 3.7 15,4an 2.
4> PRODUCTOS DE MADERA 2,345 B.5 4,190 a.7? 9,328 1.
¥y HMUEBLES DE METAL Y MADERA ta,a81% 2.5 13,593 2.3 15,328 2.
8y PAPEL, CARTON ¥ DERIVADOS 7,039 1.8 11,923 2.1 B, 630 2.
9> IMPRENTA, EDITORIALES Y CONEXQOS 8,137 1.9 11,925 2.8 h,2a4a 2.
13y PRODJCTOS DE CUERD 2,883 1.8 4, 445 a.sa 2,680 2
11y PROIDUCTOS DE CAUCHD 1,838 1.4 1,912 8.3 294 a.
12y PRAODUCTOS QUIMICOS 24,283 5.8 18,287 2.8 19,9838 ER
13> PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLED 17,259 3.9 34,998 1.5 30,1928 .
14> PRODUCTOS NO METARLIGCOS 15,065 3.5 38,519 4.5 28,738 4.
152 INDUSTRIAS METALICAS BARSICAS 2,281 a.4 8,983 1.5 11,528 2.
18> PRODUCTOS METRLICOS 7,287 1.8 4,258 8.7 2,430 @,
1 HAQUINARIA EXCEPTO ELECTRICH 4,433 1.8@ 5,064 1.8 7,194 1.
{ MAQUINARIA ELECTRICH 13,359 3.0 21,153 I A 14,3a8 2.
1 MATERIAL DE TRANSPORTE 2,539 a.é 1,382 a.z 11,284 a.
2 INDUSTRIAS DIVERSAS 17,158 3.9 11,781 2.2 45,4620 t.

TOTAL 438,318 18a.ad Eas, 199 128. S31, 880 a8,

FUENTE : REVWISTAS, BANCO CENTRAL DE RESERYA, 1%78-1950
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industria de Productos no metaliceos y, para e1 arno de 1830,
ocupaba la séptima pesicidn, con una participacion de
solamente 2.9%, la tendencia antes mencionada es posible que
se revierta, dada la pequefia recuperaciom que se refleja en
el consumo industrial de fibras textiles de algoddn y
sintéticas (ver cuadros No. 5 y 6),asi como por el auge gue
ha tomado 1la industria de maquila de wvestuario. Sin
embargo. los problemas agque se presentan durante 19985 en
relacién con las exportaciones de maquila, obligan a ser
un tanto consgervadores en cuanto al futuro préximo de la

industria textil.

3.2 TECNOLOGIA

La wvariable tecnolégica es indispensable para buscar
un mejor desarrollo de la industria textil, dado que por su
medio se podrd conseguir el objetivo de una mayor
competitividad ¥y, bpor ende, penetrar s6lidamente en
mercados internacionales, ante el reto de la globalizacidn

de la economia mundial.

Pero en el caso de El Salvador, debe tenerse en cuenta
que existe wuna opcidén implicita en los ultimos afios,
~onsistente en una insercidn pasiva de la economia nacional
en &1 mercado exterior vy, por lo tanto, 36lo se hace
posible el trasplante fisico hacia el pais. de la moderna

tecnologia industrial y, especificamente de la rama textil,
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zin gue se pueda incorporar cazsl nada sl acervo t=cnoldgice
de nuestro pails. limitando, de esta manera. la posibilidad
de favorecer la creatividad e innovaciodn locales.
Particularmente en el caso de El Salvador. siempre se ha
experimentado una manifiesta dependencia tecnologica; el
pais se ve en la necesidad de importar maquinaria que, en
muchas ocasiones, no se adecGa a las necesidades del sector
industrial, va que estadn disefladas para paises con alto
grado de industrializacidn, por lo gque genera situaciones
de desempleo. capacidad ociosa, estrechez del mercado y, lo

que es peor, concentracidn de la riqueza.

Lo ideal es gque hayva capacidad, por parte de la
industria nacional textil, de incorporarsse al proceso
dinamizador de la variakble tecnoldgica en El Salwvador. como
condicidén indispensable para satisfacer las necesidades
locales vy poder, no sélo penetrar, sino mantenerse en el
mercado internacional y constituir, guiza, el Gnico medio
de "orear” localmente las futuras ventajas comparativas de
tal industria, en particular, v de la economia nacional, en

general.

Para poder tener posibilidad de competir =n el mercado
internacional, la industria textil necesita contar con
=quipcs nueves v modernos: pero. no so6lo en una o dos

fabricas. -las gigantes-, sino en todas las gque integran
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tal industria.

Con  la reduccidén de arancelezs al %  para la
importacion de bienes de capital se vislumbra una
estrategia de desarrollo basada en la dinamica de la
demanda de tal tipo de Dbienes dentro del proceso de
industrializaciétn con 1la idea de que se proplicie un
crecimiento auténomoc y sostenido; sin embargo se corre el

riegsgo de no asimilar, de manera significativa, el proceso

de transferencia tecnoldgica.

En un proceso de planificacién y de acuerdo a
provectos de inversidn en tecnologia, debe considerarse que
2l empleo de ésta debe estar acorde con las necesidades del
pais v, en este caso, de 1a industria textil,
independientemente del hecho que esas tecnologias sean
importadas o adaptadas, aungue seria mejor todavia, si se

promoviese la generacidén propla de tecnologia.

Es necesario acotar que, ain cuando la industria
textil ha conseguido un grado de mecanizacion
significativo, esto no quisre decir gque ello impligue 1la
adquisicidén de tecnologia avanzada.

Se debe tener presente gue de nada sirve sd6lo importar
tecnologias. si no son las adecuadas. inclusive pueden ser
perjudiciales para el medio ambisnte natural, aparte que

pueden conducir a incrementar el desempleo.
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Ezalmente la rama industrial ftextil no logra reponer, =n
forma planificada, su maquinaria v equipo:; =1 gradoe de
modernizacidn de la maguinaria mas bien tiende a decrecer,
g1 no se toma en cuenta la depreciacidn gque se experimenta

afio con afio en tales activos, 3in gque é&stos sean repuestos

o renovados.

A un pais come El Salvador., al no producir la
tecnolegia gue necesita, 8dlo le queda el recurso de
importarla, lo cual significa tener que negociar con
empresas transnacionales las condiciones de licencia de
uso. La tecnologia de que se habla presenta distintas
manifestaciones, adgquiriéndose mas usualmente en forma de:
magquinaria, egquipo y productos intermedios: contratacidn de

personal técnico extranjero; v contratos de intangibles.

En el caso de la asistencia técnica. ésta puede no ser
efectiva 81 los contratos contemplan periodos excesivos de

vigencla o plazos indefinidos: a la larga ocurre 3Jue el

m
@

usuario nacional nunca adguiriria los conocimientos vy

continuara pagando por la asistencia técnica.

El hecho de  importar tecnologia tiene efectos
n=gativos a nivel general de la industria v de la rama
textil, en particular; ellos son: costos excesivos,

dependencia permanente, tecnologias inadecuadas.
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intrasfersncia de tecnologia v dependencia b

in

abastecimientos. E1L 1dnico beneficio gque se obtiene de tal
proceder estriba en la productividad derivada de contar con
alguna tecnologia moderna. Consecuentemente. s importante
saber seleccionar una tecnologia apropiada para cada rama
industrial. en este caso la textilera. buscando el
desarrcllo de esta rama y tambien del aparato productivo en

general.

A pesar que, dentro de los objetivos de este trabajo,
no se contempla un andlisis pormenorizado de todos los
aspectos de la tecnologla textil, a continuacién se
rresentan algunos datos especificos referidos a esta
variable, dentro de las principales empresas textileras an

el pais.

Existen fabricas como la IUSA, gque posee una urdidora
seccional con enmojadora incluida; varias engomadoras a
prolin; sstampadora a la continua por cilindro. gue permite

el trabajo de hasta 12 colores.

Otras como TEXTILES SAN ANDRES. S.A. DE C.V. poseen
hilatura moderna marca Saco-Lowa2ll & Ingolstand. La parte
de ella mas antigua es de marca Whinting. Las
adquisiciones mds recientes han sido =n el sistema de

rotores "open end’., con 2180 husos gue trabajan a gran



telares

En

r=locidad. 3in embargo la tejeduria es antigua. puss poseen

Ruti de lanzadera y alguncs cSulzer.

la sececidn de terminacidon vy estampado tienen un

tren completo que permite operar en anchos de hasta 2.20

mts. En todas las secciones se obkservan controles de

calidad.

TEXTUFIL S.A DE C.V., también presenta maquinaria que

posee una tecnologia moderna, por ejemplo:

a)

b

C}

)

{
At

En

51 magquinas circulares de marcas Orizio (italiana),
vy Karl Mayer <(alemana), modernas vy de alta
produccidn.

Maguinae texturizadoras antiguas para procesar los
hilos de nylon v polyester.

Hilanderia completa de Ultima generacidén marca
Rister (Suiza), con 18,000 husos.

4 magquinas sistema "open end” para titulos gruescs.
con un total de 864 husos.

MAquinas blanqueadoras a la continua. para

descrudar vy tefilir, modernas v de alta velocidad.

definitiva se trata de una fabrica seria. con

maquinaria moderna vy competitiva. Sin embargo. esta latsnte

el

problema de capacitacidén en todos los niveles,

constituyéndeose en un problema comin en 21 sector textil
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salvadoreno.

Otra  =mpresa que presenta un  aspecto tecnoldgico
interesante es HILANDERIAS DE EXPORTACION, gue es una de
tres empresas de un consorcio familiar. La maquinaria de
esta empresa 3 muy moderna vy la ultima palabra en
tecnologia. Se trata de una planta de 16,500 huscs marca

Rieter de Suiza.

La calidad del hilc esta controlado por equipo Uster,
lo que asegura su homogeneidad. La produccién esta dedicada
a titulos que van del 24 al 40, tanto a un cabo, como a
dos. Al margen de esta hilanderia completa, en todas sus

secciones poseen maquinas "open end también de la udaltima

generacidn, para titulos gruesos. Posee un sistema de
control de temperatura y humedad que recircula el aire a

traves de instalaciones subterraneas; sin embarzgo la

maquinaria de tejeduria es muy antigua.

Varias faéabricas trabajan con maguinaria sistema de
rotor  open end’, como decir, MOLINS Y CIA. aque, ademas.
posee telares angostos de 368 vy 45 pulgadas que son muy
antiguos. obsoletos e ineficientes. Asimismo la maguinaria

de tintoreria, que incluye lavadoras, blangueadoras v

0

ecadora de dos campos, son antigucos vy su uso no permite

ser optimistas respecto a su futuro.



49

Por todo lo antericrmente referido respecto a aspectos
tecnolégicos de las diferentes empresas textileras en ElL
Salvador, no cabe duda de la necesidad de potenciar el
aprendizaje de técnicas modernas, buscando fortalecer el
acerva de conocimientos tecnoldgicos, lo gue conducira a
incrementar la productividad dentro del sector industrial

textil.

3.3 EMPLEO Y REMUNERACIONES.

El emplec u  ocupacidn constituye una de las
principales variables macroecondmicas v, siendo 1la
industria textil una de las actividades gque mds genera
empleo, s muy importante su consideracidn, pues representa
un factor preponderante del desarrollo econdmico. social e

industrial del pais.

En efecto, de conformidad con datos de los anuarios de
la DIGESTYC para el periodo 1979~81, la participacisdn de la
industria textil dentro del sector manufacturero.representd
el 9.8% de las empresaz , v empled el 17.1%, ambos en

promedic respecto al total de empresas v personal ocupado

dentro del sector, implicande wuna ocupacién media por

U]

mpresa de 147.7 personas., muy superior al promedic por
smpresa de todo el sector, el cual fue de B84.6 personas.

(ver cuadro NO.9).



CUADRO N2 9

PERSONAL OCUPADO EN LA RAMA INDUSTRIAL TEXTIL Y
EL SECTOR MANUFACTURERO
(CON 5 Y MAS PERSONAS OCUPADAS)

(1979-1991)
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ANDS

RAMA TEXTIL

N, Dt
PLANTAS

!

TOTAL
fCupados

PORCENTAJE

SECTOR MANUFACTURERD

TOTAL
gcurand

E5TA-
BLECIN

JEPRRI

149¢
iy

.
i6d

i
.
s

§3a

iyéi &7 10,3 13,4 EESE Ll 43 190
1383 1 1.1 17, 3584 1 435 199
1534 3 5.7 1,5% 18,2 15,73 13 33 i
{985 i B 4,520 18,5 519 160 i 159
1745 3 5. 4,000 4.3 3L 2y 39 109
1587 i 7.5 5 1.9 35,738 106 it ]
1388 i 2, 3, M 153 it s 14
1587 I 1.2 §. 507 152 36041 10§ 38 48
{94 i 5.3 4. 7i 13.3 .91 i i34 156
1591 i 3.4 4944 175 5% i It 18
R,

ARllaL R 5.4 3o 7 RN ] PN it

FUENTE:

*

Elaboracién propia con base a los Anuarios Estadisticos de
la Direccidn General de Estadisticas vy Censos 1879-1991.

Estos afios fueron estimados tomandeo en cuenta la serie

de afios con que se contaba.
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No obstante 1lo anterior. las cifras absclutas v

ra
e

ativas pueden ser superiores. en razén a que los

=

anuarios estadisticos no registran el 100% de las empresas
v del personal ocupado. Una idea de lo que se supone. lo
reflejan los datos obtenidos de otras fuentes. por ejemplo:
segun la Revista Industria de la ASI.) para 1985 las
empresas textileras generaban 9.000 empleos directos y. de
acuerdo con el Gerente General de UNITEX, 1la generacidn de
emplec en los ultimos afios (1990-1991). oscilaba entre

11.000 v 12.000 puestos permanentes.

Aungue existen atisbos de recuperacidn. lo cierto es
que la industria textil. como casi todas las del resto del
sector. sufridé un franco deterioro durante los afios 1880-87
por causas diversas vy conocidas, entre otras: el cierre de
fabricas.disminucion de turnos de trabajo. problemas para
la adauisicidn de insumos importados debideo a la dificil
obtencidn de divisas. conflictos laborales v otros

vroblemas. tanto estructurales como de produccidn.

Asociacidn Salvadoreda de Industriales, Revista Industria N1, Afo
XX. Epoca 7 . ARo 1985. pag.13.
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En lo gque compete a la remuneraciones, tomando como
base de referencia el mismo periodo 1979-91, se deduce que
la rama textil paga a su personal, un promedio anual de 71
millones de colones que representan el 14.5% del total de
remuneraciones pagadas en el sector industrial. Estas
cifras, traducidas a términos ‘“per-capita’, implican
promedios anuales de ¢12,904 para la rama textil, que
representa un nivel de 86.3% respecto al promedio para toda
la industria manufacturera.

9in embargo, a pesar de los errdticos datos de los
ultimos afios, parece existir una tendencia a disminuir el
peso relativo de las remuneraciones textileras respecto a
las sectoriales.

En gran medida, el comportamiento del empleo y de las
remuneraciones de la rama textil durante 1la década proxima
anterior, ha estado influenciado por un hecho relevantemente
derivado del conflicto armado inperante en tal periodo: el
cierre y reapertura de multiples empresas textileras ( ver

cuadro NO113.
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CUADRO Nt 10

REMUNERACIONES TOTALES Y PERCAFITA PAGADAS EN LA RAMA INDUSTRIAL
TEXTIL Y EL SECTOR MANUFACTURERO
PERIODO 1979-1991
(En miles de Celones y Parsonas Ocupadas)

o M
REMUN RAMA TEXTIL REMUN . SECTOR MANUFACTU. REMUNERACIONES
PERCAPITA
ANOS PERSONAL TOTAL 3 PERSONAL TOTAL L 4 IND. L] IND. L]
OCUPADO #000 OCUPADO #00¢ TEXTIL MANUF
1979+ 7,776 66,343 32 36,556 207,445 100 8,532 150.3 5,675 100
1980* 7.270 €5,085 20 35,554 325,094 100 8,954 97.9 3,142 100
1981 6,663 64,488 i8 36,765 356,327 100 3,678 99.% 3,692 100
1982 6,323 61,510 17 34,358 367,148 100 3,728 91,0 10,686 100
1943 6,134 62,068 15 35,041 408,938 100 10,112 86 .6 11,670 100
1984 4,696 53,911 17 25,733 318,903 100 11.480 92 .6 12,393 100
1985 4.922 61,529 17 25,196 367,895 100 12.501 85.1 14,601 100
1386 4.600 67,836 14 31,715 482,168 160 14,747 37.0 15,203 100
1387 3,079 44,354 8 30,734 535,760 100 14.405 82.6 17,432 100
1988 2,540 51,531 3 28,837 560,341 1090 14.55%7 74.% 19,431 160
1989 5,509 92,223 12 36,061 745,304 160 16,740 80.9 20,685 100
1990 6,762 125,073 15 36,916 817,440 100 18,496 83.5 22.143 106
1991 6, 046 107,723 12 34,569 28,419 100 17,817 69 .3 25,700 100
PROM. AN 5,640 71,052767 145 32,926 490,906 100 12,304 86 .3 14,558 100
—— I ——
FUENTE: Elaboracién propia con datos de Anuarios Estadisticos de la Direccidén General de Estadisticas y

Censos 1979-1991.
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* Estos afios fuerdn estimados tomande en cusnta la serie de afios con que se contaban.




CUADRO No 11

EMPRESAS DE LA RAMA INDUSTRIAL TEXTIL QUE CERRARON Y
REABRIERON SUS PLANTAS.
PERIODO 1979-1991

= 4

EMPRESA FECHA SIN EMPLEO REAPER-

OPERACIONES TURA

SACCE SINTETICOS JULIO 1979 250C X

TEXTILES MONTSERRAT oCT. 1979 10

FIBRATEX. 3.A. DIC. 1979 250

FIBRAC TEXTILEZ, 3.A.

(FIBRATEX: ABRIL 1980 226

CINTAS ELASTICAC DAHEURA Y ABRIL 1980 54

CIA.

NEMTEX, S.A. DE C.V. AGOSTO 1980 197 X

TEXTILES DE EL SALVADOR 5.A. AGOSTO 1980 77

INDUSTRIAS TEXTILES DIANA SEPT. 1980 20

TEXTILERA IZALCO MARZO 1981 800

TEXTILERA TAZUMAL SEPT. 1981 299

TEXTILERA SAN JORGE SEPT. 1981 86 X

TEXTILERA DEL PACIFICO SEPT. 1981 753

HITAGAL. £.A. FEB. 1982 327 X

MINERVA MOLINS CO. FEB. 1982 660 X

TEXTILES CAN ANDRES, S.A. FEB. 1982 410 X

CALCETERA IND.S.A. (CAINSA) DIC. 1980 82 X

INDUSTRIAS RAMORY 5.A. DE C.V. MARZO 1981 32

FARRICA EL LEON MAYO 1985 450

INDUSTRIAS DE HILO 5.A.

{HILOSA) DIC. 1985 166

GACOS CUSCATLAN, 5.A. ENE. 1987 260

ETIQUETAS ¥ ELASTICOS S.A. ENE. 1987 59

FUENTE: Elaboracidn prorpia con bass en datoes del Ministerio
ds Trabajo v Previsidn Sccial.
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3.4 FINANCIAMIENTO.

En lo que respecta al financiamiento se puede hablar
tanto del interno como del externo. El primero proviene de
las lineas de crédito -la mayoria de ellas ya no existen-del
Banco Central de Reserva, por medio de los Bancos
Comerciales vy de algunas Instituciones Puablicas Autdnomas
como decir el INSAFI, hoy BANAFI, el FIGAPE y el Banco de

Fomento Agropecuario.

Ademds hay <gque acotar que el financiamiento de fuente
interna se proporciona, como su nombre lo indica, con
recursos nacionales vy el de fuente externa proviene de
préstamos y algunas donaciones; ambos tipos de recursos son

canalizados por el sistema financiero del pais.

Algunas instituciones gue proporcionan recursos
externos son: el Banco Centroamericano de Integracidén
Econémica (B C I E), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) vy 1la Agencia Internacional para el Desarrollo
(AID). Asimismo ha existido un financiamiento de
preexportacidén, consistente en financiar el capital de
operacidn necesario para e laborar productos
industriales,destinados a cumplir obligaciones derivadas de

pedidos en firme de compradores foradneos. Agqui se incluye
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la oompra de matsria prima y de bienes intermedios, asl
como  pago de fletes vy seguros de importacidn. ademds del
pago de salaric vy otros insumos, destinados a la produccion
de bienes de consumo duradero v bienes de capital que

produzcan las empresas industriales del pais’?

Entre las lineas de crédito que hasta 1991-92
canalizaba el Banco Central de Reserva para reactivar

econémicamente a la rama industrial textil se encontraban?

- La Linea Especial de Crédito para la Industria
Manufacturera.

- La Linea Especial de Crédito para Exportaciones.

~ La Linea de Refinanciamiento para la Rehabilitaciodn
de Empresas Industriales.

- Fondo de Reactivacidén Industrial.

Debe aclararse gue tales lineas de crédito ya no estan
vigentes, pues se ored el: " 'Fondo de Crédito e Inversiones',

que absorbld esta gama Jde lineas.

& BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR. "Financiamiento de Pre-
Exportacisn'. Folleto.

® Conforme a informacidn okbtenida en 1 B C R.
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La Linea Especial de Credito para la Industria
Manufacturera hov se llama: "Linea de Crédito para 1la

Industria v la Agro-Industria” v el Fondo de Reactivacién

Industrial va no existe: desaparecid en 1992.

Muchas veces el financiamiento gue ha tenido la rama
industrial textil., ha estado orientado mads que todo a

cubrir gastos corrientes de operacidén. lo cual provoca no

: fomentar la exransion de nuevas unidades. vy sdlo un pequefio

porcentaje se destina a la formacidén de capital. En otras

valabras., la mayvor parte es destinada a financiar gastos
necesarios para que la empresa pueda operar. tales como:
compra de materia, bienes intermedios y finales. cancelar
salarios. propaganda v otros: v un peguefio porcentaje para
comprar v reparar maquinaria y s=sguipe. lo gue viene a
confirmar que la maquinaria de la rama textil se ha vuelto
obsoleta. a3l no sustituirse en la cuantia v oportunidad

necesarias.

En sintesis se puede decir aue la variable estratégica
del financiamiento ha cubierto sdlo en alsuna medida las

neceaidades de la industria textil salvadorefia.

3.5 INVERSION EXTRANJERA.

La inversidn extraniera. ha estado orientada en mavor
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grado hacia el sector industrial, razén por la cual éste ha
tenido un crecimiento acelerado desde comienzos de 1la
década de los sesenta, con la excepcidn del periodo de los
afios 80. Esta inversidn se clagifica en Directa e

Indirecta.

3.5.1 Inversion Directa.

La inversidn extranjera directa registrada en la
industria textil total, incluyendo a 1la de hilados vy
tejidos planos en el pais, alcanzé una cantidad acumulada
al 31 de Diciembre de 19789, de ¢ 211788,764 equivalente a un
7.5% con respecto al total de inversién extranjera?,
representada por inversiones fisicas tales como fdbricas y

empresas de toda indole.

3.5.2 Inversidn Indirecta.

La inversidn extranjera indirecta son 1los préstamos a
la industria (inversidén de cartera), haciendo constar qgque
el inversionista no tiene en perspectiva desempefiar un
papel sobresaliente en los rumbos de 1la politica de 1la
empresa; mas que todo, sus inversiones las hace en titulos

valores, ventajas tributarias, rendimiento, posibilidades de

ganancia de capitales, perspectivas de modificaciones

i DIRECCION DE ECONOMIA INDUSTRIAL, Ministerio de
Economia, folleto mimeografiado, enero 1980.



3.6 COMERCTALIZACION.
De igual manera aque la inversidn. la comercializacidn

se clasifica en Interna y ExXterna.

3.6.1 Comercializacién Interna.

Por lo general la comercializacién de los productos de
la rama textil ha estado orientada hacia el mercado
interno, buscande satisfacer la demanda de bienes
intermedios de origen textil para la confeccidn, en
especial.

Es obvio ¢que al aumentar la demanda de estos
productosg, la rama textil ha procurado ampliar su capacidad
de producciédn, lo que ha traido como consecuencia una
mejoria en la calidad de lo que se f4brica permitiendo, de
alguna manera, competir sobre todo a nivel centroamericano,
Asimismo se¢ ha dado el hecho de sustituir, en alguna
medida, las importaciones de este género, propicidndose en
tal forma una mayor inversién vy, por ende, umn mayor consumo
de materias primas nacionales, wvale decir de algoddn.

La comerclializacidén interna 3e da a nivel de todo el

SOEMNDC MONETART I [TERMACINONAL (FMIy, "Manual de la Balanza
de Pagos'. Wa ngton., D.C. Tercera Edicidn, Pag. 126.
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territorio nacional, aun cuando es sabido que la mayoria de
estas empresas se encuentran ubicadas en el area
metropolitana de San Salvador, participandoe en las ventas

los distribuidores, tanto mayoristas como detallistas.

Sin embargo, en términos generales, tanto los niveles
de produccidén,como las ventas son deficientes vy, si se
quiere superar esto, las empresas deben modernizarse en:
procesos de produccidn, tecnificacidn de recursos humanos en
sus diferentes niveles; desarrollo de sistemas o métodos
agresivos de integracién de mercados en el exterior,

desarrollo de una nueva mistica empresarial, etc

3.6.2 Comercializacién Externa.

En cuanto a la comercializacién externa, ésta se
produce debido al hecho que esta industria textil es de las

que presentan mayor desarrollo a nivel centroamericano.

La comercializacidn externa aumentd por causa del
incremento en la capacidad productiva desde los afios
sesenta, cuando ge puso en marcha el Mercado Comin
Centroamericano. Incluso esta comercializacién se ha
extendido hacia algunos paises del continente europeo y
los Estados Unidos de Norteamérica, aunque en aquellos con

un menor grado de intensidad.
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Por todo lo anterior se comprende lo importante que es
la comercializacidn, tanto interna como externa; aungue

siempre se dan crisis, sélo se podrdn superar éstas si se

consigue mejorar la competitividad de los productos

textiles.

3.7 LOCALIZACION, MAGNITUD ¥ ALGUNAS VARIABLES DEL
MERCADEO.

Por lo general unoc de los problemas fundamentales de
la industria en su conjunto y de la textil en particular,
ha sido la localizacién, dado que se presenta concentracién
y degorden en el Area metropolitana de San Salvador. Es
claro que siempre ha existido una tendencia acentuada de
la industria manufacturera, de la cual forma parte la
textil, para concentrarse en el Area antes aludida,
gituacién que va en menoscabo del desarrollo industrial del
resto del pais.

Mads del 75% de las empresas textileras estin ubicadas
o localizadas en el A M S S y, cuando se ha tratado de
implantar algunas leyes vy reglamentos de localizacién
industrial, no han sido efectivos. A lo largo de los afios,
se han tenido en este aspecto: La Ley de Planes Regulados;
La Ley de Urbanismo y Construccién y su Reglamento; EIL
Reglamento General sobre Seguridad e Higiene en los Centros

de Trabajo vy el Cédigo de Sanidad y Normas de Sanidad.



La ubicacidn de la mavoria de industrias en la zona
metropolitana obedece a factores como:

a) La mayor varte de la poblacidn estd en San Salvador
v. a la wvez., es la que posee mavor capacidad de
compra.

by Existe una mavor facilidad para adauirir materias
primas v productos intermedios:

¢) se da la posibilidad concreta de obtener manc de
obra calificada en esta zona.

d) Se posee una mejor ubicacidn para poder competir en
el mercado externo. motivado por factores gue
facilitan el acceso a los medios de comunicacidn;
es decir. se cuenta con meJjores carreteras,
aeropuertos. telecomunicaciones. etc.

Se tiene facilidad de acceso a los organismos e

]

instituciones tanto estatales como privadas.

La magnitud se puede establecer de acuerdo a criterios
como son: El capital social. 21 nivel de empleo generado.
la capacidad instalada*. stc. Conforme a lo anterior, puede

decirse aue en las Gltimas décadas. se han considerado como

* Entiéndase como tal la capacidad aue tiene la planta
de producir con base en una unidad de tiempo. gque
ruede ser un mes. un afiic, comprendiendo ademas la
unidad de medida qus emplea cada empresa.
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empresas gigantes a la Industrias Unidas., S.A. (IUSAY y a
la Industrias Sintéticas de Centroamérica, S.A. (INSINCA),
que entre ambas llegada a elaborar el 60% de la producciédn
textil; luego, catalogadas como empresas grandes. s8e han
tenido a Textiles San Andrés, S.A. de C.V. vy Safié
Hermanos, S.A. que producian un 20% del total;el resto lo
constituyen empresasg calificadas como medianas y pequefias.
Sin embargo, es8 necesario aclarar que en los ultimos afios,
Textiles San Andrés, ha tenido un crecimiento consgiderable
con un capital social de ¢35,000,000.00. Cosa contraria ha
sucedido con INSINCA, que ha reducido su magnitud debido a
su mala administracién, pues se ha convertido en una
empresa estatal ineficiente. Esta empresa reGne dos
fabricas en el area, pero sélo una estd trabajando y es la
que produce tejido de punto. La firma pertece, en parte,
a CORSAIN (Corporacidén Salvadorefia de Inversiones) vy el
resto, a una empresa JjJaponesa, que hace varios afios

abandondé el pais por motivos derivados del conflicto bélico.

EL tamafio de gigantes otorgado a Industrias Unidas,
S.A. (IUSA) es ajustado a su desenvolvimiento, por cuanto es
una empresa muy bien organizada gerencial y técnicamente,
ha 1 ogrado una alta rentabilidad. IUSA continta siendo

la empresa textilera mds grande de El Salvador v
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empleo hasta a 1300 personas. trabajdndose en  los tres
turnocs. Su capacidad instalada es muy buena. conoce muy

bien el mercado v goza de prestigio por la calidad de sus

croductos.
En cuanto a Textiles San Andrés., S.8. de C.V.. es una
empresa exitosa gue nacidé hace mas de 50 afios, exportando

sus productos a todc el mundo. particularmente sus famosas
toallas que prcducen desde 1974, pues en un principioe
exploraron otros mercados, como el de ropa de nific vy
sdbanas. Su crecimiento es tal que tienen una fabrica
filial en México. Sus toallas estampadas no tienen
competencia en el mundo. La planta gque poseen en México
abastece el mercado mexicano vy, ademds, cuentan con una
oficina en Miami gue distribuye en E.U.A. v Europa.

Por otra parte, las empresas medianas vy pequeflas no

poseen un capital suficiente para poder aprovechar algunas

ventajas o beneficios otorgados per el Estado. como la
exencidén de impuestos al dimportar materias primas v
maquinaria.

Por ega faltae de recurscs o© capital. las empresas

vy
’LJ.
o

medianas v peaguefiaz tienen o2ue adguirir la maguina
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isre a wariables de mercadso algunas son

zontrolables conceptualizadas como los factores scbre los

cuales la empresa puede =jercer control en un determinado

momento

v modificarlas cuando lo considere pertinente; asi

se tiene en primer lusgar:

a)d

El producto. Este viene a constituirse en el signo
que hace posible distinguir a una empresa con
respecto a otra:; es una variable alrededor de la
cual giran las demds gque intervienen en la
comercializacidn.

En 21 caso que tratamos. el producto lo constituysn
los géneros textiles, cuya tendencia histérica de
produccidén va se ha comentado previamente.

Los canales de distribucidn. Son las conductos o
vias que cada empresae sn particular escoge  para
procurarse una distribucidn eficiente, completa vy
=condémica de sus productos o© servicios desde la
fabrica hasta el consumidor final. tratando que
rueda adauirirla a un costo razonable v sin mucho
esfuerzo. En ntras palabras. un canal de

distribucidn implica un sistema que propicia la
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facil distribucidn de los productos en  su
recorrido, desde los lugares de produccién hasta
los lugares de consumo; o sea un enlace entre el
rroductor v el consumidor.

En 1la formacién de los canales de distribucidn
interviene una serie de elementos: fabricante.
mavorista. minoristas, consumidor final, consumidor
industrial v, 2n algunos casos, agentes
intermediarios independientes o del fabricante (Ver
grafica No 1).

Como toda rama industrial. 1la textil tiene su
rropio proceso de produccién y distribucidn, cuya
secuencia es la siguiente: La Cooperativa
Alsgodonera Salvadorefia Limitada (COPAL), se encarga
de Dbeneficiar y distribuir el algoddn oro a las
ampresas hilanderas:; éstas a su vez, elaboran vy
venden los hilos a los tejedurias; las que por sSu
rarte, procesan los hilos hasta convertirlos 2en
tejidos acabados v el proceso termina con la
adquisicidn de estcs tejidos. por parte del
consumidor individual o el industrial. para gquien
las telas son insumos en la rama de la confecciédn

(Grafica NG 2.



GRAFICA No. 1

CANALES DE DISTRIBUCION DE GENEROS TEXTILEROS
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GRAFICA No 2

PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
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Calas” . 1985, )
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81 mercadeo influve scobre &l precio del bien aque va

¢y

destinade al consumidor final., por lo que es importante

tratarlo especificaments.

El precio. Es 1la cantidad de dinero que es ofrecida a
cambio de wuna mercancia, en este caso. de un producto
textil. v es determinado por la interaccidn entre la
oferta v la demanda.

En la determinacidén del precico tiene mucho que ver la
politica que siga o adopte cada empresa textilera, que

ser de dos tipos: la politica de precios uGnicos v

O

suel

la politica de precios flexibles.

A nivel de fabricantes. prevalece la politica de precios
unicos v é£sta obedece a que las wventas, en gran

porcentaie. son canalizadas por medio de los mayoristas

o]

v. como éztos son pocos v concentrades en la capital. es
muy dificil eafectuar ventas a preciocs diferenciados,
aungus. en alsunos cascs los fabricantes ofrecen

descuentos por page pronto.

La politica de precios flexibles se da a nivel de los
intermediarios mavoristaz. va que éstos venden a
minoristas que demandan cantidades diversas de géneros,

por tal razén el mayorista no pusde vender al mismo
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rracic a guisnss le compran en  grandes cantidades v oa
Jqui=n=s 1o hacen =n pegquelios lotes.
De manera similar v por razcones obvias, la politica de

precios flexibles la practican también los minoristas
2ntre si. va que éstos venden a diferentes personas., en
diferentes lugares v locales que permiten la

discriminacién, segin sea la clase de consumidor que

acude al establecimiento.

En la fijacidén o determinacidén del precio de los
géneros textiles intervienen factores de diversa indole,
principalmente: la competencia, el costo v la demanda.
La competencia de precios Jjuega un papel importante,
cuande se trata de productos similares. aungue, en el
caan de los grandes fabricantes, por constituir un
mercado oligopdlico la fijacidn de vprecios se efectia
con base en la oferta de articulos diferenciados y es
légice aque cada gquien venda segtn el precioc que
considera mas apropiado y gque le produzca mayorss

ganancias., finalidad aue priva siempre en la mente de

los empr=sarios.

El costo es un =lemento clave en la fijacidn de los
precios. en el entendido de gue cualguiser wvariacidn de

21. puede provocar alteracidn o modificacidn del precio
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.opory fanto., un aumentoe o disminucidn en la demanda de
los génsros textiles.

La demanda, como determinante del precio estd. a su vez,
determinada por otros slementos como lo son la moda y la
capacidad econémica de los consumidores finales O
industriales: consecuentemente, los empresarios
textilercs deben buscar la manera de que sus productos

conserven la preferencia del msrcado.

3.8 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA.

Indudablemente la industria textil. al igual que muchas
otras industrias. ha aumentado su produccidn con base en el
consumo de energia eléctrica. =1 cual se incrementd con la
modernizacién de la infraestructura productiva de las
empresas (particularmente magquinaria vy equipo) propiciada
con la construccién de  la  presa  hidroeléctrica "5 de

Noviambre" v las constituidas posteriormente.

51 @& +c2onsidera el hecho de que la industria temtil
tiene un considesrable consumo de recursos energéticos. en

special la energia eléctrica, cabe destacar su creciente

{O

consumo. gque  s8e sitda en segundo  lugar., sdélo superado por
=1 consumo  de energia  térmica con base en el fuel o0il:

ambas fuentes de energia son las mas utilizadas dentro del
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procaess taxtil.

En el casc particular de la hidroelectricidad. el total
que de ésta se consume, se distribuia porcentualmente
durante los aflos 1986-87. de la siguiente manera dentro del
proceso textil: Hilatura., 59%: Tejeduria., 25% v Acabados,

16%.



4.1 ASPECTOS GENERALES.

Para una mejor comprension de lo ague se abordarda en

este capitulo, se presentan dos conceptos proplos de lo que

en este contexto se entenderd como Reconversidén Industrial,

en general, v Reconversidn Textil, en particular:

a)

b)

“"La reconversién industrial puede interpretarse como
un proceso complejo que busca el reordenamiento y la
reconstruccién del aparato productivo, tomando en
consideracidén las nuevas condiciones del mercado tanto
nacional como internacional v adaptdndose a 1los
cambios tecnolégicos para poder conseguir mayor
eficiencia y competitividad c¢on base en una mayor
productividad vy en un cambio de mentalidad de los
distintos agentes econdémicos participantes en el
proceso’ .

"La reconversidén textil es un proceso a mediano vy
largo plazos, mediante el cual la rama textil debe
buscar la superacién de sus niveles de produccidn y
“estandares”’ de calidad, basados en la adopcidn de
tecnologia moderna. capacitacidén de la mano de obra y

en la estructuracién de una organizacién orientada a
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la mejora continua. lo cual permitira obten=r una
mejcr calidad v. por ende. ccompetitividad de los
distintos productos textiles, gracias a la
eficientizacidén del proceso productivo textil'.

En el fondo. con la reconversidn industrial se busca
elaborar un conjunto de politicas econdmicas v

sociales encaminadas al objetivo de ampliar la base

industrial v. en este caso la textil.

Para que se realice la reconversidn. se necesita una
sociedad donde prevalezca la justicia econdmica v social,
cualquier nueva modalidad que se implante debe contar, por
lo menos. con el consensco minimo de todos los sectores
involucrados en el proceso productivo., donde se establezca

que tanto los frutos como los costos deben ser compartidos.

La reconversion industrial constituyve un programa de
gran transcendencia para el futuro de la industria textil
v. del sector industrial en su conjunto., originandose como

una alternativa para transformar dicho sector.

Pero para comprender la reconversidn en su conjunto vy
en su verdadera dimensidn. es menester efectuar el andlisis
desde la Sotica de la estrategia econdmica neoliberal., que
actualmente se conoce como: “'El Ajuste Estructural” v. que

es consecuencia vy. a la vez, respuesta a la crisis del
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cavitalismo mundial.

La puesta en marcha del ajuste estructural v sus
efectos en EL Salvador. hace necesario llevar a la prdctica
un vrograma de Reconversion Industrial. buscande crear las
condiciones adecuadas para gque las empresas enfrenten. sin
mavores consecuencilias econdmicas. las medidas de dicho
ajuste v. mediante la utilizacidén de recursos. obtener
mejores niveles de eficiencia v competitividad. tanto en el
mercado nacional como internacicnal. ya que con la

desgravacidén arancelaria se tendrd mayor concurrencia de

productos extranieros incluso los textiles, en el mercado
nacional.
Con el programa de reconversion industrial. la

industria textil v el resto de industrias. buscan superar
sus empresas en el campo de la organizacidn. tecnologia,
produccidn. calidad., mercadec v capacitacidédn de personal.

Dbviamente el empresario tendra aque adaptarse a un
nivel mds competitivo., dindmico y con mavores posibilidades
de competir a nivel internacional.

Asimismo la importancia de la tecnologia en el proceso
de reconversién textil v en general, es grande, como
también lo es el apovo financiero. uno de los enormes retos
del proceso de reconversion industrial en general.

Por otra marte., hay que comprender lo importante gue
as 21 tecnificar a la mano de obra. aceptando que ‘el

activo mas importante viene a ser el recurso humano’. del
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~ual se debe buscar su mejor formacidn para convertirlo
realmente en un factor preponderante de este proceso.
poraue de nada servird modernizar v adecuar maguinaria v
rrocesos de produccidén. si no se disefian v ejecutan planes
de capacitacidn v de reentrenamiento para el personal,
previo diagnéstico de la situaciédn.

Una nueva mentalidad hacia 21 cambio v la renovacidn
tecnoldégica. constituve 1la base de la gran tarea de
reconversidn textil. v en general. de El Salvador.

El hacer frente a los retos que enfrenta la rama
textil. dentro de una economia abhilerta, es tarea dificil,

por lo que es necesario v urgente que dicha rama se

reconvierta.
La industria textil al igual que el resto de
industrias., debido a la crisis que se ha vivido,

experimenta la falta de recurscs yv no ha podido actualizar
sus procesos de producciodn.

La reduccién del mercado comin. la inseguridad. los
dafios v los costos adicionales que ha provocado la guerra.
asi como el retraso en las inversiones v en la
modernizacion de la vplanta industrial textil. ha provecado
que la situacién para esta rama sea mas precaria en los

ultimos aflios.

Los problemas mas importantes aue enfrenta la

industria textil, es su pérdida de competitividad por la
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2bhesclescencia del equipo -salve raras excepclones con
algunas fabricas-. la falta de actualizacidn tecnoldgica v
la deficiente experiencia en los mercados internacionales.

Se puede adicionar que el industrial textil
salvadorefio ha tenido que enfrentarse a fabricantes de
otros paises en franca desventaja. vya que los costos
generados internamente por las condiciones del pais han
sido mayores. por motives como: deficiencia de energia
eléctrica. altos costos de transrorte, deficientes vias de
comunicacién v similares problemas en otros servicios
publicos, lo que provoca que el costo de produccién en El
Salvador sea. comparativamente. mds alto que en otros
paises como Guatemala. Costa Rica y va no se diga. con
productos textiles de paises del Sudeste Asiatico.

Con la guerra ha habido un proceso de desgaste. que se
manifiesta en retraso tecnoldgico: obsolescencia de algunos
equipos: carencia de personal técnico debido a que muchos
han emigrado v no se ha contado con los medios para formar
reemplazos: desincentivos a la inversion. etc.

Hasta 1991 el proceso de Reconversion Industrial s= ha

encontrado en una etapa de elaboracidn. La crisis de
energia eléctrica -aue ademas ha afectade al -ccocmercic v a3l
consume Aomestico- v o los racisnamisntoz snergseticoz que 22
han dzds. zorn Shices vara un m=2ier desarrcllo de diche
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oy ohtra parte., vara dar impulso a la reconversidn
industrial textil -y de otras ramas- al momento no existe
el capital v los recursos tecnoldgicos nacionales
suficientes. para lograr el éxito de la misma. ademas. si
se desea una inversidn masiva de capitales industriales
extranieros. se necesita gue el pais viva en paz. porgue

ningun inversionista o agente financiero foraneo va guerer

invertir recursos en nuestro pais. si no existen
previamente las condiciones de garantia para sus
inversiones,.

Si la industria textil no entra a un proceso de
reconversidén industrial. no podrd alcanzar el necesario
nivel competitivo. tantc a nivel internacional como

centroamericano.

Para aque las empresas textileras puedan eJjecutar su
proceso de reconversidén industrial. es necesario que se les
proporaione el avove técniceo v financilero. para modernizar
tecnoldegicamente las vplantas. capacitar a su personal v
adoptar mas eficlientes procesos productivos, a fin de
alcanzar los niveles de productividad vy competitividad. en

un mundo con tendencias a la globalizacién.

En otro contexto la reconversidén de 1la rama textil v

demas ramas industriales. tiene que ser parte de un
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sfuerzo nacional. o sea. para que el proceso tenga éxito,

I
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bera llegar a desarrollarse una "mistica’ de reconversion

a nivel nacional.

Desde inicios de la presente década. han existido
ofrecimientos concretos de organismos internacionales. para
que las empresas del sector industrial. cuenten con los
recursos necesarios para llevar adelante dicho proceso,
ademds. se ha c¢reado un fondo de inversion del Banco

Central de Reserva a este respecto.

La tramitacidn de los créditos ha sido delegado en la

Banca Comercial. para mavor agilidad del servicio.

Por su evolucidn histdrica. la rama en estudio o sea
la textil. es de las que requieren reconvertirse con mavor
celeridad. a pesar de que existen empresas como Textiles
San Andrés. que han logrado superarse v abrirse paso en el
mercado internacional. gracias a su constante innovacidn vy
modernizacién continua. impulsados mds por las necesidades
del mercado. que por los efectos del programa gubernamental
de ajuste estructural. Sin embargo. es insoslavable la
consideracidn del efecto que causSa la acelerada
desgravacidédn arancelaria que se ha venido dandc v gque no se
le ha dado al empresario la oportunidad de prepararse para

enfrentar esta situacion.
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Es decir. el industrial textil se enfrenta a
fabricantes del exterior en franca desventadja. por cuanto
1los costos de produccidn nacional son mavores. en términos
comparativos, con  los productores de otros paises.
fundamentalmente por la obsolescencia de su planta

industrial.

Por lo tanto. el proceso de reconversién para la
industria textil salvadorefla es inaplazable. a pesar de

ciertas condiciones adversas tanto internas como externas.

4.2 EL PROCESO DE RECONVERSION EN LA INDUSTRIA NACIONAL
MANUFACTURERA .

En cuanto a la necesidad de Reconversidn Industrial en
las industrias manufactureras, segin encuesta realizada por
la ASI. una inmensa mayoria de ramas -un 84%- experimentan
el deseo de modernizarse, comenzando por Textiles.
Confeccidn v Cuero., seguidas por las de Farmacéuticos.
Quimicos v Plasticos: Alimentos. Bebidas v Tabaco; v Metal

Mecanica. Maguinaria vy Egquipo (Cuadro NO 12).
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CUADRO NO 12
SEGMENTACION _DE LAS INDUSTRIAS QUE MANIFTESTAN UNA
DISPOSICION FAVORABLE HACIA LA RECONVERSTON INDUSTRIAL

SECTOR INDUSTRIAL Ne EMPRESAS x i
Textiles. Confeccidn v Cuero. 88 26
Farmacéuticos. Quimicos v 81 24
Plasticos.

Alimentos. Bebidas vy Tabaco. 62 18
Metal Mecanica. Maquinaria v 54 16
Equirpe

Papel e Impresion. 26 8
Minerales no Metalicos. 10 3
Productos de Madera. 9 3
Minerales Metalicos 3 1
Otras Industrias 3 1

TOTAL INDUSTRIAS 336 100

FUENTE: Asociacidn Salvadorefia de Industriales.

ntro

&

De conformidad con los datos del Cuadro NO 12, d
de los sectores que mas vehementemente desean la

reconversién aparece la industria textil.

Los planes de reconversisdn industrial. se concentran



2gsvecialmente en cuatro areas bien definidas. a saber:

a) Produccidn.

En el caso de la produccidén, la reconversion se
refiere esgpecialmente a la adquisicidén de maquinaria v
2quipe de alta tecnclogia. 3Ze puede mencionar gue en casi
la mitad de las industrias. (un 48%). los planes se
refieren a mejoras tecnoldgicas propiliamente en el proceso
manufacturero, sobresaliendo esta prioridad en la rama de
Minerales Metalicos Béasicos (100%)., Papel e Impresidn
(85%). Productos de Madera (58%) vy entre las industrias

grandes en general (57%).

Poco mas de una cuarta parte (26%) de las industrias
investigadas por la ASI tienen planes de construir nuevas
instalaciones o. en su defecto. ampliar las existentes:
ademas. existe una parte mas pequena de empresas que
riensan en la contratacién de personal calificado. ampliar
2l nivel de utilizacidéon de la capacidad instalada.
potenciar normas v estandares de calidad v también. la

apertura de nuevos mercados en el exterior.

b) Mercadeo vy Ventas.
Otra 3rea concreta de reconversidon es la de Mercadeo
v Ventas. pretendiéndose lanzar al mercado nuevas lineas

de productos. dijérase esto en un 14%. asi como también
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axplotar mercados en el extranijero. en un 11%. v mercados
interncs. en un 8%. haciende referencia a productos de
madera. minerales metdalicos v no metidlicos. metal mecanica.

farmacéuticos. quimicos v plasticos. maquinaria v equipo.

¢) Organizacién.

Un Area también de gran importancia dentro de la
reconversién, es la referente a Organizacidén. con un mayor
énfasis en la modernizacidén. y mecanizacidén de los sistemas
de informacién. abarcando todas las Areas de la
organizacidn; este aspecto fue considerado en un 15% de las
industrias muestreadas. en especial. los sectores de
madera. en un 22%: productos farmacéuticos. gquimicos vy

plasticos., en un 20% v alimentos. bebidas v tabaceoe en un

19%.

d) Personal.

Por ultimo. 21 4drea de Personal. referente a la
contratacion de personal ralificado. fue sefialado
mavormente por las industrias de Papel e Impresidn. en un

158% v pequerias empresas en general. con un 11%.

De conformidad con todo lo planteado. se comprende que
dentro de las industrias qgue conforman 2]l sector

e la conviceldn de

part

manufacturerc en El Salvador. exis

participar dentro del proceso de Reconversidn Industrial.



4

18]

~omo una de las maneras de  poder salir del estancamiento

industrial v. a la wvez, rpoder alcanzar algin grado de

competitividad., mas que todo. a nivel internacional.

Sin embargo. aun con o1 deseo de potenciar las areas
anteriores. se presentan algunos obstaculos gque han
afectado v podrian afectar los planes de reconversidn,

destacandose princivalmente dos factores limitantes:

a) El capital, en lo aue se refiere a la falta de
financiamiento. condiciones 1inadecuadas v capital de
trabajo limitado. v

b) La situacioén conflictiva del pais. finalizada a

inicios de la presente decada.

4.2.1 La_Participacidn del Estado

Hav que comprender que la reconversidn industrial no
ruede ser realizada sdlo por la empresa privada. debe ser
una accidn condjunta con el gobierno.

La participacidén del gobierno es un elemento clave de
la reconversion, por la gque es indisvensable gue adopte
politicas econdmicas aque posibiliten un ambiente de
competitividad exitosa entre los empresarios -en este caso
textileros-. desarrollando estos una nueva conciencia en
cuanto al papel aque deben desemvpefiar v. a la vwvez.

vrocurando unificar criterios v objetivos entre gobisrno,
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=21 gector privado v leos ftrabajadores a fin de -coadvuvar al
desarrollo industrial del vpais y. de la rama textil., en
particular.

Es importante v necesario considerar lo atingente a
las nuevas politicas econdmicas del gobierno gque fueron
implantadas a partir de 1883,

Concretamente se ha aprlicado cuatro politicas
econdmicas: a) Politica Monetaria: by Politica de
Liberalizacidn de Precios: c¢) Politica Cambiaria: v b
Politica Arancelaria.

Cada una de tales politicas ha tenido fusrte impacto
en la economia nacional v. particularmente., dentro de la
industria pues. como medidas de ajuste estructural. han
modificado sustancialmente las condiciones operativas de la
actividad econdmica, en general. vy de la industria
manufacturera, en particular incluida. obviamente. la rama
textilera. dado que en tal contexto. se wvuelve obligatoria
e ineludible una reconversidn econémica. industrial
aespecificamente.

La reconversidn wara la industria textil. asi como
para el resto del sector. puede facilitarla el gobierno
mediante la agilizacidn del acceso al crédito. asi como
también con incentivos de tipo fiscal. lo que en definitiva
hace mas atractiva la inverszisdn.

Asimismo. donde v ~uando el mercade s=2a incapaz de

asignar eficlentemente los recursos. la participacidn o
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intervencidon del Estado debe servir de guia y regulador,
situacidn reconocida aun por la teoria econdmica ortodoxa.

Por otra parte, se Jjustifica 1la intervencidn del
gobierno desarrocllando infraestructura y es de esperarse lo
haga en forma eficiente.

El rol del Estado debe ser como supervisor y, a veces
un rol de subsidiario, por ejemplo, para con la pequefia
empresa.

Cuando los industriales textileros tratan de
modernizar sus plantas, pero existen limitaciones propias
del sistema que dificultan 1la competitividad de esta
industria, es mds necesaria la participacién del gobilerno
para efectuar los ajustes correspondientes.

Hay que acotar, que el gobierno debe incrementar el
financiamiento tan necesario en un procesc de reconversion,
asi como también reorientar el gasto piblico, pues ambos
son imprescindibles en un proceso de esta naturaleza.

Por todo lo anterior, es indudable que la
participacidén y la responsabilidad del Estado es clave,
buscando articular y hacer viable todo el proceso de
reconversién, que es una de las formas como el sector
productivo industrial y por ende un pais, puede salir

adelante.

4.2.2. El papel de las instituciones privadas

La empresa privada textil, en primer lugar, debe
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ajustar sus  estructuras productivas.  buscando adaptarse a
un  entorne econdmicoe gue busca promover. prioritariamente
la eficiencia de su produccidn v la competitividad derivada
de ella.

La reconversidn en la rama textil habrid tenido éxito.
si al final se tiene que las empresas han conseguido
volverse competitivas a nivel internacional v puedan
mantenerse como tales en el largo plazoc. Su papel,
especialmente., viene a ser el de desarrocllar nuevos
sistemas, mecanismos v procedimientos en la produccidn v en
la gestidén empresarial v. lo que es muy importante. un
cambio de actitud. de mentalidad de parte del empresarioc v
de los trabajadores.
Diferentes estudios v la experiencia de personas entendidas
en la materia. definen ocho Areas estratégicas de accidn a
nivel de las empresas. en las que sSe  agrupan  1os
determinantes de la competitividad: (Cuadro N2 13 v 14).

1. Gestidn de calidad

. Gestidn Administrativa v Gerencial

[N

. Crédito. Finanzas v Gestidon Financiersa

Gestidn de Mercado v Mercadeo

A W

Organizacién de la produccion
£. Gestidon Tecneoldgica
7. Precios v Distorsiones

8. Recursos Humanos: Entrenamiento v Capacitaciodn.



ARFAS ESTRATEGICAS PARA LA RECONVERSION INDUSTRIAL
A NIVEL DE EMPRESAS

CUADRO N2_13
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FACTORES CONDICIONANTES DE LA PROTABONISTA
COMFETITIVIDAD ESTRUCTURAL £ SECTGR SECTOR  SECTOR INFRAESTR, INFRAESTR
INTERNACIONAL EMPRESRIAL GOBIERND  LABORAL FIMANCIERD CIENCIA Y EBUCACION
TECNDL.
£i retiro de Inversién productiva A/RID aiF C AIC/F 3 £
La asignacifn de recursas suficientes
para ia Inversion A/B/D F C LiF AL E
La eliminacion de rigideces del sercado
de trahajo LiF B/ AiF E/F e/F R/C/F
La preservacidn del estads de biensstar
210180 LiF B/D AlF E/F £ E
L3 slnimizacitn de conflictps en las
relaciones laborales R/B/D oiF A/ E/F £ £
Las facilidades & la creacidn de
PANrEsas a/F BT £ LIF A/L E/F
L3 Inversidn en la Infraestructurs
aduczcional, de gestién tecnpibgica v de
ipvestigacidn, desarrolle & ingenieria &/ A/RIF £ CiF A/l G415
La adecuada selectividad Industrial 4iC A/BID 4iC LiF RILIF oiF
La tasa de [nnevacian fecnoldgicd v
organizacional AR/ A/LitF 8/TIF C/F CHN E/F
ti desarroilc de sercados
irternacionales A/BID RiTIF £ LiF CiF E
Bl eetila gerspcial v la cultura
arganizacianal podernos Afg#D F EF AIF LiF
Jtros atecyados elemsniass de politica
|| 2conbaica v social a nivel nagignal AsLAF A7RBID &/ AIDIF R/ &/
.
CLAVE: A- PROFONE T- ES CONSULTADD £ INFORMALD E- INFORMADC *4 POSTERIOR
g~ BECIDE G- [MPLEMENTA F- [NCENTIVA ¥ ARDYA
FUENTE: Dorvan Sarren, Eduarde, “Entendiendo La Reconversién Indusirial®, [ncae, copia misengrafiada.
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n  conclusidn. =21 parel aque dezarrolla el sector

x]

crivado dentro del procesc de reconversidén es vital v tiene
que ser asumido regponsablemente.a fin de lograr los
nbietivos de tener un sector industrial -y en este caso
textil- eficiente v competitivo a nivel internaciocnal. el
cual no debe ni puede estar desligado del sector publico.

sino en estrecha concordancia. a fin de lograr el

desarrollo econdmico v social del vais.

4.2.3 Avances del procesgo de reconversidén en El Salvador

Hav que comenzar por decir gue la industria textil es
intensiva en capital. es decir. el proceso de modernizarse
requiere o demanda egran cantidad de dinero -como minimo
$100 millones-: es una inversién millonaria v eso explica
21 porqué unas empresas lo estan haciendo y otras no.

Por ejemplo. si se quiere modernizar. cambiar o montar
una hilanderid. en estos momentos cuesta alrededor de $10

a $14 millones. lo que refleja lo cuantioso gque €3 una

o

inversison en =1 Area textil v la necesidad del
financiamiento. aue muchas veces se torna caro v dificil de

onseguir. pues en muchas ocasioneg el Bance Central

2

contrae la oferta de crédito v el acceso de las empresas al

raducido.

D

financiamiento se v

o

Entrevista con Gerente de Unidn de Industrias Textiles (UNITEX,
Lie. Alexander Soriano.
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Dbviamente. el proceso de reconversidén ha venido a
menos debido a las condiciones especiales que cred el
conflicto armado v las secuelas o afectos negativos a que

va nos hemos referido con anterioridad.

4.2.3.1 Qué ha pasado con la reconversion industrial textil
en El1 Salvador?

Lamentablemente para la Unidn de Industrias Textiles
(UNITEX). la vreconversidn no llegd a una feliz conclusién
como programa: lo cilerto es aque se monté en la Asociacidn
Salvadorefia de Industriales (ASI) toda una unidad vy una
Gerencia para la reconversidn buscando. en primer lugar,
verificar o cuantificar cuantas empresas se iban a
reconvertir bajo este programa. aque comprendia dos etapas a
saber: a) De Diagnostico v b) De Ejecucion.

El programa comenzdé con alrededor de 44 empresas
industriales: de ellas concluveron 1la fase de diagnédstico
unas 8: luego. en a 28 fagse de reconversion rpropiamente
dicha. 3dlo continuaron 4. pero dudosamente la completaron.

Fuera de tal programa existen empresas aue. por cuenta
propria. invierten v han llevado a ~abo su propio proceso de
reconversidn: en ese sentido. se sabe que wvarias de ellas
toman esta iniciativa en distintos momentos. por ejemplo,
an 19892 algunas va estaban en &1 procesc: perc otras

ingresan al mismc. cuando toman conciencia del ajuste

estructural aque se estaba iniciando.
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Un caso tipico es el de Textiles San Andrés, una
empresa que antes del ajuste estructural. ya estaba
modernizandose y lo hacia por conviccidn propia. Pero, en
general, 1 programa de la ASI fue un fracaso, ya que de las
44 empresas que iniciaron el programa, dudosamente se
reconvirtid el 1%.

LPero, por qué fracasd este programa? Fundamentalmente,
porque si bien el sistema bancario estaba en condiciones de
financiar la reconversidn, ese recurso €ra muy oneroso, a
tal grado gue limitaba el afédn de invertir de parte de los
empresarics, gquienes no consideraban rentable la inversién.

Por otra parte, no se alcanzé a crear el suficiente
nivel de consciencia, en cuanto al cambio de mentalidad en
el industrial salvadorefioc. En otras palabras, existia una
doble Dbarrera: falta de consciencia y de financiamiento
accegible y adecuado.

En la actualidad muchos empresarios saben que esgs una
necesidad reconvertirse; peroc no tienen los recursos
necesarios para hacerlo y hasta llegan a considerar que es
mejor pasar de industrial a comerciante.

En la industria textil salvadorefia, existen empresas
gue han venido invirtiendo, buscando modernizarse, por
ejemplo: Fabrica Minerva modernizé toda su hilatura, los
telares los empiezan a modernizar aungque por falta de

recursos, tiene que reemplazarlos gradualmente. Otro
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il 5.4, DE C.V. aue =i ha tratado de

4,

=jampls es  Textu

proceso de reconversion: tenia un provecto de

ot

=ntrar Aa
ampliacidn del techo industrial v maquinaria v va 1lo han
terminado, constituyéndose en una firma seria. con
maguinaria moderna v competitiva. IUSA posee una hilanderia
marca Toyvota. con 57.100 husos que forman parte de un
equipo muy bien mantenido v en una atmésfera de temperatura
v humedad controlados. con filtracidn v recuperacién del
aire subterrdneo. El parque de telares., tocdos de 45
pulgadas “de ancho’” se compone aproximadamente de 1.000
unidades. En 1989. acaban de renovar o sustituir 250
telares (un 25%3). que significa una inversidn millonaria;
cada telar cuesta entre ¢150 v ¢200.000.

Por otra parte. =xisten empresas que realizan parte
del proceso textil con un zgrado considerable de
nbsolescencia: el caso de Rayones de El Salvador S.A. DE
C.V. es un ejemplo de ello; posee una tejeduria antigua. 1lo
aue provoca que su vproduccidn sea irregular v poco
competitiva. Si se exceptian sus telares Sulzer, el resto
de sus mAagquinas es obsoleta yv. en un mercado abierto. es
bien dificil que pueda competir. Esta también el caso de la
empresa Industrial de Hiles S.A. (Hilosa). donde 20,000
husos marca Lowell con mas de 30 afios de wutilizarse. son
testimonio de la antigledad v absolescencia aue poseen.

Gueda entonces claro. que las empresas van entrando a

la reconversion en distintos momentos. segin se los permita



sus recursos v de  acuerdo a su plan de sxpansion v-o
crecimiento.

Aparte de las limitantes mencionadas para que los

avances de reconversion sean mavores. es necesario.
proporcicnarles a las empresas textileras., adecuada
preparacion técnica a su personal, por lo que es

impostergable la implantacidén de planes de capacitacidn o
formacidn de escuelas ad-hoc. Es decir. si se descuida la
inversién en la gente. no se pueden esperar mayores vy
meijores resultados.

Aun con todo lo negative que se ha comentado v aunque
todavia falta mucho para llegar a una reconversiodn total,
los avances logrados a nivel de subsector. son
significativos porque hayv que reconocer se han realizado
inversiones grandes vy eso implica un largo vperiodo de
tiempo para ver los resultados. pues no s6lc se trata de
cambiar maguinaria. sino que deben darse otras situaciones.
como la de tener un mercado asegurado para los productos.
=25 decir. debe verse el aspecto comercializacidn.

En sintesis. muchas empresas textiles = han

(€

reconvertido. unas en mavor grado gque otras., segun sus
recursos. Vv en distintos momentos. En tal sentido. se
prueden mencionar: Taxtiles Zan Andrés $S.A. de C.V.,
Industrias Unidas 3S.A. (IU3SA)., Textufil 3.A. de C.V..
Minerva. Facalca Hiltex. Nemtex., Textileszs de Exportacidn.

Industrias Sintéticas de Centroamérica (INSINCA). Duraflex.



Inmobiliaria Apora. v otras.

Lo anterior rermite intulr aue. en =1 futuro. los
textileros salvadorenios lograran dezarrollar de melior
manera sus empresas. pues van adauiriendo conciencia de la

reconversion como medio para lograr un mejor desarrollo.



CAPITUIO V

S. CONCLUSIONES, PERSPECTIVAS Y RECOMENDACIONES

INTRODUCCION

Después de haber considerado en el transcurso de este
trabajo de investigacidn, los distintos aspectos y variables
de la rama 1industrial textil salvadorefia, se puede, con base
en ello, llegar a conclusiones que induzcan a conslderar,
tanto las perspectivas de egta industria, como las
recomendaciones que se estimen mas convenientes para corregir

vy mejorar su futuro desarrollo.

5.1 CONCLUSIONES
En el contexto de este trabajo, sobre la rama
industrial textil en El Salvador, se pueden evidenciar las
siguientes conclusiones, ordenadas de acuerdo al contenido

de los capitulos:

5.1.1 Conclusiones Generales

La industria textil salvadorefia comenzé a florecer, a
nivel fabril, en la fase de Post-Primera Guerra Mundial,
dado gque a partir de 1919 s8se comenzaron a establecer las que
son consideradas como mas antiguas fdbricas textiles:
La Estrella, Leén y Minerva. La industria textilera tomdé auge
durante el segundo gquinguenio de los afios cincuenta vy

la década de los sesentas con la creacidén del Mercado Comun
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de la regidén, tras la firma del Tratado General Econdmico
Centroamericano.

Tal auge significé, asimismo, la diversificacién de la
produccidén al instalarse en 1966 la fdbrica de Industrias
Sintéticas de Centroamérica S.A. (INSINCA), la cual
representd una nueva etapa de desarrollo de la industria
textil nacional, con el procesamiento de fibras sintéticas
para la elaboracién de tejidos.

El surgimiento de nuevas fabricas durante el segundo
quinquenio de la década de los setentas, fue propiciada por
la promulgacién de la Primera Ley de Fomento a las
Exportaciones en 1974; sin embargo, hacia finales de dicha
década, con el golpe de Estado del 15 de Octubre de 1979,
practicamente finalizé el auge de la industria textil y se
inicié wuna fase critica agudizada durante la siguiente
década.

No obstante la crisis que sufridé la industria textil,
al igual que el resto de actividades a nivel del ambito
nacional, tal industria mantuvo, con relativamente poca
variacidén, su importancia dentro del Producto Interno Bruto
del sector industrial.

El desarrollo de la industria textil tuvo un
considerable grado de importancia durante el largo periodo
que significdé el florecimiento del cultivo del algoddn,
dado que esta fibra ha constituido siempre el principal

insumo de la industria textil; sin embargo, el casi
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desaparecimiento de la produccién nacional de algoddén ha
afectado el peso relativo de esta fibra en el proceso
productivo, coadyuvado por la creciente utilizacidén de
fibras sintéticas en el mismo.

La drastica reduccién de la produccién de algoddén en
el ambito nacional, ha afectado negativamente la balanza de
comercio, puesto gue, como va se ha mencionado, el consumo
de 1la fibra natural se ha mantenido practicamente en sus
niveles de participacidén relativa, hasta fines de la década
del ochenta; pero en los primeros dos afios de la década
actual 8e ha notado un incremento en el volumen de
importaciones, a tal grado que en 1991, dicho volumen
representd ocho veces el importado en 1986, y, en cuanto a
su valor. éste, para el mismo aflo, ascendid a casi 17 veces
el valor de lo importado en 1986.

El consumo de fibra sintética, si bien se ha mantenido
con una participacién inferior al 30%, el wvolumen total
importado de la misma ha significado un notable incremento
en su valor, de tal manera que en 1991 el monto en colones
total de su importacién fue de 3.5 veces el valor de lo
importado el 86 y 2.2 veces con respecto a su valor en
délares. No obstante, en este comportamiento, al igual que
en el comportamiento del wvalor de la importacién del
algodén, ha influido preponderantemente el tipo de cambio
imperante en los afios aludidos.

El creciente empleo de fibra sintética combinado con
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fibras naturales, durante el proceso textil salvadorefio, tiene
un efecto posgitivo, por cuanto tales combinaciones permiten la
gatisfaccidn del gusto de los consumidores, en relacidén con
las tendencias de la moda internacional.

La importancia del subsector textil no solamente se
refleja en su aporte al Producto Territorial Bruto, sino que
en términos de otras variables como el empleo y las
remuneracionesa ya <que, tradicionalmente, este subsector ha
generado significativos niveles de ocupacidn con
remuneraciones medias anuales que implican "aceptables"”

salarios per cépita, superiores al minimo vigente.

5.1.2 Conclu nes Especificas.

Después de inciadas las acciones y medidas gubernamentales
adoptadas a partir de 1989, considerados como determinantes de
un ajuste estructural, la Iindustria textil, dentro de las que
integran el gector manufacturero, ha resultado afectado
notoriamente, y, se han hecho evidentes miltiples deficiencias
dentro de la misma, & tal grado que vuelven ineludibles la
correccién de las mismas, para enfrentar con éxito las
condiciones imperantes a nivel mundial en cuanto a produccién
y comercio.

En términos generales, de conformidad al diagnéstico
sectorial de la industria manufacturera efectuado por la ASI,
se han identificado diversos obstdculos para realizar la

principal macro accién correctora la Reconversidn
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Industrial.

Les principales obstdculos identificados se enmarcan.
entre otros, dentro de las d&dreas de inversidén, crédito y
financiamiento. tecnologia vy capacitacién de recursos
humanos.

En lo que se refiere a la inversidén, el problema tiene
dimensiones considerables por cuanto la rama industrial
adolece de alto grado de absolescencia en su planta
industrial, basicamente expresada por la antigledad de la
maquinaria vy equipo con que opera.

En tal orden de ideas. 81 bien algunas empresas se han
venido modernizando con base en la capacidad econdémica de
las mismas. ello no ha sido suficiente para que todo el
subsector pueda considerarse modernizado vy, por el
contrario, el grueso de empresas no han realizado la
modernizacién de sus plantas. en gran medida por la
carencia de recursos prorios o de los gque pueda acceder.

Una idea del volumen de inversidén requerido para que
todo el subsector se reconvierta, 1lo da el precio de la
maquinaria y equipo moderno o de tecnologia avanzada: por
ejemplo, en lo que se refiere al valor de los telares. cada
uno de ello”oscila entre ¢150,000 vy ¢200.000 vy, si wuna
empresa de regulares dimensiones cuenta con 250 telares., el
monto requerido para la sustitucién de todos ellos
oscilaria entre ¢37.5 vy ¢501 millones.

De conformidad - a lo expresado anteriormente,
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reconveregidn es sinénimo de inversién. 1lo cual no
necesariamente tiene que ser sbélo nacional sino que en
relevante medida extranjera; sin embargo atraer inversién
requiere de muchos aspectos que todavia no se puede
considerar estén plenamente vigentes en E1 Salvador. Uno
de los principales, sino el mds relevante lo constituye la
consolidacidén efectiva del proceso de paz, puesto que, si
esto se logra es muy factible gque se consolide también una
situacidn de estabilidad socio-politico~-econdémica que
vuelva atractivas a la inversién fordnea y nacional.
Especialmente resulta imprescindible devolver la confianza
a los inversionistas nacionales para que retornen hacia el
ambito nacional los recursos gue mantienen en el exterior.

En estrecha vinculacién con 1lo que a inversién se
refiere, el aspecto tecnoloégico debe ser tomado en
consideracioén como elemento dinamizador, y modernizador en
razén del alto grado de absolescencia imperante en la
planta industrial textil salvadorefia.

El enfrentamiento del reto de la modernizacién de ls
planta implica disponer de fuentes de crédito en
condiciones aceptables y accesibles a los empresarios
nacionales existentes o potenciales, va que en la
actualidad el fondo de Crédito e Inversiones del BCR, si
bien contiene diversidad de actividades a las cuales brinda
financiamiento, parece no existir una plena aceptacién de

las condiciones exigibles para el acceso al crédito.
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En otro orden de ideas, dado que la inversién que ha
de hacerse para reconvertir la rama implica, en gran medida
importar magquinaria v equipo de tecnologia de avanzada, las
caracteristicas de ésta son tales que se anteponen a uno de
los problemas mas agudos que padecen los paises en
desarrollo como El Salvador, esto es, el problema del alto
grado de desocupacidn.

La maquinaria moderna por su alto grado de
sofisticacién no contribuye al alivio del susodicho
problema, lo cual plantea la disyuntiva de por un lado
reducir el grado de desocupacién interna vy, por otro,
elevar el grado de eficiencia y productividad en la
actividad industrial textilera. Esta disyuntiva tiene que
ser resuelta de alguna manera, satisfactoria, en el sentido
de coadyuvar a unos y lograr lo otro, por 1la via de wuna
creciente adaptacidén nacional de la tecnologia apropiada,
por cualquiera que sea el medio que se emplee para ello.

Otro aspecto de capital importancia para que pueda
lograrse la reconversién del subsector. lo constituye la
calidad de la mano de obra empleada en el mismo., en el
sentido de brindar o proporcionar constante capacitacién
para operar eficientemente ante la tecnologia adoptada.

Finalmente, aunque con esto no se agota todo lo que
puede considerarse reaspecto &a la reconversidédn de las
empresas, se ha sabido que algunas de ellas interesadas en

mejorar la capacidad de su personal técnico han enviado a
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8us elementos a capacitarse en el exterior. lo cual no debe
necesariamente considerarse como la Unica via. puesto que
resulta un tanto oneroso: una via alterna seria la
capacitacién en el pais trayendo a los técnicos
instructores para dictar curso de capacitacién a un mayor

numero de personas, 1o cual podria resultar mas econémico.

5.2 PERSPECTIVAS.

Para la industria textilera. las perspectivas se le
han presentado alentadoras. desde que a partir de 1991 se
puso en marcha el programa de Reconversién Industrial,
conducido por la Asociacidén Salvadorefia de Industriales
(ASI), y donde las empresas del sector industrial en
general y textilero en particular, han confiado en gue se
contaria con el apoyo decidido del gobierno en turno para
poder modernizarse v eficientizar sus procesos productivos.

No obstante las intenciones implicitas en lo anterior,
el primer intento de programa desarrollado por la ASI, no
tuvo los resultados apetecidos, por una causa de peso cual
es el aporte de los empresarios en cuanto al financiamiento
que ellos mismos deberian de propiciar en el proceso, ya
que. la primera fase del programa (diagnéstico), no implicéd
costo alguno para ellos; pero las fases de ejecucidn si iba
a s8ignificar una erogacidn pecuniaria a las cuales no
estuvieron dispuestos a acceder la mayoria de empresas que

iniciaron el programa, . no porgue fueran anuentes a ello,
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gino porgue, basicamente. existia limitacidn de recursos
proplos y, de acceso a crédito para su financiamiento.

Una causa colateral a la anterior, lo contituydé la
situacidn de incertidumbre en cuanto a rentabilidad que
el programa significd para cada una de las empresas, lo
cual hace presumir poca confianza de los empresarios en
los resultados futuros del programa de reconversidn.

Egsto hace pensar en una visidn de corto plazo por
parte de los empresarios, dado gue anteponian el costo de
financiamiento a los futuros beneficios obtenibles de su
reconversién.

Para 1llevar adelante 1la reconversién se tuvo el
ofrecimiento de recursos por porte de 1la AID vy del BID.
Estas ofertas, unidas con la participacién del Ministerio
de Economia, vy de empresas privadas que se hicieron
pregsentes en el Primer Foro de Reconversidon Industrial
celebrado en 1981, constituye un fuerte elemento de apoyo,
aunque debe tenerse plena conciencia que la reconversién
para las empresas textileras, significa un proceso costoso
pues se estd presumiendo un monto de mds de $100 millones
que deben ser invertidos a mediano y largo plazo, ya qgque
los frutos de la reconversidn se recogeran sd6lo a partir
de 8 a 10 afios; lo importante es sembrar la semilla, no
obstante que hasta hoy los resultados hayan sido un tanto
negativos, de conformidad con lo que se ha comentado

respecto del programa montado por la ASI.
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S1 se toma en cuenta que la industria textil en E1l
Salvador fue, durante los afios setenta, la mas
desarrollada de Centroamérica, no obstante su actual
situacién, las expectativas indican que, a través de su
reconversién, se va a salir adelante; pero, s8i no se cuenta
con los recursos suficientes, entonces el futuro no es muy
promisorio,.

De continuar 1igual 1la situacién para la industria
textil, ésta se vera limitada en s8su crecimiento y
desarrollo por factores como: falta de una politica de
financiamiento adecuada; reducido poder de compra de la
poblacién consumidora.

Las perspectivas de la industria textil salvadoreiia,
también estdan en relacién a la principal materia prima gue
utiliza: el algoddédn, que aun cuando ha bajado dréasticamente
en su produccidén nacional, no existe mayor problema, pues
se importa, pero hay que considerar también el hecho de su
cotizacién que, a nivel mundial, tiende a subir. Ello
representa elevacién de costos para las empresas textileras
que lo importan, y no favorece a las exportaciones, las
cuales durante el periodo 1986-19891 crecieron a una tasa
promedio de 23.4% (Ver cuadro No.15), con elevadas tasas
durante los afios 1989 y 1990, de 27.9% vy 74.1%
respectivamente, atribuible en gran medida a la semi
tranquilidad derivada del proceso de negociacidén, que

incentivé a los productores para elevar tanto su nivel de
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Produccidén como de exportaciones de manufacturas textiles,

exceptuando al vestuario.

CUADRQ No. 15

COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
DE MANUFACTURAS TEXTILES*

Periodo 1986 - 1891.
En miles de colones.

ARNOS Exportaciones en miles | Tasa de Crecimiento
de colones Inter - Anual
1986 59,798 -
1987 65,608 9.7
1988 70,378 7.3
1889 80,045 27.9
1990 158,764 74.1
1891 171,267 9.3
T. C. del periodo 23.4

* Incluye Hilados y Tedidos de Algoddén de Fibras
Sintéticas

FUENTE : Elaboracién propia con datos de Revistas del BCR.

No obstante la desaceleracién de las exportaciones de
manufacturas textiles reflejadas durante el afio de 1981, es
posible que se deba en parte, al hecho de no existir una
plena certidumbre de los resultados del proceso de
negociacién, vy en parte también a la campafia negativa en
E.U. respecto a las exportaciones hacia tal pais, alegéndose

violacién de los Derechos Humanos en El Salvador.
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En otro orden de ideas, la produccidén textil puede tener
perspectivas favorables de desarrollo en lo que se refiere
al empleo de fibras sintéticas, en virtud de su franca
tendencia creciente en los procesos productivos, tal como se
ha comentado anteriormente. Sin embargo, el hecho de que tal
tipo de fibra no sea producida internamente, implica que el
impacto negativo del crecimiento de las importaciones debe
ser analizado por las empresas textileras, superando la
demanda futura de los tejidos de dicha fibra o de sus
mezclas con el algoddn, puesto que s8i la rentabilidad
estimada es atractiva, la produccidén de tejidos que incluya
las fibras artificiales habra de ser creciente.

Un hecho que, indudablemente, puede favorecer el
desarrollo futuro de la industria textil es el logro o la
obtencidén de la paridad nafta, puesto que con dicha paridad
se estaria en condiciones de competir con iguales ventajas
en el blogque de paises de América del Norte, especialmente
con México que actualmente resulta favorecido, por el hecho
de ser miembro del TLC, en detrimento de los paises
centroamericanos y del Caribe. Sin embargo, las gestiones
que en tal sentido se han hecho, hasta hoy, han resultado

infructuosas, pero no debe cejarse en tal empefio.

5.3 RECOMENDACIONES

Algunas de las recomendaciones, sino todas las que se
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presentan en este apartado, servirdn en parte para la
correccién imprescindible de muchas de las deficiencias de
gue adolece la industria textil en su situacién actual, con
fines de mejorar su propia condicién para enfrentarse al
reto de la globalizacién por accién propia de los
empresarios, asi como, para sugerir al Estado y otras
inastituclones del sector privado, acciones que persigan el
mismo obJdetivo, cual es, constituir coadyuvantes del futuro

desarrollo de la industria textil.

5.3.1 Recomendaciones Gegerg;es_

Cualquiera que sea la ideologia del gobierno imperante
en el futuro, deberd encaminar esfuerzos para consolidar,
cuanto antes, el proceso de pacificacidén en el pais, y en
tal sentido completar las acciones pendientes a la fecha
sefialadas en el documento: "Acuerdos de Paz de Chapultepec™.

Es decir, que se cumpla, como un requisito fundamental
para que se mantenga la establlidad socio-politica y asi
garantizar, en alguna medida, que no se vaya a dar otro
conflicto politico-militar como el que ha hundido al pais,
en detrimento de nuestra economia, especialmente la rama
textil, por el deterioro que sufridé el algodédn.

Retomar el interés manifestado previamente en cuanto al
apoyvo de la Reconversién Industrial, ejecutando acciones gue

conlleven a la realizacién de las propuestas encaminadas, al



109
eficaz apoyo requerido por las empresas, para materializar
sus deseos de reconvertirse, en todos aquellos aspectos que,
de conformidad a lo gue se ha explorado en este estudio,
todavia no satisfacen las necesidades de las mismas.

Buscar que se materialice el Proceso de Integracién vy,
para ello, el gobierno debe poner todo el interés, y las
acciones, para acelerar dicho proceso de integracidn
econdmica v politica en el futuro, yva que al estar integrada
Centroamérica, va tener un mayvor poder, en cualguier tipo de
negociacién en el exterior, en dreas de financiamiento ante
la comunidad internacional, captacidén de tecnologia,

informatica o cualgquier otra.

5.32.2 Recomendaciones Especificas.

Al reconocerse el fracaso de las medidas del gobierno
anterior y del presente, comprendidas dentro del Ajuste
Estructural, que han llevado al deterioro la situacidn de
los distintos sectores, entre ellos el manufacturero vy,
dentro de este, la industria textil, es necesario detenerse,
revisar el proceso de apertura comercial, que debe ser lo
mas gradual y equilibrado posible; que cuando se piense en
la apertura al mercado exterior, sea con criterio
cientifico, técnico y después de haber analizado la
conveniencia, su impacto en la economia, en la participacidn

de la produccién nacional. En otras palabras, debe hacerse
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una apertura planificada. El solo hecho de abrir la frontera
no significa que se lograra la eficiencia, porque primero
hay que reconvertirse para estar preparados con la
competencia y comenzar a liberar los precios.

Con respecto a la politica arancelaria la decisién de
reducir el piso arancelario hasta el 1%, no sélo para los
bienes de capitasl sino para las materias primas, tiene un
efecto positivo por cuanto reduce los costos de reconversién
para las empresas y, asimismo, los de su futura operacidn,
para aguellos que tienen un &alto componente importado de
materias primas. No obstante 1lo anterior, 81 el piso
arancelario se reduce a tal nivel para el resto de bienes,
rarticularmente los producidos en el drea y no sélo para los
que no se producen, implicarad que las empresas efectivamente
luchen por elevar su eficiencia para poder competir con la
produccidén externa.

La reduccidén antes mencionada, si bien fue anunciada
desde hace aproximadamente cinco afios, parece ser un poco
acelerada puesto que maltiples empresas, por problemas a los
que se ha hecho referencia en este trabajo, particularmente
en lo que se refiere a financiamiento, no han tenido la
oportunidad para realizar las acciones que les permitan
reconvertirse v es por ello que podria resultar conveniente
reexaminar la politica de reduccién arancelaria, para

propiciar que aquellas empresas que todavia no lo han hecho,
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puedan acceder a financiamiento acorde con las condiciones
econdémicas imperantes en los mismos. La revisién arancelaria
tendria gque ser en el sentido de hacer un compas de espera
razonable, sin que ello signifique que no se vaya finalmente
a reducir el piso arancelario, ya gue el techo arancelario
se considera talvez, un tanto méds reducido que 1lo que
deberia ser, pero esto, el tiempo demostrard si hay o no
razdén.

En lo que compete al aspecto tecnoclégico, si bien se
menciona gue muchas empresas textileras han encaminado sus
esfuerzos hacia la modernizacién de su maquinaria y equipo,
también lo es, que tales acciones han obedecido UGnicamente
al interés particular de los empresarios y, no porque hayan
tenido el apoyo institucional y 1la orientacién gque los
induzcan a ello.

Por otra parte, la forma de insertarse en la tecnologia
moderna, no parece ser la méds adecuada, por cuanto la mera
importacién de la maquinaria y equipo no implica wuna real
transferencia tecnolégica, si los conocimientos para
operarlos con eficacia no son adquiridos por personal
nacional, sea por deficiencia de conocimiento o por negacién
para que el personal pueda acceder a la misma.

En tales condiciones, deberd disefilarse una politica
sustentada por las normas legales correspondientes, en el

sentido de garantizar la transmisién de los conocimientos
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tecnolégicos aparejados con la maquinaria y equipo moderno.

En otro orden de ideas, la politica antes aludida no
deberia sélo regular la transferencia, sino proporcionar
indicadores que orienten la ensefianza dentro de los
institutos tecnoldégicos y universidades del pais, dado que
estos aspectos estdn un tanto descuidados desde el punto de
vista de politica industrial.

Especificamente deberd considerarse los lineamientos
relacionados con los aspectos tecnolégicos, en el sentido de
gque se fomente la capacitacidn para adaptar la tecnologia
foranea a las necesidades locales cuando ello pueda resultar
factible. Asimismo la incentivacidén hacia la inventiva de
los estudiantes de carreras técnicas en instituciones vy
universidades, deberd considerarse de alta relevancia para
la formacidén de los cuadros técnicos. Para coadyuvar al
logro de este objetivo, pueden concebirse premios a nivel
nacional, no solamente en el sentido de distincién, sino con
atractivos monetarios, gue sean entregados anualmente a los
mejores 1inventoe o a procesos de adaptacidén; otra forma de
incentivar la inventiva, seria proporcionando becas a los
alumnos sobresalientes, para que realicen estudios en el
exterior, financiados con fondos especificos alimentados por
el Estado y la empresa privada, particularmente por ésta
Gltima, puesto que es quien resultard beneficiada en Ultima

instancia con los avances tecnolégicos generados en el pais.
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Aparte de las Dbecas financiadas con fondos especificos
como los sugeridos, también podrian las empresas en
particular, financiar los estudios de sus tecnicos
nacionales, sea preparédndolos internamente con la traida de
instructores foraneos, o bien enviando hacia el exterior al
personal propio que se desee preparar para que obtengan
perfeccionamiento tecnoldgico de avanzada.

La capacitacién antes mencionada no deberd quedarse
solamente a nivel de técnicos, sino ser extensible a niveles
operativos y ejecutivos, es decir, hacia los trabajadores y
dirigentes de niveles medios y superiores, puesto gque la
modernizacién no solamente deberd inclinarse hacia aspectos
fisicos, s8ino también a procesos administrativos, de
organizacidén y producciédn.

En lo que compete al financiamiento para la
modernizacién del sector industrial y, en particular, el
subsector textil, debe revisarse 1la politica de crédito y
financiamiento, en el sentido de volver realmente accesibles
las fuentes de financiamiento, morigerando las condiciones
para su otorgamiento. Asimismo, deberd el gobierno, negociar
fondos externos que refuercen a los recursos nacionales, sea
en condiciones de préstamos blandos de largo plazo o de
fondos no reembolsables con orientacién o) destinos
especificos, contando para tales negociaciones, con el

concurso del sector privado en las 4areas de interés
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seleccionadas, como puede ser, el subsector textil, dada su
enorme importancia para la economia nacional. Los fondos
obtenidos por tales vias deberan ser orientados
particularmente con fines de reconversidén, teniendo presente
lo que ya antes se menciondé en cuanto a condiciones de
crédito.

Un elemento de capital importancia se refiere a la
informacién que debe estar a la disposicién de los
empresarios, para evitarles cometer errores en miultiples
agpectos, tanto para su modernizacién como para su eficiente
operacidén. En este sentido, es imperativo disefiar y poner en
ejecucidén un sistema de informacién gue oriente a los
interesados en materia de precios vy calidades, para
maquinaria, equipo e insumos, asi como respecto a la
ubicacién de los proveedores, y las condiciones de mercado,
mantenida toda esta informacién actualizada para que resulte
provechosga. La responsabilidad de tal accidn recaeria, por
parte del gobierno, en los Ministerios de Economia vy
Hacienda apoyados por el Banco Central; y, por parte de la
empresa privada, en la Unién de Industrias Textiles
(UNITEX), en el caso especifico de 1la industria textil;
pero, en general, por las entidades gremiales como la ASI vy
otras que atienden loe intereses de los pequefiios
empresarios.

La calidad de los productos textiles, indudablemente es
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una caracteristica que debe persistir o mejorarse, si se
quiere que la empresa textilera se desarrolle y amplie su
horizonte de comercializacién, consecuentemente, seria
recomendable que en cada empresa existiera un Departamento
de Investigacién y Desarrollo, o al menos alguna especie de
laboratorio que estuviera permanentemente efectuando
actividades tendientes a mejorar procesos o calidad de
insumos que s8e traduzcan en mejoras notables para los
productos finales. Sin embargo, la inversidén requerida para
montar departamentos o laboratorios como los sugeridos,
podrian resultar onerosos para las empresas pequefias, o con
menores recursos econbémicos, y en tal sentido podria
explorarse la posibilidad de que, como empresa de servicio
de tal naturaleza se conformase una concebida de tal manera
que satisficiese las necesidades de las pequefias empresas.

Una empresa tal requeriria una fuerte inversion gue
podria ser afrontada por inversionistas particulares o
privados, nacionales o extranjeros, o bien una coinversién,
con la poeibilidad de intervencion estatal.

Dado que la orientacién de tal empresa seria
especificamente para la rama textil, cabria o competeria a
UNITEX el promover la idea para llevarla a feliz término en
el futuro.

En la esfera del comercio exterior que se concibe como
drea prometedora para la expansién de la industria textil,

serd conveniente que el Estado por medio de su Ministerio de
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Relaciones Exteriores reformado y Economia, redoblen
esfuerzos en la firma de tratados bilaterales o
multilaterales de comercio y, particularmente lograr que la
paridad nafta o TLC pueda lograrse en el menor plazo
posible, dado que ello redundard en elevar las posibilidades
de ampliacién de los productos textiles y, lo que es
coadyuvante a la produccién interna, ampliar las
pogibilidades de la industria maquiladora del wvestuario,
puesto gue la exportacidén de tal tipo de bienes, en la
categoria GAL fortalece a 1la produccidédn nacional ya que

utiliza telas salvadorefias.
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ANEXQ No. 1
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ANEXO No. 2

CURSOGRAMAS SINOPTICOS DE LOS DIFERENTES PROCESOS.

CURSOGRAMA SINOPTICO DEL PROCESO DE HILATURA,

(:i:) DESMENUZADG DEL ALGODOM EN CAFQS .

kk:d, LIMPIEZA DEL ALGODON ¥ LO ReCOGE EN FURMA DE TELA .
L

\\f:) GRDENARIENTG DE LRS FIHRAS EN LAS CARDAS V¥ St

CONVEEHTEN EN CINTAS.

i {_] RESISTENCIA DE LAS CINTAS.
J-—..T-‘.
(j;:) REUNION DE UARIRS CINTAS EN LOS MANUARES.

- UNIFURMIDAD EN L& FURMA DE LA CINTA ¥ SU FIGURA.

(:é:) LAS CINTAS SON CUNVERTIDAS EN MECHAS POR ESTIRAJE

Y TORSION EM LAS MECHERAS.

3 DENSIDAD ¥ FIRMEZA DE LAS MECHAS .

& CONVERSION DE LAS MECHAS EN HILOS.

PUENTE: °“Bstudioc Sobre la Utilizacién de la Pnergia Solar en la Industria
Taxtil en Bl Salvador”. Tesls presentada por Roberto Salazar Flores
y otros. Universidad Politécnica de Bl Salvador, Septiembre 1988.



ANEXO No. 3

CURSOOGRAMA SINOPTICO DEL PROCESO DE TEJEDURIA,

Y
”sﬂ) THAKSFORRACIUR DE LA ERYULTURA DE LOS (:7:) DESENVOLVER EL HILO DE LAS EURINAS Y EHVULYEKLU
T CUKUS ER BUBTNAS § CARTLLAS CTRAKAD. T BN FOKHS DE CORUS,

| /7 KEURIK LOS HILUS EX UK CILIKDRU ER FORMA
\EJ oroEwaoa (URDIRERE).

b,

) ERGOKADD DE LOS HILOS DE URDIKERE.

N

iy

{ 4::) KEURIOR DE  HILOS DE VARIOS CILIKDROS.

X

(;f:> TISAJE DE LOS KILGS,

QJ EHROLLADO DE LA TELA ER FLEGADGRES.

FUBNTB: *“Batudio Sobre la Utilizacién de la Bnergia Solar en la Industria
Textil en Bl 3alvador”. Tesis pregentada por Roberto Salazar Plores
y otros. Universidad Politécnica de Bl Salvador, Septiembre 1988.



ANEXO No. 4

CURSOGRAMA SINCPTICC DEL PROCESO DE ACABADO.

! § REVISION DE LA TECLA CRUDA FROVEWIERTE DEL DEFARTAMLHTO
DE TEJEDURIA.

(:? LIAFIEZA ¥ ELIKIHACION DE LAS HEEKAS FLOTAKTES DE LA TELR
}:) (TURDIDO),
{2?1 CODIFICACEON DE LA TELA COMN TIHTA IRDELEELE,

[HPREGHADD DE LA TELA (EARD DE FRODUCTOS QUIAICOS,
DESCRUDE.)

Ny

3\\ Lavabo DE LA TELA,
e

(:ft) SECADO DE LA TELA.
“ )
(:i/} HERCERIZRCIOR DE Lo TELA.

St CONTINUR EL PROCESO D AQUI TEKKIHA
DEFENDIENDO DEL TIFD DE TELA.

FUBNTB: “Bstudio Scbre la Utilizacién de la Bnergia Solar en la Industria
Textil en Bl Salvador”. Tesis presentada por Roberto Salazar Flores
y otros. Universidad Politécnica de Bl Salvador, Septlembre 1988.



ANEXO NO 5

DESTING DE LA PRODUCCION DE ALGODON ORO
Afos Agricolas 19285 - 1991
En Miles de Quintales

Ano Agricola Frod. Total Forcentaje Cons. Local porcentaje
1985/1984 | 408.6 75.1 % 306.9 141.2 #
1986/1987 | 235.7 83.4 % 1946.5 ?0.4 %
1787/1988 215.8 8.5 % 212.9 ?7.8 X
1988/178% 208.46 80.7 % 168.3 77.4 X
1989/1%9%0 142.0 8.6 % 121.6 S0.9 %
19920/1991 100.3 2.9 % ?3.2 2.7 7

Miles de Colones

Ano Agricola Frod.Total Consumo Local
17285/19386 100,701.3 B3,063.6
1986/1787 78.448.90 66,673.3
198771988 56,9655 66,0794.46
1988/1989 64,513.3 44 ,237.2
1982/1970 77.726.6 b7,73%9.2
19720/1971 67,444.4 64,970.5

!
FUENTE: Elaboracidén Fropia con dates de la Cooperativa Algodonera

Salvadorena LTD.



ANEXO No. J5-A

DESTINO DE LA PRODUCCION DE ALGODON ORO
ANOS AGRICOLAS 1979-1991

MILES DE QUINTALES

e L AR S R AR ST e e

Afio agricola Producctdn Consumo local Exportacién
total
1979/1980 1430.0 248 .2 1,181.8
1980/1981 997 .3 276.2 721.1
1981/1982 912.7 160.4 752.3
1982/1983 885.2 231.2 654.0
1983/1984 656.2 316.8 336.4
1984/1985 659.7 299.9 359.8
1985/1986 408.6 306.9 101.7
1986/1987 235.7 196.5 36.2
1987/1988 215.8 212.5 3.3
1988/1989 208.6 168.3 40.3
1989,/1990 142.0 121.6 20.4
1990/1991 100.3 93.2 7.1

MILES DE COLONES

Afio agricola Produccidw | Consumo local Exportacién
total
1979/1980 259,995.2 45,375.9 214,619.3
1980/1981 200,226.7 52,294.9 147,931.8
1981/1982 147,240.2 26,352.1 120,888.1
1982/1983 1706,116.0 43 .,529.3 126,586.7
1983/1984 142,866.3 71,314.9 71,551.4
1984/1985 160,238.9 69,517.9 90,721.0
1985/1986 100,901.3 83,563.6 17,337.7
1986/13987 78,448.0 66,673.3 11,774.7
1987/1988 66,965.5 66,094 .6 870.9
1988/1989 64,513.3 44,237.2 20,276.1
1989/1990 77,726.0 67,739.2 9,987.4
1990/1991 69,446.4 64,970.5 4,475.9

Fuente: Cooperativa Algodonera Salvadorefa Ltda.




QUINTALES

ANEXO No. 6

GRAFICA N° 1

PRODUCCION ALGCDONERA EN LAS ULTIMAS ONCE COSECHAS

MILES

34

.  COSECHA

-

81.82 8283 8384 8485 8586 8887 8788 88.89

FUENTE: MEMORIAS DE LA COOPERATIVA ALGODONERA SALVADORERNA,
LTDA. EJERCICIO XNLiX, COSECHA 88/89.
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ANEXO No. 7
GRAFICO No. 2
SUPERFICIE SEMBRADA DE ALGODON
. 1979 - 1991
(GRAFICO DE CURVA POLIGONAL)

QUINTALES

136

128 +

120 -+

112 +

104 +

88 +

66 -+

48 4

40 -+
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0 1 i 1 I 3 3 ' i I I 1 'l
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79 a0 B1 82 83 84 86 as a7 asg 89 8a
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FUENTE : BELABORACLON PRODPLA, CON DATOS DE COPAL.



ANEXO No. 8

VALOR Y VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE ALGODON EN
EL SALVADOR

ESTRUCTURAS EN CIFRAS ABSOLUTAS Y EN PORCENTAJES
PERIODO 1979-1991

Anos Miles de %o Ano Kilog. i)
Colones
1679 217,508 77 1979 66.527 7.4
1980 217.856 81 1960 62,241 a5
1961 138.031 69 1081 36.352 0o
1082 115,748 8.6 1082 37.033 8.0
1683 140,743 74 1083 40,208 743
1084 25.876 14 1984 8,308 1.7
1985 76,902 45 1085 28113 57
1886 41,445 1.1 1086 9,278 23
1987 66,409 23 1a87 7.949 2.2
1068 33,179 10 1088"" 3,434 10
1989 68.173 0.2 1080 1.607 05
1990 15.489 0.4 1o0 1,552 0.4
1991 7717 0.2 1001 510 01

) Cifras preliminares

Fuente Banco Central de Reserva de Ef Salvadaor




ANEXO No. 9

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, VALOR AGREGADO E
INSUMOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y PESO RELATIVO
EN EL VALOR AGREGADO DEL SECTOR INDUSTRIAL
A PRECIOS CONSTANTES DE 1962
(EN MILES DE COLONES)

Anos VA, V.B.P, V.A, Insumos; V.A. Industrias
V.A. Sector Industrial %

1879 656.700 86.077 31,846 54,231 4.85

1880 461.400 70,792 26,193 44,599 5687

1981 525.700 56.791 21.012 35,779 4.00

1982 480.800 38,454 14.227 24,227 298

1983 489.800 40.693 15.058 25,635 3.07

1584 486.700 40475 14,459 26,018 291

1985 515.300 34445 12,305 22,140 2.39

1986 528.100 37257 14.787 22470 2.80

1987 543.500 36.433 15.385 21,048 2.83

1988 478.200 40,735 15.803 24932 3.29

1989 574.500 42563 16.358 26.285 2.85

1880 591.500 43879 16.880 26,899 2.87

1991 620.100 46,537 18.009 28.528 208 i

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Reserva de El Salvador.



ANEXO N2 10

GLOSARIO TECNICO

ABRIDOR: Maguina usada para =fectuar la apevbura, sahta

constituida esencialmentes por un aspa givatoria,

cuyas barrvas salientes lanrarn las capas Jde

algoddn, Zontra una rejilla, dispuesta de modo gue

s4lo las impurezas puedan atravesarla y caer,

mientras que la fibra permanecs en 21 interior de

la magquina, tramsportada por una corrviente de

aitre.
ACABADO = Maguina especialments concebida parva oonsaguly el
efecto del batanados sabre articulos de lana vy

estambre, fundamental ftambién en 21 acabadn ds
articulos de algodén, lino vy rayvén.
BATAN: Magquina que tiene por objetos continuar la lismpisza

del material v recoger los copos sn fTorma de ouna

capa de Ltela.
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DENIER:

DESBORRADO:

DESMOTADO:
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parte del gramo y emplsada en la nunmeracidn
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dee 1a seda, rvaydn y sint

Operacidn llevada a cabo sobre 1oz o

cardantes de la carga v consisthe
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DESPERDICIO:

DEVANADO:

ENFURTIDO:

ESTIRAJE:

Fibras oortas, mechas o ooxbos ool

pelusilla, borrilla, boarea oy molwo eliminadas

ern los distintos procesos de hilatura proplas

de cada tipos de fibra.
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