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RESUMEN

El papel de administrador escolar es importante, ya que es quien gestiona los recursos necesarios
para el desarrollo eficiente del proceso de ensefianza — aprendizaje, en ese sentido el desempefio
profesional del director como principal gestor escolar, cumple el rol de articular, conducir y
articular los procesos escolares. En consecuencia, es importante resaltar que innovacion
pedagogica es cambiar la forma de hacer las cosas para mejorar el desempeio académico de los
estudiantes, esto implica acciones que motiven a cada docente a cambiar sus practicas. Ante lo
anterior surge necesario darle respuesta a la pregunta ;Serd que la gestion del director respecto a
la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento académico de los estudiantes? En esta
investigacion se describe como la gestion del director ayuda en la innovacion pedagdgica para
contribuir al desempefio académico, asi como también, conocer las estrategias que utilizan los
directores para fortalecer las buenas practicas pedagdgicas y determinar y innovacion promueve
la autoformacion de los estudiantes.

Palabras clave: Innovacion pedagogica, Autoformacion, Estrategias pedagogicas, gestion de

la innovacion, Estrategias de gestion, Buenas practicas de gestion, Rendimiento académico.



INTRODUCCION

A lo largo de los afios, la educacion ha ido cambiando, como la incorporacion y prueba
de nuevas estrategias didacticas o nuevos recursos didacticos para promover una ensefianza mas
activa y motivada, al desarrollar modelos y herramientas de evaluacion que faciliten nuevas
propuestas de innovacion curricular, uno de los actores principales en este proceso es el director,
como maxima autoridad del centro educativo, es por ello que surgio el siguiente trabajo de
investigacion, con su tema general: PAPEL DEL DIRECTOR-A EN LOS CENTROS
ESCOLARES Y GESTION DE LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS QUE LE
COMPETEN COMO TOMADOR DE DECISION, EN EL SALVADOR. Del cual se desprendi6
el subtema: GESTION DEL DIRECTOR RESPECTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA Y
SU CONTRIBUCION EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE
TERCER CICLO DE EDUCACION BASICA EN LOS CENTROS ESCOLARES: “CASERIO
UTALCO”, CENTRO ESCOLAR “GRAL. TOMAS REGALADO”, DISTRITO DE SAN
BARTOLOME PERULAPIA, MUNICIPIO CUSCATLAN NORTE Y “COMPLEJO
EDUCATIVO EL RETIRO” DISTRITO AYUTUXTEPEQUE, MUNICIPIO SAN SALVADOR
CENTRO.

Hablar de la gestion administrativa es fundamental para mejorar los centros escolares,
tomando en cuenta que su desarrollo se da desde el disefio, la ejecucion y evaluacion de acciones
que buscan respaldar a la mision institucional, mediante el uso eficiente de los recursos, a través
de procesos y procedimientos que faciliten la mejora continua.

Por lo tanto, es importante recalcar que los directores deben velar por el mejoramiento de
los recursos didacticos; ya sean técnicos, ilustrativos, informativos, etc.

En este sentido, para alcanzar la calidad educativa, la imagen del director debe
actualizarse de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los procesos educativos
contemporaneos.

La investigacion pretende dar respuesta a la interrogante ;Serd que la gestion del director
respecto a la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento académico de los estudiantes de
tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio Utalco”, Centro Escolar “Gral.
Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio Cuscatlan Norte y “Complejo

Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San Salvador Centro?
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Para dar respuesta al problema planteado se desarrolla una investigacion mixta, ya que se
recogen, analizan y combinan estudios tanto cuantitativos como cualitativos. Esto significa que
contiene datos cerrados, lo que permite analizar datos estadisticos a través de encuestas, asi como
datos abiertos a través de entrevistas, donde se recopilan y analizan datos cuantitativos y
cualitativos por separado, pero simultineamente.

En el capitulo uno encontramos: El planteamiento del problema que contiene la situacion
problematica, enunciado del problema, justificacion, los alcances y delimitaciones espacial,
temporal, social, objetivo general y especificos, sistema de hipdtesis, general, especificas,
estadisticas, asi como la matriz de operacionalizacion de las variables de investigacion.

En el capitulo dos, se da paso al marco tedrico, que contiene el preambulo del tema,
Estrategias pedagdgicas, estrategias estandarizadas de la gestion de la innovacion, estrategias de
gestion en la innovacion, rendimiento académico de los estudiantes, buenas practicas de gestion
administrativas y desempefio académico.

Luego, en el capitulo tres se hace referencia a metodologia de la investigacion, contiene el tipo
de investigacion, poblacion, muestra y tipo de muestreo, método, técnicas, instrumentos,
procedimiento de investigacion y estadistico de la investigacion.

En el capitulo cuatro encontramos, el andlisis e interpretacion de los datos de esta
investigacion.

Para finalizar con el capitulo cinco que contiene las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

La sociedad salvadorefia es dindmica y evolutiva, es decir, cambia constantemente, por lo que el
sistema educativo debe adaptarse y dar respuesta a los problemas reales. El principal objetivo del
sistema educativo es fomentar las competencias y habilidades que ayuden a mejorar las condiciones
de vida de la sociedad. En El Salvador el MINEDUCYT (Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia) es la institucion derivada del estado cuya funcion es ser: El ente garante de la educacion
de la poblacion, dicha entidad cuenta con una estructura organizacional, necesaria para desempenar
todas las funciones y/o actividades a nivel nacional, dentro de la cual, los directores son los
encargados de la administracion directa de los centros educativos que forman nifios, nifias y
adolescentes desde la educacion inicial hasta educacion media (bachillerato). Entonces, la
participacion de los directores, asumiendo la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos
pedagdgicos, en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes en los centros educativos se vuelve

un tema coyuntural.

Por otra parte, al hablar de la calidad de la educacién es necesario comprenderla, asi como el
desempefio profesional del director como principal responsable de la gestion escolar, el cual, cumple
un papel central al articular, conducir y facilitar una serie de procesos al interior de la escuela, asi

como lo menciona Mullins, M. y otros:(2009)

“los lideres escolares guian a sus instituciones educativas en el establecimiento
de lineas de trabajo claras para la busqueda de oportunidades de desarrollo,
supervisan que se cumplan los objetivos de la escuela, y promueven la construccion
y el mantenimiento de un ambiente de aprendizaje efectivo, y de un clima escolar

positivo”

La calidad de los servicios ofertados en los centros educativos depende del equipo directivo, en
tanto sus miembros ejerzan un liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y
condiciones de trabajo de los docentes, asi serdn los resultados obtenidos, por ello, la direccion

escolar ha tenido que transformarse y adaptarse a estos cambios y a las nuevas exigencias.
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En este sentido, resulta importante resaltar que innovacion pedagogica hace referencia a
muchas connotaciones e interpretaciones, significa cambiar la forma de hacer las cosas para mejorar
el resultado final, la innovacidon educativa puede entenderse como la capacidad de cambiar y
adaptarse al entorno. Esto implica acciones previstas que incluyen la motivacion y el deseo de cada
docente por cambiar sus practicas, la renovacion de programas, asi como contar con los recursos
necesarios para el desarrollo de las clases, por ello, para la mejora de la calidad de la educacion,
debe planificarse cada accion docente mediante una formacion solida y activa, para entender la
innovacion y su proceso de implementacion, siendo el director quien se involucre en dicho proceso,

ayudando asi a construir aprendizajes auténticos.

Bajo este contexto, se reviso el estudio exploratorio que tiene por titulo: Modelo de gestion
de la calidad educativa de los Centros Escolares publicos de El Salvador , del cual los principales
resultados fueron que, se debe considerar de manera que la entidad forma parte de la inversion
publica, la cual tienen como proposito resolver problemas de la poblacion en relacion a acceso de
los diversos servicios en este caso puntual el servicio de educacion los cuales deben estar cumpliendo
con los estandares establecidos y necesarios para la adecuada formacién, su finalidad es crear,
ampliar, mejorar y recuperar la capacidad para brindar las mejores condiciones para la poblacion

estudiantil y que a la larga beneficia al pais como tal, como un pais mas integral y preparado.

También, se tomd en cuenta en el estudio “La asistencia técnica pedagogica, en relacion con el
funcionamiento de calidad de los centros escolares”, en el cual se exponen las diferentes causas de
la problematica y las condiciones que las generan. Y se encontrd que las practicas pedagdgicas
implementadas por los docentes de los diferentes centros escolares deben estar encaminadas a la
utilizacion de diferentes métodos de ensefianza, métodos centrados en el profesor determine el ritmo
de ensefanza, su contenido y su orientacion por ejemplo la mesa redonda, la conferencia, la clase
unidireccional dirigida a grupos numerosos. Por lo antes, expuesto el equipo investigador se formula

el siguiente enunciado de problema.

1.2 Enunciado del problema

(Sera que la gestion del director respecto a la innovacion pedagdgica contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio

Utalco”, Centro Escolar “Gral. Toméas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio
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Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San

Salvador Centro?

1.3 Justificacion

La realidad de los centros educativos, es compleja segin su contexto, el mayor porcentaje de los
docentes, no elaboran ni usan materiales didacticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje
en las aulas, en las instituciones educativas el equipo tecnoldgico es escaso, y el alcance para utilizar
plataformas digitales es limitado, asi como la existencia de otros recursos como: laptops, cafiones y
computadoras; a pesar de estar conscientes que la utilizacion de materiales didacticos o
implementacion de recursos audiovisuales en el aula motiva y logra mejores aprendizajes en los
estudiantes, ademas la elaboracion y aplicacion de instrumentos de evaluacion para recoger
informacion que refleja el real avance en la adquisicion de capacidades por los estudiantes es escasa

o inexistente, limitdndose al uso de los libros de textos enviados por el Ministerio de Educacion.

Por otra parte, la motivacion del personal docente y los directores, para involucrarse en
procesos de formacion, es poca o nula en algunos casos son maestros que se encuentran proximos a
pensionarse y que no se interesan por capacitarse, asi como, el involucramiento de los directores en
el proceso de formacion y control por parte del equipo de docentes en innovar en su pedagogia en
las aulas, también la falta de docentes especialistas, es decir maestros que les corresponde impartir
determinada asignatura simplemente para complementar una carga horaria, son acciones que se
observan en los centros educativos y reflejan que cada docente trabaja de manera distinta con sus
propias estrategias, con escaso acompafiamiento pedagogico, y sin tener en cuenta la unificacion del
trabajo, por lo que, la labor docente y el rol del director, es poco efectiva en la perspectiva de la
vision institucional, por ende se cuenta con estudiantes desmotivados, sin una vision de futuro, y

con muy poca participacion de los padres en el proceso de formacion de sus hijos.

Asi mismo, la metodologia a utilizar en esta investigacion es del tipo explicativo, ya que
se necesita establecer la comparacion entre la gestion pedagogica del director y su influencia en la
innovacion pedagogica que desarrolla cada uno de los docentes en las aulas, verificando asi el
aprendizaje significativo de los estudiantes en los centros escolares antes mencionados. Una de
las necesidades subyacentes que actualmente rodean la practica docente es la innovacion que

presentan los profesores, y la eficiencia y eficacia de las aulas docentes. Esto significa desarrollar
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habilidades fundamentales que permitan a los docentes utilizar una combinacion de herramientas

en el proceso de ensefnanza.

Por otra parte, la cuestion de la innovacion en la practica docente es crucial, porque al ser
innovadores en la practica docente a través de diversas estrategias didacticas, los estudiantes
podran absorber rapidamente los contenidos y lograr aprendizajes importantes, y sabran
reflexionar, criticar y analizar. Bajo un enfoque por competencias, ademas, podras relacionar la

actualidad con los temas, ganando total transversalidad.

En ese mismo contexto, el progreso tecnoldgico y la globalizacion exigen que los
estudiantes lleven a cabo un aprendizaje constructivista y los cuatro pilares de la educacion;
aprender a ser humano, aprender a convivir, aprender a hacer cosas y aprender a saber también
haran que los docentes y estudiantes se conviertan en lideres que puedan enfrentar el mundo a

través de innovacidn educativa.

De este modo, en esta investigacion se pretende marcar los aportes positivos al sistema
educativo inspirados en la investigacion de  La Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2003) la cual define cinco areas de innovacion:
proyectos educativos, y programas de estudio, mejoras en el proceso educativo, a través del uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, fomentando las alternativas de aprender y

la eficacia de la administracion , direccion y gestion del director.

De tal manera que la innovacién educativa pedagogica mantiene su relevancia debido a
que la naturaleza de la innovacion es sin duda un aspecto fundamental en este proceso. Para
caracterizarlo, se utilizan varios marcos, estos se refieren a los objetivos previamente identificados,
la variacion de una idea, un material, una préctica, un contenido, una metodologia, un modelo
cultural, relacionado con las experiencias docentes de los investigadores de esta tematica. Todo
esto ha motivado a la priorizacion sobre cualquier otro contenido, ya que desde la ejecucion

administrativa la innovacion representa el corazon de la gestion en un centro educativo.

En conclusion, el facil acceso de la informacion, vuelve esta investigacion altamente
factible sobre la informacion primaria, dejando evidencia de los beneficios en la innovacion sobre

la gestion de la educacion y de los roles del director y el docente; sin embargo no se puede afirmar
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la misma posicion en cuanto a la fuente secundaria, debido a que la recoleccidon de la informacion
en la poblacion seleccionada, tiende a ser poco accesible debido al celo profesional que se suele

mantener en los centros escolares.

1.4 Alcances y Delimitaciones
1.4.1. Alcances

El alcance de esta investigacion tendrd como principal referencia la descripcion de la gestion
del director/a en la innovacion pedagogica en la calidad educativa en los Centro Escolares para
establecer criterios de comparacion sobre los efectos en los docentes y el dptimo funcionamiento

de los centros educativos.

1.4.2. Delimitaciones

A continuacion, se describen las delimitaciones espacial, temporal y social de la investigacion:

1.4.2.1. Delimitacion espacial

En la investigacion, se realizd una labor de campo, especificamente en los centros
escolares: “Caserio Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé
Perulapia, municipio Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque,

municipio San Salvador Centro

1.4.2.2. Delimitacion Temporal

Esta investigacion se va a trabajar con el propdsito de mejorar el nivel de innovacion pedagogica

implementada durante el afio 2023.
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1.4.2.3. Delimitacion social
Poblacion objeto de estudio

En los centros escolares investigados se cont6 con una poblacion conformada por 3 directoras
que son las que administran el centro escolar, 2 subdirectores que apoyan la administracion escolar
y que a su vez desarrollan actividades de caracter disciplinario, 35 docentes en diferentes
especialidades en el area de tercer ciclo de educacion basica y 578 estudiantes distribuidos en

séptimo, octavo y noveno grado.

1.5 Objetivo de la investigacion

1.5.1. Objetivo General

Describir como la gestion del director respecto a la innovacion pedagdgica contribuye al
rendimiento académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros
escolares: “Caserio Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé
Perulapia, municipio Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque,

municipio San Salvador Centro.

1.5.2. Objetivos Especificos

e Conocer si las estrategias que utiliza el director en los procesos pedagdgicos fortalecen las
buenas practicas de gestion administrativa.

e Describir como la innovacion pedagodgica incide en el rendimiento académico en los
estudiantes.

e Determinar si las estrategias de gestion de la innovacion efectivas estan dirigidas a la

autoformacion de los estudiantes.
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1.6 Sistema de Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

Hg: La gestion del director respecto a la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio
Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio
Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San

Salvador Centro

1.6.2. Hipotesis especificas

Hel: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director, influyen en el alcance

de los objetivos de los diferentes procesos pedagogicos.

He2: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagdgica encaminadas a

fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.

He3: La metodologia educativa que utilizan los docentes promueven el autoaprendizaje.

1.6.3 Hipotesis estadisticas

Ho: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director, influyen en el alcance de

los objetivos de los diferentes procesos pedagdgicos.
HO: P=S

HI: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director no influyen en el alcance

de los objetivos de los diferentes procesos pedagogicos.
HI:P#S

Ho: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagdgica encaminadas a

fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.
Definase como A: El desempefio académico

16



Ho: A=70%

H1: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagogica encaminadas a

no fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.
HI1: A<70%
Ho: La metodologia educativa que utilizan los docentes promueven el autoaprendizaje.
Definase como A: La autoformaciéon
Ho: A=70%
H1: La metodologia educativa que utilizan los docentes no promueven el autoaprendizaje.

HI: A<70%
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1.7. Matriz de Operacionalizacion de las Variables

Hipotesis general:

Hg: La gestion del director respecto a la innovacion pedagdgica contribuye al rendimiento

académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacidon basica en los centros escolares:

“Caserio Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé

Perulapia, municipio Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito

Ayutuxtepeque, municipio San Salvador Centro

Hipotesis Variables Definicion Indicadores
Especificas operativa de la
variable
Hel: Las Variable Es el proceso Planificacion de
acciones realizadas independiente participativo, estrategias
en la gestion planificado y
o . Gestion . Trabajo
administrativa del organizado por
. . administrativa . multidisciplinario
director, influyen en medio del cual el
el alcance de los director, como lider Relaciones
objetivos de los pedagogico y interdisciplinarias
diferentes procesos gerente del centro
Motivacion

pedagogicos.

educativo, guia,
motiva, involucra y
rinde cuentas a la
comunidad
educativa, de tal
manera que todos los
esfuerzos y

voluntades estén en

Monitoreo de los
procesos

pedagogicos

Acciones de

gestion
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funcion de lograr

mejores aprendizajes

Educaciéon

continua

Optimizacion de

recursos materiales

Optimizacion de

recursos humanos

Son actividades

Variable Fases del proceso
que desarrolla el
dependiente pedagogico
docente de manera
Procesos intencional con el Problematizacion
pedagogicos objeto de mediar en
el aprendizaje
significativo del -~
-Propdsito y
estudiante, construir .,
organizacion
conocimientos,
clarificar valores y Motivacion/Interé
desarrollar s/Incentivo
competencias para la )
_ Saberes Previos
vida en comun.
Gestion y
acompafiamiento
Evaluacion
Es la integracion
He2: El director Variable ) Reformas
de teorias y
implementa independiente . curriculares
principios en las
estrategias de
. Innovacion formas ~ como  se Comunicacion
gestion de la .
, - pedagogica ¢nscha un i con el ente
innovacion .
conocimiento,  que | Ministerial
pedagbgica
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encaminadas a estd destinada a Equipo
fortalecer el modificar las | tecnoldgico
desempefio practicas
. o . Acceso a
académico en el pedagogicas a través
. . herramientas
centro educativo. de procesos creativos
digitales
y novedosos
Espacios
educativos
Es la capacidad
Variable . . Habitos de
cognitiva manifiesta
dependiente estudio
del alumno en un
Desempefio momento dado, que Ambiente de
académico puede ser evaluada a | gprendizaje
través de diferentes
técnicas e Técnicas de
instrumentos por el evaluacion
docente, no es una Fortalecimiento
ctiqueta para de habilidades
cualquier
caracteristica estable
o inmutable del
potencial definitivo
del individuo.
Es la forma en que
He3: La Variable Motivacion
los docentes
metodologia independiente académica
desarrollan su
educativa que . o
. Metodologia practica diaria. A Métodos de
utilizan los docentes ) )
educativa través de un conjunto | engefianza

promueven el

autoaprendizaje

de herramientas,

técnicas, estrategias
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y métodos Recursos
didacticos, en donde | didacticos
se busca afianzar un
) . Técnicas
contenido, motivar y
. actualizadas
darle sentido al
conocimiento,  asi Adaptacion de
como evaluar, | contenidos
diagnosticar y
analizar las
capacidades y
dificultades de los
alumnos.
Es una estrategia
Variable . Refuerzos
pedagdgica enfocada
dependiente académicos
en desarrollar las
Autoaprendizaje | habilidades Habilidades
cognitivas de  los | cognitivas
alumnos para que
puedan “aprender a Autonomia
aprender” de forma Autodidactismo
autonoma, es decir a
aprender por ellos Aprendizaje
mismos. dinamico

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO
Preambulo del tema

Estudiar el papel del director como gestor de las funciones administrativas revierte
importancia para el normal funcionamiento de los centros escolares. En este sentido, a pesar de los
cambios tan radicales acaecidos en el sistema de acceso a la direccion, las exigencias para este
siguen siendo las mismas entre las que se destacan: representar al centro escolar ante las
autoridades y a la administracién, velar por el cumplimiento de las leyes vigentes,
responsabilizarse de la organizacion y funcionamiento de la institucion, proponer al resto de los
organos unipersonales de gobierno y ejercer la jefatura del personal. De ahi que el director juega
un papel fundamental en el desarrollo del establecimiento educativo.

Es por ello por lo que las distintas leyes que han asignado las funciones a la direccion son
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en los planes
administrativos. (Posada; A., 2011) la Ley de Etica Gubernamental, define en el articulo 3 literal
b) la categoria de funcionario publico. Persona natural que presta temporal o permanentemente
servicios dentro de la administracion publica, con facultad para tomar decisiones y atribuciones de
su cargo. Por tanto, el director estd sujeto a los lineamientos constitucionales, que lo rigen a
desempeiiar su rol, con una base legal fundamentada.

Por otra parte, el director como lider contagia el entusiasmo por aprender, lograr la
excelencia académica e impulsar a que la comunidad educativa planifique, realice y evalue
acciones que apoyen la mejora de los aprendizajes. Es decir, que promueve entre los docentes el
trabajo en equipo para planificar el desarrollo curricular adecuando y contextualizando los
programas de estudio y sistemas e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes; organiza
soluciones adecuadas al desarrollo de un curriculo innovador. En consecuencia, a la persona que
asume este papel debe poseer un carisma que le permita interactuar con todo el personal docente.

En otras palabras, convierte la escuela en un espacio amplio de aprendizajes y no permite
que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y acciones
para lograr que su centro actiie como un todo planificado para generar aprendizajes. Ademas, el
MINEDUCYT pone en manos de los docentes las propuestas curriculares actualizadas y su

implementacion requiere que, en el centro educativo se unifiquen las practicas pedagogicas, los
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modelos de planificacion, las metodologias, los recursos y las formas de evaluacion de manera
sistematica. Ya que todo el equipo docente debe lograr coherencia e integracion institucional que
permita obtener resultados educativos de calidad con la coordinacion del director.

Por otro lado, dentro de La Ley de la Carrera Docente se puede encontrar el articulo 44
donde se mencionan especificamente los requisitos para asumir el cargo de director entre los que
se destacan: “a) Ser Docente Nivel Dos como minimo; b) Tener tres afios de servicio en el nivel
educativo correspondiente; d) Ser de moralidad y competencia notorias...” (Ministerio de
Educacion, 2006). Se puede observar que es indispensable tener una experiencia de trabajo como
docente, para conocer la necesidad de cada estudiantes y comunidad educativa en general. Por esa
razon el director debe contar con un perfil que cumpla cada uno de los requisitos que la ley
demanda.

Por lo que sus conocimientos administrativos y de relaciones interpersonales, entre otros,
deben de ponerse en practica al momento de interactuar con cada uno de los sectores que
conforman la comunidad educativa. En el articulo 48 de dicha ley hace alusion de manera mas
especifica al papel que juega como administrador “El director de la institucion educativa velara
por la integracion y funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, Consejo de Profesores y
Consejo de Alumnos con quienes coordinard las actividades administrativas y técnicas propias de
cada organismo para el buen funcionamiento del centro educativo, respetando los procedimientos
legales establecidos”. Para ello, la preparacion académica, capacitaciones personales y/o las
impartidas por el MINEDUCYT, y otras capacidades que contribuyan a la busqueda de la mejora
continua del centro educativo al cual dirigen, son medulares para asumir ese cargo. Por ende, para
que la institucion tenga éxito sera necesario dominar dos procesos inherentes en las funciones del
director: gestion y organizacion.

Por ello, la gestion administrativa escolar, contiene las etapas del ciclo completo de la
administracion y referida a la gestion escolar de los centros educativos en estudio en esta
investigacion, se puede afirmar que implica la consideracion de acciones, tareas y funciones a
cumplir por los administradores para lograr el cometido en el sistema institucional. En tal sentido,
(Antunez , 2004) Plantea que la gestion escolar se entiende como ‘“el conjunto de acciones
orientadas hacia la consecucion de unos objetivos, que se desarrollan en las diversas areas de
actividad del centro y en cuyo disefio y evaluacion participan, en alguna medida, las personas

encargadas de implementarlas”. Bajo esta concepcion, es el director de todo centro educativo sobre

23



quien recae la conduccion de la gestion escolar, para que ésta sea efectiva requiere que la figura
del lider tenga un conocimiento profundo de todas sus areas, funciones y propositos.

Asi mismo la organizacion escolar segiin (VARONA, 2015) se constituye en una disciplina
de la Direccion en la Educacion que tiene su campo de estudio muy concreto en el estudio integral
de la organizacion del proceso pedagogico en la institucion educativa en sus diversas relaciones y
que define su contenido a partir del ordenamiento de las acciones de la actividad educativa
institucional para el cumplimiento exitoso de los objetivos trazados y para el perfeccionamiento
continuo de las realizaciones educativas referidas a la formacion de los educandos. Todo esto
parece confirmar que delegar responsabilidades es una actividad inherente al cargo de direccion,
donde muchos de los resultados se logran al dirigir personas. Por esta razon, la delegacion de
responsabilidades a otros miembros de la comunidad educativa favorece el trabajo en equipo y
permite al director disponer de mas tiempo para dedicarse a las tareas mds importantes y

sustantivas de la gestion escolar.

En definitiva, el rol del director es conducir el centro educativo a logros de objetivos y metas.
Es dirigir un centro escolar e influir en la conducta de los miembros de la comunidad educativa en
general, con la finalidad que realicen unas determinadas acciones, que son consecuencia de los
objetivos fijados en comtn y que se admiten como adecuados para la educacion de los estudiantes.
De modo que, esta nocién puede ser confundida, ya que tradicionalmente dirigir evoca una
discrepancia de autoritarismo, arbitrariedad, control, entre otras concepciones erradas que se
visualizan al referirse a la funcion directiva. Asi mismo, influir puede significar persuadir a las
personas para que éstas hagan lo que otra desea; siendo esa una idea diferente a la labor directiva,

ya que esta esta orientada al desarrollo de procesos democraticos en el interior de las instituciones.

2.1 Antecedentes

En el marco de la implementacion del Plan Nacional de Educacion 2021, el MINEDUCYT
plante6 que, para mejorar la calidad de la educacidn, es imprescindible que los centros educativos
cuenten con una gestion escolar efectiva al servicio del aprendizaje; y que se apoye en los procesos
de planeamiento institucional, la organizacion escolar efectiva, la direccion escolar efectiva y las

normativas de funcionamiento institucional. Para cada elemento de gestion existen documentos,
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los cuales se han tomado de base para definir las variables de los cuestionarios de los instrumentos
de evaluacion para la investigacion del papel de los directores exitosos.

Tal y como lo plantea el documento: “Papel de los Directores de Centros Escolares de
Educacion Media. Caso San Salvador” En este texto se realiza un recorrido sobre el accionar de
los directores exitosos, por ejemplo, en (Murillo Navarrete, 2013), consideran que las
caracteristicas personales del director como administrador de un centro escolar, tienen incidencia
en los procesos de cambio entre los docentes, explican que el liderazgo ejercido por el director,
genera cambios de actitudes que los inspiran a tener iniciativa y a plantearse retos significativos
que conllevan a las mejoras académicas de los estudiantes.

Por otro lado, Addn Mendoza, en su articulo: Ciencia, Tecnologia e Innovacion , publicado
el veinticinco de agosto de dos mil dieciocho, de la Revista Panamericana de Pedagogia; en el
marco de la implementacion de el Plan Nacional de Formacion Docente (PNFD), por parte del
Ministerio de Educacion de El Salvador, en su investigacion realizada a través de un cuestionario
dirigido al sector docente, recopildé informacion de tipo cualitativa, en la que posteriormente
presenta un analisis cuantitativo de frecuencias y porcentajes, de los cuales presenta en la tabla
namero 3, que el liderazgo del director, cuenta tinicamente con el 1.74%, cuando se refiere a los
factores que influyen en el aprendizaje de la ciencia y la tecnologia; posteriormente, en la tabla
numero cinco, al referirse a las dificultades para ensefiar con el enfoque de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTI), el 7.43% refiere a la falta de apoyo de los directores, siendo este porcentaje el
que ocupa el tercer lugar, de acuerdo a las opiniones de los docentes en esta investigacion, el acceso
al uso de la tecnologia dista mucho de ser factible debido al liderazgo negativo que muchos de los
directores presentan con respecto al tema de la innovacion tecnoldgica.

Asi mismo, en la tesis: La facilitacion del cambio en los centros escolares: un estudio de
caso sobre el papel del director en los procesos de gestion y mejora escolar, presentada por el
Licenciado José Manuel Coronel Llamas, plantea en la pagina 231 de su investigacion que no
existe la cantidad suficiente de directores formados para desempefiar su labor de gestion dentro de
los centros escolares, de ahi que influye mucho el personal dispuesto para la formacion de estos
lideres en los centros escolares, plantea la necesidad de un acercamiento colectivo al ejercicio del
liderazgo, de igual manera, la reconceptualizacion de la estructura de organizacion en los centros
escolares, eliminar las burocracias que se ejercen y que impiden la profesionalizacion de las

ensefianzas, se recalca el pensamiento de Norris y Achilles (1998) quienes exponen que los
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programas de formacion deberian contemplar habilidades relacionadas con procesos que conlleven
a la intuicién y por ende a la toma de decision, tener pensamientos creativos para la resolucion de
problemas que generalmente son frecuentes en los escenarios escolares. En este pais el informe de
la Oficina de Politica Nacional para la Organizacion Escolar (1989), recomienda formacion
especifica en areas como: factores sociales y culturales que influencian la educacion, tener presente
siempre la funcidn basica de la escuela, la ensefianza y el aprendizaje, los directores deben conocer
mucha literatura tanto tedrica como empirica que trate sobre las estructuras organizacionales de
las escuelas, asi mismo, los directores deben contar con habilidades de investigacion y evaluacion,
conocer de los procesos de liderazgo y gestion escolar, incluir conocimientos sobre politica
educativa y procesos legislativos. En su pagina 235 destaca que la instruccion a los directores
deriva en la necesidad de desarrollar una mejor comprension de la mision de la escuela.

De tal manera, que presenta diversas investigaciones en torno al liderazgo del director y
que esta cualidad conlleva a una excelente gestion administrativa, por ende a obtener resultados
Optimos organizacionales en los centros escolares, asi lo muestran los resultados obtenidos.

En esta tesis encontramos también aportes de Evarad y Morris (1985) quienes al referirse
a una gestion eficaz del cambio, consideran tres grandes areas que deben ser incluidas en el perfil
de un director que gestiona y organiza de forma innovadora: en primer lugar refieren a el
conocimiento de las personas, organizaciones, el contexto que rodea a la institucion, estilos de
gestion y procesos organizativos; en segundo lugar, el director debe tener habilidades analisis de
sistemas complejos y recoger y procesar informacion que le servird para el desarrollo de sus
funciones, debe establecer netas y planificar, que las decisiones siempre sean consensuadas, saber
gestionar conflictos y ser empatico entre otras y en tercer lugar, refiere a las caracteristicas
personales del director como por ejemplo: ética persona, tolerancia, ser un excelente oyente, etc.

En estas investigaciones al igual que la realizada por este equipo investigador destacamos

la importancia de la formacion de los directores para el desarrollo de sus funciones.

26



2.2 Fundamentos tedricos

2.2.1 Gestion del director para la innovacion pedagogica

2.2.1.1. Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagogicas deben desarrollarse acorde al nivel de los estudiantes, para
poder alcanzar los objetivos de formacion propuestos, ademas, las estrategias pedagogicas buscan

en cada estudiante alcanzar la creatividad en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por tanto, en el ser humano una de las capacidades mas importantes es el desarrollo
cognitivo, si este no es atendido de la mejor manera derivan en problemas encadenados en la parte
educativa. Las estrategias pedagogicas constituyen los escenarios curriculares de organizacion de
las actividades formativas y de la interpretacion del proceso ensefianza aprendizaje donde se
alcanzan conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas propios del campo de
formacion. (Bravo, 2008). En general todos los seres humanos somos capaces de pensar, crear y

razonar acorde a su edad cronolégica.

De acuerdo con lo anterior, una estrategia pedagogica es toda accion que un docente realiza
para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes, o en otras palabras las estrategias pedagogicas son
una serie de procedimiento que los docentes realizan con el objetivo de facilitar la formacion y el

aprendizaje del estudiantado de manera creativa y dinamica.

Segtin, Julio Orozco Alvarado (2016) en su articulo sobre las estrategias pedagogicas en la
educacion menciona lo siguiente: Las estrategias son un componente esencial del proceso de
enseflanza — aprendizaje. Son el sistema de actividades (acciones y operaciones) que permiten la
realizacion de una tarea con calidad requerida debido a flexibilidad y adaptabilidad a las
condiciones existentes, que facilitan la confrontacion(interactividad) del sujeto que aprende con
objeto de conocimiento, y la relacion de ayuda y cooperacion con otros colegas durante el proceso

de aprendizaje(interaccion) para realizar una tarea con calidad requerida.

Seglin el enunciado anterior, se indica que el objetivo de una estrategia es que los
estudiantes interactiien entre ellos en las actividades presentadas, en donde les ayudard a

desarrollar sus conocimientos, estas estrategias estdn basadas en talleres en los cuales el
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estudiantado trabaja en grupos con el objetivo de investigar un problema de la realidad en la que

viven.

De tal forma que, las estrategias pedagdgicas y sus contenidos posibles de aprendizajes se
deben valorar, en la planificacién se debe valorar todas aquellas estrategias que promuevan,
faciliten y estimulen el aprendizaje. Bastida J. (2015) afirma: que los estudiantes deben conocer el
trabajo de los docentes, debido al aporte significativo que tiene las estrategias pedagogicas en las
actividades curriculares, para estimular el aprendizaje cognitivo del estudiante, debido a esto, ellos
pueden interactuar de manera libre, asi mismo adquirir experiencia en la investigacion y trabajo
grupal y aprender a socializar con sus compafieros, estas estrategias tienen como finalidad

potenciar el rendimiento académico de los estudiantes.

También la elaboracion de las estrategias pedagogicas tiene como fin la claridad del
conocimiento en los estudiantes que se puede alcanzar mediante la implementacion, por ende,
también permite al docente medir que métodos de ensenanza puede aplicar para mejorar la

capacidad participativa del estudiantado.

Asi mismo, la interaccion profesor-estudiante construyen un espacio ideal para la
enseflanza emocional con actividades emocionales tales como la mediacion de conflictos
interpersonales entre estudiantes, relatar como resolvieron problemas similares, crear tareas que
permitan. Segun Peralta (2013) dice que: mediante la interaccion que tiene el docente y el
estudiante le permite evaluar los factores que afectan al estudiante en su desarrollo de sus
habilidades cognitivas, en donde el estudiante puede hablar sobre sus experiencias, anécdotas, el
maestro debe crear tareas didacticas en la que los estudiantes aprendan como elevar sus
conocimientos, esto se puede realizar mediante la lectura, juegos recreativos, cuentos infantiles,

musica educativa, entre otros tipos de métodos. (P 35)

Por lo tanto, las estrategias pedagogicas son un conjunto de acciones que un docente realiza
para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes, un estudio realizado por Camacho Caraton (2012),
sefiala que las estrategias “No una accidn, sino un conjunto de acciones son las estrategias estan
presentes en una estrategia pedagdgica, pues de lo contrario en v vez de una estrategia, lo que se

tendria, es una actividad” (p. 6)
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Ante lo anterior, el autor expresa que una estrategia es un conjunto de acciones que tienen
como objetivo mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Las estrategias pedagogicas que se
pueden utilizar para la compresion son: estrategias cognitivas, estrategias metacognitivas,

estrategias ludicas, estrategias tecnoldgicas y estrategias socioafectivas.

Segun Camacho Caraton, (2012) define que: “Permiten desarrollar una serie de acciones
cognitivas encaminadas al aprendizaje significativo de las tematicas de estudio” (p.8) Las
estrategias pedagogicas para el autor anterior son todas aquellas que los docentes desarrollan para
que el estudiante adquiera los aprendizajes significativos, estas estrategias usar multiples
herramientas para fomentar en el estudiante aprendizaje y desarrollar habilidades en los nifios o

estudiantes.

Segun Camacho Caratén, (2012) define que: “conducen al estudiante a realizar ejercicios
de conciencia del propio saber, a cuestionar lo que se ha aprende, como se aprende, con que se

aprende y su funcion social” (p.8)

De acuerdo con lo anterior, las estrategias metacognitivas son las que sirven de guia para
que los estudiantes realicen una actividad, motivando su capacidad por el razonamiento y el
analisis, generando conocimiento mediante la elaboracion de trabajos de investigacion en cual es

un aporte al conocimiento y aprendizaje del estudiante.

Segiin Camacho Caraton, (2012) define que: “facilitan el aprendizaje mediante la

interaccion agradable, emocional, y la aplicacion del juego”

Por lo tanto, el aprendizaje se da por medio del juego recreativos, juegos didacticos, cantos,
entre otros, estos métodos influyen en el rendimiento académico de los estudiantes, ya que

estimulan su capacidad sensorial y emocional.

Segin Camacho Caraton, (2012) define que: “Hoy, en todo proceso de aprendizaje el
dominio y aplicacion de la tecnoldgica ha construido, hacen competente a cualquier tipo de

estudiante” (p.8).
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De acuerdo con lo anterior, el uso de la tecnologia en la educacion ha contribuido a proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, ya que por medio de la tecnologia se obtienen medio

y recursos en la cual se puede utilizar para mejorar las actividades, contenidos.

Segun Camacho Caraton, (2012) define que: “Propician un ambiente agradable de
aprendizaje” (p.8) es decir, este tipo de estrategias tiene que ver con el lugar y el ambiente donde
se desarrolla la educacion y el aprendizaje de los estudiantes, con la finalidad que el estudiantado
se sienta comodo y libre de poder expresar sus habilidades dentro o fuera de un aula, el docente es

el principal encargado de brindar un buen ambiente de estudio para generar conocimiento.

2.2.1.2. Estrategias estandarizadas de gestion de la innovacion

La gestion administrativa, segun Alvarado (2008), es una pieza fundamental para el
mejoramiento de la escuela, porque se desarrolla en el marco del disefio, la ejecucion y la
evaluacion de acciones que buscan dar soporte a la mision institucional mediante el uso efectivo
de los recursos, a través de procesos y procedimientos susceptibles de mejoramiento continuo. Por
lo anterior el director debe velar por el mejoramiento de los recursos pedagogicos; sean estos
tecnologicos, ilustrativos, informativos, entre otros

Por su parte, Borjas (2004), se refiere a la utilizacion funcional de diversos tipos de recursos
y apoyos disponibles para desarrollar los procesos pedagodgicos curriculares, asi como también el
uso adecuado del tiempo, de los materiales y el cuido de los mismo; y lo mas importante, la
administracion del recurso esencial, el recurso humano, es esté el que debera buscar la manera mas
eficiente de ponerlos al servicio de los estudiantes, en ese sentido la gestion del director debe estar
enfocada en el mejoramiento de la curricula del que hacer docente.

Asi mismo, el director es la segunda variable escolar — después de las practicas de
enseflanza de los maestros — que mas influye en los aprendizajes, sobre todo en las escuelas
vulnerables (Leithwood, 2004). Ante lo anterior el proceso de gestion pedagogica del director
juega un papel muy importante, ya que es €l quien desefia y lleva a cabo acciones que motiven a
sus docentes a innovar en la planificacion pedagdgica de las clases, asi como también en
aprovechamiento de los recursos disponibles en los centros educativos. Para Sandra Nicastro

(1993) considera fundamental para el ejercicio de la direccion saber: Caracteristicas individuales
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del director, pues seréa el estilo de su personalidad que jugara un papel importante en la motivacion
a su personal a cargo para el cumplimiento de los objetivos organizacionales y las metas, la

ideologia social vigente que opera como un legado que se impone al sujeto desde el deber ser.

Ademas, Nicastro considera que la cultura institucional de una escuela tiene registro
privilegiado del origen y de la historia del establecimiento, pues se considera de lo que la escuela
debe seguir siendo y si debe adecuar a su realidad el modelo implementado o cambiar de modelo,
en base a esta adecuacion o cambio es el director quien orienta, lidera o promueve los cambios en
el proceso educativo, en ese sentido el papel de la innovacion pedagogica esta centrado en la
organizacion y ejecucion de practicas que favorezcan los resultados del aprendizaje y el
aprovechamiento de las herramientas disponibles.

Por su parte, Blase y Kirby (2013) realizaron una investigacion para detectar cudles eran
las estrategias para una direccion escolar eficaz, ya que la consideraban como el segundo factor
mas influyente en los resultados escolares, después de la accion del profesorado, por lo que
estudiaron las formas que utilizan los directores para mejorar la motivacion, implicacion e
innovacion del profesorado. Los autores concluyeron lo siguiente: la motivacion del profesorado
tiene un efecto directo en el ambiente del aula, estd motivacion surge directamente de la valoracion
y el reconocimiento que el director hace al trabajo y aptitudes del personal docente; la importancia
de compartir las expectativas de los directores con los profesores, ya que se obtiene un mayor
rendimiento e implicacion de los mismo; la toma de decisiones de manera colegiada, el reparto de
poder y/o delegacion de tareas no es muestra de debilidad, sino que por el contrario demuestra
confianza y seguridad en el trabajo en su grupo de trabajo, e indirectamente amplia su poder en
todos los ambitos. Los directores que asumen su papel de forma dindmica se involucran mas en el
desarrollo de las actividades de la escuela, se preocupan por el desenvolvimiento profesional de
los docentes y supervisan constantemente las practicas pedagogicas, se preocupa por el bienestar
de sus estudiantes y docentes el centro educativo que dirige caminara con normalidad.

En concreto, si el director quiere mejorar las practicas educativas tendra que saber que
ocurre en todos los niveles, para eso debera dirigir su atencion hacia los lugares donde ocurren las
practicas pedagogicas, las aulas; para motivar, acompanar, concretar, educar en la transformacion

educativa que pretende implementar en su centro de educativo.
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Todo esto a través de una mejor gestion en vista de mejorar la calidad mediante la toma de
acuerdos con los docentes, para cumplir con el proyecto institucional que se le ha sido

encomendado

Por consiguiente, la innovacion educativa es uno de los temas de actualidad y desarrollo
en la teoria e investigacion pedagogica, Fullan (1986a), una de las autoridades mundiales con mas
reconocimiento en este campo, afirmaba que a partir de 1070 se ha empezado a sugerir una
investigacion sistematica sobre la naturaleza y el proceso de innovacion educativa, sobre las
condiciones, factores y variables que inciden mas significativamente en el desarrollo exitoso o
fracaso de proyectos de innovacion, desde esta fecha, ha ido profundizando en la elaboracion de
una teoria del cambio educativo, y ofrecer diferentes sugerencias y recomendaciones parar la

planificacion y desarrollo del mismo.

Por lo tanto, es preciso revisar todas las investigaciones sobre los temas de innovacion
pedagbgica, ya que a cada momento surgen nuevas herramientas, plataformas y aplicaciones
educativas; la actualizacion docente es imperativa para lograr experiencias de innovacion exitosas,
asi mismo es importante que los docentes, estudiantes y personal administrativo se actualice en el

area tecnologia aprovechando todo el conjunto de conocimientos disponibles sobre innovacion.

Es decir que: para gestionar las innovaciones en los centros educativos es necesario
empezar desde cero. O sea, desde el nacimiento de las ideas de innovacion y creacion de
conocimiento nuevo. La capacidad que tengan los docentes para gestionar las ideas de innovacion
y los conocimientos nuevos tendra repercusion directa en el impulso de las innovaciones. Las ideas
de innovacidn constituyen los primeros pasos para una innovacion, luego la planificacion adecuada
de la estrategia, compartirla con los actores directos y por supuesto la disposicion y voluntad parar

ejecutarla para que no quede como un simple pensamiento aislado.

2.2.2.3. Estrategias de gestion de la innovacion

En la actualidad las empresas con cada dia mas eficientes, creativas y optimizadas; asi
como también los centros educativos avanzan en la misma linea, gestionar un centro educativo de
manera tradicional ya no es suficiente. En ese sentido una forma de no quedarse atas es invirtiendo

en innovacion.
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Segin Diadaiane Loeffler, (2023) la innovacion no es solo la creacion de nuevas
tecnologias, servicios o productos, sino también la aparicion de nuevos modelos de negocios,
nuevas formas de satisfacer las necesidades de los clientes, desburocratizar y desarrollar formas

innovadoras de hacer negocios.

De acuerdo con lo anterior los centros educativos no debe descuidar la parte de la
administracion, ya que la mayoria invierte en herramientas, equipos o personal para mejorar la
parte pedagogica olvidando que de la gestion administrativa es de donde se obtienen los recursos
financieros para satisfacer las necesidades de los clientes, cada centro educativo de gestionar

nuevas formas de innovar modelos de administracion.

Sin embargo, muchos centros educativos que esperan obtener una ventaja sobre los demas
a través de la innovacidén no tienen una estrategia de innovacion claramente definida en su
administracion para cumplir sus objetivos. Los centros educativos mds innovadores han aprendido

que las grandes ideas no surgen de la nada, sino de entornos y procesos bien estructurados.

Por consiguiente, la falta de una estrategia de innovacion clara siguiendo un problema para
la mayoria de los centros educativos, muchas personas aun asocian la innovacion solo con la parte
tecnoldgica. Sin embargo, la innovacion es mas que eso y deberia tener la misma importancia una

estrategia que cualquier otra area clave del centro educativo.

También, Diadaiane Loeffler, (2023) define las estrategias de innovacién como la
organizacion de recursos, procesos y personas que facilitan las acciones de innovacion a corto y
largo plazo, haciendo viable la estrategia y la visiéon de la empresa. En ese sentido podemos
describir a la estrategia de innovacién como una hoja de ruta con objetivos claros para el futuro
deseado del centro escolar, siendo esta un conjunto de acciones internar que puede desarrollarse

para resolver las situaciones del diario vivir.

Es importante que una estrategia de gestion no debe confundirse con las técnicas de
innovacion, debe ser un mapeo de la mision, vision y propuesta pedagogica. Una estrategia de
innovacion consiste en politicas y valores orientados a lograr el crecimiento a futuro del centro

educativo y debe estar respaldada por una vision y mision clara.
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De igual manera, Diadaiane Loeffler, (2023) describe unos pasos para desarrollar una
estrategia de innovacion eficaz: en primer lugar, que se defina su vision; es decir que, al desarrollar
un plan estratégico debe alinearse con la vision de éxito del centro educativo, para alcanzar su
vision se debe de definir y priorizar que objetivos especificos pueden y necesitan traza para lograr
sus objetivos; en segundo lugar que se alinee los objetivos de innovacion con la estrategia de
negocio, luego de establecer su vision y analizar su posicion actual en el mercado educativo, se
debe delinear sus prioridades y objetivos especificos relacionados con sus objetivos de innovacion,
sin embargo, alinear una estrategia de innovacion puede resultar de lo mas dificil para tener éxito
en el plan de innovacion, para lograr la alineacion con éxito, la planificacion de una estrategia de
innovacion empieza con la definicidon de los objetivos. también es importante involucrar a todo el
personal para que comprendan los objetivos y el papel que debe desempeiar; en tercer lugar,
definir tacticas y responsabilidades; es decir que, Luego de definir los objetivos en el plan de
innovacion, involucrar todo el personal, se deben definir las técnicas y responsabilidades de cada
uno de las personas que trabajar en el centro educativo, es fundamental que se desarrolle un plan
que contenga métricas claras para el éxito, asi como también que el plan sea adaptable a los
cambios y necesidades que iran surgiendo en el camino y debe describir claramente las funciones
de responsabilidades de cada una de las partes, luego que se conozca muy bien su mercado, clientes
y competidores para definir una estrategia de innovacion exitosa es necesario definir claramente
los objetivos y comprender las necesidades del estudiantado, en ese sentido se debe escuchar y
comprender a todas las partes de la comunidad educativa. Por lo tanto, se debe investigar, escuchar
y comprender lo que realmente necesitan los sectores educativos, estos sectores con parte
importante ya que ellos describiran las necesidades; también, se defina su propuesta de valor;
luego de definidos los objetivos estratégicos y conocer las necesidades de los sectores educativos
es necesario definir la propuesta de valor, siendo este uno de los pasos mas importantes de la
estrategia de innovacion, para definir la propuesta de valor puede plantearse las siguientes
preguntas estratégicas: ;Qué innovaciones permiten a la empresa captar valor y obtener una
ventaja competitiva?, ;Qué estrategia de innovacion emplear para lograr el mas alto nivel de
ventaja competitiva?, ;Puede la empresa crear valor ahorrando tiempo y dinero al cliente?,
(Oftrecer un bien mayor a la sociedad? ;Puedo hacer que mi producto funcione mejor, sea mas

conveniente, dure més o sea mas barato que el que ya existe en el mercado?
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Otro de los pasos es promover la cultura de la innovacion; esto depende en gran medida de
la propia motivacion que los individuos tengan, en ese sentido no es casualidad y requiere del
compromiso, creativididad y pensamiento innovador de los actores, esto se logra motivando a
docentes y estudiantes a compartir ideas y experiencias exitosa de innovacion; Asi mismo, tenga
un proceso eficaz de desarrollo de productos; es decir que, un proceso de planificacion bien
estructurado y bien definido, ayuda a generar que las nuevas experiencias de innovacion se prueben
y perfeccionen mediante el seguimiento y la evaluacion; de igual manera, esté dispuesto a correr
riesgos; la innovacion tanto pedagogica como administrativa exige asumir riesgos y, a menudo,
los centros educativos no estan dispuestos asumir, por factores economicos, de infraestructura o
simplemente por una mala administracion, en ese sentido, se condena al centro educativo a quedar
atras. Se debe acepatar el fracaso coma parte de la misma innovacon, pues de los errores se avanza

hacia al éxito.

También debe comunicar e integrar su estrategia en las formas de trabajar, una vez
identificados los errores y superados, es momento de poner en practica la estrategia de innovacion,
para que la estrategia siga siendo una prioridad en la organizacion estrategica del centro educativo
es necesario que todos se enfoquen en los objetivo y la ejecuten sistematicamente. Es importante
que gestione, mida y evalue, para saber como camina la estrategia de innovacion es necesario
monitorear y medir la misma, en ese sentido, la medicion sistematica ayudara a evidenciar las areas

de mejora y, por lo tanto, a mejorar los resultados futuros.

2.2.2. Rendimiento académico de los estudiantes

2.2.2.1. Buenas practicas de gestion administrativa

Para Marcelo Montoro, (2020) las buenas practicas son “toda experiencia que se guia por
principios, objetivos y procedimientos apropiados o pautas aconsejables que se adecuan a una
determinada perspectiva normativa o a un pardmetro consensuado, asi como también toda
experiencia que ha arrojado resultados positivos, demostrando su eficiencia y utilidad en un

contexto concreto”
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De acuerdo con lo anterior, las buenas practicas por si solas sirven como marco general de
variedad de situaciones, como por ejemplo en un centro educativo puede implementar buenas
practicas con el objetivo que los docentes o personal administrativo realicen tareas de manera

segura y eficiente con el objetivo de mejorar los aprendizajes con los recursos que tienen.

Por otra parte, la implementacion de buenas practicas en la administracion deriva en una
serie de beneficios como minimizar los errores, facilitar el uso eficiente de los recursos, obtener
mejores resultados y organizar de mejor manera a los participantes de los proyectos o empleados,

las buenas practicas pueden aplicarse en diferentes industrias, no solo en la administracion.

Es decir que, la ventaja de un modelo de buenas practicas administrativas es que de forma
sencilla podemos darnos cuenta de que tan lejos o cerca estamos de las buenas practicas, y si es
necesario adaptar o corregir algunos aspectos de la organizacion, las buenas practicas tienen las
siguientes caracteristicas: loran un resultado exitoso, son sostenibles en el tiempo, manteniéndose
y produciendo efectos duraderos, son innovadoras, disminuyen el riesgo, responden a necesidades
especificas, alegan a perspectivas claras del problema, sistematizan procesos y resultados y tienen
presente la evaluacion, retroalimentacion y reorganizacion de las acciones. Marcelo Montoro,

(2020)

Espinoza, (2016) recomienda seis buenas practicas que pueden mejorar la administracion
escolar; primero, establecer metas claras, tanto los docentes como las autoridades deben tener
claras las metas, esto permite tener una vision mas amplia de los aprendizajes que pretenden en el
estudiantado, es decir, que los objetivos se traducirdn en un logro de aprendizaje; segundo,
entender el entorno, es necesario comprender el entorno en el que se desarrollan las actividades
diarias de la comunidad educativa, para analizar las estrategias a implementar y lograr un
aprendizaje de calidad; se debe conocer las caracteristicas de la comunidad y sus costumbres para
focalizar mejor los recursos para el aprendizaje; tercero, promover la autorregulacion institucional,
la administracion debe tener siempre una regulacion en el uso de los recursos, pero son los docentes
y el personal administrativo los llamados a hacer un uso correcto de los mismo y la correcta
administracion. Por ejemplo, los recursos y le material didactico debe usarse en las areas que
permitan potenciar los aprendizajes al maximo; cuarto, adaptarse al cambio ya que todo centro

educativo esta sujeto a un constante cambio en todos los d&mbitos, ya sea de forma imprevista o
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planificada, cada dia surgen nuevos retos que pueden afectar los objetivos estratégicos a largo o
corto plazo, en ese sentido, todo centro educativo debe tener un plan de contingencia para adaptarse
a la nueva realidad lo més pronto posible; en cuarto lugar se menciona la generacion de alianzas
estratégicas, conociendo el entorno de la comunidad educativa, teniendo claros los objetivos
estratégicos y comprendiendo las necesidades del estudiantado se debe alcanzar acuerdos de
alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales o no gubernamentales (ONG's, empresa
privada, entre otras) para que los estudiantes realicen précticas educativas, y asi alcanzar una
formacion integral; como punto niimero cinco: sentido de comunidad. La asignacion eficiente de
recurso es necesaria, asi como también la rendicion de cuentas de forma transparente a la
comunidad, en consecuencia, se debe exponer a las familias, organizaciones que patrocinan
programas o que ayudan con aportes o donaciones al centro educativo los logros alcanzados por
los estudiantes, asi como también los beneficios alcanzados, las limitantes y las areas de mejora

identificadas a lo largo de la ejecucion del programa o periodo lectivo.

Estas actividades son claves para desarrollar dindmicas de gestion mucha mads acertadas y
orientadas a la calidad de aprendizajes, asi como también sistematizar las buenas practicas de

gestion contribuye a la integracion de politicas institucionales educativas.

Por otra parte, solo son una recomendacion, y serd cada institucion quien debe adoptar el
modelo adecuado que mas se adapte a su realidad, otro ejemplo, seria el siguiente: definir
anualmente y documentar el Plan Estratégico; dos, alinear los objetivos de la organizacion con los
objetivos de los procesos; tres, vigilar el ambiente interno y externo de la institucion con el fin de
identificar riesgos que puedan impedir el cumplimiento de los objetivos; cuatro, disefar
procedimientos claros para dar respuesta a los riesgos identificados; cinco, clasificar los riesgos
teniendo en cuanta su probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos en el desarrollo normal de
las actividades escolares; seis, mitigar el impacto de los riesgos; siete, establecer un codigo de
conducta dentro del centro educativo; ocho, implementar procedimientos para identificar
necesidades no cubiertas; nueve, medir el rendimiento del centro educativo; diez, implemente

procesos continuos para medir resultados.
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2.2.2.2. Desempeiio académico

El concepto de desempefio académico ha sido discutido por mucho tiempo por diferentes
autores, algunos lo clasifican en dos grupos: los que consideran al desempefio/rendimiento como

un sinénimo y otros los que hacen una distincion entre ambos conceptos.

En consecuencia, Pizarro (2000) define el rendimiento académico como una medida de las
capacidades indicativas que manifiestan, en forma estimada, lo que una persona ha aprendido
como consecuencia de un proceso de instruccion o formacién. Otra definicion de rendimiento
academices la de (Ander, 1999) es el nivel de aprovechamiento o de logro de las actividades
escolares, Platero (2010), segtn ¢€l, es el resultado del proceso educativo que expresa los cambios

que se han producido en el alumno.

Es decir que, el rendimiento académico esta ligado directamente a la evaluacion y en El
Salvador la evaluacion del rendimiento académico lo encontramos en la Ley General de

Educacion, en el capitulo II: “Evaluacion Educativa”, articulo 54 y 55, los cuales dicen:
Articulo 54:

La evaluacion de los aprendizajes de los educandos es inherente a la actividad educativa y

debera ser continua, global, integradora, oportuna y participativa.
Articulo 55:

“La evaluacion del rendimiento escolar, a la vez que constituye un recurso para tomar
decisiones sobre el avance del estudiante en el sistema educativo, también debe de ser un
instrumento para suministrar informacion al mismo proceso educativo, a fin de orientar correctivos
y mejoras cualitativas en la labor pedagogica. La evaluacion de los aprendizajes con fines de
formacion y promocion estara bajo la responsabilidad de cada institucion educativa, de acuerdo
con la normativa del Ministerio de Educacion. Los padres (o representantes) y los estudiantes
tendran derecho a conocer la politica de evaluacion y acceso a las pruebas escritas para su revision,
cuando la consideren necesario. Se establecerdn evaluaciones periddicas de caracter muestral al
final de cada ciclo de educacion basica con fines de retroalimentacion a las instancias técnicas y

administrativas del Ministerio de Educacion.” (pag. 11)
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También, la familia tiene dos caracteristicas propias, es una comunidad de pertenencia
(Morandé, 1999), que forja identidad personal y la que se desarrolla potentes vinculos
socioafectivos entre sus miembros ye es una comunidad educativa, ya que forman a las personas

a lo largo de sus vidas.

Luego, otra caracteristicas en la diversidad, ya que a los largo de la historia ha
experimentado una serie de cambios sociales y culturales, entre las que se encuentra la disminucion
de integrantes, la participacion de las mujeres en el &mbito laboral, haciendo que estas encarguen
el cuido de los hijos a terceras personas, como empleadas domésticas o abuelos, pese a los cambio
sufridos en las ultimas décadas el papel de las familias en el formacion sigue siendo de los mas
importantes, ya que es alli donde se da inicio a la educacion en valores y transmision de tradiciones

familiares.

En ese sentido, la falta de una educacion familiar en valores desfavorece el rendimiento
académico y conlleva a problemas de bajo rendimiento académico, repitencia y sobre edad que ha
largo plazo puede desembocar en problemas de delincuencia o participacion de los jovenes en

pandillas.

Por otra parte, una participacion directa de las familias en el proceso de ensefianza
aprendizaje favorece un Optimo rendimiento académico, teniendo el nifio o nifia mayores
probabilidades de éxito en su vida personal y escolar, lo cierto es que las familias y centros
educativos deberian desarrollarse de manera colaborativa en la que compartan la responsabilidad

por el aprendizaje y desarrollo de los nifios.

Si bien es cierto, que la familia es la primera escuela, es necesario aceptar que las actuales
exigencias propias de la vida moderna, los horarios excesivos de trabajos de los padres y madres
cuestionan la capacidad de los mismo para educar a sus hijos. Por su parte, Murillo (2008), destaca
que las familias de los estudiantes como uno de los actores que influyen en el desempefio educativo
de la siguiente forma: la relacion y apoyo que prestan al estudiante, la participacion e

involucramiento en la escuela, las expectativas positivas que sostienen ante la escuela y profesores.

Ademas, para el afio 2016 la participacion de los padres y madres de familia, de acuerdo

con datos de Blackboard. El reporte indica que muchos padres creen que la comunican entre ellos
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y los docentes es poco efectiva, ya que prefieren usar métodos de comunicacion en linea que asistir

a las convocatorias giradas por los docentes a reuniones informativas.

Ademas, el involucramiento directo de los padres es la clave para el desarrollo de los estudiantes
en las actividades escolares, algunas ventajas de la participacion de los padres son: comunicacion
directa entre docentes y padres de familia, disminuye el ausentismo escolar, aumenta el
rendimiento escolar, en los nifios que cursan los primeros grados es mas evidente el favorecimiento
ya que mejoran la comprension y la fluidez lectora, pues los padres dedican tiempo para leer con
sus hijos, esto motiva a los hijos a mejorar la lectura y a aprender cosas nuevas, mejora el
comportamiento del estudiante dentro del centro educativo como afuera del mismo. Los docentes
y padres estan en constante comunicacion motiva al estudiante en clases y mejora su autoestima,
el desempefio docente mejora con la participacion de los padres y madres de familia, ya que ellos
se sienten arropados por el grupo de responsables de familia de su seccidon y los padres valoran el
trabajo de los docentes, también permite al profesor encargado conocer de mejor manera al
estudiante y por ende ensefarle de manera personalizada y efectiva, ayuda a los padres y madres
de familia a sentirse mas involucrados y felices con la formacién de sus hijos, pues estos entienden

mejor los planes de estudio, evaluacion y comprender mejor los avances de sus hijos.

Del mismo modo, uno de los mayores desafios para los padres y madres de familia es tener
el tiempo suficiente para asistir a los eventos escolares como: reuniones de entrega de notas,
certamenes académicos o por motivacion propia del responsable del estudiante acercarse al
orientador a preguntar por el avance del estudiante y que problemas estéd teniendo en el aula, este
desafio se da mas en familias de bajos recursos economicos, quienes muchas veces tiene largas
jornadas de trabajo. Esto es reto para el docente orientador ya que los padres y madres esperan que

sus hijos tengan un buen desempefio académico.

Asi mismo, establecer un vinculo seguro entre escuela y padres es dificil, sin importar el
nivel socioeconomico. Cuando en la familia los progenitores no saben leer ni escribir, estos no se
sienten comodos al asistir a eventos escolares, ya que pueden sentirse intimidados y hace que las

instituciones educativas esforzarse mas para hacerlos sentir bienvenidos y aceptados.
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2.2.2.3. Autoformacion en los estudiantes

La autoformacion es un proceso por el cual las personas individualmente o en grupo
asumen su propio desarrollo, de dotan, como sujetos adultos que son, de sus propios mecanismos
y procesamientos de aprendizajes, que principalmente experimentan. (Mallen, 1987; Galvani,

1995)

Por su parte, Nicole Tremblay la define como una situacion educativa favorable a la
realizacion de un proyecto personal en el que la motivacion principal de la persona es adquirir

conocimientos y habilidades o proceder a un cambio duradero en si mismo

En cuanto a las dos definiciones anteriores podemos decir que la autoformacion no solo es
en la parte académica, sino que también en la parte de la educaciéon no formal, 6sea en el
aprendizaje de un oficio, llamese esta albanileria, fontaneria, electricista, o cualquier otro trabajo

que implique el aprendizaje procedimientos.

Ahora bien, Dumazedier (2002), concibe la autoformacioén como una practica de desarrollo
personal de un sujeto social que aprende, que profundiza su experiencia por la busqueda de
conocimiento y que concretiza su busqueda de conocimiento en una aplicacion en la practica, es

el objeto de un aprendizaje independiente el cual puede ser asistido o guiado.

Es decir que, la autoformacion radica en conceder al individuo el protagonismo total de
autogestion de su aprendizaje, mediante la deteccion de sus necesidades y valoracion de los tiempo
y lugares para trabajar, pero si bien es cierto no existe una unica definicion de autoformacion.

Carreé, Moisan y Poisson (1997), se sefalan cinco interpretaciones.

e Autoformacion Integral: que equivaldria “autodidactismo”, segun este concepto el sujeto
asume por si mismo la tarea de ensefianza habitual desarrolladas en la escuela, este tipo de
autoformacion incluye la formacion experimental, los proyectos de aprendizaje
autonomos, la busqueda de fuetes de informacion, etc. En ese sentido el sujeto se vuelve
autodidacta.

e Autoformacion existencial: que equivaldria a la perspectiva de la formacion existencial, o
podriamos decir, “aprender a ser”, la autoformacion existencial se apoya en las propias

practicas de la vida, para obtener el maximo aprovechamiento de las experiencias vividas.
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e Autoformacion educativa: en estd abarca todas las practicas pedagogicas que tienen como
unico fin el facilitar y desarrollar los aprendizajes autonomos en el contexto de las
instituciones educativas, aqui se desarrollan todas las técnicas individuales de trabajo
personal, el estudiante toma un papel més participativo en el que tiene acceso a tutoriales
compartidos por el docente.

e Autoformacion social: se refiere a todos los aprendizajes adquiridos por trabajos en grupos
como: grupos sociales, de ocio, de colaboracion civica, entre otros. Se trata de un proceso
de formacion donde se crean organizaciones de aprendizaje de manera espontanea o
semiorganizadas, sin llegar a construir instituciones y su finalidad es de caracter social.

e autoformacion cognitiva: este tipo de autoformacion se refiere a que el estudiante aprenda
a aprender, consiste en que el alumno se convierta en su propio profesor para lograr sus

objetivos.

En forma general la autoformacion es una motivacion propia por seguir aprendiendo un tema

especifico o mejorar los conocimientos que ya se tienen sobre un area especifica.

Segun, Simonson (2006) define la educacion a distancia como “educacion formal, basada
en una institucion en la que el grupo de aprendizaje se separa y en la que se utilizan sistemas de
telecomunicaciones interactivas para conectar a estudiantes, recursos e instructores” destacando
de esta forma tres aspectos puntuales: distancia geografica, las TIC como mediadoras, la

vinculacion de la modalidad a una institucion de formacion formal

Por tanto, este aprendizaje esta mas que claro que se da sin la presencia fisica del profesor, el
cual asume su rol de manera virtual; guiando, orientando, apoyando y evaluando el proceso. Una

caracteristica del e-learming, es el autoaprendizaje, es decir hacerlo autodirigido y auténoma.

En esa misma linea, en la mayoria de las metodologias de ensefianza el docente juega un
papel activo, por el contrario, en la formacion a distancia el papel activo es para el estudiante, pues
es el quien decide el lugar y la hora en la que se dara la formacion, ya que en la mayoria de los

casos los contenidos estan preparados para que sea el estudiantado el ejecutor de estos.

Ademas, la educacion enfrenta una constante evolucion y la adopcion de las nuevas tecnologias

de informacion y comunicacion (TICs) en las actividades académicas se refleja en la inclusion de
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cursos en modalidad virtual en el proceso formativo. Héctor R. Amado-Salvatierra (2018), es decir,
que la educacion ha tenido que integrar diversas metodologias de acuerdo con el contexto que se
ha vivido; por esta razon muchos autores han aportado planteamientos y teorias en los que se
sustenta la virtualidad entre ellas se pueden mencionar: las caracteristicas de las TIC y su potencial
efecto sobre los procesos de construccion del conocimiento. En este sentido compartimos del
planteamiento de Coll y Marti (2001) segtn el cual las TIC , por las caracteristicas que poseen
fundamentalmente: formalismo, interactividad, dinamismo, naturaleza hipermedia y multimedia,
interactividad y conectividad, pueden llegar a introducir modificaciones importantes en
determinados aspectos del funcionamiento psicologico de las personas, en su manera de pensar,
de trabajar, de actuar, de relacionarse y también de aprender.(Revista Mexica Educativa de

investigacion educativa, 2010 p.168)

También, el interés por estudiar como las TIC se insertan en las practicas educativas y como,
eventualmente, pueden transformarlas y mejorarlas, asumiendo que el aprendizaje del estudiantado
se relaciona, y depende, de la calidad de las practicas en las que se participa dentro del aula. (Coll,
Bustos 2010 p. 163).

Por lo tanto, para tener éxito en la autoformacion es necesario planificar una estrategia y
potenciar el aprendizaje autonomo, entre las estrategias podemos mencionar: Integracion
tecnologica, el docente y estudiantes debe manejar con soltura las herramientas y plataformas
virtuales para aplicarlas en sus clases; a su vez, el mismo docente es motivador para que el
estudiante con deficiencias en el uso de estas herramientas se autoforme en el uso de estas;
aprendizaje cooperativo: Esta metodologia cambia con la educacion tradicional, pues el estudiante
pasa de tener un rol pasivo a uno activo aplicando las herramientas virtuales, en esta metodologia
el docente recoge mucha informacion de valor sobre cada estudiante; pensamiento critico: la
mision de esta estrategia es hacer que el estudiante desarrolle una vision sobre un tema especifico
y que pueda dar una opinidon objetiva; estudio de casos, esta metodologia consiste en que el
profesor lleve a la clase ejemplos de la vida diaria e invite a los estudiantes a reflexionar, en este
caso el reto es para el docente ya que tiene que investigar casos que contengan relacion con lo que
se estd estudiando en clase; aprendizaje por discusion, el profesor debe crear un espacio que invite
al debate sano y proactivo a los estudiantes, mostrando temas de interés, dando la oportunidad que

todos puedan intervenir con sus opiniones y llegando a las conclusiones al final de la clase;
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aprendizaje activo, esta estrategia motiva al estudiante a ser consciente de su evolucion y se implica
mas en el aprendizaje, el docente juega un papel mas de motivador por el interés del estudiante y
debe promover la participacion del mismo, para ello se recomienda: fomentar la curiosidad
mediante juego, el profesor pasa a segundo plano, establece hojas de rutas, trabaja la
autodisciplina, aprendizaje por competencias: el profesor debe tener en cuenta las necesidades de

sus estudiantes antes de aplicar esta estrategia, ya que cado uno aprende a su ritmo.

2.3. Definicion de términos basicos

2.3.1. Autoformacioén: Es un proceso por el cual las personas individualmente o en grupo asumen
su propio desarrollo de aprendizaje, a través de experiencias y el uso de estrategias que mejor se

adapte de acuerdo con su necesidad.

2.3.2. Buenas practicas: Son procesos que arrojan resultados positivos, demostrando eficiencia y

utilidad en un contexto concreto, a través de experiencias significativas e innovadoras.

2.3.3. Educacion virtual: Es la que permite la comunicacion independientemente del espacio o

lugar propiciando el aprendizaje del contenido de interés de quien lo recibe.

2.3.4. Estrategia de innovacion: Se refiere a la optimizacion de los recursos, procesos adaptados
y encaminados al logro de competencias de los estudiantes, implementadas por los docentes

segun la realidad de cada institucioén educativa.

2.3.5. Estrategias cognitivas: Son actividades encaminadas en el desarrollo del aprendizaje
significativo de acuerdo con los contenidos de estudio, que le permiten desarrollar estudiantes

con criterio y autonomia.
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2.3.6. Estrategias ludicas: Son actividades que propician el aprendizaje a través de juegos,

generando un ambiente agradable y por ende significatividad en el conocimiento adquirido.

2.3.7. Estrategias metacognitivas: Conducen al estudiante a realizar ejercicios de conciencia del
propio saber, cuestionando lo que se aprende, como se aprende para el contexto social, segiin su

entorno.

2.3.8. Estrategias pedagdgicas: Son estrategias implementadas por los docentes, con el proposito
de facilitar la comprension del aprendizaje de los estudiantes para alcanzar las competencias

propias de las asignaturas o especialidad seglin el nivel del estudiante.

2.3.9. Estrategias socioafectivas: Son las actividades que ejecutan los docentes y generan un

ambiente agradable facilitando la comprension de los contenidos en los estudiantes.

2.3.10. Estrategias tecnoldgicas: Son actividades que, a través del uso de aparatos tecnologicos,
generan una nueva forma de aprendizaje de acuerdo con el contexto social de los estudiantes,

volviéndose competentes en la sociedad.
2.3.11. Gestion pedagodgica: se refiera al acompafamiento y facilitacion a los estudiantes en el
proceso de ensefianza — aprendizaje para facilitar aprendizajes significativos y el desarrollo de sus

habilidades y aptitudes.

2.3.12. Innovacion Pedagogica: Son las nuevas estrategias y/o recursos que los docentes utilizan

para motivar y hacer mas atractiva la ensefianza.

2.3.13. Plataformas virtuales: Es la facilitacion de diversas actividades laborales, de aprendizaje y

busqueda de informacion mediante el uso del internet, segin la necesidad del usuario.

2.3.14. Rendimiento académico: Es el desempeiio que el estudiante expresa en su proceso

formativo, destacando sus capacidades y destrezas segiin su nivel educativo.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion

En el presente trabajo se desarrollard una investigacion mixta, ya que se recopilard, analizara e
integrara tanto una investigacion cuantitativa como cualitativa. Es decir, se incluye la informacion
cerrada que permite el analisis de datos estadisticos a través de encuestas, asi como también,
informacion abierta empleando entrevistas y observaciones, durante la cual la recopilacion y el
andlisis de datos cuantitativos y cualitativos se llevan a cabo por separado, pero de forma
simultanea. Este método nos permite ganar amplitud y profundidad en la comprension y
corroboracion, a la vez que compensa las debilidades inherentes del uso de cada enfoque por

separado.

3.2 Poblacion, muestra y tipo de muestreo

3.2.1 Poblacion

La Poblacion hace referencia al: “Conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones”. Por lo que se determina como aquellos sujetos con caracteristicas
y condiciones similares y que son de interés para la investigacion. Segun (Sampieri, 2014, p. 174).
En esta investigacion la poblacion objeto de estudio son las tres instituciones que se detallan a

continuacion:
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Tabla 2. Poblacion objeto de estudio

Cargo/cantidad
Centro
Escolar Directo Subdirecto Doce Estudia
Total
r/a r/a ntes ntes
Centro
Escolar
1 0 2 39 42
“Caserio
Utalco”
Centro
Escolar “Gral.
1 1 16 323 341
Tomas
Regalado”
Complejo
Educativo “El
Retiro” 1 1 17 216 235
Total 3 2 36 578 608

Fuente: elaboracion propia
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3.2.2 Muestra

La muestra es un subconjunto o parte del universo o poblaciéon en que se llevard a cabo la
investigacion (Lopez, 2004). Para la determinacion de esta muestra se realiza la aplicacion de la

siguiente formula:

Z2g2N1
T eZ(N—1) + Z202

n

En la cual los elementos son:
n= El tamaiio de la muestra

Z=El nivel de confianza el cual para esta investigacion es de 1.96 (Valor minimo aceptado para

una investigacion)
o= La desviacion estandar de los datos para este caso serd 0.5
N=El total de la poblacion
e= El limite del error muestral aceptado que se mostrara en esta investigaciéon como 0.05 (5%)

_ 1.962 % 0.52 * 608!
~0.052 % (608 — 1) + 1.962 * 0.52

n

n=236

Por lo tanto, la muestra aceptada es de 236 individuos la cual se ha distribuido de la siguiente

manera.
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TABLA 3. Muestra objeto de estudio

Centro

Escolar

Cargo/cantidad

Directo

r/a

Subdirecto

r/a

Docent

€S

Estudian

tes

Tot

al

Centro
Escolar
“Caserio

Utalco”

1

0

2

10

13

Centro

Tomas

Regalado”

Escolar “Gral.

122

132

Complejo
Educativo “El

Retiro”

82

91

Total

3

17

214

236

Fuente: elaboracion propia

3.2.3. Tipo de muestreo

Muestra probabilistica estratificada, Muestreo en el que la poblacion se divide en segmentos y

se selecciona una muestra para cada segmento. (Hernandez-Sampieri, 2017)

3.3 Método, técnica, instrumentos, procedimiento de investigacion y estadistico

3.3.1 Métodos

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como

su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informaciéon
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recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio

(Hernandez Sampieri, 2008).

3.3.2 Técnicas de investigacion

Para llevar a cabo la recoleccion de datos de esta investigacion se emplean diferentes técnicas

que se detallan a continuacion.

3.3.2.1. Entrevista

Segun (Arias, 2006), la entrevista, mas que un simple interrogatorio, es una técnica basada en
un didlogo o conversacion “Cara a Cara”, entre el entrevistador y el entrevistado acerca de un tema
previamente determinado, de tal manera que el entrevistador pueda obtener la informacion

requerida, aunque también sugiere que puede utilizarse un grabador o camara de video

3.3.2.2. Encuesta

Segun Tamayo y Tamayo (2008: 24), la encuesta “es aquella que permite dar respuestas a
problemas en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida sistemadtica de
informacion segin un disefio previamente establecido que asegure el rigor de la informacion

obtenida”.

En esta guia de encuesta a docentes, cuyo objetivo es obtener la informacion sobre las
actitudes de los maestros/as, acerca de sus practicas educativas en las estrategias de innovacion

efectivas que utilizan en el aula propiciando en los estudiantes la autoformacion.

3.3.3 Instrumentos

3.3.3.1 Guia de entrevista

Segun (Arias, 2006)Este tipo de entrevista es la que se realiza a partir de una guia predisenada

que contiene las preguntas que seran formuladas al entrevistado.

En esta investigacion se desarrollaran entrevistas estructuradas a directores, que

desempefian la practica administrativa en los centros escolares: “Caserio Utalco”, Centro Escolar
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“Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio Cuscatlan Norte y
“Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San Salvador Centro. Los
resultados de esta entrevista permiten que de forma sencilla y ordenada se recopilen datos
especificos sobre el desempeio del director en el centro escolar y permite realizar una comparacion
entre los entrevistados y verificar cual es el modelo més adecuado de gestion de innovacion

pedagogica que se puede tomar en cuenta en un centro escolar determinado. Ver anexo 1

3.3.3.2 Cuestionario

Especificamente, para (Herndndez Sampieri, 2008) los cuestionarios consisten en una serie
de preguntas abiertas y/o cerradas respecto de una o mas variables a medir y son probablemente el

instrumento mas utilizado para recolectar datos. Ver anexo 2 y 3
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
En este capitulo se expone el analisis de los resultados de la aplicacion de los instrumentos

de investigacion dirigidos a docentes, estudiantes, subdirectores y directores.

4.1. Presentacion y analisis de la informacion

En este apartado se procede a presentar la informacion recopilada con la aplicacion del

cuestionario dirigido a docentes y subdirectores; estudiantes y directores.

4.1.1. Del cuestionario dirigido a docentes

4.1.1.1. Variables Socio — Demograficas

A continuacion, se presenta la informacion recolectada con la aplicacion del cuestionario
dirigido a los docentes, entre los cuales se preguntd sobre: edad, grado académico, zona de

residencia y género.

TABLA 4
EDAD DE LA POBLACION DOCENTE

Frecuenci Porcentaj
Edad a e
20 a 30 afios 2 11.8
31 a 40 afos 4 23.5
41 a 50 afios 7 41.2
Vilido

51 a 60 afios 3 17.6
Mas de 60 afios 1 59
Total 17 100.0
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FIGURA 1
EDAD DE LA POBLACION DOCENTE EN PORCENTAIJES

1. Edad

50

Porcentaje

20 a 30 afos 31 a4l anos 41 a 50 anos 51 a 60 afos Mas de 60 anos

1. Edad

Interpretacion: Al consulta a los docentes por sus edades se pudo constatar que el grupo mas
grande es 41 hasta 50 afios con el 41.2%, seguido de las edades de los 31 hasta los 40 afios con el
23.5%, al igual que el 17.6% esté en el rango de los 51 hasta los 60 afios, mientras que de los 20 a
los 30 afios tiene el 11.8% y el rango de edades mas bajo son los docentes que tienen mas de 60
afios de edad con el 5.9%, por lo que podemos afirmar que la mayoria del personal tiene una

experiencia laboral considerable.
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TABLA 5
GRADO ACADEMICO DE LA POBLACION DOCENTE

Frecuenci Porcentaj
Grado Académico
a e
Profesor/a 8 47.1
Licenciado/a 7 41.2
Valido
Otro 2 11.8
Total 17 100.0
FIGURA 2

GRADO ACADEMICO DE LA POBLACION DOCENTE

2. Grado académico

a0

Porcentaje

Profesorfa Licenciado/a Otro

2. Grado académico

Interpretacion: Al consultar a los docentes y analizar los datos obtenidos en cuanto al nivel
académico que poseen se pudo constatar que el 47.1% tienen titulo de profesor, mientras que el
41.2% tienen estudios de licenciatura y el porcentaje mas bajo es de docentes tienen otros titulos

que no son necesariamente en el area de la educacion.
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100

a0

G0

Porcentaje

40

20

Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos en cuanto al lugar de residencia de los

docentes encuestados en la investigacion podemos afirmar que el 94.1% su lugar de vivienda es

TABLA 6
ZONA DE RESIDENCIA DE LA POBLACION DOCENTE

Zona de Residencia Frecuencia Porcentaje
Urbana 16 94.1
Vilido Rural 1 5.9
Total 17 100.0
FIGURA 3

ZONA DE RESIDENCIA DE LA POBLACION DOCENTE

Urbana

3. Zona de residencia

3. Zona de residencia

Rural

urbano, mientras que el restante 5.9% su residencia es en la zona rural.
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TABLA 7

GENERO DE LA POBLACION DOCENTE

Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 6 35.3
Valido Femenino 11 64.7
Total 17 100.0
FIGURA 4

GENERO DE LA POBLACION DOCENTE

4. Genero

Porcentaje

Masculino

Interpretacion: Al observar los resultados obtenidos de los docentes encuestados en la
investigacion sobre la innovacion pedagogica se pudo confirmar que el 64.7% son del género

femenino, mientras que el 35.3% es masculino por lo que se puede afirmar que la mayoria de la

4. Genero

Femenino

muestra fueron hombres que estudian en las instituciones educativas.
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4.1.1.2. Prueba de Hipotesis

HIPOTESIS DE INVESTIGACION
En este apartado se presentan los datos en tablas de respuestas cruzadas que corresponden a la

informacion emitida por los docentes consultados en esta investigacion.

Hg: La gestion del director respecto a la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio
Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio
Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San

Salvador Centro

HIPOTESIS ESPECIFICA.

Hel: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director, influyen en el alcance

de los objetivos de los diferentes procesos pedagogicos

CRUCE DE PREGUNTAS No 6 Y No 18

HO: La mediacion del director entre el centro escolar y las diferentes instituciones de la
comunidad es dependiente a que se promueva la relacion entre el centro educativo y las autoridades
del MINEDUCYT.

HI1: La mediacién del director entre el centro escolar y las diferentes instituciones de la
comunidad es independiente a que se promueva la relacion entre el centro educativo y las

autoridades del MINEDUCYT.
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TABLA 8

Nivel de significacion: 0.05

6. El director es mediador entre el
centro escolar y las diferentes instituciones

de la comunidad a"fot
Nunca Algun . Casi Siemp
as veces | siempre re
. Recuento 1 0 0 0 1
Casi Recuento
18. El nunca esperado 1 1 .6 2 1.0
director Recuento 1 0 1 1 3
la Algunas Recuento
promueve veces 4 2 1.9 5 3.0
relacion entre esperado
el centro . Recuento 0 0 3 0 3
educativo y las . Casi Recuento 4 2 1.9 5 30
autoridades del | >'°MPTC esperado ) ' ) ) ]
MINEDUCYT Recuento 0 1 7 2 10
Siempre Recuento 12 6 6.5 1.8 10.
esperado 0
Recuento 2 1 11 3 17
Total Recuento 20 10 11.0 3.0 17.
esperado 0

Chi-cuadrado de Pearson SPSS =12.91
Chi-cuadrado con 9 grados de libertad = 16.92

interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =12.91 es menor a Ji Cuadrada Tedrica con 9
grados de libertad = 16.92, se rechaza H1 y se establece una tendencia por aceptar HO. En
consecuencia; de forma estadistica se puede afirmar que, la mediacion del director entre el centro

escolar y las diferentes instituciones de la comunidad es dependiente a que el director promueva

la relacion entre el centro educativo y las autoridades del MINEDUCYT.
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CRUCE DE PREGUNTAS No 9 Y No 26

Ho: El hecho que el director de seguimiento a las actividades pedagdgicas asignadas a los
docentes es dependiente a que supervise los métodos de ensefianza.

H1: El hecho que el director de seguimiento a las actividades pedagdgicas asignadas a los
docentes es independiente a que supervise los métodos de ensefianza.

TABLA 9

Nivel de significacion: 0.05

9. El director da seguimiento a las
actividades pedagogicas asignadas a los
docentes
T
Algu No otal
Casi nasg sabe/no Casi Siem
nunca | resp;ond siempre pre

. Recuento 1 0 0 0 0 1
26. El Casi Recuento 1
‘ nunca )

director esperado 1 4 1 4 1 0
supervisa que Al Recuento 0 5 0 5 0 10
los métodos de gun Recuento 6 41 6 41 6 10

ensefianza as veces esperado . . . . . 0
utilizados Casi Recuento 0 1 1 2 0 4
estén . Recuento 4,

actualizados y | Si€mpre esperado 2 1.6 2 1.6 2 0
adaptados a la Siemm Recuento 0 1 0 0 1 2
realidad P Recuento 2.

re B 8 . .8 N

esperado 0

Recuento 1 7 1 7 1 17
Total

Recuento 1.0 7.0 1.0 7.0 o | 17

esperado .0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS =29.14
Ji-cuadrado con 12 grados de libertad = 21.03

interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 29.14 es mayor Ji Cuadrada Tedrica con 12
grados de libertad = 21.03, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1. Por lo tanto,
de forma estadistica se puede afirmar que, el hecho que el director de seguimiento a las actividades

pedagogicas asignadas a los docentes es independiente a que supervise los métodos de ensefianza.
CRUCE DE PREGUNTAS No 12 Y No 27
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Ho: El hecho que el director garantice la optimizacion de los recursos materiales asignados al
centro educativo es dependiente a que se facilite el material asignado por el MINEDUCYT a cada
docente.

H1: El hecho que el director garantice la optimizacién de los recursos materiales asignados al
centro educativo es independiente a que se facilite el material asignado por el MINEDUCYT a

cada docente.

TABLA 10
Nivel de significacion: 0.05

12. El director garantiza la optimizacion de
los recursos materiales asignados al centro
educativo. To
Nun Casi nz:;gu Casi Siem tal
ca nunca siempre | pre
veces
27 Bl Algunas Recuento 0 1 3 2 2 8
director veces Reovento | s o | 28| 14| 24| 80
facilita el eSperaco
material No Recuento 0 0 0 0 1 1
didéctico sabe/no Recuento 1 1 4 5 3 1.0
asignado por responde esperado
el Casi Recuento 1 0 3 0 1 5
MINEDUCYT | siempre Recuento | 5 6 1.8 9 15| 5.0
a cada docente esperado
seglin su Recuento 0 1 0 1 1 3
especialidad | Siempre | Recuento ), 4 1 5 9| 30
esperado
Recuento 1 2 6 3 5 17
Total
Recuento | 151 20| 60| 30| so0f 17
esperado 0

Chi-cuadrado de Pearson SPSS = 10.22
Chi-cuadrado con 12 grados de libertad = 21.03

Interpretacion: Como Ji Cuadrada SPSS = 10.22 es menor a Ji Cuadrada Tedrica con 12 grados

de libertad = 21.03, se rechaza H1 y se establece una tendencia por aceptar HO, por consiguiente,

de forma estadistica se puede afirmar que, el hecho que el director garantice la optimizacion de
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los recursos materiales asignados al centro educativo es dependiente a que se facilite el material

asignado por el MINEDUCYT a cada docente.

He2: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagdgica encaminadas a

fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.

CRUCE DE PREGUNTAS No5Y No 19

HO: El hecho que el director monitoree las diversas estrategias pedagogicas planificadas por los

docentes es dependiente a verificar el uso de equipo tecnoldgico en el desarrollo de las clases.

H1: El hecho que el director monitoree las diversas estrategias pedagogicas planificadas por los

docentes es independiente a verificar el uso de equipo tecnologico en el desarrollo de las clases.

TABLA 11

Nivel de significacion: 0.05

5. El director monitorea la
planificacion de las diversas
estrategias pedagogicas Tota
implementadas en el aula 1
Nunca Algunas ‘ Casi
veces siempre
Recuento 1 0 0 1
Nunca
Recuento 1 5 5 1.0
esperado
. Recuento 0 4 2 6
Casi Recuento
19. El director nunca esperado 4 2.8 2.8 6.0
verifica el uso de Recuento 0 1 2 3
equipo tecnoldgico Algunas Recuento
en el desarrollo de veces esperado 2 1.4 1.4 3.0
las clases . Recuento 0 3 3 6
Casi Recuento
siempre 4 2.8 2.8 6.0
esperado
Recuento 0 0 1 1
Siempre Recuento 1 5 5 1.0
esperado
Recuento 1 8 8 17
Total
Recuento 1.0 8.0 8.0 17.0
esperado

Ji-cuadrado de Pearson SPSS =19.13

Ji-cuadrado con 8 grados de libertad = 15.51



Interpretacion: Como Ji Cuadrado del SPSS = 19.13 es mayor a la Ji Cuadrada Tedrica con 8
grados de libertad = 15.51, se rechaza la HO y se establece una tendencia por aceptar H1. Por
consiguiente; de forma estadistica se puede decir que, el uso del equipo tecnologico en la
planificacion de las estrategias implementadas en el aula es independiente al monitoreo del

director.

CRUCE DE PREGUNTAS No 8 Y No 24

Ho: La implementacion de estrategias novedosas en el aula promovidas por el director es
dependiente al fortalecimiento de habilidades en la comunidad educativa.
H1: La implementacion de estrategias novedosas en el aula promovidas por el director es

independiente al fortalecimiento de habilidades en la comunidad educativa.

TABLA 12
Nivel de significacion: 0.05
8. El director promueve la implementacion de T
estrategias novedosas en el aula otal
Nu Cas Algu No Casi Sie
. nas sabe/no | .
nca |inunca siempre | mpre
veces | responde
24. El Casi Recuento 1 1 0 0 0 0 2
director
gestiona nunca esf;eeizggto 1 1 i 1 8 1 02'
es;:‘r‘:r;l"s Casi Recuento 0 0 5 1 6 0 12
fortalecimiento | siempre Recuento 7 7 42 7 49 7| 12
de habilidades esperado 0
(no solo Recuento 0 0 1 0 1 1 3
académicas) )
para la Siempre Recuento > > L1 > 12 5 3.
comunidad esperado ' ' ’ ' ' ' 0
educativa
Recuento 1 1 6 1 7 1 17
Total
Recuento 10| 10| 60 1.0 70 | 10| [V
esperado .0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS =22.03
Ji-cuadrado con 10 grados de libertad = 18.31
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Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 22.03 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 10

grados de libertad = 18.31, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1. Por lo tanto,

de forma estadistica se puede afirmar que, la implementacion de estrategias novedosas en el aula

promovidas por el director es independiente a la gestion de escenarios para el fortalecimiento de

habilidades para la comunidad educativa.

CRUCE DE PREGUNTAS No 10 Y No 31

HO: La gestion de actividades enfocadas en la innovacion pedagogica es dependiente a que el

director promueva el uso de herramientas tecnoldgicas que permitan desarrollar habilidades

cognitivas en los estudiantes.

H1: La gestion de actividades enfocadas en la innovacion pedagdgica es independiente a que el

director promueva el uso de herramientas tecnoldgicas que permitan desarrollar habilidades

cognitivas en los estudiantes.

TABLA 13

Nivel de significacion: 0.05

10. El director realiza actividades de gestion
enfocadas en la innovacion pedagogica

T
Nu Cas Algu No Casi Sie | otal
. nas sabe/no .
nca | inunca siempre | mpre
veces | responde

31LEl Recuento 0 1 0 0 0 0 1
director Casi nunca Recuento 1

promueve uso esperado A 1 4 2 2 1 0
de herramientas Recuento 0 0 3 0 0 0 3
tecnologicas y Algunas Recuento 3
no so6lo veces esperz do 2 2 1.2 5 v 2 0 ’

herramientas
tradicionales de Casi iecuento 1 0 1 0 2 0 :
ensefianza, que siempre espz(;;sgto 2 2 1.6 7 9 20 o
permitan

desarrollar Recuento 0 0 3 3 2 1 9
hal?lihdades Siempre Recuento 9.

COgl’llthaS en el esperado 5 5 37 16 21 5 0

estudiante.

Recuento 1 1 7 3 4 1 17
Total Recuento 10| 10 7.0 3.0 4.0 o] V7

esperado ) ) ) ) ) ) .0
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Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 28.27
Ji-cuadrado con 15 grados de libertad = 25.00

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 28.27 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 15
grados de libertad = 25.00, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, en
consecuencia, de forma estadistica se puede decir que, la gestion del director en realizar actividades
enfocadas en la innovacion pedagogica es independiente de que el director promueva el uso de

herramientas tecnologicas que permitan desarrollar habilidades cognitivas en los estudiantes.

He3: La metodologia educativa que utilizan los docentes promueven el autoaprendizaje

CRUCE DE PREGUNTAS No 11 Y No 33

Ho: Los espacios de formacion continua gestionados por el director son dependientes al

refuerzo de conocimientos de los docentes.

H1: Los espacios de formacion continua gestionados por el director son independientes al

refuerzo de conocimientos de los docentes.
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TABLA 14

Nivel de significacion: 0.05

11. El director gestiona espacios de To
formacion continua dirigida a los docentes. tal
Casi Algun Casi Siemp
nunca as veces | siempre re
33. Tomando 1 1
en cuenta las No sabe/no EZZEZEZ 0 0 0
directrices de responde 1 5 3 1 1.0
trabajo esperado
previamente Casi Eecuenﬁo 0 6 0 ! !
establecidas porel | siempre ecuetto 8 3.7 2.1 4 7.0
director, usted esperado
b o Recuento 2 3 4 0 9
usca espacios de
formacion y )
aprendizaje que le Siempre Recuento 1.1 48 2.6 5 9.0
permitan reforzar esperado
conocimientos
Recuento 2 9 5 1 17
Total Recuento 20 90 50 1.0 17.
esperado ) ) ) ) 0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS =10.25
Ji-cuadrado con 6 grados de libertad = 12.59

interpretacion: como Ji Cuadrada SPSS = 10.25 es menor a Ji Cuadrada Teodrica con 6 grados
de libertad = 12.59, se rechaza H1 y se establece una tendencia por aceptar HO, por lo tanto, de
forma estadistica podemos afirmar que, los espacios de formacién continua gestionados por el
director son dependientes al refuerzo de conocimientos de los docentes.

CRUCE DE PREGUNTAS No 15Y No 35

Ho: El hecho que el docente propicie las condiciones que despierten el interés de los estudiantes
para su aprendizaje es dependiente a que sus métodos de ensefianza sean dindmicos y versatiles.

HI: El hecho que el docente propicie las condiciones que despierten el interés de los estudiantes

para su aprendizaje es independiente a que sus métodos de ensefianza sean dindmicos y versatiles.
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TABLA 15

Nivel de significacion: 0.05

15. Propicia las condiciones que
despierten el interés de los estudiantes

L. Tota
para su aprendizaje 1
Algunas Casi .
. Siempre
veces siempre
35. Sus métodos de Casi Recuento 1 1 2 4
ensefianza son . Recuento
dindmicos y versatiles stetpre esperado S 1.2 24 4.0
adaptados a las Recuento 1 4 8 13
necesidades de los Siempre Recuento
estudiantes esperado 1.5 3.8 7.6 13.0
Recuento 2 5 10 17
Total
Recuento 2.0 5.0 10.0 17.0
esperado

Chi-cuadrado de Pearson SPSS = 0.88

Chi-cuadrado con 2 grados de libertad = 5.99

interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 0.88 es menor a Ji Cuadrada Tedrica con 22

grados de libertad = 5.99, se rechaza H1 y se establece una tendencia por aceptar HO, en

consecuencia, de forma estadistica podemos afirmar que, el hecho que el docente propicie las

condiciones que despierten el interés de los estudiantes para su aprendizaje es dependiente a que

sus métodos de ensefianza sean dindmicos y versatiles.

CRUCE DE PREGUNTAS No 16 Y No 30

Ho: El hecho que la evaluacion este enfocada en el alcance de indicadores y competencias es

dependiente a que el director promueva espacios de refuerzo académico en cada trimestre.

H1: El hecho que la evaluacion este enfocada en el alcance de indicadores y competencias es

independiente a que el director promueva espacios de refuerzo académico en cada trimestre.




TABLA 16

Nivel de significacion: 0.05

16. Sus actividades de
evaluacion estan enfocadas en
el alcance de indicadores y
competencias de cada Total
asignatura
Casi .
. Siempre
siempre
Recuento 1 0 1
Casi
asi nunca Recuento 2 3 1.0
esperado
Recuento 0 3 3
30. Al finalizar cada Algunas veces Recuento
) . 7 2.3 3.0
trimestre el director esperado
ios d
promueve espacios de No sabe/no Recuento 0 1 1
refuerzo académico, 4 Recuento 8 1.0
priorizando el responde esperado 2 '
aprendizaje sobre el Recuento 0 1 1
cumplimiento de horarios -
p Casi siempre Recuento ) ] 1.0
esperado
Recuento 3 8 11
Siempre Recuento 26 8.4 11.0
esperado
Recuento 4 13 17
Total
Recuento 40 13.0 17.0
esperado

Chi-cuadrado de Pearson SPSS =4.87
Chi-cuadrado con 4 grados de libertad = 9.49

interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 4.87 es menor a Ji Cuadrada teodrica con 4
grados de libertad = 9.49, se rechaza H1 y se establece una tendencia por aceptar HO, por lo
tanto, de forma estadistica podemos afirmar que, el hecho que la evaluacion este enfocada en el
alcance de indicadores y competencias es dependiente a que el director promueva espacios de

refuerzo académico en cada trimestre.

4.1.2. Del cuestionario dirigido a estudiantes

4.1.2.1. variables Socio — demograficas

A continuacion, se presenta la informacion recolectada con la aplicacion del cuestionario
dirigido a los docentes, entre los cuales se encuentra: edad, género y zona de residencia.

TABLA 17
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EDAD DE LOS ESTUDIANTES

Edad Frecuencia Porcentaje

13 48 22.4%
14 65 30.4%
15 62 29.0%

Valido 16 22 10.3%
17 7 3.3%
18 10 4.7%

Total 214 100.0%
FIGURA 5

EDAD DE LOS ESTUDIANTES

1. Edad

Interpretacion: Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos con relacion a la edad de
los estudiantes encuestados se pudo verificar que 30.4% se encuentran en la edad de 14 afios, al
igual que el 29% tienen 15 afos, mientras que el 22.4% tienen 13 afios, también se observa que el

10.3% esta en la edad de 16 afios, el 4.7% rondan en la edad de 18 afios y el grupo mas pequeiio

de 3.3% tiene 17 aflos.
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TABLA 18
GENERO DE LOS ESTUDIANTES

Frecuenci Porcentaj
Género
a e
Masculino 108 50.5
Valido Femenino 106 49.5
Total 214 100.0
FIGURA 6
2. Genero

E Masculing
W Femenino

Interpretacion: Al observar los resultados obtenidos de los estudiantes encuestados en la
investigacion sobre la innovacion pedagogica se pudo confirmar que el 50.5% son del género
masculino, mientras que el 49.5% es femenino por lo que se puede afirmar que la mayoria de la

muestra fueron del género masculino que estudian en estas instituciones educativas.
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TABLA 19

ZONA DE RESIDENCIA DE LOS ESTUDIANTES

Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos en cuanto al lugar de residencia de los

estudiantes encuestados en la investigacion podemos afirmar que el 70.1% su lugar de vivienda

3. Zona de residencia

Zona de residencia Frecuencia Porcentaje
Urbana 150 70.1
Valido Rural 64 29.9
Total 214 100.0
FIGURA 7

es urbano, mientras que el restante 29.9% su residencia es en la zona rural.
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4.1.2.2. Prueba de hipotesis

En este apartado se presentan los datos en tablas de respuestas cruzadas que corresponden a la

informacion emitida por los estudiantes consultados en esta investigacion.

Hipdtesis de investigacion

Hg: La gestion del director respecto a la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio
Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio
Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San

Salvador Centro

HIPOTESIS ESPECIFICA

Hel: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director, influyen en el alcance

de los objetivos de los diferentes procesos pedagogicos

CRUCE DE PREGUNTAS No 4 Y No 18

HO: La supervision constante del desarrollo de las clases en el aula por parte del director es
dependiente a que los docentes hagan uso de las computadoras brindadas por el Gobierno.

H1: La supervision constante del desarrollo de las clases en el aula por parte del director es

independiente a que los docentes hagan uso de las computadoras brindadas por el Gobierno.
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TABLA 20

Nivel de significacion: 0.05

4. El director mantiene una supervision constante del
desarrollo de las clases en el aula

Algu No

Nun Cas nas sabe/no Casi Sie T

ca inunca | veces |responde | siempre | mpre | otal
18. El Nunca Recuento 10 8 8 1 5 33
director verifica Recuento 3.9 6.0 12.8 1.4 4.5 45 33
que los docentes esperado 0
hagan uso de las Casi Recuento 6 4 9 0 1 4 24
computadoras | pypca Recuento 2.8 4.4 9.3 1.0 33 33 24
brmdadas por el esperado 0
Gobierno, Algunas Recuento 3 12 25 3 7 3] 53
dentro del salon | Joceq Recuento| 62| 9.7 206 22 72 72 53
de clases esperado .0
No Recuento 5 7 9 3 3 1 28
sabe/no Recuento 33 5.1 10.9 1.2 3.8 3.8 28
responde esperado .0
Casi Recuento 0 5 15 0 5 4 29
siempre Recuento 34 5.3 11.2 1.2 3.9 3.9 29
esperado .0
Siempre Recuento 1 3 17 2 8 16 47
Recuento 5.5 8.6 18.2 2.0 6.4 6.4 47
esperado .0
Total Recuento 25 39 83 9 29 29 21
4
Recuento 25.0 39.0 83.0 9.0 29.0 29.0 21
esperado 4.0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 62.93
Ji-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS = 62.93 es mayor a Ji Cuadrada Teorica=37.65,

se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1. Por consiguiente, de forma estadistica

se puede decir que, la supervision constante del desarrollo de las clases en el aula por parte del

director es independiente a que los docentes hagan uso de las computadoras brindadas por el

Gobierno.
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CRUCE DE PREGUNTAS No5Y No 19

HO: El hecho que el docente realice actividades nuevas e interesantes es dependiente a que el

director verifique el desarrollo de las clases.

H1: El hecho que el docente realice actividades nuevas e interesantes es independiente a que el

director verifique el desarrollo de las clases.

TABLA 21

Nivel de significacion: 0.05

5. El director motiva al docente para que realice

actividades nuevas e interesantes en el aula

Algu No
Nun Casi nas sabe/no Casi Sie T
ca nunca veces | responde | siempre | mpre otal

19. El Nunca Recuento 13 5 7 11 7 46

33532?5:;?5; Recuento 6.4 5.4 12.7 9.0 8.2 43 46

esperado .0

desaviellion ams Casi Recuento 1 10 11 6 3] 36

b nunca Recuento 50 42 9.9 7.1 64 34| 36
presentaciones

en la esperado .0

corEadT Algunas Recuento 7 5 14 8 7 4 45

utilicen ma te;ial veces Recuento 6.3 53 12.4 8.8 8.0 4.2 45

atractivo y Y 0

diferentes No Recuento 3 3 8 3 0 26

herramientas sabe/no Recuento 3.6 3.0 7.2 5.1 4.6 2.4 26

tecnolgicas responde esperado .0

Casi Recuento 4 1 12 7 8 2 34

siempre Recuento 4.8 4.0 9.4 6.7 6.0 3.2 34

esperado .0

Siempre Recuento 2 1 7 2 7 8 27

Recuento 3.8 3.2 7.4 5.3 4.8 2.5 27

esperado .0

Total Recuento 30 25 59 42 38 20 21

4

Recuento 30.0 25.0 59.0 42.0 38.0 20.0 21

esperado 4.0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 50.39
Ji-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65
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Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 50.39 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 25

grados de libertad =37.65, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, por lo tanto,

podemos afirmar que, el hecho que el docente realice actividades nuevas e interesantes es

independiente a que el director verifique el desarrollo de las clases.

CRUCE DE PREGUNTAS No 9 Y No 26

HO: EI buen uso de los recursos materiales asignados por el director del centro educativo es

dependiente a que el MINEDUCYT asi asigne material didactico a cada docente.

HI1: El buen uso de los recursos materiales asignados por el director del centro educativo es

independiente a que el MINEDUCYT asi asigne material didactico a cada docente.

TABLA 22

Nivel de significacion: 0.05

9. El director garantiza el buen uso de los recursos Tot
materiales asignados al centro educativo al
No
Algu | sabe/no
Nun Cas nas respond Casi Sie
ca inunca | veces e siempre | mpre
26. El Nunca Recuento 1 3 4 4 20
director facilita Recuento 1.0 2.0 4.9 2.0 52 50 20.
el. mat@nal esperado 0
g;?;;:gg por el Casi Recuento 3 4 9 2 2 3 23
MINEDUCYT nunca espngll(l)ento 1.2 23 5.6 23 6.0 5.7 236
a Ca’da docente Algunas Recuento 1 2 9 2 9 3 26
segun su veces Recuento 1.3 2.6 6.3 26 6.8 64| 26
especialidad — 0
No Recuento 0 4 14 8 14 7 47
sabe/no Recuento 2.4 4.6 11.4 4.6 12.3 11.6 47.
responde esperado 0
Casi Recuento 5 5 6 6 14 20 56
siempre Recuento 2.9 5.5 13.6 5.5 14.7 13.9 56.
esperado 0
Siempre Recuento 1 7 13 16 42
Recuento 2.2 4.1 10.2 4.1 11.0 10.4 42,
esperado 0
Total Recuento 11 21 52 21 56 53 214
Recuento 11.0 21.0 52.0 21.0 56.0 53.0 214
esperado .0
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Chi-cuadrado de Pearson SPSS =39.36
Chi-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS =39.36 es mayor que Ji Cuadrada Tedrica con 25
grados de libertad = 37.36, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, en
consecuencia, de forma estadistica podemos afirmar que, el buen uso de los recursos materiales
asignados por el director del centro educativo es independiente a que el MINEDUCYT asi asigne

material didactico a cada docente.

He2: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagdgica encaminadas a

fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.

CRUCE DE PREGUNTAS No 7 Y No 23

HO: El hecho que el director contribuya en la obtencion de herramientas nuevas para la escuela
es dependiente a la gestion de escenarios para el fortalecimiento de habilidades.

HI: El hecho que el director contribuya en la obtencion de herramientas nuevas para la escuela

es independiente a la gestion de escenarios para el fortalecimiento de habilidades.
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TABLA 23

Nivel de significacion: 0.05

7. El director contribuye en la obtencion de herramientas
nuevas para la escuela (proyector, computadoras, etc.)

No
Algu | sabe/no
Nun Casi nas respond Casi Siem
ca nunca | veces e siempre pre Total
23. El Nunca Recuento 3 4 5 1 2 3 18
director Recuento 1.8 1.6 3.8 2.9 3.9 4.1 18.0
gestiona esperado
escenarios para Casi Recuento 7 5 10 3 10 4 39
nunca Recuento 3.8 3.5 8.2 6.2 8.4 8.9 39.0
foﬂalegimiento esperado
de habilidades Algunas | Recuento 5 17 10 10 9 57
(no solo veces Recuento 56 51 12.0 91 12.3 13.1 57.0
académicas) esperado
TS No Recuento 2 1 5 10 6 6 30
comunidad sabe/no Recuento 29 27 6.3 48 6.4 6.9 30.0
eilucie responde | esperado
Casi Recuento 3 3 5 9 14 14 48
siempre Recuento 4.7 4.3 10.1 7.6 10.3 11.0 48.0
esperado
Siempre Recuento 1 0 3 1 4 13 22
Recuento 2.2 2.0 4.6 35 4.7 5.0 22.0
esperado
Total Recuento 21 19 45 34 46 49 214
Recuento 21.0 19.0 45.0 34.0 46.0 49.0 214.
esperado 0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 50.85
Ji-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 50.85 es mayor que Ji Cuadrada Teorica con

el fortalecimiento de habilidades.

76

25 grados de libertad = 37.65, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, por
consiguiente, de forma estadistica se puede afirmar que: el hecho que el director contribuya en la

obtencion de herramientas nuevas para la escuela es independiente a la gestion de escenarios para




CRUCE DE PREGUNTAS No 8 Y No 25

HO: El apoyo del director a la capacitacion constante de los docentes es dependiente a la

supervision de los métodos de ensefanza.

HI1: El apoyo del director a la capacitacion constante de los docentes es independiente a la

supervision de los métodos de ensefianza.

TABLA 24

Nivel de significacion: 0.05

8. El director apoya a los docentes para que sean
capacitados constantemente

Algu No
Nun Cas nas sabe/no Casi Sie Tota
ca inunca | veces |responde| siempre | mpre 1
25. El Nunca Recuento 4 2 6 5 1 1 19
director Recuento 1.1 1.0 4.4 43 40 44| 190
supervisa que esperado
los métodos de Casi Recuento 1 3 9 6 3 6 28
lSchanZd nunca Recuento 1.6 1.4 6.4 6.3 5.9 6.4 28.0
utlhza.dos estén esperado
actualizados y Algunas | Recuento 3 5 11 18 6 56
e veces Recuento 30| 29 128  126] 118 12| 560
reahdgd del esperado 3
estudiante No Recuento 2 6 17 9 7 41
sabe/no Recuento 2.3 2.1 9.4 9.2 8.6 9.4 41.0
responde | esperado
Casi Recuento 1 7 8 10 14 41
siempre Recuento 2.3 2.1 94 9.2 8.6 9.4 41.0
esperado
Siempre Recuento 1 2 6 1 15 29
Recuento 1.6 1.5 6.6 6.5 6.1 6.6 29.0
esperado
Total Recuento 12 11 49 48 45 49 214
Recuento 12.0 11. 49.0 48.0 45.0 49, 214.
esperado 0 0 0

Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 58.19
Ji-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS = 58.19 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 25

grados de libertad = 37.65, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, por lo tanto,

de forma estadistica se puede decir que, El apoyo del director a la capacitacién constante de los

docentes es independiente a la supervision de los métodos de ensefianza.
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CRUCE DE PREGUNTAS No 10 Y No 21

HO: El hecho que los docentes atiendan las materias que les corresponde segun su especialidad
es dependiente a que el director promueva un ambiente adecuado para el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

H1: El hecho que los docentes atiendan las materias que les corresponde segun su especialidad
es independiente a que el director promueva un ambiente adecuado para el proceso de ensefianza

— aprendizaje.

TABLA 25

Nivel de significacion: 0.05

10. Los docentes atienden las materias que les
corresponden segun su especialidad
Algu No
Nu Cas nas sabe/no Casi Sie Tot
nca |inunca| veces |responde | siempre | mpre al

21. El Nunca Recuento 0 4 3 0 2 6 15

director Recuento 3 3 13 2 29[ 95| 15
promueve un

ambiente : esperado 0

adecuado para Casi Recuento 0 2 1 0 7 7 17

el proceso nunca Recuento 3 9 1.5 2 33 10. 17.

ensefianza- esperado 8 0

aprendizaje Algunas Recuento 3 4 9 2 12 40 70

veces Recuento 1.3 3.6 6.2 1.0 134 44, 70.

esperado 5 0

No Recuento 0 0 0 0 4 14 18

sabe/no Recuento 3 9 1.6 3 34 11. 18.

responde esperado 4 0

Casi Recuento 1 0 4 1 11 32 49

siempre Recuento 9 2.5 4.4 7 9.4 31. 49.

esperado 1 0

Siempre Recuento 0 1 2 0 5 37 45

Recuento .8 2.3 4.0 .6 8.6 28. 45.

esperado 6 0

Total Recuento 4 11 19 3 41 136 214

Recuento 4.0 1. 19.0 3.0 41.0 136 214

esperado 0 0 .0

Chi-cuadrado de Pearson SPSS =44.61
Chi-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS =44.61 es mayor que Ji Cuadrada Teorica con 25
grados de libertad = 37.65, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1, por lo tanto,

de forma estadistica podemos afirmar que, el hecho que los docentes atiendan las materias que les
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corresponde segun su especialidad es independiente a que el director promueva un ambiente

adecuado para el proceso de ensefianza — aprendizaje.

He3: La metodologia educativa que utilizan los docentes promueven el autoaprendizaje

CRUCE DE PREGUNTAS No 12 Y No 28

Ho: Los objetivos, evaluaciones y actividades que se realizaran durante cada trimestre por los
docentes es dependiente al monitoreo del director para garantizar que la planificacion incluya la
adaptacion de los contenidos encaminados a favorecer el proceso de ensefanza.

HI1: Los objetivos, evaluaciones y actividades que se realizaran durante cada trimestre por los
docentes es independiente al monitoreo del director para garantizar que la planificacion incluya la

adaptacion de los contenidos encaminados a favorecer el proceso de ensefianza.

TABLA 26

Nivel de significacion: 0.05

12. Los docentes presentan los objetivos,
evaluaciones y actividades que se realizaran durante
cada trimestre.
Algu No
Casi nas sabe/no Casi Siem T
nunca veces | responde | siempre pre otal
28. Al Nunca Recuento 0 3 14 23
momento de Recuento 4 2.8 4 6.1 132 23
?:;:itgr:lar Su : esperado .0
. Casi Recuento 0 4 1 4 13 22
gﬁfﬁ; quela |00 Recuento 4 2.7 4 5.9 126 22
. 2 esperado .0
ﬁiiﬁiﬁ:?;lon Algunas Recuento 0 9 0 17 22 48
; dapt}':lci(')n do | veces Recuento 9 5.8 9 12.8 27.6| 48
los contenidos PR 0
R — No Recuento 1 2 8 29 42
favorecer el sabe/no Recuento 8 5.1 .8 11.2 24.1 42
proceso de responde esperado .0
e Casi Recuento 1 4 1 16 22 44
siempre Recuento .8 53 .8 11.7 253 44
esperado .0
Siempre Recuento 1 2 0 9 23 35
Recuento v 4.3 7 9.3 20.1 35
esperado .0
Total Recuento 4 26 4 57 123 21
4
Recuento 4.0 26.0 4.0 57.0 123.0 21
esperado 4.0
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Ji-cuadrado de Pearson SPSS = 23.69
Ji-cuadrado con 20 grados de libertad = 31.41

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS =23.69 es menor que Ji Cuadrada Tedrica con 20
grados de libertad = 31.41, se rechaza H1 se establece una tendencia por aceptar HO. Por lo tanto,
de forma estadistica podemos decir que, los objetivos, evaluaciones y actividades que se realizaran
durante cada trimestre por los docentes es dependiente al monitoreo del director para garantizar
que la planificacion incluya la adaptacion de los contenidos encaminados a favorecer el proceso

de ensefianza.

CRUCE DE PREGUNTAS No 13 Y No 29

HO: El hecho que los docentes realicen actividades que lo motiven a aprender y mejorar en sus
materias es dependiente a que el director promueva espacios de refuerzo académico.

H1: El hecho que los docentes realicen actividades que lo motiven a aprender y mejorar en sus

materias es independiente a que el director promueva espacios de refuerzo académico.
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TABLA 27

Nivel de significacion: 0.05

13. Los docentes realizan actividades que lo motiven
a aprender y mejorar en sus materias
No
Algu | sabe/no
Nu Cas nas respond Casi Sie T
nca |inunca| veces e siempre | mpre | otal
29. Al Nunca Recuento 3 1 9 0 1 5 1
finalizar cada 9
trimestre el Recuento 4 1.2 5.8 3 5.5 5.9 1
director esperado 9.0
promueve Casi Recuento 0 1 5 0 3 5 1
espacios de nunca 4
refuerzo Recuento 3 9 43 2 4.1 43 1
académico, esperado 4.0
priorizando el Algunas Recuento 2 3 7 0 9 4 2
aprendizaje veces 5
sobre el Recuento 6 1.5 7.6 4 7.2 77 2
cumplimiento esperado 5.0
de horario No Recuento 0 1 6 0 6 6] 1
sabe/no 9
responde Recuento 4 1.2 5.8 3 5.5 5.9 1
esperado 9.0
Casi Recuento 0 1 16 2 12 12 4
siempre 3
Recuento 1.0 2.6 13.1 .6 12.5 13. 4
esperado 3] 3.0
Siempre Recuento 0 6 22 1 31 34 9
4
Recuento 2.2 5.7 28.6 1.3 27.2 29. 9
esperado 0| 4.0
Total Recuento 5 13 65 3 62 66 2
14
Recuento 5.0 13. 65.0 3.0 62.0 66. 2
esperado 0 0] 14.0

Chi-cuadrado de Pearson SPSS =41.18
Chi-cuadrado con 25 grados de libertad = 37.65

Interpretacion: Como Ji Cuadrada de SPSS =41.18 es mayor que Ji Cuadrada Tedrica con 25
grados de libertad = 37.65, se rechaza HO y se establece una tendencia por aceptar H1. Por lo tanto,
de forma estadistica podemos afirmar que, el hecho que los docentes realicen actividades que lo
motiven a aprender y mejorar en sus materias es independiente a que el director promueva espacios

de refuerzo académico.
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4.1.3 De la guia de entrevista dirigida a las autoridades

En este apartado se presentan los datos en tablas de respuestas cruzadas que corresponden a la

informacion emitida por los estudiantes consultados en esta investigacion.

4.1.3.1. De la prueba de hipotesis

Hipotesis de investigacion

Hg: La gestion del director respecto a la innovacion pedagogica contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los centros escolares: “Caserio
Utalco”, Centro Escolar “Gral. Tomas Regalado”, distrito de San Bartolomé Perulapia, municipio
Cuscatlan Norte y “Complejo Educativo EL Retiro” distrito Ayutuxtepeque, municipio San

Salvador Centro

HIPOTESIS ESPECIFICA.

Hel: Las acciones realizadas en la gestion administrativa del director, influyen en el alcance

de los objetivos de los diferentes procesos pedagogicos

He2: El director implementa estrategias de gestion de la innovacion pedagdgica encaminadas a

fortalecer el desempefio académico en el centro educativo.

He3: La metodologia educativa que utilizan los docentes promueven el autoaprendizaje
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TABLA 28 ENTREVISTA DIRECTORES

1-Cuéntenos sobre su trayectoria profesional?

. Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta . L
estadistica
Alternativa. Segtn los
resultados obtenidos

Los inicios de la mayoria de los profesores en esta investigacion
que en la actualidad fungen como directores la mayoria de los
de un centro escolar empezaron trabajando En esta profesores inicia su

sin tener Escalafon Magisterial, luego se
incorporan al MINEDUCYT como docentes
de aula, muchos de forma interina y otros con
plaza oficial, estos Gltimos posteriormente
concursan para el puesto de director o son
electos por el Consejo de Maestros.

F | 3| F=3/3*100% 100%

investigacion el 66%
de la poblaciéon
entrevistada iniciaron
su vida profesional
como docentes sin
escalafon, mientras
que el 33% comenzd
debidamente
autorizada por el
MINEDUCYT. En
cuanto al
nombramiento como
docentes el 33% inicia
con nombramiento
oficial, mientras que el
66% empezaron con
nombramiento interino
y en cuanto a la plaza
de direccion el 100%
de las directoras estan
ejerciendo de forma
interina.

vida profesional
como docentes en el
sector privado y sin
estar debidamente
acreditados por el
MINEDUCYT, el
salto del sistema
privado al publico en
la mayoria de los
casos se hace en
calidad de interino y
un nimero muy
pequenio entra con
plaza oficial. Las
directoras
entrevistadas en esta
investigacion
coinciden en
desempenar su cargo
de forma interina.
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2- ;Qué le motivo a concursar para el cargo de director/a?

. Interpretacion _
Alternativas de respuesta . Comentario
estadistica
De la poblacion Segtn los

Alternativa 1

Por motivacion propia y trabajar para
mejorar las condiciones de la comunidad
educativas tanto académicas como de

infraestructura, buscando el bienestar de los

estudiantes, docentes y personal de servicio.

F 0 F=0/3*100% 0%

Alternativa 2

Por motivacion de los demés docentes
que laboran en el centro escolar, ya que
luego del proceso de ley no hubo

nombramiento oficial.

entrevistada podemos
afirmar que en el caso
de los centros
educativos en
investigacion el 66.7%
de las directoras
asumieron el cargo de
administradores
escolares por
motivacion de los
compafieros que
laboran en el centro
escolar, mientras que el
33.3 % corresponde
trabajar como directora

por ser unidocente.

resultados obtenidos
en esta investigacion
2 de las 3 entrevistas
asumieron el cargo
de directora por
motivacion de los
mismos compaferos,
ya que luego del
proceso de ley que
sigue el Tribunal
Calificador de la
Carrera Docente no
fue nombrado ninglin
profesor para asumir
dicho cargo. Sin
embargo, hay que
expresar que la
experiencia obtenida
y el apoyo de los
compaiieros les
motiva a concursar
para obtener el
nombramiento oficial
de directora, para
trabajar por la

comunidad educativa
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F 2 F=2/3*100%

66.7%

Alternativa 3

Por ser unidocente en el centro educativo

corresponde asumir el rol de administrador

escolar.

F 1 F=1/3*100%

33.3%

y buscar el bienestar
de los estudiantes,
docentes y personal

de servicio.
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3- (Qué es la innovacion pedagogica para usted?

_ Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta ]
estadistica
El1 100% de las Segun lo

Alternativa

Son las herramientas que ayudan a
mejorar el proceso de ensefianza —
aprendizaje de los estudiantes y que motivan
a los estudiantes a seguir aprendiendo sobre

los temas que se trabajan en el aula.

F 3 F=3/3*100% 100%

directoras entrevistadas
coinciden que la
innovacion pedagogica
son las herramientas que
ayudan a los docentes a
mejorar el aprendizaje
del estudiante e ir
descubriendo nuevas
formas de abordar los
contenidos

programaticos.

expresado por las
directoras son las
nuevas formas de
hacer mas
atractivos los
contenidos y que
motiven a los
estudiantes a seguir

aprendiendo

86




4- 1 Qué opina usted sobre la innovacion pedagdgica en la practica educativa?

. Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta ]
estadistica
Alternativa El1 100% de las Segun los

Describir los beneficios de la puesta en

marcha de los métodos y/o herramientas

innovadoras en el aula, para buscar el mejor

aprovechamiento de los recursos

disponibles.

F 3 F=3/3*100%

100%

entrevistadas afirma que
los estudiantes aprenden
de formas diferentes y
que la forma tradicional
no funciona para todos,
en ese sentido se vuelve
necesario que el docente
busque nuevos métodos
y técnicas para que los
aprendizajes sean

significativos.

resultados obtenidos
en esta interrogante
la practica educativa
no puede seguir
siendo tradicional,
sino que, todos los
docentes tienen que
adaptarse a las
nuevas modalidades
de educacion y
aplicarlas a su

practica profesional
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5- (Qué retos ha encontrado como administrador y lider en su centro educativo?

. Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta )
estadistica
Alternativa 1 El 100% de las Segun los

Como director recién nombrado los retos

que se presentan pueden variar, entre los

cuales estan la parte administrativa,

financiera, pedagogica. Cada ara debe ser

atendida de manera inmediata y con

diligencia.

F=3/3*100%

100%

entrevistadas coinciden
que uno de los mayores
retos que han tenido que
afrontar es la burocracia
que se tiene en el
MINEDUCYT, ya que
los recursos son
entregados muy tarde y
a veces no llegan. Las
areas financieras se
apoyan de especialistas
y la parte pedagdgica se
toman acuerdos con el

sector docente.

resultados obtenidos
en esta interrogante
las directoras
afirman que los
pOCOS recursos
asignados al centro
escolar llegan tarde o
son muy pocos, y
cuando hacen
gestion en oficinas
del MINEDUCYT es
tanta la burocracia
que los procesos se

vuelven €ngorrosos.
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6-Mencione algunos logros que ha obtenido en su gestion como director en su centro

educativo.
) Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta , rp
estadistica
Alternativa 1 100% de las Segun lo expresado

Los retos identificados al tomar

posesion describan los logros obtenidos en
su gestion y enfatizar en los problemas

superados tanto en lo académico,
infraestructura y administrativo

F| 3] F=3/3*100%

100%

encuestadas afirma que
desde que tomaron
posesion del cargo los
logros han sido varios,
pero que han crecido
en matricula e
incrementado la oferta
académica. En cuanto
a infraestructura son
beneficiados con la
remodelacion de las
instalaciones del centro
educativo.

en esta pregunta las
directoras apuntan que
poco han ido
obteniendo logros
significativos para la
comunidad, como lo
apunta la directora del
Complejo Educativo
El Retiro, el cual ha
crecido en matricula y
es beneficiado con la
remodelacion de la
infraestructura como
parte de los proyectos
del MINEDUCYT, en
el caso de los otros dos
centros educativos el
incremente de
matricula es notable
gracias al programa de
entrega de
computadoras y Tablet
a los estudiantes.
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7-Explique si los docentes en su centro educativo practican la innovacion pedagdgica en la

clase.
' Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta ‘
estadistica
Alternativa El 100% de las Segun los resultados

Explicar situaciones en las que los

docentes del centro escolar aplican la

innovacion pedagdgica en el aula, asi

como también ejemplifica

F=3/3*100%

100%

directoras entrevistadas
coinciden en la
importancia de la
innovacion pedagdgica
en el aula como forma
de motivacion a los
estudiantes para seguir
aprendiendo,
mencionando una de las
directoras lo que ha
podido evidenciar en
las asignaturas de
Lenguaje y Literatura,
Matematica y Ciencia,
Salud y Medio

Ambiente

obtenidos en esta
pregunta las directoras
manifiestan la
importancia de la
innovacion pedagogica
en el aula, la directora
del Complejo
Educativo El Retiro
ejemplifica que la
profesora de
matematica hace el
juego de la loteria de la
multiplicacion, en
Lenguaje y Literatura
hacen representaciones
de obras teatrales y en
ciencia trabajan con

experimentos.
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8- Como influye la innovacion pedagogica en el rendimiento académico de los estudiantes?

. Interpretacion Comentario
Alternativas de respuesta ]
estadistica
Alternativa El1 100% de las Segun los

Hay que explicar de qué manera influye

la innovacion pedagogica en el

fortalecimiento del rendimiento académico

de los estudiantes

F=3/3*100%

100%

entrevistadas coinciden
que la innovacion
pedagdgica en el aula
permite que el
estudiante adquiera
aprendizajes
significativos y motiva
al estudiantado a
autoformarse en los
contenidos que les de
mayor interés o que les

ha dejado duda.

resultados obtenidos en
esta pregunta las
directoras valoran la
influencia de la
innovacion pedagdgica
en el aula como parte
fundamental del
proceso de enseflanza
— aprendizaje, que el
estudiantado se motiva
a seguir investigando
por sus propios medios
los contenidos

relevantes para ellos.
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9-Describa la experiencia de un docente, donde practica la innovacioén pedagogica en el

aula.
Alternativas de respuesta Interpretacién Comentario
estadistica
Alternativa El 100% de las Segun los resultados
directoras obtenidos las directoras
Expone ejemplos en que los docentes | entrevistadas describen experiencias
evidencian la practica de la innovacion ejemplificaron exitosas como: utilizando

pedagogica en el aula.

F| 3] F=3/3*100% | 100%

practicas que sus
docentes realizar
segun su especialidad
y contenido, que le
permiten al
estudiantado un mejor
aprendizaje.

el microscopio se puede
observar células
vegetales, asi mismo los
estudiantes llevan al aula
un clavel para observar
las partes de la flor, por
otra parte, en las clases
de inglés los estudiantes
elaboran una maqueta de
una ciudad en la que
debe dar indicaciones
sobre las direcciones de
un lugar especifico, todo
esto inglés.
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4.3. Interpretacion General de la Informacion

La calidad de los servicios ofertados en los centros educativos depende del equipo directivo, en
tanto sus miembros ejerzan un liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y
condiciones de trabajo de los docentes, asi seran los resultados obtenidos, por ello, la direccion

escolar ha tenido que transformarse y adaptarse a estos cambios y a las nuevas exigencias.

En este sentido, resulta importante resaltar que innovacion pedagdgica hace referencia a muchas
connotaciones e interpretaciones, significa cambiar la forma de hacer las cosas para mejorar el
resultado final, la innovacién educativa puede entenderse como la capacidad de cambiar y
adaptarse al entorno. Esto implica acciones previstas que incluyen la motivacion y el deseo de cada
docente por cambiar sus practicas, la renovacion de programas, asi como contar con los recursos
necesarios para el desarrollo de las clases, por ello, para la mejora de la calidad de la educacion,
debe planificarse cada accion docente mediante una formacion solida y activa, para entender la
innovacion y su proceso de implementacion, siendo el director quien se involucre en dicho
proceso, ayudando asi a construir aprendizajes auténticos.

En cuanto a las acciones realizadas por el director que influyen en el alcance de los objetivos
de los diferentes procesos pedagogicos podemos afirmar que la mediacion entre centro escolar y
las instituciones de la comunidad el director juega un rol muy importante ya que es el encargado
de mantener sana comunicacioén con todas las instituciones, estas acciones pueden derivar en la
donacion de material didactico a los docentes y que de paso los profesores hacen buen uso de ello,
en ese sentido la optimizacion de los materiales es dependiente a que el MINEDUCYT facilite los

mismos en los tiempos adecuados.

En cuanto a lo anterior se vuelve necesario que el director tenga excelentes relaciones con las
demas instituciones de la comunidad; sean estas gubernamentales, ONG's o instituciones privadas,

asi como también con los cuerpos de seguridad.

En cuanto a las acciones internas que realiza el director para alcanzar los objetivos pedagdgicos
esta la supervision constante que este mismo tiene en las aulas en el momento del desarrollo de la
clase, como lo manda el articulo 36, literal “d” del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente,

en cuanto que lo faculta a dar seguimiento pedagdgico a los docentes en el aula, con el tnico
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proposito de apoyar a los mismos, y de ser necesario hacer las recomendaciones pertinentes para
mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje. Ante lo anterior, estas recomendaciones deben
estar encaminadas a motivar a los docentes a innovar en métodos y técnicas de ensefianza y salir
de la manera tradicional, buscar métodos novedosos y versatiles para estimular en los estudiantes

el autoaprendizaje.

Por otro lado, las estrategias de gestion que el director implementa en la innovacion pedagogica
el sector docente no esperan a que el director les motive, sino que por el contrario buscan nuevas
formas de impartir sus clases para que los estudiantes se motiven y sigan aprendiendo, el sector
estudiantes perciben que el director esta al pendiente de los procesos que los docentes llevan en

las aulas y esto genera el clima de confianza en los alumnos a participar en las actividades.

En ese sentido, podemos afirmar que el director mantiene una relacion de cordialidad con los
docentes y los estudiantes, pues se interesa por mejorar las condiciones de estos en el centro
educativo, estimulando y apoyando las iniciativas que favorecen el desarrollo de las actividades
escolares, acciones encaminadas a la innovacion pedagogica en el aula.

En cuanto a las metodologias que usan los docentes para promover el autoaprendizaje podemos
afirmar que los docentes por motivacion propia se autoforman o sigue reforzando conocimientos
de manera voluntaria y que motivan al estudiantado a seguir construyendo sus propios
aprendizajes, en ese sentido los profesores realizan las actividades necesarias para estimular al
estudiantado a mejorar las calificaciones en las asignaturas y no esperan a que el director organice
espacios de refuerzo académico, sino que por el contrario son los docentes quienes en su
planificacion ya contemplan ese momento por lo menos al finalizar cada trimestre.

En cuanto a los objetivos, evaluacion y actividades que los docentes planifican para trabajar
con los estudiantes en cada trimestre el director monitorea estos para que este adaptados a
favorecer el proceso de ensefianza — aprendizaje, actividad que es debemos mencionar que es parte
del mismo seguimiento que se debe dar en el aula, en ese sentido la evaluacion debe estar enfocada
en el alcance de los indicadores y competencias que exige el MINEDUCYT para lograr la

promocion al grado inmediato superior.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Luego de terminado el estudio y habiendo comparado los resultados obtenidos, durante todo el

proceso de investigacion cientifica, el equipo de investigacion formula las siguientes conclusiones

5.1.1. La gestion del director es indispensable para lograr los estandares administrativos adecuados
en los centro escolares, una de las principales gestiones es la que se realiza con el Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia, pero también incluye la gestion realizada con todos los autores
de la sociedad, instituciones que pueden ser publicas o privadas, de la relacion positiva o negativa
que el centro escolar tenga con estas instituciones dependera en gran medida el buen
funcionamiento pedagogico y administrativo de las instituciones educativas, una vez establecidas
gestiones innovadoras, es de vital importancia darles seguimiento a los métodos de ensefianza y
actividades administrativas para que tengan resultados dptimos en beneficio de los estudiantes,
tomando en cuenta que todo lo que incluye una buena gestion debe ser utilizado adecuadamente
para lograr un ambiente agradable que incluya los aspectos tecnologicos, espacios Optimos para el
desarrollo de las actividades educativas, sin dejar de lado la supervision constante que debe realizar

el director como lider dentro de la escuela.

En definitiva, la implementacion de gestion del director, respecto a la innovacion
pedagogica, es independiente en sus resultados en relacion al rendimiento académico de los
estudiantes; el uso del equipo tecnoldgico, implementacion de estrategias novedosas en el aula 'y
la atencion especializada por parte de los docentes, es de total funcionalidad en cada uno de los
centros educativos, debido a que la gestion de innovacion pedagdgica implementada por los
directores, es una responsabilidad asumida por cada miembro de la comunidad educativa, que
incide de manera efectiva y productiva en los resultados académicos de los estudiantes de los

centros investigados.

5.1.2. El autoaprendizaje tiene la caracteristica que es trabaja de forma autonoma, Osea por

iniciativa propia, en ese sentido el individuo es responsable de aprender a desarrollar sus

95



habilidades cognitivas, aprender a resolver problemas por si mismo y mas importante que se
fomenta la autodisciplina en el proceso de aprendizaje al existir interaccion con tutores. Una
estrategia trabajada para lograr conocimientos significativos es la educacion virtual, con el apoyo

de herramientas y plataformas.

5.1.3. Los docentes juegan un rol muy importante para motivar a sus estudiantes a seguir en
aprendiendo, ya que las actividades que planifiquen deben impulsar al estudiantado a seguir
investigando por sus propios medios y no quedarse solo con lo expuesto en clase, en consecuencia,
los docentes deben utilizar métodos de enseflanza dinamicos y versatiles para propiciar las
condiciones necesarias y despertar el interés en sus estudiantes en seguir construyendo nuevos

conocimientos.
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5.2. Recomendaciones

De acuerdo con las conclusiones construidas en el trabajo de investigacion, se sugieren las
siguientes recomendaciones:

5.2.1. De acuerdo con los resultados obtenidos en esta investigacion se recomienda al director,
incluir como actividad primordial para el buen funcionamiento de los centros escolares, la gestion
organizada con base a planificaciones previas y proyectos que indiquen las necesidades de los
centros escolares es importante tomar en cuenta que el liderazgo positivo que el director ejerza en

cada centro escolar es vital para obtener un clima agradable en toda la comunidad educativa.

5.2.2. En relacidn a los resultados observados en la investigacion, se recomienda al director crear
dentro de cada centro escolar: Un comité de monitoreo, que apoye a todos los miembros de la
comunidad educativa, hacia el fortalecimiento de la formacion en nuevas metodologias y
estrategias innovadoras, que impulsen el uso de herramientas tecnologicas dentro del aula, para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y asi mantener el rendimiento académico; una herramienta
que ayude a fortalecer estas buenas practicas, seré el uso de rubricas de monitoreo que garanticen

la innovacion pedagdgica (Ver anexo 4)

5.2.3. Con relacion a los resultados observados en esta investigacion, se recomienda al director
planificar y ejecutar talleres o circulos de estudio con los docentes en los que puedan compartir y
mostrar experiencias exitosas con el fin de explicar a los demas profesores como han innovado en
sus practica pedagdgica; limitantes que encontraron el camino, ventajas, desventajas y posibles
soluciones a las limitantes. Oportunidad que servird para mejorar la propuesta y presentarla como
una estrategia institucional al MINEDUCYT en busca de recursos financieros o materiales para su

posible implementacion en otras instituciones educativas. (Ver anexo 5)
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ANEXOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR =
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ADMINISTRACION

ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO

Guia de entrevista dirigida a directores

Saludo: Estimado director/a reciba de nuestro equipo un afectuoso y cordial saludo. Le
solicitamos responder la siguiente entrevista con relacion a la innovacion pedagogica y si esta
contribuye al rendimiento académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion basica en los

centros educativos.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la innovacion pedagdgica en los centros educativos y

su influencia en el rendimiento académico de los estudiantes.

Entrevistador/a: Fecha: hora:

1-Cuéntenos sobre su trayectoria profesional?

2- ;Qué le motivo a concursar para el cargo de director/a?

3- (Qué es la innovacion pedagdgica para usted?

4- ;Qué opina usted sobre la innovacion pedagodgica en la practica educativa?
5- (Qué retos ha encontrado como administrador y lider en su centro educativo?

6-Mencione algunos logros que ha obtenido en su gestion como director en su centro

educativo.
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7-Explique si los docentes en su centro educativo practican la innovacidon pedagogica en la

clase.
8- Como influye la innovacion pedagogica en el rendimiento académico de los estudiantes?

9-Describa la experiencia de un docente, donde practica la innovacion pedagogica en el aula.
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO.

Cuestionario dirigido a docentes y subdirectores

Saludo: Estimados colegas reciban un fraterno saludo, en esta oportunidad les solicitamos
responda la siguiente encuesta con relacion a la innovacion pedagogica y si esta contribuye al
rendimiento académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacion bdasica en los centros

educativos.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la gestion del director en la innovacion pedagogica en

los centros educativos y su influencia en el rendimiento académico de los estudiantes.

Indicaciones: A continuacion, encontrara una serie de preguntas agrupadas en variables

sociodemograficas y escala de Likert, por favor contestar con honestidad marcando una sola

respuesta con una X.

GENERALIDADES:

1. Edad.

1) 20 a 30 afios 2) 31 a 40 afios 3) 41 a 50 afios
4) 51 a 60 afios 5) mas de 60 afios

2. Grado académico

1) Bachiller Pedagogico 2) Profesor/a 3) Licenciado/a
4) Maestria 5) Doctor/a 6) Otro
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3. Zona de residencia

1) Urbana 2) Rural

4. Genero

1) Masculino 2) Femenino I:I
DESARROLLO.

5. El director monitorea la planificacion de las diversas estrategias pedagogicas

implementadas en el aula

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

6. El director es mediador entre el Centro Escolar y las diferentes instituciones de la

comunidad
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre
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7. Eldirector coordina el trabajo colaborativo entre los docentes de las diferentes asignaturas

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

8. El director promueve la implementacion de estrategias novedosas en el aula

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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9. El director da seguimiento a las actividades pedagogicas asignadas a los docentes

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

10. El director realiza acciones de gestion enfocadas en la innovacion pedagogica.

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

11. El director gestiona espacios de formacion continua dirigida a los docentes

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

12. El director garantiza la optimizacion de los recursos materiales asignados al centro

educativo
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1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

No sabe/ no responde

Casi siempre

AN | B W

Siempre

13. El director asigna efectivamente la carga académica a cada docente de acuerdo con la

especialidad.
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre

14. El desarrollo de sus clases estable situaciones que provocan conflictos cognitivos en los

estudiantes.
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre
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15. Propicia las condiciones que despierten el interés de los estudiantes para su aprendizaje

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

16. Sus actividades de evaluacion estan enfocadas en el alcance de indicadores y

competencias de cada asignatura

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

17. El director verifica los cambios curriculares implementados por el MINEDUCYT en el

centro educativo

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

107



18. El director promueve la relacion entre el centro educativo y las autoridades del

MINEDUCYT

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

19. El director verifica el uso de equipo tecnologico en el desarrollo de las clases

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

20. El director verifica que los docentes implementen herramientas digitales en el desarrollo

de las clases

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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21. El director gestiona la creacion de espacios educativos adecuados para realizar

actividades de ensefianza y aprendizaje en condiciones Optimas.

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

22. El director promueve un ambiente adecuado para el proceso ensefianza-aprendizaje

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

23. El director monitorea las técnicas de evaluacion que se utilizan para garantizar que estén

actualizadas y adaptadas a las necesidades de los estudiantes

1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

2
3
4 No sabe/ no responde
5
6

Siempre
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24. El director gestiona escenarios para el fortalecimiento de habilidades (no so6lo

académicas) para la comunidad educativa

1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

2
3
4 No sabe/ no responde
5
6

Siempre

25. El director motiva constantemente a los padres de familia y estudiantes a mantener

habitos de estudio no sdlo en el centro escolar sino también en sus hogares

1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

2
3
4 No sabe/ no responde
5
6

Siempre

26. El director supervisa que los métodos de ensefianza utilizados estén actualizados y

adaptados a la realidad del estudiante

1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

2
3
4 No sabe/ no responde
5
6

Siempre
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27. El director facilita el material didactico asignado por el MINEDUCYT a cada docente

segun su especialidad

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

28. El director garantiza que las técnicas didacticas implementadas sean innovadoras y se

adapten a las caracteristicas de la poblacion estudiantil

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

29. Al momento de monitorear su trabajo el director garantiza que la planificacion incluya la

adaptacion de los contenidos encaminados a favorecer el proceso de aprendizaje

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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30. Al finalizar cada trimestre el director promueve espacios de refuerzo académico,

priorizando el aprendizaje sobre el cumplimiento de horarios.

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

31. El director promueve uso de herramientas tecnoldgicas y no solo herramientas

tradicionales de ensefianza, que permitan desarrollar habilidades cognitivas en el

estudiante
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre

32. El director le permite tener libertad de catedra en el desarrollo de sus clases,

promoviendo la implementacion de la pedagogia innovadora

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

112



33. Tomando en cuenta las directrices de trabajo previamente establecidas por el director,

usted busca espacios de formacion y aprendizaje que le permitan reforzar conocimientos

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

34. El director motiva al staff docente a mantener un proceso de ensefianza dinamico y

versatil, que se adapte a las necesidades de los estudiantes

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

35. Sus métodos de ensefianza son dindmicos y versatiles adaptados a las necesidades de los

estudiantes
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO.

Cuestionario dirigido a estudiantes

Saludo: Estimados estudiantes reciban un fraterno saludo, en esta oportunidad les solicitamos
responda la siguiente encuesta con relacion a la innovacién pedagogica y si esta contribuye al
rendimiento académico de los estudiantes de tercer ciclo de educacidon basica en los centros

educativos.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la gestion del director en la innovacion pedagogica en

los centros educativos y su influencia en el rendimiento académico de los estudiantes.

Indicaciones: A continuacidn, encontrard una serie de preguntas agrupadas en variables
sociodemograficas y escala de Likert, por favor contestar con honestidad marcando una sola

respuesta con una X.
GENERALIDADES:

1. Edad

1) 13 afios 2) 14 afios |:| 3) 15 afios |:| 4) 16 afios |:|
5) 17 afios 6) 18 anos.

2. Genero.

1) Masculino 2) Femenino

3. Zona de residencia.

1) Urbana 2) Rural
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DESARROLLO.

4. El director mantiene una supervision constante del desarrollo de las clases en el aula

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

5. El director motiva al docente para que realice de actividades nuevas e interesantes en el

aula
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre

6. El director supervisa el cumplimiento de las actividades que le asigna a cada docente

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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7. El director contribuye en la obtencion de herramientas nuevas para la escuela (proyector,

computadoras, libros etc)

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

8. El director apoya a los docentes para que sean capacitados constantemente

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

9. El director garantiza el buen uso de los recursos materiales asignados al centro educativo

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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10. Los docentes atienden las materias que les corresponden segun su especialidad

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

11. Los docentes asignan tareas que le permitan analizar y entender diferentes problemas

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

12. Los docentes presentan los objetivos, evaluaciones y actividades que se realizaran

durante cada trimestre

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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13. Los docentes realizan actividades que lo motiven a aprender y mejorar en sus materias

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

14. Los docentes realizan pruebas de conocimiento antes de iniciar los diferentes temas, para

conocer qué es lo que usted sabe

1 Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

2
3
4 No sabe/ no responde
5
6

Siempre

15. Los docentes realizan evaluaciones diferentes seglin cada tema, y que le ayudan a

comprender los contenidos de clase

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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16. El director les actualiza sobre las novedades, cambios, y normas que el Ministerio de

Educacion realiza sobre las materias que reciben

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

17. Ha observado que el director se mantiene en contacto y asiste a diferentes actividades con

el Ministerio de Educacion (reuniones, llamadas, capacitaciones, visitas al Centro

Escolar)
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre

18. El director verifica que los docentes hagan uso de las computadoras brindadas por el

Gobierno, dentro del salon de clases

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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19. El director verifica que los docentes desarrollen sus clases con presentaciones en la

computadora, utilicen materiales atractivos y diferentes herramientas tecnoldgicas

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

20. El director gestiona la creacion de espacios educativos adecuados para realizar

actividades de ensefianza y aprendizaje en condiciones Optimas.

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

21. El director promueve un ambiente adecuado para el proceso ensefianza-aprendizaje

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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22. El director monitorea las técnicas de evaluacion que se utilizan para garantizar que estén

actualizadas y adaptadas a las necesidades de los estudiantes

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

23. El director gestiona escenarios para el fortalecimiento de habilidades (no s6lo

académicas) para la comunidad educativa

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

24. El director motiva constantemente a los padres de familia y estudiantes a mantener

habitos de estudio no s6lo en el centro escolar sino también en sus hogares

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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25. El director supervisa que los métodos de ensefianza utilizados estén actualizados y

adaptados a la realidad del estudiante

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

26. El director facilita el material didactico asignado por el MINEDUCYT a cada docente

segun su especialidad

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

27. El director garantiza que las técnicas didacticas implementadas sean innovadoras y se

adapten a las caracteristicas de la poblacion estudiantil

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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28. Al momento de monitorear su trabajo el director garantiza que la planificacion incluya la

adaptacion de los contenidos encaminados a favorecer el proceso de aprendizaje

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

29. Al finalizar cada trimestre el director promueve espacios de refuerzo académico,

priorizando el aprendizaje sobre el cumplimiento de horarios.

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

30. El director le permite tener libertad de catedra en el desarrollo de sus clases,

promoviendo la implementacion de la pedagogia innovadora

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre
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31. Tomando en cuenta las directrices de trabajo previamente establecidas por el director,

usted busca espacios de formacion y aprendizaje que le permitan reforzar conocimientos

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

32. El director motiva al staff docente a mantener un proceso de ensefianza dinamico y

versatil, que se adapte a las necesidades de los estudiantes

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces

4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre

6 Siempre

33. Sus métodos de ensefianza son dindmicos y versatiles adaptados a las necesidades de los

estudiantes
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 No sabe/ no responde
5 Casi siempre
6 Siempre
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RUBRICA SOBRE BUENAS PRACTICAS PEDAGOGICAS.

Nombre del Docente:

ANEXO 4

Fecha:

Asignatura:
Actividad:

DIMENCIONES ALTO (A) | MEDIO (M) BAJO(B) CONCEPTO
PLANIFICACION |  Fuerte Débil Clase
Aplicacion de los | evidencia los | evidencia de | improvisada,

objetivos a lograr. objetivos a lograr | los objetivos | no se
en la clase. a lograr en la | evidencian
clase los objetivos a
lograr en la
clase.
MATERIALES DE Durante la Durante la Durante la
LA CLASE clase usa | clase solo | clase solo
materiales utiliza utiliza
El  material  es | escritos, materiales pizarron
diverso durante la clase | audiovisuales, escritos
plataformas
virtuales y/o
aplicaciones
educativas
DESARROLLO Se evidencia Desarrollo La clase se
DE LA CLASE una  coherencia | débil de la | desarrolla sin
clara entre los | clase, se | orden
Atiende las | objetivos 'y el | evidencia previsto, no
dificultades de los | desarrollo de la | poca estimula la
estudiantes, clase, utiliza cada | coherencia reflexién, no
retroalimenta el [uno de los | entre los | hay evidencia
desempefio académico | materiales en el | objetivos y el | del  trabajo
y usa metodologias | momento desarrollo de | colaborativo.
cooperativas. indicado segun su | la clase
planificacion,
fuerte evidencia
del trabajo
colaborativo.
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DIMENCIONES EXCELENTE MUY BUENO CONCEPTO
(E) BUENO (B)
(MB)
ACTIVIDADES Realiza Realiza No se
DE LA CLASE suficientes por lo menos | observa
actividades que le | 2 actividades | ninguna de las
Usa diferentes | permitan el logro | descritas actividades
métodos y técnicas | de los objetivos descritas en la
promoviendo el trabajo | planificados. planificacion,
colaborativo. los
estudiantes se
dedican a
trabajar en el
cuaderno.
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ANEXO 5

REGISTRO ANECDOTICO

Nombre del Docente:

Fecha: 11 de octubre de 2023

Asignatura: Matematica

Actividad: Juego de sumas v restas de nimeros positivos, negativos v el cero (leccién 3,

unidad 2. séptimo grado, libro de ESMATE)

Descripcion de la actividad

Analisis

Luego de terminada la leccion 3 de
ESMATE de séptimo grado, que se refiere a las
operaciones combinadas de suma y restas con
nimeros positivos, negativos y el cero; el
docente encargado de la asignatura presentd un
tablero con un juego de sumas y restas
combinadas, cada estudiante debia pasar por
turnos y encontrar el camino para resolver las
operaciones planteadas sin hacer uso de la
calculadora, asi mismo tenia un tiempo de 5
minutos por estudiante para resolver el mayor
nimero de operaciones y el que tiene mas
aciertos se hace acreedor

un  premio

proporcionado por el profesor.

El objetivo de esta activad es potenciar al
maximo la capacidad de los estudiantes para
trabajar con operaciones combinadas de suma
y resta usando nimeros positivos, negativos y
el cero; ademas, el uso de la ley de signos en
las operaciones antes mencionadas se debe
mejorar, ya que en las proximas unidades
empezaran a trabajar con las nociones bésicas
de operaciones algebraicas y ecuaciones de

primer grado con una incognita.
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REGISTRO ANECDOTICO

Nombre del Docente:

Fecha: 11 de octubre de 2023 Asignatura: Ciencia, salud y medio ambiente

Actividad: Elaboracion de equipo de laboratorio para estudiantes de basica

Descripcion de la actividad

Analisis

El centro escolar “Caserio Utalco” funciona bajo
la modalidad: Unidocente, y con el cambio del
programa de Ciencia, salud y medio ambiente es
indispensable contar con el minimo de instrumental
de laboratorio, por lo que la docente ha elaborado
algunos instrumentos con materiales alternativos,
por ejemplo:

1. El tripode, que se utiliza como soporte para
calentar, distintos recipientes, especialmente para
colocar utensilios de vidrio al fuego. Este se ha
elaborado utilizando los materiales siguientes:

- Cuchillo puntiagudo, envase de lata, cincel y
alicate.

Procedimiento: En las paredes de la lata se marcan 3
huecos en firma de arco, con el cincel se abren los
huecos, dejando la base de la lata y se doblan las
orillas de los cortes para evitar heridas.

2.Malla de asbesto: se utiliza para repartir el calor
uniformemente, producido por el mechero y cuando
se necesita que el calor no llegue de forma directa.
Se ha sustituido utilizando los materiales siguientes:
- tapadera de un bote de leche, malla metélica, cincel,

alicate, martillo y regla milimétrica.

El objetivo de esta activad es poder
realizar algunos de los experimentos que
el cuaderno de laboratorio
proporcionado por el MINEDUCYT,
presenta a los estudiantes de basica, y

retomar el aprendiendo — haciendo.
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Procedimiento: Si la tapadera no tiene una superficie
uniforme debe golpearse con 1 martillo, hasta que
quede completamente plana, se extiende la malla
metélica y se dobla, forrando la tapadera, luego se
doblan todas las puntas sobrantes de la malla, para
evitar accidentes.

3. Soporte universal y pinzas para recipientes de
vidrio: se utiliza para variar la altura de las pinzas,
para obtener la distancia adecuada del calor
(mechero)

Materiales: tornillo de 1 %2 pulgada, destornillador,
cuchillo puntiagudo, martillo, regla, una tabla de 18
cm x 18 cm y 2 cm de espesor, una barra de madera
de 60 cm de longitud y de 2 cm x 2 cm.

Para las pinzas: 3 tornillos de 2 pulgadas con
arandela y mariposa, cuchillo puntiagudo o navaja,
martillo, regla y dos tablillas de 20 cm de largo x 2
cm de ancho

y 0.4 cm de grosor:

Procedimiento:

Para el soporte: realizar un pequefio hueco en la
tabla, con el cuchillo y luego pegar la barra de
madera.

Para las pinzas: Abrir 3 orificios en las tablillas a 4,
9 y 15 cm en un extremo, luego atornillar en el

soporte utilizando los tornillos y arandelas.
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REGISTRO ANECDOTICO

Nombre del Docente:

Fecha: 14 de Julio de 2023

Actividad: Cambios Magicos de color

Asignatura: Ciencia Salud y medio ambiente

Descripcion de la actividad

Analisis

Después de conocer la escala pH y determinar que
se puede medir mediante métodos de andlisis
cualitativos y cuantitativos se organizan grupos de 5
estudiantes y se muestran algunos vegetales que

contienen pigmentos que funcionan como
indicadores colorimetros, como el jugo de limon jugo
de tomate, vinagre y otros como el bicarbonato jabon
liquido son sustancias que se emplean en los hogares.

Los estudiantes colocan las sustancias o jugos
naturales en botellas recicladas transparentes y
agregan 10ml de una solucion de repollo morado,
indicador natural  previamente preparada por el

docente.

Se emplea un indicador natural y al
observar el viraje del color de las
sustancias, el estudiante Identifica y
clasifica con interés sustancias acidas y
basicas comunes por medio de
indicadores naturales usados en la vida
cotidiana.

Analizan algunas circunstancias
como enfermedades de acidez estomacal
y su posible solucidn, asi como exponer
la importancia de conocer el acidez o
basicidad de sustancias

las que

consumimos a diario.
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