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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo principal describir las competencias profesionales y
personales que deben tener los docentes de Primer Ciclo para desarrollar en los estudiantes las
competencias de lingliistica, razonamiento logico y desarrollo socioemocional bajo el modelo
pedagogico basado en Rutinas de desarrollo y aprendizaje, RDA, desde la practica educativa de
los docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San Ramoén del municipio de San
Salvador Centro. Esta metodologia de trabajo inici6 en 2022 con los estudiantes de Primer Grado
de todas las instituciones publicas; luego se cre6 un grupo de 1,143 escuelas en donde se trabajé
con esta metodologia en los grados de Segundo y Tercero como parte de la estrategia focalizada
del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, MINEDUCYT. El paradigma de la
investigacion fue el hermenéutico-interpretativo; la naturaleza de la investigacion fue cualitativa.
El método utilizado fue el inductivo hipotético, asimismo, el tipo de estudio fue descriptivo
interpretativo, hermenéutico y fenomenologico; por ello se utilizaron categorias de analisis. La
poblacion de estudio estuvo formada por cinco docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar
mencionado anteriormente -se aclara que, segun esta modalidad en estudio por el MINEDUCYT,
Primer grado no forma parte de Primer Ciclo, sino de la Primera Infancia que incluye a la
Parvularia por lo que se trabajo con docentes de Segundo y Tercer grado- a quienes se les
administrd, en una sola sesion, una entrevista de grupo focal conducida por medio de una Guia de
entrevista. De igual forma, como técnica auxiliar, se utilizo la observacion no participante cuyo
instrumento fue una Guia de observacion que indago la puesta en practica de la metodologia por
parte de las docentes en su salon de clase. Las actualizaciones curriculares demandan cambios
actitudinales y de desempefio por parte de los docentes, especialmente los que trabajan con la
Primera y Segunda Infancia ya que en esta edad se desarrollan las bases del aprendizaje de la
lectoescritura, la aritmética y el aprendizaje socioemocional que serdn parte importante del
desarrollo integral como adultos.

Palabras clave: competencias profesionales del docente, competencias personales del docente,
competencias lingiiisticas, razonamiento 16gico y desarrollo socioemocional, practica educativa,

rutinas de desarrollo y aprendizaje.
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INTRODUCCION

La investigacion Desarrollo de las Competencias de Lingiiistica, Razonamiento Logico y
Desarrollo Socioemocional bajo el Modelo Pedagdgico Basado en Rutinas de Desarrollo
Aprendizaje, que de aca en adelante sera referida como RDA, desde la Practica Educativa de los
Docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San Ramoén tuvo como objetivo principal
describir las competencias profesionales y personales que deben tener los docentes de Primer Ciclo
para desarrollar en los estudiantes las competencias de lingiiistica, razonamiento logico y
desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico basado en Rutinas de desarrollo y
aprendizaje.

Como antecedente de la investigacion, a grandes rasgos, se trae a colacion algunos datos,
por ejemplo que, la Gltima Reforma Educativa en El Salvador fue en 1995; dentro de los referentes
del marco politico social de esta Reforma se tuvieron los Acuerdos de Paz de Chapultepec de 1992
los cuales hicieron hincapié en la educacion de calidad y con cobertura para todos los ciudadanos.
Luego de esa Reforma cada gobierno que asumi¢ la direccion del pais cred diferentes programas
para el area de educacion y, en consecuencia, los docentes han tenido que cambiar su practica
pedagbgica enfocada al cumplimiento de estos planes; en algunos casos sin la capacitacion
adecuada para el desarrollo 6ptimo de los programas.

A partir de 2020, se dieron cambios en el curriculo (no implica que sea una reforma ya que
siempre tienen su fundamento en el curriculo humanista, constructivista y socialmente
comprometido del curriculo de 1995) principalmente en el nivel de Parvularia y Primer Ciclo los
cuales han sido respaldados por el marco normativo de la Primera Infancia; por ejemplo,

El Salvador cuenta con la Politica Crecer Juntos; Ley Nacer con Carifio, con la que

se garantizan los derechos de la Primera Infancia desde la gestacion; Ley Amor



Xiii

Convertido en Alimento, para reforzar la seguridad alimentaria de los bebés; Ley
Crecer Juntos, que visibiliza a la Primera Infancia y protege sus derechos hasta la
adolescencia; Mi Nueva Escuela, una reforma educativa que va a redefinir el
aprendizaje en El Salvador. (Secretaria de Prensa de la Presidencia de El Salvador,
2022, p. s/n)

Esta transformacién se dio, también, como respuesta a las Observaciones Finales al
Informe V y VI del Comité de los Derechos del Nifio aprobadas por el Comité en su 79° periodo
de sesiones (17 de septiembre a 5 de octubre de 2018):

Teniendo en cuenta el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, particularmente la meta
4.1 que indica el deber de asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen
la ensefanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad,
insta a El Salvador a asignar los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios para garantizar una mejor atencion del sistema educativo; y de
conformidad con la meta 4.2 que se refiere a asegurar que todas las nifias y todos
los nifios tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la Primera Infancia
y Educacion Preescolar de calidad, recomienda que aumente el acceso a servicios
de atencién para los niflos de menos de 2 afos y a educacion preescolar para los
nifios menores de 6 afios de edad. (Gobierno de El Salvador, 2022, p. 24)

El programa Aprendizaje de calidad y significativo para la Primera Infancia se cred para el
nivel de Parvularia y se hizo extensivo al Primer Grado de Educacion Basica de todo el sistema
educativo nacional, consecuentemente, se separd el Primer grado del primer Ciclo. Para dar
continuidad a este programa, el MINEDUCYT cre6 un grupo focalizado con los Segundos y

Terceros Grados de 1,143 centros escolares para trabajar con esta metodologia de ensefianza que
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estd orientada al juego, la creatividad y al desarrollo de emociones positivas basados en rutinas de
aprendizaje. El Centro Escolar Colonia San Ramon, que es en donde se realizé esta investigacion,
formo parte de este grupo focalizado. Ante estos cambios es necesario que el docente que imparta
clases en los grados de Primer Ciclo se capacite, renueve sus conocimientos y, principalmente, que
modifique su actitud de apertura a la nueva metodologia de trabajo sin perder por ello la criticidad
al modelo.

Para la presentacion de este documento se han dispuesto cinco capitulos. En el primer
capitulo se presenta la metodologia aplicada a la investigacion, en donde se detallan las razones
por las cuales se selecciond y se definid el tema. Luego, se plantean las preguntas de la
investigacion, asi como los objetivos. Seguidamente, se aborda el disefio de la investigacion: el
método y su base teorica, enfoque, tipo de investigacion, asi como también, las técnicas para
recolectar los datos. Luego de esto, se explica el trabajo de campo, el andlisis de datos y la
elaboracion del informe. También se detallan los alcances generales y especificos de los hallazgos
para terminar con la explicacion de las limitaciones y dificultades que se tuvieron en la
investigacion.

En el siguiente capitulo, se presenta el marco referencial que por ser una investigacion
cualitativa se hacen diferentes interpretaciones y se ha enfocado a partir de las interrogantes y
objetivos de la investigacion. En la primera parte se contextualiza el modelo pedagdgico basado
en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje, RDA, en donde se describen el contexto, los antecedentes
curriculares desde la Gltima Reforma Educativa de 1995 hasta los cambios curriculares que se han
dado en 2024. Entre estos cambios se analiza el impacto que ha tenido el programa de la Primera
Infancia en la organizacion del Primer Ciclo de Educacion Bésica, luego se detalla el modelo

pedagdgico en mencidn, asi como la planificacion y la evaluacion de este.
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En el tercer capitulo se analizan las estrategias didacticas utilizadas por las maestras de
Primer ciclo para desarrollar las competencias de lingiiistica, razonamiento logico y desarrollo
socioemocional en las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje, RDA. Luego se describe la relacion
entre la formacion inicial, formacion continua y las competencias profesionales y personales que
requiere el modelo pedagodgico basado en RDA. Para finalizar, se profundiza en las actitudes que
poseen las docentes de Primer Ciclo ante los cambios curriculares del MINEDUCYT como la
implementacion del modelo basado en RDA.

Para concluir se presentan las Reflexiones finales, Recomendaciones, Referencias
Bibliograficas y los Anexos que detallan la entrevista a las docentes, la observacion no

participante, la triangulacion, el esquema axial de categorias y los instrumentos.
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CAPITULO I: FUNDAMENTACION METODOLOGICA DE LA
INVESTIGACION

En este capitulo se plantea la metodologia que guio la investigacion. En la primera parte
se explica por qué se investigd el tema; luego se describe una pequeiia evolucion del problema.
Después de exponer esta informacion se presentan las preguntas de la investigacion, asi como
los objetivos que son parte de los lineamientos esenciales que dirigen el estudio. Dentro de la
fundamentacion metodoldgica se describe el marco cualitativo con el cual se trabajo la
investigacion, se plantean el método utilizado, tipo de estudio, las técnicas de recoleccion de
datos, la triangulacion de la informacion para luego terminar con el alcance de los objetivos de

la informacion y las limitaciones y dificultades encontradas en la investigacion.

1.1 Seleccion del tema de investigacion
En 2023, el MINEDUCYT establecié que
...los docentes de 2.do grado y 3.er grado de 1143 escuelas estardn en un proceso
de transicion en el marco curricular que permita transformar la atencion de nifias
y nifos que inician Educacién Basica, el uso adecuado de los recursos y la
gestion del aula (espacios educativos) para que el estudiantado logre sus
competencias, capacidades y habilidades como parte de su desarrollo integral.
(MINEDUCYT, 2023, p. 3)
Para ello, los 1,143 centros escolares implementaron la metodologia basada en RDA. Se
eligi6 realizar la investigacion ya que para el afio lectivo 2025 el MINEDUCYT proyectaba

continuar con la sistematizacion de esta experiencia para luego establecerla a nivel nacional.
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Las areas de desarrollo y aprendizaje para primer grado son comunicacion y expresion
oral y escrita en lengua materna, lengua extranjera, indagacion y comunicacion cientifica,
pensamiento logico matematico, desarrollo personal y social y motricidad; la metodologia
basada en RDA da continuidad a estas competencias y enfatiza en lingiiistica, razonamiento
l6gico y desarrollo socioemocional por lo que se han retomado estas competencias para el tema
de investigacion.

También, se reconocio que es importante que para que el estudiantado logre el desarrollo
de las competencias de lingiiistica, razonamiento 16gico y desarrollo socioemocional, el
personal docente debe ser cualificado; por ello el docente, aparte de poseer las competencias
profesionales y personales, también debe tener una actitud positiva y critica ante los cambios

curriculares.

1.1.1 Origenes y definicion del tema de investigacion

Para 2023 y 2024, el Centro Escolar Colonia San Ramoén fue parte de un grupo
focalizado de 1,143 escuelas en las cuales se tuvo como objetivo desarrollar la metodologia
basada en RDA. El Centro Escolar se encuentra ubicado en la Colonia Boquin de Mejicanos, a
una cuadra del Bulevar Constitucion y la Calle al Volcan. Para 2024, esta institucion ofrecio
servicios educativos desde Kinder 4 hasta Noveno grado y, a excepcion de Primer grado y
Kinder 4 que solo tuvieron dos secciones, en todos los grados se atendieron tres secciones; para
ello se cont6 con 44 docentes, cinco administrativos y dos directivos. La poblacién matriculada
fue de 863 estudiantes, la mayoria de ellos habitan en las colonias y comunidades adyacentes al
centro educativo, entre ellas Condominios Atlanta, San Ramoén incluyendo, también, a

estudiantes de cantones y caserios de las faldas del volcan de San Salvador.
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Respecto a la infraestructura, el Centro Escolar posee dos terrenos: el de Parvularia y el
de Basica. En el area de Basica se encuentran nueve aulas distribuidas en tres modulos y un
edificio que tiene 18 aulas, sin embargo, de ese edificio solo se tienen en uso tres aulas ya que
desde el mes de agosto de 2023 fue declarado como inhabitable. Ante esta situacion, desde
agosto de 2023 y durante 2024, los estudiantes no asistieron a clases todos los dias; la forma de
trabajo fue hibrida: un dia presencial y el otro virtual ya que tenian que compartir los pocos
salones de clase que se tienen, para la continuidad educativa se hizo uso de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones, TIC y de los recursos informéticos que el MINEDUCYT
ha entregado a los estudiantes como las tabletas y laptop.

Figura 1
Edificio principal del Centro Escolar Colonia San Ramon

Fuente: Archivo personal

Como institucion educativa publica que depende directamente del MINEDUCYT, las
docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar recibieron las capacitaciones y pusieron en practica

el modelo de planificacion de experiencias de desarrollo y aprendizaje. Se aclara, también, que
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hubo un cambio en cuanto a la conformacion del Primer Ciclo de Educacion Basica. Segtn la
reforma de 1995, “La educacion bésica se organiza en tres ciclos de complejidad creciente.
Comprende nueve afios de estudio...”, (MINED, 1997, p. 45): tres grados en Primer Ciclo, tres
grados en Segundo Ciclo y tres grados en Tercer Ciclo; sin embargo, con el empuje que el
Gobierno ha dado al nivel de Parvularia y con el cumplimiento de la definicién de Primera
Infancia que segtn la Ley Crecer Juntos abarca desde la gestacion hasta los ocho afios, la
Parvularia ha incluido a Primer grado y le da el nombre de Primera Infancia, por lo que el Primer
Ciclo quedé conformado con Segundo y Tercer grado, por ello, para esta investigacion se trabajo
con cinco docentes: dos de Segundo grado y tres de Tercer grado ya que la investigadora fue
maestra titular de una seccion de Segundo grado.

A lo largo de estos afos, el Centro Escolar ha respetado las directrices de trabajo que
han emanado del Ministerio de Educacion (que en 2018 hizo el cambio de nombre a Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, MINEDUCYT) incluyendo la puesta en practica de la
metodologia en estudio; los demas centros escolares que no formaron parte de este grupo
focalizado continuaron trabajando segin los lineamientos metodoldgicos de la Reforma de
1995.

Igualmente, con estos cambios, es importante identificar cuales son las competencias
que debe poseer el docente que esté a cargo de la educacion de los estudiantes de Primer Ciclo,
competencias que no solo incluyan aspectos cognitivos y procedimentales propios de la
profesion docente, sino, también, aspectos actitudinales que estén en congruencia con el nivel
de desarrollo de los estudiantes de Primer Ciclo; Zapata (2010) manifiesta que:

No es posible que los educadores y educadoras acompanen y promuevan el

desarrollo de competencias, si desconocen las bases conceptuales del desarrollo
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infantil y las particularidades de los nifios y las nifias a quienes acompaian, las
caracteristicas del contexto y los propdsitos de la educacidon inicial en el marco

de las Politicas Publicas. (p. 1072)

1.1.2  Preguntas de investigacion
Luego de establecer la informacion del problema de investigacion se plantearon las
siguientes preguntas:
1.1.2.1 Pregunta General
(Qué competencias debe tener el docente de Primer Ciclo para desarrollar las
competencias de lingiiistica, razonamiento l6gico y desarrollo socioemocional bajo el modelo
pedagbgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje desde la practica educativa de los
docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San Ramén, municipio de San Salvador
Centro, 2024?
1.1.2.2 Preguntas especificas
(Cuales son las competencias profesionales y personales que debe poseer el docente de
Primer Ciclo para desarrollar en los estudiantes las competencias de lingiiistica, razonamiento
logico y desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo

y Aprendizaje del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia?

(Cuales son las estrategias didacticas que utilizan los maestros de Primer Ciclo para que
los estudiantes desarrollen las competencias de lingiiistica, razonamiento 16gico y desarrollo
socioemocional bajo el modelo pedagodgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia?
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(Cual es la actitud que posee el docente de Primer Ciclo ante los cambios curriculares
como la implementacion del modelo pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje
para desarrollar en los estudiantes las habilidades de lingiiistica, razonamiento légico y
desarrollo socioemocional implementadas por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia?

1.1.3 Objetivos de la investigacion

En coherencia con lo expuesto anteriormente se plantean los siguientes objetivos:

1.1.3.1. Objetivo General
Describir las competencias profesionales y personales del docente de Primer Ciclo para
desarrollar en los estudiantes las competencias de lingiiistica, razonamiento logico y desarrollo
socioemocional bajo el modelo pedagodgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

1.1.3.2.0bjetivos Especificos
Determinar cudles son las estrategias didacticas que utilizan los maestros de Primer Ciclo para
que los estudiantes alcancen las competencias de lingiiistica, razonamiento 16gico y desarrollo
socioemocional bajo el modelo pedagogico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Identificar la relacion de la formacion inicial y formacion continua del docente que trabaja en

Primer Ciclo con las competencias profesionales y personales que requiere el modelo
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pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del Ministerio de Educacion,

Ciencia y Tecnologia.

Interpretar cudl es la actitud que posee el docente de Primer Ciclo ante los cambios curriculares
como la implementacion del modelo pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje
para desarrollar en los estudiantes las habilidades de lingiiistica, razonamiento ldgico y
desarrollo socioemocional implementadas por el Ministerio de Educacion, Ciencia y

Tecnologia.

1.2 Fundamentacion metodolégica
Tal como se menciond anteriormente, esta investigacion es de corte cualitativo. Con base

en esta afirmacion se presenta el disefio de la investigacion.

1.2.1 Paradigma
Para Vargas (2011) “Un paradigma epistemologico, en el dmbito cientifico, es "un
conjunto de teorias y/o ideas apropiadas para el desenvolvimiento de una investigacion™ (p.
14). Teniendo en cuenta la definicion anterior, la postura de esta investigacion fue el paradigma
hermenéutico-interpretativo.
Bajo este paradigma el conocimiento es la construccion subjetiva y continua de
aquello que le da sentido a la realidad investigada como un todo donde las partes
se significan entre si y en relacion con el todo. El conocimiento avanza a través

de formulaciones de sentido comtn que se van enriqueciendo con matices nuevos
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y depurando con mejores interpretaciones hasta llegar a conjeturas cada vez mas
ciertas. (Vargas 2011, p. 16)
En ese sentido, en la investigacion se interpretd la informacion recabada a partir de la

entrevista de grupo focal y la guia de observacion.

1.2.2  Seleccion del Método

El método aplicado fue el Inductivo-Hipotético que fue congruente con la metodologia
cualitativa. Herndndez Sampieri (2014) manifiesta que “las investigaciones cualitativas se basan
mas en una logica y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas
teoricas)” (p. 8). Con este método se investigd las competencias profesionales y personales que
debe poseer el docente de Primer Ciclo para el fomento de las competencias de lingiiistica,
razonamiento ldgico y desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico basado en RDA 'y
se contrasto con la practica real de los docentes del Centro Escolar Colonia San Ramoén.

Conviene destacar que en 2024 el contexto del Centro Escolar fue particular debido a
diversos factores, entre ellos la infraestructura con un edificio declarado como inhabitable,
como también, el recurso humano docente que sufrido un cambio significativo a raiz de la
jubilacion (en 2023) de doce docentes por lo que aproximadamente el 30% de la planta fue
contratado a partir de 2024. Toda esta situacion influy6 en la recoleccion de los datos que de
forma inductiva llevaron andlisis profundo de los fendmenos y procesos de la investigacion, tal
como menciona Ruiz (2012): “se prefiere partir de los datos para intentar reconstruir un mundo

cuya sistematizacion y teorizacion resulta dificil” (p. 23).
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1.2.3 Base tedrica del Método

En esta investigacion cualitativa se utilizo el método Inductivo Hipotético. El objeto de
estudio, también, atafie a la fenomenologia; Van Maanen (como se cit6 en Ruiz, 2012), afirma
que “es mas verosimil la preferencia por la 16gica del andlisis fenomenologico dado que los
investigadores cualitativos tienden a considerar los fendmenos sociales como particulares y
ambiguos, mas bien que como replicables y claramente definidos” (p. 22). La investigacion
analiz6 la simbiosis entre docentes y estudiantes inmersos en el desarrollo de un curriculo con
metodologias innovadoras, por lo que se produjeron diferentes tipos de relaciones que se
investigaron cualitativamente. Para Ruiz (2012)

Lo esencial en la investigacion cualitativa es el andlisis objetivo del significado
subjetivo. Este significado subjetivo es el que preside el comportamiento de los
individuos cuando éstos actiian «en funcion de los otros», los cuales forman asi,
parte de la «ecologia social del ego». (p. 32)

De igual forma, el foco de interés de esta investigacion se clasificd como estudios
descriptivo/interpretativos en los que el objetivo principal consiste en la captacion del
significado de un fendmeno o situacion, describiéndolo e interpretandolo exhaustivamente, por
ejemplo, cuando se hace una descripcion e interpretacion de un fenémeno educativo (Tesch,
como se citd en Ruiz, 2012, p. 320) como en esta investigacion que concluy6 en saber cudles
son las competencias que debe poseer el docente que estd a cargo de la educacion de los
estudiantes de Primer Ciclo en donde su desempeio docente serd un éxito o un fracaso al evaluar
el desarrollo de los estudiantes, especialmente en las competencias de lingiiistica, razonamiento

logico y desarrollo socioemocional.
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En coherencia con el enfoque cualitativo, la investigacion también hizo uso de la
hermenéutica ya que

es una de las estrategias de la investigacion cualitativa desde la perspectiva

interpretativa. Asume la naturaleza “textual” de la realidad social como una

suerte de texto pasible de interpretacion. Y a partir de dichos discursos se

reconstruye el universo simbolico detras de éste. (Katayama, 2014, p. 52)

1.2.4 Enfoque del estudio

El enfoque del estudio es cualitativo. Para Herndndez Sampieri (2014) “El enfoque
cualitativo puede concebirse como un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo
“visible”, lo transforman y convierten en una serie de representaciones en forma de
observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos” (p. 8).

Sandin, (2003) habla sobre los estudios cualitativos enfocados a la practica educativa y
menciona que “en los ultimos afios aparecen con gran fuerza también los estudios que desde
una perspectiva cualitativa y colaborativa se dirigen a la valoracion de la practica educativa y
la toma de decisiones (procesos, programas, innovaciones) y también los procesos de

investigacion cuyo objetivo fundamental es la emancipacion de los sujetos” (p. 127).

1.2.5 Tipo de estudio
En concordancia con el paradigma hermenéutico-interpretativo de esta investigacion, el
tipo de disefo o base teodrica de la investigacion es cualitativa. Mejia (como se citd en Katayama,
2014) define la investigacion cualitativa como “el procedimiento metodologico que utiliza

palabras, textos, discursos, dibujos, graficos e imagenes” (p. 43). Sandin (2003) habla sobre los
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estudios cualitativos enfocados a la practica educativa y menciona que “el objetivo de
comprender en profundidad los fenémenos educativos puede ser el primer paso hacia una
transformacion real, desde las necesidades sentidas por las propias personas protagonistas de
ese contexto educativo y para esa realidad” (p. 127).

Tratdndose de un estudio en donde se describieron las competencias que debe poseer el
docente que estara a cargo de la educacion de los estudiantes de Primer Ciclo, se aludi6 a la
parte del conocimiento de fendémenos complejos del devenir del hombre por lo que se hizo uso,

en su mayoria, de palabras y sistemas que competen al disefio cualitativo.

1.2.6 Técnicas de investigacion
La técnica primaria utilizada en la investigacion fue la entrevista de grupo focal y la
técnica secundaria aplicada fue la observacion no participante. Los instrumentos que se
utilizaron fueron una Guia de entrevista para grupo focal y una Guia de observacion; se
justifican ambas técnicas, ya que segun afirma Vargas (2011), “Se debe buscar que las técnicas
elegidas garanticen una masa critica de informacién y cierta triangulacion, es decir que la
informacion obtenida a través de una técnica, a veces, pueda ser convalidada con informacién

obtenida por otra.” (p. 82).

1.2.6.1 Grupo focal
Katayama (2014) define al grupo focal como “un conjunto de personas que tienen
caracteristicas comunes o un perfil compartido que es relevante para recolectar los datos que
nos interesan” (p. 86), mediante esta técnica se busca que el grupo proporcione respuestas

verbales o reacciones no verbales a reactivos de muy diverso tipo. Suelen usarse para saber qué
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piensa un grupo sobre determinado asunto, (Vargas, 2011, p. 92). En la investigacion el grupo
focal estuvo compuesto por las cinco docentes del Primer ciclo; al ser un grupo reducido se
logré que “todos los miembros del grupo focal deben sentirse relajados e interactuar entre ellos
“en confianza”, lo que es casi imposible de lograr en grupos grandes (Katayama, 2014, p. 86)

lo que conllevod a obtener mayor cantidad y calidad de datos.

1.2.6.2 Observacion no participante
“En la observacion no participante con vocacion cualitativa, el observador recoge
informacion significativa del sujeto observado sin establecer interaccion con é1” (Padré-Solanet,
2017, p. 26), por lo tanto, esta técnica permitio sistematizar los datos que se obtuvieron a través

del instrumento.

1.2.7 Instrumentos para la recoleccion de datos
Los instrumentos permiten el acopio de los datos. Los instrumentos que se utilizaron en

la investigacion fueron la Guia de entrevista para el grupo focal y la guia de observacion.

1.2.7.1 Guia de entrevista para el grupo focal
Es un instrumento que consta de una serie de preguntas. En esta investigacion, la guia
de entrevista (ver anexo E) se estructur6 con base en los objetivos de la investigacion los cuales
comprendieron las categorias y subcategorias que se formularon. Respecto a la validacion, esta
se hizo por medio de expertos en el tema, tanto en lo referido al contenido como en lo referido

a la forma.
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Respecto a la validez, entendida como la credibilidad de la investigacion, se tomaron
estrategias para lograrlo, por ejemplo, Maxwell (como se citd en Vasilachis, 2009) propone “a)
adoptar un compromiso con el trabajo de campo, b) obtener datos ricos tedricamente, c)
triangular, d) revision por parte de los entrevistados, y e) revision por parte de investigadores
pares y ajenos a la investigacion” (p. 92). Para cumplir este criterio se hizo una grabacion de las
entrevistas con el grupo focal. Todo este procedimiento estuvo siempre monitoreado por la
asesora de la tesis y otros especialistas que se contactaron, ademas, implicé un compromiso

ético y objetivo por parte de la investigadora.

1.2.7.2 Guia de observacion

El instrumento complementario fue la Guia de observacién (ver anexo E) la cual,
también, se estructur6 con base en los objetivos y, por ende, en las categorias y subcategorias.
De igual forma, la validacion se hizo por medio de la valoracion de expertos en el tema. Este
instrumento permitio la triangulacion de los datos con informacidn que surgi6 espontdneamente.
Schwartz y Jacobs (2006, p. 72) (como se citd en Izcara , 2014) sefialan que

la observacion debe aparecer unida a la aplicacion de la entrevista, ya que mientras la

primera recaba comportamientos, la segunda recoge actitudes expresadas; de modo que

no siempre existe una relaciéon entre las palabras y los hechos. Por lo tanto, la

triangulacion entre estas dos técnicas, la entrevista y la observacion participante, permite

valorar mas adecuadamente la relacion existente entre los discursos y los

comportamientos. (p. 139)



28

1.2.8 Trabajo de campo
Una de las caracteristicas de la investigacion cualitativa es que la eleccion de las fuentes
de informacion puede hacerse de manera intencional. Como se aclar6 anteriormente, el primer
grado ya no forma parte de Primer Ciclo, por eso la poblacién tomada para el estudio fueron

cinco docentes: dos de segundo grado y tres de tercer grado con las siguientes caracteristicas:

Figura 2

Informacion General de las docentes de Primer Ciclo 2024

Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 Fuente 4 Fuente 5
Femenino Femenino Femenino Femenino
46 53 57 55
14 8 31 33

Profesorado enlLicenciatura enlLicenciatura enlLicenciatura en
Educacion BasicaCiencias de laCiencias de lalldiomas

para Primero y|Primero y Segundo|Educacion Educacion

Segundo Ciclo  [Ciclo
Educacion Educacién BasicaEducacion Idioma Inglés
Basica Basica
2 1 2 1

Fuente: creacion propia

Otro aspecto importante es que dos de las docentes que integraron la poblacién de
estudio se incorporaron como nuevas contrataciones del MINEDUCYT, en 2024, siendo este el
primer afio que trabajaban en una institucioén educativa del sector publico.

Como se menciono anteriormente, el Centro Escolar tiene un edificio declarado como
inhabitable por lo que el espacio fisico fue reducido y solo habia un saléon en donde se
concentraban todos los docentes que daban las clases virtuales a los grados que no asistian en
el dia que tenian asignado como presencial; debido a esta situacidn se tramitdé permiso para
administrar la guia de entrevista al grupo focal en casa de la investigadora. El 30 de julio de

2024, de 8:00 a.m. a 11:00 a.m. se aplico la guia de entrevista de grupo focal.
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Figura 3
Entrevista Grupo Focal realizada a maestras de Primer Ciclo

Fuente: archivo personal

En la entrevista del grupo focal, primero se inicidé con una explicacion sobre el objetivo
de la investigacion, luego se pidid permiso para hacer una grabacion de la misma; después se
establecieron las normas de participacion como, por ejemplo, respetar el turno para participar,
respetar las ideas de las demas compaiieras, contestar segun el contenido de la pregunta, sentirse
libre de no responder. El desarrollo de esta se dio en un clima de confianza, de tranquilidad en
el cual las participantes contestaron todas las interrogantes. Al final se les agradeci6 por la ayuda
proporcionada, de igual forma se les solicitd autorizacion para que permitieran observar una
jornada de clase presencial para poder administrar la Guia de observacion y se tomo a bien dejar
en el anonimato las respuestas de cada participante.

Con relacién a la administracion de la Guia de observacion esta se realizé del 8 al 14 de
agosto de 2024 y no interfiri6 en las actividades que desarrollaron los estudiantes.
Anteriormente, los estudiantes habian tenido otros observadores en la clase, asi que las jornadas

de observacidn de clase se desarrollaron de forma normal.
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Figura 4
Estudiantes de Primer Ciclo durante la administracion de la Guia de observacion

W,

Tercér Grado “B” Tercer Grado “C”

Tercer grado “A”
Fuente: archivo personal
Después de la administracion de los instrumentos se procedié a la transcripcion y el

analisis de la informacion proporcionada por estos.

1.2.9 Analisis de datos y elaboracion del informe

Para Galeano (2018)
Las estrategias se diferencian de las técnicas de investigacion porque implican la
utilizacion de mas de una técnica, por tanto, requieren decisiones de disefio de

un orden superior al que cada técnica individual posee en si misma, y porque,
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ademas, se las considera como “mediadoras” entre los enfoques de investigacion
y las técnicas de recoleccion y andlisis de la informacion. (p. 28)

Las estrategias que se tomaron para el andlisis de los datos obtenidos se hicieron de
forma interpretativa para describir la situacion de estudio y dar respuestas a las interrogantes
planteadas en la investigacion. Para ello se siguio el esquema de Martinez (2007) quien propone
unos pasos iniciales para el tratamiento de los datos:

- Transcribir detalladamente los contenidos de informacién protocolar.

- Dividir los contenidos en porciones o unidades tematicas.

- Categorizar, clasificar, conceptualizar o codificar el contenido o idea
principal de cada unidad tematica. (p. 77)

Con base en esta sistematizacion, se hizo el analisis e interpretacion de los datos a la luz
de la hermenéutica (interpretacion de los textos) y por medio de la Triangulacién de Técnicas
la cual “se da cuando se recurre al contraste de éstas dentro del mismo método o con la
comparacion de varios de éstos” p. 111; Izcara (2014), amplia que “utilizar conjuntamente la
entrevista y la observacion (...) siempre resulta fructifero, porque mientras la tltima registra los
comportamientos, la primera recoge lo que las personas dicen” (p. 129).

El proceso de interpretacion de datos no es un proceso aislado, es un proceso en donde
convergen todas las fuentes del conocimiento que han nutrido a la investigacion. Para Martinez
(2007) “es necesario describir los procesos de abstraccion (si fue un proceso inductivo,
comparativo, tipoldgico, etc.), las unidades de andlisis escogidas, las técnicas formales e
informales de categorizacion y los métodos usados en la enumeracion, corroboracion y
sintesis...” (p. 127), por ello, para la obtencion, analisis e interpretacion de datos se plantearon

las categorias y subcategorias las cuales se presentan a continuacion:
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Figura 5
Categorias y subcategorias

1. Competencias 2. Competencias
profesionales del docente personales del docente
- Competencia cientifica « Competencia social-relacional
- Competencia didactica - Competencia intra e interpersonal
- Competencia organizativa y de gestiéon - Competencia en trabajo en equipo
del centro

- Competencia en gestién de la
convivencia

- Competencia en innovacién y mejora

- Competencia linglistico-comunicativa

- Competencia digital (TIC)

3. Competencias lingiiisticas, 4. Sustento del modelo
razonamiento légico y pedagdégico basado en rutinas
desarrollo socioemocional de de desarrollo y aprendizaje
los estudiantes de 7 a 10
anos

« Desarrollo linglistico

« Desarrollo del razonamiento légico

« Desarrollo socioemocional
esperado para nifios y nifias entre 7
y 10 afios

« Estilos de aprendizaje de los nifios
de 7 a 10 afios

« Metodologias especializadas para la
ensefianza de lectoescritura,
matematicas y desarrollo
socioemocional

« Modelo pedagdégico basado en
Rutinas de desarrollo y
aprendizaje

. Estrategias didacticas de los
maestros

« Practica educativa real

5. Actitud docente ante los
cambios curriculares y
metodoldgicos

« Formacién inicial del docente
« Formacién continua del docente
» Actitud docente ante los cambios

Fuente: creacion propia.

La triangulacion de datos se hizo con base en los resultados obtenidos con los
instrumentos Guia de Entrevista para grupo focal y Guia de Observacion teniendo como fuente
de informacion las docentes del Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San Ramon. Ruiz
(2012) menciona que “La triangulacion, en definitiva, hay que entenderla como una herramienta

heuristica que, no sélo amplia y enriquece la investigacion, sino que la fortalece y consolida”



33

(p. 115), de tal forma que, también, se obtuvieron categorias emergentes que han surgido de los
datos reales. Con toda la informacion sistematizada se procedid a la redaccion del informe de

investigacion teniendo como base los lineamientos de la investigacion cualitativa.

1.2.10 Alcances de los objetivos de investigacion
En la investigacion cualitativa los objetivos de la investigacion permiten al investigador
ordenar la investigacion y aplicar los métodos y técnicas que permitan llevar a cabo la
investigacion que en este caso estuvo centrada en describir las competencias profesionales y
personales del docente de Primer Ciclo para desarrollar en los estudiantes las competencias de
lingiiistica, razonamiento l6gico y desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico basado

en RDA del MINEDUCYT.

1.2.11 Logica del planteamiento

Para un docente que por afios ha trabajado bajo el mismo esquema y con una poblacion
de estudiantes pertenecientes a la segunda infancia que demanda la formacién de competencias
elementales para sus futuros aprendizajes no es facil salir del esquema tradicional de ensenanza
fundamentado en un horario de clases en el cual se asigna una o dos horas de estudio a
determinada asignatura durante la semana para llegar al modelo pedagogico basado en RDA.

Esta metodologia, que fue impulsada por el MINEDUCYT desde 2023 con un grupo de
escuelas focalizadas con quienes se tuvo un seguimiento con capacitaciones docentes, en la
practica educativa real dejo al descubierto situaciones en las que se estableci6 la necesidad de
conocer un perfil profesional y personal del docente que trabaje con esta metodologia; por ello

se realiz6 la investigacion cuyo propdsito principal fue describir las competencias profesionales
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y personales del docente de Primer Ciclo para desarrollar en los estudiantes las competencias
de lingiiistica, razonamiento l6gico y desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagogico
basado en RDA del MINEDUCYT.

La investigacion se planted desde el método inductivo hipotético en congruencia con el
enfoque cualitativo en donde se redactaron las preguntas de investigacion con base en cuatro
objetivos: uno general y tres especificos que contemplaron cinco categorias: competencias
profesionales del docente, competencias personales del docente, competencias lingiiisticas,
razonamiento logico y desarrollo socioemocional de los estudiantes de 7 a 10 afios, sustento del
modelo pedagoégico basado en RDA y actitud docente ante los cambios curriculares y

metodoldgicos; todas ellas guiaron la interpretacion de la informacion.

1.2.12 Alcance general de los hallazgos

Tal como se menciond en el apartado de los objetivos, el proposito general de esta
investigacion fue describir las competencias profesionales y personales del docente de Primer
Ciclo para desarrollar en los estudiantes las competencias de lingiiistica, razonamiento 16gico y
desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico basado en RDA del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia. Garcia-Ruiz, et al, (2012), propone siete competencias
profesionales que todo docente debe desarrollar y que son coherentes con el modelo pedagdgico
basado en RDA: Competencia cientifica, Competencia didactica, Competencia organizativa y
de gestion del centro, Competencia en gestion de la convivencia, Competencia en innovacion y
mejora, Competencia lingiliistico-comunicativa y Competencia digital (TIC); asi mismo,

propone tres competencias personales: Competencia social-relacional, Competencia intra e
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interpersonal, Competencia en trabajo en equipo, con base en estas competencias se indago la
percepcion y desempeiio de estas desde la practica de los docentes del Centro Escolar.

En ese sentido, los hallazgos estan referidos a que las docentes han desarrollado las
competencias profesionales “bésicas” que todo docente debe manejar tales como la competencia
didéctica, la competencia lingiiistico-comunicativo, la competencia digital (TIC), sin embargo,
la competencia cientifica no se ha desarrollado completamente, la competencia organizativa y
de gestion del centro se desarrolla solo a nivel del aula, la competencia de gestion de la
convivencia llega a un nivel organizativo y la competencia en innovaciéon y mejora esta
supeditada al modelo metodoldgico basado en RDA.

En cuanto a las competencias personales de social-relacional, intra e interpersonal y de
trabajo en equipo se presentan en menor desarrollo. Respecto a la implementacion de las RDA,
las docentes no las trabajan de forma continua, aunque si retoman partes de estas como la
activacion fisica y cerebral, en algunos casos la lectura, y en menor relevancia el juego como
estrategia de aprendizaje de cada experiencia, sin embargo, el componente ludico es parte
esencial de estas rutinas. Cabe mencionar que el factor de la modalidad de trabajo
semipresencial influy6 en el cumplimiento de esta metodologia de forma significativa por lo
que muchas veces trabajaron con el tradicional horario de clases.

Se puede afirmar que con las técnicas de recoleccion de datos empleadas se obtuvo la
informacion cuya triangulacion permitié tener una comprension mayor del fendémeno educativo
y permiti6 alcanzar el objetivo general que se complement6 con el alcance de los objetivos

especificos.
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1.2.13 Alcance especifico de los hallazgos

Los objetivos especificos tienen como orientacion el objetivo general y sefalan los
propdsitos o requerimientos segun la naturaleza de la investigacion, de igual forma, cada uno
de estos objetivos requiere de investigacion para ser alcanzados (Hurtado, 2000); en esta
investigacion se establecieron tres objetivos especificos. El primer objetivo, determinar cuales
son las estrategias didacticas que utilizan los maestros de Primer Ciclo para que los estudiantes
alcancen las competencias de lingiiistica, razonamiento 16gico y desarrollo socioemocional bajo
el modelo pedagdgico basado en RDA del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
refiri6 a los siguientes hallazgos: las estrategias didacticas para desarrollar las competencias de
lingliistica y razonamiento logico que utilizaron las docentes estuvieron supeditadas a los
indicadores de logro con las que disefiaban las Experiencias de Aprendizaje y a lo que guiaban
los libros de texto del MINEDUCYT que por obligacion debian ser usados. En cuanto a las
estrategias que implementaron las docentes para desarrollar en los estudiantes la competencia
socioemocional, estas no fueron trabajadas de forma sistematica.

Respecto al segundo objetivo, identificar la relacién de la formacion inicial y formacion
continua del docente que trabaja en Primer Ciclo con las competencias profesionales y
personales que requiere el modelo pedagogico basado en RDA del MINEDUCYT, se considerd
que no hubo educacion de las habilidades sociales durante su formacion inicial y que en algunos
casos no recibieron los contenidos que son parte esencial de los cambios curriculares por lo que
las capaciones recibidas en la formacion continua no cumplieron el objetivo ya que solo se
explicaba el modelo sin reforzar el sustento tedrico de este.

En cuanto al tercer objetivo, interpretar cudl es la actitud que posee el docente de Primer

Ciclo ante los cambios curriculares como la implementacion del modelo pedagogico basado en
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RDA para desarrollar en los estudiantes las habilidades de lingiiistica, razonamiento logico y
desarrollo socioemocional implementadas por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, se afirma que la mayoria de docentes aprendieron a trabajar segin los cambios
educativos que realiza cada gobierno y que independientemente de la edad y del pronto retiro

por jubilacion siempre se esmeran por preparar las RDA.

1.2.14 Limitaciones y dificultades de la investigacion

En relacion con las limitaciones y dificultades estas aluden a los siguientes aspectos:

Carencia de tiempo: el edificio principal del Centro Escolar que tiene dieciocho aulas
fue declarado como altamente vulnerable a sismos por lo que est4 inhabitable, por ello, los
estudiantes del Centro Escolar, en 2024, asistian “un dia si, un dia no” ya que compartian aulas;
esto implicaba que, en el dia no presencial se tenian que dar clases virtuales o se tenian a nifios
de forma presencial para el refuerzo de lectoescritura por lo que ponerse de acuerdo para realizar
la entrevista de grupo focal llevé tiempo, ademas, por no tener un espacio libre de interrupciones
en el Centro Escolar dicha entrevista se realizd en casa de la investigadora.

Carencia de estudios de indole cualitativa: existen pocas investigaciones de indole
cualitativa en el contexto salvadorefo. Si se analizan los métodos de investigacion que se
prefiere impartir en el pregrado, se tiene que los docentes optan por la investigacion cuantitativa,
ya que esta tiene una percepcion de que el método cuantitativo es concluyente y el cualitativo
solo es exploratorio, esta situacion aunada a que el tema de estudio es de reciente creacion ha

limitado el acceso a la informacién que pudiera enriquecer mas la investigacion.
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CAPITULO II: CONTEXTUALIZACION DEL MODELO PEDAGOGICO

BASADO EN RUTINAS DE DESARROLLO APRENDIZAJE
El capitulo dos presenta un breve andlisis de los acontecimientos que preceden a los
cambios curriculares actuales desde la ultima Reforma Educativa de 1995. Luego de esta resena
se describe el modelo basado en RDA que se implementd en 1,143 escuelas de El Salvador
como parte de una estrategia focalizada que pretende ser un vinculo entre el modelo de atencion

de la Primera infancia (Parvularia y Primer Grado) y el Primer Ciclo de Educacion Basica.

2.1 Descripcion del contexto

EI MINEDUCYT ha hecho cambios significativos en la curricula de Parvularia y Primer
Grado; uno de ellos es que Primer Grado ya no pertenece a Primer Ciclo. Uno de los factores
que impulsaron estos cambios fue la normativa que respalda a la Primera Infancia, la cual esta
legislada desde la Ley Crecer Juntos que fue aprobada en 2022 y que entrd en vigor en 2023.

En 2023, el MINEDUCYT creé un plan piloto para incorporar a los estudiantes de
Segundo y Tercer Grado de 1,143 escuelas en la misma linea metodologica de desarrollo de las
competencias de lingiiistica, razonamiento logico y desarrollo socioemocional, ademas, hizo de
lado los esquemas de “horarios de clases” para pasar a Rutinas de aprendizaje en donde el
aprendizaje enfatizo en el componente ludico que es una de las caracteristicas principales del
aprendizaje de la primera y segunda infancia.

Por ello, para esta investigacion se identificaron las competencias que debe poseer el
docente que estara a cargo de la educacion de los estudiantes de Primer Ciclo, competencias

que no solo incluyan aspectos cognitivos, y procedimentales propios de la profesion docente,
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sino, también, aspectos actitudinales que estén en congruencia con el nivel de desarrollo de los

estudiantes de Primer Ciclo.

2.2 Antecedentes del cambio curricular de Primer Ciclo
Actualmente, en El Salvador la educacion formal inicia con Parvularia, con las secciones
de cuatro, cinco y seis afios (Preparatoria); luego, continta el Primer Grado con nifios de siete
afios que terminan el Tercer Grado a los nueve afos. En los cambios curriculares, Primer Grado
es considerado como parte de la Primera Infancia, ya que esta se reconoce como el “periodo
comprendido desde el nacimiento hasta los ocho afios de edad” que “incluye a todos los nifios
pequefios: desde el nacimiento y a lo largo del primer afio de vida, en los afos de preescolar y
durante el periodo de transicién que culmina con su escolarizacion”. (Naciones Unidas, como
se cita en Ancheta, 2018) por ello, Primer Grado est4 considerado como parte de la Parvularia.
El énfasis en el cambio metodologico de la educacion de la Primera Infancia pretende
continuar con la segunda infancia, por ello, el MINEDUCYT, a través del grupo focalizado de
1,143 escuelas implement6 las RDA las cuales no se habian trabajado anteriormente. No existen
estudios recientes al respecto, aunque si hay investigaciones similares, por ejemplo, Zetino
(2021) presento la investigacion La enserianza de la lectoescritura en El Salvador: Perspectivas
durante la pandemia de COVID-19, este estudio converge en uno de los puntos de interés de
esta investigacion, cuando manifiesta que:
Hay que apuntar que, sobre la ensefianza con enfoque en competencias en el pais,
(...) - en general - esta no se ha hecho efectiva, siendo el factor principal una
formacion docente que no se ha habilitado para ello (Iraheta y Lopez, 2014;

Andrade, Stone y Vijil, 2020; Bodewig, 2020). Hay que sefialar que, junto con la
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necesaria renovacion de los programas de estudio, debe llevarse a cabo una

formacion docente que se habilite para utilizar dichos programas efectivamente.

(s/n)

2.3 Planes educativos desde la Reforma Educativa de 1995

El modelo pedagogico basado en Rutinas de Aprendizaje tiene sus bases en el Plan
Cuscatlan presentado en el gobierno del presidente Nayib Bukele; aunque también retoma los
fundamentos curriculares de la ultima Reforma Educativa de El Salvador de 1995 la cual se dio
bajo la presidencia de Armando Calderén. Osorio Vargas (2019), basandose en el pensamiento
de Paulo Freire, define el curriculo como:

... una construccién socio-cultural, epistemolédgica y ética-politica a la vez. Se
trata, entonces, de una construcciéon que la hacen los sujetos implicados
directamente en la formacion: educandos, educadores, contextos comunitarios y
territoriales especificos, dandole un valor normativo relativo a los Planes y
Programas Sistémicos Oficiales. (p. 147)

Aunque la Reforma Educativa de 1995 tomo en cuenta el sentir de algunos sectores
politicos, el curriculo del cual emergen los actuales programas educativos no responde a las
necesidades de una comunidad educativa y los diferentes proyectos y programas educativos han
sido congruentes con la ideologia politica del gobierno en turno lo que no permite una
planeacion educativa a largo plazo que conlleve la mejora tanto de los estudiantes como del
sector docente.

Los principales programas que cada gobierno ha impulsado desde 1994 son los

siguientes:
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Figura 6
Programas que han impulsado los gobiernos desde 1995
Nombre del Programas educativos Descripcion
Presidente
Armando SABE (Solidificacion del Alcance dela [SABE se puso en marcha en El Salvador en 1992
Calderén Educacion Basica) para iniciar la reforma curricular del sistema
Junio 1994  |[EDUCO (Educacion con Participacion de |educativo.
la Comunidad) EDUCO modelo de gestion y administracién de
Plan Decenal de Reforma Educativa en  |servicios educativos para nifios de 4 a 15 afios, que
Marcha (1995-2005). funciona en zonas rurales.
Reforma curricular de 1995 Politica docente: La formacién y capacitacion docente
1995: Ley de Educacion Superior se tomd como un elemento de apoyo al curriculo
1996: Ley de la Carrera Docente y Ley
General de Educacioén.
Francisco Programa de Gobierno La Nueva Alianza |Programa Neoliberal con cuatro ejes: ampliacion de la
Flores Desafios de la educacion en el nuevo cobertura, mejoramiento de la calidad, formacién en
Junio 1999  |milenio. Reforma educativa en Marcha  |valores y modernizacion institucional. Algunos

(2000-2005).

programas fueron Educacion Acelerada, Escuela
Saludable, Desarrollo Profesional de los educadores,
EDUCO, Centros de Recursos para el Aprendizaje
(CRA), para docentes y estudiantes.

Politica docente: Desarrollo profesional de los
educadores

Antonio Saca
Junio 2004

“Plan Nacional de Educacion 2021”
EDUCO

Programa Neoliberal cuyos objetivos fueron la
formacion integral de la persona, once grados de
escolaridad para toda la poblacién, formacién técnica
y tecnolégica del mas alto nivel, desarrollo de la
ciencia y tecnologia para el bienestar social.
Priorizaba expandir la Parvularia e insistia en que los
estudiantes ingresaran a primer grado y fueran
promovidos sin repetir, hasta sexto grado.

Politica docente: Docentes motivados y competentes

Mauricio
Funes
Junio 2009

Plan Social Educativo 2009-2014 "Vamos
a la Escuela"
Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno

Eliminacién del Programa EDUCO.

Factores de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno: red
alumno-maestro-familia-comunidad, buenas practicas
educativas y formativas, laboratorios de informatica,
uso de espacios, proyectos, operatividad, actividad
motora, biblioteca de trabajo.

Programas insignia: Educacion inicial, dotacion de
uniformes y Utiles escolares. Programa de alimentos.
Dotacién de equipos informaticos a algunos docentes
y escuelas que incluya la formacion tecnoldgica.
Politica docente: dignificacion y desarrollo profesional
del profesorado y directivos docentes.
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Salvador Plan El Salvador Educado (PESE) PESE comprendia seis desafios de la educacién en El
Sanchez Salvador: Escuela libre de violencia y eje central de la
Junio 2014 prevencion, docentes de calidad, Atencion al

desarrollo integral de la primera infancia, doce grados
de escolaridad universal, educacién superior para un
pais productivo, innovador y competitivo e
infraestructura acorde a una educacioén integral y de
calidad.

Se instaurd el Consejo Nacional de Educacion
(Coned) que incluia a varios actores de la sociedad
civil para dar seguimiento al programa.

Politica docente: implementar un esquema de
salarios, promocidn, incentivos y evaluacién, basado
en las

competencias pedagdgicas y el desempefio en el aula

Nayib Bukele [Plan Cuscatlén. Plan Estratégico Cambio de legislacién para la Primera Infancia
Junio 2019 |Institucional de Educacion 2019-2024, Mi |Plan Mi nueva Escuela
nueva escuela

Nota: Fuente: creacion propia.

Estos programas educativos responden a la ideologia de cada gobierno, no son el resultado
de un programa educativo que tenga continuidad con cada periodo politico, por lo que el gremio
docente ha tenido que planificar, organizar sus experiencias de aprendizaje desde la exigencia

de cada gobierno.

2.4 Planes educativos en el Gobierno 2019-2024
En octubre de 2017, Nayib Bukele fue expulsado del partido FMLN; en los siguientes
meses cred un nuevo partido junto con la plataforma de gobierno consignada en el Plan
Cuscatlan el cual, en el ramo de educacion
...considera la innovacion educativa, la participacion de los estudiantes y el
constante aprendizaje del personal docente como objetivos fundamentales para

la mejora de la educacion en El Salvador. Estos objetivos se logran a través de la

articulacion de la escuela, la familia y la comunidad. (MINEDUCYT, 2020, s/n).
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Dentro de las metas que propone se mencionan: Dignificaciéon del magisterio,
Tecnologia e innovacion educativa, Curriculo y pedagogia, Autonomia y gestién; ademas,
plantea la ejecucion de programas “insignias” como: Nacer Crecer, Mi Nueva Escuela, Proyecto
Dalton. Alvarado (2019) retomé el analisis de Oscar Picardo, pedagogo chileno radicado en El
Salvador, quien manifest6 que

...el plan no propone cdmo resolver que en educacion media el sistema educativo
pierde a 6 de cada 10 estudiantes; que tampoco tiene respuestas para solucionar
los pésimos resultados en la PAES; que carece de propuestas para dignificar la
carrera docente y para la construccién de un curriculum nacional; que tampoco
ofrece garantias para que se cumpla el calendario escolar. La falla mas importante
—segun Picardo— es que tampoco profundiza en los elementos de una reforma
fiscal que garantice recursos para intentar duplicar el presupuesto de educacion,
o al menos establecer algiin incremento a lo que actualmente se invierte en
educacion. (p. s/n)

En diciembre de 2019, el Ministerio de Educacion presenté el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 del cual solo hizo una presentacion sin compartir el documento; una de
las prioridades que menciond fue

...lograr aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con
una pedagogia y un curriculo pertinente e inclusivo. Asi, se inicid un proceso de
reforma curricular integral para propiciar el desarrollo del potencial humano; es
decir, un curriculo centrado en la persona, atendiendo a su diversidad y

necesidades a lo largo del ciclo de vida. (MINED, 2019)
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Respecto al sector docente, el plan contemplaba “lograr la Profesionalizacion docente
para la dignificacion del magisterio al servicio de los aprendizajes, aspecto que tiene que ver
con la renovacion de la formacion docente (inicial y en servicio)” (MINED, 2019). Para enero
de 2021, luego de la pandemia del COVID-19, el MINED present6 el Plan Torogoz el cual
enfocd seis prioridades:

1. Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con
pedagogia y curriculo pertinente e inclusivo.

2. Profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al servicio de
los aprendizajes.

3. Ciencia, Tecnologia e Innovacién para impactar positivamente el sector
educativo, productivo y académico.

4. Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezcan
los procesos de ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles.

5. Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion y
la diversidad.

6. Una institucion transformada que responde a las necesidades del territorio
educativo. (MINEDUCYT, 2021, p. 36)

El documento, también, menciona las estrategias que se tomaron para la continuidad
educativa durante la emergencia del COVID-19; una de estas fue la creacion de las guias
metodoldgicas de las asignaturas basicas para los docentes y la guia impresa o virtual para los
estudiantes. Es importante destacar esta estrategia porque a partir de estas guias se produjeron
los libros de texto de las asignaturas basicas y la “version actualizada” de los programas (a

excepcion del programa de Estudios Sociales), por ello solo ha habido cambios curriculares que
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no son producto de una Reforma educativa que involucre las necesidades de todos los sectores
de la sociedad para lograr un cambio de todo el sistema educativo.
En abril de 2022, el Viceministro de Educacion, Ricardo Cardona, present6 el programa
“Mi nueva escuela” y menciond que
Es un plan ambicioso con nueve acciones: “Esto implica ambientes educativos
diferentes, el desarrollo integral de la comunidad educativa, la transformacion
curricular para cambiar el método pedagdgico de memorizar a un método de
razonamiento; reforzar la formacion de docentes con las nuevas plataformas
digitales, incluir educacion fisica y deporte, asi como implementar el
conocimiento del inglés y otros idiomas. Son importantes arte y cultura, al igual
que la inteligencia emocional, vital en este momento de la vida. (s/n)
Dentro de las lineas del programa se menciona que los estudiantes:
1. Transiten a un itinerario pedagdgico de formacion con un curriculo renovado
y centrado en el aprendizaje.
2. Dispongan de las condiciones tecnologicas propias del siglo XXI.
3. Cuenten con docentes altamente capacitados y comprometidos.
4. Tengan acceso a diversas herramientas, libros y materiales educativos de
calidad.

Ademéds, el Plan contemplaba “una reforma integral de la educacion que busca la
remodelacion de 5,150 escuelas en cinco afos”. Algunos centros escolares han sido
remodelados, pero no la institucion donde se realizd esta investigacion que, tal como se
menciond anteriormente, para finales de 2023 y todo 2024 se trabaj6 de forma hibrida entre la

presencialidad y la virtualidad por tener el edificio principal inhabitable. De igual forma, el plan
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hace énfasis en los programas de la Primera Infancia que abarcan la Parvularia y el Primer
Grado y, con base en este programa, el MINEDUCYT lanzo6 la estrategia focalizada para dar

continuidad al Segundo y Tercer grado de educacion basica.

2.5 Estrategia focalizada del MINEDUCYT para Segundo y Tercer
grado

A inicios de 2023, en la primera semana de trabajo, los docentes de Primer Ciclo fueron
llamados a una reunion en donde se expuso el plan de trabajo de las Asignaturas de Lenguaje y
Matematica y se pidio la planificacién anual de cada una de ellas; sin embargo, en la siguiente
semana se organizo una nueva reunion en donde los docentes colaboradores expusieron la nueva
metodologia de trabajo la cual distaba totalmente de lo que se trabajo durante la primera semana.
En la tercera semana de enero se presentd el documento Orientaciones metodologicas para
docentes de segundo y tercer grado de Educacion Bdasica Estrategia focalizada 2023 que
sistematizo la propuesta. En la introduccion manifestaba:

Durante el 2023, los docentes de 2.do grado y 3.er grado de 1143 escuelas estaran
en un proceso de transicion en el marco curricular que permita transformar la
atencion de nifas y nifios que inician Educacion Basica, el uso adecuado de los
recursos y la gestion del aula (espacios educativos) para que el estudiantado logre
sus competencias, capacidades y habilidades como parte de su desarrollo
integral.

El curriculo continuara su aplicacion bajo el enfoque por competencias, y se
suman los enfoques de derecho, de ciclo de vida, de inclusion y género para la
atencion de las nifias y los nifios en los espacios educativos del sistema educativo

nacional. Lo anterior busca establecer un vinculo entre el modelo de atencion de
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primera infancia, basado en areas de desarrollo, con el primer ciclo.
(MINEDUCYT, 2023, p. 3)
Luego, de febrero a abril de 2023, la Direccion Nacional de Formaciéon Docente, DNFD,
en conjunto con la Direccion Nacional de Curriculo y la Direccion de Educacion Basica Iy 11
Ciclo desarrollaron otra capacitacion virtual en la que los docentes entregaron un portafolio de
trabajo que incluia evidencias sobre el Disefio de Experiencias de Aprendizaje, Gestion de aula:
zonas de aprendizaje y rutinas, Planificacion y evidencia de aprendizaje.
Al hacer una linea de tiempo del primer semestre de 2023 se concluye que los docentes
implementaron la metodologia sin tener una clara comprension del modelo; ademas, durante
2023 la evaluacion de los aprendizajes continud con escala numérica tradicional; no obstante,

para 2024, la evaluacion se hizo con base en indicadores de logro y la escala no fue numérica.

2.6 Modelo basado en RDA
Al inicio de 2023, el MINEDUCYT present6 los siete procesos clave del modelo sin
hacer una explicacion de las bases tedricas que lo sustentaban; no fue hasta el mes de noviembre,
en otra capacitacion, que hicieron una breve mencion de estas. Al hacer el analisis de este
modelo se tienen palabras clave como modelo pedagogico, rutinas de pensamiento, situaciones
de aprendizaje, desarrollo de habilidades de pensamiento y las zonas de aprendizaje, sin dejar
de lado el componente ludico y la evaluacion de los aprendizajes. A continuacion, se
conceptualizara cada una de estas palabras clave.
Primero se parte del concepto de modelo pedagdgico; Ortiz (2013) propone que
El modelo pedagdgico es una construccion teérico formal que fundamentada

cientifica e ideoldgicamente interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagogica
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que responde a una necesidad historico concreta. Implica el contenido de la
ensenanza, el desarrollo del estudiante y las caracteristicas de la practica docente.
El modelo pedagogico pretende lograr aprendizajes y se concreta en el aula. Es
un instrumento de la investigacion de caracter tedrico creado para reproducir
idealmente el proceso ensefianza - aprendizaje. No es mas que un paradigma que
sirve para analizar, interpretar, comprender, orientar, dirigir y transformar la
educacion. (p. 46)

El modelo pedagogico que propuso el MINEDUCYT siempre estuvo acorde con el
enfoque educativo curricular de El Salvador, humanista, constructivista y socialmente
comprometido, que se concreta en el aula por lo que el docente debe conocerlo, interpretarlo y
aplicarlo para desarrollar en los nifios los aprendizajes que le sirvan para ser competentes en la
vida, en todos los aspectos, incluyendo la esfera socioemocional.

A lo largo de la historia de la educacidon, los modelos pedagdgicos han sido
construcciones sociales y en El Salvador ha imperado, por afios, el modelo conductista en el
cual se potencia la acumulacion de aprendizajes por parte del estudiante y en donde el maestro
es un ejecutor del programa con una relacion vertical para lograr moldear al estudiante y que
este produzca como una maquinaria que se desenvuelva segin sus conveniencias, incluso
morales. Lograr ese cambio actitudinal para dejar el conductismo, especialmente por parte de
los docentes, fue uno de los desafios grandes que tuvo el modelo basado en RDA. En sintonia
con lo anterior, se afirma que los modelos tienen parametros de comportamiento tanto para el
docente como para el estudiante y, todos ellos interactian en la planificacion de la clase.

La segunda base teorica del modelo son las rutinas. Para Doblas (2009) “las rutinas

constituyen situaciones de aprendizaje que los nifios y nifias realizan diariamente, de forma
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estable y permanente” (p. 2) ; se pretendia que a través de estas rutinas los estudiantes
desarrollaran habitos, los cuales son “modos de actuar que aprendemos y/o adquirimos con la
intencion de satisfacer nuestras rutinas y que, a través de ellos, nos sentimos mas seguros en el
modo de obrar ante distintas situaciones” (Guzman, 2017, p. 1). Las rutinas ayudan al desarrollo
de los nifios ya que con ellas se puede:

- Ofrecer un marco de referencia. Una vez que se ha aprendido la
correspondiente rutina, el nifio o nifia es capaz de concentrarse en lo que
estd haciendo sin pensar ni preocuparse en lo que vendra después.

- Generar seguridad, dado que se trata de una actividad conocida por quien
la realiza.

- Actuar como indicador temporal, puesto que aporta una percepcion
sensorial de los distintos momentos en los que debe efectuarse la
actividad permitiendo saber qué es lo que hay que hacer antes y qué
después.

- Potenciar procesos de captacion cognitiva, referida a las distintas
estructuras que presentan las diferentes actividades a realizar.

- Desarrollar virtualidades cognitivas y afectivas a nivel metodologico con
motivo de las posibilidades de aprendizaje posterior que tendran los nifios
y nifias respecto a la adquisicion de estrategias de planificacion y
organizacion de los aprendizajes. (Guzman, 2017, p. 1)

La metodologia en estudio iniciaba con dos actividades que debian realizarse

diariamente: la activacion fisica y cerebral y la lectura en cualquiera de sus formas: mecanica,



50

silenciosa, libre, comprensiva, entre otras. En relacion con la activacion fisica y cerebral, Ibarra

(2007) propone una gimnasia cerebral y parte del
presupuesto de que todas las actividades fisicas ayudan a pensar y a aprender
(...) y el gjercicio, ademas de mantener en forma huesos, musculos, corazon y
pulmones, también fortalece el ganglio basal, el cerebelo y el cuerpo calloso del
cerebro. Ademads, cuando se realiza en forma coordinada, provoca el incremento
de neurotropina (el factor neuronal natural del crecimiento) y un gran nlimero de
conexiones entre las neuronas. (p. 9)

Por ejemplo, cuando se hace en “camara lenta” el ejercicio de doblar el brazo y topar el
codo derecho a la rodilla izquierda y viceversa hay una activacion de los hemisferios cerebrales
ya que estos se comunican entre si; esta activacion favorece el aprendizaje del estudiante. Ibarra
(2007), también, afirma que si esta activacion fisica y cerebral se convierte en una rutina
“activaras constantemente redes nerviosas a través del cerebro, en ambos hemisferios
simultaneamente, y podras asegurar el éxito en cualquier aprendizaje que emprendas” (p. 10);
en ese sentido, el docente debia buscar literatura sobre el tema para cumplir el objetivo de la
activacion fisica y cerebral y que esta fuera en sintonia con la experiencia de aprendizaje que
desarrollaria (lectoescritura, matematica, etc.), es decir, no se limitaba a iniciar con cualquier
juego.

La tercera base tedrica alude a las situaciones de aprendizaje las cuales son tipicas del
constructivismo. El Ministerio de Educacion de Guatemala (2013) las define como

momentos, espacios y ambientes organizados por el docente, en los que se
ejecuta una serie de actividades de aprendizaje-evaluacion-ensefianza, que

estimulan la construccion de aprendizajes significativos y propician el desarrollo
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de competencias en los estudiantes, mediante la resolucion de problemas
simulados o reales de la vida cotidiana. (p .5)

Por ello, cada experiencia de aprendizaje que el docente planificaba y desarrollaba debia
contener la creatividad para convertirla en circunstancias que tuvieran mucho parecido al
contexto de la vida del nifio para que aprendieran a resolver una situacion en donde pudieran
aplicar los contenidos aprendidos; esta es la diferencia con el aprendizaje memoristico en donde

el nifio solo repite “de memoria” un conocimiento adquirido.

Figura 7

Ejemplos de Experiencias de Aprendizaje Integrales 2° grado 2024

Fuente: archivos personales.

La cuarta base tedrica enfatiza en el desarrollo de las habilidades de pensamiento.
Argiielles y Nagles (2010) citados por Baez y Onrubia (2010) definen “habilidad como un
conjunto de procedimientos aprendidos que los estudiantes competentes realizan
automaticamente y que, por lo tanto, son aplicadas inconscientemente” (p. 96), asimismo

continian explicando que
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Es fundamental entender el pensamiento como un conjunto de habilidades, ya
que esto subraya dos elementos que consideramos clave desde una perspectiva
educativa: que el pensamiento se puede aprender (y ensenar), por lo tanto, es
mejorable a partir de la practica en situaciones adecuadas; y que el pensamiento
no es una entidad Unica, sino que incluye habilidades diversas. (Bdez y Onrubia,
2010, p. 96)

Por ello, también fue importante que los docentes supieran planificar las RDA que
conjugaran los contenidos con las habilidades y destrezas intelectuales que pudieran ser
utilizadas en problemas reales ya que el pensamiento “es mejorable a partir de la practica en
situaciones adecuadas” (Baez y Onrubia, 2010, p. 96).

Y el quinto componente clave son las zonas de aprendizaje las cuales son espacios fisicos
dentro del aula y que son organizados por el docente. Estas zonas debian contener materiales
que pudieran ser manipulados por los estudiantes para construir aprendizajes que partieran de
los conocimientos previos, de igual forma, dentro de los materiales debian considerarse aquellos
que estimularan los diferentes estilos de aprendizaje.

Figura 8
Zonas internas del aula propuestas por el MINEDUCYT 2023
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Fuente: MINEDUCYT, 2023
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Ahora bien, el MINEDUCYT resumi6 los cambios que implica la adopcion del

modelo y lo explicé con los siete procesos claves:

Figura 9

Resumen de los Siete procesos clave de la metodologia basada en Rutinas de aprendizaje

1. De asignaturas hacia areas

de desarrollo y aprendizaje y

recursos de caracter abierto
y auténoma.

“‘Refiere a desarrollar en las nifias y los nifios las areas propias de su
desarrollo como la personal, social, motora, lingistica, l6gica matematica, la
relacion con el entorno, entre otras. Se potencian en ambientes activos e
interactivos como aprender jugando, realizar experimentaciones, ferias, entre
otros, donde se desarrollan varios conocimientos, habilidades y actitudes”.

rutinas

2. De horarios hacia
de aprendizaje.

“Las rutinas no se enfocan a desarrollar solo un contenido o area; son
integrales y holisticas, y se organizan tomando en cuenta el tiempo, el espacio
y los recursos. Se adecuan para gestionar, en lugar de una clase dirigida, una
experiencia que puede durar un dia o una semana, dependiendo de la
actividad activa. Ejemplo: el proyecto “El mercadito” con la intencién de
desarrollar diversas areas como expresion, matematicas o sociales”.

3. De clases o lecciones
hacia experiencias de
aprendizaje.

“Las Experiencias de Aprendizaje son procesos vivenciales donde se integran
la autonomia, la participacion, el juego, la experimentacion, el razonamiento y
otras areas, es decir, se aprende haciendo. Ejemplo: planificar un proyecto.
Existen tres tipos de experiencias: especificas, centradas en el desarrollo de
habilidades o procesos afines a un area; integrales, desarrollan dos o
multiples habilidades; y autogestionadas, en donde las nifias y los nifios
desarrollan procesos con autonomia”.

4. De metodologias centradas
en el conocimiento hacia
metodologias ludicas y
participativas.

@

“En este aspecto se hace énfasis en manejar el error como oportunidad para
aprender; recurrir al uso didactico de la pregunta motivando a la participacion;
incluir la lectura y escritura hacia el deleite estético; participacion y expresion;
pensamiento critico, y priorizar el juego en las Experiencias de Aprendizaje.
El juego o actividad ludica desde el punto de vista didactico es una actividad
que se lleva a cabo con fines recreativos e intencionados hacia el aprendizaje.
Es “fuente de aprendizaje que fomenta la accion, la exploracion, la
investigacion y la expresion” (Rodriguez y Trasancos, 2016, p. 277). Se trata
de una actividad con un excelente potencial ideal para la promocion del
desarrollo (Zych, Ruiz y Sibaja, 2016). Existe el juego libre y el juego dirigido;
el primero es autdnomo, lo decide la persona, y el segundo es gestionado
hacia el logro de aprendizajes”.
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“Los ambientes deben ser espacios estéticos, para ello se requiere cambiar

5. De organizacion los espacios fisicos rigidos en el aula hacia espacios méas interaccionales
unidireccional hacia como colocar pupitres frente a frente en grupos o en los extremos.
ambientes e interacciones . . ,
multidireccionales. Asimismo, se puede aprovechar el ambiente externo, cada docente podra
organizar los espacios de acuerdo a su contexto de aula para crear un
208 ambiente idoneo en donde estaran diversas zonas como zona de biblioteca,

zona de aprendizaje, zona de lectoescritura, zona de arte, zona de juego, zona
de razonamiento ldgico, de experimentacion y zona de actividad fisica”.

— “La evaluacion debe ser cualitativa, priorizar en el desarrollo de las habilidades

@[ y competencias en procesos formativos. Debe ser un proceso continuo,
ordenado y permanente, por lo que se debe hacer un diagndstico,

6. De una evauaconasocada | \aloraciones constantes y adecuaciones curriculares para lograr los

evaluacion para el aprendizaje. | lindicadores. No debe centrarse solo en los resultados o el producto”.

“Indica que los docentes acudiran tanto al uso de recursos impresos y digitales

que estaran a su disposicion, asi como otros recursos para desarrollar
T habilidades en cada una de las zonas que se organizaran en el aula. En estos

e | [eSpacios colocara objetos o materiales de acuerdo con la zona. Hay recursos

Shierka y st fisicos como materiales impresos, libro de texto, etc. y recursos digitales como
videos, sitios web, efc.

&%

V4

Fuente: MINEDUCYT, 2023.

2.7 El constructivismo y su influencia en el modelo basado en RDA
El constructivismo como corriente pedagogica se fundamenta principalmente en la
teoria del conocimiento. A lo largo de los afnos, muchos autores han desarrollado sus teorias del
aprendizaje sobre esta base; por ejemplo, Lev Semionovich Vygotski, Jean William Fritz Piaget
y David Paul Ausubel, entre otros. El constructivismo
no es un método ni una simple técnica sino es un enfoque o una corriente
educativa cuyo marco tedrico o epistemoldgico estd sostenido por varias teorias
psicologicas cuyos gestores son connotados investigadores como Piaget,
Ausubel, Bruner y Vygotsky. (Santivafiez, 2004, p. 138).

Flores, como se citd en Chavez, et al (2020) explica que:
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El constructivismo parte de un consenso en relacion con el caracter activo del
aprendizaje, lo que lleva a aceptar que este es fruto de una construccion personal
en la que intervienen el sujeto que aprende y los otros sujetos significativos (el
docente como facilitador, los companeros de clase, asi como los factores sociales,
culturales, econdmicos, politicos, entre otros) que son piezas imprescindibles
para la construccion personal y para el desarrollo antes mencionado. (p. 10)

Los Principios educativos asociados con una concepcion constructivista del aprendizaje
estan vinculados con los procesos constructivos internos, la mediacioén, reconstruccion de
saberes, reorganizacion interna de esquemas, puentes cognitivos y conflictos cognitivos
(Chavez, et al, 2020, p. 11), estos principios son los siguientes:

1. El aprendizaje implica un proceso constructivo interno, autoestructurante y en
este sentido, es subjetivo y personal.

2. El aprendizaje se facilita gracias a la mediacion o interaccion con los otros,
por lo tanto, es social y cooperativo.

3. El aprendizaje es un proceso de (re)construccion de saberes culturales.

4. El grado de aprendizaje depende del nivel de desarrollo cognitivo, emocional
y social.

5. El punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos y experiencias
previos que tiene el estudiante.

6. El estudiante implica un proceso de reorganizacién interna de esquemas.

7. El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el alumno ya sabe
con lo que deberia saber.

8. El estudiante necesita aprender a resolver problemas con sentido.
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9. El aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construccion de
puentes cognitivos entre lo nuevo y lo familiar, y con materiales de aprendizaje
potencialmente significativo. (Chavez, et al., 2020, p. 11)
El modelo basado en RDA retoma esa construccion del conocimiento, por ejemplo, en el
momento de los presaberes se activan los conocimientos previos para que el aprendizaje se
vuelva significativo. Existen tres tipos de aprendizaje significativo, segiin explica Viera, (2003):
1. Aprendizaje representacional: es el tipo de aprendizaje mas basico, donde se
asocian simbolos (palabras) con referentes (objetos, eventos, conceptos),
formando un significado.
2. Aprendizaje de conceptos: los conceptos representan regularidades de eventos
u objetos, pero también se pueden utilizar simbolos particulares o categorias.
3. Aprendizaje proposicional: desarrolla el aprendizaje de las ideas del
significado de las ideas en una proposicion, las cuales se pueden convertir en un
concepto. Se aprende el significado de una proposicién como conjunto o todo,
no de un concepto aislado. (p. 25)

El constructivismo fundamenta la metodologia de las Rutinas de aprendizaje; el docente
debia comprenderla y aplicarla en la planificacion de las Experiencias de Aprendizaje en donde
las actividades ludicas juegan un papel importante porque en la Segunda Infancia el aprendizaje
todavia es por descubrimiento y a la vez, simbolico estos debian conjugarse en la experiencia
concreta; para ello el docente debia conocer estrategias para explorar los conocimientos previos

y planificar actividades bajo la linea del constructivismo.



Respecto a la planificacion pedagogica, el MINEDUCYT, 2023, pidié que se hiciera de

2.8 Planificacion pedagégica del modelo

forma semanal y propuso tres momentos: el antes, durante y después. En el antes se debia:

- Revisar la jornalizacion la cual consistia en la propuesta que hacia el MINEDUCYT
sobre los indicadores de las asignaturas de Matematica, Lenguaje, Ciencia y Tecnologia,
Estudios Sociales, Educacion Fisica, Inglés y Educacion Artistica que se debian trabajar
en cada trimestre (tres) para las escuelas focalizadas. Los indicadores provenian de los
programas actualizados que se entregaron después de la pandemia del COVID-19. Se
aclara que, aunque Inglés no es obligatorio para Primero y Segundo Ciclo, si se han
creado programas y libros de texto; en el caso que la escuela no tuviera docente
especialista, lo debia impartir el maestro titular, lo mismo aplicé en el caso de Educacion

Fisica y Educacion Artistica. Luego, se debia elegir el indicador o los indicadores con

que se trabajarian en cada dia de la semana.

Figura 10

Extracto de jornalizacion para segundo grado 2024

Indicadores 2.° grado para 1,143 escuelas de proyecto

de focalizacién. 1. trimestre 2024

Semana Indicadores para experiencias especificas | Indicadores para experiencias integrales

Semana 1

1.2. Explica con sus palabras los conceptos
de medicion, magnitudes cuantitativas y
cualitativas. (CyT)

1.1 Identifica saludos basicos de diversas
fuentes correctamente. (I}
1.2 Enuncia saludos basicos con precision.

)
Diagnostico Inicial (L)

Refuerzo académico (M)

1.2 Describe con claridad y respeto las ca-
racteristicas y cualidades de los compa-
fieros, comparieras, maestros, maestras,
personal administrativo y del servicio del
centro escolar. (ES)

11 Manifiesta seguridad al socializar repre-
sentaciones de su autoconcepto en ac-
tividades ludicas con pequefios grupos.
(EF)

Fuente: MINEDUCYT, 2024.
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- Tomar en cuenta las necesidades educativas especiales de los nifios y nifias que han sido
caracterizados previamente.

- Identificar el tipo de experiencia que se trabajara en cada dia de la semana: especifica,
integral o autogestionada.

- Seleccionar las estrategias de aprendizaje que se tomaran para desarrollarla. Se debe
recordar que siempre debe haber una actividad ludica relacionada con el contenido de
aprendizaje, de igual forma, se debe disefiar los materiales de la zona de aprendizaje.

- Seleccionar del marco curricular de habilidades, procesos y actitudes el que convenga
segun el indicador de logro. El marco curricular estd dividido en tres grandes areas:
desarrollo personal y social, comunicacion y expresion y relacion con el medio. Cada
una de estas areas tiene las habilidades y procesos, asi como también la actitud que
pretende desarrollar. Esto se puede apreciar en la siguiente figura.

Figura 11 Marco curricular global de habilidades, procesos y actitudes

< Relacién con el medio

Desarrollo persona ocia <=
Autogestion Pensamiento légico
Habilidad/Proceso Actitud Habilidad/Proceso Actitud Habilidad/Proceso Actitud
i i Indagacion Asuncion de desafios
Concentracién Integridad Construccion de relaciones Responsabilidad R gacien ol
Atencidn Autorreflexividad N econocimiento de patrones Juicio
i . - Trabajo en equipo Respeto Analisis
Aprendizaje auténomo Etfca X Percepcién social Confianza Abst -
Adaptabilidad Iniciativa Asertividad Participacion straceion .
Planificacion Coraje Orqanizacion Razonamiento matematico
Autocontrol Autoconfianza g Capacl,jad de calculo
Automejora Perseverancia Tratamiento de datos
Autocuido Predicciéon
Pensamiento computacional
Inteligencia social Resolucion de problemas
Habilidad/Proceso Actitud Formulacién de hipotesis
Habilidad/Proceso Actitud
K K ) Busqueda de informacion Rigor
Percepcidn emotiva Empatia Recepcion de informacion Objetividad —
Conciencia social Interés Registro Habilidad/Proceso Actitud
Influencia Motivacion Comparacion
Liderazgo Creencia Tamizaje de informacion Observacian Curiosidad
Inspiracién de otros Asuncién de errores Transmision de informacion Cuestionamiento Asuncion de riesgo
Catalisis de cambioc Manejo de datos Deconstruccion Emprendedurismo
Agencia ciudadana Modelado Generacion de ideas Respeto ambiental
Visualizacion Inventiva
- — = Mentalidad de creador Disruptividad
Motricidad y aptitud fisica Disefio
Habilidad/Proceso Actitud Aplicacion
Habilidad/Proceso Actitud Experticia tecnolégica
{E:xpre‘slon‘nr_al y.e.sc.rlta g'abgo . Manipulacion de dispositivos
Corporeidad Esfuerzo onciencia linghistica cherencla Reconocimiento de oportunidad
Vida activa Disciplina Representacion ) Escucha
Cuidado personal Higiene S\mpli_ﬁcaclénysmtesm
Visualizacion espacial Descanso Narrativa
Interculturalidad Habilidad/Proceso Actitud
Habilidad/Proceso Actitud Habilidad/Proceso Actitud Recot\ocimlento de problemas Reflexividad
Relacion Duda
Conciencia cultural Apertura Creatividad Centemplacion i\:a:Jr:celggcdiZhdeclslones
Pensamiento holistico Ciudadania global Imaginacion Relajacion A ? )
Conciencia histérica Creacion de sentido Armonia utonomia
Integracién Manifestacién de sentimientos Toma de decision

Fuente: MINEDUCYT, 2023
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Ahora bien, en el momento del durante se debia:
- Seleccionar los recursos que se utilizaran para el desarrollo de la experiencia de cada
dia.
- Plasmar en el formato semanal propuesto por el MINEDUCYT, los indicadores, el tipo

de experiencias que se trabajaran en cada dia de la semana.

Figura 12
Formato de planificacion semanal propuesta por MINEDUCYT 2024
: ﬁ: MINISTEILIO
| *eas® | DEEDUCACHON
i
PLANIFICACIGN SEMANAL
Nombre del Cantro Escolar] Cédige de infraestructura:
Nombre del dacente: | Dapte.: | Munielpla:
Tempo:
| Semana:
Seccidn/ Secciones: Fecha:
Indicadares
Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
{Adoptodos o las rutinos
de cada nfvel]
Matarialus: Matariabus: Matariales: Materisles: Matarialas:
RECIBIMIENTO:

SALUDO Y BIENVENIDA.
ACTIVIDADES DIARIAS [15
minutos)

LECTURA (15 minutas)
|

Expariencla (45 min)

Expariencia (4% min]

Receso (30 min}
|

Expariencis {45 min)

Receso (10 min)
|

Experiencla {45 min)

CIERRE ¥ DESPEDIDA

Fuente: MINEDUCYT, 2024
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Para la planificacion de cada experiencia de aprendizaje, en 2024 se propuso un esquema

sencillo producto de modificaciones que se hicieron a la propuesta original de 2023. Los

apartados de este formato son:

Figura 13

Formato explicado de planificacion de Experiencias de Aprendizaje
Tipo de integral o especifica Tiempo previsto: [tiempo en horas clase
experiencia:
Habilidades y (Se deben tomar del cuadro de habilidades, procesos y actitudes o del programa de estudios en
actitudes: los contenidos procedimentales y actitudinales.

Indicadores de
logro:

Se deben tomar del documento de jornalizacion.

Recursos y Materiales por considerar para llevar al aula o solicitar a sus estudiantes previo al desarrollo de

preparativos: |la experiencia.

Inicio de la Describa los aspectos a considerar al iniciar la experiencia. Dependiendo del indicador que se

experiencia:  |pretende alcanzar puede activar presaberes, desarrollar procesos indagatorios u otras formas
de llamar la atencién de sus estudiantes como imagenes, videos, demostraciones, etc.

Desarrollo: El desarrollo de la experiencia es la etapa principal, la cual debe reflejar que el indicador de
logro se pueda alcanzar tanto en sus saberes como en sus procesos y actitudes.

Cierre: Puede proponer una actividad de consolidacién que permita evidenciar el nivel de alcance del

indicador trabajado.

Fuete: MINEDUCYT, 2024

Con lo anterior queda claro que la planificacion semanal se hacia con base en la

jornalizacion que el MINEDUCYT proporcionaba por cada trimestre y, luego, se debia hacer la

planificacion especifica de la experiencia de aprendizaje en donde era importante que se tomara

en cuenta los libros de texto que proporciono el MINEDUCYT.

Para el después, se debia tomar en cuenta:

- Hacer ajustes si fuese necesario.
- Trabajar la experiencia de desarrollo y aprendizaje de manera colaborativa

para enriquecerla con las experiencias de otras y otros docentes.
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2.9 La evaluacion con base en indicadores de logro

En 2023, cuando se propuso la metodologia, todavia se evalud con base en el sistema
numérico tradicional; para 2024, la evaluacion de los aprendizajes de las escuelas focalizadas
se hizo con base en indicadores de logro que fueron propuestos por el MINEDUCYT: seis de
matematicas, seis de Lenguaje, tres de Estudios Sociales, tres de Ciencia y Tecnologia, dos de
Educacion Artistica, dos de Inglés, dos de Educacion Fisica para hacer un total de veinticuatro
indicadores. MINED (2015) define los indicadore de logro como

pardmetros que ponen de manifiesto el grado y el modo en que el alumnado
realiza el aprendizaje de los distintos contenidos (conceptuales, procedimentales
y actitudinales), y de los que se pueden obtener indicios significativos del nivel
de desarrollo de las competencias deseadas. (p. 26)
Estos indicadores estaban reflejados en una rubrica. Una rabrica es

un instrumento que guia la evaluacion de los productos y procesos desarrollados,
mediante una escala fija de medida; con descripciones claras para cada escala.
Permite explicitar y describir los factores de evaluacion que se utilizaran para
analizar el desempefio del estudiante. (MINED, 2015, p. 38)

El docente con base en la ribrica debia evaluar los niveles de desempefio (sobresaliente,
satisfactorio, en proceso y no lo hace); luego, los resultados los debia ingresar al Sistema de
Informacion para la Gestion Educativa Salvadorefia, SIGES (software que recopila y monitorea
datos del sistema educativo nacional de El Salvador) para el expediente personal del estudiante.

La rubrica que se propuso para los indicadores fue la siguiente:
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Extracto de Rubrica de los indicadores de logro segun SIGES para escuelas focalizadas

Nalicado|

sOobresaliente

1.3 Identifica los ele-
mentos de tridngu-
los y cuadrilateros.
(M, conocimiento)

24 Suma DU + DU,
en forma vertical
llevando a las dece-
nas y centenas. (M,
aplicacion)

El estudiante iden-
tifica todos los
elementos de trian-
gulos y cuadrilateros
de forma autdnoma.

El estudiante resuel-
ve problemas que
involucren la suma
de numeros de la
forma DU + DU, en
forma vertical llevan-
do a las decenas vy
centenas.

El estudiante iden-
tifica la mayoria de
los elementos de
tridngulos y cuadri-
l&teros de forma au-
tonoma, y completa
los restantes con la
ayuda del docente o
compafieros.

El estudiante suma
numeros de la
forma DU + DU, en
forma vertical llevan-
do a las decenas vy
centenas.

El estudiante identifi-
ca algunos elemen-
tos de triangulos vy
cuadrilateros.

1. El estudiante lleva
de forma correcta
a las decenas, pero
olvida llevar a las
centenas.

2. El estudiante colo-
ca lo que lleva en la
cifra siguiente, pero
olvida sumarla.

El estudiante no
identifica ningun
elemento de trian-
gulos y cuadrilate-
ros.

El estudiante no
suma numeros de la
forma DU + DU, en
forma vertical llevan-
do a las decenas y
centenas.

Fuente: MINEDUCYT, 2024

La evaluaciéon por medio de rubricas es objetiva, sin embargo, necesita trabajos

concretos de los estudiantes para poder asignar el nivel de desempefio; no basta con la

observacion del docente. La rubrica puede utilizarse con una gran variedad de trabajos, sin

exceptuar a las pruebas objetivas ya que las rubricas se pueden aplicar a pruebas objetivas

siempre y cuando el item contenga los niveles de desempefio solicitados en el indicador de

logro.
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CAPITULO III: ESTRATEGIAS DIDACTICAS UTILIZADAS POR LAS
MAESTRAS DE PRIMER CICLO PARA DESARROLLAR LAS
COMPETENCIAS DE LINGUISTICA, RAZONAMIENTO LOGICO Y
DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL EN LAS RUTINAS DE
DESARROLLO Y APRENDIZAJE
El siguiente capitulo comprende un analisis de las estrategias didacticas que utilizaron
las docentes en el desarrollo de las Rutinas en el Centro Escolar; estas estrategias fueron
mencionadas por las docentes en la entrevista de grupo focal. Se tiene a bien hacer un

recordatorio sobre la conceptualizacion basica de las competencias en estudio; a la vez se toma

informacion de las categorias emergentes producto de la aplicacion de los instrumentos.

3.1 ;Cémo aprenden los nifios de 7 a 10 afios?

Es importante tener claro como es el aprendizaje de los nifios entre los 7 y 10 afios ya
que las estrategias de ensefianza deben ir de acuerdo con el desarrollo intelectual de los nifios
que estan en esa etapa. Existen varios enfoques que estudian este aspecto del aprendizaje; uno
de ellos es el Piagetano, Perinat (2013), afirma que “Entre los siete y los doce afos, los esquemas
operativos los aplica el nifio a entidades materiales. Por eso, Piaget dice que esta en el periodo
de operaciones concretas” (p. 270), en ese sentido, no se puede partir de una metodologia basada
en la abstraccion porque el desarrollo intelectual de los nifios de estas edades no logra asimilar
este tipo de operaciones mentales.

Por ello es necesario que el docente cree situaciones de aprendizaje tomadas del contexto
del nifio y que este manipule cualquier objeto que lo acerque a un nuevo conocimiento. “El
nifio que entra en el periodo de las operaciones concretas también traspasa un jalon importante
en el dominio de la légica: comprende y maneja la inclusion” (Perinat, 2013, p. 270); esto

implica que a partir del aprendizaje concreto el nifio emite razonamientos l6gicos con los cuales
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va formando el andamiaje del conocimiento el cual lo llevara a la siguiente etapa de las

operaciones formales,
Las etapas de operaciones concretas y operaciones formales se caracterizan
porque el nifio y la nifia son capaces de operar con conceptos. Ya en el estadio
de las operaciones formales, el pensamiento tiene un caracter hipotético
deductivo; por lo tanto, en el estadio de las operaciones concretas se comienzan
a observar los primeros indices de desarrollo del pensamiento ldgico.
(AMEI_WAEK, 2019, p. 26)

Las Experiencias de Aprendizaje en estudio, a grandes rasgos, tienen la secuencia de
conocimientos previos, desarrollo y consolidacion los cuales son elementos basicos del
constructivismo; el desafio estuvo en saber planificar esta experiencia de acuerdo con la etapa
de los nifios de las operaciones concretas; por ejemplo, antes de iniciar los ejercicios de suma,
los estudiantes deben manipular instrumentos como un dbaco en donde el nifio lleve una
secuencia de conteo; sin embargo es un hecho que no todos los padres de los estudiantes tienen
dinero para comprar un dbaco; pero, el docente puede tener una caja llena de tapones de botella
que sustituyen al dbaco y que cumplen la misma funcion: que el nifio pueda manipular objetos
para llevar el conteo; de esta forma puede haber un “Aprendizaje representacional: es el tipo de
aprendizaje mas basico, donde se asocian simbolos (palabras) con referentes (objetos, eventos,
conceptos), formando un significado” (Viera, 2003, p. 25).

En el caso del Centro Escolar las dificultades que tuvieron las docentes para desarrollar
las estrategias que demandaban las Experiencias de Aprendizaje fueron manifestadas de la

siguiente manera:
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“La Lectoescritura. En el caso ahorita yo siento que es el tiempo, el tiempo de la
forma en que estamos ahorita estudiando, bueno yo nunca habia estado asi en
virtual y presencial, entonces eso siento que me dificulta avanzar porque siento
que a veces eso se queda bien corto y, la lecto escritura también es otro que hace
que yo me estanque porque ellos no pueden trabajar a un nivel de acuerdo al libro
porque hay algunos que ni copiar textualmente de la pizarra pueden”.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
“La Lectoescritura”. (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024)
“La Lectoescritura”. (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024)
“Como estamos virtual y presencial, es que no todos se integren a la clase virtual,
porque igual, lo manejo de la misma forma en virtualidad con los videos
tutoriales, alli lo manejo, pero el problema es los nifios que no entran, alli es mi
dificultad”. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
“Yo siento que el material didactico adecuado no lo tenemos, también la cantidad
de nifos no se adapta al espacio que necesita eso porque para las zonas es muy
pequefio el espacio. El mobiliario que, bueno el del kinder se acomoda un
poquito mads, verdad, pero, asi como estdbamos el afio pasado los pupitres que
teniamos era dificil trabajar de esa forma”. (Comunicacién personal, 30 de julio
de 2024)
Una de las participantes menciond que no hay material didactico, situaciéon que impidiod
la aplicacion de estrategias adecuadas para el aprendizaje de los nifios, sin embargo, la mayoria
de las docentes coincidieron en que el mayor obstaculo para desarrollar las Experiencias de

Aprendizaje fue el déficit que presentaron algunos nifios en la lectoescritura y, también, por la
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modalidad de trabajo semipresencial; ambas razones son validas, sin embargo, la presion de la
lecto escritura fue porque el MINEDUCYT exigia que se avanzara cada semana en
determinados temas de los libros de texto lo que hacia que las docentes se enfocaran mas en
completar un libro de texto que en desarrollar estrategias de aprendizaje que implicaban el uso
de material concreto y que fueran congruentes con el contenido del indicador de logro, ademas,
que fueran acordes con la etapa en la que estaban los estudiantes.

Aunado a esta situacion se impartieron clases virtuales: en un aspecto fue positivo
porque las maestras y estudiantes desarrollaron la competencia tecnologica, pero en el otro
aspecto no, porque no permitio tener el tiempo para desarrollar las RDA de forma completa; no
obstante, ante este problema hizo falta la organizacion de talleres de capacitacion especiales
para las docentes del Centro Escolar en los cuales se compartieran estrategias como, por
ejemplo, utilizar el aula invertida (flipped classroom) integrada a las RDA y en las cuales
siempre se mantuviera el enfoque constructivista para la ensefianza virtual. El gobierno repartié
las tabletas a los nifios, pero no todos la tienen en buen estado, y no todos cuentan con dinero
para pagar el internet, lo que también dificulto el trabajo con el 100% de los estudiantes.

Con esto se enfatiza que el docente es el principal mediador del aprendizaje
especialmente “cuando trata de identificar cudles son los requisitos que permiten la construccion
del conocimiento y saber sobre la incidencia que ejerce la interaccion de las operaciones que
estructuran la cognicidn de los estudiantes”. (Barreto, 2009, p. 13)

Ahora bien, con respecto a qué se pretende que desarrollen los estudiantes mediante su
aprendizaje, el MINEDUCYT ha determinado ciertas areas que formalmente inician en la
Parvularia y Primer grado, para ser continuadas en la Educacion Basica. Estas areas se muestran

en la siguiente figura:
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Figura 15
Progresion de las areas de desarrollo y aprendizaje

L Parvularia 1.~ grado 2. grado 3~grado | 4.~a 9~ grado
Sl 4 a 6 afos 7 anos 8 anfos 9 anos 10 a 15 afios

Comunicacion y expresion oral y escrita en lengua
materna

Idioma extranjero
Comunicacion y expresion

Creatividad y
expresiones
linglistico
culturales

Indagacicn y comunicacion cientifica
Relacion con el medio Educacion tecnoldgica

Pensamiento lagico matematico

Ciudadania
y desamrollo
personal y
social

Desarrolle personal y social

Desarrollo
Motora del cuerpo y
aptitud fisica

Fuente: MINEDUCYT, 2023

3.2 Conceptualizacion de competencia lingiiistica y estrategias
desarrolladas por las docentes

Respecto al inciso anterior y al enfoque por competencias, Frade (2021) manifiesta que
“mientras que el constructivismo busca las mejores metodologias para que el sujeto construya
el conocimiento a adquirir, las competencias se concentran en identificar las mejores estrategias
didacticas para desarrollar el desempefio mas adecuado a las demandas del entorno” (p. s/n);
ahora bien, se entiende por competencia “un tipo de dominio orientado a la accion eficaz,
fundamentado en una integracion de conocimientos y valores que se materializard en resolucion
de tareas ajustadas a diferentes situaciones en distintos contextos” (Escamilla, 2011, p. 24). En

las areas de desarrollo y aprendizaje, el MINEDUCYT enfatizd en el desarrollo de la
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Comunicacion y expresion oral y escrita en lengua materna, sin embargo, para que el nifio tenga
una buena expresion oral o escrita debe haber desarrollado la competencia lingiiistica la cual se
entiende como el hecho de "saber una lengua" y consta de varios componentes: fonoldgico,
sintactico, semantico, 1éxico y morfologico (Diaz y Cardenas, 2010, p. 19).

La lengua materna es parte del puente que el recién nacido utiliza para conocer el mundo.
Si este pequefio tiene un entorno favorable en donde haya estimulos tactiles, visuales, auditivos,
con padres y familia que tengan un amplio vocabulario y fomenten la comunicacion, ¢l
desarrollard de mejor forma la comunicacién y expresion. Y, luego, cuando crece, la
escolarizacion juega un papel importante y serd mejor si el docente es un motivador de la
expresion oral y escrita ya que la

expansion lingiiistica se logra a través de una temprana y permanente
estimulacion de las distintas funciones del lenguaje, de la exposicion de modelos
representativos de distintos registros de habla, su expresion mediante
dramatizaciones; de la lectura frecuente de distintos textos, de lecturas en voz
alta por parte del maestro y de la aplicacion de numerosas sugerencias.
(Condemarin, 2009, p. 24)

Parte del modelo pedagogico en estudio, la Rutina, tenia un tiempo de quince minutos
diarios para la lectura y cada docente planificaba el tipo de estrategia lectora que utilizaria. En
2022, El Salvador particip6 en las evaluaciones del Programa para la Evaluacion Internacional
de los Estudiantes (PISA) y obtuvo el lugar 131 en comprension lectora de 147 paises evaluados,
parte de las razones por las cuales en las Rutinas de Aprendizaje se tiene el tiempo destinado a
la lectura diaria. En 2024 el MINEDUCYT distribuy6 una serie de cuadernillos de lectoescritura

para reforzar el vocabulario, comprension oral, conciencia fonoldgica, principio alfabético
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(relacion grafema-fonema), grafomotricidad; también, pidi6 que cada docente hiciera una

caracterizacion de sus estudiantes y la enviara al Ministerio en cada trimestre.

Figura 16
Etapas de la caracterizacion de lectoescritura segun MINEDUCYT

El nino debe desarrollar Ia

motricidad fina,
(EMERGENTE] @90 percepcion, coordinacion ‘\ :I_I:K,
’ o . Oculo-manual. Aprende las _%af
primeras grafiasy trazo 550

correcto.

El nifo vincula el fonema o
yelgrafema. =
Se da la automatizacion 48 <
2 del proceso lectoescritor ** &, ' Gex
por medio de la
decodificacion fonémica.

INICIAL

El nino lee
perfectamente. Se
enfatizaen la
3 comprension
lectora y la produccion
escrita.

CONSOLIDADA

Fuente: Creacion propia

Ahora bien, todas las docentes, en la rutina diaria, dedicaron el tiempo a la lectura, y
todas hicieron la caracterizacion que indicé el Ministerio y es ahi en donde se detectdé que hubo
estudiantes de Segundo y Tercer grado que se ubicaron en la etapa emergente y otros en etapa
inicial, aunque la mayoria estaba en la etapa consolidada. Sin embargo, al preguntarles a las
docentes ;Sabe cuantas palabras leen por minuto sus estudiantes? todas contestaron que no
sabian porque no los habian evaluado. Aunque la velocidad lectora de los nifios en esta etapa de
educacion basica no garantiza que haya comprension lectora, si es una variable que influye en
la comprension lectora y que el docente, los padres de familia, incluso los nifios pueden

monitorear.
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Como se dijo anteriormente, el Ministerio proporciond los cuadernillos para el
aprendizaje de la lectoescritura, pero no los dio de forma completa al inicio del afio, sino que
los entregd de forma gradual. Ademas, llamé a una capacitacion en donde se limité a explicar
la forma en que se haria la caracterizacion e hizo la presentacion de los cuadernillo, sin
profundizar en la metodologia de trabajo, no obstante, en las paginas iniciales de la Guia para
el docente se explica de manera resumida el método que han tratado de seguir para el
aprendizaje de la lecto escritura en la secuencia de los cuadernillos (Emergente, Inicial 1, Inicial
2, Inicial 3, Consolidada). Ante la pregunta ;Cual cree que es el método indicado para ensenar
a leer y a escribir al nifio de Primer Ciclo? las docentes contestaron:

Métodos hay bastantes, pero algo que hoy estan implementando mas es el
fonético, porque el nifio escucha y hace el sonido de las palabras, entonces eso
es lo que actualmente mas se va, pero hay otros nifios que aprenden de maneras
diferentes, entonces es de saber encontrar qué método utiliza el nifio porque todos
los métodos son diferentes. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

No hay un método indicado porque va a depender del nifio, si el nifio lo asimila
con el fonético, el sildbico, entonces uno puede utilizar varios métodos y ver cual
es el que le favorece al nifio porque no solamente hay un método es especifico
para un niflo. Muchos de nosotros iniciamos con el sildbico, pero no todos
aprendimos con el sildbico, muchos aprendimos con el fonético. Va a depender
de la realidad del nifio porque hay muchos que si les funciona el sildbico y el
fonético y otros tenemos que agarrar mezcla de todos los métodos para poder ver

que ellos aprendan a leer. (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024)
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De igual forma, dependera de cada nifo, ahorita ya van dos, tres métodos que he
utilizado y estoy esperando que el nifio me responda todavia, pero a lo mejor es
un bloqueo. Yo he comprado un librito con palabra e imagen. Si empieza con la
m, tres imagenes con m, de alli pones esas mismas tres palabras en diferente
actividades. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Yo digo que métodos hay varios, entre ellos el método global, yo considero que
el método global incluye lo que mis compaieras han dicho primero porque ¢l
abarca el fonético, silabico, otro método que no me recuerdo ahorita pero el
global incluye todo. Unos nifios avanzan con un método, pero el otro método le
ayuda al nifio a reafirmar su conocimiento, a reafirmar lo que ya aprendi
entonces eso le va llevando a ir siempre mas alld de lo que es la lectura.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Yo siempre, cuando estoy en primero utilizo el fonético porque la mayoria lo
agarra rapido y pues los que se quedan alli y no lo logran pues buscar otro.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Lo anterior lleva a la conclusion que los docentes deben ser autodidactas para estudiar
la metodologia que propone cada documento, ademas, ser criticos y analiticos para determinar
cuales son los pro y los contra de la metodologia y ser creativos, porque de alguna manera la
experiencia que tienen las maestras las lleva a afirmar que “tenemos que agarrar mezcla de todos
los métodos para poder ver que ellos aprendan a leer” (Comunicacién personal, 30 de julio de
2024). Independientemente de la caracterizacion que el Ministerio implementd en 2024, el
Comité Pedagogico del Centro Escolar, como en afios anteriores, pidié que se hiciera un

diagnostico del nivel de lectoescritura para planificar las sesiones de refuerzo y las adecuaciones
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curriculares para los estudiantes en etapa emergente, por eso, ante la pregunta sobre la prioridad

que tienen las docentes al elegir una experiencia de aprendizaje ellas manifestaron:
Lo primero es que sea un lenguaje que ellos entiendan, una lectura comprensiva
al analisis de ellos, lo primerito, tengo que ponerme a ver que sea comprensible
para ellos, que sea adecuada para el manejo que ellos van a leer y puedan
comprender. Asimismo, también trato de siempre tengan preguntas de analisis
para ellos para que puedan responder e interactuar entre ellos, formacion de
equipos, grupos, los pongo a que analicen y que le cambien final al cuento que
ellos puedan escribir y exponer luego lo que han leido. (Comunicacién personal,
30 de julio de 2024)
En el caso mio, lecturas cortas que estén de acuerdo a la edad, con imagenes
también para que ellos también puedan crear historias y también bueno en el caso
ahorita que ya nosotros vimos los puntos, verdad, las expresiones, la entonacion,
que ellos puedan entonar si es signo de sorpresa, de duda, de miedo, que también
lo entonen y que hagan las pausas, el acento también para que vean la diferencia
de una tilde lo que cambia la palabra. (Comunicacion personal, 30 de julio de
2024)
Primero el indicador que yo quiero trabajar y luego que la experiencia para €l sea
como, no creativa, sino que divertida. (Comunicacion personal, 30 de julio de
2024)
Cuando dice comunicacion es que, si el nifio va a leer un texto, que el nifio al

final sepa de qué leyd, sepa leer correctamente y cuando ellos vayan a escribir
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que lo escriban correctamente y que lleve una buena caligrafia y una buena
ortografia. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Para mi es que sea del agrado del alumno porque de esa forma lo van a hacer con
gusto, van a trabajar mejor. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Varias docentes coincidieron en que el factor nivel de lectoescritura promedio de sus
estudiantes fue un aspecto que tomaron en cuenta en la planificacion. También, en los
comentarios de las docentes se dedujo que utilizaron estrategias de trabajo colaborativo y en
algunos casos, los nifios produjeron textos, aunque esto tuvo que ser una estrategia que se debid
de trabajar todos los dias para fomentar la expresion escrita.

Ahora bien, ;qué hicieron para que los estudiantes que no tenian el nivel esperado de
lectoescritura se nivelaran? El Ministerio sugirié como estrategia el uso de los cuadernillos de
lecto escritura y que en cada semana se dedicara un tiempo para trabajar en ellos, pero, por la
forma de trabajo semipresencial, las docentes citaban de forma presencial al pequefio grupo de
estudiantes que necesitaban nivelarse en la lectoescritura en el dia virtual ya que en algunos
casos el trabajo virtual lo hacian asincronico. Algunos estudiantes no avanzaron segun lo
esperado y estos fueron referidos a la Docente de Apoyo a la Inclusion, DAI, para la respectiva
evaluacion, aunque a nivel de Segundo y Tercer grado, por la metodologia de trabajo propia de
las docentes de la inclusion, no se obtuvo ayuda especifica para estudiantes con problemas de
aprendizaje. También, en las escuelas focalizadas se incluyo6 la asignatura de Inglés; se cre6 un
programa para Primer Ciclo, pero no se crearon las plazas para docentes especialistas de esta
asignatura. En el caso del Centro Escolar, si se tiene una docente que imparte Inglés y lo que
hizo falta fue que hubiera una coordinacion para que la metodologia de trabajo de la docente de

Inglés fuera, también, con las RDA.
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3.3 Competencia de razonamiento logico matematico

En relacion con la competencia de razonamiento 16gico matematico, los programas de
estudio de Primer Ciclo de Educacion Basica de Matematicas del Proyecto de Mejoramiento de
los Aprendizajes de Matematica en Educacion Basica y Educacion Media, ESMate, 2018
manifiestan que:

Esta competencia promueve que las nifias y los nifios sepan identificar, nombrar,
interpretar informacion, comprender procedimientos, algoritmos y relacionar
conceptos. Estos procedimientos fortalecen en los estudiantes la estructura de un
pensamiento matematico, superando la practica tradicional que partia de una
definicion matematica y no del descubrimiento del principio o proceso que da
sentido a los saberes numéricos. (p. 6)

Las RDA se prestaron para trabajar operaciones matematicas de forma concreta por lo
que el docente utilizo diversos materiales que facilitaron el aprendizaje, entre ellos, también
utilizaron aplicaciones tecnologicas. Respecto a los principales recursos que las docentes del
Centro Escolar utilizaron para desarrollar las estrategias de aprendizaje de las Matematicas se
encontraron:

La tablita de las unidades, decenas, centenas, el abaco, el llavero de las
multiplicaciones, también estamos haciendo un llavero para las divisiones.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Hojas anexas, carton, todo material reciclable lo utilizo, ya sea para hacer
manitas, estuvimos viendo lo de las sumas, fichitas, la pizarra, plumodn, utilizo
acetatos donde ellos escriben y transcriben palabras con imagenes.

(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
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La tabla de valores que ellos la hicieron en carton. Las tablas de multiplicar en
llaveros, el libro de texto, hojas, cuadernillos. (Comunicacion personal, 30 de
julio de 2024)

Los recursos que el Ministerio da. Uno: al final del libro hay unas péaginas
recortables, esas ya las estoy ocupando porque ya vienen alli para el trabajo que
estamos desarrollando, también la tabla de valores, la recta numérica, los dados,
la tabla en general de todas las tablas de multiplicar, y el otro recurso es de
YouTube. (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024)

Abaco, la caja de valores, los cubos también de colores, palillos, ya sea para
suma, la resta, la multiplicacion y para la division sirve todo eso, la caja Mac
kinder, también. (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024)

Si bien el Ministerio solo aporto el Libro de texto impreso de Matematicas, las docentes
gestionaron la obtencion del material didactico que pudiera ser manipulado por el estudiante
segun las condiciones propias de la escuela y de cada familia, esto requirié que ellas conocieran
las estrategias ludicas que involucraran situaciones de la vida cotidiana, que contuviera desafios
matematicos que llamaran la atencidn de los estudiantes y que lo motivaran a proponer posibles
soluciones mediante la aplicacion de operaciones matematicas y que estas soluciones fueran
logicas. Comunmente, la logica se entiende como lo correcto, por ello, el docente cred esas
situaciones que explicaran el porqué de los procedimientos matematicos para que el estudiante
desarrollara el pensamiento 16gico.

En la observacion que se hizo en las aulas se percibio que a la mayoria de los estudiantes
les gusto trabajar en Matematicas, pero no se observo el aprendizaje a través del error, es decir,

el docente muy poco oriento a los estudiantes para que descubrieran por si mismos la causa de
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las respuestas equivocadas y qué hacer para superar esta situacion. También, fue necesario que
los docentes conocieran como planificar las estrategias de ensefianza con base en los estilos de
aprendizaje de sus estudiantes, por ejemplo, ante la pregunta de como tomaban en cuenta los
estilos de aprendizaje, dos docentes no respondieron, otra manifesté que
En esta forma de evaluar es una ventaja eso porque hay operaciones, hay unos
nifios que no escriben, pero mentalmente la hacen y hay otros que no, son mas
de escritura para poder resolver y hay otros que no escriben para poder resolver.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
aunque mencion6 formas de resolver una operacion, no explicd como toma en cuenta los estilos
de aprendizaje de sus estudiantes en su practica docente. Muchas veces, los docentes ensefian a
sus estudiantes desde la forma en que ellos aprendieron, practicamente es una forma de decir
“asi me ensefiaron, asi aprendi y asi les voy a ensefiar”, por el contrario, las teorias del
aprendizaje orientan a la necesidad de prestar atencion a las formas de aprendizaje de los
estudiantes.
Respecto a qué metodologia propone el programa ESMate, esta se
presenta como propuesta metodologica el trabajo por Resolucion de Situaciones
Problematicas (RSP). Esta metodologia, junto a otras actividades planificadas,
promueve la conversion de los tradicionales “ejercicios-problema o problemas
de lapiz y papel” a verdaderas situaciones problematizadoras que impliquen al
estudiantado la necesidad de utilizar herramientas heuristicas para resolverlas;
por lo tanto, suscitard el desarrollo de las competencias demandadas en la

asignatura. (p. 10)
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esta propuesta se evidencia en la estructura de los libros de texto proporcionados por el

Ministerio porque presenta problemas que implican el uso de operaciones para resolver

problemas del entorno, segtin su edad. Al consultarle a las docentes sobre cudl creian que es el

método especializado para desarrollar la competencia l6gico matematica, hubo respuestas como
La matematica se utiliza en todo momento, yo siempre estoy pendiente en cuanto
a eso y le pregunto: Ahorita tenemos tales horas, voy a agregar tantos minutos,
(qué hora seria? Y le hago una pregunta especifica a tal nifio y ese nifio me debe
contestar, primero porque el niflo debe estar pensando en la deduccion, en
analizar, en el conteo, para mi es el método deductivo. (Comunicacioén Personal,
30 de julio de 2024)

En otras respuestas se observo que hicieron énfasis en la repeticion de ejercicios lo que
podria ser una estrategia conductista, por ello, es necesario que en las capacitaciones docentes
se refuerce la teoria que sustenta la metodologia ya que de esta forma los docentes planificaran
situaciones de aprendizaje efectivas. En general, las actividades que se desarrollaron en
experiencia de aprendizaje no implicaron mayor conflicto cognitivo ya que se centraron en
actividades de transcripcion y en resolucion de ejercicios de los textos.

En el area de Matematicas, en 2022, la prueba PISA concluyo que

3 de cada 4 estudiantes tienen bajo desempefio en Matematica, y especificamente
en paises como Republica Dominicana y El Salvador, nueve de cada diez
estudiantes no alcanzan las competencias basicas en Matematica; entendiendo
como competencias basicas el no poder usar férmulas basicas, procedimientos o

reglas para resolver problemas con numeros enteros. (MINEDUCYT, 2024)
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ante esta situacion, el Ministerio, al igual que con lectoescritura, implement6 la caracterizacion
de la asignatura a partir del segundo trimestre del afio 2024 y al igual que en las otras ocasiones,
en una sola reunion presentaron la forma de como caracterizar, mencionaron como ingresar los
datos y la forma de hacer el refuerzo y que este debia de retroalimentar las habilidades de
razonamiento 16gico, comunicacion con lenguaje matematico y la aplicacion de la Matematica
al entorno; de esta caracterizacion no hubo continuidad para el tercer trimestre. Las docentes
del Centro Escolar hicieron la caracterizacion y trabajaron en el refuerzo con los estudiantes

que no cumplieron el estdndar deseado.

3.4 El docente del aula como favorecedor del desarrollo de la
competencia socioemocional en los estudiantes

Una de las areas de desarrollo que definié el MINEDUCYT fue el Desarrollo personal

y Social que se refiere a “las capacidades y habilidades socioemocionales que las nifas y los

ninos adquieren a través de su interaccion con otras personas (pares y adultos), (MINEDUCYT,

2023, p. 11). En la mayoria de las capacitaciones que se recibieron para implementar esta

metodologia en estudio se hizo hincapié en la lectoescritura y el razonamiento logico

matematico, pero muy poco se habld de las estrategias para fomentar la competencia
socioemocional. Para Booth Church, 2018:

El aprendizaje social y emocional puede ser descrito como el desarrollo de las

habilidades que los nifios necesitan para comprender y gestionar sus emociones,

ser conscientes de ellos mismos y estar autorregulados, y, a la vez, ser capaces

de comprender a los demas, crear relaciones positivas y resolver problemas. (p.

10)



79

Un elemento importante en esta area lo juega el docente. Dentro de sus competencias
personales debe tener esa ecuanimidad y desarrollo socioemocional que le permita tener una
convivencia sana en el &mbito de trabajo, tanto con los estudiantes como con los compafieros
de trabajo. Al preguntar sobre la conectividad empdtica del docente con los estudiantes, una
docente manifesto: “Igual, siento que tenido bastante conexion con los nifios al grado de que no
solo contarme las cosas negativas, sino que las positivas, (...) si siento que hay bastante
afectividad entre ellos conmigo” (Comunicacién personal, 30 de julio de 2024) y esta
afirmacién se comprobo en la observacion de las clases ya que la mayoria de estudiantes tenian
muy buena relacion con las maestras; a pesar de confirmar esa relacion positiva maestro-
estudiante se observo que en la interaccion entre los compaiieros en el salon de clase surgieron
problemas y que las docentes solo hicieron un llamado de atencidn, pero no hicieron un didlogo
positivo entre ellos para llegar a una solucion pacifica del conflicto, todo esto para mantener un
ambiente de estudio agradable, acogedor; tampoco hubo momentos en los que se trabajé con
las emociones, pero, como se explicd anteriormente, las docentes siguieron los lineamientos de
trabajo de la metodologia e hizo falta que se propusieran estrategias de ensefianza en esta area.

El desconocimiento de estas estrategias de fomento de las habilidades sociales tiene que
ver con la formacion inicial docente, ya que ante la pregunta sobre qué habilidades sociales
fueron preparadas, ellas manifestaron: “Empatia con los nifios, sociabilidad con los nifios, no
sabria decir, ninguna, la practica hace al maestro, nada, ibamos a la universidad a aprender”
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024) y ante la pregunta sobre ;Como consideran que

debe ser la metodologia para fomentar las habilidades socioemocionales?, respondieron:
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Diferentes juegos, hacer convivios grupales donde ellos puedan relacionarse
unos con otros, se hacen diferentes juegos donde ellos puedan expresar sus
emociones. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
Con los juegos, hasta en un cuento se puede hablar sobre los sentimientos, como
se sienten, quizas en la casa tuvieron algun problema, los papas pelearon, que se
dan lamentablemente entre los nifios y los nifios lo expresan a través de un dibujo.
(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
La actividad que estamos realizando en especifico entre todas nosotras, por
ejemplo, y con los estudiantes, la ayuda mutua en el huerto. A través de eso lo
estamos logrando porque los nifios son responsables de cada plantita, aparte que
se tienen que coordinar y ayudar. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
Los juegos, las dinamicas, canciones que lleven un mensaje para como ellos
pueden comportarse y relacionarse dentro de sus mismos compafieros y de su
escuela misma. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
El juego, el canto y el baile también, al principio tenia un par de nifios
evangélicos, verdad, que se ponian en la esquina, entonces quizas porque en la
casa les dicen que eso es malo entonces pues a medida uno les va dando la
confianza ahora ellos son unos grandes bailarines, aunque ellos no lo vayan a
manifestar en casa porque saben que alla los van a regafiar, verdad, pero en la
escuela eso del canto y baile me ha ayudado bastante para poder integrarlos y
poder que ellos se expresen. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

La mayoria coincidié en que el juego es la estrategia por excelencia para trabajar las habilidades

socioemocionales.
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Existen diferentes programas de desarrollo socioemocional que pueden desarrollarse en
el salon de clase, sin embargo, en las RDA no hubo un lineamiento sobre qué programa
desarrollar, practicamente se tom6 como un eje transversal que debia desarrollarse en todos los
momentos de la Rutina. Parte de esas habilidades socioemocionales son la autoconciencia,
autorregulacion, conciencia social, habilidades de relacién, toma de decisiones responsable.
(Qué estrategias pueden desarrollarse para fomentar estas habilidades?

- Para desarrollar la autoconciencia, se requiere ampliar el vocabulario
emocional del alumnado y ayudarlos a expresar las emociones, a través de
cuentos, relatos, juegos o fotografias.

- En lo que se refiere a la autorregulacion, enseiar al alumnado a utilizar
estrategias para calmarse, como contar hasta 10 o la “técnica de la tortuga” y
a mantener un dialogo interno positivo para ayudarlos a gestionar las
emociones intensas.

- Para desarrollar la conciencia social, se pueden utilizar relatos para debatir
acerca de las emociones y comprender las perspectivas de los demas.

- En las habilidades de relacion, se pueden dramatizar situaciones para
trabajar las habilidades para comunicarse bien y saber escuchar.

- En la toma de decisiones responsable se puede ensefiar y practicar
estrategias de resolucion de problemas (como el marco WOOP, un método
de consecucion de objetivos basado en cuatro pilares: deseo —wish-, resultado

—outcome-, obstaculo —obstacle— y plan —plan-). (ProFuturo, 2023, s/n)
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3.5 El aprendizaje a través del juego
El juego es otra de las estrategias didacticas especificas para esta metodologia, En las
RDA se disefiaron experiencias de aprendizaje en las que se tomaron en cuenta los indicadores
de logro, el uso del Libro de texto del Ministerio y lo demds quedé a la creatividad de cada
docente. Al preguntarseles ;Cual creen que es el componente imprescindible para el desarrollo
de una rutina de aprendizaje si se toma en cuenta que esta dirigida a nifios y nifias?, contestaron
que era la “creatividad, planificacion, recursos, recursos y agrado” (Comunicacion personal, 30
de julio de 2024). Y es que el juego es una caracteristica inherente al estadio del nifio, por ello
cuando se planifica, se sugiere “utilizar una metodologia ludica y participativa” (MINEDUCYT,
2023, p. s/n) y eso no quiere decir que se debe realizar cualquier juego, sino que debe haber una
relacion entre el contenido, la actividad ludica que se va a desarrollar y con ello, también, los
estilos de aprendizaje de los estudiantes. Hay que tomar en cuenta que
- Laactividad ludica favorece la capacidad visual, tactil y auditiva; aligeran la
nocién espacio temporal; movimientos ligeros y coordinados del cuerpo.
Asimismo, los juegos aceleran el lenguaje, despiertan el ingenio, desarrollan
el espiritu de observacion, afirma la voluntad y perfeccionan la paciencia.
- El juego favorece el crecimiento bioldgico, mental, emocional y social del
nifio, puesto que su Unica finalidad es beneficiar su desarrollo integral.
- El estudiante al jugar pone de manifiesto todos sus sentidos lo cual le va
permitir captar mejor sus aprendizajes. Esto es de vital importancia para su
desarrollo intelectual, emocional y social, especialmente durante la infancia,

etapa en el que se desarrollan las capacidades fisicas y mentales
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contribuyentes en gran medida a adquirir y consolidar patrones de
comportamiento, relacion y socializacion.

- Los maestros deben explotar su capacidad pedagogica y aprovechar el juego
como medio indispensable para que los estudiantes adquieran aprendizajes
superiores, por lo que los docentes deben renovar y aplicar estrategias como
estas en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. (Caballero Calderon,
2021, p. 875)

En la metodologia se trabajaron las Zonas internas del aula en las cuales cada docente
debia buscar el material ludico adecuado para que sus estudiantes trabajaran las experiencias de
aprendizaje; en la mayoria de casos, fue dificil mantener las zonas por la falta de material
didactico; ademads, el compartir el aula con otros grupos de estudiantes dificult6 la conservacion
del material; no obstante, las docentes mantuvieron sus zonas de acuerdo con los pocos recursos
que poseian y el resultado en el aprendizaje de los estudiantes fue verificable, asi mismo, los
estudiantes disfrutaron del jugar aprendiendo.

Figura 17
Estudiantes de segundo grado “A” durante experiencia de aprendizaje

Fuente: Archivo personal
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CAPITULO IV: RELACION ENTRE LA FORMACION INICIAL,
FORMACION CONTINUA Y LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES
Y PERSONALES QUE REQUIERE EL MODELO PEDAGOGICO
BASADO EN RUTINA DE DESARROLLO Y APRENDIZAJE

En la actualidad, el comun de las personas percibe la imagen del docente con atributos
negativos. Los gobiernos crean programas, abogan sobre la profesionalizacion de los docentes,
pero no los toman en cuenta para la creacion de estos programas, por lo que, en una relacion
vertical, el docente solo los acata y ejecuta. En el siguiente capitulo se analiza la formacion
inicial, formacion continua de las docentes y su relacién con las competencias profesionales y

personales que requiere el docente que trabaje con la metodologia de las RDA.

4.1 La formacion inicial del docente desde la Reforma Curricular de
1995

La escuela Ciudad Normal “Alberto Masferrer” fue creada como parte de la Reforma
Educativa de 1968, uno de los requisitos de ingreso fue “tener vocacion para maestro” y vivir
en zonas rurales, esta ultima condicion fue aprovechada por algunos aspirantes como una forma
de salir de salir de la pobreza y poder acceder a una plaza de gobierno, sin tener la vocacion
docente, incluso, mediante el bachillerato pedagdgico hubo varios graduados que a sus
dieciocho afios pasaron a formar parte del cuerpo docente de las escuelas publicas sin tener la
madurez y experiencia necesarias para asumir la formacion de los estudiantes.

En ese mismo afio se fundaron los bachilleratos diversificados y en lo que
corresponde a educacion, se cred el bachillerato pedagogico con sus planes I, 11
y III. En efecto, el Plan I era el bachillerato regular que consistia en ingresar el
primer afio y luego realizar de manera continua sus tres aflos para obtener el titulo

de bachiller pedagogico y de esa manera directa, el Ministerio de Educacion, le
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asignaba su centro educativo en la ruralidad del pais. El Plan II consistia en
aceptar aquellos que, habiendo finalizado su segundo afio de bachillerato,
ingresaban y realizaban su tercer afio en Ciudad Normal, y luego, durante un afio
completo debian realizar la practica docente en una escuela rural del pais, para
regresar a Ciudad Normal al final del afio, a fin de finalizar su proceso de
formacion. Durante un afio completo y con dos vacaciones de noviembre y
diciembre para completar su formacion docente (Olmos, 2016, p. s/n).

En 2012, el Ministerio de Educacion presentd los programas para los diferentes
profesorados e instituy6 una serie de asignaturas del 4rea de formacion didéactica que debian ser
obligatorias para las diferentes licenciaturas del 4rea de educacion; anteriormente a esta
propuesta, cada institucion de nivel superior que ofrecia estas carreras disefiaba su propio plan
de estudios. Para 2014, presentd el documento Criterios bdsicos para el diserio, presentacion y
evaluacion de instrumentos curriculares y otros documentos relacionados con el accionar
académico de las Instituciones de Educacion Superior (IES) mediante el cual establecid
lineamientos basicos que deben cumplir las IES en la creacion de sus carreras, por ende, las
relacionadas con el area de educacion.

Respecto a la poblacion en estudio, cuatro de las cinco docentes trabajan en el 4rea para
la que fueron formadas: Educacioén Bésica y otra es graduada de Licenciatura en Idiomas, dos
de ellas estudiaron con los programas de 2012 de formacion inicial docente. Por ello ante la
pregunta ;Considera que su formacion docente le ha facilitado trabajar con los cambios
curriculares que impulsa cada gobierno que asume la presidencia? una docente manifesté que

Cuando estudi¢ llevé algunas materias del pensum antiguo, cuando yo estaba en

el ultimo afio todavia no habia ingresado, posteriormente dijeron que iba a entrar
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el nuevo pensum donde ya incluye las nuevas materias entonces en mi caso como
fue el proceso de formacidén antiguo no estaban estas. Si recibi un poco de
constructivismo. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)
otra docente menciond que, por haber estudiado en la Universidad de El Salvador, UES, en la
década de los 80, “so6lo me formaron en el constructivismo” (Comunicacion personal, 30 de
julio de 2024) y que no estudio algunas teorias de pedagogos occidentales que se han retomado
para la ensefianza.

La competencia de desarrollo socioemocional es un aspecto importante en esta
metodologia en estudio. Al preguntarsele a las docentes ;Recuerda cudles son las habilidades
sociales en las fue preparada en su formacion docente y que le permiten trabajar en Primer
Ciclo? la mayoria respondieron que ninguna y solo una expres6 “Empatia con los nifios,
sociabilidad con los nifios” (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024), ahora bien, durante
las observaciones de clase se comprobo que la mayoria de docentes tienen muy buenas
relaciones con sus estudiantes lo que comprueba la afirmacion de Luzén y Montes, 2018, como
se cité en Soto Rodriguez, 2021:

(Prepara y forma el Grado de Magisterio a los futuros profesores de acuerdo con
los cambios que la sociedad actual exige? No hay estudios que puedan ofrecer
una respuesta fehaciente a este interrogante, pero desde diversas fuentes, como
WISE o Cumbre Mundial por la Innovacion en Educacion, se asegura que los
conocimientos académicos ya no tendran tanta relevancia e irdn adquiriendo
importancia las habilidades personales, asi como la capacidad de empatizar con
los demas o de tomar decisiones ante situaciones imprevistas. En este sentido, la

funcion del profesorado serd mas bien la de servir de guia, ante la preponderancia
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de la transmision de los conocimientos. La autonomia del alumnado con la
orientacion por parte del profesorado son las claves para considerar en la
profesionalizacion docente. (p. 137)
ahora bien, las docentes hicieron ver que la formacion inicial que tuvieron si les influy6 en la
medida en que desconocian aspectos tedricos y tuvieron que dedicar mas tiempo para
comprender ciertos aspectos que tuvo esta metodologia de trabajo.
Aunque en el Plan Mi Nueva Escuela detalla que “La formacion inicial de docentes sera
profundamente modificada, conforme a los lineamientos del nuevo modelo pedagdgico
impulsado por la reforma para alinearse con la vision del curriculo propuesto (MINEDUCYT,

2024, s/n), todavia no se han conocido los cambios que anunci6 el documento.

4.2 Formacion continua del docente desde 2019

En febrero de 2018, bajo el decreto 913 de la Asamblea Legislativa de El Salvador, fue
creado el Instituto de Formacion Docente, INFOD, el cual tuvo como “objeto la formacion
inicial y permanente de profesionales para el ejercicio de la carrera docente, la formacion de
postgrado en diferentes especialidades y la actualizaciéon de sus conocimientos”, (Asamblea
Legislativa, 2018, p. 2) correspondi6 al INFOD llevar a cabo las capacitaciones docentes para
afrontar la virtualidad a la que obligatoriamente se tuvo que acceder por la pandemia del
COVID-19; sin embargo, las capacitaciones no fueron obligatorias, sino voluntarias por lo que
muchos docentes no tuvieron la formacion necesaria para desarrollar los programas que han
sido modificados como ESMate, ESLengua, Ciencia y Tecnologia.

Respecto a la no participacion de los docentes en estas capacitaciones, el Ministerio de

Educacién (2003) a través del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente establece que (...)
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“deben asistir a los cursos de mejoramiento profesional como resultado de la evaluacion de su
desempefio o cuando las necesidades del servicio lo demanden” (p. 11); no obstante, esta
normativa se ha comenzado a sistematizar hasta 2024: un sistema ordenado de formacion
continua de todos los docentes de El Salvador mediante una plataforma que controla los cursos
en los que participa cada docente.

En 2022, “El MINED inform6 en un comunicado que decidieron realizar una
reestructuracion 'profunda del INFOD para promover cambios que permitan una educacion
apegada a nuestra realidad y con la vision de nuestro Gobierno"’, (Alas, 2022) la eliminacion
del INFOD se debi6 a la polémica que cred una clase televisada en la que se abordo la teoria de
género y que el actual gobierno estd en contra de su difusion. En diciembre de 2023 se publico
el organigrama del MINEDUCYT en donde aparece la Direccion Nacional de Formacion
Docente, DNFD, como el inico ente rector de los procesos de formacion docente el cual carece
de independencia ideoldgica ya que depende totalmente de los lineamientos de la Presidencia
de la Republica, tal es el caso de la prohibicion de la teoria de género en la curricula salvadorefia.

Los actuales procesos coyunturales de la sociedad salvadorefia han propiciado un
retroceso en el tema de la seguridad social en el area de pensiones por retiro; esto influyd en
que, en 2024, hubo aproximadamente 35 mil docentes activos en el sistema educativo y que
estan pensionados; al ser personas mayores de 55 afios sus esquemas de formacién inicial
carecieron de los conocimientos de teorias pedagogicas actuales por lo que deben estar en
constante formacion. En el caso del Centro Escolar, en 2023 y 2024, las docentes titulares
recibieron todas las capacitaciones que se impartieron para esta metodologia, a excepcion de
dos de ellas que iniciaron en el afio 2024 ya que hubo movimiento de personal a raiz del retiro

de otras docentes que se acogieron al decreto 739 o Ley Transitoria de Retiro Voluntario 2023,
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esta situacion influy6 ya que ellas no recibieron las capacitaciones de los nuevos programas v,
tampoco recibieron la induccion para poner en practica la metodologia basada en RDA.

Sin embargo, al analizar la aplicacion real de la metodologia que pretendi6 dejar de lado
los horarios de clase por asignatura; esto no se cumplié en un 100%, por ejemplo, una docente
manifesto que:

En mi caso se me presentd una dificultad porque yo inicié mi trabajo en
parvularia entonces lo de trabajar en rutinas lo conozco mas o menos, pero la
rutina de parvularia es bastante diferente a lo que estamos trabajando ahora
porque llevamos experiencias de aprendizaje, en el caso de los nifios lo llevo,
pero es de una manera diferente, entonces me costd un poco hacer esa transicion
de venir de parvularia, por eso trabajo mas por Horario de Clase que por Rutina
de Aprendizaje. (Comunicacion Personal, 30 de julio de 2024)

En este sentido fue claro que el objetivo de la formacion continua para la metodologia
de RDA que desarrollo el MINEDUCYT no se logro6 totalmente ya que, primero, en 2022, no
hubo claridad en las capacitaciones que se dieron desde el inicio del afio escolar, luego en 2023,
se capacitaron a docentes que luego fueron removidos de sus cargos de Segundo y Tercer grado,
ademas de los docentes contratados por primera vez en 2024, pero el principal problema estuvo
en la forma en como se impartieron estas capacitaciones: Uinicamente se presentd el esquema
sin detallar qué implicaba cada una de sus partes, la base tedrica que lo sustentaba y el proceso
que debia seguirse. De igual forma, el trabajo semipresencial del Centro Escolar no ayudo a
que se trabajara con las Rutinas.

Otro de los puntos que no ha tomado en cuenta la formacidn continua es la capacitacion

de los docentes para el trabajo con estudiantes con discapacidad cognitiva:
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Necesitamos procesos de formacion en necesidades especiales que tienen los
nifios, porque tenemos niflos con dislexia, discalculia, tenemos nifios con
autismo, incluso entre otras discapacidades, entonces algo tienen que por ley
capacitarnos porque la escuela es inclusiva entonces al ser una escuela inclusiva
en si, somos maestros inclusivos, pero no nos capacitan en esos aspectos para
que nosotros podamos decir yo hablo LESA si llega un nifio con dificultades, si
llega un nifio Braille, si llega un nifio no vidente, entonces necesitamos saber qué
estrategias vamos a implementar, yo si tengo un nifio con autismo porque hay
diferentes grados de autismo, entonces como voy a atender yo esa necesidad de
autismo, si desconozco como. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Y, lo altimo, como se mencion6 anteriormente, no existe un plan definido de educacion
por lo que las maestras resienten los cambios: “porque ya nos han capacitado y ya tenemos
donde buscar para poder hacer bien el trabajo y, ojal4, no nos vuelvan a mover el tapete porque
cada vez que dominamos una metodologia nos la cambian” (Comunicacion personal, 30 de julio
de 2024), aunque se esperan que haya mas reformas ya que en el Plan Mi Nueva Escuela se
menciona que “La articulacion de la formacion inicial y continua es una prioridad estratégica
de la reforma, dando paso a la conformacioén de un sistema articulado de formacion para los

docentes”. (MINEDUCYT, 2024, p. s/n)

4.3 Perfil profesional y personal deseado en los docentes de Primer
Ciclo que trabajan con las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje

El Gobierno actual habla de la transformacion educativa que esta haciendo, sin embargo,
se repite el hecho de que se implementa una metodologia y luego se van elaborando los

documentos, las capacitaciones, etc. y tampoco se toma en cuenta el perfil de los docentes con
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los que cuenta el MINEDUCYT, por ejemplo, los docentes que estan destinados a trabajar con
Primero y Segundo ciclo son catalogados como docentes de Educacion Basica para los cuales
se hizo un perfil. Se entiende como perfil profesional la descripcion profesional de la manera
mas objetiva, a partir de sus caracteristicas. Diaz Barriga (1999) opina que “el perfil profesional
lo componen tanto conocimientos, habilidades como actitudes. Todo esto en conjunto, definido
operacionalmente, delimita un ejercicio profesional” (p. 91).

En 1994, en El Salvador, se hizo un perfil académico profesional del maestro de
educacion Basica, en donde definid al maestro como “el profesional formado y capacitado para
desempenarse eficientemente en tareas basicas de investigacion, planeamiento, organizacion,
ejecucion y evaluacion de acciones educativas, tomando como base los intereses, necesidades
y aspiraciones de los educandos y de la sociedad” (Pacheco, Picardo, 2012, p. 11), dicho perfil
dejo de lado aspectos personales y lo enfoco tinicamente en la practica pedagogica. En 2012,
el MINED actualizé los programas de Formacion Inicial Docente y cre6 el Profesorado en
Educacion Basica para Primero y Segundo Ciclos. El perfil de egreso de este profesorado se
enfocd en tres areas “El/la docente que se quiere formar en este nuevo disefio curricular recupera
las concepciones que plantean la docencia como: a) practica de mediacion cultural reflexiva y
critica, b) trabajo profesional institucionalizado y c) practica pedagédgica” (MINED, 2012, p.
17), en ambos perfiles dejaron de lado la vocacion, los valores humanos, las habilidades sociales
y la formacion permanente.

Al consultar a las docentes cudl creen que es el grado minimo necesario de los docentes
para trabajar en Primer Ciclo, cuatro mencionaron que el profesorado y solo una mencion6 que
era necesario la licenciatura, sin embargo, si se analiza la Figura 15: Progresion de las areas de

desarrollo y aprendizaje, aparece que desde Primer Grado se iniciard con el idioma extranjero,
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pero el Ministerio no contrata profesores de Inglés para Primero y Segundo Ciclo por lo que el
docente titular de centros escolares donde no tenian el docente de Inglés debid impartir esa clase
de forma integrada en las experiencias de aprendizaje. En la curricula de los profesorados no
se estudian asignaturas del segundo idioma, ademas, el docente debe conocer sobre los
programas de Educacion Fisica y Educacion Artistica ya que los debe trabajar de forma
integrada, por ello se justifica que el personal que trabaje en Primer ciclo idealmente debe tener
un grado académico superior al profesorado.

Conviene subrayar que no solo el grado académico es un elemento necesario en el perfil,
sino que también las habilidades personales del docente. Por ejemplo, Singapur, el pais que ha
destacado en las pruebas PISA, menciona que “Los maestros son mentores y modelos por seguir
para sus alumnos. Influyen en las mentes jovenes e inculcan sélidos valores sociales y morales
mediante palabras y acciones, dentro y fuera del aula” (Singapure, 2024), de igual forma, la
préctica pedagogica la circunscriben a tres sencillos aspectos, pero con un tremendo significado:
“entender la ensenanza, comprension de los alumnos y aprendizaje, comprension de la materia
y los objetivos” (Singapure, 2024), en consecuencia no se puede definir un perfil profesional
del docente que no incluya las competencias personales. Entonces, si se trabajé con un Modelo
pedagbgico que distd de tener un consenso ciudadano, pero que fue implementado y los
docentes ya fueron formados ;Qué se espera de la formacion continua para que el docente logre

los aprendizajes que se pretenden con el Modelo basado en RDA?
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CAPITULO V: ACTITUDES QUE POSEEN LOS DOCENTES DE PRIMER
CICLO ANTE LOS CAMBIOS CURRICULARES DEL MINEDUCYT COMO
LA IMPLEMENTACION DEL MODELO BASADO EN RUTINAS DE
DESARROLLO Y APRENDIZAJE

La actitud de un profesor se manifiesta en el desempeio que tiene ante determinadas
situaciones, por ejemplo, en la mediacion docente se muestra la pasion que siente por la
ensefanza, en la pasion que siente por aprender algo nuevo, sin embargo, tan poco esta exento
de influencias del medio externo que pueden, en algin momento, modificar las creencias,
actitudes; también el docente es una persona que manifiesta un liderazgo que hace crecer y
desarrollar a los estudiantes. En este capitulo se presenta el sentir de los docentes del Centro

Escolar ante los cambios que tuvieron que hacer con la metodologia de trabajo al ser parte del

grupo de escuelas focalizadas.

5.1 Cambio de metodologia, mismos docentes, cambio de actitudes

La ensefianza de lectoescritura, matematicas y desarrollo socioemocional por medio de
RDA para los estudiantes de Primer ciclo implicd un cambio metodologico y cognitivo por parte
del docente, estos cambios, aparte de ser una exigencia del MINEDUCYT, fueron demandados
por entes internacionales; por ejemplo, ya se mencioné que en la Prueba PISA de 2022 los
estudiantes salvadorefos lograron el puesto 78 entre los 81 evaluados posicionando a El
Salvador por debajo del puntaje de los paises de Centroamérica lo cual obligd a hacer cambios
en la metodologia y la evaluacion de las areas de matematica y lectoescritura.

Sanabria (2009) hace hincapié¢ en cambiar las practicas tradicionales de lectura para
pasar al aprendizaje significativo y dejar de lado lo memoristico de los saberes transmitidos (p.

39), esto obligo a los docentes a un cambio actitudinal y metodologico, sin embargo, “cualquier
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trabajador ejerce una pequena resistencia al cambio sino estan claros los medios, las razones y
las finalidades y si no domina con la seguridad suficiente la nueva tarea” (Tejedor, 2009, p.
116), partiendo de esto, en el capitulo anterior se analizo la relacion entre la formacion inicial
del docente y la formacion continua determinando la necesidad de un programa de capacitacion
docente que profundice en todos los aspectos que conllevan un modelo pedagodgico, no
unicamente la presentacion a grandes rasgos de lo que se quiere implementar ya que la realidad
de cada Centro Escolar es diferente a lo que emana de forma vertical del MINEDUCYT.

Hay que mencionar que “ Las actitudes se consideran como un factor importante, pero
no el unico, para determinar la conducta externa” (Tejedor, et al, 2009) por lo que el trabajo que
realizaron las docentes del Centro Escolar fue evidente y se manifiestd en el compromiso de
mediacion del aprendizaje con los estudiantes. De igual manera se podria decir que otro factor
que influy6 en el cambio actitudinal del docente fue su edad y su formacion; Cantéon Mayo
(2018) explica los procesos de crecimiento del docente de la siguiente forma:

Durante su formacion inicial, el futuro maestro de primaria va construyendo su
identidad profesional a través de las experiencias vividas en actividades
académicas como las practicas (Practicum). Mas tarde, en el comienzo de su
egjercicio docente, tendra lugar la socializacion profesional. Es en este momento
cuando se produce una confrontacién entre lo adquirido en su etapa de formacion
inicial y las situaciones a las que ha de hacer frente como maestro, que llevan a
una constante busqueda de su identidad profesional. Por ultimo, en su etapa de
formacion permanente, de nuevo el docente modifica su identidad profesional en
funcion de las experiencias vividas, la vision social y los cuestionamientos

personales (p. 167).
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Entre estos cuestionamientos personales se considerd la forma en que el docente ve la
vida y no serd de la misma forma que la ve un docente con pocos afios de trabajo que un docente
que ya estd en la etapa de la jubilacion, por lo que algunas veces este opta por no asistir a
capacitaciones o por no desarrollar otras competencias que demanda la globalidad, por ejemplo,
el uso de las TIC. A pesar de esto, el sentir de las docentes del Centro Escolar fue diferente; ante
la pregunta ;Considera que influye su tiempo de trabajo como docente en la forma como percibe
su trabajo, por ejemplo, acomodamiento, confort, apertura al cambio? las docentes con mas afios
de trabajo expresaron:

No, no influye nada porque de todas formas yo tengo que velar porque los nifios
estén trabajando como debe ser, pero que yo voy a hacer menos trabajo de lo que
yo debo de hacer, jno!, porque el dia que ya me vaya a retirar quiero que por lo
menos mis alumnos, la gente que ha estado alrededor de mi, que tenga un buen
recuerdo y sobre todo yo tengo que sentirme satisfecha del trabajo que he
realizado. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024)

Tal vez no como para tomar la decision de ir a la universidad otra vez, pero
aprendiendo algo nuevo, si tenemos que hacerlo todos los dias. (Comunicacion
personal, 30 de julio de 2024)

Este proceso de construccion actitudinal se crea con las relaciones que tiene el docente
con los miembros de la comunidad educativa, con el tipo de institucion donde labora ya que un
centro escolar gubernamental difiere de un centro de educacion privado de ahi que el factor
actitudinal incide en el cambio curricular y en el Centro Escolar esa situacion fue favorable
porque las docentes estuvieron dispuestas al cambio ya que fue en funcion del desarrollo integral

de los estudiantes.
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5.2 Situacion actual del profesorado ante los cambios administrativos del
MINEDUCYT

En 2024, el MINEDUCYT creo la pagina Web Portal de Formacién Docente el cual
recoge algunos de los procesos de formacion que han tenido los docentes desde 2021. En la
seccion de Historico presenta los cursos recibidos lo que indica que ya hay un registro
individualizado de las capacitaciones recibidas y lo ubica en el nivel en el cual se encuentra
trabajando, por ejemplo, si es de Primera Infancia, Primer Ciclo, etc. Este aspecto puede
considerarse positivo para los docentes que de forma voluntaria optan por la formacién
continua, no obstante, para los docentes que no se inscriben y aprueban los cursos de formacion
no tienen evidencias de su crecimiento profesional lo que en proyectos futuros del Gobierno
podria influir de alguna manera.

Otro cambio a nivel administrativo, en 2024, fue la creacion del control de permisos,
licencias, incapacidades por medio de la pagina Web Desarrollo Humano del MINEDUCYT;
con ello, cada docente que lo requiera debe ingresar los datos necesarios junto con las
constancias de incapacidad, certificado médico, constancia de estadia por consulta médica, etc.
con ello se da cumplimiento a la reforma del articulo 6 del Decreto N° 17 de Asuetos,
Vacaciones y Licencias de los Empleados Publicos que abarca a los docentes de instituciones
publicas.

Estas medidas que de alguna forma ordenan el accionar docente, también no dejan de
crear otro tipo de reacciones ya que hay presion por parte del MINEDUCYT en estos aspectos,
pero no hay incentivos econdmicos. Si se piensa que estos cambios modificaron el desempeiio
de las docentes del Centro Escolar, en la entrevista una afirmé que “no tendrian que involucrar
mis creencias en el trabajo del aula” (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024), otra afirmé

“trato de actualizarme, de seguir los lineamientos, ;Cuesta? Si, cuesta, pero siempre lo hago”,
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(Comunicacion personal, 30 de julio de 2024). En el caso de otra docente que ingres6 en 2024
al magisterio publico manifest6: “En mi caso como yo hace poco entré, siempre pregunto a los
maestros que ya tienen mas tiempo y yo siempre estoy dispuesta a aprender y a hacer lo que el
Ministerio indique y si hago algo mal estoy dispuesta a cambiar”. (Comunicacion personal, 30
de julio de 2024)
Otra docente con mas anos de trabajo manifesto
Yo creo que tenemos trabajar como nos estan diciendo, como nos estan
presentando, como el Ministerio quiere, porque si yo quisiera trabajar como yo
quiero, pues me dejan libre, yo solamente hiciera algo a medias y ya. Hace poco
me puse a pensar en todo lo que yo habia pasado en el transcurso de los treinta
afios de trabajo y ha habido muchisimos cambios, pero siempre cuando han
cambiado algo, siempre han sido solamente palabras similares a lo que ya se
habia desarrollado, a lo que ya teniamos. En otros aspectos no, porque imaginese:
ahora estamos evaluando diferente, pero uno en el transcurso anterior uno
evaluaba conceptos: excelente, etc. ahora es diferente como vamos a clasificar el
excelente, o podemos decir que es sobresaliente. Y yo solamente trato de ir
entendiendo, de ir encaminando a eso y alli me voy ubicando, las capacitaciones
que sirven un poquito para eso. (Comunicacion personal, 30 de julio de 2024).
El docente con vocacion y deseos de superacion podra formar estudiantes activos,
criticos de la sociedad y comprometidos con un desarrollo social digno, situacién que se ha

evidenciado en las docentes del Centro Escolar Colonia San Ramon.
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REFLEXIONES FINALES
El modelo basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje pretendid desarrollar
competencias como la lingiiistica, razonamiento logico y desarrollo socioemocional; sin
embargo, las docentes desconocieron estrategias especificas para el fomento de estas
competencias.
Se debid utilizar en poca medida las actividades que implicaran poco conflicto cognitivo
como copiar una clase de la pizarra o transcribir al cuaderno del libro.
Las docentes poseen una amplia competencia en el uso de las TICS la cual fue importante
en el aprendizaje de los estudiantes debido a la semipresencialidad que se tuvo en 2023 y
2024 por tener el edificio principal de la escuela declarado como inhabitable.
El lineamiento por parte del MINEDUCYT sobre completar los libros de texto y cumplir
una jornalizacion ajustada influy6 de forma negativa en la metodologia de trabajo de Rutinas
de Desarrollo y Aprendizaje.
El trabajo en las zonas de aprendizaje fue limitado debido a la falta de recursos didacticos y
al poco cuido de los materiales por parte de estudiantes del grado que compartian el mismo
salon de clase.
El juego es la actividad por excelencia en esta etapa del aprendizaje. se identificod la
necesidad de capacitar a los docentes en juegos especificos para cada area del conocimiento.
Los momentos didécticos del antes, durante y después de las experiencias de aprendizaje
implicaron poner en practica el conocimiento especifico de teorias del aprendizaje que los
sustentan, por ejemplo, la importancia de la activacion de los conocimientos previos para

construir aprendizajes significativos, la metacognicion, entre otros, por ello, los docentes
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debieron tener el conocimiento de estas teorias y su aplicacion en el disefio de las
experiencias de aprendizaje.

La atencion a los diversos ritmos y estilos de aprendizaje, asi como la inclusion, fue dificil
de manejar debido al desconocimiento por parte de las docentes y al poco apoyo que se
recibi6 por parte de la Docente de Apoyo a la Inclusion.

La deficiente lectoescritura de algunos estudiantes que en 2024 llegaron a segundo grado
fue un factor que limitd la extension de las experiencias de aprendizaje, asimismo, la
estrategia de repaso de lectoescritura dentro del tiempo de trabajo del salon de clase redujo
el tiempo dedicado a las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje.

Las habilidades personales y relaciones interpersonales de las docentes limitaron el trabajo
en equipo para la planificacion conjunta de Experiencias de Desarrollo y Aprendizaje.

El involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje y acompafiamiento de sus
hijos fue otro factor clave para la formacion integral de los estudiantes.

La evaluacion de los aprendizajes implementada en el modelo requiri6 de mayor
capacitacion para crear las rubricas y otros instrumentos de evaluacion que evidenciaran de
forma objetiva la competencia alcanzada por parte del estudiante. No se debi6 descartar la
prueba objetiva ya que las evaluaciones del MINEDUCYT tienen el formato de prueba
formativa, por ejemplo, MIS LOGROS, y muchas veces los estudiantes fallaron por el
desconocimiento del mecanismo de la prueba.

Las competencias profesionales y personales de las docentes en el desarrollo de las RDA
tuvieron relacién con su formacién inicial y en algunos casos se evidencid la falta de

conocimientos referidos a situaciones propias de la metodologia.
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RECOMENDACIONES
Disefiar capacitaciones especificas, por medio de la red de las docentes, sobre las estrategias
didacticas que fomentan competencias como la lingiiistica, razonamiento 16gico y desarrollo
socioemocional.
Implementar estrategias constructivistas como mapas cognitivos sencillos y adecuados a la
edad de los estudiantes.
Compartir en las redes docentes las buenas précticas que han tenido las docentes con el uso
de las TICS aplicadas a las experiencias de desarrollo y aprendizaje, de igual forma,
capacitar a los padres de familia en el uso de Classroom y otras aplicaciones que pueden
servir de ayuda a la aplicacion del modelo pedagogico.
Plantear en las capacitaciones del MINEDUCYT la necesidad de flexibilizar la distribucion
de los indicadores de logro que estan en los libros de texto para evitar caer en el trabajo de
experiencias especificas que se convierten en trabajo de horario de clase.
Plantear al CDE y a la Comision de Gestion las necesidades de recursos didacticos para
obtenerlas mediante donaciones y, por medio de los directivos, crear la normativa del cuido
de los recursos de cada seccion que comparte el salon de clase.
Sugerir por medio de los directivos la necesidad de capacitaciones en juegos especificos
para el aprendizaje de diferentes areas del conocimiento. De igual forma, se puede compartir
experiencias de buenas practicas entre la red de docentes.
Programar capacitaciones internas sobre las teorias del aprendizaje en la que estan basadas
las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje.
Programar capacitaciones sobre la atencion a los diversos ritmos y estilos de aprendizaje,

asi como la inclusion en la elaboracion de las experiencias de aprendizaje, asi como también,
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trabajar de forma articulada con la docente de apoyo a la inclusiéon tomando en cuenta la
metodologia de trabajo de ella y la atencién que debe dar a todas las secciones del Centro
Escolar.

Crear un mecanismo de evaluacion personal del avance en lectoescritura de los estudiantes
de Primer Grado para caracterizar aquellos que necesitaran refuerzo el cual puede hacerse
fuera del horario escolar a través del voluntariado de Glasswing que es una ONG que trabaja
de la mano con el Centro Escolar.

Organizar reuniones con los directivos y docentes de cada ciclo para elaborar un FODA, por
ejemplo, del trabajo de cada ciclo.

Planificar reuniones con los padres de familia, los directivos del Centro Escolar y la docente
para que conozcan la metodologia de trabajo y apoyen a sus hijos, para ello se pueden
utilizar estrategias como reuniones virtuales en horas nocturnas que tienen mayor presencia
que las reuniones presenciales en el horario de trabajo.

Hacer la peticion en las capacitaciones sobre el sistema de evaluacion de las Rutinas de
Aprendizaje para que el docente elabore las rubricas y otros instrumentos de evaluacion con
base en indicadores de logro.

Tomar en cuenta las competencias profesionales y personales de los docentes, asi como su
formacion inicial y formacion continua. De igual forma, evitar la movilidad para la lograr
la especializacion docente en el trabajo con el primer ciclo. Esta situacion, también debe
tomarse en cuenta para la contratacion de personal docente que supla las plazas de las

docentes que se jubilen.
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Institucion:

Centro Escolar Colonia San Ramon

Edad de los

participantes:

Entre 31y 57 afios (edad promedio: 48 a.)

Lugar donde se realizé

la entrevista:

Casa particular de moderadora. Urbanizacion La Gloria, Mejicanos

Moderadora:

Maria Erlinda Mendoza de Cruz

Hora de inicio

8:00 a.m. Hora de finalizacion: 11:00 a. m.

Sub
[Categorias
Pregunta Texto de las entrevistas categorias
asignadas
encontradas
Aparte de los R. 1. Los lineamientos que nos dan es lo que tenemos que seguir pero en mi caso siempre incorporo exposiciones, [Competencias Limitacion de la

lineamientos
imetodologicos del
IMINEDUCYT
,Qué innovaciones
han hecho los
[docentes de Primer

Ciclo?

dramatizaciones con los nifios, poesia, declamacion y quizas no viene inmerso y algo que la licenciada Dayana cuando yo le
pregunté si podia buscar o presentarle otro tipo de informacién a los nifios porque le digo a veces si viene en el libro pero no
me termina de convencer para ellos que lo entiendan y me dice ella: Pero s6lo tenemos que guiarnos, sélo por lo que dice el
[Ministerio, me dijo ella, no puedes meter otra cosa aunque yo pienso que a veces es muy corto y a veces los nifios no tienen y
para dar mas, entonces, todo eso se va incrementando que algo que también implementé es ponerles los que tienen las Tablet
bien todavia es descargarles un piano, es digitar para que ellos vayan también expresandose a través de eso y eso les ayuda
bastante también.

R. 2 En mi caso he observado que en el segundo grado tengo bastante deficiencia entonces utilizo actividades ludicas, trato
imucho la practica, no dar, trabajando en el libro como que es la biblia, sino que hacer actividades ludicas donde ellos
lexperimenten y practiquen y tomen el torno del salon de clase para que ellos aprendan experimentando. Trabajo con internet,
vemos videos también, eso nos ayuda mucho y casi no me guio tanto en el libro, siempre mas que todo en los criterios, verdad
ly si no se ha cumplido el criterio no paso de alli hasta que lo dominen porque no siento que sea una buena docente es
terminarse y cumplir los criterios sino hasta que el nifio lo domine paso hasta el siguiente criterio, no importa que me atrase
con la semana, pero el objetivo es que se cumplan los criterios.

R. 3 Algo que aprendi en la Universidad Nacional es eso que nosotros tenemos libertad de catedra, aunque el ministerio nos
dé una pauta, nosotros, o el equipo en si debemos ir al mismo nivel, pero hay un momento en el cual nosotros la libertad de
catedra lo que yo considero que mis estudiantes necesitan no es lo mismo lo que necesita la otra compaiiera y el otro grupo de
la otra compaiiera entonces esa libertad nosotros tenemos que luchar por tenerla. Una innovacion que he hecho es que como
los nifios tienen la motricidad atrofiada, la fina, estamos con crochet, estamos con bordado y luego seguimos con flauta
porque también tienen retraso de lenguaje. En este trimestre vamos con la flauta y todo eso asi para que les ayude.

R. 4 Con respecto a esa situacion, para mi la innovacion seria de que los nifios tengan un festival al nomas terminar la unidad
reuno los criterios que estan alla de los que estan un poquito mas de los que yo voy a evaluar y a cada uno le voy dando sus
temitas y después coloco una fecha, eso en afios anteriores lo he hecho con los padres de familia pero hoy por la situacion de
que no vamos todos los dias solo lo he hecho en el grado, nos ponemos todos, que tengo un sector de la biblioteca, alli tengo
textos de todo, desde pequefios hasta para personas de mas edad, los nifios deciden qué libro van a leer y algunos nifios han

leido hasta tres libros, algotros pues van por el primero.

profesionales del

docente

metodologia a la que
lestan sujetos, por ser
un grupo focal, sin
embargo, hay
innovaciones con el

uso de la tecnologia.

La libertad de catedra
podria relacionarse con

la innovacion.
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R. 5. Pues uno trata de seguir los lineamientos pero a veces uno tiene que desviarse depende de la necesidad que tengan los
estudiantes y, bueno yo en mi salon trato de utilizar la tecnologia para poderle dar respuesta a todo eso pues uso proyector
todos los dias y si algo que ha funcionado con la lectura es ponerle las canciones y la letra también para que vayan viendo ¢
igual, si se trata de baile, pues, uno les pone algo que les guste y ellos van siguiendo movimientos entonces de esa forma ellos

van resolviendo sus problemas de motricidad y desplazamiento y la ubicacion espacial.

Como consideran
que debe ser la
imetodologia para
fomentar las
lhabilidades socio-

emocionales?

R. 1 Es que son, como dice la maestra, diferentes juegos a hacer convivios grupales donde ellos puedan relacionarse unos con
otros, se hacen diferentes juegos donde ellos puedan expresar sus emociones, entonces todo eso a ellos les va ayudando a
crear una seguridad en ellos mismos, el proceso de decirle a un nifio: Dé su opinién, toda opinion es importante, esto les
layuda a los niflos en vez de, si, todos vamos a responder, si el nifio o alguien se rie, el niflo se cohibe, en cambio si lo hacemos
icon juegos no importa si te equivocaste en ese momento esta bien y luego si se necesita hacer la correccion, algo que siempre
he tratado de hacer, es llamarlo aparte y se le dice no enfrente de todos porque si uno corrige enfrente de todos entonces ya se
cohibe y al niflo cohibirse ya no sigue con eso, dice no porque se burlan, no porque siempre me equivoco entonces eso ayuda
de que todos participemos de que todos nos relacionemos, trabajar en grupo, de que pasen a exponer a pesar de la corta edad
que ellos tienen, eso les va ayudando bastante.

R. 2. Yo igual, yo siento que hay juegos, hasta en un cuento se puede hablar, verdad, sobre los sentimientos, cémo se sienten,
quizas en la casa tuvieron alglin problema, los papas pelearon, que se dan lamentablemente entre los nifios y los nifios lo
lexpresan a través de un dibujo, verdad, hay diferentes juegos digamos psicoldgicos, cuando uno busca herramientas
psicologicas a través de juegos se les pone una paginita atras y se le dice que escriba una o tres cualidades positivas de su
compaiiero y que tengan la libertad de hablar y ver que a veces ellos mismos no se creen que tienen esas cualidades y si las
tienen, verdad, y sus compaiieros si lo notan.

R. 3 Vaya, la actividad que estamos realizando en especifico entre todas nosotras y que quiero que logren eso, el trato en
sociedad y la ayuda mutua en el huerto. A través de eso lo estamos logrando porque los nifios son responsables de cada
plantita, aparte que se tienen que coordinar y ayudar, verdad, no es, vamos y agarramos cualquier lugar, no, cada quien tiene
lasignado un lugar y entonces un irresponsable alli otros le dicen no ese no es tu lugar, andate a tu era.

R. 4 Para mi es importante los juegos, las dinamicas, canciones que lleven un mensaje para como ellos pueden comportarse y
relacionarse dentro de sus mismos compaiieros y de su escuela misma.

R. 5 Poner el juego, el canto y el baile también, al principio tenia un par de nifios evangélicos, verdad, que se ponian en la
lesquina, quizas porque en la casa les dicen que eso es malo, pues a medida uno les va dando la confianza ahora ellos son unos
lgrandes bailarines, aunque ellos no lo vayan a manifestar en casa porque saben que alla los van a regaiiar, verdad, pero en la
lescuela eso del canto y baile me ha ayudado bastante para poder integrarlos y poder que ellos expresen también porque no lo
hacen asi sino que ya tienen mas confianza de platicarle a uno y a los mismos compaiieritos también, alli aprenden el trato en

sociedad.

(Competencias
lingiiisticas,
razonamiento
logico y desarrollo
socioemocional de
los estudiantes de

7 a 10 anos

[Estrategias como
juego, convivios,
canto, baile, trabajo en
el huerto escolar para
desarrollar las
habilidades

socioemocionales.

(Podrian explicar
las partes
imedulares de una
Experiencia de
aprendiza-je

integral?

R. 1 No recuerdo.

R. 2. Inicio, desarrollo y culminacion.

R. 3 No recuerdo.

R. 4 Vaya, en primer lugar, cuando dice integral las medulares son que abarcan varios indicadores de logro de varias
lasignaturas. Entonces si yo tengo que abarcar varios indicadores de logro de diferente asignatura, yo lo que tengo que hacer es|
lacomodar actividades para una rutina de cada uno de los dias. Esas partes so: Primero, la activacion fisica que esa activacion
fisica debe ir relacionada al tema que yo voy a evacuar, por decir, el indicador de logro. Si me dice que es como matematica,
digamos que es ubicacion espacial que yo entonces tengo que buscar algo relacionado con la ubicacion espacial, algo
relacionado a la activacion fisica. La segunda parte de eso es el momento de la lectura, entonces yo también tengo que buscar
lalgin texto relacionado a eso, de interés al niflo, de lo que yo voy a tratar ese dia. La tercera ya seria la experiencia, lo que yo
voy a desarrollar como tema exactamente, que yo puedo utilizar mis recursos, jcuales son mis recursos? los libros de texto en

cuanto

a si es de matematica, también tengo que utilizar el cuaderno de ejercicio y otros recursos mas, esa es la experiencia en
cuanto al tema que voy a desarrollar y luego con otra asignatura, otro objetivo, otro indicador de logro, es otra materia,
digamos Ciencia y Tecnologia, entonces yo voy a utilizar, a desarrollar lo que es el objetivo de lo que es de Ciencia y
Tecnologia, otros 45 minutos que yo voy a utilizar para desarrollar mi tema relacionado con esa experiencia integral. Vaya,
alli ya estoy evacuando otros cuarenta y cinco minutos. Luego, el descanso que ya, porque hay un receso, después va otro
tiempo que se llama experiencia de desarrollo especifica, que también yo tengo que utilizar otros cuarenta y cinco minutos a

modo de ir viendo cuales son las horas que yo voy utilizando y al final hay un lugar donde se 1lama Consolidacion, es la parte

Sustento del
modelo
pedagogico basado
len Rutinas de
[Desarrollo y

[Aprendizaje

de un refuerzo, la parte relacionada a lo que es un repaso, puede ser un refuerzo, puede ser una actividad integradora para

INo hay claridad sobre
cuales son las partes
medulares de una
experiencia de

aprendizaje
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poder decir si el nifio ha cumplido cada uno de los pasos que yo he tenido en toda la mafiana y al final, pues la despedida que
les la recapitulacion.
R. 5 Primero, el libro viene disefiado asi, en el que nosotros hemos realizado, hay un inicio, hay un inicio y el mismo libro le

va diciendo adonde va a llegar a una consolidacion y alli esta la actividad de Consolidacion.

Cuales han sido
las mayores
dificultades que han
tenido para
desarrollar la
imetodologia de
Experiencias de

|Aprendiza-je?

R. 1 La Lectoescritura. En el caso ahorita yo siento que es el tiempo y como estamos trabajando. Yo nunca habia estado asi en
virtual y presencial, eso siento que me dificulta avanzar porque siento que a veces eso se queda bien corto y, la lecto escritura
también es otro que hace que yo me estanque porque ellos no pueden trabajar a un nivel de acuerdo al libro porque hay
lalgunos que ni copiar textualmente de la pizarra pueden. Bueno por lo menos yo tengo ese desafio, yo tengo que ir
lescribiendo la respuesta y esperar que ellos escriban e irles separando las palabras, todo eso me atrasa, entonces, es una
dificultad la lectoescritura. Si ellos pudieran leer bien, se cumpliria a cabalidad, porque yo lo cumplia alla en el colegio que no|
tenia esa deficiencia

R. 2. La Lectoescritura.

R. 3 La Lectoescritura.

R. 4 Como estamos virtual y presencial, es que no todos se integren a la clase virtual, porque igual, lo manejo de la misma
forma en virtualidad con los videos tutoriales, alli lo manejo, pero el problema es los nifios que no entran, alli es mi dificultad.
R. 5 Este, yo siento que el material didactico adecuado no lo tenemos, también la cantidad de nifios no se adapta al espacio
lque necesita eso porque para las zonas es muy pequeiio el espacio. El mobiliario que, bueno el del kinder se acomoda un

poquito mas, verdad, pero, asi como estabamos el afio pasado los pupitres que teniamos era dificil trabajar de esa forma.

Mayor dificultad para
aplicar la metodologia
Rutina de Desarrollo y
aprendizaje: la
semipresencialidad
obligada de las escuela
por tener el edificio
principal inhabitable.
No todos los
estudiantes tienen
desarrollado el nivel de

lectoescritura.

29. (Creen que en
algtin

imomento han
influido sus
creencias docentes
sobre la eficacia de
determinado
imétodo de trabajo
en la aplicacion de
la metodologia de
trabajo del
IMINEDUCYT para

[Primer Ciclo?

R. 1 En mi caso como yo hace poco entré bueno, siempre entré preguntando porque los maestros que ya tienen mas tiempo
son los de las experiencias y uno siempre esta dispuesto a aprender, en mi caso, siempre estoy dispuesta a aprender. Esto esta
mal y estoy dispuesta a cambiar.

R. 2. En mi caso mio igual, yo pues tenia practicamente quince afios de estar sélo en nivel basico: cuarto, quinto y sexto sélo
dando Ciencias. Hace un monton que di Parvularia y los rincones pues yo manejé los rincones en aquel entonces, entonces si
para mi ha sido un reto porque, aunque tenga segundo grado para mi es un Parvularia el que estoy teniendo, entonces si, igual
pregunto, no soy de las que me quedo callada, si tengo que estudiar, si tengo que bajar paginas para actualizarme, mas estos
criterios que ya no es un horario a mi me ha costado mucho porque realmente estaba acostumbrada a un horario.
Anteriormente eran rincones hoy horarios entonces realmente si me ha costado, entonces pregunto y me capacito.

R. 3 Si y no, verdad, si pues si, la costumbre hace al maestro, y no porque yo tengo que actualizarme y trato la manera de
hacerlo. Que cuesta, si, si me cuesta, pero si lo hago.

R. 4 Yo creo que tenemos que ver, trabajar como nos estan diciendo, como nos estan presentando, como el Ministerio quiere,
porque si yo quisiera trabajar como yo quiero, pues me dejan libre, yo solamente tatarata y ya. Yo, yo sentia, hace poco yo
hacia una, me ponia a pensar de todo lo que yo habia pasado en el transcurso de los treinta afios ha habido muchisimos
cambios, pero siempre cuando han cambado algo, a veces, en algunas ocasiones siempre han sido solamente palabras
similares a lo que ya se habia desarrollado, lo que ya tenjamos. Porque imaginese: Ahora estamos evaluando diferente, pero
uno en el transcurso anterior uno evaluaba conceptos, evaluaba concepto excelente, ahora como vamos a clasificar el
excelente, o podemos decir que es sobresaliente. Y yo solamente trato de ir entendiendo, de ir encaminando a eso y alli me
voy ubicando, las capacitaciones que si ven un poquito eso.

R. 5 No tendria que involucrar mis creencias en eso.

Actitud docente
lante los cambios
curriculares y

metodologicos

La mayoria ha
aprendido a trabajar
segtin los cambios
educativos de cada

gobierno.
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ANEXO B: EXTRACTO GUIA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE EN

CLASES DE SEGUNDO Y TERCER GRADO

INICIO DE LA JORNADA

Docente 1 |Docente 2 |Docente 3 |Docente 4 |Docente 5
Indicador Si No [Si [No |Si |No [Si [No |Si |No
C2 [Se observa una conexion empatica entre el docente y los X X X X X
estudiantes, por ejemplo, si mantiene un dialogo amistoso con los
estudiantes previo al inicio de la jornada.

C4  |El docente, previo a iniciar la clase, realiza una activacion fisica o [x X X X X
mental, por ejemplo, respiracion, relajacién u otra actividad como
canto, repeticién de ejercicios, etc.

C4  |El docente, previo a iniciar la clase, continlia con una lectura ya sea X X X X X
general, silenciosa o él es quien les lee a los estudiantes.
C4  |El docente inicia con una experiencia especifica o integral, es decir, X X X X X

con una actividad de aprendizaje y les explica a los estudiantes qué
actividad haran en la clase.

DESARROLLO DE LA JORNADA

C3  |El docente hace uso de parlante, laptop, proyector, Tablet uotro  [x X X X X
recurso.

C4 |Los nifios utilizan recursos didacticos diferentes al cuaderno y al X X X X X
libro de texto, como, por ejemplo, un abaco, tapones, etc.

C3  |El docente utiliza explicaciones graficas, auditivas o practicas para [x X X X X

trabajar un mismo tema. Por ejemplo, las tablas de multiplicar, las
escribe, las canta, las grafica en la pizarra.

C3 |Los estudiantes realizan juegos educativos en el desarrollo de las X X X X X
Experiencias de Aprendizaje.
C2 |Cuando hay algin problema de conducta, el docente interviene con X X X X X

un dialogo positivo que involucre a los estudiantes. ]
FINALIZACION DE LA JORNADA

Docente 1 |Docente 2 |Docente 3 |Docente 4 [Docente 5

Indicador Si_ No |Si [No Si |No [Si |No |Si |No
C4  |El docente realiza una evaluacién como un dictado, ejercicio u otra X X X X X
actividad para hacer la retroalimentacién de lo aprendido en clase.
C1  |El docente realiz6 actividades que implicaron mayor conflicto X X X X X

cognitivo como elaborar una activada autogestionada en donde los

estudiantes trabajen solos, organizar una actividad ludica entre los

comparieros, etc.

C5 |El docente demostrd un buen dominio del tema de la clase. X X X X X

C3 |La mayoria de estudiantes participaron en dar opiniones, contestar [x
D

X X X X
reguntas de clase sin que el docente se lo pida.
AMBIENTACION DEL SALON DE CLASE
X X X

C4  [El salén posee zona de arte, zona de biblioteca, zona de X X
razonamiento l6gico, zona de lectoescritura, zona de
experimentacion, zona de aprendizajes especificos.

C4  |El salén posee espacio fisico suficiente para que los estudiantes se [x X X X X
movilicen y realicen actividades sin problemas de espacio.
C4  |El salén posee iluminacién y ventilacion adecuada. X X X X X
C4 |La rutina de aprendizaje con horas y actividades esta pegada en el [x X X X X
salon de clase.
C2 [El salén esta estéticamente arreglado, ordenado y limpio. X X X X X

C2 [El salon posee implementos de limpieza. X X X X X
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ANEXO C: TRIANGULACION DE TECNICAS

Preguntas a docentes
Guia de entrevista grupo focal

1. Competencias profesionales del docente

-¢ De qué forma cree que un docente de Primer ciclo
podria ser investigador cientifico?

-Ausencia de investigacion cientifica por parte de las
docentes en el aula.

-; Posee las planificaciones de todas las Rutinas de
Desarrollo y Aprendizaje que imparte y que ha impartido
en este afo lectivo?

-Planificacion didactica de las docentes al dia.

-¢ Cuales actividades organizativas y de gestion ha
realizado en el centro escolar?

-Gestion y organizacion a nivel de escuela se realiza muy
poco, sin embargo, es mayor a nivel de aula.

-¢, Como consideran que es el nivel de convivencia que
tienen los docentes del Primer Ciclo?
-La convivencia de todo el ciclo se limita a consultas técnicas.

-A parte de los lineamientos metodoldgicos del
MINEDUCYT ¢ Qué innovaciones han hecho los docentes
de Primer Ciclo?

-Limitacion de la metodologia a la que estan sujetos, por ser
un grupo focal, sin embargo, hay innovaciones con el uso de
la tecnologia.

-Confusion con libertad de catedra e innovacion.

-¢ Ha recibido capacitaciones para fomentar su propia
competencia lingiiistica? ; Cuales?

-Ausencia de capacitacion sobre el desarrollo de la
competencia lingUistica.

-¢ En qué situaciones ha sido necesario poseer
conocimientos de las TIC (Tecnologias de la informacion
y Comunicacién) para trabajar con las actividades de
Primer Ciclo?

-Uso obligatorio de las TIC por la semipresencialidad.

-Con respecto a las aplicaciones, software o recursos,
¢ qué herramientas virtuales utilizan para impartir sus
clases?

-Uso de Meet, Classroom, YouTube y otras aplicaciones de
gamificacion.

Trabajo en aula
Guia de observacion estructurada

-El docente hace uso de una planificacion de clase, fisica
o digital.

-La mayoria de docente posee una planificacion escrita o
digital.

-La rutina de aprendizaje con horas y actividades esta
pegada en el salén de clase.

-Todas las docentes tiene la Rutina de Aprendizaje en el
salon de clase.

-El salon esta estéticamente arreglado, ordenado y
limpio.

-Los salones estan estéticamente ordenados en la medida de
las condiciones de la escuela.

-El salon posee implementos de limpieza.
-Todos los salones poseen implementos de limpieza.

-El docente motivo o medid para que los estudiantes
tuvieran el salén limpio, sin basura en el suelo.

-La mayoria de docentes motivan para mantener el aseo en el
aula.

-El docente mostré autocontrol en el manejo de la clase.
-Las docentes mostraron autocontrol en el manejo de la
clase.

-El docente realiz6 actividades que implicaron poco
conflicto cognitivo como copiar de la pizarra, copiar del
libro, repetir o memorizar, etc.

-El docente realiz6 actividades que implicaron conflicto
cognitivo medio como realizar ejercicios, realizar
actividades diferentes a transcribir, copiar, solo leer, etc.
-El docente realiz6 actividades que implicaron mayor
conflicto cognitivo como elaborar una activada
autogestionada en donde los estudiantes trabajen solos,
organizar una actividad ludica entre los compaiieros, etc.
-No hay innovacion metodologica a parte de lo que especifica
la Rutina de Desarrollo y Aprendizaje.

-Hay actividades de aprendizaje como cultivo de huerto
escolar, actividades de musica, tejido a mano.

-Las actividades que se desarrollaron en clase no implicaron
mayor conflicto cognitivo ya que se centraron en actividades
de transcripcion y en resolucion de ejercicios de los textos.

-El docente posee un vocabulario, diccién y expresion
lingiiistica acorde al nivel de los estudiantes

-Las docentes poseen buena competencia linglistica
comunicativa.
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-;, Qué grado de conectividad empatica consideran que
tienen sus estudiantes con ustedes?

-Existe buena conexidn empatica con sus estudiantes y
padres de familia.

-;, Como beneficia en su trabajo con los nifios y nifias el
conocimiento que ustedes tienen de si mismas, de su
autoconfianza y automotivacion?

-Hay seguridad y credibilidad en si mismas lo que transmite
confianza en el aprendizaje de los estudiantes.

-¢ Se han reunido para trabajar equipo con sus
companieras del mismo grado para planificar las Rutinas
de Desarrollo y Aprendizaje?

-Organizacion de actividades en conjunto entre las docentes.
-La planificacion de Rutinas de Aprendizaje se hace de forma
individual.

-¢ Qué influencia tiene sus habilidades emocionales en el
trabajo con los estudiantes de Primer Ciclo?

-Influencia de las habilidades emocionales del docente en los
estudiantes lo que influye hasta en la disciplina.

-Es necesaria la ecuanimidad en el manejo de situaciones de
clase.

3. Competencias lingiiisticas, razonamiento l6gico y desarrollo socioemocional de los estudiantes de 7 a

ai
-; Tiene control de cuantas palabras por minuto leen sus
alumnos?

-No hay control del nimero de palabras por minuto que leen
los estudiantes.

-¢ Qué prioridades tienen para elegir una experiencia de
aprendizaje del area de comunicacion y expresion?

2. Competencias personales del docente

-El docente hace uso de aplicaciones de software u otros
programas como YouTube.

-En las clases presenciales es muy bajo el uso de las TIC.
-El docente hace uso de parlante, laptop, proyector,
Tablet u otro recurso.

poco uso de recursos audiovisuales.

-Ha

-Se observa una conexion empatica entre el docente y los
estudiantes, por ejemplo, si mantiene un dialogo
amistoso con los estudiantes previo al inicio de la
jornada.

-Hay buena conexién empatica entre docente-estudiantes.

-El docente interactiia con los estudiantes a través del
saludo inicial.
-Las docentes hacen un saludo inicial.

-El docente se despide de forma afectuosa con los
estudiantes.
-Las docentes se despiden amablemente de sus estudiantes.

-El docente hace afirmaciones positivas con el trabajo de
sus estudiantes.

-La mayoria de docentes expresan afirmaciones positivas del
trabajo de sus estudiantes.

-El docente anima a que todos los estudiantes participen
en la clase, por ejemplo, que copien la clase, que
terminen ejercicios, etc.

-Las docentes animan a los estudiantes a que realicen el
trabajo de clase.

-El docente mostré autocontrol en el manejo de la clase.
-Todas las docentes mostraron autocontrol en el manejo de la
clase.

-Cuando hay algun problema de conducta, el docente
solo les llama la atencion a los nifios que se involucran
en el problema.

-Cuando hay algun problema de conducta, el docente
interviene con un dialogo positivo que involucre a los
estudiantes.

-Los docentes solo hacen un llamado de atencién cuando hay
problemas de conducta, no hay un dialogo positivo entre los
estudiantes para llegar a una solucion pacifica del conflicto.

10
0s

-La mayoria de estudiantes participaron en dar opiniones,
contestar preguntas de clase sin que el docente se lo
pida.

-Las docentes animan a que participen de forma oral a los
estudiantes, pero hay poca participacion voluntaria o
espontanea.
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-Uso del Indicador de logro para elegir una experiencia de
aprendizaje que implique la comunicacion y expresion
-Vocabulario de acuerdo con el nivel de los estudiantes.

-; Cuales son los principales recursos que utiliza para la
ensefanza de las matematicas?

-Recursos principales en la ensefianza de las Matematicas:
texto del MINEDUCYT, material reciclable, YouTube, caja de
valores.

-;, Como consideran que debe ser la metodologia para
fomentar las habilidades socioemocionales?

-Estrategias como juego, convivios, canto, baile, trabajo en el
huerto escolar para desarrollar las habilidades
socioemocionales.

-;De qué forma toma en cuenta los estilos de aprendizaje
de sus estudiantes?

-Desconocimiento de cdmo tomar en cuenta los estilos de
aprendizaje en la planificacion de una Rutina de Aprendizaje.

-;, Cual creen que es el componente imprescindible para
el desarrollo de una rutina de aprendizaje si se toma en
cuenta que esta dirigida a nifios y nifias?

-Componente imprescindible para el desarrollo de la Rutina
de Aprendizaje: creatividad, planificacion, recursos, agrado.

-¢Cual creen que es el método especializado para
desarrollar la competencia I6gico matematica de los
nifios/as de Primer Ciclo?

-No hay conocimiento de un método especifico para la
ensefianza de las Matematicas, Unicamente la repeticion de
ejercicios y la aplicacién de matematicas a la vida cotidiana.

-;, Cual creen que es el método indicado para ensefar a
leer y a escribir a los nifios/as de Primer Ciclo?
-Método fonético para ensefiar a leer y a escribir.

-Los estudiantes hacen uso del libro de texto.
-Los estudiantes hacen uso del libro de texto.

-Los estudiantes hacen uso del cuaderno.

-Los estudiantes hacen uso del cuaderno

-El docente utiliza algun recurso diferente al libro de texto
o cuaderno.

-Los nifos utilizan recursos didacticos diferentes al
cuaderno y al libro de texto, como, por ejemplo, un
abaco, tapones, etc.

-Los estudiantes solo utilizan libro de texto, cuaderno.

-El desarrollo del razonamiento logico esta supeditado a lo
que trae el libro de texto.

-Cuando hay algun problema de conducta, el docente
interviene con un dialogo positivo que involucre a los
estudiantes.

-Los docentes solo hacen un llamado de atencién cuando hay
problemas de conducta, no hay un didlogo positivo entre los
estudiantes para llegar a una solucion pacifica del conflicto.
para el manejo de las emociones en los conflictos que se
generan en la clase.

-El docente explica algun contenido con variedad de
ejemplos para que los estudiantes lo comprendan y
generen preguntas sobre el tema.

-Hay variedad de ejemplos de un contenido, pero solo se
explican de forma oral.

-El docente utiliza explicaciones graficas, auditivas o
practicas para trabajar un mismo tema. Por ejemplo, las
tablas de multiplicar, las escribe, las canta, las grafica en
la pizarra.

-No se toma en cuenta todos los estilos de aprendizaje en las
Rutinas de aprendizaje.

-Los estudiantes realizan juegos educativos en el
desarrollo de las Experiencias de Aprendizaje.
-Hay poco uso del juego como estrategia de aprendizaje.

-En los dialogos de clase, el docente estimula el
pensamiento critico, por ejemplo, con preguntas que
obligan al nifio o nifia a cuestionar su realidad.

-Poca estimulacion por parte de las docentes para que los
estudiantes desarrollen el pensamiento critico.

-El docente utiliza los errores de los estudiantes como
una oportunidad de aprendizaje.
-No hay uso del error como oportunidad para el aprendizaje.

-El docente propicia la participacion oral de la mayoria de
estudiantes en actividades que realiza en el salon de
[clase.
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-Las docentes animan a que participen de forma oral a los
estudiantes, pero hay poca participacion voluntaria o
espontanea.

4 . Sustento del Modelo pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje

; Podrian explicar las partes medulares de una
Experiencia de aprendizaje integral?

-No hay claridad sobre cuales son las partes medulares de
una experiencia de aprendizaje.

; Qué necesidades de formacion creen que tienen para
poder desarrollar la metodologia basada en Experiencias
de Aprendizaje?

-Necesidad de capacitarse en el manejo de estudiantes con
problemas de aprendizaje que presentan los nifios.

-Han recibido capacitaciones sobre la metodologia y las
estrategias y ya la estan comprendiendo; el problema es que
cada vez que la manejan, la vuelven a cambiar.

; Cuales han sido las mayores dificultades que han tenido|
para desarrollar la metodologia de Experiencias de
Aprendizaje?

-Mayor dificultad para aplicar la metodologia Rutina de
Desarrollo y aprendizaje: la semipresencialidad obligada de
las escuela por tener el edificio principal inhabitable.

-Otra dificultad: no todos los estudiantes tienen desarrollado
el nivel de lectoescritura.

¢ Cual ha sido la mayor dificultad para dejar el trabajo por
asignaturas del horario tradicional de clases?

-Por la falta de experiencia no se ha adaptado completamente
a la Rutina de aprendizaje y trabaja con horario de clase
porque hay que cumplir las seis horas.

-Se trabaja en las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje, pero
no diariamente.

-Hay una presién para terminar los libros de texto lo que hace
que se tenga que trabajar con horario de clase.

-El docente, previo a iniciar la clase, realiza una
activacion fisica o mental, por ejemplo, respiracion,
relajacién u otra actividad como canto, repeticion de
ejercicios, etc.

-Al iniciar la clase se realizan la rutina de activacion fisica o
mental, a veces es un juego.

-El docente, previo a iniciar la clase, contintia con una
lectura ya sea general, silenciosa o él es quien les lee a
los estudiantes.

-No todas las docentes realizan la lectura diaria como parte
de la Rutina de Desarrollo y Aprendizaje.

-El docente inicia con una experiencia especifica o
integral, es decir, con una actividad de aprendizaje y les
explica a los estudiantes qué actividad haran en la clase.
-Las docentes trabajaron con actividades especificas.

-El docente indaga los conocimientos previos del
contenido de la experiencia de aprendizaje.
-No todas las docentes indagan los conocimientos previos.

-El docente incluye alguna actividad ludica (juego) en la
experiencia de aprendizaje con la que inicia la clase.
-No se incluy6 ninguna actividad ludica en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje.

-El docente utiliza una zona de aprendizaje (un lugar
especifico fuera de la pizarra) para desarrollar la
experiencia especifica o integral.

-El sal6n esta organizado con las zonas de aprendizaje, pero
no se utilizaron en la jornada.

-El docente realiza preguntas sobre el trabajo que
desarrollaron en la jornada.

-El docente realiza una evaluaciéon como un dictado,
ejercicio u otra actividad para hacer la retroalimentacion
de lo aprendido en clase.

-No hubo recapitulacién como cierre de la jornada.

-El salon posee espacio fisico suficiente para que los
estudiantes se movilicen y realicen actividades sin
problemas de espacio.

-El espacio de algunos salones es reducido.

-El salon posee iluminacién y ventilaciéon adecuada.
-Algunos salones no poseen iluminacién y ventilacion
adecuadas.
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5. Actitud docente ante los cambios curriculares y metodolégicos

-;, Qué grado académico considera que debe tener el
docente ideal para trabajar, en Primer Ciclo?

-La mayoria de docentes manifiesta que basta el profesorado
para atender a los nifios de primer ciclo, solo una expreso6
que es necesario tener licenciatura.

-¢Recuerda cuales son las habilidades sociales en las fue
preparada en su formacién docente y que le permiten
trabajar en Primer Ciclo?

-No hubo educacion de habilidades sociales durante su
formacion inicial.

-; Considera que su formacion de docente le ha facilitado
trabajar con los cambios curriculares que impulsa cada
gobierno que asume la presidencia?

-Tres maestras manifiestan que su formacion les ha ayudado
a aplicar los cambios de cada gobierno, las otras manifiestan
que no fueron formadas con las exigencias de los cambios
curriculares.

-¢ Ha participado en los cursos de capacitacion de Crecer
Juntos?

-Todas han recibido la capacitacion sobre la Ley Crecer
Juntos

-Hay una constante capacitacién por parte del MINEDUCYT.

-; Creen que en algiin momento han influido sus
creencias docentes sobre la eficacia de determinado
método de trabajo en la aplicacion de la metodologia de
trabajo del MINEDUCYT para Primer Ciclo?

-La mayoria ha aprendido a trabajar segun los cambios
educativos de cada gobierno.

-; Considera que influye su tiempo de trabajo como
docente en la forma como percibe su trabajo, por
ejemplo, acomodamiento, confort, apertura al cambio?
-No hay acomodamiento en el trabajo, independientemente
que se retiren pronto, siempre se esmeran en preparar
clases.

-El docente demostré un buen dominio del tema de la
clase.
-Los docentes tienen excelente dominio del tema.

-El docente realiz6 actividades que implicaron mayor
conflicto cognitivo como elaborar una activada
autogestionada en donde los estudiantes trabajen solos,
organizar una actividad ludica entre los compaiieros, etc.
-No hay innovacion metodoldgica a parte de lo que especifica
la Rutina de Desarrollo y Aprendizaje.

-Las actividades que se desarrollaron en clase no implicaron
mayor conflicto cognitivo ya que se centraron en actividades
de transcripcion y en resolucion de ejercicios de los textos.

-El docente demuestra pasion por el aprendizaje de sus
estudiantes.

-Las docentes demuestran pasién por la ensefianza.

-En general se observd una actitud positiva ante el trabajo
con las rutinas de aprendizaje.




121

ANEXO D: ESQUEMA AXIAL DE CATEGORIAS

Modelo de esquema categorial Entrevista grupo focalizado

l6gico y desarrollo
emocional de los
estudiantes de 7 a
10 afios

Categoria Subcategorias Categorias emergentes
Competencias  |Competencia cientifica -Ausencia de investigacion cientifica
profesionales del |Competencia didactica -Planificacion didactica al dia.
docente Competencia organizativa y de gestion [-Poca gestion y organizacion a nivel de escuela, sin embargo, es
del centro mayor a nivel de aula.
Competencia en gestion de la -Convivencia limitada a consultas técnicas.
convivencia
Competencias en innovacion y mejora |-Limitacion de innovaciones por estar sujeto a la metodologia del
grupo focal del MINEDUCYT.
-Innovaciones con el uso de la tecnologia.
-La libertad de catedra podria relacionarse con la innovacion.
Competencia linglistico -comunicativa FAusencia de capacitacion sobre el desarrollo de la competencia
lingiistica.
Competencia digital -Uso obligatorio de las TIC por la semipresencialidad.
-Uso de Meet, Classroom, YouTube y otras aplicaciones de
gamificacion.
Competencias  [Competencia social - relacional -Buena conexidn empatica con estudiantes y padres de familia.
personales del  [Competencia intra e interpersonal -Hay seguridad y credibilidad en si mismas lo que transmite
docente confianza en el aprendizaje de los estudiantes.
-Influencia de las habilidades emocionales del docente en los
estudiantes lo que también influye en la disciplina.
-Es necesaria la ecuanimidad en el manejo de situaciones de
clase.
Competencia de trabajo en equipo -Organizacion de actividades en conjunto entre las docentes.
-La planificacién se hace de forma individual
Competencias  |Desarrollo lingliistico -No hay control del niumero de palabras por minuto que leen los
linglisticas, estudiantes.
razonamiento -Uso del Indicador de logro para elegir una experiencia de

aprendizaje que implique la comunicacion y expresion.
-Vocabulario de acuerdo con el nivel de los estudiantes.

Desarrollo del razonamiento l6gico

-Recursos principales en la ensefianza de las Matematicas: texto
del MINEDUCYT, material reciclable, YouTube, caja de valores.

Desarrollo socioemocional esperado
para nifios y nifias entre 7 y 10 afios

-Estrategias como juego, convivios, canto, baile, trabajo en el
huerto escolar para desarrollar las habilidades socioemocionales.

Estilos de aprendizaje de los nifios
entre 7 y 10 afios

-Desconocimiento de coémo tomar en cuenta los estilos de
aprendizaje en la planificacion de una Rutina de Aprendizaje.

Metodologia especializadas para la
lecto escritura, matematicas y
desarrollo socioemocional

-Componentes imprescindibles para el desarrollo de la Rutina de
Aprendizaje: creatividad, planificacién, recursos, agrado.

-No hay conocimiento de un método especifico para la
ensefianza de las Matematicas, Unicamente repeticion de
ejercicios y aplicacion de matematicas a la vida cotidiana.
-Método fonético para ensefiar a leer y a escribir.

Sustento del
modelo
pedagdgico
basado en
Rutinas de
Desarrollo y
Aprendizaje

Modelo pedagégico basado en Rutinas
de Desarrollo y Aprendizaje

-No hay claridad sobre cuales son las partes medulares de una
experiencia de aprendizaje.

Estrategias didacticas de los maestros

-Necesidad de capacitarse en el manejo de estudiantes con
problemas de aprendizaje que presentan los nifios.
-MINEDUCYT capacita sobre estrategias; pero hace cambios
repentinos con otras exigencias.

Practica educativa real

-Dificultad para aplicar la metodologia Rutina de Desarrollo y

aprendizaje por la semipresencialidad.
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-Otra dificultad: no todos los estudiantes tienen desarrollado el
nivel de lectoescritura.

-Por falta de experiencia no se ha adaptado completamente a la
Rutina de aprendizaje y trabaja con horario de clase.

-Se trabaja en las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje, pero no
diariamente.

-MINEDUCYT presiona para terminar los libros de texto lo que
implica trabajar con horario de clase.

Actitud docente
ante los cambios
curriculares y
metodoldgicos

Formacion inicial del docente

-La mayoria de docentes manifiesta que basta el profesorado
para atender a los nifios de primer ciclo.

-No hubo educacion de habilidades sociales durante su formacion
inicial

-Tres maestras manifiestan que su formacion les ha ayudado a
aplicar los cambios de cada gobierno, las otras manifiestan que
no fueron formadas con las exigencias de los cambios
curriculares.

Formacion continua del docente

-Todas han recibido la capacitacion sobre la Ley Crecer Juntos.
-Hay una constante capacitacién por parte del MINEDUCYT.

Actitud docente ante los cambios

-La mayoria ha aprendido a trabajar segun los cambios
educativos de cada gobierno.

-No hay acomodamiento en el trabajo, independientemente que
se retiren pronto, siempre se esmeran en preparar clases.
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Modelo de esquema categorial Guia de Observacion

Categoria

Subcategoria

Categoria emergente

Competencias
profesionales del
docente

Competencia cientifica

Competencia Did4ctica

-La mayoria de docente posee una planificacidn escrita o digital.

Competencia organizativa y de gestion
del centro

-Todas las docentes tiene la Rutina de Aprendizaje en el salon de
clase.

-Los salones estan estéticamente ordenados en la medida de las
condiciones de la escuela.

-Todos los salones poseen implementos de limpieza.

-La mayoria de docentes motivan para mantener el aseo en el
aula.

-Las docentes mostraron autocontrol en el manejo de la clase.

Competencia en gestion de la
convivencia

No hay un manejo adecuado ante los problemas de conducta,
Unicamente un llamado de atencién.

Competencias en innovacion y mejora

-No hay innovacién metodoldgica a parte de lo que especifica la
Rutina de Desarrollo y Aprendizaje.

-Hay actividades de aprendizaje como cultivo de huerto escolar,
actividades de musica.

-Las actividades que se desarrollaron en clase no implicaron
mayor conflicto cognitivo ya que se centraron en actividades de
transcripcidn y en resolucion de ejercicios de los textos.

Competencia lingliistico -comunicativa

-Las docentes poseen buena competencia linglistica
comunicativa

Competencia digital

-En las clases presenciales es muy bajo el uso de las TIC.
-Hay poco uso de recursos audiovisuales.

Competencias
personales del
docente

Competencia social - relacional

-Hay buena conexion empatica entre docente-estudiante

-Las docentes hacen un saludo inicial.

-Las docentes se despiden amablemente de sus estudiantes.
-La mayoria de docentes expresan afirmaciones positivas del
trabajo de sus estudiantes.

-Las docentes animan a los estudiantes a que realicen el trabajo
de clase.

Competencia intra e interpersonal

-Todas las docentes mostraron autocontrol en el manejo de la
clase.

-Los docentes solo hacen un llamado de atencién cuando hay
problemas de conducta, no hay un dialogo positivo entre los
estudiantes para llegar a una solucion pacifica del conflicto.

Competencia de trabajo en equipo

N/A

Competencias
lingUisticas,
razonamiento
l6gico y desarrollo
emocional de los
estudiantes de 7 a
10 afios

Desarrollo lingiistico

-Las docentes animan a que participen de forma oral a los
estudiantes, pero hay poca participacién voluntaria o espontanea.

Desarrollo del razonamiento l6gico

-Los estudiantes solo utilizan libro de texto, cuaderno.
-El desarrollo del razonamiento l6gico esta supeditado a lo que
trae el libro de texto.

Desarrollo socioemocional esperado
para nifios y nifias entre 7 y 10 afios

-Los docentes solo hacen un llamado de atencién cuando hay
problemas de conducta, no hay un didlogo positivo entre los
estudiantes para llegar a una solucion pacifica del conflicto. para
el manejo de las emociones en los conflictos que se generan en
la clase.

Estilos de aprendizaje de los nifios
entre 7'y 10 afios

-No se toma en cuenta todos los estilos de aprendizaje en las
Rutinas de aprendizaje.
-Hay variedad de ejemplos de un contenido, pero solo se explican

de forma oral.
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Metodologia especializadas para la
lecto escritura, matematicas y
desarrollo socioemocional

-Hay poco uso del juego como estrategia de aprendizaje.

-Poca estimulacion por parte de las docentes para que los
estudiantes desarrollen el pensamiento critico.

-No hay uso del error como oportunidad para el aprendizaje.

-Las docentes animan a que participen de forma oral a los
estudiantes, pero hay poca participacién voluntaria o espontanea.

Sustento del
modelo
pedagdgico
basado en
Rutinas de
Desarrollo y
Aprendizaje

Modelo pedagégico basado en Rutinas
de Desarrollo y Aprendizaje

-Al iniciar la clase se realizan la rutina de activacion fisica o
mental, a veces €s un juego.

-No todos realizan la lectura diaria como parte de la Rutina de
Desarrollo y Aprendizaje.

-Las docentes trabajaron con actividades especificas.

-No todas las docentes indagan los conocimientos -previos.
-El salon esta organizado con las zonas de aprendizaje, pero no
se utilizaron en la jornada.

-No hubo recapitulacién como cierre de la jornada.

-No se incluyd ninguna actividad ludica en el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje.

Estrategias didacticas de los maestros

-El docente no relaciona los contenidos con el contexto de vida
del nifio o nifia

Practica educativa real

-El espacio de algunos salones es reducido lo que dificulta el uso
de las zonas de aprendizaje.
-Algunos salones no poseen iluminacion y ventilacién adecuadas.

Actitud docente
ante los cambios
curriculares y
metodoldgicos

Formacién inicial del docente

-Los docentes tienen excelente dominio del tema.
-Las docentes demuestran pasién por la ensefianza.

Formacion continua del docente

-No hay innovacion metodoldgica a parte de lo que especifica la
Rutina de Desarrollo y Aprendizaje.

-Las actividades que se desarrollaron en clase no implicaron
mayor conflicto cognitivo ya que se centraron en actividades de
transcripcién y en resolucion de ejercicios de los textos.

Actitud docente ante los cambios

-En general se observo una actitud positiva ante el trabajo con las
rutinas de aprendizaje.
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ANEXO E: INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ..
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES ﬁpmmm

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN FORMACION PARA LA
DOCENCIA UNIVERSITARIA

Fecha: Hora:

Guia de entrevista para grupo focal

La presente guia de entrevista esta dirigida a los docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San Ramén y el
propdsito es describir las competencias profesionales y personales del docente de Primer Ciclo para desarrollar en los
estudiantes las competencias de lingiistica, razonamiento ldgico y desarrollo socioemocional bajo el modelo pedagdgico
basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

Aclaramos que las respuestas son confidenciales y no se mencionaran nombres. No hay respuestas correctas e incorrectas;
toda la informacion que proporcionen es totalmente Util.

Solicitamos su consentimiento para grabar la entrevista la cual nos servira para no perder la informacion que proporcionen.
Detallamos algunas normas que pondremos en practica durante el transcurso de la entrevista: respetar el turno para participar,
respetar las ideas de los demas compafieros, contestar segun el contenido de la pregunta, sentirse libre de responder alguna
pregunta que no le agrade.

Generalidades

Sexo: Edad:

Afos de servicio en la docencia con escalafon:
Ultimo titulo obtenido:
Especialidad docente:

C1. Competencias profesionales del docente

. ¢ De qué forma cree que un docente de Primer ciclo podria ser investigador cientifico?

. ¢ Posee las planificaciones de todas las Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje que imparte y que ha
impartido en este afio lectivo?

. ¢ Cuéles actividades organizativas y de gestion ha realizado en el centro escolar?

. ¢ Como consideran que es el nivel de convivencia que tienen los docentes del Primer Ciclo?

. A parte de los lineamientos metodoldgicos del MINEDUCYT ;Qué innovaciones han hecho los docentes
de Primer Ciclo?

. ¢ Ha recibido capacitaciones para fomentar su propia competencia lingtistica? ; Cuales?

. ¢ En qué situaciones ha sido necesario poseer conocimientos de las TIC (Tecnologias de la informacién
y Comunicacion) para trabajar con las actividades de Primer Ciclo?

. Con respecto a las aplicaciones, software o recursos, ¢,qué herramientas virtuales utilizan para impartir
sus clases?

C2. Competencias personales del docente
. ¢ Qué grado de conectividad empatica consideran que tienen sus estudiantes con ustedes?

. ¢ Como beneficia en su trabajo con los nifios y nifias el conocimiento que ustedes tienen de si mismas,
de su autoconfianza y automotivacion?
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¢ Qué influencia tiene sus habilidades emocionales en el trabajo con los estudiantes de Primer Ciclo?
¢Se han reunido para trabajar equipo con sus compafieras del mismo grado para planificar las Rutinas
de Desarrollo y Aprendizaje?

C3. Competencias lingiiisticas, razonamiento légico y desarrollo socioemocional de los estudiantes de 7 a 10 afios

¢ Tiene control de cuantas palabras por minuto leen sus alumnos?

¢ Qué prioridades tienen para elegir una experiencia de aprendizaje del rea de comunicacion y
expresion?

¢ Cuéles son los principales recursos que utiliza para la ensefianza de las mateméaticas?

¢ Como consideran que debe ser la metodologia para fomentar las habilidades socioemocionales?

¢ De qué forma toma en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes?

¢ Cuél creen que es el componente imprescindible para el desarrollo de una rutina de aprendizaje si se
toma en cuenta que esta dirigida a nifios y nifias?

¢, Cual creen que es el método especializado para desarrollar la competencia l6gico matematica de los
nifios/as de Primer Ciclo?

¢ Cuadl creen que es el método indicado para ensefiar a leer y a escribir a los nifios/as de Primer Ciclo?

C4. Sustento del Modelo pedagdgico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje

¢ Podrian explicar las partes medulares de una Experiencia de aprendizaje integral?

¢ Qué necesidades de formacion creen que tienen para poder desarrollar la metodologia basada en
Experiencias de Aprendizaje?

; Cudles han sido las mayores dificultades que han tenido para desarrollar la metodologia de
Experiencias de Aprendizaje?

¢ Cuél ha sido la mayor dificultad para dejar el trabajo por asignaturas del horario tradicional de clases?

C5. Actitud docente ante los cambios curriculares y metodolégicos

¢ Qué grado académico considera que debe tener el docente ideal para trabajar, en Primer Ciclo?

¢ Recuerda cuales son las habilidades sociales en las fue preparada en su formacion docente y que le
permiten trabajar en Primer Ciclo?

¢ Considera que su formacion de docente le ha facilitado trabajar con los cambios curriculares que
impulsa cada gobierno que asume la presidencia?

¢ Ha participado en los cursos de capacitacion de Crecer Juntos?

¢ Creen que en algiin momento han influido sus creencias docentes sobre la eficacia de determinado
método de trabajo en la aplicacion de la metodologia de trabajo del MINEDUCYT para Primer Ciclo?
¢ Considera que influye su tiempo de trabajo como docente en la forma como percibe su trabajo, por
ejemplo, acomodamiento, confort, apertura al cambio?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN FORMACION PARA LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

Guia de observacion
La presente Guia de observacion estructurada esta dirigida a los docentes de Primer Ciclo del Centro Escolar Colonia San
Ramon y el propdsito es describir las competencias profesionales y personales del docente de Primer Ciclo para desarrollar
en los estudiantes las competencias de lingiistica, razonamiento l6gico y desarrollo socioemocional bajo el modelo
pedagégico basado en Rutinas de Desarrollo y Aprendizaje del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
Solicitamos su consentimiento para realizar la observacién.
Marque con una X el desempefio observado. Puede escribir las observaciones pertinentes.

INICIO DE LA JORNADA

Compe- Indicador Si | No | Observacion

tencia

C2 El docente interactla con los estudiantes a través del saludo inicial.

C2 Se observa una conexién empatica entre el docente y los estudiantes, por ejemplo, si
mantiene un dialogo amistoso con los estudiantes previo al inicio de la jornada.

C4 El docente, previo a iniciar la clase, realiza una activacion fisica o mental, por
lejemplo, respiracion, relajacion u otra actividad como canto, repeticion de ejercicios,
etc.

C4 El docente, previo a iniciar la clase, continGa con una lectura ya sea general,
silenciosa o él es quien les lee a los estudiantes.

C4 El docente inicia con una experiencia especifica o integral, es decir, con una actividad
de aprendizaje y les explica a los estudiantes qué actividad haran en la clase.

C4 El docente indaga los conocimientos previos del contenido de la experiencia de
aprendizaje.

C4 El docente incluye alguna actividad ludica (juego) en la experiencia de aprendizaje
con la que inicia la clase.

C3 El docente utiliza algun recurso diferente al libro de texto o cuaderno.

C3 El docente propicia la participacion oral de la mayoria de estudiantes en actividades
que realiza en el sal6n de clase.

C1 El docente hace uso de una planificacién de clase, fisica o digital.

C4 El docente contrasta los conocimientos que esta impartiendo con la realidad o el
contexto de vida del nifio o nifia.

C4 El docente utiliza una zona de aprendizaje (un lugar especifico fuera de la pizarra)
para desarrollar la experiencia especifica o integral.

C4 El docente continta con el desarrollo de la actividad especifica o integral.

C3 Los estudiantes hacen uso del libro de texto.

C3 Los estudiantes hacen uso del cuaderno.

C1 El docente hace uso de parlante, laptop, proyector, Tablet u otro recurso.

C3 Los nifios utilizan recursos didacticos diferentes al cuaderno y al libro de texto, como,
por ejemplo, un abaco, tapones, etc.

C3 El docente utiliza explicaciones graficas, auditivas o practicas para trabajar un mismo
tema. Por ejemplo, las tablas de multiplicar, las escribe, las canta, las grafica en la
pizarra.

C3 En los didlogos de clase, el docente estimula el pensamiento critico, por ejemplo, con
preguntas que obligan al nifio o nifia a cuestionar su realidad.

C3 El docente utiliza los errores de los estudiantes como una oportunidad de aprendizaje.
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C3 Los estudiantes realizan juegos educativos en el desarrollo de las Experiencias de
Aprendizaje.
C2 Cuando hay algun problema de conducta, el docente solo les llama la atencién a los

nifios que se involucran en el problema.
C2C3  |Cuando hay algun problema de conducta, el docente interviene con un dialogo
positivo que involucre a los estudiantes.

C2 El docente hace afirmaciones positivas con el trabajo de sus estudiantes.

C2 El docente anima a que todos los estudiantes participen en la clase, por ejemplo, que
copien la clase, que terminen ejercicios, etc.

C1 El docente hace uso de aplicaciones de software u otros programas como YouTube.

C1 El docente posee un vocabulario, diccion y expresion linglistica acorde al nivel de los
estudiantes

C3 El docente explica algun contenido con variedad de ejemplos para que los estudiantes

lo comprendan y generen preguntas sobre el tema.

C4 El docente inicia otra actividad de aprendizaje especifica, integral o autogestionada.
_Enmﬁm N DE LA JORNADA

C4 El docente realiza preguntas sobre el trabajo que desarrollaron en la jornada.

C4 El docente realiza una evaluacion como un dictado, ejercicio u otra actividad para
hacer la retroalimentacién de lo aprendido en clase.

C2 El docente se despide de forma afectuosa con los estudiantes.

C1 El docente motivé 0 medid para que los estudiantes tuvieran el salén limpio, sin
basura en el suelo.

C1 El docente realizé actividades que implicaron poco conflicto cognitivo como copiar
de la pizarra, copiar del libro, repetir o memorizar, etc.

C1 El docente realizé actividades que implicaron conflicto cognitivo medio como
realizar ejercicios, realizar actividades diferentes a transcribir, copiar, solo leer, etc.

C1 El docente realizé actividades que implicaron mayor conflicto cognitivo como

elaborar una activada autogestionada en donde los estudiantes trabajen solos,
organizar una actividad ldica entre los comparieros, etc.

C5 El docente demostrd un buen dominio del tema de la clase.

C3 La mayoria de estudiantes participaron en dar opiniones, contestar preguntas de
clase sin que el docente se lo pida.

C2C1  |[El docente mostrd autocontrol en el manejo de la clase.

C5 El docente demuestra pasion por el aprendizaje de sus estudiantes.
AMBIENTACION DEL SALON DE CLASES

C4C1  |El salon posee zona de arte, zona de biblioteca, zona de razonamiento légico, zona
de lectoescritura, zona de experimentacién, zona de aprendizajes especificos.

C4 El salén posee espacio fisico suficiente para que los estudiantes se movilicen y
realicen actividades sin problemas de espacio.

C4 El salén posee iluminacion y ventilacién adecuada.

C1 La rutina de aprendizaje con horas y actividades estd pegada en el salon de clase.

C1 El salén esta estéticamente arreglado, ordenado y limpio.

C1 El salén posee implementos de limpieza.




