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RESUMEN EJECUTIVO
Contexto y justificacion:

El emprendimiento innovador constituye un motor clave para el desarrollo econémico y
social, fomentando la creacion de soluciones originales a problemas reales y fortaleciendo la
competitividad de los paises. Las universidades, como centros de generacion de
conocimiento, juegan un papel estratégico en el desarrollo de ecosistemas que impulsen la
innovacion, a través de la formacion, la transferencia de tecnologia, la investigacion aplicada
y la vinculacion con el sector productivo.

En este marco, la Universidad de El Salvador (UES) posee un potencial significativo derivado
de su capital humano, su infraestructura académica y sus capacidades cientificas. Sin
embargo, enfrenta retos estructurales, culturales y operativos que limitan el desarrollo de un

ecosistema de emprendimiento innovador consolidado. Entre estos desafios destacan:

Ausencia de una politica institucional integral para el fomento del emprendimiento
innovador.

e Escasa articulacién entre facultades y unidades académicas.

e Debilidades en la vinculacion universidad-empresa-Estado.

¢ Insuficiente aprovechamiento de la investigacién como base para generar innovacion.
Este diagnostico, sustentado en un analisis teodrico, entrevistas y encuestas a emprendedores
universitarios, evidencia la necesidad de un plan estratégico que oriente las acciones
institucionales hacia la promocion sistematica del emprendimiento innovador.
Objetivo General:
Disefiar una propuesta de Plan Estratégico de Impulso al Emprendimiento Innovador para la
Universidad de El Salvador, que establezca lineamientos, acciones y mecanismos de
seguimiento que fortalezcan su ecosistema emprendedor con un enfoque sostenible y de
impacto social.
Metodologia: La investigacion utilizé un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), con las
siguientes fases:
e Marco Referencial: Establecimiento del contexto y delimitacién del problema de

investigacion, identificando las condiciones actuales del emprendimiento innovador en la

Universidad de EI Salvador. A partir del analisis del entorno institucional y nacional, se



evidencio que, aunque la UES cuenta con recursos humanos, técnicos y académicos
valiosos, la ausencia de una estrategia integral y coordinada limita la transformacién del
conocimiento en soluciones innovadoras.

Marco Teorico: Se recopilaron y analizaron conceptos, enfoques y modelos que
fundamentan el estudio, con énfasis en el emprendimiento innovador y su articulacion en
entornos universitarios. Se abordaron teorias como la Triple Hélice, que destacan la
interaccién entre universidad, empresa, gobierno y sociedad como base para generar
innovacion sostenible.

Diagnéstico de la investigacion: Se evalu6é el estado actual del emprendimiento
innovador en la Universidad de El Salvador, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que influyen en su desarrollo. Para ello, se aplicé una
metodologia mixta que incluyé encuestas a estudiantes emprendedores, entrevistas a
personal académico y administrativo vinculado al tema, asi como revision documental de
politicas, proyectos y capacidades existentes. Este proceso permitié conocer el nivel de
interés, los recursos disponibles, las limitaciones y las brechas en la articulacion
institucional, la formacion, el acceso a financiamiento y la vinculacion con el sector
productivo. Los resultados sirvieron como insumo fundamental para orientar el disefio del
plan estratégico, garantizando que las acciones propuestas respondan a necesidades reales
y a las condiciones especificas de la UES.

Disefio del plan estratégico: Permitié establecer una hoja de ruta clara para el impulso
del emprendimiento innovador en la Universidad de El Salvador. Para su formulacion, se
definieron dimensiones estratégicas, lineas de accién y actividades especificas, integrando
indicadores de seguimiento, periodicidad y fuentes de verificacion bajo el enfoque del
Cuadro de Mando Integral (CMI).

Principales Hallazgos:

Potencial humano: el 69.3% de los estudiantes encuestados manifestaron interés en
desarrollar proyectos con componente innovador y el 87.6% estan interesados en participar
en programas universitarios de emprendimiento innovador, sin embargo el 77.4% carece

de financiamiento, formacion especializada y recursos técnicos.



e Infraestructura dispersa: existen laboratorios y capacidades técnicas en varias facultades,
pero no se integran bajo una estrategia comun.

e Falta de gobernanza clara: las iniciativas de emprendimiento dependen de esfuerzos
aislados de facultades o centros, sin coordinacién central y con limitacion de recursos.

e Vinculacion y divulgacion limitada: el 68% de los emprendedores no ha establecido
contacto con empresas 0 instituciones externas para validar o escalar sus proyectos, el
59.1% no conoce programa de apoyos a emprendimiento e innovacion en la UES.

Propuesta del Plan Estratégico:

El disefio del plan estratégico se estructurd a partir de los hallazgos del diagndstico, con el
objetivo de establecer una guia clara para el impulso del emprendimiento innovador en la
Universidad de EI Salvador. Para su formulacion, se definieron dimensiones estratégicas,
lineas de accion y actividades especificas, integrando indicadores de seguimiento,
periodicidad y fuentes de verificacion bajo el enfoque del Cuadro de Mando Integral (CMI).

D1: Gobernanzay Marco LE1: Gobernanzay Fortalecimiento Institucional

Institucional LE2: Marco Normativo v Politicas de Apoyo

LE3: Financiamientoy Sostenibilidad
D2: Culturay Formacion LE4: Fomento de la cultura emprendedorainnovadora
Emprendedora

LE:5 Formacion de Competencias para el Emprendimiento Innovador
D3: Articulaciony LE6: Articulacidn y Alianzas Estratégicas
Vinculacién

LE7: Vinculacién con el Entorno

Montos de inversion:

Fuente de financiamiento Monto Total (3 afios)
Presu_pu_esto l_JES $296,675
al emprendimiento innovador
Otros fondos $83,375
Totales $380,050

Guia de implementacion y desarrollo

Como vision general de la implementacion, se disefio una hoja de ruta a tres afios, concebida
para guiar de manera progresiva la puesta en marcha del plan estratégico. Esta se estructura
en tres fases: desarrollo, orientada a establecer las bases institucionales y los primeros
programas de apoyo; consolidacion, enfocada en fortalecer las capacidades, articular recursos
y ampliar la vinculacién con actores externos; y evaluacion y mejora, destinada a medir
resultados, retroalimentar los procesos y asegurar la sostenibilidad de las acciones.



1. CAPITULO I. MARCO REFERENCIAL

1.1 BREVE DESCRIPCION DEL SUJETO DE ESTUDIO

La Universidad de EI Salvador (UES), fundada en 1841, es la principal institucion educativa y
Unica puablica en EI Salvador, es una entidad publica auténoma, cuyo principal objetivo es la
formacion integral de los estudiantes en diversas disciplinas académicas, la investigacion
cientifica y el aporte al desarrollo social y econdmico del pais. La UES se caracteriza por ser
una universidad nacional que atiende, principalmente, a la poblacion salvadorefia, garantizando
el acceso a la educacion superior mediante una estructura de matricula accesible y una gran

diversidad de programas de grado y posgrado.

La universidad cuenta con una extensa infraestructura, distribuida en diversos campus en todo
el pais, y ofrece programas en areas como ingenieria, ciencias sociales, ciencias de la salud,
ciencias economicas, humanidades, entre otras. Ademas, promueve actividades de investigacion
e innovacion que buscan mejorar las condiciones de vida de la poblacion salvadorefia, asi como

fomentar el emprendimiento y la creatividad en sus estudiantes y académicos.

1.1 Mision
La Universidad de El Salvador es una institucion publica y auténoma de educacién superior,
cientifica, critica, participativa, democratica y comprometida con el desarrollo nacional integral,
con la formacidn de profesionales de alta calidad humana, cientifica, tecnoldgica y con el medio
ambiente y la vida, en todas sus formas y manifestaciones, asi como con la produccion y
aplicacion contextualizada del conocimiento, a través de la praxis integrada de la docencia, la

investigacion y la proyeccion social.

1.2 Vision
Ser la universidad publica y autonoma rectora de la educacion superior en el pais, cuyo liderazgo
educativo nacional e internacional con formacion innovadora de profesionales emprendedores
de la més alta calidad y con la produccion de conocimientos cientificos y tecnologicos, la
posibilitan para ser autora y actora democratica y critica de los cambios socio-educativos, que
conlleva a la construccion de una sociedad desarrollada, mas justa, educada, sostenible,

cientifica y segura.



1.3 Valores
El Caodigo de Etica de la Universidad de El Salvador en su Art. 5 establece los valores éticos

que deben regular la conducta de quienes integran la corporacion universitaria, los cuales son:

Autenticidad Autonomia Cooperacion Equidad Excelencia

Honestidad Innovacién Meritocracia Pertinencia Responsabilidad Ul o

equipo

Figura 1: Valores Institucionales UES

1.4 Principales funciones de la UES

e Formacion académica: Brindar educacion superior a través de carreras de pregrado y
posgrado, con énfasis en la formacidn técnica y cientifica de los estudiantes.

e Investigaciony desarrollo: Fomentar la investigacidn aplicada para solucionar problemas
nacionales e internacionales, impulsando proyectos de innovacion tecnoldgica y social.

e Vinculacion con el entorno: Establecer alianzas estratégicas con el sector pablico, privado
y la sociedad civil para fomentar el emprendimiento y la transferencia de conocimientos.

e Fomento a la cultura y valores: Promover una cultura universitaria inclusiva que valore

la diversidad, el respeto y la ética profesional.

1.5 Organigrama
La UES esta conformada por nueve Facultades historicas, seis de ellas ubicadas en la Ciudad
Universitaria San Salvador, aunadas a tres Facultades Multidisciplinarias en los departamentos
de Santa Ana, San Miguel y San Vicente, para su operacion se organiza en los diferentes

organismost.
Organos de Gobierno:

e Asamblea General Universitaria (AGU): Es el 6rgano maximo de la UES, encargado
de tomar decisiones clave en cuanto a normativas, reformas y elecciones dentro de la

universidad.

1 Estructura Organizativa UES, en Anexo 1



Consejo Superior Universitario (CSU): Es el 6rgano de direccién y supervision de la
universidad en cuanto a politicas académicas, administrativas y financieras. Esta
conformado por el rector, decanos, representantes de las facultades, personal académico

y estudiantes.

Autoridades Centrales:

Rector: Es la maxima autoridad académica y administrativa de la UES. La persona electa
para este cargo es responsable de la direccion general de la universidad.

Vicerrectoria Académica: Se ocupa de los asuntos académicos, como la planificacion y
el desarrollo curricular.

Vicerrectoria Administrativa: Estd a cargo de la gestion administrativa, financiera y
recursos de la universidad.

Secretaria General: Se encarga de la documentacién, normativas y actas oficiales de la
UES.

Fiscal: Tiene la responsabilidad de velar por la legalidad dentro de la universidad y el
cumplimiento de sus normas.

Defensora de los Derechos Universitarios: Se ocupa de defender los derechos de los

estudiantes, docentes y personal administrativo.

Facultades:

La UES esta organizada en diversas Facultades, cada una de ellas encargada de una rama del

conocimiento:

L N o g bk~ w b

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Facultad de Ciencias Agrondmicas

Facultad de Ciencias Economicas

Facultad de Ciencias y Humanidades

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales

Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas



9. Facultad de Quimica y Farmacia

10. Facultad Multidisciplinaria de Oriente
11. Facultad Multidisciplinaria de Occidente
12. Facultad Multidisciplinaria Paracentral

Ademas, la Universidad cuenta con la modalidad Universidad en Linea, una modalidad
educativa que amplia el acceso a la formacion superior mediante plataformas digitales, lo que
permite una cobertura mas amplia del quehacer académico en todo el pais y crea nuevas

oportunidades para la innovacion y el emprendimiento digital.

Cada facultad tiene su propio Consejo de Facultad, compuesto por docentes y representantes
estudiantiles, y esta dirigida por un Decano. Ademas, la universidad posee diferentes
Direcciones y Dependencias, Unidades Administrativas, Asuntos Académicos, Planificacion,

Tecnologia y Comunicacion, entre otras dependencias

La Universidad de El Salvador es un espacio potencial para promover el emprendimiento
innovador, entendido como el proceso mediante el cual los estudiantes y académicos identifican
oportunidades de negocio que se fundamentan en el desarrollo de productos, servicios o
soluciones novedosas y viables. Esto implica la creacién de un ambiente propicio para la

creatividad, el trabajo interdisciplinario y la transferencia de conocimiento hacia la sociedad.



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En El Salvador, el emprendimiento innovador se ha convertido en un factor crucial para el
desarrollo econémico, social y tecnologico del pais. La Universidad de El Salvador (UES),
como una de las principales instituciones de educacion superior, tiene el potencial de ser un pilar
fundamental en la formacion de emprendedores con capacidades innovadoras. Sin embargo, no
ha logrado posicionarse de manera destacada en la promocion y el desarrollo de
emprendimientos innovadores, lo que limita el impacto que puede tener en la economia local y
nacional. Si bien existen iniciativas aisladas para fomentar el emprendimiento, la falta de una
estrategia integral, estructurada y con compromiso para promover la innovacion y el

emprendimiento dentro de la universidad ha creado un vacio en el ecosistema emprendedor.

Algunos esfuerzos latentes en la UES sobre unidades de apoyo al emprendimiento e innovacién

estan:

CEFIE UES: Centro de Fomento de la Innovacion y el Emprendimiento de la Universidad de
El Salvador, gestionado por la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, cuyo objetivo principal es
fomentar la cultura de emprendimiento e innovacion en la UES, con su pablico meta principal

los estudiantes de la universidad. 2

INTTEC UES: Oficina de Innovacion y Transferencia de Tecnologia, gestionado por la Facultad
de Ciencias Econdmicas, cuyo objetivo principal es propiciar la cultura de la innovacion por
medio del apoyo a resultados de investigaciones y emprendimientos digitales no tradicionales
creados desde la UES, con su publico meta principal investigadores de la UES (personal docente

y administrativo, estudiantes con proyectos de investigacion).?

OTRIVE: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion y Vinculacion con el
Entorno es una oficina que se encarga de la gestion de transferencia de resultados de

investigacion generados por la Universidad de El Salvador al entorno siendo ésta una

2 cefieues.wixsite.com/emprendimiento-ues
3 https://www.facebook.com/uesinttec



contribuciéon que hacen las universidades publicas a nivel mundial, unidad adscrita a la

Secretaria de Investigaciones Cientificas UES.4

UCE: Unidad de Cultura Empresarial cuyo objetivo principal es generar un vinculo entre el
estudiante y las instituciones que apoyan el emprendimiento y el desarrollo profesional de los

jévenes universitarios de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente. ®

Cada una de estas unidades se desarrollan de manera individual en su area de interés, esto
demuestra que si bien existe un acompafiamiento en el emprendimiento e innovacién, no existe
una vision estratégica institucional que impulse el emprendimiento innovador, muchos
estudiantes no tienen acceso a los recursos que necesitarian para convertir sus ideas en proyectos
de negocio viables. La falta de un presupuesto o gestion de recursos para el impulso a las areas

es vital para motivar la participacion y brindar un mejor apoyo.

En sintesis, actualmente la Universidad de El Salvador (UES) carece de un plan estratégico que
oriente de manera integral el fomento al emprendimiento innovador. Esta ausencia ha generado
dispersion de esfuerzos, baja motivacion docente y limitada integracion de recursos, lo que
provoca que las iniciativas emprendedoras no logren consolidarse ni generar impacto en el

entorno universitario y nacional.

Como consecuencia, los esfuerzos en materia de emprendimiento se caracterizan por ser
aislados, de corto alcance y con escasa sostenibilidad. Esto limita el aprovechamiento del
potencial emprendedor de los estudiantes y docentes, asi como la contribucién de la universidad

al desarrollo econémico y social del pais.

Para evaluar la situacion actual de la UES en cuanto a la vision estratégica en las areas de
emprendimiento innovadora se utilizara la Metodologia de Marco Logico a través de la
herramienta visual del arbol de problemas para identificar el problema principal y desglosarlo

e€n causas y efectos.

4 https://ctrive.sic.ues.edu.sv/que-es-otrive/
5 https://www.facebook.com/uce.uesfmocc/about



1.2.1  Arbol de problemas

Baja motivacién y
escaso compromiso
de los docentes en

la ensefanza del

emprendimiento

Baja prioridad de
impulso al
emprendimiento
innovador y pocas
oportunidades de
innovar

La Universidad de El Salvador no cuenta con un plan estratégico de impulso del
emprendimiento innovador entre los miembros de la comunidad universitaria

Falta de una visién
estratégica
institucional sobre
el emprendimiento

Falta de incentivos
alainnovaciény el
emprendimiento
entre los docentes

Poca atraccién
hacia el
emprendimiento
por malas
experiencias

Limitado acceso a
recursos y
oportunidades de
formacién externas

Escaso apoyo
institucional y
empresarial

Percepcidon de
parte de los
estudiantes de que
el emprendimiento
no es una opcion
viable en El
Salvador

Falta de desarrollo
de soluciones
completas e
interdisciplinarias

Dificultad para
llevar las ideas
innovadoras a la
practica

Limitada
infraestructura
para el apoyo a
emprendedores

Poca cultura de
colaboracién
interdisciplinaria

Figura 2: Arbol de Problemas

Imposibilidad de
enfocarse en
proyectos
emprendedores
debido a la
académica

Falta de visidon
emprendedora en
el entorno
universitario

Escasa integracion
de los
emprendimientos
en los programas
académicos

Falta de tiempo
de los
estudiantes
debido a la
carga académica



1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

Identificacion de la causa principal:

La falta de un plan estratégico de impulso al emprendimiento innovador se presenta como la
causa raiz que desencadena una serie de barreras estructurales, académicas y culturales dentro
de la UES. Se destaca la necesidad de un plan estratégico institucional que aborde estas carencias
y que promueva un ecosistema integrado y dindmico de emprendimiento innovador, lo cual
permitira a los miembros de la comunidad universitaria desarrollar sus ideas y proyectos con el
respaldo adecuado y los recursos necesarios para tener éxito.

Por tal razon y en base al analisis de la herramienta se plantea la siguiente interrogante para

definir el propdsito de esta investigacion:

¢De qué manera un plan estratégico para el impulso del emprendimiento innovador
puede contribuir al fortalecimiento de iniciativas de negocio innovadoras en la

Universidad de EI Salvador y qué elementos deberian considerarse para su
implementacion?

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El emprendimiento innovador se ha convertido en un motor clave para el desarrollo econémico
y social a nivel global, especialmente en paises en vias de desarrollo como El Salvador. Sin
embargo, la Universidad de El Salvador (UES) enfrenta varios retos que dificultan el fomento
del emprendimiento entre sus estudiantes y docentes, tales como la falta de un plan estratégico
de impulso al emprendimiento innovador claro, la escasa infraestructura, y la desconexion entre
la academia y el entorno empresarial. A pesar de que el emprendimiento tiene un gran potencial
para contribuir al desarrollo econdmico y la creacién de empleo, no ha sido suficientemente
respaldado en el ambito institucional, limitando las oportunidades para los miembros de la

comunidad universitaria.

Segin el Global Entrepreneurship Monitor GEM 2019-2020 (Informe Global de
Emprendimiento): “En El Salvador, 59.6% de los entrevistados respondieron que el
emprendimiento es una eleccion deseable de carrera, porcentaje que estd por debajo de la media

latinoamericana de 68.6%. Esto sefiala una percepcion menos favorable sobre emprender y



puede estar asociada a la existencia de emprendimiento por necesidad, es decir, el que se realiza
debido a la falta de oportunidades laborales con una remuneracion adecuada. El emprendimiento
por oportunidad en El Salvador se refiere a la iniciativa de crear o expandir un negocio con el
objetivo de aprovechar una oportunidad de mercado, en lugar de hacerlo por necesidad
econdmica. Segun el GEM (2019-2020), el 37.6% de los emprendimientos en El Salvador se

desarrollan por aprovechar una oportunidad, mientras que el 60.8% lo hacen por necesidad”.

La UES, como la principal institucién educativa de nivel superior del pais, tiene el reto de
cambiar esta percepcion negativa sobre el emprendimiento y ademas de impulsar los
emprendimientos por oportunidad. Un plan estratégico en las areas de emprendimiento e
innovacion podria lograr el fortalecimiento del ecosistema emprendedor, la mejora de la
empleabilidad y competitividad, el desarrollo de una cultura emprendedora, el aumento en la
colaboracion interdisciplinaria y mas oportunidades para los interesados. A través de este
estudio, se busca identificar los factores que actualmente limitan el potencial emprendedor de
los estudiantes y proponer un enfoque estratégico que aborde estas deficiencias, mejore la

competitivas de la universidad y apoye el desarrollo econémico y social de El Salvador.

La investigacion proporcionara a los responsables de la toma de decisiones dentro de la UES un
marco de accion para disefiar politicas y estrategias concretas que favorezcan el desarrollo de

una cultura emprendedora.

1.5 PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION

1) ¢De qué manera un plan estratégico puede fortalecer la cultura emprendedora en la
Universidad de EI Salvador y contribuir a la generacion de proyectos innovadores dentro

de la universidad?

2) ¢Cual es el diagndstico del estado actual del emprendimiento innovador en la
Universidad de El Salvador (UES)?

3) ¢Cbémo perciben los estudiantes y académicos de la Universidad de El Salvador el

emprendimiento innovador?



4) ¢Cuales son los factores internos que afectan el desarrollo del emprendimiento

innovador en la Universidad de El Salvador?

5) ¢Qué necesidades especificas tienen los estudiantes y académicos de la Universidad de
El Salvador para emprender proyectos innovadores, y qué recursos son necesarios para
apoyar estas iniciativas?

6) ¢Qué estrategias pueden ser implementadas para fortalecer la cultura de emprendimiento

innovador en la Universidad de El Salvador?

7) ¢Qué iniciativas especificas deberian adoptarse para mejorar la formacién y el apoyo a

los emprendedores en la Universidad de EIl Salvador?

1.6 OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

1.6.1 Objetivo General:

Disefar una propuesta de un plan estratégico para fortalecer el emprendimiento innovador en la
Universidad de El Salvador, basado en un andlisis interno detallado de la situacion actual,
fortalezas y debilidades, las percepciones de estudiantes y académicos y los factores internos

que afectan su desarrollo.

1.6.2 Objetivos Especificos:

1. Realizar un diagndstico del estado actual del emprendimiento innovador en la Universidad
de EIl Salvador, mediante la recopilacion de informacidon sobre los programas, proyectos y
recursos existentes, y la identificacion de fortalezas y debilidades en el ecosistema de

emprendimiento.

2. Investigar las percepciones de los estudiantes y académicos de la Universidad de El
Salvador sobre el emprendimiento innovador, evaluando su nivel de interés, motivacion y
conocimiento en relacién con este tema, y como estas percepciones pueden influir en el

impulso de la cultura emprendedora.



3.

Identificar las necesidades especificas de los estudiantes y académicos de la Universidad
de El Salvador para emprender proyectos innovadores, con el fin de identificar los recursos,
programas y apoyos que se requieren para facilitar el desarrollo de iniciativas

emprendedoras en el &mbito universitario.

Analizar los factores internos que afectan el desarrollo del emprendimiento innovador en la
Universidad de El Salvador, tales como barreras culturales, estructuras organizativas,
recursos educativos y financieros, y como estos elementos impactan en la generacion de
proyectos innovadores; asi mismo, identificar experiencias externas de instituciones y
actores del ecosistema de emprendimiento que puedan servir de referencia para fortalecer

la gestion universitaria.

Disefar un plan estratégico integral para el impulso del emprendimiento innovador en la
Universidad de EIl Salvador, que incluya estrategias, programas y recursos especificos para
fortalecer la cultura emprendedora, mejorar la formacion y el apoyo a los emprendedores,

y optimizar el uso de los recursos existentes en la institucion.

1.7 COBERTURA

1.7.1 Cobertura teédrica

La cobertura tedrica de la investigacion se centrara en diversos conceptos clave relacionados
con el emprendimiento innovador, con un enfoque en el emprendimiento basado en la
innovacion, metodologias agiles y modelos de negocio disruptivos. Se exploraran teorias sobre
ecosistemas emprendedores, identificando los componentes necesarios para su desarrollo en el
contexto universitario. Ademas, se analizaran modelos de colaboracion universidad-empresa,
destacando casos exitosos de cooperacion entre universidades y el sector privado para el
fomento de emprendimientos innovadores. La investigacion también abordara el concepto de
cultura emprendedora, considerando su importancia en el &mbito académico y su influencia en
la motivacion de los estudiantes para desarrollar proyectos innovadores. Finalmente, se

revisaran planes estratégicos en instituciones de educacion superior, enfocados en la
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planificacion que integra innovacion y emprendimiento, y como la gestion de la innovacion en

universidades conecta la investigacion cientifica con las demandas del mercado y la sociedad.

1.7.2 Cobertura temporal

La investigacion se llevara a cabo durante el afio academico 2025, con un enfoque en el
diagndstico actual de la Universidad de EI Salvador (UES) y una proyeccion para los proximos
5 afios. El anélisis se basara en los Gltimos 5 afios de evolucion en términos de programas y

recursos enfocados en emprendimiento e innovacion en la UES.

1.7.3 Cobertura espacial

El estudio se centrara en la Universidad de El Salvador y sus diversos campus, tanto en la Ciudad
Universitaria de San Salvador como en sus sedes en Santa Ana, San Miguel y San Vicente.
Ademaés, se consideraran las experiencias internacionales de universidades que han

implementado estrategias exitosas de emprendimiento innovador.

1.7.4 Cobertura econémica

La estimacion econdmica de este estudio se basa en el ahorro que la Universidad de El Salvador
obtendria al no realizar la inversion requerida para la elaboracion del plan estratégico de impulso
al emprendimiento propuesto. El costo principal esta determinado por el tiempo de trabajo, que

se calcula para un periodo de seis meses y un tiempo dedicado de 20 horas semanales.

Concepto Costo unitario Cantidad Total
Salario consultora 6 meses (24
$25 x hora semanas) $12,000.00
480 horas
Papeleriay utiles $75 mensual 6 meses $450.00
Gastos Administrativos $50 mensual 6 meses $300.00
Total: $12,750.00

Tabla 1:Detalle de costos de la consultoria

Fuente: Elaboracion propia
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1.8 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia de esta investigacion se basard en un enfoque mixto, que combinard métodos
cualitativos y cuantitativos para proporcionar una vision integral sobre el tema propuesto. A

continuacion, se detallan los aspectos clave de la metodologia:

1.8.1 Definicion del universo

El universo de estudio estara conformado por la comunidad universitaria de la Universidad de
El Salvador (UES), especificamente por estudiantes, docentes y personal administrativo
vinculados a las areas académicas que promuevan el emprendimiento, la innovacion y la
investigacion, entre ellas las principales Facultades de Ciencias Econdmicas, la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura y la Facultad de Ciencias Agrondmicas. Este universo incluira tanto a
los actores directos como aquellos involucrados indirectamente en iniciativas de
emprendimiento.

1.8.2 Definicidn de poblaciones estadisticas

Las poblaciones estadisticas estaran compuestas por los siguientes grupos:

Grupo Descripcion
Estudiantes: Alumnos de pregrado y posgrado matriculados en programas que
puedan estar relacionados con el emprendimiento y la innovacion.

Docentes: Profesores de las facultades mencionadas que impartan materias
vinculadas con la innovacion, tecnologia, emprendimiento vy
desarrollo empresarial.

Personal Miembros de las oficinas de interés y gestion de proyectos de

administrativo y emprendimiento en la universidad.
directivo:

Tabla 2: Definicion de la poblacion estadisticas
Fuente: Elaboracion propia

1.8.3 Magnitud de las poblaciones

La magnitud de las poblaciones serd determinada en funcion de las caracteristicas especificas
de la Universidad de El Salvador. Se estima que la poblacion total incluiré:

12



e Aproximadamente 13,000 estudiantes de diversas Facultades con potencial interés en
emprendimiento, representando el 26% del total de estudiantes de la UES aproximadamente
50,000.

e Un numero de 400 a 500 docentes que ensefian asignaturas relacionadas con areas de
emprendimiento e innovacion en las Facultades priorizadas.

e Ungrupo de 25 a 75 administrativos y directivos involucrados en la gestion de proyectos y
programas estratégicos en las areas de emprendimiento e innovacion.

e Se determinaran los tamafios muestrales adecuados para cada poblacion mediante técnicas
estadisticas de muestreo (proporcionados por la institucion, datos del Ciclo 11-2024),

asegurando una representatividad significativa.

1.8.4 Métodos de recabar informacion

Para recabar la informacion necesaria, se utilizaran los siguientes métodos:

Métodos Explicacion Tipo de método
Encuestas Dirigidas a estudiantes y docentes para
obtener informacidn cuantitativa sobre la i o
» - Exploratoria, descriptivo y
percepcién de la universidad respecto al o
o _ cuantitativa
emprendimiento innovador, los recursos
disponibles y las barreras existentes.
Entrevistas Realizadas a expertos y autoridades
semiestructuradas académicas de la universidad para
obtener datos cualitativos sobre la gestion = Exploratoria y descriptivo
y los  desafios  actuales  del
emprendimiento dentro de la institucion.
Anélisis Revision de documentos institucionales,
documental y  planes estratégicos anteriores y proyectos o
» ) o Descriptivo
observacion relacionados con el emprendimiento e
innovaciénen la UES.

Tabla 3: Método de recabar informacién

Fuente: Elaboracion propia

13



1.8.,5 Variables a investigar

Las variables a investigar incluyen:

e Percepcion de los estudiantes sobre el emprendimiento innovador: Actitudes,
conocimientos previos y disposicion para emprender proyectos innovadores.
e Percepcion de los docentes sobre el emprendimiento e innovacion: Nivel de preparacion

de los docentes para integrar el emprendimiento en sus programas academicos.

e Recursos disponibles en la universidad para el emprendimiento: Infraestructura,

programas de apoyo, acceso a financiamiento, mentores, etc.

e Barreras y desafios para el emprendimiento innovador en la universidad: Factores
estructurales, culturales y administrativos que dificultan la creacion de un ecosistema

emprendedor dentro de la UES.

e Perspectivas del rubro, experiencias y buenas practicas aplicables a la UES; nivel de

vinculacion universidad—empresa.
Los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos seran:

Método Dirigida a

) ) Para las encuestas, con preguntas cerradas y escalas de Likert
Cuestionarios ) ) )
para medir las percepciones de estudiantes y docentes sobre
estructurados o ) »
emprendimiento e innovacion.

) ) Para entrevistas con docentes, directivos y expertos en el &rea
Guias de entrevista o o } o
_ de emprendimiento, lo que permitira obtener informacion mas
semiestructuradas N _ » o
profunda sobre la gestion de la innovacion en la universidad.
Plantillas de analisis Para la revision de planes estratégicos y documentos
documental relacionados con politicas de emprendimiento en la UES.

Tabla 4: Instrumentos de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.9 MATRIZ METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION

La matriz metodologica de esta investigacion tiene como proposito estructurar de manera detallada el enfoque metodoldgico que

guiaré el desarrollo del estudio sobre la propuesta de un plan estratégico de impulso al emprendimiento innovador en la Universidad

de El Salvador.

No. Poblalegnes Magnitud Muestra Variable a investigar Metoc_jo _de recole_C(_:lon J Instrumento . Tlp_o de_ .
estadisticas Objetivo especifico investigacion
1  Directivos Principales Decano, Factores de la Objetivo 1 (Diagnostico del Guias de Descriptiva 'y
universitarios directivos  directores de organizacion que estado actual) entrevistas exploratoria
Escuela afectan el Objetivo 4 (Factores internos)
emprendimiento - Entrewstas _es_t,ructuradas a
) directivos + Revision documental
innovador
2  Estudiantes de la Total, de  Estudiantes de Factores que influyen en Objetivo 2 (Percepciones de Cuestionario  Exploratoria
Universidad de EI  estudiantes diversas el emprendimiento estudiantes) y descriptiva
Salvador 50,000 facultades innovador. Obijetivo 3 (Identificacion de
mteresaQo_s en (Identificacion de nece5|dades)_
la tematica condiciones) — Encuestas estudiantes
3 Profesores y Total, de Profesores Percepcion sobre el Objetivo 2 (percepciones de Cuestionario  Exploratoria
académicos dela  académicos  vinculados emprendimiento y __ académicos) y cualitativa
Universidad de El 2,700 afines al necesidades educativas Objetivo 3 (Identificacion de
Salvador emprendimiento necesidades)
— Encuestas docentes
4 Emprendedores Total, de  Emprendedores Barreras y Objetivo 3 (Identificacion de Guias de Exploratoria
de lacomunidad ~ emprende- 0 exalumnos oportunidades para nNecesidades) entrevistas, vy cualitativa
universitaria dores emprendedores  emprender dentro de la > ENrevistas semiestructuradas,  notaq ge
de la UES universidad. observacion campo
5  Expertos externos  Referentes  Expertos en el  Perspectivas del rubro y Objetivo 4 (Identificacion de Guia de Descriptiva
identificado area de experiencias experiencias) entrevista
S emprendimient — Entrevista externos

0 e innovacién

Tabla 5: Matriz metodoldgica de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.10 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacion, se presenta el cronograma que tiene como objetivo establecer una planificacion clara y detallada para el desarrollo

del primer capitulo y un panorama general de lo que seran los capitulos posteriores, el proceso se cumpli6 segun lo programado.

No

ACTIVIDAD

ENERO FEBRERO MARZO

Capitulo I. Marco Referencial

11

Breve descripcion del sujeto de estudio

1.2

Planteamiento del problema

1.3

Definicién del problema

1.4

Justificacion de la investigacion

1.5

Preguntas de la investigacion

1.6

Objetivo general y especificos

1.7

Cobertura

1.8

Metodologia de la investigacion

Capitulo Il. Marco Teoérico Conceptual

Capitulo I11. Diagndstico de la Investigacion

Capitulo 1V. Propuesta de la Investigacion

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones

Entrega de Trabajo Final

Tabla 6: Cronograma de trabajo tesis Fuente: Elaboracion propia
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2. CAPITULO Il. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Marco Teodrico
Marco téorico

Conceptual

Marco
Mercadoldgica

Figura 3: Apartados Marco Tedrico Conceptual

2.1MARCO TEORICO

El emprendimiento innovador se refiere a la creacion de empresas y proyectos que ofrecen
soluciones novedosas en productos, servicios 0 modelos de negocio. Se basa en la aplicacion
de nuevas tecnologias, metodologias o enfoques para generar valor en el mercado.

Emprendimiento Innovador:
e Fomenta la diversificacién econdmica.
e Genera empleo de calidad y promueve la competitividad.
e Impulsa la digitalizacion y la transformacion de sectores tradicionales.
e Contribuye al desarrollo sostenible y la resolucion de problemas sociales.

e Impulsa la Transformacién Digital.

En un mundo cada vez mas interconectado y dindmico, la innovacion se ha convertido en un
motor clave para el crecimiento tanto en el ambito educativo como empresarial. El
emprendimiento innovador no solo se trata de generar nuevas ideas, sino de crear soluciones
disruptivas que respondan a las necesidades emergentes del mercado. Este enfoque, mas alla
de ser una tendencia, se presenta como una estrategia crucial para la adaptacion y la
competitividad en un entorno globalizado. Analizar su impacto y desarrollar un plan
estratégico solido se vuelve fundamental para fomentar el progreso y la sostenibilidad en

cualquier sector.
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2.1.1 Emprendimiento e Innovacion

El emprendimiento es el proceso de creacién y desarrollo de nuevos negocios, que puede
estar asociado a nuevas ideas, productos, servicios 0 modelos de negocio. El concepto de
emprendimiento innovador refiere a aquellos emprendimientos que incorporan un grado
significativo de novedad, ya sea en la tecnologia, el disefio, la comercializacién o en su

modelo de negocio.

2.1.1.1  Clasificacion de emprendimiento por su origent

Segun la Politica Nacional de Emprendimiento de El Salvador (CONAMYPE, 2014), los

tipos de emprendimiento se clasifican de la siguiente manera:

Emprendimiento por Necesidad: Accion empresarial iniciada por personas que al momento
de tomar la decision de poner en marcha una actividad econdmica lo hicieron motivados por
la falta de ingresos necesarios para su subsistencia (o por el deseo de obtener una fuente de
ingreso adicional). Esta categoria se divide en dos tipos: emprendimiento de subsistencia y

emprendimiento tradicional, las cuales se presentan a continuacion.

e Emprendimiento de Subsistencia: Accién empresarial dirigidas a generar ingresos
diarios para vivir (autoempleo), sin una planificacion o sin una vision de crecimiento
y que tiende a no generar excedentes.

e Emprendimiento Tradicional: Accién empresarial dirigidas a la generacion de
ingresos que cuentan con una estructura organizacional y que utilizan el conocimiento
técnico para la generacion de excedentes que permiten la acumulacion. Tienden a
desarrollar su actividad en la formalidad, en mercados y sectores tradicionales de la

economia sin elementos diferenciadores en sus productos y servicios.

Emprendimiento por Oportunidad: Accion empresarial iniciada por personas que al
momento de tomar la decisién de poner en marcha una actividad econémica lo hicieron

motivados por la identificacién de una oportunidad de mercado. Esta categoria se divide en

6 Consejo Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE). (2014). Politica nacional de
emprendimiento de El Salvador. Gobierno de El Salvador.
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dos tipos: emprendimiento dinamico y emprendimiento de alto de impacto, las cuales se

presentan a continuacion.

e Emprendimiento Dinamico: Accion empresarial con alto potencial de crecimiento
donde el uso del conocimiento, la gestion tecnoldgica y del talento humano, el
potencial de acceso a recursos de financiacion/inversion y una estructura de gobierno
corporativo les permite generar una ventaja competitiva y diferenciacién en sus
productos o servicios.

e Emprendimiento de Alto Impacto: Empresas con capacidad para transformar y
dinamizar las economias a través de procesos sistematicos de innovacion y
generacion de empleo. Es una empresa que crece rapida y sostenidamente, ya que

cuenta con altos niveles de financiacion o de inversionistas.

La apuesta del emprendimiento innovador es el desarrollo de iniciativas de Emprendimiento

por oportunidad, dinamicos y de alto impacto.

El estudio del emprendimiento y la innovacion ha sido ampliamente desarrollado por
diversos autores que han aportado marcos tedricos y metodolégicos clave para su
comprension. A lo largo del tiempo, diferentes enfoques han permitido analizar el papel del
emprendedor, la importancia de la innovacion en el desarrollo econémico y la manera en que

las organizaciones pueden generar valor a través de nuevas ideas.

Joseph Schumpeter (1934, considerado uno de los economistas mas importantes del siglo
XX) define al emprendedor como el "motor de la innovacion”, sefialando que el
emprendimiento es clave para la creacion de nuevos mercados y para la destruccion creativa

de los viejos mercados establecidos.

Peter Drucker (1985, considerado el padre de la administracién moderna) resalta que la
innovacion se puede entender como la creacion de una nueva dimension de rentabilidad. Para
él, innovar no es simplemente un acto de creatividad sino de sistematizar esa creatividad para

alcanzar objetivos préacticos.
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Eric Ries (2011 emprendedor y autor metodologia Lean Start Up), define una startup como
"una organizacion humana disefiada para crear un nuevo producto o servicio en condiciones

de incertidumbre extrema"”.

Pirnay, Surlemont y Nlemvo (2003 investigadores del término), definen una Spin Off
como: "Una nueva empresa creada a partir de una organizacién matriz, transfiriendo

conocimientos y recursos esenciales para su desarrollo y comercializacion.”

El surgimiento de los términos Startups y los Spin-Off representa una evolucion dentro del
emprendimiento innovador, impulsada por la necesidad de transformar ideas y
conocimientos en soluciones de alto impacto. Las Startups emergen como nuevas empresas
con modelos de negocio escalables, muchas veces desarrolladas en entornos tecnoldgicos o
universitarios, mientras que los Spin-Off surgen cuando una universidad, centro de
investigacion o empresa transfiere conocimiento o tecnologia para crear una entidad
independiente. Ambos modelos fomentan la innovacion, la competitividad y el desarrollo
economico, convirtiéndose en motores clave para la transformacion del mercado y la

generacion de valor a partir del conocimiento.

2.1.2 Innovacion en el emprendimiento universitario

La universidad juega un papel crucial en la promocion del emprendimiento, ya que fomenta
la creatividad y el pensamiento critico. De acuerdo con Henry Etzkowitz (2003), la triple
hélice (gobierno, academia y sector empresarial) es un modelo clave para promover la
innovacion y el emprendimiento a nivel universitario. Las universidades son centros de

conocimiento que pueden contribuir significativamente al ecosistema emprendedor.

Ademas, las universidades pueden facilitar el desarrollo de habilidades emprendedoras entre
los estudiantes, mejorando las capacidades en areas como el liderazgo, la toma de decisiones,

la gestion de recursos y la identificacion de oportunidades de negocio.
El modelo de la Triple Heélice se basa en la interaccion de tres sectores principales:

e Universidad: Genera conocimiento, investiga y forma talento humano para el

desarrollo tecnoldgico y econdémico.
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e Empresa: Aplica el conocimiento en la produccion de bienes y servicios
innovadores.
e Gobierno: Regula, financia y promueve politicas para facilitar la innovacion y el

emprendimiento.

Los tres actores pueden asumir roles no tradicionales, como universidades que emprenden
negocios o empresas que participan en educacion e investigacion. La colaboracion permite
una evolucion constante de politicas, tecnologias y estrategias de desarrollo. EI modelo
impulsa la creacion de parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas y programas de

emprendimiento.

2.1.3 Propiedad Intelectual

La Propiedad Intelectual (PI) se refiere a los derechos legales otorgados a los creadores sobre
sus invenciones, obras artisticas, literarias y otros productos de la mente. Su propdsito es
fomentar la innovacién y la creatividad al garantizar proteccion y reconocimiento a los
autores e inventores. La Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) el
organismo especializado de las Naciones Unidas dedicado a fomentar la innovacion y la
creatividad mediante un sistema internacional de propiedad intelectual (PI) equilibrado y
eficaz, clasifica la Pl en dos grandes categorias: propiedad industrial y derechos de autor y

derechos conexos.

2131 Propiedad Industrial (PI)

Es el conjunto de derechos que protegen las creaciones relacionadas con la industria, el
comercio y las actividades productivas. La propiedad industrial incluye patentes de
invencion, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas comerciales y denominaciones
de origen. En el contexto del emprendimiento innovador, la proteccion mediante patentes o
marcas permite a las startups y emprendedores salvaguardar sus innovaciones y obtener

ventajas competitivas.
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2.1.3.2 Derechos de Autor y Conexos

Protegen las obras literarias, artisticas y cientificas, incluyendo software, musica, libros y
contenido audiovisual. En la Universidad de El Salvador, el respeto a los derechos de autor
es clave para fomentar un ecosistema de innovacion que valore la produccion intelectual de

los estudiantes e investigadores.

La Pl desempefia un papel fundamental en la creacion de valor y en la diferenciacion de
productos y servicios en el mercado. Para los emprendedores universitarios, la proteccién de
sus ideas e innovaciones puede traducirse en oportunidades de financiamiento, colaboracion
y comercializacion. Ademas, un entorno con politicas claras de PI dentro de la universidad

puede incentivar la investigacion aplicada y la transferencia y transformacion tecnoldgica.

2.1.3.3  Normativa y regulacion de la Propiedad Intelectual en El Salvador

En El Salvador, la Pl esta regulada por leyes nacionales como la Ley de Propiedad Intelectual
gestionada por el Centro Nacional de Registros (CNR) y tratados internacionales ratificados
por el pais.

La normativa y regulacién de la propiedad intelectual en El Salvador se rige principalmente
por la Ley de Propiedad Intelectual, aprobada mediante el Decreto Legislativo N.° 66 el 8 de
agosto de 2024 y publicada en el Diario Oficial N.° 153, Tomo N.° 444, el 15 de agosto de
2024. Esta ley entrd en vigor el 17 de febrero de 2025 y su objetivo principal es Proteger y
promover los derechos de autores, inventores, y emprendedores salvadorefios,
incentivando la creatividad, la innovacion y el desarrollo econdbmico mediante el

reconocimiento legal de sus creaciones.

Dentro del contexto de dicha normativa, los emprendedores pueden beneficiarse de la
proteccion legal a través de diferentes registros, segun el tipo de creacion o activo intangible

que posean:

1. Registro de marca (nombre comercial, logotipo, eslogan).
2. Registro de patentes (invenciones con aplicacién industrial).

3. Registro de disefios industriales (formas estéticas de productos).
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El proceso de registro ante el CNR incluye los siguientes pasos:

e Identificacion del tipo de derecho a proteger, dependiendo de la naturaleza del
emprendimiento o creacion.

e Recoleccion de la documentacion necesaria, como formularios de solicitud,
descripciones técnicas o graficas, y datos del solicitante.

e Presentacion de la solicitud de forma presencial o en linea ante el CNR.

e Pago de los aranceles establecidos, que varian segun el tipo de proteccién solicitada.

e Revision juridica y técnica por parte del CNR para asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales.

e Emision del certificado de registro, que acredita la titularidad del derecho y otorga

proteccion legal ante posibles infracciones.

Este marco legal se vuelve ain mas relevante en contextos universitarios donde se promueve
el emprendimiento innovador, ya que asegura que los estudiantes y emprendedores puedan

comercializar y escalar sus ideas con respaldo juridico.

Ademas, El Salvador es parte de diversos tratados y convenios internacionales relacionados
con la propiedad intelectual, lo que implica que la legislacion nacional debe ser coherente
con estos compromisos internacionales.

2.2 MARCO MERCADOLOGICO

En el contexto de un plan estratégico de emprendimiento innovador en la Universidad de El
Salvador debe tener en cuenta las demandas del mercado, las tendencias actuales y las
oportunidades para los emprendedores. Este marco se construye a partir de los siguientes

elementos clave:

2.2.1 Contexto del emprendimiento innovador en Centroamérica

En Centroamérica, el ecosistema emprendedor ha crecido en la ultima década, impulsado por
universidades, gobiernos y organismos internacionales. En paises como Costa Rica y
Panama, se han desarrollado hubs tecnoldgicos y aceleradoras de startups principalmente
impulsadas por las Universidades. La Universidad de Costa Rica a través de programas de

cooperacién financiados por Corea del Sur se ha implementado el organismo Direccion de
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Promociéon de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo - DIPROVID

(https://diprovid.ucr.ac.cr/) ente destinado al fortalecimiento de la innovacion y el

emprendimiento y la transferencia de conocimiento a través de la creacion de proyectos de

emprendimiento Start Up y Spin Off.

Las iniciativas universitarias juegan un papel clave para el apoyo al emprendimiento
innovador, pero ademas es vital los esfuerzos desarrollados desde los gobiernos y organismos
internacionales a través de la implementacion de diversas iniciativas para fortalecer el
ecosistema emprendedor. A nivel gubernamental, se han desarrollado programas y fondos de
apoyo como SICA Emprende, estrategias de gobierno impulsando la innovacién en los
paises. Paralelamente, organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) han promovido el acceso a financiamiento, formacion y
redes de contacto para emprendedores. Estos esfuerzos, en conjunto con el sector académico,
han permitido la consolidacion de un entorno més favorable para el desarrollo de startups y

proyectos de innovacion en la region.

2.2.2  Analisis del entorno del emprendimiento innovador en El Salvador

El Salvador enfrenta desafios econémicos significativos, pero también oportunidades en el
ambito de la innovacion y el emprendimiento. La economia del pais esta en proceso de
diversificacion, alejandose gradualmente de su dependencia de sectores tradicionales como
la agricultura y los productos manufacturados, hacia areas mas dindmicas como la tecnologia,

la digitalizacién y los servicios.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) examina la composicion del emprendimiento
por sexo y tipo de negocio (oportunidad o necesidad), en él se encuentra que los hombres
poseen una tasa de emprendimiento por oportunidad ligeramente mayor (13.4 % versus 13.1
%) mientras que las mujeres presentan mayor tasa de emprendimiento por necesidad (6.5 %
versus 5.9 % de los hombres). Las brechas de género, sin embargo, son menores a las
observadas en la region latinoamericana, donde la Tasa de Actividad Emprendedora en Etapa
Temprana - TEA por oportunidad es significativamente menor para las mujeres, con una

diferencia de 4.2 %, mientras que la TEA por necesidad es mayor en 0.9 %. El analisis
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anterior sugiere que en El Salvador las mujeres son relativamente mas propensas a emprender
por oportunidad, y que la brecha de género es muy pequefia (estadisticamente, no es posible
decir que la TEA por oportunidad o necesidad es diferente entre hombres y mujeres), a

diferencia de la mayoria de paises de la region y del mundo.

Panel A: El Salvador Panel B: América Latina
20 - 20
15 15
13.1 127
10 10
5 - 6.5 5
0] o]
TEA por TEA por TEA por TEA por
oportunidad necesidad oportunidad necesidad

Il Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta APS El Salvador 2014 y base de datos GEM Global 2014.
Figura 4: Composicion de la TEA por sexo, El Salvador y América Latina

Las personas con educacion secundaria completa (bachillerato) son las mas propensas a
emprender por oportunidad, mientras que las personas con un bajo nivel educativo (que no
han alcanzado sexto grado) poseen la mas baja tasa de emprendimiento por oportunidad. En
cambio, son precisamente las personas de menor nivel educativo las que tienen la mayor tasa
de emprendimiento por necesidad. A medida que aumenta el nivel educativo, disminuye la
tasa de emprendimiento por necesidad, llegando a 2.2 % entre los que poseen educacion
superior (incluyendo técnico universitario). La tendencia se revierte entre los que poseen
titulo universitario, donde la tasa de emprendimiento por necesidad vuelve a ser elevada, de
6.2 %, mientras que la de emprendimiento por oportunidad es de 8.2 %, relativamente baja

en relacion con la de los otros grupos.
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Figura 5: Composicion de la TEA por area, GEM, El Salvador, 2014
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El entorno emprendedor en El Salvador esta marcado por una creciente importancia del
emprendimiento, apoyado por diversas politicas publicas y programas gubernamentales,
ademas de iniciativas de organismos internacionales como Iniciativa de Desarrollo de Ideas
para Negocios y Aceleracion de las Micros, Pequefia y Medianas Empresas (MIPYMEs)
Centroamericanas (DINAMICA), es una iniciativa establecida y ejecutada por el Banco
Centroamericano de Integracion Economica BCIE y por la Union Europea (UE), como parte
de su Facilidad de Inversion en América Latina LAIF, con el apoyo financiero del Gobierno

de Alemania, a traves del Banco de Desarrollo Aleman (KFW).

La iniciativa busca promover el desarrollo empresarial y del sector privado para generar
empleos e ingresos y, contribuir al desarrollo econémico y reduccion de la pobreza en
Centroamérica y la Republica Dominicana en las lineas de Asistencia Técnica, Capital

Semilla y Pequefias Donaciones.

Asi mismo han surgido diferentes programas de acompafiamiento en la Comision Nacional
de la Micro y Pequefia Empresa — CONAMYPE, en universidades desde sus Centros de
Emprendimiento y algunas con sus Centros de Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa en

El Salvador - CDMYPES, municipalidades y otros organismos.

Ademas, existen algunas iniciativas de apoyo como la Oficina de Innovacion Financiera, o
Hub de Innovacion Financiero administrado por el Banco Central (BCR) con la
Superintendencia del Sistema Financiera (SSF). Bajo la coordinacién del BCR, el 15 de
marzo de 2021, el Consejo realizé el lanzamiento oficial de la Politica Nacional de Inclusién
Financiera (PNIF), aprobada por el Presidente de la Replblica, Nayib Armando Bukele,
dentro de ese mandato, en el contexto de la Politica Nacional de Inclusién Financiera y con
el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BCR y la SSF, suscribieron un
convenio de coordinacion interinstitucional que tiene como objeto operativizar una Oficina
de Innovacion Financiera (OIF), como instrumento de politica publica que se dedique a
fomentar y facilitar la innovacion financiera. Esta oficina posee entre sus objetivos de trabajo
crear una Estrategia Nacional FinTech, a fin de constituir un Ecosistema Financiero Digital
que permita mejores servicios financieros digitales, herramientas y soluciones que logren una
mayor inclusion financiera, apoyando el surgimiento de nuevos participantes y modelos de

negocios en el mercado financiero.
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2.2.3 Tendencias globales del emprendimiento innovador
2.2.3.1  Digitalizacion y tecnologias emergentes

La adopcidn acelerada de tecnologias como la inteligencia artificial (1A), el Internet de las
Cosas (1oT), la blockchain, y el big data esta transformando el panorama del emprendimiento.
Los emprendedores estan utilizando estas herramientas para crear productos y servicios mas
eficientes, personalizados y escalables, lo que genera nuevas oportunidades de negocio en

sectores como la salud, la educacion, la logistica, y los servicios financieros.

2.2.3.2  Economia circular y sostenibilidad

La creciente preocupacion por el cambio climético y la sostenibilidad ha impulsado el
surgimiento de modelos de negocio basados en la economia circular. Los emprendedores
estdn buscando soluciones innovadoras que promuevan el reciclaje, la reutilizacion de
recursos y la reduccion de desechos, impulsando la transicion hacia un modelo mas sostenible

en diferentes industrias.

2.2.3.3  Emprendimiento social

Hay un aumento significativo en los emprendimientos que buscan resolver problemas
sociales y medioambientales, a la par que generan valor econdémico. Este tipo de
emprendimiento, conocido como emprendimiento social, se centra en causas como la
equidad de género, el acceso a la educacién, la salud publica, y la inclusion social,

alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

2.2.3.4  Fintech y nuevas formas de financiamiento

Las Fintech (abreviatura de "Financial Technology" - tecnologias financieras) han
revolucionado el sector financiero al integrar la tecnologia digital en servicios que
tradicionalmente eran proporcionados por instituciones bancarias y financieras. Estas
tecnologias permiten que los servicios financieros sean mas accesibles, rapidos, baratos y
personalizados. En este contexto, las verticales Fintech abarcan diversos subsectores, cada
uno con caracteristicas propias, que contribuyen al fortalecimiento del emprendimiento e
innovacién. A continuacion, se presentan las principales verticales de Fintech que estan

transformando la industria financiera:
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1. Fintech de Pago

Las Fintech de pago facilitan las transacciones electronicas entre consumidores, empresas y
gobiernos, eliminando intermediarios tradicionales como bancos. Estas plataformas permiten
realizar pagos de manera rapida, segura y accesible, tanto a nivel local como internacional,

entre ellas plataformas de pago movil, carteras electronicas, pagos mediante QR.

Estas plataformas no solo facilitan el acceso a servicios financieros para las personas no
bancarizadas, sino que también mejoran la eficiencia de los pagos, reducen costos y tiempos

operativos.
2. Plataformas Digitales

Las plataformas digitales Fintech agrupan una amplia gama de servicios, desde la
intermediacion financiera hasta la gestion de activos, pasando por el acceso a préstamos y la
comercializacién de productos financieros. Estas plataformas permiten a los usuarios acceder
a productos y servicios financieros de manera eficiente y sin la necesidad de acudir a

instituciones tradicionales, como ellas Marketplace de préstamos, plataformas de trading, etc.

Estas plataformas democratizan el acceso al crédito y la inversion, permitiendo que cualquier

emprendedor o pequefio inversionista participe de manera activa en los mercados financieros.
3. Fintech de Educacion Financiera

Las Fintech de educacion financiera se enfocan en mejorar el conocimiento y la gestion
financiera de los individuos, empoderandolos para tomar decisiones informadas sobre su
dinero, inversiones y ahorro. El impacto de estas plataformas radica en su capacidad para
mejorar la alfabetizacion financiera de la poblacién, lo que puede llevar a un mejor manejo

del dinero y una mayor estabilidad financiera tanto a nivel personal como empresarial.
4. Crowdfunding (Financiamiento Colectivo)

El crowdfunding o financiamiento colectivo es una forma de recaudar dinero para proyectos
e iniciativas mediante pequefas contribuciones de un gran nimero de personas, generalmente
a través de plataformas en linea. Este modelo permite a los emprendedores acceder a capital

sin la necesidad de acudir a inversores tradicionales o instituciones financieras.
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El crowdfunding ha facilitado la creacion de nuevos negocios, especialmente para los
emprendedores que no cuentan con acceso a credito tradicional. Ademas, promueve la

inclusion financiera y ofrece una forma de validacion temprana de ideas de negocio.
5. Criptoactivos y Blockchain

Las Fintech de criptoactivos estan asociadas a las criptomonedas, como Bitcoin, Ethereum y
otras, y a la tecnologia blockchain que respalda su seguridad, transparencia y
descentralizacion. Estas plataformas permiten transacciones financieras rapidas, econémicas
y sin necesidad de intermediarios tradicionales, eliminando muchas barreras del sistema

financiero tradicional.

La tecnologia blockchain, ademas de permitir transacciones seguras, también esta siendo
utilizada para desarrollar contratos inteligentes y aplicaciones descentralizadas (DApps), 1o
que abre nuevas posibilidades en areas como la automatizacion de negocios, la gestion de

identidad y la transferencia de activos digitales.
6. Insurtech (Tecnologia en Seguros)

El sector Insurtech utiliza la tecnologia para mejorar la eficiencia, accesibilidad y
personalizacidn de los servicios de seguros. Las plataformas digitales de seguros permiten a
los consumidores acceder a productos mas econdmicos, con una mejor experiencia de

usuario.

A continuacion, se muestra una tabla més detallada y representativa de la Taxonomia de

Verticales y Sub-verticales de FinTech:

Principal Categorias Subcategoria
Préstamos Otras soluciones de crédito Financiacion de compras para
Digitales digital consumidores/Adelanto en

efectivo al cliente
Microfinanzas lideradas por la  Microfinanzas lideradas por la
multitud multitud

Comercio de facturas Comercio de facturas
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Principal

Bancos Digitales

Ahorros Digitales

Pagos Digitales

Categorias
Valores basados en deuda

Préstamos P2P/Mercado

Préstamos con balance en el

balance

Subcategoria
Valores basados en deuda
Préstamos P2P/Mercado para
negocios
Préstamos P2P/Mercado para
propiedades
Préstamos P2P/Mercado para
consumidores
Préstamos con balance en el
balance para negocios
Préstamos con balance en el
balance para propiedades
Préstamos con balance en el

balance para consumidores

Banco completamente digital (Retail)

Banco completamente digital (MSME)

Banco de mercado (Retail)
Banca como servicio (BaaS)
Banco de mercado (MSME)

Banca de agente (Ingreso/Salida de efectivo)

Mercado de dinero digital/Fondo
Solucion de microahorros digital
Solucion colectiva de ahorro/Pool

Ahorro como servicio (SaaS)

Servicios de pago

Remesas digitales (Pagos P2P
transfronterizos)

Remesas digitales (Pagos P2P
nacionales)

Transferencias de dinero (P2P,
P2B, B2P, B2B)

Emisores de dinero electrénico
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Principal Categorias

Servicios de Backend

Operadores de sistemas de pago

Intercambio de | Comercio

Activos Digitales

Intermediacion y Corretaje
Otros Procesamientos de

Transacciones Financieras

Custodia Digital = Billetera Digital

Custodia Colaborativa

Subcategoria
Proveedores de servicios de
adquisicion para comerciantes
Punto de acceso (PoS, mPos, en
linea, PoS)

Soluciones de pago en bloque —
noémina, subvenciones, etc.
Top-up y recargas

Pasarelas de pago

Agregadores de pagos

Centros de API para pagos
Proveedores de servicios de
liquidacion y compensacion
Libro de drdenes

Reenviador de DEX

Plataforma  de un solo
operador/Comercio OTC

Bots de trading

Servicios de HFT

Servicios avanzados de trading
Agregacién de servicios de
corretaje

Cajeros automaticos de Bitcoin
(BTM)

Mercado P2P

Compensacion

Billetera de software (Billetera
movil / Billetera de escritorio)
Billetera web (Billetera de dinero
electronico)

Servicio de boveda

31



Principal Categorias Subcategoria
Servicio de gestion de claves
Otros Billetera hardware

Insurtech Basado en uso

Tecnologia  de Basado en pardmetros

seguros Seguro bajo demanda

Seguro Peer-to-Peer

Proveedor de servicios técnicos (TSP)
Corredores o agentes digitales

Portal de comparacion

Gestion de clientes

Gestion de riesgos y reclamaciones
loT (incluyendo telemetria)

Wealthtech Servicio financiero personal Gestion de finanzas personales /
Planificacion / Tecnologia de
pensiones
Sitio de comparacion financiera

Gestion de activos Gestion de patrimonio digital
Formacion social

Asesores Robo

Provisionamiento = Tecnologia empresarial Gestion de API
de Mercado Computacion en la nube
Al /ML /NLP

Blockchain empresarial

Gestion financiera e inteligencia

empresarial

Contabilidad digital

EduTech

Facturacion electrdnica
Identidad Digital Seguridad y biometria

Soluciones KYC
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Principal Categorias Subcategoria
Prevencion de fraudes y gestion
de riesgos

Créditos Alternativos y Andlisis  Agencia de calificacion de

de Datos crédito
Calificacion crediticia
Anélisis psicométrico
Anélisis sociométrico
Analisis biométrico

RegTech Perfiles y diligencia
Blockchain forensics
Analisis de riesgos
Cumplimiento dinamico
Monitoreo de mercado

Tabla 7: Taxonomia Vertical Fintech.

Fuente: Estudio Rapido de Evaluacion del Mercado Global de FinTech durante el Covid-
19, Universidad de Cambridge.

2.2.4 Modelos aplicables para impulsar el Emprendimiento Innovador

1. Modelo Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995) Universidad-Empresa-
Gobierno: Propone la colaboracion entre universidades, sector productivo y Estado para
generar innovacion. Permite vincular a la universidad con politicas publicas, programas

de gobierno y alianzas con empresas nacionales e internacionales.
Componentes clave:

e Co-creacion de conocimiento.
e Instituciones hibridas (como incubadoras universitarias).

¢ Rol emprendedor de la universidad.

2. Modelo Lean Startup (Eric Ries, 2011): Enfatiza la validacion de ideas de negocio con
experimentacion y prototipado rapido. Aplicado en programas de incubacion para
reducir la tasa de fracaso de startups. Ideal para estudiantes que quieran emprender sin
grandes recursos, y como base para programas de incubacién dentro de la universidad.
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Componentes clave:

e Producto minimo viable (MVP). e Pivotaje agil.

e Validacién continua con usuarios reales.

3. Modelo de Competencias Emprendedoras (Allan Gibb, 2005): Centrado en la
educacion emprendedora desde un enfoque de competencias (creatividad, resiliencia,
toma de decisiones). Aplicable en la creacion de asignaturas optativas o transversales

sobre emprendimiento en todas las carreras.

Componentes clave:
e Aprendizaje activo y experiencial.
e Integracion en el curriculo universitario.

e Docentes como facilitadores.

4. Modelo de Innovacién Abierta (Henry Chesbrough, 2003): Fomenta la co-creacion
entre startups, empresas establecidas y universidades para desarrollar soluciones
disruptivas. Empresas como Google y Microsoft lo han aplicado con éxito. Promueve la
idea de que las empresas y las universidades deben interactuar con agentes externos
(empresas, instituciones gubernamentales, otras universidades, etc.) para acelerar la
innovacién. En el contexto universitario, este enfoque sugiere que las universidades
deben ser mas permeables a la colaboracion con otros actores y compartir sus

conocimientos, creando asi un entorno que favorezca el emprendimiento.

Componentes clave:
e Hackatones, desafios y laboratorios de innovacion.
e Uso compartido de conocimiento y propiedad intelectual.

e Vinculacién con el entorno.

4.1 Colaboracion Universidad—Empresa como predictor de Spin-offs Académicos
(Davey et al., 2024)

Segun el articulo The creation of academic spin-offs: University—Business Collaboration

matters publicado en el Journal of Technology Transfer (Davey, Martinez-Martinez &
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Ventura, 2024): este modelo plantea que la colaboracion universidad—empresa, es un factor
clave para la creacion de spin-offs académicos. A partir de una muestra de 2,188 académicos
en 33 paises europeos, los autores identifican que la predisposicion a colaborar con empresas,
la cultura institucional y el capital social académico influyen de manera significativa en que
los investigadores transformen sus resultados cientificos en emprendimientos de base
tecnoldgica. EI modelo propone que las universidades no solo deben fomentar politicas de
transferencia de conocimiento, sino también fortalecer la autoeficacia de los académicos y el

entorno cultural que favorece el emprendimiento.
Algunas caracteristicas clave de este modelo son:

« Actitud y cultura pro-colaboracion: La percepcion positiva hacia la colaboracion con
empresas y el apoyo en la institucion incrementan la probabilidad de generar spin-offs.

« Capital social académico: Redes previas, experiencias colaborativas y conexiones con
la industria potencian la capacidad emprendedora de los investigadores.

« Autoeficacia académica: La confianza del investigador en su habilidad para colaborar
con el sector productivo se convierte en un determinante directo para emprender.

« Motivaciones intrinsecas: Reconocimiento de la utilidad social y econdmica de
transferir conocimiento mediante empresas derivadas.

« Entorno institucional: Politicas universitarias, programas de apoyo y recursos que

facilitan la transferencia tecnoldgica y la creacion de spin-offs.

El Comite de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS, por sus siglas en inglés), en conjunto
con el Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) (BCBS-BIS, 2018) y
el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglaseninglés) (FSB, 2017), ha realizado
trabajo exploratorio y distingue principalmente tres tipos de facilitadores de la innovacion:
innovation hub, accelerator y regulatory sandbox (Centro de innovacion, aceleradora de

negocios y banco de pruebas regulatorio.)
5. Modelo de Centros o Hub de Innovacion (BID 2021)

Segun la investigacion Sandboxes regulatorios, hubs de innovacién y mas innovaciones
regulatorias en América Latinay el Caribe — Banco Interamericano de Desarrollo (2021):

Los hubs de innovacion es una funcién dentro de la agencia regulatoria dedicada a facilitar
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aclaraciones regulatorias y guiar a las empresas innovadoras reguladas o no reguladas en la
navegacion por el marco normativo existente. Dentro de un hub se hace el intercambio de
informacion sobre asuntos de tecnologia financiera en relacion con un proyecto innovador

impulsado por la tecnologia.

Los hubs de innovacion son espacios o centros que fomentan la colaboracion entre
emprendedores, empresas, investigadores, gobiernos e inversores para promover la
innovaciony el emprendimiento. Estos hubs pueden estar vinculados a universidades, centros
de investigacion o incluso a grandes empresas, y suelen proporcionar a las startups recursos

y apoyo en diversas areas. Algunas caracteristicas importantes de los hubs de innovacion son:

e Colaboracion multidisciplinaria: Los hubs promueven el trabajo conjunto entre
diferentes actores del ecosistema de innovacidon, como startups, empresas
tecnoldgicas, universidades y entidades gubernamentales.

e Acceso a infraestructura: Los emprendedores pueden acceder a espacios de trabajo
compartidos (co-working spaces), laboratorios, equipos tecnoldgicos y otros recursos
que serian inaccesibles de otro modo.

¢ Red de contactos y eventos: Los hubs de innovacién organizan eventos, hackatones,
seminarios y conferencias que permiten a los emprendedores conectar con otros
innovadores, inversores y posibles clientes.

e Soporte continuo: Ademas de proporcionar espacios de trabajo y recursos fisicos, los
hubs de innovacion suelen ofrecer servicios como asesoria, mentoria, apoyo en la

obtencidn de fondos, y formacion en areas clave del negocio.

6. Modelo de creacion de aceleradoras de empresas (BID 2021)

Segun la investigacion Sandboxes regulatorios, hubs de innovacion y mas innovaciones
regulatorias en América Latina y el Caribe — Banco Interamericano de Desarrollo (2021):
Las aceleradoras son un programa de plazo fijo generalmente creado y administrado por
participantes experimentados del sector privado con el fin de acelerar la innovacion de
empresas jovenes (start-ups y scale-ups). Incluye tutoria o formacion de los socios
patrocinadores, quienes ademas facilitan contactos con potenciales inversionistas. Un

programa del accelerator puede culminar en un evento de lanzamiento publico o un dia de
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demostracion en el cual las empresas jovenes seleccionadas pueden presentar sus soluciones
a un problema. EI BIS afiade en su descripcion que las entidades de supervision y regulacion
“pueden entender los aceleradores como proyectos o programas donde las empresas del
sector privado estan involucradas para abordar problemas especificos o explorar nuevas

tecnologias. A través de la articulacion, y asociacién de proyectos con empresas Fintech.
Algunas caracteristicas claves de los aceleradores son:

e Mentoriay formacion: Los emprendedores tienen acceso a expertos de diversas areas
como finanzas, marketing, gestion empresarial, desarrollo de productos, entre otros.

e Inversion inicial: Muchos aceleradores invierten en las startups a cambio de una
participacion accionaria. Esto permite a los emprendedores contar con recursos
financieros para desarrollar su producto o servicio.

e Red de contactos: Los aceleradores permiten a las startups conectar con inversores,

empresarios, clientes potenciales y otros emprendedores.

7. Modelo de creacion de Sandboxes (Regulatory Sandboxes, BID 2021)

Segun la investigacion Sandboxes regulatorios, hubs de innovacion y mas innovaciones
regulatorias en América Latina y el Caribe — Banco Interamericano de Desarrollo (2021):
definido por Herrera y Vadillo (2018: 5) como “un espacio de experimentacion que permite
a empresas innovadoras operar temporalmente, bajo ciertas reglas que limitan aspectos como
el nimero de usuarios o el periodo de tiempo en que se puede ofrecer el producto. De esta
forma las empresas pueden probar productos, servicios y soluciones originales, ante la atenta
mirada del supervisor”. El sandbox implica un proceso de solicitud previa y seleccién por
parte del supervisor de acuerdo con criterios especificos, como —por ejemplo— ser una
innovacién genuina con un beneficio para el consumidor, que no se adapta facilmente a un

marco regulatorio existente y estar listo para venderse en el mercado.
Las caracteristicas principales de los sandboxes incluyen:

e Prueba en un entorno controlado: Las startups pueden experimentar con su producto en

condiciones reales pero dentro de un marco regulatorio flexible.
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e Flexibilidad en la regulacion: Los reguladores permiten ciertas exenciones o ajustes
temporales a las normativas para que las empresas puedan probar sus modelos sin la
presion de cumplir con todas las regulaciones desde el principio.

e Feedback de los reguladores: Durante el tiempo que una startup opera en el sandbox,
recibe retroalimentacion directa de los reguladores sobre su modelo de negocio, lo que
ayuda a ajustar el producto o servicio antes de un lanzamiento a gran escala.

e Fomento de la innovacion: Facilita la adopcion de nuevas tecnologias sin comprometer

la seguridad o la estabilidad del mercado.

8. Modelo de Ecosistemas Universitarios de Emprendimiento Académico (Rios
Yovera et al., 2025):

Segun la investigacion Segun la investigacion Academic Entrepreneurship Evolution: A
Systematic Review of University Incubators and Startup Development (2018-2024)
publicada en la revista Sustainability (Rios Yovera et al., 2025): los ecosistemas
universitarios de emprendimiento académico han evolucionado hacia modelos mas
complejos que incluyen incubadoras universitarias, spin-offs académicos y startups de base
cientifica y tecnoldgica. El estudio identifica seis dimensiones criticas para el éxito de estos
ecosistemas: estructuras organizativas, formacion y desarrollo de capacidades, evaluacion de
impacto, influencias contextuales, sostenibilidad y transformacion digital. Estas dimensiones
muestran como las universidades estan ampliando su rol tradicional hacia un papel mas
emprendedor y adaptativo, contribuyendo a la innovacion abierta y al desarrollo econémico

regional.
Algunas caracteristicas clave de este modelo son:

« Transformacion digital e incubacion virtual como parte de la gestion del
emprendimiento.

» Nuevos esquemas de financiamiento y sostenibilidad para spin-offs académicos.

« Gobernanza universitaria flexible y adaptativa al entorno.

» Colaboracion interdisciplinaria entre distintas areas del conocimiento.

* Medicion de impacto econdmico, social y ambiental de los emprendimientos.

» Adaptacion de los modelos a las condiciones socioeconémicas y culturales locales.
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3. CAPITULO IIl. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

3.1 METODOLOGIA APLICADA

La investigacion adopta un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas,
con el fin de obtener una comprension amplia y profunda sobre los factores que inciden en
el impulso del emprendimiento innovador dentro de la Universidad de El Salvador (UES).
La metodologia aplicada se estructura entorno a distintos grupos de interés clave en el
ecosistema universitario, permitiendo triangular informacion proveniente de diversas
fuentes.

Metodologia Aplicada

Fuentes de informacion primarias

Exploratorio Descriptiva
Aplicado a identificar la situacion actual y = Aplicado a caracterizar de forma
documentar el fendmeno en estudio. sistematica las percepciones, necesidades,
recursos y limitaciones existentes dentro
Publico meta: del entorno universitario.
1. Docentes
2. Directivos Publico meta:
3. Emprendedores 1. Estudiantes
2. Directivos
Muestreo 3. Expertos externos
Muestreo
Instrumentos: Instrumentos:
1. Cuestionarios 1. Cuestionarios
2. Entrevistas 2. Entrevistas

Fuentes de informacion secundarias

1. Documentos institucionales de la UES = 3. Estudios previos sobre
(planes  estratégicos, reglamentos, emprendimiento universitario en El
informes) Salvador o Latinoamérica

2. Datos estadisticos oficiales (como 4. Articulos  cientificos y  tesis
matricula de estudiantes o nimero de relacionadas

egresados emprendedores)
Tabla 8:Metodologia Aplicada.
Fuente Propia

Se disefia un estudio exploratorio y descriptivo, con el proposito de identificar percepciones,
barreras, oportunidades y condiciones institucionales relacionadas con el emprendimiento
innovador. La fase exploratoria permite adentrarse en un fenémeno poco estudiado en el
contexto de la UES, mientras que la fase descriptiva busca caracterizar y sistematizar los
hallazgos relevantes.
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3.2 DESCRIPCION DE LAS POBLACIONES Y MUESTRA

Con el objetivo de obtener una vision integral sobre los factores que influyen en el
emprendimiento innovador dentro de la Universidad de El Salvador (UES), se identificaron
cuatro poblaciones estadisticas clave. La seleccion de las muestras se realiza considerando
criterios de relevancia tematica, representatividad y disponibilidad de los participantes.

3.2.1 Poblacion estudiantil de la Universidad de El Salvador

Universo: 50,000 estudiantes de la UES aproximadamente (segun datos del Ciclo
1/2024).
Poblacidn de interés: 13,700 estudiantes aproximadamente.
Muestra: Estudiantes de diversas Facultades seleccionadas por la relacion afinidad a
temas de emprendimiento e innovacion:

o Facultad de Ciencias Econdmicas

o Facultad de Ingenieria y Arquitectura

o Facultad de Ciencias Agronémicas
Criterios de inclusion: Participacion en actividades académicas o extracurriculares
relacionadas con emprendimiento o inscripcion en materias afines.
Técnica de muestreo: Probabilistico determinacion de la muestra (Encuesta)

Formula de célculo de muestra poblacidn finita:

Donde:

N-Zz-p-q
e2-(N-1)+2%2-p-q

n —

n = Tamafio de la muestra

N: Tamario de la poblacion (finita)

Z: Valor Z segun el nivel de confianza (1.96 para 95%)

p: Proporcion esperada (por defecto se usa 0.5 si no se conoce)
Q:1l-p

e: Margen de error tolerado (por ejemplo, 0.05 para 5%)

N: 13,700 n=

Z: 1.645 para 90% ( ) p-q

p: 0.5 (13,700).(1.645)2.0.5 0.5
q:1-p=05 n

e 0.07 para 7% = (0.07)2.(13,700 — 1) + (1.645)%.0.5 % 0.5

n =136
Tabla 9: Datos de muestra
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3.2.2 Poblacién profesores y académicos

Universo: 2,700 docentes de la UES aproximadamente.
Poblacidn de interés: 460 docentes de las Facultades priorizadas.
Muestra: Profesores de carreras relacionadas con la administracion, ingenieria,
economia, tecnologias o &reas afines al emprendimiento de las Facultades
seleccionadas.

o Facultad de Ciencias Econdmicas

o Facultad de Ingenieria y Arquitectura

o Facultad de Ciencias Agronomicas
Criterios de inclusion: Experiencia docente en temas de innovacion, emprendimiento,
desarrollo de proyectos, o participacién en iniciativas institucionales de fomento al
emprendimiento.
Técnica de muestreo: Intencional, basada en conocimiento del perfil académico y
profesional (Encuesta)

3.2.3 Poblacién emprendedores de la comunidad universitaria

Poblacion estimada: No determinada con exactitud, debido a la informalidad o
dispersion de los casos.

Muestra: Emprendedores actuales o egresados de la UES con experiencia en la
creacion de negocios u otras iniciativas innovadoras. Informacidn proporcionada por
contactos de CEFIE UES.

Criterios de inclusion: Experiencia directa en el desarrollo de un emprendimiento, ya
sea durante su etapa como estudiante 0 como egresado vinculado con la UES.
Técnica de muestreo: Bola de nieve e intencional, identificando casos clave para
analisis cualitativo. (Entrevista)

3.2.4 Poblacion directivos universitarios

Poblacién estimada: Conformada por decanos, directores de Escuela y responsables
de areas estratégicas de la universidad.

Muestra: Directivos seleccionados segin su nivel de influencia en las politicas,
estructuras y estrategias institucionales.

Criterios de inclusion: Rol de liderazgo, toma de decisiones en temas académicos o
administrativos relacionados con innovacion o emprendimiento.

Técnica de muestreo: Intencional, con base en cargos estratégicos. (Entrevista)
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3.3 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.3.1 Encuesta Estudiantes UES

Objetivo: Identificar el nivel de interés, conocimientos, barreras y necesidades para
emprender innovadoramente.

Perfil: Estudiantes activos de las Facultades de Ciencias Econdmicas, Ingenieria y
Arquitectura, y Ciencias Agronomicas.

Secciones:
e Datos generales (sexo, edad, facultad, participacion previa).
e Percepcion e interés (motivacidn, preparacion, relevancia del emprendimiento).
e Barreras y necesidades (obstaculos, apoyos requeridos, tecnologias utilizadas).

e Conocimiento sobre unidades de apoyo al emprendimiento en la UES.

3.3.2 Encuesta Docentes UES

Objetivo: Conocer percepciones, barreras y propuestas docentes sobre el emprendimiento
innovador en la formacidn estudiantil.

Perfil: Docentes de las mismas tres facultades priorizadas.
Secciones:

e Informacién general (facultad, experiencia, participacion).

e Percepcion del emprendimiento innovador.

e Rol docente y curricular (integracion de contenidos, barreras).

e Apoyo institucional y propuestas (conocimiento de unidades, estrategias para
fomentar el emprendimiento).
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3.3.3 Entrevista a Emprendedores UES

Objetivo: ldentificar experiencias, barreras y necesidades de estudiantes que ya han
emprendido.

Perfil del entrevistado: Estudiantes activos de la UES, que hayan iniciado, desarrollado o
estén actualmente gestionando un emprendimiento (formal o informal, comercial o social),
de cualquier area disciplinar, aunque se priorizan las Facultades de Ciencias Econdmicas,
Ingenieria y Arquitectura, y Ciencias Agronomicas.

Contenido: Motivaciones, obstaculos, apoyos recibidos, necesidades actuales y sugerencias
a la UES.

3.3.4 Entrevista a Directivos UES

Objetivo: Obtener vision institucional sobre el emprendimiento innovador y explorar
esfuerzos actuales, barreras y posibles estrategias.

Dirigida a: Rectorado, vicerrectorias, decanaturas y direcciones académicas.

Temas clave: Rol institucional, iniciativas existentes, barreras internas, estrategias
recomendadas, viabilidad de estructuras especializadas.

3.3.5 Entrevista a Expertos UES
Objetivo: Recoger visiones técnicas y estratégicas externas para enriquecer el analisis.
Dirigida a: Representantes de instituciones promotoras del emprendimiento.

Preguntas sobre: Barreras y oportunidades en el pais, modelos exitosos, rol de
universidades, alianzas clave, y competencias necesarias para emprender.
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3.4 ANALISIS DE LAS POBLACIONES ESTADISTICAS

3.4.1 Encuesta Docentes UES

La encuesta fue dirigida a docentes de las Facultades de Ingenieria y Arquitectura, Ciencias
Economicas y Ciencias Agronomicas, logrando un total de 48 docentes.

Pregunta

Detalles

Preguntal Facultad de procedencia:

Gréfico

Analisis

Pregunta 2
Gréfico

Analisis

@ Facultad de Ciencias Econtmicas
@ Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Facultad de Ciencias Agrondmicas

36,5%

Figura 6: Encuesta Docentes pregunta 1

La mayoria del personal docente encuestado proviene de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura (42.3%), seguida por la Facultad de Ciencias
Econdmicas (36.5%) y la Facultad de Ciencias Agrondémicas (21.2%). Esta
distribucién sugiere una participacion representativa de areas clave para el
impulso del emprendimiento innovador, especialmente aquellas
vinculadas a la tecnologia, economia y desarrollo sostenible, lo cual brinda
una base interdisciplinaria favorable para fortalecer el ecosistema
emprendedor dentro de la Universidad de EI Salvador.

Afios de experiencia docente en la UES:

@ 0-5 afios
@ 610 afios

11 afios o mas

Figura 7: Encuesta Docentes pregunta 2

Los resultados muestran que el 52.1% del personal docente encuestado en la
Universidad de EI Salvador tiene entre 0 y 5 afios de experiencia, el 25%
entre 6 y 10 afios, y el 22.9% posee 11 afios 0 mas. Este dato deriva en dos
aspecto, el primero que los docentes jovenes se inclinan mas por acompariar
iniciativas de emprendimiento e innovacion y ademas que esto podria
favorecer la adopcion de nuevas metodologias y el impulso de iniciativas
innovadoras como el emprendimiento, dado que los docentes con mayor
antigliedad suelen mostrar poca apertura al cambio.
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Pregunta
Pregunta 3

Gréfico

Analisis

Pregunta 4

Gréfico

Analisis

Pregunta 5

Gréfico

Detalles
¢Ha participado en actividades relacionadas con emprendimiento o
innovacion?

® si
® Ne

43,8%

Figura 8: Encuesta Docentes pregunta 3

El 56.2% del personal docente encuestado indicé no haber participado en
actividades relacionadas con emprendimiento o innovacion, mientras que el
43.8% si lo ha hecho. Este resultado revela una limitada participacion en este
tipo de iniciativas, lo cual sefiala la necesidad de disefiar estrategias que
promuevan una mayor involucramiento del cuerpo docente en procesos de
formacién, acompafiamiento y fomento del emprendimiento innovador
dentro de la Universidad de El Salvador.

¢ Conoce algun programa/unidad o iniciativa de emprendimiento dentro de

la UES?

® si
® No

Figura 9: Encuesta Docentes pregunta 4

El 60.4% del personal docente encuestado indic6 no conocer ningun
programa o iniciativa de emprendimiento dentro de la UES, mientras que
solo el 39.6% afirmé que si. Este dato revela una baja visibilidad de las
iniciativas institucionales existentes, lo que limita la posibilidad de articular
esfuerzos con el cuerpo docente. Es fundamental mejorar la difusién interna
y el posicionamiento de unidades existentes. Una mayor conciencia docente
sobre estos espacios es clave para fortalecer el ecosistema de
emprendimiento innovador.
¢ Considera importante fomentar el emprendimiento innovador en la
educacion superior?

@ Si. muy importante
[ ] Algo importante
Poco importante

- @ Nada importante

Figura 10: Encuesta Docentes pregunta 5
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Pregunta
Andlisis

Pregunta 6

Grafico

Analisis

Pregunta 7

Gréfico

Analisis

Detalles
El 93.8% del personal docente encuestado considera que fomentar el
emprendimiento innovador en la educacion superior es muy importante, y el
6.2% lo percibe como algo importante. No se registraron respuestas que lo
catalogaran como poco 0 nada importante. Este consenso casi unanime
refleja una alta valoracion del emprendimiento innovador como componente
clave en la formacidn universitaria, lo que representa un terreno favorable
para el disefio e implementacion de un plan estratégico en la UES.
¢ Cree gue los estudiantes muestran interés por emprender de forma

innovadora?

@ si

® En parle
No

@ No sabe

= |

Figura 11: Encuesta Docentes pregunta 6

El 56.3% del personal docente considera que los estudiantes muestran
interés por emprender de forma innovadora solo en parte, mientras que el
35.4% cree que si lo hacen, el 4.2% opina que no, y un 4.1% no sabe. Estos
resultados sugieren que, aungue existe una percepcion moderadamente
positiva sobre el interés estudiantil, ain se perciben limitaciones en cuanto
a motivacién o condiciones para emprender. Esto resalta la necesidad de
generar entornos mas estimulantes y de reforzar la cultura emprendedora
desde el aula.

¢Qué tan preparado considera que esta el estudiantado de la UES para
emprender de manera innovadora?

@ Muy preparado

@ Algo preparado
Poco preparado

’ Mada preparado

>
~

Figura 12: Encuesta Docentes pregunta 7

El 50% del personal docente encuestado considera que el estudiantado de la
UES esta poco preparado para emprender de manera innovadora, el 37.5%
lo percibe como algo preparado, el 6.3% cree que no esta preparado, y solo
el 6.2% lo considera muy preparado. Estos resultados reflejan una
percepcion general de baja preparacion, lo cual evidencia la necesidad de
fortalecer competencias emprendedoras e innovadoras en la formacion
académica, mediante programas integrales de apoyo, formacion préactica y
vinculacion con el ecosistema emprendedor.
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Pregunta Detalles

¢ Consideras que la cultura institucional en la UES favorece el

Pregunta 8 emprendimiento innovador?

® Si

Gréfico
® No

47,9%

Figura 13: Encuesta Docentes pregunta 8

Analisis | El 52.1% del personal docente considera que la cultura institucional en la
UES no favorece el emprendimiento innovador, mientras que el 47.9% opina
que si. Esta percepcion dividida indica que, aunque existen esfuerzos dentro
de la universidad, atin no se consolida una cultura institucional plenamente
orientada al fomento del emprendimiento. Esto resalta la necesidad de
alinear politicas, estructuras y practicas institucionales para crear un entorno
mas propicio y coherente con los objetivos de innovacioény emprendimiento.
¢Integra contenidos sobre emprendimiento o innovacion en sus
asignaturas?
Grafico @ Si. de forma sistematica

@ Ocasionalmente

No, pero me gustaria
@ No, y no esta relacionado con mi &rea

Figura 14: Encuesta Docentes pregunta 9
Andlisis  El 25% del personal docente encuestado integra contenidos sobre
emprendimiento o innovacién de forma sistematica en sus asignaturas, el
37.5% lo hace ocasionalmente, otro 25% no lo hace pero le gustaria, y el
12.5% no los incluye porque no estd relacionado con su area. Estos
resultados muestran una disposicion significativa por parte del profesorado
para incorporar estos temas, lo cual representa una oportunidad valiosa para
fortalecer el enfoque transversal del emprendimiento innovador en los
planes de estudio de la UES.
Pregunta10  ;/Qué barreras encuentra para incluir el emprendimiento en su préactica
docente?

Pregunta 9

Gréfico _

@ Falta de tiempo o sobrecarga
académica

@ Faita de formacién docente en empre..
Escaso apoyo institucional

@ Faita de interés del estudiantado

@ No forma parte del plan de esludios

@ Dependiendo de la facultad

@ |a burocracia institucional

@ El pensum de cada asignalura y carrera

@ Son asignaturas de area basica

Figura 15: Encuesta Docentes pregunta 10
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Pregunta
Andlisis

Pregunta 11

Gréafico

Analisis

Pregunta 12

Grafico

Analisis

Detalles

Los resultados revelan que las principales barreras identificadas por el
personal docente para incluir el emprendimiento en su practica son: la falta
de formacidn docente en la tematica (27.1%) y que no forma parte del plan
de estudios (27.1%). A estas se suman la falta de tiempo o sobrecarga
académica (10.4%), escaso apoyo institucional (12.5%) y la percepcién de
poco interés por parte del estudiantado (14.6%). Otras barreras mencionadas
incluyen factores estructurales como la rigidez del pensum, la burocracia
institucional y la variabilidad segun la facultad o el area de conocimiento.
Este panorama evidencia la necesidad de impulsar reformas curriculares,
formacion docente especializada y mayor respaldo institucional.

¢ Estaria dispuesto/a a participar en programas de formacién o apoyo para

integrar el emprendimiento innovador en sus clases?
@ si
® No

Tal vez

Figura 16: Encuesta Docentes pregunta 11

El 79.2% del personal docente encuestado expresd estar dispuesto a
participar en programas de formacion o apoyo para integrar el
emprendimiento innovador en sus clases, mientras que el 20.8% respondid
"tal vez" y ningun docente se manifestd en contra. Este alto nivel de
disposicion representa una oportunidad clave para el disefio e
implementacion de programas formativos institucionales que fortalezcan las
capacidades docentes y contribuyan a consolidar una cultura de
emprendimiento en la Universidad de El Salvador.

Desde su perspectiva como docente, ¢a qué tipo de tecnologias considera
que deberia apostarle la Universidad de ElI Salvador para impulsar el
emprendimiento innovador? (Margue un maximo de tres opciones)

33 (68,8 %)

Tecnologias de la Informacian
Inteligencia Artificial y Automnati.. 36 (75 %)

24 (50 %)

Tecnologias Verdes o Sostenibl

Biotecnologia y Ciencias de la. 21 (43,8 %)

Materias relacionadas con el te
Administracion de una empresa
Todas las descritas
Financiamianto

Figura 17: Encuesta Docentes pregunta 12

Los docentes encuestados consideran que la UES debe apostar
principalmente por la Inteligencia Artificial y la Automatizacion (75%),
seguidas de las TIC (68.8%) y las Tecnologias Verdes (50%) para fomentar
el emprendimiento innovador. Estas &reas reflejan una vision orientada hacia
la innovacion tecnoldgica con impacto social y ambiental. La Biotecnologia
también tiene un rol destacado (43.8%). Esto indica una necesidad de alinear
la oferta académica con tendencias tecnoldgicas emergentes.
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Pregunta
Pregunta 13

Gréfico

Analisis

Pregunta 14

Gréfico

Analisis

Detalles
¢ Has escuchado hablar de algunas de estas unidades en la UES?
Marca las que consideres y menciona si conoces otras que apoyen el
emprendimiento en la UES.

Centro de Fomento de la Inn. .. T 2 (7.9 %)
Oficina de Innovacidn y Tran. .. I 13 (27,1 %)
Unidad de Cultura Empresar. .. [IE—— 5 (10,4 %)
Ninguna . —2 (4,2 %)
Mo he escuchado, -1 (2.1 %)
nofll-1(2.1 %)
Ninguna de las anteriores [l 1 (2.1 %)
No he cido de ninguna. JIll-1 (2.1 %)
Nlng\mo- 1(2.1 %)
Ninguno de las anteriores Jll—1 (2,1 %)
No conozco ninguna de las JME1(21%)
no las he escuchadoll-1 (2,1 %)
NO -1 (2,1 %)
CREVAS, cdmo emprendimi. . JIl—1 (2.1 %)

10 15 20 25

Figura 18: Encuesta Docentes pregunta 13

Los resultados de la encuesta reflejan un conocimiento limitado entre el
personal docente sobre las unidades que promueven el emprendimiento en
la Universidad de El Salvador (UES). Solo el 47.9% ha escuchado del Centro
de Fomento de la Innovacion y el Emprendimiento (CEFIE), el 27.1%
conoce la Oficina de Innovacién y Transferencia de Tecnologia (INTTEC),
y apenas el 10.4% esta al tanto de la Unidad de Cultura Empresarial (UCE).
Ademas, nueve docentes indicaron no haber escuchado sobre ninguna de
estas unidades. Este panorama sugiere la necesidad de fortalecer la difusion
y articulacion institucional de estas iniciativas para fomentar una cultura
emprendedora mas integrada en la UES.

¢Considera que estructuras como las mencionadas pueden facilitar el
emprendimiento innovador en el entorno universitario?

® Si

@ En cierta medida
No

Figura 19: Encuesta Docentes pregunta 14

El 56.3% del personal docente considera que estructuras como el CEFIE,
INTTEC o la UCE pueden facilitar el emprendimiento innovador en el
entorno universitario, mientras que el 41.7% opina que no, y un 2.0% cree
que lo hacen en cierta medida. Este resultado refleja una percepcion dividida
sobre la efectividad de estas unidades, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer su visibilidad, articulacion institucional y capacidad operativa
para generar mayor impacto dentro de la comunidad universitaria.
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Pregunta Detalles

Pregunta 15  ;Qué estrategias cree que podrian impulsar el emprendimiento innovador en
la UES? (marqgue las mas relevantes)

Grafico o N 75

e P

Figura 20: Encuesta Docentes pregunta 15

Andlisis  Segun el personal docente encuestado, las estrategias méas relevantes para
impulsar el emprendimiento innovador en la UES son la formacion docente
en innovacion y emprendimiento (72.9%) y la vinculacion con el sector
productivo (70.8%). También destacan la necesidad de fondos o concursos
para ideas innovadoras (58.3%), la creacién de espacios de incubacion
(54.2%) y la implementacion de reformas curriculares orientadas a la
innovacion (50%). En menor medida, se menciona la creacion de una
aceleradora de startups (31.3%). Estos resultados evidencian que los
docentes perciben el fortalecimiento de capacidades, la articulacion externa
y el apoyo institucional como claves para desarrollar un ecosistema
emprendedor mas sélido en la UES.

Tabla 10:Analisis de encuesta docente UES

Segun analisis general de la encuesta muestra que, aunque la mayoria del personal docente
de la UES no ha participado en actividades de emprendimiento, hay una fuerte valoracion
positiva hacia su fomento en la educacion superior. Existe desconocimiento sobre las
unidades institucionales de apoyo al emprendimiento, y una percepcion dividida sobre su
efectividad. Se identifican barreras como la falta de formacidn, el curriculo rigido y el escaso
apoyo institucional, pero también una alta disposicion a capacitarse. Se considera clave
apostar por tecnologias emergentes como la 1A, las TIC y las tecnologias verdes, y se
priorizan estrategias como formacion docente, vinculacion con el sector productivo y
creacion de fondos para ideas innovadoras. En general, hay apertura y potencial, pero se

requiere una estrategia institucional clara, articulada y sostenible.
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3.4.2 Encuesta Estudiantes UES

La encuesta fue dirigida a estudiantes de las Facultades de Ingenieria y Arquitectura, Ciencias
Econdmica, Ciencias Agronémicas y completa por un total de 137 estudiantes.

Pregunta Detalles
Preguntal Sexo
Grafico ® Mujer
@® Hombre

Figura 21: Encuesta Estudiantes pregunta 1
Andlisis La muestra de estudiantes encuestados estd compuesta mayoritariamente por
mujeres (65%), lo que indica una participacion significativa del sector femenino
en el interés o involucramiento con temas de emprendimiento e innovacion. Este
dato puede ser relevante para enfocar estrategias inclusivas y con perspectiva
de género dentro del plan estratégico, promoviendo oportunidades equitativas
en el ecosistema emprendedor universitario.
Pregunta 2 = Rangos de edad:
Grafico

® 15-20 afios

@ 21-25 afios

; 26-30 afios

A ® 31-35 arios
® Mas de 35 afios

Figura 22: Encuesta Estudiantes pregunta 2
Andlisis = La mayoria de los estudiantes encuestados se concentra en el rango de 21 a 25
afos (42.3%), seguido por el grupo de 15 a 20 afios (29.2%), lo que refleja que
el interés por el emprendimiento se da principalmente en etapas tempranas de
la vida universitaria. Sin embargo, también hay representacion de estudiantes
mayores, lo que sugiere que el emprendimiento innovador puede ser atractivo
en diferentes momentos del desarrollo académico. Esto permite disefiar
estrategias diferenciadas por segmento etario dentro del plan estratégico.
Pregunta 3 Facultad:
Grafico

@ Facultad de Ciencias Econdmicas
@ Facultad de Ingenieria y Arquilectura
Facultad de Ciencias Agronémicas

Figura 23: Encuesta Estudiantes pregunta 3
Andlisis La mayoria de los estudiantes encuestados provienen de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura (42.3%), seqguida por Ciencias Econémicas (36.5%) y
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Pregunta

Pregunta 4

Gréfico

Analisis

Pregunta 5

Gréfico

Analisis

Pregunta 6
Graéfico

Detalles
Ciencias Agronémicas (21.2%). Esta distribucion muestra una fuerte
participacion de areas clave para la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, lo
cual es favorable para impulsar un ecosistema emprendedor interdisciplinario
en la UES. Ademas, resalta la necesidad de disefiar estrategias que aprovechen
las fortalezas y necesidades particulares de cada facultad.
¢Has participado en actividades relacionadas con emprendimiento en la UES

(talleres, ferias, concursos, etc.)?
® si
63,5% ® Ne

36.5%

Figura 24: Encuesta Estudiantes pregunta 4

El 63.5% de los estudiantes encuestados no ha participado en actividades
relacionadas con el emprendimiento en la UES, mientras que solo el 36.5% si
lo ha hecho. Este resultado revela una baja participacion estudiantil, lo que
podria deberse a una falta de informacion, motivacion o accesibilidad a estas
iniciativas. Esto subraya la necesidad de mejorar la difusion, diversificar las
actividades y acercarlas a mas facultades y niveles académicos como parte del
plan estratégico para impulsar el emprendimiento innovador en la universidad.
¢ Conoce algun programa/unidad o iniciativa de emprendimiento dentro de la
UES?

@ s
@® No

40,9%

Figura 25:Encuesta Estudiantes pregunta 5

El 59.1% de los estudiantes indica no haber participado en actividades de
emprendimiento en la UES, frente a un 40.9% que si lo ha hecho. Aunque hay
una porcion significativa de estudiantes con alguna experiencia en este &mbito,
la mayoria atin permanece al margen. Este resultado destaca la necesidad de
fortalecer la promocion, accesibilidad y relevancia de las actividades
emprendedoras dentro de la universidad, para incrementar la participacion y
generar una cultura de emprendimiento mas inclusiva y activa.

¢Has escuchado sobre el emprendimiento innovador?
& s
® No

Figura 26: Encuesta Estudiantes pregunta 6
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Pregunta
Andlisis

Pregunta 7
Grafico

Analisis

Pregunta 8
Graéfico

Analisis

Detalles

El 57.7% de los estudiantes ha escuchado sobre el emprendimiento innovador,
mientras que un 42.3% aun no esta familiarizado con el concepto. Esto indica
que, aunque hay un nivel aceptable de reconocimiento del término, todavia
existe una brecha importante en cuanto a comprension y difusion. Este hallazgo
resalta la necesidad de reforzar la educacion y sensibilizacion sobre el
emprendimiento innovador, integrandolo en espacios formativos y actividades
institucionales para fortalecer su presencia en la comunidad estudiantil.

¢ Te gustaria emprender un negocio propio en el futuro?
® Si
@ No

Tal vez

69,3%

Figura 27: Encuesta Estudiantes pregunta 7

El 69.3% de los estudiantes expreso un claro interés en emprender un negocio
propio en el futuro, y un 30.7% respondi6 “tal vez”, mientras que ninguno lo
descartdé completamente. Este resultado evidencia un alto potencial
emprendedor latente en la comunidad estudiantil de la UES, lo que representa
una oportunidad valiosa para el disefio de programas, espacios y apoyos que
canalicen ese interés hacia iniciativas concretas de emprendimiento innovador.
Seleccione una opcién para cada afirmacion

Bl Totaimente en desacuerds M En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desac... Il De acuerdo 12,

& Te sientes motivado(a) por emprender desde I carmera pr La formacion académica que recibo me
<Consideras que el emprendimients innovador puede ser una allernativa real de...

Figura 28: Encuesta Estudiantes pregunta 8

La mayoria de los estudiantes muestra una fuerte motivaciéon para emprender
desde su carrera, con 43 estudiantes de acuerdo y 42 totalmente de acuerdo en
sentirse impulsados a emprender. Ademas, la mayoria reconoce que el
emprendimiento innovador es una alternativa real de empleo, con 52 de acuerdo
y 47 totalmente de acuerdo. Sin embargo, existe una percepcion dividida sobre
la preparacién académica, ya que solo 35 estudiantes estan de acuerdo en que
su formacién los ha preparado para emprender, mientras que 25 estan en
desacuerdo y 30 se mantienen neutrales. Esto indica que, aunque el interésy la
valoracion del emprendimiento son altos, la universidad debe mejorar la
formacion especifica que brinde herramientas concretas para emprender.

53



Pregunta
Pregunta 9

Gréfico

Analisis

PreguntalO

Gréfico

Analisis

Pregunta
11
Gréfico

Detalles
¢Consideras relevante el emprendimiento innovador para el desarrollo
econdmico del pais?

Figura 29: Encuesta Estudiantes pregunta 9

El 97.8% de los estudiantes considera que el emprendimiento innovador es
relevante o muy relevante para el desarrollo econémico del pais, destacando que
mas de la mitad (53.3%) lo percibe como “muy relevante”. Ningun estudiante
lo califico como ‘“nada relevante”. Este resultado muestra un fuerte
reconocimiento del papel crucial que juega el emprendimiento innovador en el
crecimiento econodmico, lo que fortalece la justificacion para impulsar
programas y estrategias que promuevan esta cultura dentro de la UES.

¢Consideras que la UES fomenta el emprendimiento innovador entre sus

estudiantes?
® Mucho
@ Poco
Nada

Figura 30: Encuesta Estudiantes pregunta 10

La mayoria de los estudiantes (59.1%) considera que la UES fomenta poco el
emprendimiento innovador, mientras que solo un 36.5% percibe que lo hace
mucho. Un pequefio 4.5% cree que no se fomenta en absoluto. Estos resultados
reflejan una percepcion general de que la universidad adn tiene un camino por
recorrer para fortalecer y visibilizar efectivamente sus esfuerzos en
emprendimiento innovador, lo que sefiala la necesidad de reforzar las estrategias
institucionales y la comunicacion sobre este tema.

¢Crees que una estructura institucional, como un programa universitario o una
incubadora, podria ayudarte a emprender de forma innovadora?

®si
® No

No sé

@ Muy relevante
® Relevante
Poco relevante

@ Mada relevante

Figura 31:Encuesta Estudiantes pregunta 11
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Pregunta
Andlisis

Pregunta
12
Gréfico

Analisis

Pregunta
13
Grafico

Analisis

Detalles
El 73.3% de los estudiantes considera que una estructura institucional, como un
programa o incubadora, podria ayudarles a emprender de forma innovadora,
mientras que solo un 2.9% no lo cree asi y un 23.4% esta indeciso. Esto
evidencia una clara demanda y expectativa de contar con apoyos formales y
especializados dentro de la UES que faciliten el desarrollo de proyectos
emprendedores, subrayando la importancia de fortalecer y comunicar este tipo
de estructuras en el plan estratégico.
¢Qué obstaculos consideras que dificultan el emprendimiento entre los
estudiantes? (Marca los que apliquen)
Falta de financiamiento | 06 (77 %)
Falta de conocimientos técnico. . | N ARG :0 (50.4 %)
Falta de apoyo institucional | NN :: (30.7 %)
Miedo i fracaso [ < (¢ ¢ %)
Falta de tiempo [ N o (50 %)
Falta de motivacion | R ;- (39.d %)
Escaso acceso a redes o conta | NN 27 (1.7 %)
}-107%)

Los talleres o charlas que impa I 10,7 %)

Figura 32: Encuesta Estudiantes pregunta 12

Los estudiantes identifican como principales obstaculos para emprender la falta
de financiamiento (77.4%), el miedo al fracaso (66.4%), la falta de
conocimientos técnicos o de gestion (58.4%) y la falta de tiempo (50.4%). Estos
factores evidencian barreras tanto econdmicas como personales y formativas
que limitan el desarrollo de emprendimientos innovadores. Para el plan
estratégico, sera clave disefiar acciones que aborden estos retos mediante apoyo
financiero, formacion especifica, asesoria y flexibilidad para compatibilizar
estudios y emprendimiento.

¢ Consideras que tus docentes motivan el emprendimiento o la innovacion en
clases?

@ Si, frecuentemente
® A veces

Raramente
o

Figura 33: Encuesta Estudiantes pregunta 13

Solo el 15.3% de los estudiantes siente que sus docentes motivan
frecuentemente el emprendimiento o la innovacién en clase, mientras que un
40.1% percibe que lo hacen a veces. Sin embargo, un 45% (sumando 35.8%
raramente y 8.8% nunca) considera que esta motivacion es escasa o nula. Esto
indica que, aunque hay esfuerzos docentes, existe una oportunidad importante
para fortalecer la integracién y promociéon del emprendimiento innovador
dentro del curriculo académico.
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Pregunta Detalles
Pregunta = ;Qué apoyos considerarias necesarios para impulsar el emprendimiento en la
14 UES? (Marca los méas importantes)
Graéfico

de

Talleres con entoque a crearn . | 107 %)

Figura 34: Encuesta Estudiantes pregunta 14
Analisis = Los estudiantes consideran como apoyos clave para impulsar el emprendimiento
en la UES los talleres de formacion en emprendimiento e innovacion (107
votos), seguidos de ferias o concursos de emprendimiento innovador (85 votos)
y el acceso a financiamiento o capital semilla (82 votos). Estos resultados
apuntan a la necesidad de fortalecer la capacitacion préctica, generar espacios
para la visibilizacion y competencia de ideas, asi como facilitar recursos
econdmicos para el desarrollo de proyectos, elementos fundamentales para un
ecosistema emprendedor efectivo.
Pregunta ¢Qué tecnologias consideras que estan siendo mas utilizadas actualmente en los
15 emprendimientos innovadores? (Marca un maximo de tres opciones)
Grafico Inefigencia Artficial {1A) 116 (84.7 %

Blockchain

Machine Leaming| 14 {10.2 %)

Big Data / Analitica de Datos| 46 (338 %)
Realidad Virtual (V) y Realida

Ciberseguridad

Interned de las Cosas (loT)

I n 30 48 (35 %)

Computacidn an la Nube (Clou

siempre Excel, herramienta qu

Figura 35: Encuesta Estudiantes pregunta 15

Segun los estudiantes, las tecnologias mas utilizadas actualmente en los
emprendimientos innovadores son principalmente la Inteligencia Artificial (1A),
con 116 menciones, seguida por Big Data/Analitica de Datos (46) e Impresion
3D (48). Tambien destacan la Realidad Virtual/Aumentada y la Ciberseguridad,
ambas con 37 votos. Este resultado refleja una alta percepcion sobre el rol
transformador de la tecnologia en el emprendimiento, especialmente en areas
emergentes, lo que sugiere que la UES debe priorizar estas herramientas en su
oferta formativa y de apoyo a emprendedores.

Pregunta  ;Estarias dispuesto/a a participar en programas universitarios de

16 emprendimiento innovador?

Analisis

®s
® o

Gréfico

Figura 36: Encuesta Estudiantes pregunta 16
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Pregunta Detalles

El 87.6% de los estudiantes expresd disposicion a participar en programas
universitarios de emprendimiento innovador, lo que evidencia un alto interés y
apertura por parte del estudiantado hacia este tipo de iniciativas. Este dato es

Andlisis PR . L X
clave para el disefio e implementacion del plan estratégico, ya que confirma que
existe una base motivada que podria beneficiarse directamente de programas
bien estructurados, fortaleciendo asi la cultura emprendedora dentro de la UES.
Pregunta z,Hag escuchado ha_blar dg algunas de estas unidades en la UES? Ma_rca las que
17 consideres y menciona si conoces otras que apoyen el emprendimiento en la
UES.
Ninguna
Gréfico Ninguno

Mo he escuchado de ninguna
FigN]Lu?a 37: Encuesta Estudiantes pregunta 17

Los resultados muestran que el CEFIE es la unidad mas reconocida por los
estudiantes con 93 menciones, seguido por INTTEC (23) y la UCE (20). Sin
embargo, 22 estudiantes afirmaron no conocer ninguna de estas iniciativas. Esto
Andlisis  evidencia que, aungue existen estructuras de apoyo al emprendimiento en la
UES, su visibilidad ain es limitada. Es necesario fortalecer la difusion y
articulacion institucional para que mas estudiantes accedan a estos recursos,

mejorar la comunicacion puede potenciar el impacto.

Tabla 11: Analisis encuesta estudiantes UES

El andlisis general de la encuesta aplicada a estudiantes refleja un alto interés por el
emprendimiento innovador en la Universidad de El Salvador. La mayoria desea emprender
(69.3%) y estan dispuestos a participar en programas universitarios relacionados (87.6%), lo
gue muestra una base motivada. No obstante, también se evidencia una percepcion de escaso
fomento institucional (59.1% considera que se promueve poco 0 nada), y obstaculos
significativos como la falta de financiamiento (77.4%) y miedo al fracaso (66.4%). Aunque
las unidades como el CEFIE son reconocidas por algunos, ain hay una proporcion de
estudiantes que no conoce ninguna estructura de apoyo. Finalmente, los estudiantes
identifican como clave la formacion, el acompafiamiento y el acceso a tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, lo que sefiala oportunidades claras para fortalecer

el ecosistema emprendedor dentro de la UES.
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3.4.3 Entrevista a Directivos UES

Se entrevisto a 4 directivos de la UES, se busco concretar con otras autoridades sin embargo

no se logrd la comunicacion.

Pregunta:

1. ¢Cudl considera que debe ser el rol de la Universidad de El Salvador en el fomento del
emprendimiento innovador entre sus estudiantes?

Entrevistado/a
Ing. Luis Salvador
Barrera
Decano
Facultad de
Ingenieriay
Arquitectura
Universidad de El
Salvador

M.Sc. Deysi
Maribel Renderos
Coordinadora
Inttec UES

M.Sc. Miguel
Sermefio
Secretario de
Investigaciones
Cientificas UES
Dra. Karina
Guardado
Coordinadora de la
Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion y
vinculacién conel
Entorno

Respuesta
Como decano de la Facultad de Ingenieria, considero que la UES debe
desempefiar un papel protagoénico en el fomento del emprendimiento
innovador para brindar alternativas de ingresos mientras se tiene un
trabajo formal. Mas alla de formar profesionales con competencias
técnicas, debemos crear las condiciones para que los estudiantes
desarrollen una mentalidad emprendedora, critica y creativa,
incorporada dentro de los planes de estudio como actualmente lo hace
nuestra facultad. La UES debe convertirse en un catalizador del cambio
social y econémico, impulsando proyectos con enfocado en la realidad
nacional a través del conocimiento cientifico, investigativo.
La UES debe tener el rol activo en el area y ser una universidad
emprendedora, trabajando con un equipo técnico y unidades de apoyo al
emprendimiento e innovacion, incorporar en la 3era mision enfocada en
proyeccion social en Latinoamérica como una sociedad de innovacion.
Identificar las areas y los rubros de interés en cada carrera y enfocar las
decisiones institucionales sobre el fomento desde los directivos en la
cultura de emprendimiento innovador como una vision institucional.
La UES debe ser protagonista en estas areas y que los docentes estén
vinculados con el sector productivo y poder servir de puente para los
emprendimientos estudiantes, fomentando iniciativas, formacién
docentes con experiencias en el area, incorporando ejes principales en
las curricular.
La UES debe formar en temas de emprendimiento para preparar a los
estudiantes e insertarse en la sociedad creando iniciativas de empleo,
preparar lideres que creen negocio innovadores y no graduarse a ser
empleados desde sus areas es algo transversal, ademas facilitar espacios
canales, medios para crear vinculos con sectores productivo para llevar
teoria a la practica y conocer experiencias del entorno empresarial para
desarrollar sus negocios. Facilitar infraestructura donde los estudiantes
puedan desarrollar iniciativas innovadoras creando espacios de
participacion y aprendizaje de capacidades.
Tabla 12: Entrevista a directivos pregunta 1
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Pregunta:

2. ¢Qué iniciativas o esfuerzos institucionales existen actualmente para apoyar el
emprendimiento en la UES, y como evalla su efectividad?

Entrevistado/a
Ing. Luis Salvador
Barrera
Decano
Facultad de
Ingenieria'y
Arquitectura
Universidad de El
Salvador

M.Sc. Deysi
Maribel Renderos
Coordinadora
Inttec UES
M.Sc. Miguel
Sermefio
Secretario de
Investigaciones
Cientificas
Universidad de El
Salvador.

Dra. Karina
Guardado
Coordinadora de la

Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion y
Vinculacion con el
Entorno

Respuesta
Existen esfuerzos importantes para el Emprendimiento e Innovacion
como lo hace el CEFIE y otros programas de apoyo en algunas
facultades que promueven competencias emprendedoras a través de
talleres, ferias de innovacion y concursos en su mayoria con el
apoyo de la cooperacion internacional o empresas que incentivan la
cultura emprendedora. En el caso desde la facultad estamos
promovido proyectos de vinculacion con el sector productivo
gracias al CEFIE que buscan transformar ideas de nuestros
estudiantes en soluciones reales considerando el entorno, aunque
estos esfuerzos aun carecen de apoyo sistematico y recursos
sostenibles para volverlo permanente.
La Unidad de Cultura Empresarial en Santa Ana, en San Vicente con
el impulso de docentes de Administracion de Empresas, en oriente
con el impulso de la Dra. Marta Villatoro, algunos esfuerzos
aislados.
Conoce iniciativas de proyecto Fortalecimiento de cadenas de valor
de cultivos agroindustriales en El Salvador (CREVAS), financiados
por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon -JICA,
desarrollo de productos agroindustriales, apoyan a emprendedores
con formacion, con desarrollo de diferentes iniciativas desde la
Experimental, capital semilla y otros apoyos en la Facultad de
Ciencias Agrondmicas dirigido a todos los emprendedores a nivel
nacional. ElI CEFIE UES con las diferentes iniciativas de
acompariamiento a emprendedores. Proyecto de Innovacion y
Emprendimiento con apoyo de la Empresa Monpreneur de la India
y la Fundacion Sofiar es crecer estan capacitando emprendedores en
la UES.
Recientemente finaliz6 el proyecto Innovate UES aperturando
diferentes propuestas de apoyo al emprendimiento e innovacion por
ejemplo el Centro de Innovacion Social, asi mismo se trabajo el
proyecto triple hélice donde estan Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), UES y Camara de Comercio e Industria
de El Salvador - Camarasal y otras instituciones el acercamiento de
la academia con la industrial para desarrollar el emprendimiento con
la transferencia de conocimiento y otros proyectos de cooperacion
que actualmente se estan trabajando. Proyecto de Innovacion y
Emprendimiento con apoyo de la Empresa Monpreneur de la India
y la Fundacion Sofar es crecer estan capacitando y desarrollo de un
emprendimiento a estudiantes emprendedores UES.
Tabla 13: Entrevista a directivos pregunta 2
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Pregunta:

3. ¢Cudles cree que son las principales barreras internas que limitan el desarrollo del
emprendimiento innovador en la universidad?

Entrevistado/a
Ing. Luis Salvador
Barrera
Decano
Facultad de
Ingenieria 'y
Arquitectura
Universidad de El
Salvador

M.Sc. Deysi Maribel
Renderos

Coordinadora Inttec
UES

M.Sc. Miguel
Sermefio
Secretario de
Investigaciones
Cientificas UES

Dra. Karina
Guardado
Coordinadora de la

Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion y
Vinculacién con el
Entorno

Respuesta

Una de las principales barreras es la falta de una cultura
organizacional orientada al emprendimiento. Ademas se debe de
acelerar el proceso de aprobacion de planes de estudio curricular,
promover incentivos institucionales, la limitada formacion docente
en temas de innovacién y emprendimiento, y la poca articulacion
entre facultades y unidades de apoyo. Sin dejar de lado que nos
enfrentamos a limitaciones presupuestarias que dificultan el
financiamiento de iniciativas estudiantiles y de infraestructura
adecuada.
Falta de vision institucional compartida cada uno ve la gestion de
acompafiamiento de formas diferentes y realizacion de esfuerzos
aislados. No hay una coordinacion institucional, las Facultades
claves no se involucran lo suficiente, el personal se ha acomodado
no hay motivacién de alto nivel dispuestos a involucrarse. Falta de
politicas de ciencia y tecnologia e innovacion.
Una de las barreras internas es que la UES hablar de empresa
privada es tema de privatizacion por el tema ideoldgico. Otra de
las barreras es la poca interaccion del docente universitario con el
sector productivo y ademas la curricular no incorpora fuertemente
de manera transversal el campo de emprendimiento e innovacion.
Falta infraestructura institucional para el desarrollo de las
diferentes iniciativas que facilite la interaccién de triple hélice.
Uno es el tema de financiamiento institucional para promover
programas de acompariamiento y crear infraestructuras necesarias
para emprendimiento.
Adaptar normativas existentes para facilitar el acompafamiento a
emprendedores, ya que la universidad mantiene procesos
burocraticos para acompafiar y la transferencia de conocimiento,
contar con una politica de emprendimiento e innovacion, creando
estrategias para incentivas las areas. Acompafiar iniciativas tanto
docente como estudiantes incentivando asi también a docentes por
el trabajo adicional a su carga que desarrollaran que encuentren un
valor agregado al involucramiento. Perspectiva de la industria
sobre la institucionalidad publica, limitaciones ideoldgicas, por
imagen negativa erronea de la industria como de aprovecharse de
la universidad. Fomentar el tema gobernanza para proteger a
personas que participen en los procesos, formarlos asegurar los
recursos. El tiempo que se requiere para poder trabajar propuesta
debe haber un plan de incentivo.

Tabla 14: Entrevista a directivos pregunta 3

60



Pregunta:

4. Desde su experiencia, ¢qué acciones o estrategias deberian implementarse para
fortalecer el ecosistema emprendedor dentro de la UES?

Entrevistado/a

Ing. Luis Salvador
Barrera
Decano

Facultad de
Ingenieria'y
Arquitectura

Universidad de El

Salvador

M.Sc. Deysi
Maribel Renderos
Coordinadora
Inttec UES

M.Sc. Miguel
Sermefio
Secretario de
Investigaciones
Cientificas UES
Dra. Karina
Guardado
Coordinadora de la
Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion y
Vinculacion con el
Entorno

Respuesta

Se debe desarrollar el emprendimiento como eje transversal en los
planes de estudio, promoviendo metodologias activas, trabajo con
otras facultades y resolucion de problemas reales incorporados en
materias vinculadas al emprendimiento. Es fundamental establecer
alianzas estratégicas con el sector privado y organismos de
cooperacién, asi como capacitar a docentes como mentores de
innovacion y tecnologia. También propongo desarrollar una politica
institucional de emprendimiento, con lineamientos claros y metas
medibles, que integre las facultades.

Elaborar planes operativos conjunto entre las unidades de apoyo al
emprendimiento para no crear esfuerzos aislados. Generar una
infraestructura y concepcion metodologia de desarrollo concentrar
esfuerzos a nivel central. Que la UES solicite e integre una partida
para innovacion en su presupuesto.

Gestionar la creacion de un Hub de innovacion en la UES.
Acercamiento con la empresa privada y tener una normativa de
propiedad intelectual que facilite la transferencia de conocimiento y
facilite el trabajo de la triple hélice (academia, industria estado).
Actualizar planes de estudiantes incorporando de manera transversal
los temas de emprendimiento e innovacion.

Crear politicas, programas y planes de accion para facilitar procesos
de emprendimiento. Crear estrategias de difusion para incentivar la
participacion de la industrial. Realizar un diagnostico de conocer los
actores y las necesidades, acercamiento a la industria, el gobierno
para generar el puente de comunicacion y relacion de
acompafiamiento. Crear un programa de sensibilizacion del tema de
emprendimiento e innovacion, que las personas manejen un glosario
basico para conocer sobre las tematicas tanto a nivel docentes como
estudiantil, para generar esa estructura mental y que puedan verse
en los sectores. Generar estrategias de motivacion al
emprendimiento y acercamiento focalizado de como desde sus
ambitos pueden aplicar el emprendimiento, no es de una Facultad si
no es un tema transversal que son competencias basicas que cada
persona debe tener y diferentes areas de aplicacion del
emprendimiento innovadoras.

Destinar un rubro especifico para el apoyo al emprendimiento
innovador, definir un presupuesto especifico y buscar la cooperacion
internacional ya que algunas veces los fondos son limitados.

Tabla 15: Entrevista a directivos pregunta 4
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Pregunta:

5. ¢Considera viable establecer o fortalecer una estructura institucional especializada
(como una incubadora, aceleradora, direccion o red de apoyo) para impulsar el
emprendimiento innovador en la UES?

Entrevistado/a
Ing. Luis Salvador
Barrera
Decano
Facultad de Ingenieria
y Arquitectura
Universidad de El
Salvador

M.Sc. Deysi Maribel
Renderos
Coordinadora Inttec
UES

M.Sc. Miguel
Sermefio
Secretario de
Investigaciones
Cientificas
Universidad de El
Salvador.

Dra. Karina Guardado
Coordinadora de la

Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion y
Vinculacion con el
Entorno

Respuesta
Definitivamente si. Considero que es urgente establecer una
estructura institucional especializada que coordine, acomparie y
potencie los esfuerzos de emprendimiento en toda la universidad
y en especial Nuestra facultad. Una incubadora o aceleradora
universitaria permitiria sistematizar el apoyo a ideas de negocio
con alto potencial, desde su conceptualizacion hasta su
escalamiento. Esta estructura debe contar con personal
capacitado, fondos semilla, acceso a laboratorios, mentoria y
vinculacion con redes nacionales e internacionales. No olvidar el
rol que los estudiantes, docentes e investigadores son
fundamentales en el ecosistema.
No es necesario crear una nueva unidad sino impulsar lo que ya
se tienen y definir roles especificos con la creacion a una entidad
que vele por el tema a nivel central con visién institucional,
pudiendo realizar la creacién de una Secretaria de Innovacién que
se especialice en el impulso del emprendimiento e innovacion en
la UES y que sea un gestor a nivel de Facultades.
Considero que debe haber una coordinacion a nivel de las
autoridades centrales y que emane hacia las diferentes Facultades
debido a que ellas son las ejecutadoras es donde estan los
docentes y estudiantes. Para crear una sinergia de trabajo que
involucre a todas las Facultades como por ejemplo al crear un
Hub de Innovacion debe ser como universidad no dentro de la
Facultad dependiendo de la Secretaria de Investigaciones
Cientificas que haya un comité directivo donde haya
representantes de las diferentes Facultades.

La Universidad podria fortalecer lo que ya se tiene si cada unidad
tiene un objetivo principal se pueden colaborar y realizar
acciones en conjunto, a nivel universidad podria crearse como
una estructura que no es sencillo por la complejidad y rubro que
cada una desarrolle. A corto plazo realizar mas estrategias de
colaboracion, comunicacion mas cercanas.

Administracion central debe delegar una comision que gestione
recursos y seguimiento de actividades y atender necesidades.

Debe haber un nodo central que operativice el funcionamiento.

Tabla 16: Entrevista a directivos pregunta 5
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A partir de las entrevistas realizadas a cuatro directivos de la Universidad de EIl Salvador, se
identifica una vision compartida sobre la necesidad urgente de fortalecer el emprendimiento
innovador como una funcién sustantiva de la institucion. Existe consenso en que la UES debe
asumir un rol protagonico en la formacion de estudiantes emprendedores, no solo como
respuesta al desempleo juvenil, sino como via para generar transformacién social y desarrollo

economico desde la educacion publica.

Los directivos reconocen esfuerzos valiosos como los impulsados por el CEFIE, algunas
facultades y cooperaciones externas; sin embargo, también admiten que estos se encuentran
dispersos, desarticulados y con escasa sostenibilidad. Las barreras internas mas sefialadas
incluyen: falta de cultura institucional emprendedora, resistencia ideolégica hacia la
colaboracion con el sector privado, poca formacion docente en temas de innovacion, procesos
burocraticos, ausencia de politicas institucionales claras, y limitaciones de infraestructura y

presupuesto.

Frente a ello, las estrategias sugeridas convergen en la necesidad de institucionalizar el
emprendimiento como eje transversal, incorporandolo en los planes de estudio, generando
incentivos, promoviendo alianzas con el sector productivo, y capacitando tanto a docentes
como a estudiantes. Varios entrevistados proponen el fortalecimiento de una estructura
especializada, ya sea mediante una secretaria, una incubadora, un hub de innovacion o una
red articulada de unidades existentes, siempre con respaldo desde el nivel central y con una

vision institucional compartida.

En resumen, las entrevistas reflejan un alto grado de conciencia y voluntad institucional para
impulsar el emprendimiento innovador, pero también evidencian la necesidad urgente de
superar fragmentaciones internas y disefiar una estrategia coordinada, con liderazgo claro,

recursos especificos y una cultura organizacional orientada a la innovacion.
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3.4.4 Entrevista a Emprendedores UES

Se entrevisto a 4 estudiantes emprendedores de diferentes Facultades de la Universidad de

El Salvador contactos compartidos de la base de datos de CEFIE UES.

Pregunta:
1. ¢Qué motivé tu decision de emprender mientras estudias en la universidad?
Entrevistado/a Respuesta

Maria Elena Vasquez =~ Mi mayor motivacion para emprender surgid de una experiencia
Emprendedora muy personal. Durante varios afios dejé mis estudios para
estudiante de la dedicarme a tiempo completo a ser madre. Esa decision, aunque

Facultad de Ciencias | valiosa, también significé alejarme del mundo laboral, y cuando
Economicas UES. quise reincorporarme, me encontré con muchas puertas cerradas
por el tiempo que habia estado fuera. Lo Unico que logré retomar
fueron mis estudios en la UES, y fue ahi donde comencé a ver el
emprendimiento como una forma de reconstruirme, de generar
oportunidades. Inicié como emprendedora tradicional, vendiendo
plantas, pero en el camino descubri nuevas herramientas,
conocimientos y comunidades que transformaron mi forma de
pensar. Asi fue como nacié MasVerde, una startup que no solo
representa un modelo de negocio, sino también una historia de
resiliencia, de transformacion y de como el emprendimiento
puede abrir caminos.

Francisco Pérez Principalmente lo que me motivé fue la ganas de seguir
Emprendedor estudiando y poder sacar mi carrera y tener un ingreso extra es
estudiante de la por eso que me di la oportunidad de emprender en este rubro y ha

Facultad de Ciencias sido un factor fundamental en la en la formacion académica de
Agronomicas UES  mi carrera

Carlos Zelaya Por motivos econdmicos y busqueda de independencia temprana,
Emprendedor y con el fin de aprovechar una oportunidad laboral que me iba a
estudiante de la permitir desempefiar o desarrollar nuevas habilidades.

Facultad de Ingenieria
y Arquitectura UES

Diego Crespin Aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de las diferentes
Emprendedor materias de mi carrera universitaria.
estudiante de la Empezar lo antes posible a testear la viabilidad del

Facultad de Ingenieria emprendimiento en un entorno econémico real.
y Arquitectura UES  Tener redes de apoyo y de desarrollo técnico mientras se sientan
las bases del emprendimiento.
Tabla 17: Entrevista a emprendedores pregunta 1
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Pregunta:

2. ¢Cuadles han sido los principales obstaculos que has enfrentado al desarrollar tu
emprendimiento como estudiante de la UES?

Entrevistado/a
Maria Elena Vasquez
Emprendedora
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Econdmicas UES.

Francisco Pérez
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Agronémicas UES

Carlos Zelaya
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ingenieria
y Arquitectura UES
Diego Crespin
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ingenieria
y Arquitectura UES

Respuesta
Uno de los principales retos ha sido conciliar el tiempo entre mis
estudios, mi rol como madre y las multiples responsabilidades
que implica emprender. Emprender desde una universidad
publica con recursos limitados también implica abrirse camino
por cuenta propia en muchos aspectos.
Si bien existen espacios de innovacion en algunas facultades, en
mi caso no logré tener un acercamiento ni recibir orientacion o
conexiones estratégicas que pudieran fortalecer mi proyecto.
Considero que hace falta una mayor visibilidad y vinculacion
para los estudiantes emprendedores, especialmente en temas
como acceso a eventos, becas, cumbres o iniciativas que
fomenten el networking y la proyeccion. Mas que una critica, lo
veo como una gran oportunidad de mejora para integrar a los
emprendedores en el ecosistema de innovacion que también
puede construirse desde la UES.
Mayormente el principal obstaculo ha sido la falta de
oportunidades de financiamiento lo cual ha sido un eslab6on que
he ido sobrellevando a medida con los proyectos que han
impulsado pero si todo emprendedor que quiere emprender este
y no tiene los recursos necesarios se enfrenta ese tipo de
problemas que con el tiempo tienen que encontrar una solucién
En los ultimos afos los horarios son mas limitados por lo que
representd una complejidad en lograr coincidir o acordar horarios
en mi trabajo para lograr inscribir las materias, debido al horario
laboral me obligaba esto a meter solo las que eran compatibles
con mi horario.
Solventar la carga laboral versus la carga académica
Desprenderse de conceptos aprendidos durante la carrera
universitaria que no aplican en un entorno realista
Cumplir con los tiempos de produccién requeridos

Tabla 18: Entrevista a emprendedores pregunta 2
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Pregunta:

3. ¢Has recibido apoyo o acompafiamiento de parte de la UES para tu
emprendimiento? Si es asi, ¢de qué tipo y como lo valoras?

Entrevistado/a
Maria Elena
Vasquez
Emprendedora
estudiante de la
Facultad de
Ciencias
Econdmicas UES.

Francisco Pérez
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de
Ciencias
Agronomicas UES
Carlos Zelaya
Emprendedor de la
Facultad de
Ingenieria
Diego Crespin
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de
Ingenieria UES

Respuesta
He recibido apoyo de docentes especificos que, de forma individual,
me han motivado a vincular mi emprendimiento con los proyectos
académicos, como en el caso de mi especializacion en Modelos de
Negocios Digitales. He recibido apoyo, especialmente por parte del
CEFIE de la Facultad de Ingenieria. Gracias a ellos tuve la
oportunidad de participar en varios diplomados, como el que
impartid Fundacion Salvadorefia de Apoyo Integral - FUSAI y otro
en marketing digital, asi como un taller muy enriquecedor sobre
desarrollo de proyectos utilizando metodologias con legos,
facilitado por personal de Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo
Econdmico y Social - FUSADES. Ademas, el CEFIE apoyo la
realizacion del evento Innovate UES, donde participé y resulté
ganadora del Hackaton 2024. Valoro muchisimo estas
oportunidades, ya que han sido clave para fortalecer mis
capacidades y vision emprendedora. Considero que el CEFIE ha
sido un puente real entre el conocimiento académico y el desarrollo
practico. Sin embargo, no he identificado una ruta institucional clara
o un programa formal de incubacion desde la facultad de economia.
Si, la verdad he tenido la oportunidad de conocer a ciertos personas
y entidades académicas en las cuales yo he podido aprender entender
y a capacitarme en estos temas de financiamiento empresarial y de
igual forma el apoyo por medio de proyectos en los cuales he tenido
la oportunidad de participar y lograr tener un aprendizaje y también
un apoyo econdémico
Si, mi emprendimiento ha sido tomado en cuenta para oportunidades
de inversién, y he sido parte de programas de capacitaciones que me
han ayudado a organizar y formalizar aspectos de mi negocio como
resultado de participar en esos programas formativos
Si, participe en un plan de creacion de plan de negocios y un
proyecto de aceleracién empresarial, ambos dejaron excelentes
aprendizajes, que pude integrar a mi emprendimiento, sobre todo
fuero utiles para consolidar la idea final del producto a comercializar
y las estrategias que aun mantengo hasta la fecha

Tabla 19: Entrevista a emprendedores pregunta 3
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Pregunta:

4. ¢Que tipo de apoyo o recursos consideras mas necesarios para fortalecer tu
emprendimiento innovador desde la universidad?

Entrevistado/a
Maria Elena
Vasquez
Emprendedora
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Econdémicas UES.

Francisco Pérez
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Agronomicas UES

Carlos Zelaya
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de
Ingenieria 'y
Arquitectura UES

Diego Crespin
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de
Ingenieria 'y
Arquitectura UES

Respuesta

Creo que seria muy valioso contar con una incubadora
universitaria real con mentorias, acceso a capital semilla, espacios
fisicos de coworking, y alianzas con programas de aceleracion
nacionales e internacionales. Ademads, seria atil integrar el
emprendimiento en el curriculo académico como una opcion real
de proyeccion profesional, no solo como un tema tedrico. El
acompafiamiento legal, financiero y tecnolégico es clave para que
mas ideas innovadoras puedan despegar desde la universidad.
El principal creo que es la capacitacion empresarial en donde este
pueda practicamente guiarnos a como emplearnos en los temas de
financiamiento econdmico y gestion empresarial los cuales este
poniéndolos en practica ya cuando tengamos un un recurso
financiero podemos aprovecharlo al 100 y también el
financiamiento de proyectos para las mipymes estudiantiles que
nos puedan apoyar para el crecimiento.
Mi especializacion de la carrera me encanto, fue muy acorde a lo
que hoy por hoy me dedico el haber aperturado esa modalidad
permite que los estudiantes que se vean atraidos por dicha area
terminen de afinar conceptos clave para su ejecucion. Al dia de
ahora considero muy vital el recibir experiencias de personas que
ya llevan un largo trayecto en el mundo de innovacion y
emprendimiento, y no del lado de lo bonito del camino sino
también de las dificultades que han cruzado y como las han
superado. Me parecer que si la Universidad apertura este tipo de
conversatorios brindarian la oportunidad de aprender de la
experiencia de otro y de tener claro los retos venideros.
Ya puesto sobre la marcha algunas areas de mejora que considero,
pudiese coordinar la universidad son las siguiente:
e Captacion de nuevos clientes
e Manejo fiscal de un emprendimiento (crédito fiscal, IVA,

declaraciones, renta)
e Manejo de inventarios, mermas y desechos
e Manejo del efectivo y estrategias financieras
e Costeo de productos
e Planificacion de volumenes de produccién

Tabla 20: Entrevista a emprendedores pregunta 4
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Pregunta:

5. ¢Queé tipo de apoyo o recursos consideras mas necesarios para fortalecer tu
emprendimiento innovador desde la universidad?

Entrevistado/a
Maria Elena Vasquez
Emprendedora
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Econdmicas UES.

Francisco Pérez
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ciencias
Agronomicas UES

Carlos Zelaya
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ingenieria
y Arquitectura UES

Diego Crespin
Emprendedor
estudiante de la
Facultad de Ingenieria
y Arquitectura UES

Respuesta
Sugiero crear un Centro de Emprendimiento Universitario que
articule esfuerzos entre facultades, brinde formacion

extracurricular en innovacion, sostenibilidad y modelos de
negocio, y facilite convocatorias internas de apoyo a prototipos y
MVPs. También seria importante que se promueva una cultura de
colaboraciéon entre estudiantes de distintas carreras, para
fomentar equipos multidisciplinarios. Finalmente, se deberia
visibilizar mas a los emprendedores UES en medios, ferias y
eventos institucionales para inspirar a otros y fortalecer el
ecosistema.

Este mas que todo el apoyo para la formacion empresarial creo
que es fundamental para todos joven estudiante que quiera
superarse y que por medio de este tenga la oportunidad de
cambiar la vision de ser una persona empleadora con vision clara
y precisa y asi poder este aprender de estos talleres formativos y
también la impulsacion por medio de proyectos de capital semilla
en donde esto se sientan practicamente apoyados para el
fortalecimiento de los emprendedores

En lo personal siendo que la labor reciente que se esta efectuando
activamente hacia los emprendedores hoy que se tienen una
unidad enfocada en este segmento realmente se perciben los
avances, la labor de conseguir nuevas ponencias, nuevas
oportunidades, competencias por capital semilla. Mi
recomendacion puntual es que se le dé seguimiento y la unidad
perdure y siga teniendo mas alcance para incrementar las
oportunidades de apoyo que uno como estudiante de la UES
podria aplicar por medio de ustedes.

Seria bueno crear una red de emprendimientos, y de proveedores,
también fichas técnicas entre emprendimientos para saber
quiénes estan activos, y que tipo de servicio o producto ofertan,
ya que emprendimientos similares pueden coexistir sin
depredarse, y al mismo tiempo ayudarse mutuamente debido a
que se enfrentan a obstaculos y problemas similares, ya sea por
el rubro o por los volimenes de produccion.

Tabla 21: Entrevista a emprendedores pregunta 5
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Principales Hallazgos:

Pregunta
Pregunta 1: (Qué
motivé tu decision
de emprender
mientras  estudias

en la universidad?

Hallazgos
Motivaciones personales y econdémicas: Maria Elena
emprendié por una necesidad de reconstruccion personal,
mientras que Francisco y Carlos lo hicieron por razones
econdmicas y basqueda de ingresos.
Aplicacion de conocimientos y deseo de independencia: Diego
emprendié para aplicar lo aprendido y probar la viabilidad real
de su idea.
Deseo de aprovechar oportunidades: Carlos también menciona

el desarrollo de habilidades como motivacion.

Las motivaciones son variadas pero se centran en tres ejes: superacion personal,

independencia econdmica y aplicacion practica del conocimiento universitario. Esto indica

que los estudiantes ven el emprendimiento como una via de crecimiento integral.

Pregunta 2: ;Cuéles
han sido los
principales
obstaculos que has
enfrentado al
desarrollar tu
emprendimiento
como estudiante de

la UES?

Conciliacion de tiempo y responsabilidades: Maria Elena y
Diego sefialan la dificultad de equilibrar estudios, trabajo y vida
personal.

Falta de financiamiento y oportunidades institucionales:
Francisco destaca la dificultad de obtener recursos financieros.
Maria Elena también menciona la escasa vinculacion
institucional.

Limitaciones curriculares y horarias: Carlos expresa problemas
con la compatibilidad entre clases y trabajo.

Desfase entre teoria y practica: Diego resalta el desafio de

aplicar conocimientos teoricos a la realidad del mercado.

Los obstaculos revelan carencias estructurales en el sistema de apoyo universitario, falta
de flexibilidad curricular y ausencia de mecanismos efectivos para integrar el
emprendimiento en la vida estudiantil.

Pregunta 3: ¢Has
recibido apoyo o

acompafamiento

Apoyo individualizado y disperso: Maria Elena valora la ayuda
de docentes y del CEFIE, pero nota la ausencia de un programa

formal en su facultad.
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Pregunta Hallazgos
de parte de la UES e Participacion en programas y capacitaciones: Todos los

para tu entrevistados mencionan algin tipo de apoyo, desde
emprendimiento? capacitaciones hasta programas de aceleracion.

e Valoracion positiva pero insuficiente: Aunque se han
beneficiado, todos coinciden en que el apoyo depende mas del
esfuerzo individual o de contactos informales que de una
politica clara.

Existen iniciativas valiosas (CEFIE, proyectos especificos), pero estan desconectadas entre
si y no forman parte de una estrategia institucional cohesionada. Hay una necesidad
urgente de consolidar y formalizar estos esfuerzos.

Pregunta 4: (Qué e Infraestructura y estructura formal: Maria Elena propone una
tipo de apoyo o incubadora universitaria real. Diego afiade servicios técnicos y
recursos consideras financieros especificos.

mas necesarios para e Formacion y mentoria: Todos mencionan la necesidad de
fortalecer tu capacitacion constante, mentorias y talleres.

emprendimiento e Redesy vinculacién externa: Carlos y Diego destacan el valor de
innovador desde la  compartir experiencias reales, crear redes y fomentar vinculos
universidad? entre emprendedores.

Hay una demanda clara de institucionalizacion del apoyo emprendedor, con una vision
integral que combine infraestructura, formacion préactica, vinculacion y redes.

Pregunta 5: (Queé e Creacion de estructuras institucionales sélidas: Maria Elena

sugerencias tienes sugiere un Centro de Emprendimiento con enfoque transversal
para mejorar el entre facultades.

ecosistema e Fortalecimiento de proyectos y redes existentes: Carlos y Diego
emprendedor valoran lo actual, pero piden continuidad y expansion de la labor.

dentro de laUES? o Ppromocion del trabajo colaborativo y visibilidad: Se sugiere
promover equipos multidisciplinarios, mayor difusion y redes
entre emprendedores.
Los estudiantes tienen una vision propositiva. No solo identifican problemas, también
proponen soluciones viables y coherentes que podrian alimentar directamente la propuesta
estratégica de la tesis.
Tabla 22: Hallazgos entrevista emprendedores UES
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Las entrevistas muestran que los estudiantes de la UES emprenden por motivaciones
diversas, desde razones personales hasta basqueda de independencia financiera y aplicacion
de conocimientos. Sin embargo, enfrentan importantes barreras como la falta de
financiamiento, tiempo limitado, escasa vinculacion institucional y un ecosistema

fragmentado.

Aunque existen esfuerzos valiosos como el CEFIE y el apoyo de algunos docentes, los
estudiantes perciben una falta de coordinacion y politicas claras desde la universidad.
Coinciden en la necesidad de crear un ecosistema universitario de emprendimiento mas
articulado, con incubadoras, redes de colaboracién, programas de capacitacion practica,

capital semilla y espacios de visibilidad.

Este diagnostico cualitativo refuerza la pertinencia de formular un plan estratégico
institucional para el fomento del emprendimiento innovador en la UES, basado en un enfoque

transversal, inclusivo y sostenible.

3.4.5 Entrevista a Expertos Externos

Se logro entrevistar a 3 personas expertas en los temas de emprendimiento e innovacion dos

de ellos a nivel nacional y uno expertos internacional.

Pregunta Nahiely Mendoza Douglas Emilio Cabezas
Representante de Consultora ~ Técnico en Emprendimiento
de Innovacién INSERT Universidad Tecnoldgica de

El Salvador CREA UTEC
1. ;Cuéles considera No hay wuna cultura de Creo que la primera barrera

que son las principales investigacion y eselacceso afinanciamiento,
barreras y encadenamiento de valor para es dificil conseguir fondos
oportunidades para el poder ser utilizadas para el para iniciar los
desarrollo del desarrollo de emprendimientos, a parte que
emprendimiento productos/servicios. Poco los costos del alquiler de
innovador en El desarrollo tecnoldgico no se locales esta alto para quienes
Salvador? registran muchas invenciones. desean poner locales fisicos.

Entre las oportunidad en pais
tiene varias teméticas de
aprovechamiento y activacién
del emprendimiento innovador.
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Pregunta

2. Segln su experiencia
¢Qué estrategias 0
modelos de apoyo al

emprendimiento  han
demostrado ser mas
efectivos en
universidades u
organizaciones
similares?

3. ¢Como percibe usted
el rol que deberian jugar
las universidades
publicas en el impulso
al emprendimiento y la
innovacion?

4. ¢Qué tipo de alianzas
0 vinculaciones
estratégicas considera
clave para fortalecer un
ecosistema universitario
de emprendimiento?

5. ¢Qué competencias,
recursos 0 Servicios
considera  esenciales
para que un estudiante o
egresado pueda
emprender de forma
innovadora desde la
universidad?

Nahiely Mendoza
Representante de Consultora
de Innovacién INSERT

Un modelo que acomparié el
emprendimiento  desde los
primeros afnos, impulse
habilidades emprendedoras y
toma en cuenta perfil
emprendedor y hace uso de
recursos de investigacion de la
organizacion.

Desarrollo de habilidades
Exposicion de estudiantes

Reconocimiento de la
importancia al emprendimiento
innovador de parte de las

autoridades, econémico y de
toda indole.

Financiamiento al
emprendimiento innovador
Centros de investigacion
Intercambios de experiencias en
centros de emprendimiento
fuera del pais

Apoyo financiero 'y no
financiero (alianzas  con
expertos para mentorias o
conocimiento sobre el tema)
vincular con aceleradoras, la
Universidad puede dar la parte
inicial y de preincubacién pero
si requiere un acercamiento con
aceleradoras para llevar a los
emprendimiento a otro nivel.
Explotar laboratorios con los
que se cuenten como medio de
acompanamiento institucional.

Douglas Emilio Cabezas
Técnico en Emprendimiento
Universidad Tecnoldgica de

El Salvador CREA UTEC
Desarrollo de concursos de
capital semilla con
bootcamps intensivos.

Manejar un red que conecte
emprendedores, con
potenciales clientes y con
instituciones de fomento
emprendedor

Alianzas con Instituciones
financieras y vinculaciones
con oficinas que provean de
capital semilla.

Creatividad, trabajo en
equipo, mentoria, acceso a
financiamiento, redes de
contacto y espacios para
experimentar.

Tabla 23: Entrevista a expertos
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Israel Griol

Docente y Coordinador de IDEAS de la Universidad Politécnica de Valencia Espafia —
UPV

Pregunta:

1. Desde su experiencia, ¢Cuales han sido los principales retos y factores clave para
consolidar un ecosistema de emprendimiento e innovacion dentro de su
universidad?

Bueno, pues el primer reto es sobre todo que los estudiantes vean emprender como una
opcion, porque en un principio, cuando sobre todo la gran mayoria de personas que
formamos en la universidad, lo que estan pensando es encontrar un trabajo en cuanto
termine, y no estan pensando tanto en crear ellos sus propias empresas. Entonces, uno de
los retos que hemos tenido también ha sido encontrar antiguos estudiantes que tenian
empresas creadas, que pudieran ser ejemplos, inspiradores para otros, para que pudieran
crear también las suyas propias. Eso seria un poco lo primero. Con todo el esfuerzo que
hacemos también, mas o menos de los 30.000 estudiantes que hay en la universidad, unos
300 vienen a usar nuestros servicios de asesoramiento. Es decir, vienen con su idea de
negocio y nos piden ayuda, acompafiamiento. Y todo eso, ¢no? Luego también, al final, lo
gue nos dimos cuenta también es que para tener un ecosistema de emprendimiento, el
factor mas importante es tener emprendedores y emprendedoras. Entonces, hemos hecho
todo lo posible para que en primer lugar nos vean como que no es Gnicamente un lugar
donde puedes crear empresas, sino también que es un lugar donde puedes adquirir
competencias emprendedoras que van a ser muy Utiles crees una empresa 0 no. Pues cosas
como el trabajo negociado. El trabajo en equipo, el liderazgo, la resiliencia. Entonces,
muchas veces hacemos algunos cursos que no son tanto como montar empresas, sino para
adquirir habilidades y hemos visto que eso también nos funciona. Los hackathons, por
ejemplo, también han sido una manera de conseguir.

Pregunta:

2. ¢Qué estrategias, programas o herramientas han resultado mas efectivas para

fomentar el emprendimiento innovador entre estudiantes y docentes universitarios?
Pues hemos detectado dos principales problemas, no excusas, por parte de los estudiantes
a lavez de decir que no se ven capaces de crear unaempresa. EI primero es no tengo equipo
y el segundo es no tengo presupuesto, no tengo dinero para empezar. Entonces, una de las
cosas que nos hemos dado cuenta es que si organizamos competiciones, concursos, eso les
viene muy bien porque van con sus ideas, compiten, pues igual con un concurso de elevator
pitch o lo que sea, y el que gana se puede llevar un presupuesto, un dinero, aunque sea
poquito, para que puedan hacer un prototipo del proyecto. Y otra cosa que nos ha
funcionado muy bien es también, como la mayoria de los estudiantes que tenemos en la
universidad son de ingenieria y a ellos se les da muy bien en general resolver problemas,
pero no suelen tener tanto iniciativa propia, pues lo que hemos hecho es hacer hackathones.
Y bueno, en ese hackathon. Pues lo que hay es que les proponemos retos, ellos encuentran
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Israel Griol
Docente y Coordinador de IDEAS de la Universidad Politécnica de Valencia Espafia —
UPV
una solucion, y cuando tienen esa solucion les ayudamos a paquetearlo para que puedan
convertirla en un producto que podrian vender. Pero ellos no van alli porque digas, voy a
crear una empresa 0 Voy a ver que este producto si funcionaria, ellos vienen porque tienen
una solucién a un problema que hemos planteado y una vez les dejamos mostrar esa
solucion es cuando les ayudamos a hacer el siguiente paso. Y eso nos funciona mejor que
simplemente hacer concursos de ideas en el curso. Y bueno, por altimo, si, el tema de para
docentes universitarios. Montamos cursos para profesores en los que se comparten
metodologias de impacto.
Pregunta:

3. ¢Qué papel considera que deben jugar las universidades publicas en el fomento del

emprendimiento y la transferencia de innovacion hacia la sociedad?
Las universidades tienen que formar nuevos profesionales que resuelvan los problemas
que tiene la sociedad. Y bueno, sobre todo decian, me recuerdo alguna vez en algunas
conversaciones que decian, tenemos que dejar que entren tantos o formemos tantos
ingenieros industriales, tantos ingenieros de telecomunicacidn, como las empresas vayan
a demandar. Pero creo que también es importante pensar que algunos de ellos van a crear
empresas. Entonces, hay que fomentar, ¢no? Entonces, la universidad tiene que resolver
los problemas que tiene la sociedad formando nuevos profesionales, pero pensando tanto
que algunos van a acabar en empresas privadas y en otros en sector publico, obviamente,
pero que otros también van a crear empresas. Y bueno, también yo creo que las
universidades también son responsables o deberian de ser responsables de formar en
empresas. Y cOmo gestionar una empresa. Y eso es un poco lo que hacemos. Eso esta
basado también en el modelo este de Daniel Isenberg, de Babson, que cuenta un poco los
actores de un ecosistema emprendedor y a la universidad, pues les dota de esos dos, de esa
doble labor de formar nuevos profesionales y de formarles especificamente en
emprendimiento
Tabla 24: Entrevista a experto internacional

Con base en las respuestas brindadas por expertos nacionales e internacionales vinculados a
unidad de impulso del emprendimiento e innovacion vy, se identifican elementos clave que
permiten comprender los retos y oportunidades del ecosistema emprendedor universitario
desde una perspectiva externa a la Universidad de El Salvador. Las opiniones provienen de
representantes de instituciones salvadorefias como la consultora INSERT, CREA UTEC, y
del programa IDEAS de la Universidad Politécnica de Valencia en Espafa, ofreciendo una

vision comparativa que enriquece el diagnostico estratégico.
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Analisis cualitativo de entrevista a externos.

El anélisis revela que tanto en el contexto salvadorefio como en el internacional, las
universidades enfrentan desafios comunes para fomentar el emprendimiento innovador, entre
ellos la falta de cultura emprendedora, el limitado acceso a financiamiento y la escasa
conexion con redes de apoyo externas. Sin embargo, también se reconocen oportunidades
importantes si se adoptan enfoques integrales desde etapas tempranas de formacion, con
énfasis en el desarrollo de habilidades blandas, el uso de metodologias activas como
hackathones y concursos, y el fortalecimiento de alianzas con actores del ecosistema, como
aceleradoras, centros de investigacion y el sector productivo. Las universidades publicas, en
particular, son Ilamadas a jugar un rol activo no solo como formadoras de profesionales, sino
como motores de transformacion social mediante la generacion de soluciones innovadoras y
la creacion de nuevas empresas. Esta perspectiva externa evidencia que la UES debe avanzar
hacia un modelo de impulso al emprendimiento basado en la articulacion institucional, el

aprovechamiento de sus capacidades internas y la vinculacion estratégica con su entorno.

3.5 ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS

Eje de anélisis Comparativa

El 56.3% de los docentes y el 63.5% de los estudiantes no han
participado en actividades de emprendimiento. En ambos casos se
evidencia una baja participacion, lo que indica la necesidad de
mejorar difusion y accesibilidad de estas iniciativas.

El 60.4% de los docentes afirman no conocer programas o unidades
de emprendimiento dentro de la UES, al igual que el 59.5% de los
estudiantes. Esta coincidencia revela una brecha generalizada de
visibilidad institucional, que afecta tanto a la planta docente como al

Participacion en
actividades de
emprendimiento

Conocimiento de
programas/unid

em sadneji(rfiento estudiantado. Aungue existen estructuras como el CEFIE, INTTEC o
2n la UES la UCE, su bajo nivel de reconocimiento limita la posibilidad de

articular esfuerzos, acceder a recursos y consolidar una cultura
emprendedora dentro de la universidad.
El 59.1% de los estudiantes considera que la UES fomenta poco el
emprendimiento innovador, mientras que el 52.1% de los docentes
opina que la cultura institucional no favorece este proceso. Ambos
resultados muestran una percepcion limitada del apoyo institucional.
Interés por El 93.8% de los docentes considera importante fomentar el
emprender / emprendimiento innovador en la educacion superior, mientras que el
importancia del = 97.8% de los estudiantes considera que el emprendimiento innovador
emprendimiento  es relevante 0 muy relevante para el desarrollo econémico del pais.
innovador Ambos grupos muestran un alto consenso sobre la importancia del

Percepcion de
fomento
institucional
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Eje de anélisis

Percepcion sobre
preparacion
estudiantil

Barreras u
obstaculos para
emprender

Disposicion a

participar en

programas de
apoyo

Areas
tecnoldgicas
prioritarias

Comparativa

emprendimiento innovador, lo que evidencia una base solida de
valoracion compartida que puede facilitar la implementacion de
estrategias y programas orientados a fortalecer la cultura
emprendedora en la Universidad de El Salvador.

El 50% de los docentes considera que los estudiantes estan poco
preparados para emprender con innovaciéon, mientras que los
estudiantes mismos muestran interés, pero reconocen falta de
conocimientos técnicos y de gestion (58.4%). Esto revela una
coincidencia en la percepcion de carencias formativas.

Los docentes identifican como principales barreras la falta de
formacion y la rigidez curricular (27.1%), mientras que los
estudiantes sefialan la falta de financiamiento (77.4%), el miedo al
fracaso (66.4%) y la falta de apoyo institucional (30.7%). Debido a
que la pregunta permitia multiples respuestas, los porcentajes reflejan
la frecuencia de cada barrera mencionada dentro de cada grupo. Se
observa que los docentes perciben mas barreras institucionales,
relacionadas con la estructura y los procesos académicos, mientras
que los estudiantes resaltan barreras personales y economicas,
asociadas a recursos, competencias y temores individuales. Esto
evidencia que cada grupo ve los obstaculos al emprendimiento desde
perspectivas diferentes, lo que sugiere que las estrategias para
fomentar la innovacion deben abordar tanto aspectos institucionales
como necesidades estudiantiles.

El 79.2% de los docentes esta dispuesto a participar en formacion para
integrar el emprendimiento en clases, mientras que el 87.6% de los
estudiantes quiere participar en programas universitarios de
emprendimiento. Esto refleja una apertura clara en ambos sectores
hacia el fortalecimiento de la cultura emprendedora.

Los docentes priorizan Inteligencia Artificial (75%), TIC (68.8%) y
Tecnologias Verdes (50%). Los estudiantes coinciden en Inteligencia
Artificial (116 menciones), Big Data (46) e Impresién 3D (48).
Ambos grupos ubican la IA como érea clave, aunque los docentes

incorporan mas enfoque en sostenibilidad.
Tabla 25: Analisis comparativo de resultados
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3.6 INFORMACION SECUNDARIA RECOLECTADA

En su linea presupuestaria la Universidad de El Salvador no destina fondos directos al apoyo
del emprendimiento innovador, sin embargo si destina a la linea de investigacion que podria

ser un complemento al tema de emprendimiento e innovacion:

C. ASIGNACION DE RECURSOS

1. Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento

Caodigo Unidad Presupuestaria Responsable (E:::r?at R:S’;Zis Total
01 Direccion y Administracion Institucional Rector 47,398,360 5,686,925 53,085,285
02 Apoyo al Servicio Académico Rector 2,366,835 1,530,805 3,897,640
03 Ensefianza Superior Universitaria Rector 55,606,465 3,172,805 58,779,270
04 Desarrollo de la Infraestructura Universitaria Rector 2,548,585 51,350 2,599,935
| 05 Desarrollo de la Investigacion Universitaria Rector 577,795 13,760 591,555 |
06 Asamblea General Universitaria Rector 217,225 217,225
o7 Escuelas Regionales de Carreras Técnicas de
la Universidad de El Salvador Rector 526,025 526,025
08 Ensefianza Superior a Distancia Rector 5,000,000 5,000,000
Total 114,241,290 | 10,455,645 | 124,696,935

Tabla 26: Asignacion de recursos UES 2024

Fuente Ley de presupuesto UES

La Universidad de EI Salvador dentro de sus lineas de gestion Desarrollo en su Plan de

Gestion 2023-2027 presentan las siguientes categorias:

1. Innovacion Académica
o Formulacion del Modelo Educativo de la UES
o Integracién DIPS a partir de Programas de Investigacion’
o Actualizacion y Acreditacion de Planes y Programas de Pre y Posgrado

o Agenda prospectiva de investigacion, desarrollo académico y tecnoldgico

2. Mejora Regulatoria Institucional
o Mejora normativa del sistema Académico-Administrativo
o Mejora normativa del sistema Administrativo-Financiero
o Mejora normativa del sistema de planificacion y evaluacion institucional

o Mejora normativa del sistema de gobierno universitario

" DIPS: Docencia, Investigacién y Proyeccion Social.
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3. Diversificacion y Gestion del Financiamiento

o

O

Gestidn del presupuesto publico

Fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental, Transparencia y

Rendicion de Cuentas

Gestion del presupuesto de la cooperacidn nacional e internacional

Fortalecimiento de capacidades instaladas de las unidades productivas

4. Universidad Saludable

Gestion integral de servicios
Gestidn integral de la infraestructura
Promocion de la salud ambiental
Promocion de la vida universitaria

PT-5: Mejora normativa del
sistema Académico-
Administrativo

PT-4: Agenda prospectiva
de investigacion, desarrollo
académico y tecnolégico

PT-6:Mejora normativa del
sistema Administrativo-
financiero

PT-3: Actualizacion y
Acreditacién de planes y
programas de pre y posgrado

PT-7:Mejora normativa
del sistema de
planificacién y

PT-2: Integracién DIPS a
partir de Programas de

AG-2:

AG-1:

Investigacién Innovacién Re';s{:tr:ria evaluacién institucional
Académica Institucional

PT-1: Formulacién del
Modelo Educativo de la
UES

PT-8 :Mejora normativa
del sistema de
gobierno universitario

Plan de
Desarrollo

Gestion

PT-9: Gestion del
presupuesto piblico

PT-16:Promocién de la
vida universitaria

Diversificacién
y gestion del
financiamiento,

PT-10:Fortalecimiento
del Sistema de Gestion
Documental,
Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Universidad
Saludable

PT-15:Promocién de la
Salud Ambiental

PT-11:Gestion del
presupuesto de la
Cooperacién nacional e
internacional

PT-14: Gestién integral
de la infraestructura

PT-12:Fortalecimiento
de capacidades

PT-13: Gestion
integral
de servicios

instaladas de las
unidades productivas

Figura 38: Linea de accién plan de gestion UES

Fuente: Plan de Gestién 2023-2027 UES
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El apartado o Integracion DIPS a partir de Programas de Investigacion, dentro de la linea de
investigacion académica sefiala aspectos de interés para el desarrollo de iniciativas de apoyo
a la innovacion que puede ser de importancia para el acompafiamiento en los temas de

emprendimiento innovador.

Programa de trabajo 4: Agenda prospectiva’ de investigacion, desarrollo académico y

tecnologico.

Objetivo especifico: Posicionar regionalmente a la UES a la vanguardia de la formacion
profesional, la ciencia y la tecnologia mediante el establecimiento de campos estratégicos de

Lineas de
accién

mvestigacion e inteligencia colectiva’.

1. Creacion del
Observatorio

Principales
actividades

Institucionalizar y
acompafiar equipo
de investigadores
y académicos del
Observatorio.

Responsables

Vicerrectoria
Académica,
Secretarias de
Investigacion,
Planificacion,
CTEAIC y CSU

Indicadores de logro

Equipo nombrado por el CSU/
acuerdo de CSUL

Wigilar, monitorear,
analizar ¢ informar en

Universitario® de . . OCTI Informes presentados.
Ciancia, Tecnologia relacion al desarrollo
Co de la OCTI.
¢ Innovacion
(OCTI). Apoyar en la
conformacion
fic “:d.t_s. ) QCTI, Secretaria de ) )
mterdisciplinarias _ i, Redes conformadas.
) Investigacion
nacionales y
regionales de
mvestigacion.
a::’lE::-ilzirr}l liticas Secretaria de
T po ) Planificacion, de Politicas institucionales
mstitucionales de s
i . Investigacion, reformadas y aprobadas.
7 Definicion desarrollo académico CTEAIC
de nuevas ¢ investigacion, '

areas y campos
disciplinares, lineas
y temas de interés
mstitucional v
desarrollo social.

Explorar nuevas
carreras de pre y

QCTI, CTEAIC,
Escuelas de pre y

Documento con la prospectiva de
NUevas carreras.

posgrado. posgrado.

Indagar sobre OCTI, Secretaria

tendencias de de Investigacic . ,

(I’;;;:ﬁ;];:u; l;‘ﬂ.[z:;z;ﬁ‘:‘mn’ Il’urlafn]ml{iun nuevas lineas de
. . i inveshigacion.

ciencia, tecnologia e | Investigacion de

innovacion. Facultad.

Tabla 27: Lineas de accion UES 2023-2027

Fuente Plan de Gestién Desarrollo UES 2023-2027
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4. CAPITULO IV. PROPUESTA DE INVESTIGACION

4.1METODOLOGIA PARA DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La propuesta se desarrolla a partir de un enfoque mixto, combinando el analisis cualitativo y

cuantitativo proveniente de:

o Encuestas a estudiantes y docentes de la UES.

o Entrevistas semiestructuradas a personal clave de la Secretaria de Investigaciones

Cientificas, el CEFIE y facultades con experiencias en innovacion.

e Revision documental de politicas institucionales, planes nacionales de ciencia y

tecnologia, y marcos de referencia como el Manual de Operativo institucional UES.

La propuesta se sustenta en los principios de la planificacion estratégica participativa,

tomando como eje central el fortalecimiento del ecosistema universitario de emprendimiento

innovador, y se resume operativamente en la matriz del Cuadro de Mando Integral (CMI), el

cual permite visualizar de manera estructurada los objetivos estratégicos, indicadores clave,

metas y mecanismos de verificacion, alineados a las dimensiones del plan.

4.1.1 Resumen de hallazgos internos y externos (Analisis FODA)

INTERNOS
Fortalezas (F)
¢ Existencia del unidades y centro de apoyo al e
emprendimiento y otras iniciativas
e Personal capacitado en areas de interés al
emprendimiento, innovacion, propiedad
intelectual, investigacion, etc. o
e Antecedentes institucionales en la ejecucion
de proyectos de innovacion y vinculacion

con el entorno. .

EXTERNOS
Oportunidades (O)

Potencial de colaboracion con agencias

de cooperacion, organismos
multilaterales y universidades
extranjeras.

Prioridad en la agenda publica y
académica del pais sobre el impulso a la
innovacion como motor de desarrollo.

Creciente oferta de recursos
tecnoldgicos que pueden ser
aprovechados para la formacion vy

desarrollo de emprendedores.
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Debilidades (D)

e Desarticulacion institucional, falta de
coordinacion entre facultades, unidades
académicas y administrativas para el
desarrollo de estrategias conjuntas con
enfoque del impulso del emprendimiento e
innovacion.

¢ Baja participacion estudiantil y académica en
iniciativas emprendedoras, cultura
emprendedora incipiente.

e Escasa prioridad otorgada por parte de las
autoridades universitarias al desarrollo del
emprendimiento y la innovacion como ejes
estratégicos.

e Restricciones en la normativa interna 'y en la
asignacion presupuestaria que dificultan la
implementacion y  sostenibilidad de
iniciativas emprendedoras e innovadoras.

e Ausencia de  estimulos académicos,
econdmicos o administrativos para fomentar

la innovacion y el emprendimiento.

Amenazas (A)

Limitados recursos gubernamentales
destinados a proyectos universitarios de
[+D+i.

Fuga de talento profesional e
investigadores por falta de
oportunidades o condiciones atractivas
en el pais.

Marco normativo rigidos que dificultan
la implementacion &gil de proyectos

innovadores y alianzas externas.

Tabla 28: Resumen de hallazgos diagndstico
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4.2 PLAN ESTRATEGICO DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO
INNOVADOR UES

4.2.1 Introduccién

El presente Plan Estratégico busca establecer una hoja de ruta institucional para fomentar el
emprendimiento innovador dentro de la Universidad de El Salvador, alineado a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible y al Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Esta propuesta responde directamente a la necesidad de establecer una visién institucional
clara sobre el emprendimiento, articular los recursos existentes, fortalecer la cultura
emprendedora y generar capacidades que permitan transformar las ideas en proyectos viables
y sostenibles. La metodologia de disefio empleada asegura que la propuesta sea coherente

con el entorno universitario, participativa y orientada a resultados.

4.2.2 Objetivos del plan
4221  General:

Impulsar el emprendimiento innovador en la Universidad de El Salvador como una estrategia
para la transformacion académica, econémica y social de la comunidad universitaria,
contribuyendo a la formacion de profesionales con capacidad emprendedora que generen

valor, empleo y soluciones sostenibles para la sociedad.

4.2.2.2  Objetivos Especificos:

e Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo del emprendimiento
innovador, mediante la capacitacién continua del personal, la consolidacion de
unidades especializadas en el area de emprendimiento e innovacion en la UES y la
implementacion de procesos que faciliten la gestion y ejecucién de proyectos

innovadores.

e Establecer mecanismos efectivos de articulacion multidisciplinaria y entre
Facultades, con actores clave del entorno nacional e internacional, para promover la
colaboracion, el intercambio de conocimiento y la sinergia dentro de la universidad,

el sector publico, privado y organismos de cooperacion.
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e Impulsar el disefio y la implementacion de politicas institucionales y marcos
normativos, que faciliten la creacion y sostenibilidad de proyectos emprendedores,

eliminando barreras administrativas y generando incentivos para la innovacion.

e Gestionar alianzas estratégicas para la obtencion de financiamiento, recursos técnicos
y formacién especializada, que permitan fortalecer la capacidad de incubacion,

aceleracion y escalamiento de emprendimientos con impacto.

e Aprovechar el talento académico y las herramientas tecnoldgicas disponibles, para
ofrecer soporte técnico, mentoria y plataformas digitales que potencien el desarrollo

y la comercializacion de proyectos innovadores dentro de la universidad.

4.2.3 Dimensiones estratégicas del plan

En el marco del presente plan estratégico, se han establecido tres dimensiones clave que
agrupan las principales areas de intervencion para fomentar el emprendimiento innovador en
la Universidad de El Salvador. Cada dimension contiene Lineas Estratégicas (LE) especificas
que orientan los esfuerzos institucionales en aspectos fundamentales como la gobernanza, la
cultura emprendedora y la vinculacién con el entorno, con el objetivo de construir un

ecosistema solido, articulado y sostenible.

Dimension 1: Gobernanza y Marco Institucional

e LE1: Gobernanza y Fortalecimiento Institucional
Desarrollo y consolidacién de capacidades, estructuras, roles, mecanismos y procesos dentro
de la universidad para gestionar y promover el emprendimiento innovador de manera

sostenible.

e LE2: Marco Normativo y Politicas de Apoyo
Disefio e implementacion de politicas institucionales y normativas flexibles que faciliten la

creacion, desarrollo y sostenibilidad de iniciativas emprendedoras.

e LE3: Financiamiento y Sostenibilidad
Gestion de recursos financieros internos y externos que aseguren la continuidad y el

crecimiento de los programas y proyectos de emprendimiento e innovacion.
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Dimension 2: Cultura'y Formacién Emprendedora

e LE4: Fomento de la cultura emprendedora innovadora
Estrategias de sensibilizacion, comunicacion y reconocimiento que inspiren y visibilicen el

emprendimiento como un camino profesional viable para estudiantes, docentes y egresados.

e LES5: Formacion de Competencias para el Emprendimiento Innovador
Desarrollo de programas formativos, certificaciones y actividades extracurriculares que
fortalezcan habilidades blandas, pensamiento creativo, liderazgo y gestion de proyectos

innovadores.
Dimension 3: Articulacion y Vinculacién

e LEG6: Articulacion y Alianzas Estratégicas
Construccidn de redes de colaboracion internas y externas, que incluyan facultades, sectores
productivos, cooperacion internacional y organismos publicos, para potenciar recursos y

oportunidades.

e LE7: Vinculacion con el Entorno
Impulso a la interaccion universidad-sociedad mediante iniciativas que conecten los
emprendimientos con necesidades reales del entorno local, nacional e internacional,

generando impacto social y econémico.

Gobernanzay Marco Cultura y Formacion Articulaciony
Institucional Emprendedora Vinculacion

Gobernanzay
Fortalecimiento
Institucional

Fomentodela
cultura Articulaciony
emprendedora Alianzas Estratégicas
innovadora
Marco Normativoy

Politicas de Apoyo

Formacién de
Competencias para el Vinculacién con el
Financiamientoy Emprendimiento Entorno
Sostenibilidad Innovador

Figura 39: Dimensiones estratégicas
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4.2.4 Lineas de accidon propuestas

A partir de estas lineas estratégicas, se han definido un conjunto de lineas de accion concretas
que operativizan la estrategia institucional. Estas acciones permiten traducir los objetivos
generales en intervenciones practicas, adaptadas a la realidad universitaria y orientadas a
fortalecer capacidades, generar oportunidades y conectar de forma efectiva la academia con

el entorno productivo y social.

Dimension Linea Acciones propuestas
Estratégica Estratégica
(LE)

e Definir una unidad institucional de
emprendimiento con estructura y funciones
claras, que articule iniciativas con Facultades.

e Establecer comités de  gestion  del
emprendimiento en cada Facultad, que
involucren  unidades de apoyo al

LEL: emprendimiento, docentes, personal
Gobernanza y administrativo y estudiantes.
Fortalecimiento
Institucional

e Capacitar al personal directivo y técnico en
gestion de ecosistemas emprendedores vy
mantener una capacitacién constante con

Dimensién 1 (D1): temas de interés al area.
Gobernanza 'y
Marco Institucional e Integrar el emprendimiento en los planes

estratégicos institucionales.

e Elaborar y aprobar una politica institucional de
fomento al emprendimiento innovador vy

LE2: M_arco proteccion de propiedad intelectual.
Normativo y
Politicas de o : -

Apoyo e Promover campafias de divulgacion de las
normativas para conocimiento de la
comunidad universitaria.

e Establecer un fondo institucional de apoyo a
LE3: proyectos de emprendimiento.

Financiamiento

y Sostenibilidad e Gestionar convenios con organismos de

cooperacién nacional e internacional que
impulsen el emprendimiento innovador.
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Dimension Linea
Estratégica Estratégica
(LE)

LE4: Fomento
de la Cultura
Emprendedora
Innovadora

Dimensién 2 (D2):
Culturay
Formacion

Emprendedora LES5: Formacion

de
Competencias
para el
Emprendimiento
Innovador

LE®6:
Articulaciony
Alianzas
Dimension 3 (D3): Estratégicas
Articulaciéony
Vinculacién
LE7:
Vinculacién con
el Entorno

Acciones propuestas

e Organizar campafias de sensibilizacion y
jornadas universitarias sobre emprendimiento.

e Desarrollar  programas de incentivo a
emprendedores, concursos, jornadas, etc.

e Reconocer publicamente a estudiantes y
docentes emprendedores destacados.

e Implementar  talleres de  habilidades
emprendedoras  (liderazgo,  creatividad,
negociacion, etc.).

e Desarrollar programas de formacion vy
certificacion en innovacion, gestion de
proyectos y modelos de negocio.

e Fortalecer metodologias activas como
aprendizaje basado en retos y design thinking.

e Integrar la UES en redes nacionales e
internacionales de emprendimiento.

e Promover proyectos conjuntos con ONGs,
incubadoras  camaras  empresariales y
cooperantes.

e Desarrollar programas de innovacion abierta
con participacion estudiantil.

e Implementar mecanismos de retroalimentacion
desde el entorno hacia la universidad.

Tabla 29: Lineas de accion propuestas

4.2.5 Mecanismos de gobernanzay coordinacion

Para asegurar una implementacién efectiva, sostenible y articulada del Plan Estratégico de

Impulso al Emprendimiento Innovador, se proponen mecanismos de gobernanza y

coordinacion que integren los distintos niveles de gestidn institucional. Estos mecanismos

permitirdn una conduccion estratégica desde las autoridades centrales, asi como una

operativizaciéon descentralizada en cada facultad, promoviendo la participacion activa de
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unidades de apoyo, docentes, personal administrativo y estudiantes en la consolidacion del

ecosistema emprendedor universitario.

Definir 'y supervisar la Rectoriao
estrategia institucional de Vicerrectoria
emprendimiento. Acddemica

Coordinar y ejecutar las Unidad Central de
acciones institucionales de Apoyo al
fomento al emprendimiento. Emprendimiento

Implementar iniciativas
emprendedoras alineadas al
contexto académico de la
facultad y Articular Ila
participacion de estudiantes,
docentes y personal
administrativo en la gestion
del emprendimiento

Hnidadidetpoyoll Comité de Gestion

por Facultad

Emprendimientoen
cada Facultad (12)

Figura 40: Mecanismo y Gobernanza

4.2.6 Sistema de seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion (SSE) propuesto tiene como finalidad monitorear los
avances en la implementacion del Plan Estratégico de Impulso al Emprendimiento Innovador
de la Universidad de El Salvador, medir el grado de cumplimiento de los objetivos planteados
y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia para su mejora continua. A continuacion
se muestra a través de la metodologia de Cuadro de Mando Integral , las dimensiones e

indicadores.
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426.1

Dimension
Estratégica

Gobernanza 'y
Marco
Institucional
Gobernanza 'y
Marco
Institucional

Linea
Estrategica (LE)
LE1: Gobernanza
y Fortalecimiento
Institucional

LE1: Gobernanza
y Fortalecimiento
Institucional

LE1: Gobernanza
y Fortalecimiento
Institucional

LE1: Gobernanza
y Fortalecimiento
Institucional

LEZ2: Marco
Normativo y
Politicas de
Apoyo

LE2: Marco
Normativo y
Politicas de
Apoyo

8 Consejo Superior Universitario
9 Asamblea General Universitaria

Accién Propuesta

Definir una unidad
institucional de
emprendimiento
Establecer comités de
gestion del
emprendimiento en
cada Facultad

Capacitar personal
directivo y técnico en
emprendimiento

Integrar el
emprendimiento en los
planes estratégicos
institucionales

Elaborar 'y aprobar
politica institucional de
emprendimiento y
proteccion de
propiedad intelectual
Promover camparfias de
divulgacion de las
normativas para
conocimiento de la

Cuadro de Mando Integral Plan Estratégico de Emprendimiento Innovador

Indicador Clave (KPI)

Unidad creada y operativa
antes de 2026

Al menos 9 comités
constituidos (por
Facultades) y activos antes
de 2027

Capacitar al 70% del
personal directivo y técnico
de las Facultades antes de
2028

Incluir la tematica en el
90% de planes estratégicos
de Facultades antes de 2027

Politica aprobada y
publicada oficialmente
antes de 2026

Realizar al menos 3

campafias de divulgacion
anuales en Facultades y
redes institucionales.

Periodicidad

Anual

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Anual

Fuente de
Verificacion
Acuerdo rectoral,
manual de
funciones

Actas de
instalacion,
planes de trabajo

Listas de
asistencia,
certificados

Planes
estratégicos
actualizados

Publicacion  en
Diario Oficinal y

Acuerdos de
Csug y AGU?
UES

Documento

publicado y lista
de comprobacion
de divulgacion
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o

10

11

12

13

Dimensién
Estratégica

Culturay
Formacion
Emprendedora

Linea
Estratégica (LE)

LE3:
Financiamiento y
Sostenibilidad

LE3:
Financiamiento y
Sostenibilidad

LE4: Cultura
Emprendedora
Innovadora

LEA4: Cultura
Emprendedora
Innovadora

LE4: Cultura
Emprendedora
Innovadora

LE5: Formacion
de Competencias

LE5: Formacion
de Competencias

Accion Propuesta

comunidad
universitaria.
Establecer fondo
institucional para
emprendimientos
Gestionar  convenios
con cooperacion
nacional e

internacional

Organizar campafas de
sensibilizacion  sobre
emprendimiento

Desarrollar programas
de incentivo a
emprendedores,

concursos,  jornadas,
etc.

Reconocer
publicamente a
estudiantes y docentes
emprendedores

Implementar talleres de
habilidades

emprendedoras

Programas de
formacién y
certificacion en

Indicador Clave (KPI)

Fondo creado y con al
menos $50,000 anuales
asignados a partir de 2026

Firma de al menos 5
convenios de cooperacion
estratégica antes de 2028

Ejecutar al menos 2
campafias masivas de
sensibilizacion por afio

Realizar minimo 3 eventos
de incentivo por afio con al
menos 100 participantes
cada uno

Otorgar al menos 15
reconocimientos  anuales
(10 estudiantes y 5
docentes)

Impartir minimo 8 talleres
por afio con al menos 30
participantes cada uno

Disefiar y ejecutar al menos
2 programas de
certificacion anuales

Periodicidad

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual

Fuente de
Verificacion

Acuerdo de
creacion, informe
financiero

Copias de
convenios

Material
audiovisual,
registro de
actividades

Reportes de
eventos

Actas,
comunicados,
publicaciones
institucionales
Listas de
asistencia,
materiales
didacticos
Certificados,
registros de
inscripcion
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o

14

15

16

17

18

Dimensién
Estratégica

Articulacion y

Vinculacion

Linea
Estratégica (LE)

LE5: Formacion
de Competencias

LEG6: Articulacion
y Alianzas
Estratégicas

LEG6: Articulacién
y Alianzas
Estratégicas

LE7: Vinculacion
con el Entorno

LE7: Vinculacién
con el Entorno

Accion Propuesta
innovacién, modelos de
negocio

Fomentar metodologias
activas (ABR, Design
Thinking)

Integrar la UES a redes
de emprendimiento

nacionales e
internacionales
Promover  proyectos

conjuntos con ONGs,
incubadoras y camaras
empresariales

Desarrollar programas
de innovacion abierta

con participacion
estudiantil
Implementar
mecanismos de

retroalimentacion
desde el entorno hacia
la universidad

Indicador Clave (KPI)

Implementar al menos 10
experiencias pedagdgicas
documentadas por afio

Participar en al menos 3
redes activas antes de 2027

Ejecutar minimo 2
proyectos conjuntos
anuales

Implementar al menos 2
programas de innovacion
abierta por afio con 50+
estudiantes cada uno

Generar y aplicar al menos
2 herramientas de
retroalimentacion externa
anuales

Tabla 30: Cuadro de Mando Integral

Periodicidad

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Fuente de
Verificacion

Reportes
docentes,
evaluacion
estudiantil
Membresias,
actas,
participacion
eventos

Informes
proyectos,
convenios

Informes
actividades

Reportes

participativos,

encuestas
externas

en

de

de
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4.2.6.2  Definicién de actividades por linea de accién

En este apartado se detallan las actividades especificas propuestas para cada una de las
acciones definidas en las lineas estratégicas del plan. Estas actividades constituyen el nivel
operativo del plan estratégico y permitiran orientar su implementacion efectiva dentro de la
Universidad de El Salvador. Cada actividad ha sido disefiada para responder de manera
directa a los objetivos planteados en las lineas estratégicas, contribuyendo al cumplimiento
de los resultados esperados en cada dimension del plan. Ademas, se incluye la identificacion

de los recursos necesarios para su ejecucion.

Para efectos de organizacion y trazabilidad, se utilizara la siguiente nomenclatura:

e D#: corresponde a la Dimension Estratégica, seguida de su nimero correlativo.
e LE#: corresponde a la Linea Estratégica, seguida también de su numero correlativo.
e Lasactividades especificas estaran codificadas de forma secuencial bajo cada accion,

facilitando su referencia en el seguimiento y evaluacion del plan.

Definir una unidad institucional de emprendimiento con estructura

D1, LE1, Al:

y funciones claras, que articule iniciativas con Facultades

El impulso al emprendimiento innovador requiere de una instancia institucional especializada
que coordine de manera efectiva los esfuerzos existentes, articule con las diferentes
Facultades y actores internos, y represente a la universidad ante entidades nacionales e
internacionales. Actualmente, la dispersion de iniciativas y la falta de una estructura formal

limita el potencial transformador del emprendimiento en la UES.

Objetivo general de la unidad: Disefiar, coordinar, implementar y evaluar

% politicas, programas y acciones que promuevan el emprendimiento
@ innovador y la cultura emprendedora en toda la Universidad de El Salvador,
articulando con Facultades, unidades académicas, instituciones publicas,

sector productivo y cooperacion internacional.

Funciones generales de la Unidad de Apoyo al Emprendimiento.

e Formular e implementar la politica institucional de emprendimiento.
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e Coordinar acciones entre Facultades y otras unidades.
e Brindar acompafiamiento técnico a iniciativas emprendedoras.

e Promover la formacion en habilidades emprendedoras.

e Gestionar recursos y fondos de cooperacion para programas de emprendimiento.

e Impulsar el registro y proteccion de propiedad intelectual.

e Representar a la UES en redes nacionales e internacionales de emprendimiento.

Estructura Organizativa Propuesta

Coordinacion General de Emprendimiento e Innovacion: Maxima autoridad de la Unidad,

encargado/a de liderar la planificacion, gestion, articulacion y evaluacion de las estrategias

institucionales de emprendimiento e innovacion en la UES, ademas de dirigir y coordinar

con los comités de cada Facultad.
Area de Formacion y Cultura Emprendedora

e Disefio y ejecucion de programas formativos, talleres, contenidos.

e Coordinacion de actividades como concursos, hackatones, foros, ferias.
Area de Apoyo Técnico a Emprendimientos

e Acompafiamiento a proyectos estudiantiles y docentes.

e Gestion de incubacion, mentorias, capital semilla y redes de apoyo.
Area de Alianzas y Vinculacion

e Establecimiento de convenios y redes de colaboracion.

e Coordinacion con sector productivo, incubadoras, ONGs y cooperacion.

Area Administrativa y de Seguimiento

e Gestion logistica, financiera y documental.

e Desarrollo de indicadores e informes de evaluacion.
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Coordinacién
General

Comites Gestores

Facultades Directiva de Gestién

Area de Formacién Area de Apoyo
y Cultura Técnico a
Emprendedora Emprendimientos

Area de Alianzasy Area Administrativa
Vinculacion y de Seguimiento

Figura 41: Estructura organizativa unidad de emprendimiento institucional

Funciones generales de la Unidad de Apoyo al Emprendimiento.

e Formular e implementar la politica institucional de emprendimiento.

e Coordinar acciones entre Facultades y otras unidades.

e Brindar acompafiamiento técnico a iniciativas emprendedoras.

e Promover la formacion en habilidades emprendedoras.

e Gestionar recursos y fondos de cooperacion para programas de emprendimiento.
e Impulsar el registro y proteccion de propiedad intelectual.

e Representar a la UES en redes nacionales e internacionales de emprendimiento.
Cada coordinador de Comité de Facultad sera miembro de una Directiva de Emprendimiento
Tiempos:

Etapa de Desarrollo: Inicio inmediatamente posterior a la aprobacion del plan

estratégico — Mes 1

e Tiempo de conformacion de la Unidad = 3 meses

e Tiempo de funcionamiento inicial = 9 meses

Elaboracion de planes operativos (1 mes), establecimiento y coordinacién de comités (2
mes), implementacion de primeras acciones de apoyo (4 meses), seguimiento y ler informe

de actividades (2 meses).
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DR ESVVAVASS  Establecer comités de gestion del emprendimiento en cada Facultad

La implementacion del Plan Estratégico de Impulso al Emprendimiento en la Universidad de
El Salvador requiere de estructuras desconcentradas que operen desde las Facultades, en
coordinacion con la Unidad Institucional de Emprendimiento. Estos comités permitiran
descentralizar la gestion, promover iniciativas locales, canalizar propuestas, y fortalecer la
articulacion entre los niveles académico, estudiantil y administrativo, favoreciendo un

ecosistema de emprendimiento mas dindmico, contextualizado y participativo.

% Objetivo general de los comités: Fortalecer la gestion del
emprendimiento a nivel de cada Facultad mediante la conformacion de
0 comités multidisciplinarios que promuevan, articulen y acompafien

iniciativas emprendedoras en estrecha vinculacion con la Unidad

Institucional de Emprendimiento e Innovacion.

Funciones generales de los Comités de Gestion del Emprendimiento:

e Identificar, apoyar y canalizar ideas emprendedoras de estudiantes, docentes e
investigadores.

e Atrticular acciones con la Unidad Institucional de Emprendimiento.

e Promover actividades de formacion, sensibilizacion y visibilizacion del
emprendimiento en la Facultad.

e Impulsar ferias, concursos, jornadas y eventos en coordinacién con las catedras

e Apoyar la implementacion de convocatorias, programas de incubacién y redes de
mentores.

e Generar propuestas de mejora del ecosistema emprendedor desde el enfoque de cada
disciplina o contexto académico.

e Recoger informacién para el monitoreo institucional de resultados en

emprendimiento.

Articulaciéon: Cada comité mantendra comunicacién y coordinacion continua con la
Coordinacion General de la Unidad Institucional, participando en reuniones de planificacion,

capacitaciones y evaluacion.
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Estructura organizativa de los Comités de Facultad
Cada Comiteé estara conformado por:

e Coordinacion (jefe de unidad identificada como encargada de la promocion del
emprendimiento innovador en la Facultad), en el caso de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura —el CEFIE UES, en el caso de la Facultad de Ciencias Economicas — el
INTTEC UES. Las Facultades que no tengan una unidad especifica sera
responsabilidad de la Unidad de Proyeccion Social.

e 2 Docentes (designados por Decanatura con experiencia e interés en emprendimiento)

e 2 Estudiantes representantes (preferiblemente con experiencia 0 interés en
emprendimiento), identificados por medio de designacion de Asociaciones
Estudiantiles legales de cada Facultad.

e Representante administrativo (por ejemplo, de la unidad de proyeccion social,

académica o planificacién)

Tiempos:
Etapa de Desarrollo: Inicio posterior a la creacion de la unidad — Mes 4
e Conformacién de los comités: 2 meses (posterior a la creacion de la unidad
institucional)
¢ Inicio de funcionamiento pleno: A partir del mes 3

e Duracion minima sugerida del mandato: 1 afio (renovable)

D1, LE2, A3: Capacitar personal directivo y técnico en emprendimiento

Uno de los principales desafios para la institucionalizacion del emprendimiento innovador
en la Universidad de El Salvador es la limitada formacidn especializada del personal directivo
y técnico en temas vinculados a gestion de ecosistemas emprendedores, innovacion,
transferencia de tecnologia y colaboracion multisectorial. Fortalecer sus capacidades es clave
para asegurar la sostenibilidad del sistema, la toma de decisiones informadas y la calidad de

los programas de apoyo al emprendimiento.
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Objetivo general de la actividad: Fortalecer las capacidades del personal

/’ directivo, técnico y académico de la UES en tematicas clave de

o emprendimiento innovador, con un enfoque estratégico e integral que
permita liderar, facilitar e implementar acciones efectivas en sus

respectivas areas de influencia.
Contenidos sugeridos de la capacitacion
Los temas de formacion pueden agruparse en médulos como:

1. Fundamentos de ecosistemas de emprendimiento e innovacion
2. Modelos de incubacion, mentoria y acompafiamiento
3. Nuevas tecnologias aplicadas al emprendimiento e innovacion
e Herramientas digitales para ideacion, prototipado y validacién (Miro, Canva,
Figma, Notion, Trello, etc.)
e Plataformas de gestion de incubadoras y redes colaborativas
e Inteligencia artificial en procesos de innovacion y toma de decisiones
e Blockchain, 10T y tecnologias emergentes con potencial emprendedor
Propiedad intelectual, transferencia tecnologica y spin-offs universitarios

4,

5. Financiamiento, cooperacion y alianzas estratégicas para el emprendimiento

6. Metodologias activas de formacion emprendedora (Design thinking, lean startup, etc)
7.

Gobernanza, liderazgo colaborativo y articulacion institucional
Publico objetivo

Personal técnico de la Unidad de apoyo al emprendimiento, de unidades académicas
interesadas proyeccion social, innovacion e investigacion. Coordinadores y personal técnico
de comités facultativos de emprendimiento. Docentes interesados en emprendimiento y

metodologias activas

Para la identificacion de los cursos de formacion se sugiere la contratacion de servicios
profesionales tipo consultoria y ademés una alianza estratégica con instituciones de
formacién, otras universidad nacionales o internacionales, instituciones de gobierno,

entidades de cooperacion nacionales e internacionales.
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Tiempos:

Etapas Desarrollo — Consolidacion - Evaluacion y Mejora: Inicio posterior a la

conformacién de los comités — Mes 7

e Los programados formativos se sugieren un tiempo de 6 semanas cada uno
e Con formaciones semestrales
e Las formaciones podrian dar inicio luego de la conformacién de la unidad y los

comités y mantenerse constantemente.

DUEREZPAVAVESS  Integrar el emprendimiento en los planes estratégicos institucionales

Uno de los factores clave para fomentar una cultura emprendedora sélida y sostenida en la
comunidad universitaria es la incorporacion del emprendimiento como eje formativo dentro
de los planes de estudio de pregrado y posgrado. Actualmente, en muchas carreras de la UES
el emprendimiento no forma parte del curriculum formal o se aborda de forma superficial.
Incluirlo en los pensum permitird desarrollar competencias desde la formacion inicial y

vincularlas con proyectos reales, modelos de negocio y resolucion de problemas del entorno.

Objetivo general de la actividad: Incorporar contenidos, asignaturas,
7’ cursos de especializacion u otro aspecto formativo relacionados al
emprendimiento innovador en los planes de estudio de las distintas
‘ carreras de la UES, fortaleciendo las competencias de liderazgo,

creatividad, pensamiento critico, resolucién de problemas y creacion de

valor desde el enfoque disciplinario de cada Facultad.

Acciones sugeridas:
e Diagnostico curricular institucional
o ldentificar carreras que ya cuentan con asignaturas relacionadas a
emprendimiento y aquellas que no lo abordan en absoluto.
o Analizar las competencias del perfil de egreso vinculadas a innovacion,

liderazgo o empleabilidad.

e Disefio de propuestas curriculares
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o Elaborar propuestas de asignaturas nuevas, curso, adaptacion de contenidos
dentro de asignaturas existentes (por ejemplo: “Gestion de Proyectos”,
“Seminario de Graduacion”, “Proyeccion Social”).

o Crear modulos optativos o comunes interfacultativos en modalidad presencial
y virtual.

e Coordinacion con la Unidades de Desarrollo Curricular: Trabajar conjuntamente para
validar técnicamente los contenidos, metodologias y su incorporacion al redisefio
curricular.

e Capacitacion docente en metodologias activas de ensefianza del emprendimiento:
Formar a docentes en técnicas como aprendizaje basado en retos, design thinking,
lean startup, y prototipado.

e Piloto de implementacion curricular: Iniciar con al menos 3-5 carreras de diferentes

areas para probar el modelo, recopilar retroalimentacion y escalar progresivamente.
Modalidades de integracion posibles

Asignatura obligatoria sobre emprendimiento e innovacion
Médulos o unidades teméticas dentro de asignaturas existentes
Seminarios optativos o interfacultativos

Proyectos integradores o practicas en comunidades

o &~ WD oE

Vinculacion con Proyeccion Social y Seminario de Graduacion con enfoque

emprendedor
Tiempo:

Etapa Desarrollo - Consolidacion — Evaluacion y Mejora: Inicio posterior a entrada en

vigencia de los comités — Mes 7

Esté tarea serd constante y la implementacion de los planes ser& una tarea compleja por lo

gue se considera una actividad a largo plazo.
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Elaborar y aprobar politica institucional de emprendimiento y

D1, LE2, AS5:

Propiedad Intelectual

La ausencia de una politica institucional especifica sobre emprendimiento y propiedad
intelectual limita la coordinacidn, sostenibilidad y escalabilidad de las iniciativas
emprendedoras en la UES. Una politica bien estructurada permitira alinear esfuerzos,
formalizar apoyos, definir roles y establecer principios para fomentar el emprendimiento
innovador como una funcion universitaria estratégica, vinculada ademas a la transferencia de

conocimiento y tecnologia.

Objetivo general de la actividad: Desarrollar e institucionalizar una

%

politica que regule, promueva y facilite el emprendimiento innovador y la
gestion de propiedad intelectual dentro de la Universidad de El Salvador,

alineada con los marcos normativos nacionales y las buenas préacticas

internacionales.
Opciones de implementacion y acciones sugeridas

Elaborar una politica marco que integre tanto el emprendimiento como la propiedad
intelectual en un solo documento normativo, destacando su complementariedad en el proceso

de innovacion y transferencia.

Ventajas:

e Vision estratégica y sistémica

e Facilita articulacion entre unidades académicas, investigacion y proyeccion social

e Mayor fuerza politica y visibilidad institucional

e Elaborar 2 reglamentos de respaldo a la actividad emprendedora (1 de apoyo al
emprendimiento innovador y 1 propiedad intelectual)

e Mayor profundidad técnica en cada tema

e Adaptable a procesos separados de validacion y aprobacion institucional
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Acciones sugeridas:

e Revision de marcos de referencia nacionales e internacionales: Ley de Educacion
Superior, Ley de Propiedad Intelectual, ejemplos de politicas de universidades
latinoamericanas.

e Conformacion de mesa técnica institucional, integrada por representantes de:
Rectoria, Vicerrectorias, Investigacion Cientifica, Proyeccion Social, Planificacion,
Docencia, estudiantes, expertos externos

e Consultas participativas: Encuestas, talleres y mesas de dialogo con docentes,
estudiantes, investigadores y personal técnico.

e Redaccidn de borrador técnico: Con el apoyo de asesores legales y especialistas en
Pl/emprendimiento

e Revision juridica y técnica institucional: Por parte de Secretaria General, Direccién
Juridica y Direccion de Planificacién

e Presentacion y aprobacién por Consejo Superior Universitario (CSU)

e Socializacion e implementacidon: Publicacion oficial, campafias de divulgacion, guia

de aplicacion por Facultades y unidades.

Tiempo:

Etapa de Desarrollo: Inicio posterior a la conformacion de los comités — Mes 7

La conformacidn de referentes, la elaboracion de borrador y todas las acciones de desarrollo

de la normativa tendré una periodo de duracién de 6 meses.

D1, LE2, A6: Promover campafias de divulgacion de las normativas

La aprobacion de politicas y normativas institucionales sobre emprendimiento y propiedad
intelectual debe ir acompariada de procesos efectivos de comunicacion y sensibilizacion para
garantizar su aplicacion. En la UES, el desconocimiento o la limitada comprension de los
marcos normativos suele traducirse en baja participacion, resistencia al cambio o
subutilizacion de los mecanismos de apoyo. Una estrategia de divulgacion clara, accesible y
atractiva ayudara a generar apropiacion institucional y facilitara su implementacion efectiva

en las distintas Facultades y unidades.
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Objetivo general de la actividad: Difundir y posicionar entre la
comunidad universitaria las politicas y normativas relacionadas con
emprendimiento innovador y propiedad intelectual, mediante camparias de

divulgacion participativas, multicanal y adaptadas a los distintos publicos

internos.

Acciones especificas sugeridas

1. Disefio de estrategia comunicacional institucional:

o Establecer objetivos, publicos meta (docentes, estudiantes, técnicos,
investigadores), canales, mensajes clave, cronograma y responsables.
o Elaborar el lema de campafa y un kit gréfico institucional.
Elaboracion de materiales de divulgacion
o Infografias, animaciones, videos cortos, capsulas radiales, podcast, banners
fisicos y digitales.
o Guias précticas y versiones amigables de las normativas.
Lanzamiento de campafia de divulgacion
o Evento de presentacion (presencial y virtual) de las politicas con autoridades
y comunidad universitaria.
o Activacion de redes sociales institucionales y medios de comunicacion
internos.
Implementacion multicanal
o Difusion en paginas web institucionales, redes sociales, aulas virtuales,
boletines internos y espacios fisicos (murales, pantallas, etc.)
o Actividades interactivas: trivias, retos en linea, jornadas informativas.
Promocion desde Facultades y comités de emprendimiento
o Replicacién local con materiales adaptados, participacion de docentes y
lideres estudiantiles.
Seguimiento y evaluacion
o Medicion de alcance, interaccion y comprension (encuestas rapidas, analisis

de métricas digitales).
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Recursos sugeridos

e Equipo de comunicacion institucional o alianza con la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion.

e Material audiovisual y disefio grafico.
e Apoyo de estudiantes en servicio social, pasantias o proyectos de aula.

e Presupuesto basico para impresion, difusion en redes y contratacion de materiales
multimedia.

Tiempos: Etapa de Desarrollo — Inicio posterior a la aprobacion de normativas de PI —
Mes 11.

Actividad Duracion estimada
Disefio de estrategia y materiales 3 semanas
Produccidn y validacion de contenidos 3 semanas
Lanzamiento institucional 1 semana
Implementacion multicanal (difusion) 1 mes
Evaluacion y retroalimentacion 2 semanas

Tabla 31: Pasos y tiempo D1.LE2.A6

D1, LE3, A7: Establecer fondo institucional para emprendimiento

Uno de los principales obstaculos que enfrentan los emprendedores universitarios es la falta
de recursos financieros para iniciar, validar o escalar sus ideas. La Universidad de El
Salvador, como institucion publica comprometida con el desarrollo nacional, debe habilitar
mecanismos de financiamiento propios y sostenibles que fomenten la creacion de valor a
partir del conocimiento generado. Un fondo institucional especifico permitird canalizar
apoyos econdémicos a proyectos viables, innovadores y con impacto social o productivo,
promoviendo ademdas una cultura de esfuerzo, responsabilidad y gestion eficiente de

recursos.
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, Objetivo general de la actividad: Disefiar, establecer y administrar un
/’ fondo institucional competitivo que brinde apoyo financiero parcial o
° total a proyectos emprendedores desarrollados por estudiantes, docentes

0 equipos mixtos dentro de la UES, incentivando la innovacion, la

sostenibilidad y la vinculacién con el entorno.
Acciones sugeridas:

1. Disefio del modelo de fondo institucional. Determinacion del manejo de fondos.

2. Asignacion presupuestaria inicial. Propuesta de asignacion anual desde el
presupuesto institucional de la UES. Posibilidad de complementar con fondos
externos, donaciones, cooperacion o alianzas publico-privadas.

3. Elaboracidn de lineamientos y reglamento operativo del fondo

Fuentes de financiamiento

e Presupuesto institucional de la UES (porcentaje de inversion en innovacion)

e Fondos de cooperacion internacional (Agencia de Cooperacion Internacional del
Japon - JICA, Agencia de Cooperacién Internacional de Corea- KOICA, Banco
Interamericano de Desarrollo- BID, etc.)

e Alianzas con municipalidades, empresas y cdmaras empresariales

Tiempos: Etapa Desarrollo — Inicio a la vez que la aprobacion y creacion de la Unidad
—Mes 5

Duracion estimada para implementacion inicial: 5 meses

D1, LE3, A8: Gestionar convenios con cooperacion nacional e internacional

La cooperacidn nacional e internacional ofrece a las universidades oportunidades clave para
fortalecer capacidades, financiar iniciativas, acceder a experiencias exitosas y expandir su
impacto. Para la Universidad de El Salvador, la gestion estratégica de convenios con agencias
de cooperacién, organismos multilaterales, universidades extranjeras y fundaciones puede
contribuir de manera directa al impulso del emprendimiento innovador mediante formacion,

fondos semilla, mentorias, pasantias, programas de incubacion, entre otros.
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' Objetivo general de la actividad: Establecer y consolidar convenios
/’ estratégicos con organismos nacionales e internacionales de cooperacion
0 que permitan fortalecer las capacidades institucionales, técnicas y

financieras de la UES para impulsar programas, proyectos y redes de

apoyo al emprendimiento innovador.
Acciones especificas sugeridas

e Elaboracion de un mapeo de potenciales cooperantes

e Disefio de propuestas institucionales de cooperacion

e Gestion interinstitucional para suscripcion de convenios

e Formalizacién y seguimiento de convenios Formalizacion y seguimiento de
convenios

e Gestidn de relaciones institucionales activas

Potenciales cooperantes sugeridos

o JICA — Agencia de Cooperacion Internacional del Japon

o KOICA — Agencia de Cooperacién Internacional de Corea

o BID LAB - Laboratorio de innovacion del Banco Interamericano de Desarrollo
o AECID - Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

o Universidades latinoamericanas y europeas con incubadoras universitarias

« Entidades de financiamiento a proyectos Generalitat Valenciana, Erasmus,

Comunidad de Zaragoza, etc.

Tiempo:
Etapa de Consolidacion — Inicio posterior a la ejecucion de actividades del comité —
Mes 13

e Desde la identificacion de cooperante hasta la firma del documento: 3 meses

e Mantener una gestion activa constante.
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D1, LE4, A9: Organizar campafas de sensibilizacion sobre emprendimiento

En la Universidad de El Salvador persisten barreras culturales y percepciones limitadas sobre
el emprendimiento, asociado muchas veces Unicamente con negocios tradicionales o0 como
alternativa de Ultima opcion ante el desempleo. Para impulsar una vision moderna,
transformadora y socialmente Gtil del emprendimiento, es necesario implementar campafias
de sensibilizacion que informen, inspiren y activen la participacion estudiantil, docente y
administrativa. Estas campafias pueden sembrar las bases para una cultura institucional

emprendedora, inclusiva, creativa y comprometida con el desarrollo sostenible.

' Objetivo general de la actividad: Promover una cultura emprendedora
/’ e innovadora en la comunidad universitaria mediante campafas
° institucionales de sensibilizacion que informen, motiven y visibilicen las

oportunidades que el emprendimiento ofrece como via de desarrollo

profesional, transformacién social y generacion de valor.

Acciones especificas sugeridas:

1. Disefio de una estrategia de sensibilizacion anual

2. Creacion de materiales creativos y accesibles: Videos motivacionales, testimonios de
emprendedores UES, infografias, historietas digitales, capsulas radiales, pddcast,
memes educativos, etc.

3. Replicacion de actividades desde cada Facultad con estudiantes embajadores,
brigadas de emprendimiento, charlas motivacionales, etc.

4. Difusion en redes sociales oficiales, murales y pantallas digitales, aulas virtuales,

ferias informativas, radio universitaria, YouTube, correo institucional, etc.

Temas clave sugeridos para sensibilizar

e ;Qué es el emprendimiento innovador? La UES como plataforma de impacto

e Mitosy realidades del emprendimiento emprendedor
e Emprendimiento social, cultural, e Emprendimiento con enfoque de género
ambiental y tecnol6gico e Propiedad intelectual:

e Jbvenes transformando comunidades Emprendimiento con Impacto
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Tiempos:
Etapa Desarrollo — Inicio con el desarrollo de actividades del comité — Mes 8

Actividades permanentes y replicar cada afio.

Desarrollar programas de incentivo a emprendedores, concursos,

D1, LE4, A10:

jornadas, etc.

Los concursos y jornadas de emprendimiento son mecanismos clave para dinamizar el
ecosistema universitario, identificar talento, estimular la creatividad y brindar a los
estudiantes experiencias reales de innovacion. En la UES, la creacién de programas
permanentes de incentivo puede generar motivacion, visibilidad y oportunidades de conexion
entre ideas emergentes, mentores, incubadoras y potenciales aliados. Estas iniciativas
fortalecen competencias transversales, construyen comunidad y posicionan el

emprendimiento como una via legitima y valiosa dentro del quehacer académico.

Objetivo general de la actividad: Disefiar e implementar un programa

%

institucional de incentivo al emprendimiento que promueva la
° participacion activa de estudiantes, docentes y equipos mixtos a través

de concursos de ideas, jornadas tematicas, hackatones, foros y otras

dindmicas de estimulo y reconocimiento.

Acciones especificas sugeridas

Actividad Descripcién Publico objetivo Periodicidad
Concurso Competencia abierta donde equipos
institucional iantil resentan pr .
stitucional de (_estud antiles presentan p oyectc_)s Estudiantes UES
proyectos innovadores y modelos de negocio q Anual
. ) e pregrado
innovadores ante un jurado.
(InnovationU)
Jornadas Ciclo de charlas, paneles y talleres .
universitarias de = practicos con  emprendedores (_:omqnld_ad
i ) : ' universitariaen = Semestral
emprendimiento = incubadoras, expertos nacionales e general

e innovacion internacionales.
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Actividad Descripcién Publico objetivo Periodicidad

Eventos intensivos de innovacion EQUiDos Trimestral
Hackatones para resolver desafios sociales, Equipos 0 segun
" . - multidisciplinario .
tematicos ambientales o tecnoldgicos con convocatori
L s (estud/docentes)
metodologias agiles.
Desafio Cada Facultad define un reto
facultativo de | vinculado a su disciplina, al que Estudiantes por
. - . - Semestral
innovacion (por | estudiantes dan solucion con  carrera/facultad
Facultad) prototipos o planes.
Programas cortos de formacion Proyectos Por
Bootcamps de  intensiva para convertir ideas en ganadores de cohortes
preincubacion  modelos de negocio viables, con concursos o anuales

mentoria y pitch final. seleccionados

Tabla 32: Actividades propuestas para incentivar el emprendimiento innovador

Tiempos:

Etapa Desarrollo — Inicio con la ejecucion de actividades de los comités — Mes 8

Toda la actividad se mantiene constante durante el periodo y en coordinacidn con los comités.

Resultados esperados
e 100+ estudiantes participando en concursos y jornadas
e 30+ ideas nuevas con potencial emprendedor
e 10 proyectos incubables identificados
e Mayor participacion docente y apoyo institucional
e Mayor visibilidad del ecosistema emprendedor UES

Factores clave de éxito

Difundir ampliamente a

Involucrar todas las Promover la participaciéon s .
través de redes sociales,

Facultades, con enfoque de docentes como

: e aulas virtuales y
interdisciplinario mentores

comunicados internos

Alianzas conincubadoras,
sector privado, ONG, y

cooperaciéninternacional
para premios y mentorias.

Figura 42: Factores claves de éxito de actividades de incentivo

Apoyos y estimulos posibles

e Capital semilla simbolico (financiado con fondos internos o patrocinadores)

e Kit de visibilidad (logos, camisetas, materiales)
e Participacion en ferias o vitrinas nacionales

e Prioridad en programas de incubacién de la UES

e Certificados y premios a mejores ideas por categorias (impacto social, innovacion

tecnoldgica, sostenibilidad, etc.)

107



D1, LE4, A11l: Reconocer publicamente a emprendedores destacados

El reconocimiento institucional es una herramienta poderosa para motivar, inspirar y
legitimar las trayectorias emprendedoras dentro del entorno universitario. En la UES,
visibilizar y premiar a estudiantes, docentes y egresados que han impulsado iniciativas
emprendedoras innovadoras permite no solo valorar su esfuerzo y resiliencia, sino también
posicionar referentes positivos que incentiven a otros a emprender. Ademas, genera un clima
de confianza hacia el emprendimiento como una via legitima de desarrollo profesional y

contribucidn al pais.

y Objetivo general de la actividad: Establecer mecanismos formales de
L4 reconocimiento puablico a estudiantes, docentes, investigadores y

° egresados de la UES que hayan desarrollado iniciativas emprendedoras

innovadoras con impacto social, econémico, ambiental o tecnoldgico,

fortaleciendo asi la cultura emprendedora institucional.

Actividades propuestas:
1. Disefio del programa de reconocimientos
o Definir categorias (estudiante, docente, egresado, emprendimiento con impacto
social, innovacion tecnoldgica, etc.).
o Establecer criterios de seleccion: innovacion, sostenibilidad, impacto, escalabilidad,

modelo de negocio, participacion activa en el ecosistema UES.

2. Convocatoriay postulacion
e Convocatoria anual abierta con auto postulacion o nominacion por parte de
Facultades.

« Revision de expedientes por comité evaluador.

3. Evaluaciony seleccion
o Comité evaluador que valore los méritos, resultados e impacto de los proyectos.

« Posibilidad de entrevistas o pitch para validar la propuesta.
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4. Ceremonia de reconocimiento institucional
o Entrega de distinciones durante eventos académicos relevantes (Semana del
Emprendimiento, Jornadas Cientificas, aniversarios UES). Publicacion de perfiles en

boletines institucionales.

Posterior a la premiacién puede incorporarse a los destacados en redes nacionales de
mentores 0 embajadores de emprendimiento UES, ademas brindar oportunidades de

capacitacion o vinculacion.

Categorias sugeridas de reconocimiento

Categoria Descripcién

Estudiante emprendedor Por liderazgo en iniciativas emprendedoras propias o

destacado colectivas

Docente promotor del Por trabajo formativo, mentoria o investigacion aplicada

emprendimiento

Egresado transformador Por impacto de su emprendimiento en el entorno
nacional o regional

Emprendimiento social UES Por iniciativas con impacto en comunidades vulnerables

Innovacién tecnologica UES Por proyectos con base en ciencia, tecnologia o
ingenieria

Tabla 33: Categorias de reconocimiento

Tiempos:

Etapa Consolidacion — Inicio posterior a la realizacion de actividades del comité — Mes
15
Periodicidad sugerida: Anual, con posibilidad de ediciones especiales por Facultad o eje

tematico

Implementar talleres de habilidades emprendedoras

D1, LE5, Al2:

Las habilidades emprendedoras no se limitan al conocimiento técnico, sino que requieren del
desarrollo de competencias blandas y actitudinales como el liderazgo, la creatividad, la
comunicacion asertiva, la gestion del riesgo y el pensamiento estratégico. Estas competencias
son esenciales para que los estudiantes puedan convertir ideas en proyectos reales, resolver

problemas de manera innovadora y generar impacto en sus entornos. La implementacién de
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talleres practicos y vivenciales en estas areas, complementarios a la formacién académica

tradicional, contribuye a formar profesionales con capacidad emprendedora y adaptativa.

’/' Objetivo general de la actividad: Disefiar e implementar un programa
o de talleres extracurriculares orientado al desarrollo de competencias y

habilidades clave para el emprendimiento innovador, dirigido a

estudiantes, docentes y personal técnico de la UES.

Actividades propuestas:

e Aplicacion de encuestas rapidas o focus groups para identificar habilidades
prioritarias segun el perfil de los participantes.

e Definir tematicas, duracion, nivel de dificultad (basico/intermedio/avanzado),
metodologia y formato (presencial, virtual o hibrido).

e Elaborar un plan anual con sesiones periddicas (mensuales o bimestrales).

e Identificar docentes, emprendedores UES, aliados de incubadoras, mentores y
consultores externos especializados.

e Convocatorias abiertas para cada taller con cupo limitado.

e Certificados de participacion y rabricas de evaluacion por competencias.

e Aplicacion de encuestas de satisfaccion y medicion del cambio en habilidades
antes/después.

e Ajustes al contenido y metodologia con base en resultados.

Nombrar el programa como:

HABILITA UES: Talleres de competencias para emprender

Tiempos: Etapa Desarrollo — Inicio junto a las actividades de los comités — Mes 10
e Periodicidad trimestral actividad constante durante el afios

e Talleres formativo de 4 semanas (4 x afo)

110



Tematicas sugeridas de los talleres

Gestidn del
tiempoy
productividad
personal

Comunicacién
efectiva y elevator
pitch

Creatividad e
innovacion
aplicada

Liderazgoy
trabajo en equipo

Modelos de
negocio (Canvas,
Lean Startup)

Finanzas basicas Design Thinking y
para solucién de
emprendedores problemas

Marketing digital y
branding personal

Figura 43: Tematicas sugeridas de talleres

D1, LE5, A13: Programas de formacion y certificacion en innovacion y negocio

En la UES existen capacidades dispersas en temas de emprendimiento, pero aln no se cuenta
con programas estructurados y certificados que permitan a los estudiantes y docentes adquirir
competencias solidas en innovacién, disefio de modelos de negocio y metodologias
emprendedoras. La creacion de programas formativos modulares, avalados
institucionalmente, permitird profesionalizar y escalar la oferta formativa en este campo,
ofreciendo rutas de aprendizaje aplicables, practicas y adaptadas a la realidad nacional.

'I Objetivo general: Disefiar e implementar programas de formacion y
certificacion institucional orientados al desarrollo de capacidades en
innovacién, disefio de modelos de negocio y metodologias de
emprendimiento, dirigidos a estudiantes, docentes y personal técnico de
la UES.

Programa formativo 1:

Maodulos del programa (Duracion total: 40 horas)

Madulo Nombre Tiempo Contenido clave
M1 Creatividad, ideacion y solucion 6 h Design Thinking, técnicas de
de problemas ideacion, mapa de empatia
M2 Modelos de negocio y validacion 10 h  Lean Startup, Business Model
Canvas, validacion temprana
M3 Finanzas para emprendedores 10h  Punto de equilibrio, flujo de caja,
costos.
M4 Marketing digital y presentacion | 8 h Redes sociales, marca personal,
de proyectos (pitch) narrativa de valor
M5 Propiedad intelectual e 6h Patentes, Pl en universidades, registro
institucionalidad de marca

Tabla 34: Programa formativo emprendimiento e innovacion
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Programa formativo 2:

Médulos del programa (Duracién total: 40 horas)

Madulo Nombre Duracion Contenido clave

M1 Herramientas de 1A para 8h ChatGPT, Canva con IA, Notion
emprender Al, Copilot, Midjourney

M2 Disefio de productos y 6h Generadores visuales, asistentes de
prototipado con 1A cédigo, testing

M3 Marketing y ventas con 1A 5h Generacion de contenido,

segmentacién, automatizacion

M4 Andlisis de datos para la 8h Power BI, Google Looker Studio,
toma de decisiones Excel avanzado

M5 Ciberseguridad y éticaenel  5h Proteccion de datos, sesgos, ética
uso de IA enlA

M6 Desarrollo de proyecto final 8 h Construccién de prototipo asistido
con 1A aplicada por IA para pitch

Tabla 35: Programa formativo IA e Industria 4.0

Modalidad de los programas

e Hibrida: sesiones presenciales en las Facultades + contenidos virtuales en Moodle
UES.

e Flexible: permitiendo la inscripcion por modulo o por certificacion completa.

e Duracion estimada: 40 horas distribuidas en 8 a 10 semanas.

Publico objetivo

e Estudiantes activos de todas las carreras (preferencia de ciclo 3° en adelante).
e Docentes interesados en incorporar metodologias de innovacion en el aula.
e Técnicos administrativos vinculados a proyectos de vinculacion o gestion de fondos.

Resultados esperados

e 1 programa certificado con enfoque practico e institucional

e 100+ participantes por edicion (modalidad hibrida)

e Moddulos replicables como parte de la oferta académica de extension

e Portafolio de proyectos reales generados por los estudiantes

e Inclusion de resultados en el sistema de seguimiento del plan estratégico

Nombrar el programa como: Certificacion Innova UES
Tiempos:

Etapa Desarrollo — Inicio junto a las actividades de los comités — Mes 10
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e Ser ofrecidos 2 veces al afio en modalidad intersemestral o extracurricular
e Tener insignias digitales por mddulo y diploma al completar todos los médulos

e Estar alojados en una plataforma institucional (Moodle UES) con acceso por
credenciales

e Contar con apoyo de cooperacion internacional para sus primeras ediciones

D1, LE5, Al4: Fomentar metodologias activas (ABR, Design Thinking)

Las metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) y el Design Thinking
permiten a los estudiantes aprender haciendo, enfrentarse a problemas reales, colaborar en
equipos multidisciplinarios y generar soluciones creativas con enfoque practico. Su
incorporacion en el quehacer académico de la UES puede transformar la experiencia
educativa tradicional en una experiencia significativa centrada en el estudiante,
especialmente en asignaturas con potencial emprendedor o de vinculacion con el entorno.

y Objetivo general: Incorporar de forma gradual y sistematica
24 metodologias activas como ABR y Design Thinking en la docencia
universitaria para fortalecer las competencias de innovacion, creatividad
y solucion de problemas en estudiantes, en el marco de la formacion para
el emprendimiento.

Acciones especificas sugeridas:

e Identificar carreras, asignaturas y docentes que podrian aplicar metdologias.

e Capacitacion docente e Desarrollo de proyectos piloto en
especializada carreras clave

e Creacionde una guia metodoldgica e Organizacion de ferias de
UES proyectos por retos

Areas iniciales sugeridas para aplicar estas metodologias en la UES

Facultad / Unidad Posibles espacios de aplicacion
Ciencias Econémicas Talleres de emprendimiento, contabilidad aplicada

Ingenieria y Arquitectura Laboratorios de prototipado, disefio industrial
Ciencias Sociales Intervenciones comunitarias, proyectos de desarrollo local
Ciencias Agrondmicas Innovacioén agropecuaria, vinculacion con cooperativas

Tabla 36: Areas de aplicacion metodologias
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Resultados esperados
e 20+ docentes formados en ABR y Design Thinking
e Guia metodologica institucional publicada
e Aplicacion en al menos 10 asignaturas piloto en el primer afio de aplicacion
e Presentacion publica de 25+ proyectos con impacto en entorno real
e Red de docentes promotores de metodologias activas

Tiempos: Etapa Consolidacion — Inicio durante la ejecucion de actividades de los

comités — Mes 10

Integrar UES a redes de emprendimiento nacionales e

D1, LEG6, Al5:

internacionales

La participacion de la UES en redes de emprendimiento permite acceder a oportunidades de
formacion, intercambio de buenas practicas, alianzas estratégicas, convocatorias, asesoria
técnica y financiamiento. Al integrarse a redes nacionales e internacionales, la universidad
puede fortalecer su posicionamiento como actor del ecosistema emprendedor, ampliar su
visibilidad, nutrirse de tendencias globales e influir en politicas publicas relacionadas con
innovacion y desarrollo.

[/' Objetivo general: Fortalecer el posicionamiento institucional de la UES

mediante su integracion activa en redes, plataformas y consorcios de

@ emprendimiento a nivel nacional, regional e internacional, facilitando el
acceso a recursos, alianzas, eventos y experiencias de impacto.

Acciones especificas sugeridas

1. Identificacion y mapeo de redes 4. Organizacion de eventos UES con
relevantes apoyo de redes

2. Establecimiento de vinculos vy 5. Monitoreo y aprovechamiento de
convenios marco convocatorias

3. Participacion activa en eventos de
las redes

Redes Nacionales, Regionales e Internacionales propuestas

Nombre Descripcion Posible rol de UES
Nacionales
Plataforma nacional que agrupa Miembro activo,
RedSal — Red universidades, gobierno, ONGs, participar en actividades,
Salvadorefia de incubadoras y sector privado para compartir proyectos

Emprendimiento coordinar acciones de fomento al UES.
emprendimiento.
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Nombre

CONACYT
Emprende

Consejo Consultivo
Emprendedor

Impact Hub San

Salvador

SICA Emprende /
CENPROMY PE

RELAI — Red
Latinoamericana de
Innovacion

RedEmprendeSUR

Santander X

Enactus Global

WeXchange

Descripcion

Programa del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia que fomenta
emprendimiento innovador en IES.
Iniciativa apoyada por
CENPROMYPE con representacion
de universidades y actores del
ecosistema.

Comunidad local de apoyo a startups,
emprendedores sociales y jovenes
innovadores.

Regionales

Plataforma regional de
emprendimiento apoyada por el
Sistema de la Integracion
Centroamericana.

Enfocada en innovacion abierta,
vinculaciéon universidad-empresa y
transferencia de conocimiento.

Red latinoamericana de universidades
que impulsan  innovaciéon y
emprendimiento, especialmente en
contextos publicos.

Internacionales

Plataforma global de apoyo a
emprendedores universitarios con
retos, premios y aceleracion.
Organizacion que impulsa proyectos
estudiantiles de innovacion social en
universidades.

Plataforma impulsada por BID Lab y
el fondo IDB Invest, enfocada en
promover a mujeres emprendedoras
en STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) en América
Latina y el Caribe.

Posible rol de UES
Postular  proyectos vy
estudiantes a retos y
financiamiento.
Participacion
institucional, vinculacién
con politicas publicas.

Colaboracion, mentoria,
participacion en
programas y retos.

Participacion
institucional y acceso a
capacitaciones y fondos.

UES puede presentar
proyectos y conectar con
centros similares.

UES puede integrarse
para compartir
experiencias y acceder a
recursos.

UES puede registrar
equipos para competir y
recibir mentoria.

Formar un equipo UES y

participar en  retos
internacionales.
Se puede postular a

estudiantes y egresadas
emprendedoras UES, y
establecer alianzas
institucionales.

Tabla 37: Listado de posibles redes de emprendimiento e innovacién

Resultados esperados

e UES afiliada a al menos 5 redes nacionales y 3 internacionales en el primer afio

e Participacion de estudiantes y docentes en 10+ eventos impulsados por redes

e Acceso a convocatorias, fondos o formaciones internacionales

e Inclusion de UES en el mapa de actores regionales del emprendimiento innovador
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Tiempo:

Tiempos: Etapa Desarrollo — Inicio junto a las actividades de los comités — Mes 10
Involucramiento constante e investigacion de nuevas redes. Determinar el tiempo estimado,

ya que en la hoja de ruta se observe con las acciones especificas.

D1, LE6, Al6:

Promover proyectos conjuntos con ONGs y camaras empresariales

La colaboracion activa con ONGs y camaras empresariales permite a la Universidad de El
Salvador vincular el conocimiento académico con las necesidades del entorno, aportar a la
solucion de problemas reales mediante el emprendimiento innovador, y brindar experiencias
practicas a estudiantes y docentes. Ademas, estas alianzas fortalecen la sostenibilidad

institucional, el acceso a financiamiento y la proyeccion social de la universidad.

%

Actividades propuestas

Actividad
Mapeo y priorizacion de
aliados estratégicos

Organizacion de foros de
vinculacion UES — sector
externo

Disefio de proyectos
colaborativos piloto

Integracion de estudiantes y
docentes en actividades
practicas

Postulacion conjunta a
fondos de cooperacion
Difusion de resultados y
buenas préacticas

Objetivo general: Establecer proyectos conjuntos con ONGs y camaras
empresariales que generen soluciones innovadoras, formacion practica y
experiencias colaborativas en temas de emprendimiento, desarrollo local,
empleabilidad y sostenibilidad, involucrando activamente a la comunidad
universitaria.

Descripcion
Identificacion de ONGs y camaras relevantes por sector,
territorio o enfoque tematico (ej. agroindustria, TIC,
desarrollo social, género, juventud, etc.).
Encuentros presenciales o virtuales para presentar las
capacidades institucionales y generar espacios de
cocreacion con actores externos.
Elaboracion de propuestas conjuntas para impulsar el
emprendimiento en comunidades, con participacion
estudiantil y enfoque de innovacién.
Pasantias, practicas, investigaciones o proyectos de aula
vinculados directamente a los aliados externos.

Preparacion de proyectos colaborativos entre UES, ONGs
y camaras para aplicar a fondos de agencias .
Documentacion y difusion de los logros alcanzados en
medios digitales institucionales y en eventos de rendicion
de cuentas.

Tabla 38: Actividades propuestas de colaboracion
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ONG:s relevantes en El Salvador

1.

N g ok~ DN

Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE)

Glasswing International

Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Econdmico y Social (FUSADES)
Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS)

Plan International El Salvador — PLAN

Fundacion Salvadorefia de Apoyo Integral (FUSAI)

Junior Achievement El Salvador (JA El Salvador)

Camaras empresariales y gremiales

1.
2.

N g o~ ow

Camara de Comercio e Industria de El Salvador (CAMARASAL)

Camara Salvadorefia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(CASATIC)

Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador (CAMAGRO)

Asociacion Nacional de la Empresa Privada (ANEP)

Asociacion Salvadorefia de la Industria del Plastico (ASIPLASTIC)

Camara Salvadorefia de la Construccion (CASALCO)

Camara de Comercio e Industria de La Libertad (CAMARALL)

Resultados esperados

5 alianzas activas UES-ONGs/camaras al primer afio
3 proyectos conjuntos piloto en ejecucion
50 estudiantes involucrados directamente
Aplicacion a al menos 2 fondos externos con aliados

Mayor visibilidad institucional en medios y redes externas

Tiempos

Tiempos: Etapa Desarrollo — Inicio posterior a la firma de convenios con instituciones
—Mes 11

Actividades constantes durante el afio en colaboracion con las instituciones
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D1, LE7, A17: Desarrollar programas de innovacion abierta con estudiantes

La innovacion abierta permite que estudiantes, docentes, empresas, instituciones publicas y

comunidades trabajen juntos para resolver desafios reales mediante soluciones creativas e

interdisciplinarias. Este enfoque promueve el aprendizaje activo, el vinculo con el entorno y

el desarrollo de competencias emprendedoras en contextos reales, al tiempo que fortalece el

rol de la universidad como generadora de impacto social y productivo.

Tipos de desafios posibles

Mejora de procesos internos de la
UES

Retos comunitarios (acceso al
agua, salud, residuos, etc.)
Problemas empresariales reales de
MIPYMES o camaras

Actividades propuestas

Identificacion de desafios
reales del entorno

Lanzamiento de
convocatorias estudiantiles
Formacion de equipos
multidisciplinarios
Talleres de creatividad e
innovacion abierta
Jornada de presentacion de
soluciones (Demo Day)

Premios e incentivos para
desarrollar los proyectos

Actividad

y’ Objetivo general: Disefiar e implementar programas de innovacion
abierta que involucren activamente a estudiantes en la solucién de retos
sociales, empresariales o institucionales, articulando el conocimiento

académico con actores del entorno nacional e internacional.

Desafios de digitalizacion de
servicios publicos
Innovacién social o educativa en

zonas vulnerables

Descripcion
A través de convocatorias o alianzas, identificar problemas
especificos planteados por instituciones, empresas, ONGs 0
comunidades.
Difusion de retos a resolver, con reglas claras, cronograma,
acomparfiamiento y criterios de evaluacion.
Estudiantes de diferentes carreras se agrupan para resolver
el reto propuesto mediante metodologias agiles
Capacitaciones breves que fortalezcan la capacidad de
generar ideas, prototipar y presentar soluciones.
Espacio para presentar publicamente los resultados ante un
jurado compuesto por aliados externos, docentes y
autoridades.
Capital semilla, mentoria, certificacion o vinculacion con
incubadoras aliadas (internas o externas).

Tabla 39: Actividades propuestas programas de innovacion abierta
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Reto UES (universidad como impulsora del cambio institucional)
Desafios UES-Comunidad (articulacion con alcaldias, ONGs, etc.)

Reto UES-Empresa (alianza con camaras empresariales o emprendimientos)

Resultados esperados

e Participacion activa de al menos 10 equipos multidisciplinarios por ciclo
¢ Soluciones innovadoras aplicables a problemas reales

e Formacion practica en innovacion para estudiantes

e Nuevos vinculos UES—entorno a traves de retos colaborativos

e Inclusion de los mejores equipos en procesos de incubacion
Tiempos:

Etapa Consolidacién — Inicio posterior a ejecuciones claves con institucionaes aliadas y
firmas de convenios — Mes 15

Desarrollo de actividades tras la consolidacion del modelo

D1, LE7, Al8: Implementar mecanismos de retroalimentacion desde el entorno

Para que el ecosistema de emprendimiento innovador en la Universidad de El Salvador (UES)
sea verdaderamente dindmico, inclusivo y relevante, es necesario establecer canales formales
de retroalimentacion desde actores externos como empresas, ONGs, comunidades y
gobiernos locales. Estos mecanismos permiten ajustar estrategias, planes de estudio,
servicios de apoyo y proyectos institucionales a las necesidades reales del entorno,
fomentando una relacion universidad—sociedad bidireccional y sostenible.

[/' Objetivo general: Disefiar e implementar mecanismos institucionales que

permitan recolectar, sistematizar y utilizar la retroalimentacion de actores

@ externos para mejorar los programas, iniciativas y politicas relacionadas con
el emprendimiento innovador en la UES.
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Actividades propuestas:

Analisis de resultados y
Encuestas y entrevistas presentacion a
a actores clave autoridades
universitarias

Creacion de mesas de
didlogo Universidad—
Entorno

Ajuste de programas en Publicacion de
funcién de los insumos resultados y acciones
recibidos correctivas

Figura 44: Actividades propuestas retroalimentacion
Fuentes de retroalimentacion posibles
e Empresas del sector productivo (Camaras, MIPYMES, industriales)
e ONGs con enfoque en desarrollo econémico, género, juventud
e Instituciones publicas (alcaldias, CONAMYPE, MINEDUCYT, MINEC)
e Comunidades vinculadas a proyectos de impacto social

e Egresados de la UES con experiencia emprendedora o profesional

Instrumentos sugeridos

e Fichas de observacién en proyectos colaborativos
e Formulario digital de feedback para aliados externos
e Rondas de evaluacién participativa en ferias, hackatones o bootcamps

e Comité mixto UES—entorno con funciones consultivas

Tiempos:

Etapa Desarrollo — Consolidacion — Evaluacion y mejora — Inicio al finalizar cada afio-
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4.3ESTIMACION DE RECURSOS

La siguiente tabla presenta una estimacion preliminar de los recursos necesarios para la implementacion efectiva del Plan Estratégico de
Impulso al Emprendimiento Innovador de la Universidad de El Salvador (UES). Cada accién propuesta ha sido analizada para identificar

los tipos de recursos requeridos (humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos), asi como una aproximacion de los costos asociados.

En cuanto a la fuente de financiamiento, se propone una combinacion de recursos propios de la universidad, fondos de cooperacion
nacional e internacional, y patrocinios provenientes del sector privado u otras instituciones colaboradoras para un periodo de 3 afios.

Esta estrategia diversificada busca garantizar la viabilidad financiera del plan y facilitar la sostenibilidad de las iniciativas.

4.3.1 Accionesy recursos minimos requeridos

. . Fuente de . Periodo Estimacion
Cppesin, gbte PHEN! pimancami oo
P ento Afio 1 Afio 2 Af03  (USD)
Equipo
. administrativ
Definir una .
unidad 0 reamgnqc}o Presupuesto I_Da_go
1 | . Humano  para creacion adicional $20,400 $20,400 $20,400 $61,200
institucional de UES *
. y $1,700*12
emprendimiento L
estructuracio
n
Esta_bl’ecer Coordinadore Fondos caja
comites de Humano / s, reuniones, Presupuesto comité
2 gfnsnr%?] dimier?t%l Material = materiales de UES Facultad (12) $7.200 $7.200 $7,200 $21,600
P oficina $50%12*12

en cada Facultad
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o

Accion
Propuesta

Capacitar
personal
directivo y
técnico en
emprendimiento
Integrar
emprendimiento
en planes
estratégicos
Elaborar y

aprobar politica
institucional de
emprendimiento
y Pl

Promover

campafias  de
divulgacion de
las normativas

Establecer
fondo
institucional
para
emprendimiento
Gestionar
convenios
cooperacion

con

Tipo de
Recurso

Financier
0 /
Humano

Humano /
Técnico

Humano /
Legal

Humano /
Legal

Financier
0

Humano /
Financier
0

Detalle del
Recurso

Talleres,
facilitadores
externos,
materiales
formativos

Consultores,
reuniones de
planificacion

Equipo
juridico y
administrativ
0

Expertos en
PI,
documentos

Capital inicial
para fondo

Firmas de
convenios

Fuente de
Financiami
ento
50%
Fondos
internos y
50% de
cooperacié
n

Presupuesto
UES

Presupuesto
UES

A nivel
estratégico

Fondos de
cooperantes

Informacion
adicional Afio 1
Talleres,

cursos
semestrales
(4) (25 p)
$75*50*3

$11,250

Anual

$1000%12  $12:000

Trabajo
conjunto con
comités

Trabajo
conjunto con
comités,
Material
visual

$2,000

Periodo

Afio 2

$11,250

$12,000

$2,000

Estimacidn
Costo total
Afio 3 (USD)
$33,750*
11,2501 piidido
$12,000 $36,000
$2,000 $6,000
$8,000 $24.000

122



o

10

11

12

13

Accion

Propuesta
nacional e
internacional
Organizar
campafias  de
sensibilizacion
sobre
emprendimiento
Desarrollar
programas  de
incentivo a
emprendedores,
CONCuUrsos,
jornadas, etc.
Reconocer
publicamente a
emprendedores
destacados
Implementar
talleres de
habilidades
emprendedoras
Programas de
formacion y
certificacion en
innovacion y
modelos de
negocio

Tipo de
Recurso

Financier
0 /
Material

Financier
0 /
Humano

Humano /
Materiale
S

Financier
0 /
Humano

Financier
0 /
Académi
co

Detalle del
Recurso

Material
audiovisual,
eventos

Premios,
logistica,
coordinacion

Premios,
eventos,
medallas

Talleristas,
materiales

Certificacion,
materiales,
profesores

Fuente de
Financiami
ento

Presupuesto
UES

Fondos de
patrocinado
res

Presupuesto
UES

Presupuesto
UES

Presupuesto
UES

Informacion
adicional

Actividades

de difusion

institucional
$2,000

Mdltiples
eventos
anuales x 3
afios 50%

2 eventos
anuales
$2000*2

4 Talleres
periédicos x
3 afios

Anual x 3
afos x 3
cursos

Afo 1

$2,000

$15,000

$4,000

$15,000

$10,000

Periodo

Afio 2

$2,000

$20,000

$4,000

$15,000

$10,000

Estimacidn
Costo total
Afio 3 (USD)
$2,000 $6,000
$25,000 $55,000*
: Dividido
$4,000 $12,000
$15,000 $45,000
$10,000 $30,000
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No

14

15

16

17

18

Accidn

Propuesta
Fomentar
metodologias
activas (ABR,
Design
Thinking)
Integrar UES a
redes de
emprendimiento
nacionales e
internacionales
Promover
proyectos
conjuntos  con
ONGs y
camaras
empresariales
Desarrollar
programas  de
innovacion
abierta
estudiantes
Implementar
mecanismos de
retroalimentacio
n desde el
entorno

con

Tipo de
Recurso

Humano /
Académi
co

Humano /
Financier
0

Humano /
Financier
0

Humano /
Financier
0

Humano /
Técnico

Detalle del
Recurso

Apoyo
docentes
referentes

con

Membresias,
participacion
en eventos

Coordinacion
, proyectos

Programas,
facilitadores

Encuestas,
reportes,
analisis

Fuente de
Financiami
ento

Unidades
académicas

Presupuesto
UES

Fondos
patrocinado
res

Apoyo con
docentes
unidades

Unidad
creada

Informacion
adicional

Membresias
Yy

participacion
x 3 afios

Actividades
anuales x 3
anos

Afo 1

$5,000

$5,000

$5,000

$1,500

Tabla 40: Estimacion de recursos

Fuente: Elaboracion propia

Periodo

Afio 2

$5,000

$5,000

$5,000

$1,500

Afo 3

$5,000

$5,000

$5,000

$1,500

Estimacidn
Costo total

(USD)

$15,000

$15,000

$15,000

$4,500
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Resumen estimacion de costos

Fuente de financiamiento Monto Total (3 afos)
Presupuesto UES al emprendimiento
. $296,675
innovador
Fondos de cooperacion (variables) $51,500
Fondos de patrocinadores/empresas $31,875
Totales $380,050

*Los fondos de cooperacion pueden variar segun los proyectos aprobados y los acuerdos
establecidos con los cooperantes. Los montos detallados se estiman con base en lo requerido
para un periodo de tres afios. Se gestionara el apoyo financiero y técnico mediante solicitudes
de fondos ante agencias como la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA), la
Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA), el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) y otras entidades internacionales de cooperacion.

*Los fondos institucionales requeridos representan $296,675/3 = $98,89.67 anuales, de
acuerdo al presupuesto de fondo general UES del 2024 (114,241,290) representa el 0.086%

de su presupuesto anual.

4.4 HOJA DE RUTA DE PLAN

La hoja de ruta establece el recorrido estratégico para poner en marcha las acciones del Plan
de Impulso al Emprendimiento Innovador en la Universidad de El Salvador. Este apartado
detalla las etapas clave, los tiempos estimados, y las principales actividades a desarrollar, con
el fin de facilitar una implementacion ordenada, gradual y coherente con las capacidades
institucionales. Ademas, permite visualizar de forma clara como se integraran los distintos
esfuerzos a lo largo del tiempo para consolidar una cultura emprendedora dentro de la

universidad, fomentando iniciativas con valor innovador, impacto social y sostenibilidad.

125



HOJA DE RUTA DEL PLAN

O

consolidacién

Desarrollo

Rebroalimentacion
y evaluacion

Definir unidad instibucional Gesbionar convenios con organismo de cooperacion
de emprendimiento ) I I

Promover marcos normativos en la UES

Esbablecer comités de
aestion

Implementar Galleres de habilidades emprendedoras

Elaborar y aprobar |
normabtiva institucional I
J

Establecer un fondo institucional

1
Retroalimentacion
y evaluacion

T

[ Capacibar al personal directivo y técnico

InGegrar el emprendimiento en los planes estratégicos

Organizar campanas de sensibilizacion cooperacion

Desarrollar programas de incentivo a emprendedores, concursos, jornadas, etc.

Promover proyectos conjuntos con ONGs Yy camaras empresariales

[ Desarrollar programas de formacion y certificacion en innovacion y modelos de negocio

ANO 1 ANO 2

Figura 45: Hoja de ruta
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La presente investigacion evidencid que la Universidad de El Salvador (UES) posee un
potencial significativo para el impulso del emprendimiento innovador, sustentado en su
capital humano y capacidades académicas, pero enfrenta limitaciones de caracter estructural,
cultural y operativo que impiden la consolidacion de un ecosistema emprendedor robusto. El
analisis tedrico permiti6 constatar que los ecosistemas universitarios exitosos se apoyan en
una gobernanza clara, politicas institucionales activas, formacion transversal de
competencias y una vinculacion estrecha con el entorno productivo y social; elementos que

en la UES aln se encuentran ausentes o en un nivel incipiente de desarrollo.

El diagnéstico institucional reveldé una brecha considerable entre el interés y la accion:
aunque el 87.6% de los estudiantes encuestados manifestd disposicion a emprender con
innovacion, el 63.5% no ha participado en actividades institucionales relacionadas, lo que
refleja limitaciones en la oferta y acceso a mecanismos de apoyo. Asimismo, el 59.1% de los
estudiantes y el 60.4% del personal docente desconocen la existencia de programas o
iniciativas formales de fomento, lo cual pone en evidencia una débil comunicacion
institucional y la ausencia de una estructura clara que articule el apoyo al emprendimiento.
El diagnostico revela que, aunque existe interés en el emprendimiento innovador, la
Universidad presenta limitaciones en infraestructura, acompafiamiento académico y difusion

de oportunidades, lo que dificulta el desarrollo pleno de iniciativas emprendedoras.

El analisis también permitio identificar la fragmentacion de esfuerzos en la UES, marcada
por la limitada articulacion entre facultades, unidades de apoyo y actores externos, situacion
que ha derivado en iniciativas aisladas y de bajo impacto. No obstante, la alta disposicién de
la comunidad universitaria para participar en procesos de fortalecimiento representa una
oportunidad clave para generar un ecosistema cohesionado, capaz de transformar el interés

en accion mediante una estrategia unificada y multisectorial.

En respuesta a estos hallazgos, se disefi6 un Plan Estratégico basado en tres dimensiones
fundamentales: Gobernanza y Marco Institucional, Cultura y Formacién Emprendedora, y

Articulacion y Vinculacion, integrando siete lineas estratégicas con acciones orientadas a
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fortalecer capacidades, consolidar una cultura emprendedora y estrechar la relacion

universidad-sociedad—empresa. EI modelo propuesto incorpora una Unidad Central de

Apoyo al Emprendimiento, unidades facultativas y comités de gestion, junto con un sistema

de monitoreo basado en indicadores y fuentes de verificacion.

En conjunto, los resultados de la investigacion permiten concluir que la UES dispone de las

bases humanas, académicas e institucionales necesarias para convertir el emprendimiento

innovador en un eje estratégico de desarrollo universitario y nacional, siempre que se

implementen mecanismos estructurados, participativos y sostenibles que aseguren su

continuidad en el tiempo.

5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda que la UES defina una vision estratégica de mediano y largo plazo en
materia de emprendimiento e innovacidn, mediante la elaboracion de una hoja de ruta
institucional con metas a cinco afios, tomando como base el plan disefiado en esta
investigacion. Esta vision debe integrar el emprendimiento como un componente
transversal del modelo educativo, de vinculacion y de gestién del conocimiento,

asegurando asi su sostenibilidad en el tiempo.

Se recomienda la creacién de una Unidad Institucional de Emprendimiento
Innovador, adscrita al nivel central de la UES, con la responsabilidad de disefar,
implementar, monitorear y evaluar el Plan Estratégico de Impulso al Emprendimiento
Innovador. Dicha unidad debe garantizar la articulacion interfacultativa, fomentar
proyectos interdisciplinarios y propiciar la integracion de saberes diversos para la

solucion de problemas del entorno.

Es necesario implementar un sistema de incentivos para docentes que promuevan
activamente el emprendimiento, incorporando mecanismos como reconocimientos,
bonificaciones o criterios de valoracidn en procesos de ascenso, de manera que la
participacion en proyectos emprendedores con estudiantes sea reconocida

institucionalmente.
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Se recomienda fortalecer la conexién entre centros de investigacion, laboratorios
universitarios y el sector productivo publico y privado, promoviendo proyectos
colaborativos bajo el modelo de triple hélice (academia—empresa—gobierno). Esta
articulacion facilitara que los conocimientos y tecnologias generadas en la UES se

apliquen en la incubacion de iniciativas con potencial comercial o impacto social.

Es recomendable desarrollar una plataforma digital que centralice la gestion del
emprendimiento universitario, permitiendo visibilizar ideas, registrar avances,
conectar mentores, organizar concursos, ofrecer recursos formativos y dar
seguimiento a la evolucion de los proyectos desde su concepcion hasta su

escalamiento.

Se sugiere la conformacion de una red de mentores integrada por estudiantes,
egresados y graduados de la UES, con el fin de crear una comunidad activa de apoyo
que ofrezca orientacion, inspiracion y contactos estratégicos a los nuevos

emprendedores universitarios.

Es pertinente realizar estudios periodicos (cada 3 a 5 afios) sobre las barreras,
motivaciones y oportunidades para emprender dentro de la UES. Estos diagnosticos
constantes permitirdn adaptar las estrategias institucionales y responder a las

necesidades cambiantes de la comunidad universitaria.

Se recomienda fomentar la cooperacion internacional a través de alianzas con
universidades latinoamericanas y europeas que cuenten con ecosistemas consolidados
de emprendimiento, lo que permitird compartir metodologias, transferir buenas

practicas y facilitar la participacién de la UES en redes internacionales de innovacion.

Finalmente, se sugiere incluir el emprendimiento innovador como indicador clave en
los procesos de acreditacion universitaria y como tematica transversal en los planes
de estudio, de manera que el fomento al emprendimiento se incorpore dentro de los

criterios de mejora continua y aseguramiento de la calidad institucional.
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7. ANEXOS

7.1 Anexo 1: Organigrama UES
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7.2 Anexo 2. Matricula Ciclo 1-2024 UES

Universidad de El Salvador

Unidad Técnica de Evaluacion Institucional
Fuente: prometeo.ues.edu.sv - 4/3/24
MATRICULA CICLO 1-2024 / PREGRADO

Facultad Hombre | Mujer | Total
Ciencias Agrondmicas 642 1165 | 1807
Ciencias Econdmicas 2504 4064 | 6568
Ciencias Naturales y Matemdtica 707 884 1591
Ciencias y Humanidades 2268 4406 | 6674
Ingenieria y Arquitectura 3653 1703 | 5356
Jurisprudencia y Ciencias Sociales 1400 2412 | 3812
Medicina 1424 3270 | 4694
Odontologia 167 394 561
Quimica y Farmacia 256 477 733
Multidisciplinaria Paracenftral 9240 1124 | 2064
Multidisciplinaria Oriental 3484 4770 | 8254
Multidisciplinaria de Occidente 3869 4490 | 8359
TOTAL 21314 | 29159 | 50473

Tabla 41. Matricula de estudiantes ciclo 1-2024
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7.3 Anexo 3: Disefio de instrumentos
7.3.1 Encuesta a estudiantes

Objetivo: Identificar el nivel de interés, conocimientos, barreras y necesidades que enfrentan
los estudiantes de la Universidad de El Salvador (UES) paraemprender de forma innovadora.

Perfil del encuestado/a:

e Estudiantes activos de los diferentes niveles académicos y de las Facultades
priorizadas segin ambito de interés, Facultad de Ciencias Econdmicas, Facultad de
Ingenieria y Arquitectura y Facultad de Ciencias Agronémicas de la UES.

Seccion 1: ldentificacion/Generalidades:

1. Sexo
e Hombre
e Mujer

2. Rangos de edad:

e 15-20 afios
o 21-25 afios
e 26-30 afos
e 31-35 afios

e Mas de 35 afios

3. Facultad:
e Facultad de Ciencias Econdmicas
e Facultad de Ingenieria y Arquitectura
e Facultad de Ciencias Agronémicas

4. ¢Has participado en actividades relacionadas con emprendimiento en la UES
(talleres, ferias, concursos, etc.)?
o Si
e No
5. ¢Conoce algun programa/unidad o iniciativa de emprendimiento dentro de la UES?
o Si
e No
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Seccion 2: Percepcion e Interés por el Emprendimiento Innovador

6. ¢Has escuchado sobre el emprendimiento innovador?

e Si
e No

7. ¢Te gustaria emprender un negocio propio en el futuro?

e Sj
e NoO
e Talvez

8. Seleccione una opcion para cada afirmacion:

Totalmente Ni de
Pregunta/Escala en En acuerdo ni De Totalmente
Likert desacuerdo en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
.Te sientes

motivado(a) por
emprender desde tu
carrera profesional?

¢Consideras que el
emprendimiento
innovador puede ser
una alternativa real
de empleo para los
estudiantes
universitarios?

La formacion
académica que
recibo me ha
preparado para
emprender.

9. ¢Consideras relevante el emprendimiento innovador para el desarrollo econémico

del pais?

0 Muy relevante

O Relevante

O Poco relevante
[ Nada relevante
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Seccion 3: Barreras y Necesidades

10.

11.

12.

13.

14.

¢Consideras que la UES fomenta el emprendimiento innovador entre sus
estudiantes?

e Mucho
e Poco
e Nada

¢ Crees que una estructura institucional, como un programa universitario o una
incubadora, podria ayudarte a emprender de forma innovadora?

e Si
e NoO
e Nosé

¢ Queé obstaculos consideras que dificultan el emprendimiento entre los estudiantes?
(Marca los que apliguen).

[0 Falta de financiamiento [0 Falta de motivacién

[ Falta de conocimientos técnicos [J Escaso acceso a redes o
0 de gestion contactos

[ Falta de apoyo institucional [ Otro (especificar):

O Miedo al fracaso
[ Falta de tiempo

¢ Consideras que tus docentes motivan el emprendimiento o la innovacion en clases?

1 Si, frecuentemente
0 A veces

] Raramente

[0 Nunca

¢ Qué apoyos considerarias necesarios para impulsar el emprendimiento en la UES?
(Marca los méas importantes)

[ Talleres de formacién en emprendimiento O Apoyo institucional (politicas,

innovador reglamentos)
O Financiamiento/Capital semilla O Ferias o concursos de emprendimiento
0 Acompafiamiento o0 mentoria innovador

O Espacios fisicos (coworking, laboratorios) [ Otro (especificar):

[0 Redes de contacto con emprendedores
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15. ¢ Qué tecnologias consideras que estan siendo mas utilizadas actualmente en los
emprendimientos innovadores?

O Inteligencia Artificial (1A)

[0 Blockchain

O Machine Learning

[0 Big Data / Analitica de Datos

[0 Realidad Virtual (VR) y Realidad Aumentada (AR)
[ Ciberseguridad

[ Internet de las Cosas (1oT)

O Impresion 3D

O Computacion en la Nube (Cloud Computing)

[ Otra (especifique):

16. ¢ Estarias dispuesto/a a participar en programas universitarios de emprendimiento
innovador?
o Si
e No

17. ¢Has escuchado hablar de algunas de estas unidades en la UES?
Marca las que consideres y menciona si conoces otras que apoyen el emprendimiento en la
UES.

O Centro de Fomento de la Innovacion y el Emprendimiento CEFIE UES
O Oficina de Innovacién y Transferencia de Tecnologia Inttec UES
[0 Unidad de Cultura Empresarial - UCE UesFmocc [ Otro

iGracias por tu participacion!

Agradecemos sinceramente el tiempo que has dedicado a responder esta encuesta. Tu opinion
es fundamental para comprender la realidad del emprendimiento innovador en la Universidad
de EIl Salvador y contribuir al desarrollo de propuestas que impulsen oportunidades para toda
la comunidad estudiantil.
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7.3.2 Encuesta a docentes UES

Objetivo: Conocer la percepcidn, participacion, barreras y propuestas de los docentes de la
UES en relacion con el impulso al emprendimiento innovador en la formacion estudiantil.

Dirigido a: Docentes de la Universidad de El Salvador de las Facultades priorizadas segun
ambito de interés, Facultad de Ciencias Econdmicas, Facultad de Ingenieria y Arquitectura
y Facultad de Ciencias Agrondmicas de la UES.

Secciéonl: Informacion General:

1.

Facultad a la que pertenece:

O Ingenieria y Arquitectura
O Ciencias Econdmicas
[0 Facultad de Ciencias Agronémicas

Afios de experiencia docente en la UES:

¢Ha participado en actividades relacionadas con emprendimiento o innovacion?

O Si

1 No

¢ Conoce algun programa/unidad o iniciativa de emprendimiento dentro de la UES?
O Si

0 No

Seccion 2: Percepcion del emprendimiento innovador

5.

¢Considera importante fomentar el emprendimiento innovador en la educacién
superior?

O Si, muy importante

J Algo importante

[J Poco importante

[0 Nada importante

¢ Cree gue los estudiantes muestran interés por emprender de forma innovadora?
O Si

U En parte

L1 No

] No sabe
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7.

¢ Qué tan preparado considera que esta el estudiantado de la UES para emprender de
manera innovadora?

0 Muy preparado
0 Algo preparado
[J Poco preparado
[0 Nada preparado

¢Consideras que la cultura institucional en la UES favorece el emprendimiento
innovador?

O Si
1 No

Seccion 3: Rol docente y curricular

9.

10.

11.

12.

¢Integra contenidos sobre emprendimiento o innovacion en sus asignaturas?
[ Si, de forma sistematica

[0 Ocasionalmente

0 No, pero me gustaria

O No, y no esté relacionado con mi area

¢ Qué barreras encuentra para incluir el emprendimiento en su practica docente?
[ Falta de tiempo o sobrecarga académica

[0 Falta de formacién docente en emprendimiento

[J Escaso apoyo institucional

O Falta de interés del estudiantado

[0 No forma parte del plan de estudios

[ Otra (especifique):

¢Estaria dispuesto/a a participar en programas de formacién o apoyo para integrar el
emprendimiento innovador en sus clases?

O Si
O No
O Tal vez

Desde su perspectiva como docente, ¢a qué tipo de tecnologias considera que deberia
apostarle la Universidad de El Salvador para impulsar el emprendimiento innovador?
(Margue un maximo de tres opciones)

[ Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC)
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O Inteligencia Artificial y Automatizacion
[0 Tecnologias Verdes o Sostenibles

[ Biotecnologia y Ciencias de la Vida

[ Otra (especifique):

Seccion 4: Apoyo institucional y propuestas

13.

¢Has escuchado hablar de algunas de estas unidades en la UES?

Marca las que consideres y menciona si conoces otras que apoyen el emprendimiento en
la UES.

14.

15.

16.

[0 Centro de Fomento de la Innovacion y el Emprendimiento CEFIE UES
[0 Oficina de Innovacion y Transferencia de Tecnologia Inttec UES
[0 Unidad de Cultura Empresarial - UCE UesFmocc [ Otra

¢ Considera que estructuras como las mencionadas pueden facilitar el emprendimiento
innovador en el entorno universitario?

O Si

[0 En cierta medida

0 No

¢ Qué estrategias cree que podrian impulsar el emprendimiento innovador en la UES?
(marque las mas relevantes)

[0 Formacidn docente en innovacion y emprendimiento

[ Vinculacion con el sector productivo

[0 Fondos o concursos para ideas innovadoras

[ Espacios de incubacién (coworking, laboratorios de innovacion)

O Reformas curriculares orientadas a innovacion

I Creacion de aceleradora de startup

1 Otro:

¢Desea agregar algun comentario, sugerencia o reflexion adicional sobre el
emprendimiento innovador en la Universidad de El Salvador?

iGracias por tu participacion!

Agradecemos sinceramente el tiempo que has dedicado a responder esta encuesta. Tu opinién
es fundamental para comprender la realidad del emprendimiento innovador en la Universidad
de EIl Salvador y contribuir al desarrollo de propuestas que impulsen oportunidades para toda
la comunidad estudiantil.
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7.3.3 Guia de entrevista a emprendedores UES

Objetivo de la entrevista: Identificar experiencias, barreras y necesidades de estudiantes
emprendedores de la UES para fortalecer propuestas de apoyo al emprendimiento innovador.

Dirigida a: Estudiantes activos de la UES que hayan iniciado o estén desarrollando un
emprendimiento en cualquier area.

1. ¢Qué motivd tu decision de emprender mientras estudias en la universidad?

2. ¢Cudles han sido los principales obstaculos que has enfrentado al desarrollar tu
emprendimiento como estudiante de la UES?

3. ¢Has recibido apoyo o0 acompafiamiento de parte de la UES para tu emprendimiento?
Si es asi, ¢de qué tipo y cémo lo valoras?

4. ¢Qué tipo de apoyo o recursos consideras mas necesarios para fortalecer tu
emprendimiento innovador desde la universidad?

5. ¢Qué sugerencias le harias a la UES para mejorar el entorno y las oportunidades para
estudiantes emprendedores como td?
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7.3.4 Guia de entrevista a directivos UES

Objetivo de la entrevista: Obtener la vision institucional sobre el emprendimiento
innovador en la UES, identificar esfuerzos actuales, barreras, y oportunidades estratégicas
para fortalecerlo.

Dirigida a: Directivos universitarios (Rectorado, Vicerrectorado, Decanaturas, Direcciones
Académicas u otras instancias de toma de decision)

Nombre del/la entrevistado/a:
Cargo:
Facultad o dependencia:
Fecha de entrevista:

1. ¢Cual considera que debe ser el rol de la Universidad de El Salvador en el fomento
del emprendimiento innovador entre sus estudiantes?

2. ¢Qué iniciativas o esfuerzos institucionales existen actualmente para apoyar el
emprendimiento en la UES, y como evalla su efectividad?

3. ¢Cuéles cree que son las principales barreras internas que limitan el desarrollo del
emprendimiento innovador en la universidad?

4. Desde su experiencia, ¢qué acciones o estrategias deberian implementarse para
fortalecer el ecosistema emprendedor dentro de la UES?

5. ¢Considera viable establecer o fortalecer una estructura institucional especializada
(como una incubadora, aceleradora, direccion o red de apoyo) para impulsar el
emprendimiento innovador en la UES?
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7.3.5 Guia de entrevista a expertos

Objetivo de la entrevista: Obtener informacién cualitativa, profunda y especializada que
enriquezca el analisis del problema de investigacion, valide resultados preliminares o
complemente la vision desde una perspectiva técnica o estratégica.

Dirigida a: Representantes de instituciones que promueven el emprendimiento innovador en
sus organizaciones.

1. ¢Cuales considera que son las principales barreras y oportunidades para el desarrollo
del emprendimiento innovador en El Salvador?

2. Segun su experiencia ¢Qué estrategias o modelos de apoyo al emprendimiento han
demostrado ser mas efectivos en universidades u organizaciones similares?

3. ¢Cbémo percibe usted el rol que deberian jugar las universidades publicas en el
impulso al emprendimiento y la innovacion?

4. ¢Qué tipo de alianzas o vinculaciones estratégicas considera clave para fortalecer un
ecosistema universitario de emprendimiento?

5. ¢Qué competencias, recursos o servicios considera esenciales para que un estudiante
0 egresado pueda emprender de forma innovadora desde la universidad?
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7.4 Anexo 3: Formulario encuesta docentes y estudiantes UES
Formularios de recoleccion de informacion utilizados

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

=, Este formulario no admite respuestas. Gestionar

Diagnostico emprendimiento innovador en la UES

ENCUESTA DOCENTES UES

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

=, Este formulario no admite respuestas. Gestionar

Diagnostico emprendimiento innovador en la UES

ENCUESTA ESTUDIANTES UES

Tabla 43: Encuestas a estudiantes y docentes UES

7.5 Anexo 4: Entrevista con M.Sc Deysi Renderos — INTTEC UES

Deysi Maribel RendéfoSiDEMOlina

Figura 47: Entrevista expertos
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Figura 48: Entrevista secretario de Investigaciones y Gestora de Investigacion

7.6 Anexo 5: Comunicacién autoridades UES

Entrevista Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura:

-

N2

Luis Salvador Barrera Mancia dom, 25 may, 14:06 (hace 7 dias) ¢ €
parami ¥

Buen dia le comparto |a respuestas a la

1. ¢ Cudl considera que debe ser el rol de la Universidad de El Salvador en el fomento del emprendimiento innovador entre sus
estudiantes?

Como decano de la Facultad de Ingenieria, considero que la Universidad de El Salvador debe desempeniar un papel protagénico en el
fomento del emprendimiento innovador para brindar alternativas de ingresos mientras se tiene un trabajo formal. Mas alla de formar
profesionales con competencias técnicas, debemos crear las condiciones para que los estudiantes desarrollen una mentalidad
emprendedora, critica y creativa, incorporada dentro de los planes de estudio como actualmente lo hace nuestra facultad. La UES debe
convertirse en un catalizador del cambio social y econémico, impulsando proyectos con enfocado en la realidad nacional a través del
conocimiento cientifico, investigativo y tecnologico.

Figura 49: Entrevista autoridades
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7.7 Anexo 5: Listado de Siglas utilizadas

e PI- Propiedad Intelectual

e UES - Universidad de EI Salvador

e TIC —Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

e CSU- Consejo Superior Universitario

e AGU — Asamblea General Universitaria

e BID - Banco Interamericano de Desarrollo

e CEFIE - Centro de Emprendimiento e Innovacion de la Universidad de El Salvador

e CONACYT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

e CMI — Cuadro de Mando Integral

e FUSADES - Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social

e FUSAI - Fundacion Salvadorefia de Apoyo Integral

e |ES - Instituciones de Educacién Superior

e |+D+i — Investigacion, Desarrollo e Innovacion

e MINEC — Ministerio de Economia de El Salvador

e ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

e PNI - Politica Nacional de Innovacion

e PYME - Pequefia y Mediana Empresa

e UTEC - Universidad Tecnoldgica de EI Salvador

e ANEP — Asociacion Nacional de la Empresa Privada

e ASIPLASTIC — Asociacion Salvadorefia de la Industria del Plastico

e CAMAGRO - Camara Agropecuaria y Agroindustrial de EI Salvador

e CAMARALL — Cémara de Comercio e Industria de La Libertad

e CAMARASAL — Camara de Comercio e Industria de EI Salvador

e CASALCO — Cémara Salvadorefia de la Construccion

e CASATIC - Céamara Salvadorefia de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

e CMI — Cuadro de Mando Integral

e FEPADE - Fundacién Empresarial para el Desarrollo Educativo

e FUNDEMAS - Fundacion Empresarial para la Accion Social

e JAEI Salvador — Junior Achievement El Salvador

e JICA — Agencia de Cooperacion Internacional del Japon

o KOICA — Agencia de Cooperacion Internacional de Corea

e BID LAB - Laboratorio de innovacion del Banco Interamericano de Desarrollo

e AECID — Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
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