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RESUMEN 
El desarrollo de una investigación sobre la federación salvadoreña de ciclismo obtuvo una 

enseñanza productiva sobre cómo se maneja dicha federación, el desarrollo de estrategias, 

fortalezas, oportunidades, la visión, misión, plan de marketing y el público 

objetivo.  Dentro de la visión y misión encontramos una guía para la toma de decisiones y 

una dirección estratégica de la institución así como también los valores que buscan 

consolidar una federación proactiva y transparente con un impacto social productivo para el 

desarrollo del ciclismo y no solo de manera recreativa, sino también de manera 

competitiva,  y así generar un impacto directo en la población y un crecimiento de dicho 

deporte, así como también ofrece fortalezas, oportunidades y busca vencer las debilidades y 

amenazas. Como estrategia se desarrolla un plan de marketing en el cual se busca dar a 

conocer el deporte a través de diferentes plataformas, y de esta manera aumentar el alcance 

para crear interés, así como también segmentar planes estratégicos con el objetivo de 

masificar escuelas deportivas públicas y privadas con el fin de generar mayor incremento 

de atletas en las diferentes modalidades del deporte, como también posicionarse 

favorablemente para obtener espacios suficientes para el público objetivo.  Dentro del 

público objetivo encontramos niños, jóvenes y adultos, que tienen características comunes 

y en base a dichas características se busca realizar acciones para tener publicidad atractiva a 

través de diseños llamativos, logotipos y constantes estrategias que permitan tener un 

impacto positivo y así tener un alza en la participación y entreno del deporte. 

Palabras claves: Ciclismo, Plan de Marketing, Logotipo, Federación, Publico Objetivo. 
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 DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

Módulo 1: Fundamentos Legales de la Administración Pública Deportiva en El 

Salvador. 

En el primer módulo desarrollamos debates acerca de la ley general del deporte 

como surgió y su finalidad, además de analizar casos prácticos basados en la actualidad 

acerca de la creación de nuevas Federaciones para así poder comprender su proceso de 

formación y lo importante qué es el registro de estás en el registro de asociaciones 

deportivas para qué puedan obtener su acreditación y poder ser reconocidas 

internacionalmente, por lo cual pudimos aprender más a profundidad  sobre la ley general 

de los deportes a través del análisis y el debate. 

Módulo 2: La Educación Física desde la perspectiva Holística. 

En este módulo aprendimos sobre las etapas del desarrollo humano y las cualidades 

físicas qué acompañan este desarrollo, además de qué tuvimos una inducción a lo qué será 

parte de la realidad laboral en el área educativa, por lo cual el encargado de este módulo 

nos facilitó módulos en línea para qué pudiéramos profundizar más en las cualidades físicas 

su desarrollo por etapas y la importancia de realizar una buena planificación para 

acompañar el desarrollo de los estudiantes. También se realizó una jornada práctica en la 

cual se aplicó lo aprendido acerca de la planificación, además de qué se incentivo a la 

resolución de problemáticas como la escasez de implementos deportivos para el desarrollo 

de las clases, motivo por el cual cada grupo debía de idear soluciones y actividades para 

una clase sin materiales deportivos. 
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Módulo 3: Fundamentos de administración, planificación y finanzas de la gerencia del 

deporte. 

En este módulo pudimos conocer los principios fundamentales de la administración, 

lo cual nos hizo evidenciar la importancia qué tiene la planificación para asegurar una 

buena ejecución de los proyectos y programas qué se desarrollarán a lo largo del año, 

además de qué pudimos discutir los diversos puntos de vista de la planificación deportiva a 

través del debate de estos temas de aplicación acerca de plan operativo, plan 

presupuestarlo, finanzas, además de conocer un poco sobre los procesos de compra de 

instituciones públicas. Conocimos como se pueden gestionar proyectos y lo importante qué 

es el planificar para poder maximizar el alcance qué el proyecto pueda tener y así poder 

asegurar buenos resultados, además de qué con una correcta gestión de recursos los 

proyectos podrán mantenerse estables durante su ejecución. 

Modulo 4: El Deporte Inclusivo. 

En este módulo conocimos acerca de deporte inclusivo sus clasificaciones y las 

competencias qué se desarrollan tanto nacional como internacionalmente además de qué 

está sesión fue un poco más práctica qué las anteriores ya qué está fue desarrollada en las 

instalaciones del “Parque Cuscatlán” con el fin de qué pudiéramos desarrollar actividades  

qué nos ayudarán a poder comprender más sobre las distintas modalidades qué son 

realizadas con el fin de qué cada vez más paratletas puedan ser incluidos. Parte de las 

actividades realizadas fueron actividades deportivas simulando tener discapacidad auditiva, 

discapacidad visual o no poseer alguna extremidad, esto con el propósito de qué 

pudiéramos empatizar y comprender la importancia del deporte inclusivo como herramienta 

de integración.  
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Módulo 5: Administración deportiva municipal. 

En este módulo final pudimos conocer acerca de cómo se desarrolla el trabajo 

deportivo en las municipalidades, además de qué pudimos conocer diferentes tipos de 

organización qué nos ayudarán a poder maximizar la utilidad del personal y los elementos 

qué tengamos a nuestra disposición para la ejecución de nuestros proyectos. También 

pudimos conocer el tipo de proyectos deportivos qué se desarrollan en municipalidades de 

España, así como el proyecto deportivo qué se está realizando en la alcaldía de 

Panchimalco basándose en este tipo de programas. Otra de las actividades qué se realizó 

fue la planificación de distintos  

programas deportivos por deporte y por municipalidad basándonos en lo aprendido 

y desarrollado a través de la clase. 
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INTRODUCCIÓN 
El presente informe recoge un resumen de los aprendizajes logrados en cada módulo 

del Diplomado de Especialización para la Dirección y Gestión Deportiva de la 

Administración Pública. 

El nuevo ordenamiento del deporte nacional debido a la recién creada Ley General de 

los Deportes ha generado la necesidad de conocer más a profundidad todos los aspectos 

organizativos bajo los cuales se encuentran regido el deporte nacional y las entidades qué lo 

confirman tanto en el sector público como privado, motivo por el cual se ha creado la 

necesidad de formar más profesionales conocedores de lo qué implica está nueva realidad 

para el deporte salvadoreño, además de conocer como dirigir y trabajar al mando de estos 

entes regidores del deporte nacional. 

En el Módulo 1. “Fundamentos Legales de la Administración Pública Deportiva en 

El Salvador” se exponen los detalles y las bases por las cuales se rige el deporte salvadoreño 

y las instituciones qué lo conforman.  

El Módulo 2. “La Educación Física desde la perspectiva Holística” contiene la 

información relevante acerca de las etapas del desarrollo humano, además de darnos a 

conocer sobre la actualidad de la educación física y el deporte escolar. 

En el Módulo 3. “Fundamentos de Administración, Planificación y Finanzas de la 

Gerencia del Deporte” se analizan los principios de la administración pública deportiva con 

bases en la Ley General de la Deportes. 
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En el Módulo 4. “El Deporte Inclusivo” se presenta una familiarización sobre el 

deporte inclusivo y un acercamiento al trabajo con personas con discapacidad y su 

importancia para la integración social. 

Para finalizar en el módulo 5 “Administración Deportiva Municipal” se expone el 

plan de trabajo y la organización con la que se desarrolla el deporte en algunas 

municipalidades, además de conocer el proceso para la creación y ejecución de los programas 

deportivos. 
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JUSTIFICACIÓN 
El presente trabajo tiene la finalidad de dar a conocer la importancia de la actividad 

física y los parámetros a tomar en cuenta para mejorar la salud a través de la actividad 

física debidamente dosificada y guiada por un especialista en la materia. 

Así mismos este trabajo dará a conocer un poco sobre la estructura y 

funcionamiento de una federación deportiva y el trabajo de marketing que realiza para dar 

un mayor alcance a los habitantes de toda una nación  

en este documento hablaremos de diversos temas que nos ayudaran a comprender el 

deporte y la actividad física desde otra perspectiva, para ello hablaremos un poco sobre los 

‘’fundamentos legales de la administración deportiva’’, seguidamente continuaremos con 

La ‘’Educación Física desde la perspectiva holística’’, también daremos una pequeña 

reseña sobre los temas ‘’fundamentos de la administración y finanzas ‘’ ‘’deporte 

inclusivo’’  y culminaremos hablando sobre  la Administración deportiva municipal, sobre 

los procesos que son necesarios para el sano funcionamiento de la unidad municipal así 

mismo todo lo relacionado con la toma de decisiones importantes dentro la dirección de 

Deportes. 

 también pretendemos demostrar que la educación física, deportes y la recreación 

son el medio idóneo para combatir el sedentarismo en cualquier etapa de la vida del ser 

humano ya que este es uno de los males que más perjudican a nuestra sociedad hoy en 

nuestros días. 
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OBJETIVOS 
 

Objetivo General: 

Analizar el funcionamiento administrativo de la federación Salvadoreña de Ciclismo 

para poder mejorar el alcance del trabajo anual  

 

 

Objetivos Específicos: 

• Encontrar las areas de mejora en las planificaciones y metodologías que utiliza la 

Federacion Salvadoreña de Ciclismo. 

  

• Identificar los puntos de vulnerabilidad en la ejecucion de los programas de la 

Federacion Salvadoreña de Ciclismo 
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DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 

Módulo 1: Fundamentos Legales de la Administración Pública Deportiva en El 

Salvador. 

En el primer módulo desarrollamos debates acerca de la ley general del deporte como 

surgió y su finalidad, además de analizar casos prácticos basados en la actualidad acerca de 

la creación de nuevas Federaciones para así poder comprender su proceso de formación y lo 

importante qué es el registro de estás en el registro de asociaciones deportivas para qué 

puedan obtener su acreditación y poder ser reconocidas internacionalmente, por lo cual 

pudimos aprender más a profundidad  sobre la ley general de los deportes a través del 

análisis y el debate. 

Módulo 2: La Educación Física desde la perspectiva Holística. 

En este módulo aprendimos sobre las etapas del desarrollo humano y las cualidades físicas 

qué acompañan este desarrollo, además de qué tuvimos una inducción a lo qué será parte de 

la realidad laboral en el área educativa, por lo cual el encargado de este módulo nos facilitó 

módulos en línea para qué pudiéramos profundizar más en las cualidades físicas su 

desarrollo por etapas y la importancia de realizar una buena planificación para acompañar 

el desarrollo de los estudiantes. También se realizó una jornada práctica en la cual se aplicó 

lo aprendido acerca de la planificación, además de qué se incentivó a la resolución de 

problemáticas como la escasez de implementos deportivos para el desarrollo de las clases, 

motivo por el cual cada grupo debía de idear soluciones y actividades para una clase sin 

materiales deportivos. 
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Módulo 3: Fundamentos de administración, planificación y finanzas de la gerencia del 

deporte. 

En este módulo pudimos conocer los principios fundamentales de la administración, lo cual 

nos hizo evidenciar la importancia que tiene la planificación para asegurar una buena 

ejecución de los proyectos y programas qué se desarrollarán a lo largo del año, además de 

qué pudimos discutir los diversos puntos de vista de la planificación deportiva atraves del 

debate de estos temas de aplicación acerca de plan operativo, plan presupuestario, finanzas, 

además de conocer un poco sobre los procesos de compra de instituciones públicas. 

Conocimos como se pueden gestionar proyectos y lo importante qué es el planificar para 

poder maximizar el alcance qué el proyecto pueda tener y así poder asegurar buenos 

resultados, además de qué con una correcta gestión de recursos los proyectos podrán 

mantenerse estables durante su ejecución. 

Módulo 4: El Deporte Inclusivo. 

En este módulo conocimos acerca de deporte inclusivo sus clasificaciones y las 

competencias qué se desarrollan tanto nacional como internacionalmente además de qué 

está sesión fue un poco más práctica qué las anteriores ya qué está fue desarrollada en las 

instalaciones del “Parque Cuscatlán” con el fin de qué pudiéramos desarrollar actividades  

qué nos ayudarán a poder comprender más sobre las distintas modalidades qué son 

realizadas con el fin de qué cada vez más para-atletas puedan ser incluidos. Parte de las 

actividades realizadas fueron actividades deportivas simulando tener discapacidad auditiva, 

discapacidad visual o no poseer alguna extremidad, esto con el propósito de qué 

pudiéramos empatizar y comprender la importancia del deporte inclusivo como herramienta 

de integración.  
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Módulo 5: Administración deportiva municipal. 

En este módulo final pudimos conocer acerca de cómo se desarrolla el trabajo deportivo en 

las municipalidades, además de qué pudimos conocer diferentes tipos de organización qué 

nos ayudarán a poder maximizar la utilidad del personal y los elementos qué tengamos a 

nuestra disposición para la ejecución de nuestros proyectos. También pudimos conocer el 

tipo de proyectos deportivos qué se desarrollan en municipalidades de España, así como el 

proyecto deportivo qué se está realizando en la alcaldía de Panchimalco basándose en este 

tipo de programas. Otra de las actividades qué se realizó fue la planificación de distintos 

programas deportivos por deporte y por municipalidad basándonos en lo aprendido y 

desarrollado a través de la clase. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

21 
 

LECIONES APRENDIDAS   

● La administración y gestión de entidades deportivas es una de las 

áreas donde el especialista en educación física y deportes puede desempeñarse esto 

siempre y cuando lleve consigo la preparación adecuada y la experiencia qué le 

ayuden a poder desempeñar su trabajo de una manera eficaz. 

● El deporte salvadoreño en los últimos años ha sido manejado por 

personas ajenas al deporte a través de personas sin conocimientos sobre el tema y 

esto y esto se debe por la escasa o nula preparación del especialista en deporte por 

lo cual podemos comprender lo apremiante qué es la preparación de nuevos 

profesionales en el área de deportes ya con el conocimiento sobre el manejo de 

entidades deportivas. 

● El desarrollo deportivo nacional está siendo impulsado a través de la 

recién creada Ley General de los Deportes, con la cual se espera poder ordenar el 

deporte salvadoreño y poder empezar a avanzar en materia deportiva,  otorgándole a 

cada entidad deportiva de las herramientas necesarias para poder desarrollar futuro 

atletas, motivo por el cual la implementación de esta ley requiere del apoyo de más 

especialistas qué sean formados y se encuentren familiarizados con la 

administración deportiva y su importancia para poder conseguir el éxito. 
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CONCLUSIONES 

• La participación directa que brindaron los ponentes fue de gran aprendizaje ya que 

cada uno de los temas tratados fue puesto en práctica por medio del debate, de esta 

manera se pudo profundizar más en cada tema, haciendo así posible un aprendizaje 

satisfactorio y de calidad. 

• Las experiencias adquiridas en cada módulo fueron gratificantes ya que todo fue 

basado en los principios fundamentales de la Educación Física y el Deporte con el fin 

de actualizar y perfeccionar los conocimientos de los estudiantes de la licenciatura. 

• En relación a la exigencia y profesionalismo de los ponentes formadores, se constata 

por parte de ellos la necesidad de que los temas expuestos en el Diplomado de 

Epecialización para la Dirección y Gestion Deportiva de la Administración Pública 

sean parte de la formación como profesionales de la Educación Física el Deporte y la 

Recreación. 

• La demanda de capacitación respectivamente en el área de la Dirección y Gestion 

Deportiva de la Administración Pública es muy necesaria para los estudiantes y 

futuros profesionales de la Licenciatura en Ciencias de la Educación Especialidad 

Educación Física Deporte y Recreación de la Universidad de El Salvador, viendose 

esta necesidad cubierta gracias al Diplomado de Especializacion impartido.  
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RECOMENDACIONES 

 

• Para cumplir con las necesidades que la licenciatura en Ciencias de la Educación 

Especialidad Educación Física Deporte y Recreación exige, se debe mantener el 

Diplomado de Especialización enfocado en la Para la Dirección y Gestion 

Deportiva de la Administración Pública. 

 

• La alianza de la Universidad con INDES debe continuar ya que gracias a eso se 

pudo contar con ponentes expertos cada uno en su area. 

 

• Las metodologías prácticas deben ser continuas ya que de esta forma los 

conocimientos adquiridos se arraigan en los estudiantes. 
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1.1 INTRODUCCION 
En el presente trabajo se analizarán la visión y misión de la Federación Salvadoreña 

de Ciclismo y como estas guían el trabajo y las actividades que son realizadas por la 

federación, además de que se conocerá el punto de vista de los afiliados a la federación. 

Tomando en cuenta que la misión, visión y valores de una institución deportiva, en 

este caso, son fundamentales para el funcionamiento de la misma 

La Misión en una Federación guía la toma de decisiones y la dirección estratégica 

de la institución, puede incluir elementos como el compromiso, el logro, la satisfacción del 

atleta en cuanto a cumplimiento de objetivos, la excelencia en el desempeño, innovación y 

un crecimiento auto sostenible. 

La visión es una meta de plazo amplio en la que se establece la aspiración sobre los 

logros de una institución y lo que se desea acerca de su estado a futuro. Así la visión define 

la ruta a seguir, tanto para los directivos como para los atletas. 

Misión, visión y valores, han Sido declarados piedras angulares en la teoría 

administrativa moderna. 
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1.2 JUSTIFICACION  
La presente investigación se centrará en el estudio de los lineamientos (visión y 

misión) de la federación salvadoreña de ciclismo como estas guían sus esfuerzos y trazan los 

mecanismos de trabajo para que esta federación pueda funcionar siempre siguiendo los 

ideales con los que fueron fundadas. 

Este trabajo pretende dar a conocer la importancia de la misión, visión y valores bajo 

los que trabaja esta federación para llevar a cabo sus funciones internas y externas así mismo 

la toma de decisiones estratégicas que deben de realizar pensando en los objetivos y metas 

que pretenden alcanzar a corto mediano y largo plazo como entidad deportiva que rige el 

deporte en nuestro país, es por esto que creemos en la importancia de la realización de este 

estudio. 

Este trabajo también pretende estudiar cómo se ejecutan los programas 

implementados por la federación salvadoreña de ciclismo para cumplir con su lineamiento 

que van encaminados al desarrollo del deporte y formación de deportistas los cuales son la 

razón de ser dentro de sus misión y visión  
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1.3 OBJETIVOS  

OBJETIVO GENERAL  

● Conocer si el trabajo de la Federación Salvadoreña de Ciclismo cumple con 

los elementos plasmados en sus lineamientos. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

● Identificar las estrategias que utiliza la Federación Salvadoreña de Ciclismo 

para el cumplimiento de sus metas. 

● Definir la metodología utilizada por la Federación Salvadoreña de Ciclismo 

para el desarrollo de sus actividades. 

 

1.4 DESARROLLO 

El Salvador cuenta desde diciembre de 2015 con una pista que cumple los 

estándares profesionales, esta fue construida por la empresa TexOps como un apoyo al 

ciclismo salvadoreño. 

En El Salvador la Asociación de Ciclismo de El Salvador (ACES) ha organizado los 

últimos años, diferentes eventos en conjunto con la Federación Salvadoreña de Ciclismo. 

La mayor afluencia de “downjileros” se da en el Ecoparque El Espino. En esta modalidad 

se tiene de referente a Mariana Salazar, quien ha llegado a ser 6ta a nivel mundial. 
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Modalidades del ciclismo en FSC 

Bicicross 

Bicycle Moto Cross (BMX) se inició a finales de 1960 en California, USA. En la 

época en la que el motocross se había vuelto un deporte muy popular. Los niños y 

adolescentes deseaban imitar a sus héroes motorizados. 

Las piruetas motorizadas se replicaban sobre una bicicleta en las pistas hechas para 

motocross. Las carreras de BMX ofrecieron emocionante acción a un bajo costo, cerca de 

casa. 

Downhill 

Implica descender por la montaña en bicicleta en el menor tiempo posible. El 

downhill es la segunda modalidad más conocida del MTB y al igual que el XC tiene muchos 

seguidores a nivel mundial. 

En El Salvador la Asociación de Ciclismo de El Salvador (ACES) ha organizado los 

últimos años, diferentes eventos en conjunto con la Federación Salvadoreña de Ciclismo. La 

mayor afluencia de “downjileros” se da en el Ecoparque El Espino. En esta modalidad se 

tiene de referente a Mariana Salazar, quien ha llegado a ser 6ta a nivel mundial. 

MTB 

El ciclismo de montaña, considerado un deporte de riesgo, es un ciclismo de 

competición realizado en circuitos naturales generalmente a través de bosques por caminos 

angostos con cuestas empinadas y descensos muy rápidos. 

Pista 
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El ciclismo en pista o también conocido como carreras sobre pista es un deporte de 

ciclismo que se caracteriza por disputarse en un velódromo, los cuales actualmente tienen 

una medida del óvalo de 250 metros siempre las medidas son múltiplo del kilómetro. 

Ruta 

El Ciclismo en Ruta o Ciclismo en Carretera es una modalidad de Ciclismo de 

Competición que consiste en Competir en Carretera, a diferencia del Ciclismo en Pista que 

queda reducido al óvalo del velódromo u otras modalidades que no se disputan sobre asfalto.  

1.5 MISIÓN 

La Federación Salvadoreña de Ciclismo busca fomentar, desarrollar y dirigir el 

ciclismo en todas sus modalidades, desde el recreativo hasta el alto rendimiento, en todos los 

sectores poblacionales, con el objetivo de potenciar el ciclismo competitivo, ser reconocidos 

en la región y además, contribuir con la prevención de la violencia juvenil a través de la 

práctica de esta disciplina deportiva. 

1.6 VISIÓN 

Consolidarnos como una Institución eficiente y transparente, que trabaje de la 

mano con socios estratégicos que nos permita ser auto sostenibles y capaces de alcanzar 

el ciclismo de alta competencia. 

NUESTROS VALORES 

Trabajo en equipo: La Federación Salvadoreña de Ciclismo inicia una nueva 

gestión con varios elementos nuevos y con estrategias nuevas, por lo que trabajar bajo 

una misma visión, con acompañamiento de todo el equipo se vuelve indispensable. La 

responsabilidad individual para lograr la responsabilidad colectiva se vuelve una 

necesidad. 
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Proactividad: Tener una actitud positiva ante el trabajo, tener ganas de dar más de 

lo que se pide, aportar con iniciativa, todo esto es clave para la Federación de Ciclismo. 

Juego limpio: Comportamiento leal y sincero, respeto ante los demás participantes. 

Aplica para toda la familia ciclista. 

Transparencia: Hacer saber a la sociedad como se actúa, demostrar de manera 

seria y ordenada que se trabaja de la mejor manera. 

Impacto social: La Federación Salvadoreña de Ciclismo busca generar un impacto 

directo en la sociedad a través de la práctica del deporte en los jóvenes, evitando así su 

incursión en situaciones de alto riesgo y prevenir así la violencia en el país. 

Pasión: Trabajar con deporte requiere un alto grado de compromiso y amor a lo que 

se hace, por lo que tener un equipo de trabajo apasionado es indispensable. 
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1.7 ANÁLISIS DE RESULTADOS 
 

 

1. Según los datos obtenidos en la encuesta el 83,3% de la población piensa que si se 

está logrando alcanzar el nivel competitivo, mientras que el 16,7% considera que no se está 

logrando. 

 

 

2. El 83,3% de la población encuestada opina que se está logrando la masificación del 

ciclismo en el país mediante diferentes actividades, mientras que el 16,7% considera que no 

se está masificando el ciclismo en el país.  
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3. Todos los encuestados concuerdan que la práctica del ciclismo está contribuyendo a 

la prevención de la violencia juvenil. 

 

4. En comparación a las respuestas del ítem anterior en esta interrogante se obtiene una 

diferencia significativa en cuanto a las respuestas a favor ya que el 75% de la muestra de 

los encuestados considera que la federación esta siendo eficiente y transparente. 
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5. De acuerdo a los datos obtenidos en este item podemos observar que la opinión de 

los encuestados se encuentra dividida en partes iguales ya que el 50% de los encuestados 

opina que los socios estratégicos de la federación no le permiten ser autosostenible, 

mientras que el otro 50% considera que los socios estratégicos de la federación si le 

permiten ser autosostenible. 

 

6. como se puede observar en la gráfica superior tres tercios de la población 

encuestada considera que la federación involucra a todo el equipo de trabajo en la toma de 

decisiones sin embargo el 25% se encuentra en desacuerdo con la forma en que la 

federación involucra al equipo de trabajo en la toma de decisiones. 
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7. Los encuestados afirman que las decisiones tomadas por la federación van 

encaminadas hacia una misma visión  

 

8. Se puede concluir con la gráfica que el 91,7% considera que el trabajo de la 

federación si ha logrado crear un impacto directo positivo en la sociedad mientras que el 

8,3% no considera que el impacto sea positivo en la sociedad.  
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1.8 FODA  
 

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Federación Salvadoreña de 

Ciclismo.  

 

Fortalezas.  

● Accesibilidad gratuita al deporte.  

● Implementación de diferentes modalidades. 

● Infraestructura adecuada. 

 

Oportunidades. 

● Apoyo a los atletas.  

● Creación de más espacios para la práctica del deporte. 

● Convenios con empresas privadas. 

 

Debilidades. 

● Presupuesto limitado. 

● Deporte centralizado. 

● Elevados costos de equipos deportivos. 

 

Amenazas. 

● Poca organización. 

● Deficiencia en la ejecución de proyectos. 

● Falta de apoyo de parte de otras instituciones. 

 

 

 

 

 

 

  



 

36 
 

 Oportunidades  Amenazas  

● Apoyo a los 

atletas.  

● Creación de más 

espacios para la 

práctica del 

deporte. 

● Convenios con 

empresas 

privadas. 

● Poca organización. 

● Deficiencia en la 

ejecución de 

proyectos. 

● Falta de apoyo de 

parte de otras 

instituciones. 

 

Fortalezas ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA 

● Accesibilidad 

gratuita al deporte.  

● Implementación de 

diferentes 

modalidades. 

● Infraestructura 

adecuada. 

(F3-O3) Modernizar y 

ampliar los espacios 

deportivos. 

(F1-O2) Crear convenios 

a través de instituciones 

educativas del sistema 

publico para lograr la 

masificación del deporte. 

(F2-A1) Crear festivales 

departamentales para 

promover el deporte. 

(F1-A3) crear un 

programa de patrocinio 

para nuevos atletas de 

parte de la empresa 

privada. 

Debilidades  ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA 

● Presupuesto 

limitado. 

● Deporte 

centralizado. 

● Elevados costos de 

equipos deportivos. 

(D1-O2) Buscar alianzas 

con entidades que aporten 

al desarrollo y 

crecimiento del deporte. 

(D1-O2) Crear programas 

deportivos con el apoyo 

de espacios municipales. 

 

(D1-A2) Planificar 

actividades en base a la 

económica de la 

federación. 

(D3-A3) Gestionar 

patrocinio de equipo 

deportivo con 

instituciones que apoyen 

al deporte. 
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2.1 ENTORNO GENERAL 
El Salvador está viviendo un auge deportivo pareciendo haber superado la decaída 

que se estaba viviendo post pandemia covid-19 y acrecentada con el cierre de los espacios 

deportivos. Todo esto siendo solventado con la revitalización de los espacios deportivos y 

con el aprovechamiento de la euforia generada por los Juegos Centroamericanos Y Del 

Caribe que fueron celebrados recientemente en nuestro país, echo que significo una enorme 

inversión en el deporte salvadoreño departe del Instituto Nacional de los Deportes (INDES) 

y el Gobierno de la Republica de El Salvador. Todo esto generando un entorno que facilita 

y potencia la práctica del ciclismo con la mejora de la infraestructura deportiva y el 

acercamiento de la población a los eventos deportivos realizados en los Juegos 

Centroamericanos y del Caribe. Económicamente el país más pequeño de América Central, 

El Salvador ha experimentado un crecimiento económico modesto en las últimas décadas, 

con un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) anual que superó el 3 por ciento solo 

tres veces entre 2000 y 2022. Aun así, el país logró una disminución significativa de la 

pobreza y la desigualdad. Se espera que el PIB alcance una media del 2,3 por ciento en 

2023. 

ENTORNO SECTORIAL.  

Las zonas aledañas al Complejo Deportivo El Polvorín es una zona que ha sido 

históricamente estigmatizada por la violencia, pero a pesar de esto siempre a logrado 

desarrollar atletas que han formado parte de selecciones nacionales, miembros de esta 

comunidad incluso han llegado a representar al país en eventos de clase internacional. 

Situación que ha mejorado con la creación de un régimen de excepción en nuestro país, lo 

cual ha beneficiado a que más niños y jóvenes puedan tener espacios libres de violencia 

para la práctica de este deporte, sumando al hecho de que la renovación de espacios 

deportivos impulsara mas espacios de recreación y sano esparcimiento donde los niños y 
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jóvenes puedan aprovechar su tiempo libre aprendiendo y practicando este deporte. Lo cual 

ayudara a la prevención de la violencia en este sector. 

ENTORNO COMPETITIVO. 

En la pasada Edición de los Juegos Centroamericanos y Del Caribe la delegación 

nacional no logró conseguir ninguna presea que ayudara a que nuestro país pudiera seguir 

ascendiendo en el tablero general del evento. Esto a pesar de contar con una de las ciclistas 

más laureadas y consistentes deportivamente, con las que haya contado el ciclismo 

nacional. Pero todo esto es motivo de esperanza para que con la mejora de los espacios 

deportivos y la inversión realizada al deporte nacional se puede generar un ambiente más 

competitivo en el que se puedan desarrollar mejores atletas que nos puedan llevar a 

posicionarnos en las primeras posiciones en eventos de nivel internacional. 

MERCADO 

La inscripciones que maneja la federación, son las siguientes, para los menores de 

edad el costo de la inscripción para obtener el carnet  tiene un valor de $5.00 dólares y para 

los adultos tiene un valor de $15.00 dólares para este año, de enero a marzo al retazarse y 

cancelar el primero de abril tendrá un recargo de $ 5.00 para obtener el carnet, y se podrá 

tener carnet tanto físico como digital, además el carnet le otorga múltiples beneficios, como 

lo son descuentos en tiendas seleccionas de los patrocinadores (Bicimania, electrolic, etc) 

acceso a instalaciones (velódromo) 

 

Fortalezas.  

● Accesibilidad gratuita al deporte.  

● Implementación de diferentes modalidades. 

● Infraestructura adecuada. 
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Oportunidades. 

● Apoyo a los atletas.  

● Creación de más espacios para la práctica del deporte. 

● Convenios con empresas privadas. 

 

Debilidades. 

● Presupuesto limitado. 

● Deporte centralizado. 

● Elevados costos de equipos deportivos. 

 

Amenazas. 

● Poca organización. 

● Deficiencia en la ejecución de proyectos. 

● Falta de apoyo de parte de otras instituciones. 

 

   Público objetivo  

La federación de atletismo través de sus diversas modalidades intenta dar alcance a 

la mayor cantidad de personas interesadas en el deporte. 

Niños de 6 años en delante, jóvenes, y adultos interesados en mantenerse su estado 

de salud en óptimas condiciones y lo hacen a través de este deporte (ciclismo) 

 

Fijación de objetivos. 

Dar a conocer el deporte a través de redes sociales y así aumentar el alcance, para 

crear interés de más personas y así lograr una mayor afluencia. 
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Involucrar a la federación en festivales deportivos a nivel de instituciones 

educativos donde se promueva el deporte (ciclismo) 

 

 

Estrategias y tácticas  

• Mejorar los lazos de colaboración con instituciones educativas, que nos permitan 

organizar visitas a los centros educativos. 

• Realiza eventos de exhibición  

• Crear mas espacios para practicar el deporte  

• Mejor o reforzar los convenios con instituciones publicas y privadas Cartera 

-uso de las nuevas instalaciones 

- capacitaciones periódicas a entrenadores  

-acercamiento metodológico a las diferentes modalidades y clubes de la federación 

salvadoreña de ciclismo 

- correcta identificación de los atletas (Carnet, indumentaria) 

 

Segmentación  

La federación salvadoreña de ciclismo luego de los recientes juegos centro 

americanos y del caribe llevará acabo un plan estratégico con el objetivo de llegar a mayor 

población de niños, jóvenes, y adultos atravez de una masificación de escuelas deportivas 

de ciclismo incluyendo tanto a las escuelas del sector público y privado esto con el fin de 

generar el mayor incremento de atletas que esten interesados en las diferentes modalidades 

del deporte de ciclismo. 

Posicionamiento 

En la actualidad la federación salvadoreña de ciclismo no cuenta con el posiciónamiento 

favorable deseado esto debido a la  poco publicidad que manejan en sus medios digitales 
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tales como ( Facebook, instagram) y a demás de su página oficial esto conlleva a que el 

público no vea llamativo este deporte y además el poco seguimiento actual en las escuelas y 

clubes que posee.  

Cómo recomendación es tener personal capacitado y destinando en el área de sus redes 

sociales para darle el seguimiento a cada uno de los eventos que llevan a cabo como 

federación. 

 

2.2 MARKETING MIX 

PRODUCTO:  

• Los entrenos se desarrollan en espacios adecuados para la re3alizacion del 

deporte. 

• Cada uno de los entrenamientos que se realizan en las diferentes sedes a 

nivel nacional son dirigidos por entrenadores altamente capacitados. 

• Los entrenos están enfocados en cada etapa ya sea de iniciación, formación y 

alto rendimiento, dependiendo de las necesidades de cada atleta. 

 

 PRECIO: 

• La práctica de ciclismo tiene un monto establecido por la federación 

salvadoreña de ciclismo de $20 dólares mensuales.  

 

 PLAZA: 

• Personal especializado de la Federación Salvadoreña de Ciclismo que 

realizan convenios con las diferentes alcaldías y algunos patrocinadores. Activación del 
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deporte por medio de publicidad en redes sociales que realizan los colaboradores de la 

federación. 

 

 2.3 PROMOCION 

 

PROMOCION Y OFERTAS 

- Implementar ofertas para las primeras 10 personas que se inscriban en fechas 

previamente establecidas. 

- ofrecer seguimiento no solo al atleta sino también al equipo y material deportivo 

que este utilice. 

- Ofrecer el 50% de descuento en las primeras 3 cuotas del atleta. 

 

Todas las promociones y ofertas se darán a conocer por medio de canales digitales y 

por la señal nacional de televisión y radio. 

Por medio de estas se dará a conocer la información necesaria, precios, horarios y 

sedes. Con esto se busca alcanzar potenciales atletas que puedan formar parte de la 

Federación Salvadoreña de Ciclismo. 

Por medio de la creación de material audiovisual, broshure, volantees y activaciones 

en festivales departamentales se buscará la masificación del ciclismo.  
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2.4 PLAN DE ACCIÓN  
 

Comunicación  

Publicidad Atractiva a través de diseños llamativos, logotipos personalizados y constante 

estrategia que permita lanzar un mensaje e imagen profesional en la página oficial y en 

diferentes redes sociales. 

Publicidad Efectiva resaltando las principales características y beneficios que el 

consumidor podría adquirir al practicar ciclismo. 

Crear un eslogan que represente de manera creativa el ciclismo. 

Crear anuncios pagados en diferentes medios. 

Crear videos sobre el deporte del ciclismo y banners online. 

Proporcionar números telefónicos por medios publicitarios. 

 

Acciones sobre producto 

Prestaciones de artículos e implementos en las instalaciones. 

Crecimiento sobre los artículos e implementos necesarios para la práctica del deporte. 

Curso con bajo costo sobre el mantenimiento de las bicicletas. 

Descuentos en tiendas aliadas con la federación. 

 

Acciones sobre precio. 
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Modificación de las tarifas actuales de precios y de la escala de descuentos. 

Tarifas adecuadas en la mensualidad por modalidad. 

Aplicar promociones de pago en las primeras 10 personas que se inscriban. 

Aplicar tarifas de pago en base al estudio económico del público objetivo. 

Ventas y distribución 

Crear canales directos de distribución del deporte. 

Proyectos para impulsar el ciclismo. 

Eventos Competitivos. 

Instalaciones de la Federación. 

Eventos y talleres de exhibición de las diferentes modalidades del ciclismo. 

Presupuesto. 

Presupuesto anual del Plan de Marketing de la Federación Salvadoreña de Ciclismo 

                                             Categorías             Asignación 

Eventos Competitivos $600 c/ EVENTO 

Cursos de mantenimiento de implemento o bicicleta. $400 c/CURSO 

Eventos Recreativos. $500 c/ EVENTO 

Talleres de diferentes modalidades. $600c/TALLER 

Proyectos de impulso al deporte. $800 c/ PROYECTO 

Personal Logística. $600 POR MES 

Personal Técnico. $900 POR MES 

Publicidad en diferentes medios. $400 

Eventos de Exhibición. $600 C/ EVENTO 

Total Anual $20,400 
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Supervisión 

Se deberá establecer procedimientos de seguimiento al control de marketing, para asegurar su 

cumplimiento y la eficacia de cada una de sus acciones. 

Realizar un cronograma de actividades para evaluar el plan de marketing elaborado. 

Comprobar que las actividades programadas se realicen de la forma, modo y tiempo asignados.  

Realización de encuestas de satisfacción de prestación de servicios dirigidas al público objetivo. 

Medidas para evaluar y verificar el cumplimiento de los servicios ofrecidos. 

Controlar la eficacia de la publicidad. 

Supervisar la publicidad en los diferentes medios. 
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3.1 PÚBLICO OBJETIVO 

Un público objetivo es un grupo de personas (o de empresas) que tienen unas 

características comunes y las convierten de inmediato en clientes potenciales de una marca, 

empresa o producto.  

Son las mismas compañías quienes definen cuáles son las características de este 

público objetivo, pensando en qué tipo de personas tienen mayor probabilidad de pagar por 

sus productos y valorarlos positivamente.  

La definición de Público comúnmente se conoce como la quinta P del marketing 

digital, ya que además del Precio, la Plaza, el Producto y la Promoción, es muy importante 

tener claro a quienes vas a dirigir tu oferta. 

 

Público objetivo de la federación salvadoreña de ciclismo  

Niños, jóvenes y adultos, desde los 4 años de edad, que estén interesados en 

espacios y eventos para la práctica del ciclismo. 

 

3.2 LOGO DE LA FEDERACIÓN  

 

El logo de la Federación Salvadoreña de Ciclismo es un isologo porque es el 

resultado de la unión del logotipo y el isotipo, pero en este caso las dos partes que lo 
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componen son indivisibles. No lograrían funcionar por separado. La representación gráfica 

del texto (la "S" con forma de ciclista) se encuentra tan integrada que actúa como símbolo 

también. 

Como grupo pensamos que no es necesario cambiar aspectos del logo, ya que el 

actual cuenta con un diseño más fresco, a diferencia del logo antiguo se puede notar una 

propuesta más atractiva visualmente 
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4.1 MAPAS CONCEPTUALES 
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  DECRETA                                                                                                                  VETA O 

HACE OBSERVACIONES  
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5.1 MODULO I 

Fundamentos legales de la administración pública deportiva en el 

salvador. 

El deporte salvadoreño es regido por la Ley General de los Deportes, la cual fue aprobada 

por Decreto Legislativo el 28 de noviembre de 2019. 

La Ley General de los Deportes tiene como objeto: 

●  Artículo 1: Establecer los principios y normas generales hacia los cuales debe 

orientarse la política deportiva en el país, así como, la creación de los organismos 

responsables de elaborar, difundir y ejecutar la política del Estado en esta materia.  

Además de que la Ley General de los Deportes incentiva al estado a promover el deporte y 

la educación física. 

● Artículo 3: Se declara de interés social y de utilidad pública la organización, 

promoción y desarrollo del deporte en todo el territorio nacional.  

 El Órgano Ejecutivo está obligado a garantizar a los habitantes de la República el 

derecho fundamental de acceder al deporte, la actividad física y a la enseñanza de la 

educación física. 

 Para hacer efectivo el goce de tales derechos, el deporte y la educación física serán objeto 

de atención, estímulo y apoyo de parte del Estado. 

Cómo parte de los esfuerzos para la buena gestión del deporte se crea su ente rector el 

Instituto Nacional de los Deportes (INDES). 

● Artículo 6: Créase el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, rector del 

deporte en el país, con personalidad jurídica y patrimonio propio, el cual se regirá por 

las disposiciones de esta ley y sus reglamentos.  

Las competencias que le fueron concedidas a este ente rector del deporte salvadoreño es: 
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• Las federaciones internacionales son las encargadas de gestionar en el plano 

internacional una disciplina deportiva determinada. 

• Son organizaciones internacionales no gubernamentales reconocidas por el COI en 

tanto que administradoras de uno o más deportes en el contexto internacional. 

• Las Federaciones Deportivas Internacionales (IFs) son responsables de velar por la 

integridad de su deporte en el contexto internacional.  
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6.1 MODULO 2 

LA EDUCACION FISICA DESDE LA PERSPECTIVA 

HISTOLICA 

 

EL DESARROLLO DE LA FUERZA EN EL BEBÉ COMO MEDIO DE 

APRENDIZAJE MOTRIZ  

Toda persona al momento de nacer tiene innatas la fuerza, resistencia, flexibilidad y 

velocidad que son las capacidades físicas básicas con el objetivo de desarrollarlas o 

mantenerlas durante toda la vida.  

En los temas relacionados a la fuerza muscular se debe entender que es la capacidad 

que tiene la persona de realizar un movimiento, es decir la capacidad de realizar un trabajo 

por medio de la acción de los músculos para movilizar una articulación ya sea de forma 

agonista o antagonista siendo parte del proceso natural de desarrollo del bebé. La fuerza 

está ligada al desarrollo del crecimiento del infante debido a que hay “sin fuerza un 

músculo no puede desarrollar las otras capacidades básicas, es decir que se necesita un 

músculo fuerte para que pueda resistir las acciones de la vida diaria y desarrollo que 

permitirán que el aparato locomotor pueda alcanzar su mejor expresión.  

Desde recién nacidos el ser humano establece la capacidad de crear su propia fuerza 

(de forma natural en el desarrollo) para que sus músculos (incluso) antes del parto puedan ir 

desarrollándose con el crecimiento “sin movimiento no hay crecimiento muscular situación 

la cual centra la importancia en el desarrollo de la fuerza y su importancia en el avance del 

crecimiento, desarrollo motriz y aprendizaje general del bebé.  



 

63 
 

¿Qué es el entrenamiento funcional?  

Se entiende como entrenamiento funcional: “aquel que busca un óptimo 

rendimiento muscular, a través de la creación y reproducción de ejercicios basados en 

gestos de la vida cotidiana y la práctica deportiva. También persigue aumentar las 

posibilidades de actuación de la persona en el medio físico, social y posteriormente en el 

laboral que le rodea.  

Aplicando el proceso al crecimiento del infante, básicamente debe de estar ligado al 

cuidado de los padres quienes desde temprano deben ir estimulando por medio del 

movimiento y así el desarrollo de las capacidades físicas básicas, en especial la fuerza; sin 

embargo, también se deben desarrollar las capacidades perceptivo motrices para que pueda 

entender y crecer en un ambiente que el mismo controle en pro de sus habilidades o 

competencias para desarrollar la inteligencia kinestésica.  

 El entrenamiento funcional surge originalmente de las técnicas utilizadas por los 

médicos especialistas en rehabilitación de lesiones y cirugías, quienes diseñan ejercicios 

que imitan las características de los movimientos que el paciente necesita para poder volver 

a realizar en su vida habitual, su casa, su trabajo, en el deporte que practica, etc. Pero en el 

caso de participar del proceso de desarrollo de la fuerza en el infante pues es adaptado con 

la aplicación de cargas físicas de entrenamiento por medio de actividades lúdicas e 

imperceptibles por parte del bebé, pero sí sabiendo conscientemente que los padres deben 

saber hacerlo para evitar riesgos en la salud y desarrollo del cuerpo.  

Con este proceso de desarrollo se deben buscar los siguientes objetivos:   

• Prevención de lesiones.  
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• Adaptación funcional de su cuerpo  

• Preparación física a través del trabajo de los grupos musculares involucrados 

en los movimientos que ayuden a su mejor confianza en el dominio del entorno desde el 

momento de nacer.  

• Entrenamiento específico para el correcto desenvolvimiento en la actividad 

de ocio de los sujetos la cual llevaría al desarrollo de habilidades específicas para la 

práctica deportiva e incluso laboral en el futuro.  

• Mejorar las principales cadenas musculares que utilizamos en la vida diaria.   

¿Cuáles son los ámbitos de aplicación del entrenamiento funcional?  

Los ámbitos más comunes de aplicación serán:  

• Vida cotidiana.  

• Ámbito laboral.  

• Ámbito deportivo.  

• Ámbito de la rehabilitación y redacción física.  

• Actividades de la vida cotidiana consideradas funcionales  

  

Son muchas y muy variadas, por poner algunos ejemplos, se pueden destacar:  

• Tracciones.  

• Empujes.  

• Deambulaciones.  

• Relación con otras generaciones.  
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Objetivos de la fuerza funcional  

Como parte del desarrollo del crecimiento que el infante va teniendo se debe de 

desarrollar una estimulación temprana incluso antes del nacimiento.  

Como parte de todo el proceso los objetivos de la fuerza funcional en el desarrollo 

de un recién nacido son:   

• Mejorar las cualidades físicas para luego transferirlo a la práctica deportiva o 

vida cotidiana (crecimiento óptimo y desarrollo motriz adecuado).  

• Mejorar el tono muscular: la dureza del músculo  

•  Mejorar la fuerza del musculo y no su tamaño.  

• Mejorar en los factores neuronales y coordinación: Intramuscular: capacidad 

del sistema nervioso para reclutar unidades motoras; Intermuscular: interacción de los 

grupos musculares que generan el movimiento.  

• Predomina la utilización de ejercicios multiarticulares.  

Diferencias con la fuerza estructural  

Cuando hablamos de Funciones Estructurales se refiere a un fortalecimiento de las 

estructuras músculo-esqueléticas (músculos, tendones, huesos) en el cuerpo: Aumento de la masa 

muscular, aumento de la sección transversal del músculo, utilización de ejercicios aislados, etc. Esto 

da lugar al fortalecimiento del cuerpo y así la aparición de diferentes movimientos, gestos y 

capacidades que permiten el óptimo desarrollo del cuerpo.  

La fuerza estructural tiene una diferencia especial en relación a la fuerza funcional ya que el 

entrenamiento de esta estaría basado en el proceso de entrenamiento específico en pro de alguna 

actividad motriz específica para el trabajo o el deporte y no para el desarrollo vital del individuo.  
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Acompañamiento de entramiento CORE 

El ‘CORE’ es una palabra inglesa que significa centro o raíz. Los músculos del 

CORE son los encargados de estabilizar el cuerpo. Se encuentran a lo largo del torso y del 

dorso. Los más importantes son:  

• Recto abdominal.  

• Transverso del abdomen.  

• Abdominales oblicuos: externos e internos.  

• Glúteos: mayor, medio y menor.  

• Erector de la columna.  

• Músculos espinales.  

• Abductores.  

• Flexores de la cadera (psoas-ilíaco).  

Objetivos del entrenamiento CORE 

El CORE ayuda a mantener el equilibrio y la funcionalidad del resto de los 

músculos del cuerpo, por lo que un correcto desarrollo de la musculatura CORE implica:  

• Mejor desarrollo de la fuerza funcional.  

• Mayor aptitud física y postural.  

• Mejoras en el entrenamiento de las extremidades.  

• Mejoras en la vida cotidiana.  

• Mejores resultados en los entrenamientos.  

• Evita dolores de espalda.  

• Previene accidentes y lesiones. 
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7.1 MODULO 3 

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN, PLANIFICACIÓN Y 

FINANZAS DE LA GERENCIA EN EL DEPORTE 

 

La administración pública está enfocada principalmente en ser una organización que 

el Estado utiliza para canalizar adecuadamente demandas sociales y satisfacerlas, por medio 

de la transformación de los recursos públicos en acciones modificadoras de la realidad, 

mediante la producción de bienes, servicios y regulaciones.  

 

En el ecosistema de la Administración Pública se encuentran: 

- GOES  

- INDES 

- FADN 

- CLUBES 

- ATLETAS 

 

LA FINANCIACION Y EL ORIGEN DE LOS FONDOS PARA EL DEPORTE EN EL 

SALVADOR 

- FONDOS GOES:  

- FONDOS PROPIOS 

- FONDOS DE COOPERACION  

Todos estos cuentan con leyes y normativas para su uso, son regidos por la corte de 

cuentas y el uso es definido por cooperantes. 

El Gobierno central le está dando prioridad al desarrollo del deporte, por lo que 

aumentó el presupuesto de $13 millones a $122.3 millones con el financiamiento de Pro-

Deportes e inversión en infraestructura en el ámbito deportivo. 

Según el presupuesto anual, en 2023, segregado en: Administración institucional $7 

millones; actividades deportivas $21 millones; e infraestructura, $94 millones. Total: $122.3 

millones 

El presupuesto general de la nación para 2023 asciende a $8,902.7 millones y fue 

aprobado por la Asamblea Legislativa con 67 votos. 
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¿QUE ES EL DD Y QUE ES EL DpD Y CUAL ES EL MAS IMPORTANTE? 

El DD hace referencia al Desarrollo Deportivo, clara intención de mejorar el estatus 

deportivo (en el alto rendimiento) 

En cambio, el DpD va directamente enfocado al Desarrollo para el Deporte, clara intención 

de utilizar el deporte como un medio de transformación social, educación, cohesión social. 

La planificación y las finanzas en la gestión del deporte 

La planificación en el área deportiva, nos lleva a dimensionar las necesidades que se 

deben atender y de esta forma lograr una planificación estratégica para lograr los objetivos 

con las herramientas correctas.  

La Planificación Estratégica Institucional, es una herramienta de gestión que permite 

apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer actual y al camino 

que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone 

el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se 

proveen. 

Las metodologías para desarrollar procesos de planificación estratégica son variadas 

y encontramos en la literatura diversos enfoques. Desde el punto de vista de las 

organizaciones públicas, no existe en general un modelo a seguir y encontramos esquemas 

metodológicos que tienen mayor o menor complejidad. A diferencia de la programación 

operativa y el presupuesto, la planificación estratégica tiene menor grado de rutinas y 

protocolos estandarizados. 
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8.1 MODULO 4 

El Deporte Inclusivo. 
Tiene por objetivo, eliminar las barreras entre las personas con o sin discapacidad a la hora 

de practicar cualquier tipo de actividad física o deporte como tal. 

Así mismo, busca promover la tolerancia, el respeto y fomentar el compañerismo, el trabajo 

en equipo y la solidaridad. 

 

Dentro del deporte inclusivo hay discapacidades elegibles en los deportes. 

• Síndrome Down. 

• Auditiva. 

• Discapacidad visual. 

• Discapacidad intelectual. 

• Atetosis. 

• Ataxia. 

• Hipertonía. 

• Baja estatura. 

• Diferencia en longitud de piernas. 

• Deficiencia de potencia muscular. 

• Deficiencia en el rango de movimiento pasivo. 

• Amputaciones. 

 

Síndrome Down 

Es un trastorno genético causado por la presencia de una copia extra del cromosoma 21(o 

una parte del mismo). 

Dentro de la discapacidad auditiva se tiene una clasificación: 

• Sordera total. 

• Hipoacusia. 

Discapacidad visual, se clasifica en: 

• B1 (totalmente o casi totalmente ciego). 

• B2 (parcialmente vidente; capaz de reconocer la forma de una mano). 

• B3 (parcialmente vidente). 

Discapacidad intelectual: 

Debe tener un coeficiente intelectual de 75 o inferior. 

Parálisis cerebral, se clasifica en: 
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• Ataxia (falta de coordinación muscular. 

• Hipertonía (músculos rígidos y reflejos exagerados). 

• Atetosis (movimientos lentos y ondulatorios involuntarios). 

 

Baja Estatura 

• Acondroplasia. 

• Cretinismo. 

• Deficiencia de la hormona de crecimiento. 

 

Diferencia de longitud de piernas: 

Causas congénitas o traumáticas. 

 

Deficiencia de potencia muscular. 

• Lesión medular. 

• Meningocele. 

• Mielo meningocele. 

• Distrofia. 

 

Deficiencia en el rango de movimiento pasivo: 

• Artogriposis. 

• Anquilosis. 

• Contracturas post quemaduras. 

 

Deficiencia de miembros: 

Amputación resultado de un trauma o congénito. 

Dichas discapacidades son elegibles para el deporte paralímpico y las clasifica el Comité 

Paralímpico de Internacional. 

El deporte inclusivo tiene entes rectores del deporte, como lo son: 

* Olimpiadas Especiales. 

* Comité Internacional de Deportes para Sordos. 

* Comité Paralímpico Internacional. 
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Historia de la Clasificación 

¿Qué es la clasificación? 

Determina que atletas son elegibles para competir en un deporte y como los atletas se 

agrupan para competir, los diferentes deportes requieren que los atletas realicen diferentes 

actividades. 

Procedimientos de la clasificación. 

Para poder participar en deportes paralímpicos se debe clasificar de acuerdo a su 

discapacidad 

 

Se realizan diferentes test de acuerdo al Comité Paralímpico Internacional y 

mediante eso, clasificar al atleta deportivamente para poder competir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observación en 
Competencia.

Evaluación 
Tecnica.

Evaluación 
fisica.
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9.1MODULO 5 

ADMINISTRACION DEPORTIVA MUNICIPAL 

La administración deportiva municipal se enfoca en el sector del deporte y la 

recreación, es un campo muy amplio que incluye temas como la administración de 

instalaciones deportivas las finanzas etc. 

La realidad a la que se enfrentan muchas municipalidades del país son: 

VISION DE LA MUNICIPALIDAD 

- Cabe recalcar que las municipalidades No hay unidad de deporte ya que estas se 

trabajan por proyectos con tiempos limitados y presupuesto corto  

- Estas dependen de las decisiones del consejo municipal  

- Instalaciones deportivas en mal estado y algunas sin instalaciones disponibles  

- Poco interés en los procesos deportivos de largo plazo  

- La mayoría de estos proyectos son influenciados políticamente  

tienen una duración de 3 años de gestión y estos deben tener una planificación de: 

CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO. En todo esto se debe de tener en cuenta el 

presupuesto que tienen disponible. 

ESTRUCTURAS DEPORTIVAS MUNICIPALES 

UNIDAD DE DEPORTE MUNUCIPAL: forma parte de una estructura de la alcaldía, Estas 

se encargan de coordinar y ejecutar las actividades deportivas y recreativas además de gestionar 

proyectos de participación municipal dependen del presupuesto anual del departamento donde este 

la unidad de deporte 

Ejemplo 

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO INTEGRAL (DHI) 

 

 

 

 

UNIDAD 

DE LA 

MUJER 

UNIDAD 

DE 

CULTURA

A 

UNIDAD 

DE 

TURISMO 

UNIDAD 

DE 

DEPORTE 
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ESTRUCTURACION DE LA UNIDAD DE DEPORTE  

- JEFE DE LA UNIDAD 

- COORDINADORES DE LA UNIDAD 

- ENTRENADORES 

- PERSONAL DE OTRAS AREAS ASIGNADAS 

                                 PROYECTO DE DEPORTE MUNICIPAL 

Para la elaboración de proyectos para beneficio de las personas se necesitan ciertos puntos  

DIAGNOSTICO DEPORTIVO  

Se elabora para conocer las condiciones del municipio  

Visitas de campo  

Encuestas  

Visualización de canchas, terrenos baldíos, parques, espacios para practicar deporte. 

PRESUPUESTO 

ESTABLECER PROGRAMAS DEPORTIVOS (basado en diagnóstico y al presupuesto)   

ELABORACION DE CARPETA TECNICA (presupuesto, objetivos, metas, programas, 

planilla, convenios, alcances, etc.) 

PROGRAMAS DEPORTIVOS 

Encabezados por la unidad de deporte debe tener alcances diferentes  

DESARROLLO DEPORTIVO: son las propuestas de escuelas deportivas basados en las 

instalaciones que la municipalidad tiene y los espacios para poder tener convenios con las 

diferentes federaciones.   Para el montaje de escuelas deportivas se necesitan realizar lo 

siguiente: 

Planificación, lugar donde será la escuela, personal encargado, presupuesto para la 

escuela, los días y los horarios, publicidad entre otros. 

DEPORTE COMUNUTARIO 

Esta área se basa en la recreación de toda la población, principal de la más 

vulnerable. 
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Adultos mayores 

Personas con discapacidad     Mujeres 

Estos programas deben tener en cuenta el presupuesto ejemplo: 

ESCUELA DE FUTBOL 

Salario de entrenador               arbitraje                               hidratación. 

Material deportivo                    alimentación(ocasiones especiales)  

Uniformes transporte (ocasiones especiales) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

•  
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10.CONCLUSIONES 

• La participación directa que brindaron los ponentes fue de gran aprendizaje ya que 

cada uno de los temas tratados fue puesto en práctica por medio del debate, de esta 

manera se pudo profundizar más en cada tema, haciendo así posible un aprendizaje 

satisfactorio y de calidad. 

• Las experiencias adquiridas en cada módulo fueron gratificantes ya que todo fue 

basado en los principios fundamentales de la Educación Física y el Deporte con el fin 

de actualizar y perfeccionar los conocimientos de los estudiantes de la licenciatura. 

• En relación a la exigencia y profesionalismo de los ponentes formadores, se constata 

por parte de ellos la necesidad de que los temas expuestos en el Diplomado de 

Especialización para la Dirección y Gestion Deportiva de la Administración Pública 

sean parte de la formación como profesionales de la Educación Física el Deporte y la 

Recreación. 

• La demanda de capacitación respectivamente en el área de la Dirección y Gestion 

Deportiva de la Administración Pública es muy necesaria para los estudiantes y 

futuros profesionales de la Licenciatura en Ciencias de la Educación Especialidad 

Educacion Física Deporte y Recreación de la Universidad de El Salvador, viendose 

esta necesidad cubierta gracias al Diplomado de Especializacion impartido.  

 


