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Maria Isabel Rodriguez
Su vida, sus tiempos
Prélogo

Por Salvador Moncada

s un gran honor ser parte del proyecto que culmina en la produccién

de este libro y mas atin escribir su prélogo, en el que pretendo sim-
plemente anotar los puntos salientes de una vida ejemplar: la vida de la
doctora Maria Isabel Rodriguez, distinguidisima cientifica, educadora y
politica de la Reptblica de El Salvador y del mundo. En mi caso particu-
lar, es un placer especial presentar a la maestra, a la amiga, a la consejera
y alamentora de muchos afios, cuya influencia ha sido grande en mi vida
personal y profesional.

Maria Isabel Rodriguez ha tenido una brillante, variada y larga carre-
ray en cada etapa de su ruta ha hecho contribuciones fundamentales. E1
hilo conductor de su labor ha sido su pasién por la ciencia, la docencia y
lajusticia social. Este proyecto biogrifico se propone hilvanar esa pasién
de Maria Isabel en el transcurso de ocho capitulos y es ante todo un libro
colectivo, en el que ademads participan personas que conocen, acompa-
flan y quieren a Maria Isabel.

Lo fundamental de este libro es dar a conocer cémo la formacién
médico-cientifica, los proyectos universitarios y la capacidad de ges-
tién politica de Maria Isabel va adquiriendo poco a poco un alcance

(izq.) Maria Isabel Rodriguez en la década de 1940.
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latinoamericano. Sus afios formativos en El Salvador en la década de
los cuarenta y su estancia en México y Estados Unidos durante los
afios cincuenta forjan en ella una experiencia y una visién de van-
guardia, con un ldcido cardcter estratégico. La vida de esta cientifica
centroamericana muestra cémo la ciencia y la politica no estdn sepa-
radas. Todo lo contrario, para Maria Isabel la ciencia misma es revo-
lucionaria, y no hay posibilidad de cambiar el mundo sin poner en el
centro la educacion y la salud de la gente.

Pasion por la ciencia

Maria Isabel obtuvo el titulo de doctora en Medicina con honores en el afio
de 1949. Desde muy temprano se interesé por la investigacién y la docen-
cia en el campo de la fisiologia cardiovascular. Su tesis doctoral acerca de
la accién del tartrato de ergotamina sobre el electrocardiograma normal
definié lo que seria su vida de investigadora en los siguientes diez afios.

Entre los aiios 1949 y 1954 en el Instituto de Cardiologia de México,
como becaria, hizo un posgrado en cardiologia y otro en ciencias fisio-
l6gicas. En esa época tuvo la oportunidad de interactuar con maestros
excepcionales, como Ignacio Chévez, Arturo Rosenblueth Stearns, En-
rique Cabrera, Rafael Méndez y Demetrio Sodi Pallares, con quien publi-
c6 articulos pioneros de la electrocardiografia. Estos estudios definieron
la secuencia de activacién a lo largo del septum, paredes libres y regiones
basales del corazén y alteraciones en algunas patologias.

Entre 1957 y 1958 trabaj6 con Allen Scher, en el Departamento de Fi-
siologia y Biofisica de la Facultad de Medicina de la Universidad de Was-
hington en Seattle. Nuevamente publicé articulos de gran originalidad
e influencia internacional acerca de la activacién y conduccién del im-
pulso nervioso a través del nodo atrioventricular y su distribucién hacia
los ventriculos.
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El Dr. Salvador Moncada dirige un mensaje durante la condecoracién, titulo y medalla Académica Corres-
pondiente Extranjera de la Real Academia Nacional de Medicina de Espaiia, otorgada a la doctora Maria
Isabel Rodriguez, el 8 de marzo de 2018.
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En 1958 regresé a El Salvador como profesora de la Facultad de Me-
dicina de la Universidad de El Salvador, en donde participé en la reforma
que revoluciond la ensefianza. La Facultad de Medicina se convirtié en
un faro de influencia académica y cientifica en América Latina y los mé-
todos educativos alli utilizados fueron ejemplo para muchas otras facul-
tades no solo en América Latina, sino en el mundo.

Es en esa Facultad de Medicina donde me formé a partir de 1962 y
donde conoci a Maria Isabel y otros académicos de gran renombre como
Pedro Sédnchez Garcia, profesor de farmacologia, con quien desde enton-
ces nos une profunda amistad. El programa de profesores visitantes, del
que era parte Pedro, fue uno de los pilares de la reforma y contribuyé
grandemente a convertir a la Facultad de Medicina en un centro de pen-
samiento critico cuya influencia fue mas alla de la Universidad y mucho
mds alld de la medicina.

Maria Isabel no solo fue, con el doctor Fabio Castillo, gestora prin-
cipal de innovaciones educativas que contribuyeron a la reforma de la
Universidad de los afios sesenta, sino que ademads fue profesora excep-
cional: mantuvo y desarrollé su carrera cientifica con estudios funda-
mentales acerca de la cardiopatia de la enfermedad de Chagas y repre-
sent6 a la Facultad y ala Universidad en entidades cientificas, politicas y
gubernamentales nacionales e internacionales.

Esa etapa culmina con la eleccién de Maria Isabel en 1967 como
primera mujer decana en la historia de la Facultad de Medicina de la
Universidad de El Salvador, desde donde llevé a la Facultad a su mds
alto nivel de desarrollo docente y cientifico y de reconocimiento inter-
nacional. Sus contribuciones mds importantes fueron la formacién de
personal de alto nivel en el extranjero, el desarrollo de una biblioteca
moderna y la evaluacién continuada de los profesores, de los alumnos
y de la actividad cientifica de la Facultad. Durante esa época, hasta mi
expulsién de El Salvador en el aiio 1971, tuve el privilegio y el placer de
apoyar los planes de Maria Isabel de modernizacién de la educacién
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universitaria en El Salvador y de apreciar sus dotes de mentora y de
lider excepcional.

En 1972, y como consecuencia del asalto y la destruccién de la Uni-
versidad por el gobierno militar de turno, Maria Isabel debié abandonar
su pais y se integré a la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
oficina regional de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), desde
donde desarrollé durante mas de veinte afios una fecunda e incansable
labor al servicio de la educaciéon médica, el desarrollo de los recursos hu-

manos en salud y la salud internacional.

De la experimentacion cientificaala
transformacion social

Entre 1973 y 1982, fue consultora y representante de la OPS en México,
Venezuela y la Repuiblica Dominicana. Desde esas posiciones trabajé
con instituciones de educacién superior del continente, contribuy¢ al
desarrollo de centros de ensefianza e investigacién y participd, entre
otras, en la creacién y desarrollo de la Universidad Auténoma Metro-
politana de México Unidad Xochimilco (UAM-X) y, dentro de ella, de la
maestria en Medicina Social, uno de los programas pioneros en salud y
ciencias sociales.

Es en esta época cuando el pensamiento de Maria Isabel se enfoca
en la relacién que hay entre lo médico y lo social y eso se convierte en
uno de los grandes temas de su actividad posterior. Es una época de gran
debate y renovado entusiasmo en la que se crea un foro permanente de
discusién con la participacién de intelectuales como Juan César Garciay
el cientifico social espafiol Vicente Navarro, quien publicé un articulo ti-
tulado «El subdesarrollo de la salud o 1a salud del subdesarrollo», al que
le dedicamos muchas horas de discusién y que de varias maneras sirvio
de marco de referencia para esa época tan productiva.
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Ademas, en ese periodo, Maria Isabel lideré un amplio proceso de
andlisis de la formacién del personal de salud y de la cooperacién técnica
entre paises de la regién enfatizando en la necesidad de desarrollar una
medicina comprometida con el desarrollo social.

En 1983 se trasladé a Washington, a la Oficina Central de la OPS, para
hacerse cargo de la coordinacién de un programa pionero de desarrollo
de las representaciones de la OPS/OMS. Este programa intentaba mejo-
rar los procesos de cooperacién técnica y fortalecer la cooperacién entre
paises de América Latina.

Entre 1985 y 1994 dirigi6 el recién creado Programa de Formacién en
Salud Internacional, que tenia como objetivo contribuir a la formacién de
lideres y a la cooperacién internacional en salud. Durante su gestion par-
ticiparon 79 profesionales jévenes provenientes de todos los paises del
continente americano. El objetivo, de enorme relevancia, era crear lideres
identificados con los principios de la declaracién de Alma Ata, la impor-
tante reunién de la Organizacién Mundial de la Salud llevada a cabo en
1978, que definié la salud como «un estado de completo bienestar fisico,
mental y social y [...] un derecho humano fundamental. La consecucién
delnivel de salud mds alto posible es un objetivo social prioritario en todo
el mundo que requiere de la participaciéon de muchos sectores».

El gestor principal de esa reunidn, asi como de la larga lucha por un
mundo en el que hubiese salud para todos, fue el insigne salubrista Hal-
fdam Mabhler, tres veces director de la Organizacién Mundial de la Salud,
admirado amigo de Maria Isabel.

Lalucha por reformar la Universidad

En 1994, Maria Isabel regres6 a El Salvador, donde cualquiera hubiese
pensado que después de esa excepcional carrera se dedicaria a gozar de
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su retiro y, como muchos hubiésemos querido, a escribir sus memorias.
Ella tenia planes distintos. El cargo de docente ad honorem de la Univer-
sidad le quedaba estrecho y fue asi como, en 1999, fue elegida la primera
mujer rectora de la Universidad de El Salvador con el 70 por ciento de los
votos de la comunidad universitaria y reelegida para un segundo perio-
do, entre el 2003 y el 2007, con el 95 por ciento de los votos.

En ambas ocasiones, previo a las elecciones, conversamos larga-
mente, ya fuera en persona o a través de las frecuentes conversaciones
telefénicas que hemos mantenido durante mds de 40 afios. En ambas
ocasiones, mi consejo fue negativo y, en ambas, conociéndola, sabia que
seria imposible disuadirla, pero, ademas, que, si ella aceptara esa respon-
sabilidad, su gestién seria excepcional.

Durante este periodo, y bajo el lema «Hacia la unidad y la trans-
formacioén académica de la Universidad al servicio de la nacién», se
realizé un ambicioso proyecto, cuyos objetivos eran crear una ins-
titucién de alto nivel académico que estuviese comprometida con el
pais. La poblacién estudiantil se triplicd, asi como el presupuesto uni-
versitario, que contenia, por primera vez, una partida para la investi-
gacién cientifica.

Ese fondo fue utilizado en la creacién de centros de excelencia en
investigacién, que serian los motores del desarrollo universitario. Ade-
mas, se fortalecid el Programa de Jévenes Talento, cuyo objetivo era la
recuperacion de jévenes de todos los sectores de la poblacién para darles
la oportunidad de formacién intelectual, especialmente a los sectores
mas desfavorecidos.

Finalmente, se llevé a cabo una muy significativa obra de construc-
cién y reconstruccién de las instalaciones de la Universidad, que habian
sido destruidas en mas del 80 por ciento por la guerra y los terremotos.
Su periodo como rectora de la Universidad de El Salvador concluy6 en
noviembre de 2007.
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Lalucha por el derecho ala salud

En el afio 2009, después del triunfo electoral del Frente Farabundo Marti
para la Liberacién Nacional (FMLN) en las elecciones presidenciales, la
carrera de Maria Isabel tomé un nuevo rumbo. Primero fue nombrada
por el presidente electo integrante de la comisién de transicién encarga-
dadel drea social, y en junio de ese mismo afio fue nombrada ministra de
Salud de El Salvador.

Desde ese ministerio, Marfa Isabel condujo una reforma del siste-
ma de salud del pais basada en la estrategia de atencién primaria y en
la visién de salud como derecho humano, en la que la educacién de la
poblacién y su participacién en la solucién de sus problemas de salud
desempend un papel fundamental. Los resultados comenzaron a verse
muy pronto.

Su periodo como ministra de salud finalizé el 1 de junio de 2014, pero
su trabajo continud, pues ese mismo mes fue nombrada por el nuevo
presidente electo como asesora presidencial en salud y educacion, desde
donde impulsé actividades dedicadas a alcanzar una cobertura universal
de salud y una educacién de calidad para toda la poblacién salvadoreiia.
En ese cargo fungié Maria Isabel hasta el afio 2019.

Maria Isabel ha tenido no solo una fecunda actividad docente, de
investigacién y liderazgo universitario y politico, sino que ademds ha
publicado ampliamente en las dreas de investigacién biomédica, educa-
cién médica, salud internacional, atencién primaria de la salud y politica
universitaria. Su labor ha sido reconocida ampliamente.

Los reconocimientos de Maria Isabel se cuentan por decenas, desde
doctorados honoris causa y profesorados eméritos hasta condecoracio-
nes de paises amigos como Francia, Espafia y Chile. Centros de traba-
jo cientifico de gran trayectoria en América Latina han reconocido sus
aportes, como la Fundacién Oswaldo Cruz de Brasil. Organismos inter-
nacionales como la Organizacién Mundial de la Salud y la Organizacién
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Panamericana de la Salud le han hecho honores por su valioso servicio
en la lucha por el derecho universal a la salud. La Unién de Universi-
dades de América Latina y el Caribe (UDUAL) le otorgé el Premio Car-
los Martinez Durdn, un galardén especial para quienes han aportado
de manera excepcional al fortalecimiento de la educacién universitaria
latinoamericana. La Real Academia Nacional de Medicina de Espafia la
nombré académica correspondiente. Son muchos mas los galardones
otorgados a Maria Isabel, incluyendo el reconocimiento por sus aportes
alalucha por los derechos de las mujeres.

Pinceladas personales

Quisiera finalizar con unas pinceladas personales. Toda la labor de Maria
Isabel y todas sus aportaciones no son suficientes para describirla como
persona. Maria Isabel es, por sobre todas las cosas, un ser profundamen-
te humano, de inmensa sabiduria, visionaria y de un inigualable sentido
comun. A esto se unen un claro entendimiento del sentido practico de
la vida y una lealtad a toda prueba. Maria Isabel tiene amigos por todas
partes y, en todas, sus amigos guardan su amistad como un tesoro. Sus
oponentes, de los que ha habido muchos, como es el caso de toda perso-
na excepcional, han tenido siempre una opositora implacable, pero con-
secuente, veraz y alejada de las pequeiieces del antagonismo personal.
En mi caso, como dije al principio, es un placer y un privilegio haber
compartido muchos afios con Marfa Isabel, alguien cuyo paso ha ido de-
jando un trazo indeleble en la vida de El Salvador y de América Latina.
Entre muchas otras, la experiencia de escribir este libro ha sido un
ejemplo de sus métodos de trabajo. Por muchos aiios le pedimos a Maria
Isabel que trabajdsemos en su autobiografia; la respuesta fue siempre la
misma: «ahora no tengo tiempo, estoy muy ocupada». Finalmente, hace
dos anos acepto el reto y el resultado, como tantas veces antes, fue la
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formacién de un grupo de trabajo bien integrado que ha funcionado uti-
lizando las sinergias entre compaiieros y compaiieras de varias especia-
lidades y de épocas diversas y que, naturalmente, influenciados por el
carisma de Maria Isabel, se pusieron a trabajar. Maria Isabel ha sido el
motor y la guia de una serie interminable de conversaciones agradables
y muy productivas que han dibujado su perfil sobre la trama de la socie-
dad salvadoreiia del dltimo siglo.

De alli surgié la idea de que la vida de Maria Isabel deberia escribirse
en su contexto histérico, algo asi como: Maria Isabel Rodriguez. Su vida,
sus tiempos. La otra modalidad que introdujimos fue no hacer un libro de
autor tinico o de un nimero reducido de personas, sino un libro de estilo
monogréfico basado en una divisién mds o menos arbitraria de los pe-
riodos de la vida de Maria Isabel, cubierta por capitulos en los cuales las
autoras y los autores, como se hace en los libros cientificos, exploran un
tema general con aportaciones parciales, cada una con la posibilidad de
ser leida independientemente.

El libro cuenta con el protagonismo de historiadores testigos de los
cambios histéricos resefiados, historiadoras jévenes y la voz de compaiie-
ras que han trabajado junto a Maria Isabel, especialmente en las tltimas
décadas. A ellas se ha sumado nuestra coeditora Elena Salamanca, quien
ademads ha hecho contribuciones importantes de estilo y de contenido.

La razén de todo esto es que yo pienso —y me ilusiona— que este
libro se convierta en la base de un centro de estudios de la realidad sal-
vadorefa, de donde surjan muchos proyectos de investigacién sobre di-
versos temas. Ese seria el mejor regalo que los salvadorefios pudieran
hacerle en el futuro a nuestra querida e insigne Maria Isabel.

Nome queda mds que agradecer a todas las personas que han parti-
cipado en esta agradable aventura, principalmente a Pablo Benitez, sin
cuyo tiempo y esfuerzo, en varias capacidades, no hubiéramos camina-
do mucho; a los escritores y contribuidores de los distintos capitulos:
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Marcela Belardo, Roberto Turcios, Julia Marroquin, Julia Flores, Ri-
cardo Sudrez Arana, Herberth Morales, Carlos Gregorio Lépez, Delmy
Dubén, Maria Teresa Escalona, Laura Nervi; a Carlos Moreno, Vanessa
Contreras, Cinthya Coto, Nohemi{ Herndndez, quienes contribuyeron
en toda la investigacién documental, y a todos los que nos han ayu-
dado con buenas sugerencias. Finalmente, un saludo a todos los lec-
tores y lectoras, buena lectura y esperamos contar con un ojo critico,
leal y constructivo.
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ANEXO1

Reconocimientos y premios de Maria
Isabel Rodriguez

Premios internacionales

 Heroina de la Salud Publica de las Ameéricas, Organizacién Panamerica-
na de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (2015)

e Premio Carlos Martinez Durdn, Unién de Universidades de América La-
tina (2019)

Académica correspondiente extranjera
 Real Academia Nacional de Medicina de Esparia (2018)

Doctorados honoris causa

* Doctorado honoris causa por la Universidad de Guadalajara (2005)

 Doctorado honoris causa en Salud Puiblica por la Universidad Centroa-
mericana José Simedén Carias (2006)

 Doctorado honoris causa por la Universidad Nacional de Cérdoba (2007)

 Doctorado honoris causa por la Tricentenaria Pontificia, Nacional y Auté-
noma Universidad de San Carlos de Guatemala (2008)

* Doctorado honoris causa por la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(2008)

 Doctorado honoris causa por la Universidad de El Salvador (2009)

 Doctorado honoris causa por Universidad Auténoma Metropolitana de
México (2011)

 Doctorado honoris causa por la Universidad Andrés Bello de El Salvador
(2012)

* Doctorado honoris causa por la Universidad de la Reptiblica del Uruguay
(2012)
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» Doctorado honoris causa por la Universidad de las Ciencias Médicas de
La Habana (2014)

» Doctorado honoris causa por la Universidad de Brasilia (2014)

* Doctorado honoris causa por la Fundacién Oswaldo Cruz (2014)

 Doctorado honoris causa por la Universidad Bolivariana de Venezuela
(2016)

» Doctorado honoris causa por la Universidad Auténoma de Santo
Domingo (2019)

Profesorados honorarios

* Profesora honoraria de la Universidad Peruana Cayetano Heredia de
Pert (1990)

» Profesora invitada del Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Ha-
bana, Universidad de La Habana, Cuba (1991)

 Profesora honoraria de la Facultad de Ciencias dela Salud de la Universi-
dad Auténoma de Santo Domingo, Reptiblica Dominicana (2008)

o Profesora emérita de la Escuela Andaluza de Salud Publica (2011)

Reconocimientos de los movimientos de mujeresy el

movimiento feminista

« Diploma de honor como socia distinguida de la Asociacién de Mujeres
Universitarias (2002)

e Mujer de las Américas, otorgado por la Asociacién Americana de Muje-
res de El Salvador (2002)

 Reconocimiento de la Asociacién de Mujeres por la Dignidad y la Vida,
por su “valentfa y dignidad en defensa del derecho a la salud” (2003)

 Reconocimiento del Movimiento Feminista de El Salvador, por su in-
cansable labor académica y cientifica, su visién y practica innovadora de
la educacién superior en El Salvador y su compromiso en la defensa de
los derechos humanos de las mujeres mediante el establecimiento del
Centro de Estudios de Género como unidad académica e institucional de
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la Universidad de El Salvador, Concertacién Feminista Prudencia Ayala,
Organizacién de Mujeres Salvadorefias por la Paz, Asociacién de Muje-
res por la Dignidad y la Vida, Las Mélidas, Colectiva Feminista para el
Desarrollo Local, CEMUJER, AMS, Concertacién de Mujeres, IMU, Flor
de Piedra, Unién de Organizaciones Locales de Mujeres, Asociacién Na-
cional de Regidoras y Alcaldesas (2006)

Mujer del Afio, nombrada por la Alcaldia Municipal de San Salvador
(2006)

Reconocimientos de ciudades y paises

Hija Meritisima de la Ciudad de San Salvador, Concejo Municipal de la
Ciudad de San Salvador (1997)

Hija Meritisima de la Facultad de Medicina, Universidad de El Salvador
(2000)

Hija Meritisima de la Reptblica de El Salvador, Asamblea Legislativa de
El Salvador (2002)

Iustre de la Salud Publica de El Salvador, Organizacién Panamericana
de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (2002)

Legion de Honor, en el grado de Oficial, concedido por el Gobierno de
Francia (2003)

Ciudadana Distinguida de la Ciudad de Santa Ana, Concejo Municipal
de Santa Ana, El Salvador (2003)

Asesora del programa Barrio Adentro, en el dmbito de la salud integral,
atencién primaria de salud y medicina familiar, formando 25,000 médi-
cos y médicas con especialidad en medicina integral comunitaria, Go-
bierno de la Reptiblica Bolivariana de Venezuela (2005)

Condecoracién de la Orden Mexicana del Aguila Azteca, en el grado de
Insignia, Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos (2006)
Condecoracién de la Orden al Mérito Docente y Cultural Gabriela Mis-
tral, en el grado de Comendador, concedido por el Gobierno de Chile
(2007)
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Reconocimientos por méritos profesionales

e Orden al Mérito Francisco Herndndez, Federacién Panamericana de
Asociaciones de Facultades y Escuelas de Medicina (1997)

 Honor al Mérito, Consejo Superior Universitario de la Universidad de El
Salvador (1997)

» Honoral Liderazgo en la Salud Internacional de las Américas, Organiza-
cién Mundial de la Salud, Texas, Estados Unidos de América (1996)

* Mujer valiosa para El Salvador en el Milenio, categoria mujer perseve-
rante en la excelencia académica docente y pionera de la mujer en el
campo profesional, Comisién Interamericana de Mujeres, Organizacién
de Estados Americanos, San Salvador (1999)

¢ Presidenta Honoraria de la Asociacién de Médicos Veterinarios (2000)

 Reconocimiento de la Universidad de Panama y la Facultad de Enferme-
ria por sus aportes al desarrollo de la educacién superior a escala centro-
americana (2001)

» Medalla al Mérito Civico, Asociacién de Magistrados y Jueces de El Sal-
vador (2002)

e Premio al Mérito en Salud Publica, Escuela Nacional de Salud Ptiblica e
Instituto Nacional de Salud Puiblica, Gobierno de México (2002)

* Premio Trabajador por la Paz, la Asociacién para la Resolucién de Con-
flictos y la Cooperacién (ARCO) (2004)

* Socia Honoraria del Colegio de Humanistas de El Salvador (2004)

» Miembra del Consejo Educativo de la Unién de Universidades de Amé-
rica Latina (2004)

» Médica del Aiio, Laboratorios Lépez de El Salvador (2006)

* Presidenta de la Comisién de Notables para seleccionar la Direccién del
Organismo Regional de la UNESCO (2006)

» Reconocimiento a la Trayectoria de Educacién Médica, Asociacién Lati-
noamericana de Facultades y Escuelas de Medicina (ALAFEM), Unién
de Universidades de América Latina (2018)
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CAPITULO UNO

Un arbol de tres raices:
familia, educacion y ciencia
1922-1942

Por Julia Marroquin
Con aportes de Carlos Emilio Alvarez, Marcela Belardo y Pablo Benitez
Investigadora auxiliar: Vanessa Pineda

Tres raices

Concepcién Rodriguez era la menor de cuatro hermanos. Conchita,
como llamaban sus hermanas a la nifia de la casa, era inteligente, buena
estudiante y lectora incansable. Elena era la hermana mayor, estricta y
seria. Seguia Isabel, la mds resuelta y sociable, con gran talento para los
negocios. Candelario era el tinico hermano varén, pero se crio con otra
rama de la familia e hizo su vida por separado. Las tres hermanas llega-
ron a San Salvador desde Quezaltepeque, La Libertad. Les tomé un tiem-
po establecerse de manera independiente, pero finalmente se instalaron
en una casa grande del centro de la capital.

Isabel dirigia el hogar y administraba el negocio familiar: una tienda
de viveres y abastos, montada en la misma casa. Todas las mujeres se le-
vantaban temprano, la casa se llenaba de aroma a café, pronto habia mu-
cho movimiento y energia.! En ese hogar crecié Maria Isabel Rodriguez,

1. Carlos Emilio Alvarez, «Mimaestra» (original no publicado, tiltima modificacién: 11
de marzo de 2021), archivo de Microsoft Word, 4.

Izq. a der: Isabel Rodriguez, su tia, quien siempre la acompand en sus logros académicos,
Dra. Maria Isabel Rodriguez y su madre, Concepcién Rodriguez. Década de 1960.
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hija de Concepcién Rodriguez. La casa estaba ubicada entre la 10.2 aveni-
da sury la calle Cisneros, cerca de la iglesia Nuestra Sefiora de los Reme-
dios, en el barrio La Vega.” Era su segunda casa, ala que llegaron rondando
1930, pues primero habian vivido en el barrio Concepcién.

En una casa vecina del barrio Concepcién vivia la familia Cornejo.
Una prima de las hermanas Rodriguez, Francisca Artiga Rodriguez de
Cornejo, era la sefiora de esa casa. Habia comunicacién y cercania entre
los dos hogares. Las hermanas solfan visitar la finca de los Cornejo, ubi-
cadaen las afueras de la ciudad, cerca de Panchimalco. Iban a descansar
los fines de semana o a vacacionar. El esposo de Francisca y dueiio de
aquellas propiedades era el abogado Herculano Cornejo.

Herculano y Concepcién tuvieron una relacion furtiva. Ella tenfa 18
anos, él era un profesional de mediana edad, un hombre reconocido en la
ciudad. Los hechos se dieron a conocer cuando Conchita comunicé que
estaba embarazada. Ella apenas comenzaba su vida adulta, pero asumié
laresponsabilidad con entereza, soportando las duras criticas de aquella
sociedad tan conservadora. Herculano ejercié sus privilegios de hombre
de alta sociedad y se desentendid de todo, sin afrontar las consecuencias
de sus actos. La familia Cornejo hizo caso omiso de lo sucedido.

La vida de Conchita cambié por completo, pero recibi6 el apoyo de
sus hermanas mayores. Era una familia modesta, trabajadora y con lazos
muy fuertes entre mujeres. Maria Isabel vino al mundo al cobijo de tres
mujeres excepcionales el 5 de noviembre de 19222

2. Laprimera casa de las hermanas Rodriguez estaba ubicada en otro punto del centro
histérico, pero se trasladaron a la casa de La Vega durante la infancia de Maria Isabel.
3. Seregistra el 14 de noviembre de 1922 a las 7 de la noche en la partida de nacimiento
de Marfa Isabel como fecha y hora de natalicio, pero ella y su familia han celebrado
su cumplearios cada 5 de noviembre desde toda la vida. De modo que asumimos esa

fecha como definitiva.
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La tia Isabel estaba casada con Nicolds Grande, sastre, dueiio de
un taller situado en el barrio El Calvario. En su infancia y adolescencia,
Maria Isabel solia caminar por aquellas calles del centro histérico y atin
guarda el recuerdo del taller. Mamd Isabel, como solian llamar familiar-
mente a la tia, tenia el poder de decisién en el hogar. Nicolds era muy
respetuoso en el manejo de la casa y cumplia su parte de responsabilidad
sin llegar a romper con la cultura y la moral de la época, que lo presen-
taba como el hombre de la casa. En la realidad, mamad Isabel lideraba la
familia y era respetada por todos y todas como la jefa del hogar.

Como sastre y propietario de sastreria, Nicolds estaba agremiado
en la Sociedad La Concordia, una de las asociaciones mds importantes
de la época que aglutinaba gran cantidad de artesanos-obreros dedica-
dos a la joyeria, la relojeria, la sastreria, entre otros oficios. Las conver-
saciones y las ocupaciones de Nicolds fueron las primeras influencias
politicas que recibié Maria Isabel, aunque en aquella casa, gobernada
por las mujeres, los hombres incidian poco. Ademas de las tias, vivian
en ese mismo lugar las empleadas de la casa, los primos y las primas, y
don Nicolds.*

En la teoria y en la prictica, predominaba el criterio femenino. Otra
mujer de la familia muy importante para Marfa Isabel era su prima Blan-
ca, a quien ella siempre quiso como su hermana y a quien llamé toda la
vida Blanquita. Entre toda la progenie, mama Isabel fue la encargada
generosa de que la siguiente generacién se educara al maximo posible,
incluyendo a Mar{a Isabel.

Las guerrasy laviolencia fueron heridas permanentes del siglo XX,
pero es innegable que las aceleradas transformaciones urbanas y cul-
turales, asi como el avance inédito de las tecnologias y las ciencias, les

4. Marialsabel Rodriguez, entrevistada por el Equipo de Investigacién Biografica (au-
dio, 3 de mayo de 2021).
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dieron un empuje tinico a las primeras generaciones del siglo. Era una
época de cambio permanente. San Salvador era una ciudad en expan-
sién. Habia una élite econdémica, politica y cultural visiblemente dife-
renciada, que se ocupaba de manera muy consciente de hacer patente su
presenciay hegemonia por medio de la ritualidad social.

Las tres ciudades mds importantes del pais, San Salvador, San-
ta Ana y San Miguel, presentaban un promedio poblacional similar,
en especial Santa Ana y San Salvador (30 000 habitantes).’ La capital
era una ciudad con alguna influencia europea, mayormente francesa.
Maria Isabel creci6 en un ambiente urbano donde los actos sociales se
desarrollaban con evidente clasismo y donde las familias aspiraban a
tener cierta alcurnia. Era una cultura capitalina ceremoniosa y con mu-
chos formalismos.

Las migraciones europeas a finales del siglo XIX resultaron en el
asentamiento de varias familias de pequenos empresarios o profesiona-
les en El Salvador, especialmente en la capital. Este fenémeno migrato-
rio de las tltimas décadas del siglo marco las pricticas culturales, ideas
politicas y redes de relaciones en América Latina. Las élites nacionales
tenian a Europa como un modelo politico ideal, desde las ideas republi-
canas hasta la construccién de sus ciudades principales. La influencia
europea en las capitales centroamericanas era interpretada, incluso por
los gobiernos, como muestra de progreso; al mismo tiempo, las discusio-
nes e ideas sobre progreso y racismo, como contracara, estaban intercep-
tadas por politicas de exclusién. San Salvador era una capital construida
para los hombres: los edificios de poder, 1a universidad, los parques; las
mujeres de clase media y alta podian caminar acompafiadas; y las mu-
jeres y hombres de origen indigena bajaban desde el volcan a la ciudad

5. Héctor Lindo-Fuentes, El alborotador de Centroamérica (San Salvador: UCA Editores,
2019), 5.
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Concepcién Rodriguez Chicas, madre de Maria Isabel, nacié el 8 de diciembre de 1902.
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a vender articulos de primera necesidad. Aunque era una ciudad que se
caracterizaba como moderna por sus plazas, jardines, calles y negocios,
no era una ciudad para todos y menos para todas.

El martes 6 de enero de 1920 por la noche, la familia presidencial
celebré una fiesta ilustrativa del ambiente social; vale la pena mirar los
detalles para entender ese aspecto de la sociedad en la que se crio Maria
Isabel. El motivo de las festividades que culminaron ese 6 de enero fue
el primer aniversario del segundo periodo de gobierno de las familias
Meléndez-Quifiénez, que abarco en total los afos de 1913 a1927.6

La familia de Maria Isabel no se ubicaba entre las élites de San Sal-
vador; sin embargo, ella vivié su infancia y adolescencia en un ambiente
permeado por unas maneras sociales que aspiraban a ser europeas o cos-
mopolitas. En diferentes dmbitos y momentos de su vida, a Maria Isabel
le tocé afrontar estos condicionamientos.

Laportada del 7 de enero de 1920 del periédico La Prensa apuntaba:
«La brillante fiesta de anoche». El titular se imprimié en letras rojas
(rasgo muy especial para la época, ya que el periddico se tiraba entero
e invariablemente en tinta negra). La noticia resaltaba los detalles de
lujo del encuentro. Se hacia patente la influencia de la cultura francesa
en frases como «una pomposa fiesta versalles», «evocadora del buen
tiempo de los Luises», igualando la Casa Presidencial con el Palacio de
Versalles.”

Francia era el horizonte lo mismo en San Salvador que en Guate-
mala o México. Los principales profesionales de El Salvador estudia-
ban en Francia, el francés era la lingua franca de ese tiempo, la Bibliote-
ca Nacional seguia recibiendo libros en francés para su coleccién y en
algunas casas capitalinas las nifias y los nifios de las élites aprendian

6. «Labrillante fiesta de anoche», La Prensa Grdfica, miércoles 7 de enero de 1920, 1.

7. «La brillante fiesta de anoche», 1.
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a hablar y escribir francés con instruccién privada. La Gran Guerra
europea (1914-1918) colocé a América en un debate crucial: frente a la
posibilidad de la barbarie en la llamada cuna de la civilizacién;® sin
embargo, Maria Isabel ha reflexionado en diversas ocasiones sobre el
papel del pensamiento francés en su desarrollo intelectual y en parti-
cular en su visién del mundo y de la vida, desde sus primeros estudios
en la primaria hasta su momento como funcionaria internacional en la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).?

En aquel montaje de «fiesta francesa» de las familias presidenciales
también habia asomos de la influencia estadounidense. El programa,
que comenzd alas5delatarde y terminé alas11delanoche, se desarro-
116 en dos momentos. Primero, los acordes de un «aristocrdtico vals».
Seguidamente, sefioritas y caballeros lucieron sus trajes e hicieron gala
de pasos al estilo del foxtrot, el ritmo de moda en los Estados Unidos.
Un segundo momento transcurrié con el buffet, donde se sirvieron
las mds refinadas viandas y manjares: «Todo estaba ahi al alcance de
los gustos mds exigentes»."” La lista de aproximadamente 600 perso-
nas invitadas fue publicada por La Prensa. En gran parte, familias de
renombre y amistades cercanas de la dinastia gobernante: familia Du-
triz, familia Alcaine, familia Araujo, familia Béneke, familia Gavidia,
familia Duke, Familia Duefas, familia Hall, familia Llerena, familia
Romero [Bosque], familia Pohl, familia Bloom, familia Guirola, familia

8.  Stephan Rinke, en Garciadiego (ed.), El mundo hispanoamericano y la Primera Guerra
Mundial (Ciudad de México: El Colegio de México, 2017), 170-183.

9. Maria Isabel Rodriguez, «Mensaje de la Senora Rectora de la Universidad de El
Salvador, en el acto de entrega de la Legién de Honor, por la Sefiora Embajado-
ra de Francia» (transcripcién del discurso. San Salvador, 25 de septiembre de
2003), 3.

10. Rodriguez, «Mensaje...», 3.
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Sol, entre otras." Este encuentro de élites tenia la voluntad expresa de
llevar a cabo un montaje de opulencia y pose dentro de la ritualidad de
la burguesia salvadorefia.

La recepcién se presenté como un despliegue de las précticas «de-
mocrdaticas» del Gobierno. En la nota periodistica se hace hincapié en
la voluntad de puertas abiertas de la Presidencia, enfatizando en que
la distinguida sociedad capitalina fue recibida en la mansién presidencial
en todos sus diversos elementos, es decir, «todas las clases sociales
sin distinciones politicas», para formar la «verdadera familia por el
bienestar de la patria».”? No obstante, la fiesta era un instrumento de
la campaiia politica. El poder politico debia permanecer en las mismas
manos familiares, que habian propiciado la sucesién presidencial entre
los hermanos Carlos y Jorge Meléndez y de su cuiiado Alfonso Quiiio-
nez Molina, desde 1913. Posterior al magnicidio del presidente Manuel
Enrique Araujo en 1913, Carlos Meléndez, su vicepresidente, asumi6 la
presidencia de la Reptblica, y posteriormente el poder quedé en manos
de su hermano Jorge. Las elecciones operaban como un sistema que
mantendria la sucesién familiar.

La Negrita. Crecer en una sociedad
discriminadora

Maria Isabel no lleva el apellido de su padre, Cornejo, sino Rodriguez,
la raiz materna. La carga moral del embarazo inesperado recayé sobre
su madre, Conchita. Maria Isabel no recuerda mucho a su padre. El no

1. «Listadeinvitados ala fiesta que dieron los esposos Meléndez-Mazzini, el 6 del co-
rrientex», La Prensa Grdfica, jueves 8 de enero de 1920, 5.

12. Rodriguez, «Mensaje...», 3.
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construyé nunca una relacién con ella, a pesar de que vivian a muy poca
distancia. La familia Cornejo guardaba mucho las apariencias, a la usan-
za de la época. Al jefe del hogar se le obedecia, no se le cuestionaba, se
asumia que habia procreado una hija fuera de la casa familiar como un
hecho colateral, como una ley de la vida o como si todo aquello corres-
pondiera a personas ajenas, totalmente distintas.”

Un dia cualquiera, mientras caminaba hacia su casa, Maria Isabel
se encontro en la calle con su padre. Ella tendria unos diez afios, segin
recuerda. Aunque no tenia comunicacién con él, sabia quién era y lo re-
conocia. £l también la reconocié. Se detuvo y le dijo: «Te quiero regalar
algo, dime qué quieres». A Maria Isabel, en su ternura, solamente se
le ocurri6 pedir un yo-yo.* Maria Isabel comenta que aparte de aquel
regalo su padre nunca la visité o se ocupé de ella. Era muy cercano a
mamad Isabel. En su casa lo querfan mucho, a tal punto que no le recla-
maron nunca. Toda la familia le llamaba con admiracién «el Doctor».

A Maria Isabel no le falté amor y formacién vital. No guardé resen-
timientos hacia su padre y la ausencia paterna no le causé carencias.
Ella lo asumi6é como un asunto natural. Su madre y sus tias fueron fi-
guras determinantes. Su madre estuvo enteramente dedicada a ella. Le
transmitié el amor por los libros, e incluso llegd a consentir durante su
infancia la lectura de las novelas de Alejandro Dumas, que sus tias no
le habrian aprobado.”

La Chabelita o simplemente Lita, como también llamaban a «la Ne-
grita» Maria Isabel, nunca se detuvo en la vida; al contrario, aproveché
la oportunidad de desarrollar su talento y su capacidad para el estu-
dio. Siempre destac6 por su desempefio académico. Su inteligencia se

13.  Rodriguez (audio, 26 de julio de 2021).
14. Alvarez, «Mi maestra», 4.
15.  Rodriguez (audio, 26 de julio de 2021).
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convirtié en su cualidad mds apreciada. Se diferenciaba de otras niflas y
nifos por esa brillantez y por el modo en que estaba desenvolviéndose
en su vida de estudiante.

Suinfancia y su juventud transcurrieron en una capital que se habia
convertido en un espacio de migraciones. La gente de las dreas rurales
buscaba las oportunidades de la ciudad, como lo habia hecho su propia
familia materna. También la migracién extranjera, de Europa,'® China 'y
el Medio Oriente, era notoria. Estos factores incrementaron la demanda
de servicios urbanos, como el transporte putblico, las comunicaciones, la
vivienda, el saneamiento ambiental, exigencias que eran muy dificiles de
satisfacer paraun Estado recién consolidado y con muy pobres finanzas.”

La apertura de nuevos puestos de trabajo en tareas que la sociedad
identificaba como labores femeninas provocé que una amplia capa urba-
nade mujeres empezara a tener incidencia en la vida publica. Las mujeres
comerciantes de los mercados llegaron a ser un sector movilizador pode-
roso. Las organizaciones trabajadoras se multiplicaban y el nivel politi-
co de sus cuadros aumentaba a partir de intercambios internacionales y
nuevas experiencias politicas en la calle y en el dia a dia de San Salvador.

16. En sus memorias, Schafik Jorge Hiandal, uno de los liderazgos principales del Parti-
do Comunista de El Salvador, menciona a las familias que identifica como migrantes
de principios de siglo XX provenientes de Italia, Alemania y Espaiia. También hace
una reflexion sobre la migracién drabe a Centroamérica. Segtin Handal, las familias
drabes llegaron «a consecuencia de la masiva migracién del Medio Oriente medite-
rrdneo, causada por la despética ocupacion de los turcos en Palestinax». Por supuesto
que los Hédndal son precisamente una familia migrante de origen palestino llegada
durante esa oleada migratoria. Schafik Handal, Legado de un revolucionario, tomo I
(Buenos Aires, Argentina: Ocean Sur-Instituto Schafik Hindal, 2014), 35.

17.  Carlos Gregorio Lopez Bernal, «Afios de bonanza y crisis; de ilusiones y desencan-
tos. 1924-1931», en El Salvador, La Repuiblica, ed. por Alvaro Magaiia (San Salvador:
Fomento Cultural, Banco Agricola, 2000), 376.
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Maria Isabel Rodriguez nacié en San Salvador el 5 de noviembre de 1922, aqui tenfa menos de un afio.
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Desde finales del siglo XIX, mujeres como Victoria Magaiia de For-
tin y Maria Alvarez Angel escribieron y lucharon por el reconocimien-
to de las mujeres como ciudadanas y su derecho a la educacién. Origi-
narias de Santa Ana, su pensamiento se extendié por todo el pais y en
Guatemala y Honduras. En 1922, afio del nacimiento de Maria Isabel,
el movimiento sufragista salvadorefio tenia un cuerpo reconocido por
trabajadores y estudiantes. Un aiio antes, por ejemplo, la sufragista y
escritora Prudencia Ayala pidi6 en su discurso en una conferencia por
la unién de Centroamérica el reconocimiento de la ciudadania de las
mujeres y los derechos de las trabajadoras.

Elitinerario de lucha por las mujeres de Prudencia Ayala coincidié
con el de Josefina Pefiate, también santaneca y escritora; ambas aboga-
ban por el reconocimiento y la proteccién de las hijas y los ilegitimos, el
derecho a eleccién de la maternidad y su preocupacion por la exclusion
que sufrian las madres solteras." En 1930, Prudencia Ayala decidi6 so-
licitar ser reconocida como ciudadana para poder competir como can-
didata presidencial en las elecciones de 1931, pero no pudo postularse.
A pesar del debate que suscité entre juristas, la prensa y la ciudadania
masculina y las mujeres activistas, su solicitud fue denegada; sin em-
bargo, realizé una campaiia politica que tuvo adhesiones en todo el pais
y publicé sus plataforma politica en su periédico Redencién Femenina.”

18. Elena Salamanca, «Escible. Crénica de una aventura unionista sufragista: Pruden-
cia Ayala y las redes de mujeres antes de la Reptblica Federal de Centroamérica de
1921». En Escible (San Salvador: Museo de la Palabra y la Imagen y Ediciones Amate
Vos, 2023), 61-82.

19. Para ahondar en la figura de Prudencia Ayala, puede consultarse el trabajo de So-
nia Priscila Ticas, Otto Mejia Burgos, Olga Vazquez Monzén, Carlos Henriquez
Consalvi, Héctor Lindo-Fuentes, Elena Salamanca, entre otras. Véase, por ejemplo,
Héctor Lindo-Fuentes, «Agosto», en 1921. El Salvador en el afio del centenario de la
independencia (San Salvador: Editorial Delgado, 2021), 203.
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A todas estas mujeres les toc6 hacer politica a contracorriente e hi-
cieron valer su voz entre los afios veinte y treinta. En sus primeros aiios,
Maria Isabel crecié en un ambiente influido por estas ideas de organiza-

cién y movilizacién femenina.

La educacion de las ninas en El Salvador

Maria Isabel se educé en un entorno cultural que todavia no superaba
por completo los debates sobre la pertinencia de educar a las mujeres.
Esta discusién se abri6 en El Salvador desde el tltimo tercio del siglo
XIX, pero las luchas y las reivindicaciones educativas femeninas si-
guieron vigentes durante las cuatro décadas siguientes, con logros
parciales.?® Por ejemplo, a inicios del siglo XX, los funcionarios de edu-
cacion debian rendir cuentas de la matricula de nifios y nifias, hacien-
do énfasis en la apertura de escuelas de nifias en los departamentos y
en el pais;” la formacién de las mujeres como docentes se formalizé
con la fundacién de la Escuela Normal de Sefioritas y la participacién
de estas mujeres educadoras tuvo espacio tanto en prensa especializa-
da como en el Congreso Pedagdgico Centro-Americano. Sin embargo,
no era suficiente, y la desercién escolar de las nifias para dedicarse al
trabajo doméstico era una estela que con dificultad podia superarse,
sobre todo fuera de la capital.

20. Para ampliar este contexto véase Olga Vasquez Monzén, Mujeres en puiblico. El debate
sobre la educacion femenina entre 1871 y 1889 (San Salvador: UCA, 2018).

21. Tanto en El Diario Oficial como en la revista La Educacién, los encargados de
la cartera de Educacién rendian informes sobre matricula en las escuelas pu-
blicas del pais, registros que hacian énfasis en la cantidad de nifias y nifios

matriculados.
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Para las primeras décadas del siglo XX, en muchos paises de Eu-
ropa el derecho matrimonial daba al hombre el poder de decidir sobre
la situacién laboral de su esposa e incluso de disponer de sus ingre-
sos. Pero, al mismo tiempo, las patronales jugaban con las ventajas de
emplear mujeres, basindose en una idea maniquea de las diferentes
aptitudes de cada sexo para el trabajo, ubicando a las mujeres en po-
siciones subalternas, en funciones de cuido y asistencia, con salarios
bajos.?* Para el gobierno de los Meléndez-Quifionez, el primer punto en
laagenda gubernamental en 1923 era «modernizar la infraestructura».
Las siguientes prioridades eran «diversificar la actividad agricola, mo-
dernizar el aparato burocrético y reorientar el sistema educativo na-
cional».? Para ese mismo afio, el Estado habia asignado para gastos de
educacién el 7 % del presupuesto.** Los espacios educativos para capas
medias emergentes, para mujeres y para sectores trabajadores urbanos
se incrementaron.

Como ya se sugirid, el intenso debate ocurrido entre 1889 y 1891
acerca del acceso de las mujeres a la educacién y a la vida politica salva-
dorefia posibilité que la educacién femenina se estableciera en el pafs.
No obstante, esta apertura presentaba dos visiones contrapuestas. Una
defendia la formacién de las mujeres para las tareas reproductivas, de
cuido o subalternidad. Otra proponia la formacién critica de las muje-
res para convertirlas en participes de las decisiones ptiblicas, especial-
mente en los dmbitos politicos e intelectuales.”

22. Josefina Martinez y Cynthia Burguefo, Patriarcado y capitalismo. Feminismo, clase y
diversidad (Madrid: Akal, 2019), 38.

23. Lépez Bernal, «Anos de bonanza...», 374.

24. Pedro Fonseca, Geografia Ilustrada de El Salvador (Barcelona: Imprenta Ramén Sope-
na, 1926),78.

25.  Vasquez Monzén, Mujeres en puiblico..., 15.
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En el siglo XIX apenas habia mujeres que contaban con el apoyo de
sus familias para dedicarse a sus aspiraciones literarias o cientificas en
lugar de asumir un papel exclusivamente doméstico. En 1887, solo dos
mujeres aparecian en el listado de las personas examinadas en las dife-
rentes facultades de la Universidad de El Salvador: Concepcién Mendo-
zay Antonia Navarro.?

Ambas mujeres aprobaron el primer curso. Concepcién aprobé en
la Facultad de Medicina; Antonia, en la Facultad de Ingenieria. Pero
Concepcién Mendoza se retiré dos afios después debido al escdndalo
que genero su presencia en la universidad y las dificultades y problemas
que tuvo en la Escuela de Medicina. Antonia se enfrenté a las criticas
de una sociedad que miraba con extrafieza la presencia de una mujer
universitaria, afronté también las criticas de colegas que no valoraban
justamente su talante cientifico y encaré muy tempranamente una en-
fermedad que terminé con su vida.”

La graduacién de Antonia Navarro el 20 de septiembre de 1889 fue
un acontecimiento que trascendi6 las fronteras salvadorenas. Incluso
el presidente de la reptblica hizo un espacio en su agenda para celebrar
el suceso. Navarro se convirtié en la primera mujer del pais en graduar-
se de la universidad y en la primera mujer en Hispanoamérica en gra-
duarse como ingeniera.”® Desde las fechas de graduacién de Antonia
Navarro hasta los primeros afios de la década de los cuarenta, la dis-
cusién sobre la presencia de las mujeres en la educacién seguia siendo
dificil, polémicay, en definitiva, violenta. Las escuelas de sefioritas y las
escuelas para maestras se multiplicaron y habia sendas promociones
cada ano. Pero las barreras culturales, sociales y econémicas parecian

26. Vésquez Monzén, Mujeres en puiblico..., 16.
27. Vésquez Monzén, Mujeres en publico..., 17.

28. Vdsquez Monzén, Mujeres en piiblico...,19.
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no moverse ni un dpice, atin mds cuando se trataba de educacién cien-
tifica de alto nivel.

Maria Isabel se enfrenté al sistema educativo y sus barreras hacia
las mujeres, pero antes tuvo que confrontar con una visién familiar
conservadora acerca de la educacién de las nifias. Ella salié adelante
con una inusitada audacia para encarar problemas que parecian impo-
sibles de resolver, especialmente en tiempos en los cuales se menospre-
ciaba las cualidades intelectuales de las mujeres, se discriminaba a los
migrantes que provenian de Asia o Medio Oriente y se apostaba por la
migracién europea y las ideas sobre el mejoramiento de la raza.

Los espacios para las mujeres

Maria Isabel recuerda que su ambiente de adolescencia era muy compe-
titivo. El estudiantado de secundaria estaba en el foco de las opiniones
de la familia y la sociedad. Los lugares de formacion, las calificaciones,
la practica de deportes, todo esto influia en la valoracién del éxito o el
fracaso delavidajuvenil.”” A pesar de las precariedades, habia esfuerzos
del Gobierno por mejorar el sistema educativo para responder a estas de-
mandas orientadas a la juventud. De hecho, el deporte ocupé un lugar
importante, pero mezclado con objetivos proselitistas.

Para 1919, el Ministerio de Instruccién Ptiblica y la Comisién de
Instruccién Piblica impulsaron mayor cobertura educativa en el pais
mediante la creacién de escuelas y otros centros de educacién. En este
mismo afo se emprendié una campana contra el analfabetismo. Para
febrero de 1920 se report6 en el diario La Prensa la fundacién de escuelas
en los mds «recénditos lugares de la reptblica». Se reportaban mds de

30. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).
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25 nuevas escuelas de tipo mixtas (para varones y sefioritas), noctur-
nas y diurnas.*

En ese mismo contexto, la Comisién de Instruccién Piblica mocio-
né ante la Asamblea Legislativa el establecimiento de un instituto de
ensefianza secundaria en el oriente del pais que tuviera todas las con-
diciones del prestigioso Instituto Nacional Central de San Salvador. La
propuesta fue aprobada por la Asamblea en marzo de 1920. También se
acordé erogar 18 000 colones para tales efectos, que se consignarian en
laley de presupuesto préxima.*

En cuanto a las actividades deportivas, a pesar de que la situa-
cién econdmica del pais bajo el gobierno de Jorge Meléndez no era
bonancible, no se escatimaron recursos. La Comisiéon Nacional de
Educacién Fisica extendia sus labores por todo el pais mediante sub-
comisiones departamentales, las cuales organizaban concursos para
el estudiantado.*

La Comisién promovia una buenaimagen del Gobierno. Entre otras
acciones, se publicé el dlbum ilustrado Anales de la Comision Nacional de
Educacion Fisica, que circulaba en Centroamérica, Estados Unidos y Eu-
ropa. No es casualidad que el patrocinador de la Comisién fuera Alfon-
so Quinénez Molina, expresidente provisional, vicepresidente, cuiiado
de Jorge Meléndez y futuro presidente.”

Lasinstalaciones del Campo Marte, al noroeste de San Salvador, eran
las ideales para la exhibicién deportiva. Ahi se encontraba el Hipédromo

30. «Laensefianzaescolar de larep.», La Prensa, viernes 27 de febrero de 1920, 1.

3l. «Enelorientedelareptblica se ha dispuesto crear un colegio de C.Cy L.L», La Pren-
sa, lunes 19 de marzo de 1920, 1.

32. Héctor Lindo-Fuentes, «Marzo», en 1921. El Salvador en el aio del centenario de la in-
dependencia (San Salvador: Editorial Delgado, 2021), 81-84.

33. Lindo-Fuentes, «Marzo», 82.
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Nacional. El presidente y algunos miembros de su gabinete presidian
las competencias y pasaban revista a las paradas militares. Intentaban
construir una imagen de Estado fuerte, destacando con esos ejercicios
hipicos la «elegancia patricia» de la sociedad de terratenientes, comer-
ciantes y banqueros.**

Maria Isabel vivié los pormenores de esas festividades ptiblicas
como grandes encuentros civicos en los cuales los diferentes grupos
sociales se hacian representar. Recuerda cémo las familias de sociedad
desarrollaban un espiritu de superioridad para lucir mejor fisicamente,
para presentar sus logros intelectuales y sus afanes por sobresalir en
todos los campos.*

Las ideas de la eugenesia, asumidas por sectores de la élite salvado-
refia influidos por ciertos medios europeos, fueron de gran relevancia
en la Comisién Nacional de Educacién Fisica.*® Esta Comisién desta-
caba la importancia del deporte para el «mejoramiento de la raza». El
francés Frank Leguen, director técnico de educacion fisica y militar,
explicaba que una de las mejores técnicas para la «regeneracién de la
razax» era precisamente este tipo de formacién corporal.”

34. Lindo-Fuentes, «Marzo», 83.

35. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).

36. Marta Casaus apunta que el degeneracionismo y la eugenesia como corrientes que
intentaban blanquear fueron muy comunes en El Salvador, como lo prueban las
redes de intelectuales entre 1900 y 1930. David J. Guzmaén y Francisco Galindo con-
tribuyeron a la idea de hacer desaparecer al indio, de convertirlo en mestizo o de
mejorar laraza. Marta Elena Casaus, «El mito impensable del mestizaje en América
Central. ¢Una falacia o un deseo frustrado de las élites intelectuales?», en Anua-
rio de Estudios Centroamericanos, 40, 77-113, 2014. https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=15233350005.

37. Héctor Lindo-Fuentes, «Julio», en 1921. El Salvador en el aio del centenario de la inde-
pendencia (San Salvador: Editorial Delgado, 2021), 181-182.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 45

Al mismo tiempo que avanzaban en Europa estas ideologias y se
implantaba el totalitarismo, en los Estados Unidos, que influia con su
economiay su cultura de manera creciente en Centroameérica, se encon-
traba en activo la politica de segregacion racial, que separaba a la po-
blacién blanca de la poblacién negra, sometiendo a las personas negras
a mayor discriminacién, explotacién y marginacién. Acciones como
la prohibicién de entrada de la poblacién negra a los espacios ptiblicos
guarda un paralelo macabro con la politica antisemita alemana de las
décadas siguientes.

En marzo de 1920 se dieron a conocer los avances en el desarrollo
de la cultura fisica en El Salvador mediante el «esfuerzo» de la Comi-
sién Nacional. Entre los clubes deportivos principales promovidos en
este impulso gubernamental se encontraban el Club Minerva del Liceo
Salvadorefio (que incluia natacién, fttbol, tenis, béisbol y bdsquetbol),
el Club de Futbol de la Escuela Pestalozzi y el Club Gimndstico Depor-
tivo Atlacat].?®

Maria Isabel suele hacer notar que su mote de Negrita se debia a
que sus primas eran nifias de piel blanca, a diferencia de su piel more-
na. También suele mencionar que sus rasgos faciales eran diferentes,
como la nariz, que, segtin su valoracién, es una herencia mds afro que
europea. Estas afirmaciones de Maria Isabel no tienen sentido de vani-
dad, son elementos influyentes de la visién que poseia la sociedad sal-
vadoreiia de su época con respecto a la apariencia fisica femenina. Ella
comenta que, «como era la negrita de la casa», su virtud mds celebrada
era su inteligencia. Esto causé que se concentrara en sus estudios y «no
en asuntos superfluos» o en «tareas tipicamente domésticas».*

38. «Seestd dando gran impulso a la cultura fisica en nuestro pais», La Prensa, 3 de mar-
70 de 1920, 1.
39. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).
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Para Centroamérica como region, estas acciones politicas e influen-
cias culturales eran resonancias claras del despliegue del fascismo,*’
pero también prefiguraban las décadas primarias venideras de dicta-
dura militar, régimen que cobraria forma desde los afos treinta en los
Estados centroamericanos. Las ideas discriminatorias en El Salvador
no se agotaban con la eugenesia y la apariencia fisica, también el odio a
los migrantes se ponia de manifiesto en las acciones estatales.

La xenofobia era un rasgo cultural notable en la sociedad salvado-
refia de laépoca. Las expresiones publicas y las iniciativas de ley contra
la migracién china y «turca» dan fe de ello. En 1920, ante la Asamblea
Nacional Legislativa se present6 una serie de mociones que eviden-
ciaban el rechazo hacia inmigrantes asidticos y de Medio Oriente. El
diputado que propuso la ley exponia que «la ola china invadia cada dia
mas el territorio salvadorefio». Estos inmigrantes, segtin el diputado,
absorbian las riquezas del pais y no dejaban nada mds que la «degene-
racién» de su raza, por lo tanto, era necesario prohibir la entrada de
estas personas.*

Por el contrario, las influencias europeas y estadounidenses domina-
ban los modos y habitos de la élite. En la cultura musical, predominaba

40. Laactitud de los gobernantes y los funcionarios de alto nivel en el Gobierno sal-
vadorefio en el periodo entre guerras y entrada la mitad de los afios treinta pre-
senta rasgos de simpatia hacia los regimenes fascistas. Sin embargo, para el afio
1939, Maximiliano Herndndez Martinez hace en su informe presidencial una clara
toma de postura hacia los Estados Unidos al expresar su obediencia al llamado de
Franklin D. Roosevelt. Herndndez Martinez dice haber escrito una carta donde
llama al fiirher de Alemania, Adolf Hitler, a mantener la paz en Europa. Maximilia-
no Herndndez Martinez, Mensaje Presidencial, 20 de febrero de 1939 (San Salvador:
Imprenta Nacional, 1939), 3-4.

41.  «Se hace una peticién a la Asamblea Nacional para que impida la inmigracién de

China a nuestro pais», La Prensa, miércoles 10 de marzo de 1920, 1-2.
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el baile del foxtrot y los conciertos de vals, ejecutados por agrupaciones
como la Banda de los Supremos Poderes y la Sociedad Orquestal Salva-
dorefia o las puestas en escena de compaiiias itinerantes de épera que
visitaban los teatros de Santa Ana, San Salvador o San Miguel. Asimis-
mo, las obras de teatro eran muy concurridas (en el Teatro Colén y en el
Teatro Principal, en el caso de San Salvador). Los conciertos también se
organizaban en parques en horas vespertinas, especialmente para per-
sonas que no podian costear una grafonola o querian escuchar musica al
aire libre, sin los humores de las salas cerradas.*?

Una de las instituciones culturales, literarias y artisticas de re-
levancia en 1920 era el Ateneo de El Salvador, academia fundada el 22
de septiembre de 1912, que tuvo gran influencia a lo largo del siglo XX.
También era un espacio donde se expresaban ideas politicas, con mu-
chas influencias europeas contemporaneas y cldsicas. Su presidente
para 1920 era Francisco Gavidia. Un numeroso grupo de intelectuales
paso por el Ateneo. Entre ellos David Joaquin Guzmadn, Salvador Mer-
los y Alfredo Espino. Algunos militares, como Maximiliano Hernandez
Martinez, también eran miembros del Ateneo y publicaban articulos en
larevista de la institucién hacia finales de los afios veinte.

En cuanto a la participaciéon de mujeres, los Ateneos presentan
una tradicién particular. Siguiendo el caso de México, se fundaron
organizaciones paralelas a los Ateneos de hombres, como parte de la
lucha de las mujeres por intervenir intelectualmente en la vida nacio-
nal. Para mediados de los afios treinta, en México se fundé el Ateneo
Mexicano de Mujeres. En El Salvador, el Ateneo de Mujeres se estable-
ci6 hasta1948.%

42. Lindo-Fuentes, «Julio», 294-295.
43. Carmen Gonzalez Huguet, Escritoras candnicas y no candnicas de El Salvador (ponen-
cia, Universidad Evangélica de El Salvador, 2014).
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Maria Isabel tomé una ruta dificil: entrar a los campos cientificos
e intelectuales dominados por hombres a fuerza de inteligencia, ta-
lento y resultados. Las barreras no se limitaban al género. Tampoco
se limitaban a su origen y posicién de clase. Se afiadian los prejuicios
morales y culturales debidos a su situacién familiar con un padre au-
sente. Ella suele decir que era la inica nifia chuia** entre universita-
rios, médicos o cientificos, hombres de familias pudientes con aires
aristOcratas.

Educacion primaria: las primeras preguntas

Para 1927, Maria Isabel contaba con cinco afios de vida. La situacién
social y econémica del pais daba avisos de crisis. Los proyectos y las
prioridades de los Meléndez-Quifiénez habian cambiado considera-
blemente. Las obras que habian impulsado durante casi una década se
financiaron con préstamos. Estos créditos, mds la deuda acumulada
desde finales del siglo XIX y un crédito del afio 1922, hicieron una car-
ga en extremo pesada para las finanzas del Estado.*

La imagen de los Meléndez-Quifionez decayé considerablemente.
Para 1928, fue elegido como presidente Pio Romero Bosque. Las condi-
ciones de vida y laborales en el campo eran bastante precarias, a pesar
de que la organizacién sindical, campesina y obrero-artesanal habia
avanzado mucho. La Federacién Regional de Trabajadores Salvadorefios

44. «Era la tnica nifia chufia...». Chusia es un modo coloquial de expresar la condicién
social de una persona a partir de un signo muy evidente: andar descalza. Maria Isa-
bel Rodriguez, entrevistada por el Equipo de Investigacién Biografica (audio, 26 de
febrero de 2020).

45. Lépez Bernal, «Afios de bonanza...», 380.
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(FRTYS) fue fundada en 1924 y alcanzé gran poder de influencia y organi-
zacidn para finales de la década.*®

A Romero Bosque le tocé encarar un proceso que Everett Alan Wi-
Ison llama «ascenso de las capas medias urbanas».*” Ocurrié un creci-
miento urbano significativo en las tres ciudades principales del pais,
sobre todo en la capital. La Universidad se abri6 gradualmente hacia las
capas emergentes. Las mujeres se abrieron campo con su propia fuerza
tanto en la sociedad como en la vida politica e intelectual. Con una vi-
sién completa del proceso social y politico de los afios veinte y treinta,
se concluye que los logros y alcances sociales del periodo presidencial
de Romero Bosque (de 1927 a 1930) son la resultante del empuje de los
sectores urbanos medios por participar en la vida publica y provocar
cambios para mejorar el pais.

La libertad de prensa fue bien aprovechada por los sectores emer-
gentes. La arenga publica, desde las tribunas y desde las pdginas de
periddicos y revistas, se convirtié en un modo muy efectivo de hacer
politica.”® Las movilizaciones sociales continuaron en las calles. Maria
Isabel comenzé su vida escolar a finales de los afios veinte, en un pais
tumultuoso y en agitacion.

Ella fue parte de estas capas medias urbanas que entraron con fuer-
za en la vida publica nacional. En el mismo afio de la crisis econémica
mundial, 1929, a la edad de siete afios, empez6 a asistir a una escuela

46. Erik Ching, Carlos Gregorio Lépez Bernal y Virginia Tilley, Las masas, la matanza y el
martinato en El Salvador (San Salvador: UCA Editores, 2007), 25.

47.  Everett Alan Wilson, La crisis de la integracién nacional en El Salvador (San Salvador:
Direccién de Publicaciones e Impresos, 2004), 129-162.

49. Véase {talo Lépez Vallecillos, El periodismo en El Salvador. Bosquejo histérico-documen-
tal, precedido de apuntes sobre la prensa colonial hispanoamericana (San Salvador: Edito-
rial Universitaria), 1965.
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primaria en el centro histérico de San Salvador. Aprendié a leer, escribir
y ahacer aritmética. Fue su primera incursién al mundo de las letras, no
le cost6 aprender y lo disfrutaba mucho.

Desde pequeiia, Maria Isabel fue inteligente y comunicativa. Tuvo
«una nifiez muy feliz y tenfa un cardcter muy positivo».* Para la década
de los treinta, la educacién de las nifias habia cobrado mucha importan-
cia. Sin embargo, como ya se expuso, persistia el debate sobre la educa-
cidén paralos cuidados o la educacién para la participacién publica, origi-
nado a fines del siglo XIX.*°

La situacién empeordé. La caida de la bolsa de valores de Nueva York
afectd las finanzas del Estado salvadorefio. El precio del café, principal
fuente de ingresos del pais, se desplomé. Los gastos e inversiones del
Estado disminuyeron y el descontento social crecié. La enorme presion
social, la apertura politica que Romero Bosque habia generado, la dificul-
tad de las élites para imponer un acuerdo y el desarrollo de las elecciones
de 1931 sin intervencién gubernamental provocaron que un candidato
opositor y progresista fuera elegido para la Presidencia.

Gano las elecciones Arturo Araujo, quien construyd un proyecto
politico basado en su experiencia en Inglaterra con el Partido Laborista.
Su programa de gobierno estaba inspirado también en buena parte en el
pensamiento vitalista, impulsado por Alberto Masferrer, quien susten-
taba sus ideas con un fuerte movimiento social que inclufa un aparato
de prensa (el periédico Patria), vinculos organicos con las sociedades de
trabajadores y trabajadoras, asi como una red de intercambios y respal-
dos con la intelectualidad de América Latina.

Lamentablemente para Araujo, el Estado estaba a unos pasos del
colapso financiero y la crisis mundial profundizé esta condicién. Los

49. Alvarez, «Mimaestra», 5.

50. Vasquez Monzén, Mujeres en puiblico..., 16-19.
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reclamos aumentaron y se generd una gran crisis de confianza politica.
Muchos grupos descontentos se volcaron en manifestaciones exigien-
do el cumplimiento de las promesas de campafia. Las élites y el Ejército
empezaron a conspirar. El estallido social era inminente y el resultado
fue tragico.

Al poco tiempo de comenzado el periodo presidencial de Araujo, un
grupo de militares tomd el Poder Ejecutivo, en diciembre de 1931. Expul-
saron al mandatario y nombraron como presidente provisorio al general
Maximiliano Herndndez Martinez, exministro de Guerra y entonces vi-
cepresidente de la reptiblica. En el lapso de trece afios, de su breve perio-
do como presidente provisorio pasd a ser presidente y terminé conver-
tido en dictador.

Este panorama nacional genero el caldo de cultivo para una explo-
sidén social que marco la historia de América Latina: la insurreccién in-
digena, campesina y popular del 22 de enero de 1932. Fue uno de los pri-
meros levantamientos insurreccionales con influencia comunista en la
region. El gobierno de Herndndez Martinez afrontd la crisis con violen-
cia. Se oper6é una matanza de varias decenas de miles de personas como
reaccién represiva del Estado. Los cdlculos conservadores apuntan a
diez mil victimas.”

De hecho, fue mamad Isabel quien representé a Maria Isabel en acon-
tecimientos importantes en los primeros afios de la vida escolar. El ca-
racter fuerte de la tia se imponia al cardcter décil de la madre biolégica,

52.  Pérez-Brignoli senala que los cdlculos de victimas van de 6000 hasta 40 000. Héctor
Pérez-Brignoli, «La rebelién campesina de 1932 en El Salvador», en El Salvador, 1932
(San Salvador: Direccién de Publicaciones e Impresos, 2001), 54. Luego de una larga
lista de cifras que van de 2000 a 40 000, citando estudios diversos, Anderson sefiala
que «un cdlculo mds razonable» segtin su criterio seria de 8000 a 10 000 victimas.
Thomas Anderson, El Salvador 1932 (San José: EDUCA, 1982), 200-201.
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mamd Conchita. Pero principalmente esta situacién se debia a la negati-
vade mama Conchita a participar en actos sociales, actividades escolares
o hechos publicos acompaiiada de la familia. Comenta Maria Isabel que
sumama aprendi6 a tener «una hija para ella sola, pero no para el piblico
o para la sociedad»; identifica frustracién y resentimiento con la socie-
dad de parte de mamad Conchita.>

Maria Isabel continué con sus estudios primarios en instituciones
diferentes: el Instituto Fuentes, donde aprendié taquigrafia y mecano-
grafia; el Colegio Primavera, cerca del barrio El Calvario de San Salva-
dor, donde conocié la etiqueta y otras costumbres de «alta sociedad».
Luego, la Escuela Normal de Sefioritas, donde recibié su diploma de pri-
maria en 1936, a los catorce afios de edad.”

Esta fue una etapa alegre para Maria Isabel. Su distintiva perso-
nalidad incluso la llevé a cometer algunas travesuras. En una entre-
vista le preguntaron cudntas veces se escapé de clases. A lo que ella
respondié que «de adulta nunca, pero de nifia varias veces».>* Fue
una excelente estudiante, aproveché su nifiez todo lo que pudo. En su
casa, «una casa de recursos modestos, una familia sencilla», tenian
puestas las esperanzas en que fuera una persona educada, «querian
que fuera a un colegio de nifias», donde también sus primas se habian
educado.” Lailusién de la familia era que ella se convirtiera en modis-
ta o en maestra.

52.  Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).

53.  Alvarez, «Mi maestra», 5.

54. «De nifia me escapé de clases varias veces», El Diario de Hoy, Revista Vértice, afio 7,
nim. 392,15 de mayo de 2005, 16.

55. Carmen Quintela, «La salvadorefia que abrié la brecha», Agencia Ocote, 7 de
abril de 2007, https://www.agenciaocote.com/blog/2020/04/07/1a-salvadore-

na-que-abrio-la-brecha/
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Maria Isabel atin era muy joven para asimilar y asumir todo el pano-
ramadel pais en el cual vivia, pero tenia muchas inquietudes intelectuales
que la condujeron a comprender larealidad salvadorefia. Ella era la encar-
gada de leer el periddico a su mamaé Isabel todos los dias. Era un ejemplo
de la desigualdad que enfrentaban las mujeres y sus estrategias para so-
brevivir en un mundo de hombres letrados. Mama Isabel, la encargada de
llevar el negocio familiar, no sabia leer. Esas lecturas diarias y continuas
hicieron que Maria Isabel estuviera altamente informada de lo que ocu-
rria en la politica y reconociera a la mayoria de personajes importantes.>

Para Maria Isabel, la instruccién primaria fue muy productiva. De-
sarroll6 destrezas para la ensefianza, que también fueron aprovechadas
por su familia. De muy pequeiia, se acostumbroé «a hacer esfuerzos» de
maestra, «tenia esbozos de vocacién docente». Disfrutaba ensefarles a
los nifios y las nifias. En la iglesia ensefiaba la doctrina; en la casa tam-
bién ejercia de maestra con sus primos y primas y con otros nifios y ni-
fias que la tia Isabel ayudaba a formar por vocacién de servicio.”

Fueron estas aptitudes para la enseflanza que tenia Maria Isabel
las que dieron paso a que sumadre identificara en ella las dos cualida-
des que podria aprovechar para prepararse cuando creciera. Una era
una profesién noble, pero identificada en aquella época con las muje-
res por ser un oficio de cuido y enseflanza: profesora normalista, es
decir, maestra. La otra vocacién que identificaba su madre era que po-
dia ser modista, porque habia descubierto que a Maria Isabel le gus-
taba confeccionar vestidos para sus mufiecas. Ambas eran carreras
muy apreciadas y muy prestigiadas.*®

56. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).
57.  Maria Isabel Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio,
ultima modificacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 1.

58. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo, 1.



54 CAPITULO UNO. UN ARBOL DE TRES RAICES. 1922-1942

En aquellos tiempos, optar por una educacién fuera de lo conven-
cional para una mujer, como la carrera de medicina, era casi impensable.
Para la familia de Maria Isabel, la idea de educacién de la mujer era bas-
tante limitada. Ahora Marfa Isabel reflexiona que su madre, su tia, las
personas con las que se desarrolld en la familia, «pensaban que era muy
natural que la mujer estuviera destinada para hacer ciertas cosas y que
habia espacios y profesiones que no eran para la mujer». De este modo,
Maria Isabel se vio confrontada a unas primeras preguntas: équé quiero
ser?, {qué me piden que sea?”®

La sociedad salvadorefia habfa cambiado, los avances urbanos y
tecnoldgicos continuaban, pero seguia dominando un pensamiento
conservador, discriminador y clasista. La dictadura de Hernandez Mar-
tinez estaba en pleno despliegue. Maria Isabel asegura que se vivia un
ambiente de represién y coaccidn en el plano politico. En el dia a dia, los
signos de una sociedad militarizada y reprimida eran evidentes, pero la
gente hacia su vida con el mayor esfuerzo de normalidad.®®

La pasion por la ciencia y el ejemplo
de Marie Curie

Maria Isabel vio configurarse un panorama cientifico sin precedentes
durante su adolescencia, mientras el contexto global se despefiaba ha-
cia otra gran confrontacién bélica: la Segunda Guerra Mundial. El fin
de la segunda década del siglo XX habia dejado tras de si una estela de
muerte. La Gran Guerra europea (1914-1919), conocida después como
la Primera Guerra Mundial, fue a la vez una huella brutal del poderio

59. Quintela, «La salvadorefia que abrid la brecha».
60. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).
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militar desarrollado en occidente y la muestra de industrializacion,
tecnificacién y progreso mds ambiciosa de la modernidad. Las trinche-
ras se convirtieron en el entorno mas racionalizado, mecanizado y al
mismo tiempo més demencial. Las grandes maquinarias de guerra se
pusieron en marcha por primera vez y probaron su potencia.® El final
de la guerra no fue heroico, la matanza acabd con una especie de agota-
miento del enemigo. Después del cese de fuego, Alemania consideraba
invicto a su ejército. Los valores que defendian aquellos que exhorta-
ron a tomar las armas para defender la patria acabaron totalmente des-
acreditados. Los afios de posguerra se vivieron con decepcién y dolor,
pero también con un enorme vacio moral.®?

Estos aiios de entreguerras fueron una mezcla entre el descrédito del
progreso occidental y los multiples avances de la tecnociencia. Desde el
punto de vista filoséfico, la humanidad aprendié a mirar de otra manera
la racionalidad ilustrada. El cuestionamiento critico hacia el orden mo-
derno cartesiano y newtoniano se profundizé en elaboraciones cientifi-
cas de impacto profundo en la vida contemporénea.

Con figuras cientificas incorporadas a la cultura popular como Al-
bert Einstein, se consolidé una perspectiva en la cual la filosofia y las
humanidades perdieron influencia y relevancia, mientras que la ciencia
y las tecnologias incrementaron exponencialmente su poder de inciden-
cia.®® Este vuelco hacia la ciencia se experimenté desde fines del siglo
XIX. Algunas personas de ciencia adquirieron fama y pasaron incluso a
ocupar titulares de prensa desde entonces.

En 1903, una mujer fue galardonada con el Nobel de Fisica por pri-
mera vez en la historia. El premio fue para Marie Curie y su esposo,

6. Phillip Bloom, La fractura. Vida y cultura en Occidente, 1918-1938 (Madrid: Anagrama, 2016),17.
62. Bloom, La fractura...,17.
63. Jimena Canales, El fisico y el fildsofo. Albert Einstein, Henri Bergson y el debate que cambié

nuestra comprension del tiempo (Barcelona: Arpa, 2020), 12-14.
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Pierre, por sus estudios acerca de la radiacién espontanea descubierta
por Henri Becquerel, quien fue premiado junto con ellos. El discursoy
los aplausos fueron para los dos hombres. Ella, ademds, no pudo acu-
dir a la ceremonia porque habia dado a luz a una de sus hijas y habia
cierta hostilidad, ya que Pierre habia intercedido para que fuera men-
cionada en el premio. A pesar de todo ello, su reconocimiento y pres-
tigio crecieron. En 1906 fue designada profesora titular de fisica en la
Facultad de Ciencias de la Sorbona. Fue asila primera mujer en obtener
ese nombramiento.®*

En 1911, Marie recibié un segundo premio de la Academia Sueca,
esta vez un Nobel en Quimica, por su trabajo sobre la radioactividad.
Marie fue la primera persona en recibir dos Premios Nobel.® Los apor-
tes de Curie fueron muchos mds, incluida su intervencién politica y
técnica durante la Primera Guerra Mundial para que los soldados heri-
dos tuvieran acceso a unidades méviles de radiografia. La prensa fran-
cesa conservadora fue cruel con las polémicas acerca de su vida privada
y su origen extranjero. Murié en 1934. Su incursién de manera brillante
y destacada en la ciencia fue un ejemplo que Mar{a Isabel siguié desde
la adolescencia.

A pesar deir contracorriente, Maria Isabel afirma que durante toda su
vida ha estado rodeada de amistades, maestros y colegas de gran talento,
quienes han influido para que su pasién por la ciencia despierte. En la se-
cundaria recuerda especialmente a un profesor: Saul Flores, poeta, narra-
dor y profesor prominente de la Escuela Normal Superior y del Instituto
Nacional Francisco Menéndez, donde fue maestro de Maria Isabel.

64. «Marie Curie - Biographical». NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2022, 6 de
enero de 2022, https://www.nobelprize.org/prizes/physics/1903/marie-curie/bio-
graphical/.

65. «Marie Curie - Biographical».
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Flores se form¢6 primero en la Escuela Normal Superior de Maestros,
en San Salvador, y luego continud sus estudios en el Instituto Pedagégico
de Santiago de Chile. Fue parte de una generacién del magisterio salva-
dorefio que liderd la reforma educativa durante la primera mitad del siglo
XX.%Fue él quien le hablé a Maria Isabel de esa mujer de ciencia extraordi-
naria que la hizo sofar por primera vez con los laboratorios: Marie Curie.

Marfa Isabel comenta que la influencia de Curie en su vocacién fue
notoria en los primeros afios.”” Recuerda que el profesor Flores ensefiaba
con entusiasmo y profundidad acerca de los hallazgos de aquella cientifi-
casingular, pero particularmente marcé su vida con un detalle. Como pre-
mio de un concurso literario le entregé un libro sobre la vida de madame
Curie. La joven estudiante se apasioné con aquel libro que leyé y reley6
muchas veces.® Otro de los maestros que marcé la formacién temprana
de Maria Isabel fue Juan Cris6stomo Segovia, pionero de la bacteriologia
en El Salvador, quien también fue su profesor en la secundaria y luego fue
uno de sus referentes cientificos en la universidad. Para el afio 1937, Maria
Isabel estaba lista para empezar sus estudios secundarios y comenzaria a
encaminar y fortalecer su vocacion para la ciencia.

Escuela secundaria: excelencia académica
y disciplina militar

A mitad de los anos treinta, las tensiones se encontraban a la orden dia

en Europa y el mundo. La situacién econémica en El Salvador seguia

66. Luis Gallegos Valdés, Panorama de la literatura salvadorenia. Del periodo precolombino a
1980, 4.7 reimp. (San Salvador: UCA Editores, 2005), 183.

67. Rodriguez (audio, 26 de febrero de 2020).

68. Rodriguez, «Mensaje...», 3.
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bajo los influjos de la crisis econémica mundial. Pero incluso con esas
turbulencias externas, la familia de Maria Isabel se mantuvo estable. E1
negocio familiar permitié superar las dificultades. La familia obedecia
con ahinco a mamad Isabel porque, ademads de ser el pilar econémico, te-
nia un cardcter firmey, a pesar de no haber recibido educacién formal, la
tfa habia aprendido a manejar las finanzas del negocio, a llevar las cuen-
tas domésticas y a gobernar la casa. Era una mujer astuta e inteligente.®

Para el Estado, los rubros prioritarios eran el saneamiento finan-
ciero, el sostenimiento del orden publico y la seguridad militar.”® Mas
avanzada la década se implementaron también importantes politicas
culturales y educativas, entre ellas la creacién de instituciones como la
Biblioteca Nacional, el Museo Nacional de Antropologia y la Escuela Na-
cional de Mdusica.” También fue donado por el Estado el terreno donde se
construiria el nuevo campus de la Universidad de El Salvadory se llevé a
cabo una reforma educativa al final de la década.”

Herndndez Martinez habia prolongado su permanencia en el poder
mediante fraude. En 1934, meses antes de las elecciones, renuncié a la
Presidencia y se inscribié como tinico candidato presidencial, colocdn-
dose al frente del Ejecutivo para el periodo que comenzé en 1935. Apren-
dié pronto el uso politico de las tecnologias de comunicacién de la época
(radio, prensay cine), que utiliz6 para su propaganda.

El Salvador no estaba aislado, existian multiples canales de comuni-
cacién global y, aunque no eran inmediatos, eran bastante efectivos. Las

69. Rodriguez, «Mensaje...» , 3.

70. Knut Walter Franklin, Las politicas culturales del Estado salvadorerio, 1900-2012 (San
Salvador: Fundacién AccesArte, 2014), 67.

71.  Walter Franklin, Las politicas..., 75.

72.  Mario Flores Macal, «Historia de la Universidad de El Salvador», en Anuario de Es-

tudios Centroamericanos, 2: 107-141.
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sociedades de trabajadores y trabajadoras estaban vinculadas a lo largo
del continente y sus representantes viajaban a congresos y reuniones
mundiales. La Universidad de El Salvador era un centro de ebullicién,
aunque todavia con una poblacién estudiantil limitada y con muy pocas
mujeres inscritas.

En ese contexto, la singularidad de Maria Isabel la llevé a tomar un
rumbo diferente a la mayoria de nifias de su edad. Estaba por entrar a
la secundaria. Las muchachas de sociedad estaban destinadas a estudiar
en instituciones religiosas para sefioritas. Las jévenes de la capital en ge-
neral aspiraban a esa formacién. Maria Isabel no. Ella decidid ir a un ins-
tituto mixto con formacién militar. Realizé el procedimiento de ingreso
sin el consentimiento de su familia, que tenia una opinién muy sesgada
sobre la educacién mixta.”

Lejos de la visién familiar, a ella le interesé aquella institucién por tres
razones: primero, el prestigio y la calidad académica; segundo, la disciplina
y la instruccién militar; tercero, el uniforme, que le parecia muy bonito y
elegante. Las muchachas usaban trajes militares de gala, con sombreroy
adornos en las solapas.” Debido a que ella comenzd el proceso de inscrip-
cién a espaldas de su familia, el Instituto envié un telegrama para que se
presentara una persona adulta responsable. De ese modo se enteraron su
mamdy sus tias. Se armé un escandalo muy fuerte en la casa materna.”

Con las opiniones en contra, la determinacién de Maria Isabel triun-
f6. Después de consultas a parientes y amistades, la familia terminé por
aceptar solamente en mayoria, ya que mama Elena no estuvo de acuerdo
y por esa razén decidi6 irse de la casa.”® Atin con ese costo emocional,

73.  Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo, 1.
74.  Alvarez, «Mi maestra».
75. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo, 1.

76. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo, 1.
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Maria Isabel hizo sus estudios de secundaria en el Instituto Nacional
General Francisco Menéndez (Inframen), en San Salvador, de 1937 a1941.
Eldirector era un coronel francés retirado, Julio Viaz, quien habia partici-
pado en la colonizacién francesa de Africa e introdujo como obligatoria
la asignatura de tiro al blanco en el instituto.” La figura de Viaz también
tuvo peso en la vida de Maria Isabel. Admite que por medio de él tuvo
acceso en el instituto a muchos cldsicos franceses.”

Era esa veta militar la que exacerbaba los dnimos de la familia, sobre
todo el uso de las armas, en una época en que la educacién de las mujeres
seguia siendo en extremo conservadora y estaba ligada a la formacién de
valores morales y religiosos. Para Maria Isabel, la experiencia de secun-
daria fue muy enriquecedora. En el instituto se formé con alta calidad
académica y goz6 mucho la instruccién militar, al grado que fue muy
buena para el tiro al blanco. Usaba un fusil Mauser de 7 milimetros.”

A pesar del desacuerdo de entrada, la vida en la secundaria fue muy
positiva también para su mama y sus tias, quienes se fueron despren-
diendo de los prejuicios sobre la educacién mixta y militarizada. No pasé
mucho tiempo para que tuvieran que seguir adaptandose a otras visio-
nes de ruptura. Por ejemplo, tuvieron que abrir las puertas de la casa a
compariieros varones del instituto que llegaban a conversar o a estudiar
con Maria Isabel.

Eso habria sido un escdndalo o un hecho excepcional en casas de
otras sefioritas de la ciudad. Para Maria Isabel no. Su familia lo fue acep-
tando poco a poco, a tal grado que en los afios siguientes mamaé Isabel
invitaba alos muchachos airse de vacaciones con ellas a la playa.®* Maria

77.  Roberto Valencia, «La exiliada de la U», en Enfoques, La Prensa Grdfica, 28 de octu-
bre de 2007.

78. Rodriguez, «Mensaje...» , 3

79.  Alvarez, «Mimaestra», 5.

80. Quintela, «La salvadorefia que abri6 la brechax».
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Estudiantes del Instituto Nacional Francisco Menéndez en San Salvador, década de 1930.
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Isabel hace un gesto divertido cuando comenta estos hechos, como ha-
ciendo ver que no solamente abrié las puertas de la casa, sino la mentali-
dad completa de su familia.

Es importante apuntar que Maria Isabel no era la tinica estudiante
mujer en el instituto. Habia algunas muchachas mds, nueve en total.* En
realidad, no existia un acceso franco de las mujeres a centros de estudios
de alto rendimiento. El instituto le proporcioné a Maria Isabel el primer
ambiente educativo donde pudo dirigir sus inquietudes.

El Inframen ha desempenado un papel importante en la educacién
secundaria en El Salvador desde su fundacién durante el gobierno de
Francisco Menéndez en el siglo XIX. Fue inaugurado el 22 de junio de
1887, como Instituto Nacional Central y como «primer establecimiento
de enseflanza secundaria de la Republica», bajo la direccién del médico
y educador Dario Gonzalez, impulsor de las ideas liberales y positivistas
en Centroamérica.®

Desde 1875, Gonzélez propugné por la educacién igualitaria entre
hombres y mujeres e insisti6 en la igualdad de sus capacidades intelec-
tuales y cognitivas, argumentando que las mujeres tienen «los mismos
derechos y aptitudes que el hombre para una sélida y variada instruc-
cién». Gonzdlez ejemplificaba el avance educativo de paises como los Es-
tados Unidos a partir de la inclusién de las mujeres en la educacién con
todos los derechos y garantias que les corresponden como personas.®

El Instituto Nacional Central pasé a llamarse Instituto Nacional
General Francisco Menéndez el 28 de abril de 1932, en consideracién

81. Este dato se infiere de la fotografia de promocién del instituto y de la memoria de
Maria Isabel Rodriguez.

82. «Instituto Nacional Central», Diario Oficial, 29 de junio de 1887, 785.

83. Citado por Sajid Herrera, «Algunos temas sobre educacién en la prensa liberal salva-
dorefia (1870-1890). Mujeres, trabajadores y educacion laica», Rhela, 14 (2009): 224.
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de Menéndez, quien estableci6 la ensefianza secundaria en el pais.®* La
educacidn en el instituto era rigurosa y estaba vinculada a la formacién
del magisterio. La Escuela Normal estuvo anexa al instituto durante las
primeras décadas del siglo XX. El programa de estudios incluia la en-
senanza de historia, geografia, dlgebra, nociones cientificas, literatura
y civismo.®

Los cambios en la politica educativa del pais a principios del siglo
XX van desde la llegada de la misién pedagégica colombiana gestiona-
da por Francisco Menéndez en 1886 hasta la reforma educativa de 1940,
basada en el trabajo del Gabinete Psicopedagégico fundado en 1938 y
adscrito al Departamento de Psicopedagogia del Ministerio de Instruc-
cién Ptblica.®

Si bien estas innovaciones parecieron haber tenido mayor aplica-
cién y resonancia en la educacién primaria, algunos de los protago-
nistas se encontraban activos en el sistema educativo y ejercieron in-
fluencia con su labor magisterial durante las décadas de los treinta y los
cuarenta, como es el caso del profesor Saul Flores, antes mencionado.®”

84. «Secretaria de Instruccién Publica», Diario Oficial, 2 de mayo de 1932, 786.

85. Para este ejercicio se revisaron los ntimeros del Diario Oficial correspondientes a
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Editorial Ahora, 1963).
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La importancia y el prestigio del Inframen continuaron hasta princi-
pios de los ochenta, cuando comenzd el proceso de guerra abierta en El
Salvador.

La dedicacién de Maria Isabel a los estudios la llevé a obtener una
posicién sobresaliente al final de la secundaria. Se gradué como bachiller
el 22 de noviembre de 1941. Obtuvo excelentes calificaciones y cumpli6
sus tareas estudiantiles en todos los 6rdenes.® Al rendir los exdmenes
finales, todos pensaban que ella, por su trayectoria, iba a ser la Primera
Bachiller de la Reptiblica. Sin embargo, no alcanzé aquel galardén, aun-
que obtuvo el tercer lugar en todo el pais. Esto para ella result6 en decep-
cién, ya que sus esfuerzos habian sido muchos, pero sus dnimos no se
detuvieron. Fue premiada como la Primera Bachiller del Inframen.®

Después del acto protocolario se celebrd una fiesta en su casa. Su tia
Isabel hizo una enorme celebracién. Vaciaron la tienda, desocuparon la
casa entera. Seguin dice Maria Isabel, esa es la fiesta mds importante que
le han organizado en su vida. La fiesta de graduacién de la nifia bachiller
del instituto se convirtié en una experiencia invaluable para ella hasta
hoy. Y no era para menos, aquella celebracién significaba la aceptacién
completa de su familia. Ella comenta con emocién que fue un momento
«muy lindo». La casa entera fue dispuesta para celebrar su triunfo.”

Después de la celebracién le esperaba otra etapa que seria mds difi-
cil, la universidad, no solamente por la dificultad y las exigencias de la
educacién superior, sino porque alcanzar formacién universitaria pare-
cia todavia muy lejano para las mujeres en El Salvador, sobre todo en las
carreras de ciencia. Sin embargo, ella tenia aspiraciones cientificas desde
que estaba en el instituto. Habia tenido influencias por parte de su pri-

88. Alvarez, «Mimaestra», 6.
89. Alvarez, «Mimaestra», 6.

90. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo, 1.
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mo, un hijo de mama Elena, quien estudiaba medicina en la universidad.
Ese campo de estudio la entusiasmaba. Era el afio 1942 y tenia todo un
mundo por delante.
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el 6 del corriente», La Prensa Grdfica, jueves 8 de enero de 1920, 5.
«Marie Curie-Biographical». NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB
2022, 6 de enero de 2022, https://www.nobelprize.org/prizes/phy-
sics/1903/marie-curie/biographical/

«Nueva fuente de riqueza que en El Salvador dard 6ptimos resultados»,
La Prensa, miércoles 14 de abril de 1920, 1.

«Se estd dando gran impulso a la cultura fisica en nuestro pais», La Pren-
sa, 3 de marzo de 1920, 1

«Se hace una peticion a la Asamblea Nacional para que impida la inmi-
gracién de China a nuestro pais», La Prensa, miércoles 10 de marzo
de 1920, 1-2.

«Secretaria de Instruccién Puablica», Diario Oficial, 2 de mayo de 1932, 786.

«Sesién de la Asamblea Nac. Legislativa celebrada esta maiiana», La
Prensa, saibado 13 de marzo de 1920, 1.
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ANEXO1

Formacion francesa

Fragmento del discurso de aceptaciéon
Legién de Honor, en el grado de Oficial, concedido por el
Gobierno de Francia

Quiero en primer término agradecer en mi nombre, de mi Universidad,
que me ha formado, y de mi familia, este inmerecido honor que a decir
verdad nunca crei que podria recibir.

Considero esta una ocasién propicia para reflexionar en voz alta so-
bre el papel del pensamiento francés en mi desarrollo intelectual y en
particular sobre mi visién del mundo y de la vida.

Mi primaria

Tuve la oportunidad de leer muchoyy casi por travesura tuve acceso al gran
novelista muy leido por aquella época entre los mayores. Fue Alejandro
Dumas, quien robé mis ratos libres. Los tres mosqueteros, El conde de Monte-
cristo, El collar de la reina constituian el centro de mi atencién y eran el ob-
jeto del relato que yo hacia a mis compafieras en los recreos de mi escuela.

Mi secundaria

Mi vida en el Instituto Nacional General Francisco Menéndez, dirigido
por un coronel francés retirado, me permitié el acceso a muchos cldsi-
cos franceses. Pero fue un gran educador salvadorefo, don Satl Flores,
quien, al ganar yo un concurso literario, como premio me entregé un li-
bro que impacté mi vida. El puso esta dedicatoria: <A Maria Isabel. Re-
cuerda que una mujer dedicada y tenaz puede alcanzar en la vida todo
lo que quiere de veras». Era el libro sobre la vida de Marie Curie, que lef,
relei y he vuelto a leer muchas veces.
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Mis estudios de medicina

Los grandes maestros de la biologia, la medicina y la cirugia francesas,
después de pasar por las obras bdsicas de Testut y Lafarge en anatomia,
me llevaron en la clinica a las famosas conferencias de Ramén y de Roger
y Vidal, acompaiiados de nuestros profesores de clinica de la época, for-
mados en hospitales de Parfs.

Mis estudios de posgrado

Como estudiante de posgrado en Fisiologia en el Departamento de Fi-
siologia del Instituto Nacional de Cardiologia de México, tuve la enorme
suerte de exponerme a los cldsicos de la fisiologia y disfrutar de la época
de oro de los cientificos franceses del 1880. Empecé a conocer sobre el
Colegio de Francia. Disfruté a Marey y otros muchos mds, sobre los cua-
les profundicé a mi regreso a la Facultad de Medicina de la Universidad
de El Salvador, cuya biblioteca respondia a los mds exigentes intereses de
la bibliografia médica en cualquier idioma.

Maria Isabel Rodriguez
San Salvador, 25 de septiembre de 2003.
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CAPITULO DOS

De San Salvador
a Ciudad de México:
formacion cientifica y politica

1942-1955

Por Cinthya Ivonne Funes y Vanessa Pineda

Con aportes de Ricardo Sudrez Aranay Pablo Benitez
Auxiliar de investigaciéon: Noemi Herndndez

A modo de introduccion

En la vida de Maria Isabel Rodriguez ha persistido una triada insepara-
ble: ciencia, universidad y politica. Desde sus primeros afios de estudio,
la Universidad pasé a ser su espacio vital mds importante. Pasaba su
vida entre la Escuela de Medicina, el Hospital Rosales y su casa materna
en el centro de San Salvador.

Elimpulso de una reforma profunda de la Universidad y la incidencia
politica fueron prioridad en la agenda de las generaciones universitarias
durante cincuenta afios, desde 1925 hasta 1975. Maria Isabel es alumna y
heredera de quienes entre 1925 y 1950 lucharon por la reforma universitaria
y por la transformacién social del pais. Ella es parte de la segunda gene-
racion, la cual tom6 protagonismo entre 1955 y 1975, emprendiendo una
reforma universitaria que cambié el modelo de Universidad, completando
el proceso que comenzd el rector Carlos Llerena en los afios cuarenta e im-
primiendo por fin la formacién cientifica que exigia el momento histdrico.

(izq.) La Dra. Rodriguez en el Instituto Nacional de Cardiologia de México, donde
realizé su posgrado en Cardiologia y Fisiologia entre 1950 y 1954.
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Este proceso fue interrumpido por la crisis universitaria interna de
1970, la intervencién militar de 1972 y la profundizacién del proceso de
guerra salvadorefia. Décadas después, sin dejarse vencer, movida por
su compromiso universitario, Maria Isabel asumird la Rectoria e inten-
tard otra reforma para cumplir el papel cientifico y politico de la Univer-
sidad. Es decir que la biografia de Maria Isabel estd entrelazada con los
esfuerzos de cambio universitario en El Salvador durante todo el siglo
XX. Sin embargo, este capitulo se enfoca en su formacion cientifica du-
rante los afios cuarenta y cincuenta, en un itinerario de San Salvador a
Ciudad de México y Estados Unidos, y luego de vuelta.

Los anos del dictador Maximiliano Hernandez
Martinez

Erael afio 1942 y habia pasado una década desde la insurreccién de 1932
en el occidente del pais. Desde 1939, crecian las fuerzas opositoras a la
dictadura del general Maximiliano Herndndez Martinez.! El descon-
tento se extendia a todos los sectores, la Universidad era foco opositor.
La experiencia en las aulas se mezclaba inevitablemente con la politica.

Para principios del siglo XX, los liderazgos de la Universidad de El
Salvador estuvieron involucrados directamente en la politica; era impo-
sible no acudir a personas de la intelectualidad universitaria para for-
mar gabinete de gobierno. Los cuadros profesionales con formacién y
experiencia se encontraban en la alma mater; ademds, practicamente to-
dos provenian de las mismas élites econémicas y politicas.

Con el ascenso de las capas medias en la sociedad salvadorefia du-
rante los afios veinte y treinta, la Universidad abrié gradualmente sus

1. Luis Gerardo Monterrosa Cubias, La sombra del martinato. Autoritarismo y lucha opo-
sitora en El Salvador, 1931-1945 (Antiguo Cuscatldn: UCA Editores, 2019), 107-128.
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puertas.” No dio paso inmediato a los sectores populares, para eso de-
berian transcurrir al menos tres décadas mads, pero las capas medias
llegaron a las aulas y comenzaron a ganar espacios relevantes. Esto ar-
ticulé un liderazgo joven que cambié por completo la Universidad y la
politica en el pais.?

Desde 1924, los académicos mds notables comenzaron la discusién
acerca de una posible reforma a la Universidad, influidos en buena me-
dida por los acontecimientos ocurridos en torno a las transformaciones
universitarias en América Latina, que comienzan en 1918 en la Universi-
dad de Cérdoba, en Argentina, y son reconocidos como Reforma de Cér-
doba.* Dichos cambios contribuyeron para que se abriera el debate sobre
la autonomia, la democratizacién de la educacién superior y el modo de
gobierno universitario, especialmente con relacién a la participacién es-
tudiantil. Ademas, la generacién de los afios veinte estaba impregnada
del espiritu de unién centroamericano generado por el centenario de la
independencia y también de las luchas antidictatoriales y antiimperia-
listas continentales.

2. Everett Allan Wilson, La crisis de la integracién nacional en El Salvador (San Salvador:
Direccién de Publicaciones e Impresos, 2004), 129-159.

3. Thomas Anderson, El Salvador: 1932 (San Salvador: Direccién de Publicaciones e
Impresos, 2005), 113.

4. Dardo Ctineo, comp., La Reforma de Cérdoba (1918-1930) (Caracas: Biblioteca Ayacu-
cho, 1978), XXIII.

5. Elunionismo centroamericano fue un movimiento inicialmente universitario, que
tuvo como base la fundacién del Partido Unionista Centroamericano en Guatemala
a finales del siglo XIX. Fundado por el estudiante nicaragtiense Salvador Mendieta,
y al que, con el paso de los afios, se afiliaron intelectuales y politicos de Centroamé-
rica, el unionismo propuso la reunificacién de las cinco naciones de la Centroaméri-
ca histdrica, en busca de su fortalecimiento frente al expansionismo de los Estados

Unidos y del imperio inglés o francés.
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Para la reforma estatutaria de la Universidad en los anos veinte
fue clave la presencia de José Gustavo Guerrero, diplomatico y jurista
salvadorefio reconocido internacionalmente. Maria Isabel lo recuerda
como una figura nacional muy respetada. Guerrero fue convocado por
el presidente Pio Romero Bosque en 1927 para ocupar el cargo de secre-
tario de Relaciones Exteriores e Instruccién Publica. Ante la propuesta
del presidente, Guerrero puso condiciones para aceptar el puesto. Entre
otras peticiones, solicité que se aprobara la propuesta de base estatu-
taria de la Universidad elaborada en 1925, que estipulaba el estableci-
miento de la autonomia. De ese modo, la base estatutaria fue aprobada
y publicada en mayo de 1927.¢

Emeterio Oscar Salazar fue el primer rector elegido bajo nuevos
estatutos. Su rectorado abarcé dos periodos, desde el 1 de julio de 1927
hastael 30 de junio de1931.” Desde el 1 de julio de 1931 hasta el 2 de febre-
ro de 1932 asumié el cargo Enrique Cérdova; su periodo fue interrum-
pido por intervencion del gobierno martinista. El general Herndndez
Martinez decidié «suspender temporalmente» la autonomia univer-
sitaria en los aspectos politico y administrativo.® En enero de ese afo,
un levantamiento popular en la zona occidental del pais organizado
lideres del movimiento social y la militancia comunista tuvo una san-
grienta respuesta del gobierno: fueron fusilados entre 10 mil y 20 mil
campesinos,” mayoritariamente indigenas nahuapipiles; otros lideres
fueron ahorcados. En la revuelta participaron lideres universitarios
como Mario Zapata, Alfonso Lunay Farabundo Marti, quienes fueron

6. Jorge Arias Gomez, «Datos histéricos del proceso de Reforma Universitaria en El
Salvador (1918-1963)», Opinién Estudiantil, n.° 15, época 21 (1968): 3.

7. Arias Gémez, «Datos histéricos...», 4.
Diario Oficial, San Salvador, 2 de febrero de 1932, tomo 112, nim. 27, 169.
Aunque existe una discusién y revisién historiogréfica significativa, la cifra de vic-

timas de fusilamientos sigue siendo un tema pendiente.
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fusilados el 1 de enero de 1932."° Tanto Zapata como Luna formaban
parte de la Asociacién General de Estudiantes Universitarios Salva-
dorefios (AGEUS). Marti era ya un militante comunista reconocido.
La suspensién de la autonomia universitaria fue parte de la represién
posterior al levantamiento. De ahi en adelante, la Universidad entré
en crisis de conduccién. El Gobierno permitié la continuidad de las
funciones académicas bajo tensa calma. Maria Isabel tenia diez afios y
estudiaba escuela primaria.

Sucedié en el cargo Enrique Caceres Buitrago, solamente para com-
pletar el ano 1932. El 1 de mayo de 1933" fue nombrado Héctor David Cas-
tro, quien desempefiaba en ese momento el cargo de secretario de Rela-
ciones Exteriores en el gabinete martinista. Fue el tercer rector nombrado
en el lapso de dos afios (1931a1933). Castro duré afio y medio en el puesto
y renuncid para asumir a principios de 1934 el cargo de ministro plenipo-
tenciario en Washington.” Tras la reubicacién de Héctor David Castro en
el tablero politico, se suceden otros dos rectores durante la dictadura mar-
tinista. Reyes Arrieta Rossi termind el periodo de rectorado que comenzé
Castro, hasta el afio 1936. Sarbelio Navarrete asumié como rector en 1936
y renuncié en 1939 por diferencias directas con el régimen de Herndndez

10. Para mayores referencias a la participacién universitaria y al desarrollo del levan-
tamiento y la matanza de 1932, puede revisarse: «El Salvador y la Revolucién rusa
(1917-1932)», Erik Ching y José Alfredo Ramirez (2017); «Estudio y lucha: memorias
del movimiento estudiantil universitario salvadorefio en el contexto neoliberal de
posguerra», de Alan Marcelo Henriquez Chévez (2018); «Politicas de la memoria: el
levantamiento de 1932 en El Salvador», de Héctor Lindo-Fuentes (2004), entre otros.

11. Enesafecha Herndndez Martinez decidié restablecer la autonomia universitaria.

12.  Clarisa Reyes de Cornejo, «Los rectores», La Universidad, nimero monografico, 16
de febrero de 1986, 21.

13.  «Memoria de labores universitarias, correspondiente al afio 1934», La Universidad.
San Salvador, 1935, 4.
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Martinez. Para el momento de la renuncia de Navarrete, Maria Isabel con-
taba con catorce afios de vida y habia cursado dos aiios de secundaria en
el Instituto Nacional Francisco Menéndez (INFRAMEN).

El rector de ruptura: Sarbelio Navarrete

El general Herndndez Martinez asumi6 la Presidencia de 1931 a 1935,
después del golpe de Estado que derrocé a Arturo Araujo y luego de la
ratificacién de su mandato por parte de la Asamblea Legislativa. Se ofi-
cializé como presidente para el lapso de 1935 a 1939 mediante elecciones
manipuladas por un aparato de Estado bajo su total control. En 1939, la
Asamblea en gestién, mayoritariamente constituida por el partido Pro-
Patria llamé a una constituyente para crear una nueva Constitucién que
permitiera al general asumir un nuevo periodo presidencial.* Después
de la Constituyente, el descontentoy la oposicidén crecieron.

Después de la matanza de 1932, la Universidad quedd sin autono-
mia; sin embargo, un grupo de universitarios prominentes siguié in-
fluyendo desde dentro del gabinete. Maria Isabel Rodriguez menciona
que ella conocia a esas personalidades ptiblicas gracias a la lectura de
periédico que hacia todos los dias para mama Isabel desde muy tempra-
na edad. Entre las figuras més fuertes del grupo estaban Hermdgenes
Alvarado hijo, Romeo Fortin Magafia, Max Patricio Brannon y Miguel
Tomads Molina.”

14. Hasta1939, la Constitucién vigente habia sido decretada en 1886 y no permitia la re-
eleccién presidencial. Esta constitucién es reconocida como la que marcé el rumbo
de la modernidad politica en El Salvador.

15.  Mario Flores Macal, «Historia de la Universidad de El Salvador», Anuario de Estudios

Centroamericanos, 2: 125.
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Herndndez Martinez se mostraba atento a los asuntos universita-
rios y dio muestras de voluntad politica en distintos momentos; en 1933
aprobd los nuevos estatutos universitarios basados en la reforma de
1927. El hecho no era menor, puesto que al aprobar los nuevos estatutos
el Gobierno reactivé la autonomia de la Universidad, suspendida el 2 de
febrero de 1932. En 1937, gestiond la compra de la antigua finca de café
San Carlos y don6 el terreno a la Universidad, con miras a la construc-
cién de una Ciudad Universitaria, proyecto que se completaria hasta los
anos cincuenta.'®

La relacién entre Universidad y Gobierno se modificé drasticamen-
te en 1939, después de la Asamblea Nacional Constituyente de enero. La
Universidad se opuso a la propuesta de nueva Constitucién, no sola-
mente por el propésito de reeleccién, sino por un nuevo articulo consti-
tucional que otra vez dejaba a la Universidad bajo dominio del Ejecutivo
y anulaba de facto los estatutos de 1933.”

En el acta del Consejo Directivo Universitario correspondiente al 17
de enero de 1939 consta la protesta enérgica del rector Navarrete, quien
calific6 el articulo como «hondamente lesivo» para la Universidad,

16. Carlos E. Martinez, «Historia de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la
Universidad de El Salvador durante los afios 1935-1965», La Universidad, 5 (2009):
127-157.

17.  LaConstitucién martinista de 1939 incluyé una insospechada disposicién: el reconoci-
miento limitado del derecho al voto para las mujeres. Para ser calificada como ciudada-
na, la mujer, si era casada, debia ser mayor de 25 afios; si era soltera, mayor de 30 afios;
en ambos casos debia haber aprobado la primaria. Las mujeres con titulos profesiona-
les podian ser inscritas con solo la mayoria de edad. Véase Juan Mario Castellanos, El
Salvador 1930-1960. Antecedentes histdricos de la guerra civil (Biblioteca Popular, vol. 56.
San Salvador: Direccién de Publicaciones e Impresos, 2001), 138. Véase también Juan
Allwod Paredes, «Mujeres en la medicina», en Historia de la medicina en El Salvador, ed.

por Carlos Infante Meyer (San Salvador: Ancalmo Internacional, 2000), 277.
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«porque la ataca en su esencia y en su espiritu». El articulo constitucio-
nal en cuestion es el niimero 54. La disposicién que afecta la autonomia

universitaria se encuentra en el peniltimo pérrafo:

También deberd el Estado fomentar la ensefianza secundaria y profesional de
artes y oficios y toda actividad cultural; pero los establecimientos que costee
o subvencione, con tal objeto, serdn organizados y controlados por el Poder
Ejecutivo. Solo el Estado podrd expedir o autorizar titulos académicos para el
ejercicio de profesiones liberales en la Reptiblica de conformidad con la ley.”®

El Consejo Directivo Universitario apoy¢ al rector Navarrete. Los
universitarios propusieron agregar una linea, «con excepcién de la Uni-
versidad, que serd AUTONOMA»,” luego de la frase «serdn organiza-
dos y controlados por el Poder Ejecutivo».? El articulo se aprobd sin el
afiadido propuesto por el Consejo Directivo Universitario y la Universi-
dad quedé bajo control del Poder Ejecutivo.

El asesor juridico de Herndndez Martinez era el abogado Hermaége-
nes Alvarado hijo, a quien le unian fuertes lazos con la Universidad.?

18.  Constitucidn de la Reptiblica de El Salvador. 20 de enero de 1939 (San Salvador: Impren-
ta Nacional, 1939), art. 54.

19. Elénfasis con las maytisculas se encuentra en el acta original.

20. Archivo Central de la Universidad de El Salvador, ACUES (17 de enero de 1939). Fon-
do Histdrico. Actas del Consejo Directivo Universitario, San Salvador: Universidad de
El Salvador.

21. Hermdgenes Alvarado hijo era parte de una familia de gran tradicién intelectual. Su
padre habia sido académico respetado y rector entre 1908 y 1909. Alvarado hijo fue
decano de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y desempeii6 cargos im-
portantes en distintos gobiernos de la época. Fue uno de los principales organizado-
res de la oposicién a Martinez entre la intelectualidad universitaria. Mariano Castro
Moran, Reldmpagos de libertad I (San Salvador: Editorial Lis, 2000), 100-108.
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Alvarado se opuso a la propuesta de nueva Constitucién y a lareelecciéon
presidencial y renuncié a su cargo. Los ministros mds vinculados a la
Universidad también renunciaron a sus cargos. Poco tiempo después,
fueron sustituidos por militares.?

En la Universidad, el rector Sarbelio Navarrete renuncié a su puesto
cuando le faltaba un afio para terminar su periodo. El Gobierno se apres-
té anombrar un rector obediente, Reyes Arrieta Rossi, prominente abo-
gado que se habia desempefiado como juez y magistrado de la Corte Su-
prema de Justicia y que ademads habia sido rector de la Universidad dos
veces antes, en el periodo 1910 a 1911 y de 1934 a1936. Tanto las relaciones
oficiales entre Gobierno y Universidad como el ambiente universitario
resultaron afectados.

A partir de estos hechos se comenz6 a organizar un fuerte movi-
miento antidictatorial universitario, primero entre el profesorado y los
exmiembros del gabinete, mds tarde con la decisiva participacién del es-
tudiantado, que finalmente derrocé al régimen martinista. Fue en este
contexto contra la dictadura que Maria Isabel entré a la Universidad a
estudiar Medicina.

«La medicina no es para mujeres»

Maria Isabel Rodriguez se gradué como bachiller el 22 de noviem-
bre de 1941. Obtuvo el tercer lugar entre las personas graduadas de
secundaria de todo el pais y fue distinguida como la Primera Bachi-
ller INFRAMEN.? Eran logros de gran importancia en una sociedad

22. Monterrosa Cubias, La sombra del martinato..., 114-115.
23. Carlos Emilio Alvarez, «Mimaestra» (original no publicado, tltima modificacién: 11
de marzo de 2021), archivo de Microsoft Word, 6.
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totalmente dominada por hombres. Ese mismo dia de su graduacién
aparecié en la seccién social de La Prensa Grdfica una felicitacién de
parientes y amistades para saludar su «triunfo académico».*

Luego de graduarse con honores en la secundaria, Maria Isabel
enfrenté un dilema. Dos carreras universitarias le llamaban mucho la
atencién. Su primo, Armando Rodriguez Muifioz, estudiaba Medicina.
Ella tenia mucho interés porque las conversaciones de su primo con sus
comparieros y los libros que llevaba a la casa le habfan despertado la in-
quietud. Se entusiasmo con la carrera desde entonces.”

Por otra parte, se inclinaba por Ingenieria. Ambas carreras parecian
estar destinadas solo a hombres. Su profesor de matemadtica en secunda-
ria y otro pariente, en este caso su prima Elena Flores Rodriguez, quien
trabajaba como secretaria en la Facultad de Ingenieria, la habian esti-
mulado. No habia ni una mujer entre los estudiantes de esa facultad en
aquel momento.?® Pero Maria Isabel opté por Medicina, donde también
habia muy pocas mujeres.

La primera mujer en inscribirse en la Escuela de Medicina fue Con-
cepcién Mendoza, en el aiio 1887; sin embargo, la gente se mostré es-
candalizada con sus propésitos académicos y ella pronto dejé los estu-
dios. En 1914, otra mujer entré en la Escuela de Medicina y le ocurrié lo
mismo que a Concepcién Mendoza. En 1930, Eliza Connerotte también
se inscribié en Medicina, y abandond por razones familiares dos afios

24. «Sociedad. Bachillerato | Este dia recibia su titulo de Bachillerato en Ciencias y Le-
tras la sefiorita Maria Isabel Rodriguez [...]», La Prensa Grdfica, sabado 22 de noviem-
bre de 1944, 9.

25. Maria Isabel Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio,
ultima modificacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 1.

26. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio, tltima modi-
ficacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 2
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después. En ese mismo afio se gradud la primera mujer del campo de
Quimica y Farmacia en El Salvador: Margarita Lanza de Cornejo.”

La academia salvadorefia tenia graves sesgos sobre la capacidad de
las mujeres para desempefiarse en dmbitos universitarios. La sociedad
en su conjunto atin no estaba preparada para que las mujeres ocuparan
puestos de conduccién. La primera mujer médica titulada por la Univer-
sidad de El Salvador fue Margarita Weber de Béneke, quien se incorporé
ala Universidad en 1941, graduada de la Universidad de Friburgo, Alema-
nia. Stella Gavidia de Grabowski era estudiante activa en Medicina; habia
entrado a la Facultad en 1935 y se graduaria en 1945.2 Adela Cabezas de
Allwood también era estudiante de Medicina; ella habia entrado en 1938 a
la Facultad, continud cursando la carrera y se titularia en 1948.%

En 1942, Maria Isabel fue aceptada en la Facultad, en la carrera de
doctorado en Medicina, luego de haber superado con notable brillantez
los obstdculos de la academia tradicional y patriarcal. Después de pre-
sentar su documentacién personal y sus registros académicos, la secre-
taria que hacia las inscripciones le comunicé que el decano habia soli-
citado hablar con ella. «Acéd no se acostumbra eso, no sé por qué quiere
hablar», le advirtié la funcionaria, con notable empatia.*®

Ella se presentd a la oficina del decano. El recibimiento fue amable
en extremo. La trataron muy bien. Sin embargo, el propésito era persua-
dirla para que desistiera de su entrada a la Facultad; si queria estudiar,
era mejor optar por una carrera acorde a lo que la sociedad esperaba de
unamujer. Ellarecuerdalas palabras que en esa ocasién le dijo el decano:

27.  Allwood Paredes, «Mujeres en la Medicina», 277-313.

28. Allwood Paredes, «Mujeres en la Medicina», 277-313.

29. Allwood Paredes, «Mujeres en la Medicina», 277-313.

30. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio, dltima modi-
ficacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 2.
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Vas a saber de mi parte qué es la carrera de Medicina. Esta no es una ca-
rrera para mujeres, de ninguna manera. Tt tienes la gran oportunidad de
servir a tu casa, a tu esposo cuando te cases, a tus hijos, ayudar a tu madre
en la familia. Si tu te casas vas a hacer un buen apoyo para el esposo; ti
tienes muchisimas cosas que hacer y que son propias de las mujeres y vas a
ser una excelente persona en tu casa. La carrera de Medicina se hizo para
los hombres. El médico debe ser un hombre, con muchas responsabilidades,
muchas complicaciones, mucha demanda, todas las dificultades a las que
se expone un médico y que no las puede asumir una mujer.*

La experiencia de las tres mujeres inscritas en Medicina en los afios
anteriores fue muy diferente a la de Maria Isabel. Margarita convalida-
ba su titulo otorgado por una prestigiosa universidad europea. Stella y
Adela provenian de familias social y econémicamente privilegiadas. En
el caso de Stella, la familia Gavidia era reconocida, sus hermanos eran
médicos y funcionarios universitarios, parientes del escritor Francisco
Gavidia; en tanto, Adela venia de una familia prestigiosa de Santa Ana,
duefia de una imprenta del centro de la ciudad.*

Adela Cabezas cuenta en sus memorias que no tuvo obstdculos para
entrar a la Facultad. Ademds, tenia lazos de amistad con Stella Gavidia,
quien la acompaiié desde el primer dia de estudios. Aunque Adela no
hace notar con vehemencia las barreras de género, hay una alusién, si se
quiere metafdrica, a estas problemadticas cuando narra que Stella le ad-
virti6 que en el edificio de la Escuela no existian «bafios para sefioritas».”

3l.  Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio, dltima modi-
ficacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 2.

32. Adela Cabezas de Allwood, Mujer Médico. Siglo XX (San Salvador: Editorial Arte y
Letras, 2000), 5-20.

33. Cabezas de Allwood, Mujer Médico..., 5-20.
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Stella Gavidia se especializé en Obstetricia y Adela Cabezas en
Nutricidén. El acceso de las mujeres a la medicina en El Salvador fue ini-
cialmente mediante el estudio y la préctica de la enfermeria como pro-
fesién. A inicios del siglo XX, la medicina reconocia el trabajo de en-
fermeras y parteras;** el Hospital Rosales, fundé una escuela dedicada
a la enfermeria, las parteras se formaban en la Escuela de Obstetricia
del Hospital. En 1935, la enfermera Mélida Palacios fund¢ la Escuela de
Enfermeras Visitadoras de El Salvador, que luego se fusioné con la ya
existente Escuela de Enfermeria del Rosales.®

La ginecologia, en contraste con la experiencia de las pateras, no
era considerado un espacio para mujeres; desde la Edad Media, la gine-
cologia era ejercida por hombres, y los instrumentos especiales para
su practica fueron creados en el siglo XIX también por hombres. El re-
conocimiento a las parteras del gremio médico mediante el Hospital
Rosales fue importante a inicio de siglo XX, y tuvo como argumento
principal la preocupacién por la alta mortalidad infantil y la muerte
materna; sin embargo, tuvieron que pasar tres décadas para que una
mujer fuera admitida en la especialidad de Ginecologia y Obstetricia.

Maria Isabel no solo se decidi6 por la cardiologia, sino por la investi-
gacion cientifica, por la experimentacién en laboratorio y la formulacién
de preguntas de investigacién desde la fisiologia y la electrocardiografia.

34. Nicasio Rosales, Manual de la enfermera y la partera (1906). Rosales, médico, sostenfa
que era necesaria la formacién de las parteras en la Clinica Obstétrica del Hospital
Rosales como parte del progreso de los estudios médicos en El Salvador. Hasta el
siglo XIX, no existia la profesién de enfermeria y el cuidado de personas enfermas
en Hispanoamérica estaba destinado a 6rdenes religiosas de monjas.

35. Elena Salamanca, CONS-TELAR. Coordenadas, redes e interconexiones de mujeres en la
cultura visual de Centroamérica y México, 1921-2021 (San Salvador: Centro Cultural de
Espaiia, 2025).
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En el proceso formativo, Maria Isabel se enfrent6 a un espacio aca-
démico por momentos muy agresivo hacia una mujer con talento sobre-
saliente para la ciencia. Los prejuicios sobre las mujeres eran abundan-
tes, y en alguna ocasién tuvo que hacer frente a situaciones incémodas,
alas cuales sus compaiieros de generaciéon hombres no eran sometidos.
Por ejemplo, cuando dio su primer examen de anatomia.

El examen de primer afio de Medicina era una especie de filtro.
Después de esa primera prueba, mucha gente se retiraba de la carrera.
La hora de entrada era a las 6 de la maiiana. El bedel*® entregaba un
sobre cerrado con las indicaciones del examen, guiaba a la persona al
lugar donde estaban los caddveres y cerraba la llave. La persona co-
menzaba a preparar los cadéveres, la diseccién y lo que se presentaria
en el examen. Cuatro horas después, a eso de las 10 de la maifiana, lle-
gaba el jurado, compuesto por tres docentes. Ellos hacian las primeras
preguntas y revisaban lo que habia preparado la persona examinada.
También buscaban en los bolsillos de la persona y otros escondites
para descartar que hubiera arrancado un nervio o algin sobrante de
tejido mal diseccionado para evitar malas calificaciones.

Esa era la parte practica del examen. Al concluir la primera parte,
la persona pasaba a la segunda planta del edificio, donde se completaba
la parte tedrica. El jurado se retiraba a deliberar y la persona quedaba a
espera del bedel, quien regresaba con la respuesta para indicar si habia
aprobacién para pasar a la segunda parte o no.

Maria Isabel aprobd sin dificultad la primera parte. Como era usual,
quedo encerrada a la espera de la indicacién del bedel. El funcionario

36. Elbedel erala persona que tenia a su cargo las llaves de la Escuela de Medicina, vela-
ba por el mantenimiento y la seguridad del edificio y anunciaba la hora de entrada a
las clases. Véase en Carlos Infante Meyer, Historia de la Escuela de Medicina de la Uni-
versidad de El Salvador (San Salvador: Centro Oftamolégico Infante Meyer, 2005), 63.
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volvié con respuesta positiva y le dijo que podia subir a completar la par-
te tedrica. Ella respiré aliviada y subié con entusiasmo al segundo piso,
pero no se esperaba lo que el profesor tenia preparado.

Después de miles de preguntas del jurado y haber superado la primera par-
te del examen, el bedel regreso con la respuesta: «Sefiorita Rodriguez, pue-
de pasar». Di el primer respiro. Pero no imaginé lo que habia preparado el
profesor de Anatomia, un gran profesor, con un vozarron, y con ptiblico de
estudiantes, porque se podia oir el examen, era publico. Cuando entro, veo
que en la mesa el sefior profesor habia puesto una pieza anatémica para
preguntarme: la pieza era un érgano sexual masculino. Esa era la exhibicion
que tenia el sefior; entonces yo bajé, toda temblorosa, porque estaba con un
miedo horrible, y me dice: «A ver, sefiorita Rodriguez, équé sabe usted de
esto?». Por supuesto que el tono en que lo dijo era medio en broma y medio en
serio. Vino la carcajada general, en vez de solidarizarse. Pero yo creo que ahi
uno se arma de valor, porque yo no hice caso de la situacion, sino que empecé
a disertar, parecia lora, hablando de punta a punta, como que no me habia
pasado nada. Empecé a describir la pieza, su funcion y todo lo demds, casi
olviddndome del momento incomodo, pero en el fondo estaba indignada.’

Aquella situacién singularmente molesta no la hizo desistir de sus
propésitos intelectuales. Maria Isabel no solamente mantuvo en alto su
voluntad y su empeno, fue una estudiante sobresaliente, identificada
y valorada por compaiieros de generaciones anteriores y por los profe-
sores mas respetados, incluido el rector. El ambiente universitario era
enérgico. Las veladas de los estudiantes de Medicina ya eran reconoci-
das por la gente de la capital por su critica politica mordaz.

37.  Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio, iltima modi-
ficacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 3.
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El ambiente universitario estaba lleno de costumbres y tradicio-
nes poco ortodoxas. A los estudiantes de primer afio, los mayores los
tomaban desprevenidos, los sometian y los rapaban. Era costumbre
que hasta segundo o tercer afio se les llamara «pellejines».*® Ma-
ria Isabel a veces usa este mote (a manera de broma) para referirse a
ella misma y a su papel transgresor en la Facultad. Sin embargo, ella
no estaba integrada a esa cultura universitaria y no tenfa la misma
forma de pensar que sus compaiieros de clases. Ademds de aquellas
tradiciones agresivas, ellos rechazaban a los profesores que exigian
excelencia. Tenian temor de que fueran muy severos en los exdmenes
privados finales y hacian esfuerzos por destituirlos. Entre esos profe-
sores estaba el cardiélogo Ricardo Quesada, que recién habia vuelto
de especializarse en Inglaterra y se habia convertido en el mentor de
Maria Isabel.

Los compafieros le reclamaban que ella como mujer, inica mujer,
no tenia derecho a oponerse al criterio de la mayoria. Estas desave-
nencias se expresaban en la exclusién de Maria Isabel de los actos
importantes de la generacidén, como la fotografia de egreso, en la cual
no aparece porque no le notificaron la fecha y la hora para que no
llegara.®

En mayo de 1949, Maria Isabel rindi6 los exdmenes privados orales.
Eran exdmenes duros y la mayoria de profesores eran muy exigentes.
No era ficil superarlos en el primer intento. Era parte de la perspectiva
académica de la época: habia que exigirle al mdximo al estudiantado
para que llegara a la excelencia total. La Facultad nombraba un jura-
do, la estudiante se presentaba y se sometia a las preguntas del panel

38. Infante Meyer, Historia de la Escuela de Medicina, 65.
39. Rodriguez, entrevistada por Marcela Belardo (transcripcién de audio, iltima modi-
ficacién: 5 de octubre de 2021), archivo de Microsoft Word, 3.
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y las respuestas tenian tiempo limitado. Maria Isabel rindié y aprobé
los tres exdmenes privados: Clinica Quirtirgica, Clinica Obstétrica y
Clinica Médica.*

También defendid su tesis, que se titul6 Accidn del tartrato de ergota-
mina en el electrocardiograma normal, orientada por su trabajo en el recién
creado Servicio de Cardiologia del Hospital Rosales. El jurado estaba
conformado por el cardiélogo Alberto Avila Figueroa, el electrocardio-
grafista Ernesto Fasquelle y el internista José Ricardo Martinez. La tesis
fue aprobada.*

La caida de Hernandez Martinez

En 1944, mientras Maria Isabel cursaba el tercer afio de Medicina, el mo-
vimiento politico universitario habia logrado influencia nacional y «la
oposicién contra el régimen martinista se habia ido fortaleciendo en las
capas medias profesionales, las cuales se habian comenzado a aglutinar
desde los tiltimos dos meses de 1938 en Accién Democrética Salvado-
refia (ADS)».*? En esta organizacién estaban incorporados muchos pro-
fesores universitarios, aunque el liderazgo principal lo personificaba el
médico Arturo Romero.

Profesores de Medicina, como Carlos Alfredo Llerenay Juan Crisés-
tomo Segovia, o de Derecho, como Romeo Fortin Magafiay Hermdgenes

40. Certificacién de aprobacién de tres doctoramientos privados previos a la opcién
del titulo de Doctorado en Medicina: Clinica Médica, Clinica Quirtrgica y Clinica
Obstétrica, por la Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de El Salvador
(Universidad Auténoma de El Salvador, 10 de mayo de 1949).

41. Certificacién de aprobacion...

42. Castellanos, El Salvador 1930-1960..., 56 y 145.
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Alvarado hijo, formaban parte de aquel esfuerzo politico. Desde 1943,
los estudiantes universitarios se organizaron en comisiones de facul-
tades que poco a poco fueron constituyendo un solo frente estudiantil.
Maria Isabel tuvo participacion.

Yo como estudiante tuve algunas actividades un tanto clandestinas. Estd-
bamos envueltos en un ambiente tan tenso politicamente que era imposible
desviar la mirada de los acontecimientos, se mezclaban la vida académica
con la vida politica. Los estudiantes de los primeros afios teniamos tareas
operativas, pero también eran peligrosas.*

A pesar de la relacién compleja que Maria Isabel tuvo con sus com-
pafieros en la Universidad, también hizo muy buenos amigos, incluso
mas alld de su propia generacién y mas alla de la Facultad de Medicina.
Dos de los estudiantes mdas notables de la época, quizd los lideres politi-
cos mds importantes del estudiantado, fueron sus entraiiables amigos:
el estudiante de Derecho Reinaldo Galindo Pohl y el estudiante de Me-
dicina Fabio Castillo Figueroa.

Con Reinaldo éramos como hermanos, €l era lider universitario nato, gran
orador, era muy respetado y era considerado una persona clave en muchos
aspectos de la vida nacional. Yo recuerdo que hasta lo visitaba en su casa.
Hubo una relacion de familia con Reinaldo. Con Fabio tuvimos una rela-
cidn muy estrecha por razones universitarias, por nuestras coincidencias
sobre el proyecto de Universidad, pero no éramos comparieros de clase. El
iba mds adelante en la carrera que yo. Ambos éramos ratas de hospital. El

43. MariaIsabel Rodriguez, entrevistada por el Equipo de Investigacién Biogréfica (au-
dio, 26 de julio de 2021).
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estaba muy metido en la atencion directa de pacientes. Hizo una formacién
muy impregnada de la prdctica clinica.**

De hecho, la amistad con Fabio Castillo Figueroa comenzé en el Ro-
sales. Una de las tias de Maria Isabel tenia problemas de diabetes y se
complicé. La llevaron de urgencia al Hospital. La tia tenia unas venas
dificiles de encontrar, habia que tener buena técnica. Varias personas
intentaron y fallaron. Fabio era famoso por ser el mds hdbil para pescar
las venas y colocar inyecciones. Alguien del Hospital, posiblemente una
persona que conocia a Maria Isabel, le dijo lo siguiente: «La persona que
puede resolver esto es Fabio Castillo. Vamos a llamarlo».

Fabio ya era una figura publica por ser estudiante destacado, pero
también por su participacién politica. Vivia cerca de la Escuela de Me-
dicina, en la calle Arce. Lo encontraron y se presentaron. Era urgente
porque la tia necesitaba que le inyectaran el medicamento. En efecto,
Fabio no batallé para inyectarla y calmar la angustia de la familia de
Maria Isabel.

Yo estaba comenzando, creo que todavia no era practicante, porque habria
sabido a quién dirigirme. Ademds, era un tiempo de fuerte trabajo politico
estudiantil. El por su lado y yo por el mio, estdbamos apoyando todo el
movimiento contra Martinez. Ahi comenzd nuestra fuerte amistad politica,
universitaria y también cientifica.*

Maria Isabel se involucré desde joven en actividades politicas. Tuvo
participacién importante en la Sociedad de Estudiantes de Medicina

45. Rodriguez (audio, 26 de julio de 2021).
44. Rodriguez (audio, 26 de julio de 2021).
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(SEMEA). Por esa razén y por sus amigos se acercé también a la Aso-
ciacién General de Estudiantes Universitarios Salvadorefios (AGEUYS).#¢
En este contexto del martinato, para el estudiantado de su generacién
las tareas de oposicién iban desde contar, trasladar y entregar municio-
nes hasta visitar las carceles donde eran confinados los perseguidos du-
rante la reaccién militar. De este modo visité en la cércel a quien seria
nombrado rector interino unas semanas después y a quien comenzd a
admirar por su trabajo politico y universitario: Carlos Alfredo Llerena.

En 1944, precisamente el 2 de abril, se produjo un alzamiento
de jovenes oficiales militares y profesionales civiles. Esta accién co-
menzdé con la toma del Aeropuerto de Ilopango, mientras Herndndez
Martinez se encontraba de vacaciones fuera de San Salvador. Lo to-
maron por sorpresa, pero pronto se dispuso a contraatacar. Usé toda
su ventaja militar; muchos rebeldes fueron asesinados y hubo cientos
de capturas.

Estos dltimos acontecimientos indignaron a la mayoria de la po-
blacién. Fue la dltima ofensiva del dictador. A partir de la unién de las
fuerzas politicas opositoras, con participacién protagénica del estu-
diantado universitario, se gest6 una huelga general de brazos caidos,
que terminé derrocando a Herndndez Martinez. La AGEUS organizé
un comité clandestino, liderado principalmente por los bachilleres
Reinaldo Galindo Pohl, Fabio Castillo Figueroa, Jorge Bustamante y
Ratul Castellanos.*

Como ya se menciond, tanto Reinaldo Galindo Pohl como Fabio
Castillo Figueroa fueron amigos entrafiables de Maria Isabel Rodri-
guez en sus afios universitarios. Su accién politica estuvo muy rela-
cionada con los movimientos que terminaron con las dictaduras en

46. Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
47. Castellanos, El Salvador 1930-1960..., 156.
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Centroamérica a mitad de siglo, particularmente en El Salvador y Gua-
temala. El estudiantado salvadorefio tuvo estrecha colaboracién con

estudiantes universitarios guatemaltecos.

El rectorado de Carlos Llerena

Con el triunfo definitivo de la resistencia antidictatorial se formé
un Gobierno provisional encabezado por Andrés Ignacio Menéndez,
militar que ocupaba el cargo de primer designado de la Presidencia
durante la dictadura de Martinez. Menéndez asume la conduccién
del Poder Ejecutivo el 9 de mayo de 1944. Ese mismo dia, la Asamblea
Legislativa decret6 amnistia «para todas aquellas personas que en
alguna forma hubieren participado en los movimientos populares de
sedicién o rebelién» hasta esa fecha: 9 de mayo de 1944. Ahi quedaron
incluidos en esa disposicién «los autores, cémplices o encubridores
de los delitos de insubordinacién, motin o desobediencia cometidos
en el mismo tiempo».*

Esto le permitié al grupo conspirador universitario recuperar po-
siciones en la vida politica, en la Universidad y el Gobierno. El mismo 9
de mayo, Andrés Ignacio Menéndez nombré su Gabinete, en el cual el
universitario mds destacado fue el jurista Hermdgenes Alvarado hijo.
Alvarado pasé a ocupar el cargo de secretario de Instruccién Publica
en el nuevo Gobierno. Durante los meses del mandato presidencial de
Menéndez, que abarcé del 9 de mayo al 21 octubre de 1944, la Secretaria
de Instruccién Publica llevé a cabo un viraje total en cuanto a la rela-
cién entre Gobierno y Universidad, deteriorada desde 1939.

48. Diario Oficial, San Salvador, 10 de mayo de 1944, 1361.
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En un lapso de tres meses, el secretario Alvarado entablé una coor-
dinacién inusualmente efectiva con la institucionalidad universitaria,
especialmente con el rector interino, Carlos Alfredo Llerena. Se advirtié
una estrategia politica bien definida: rehacer el gobierno universitario y
garantizar una transicién de dos afios.

Esto puso las riendas de la Universidad en manos de Carlos Alfredo
Llerena, aun después del golpe de Estado de octubre del mismo afio, por
medio del cual se desintegré el Gobierno de Andrés Ignacio Menéndez y
tomo el Ejecutivo un ala militar que fue continuista del autoritarismo de
Martinez, encabezada por Osmin Aguirre y Salinas, quien asumié como
presidente provisorio el 21 de octubre de 1944. A pesar de esta situacién
politica convulsa, las reformas que llevaron Alvarado y Llerena permi-
tieron comenzar a construir un nuevo proyecto de Universidad que da-
ria sus frutos a finales de la década, en el afio 1950.

El Salvador hizo un papel muy importante en los esfuerzos de inte-
gracién centroamericana. Por gestiones e iniciativa del rector salvadorefio
Carlos Llerenay el rector guatemalteco Carlos Martinez Durdn se celebr6
en San Salvador el congreso que dio origen al Consejo Superior Universi-
tario Centroamericano (CSUCA). Eso estimuld el sentimiento de unidad
en laregién entre estudiantado y profesorado durante aquella época. «En
mi vida ocupan un lugar especial los esfuerzos de unién centroamericana
del CSUCA promovidos por Carlos Llerena», comenta Maria Isabel. ¥

Primera incursion en la cardiologia

Maria Isabel entré como practicante al Servicio de Cardiologia del
Hospital Nacional Rosales en 1944. Ese afio, sin embargo, todas las

49. Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
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actividades universitarias eran irregulares debido a los sucesos poli-
ticos que desembocaron en la caida de Herndndez Martinez. En medio
de esas crisis politicas, Maria Isabel se incorpor¢ a las practicas hos-
pitalarias. En 1945 ya era asistente del cardiélogo Ricardo Quesada, a
quien conocia porque tenia amistad con su primo, también estudiante
de medicina, Armando Rodriguez Muiioz.>

Quesada identificé en Maria Isabel mucho talento y fue su tutor y
mentor. El Servicio de Cardiologia era un espacio novedoso: los médi-
cos especialistas recién habian vuelto de especializarse en el extranje-
ro. Laespecialidad era nueva en el pais. Esto probablemente favorecié la
entrada de Marfa Isabel. Ademds, fue constante. El hospital se convir-
tié en una segunda casa, donde permanecia la mayor parte del dia. Las
materias tedricas se impartian en la Escuela de Medicina, en el edificio
ubicado en la esquina opuesta, pero desde que comenzé su préctica re-
cibi6 la mayoria de cursos en el auditorio del Hospital o en el ejercicio
mismo del drea clinica.” Estudiaba y debatia conceptos y técnicas de
cardiologia. Durante la mitad de su formacién universitaria llevé a cabo
todos los procedimientos especializados en esa rama, incluido el cate-
terismo de corazén.

«El cateterismo cardiaco yo lo hacia como cualquier cosa. Luego
me di cuenta de que era un procedimiento altamente especializado
y bastante nuevo en aquella época», dice Maria Isabel.” El hospital
se encontraba debidamente equipado. Quesada era riguroso y su for-
macién en Inglaterra le sirvié como pardmetro para incrementar el
nivel técnico del Hospital Rosales. El Servicio de Cardiologia cum-
plia con los requisitos para que los procedimientos fueran seguros

50. Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
51.  Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
52. Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
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y exitosos. Los integrantes del Servicio participaban en congresos
internacionales, presentaban sus trabajos y desarrollaban interlocu-
cién internacional.

El Servicio abordé todo el campo de la cardiologia, pero el cateteris-
mo en particular era la novedad. La técnica se comenzo a implementar
en el mundo durante los afios treinta y se fue difundiendo y perfeccio-
nando a medida que se crearon nuevas metodologias y tecnologias.

El gran boom del cateterismo cardiaco fue en los aiios cuarenta.
Ricardo Quesada lo aprendi6 en Inglaterra. «El se formé en Hammer-
smith Hospital, uno de los mejores hospitales de Londres de ese mo-
mento. Considero que en El Salvador y posiblemente en Centroaméri-
ca haya sido Quesada el primero en practicar estas técnicas», concluye
Maria Isabel.

Exploracion del corazon derecho: de Forssmann
a McMichael

En 1929, el ayudante quirtrgico y residente de medicina Werner For-
ssman tenia una inquietud casi obsesiva: encontrar un modo factible
y seguro de entrar directamente al corazén para suministrar medica-
mentos. Era un muchacho estudioso de 25 afios. Efectuaba sus précticas
en Eberswalde, cerca de Berlin, en el hospital Augusta Victoria Home,
centro de salud afiliado al programa del profesor Ferdinand Sauerbruch,
iniciador de la cirugia de térax en Alemania.>?

Forssmann habia leido concienzudamente los tratados cldsicos
de fisiologia experimental. Un afio después de haber comenzado su

53. John A. Meyer, «Werner Forssmann and Catheterization of the Heart, 1929», The
Annals of Thoracic Surgery, 49 (3): 497-499.
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El cardiélogo salvadorefio Dr. Ricardo Quesada, formado en Londres, fue mentor de la Dra. Rodriguez,

quien la impulsé a estudiar cardiologia en el Instituto Nacional de Cardiologia de México. Década de 1940.

Prof. Bernardo Houssay, premio nobel de medicina, Dr. Ignacio Chavez y Dr. Arturo Rosenblueth, a finales de la
década de 1940.
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entrenamiento en el hospital, decidié hacer estudios y practicas acer-
ca del sondeo de las cavidades del corazén basado en la experimen-
tacién en animales llevada a cabo por Chauveau y Marey, entre 1861
y 1863.>* Realizé estudios preliminares en caddveres. Una vez que
dominé el procedimiento, quiso practicarlo con pacientes volunta-
rios en el hospital. Sin embargo, el permiso le fue negado en varias
ocasiones debido a que se consideraba una técnica muy peligrosa. En
esa época, el corazén era un érgano central intocable, practicamente
imposible de intervenir debido al riesgo extremo. Por otra parte, como
el mismo Forssmann llegé a admitir, no existian (no se habfan creado
aun) todos los requisitos técnicos para llevar a cabo las pruebas.*

Al verse imposibilitado de experimentar con pacientes, decidié
realizar el procedimiento en su propio cuerpo. Un colega anénimo
del hospital lo asistié. Lo pinché cerca del codo con una aguja gruesa
para tener acceso a la vena basilica. Lo ayudé a introducir un catéter
delgado Charriére, calibre 4, lubricado con aceite de oliva. Avanzaron
facilmente 35 centimetros, pero el colega de Forssmann pidié detener
el experimento por razones de seguridad.>®

54. Entre 1861y 1863 se publicaron los trabajos de estos dos investigadores precursores.
Auguste Chauveau y Jules-Etienne Marey, « Appareils et expériences cardiographi-
ques. Démonstration nouvelle du mécanisme des mouvements du coeur par 'em-
ploi des instruments enregistreurs a indications continues», Mémoire de IAcadémie
Impériale de Médecine, 1863, n.° 26: 268-319.

55. Werner Forssmann, «The Role of Heart Catheterization and Angiocardiography in
the Development of Modern Medicine». The Nobel Foundation. Recuperado el 20 de
agosto de 2020 de Nobel Prize, accedido el 2 de mayo de 2021: https://www.nobel-
prize.org/prizes/medicine/1956/forssmann/lecture/

56. Forssmann, «Die Sondierung des Rechten Herzens», Klinische Wochenschrift &
Jahrgang (45): 2085-2088.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 99

En el segundo intento, Forssmann trabajé solo. Bajo anestesia local,
dado que la venopuncioén es técnicamente demasiado dificil, hizo una
diseccién de una vena en su codo izquierdo. Introdujo el catéter en toda
sulongitud, 65 centimetros, sin resistencia. Después de medir la superfi-
cie del cuerpo, Forssmann concluyé que habia alcanzado la auricula de-
recha del corazén. Con la ayuda de una enfermera, verificé la presencia
del catéter en la auricula mediante imdgenes de rayos X.”’

El 5 de noviembre de 1929, el Klinische Wochenschrift & Jahrgang,
numero 45, publicé un articulo en el que Forssman describié en deta-
lle sus experimentaciones con el titulo «Die Sondierung des Rechten
Herzens» («La exploracién del corazén derecho»).”® Pero el trabajo del
joven investigador fue rechazado por no cumplir las normas de segu-
ridad. Fue bastante criticado y finalmente fue despedido de su plaza
como residente.

Un afio después de las experimentaciones de Forssman en Alema-
nia, los cientificos Carlos Jiménez Diaz y Baldomero Sdnchez Cuenca,
de la Universidad Central de Madrid, sin comunicacién con los trabajos
del alemdn, alcanzaron la auricula derecha del corazén desde una vena
del brazo por medio de una cdnula y un catéter uretral. Publicaron los
resultados de su trabajo en 1930, en la revista Archivos de Cardiologia y
Hematologia. Por primera vez en el mundo, midieron el contenido de oxi-
geno en venas periféricas y auricula derecha, al igual que la diferencia

arteriovenosa.”

57.  Forssmann, «Die Sondierung...», 2085-2088.

58. Forssmann, «Die Sondierung...», 2085-2088.

59. José Carlos Calvo de Orador, et al., «Introduccién a la cardiologia intervencionista»,
en José Manuel Ferndndez Maese et al., Manual de procedimientos de enfermeria hemo-
dindmica y cardiologia intervencionista (Madrid: Asociacién Espariola de Enfermerfa
en Cardiologia, 2014), 29-40.
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También en el afio 1930, en Praga, solamente seis meses después
de la primera publicacién de Forssmann, el cardidlogo Otto Klein
informé desde la clinica de Nonnenbruch sobre una serie de pacien-
tes cuyos volimenes diminutos del corazén habia determinado se-
gtin el principio de Fick por medio del catéter cardiaco.®® En 1932,
en Buenos Aires, Pedro Cossio e Isaac Berconsky se convirtieron
en pioneros del cateterismo en América. Ambos investigadores lle-
varon a cabo el primer procedimiento de cateterismo cardiaco en el
continente, luego de los trabajos de Forssmann, Klein y de Jiménez
Diazy Sdnchez Cuenca en Europa.®

Forssmann sefialé tiempo después que estos métodos experimen-
tales y sus resultados requirieron muchos afios para dar los frutos que
ahora conocemos. Alcanzaron su significado préctico después de que se
efectuaron otros hallazgos de gran importancia en otros campos, por
ejemplo, en las técnicas anestésicas y en el manejo de antibiéticos. Las
investigaciones pioneras de Helen Taussig en cardiologia pedidtrica fue-
ron otro factor que aport6 vigencia y carta de seguridad al cateterismo,
generando casi de inmediato nuevos resultados.®

Para 194], el cateterismo estaba extendido en el mundo y se conta-
ba con ventajas tecnoldgicas y con mayores experiencias en torno a la
seguridad del procedimiento. Para esas fechas, los aportes de Egas Mo-
niz, Fausto Lopo de Carvalho y Pedro Almeida Lima en el campo de la
angiografia también se habian divulgado. El investigador francés André
Cournand habfa migrado a Nueva York a causa de la situacién de guerra

60. Forssmann, «The Role of Heart Catheterization...», 1956.

61. Hernan C. Doval [resefia], «Pedro Cossio: El premio Nobel que no fue», Revista Ar-
gentina de Cardiologia, 75 (6), 2007: 490-491. http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pi-
d=S1850-37482007000600016&script=sci_arttext&tlng=es

62. Forssmann, «The Role of Heart Catheterization...», 1956.
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en Europa y para entonces se encontraba practicando el cateterismo car-
diaco con el interés de estudiar los drboles vasculares pulmonares.

Ese mismo afio, 1941, John McMichael introdujo el cateterismo car-
diaco en Inglaterra.® El era profesor adjunto en la Royal Postgraduate
Medical School, llamada para entonces British Postgraduate Medical
School, adscrita al Hammersmith Hospital. Fue en ese contexto y con
esaoleada de especialistas donde el salvadorefio Ricardo Quesada se for-
m¢ en cardiologia y aprendié la técnica del cateterismo cardiaco. Quesa-
dallegé a Londres en 1943y se incorporo6 al equipo de McMichael.®*

El Servicio de Cardiologia del Hospital Rosalesy
el camino hacia México

Ricardo Quesada se entrend como cardiélogo en el Hammersmith Hos-
pital de Londres (Inglaterra) entre 1943y 1945. A pesar de las dificultades
y tragedias de la Segunda Guerra Mundial, Quesada se form¢ exitosa-
mente. Con su regreso a El Salvador comenzé la profesionalizacién del
Servicio de Cardiologia del Hospital Nacional Rosales. Antes de 1945, la
consulta cardiolégica se encontraba a cargo de médicos internistas con
cierto entrenamiento en la especialidad: Luis Velasco, Luis Edmundo
Véasquez y Rafael Guerrero. El médico Ernesto Fasquelle era el electro-
cardiografista, preparado como histopatélogo en Francia.®® «Todos ellos
eran profesores con gran experiencia que nosotros respetdbamos por su
trayectoria», comenta Maria Isabel.

63. Goodwin, J., mayo de 1993. Clinical Cardiology, 16 (5): 453-455.
64. Juan Allwood Paredes, «Mujeres en la medicina», 277-313.
65. Efrain Maza Sicilia, «Primeros cardi6logos», en Historia de la medicina en El Salvador,

ed. por Carlos Infante Meyer, 302.
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Se construyeron dos cubiculos para atender a pacientes cardiacos e
hipertensos. Al electrocardiégrafo marca Boulitte que ya tenia el hos-
pital se sumé un segundo aparato, marca Visocien. Ademads, se contaba
con un fluoroscopio para el diagnéstico por imagenes.

Entre 1945 y 1948 se desarroll6 por completo el consultorio y pasé
a llamarse formalmente Servicio de Cardiologia. Entre 1947 y 1948, Ri-
cardo Quesada fue nombrado jefe. Se incorporaron otros cardiélogos
jovenes, entrenados en el extranjero: Alberto Avila Figueroa, formado
en Estados Unidos, y Julio C. Zamora, formado en el Instituto Nacional
de Cardiologia de México.*

Las relaciones con México eran activas y muy importantes, no sola-
mente porque habia movilidad del personal para formacién desde El Sal-
vador hacia el Instituto Nacional de Cardiologia de México, sino porque
segtin narra Maria Isabel habia una fluida correspondencia. Los articulos
y trabajos del Instituto se conocian con relativa agilidad en San Salvador.

El Instituto tenia su antecedente en el Servicio de Cardiologia del
Hospital General de la Ciudad de México fundado en 1924 bajo la di-
reccién de un joven médico cardiélogo recién especializado en Paris,
Ignacio Chévez. Segtin el mismo Chévez, durante dos décadas se fue
formando un grupo que no solamente hacia clinica, sino que estudiaba,
discutia y «buscaba inquietamente su camino».®® Chavez dio otro paso
histoérico en 1944, cuando gesté la fundacién del Instituto de Cardiologia
con toda esa experiencia acumulada.

En ese sentido, la relacién y la comunicacién entre Chéavez y Que-
sada era fructifera porque Quesada estaba comenzando el despliegue

66. Maza Sicilia, «Primeros cardiélogos», 302.

67. Maza Sicilia, «Primeros cardiélogos», 302.

68. Ignacio Chévez, dir., 50 aniversario del Instituto Nacional de Cardiologia «Ignacio Chd-
vez» (1944-1994) (México D. F.: Imprenta Madero, S.A. de C. V.,1994), 60.
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del Servicio de Cardiologia del Hospital Rosales. Seguramente Quesa-
da veia en Chévez un referente internacional y un maestro que podria
aportar mucho con su experiencia y con el intercambio cientifico y aca-
démico que posibilitaba México.

Ricardo Quesada: primer cardiélogo, primer
maestro

Ricardo Quesada formé parte de una generacién médica siete afios antes
que la de Maria Isabel. Se doctoré en medicina en 1942 y casi de inmedia-
to salié a especializarse a Inglaterra. Maria Isabel lo conocié porque era
muy amigo de su primo Armando Rodriguez Muiioz. Quesada llegaba
a estudiar a la casa de su primo con cierta frecuencia. Marfa Isabel era
estudiante de secundaria en esa época. Ricardo venia de una familia mé-
dica: su padre, Ramén Quesada, también era médico.

Cuando volvié de Hammersmith Hospital, Quesada era el primer
especialista formado expresamente como cardidlogo en incorporarse al
Hospital Nacional Rosales. Maria Isabel lo recuerda como un gran maes-
tro. Supo conducirla para que se integrara al Servicio de Cardiologia, la
ayudé a prepararse y a conocer los aspectos técnicos de la especialidad.
Précticamente la apoy6 para formarse al mismo tiempo como médica y
cardiéloga. Ademds de eso, en los tiltimos afios de estudios universita-
rios de Maria Isabel, en 1949, Quesada propicié el encuentro entre ella e
Ignacio Chévez, quien ya era una figura prominente de la cardiologia en
América Latina y el mundo.

Entre las funciones que cumplia Maria Isabel como practicante e in-
tegrante del equipo de Quesada se encontraban el seguimiento clinico a
pacientes con afecciones cardiacas y la ejecucién de procedimientos es-
pecializados como el cateterismo. Su tutor le confié atencién de pacien-
tes, revisién de cuadros clinicos y recomendaciones de tratamiento. La
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joven estudiante de medicina se enfrent6 al ambiente médico profesional
desde muy temprano: «Habia un espiritu de competencia muy marcado.
Los profesionales peleaban fuerte por acumular éxitos y prestigio». Sus
companeros cardiélogos ademas eran todos hombres formados en el ex-
tranjero y con mayor experiencia.

Para 1948, Maria Isabel cursaba los tltimos afios de estudios uni-
versitarios. En ese mismo afio, el Colegio Médico de El Salvador invit6
al cardiélogo mexicano Ignacio Chavez a visitar el pais y dictar una serie
de conferencias. Las investigaciones cientificas y el trabajo de formacién
en ciencias que llevaba a cabo el Instituto lo colocaban en la vanguardia
de la cardiologia en el mundo. Los grupos de investigacién cientifica que
constituyeron el Instituto estaban conformados por especialistas de
Europa, Estados Unidos y América Latina.

La Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador le otorgé a
Ignacio Chavez el reconocimiento de profesor honorario y lo invité a vi-
sitar la Escuela de Medicina y el Hospital Nacional Rosales. El anfitrién
de aquella visita fue, por supuesto, el jefe del Servicio de Cardiologia del
Hospital y profesor de la Facultad de Medicina, Ricardo Quesada.

Quesada recibié a Chévez con gran satisfaccién y le mostré los lo-
gros alcanzados por el Servicio de Cardiologia, segiin recuerda Maria
Isabel Rodriguez:

El Instituto era una esperanza para Centroamérica, una institucion impre-
sionante. Chdvez tenia lazos cientificos internacionales de gran relevancia.
Se formé en Francia a principios del siglo XX. Se le invitd al Hospital Rosa-
les para que conociera el Servicio de Cardiologia, que era nuevo y empezaba
a ser reconocido en el pais.®

69. Rodriguez (audio, 26 de julio de 2021).
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Como parte de la agenda, Quesada organizé una ronda de visi-
tas a pacientes internos en el Hospital y designé a Maria Isabel para
presentar la historia clinica de cada caso.Esta decisién no fue casual.
Quesada queria propiciar el encuentro entre Chévez y Maria Isabel,
y probablemente antes habia dado referencia de aquella brillante jo-
ven asistente. Maria Isabel hizo una excelente presentacién de cada
paciente. Al terminar la ronda, Chédvez le dijo: «Muchas gracias, doc-
tora. ¢Usted dénde estudid cardiologia?». Ante aquella pregunta tan
inesperada, Maria Isabel respondié de inmediato: «No, maestro, yo
todavia soy estudiante de medicina, pero estoy por egresar».”” Chavez
quedo impresionado con la presentacién de Maria Isabel y al cabo de
un rato de conversacioén le ofrecié un puesto para que se especializara
en el Instituto Nacional de Cardiologia de México.

Su puesto fue confirmado a finales de 1949. Ella decidi6 pasar la Na-
vidad con la familia y salir con rumbo a la Ciudad de México en enero
de 1950. Para febrero de ese mismo afio apareci6 publicada en el Diario
Oficial 1a autorizacién de su beca de parte del Consejo Revolucionario de
Gobierno, en el cual participaba protagénicamente su amigo Reinaldo
Galindo Pohl.”!

Maria Isabel ya tenia amistades en México y habia tejido lazos. Quie-
nes seran sus profesores ya eran investigadores conocidos para ella. Las
relaciones entre el Servicio de Cardiologia del Hospital Rosales y el Insti-
tuto posibilitaron que la correspondencia fuera fluida y que Maria Isabel
se encontrara al tanto de la actividad cientifica desarrollada en México en
el campo de su especialidad; como ya se menciond, Julio Zamora, parte
del equipo de trabajo organizado por Ricardo Quesada en el Hospita Ro-
sales, se habia formado en el Instituto Nacional de Cardiologia.

70. Rodriguez (audio, 26 de abril de 2021).
71.  Diario Oficial, San Salvador, 18 de febrero de 1950, 634.
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En la Ciudad de México, se instal6 en un apartamento cercano al
Instituto Nacional de Cardiologia. En aquellos recintos, Maria Isabel
desarroll6 trabajo clinico y trabajo investigativo. Las labores del Insti-
tuto estaban organizadas de tal manera que un grupo de estudiantes de
posgrado se dedicaba con mayor énfasis a la investigacién, sin descuidar
la experiencia clinica necesaria para entender la dindmica de salud y en-
fermedad. Maria Isabel pertenecia a este grupo.

Para 1950, el Instituto cumpli6 seis afios de fundacién. Durante ese
ano fue fundada la Sociedad Internacional de Cardiologia y se convoc6
para septiembre al primer Congreso Mundial de Cardiologia en Paris,
Francia. El congreso fue inaugurado en el anfiteatro de La Sorbona, con
la asistencia del primer ministro Maurice Schumman. En esos encuen-
tros, el prestigio y el protagonismo mundial tanto del Instituto como de
Chévez crecen y se colocan entre las mayores instituciones internacio-
nales de investigacién médico-cientifica.””

Labor cientifica en México y Estados Unidos

La iniciativa de fundar un instituto que combinara el trabajo de investiga-
cién cientifica con el ejercicio de la clinica nacié en el Servicio de Cardio-
logia del Hospital General de la Ciudad de México, fundado en 1924 como
parte de las reformas del campo médico impulsadas después de la Revolu-
cién mexicana. El Servicio de Cardiologia fue liderado desde sus origenes
por Ignacio Chavez, quien impulsé aceleradamente la consolidacién no
solamente de una estructura médico-hospitalaria sino de un grupo critico
de cientificos que ayudé a dar vida al Instituto en los afios cuarenta.”

72. Chavez, dir., 50 aniversario..., 63.

73. Chavez, dir., 50 aniversario..., 63.
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El primer edificio del Instituto, en el cual se form6 Maria Isabel, esta-
ba ubicado en la Calzada de la Piedad, hoy avenida Cuauhtémoc. La inau-
guracién el 18 de abril de 1944 estuvo a cargo del presidente de la reptiblica
Manuel Avila Camacho. Chévez concentraba el propésito del Instituto en
tres planos: asistencia médica de alta calidad cientifica y empatia con la
gente; investigaciéon especializada a tono con el pensamiento cientifico
actual y en el concierto universal; formacién académica de excelencia,
con afdn de difusién de los conocimientos médicos mds avanzados.”

ElInstituto abarcaba dos dreas generales: clinica e investigacién. En
el campo de la clinica, el grupo de maestros cardiélogos que integraba el
drea eran Ignacio Chavez, Teéfilo Ortiz Ramirez, Manuel Vaquero, Sal-
vador Aceves, Rafael Carral y de Teresa, Armando Cuéllar, Alfonso de
Gortari, Luis Méndez y José Manuel Rivero Carvallo.” Los integrantes
de esta drea venian del Servicio de Cardiologia, eran médicos de presti-
gio, que formaban parte de familias mexicanas acomodadas.

En el drea de investigacidn, florecid el cateterismo cardiaco y los es-
tudios pioneros hemodindmicos y electrofisiolégicos, con Rodolfo Li-
mon, Victor Rubio y Jorge Soni. Por primera vez a escala internacional
se paso el catéter a través de un canal arterial persistente y se realiz6
una valvuloplastia. También se llevaron a cabo trabajos pioneros en an-
giografia selectiva. Estos primeros avances permitieron el desarrollo de
una escuela de electrocardiografia de gran difusién internacional, a car-
go de los profesores Demetrio Sodi Pallares y Enrique Cabrera.

En el campo de la anatomia patoldgica, se formé una escuela de
gran brillantez en manos del profesor Isaac Costero. En fisiologia se
encontraba el trabajo excepcional de Arturo Rosenblueth, fundador del
Departamento de Ciencias Fisioldgicas del Instituto y quien se habia

74. Chavez, dir., 50 aniversario..., 63.

75. Chavez, dir.,, 50 aniversario..., 63.
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desempefiado como profesor en la Escuela de Medicina de la Univer-
sidad de Harvard. Rosenblueth habia destacado trabajando con Walter
Cannon y Norbert Wiener en aquella universidad.”

Con Wiener, Rosenblueth continué una colaboracién que habia co-
menzado hace afios en Harvard, acompafando el despliegue de las ideas
que dieron base parael planteamiento innovador de Wiener sobre la ciber-
nética. En farmacologia, Rafael Méndez logré crear una escuela también
muy respetada; aunque ya contaba con una trayectoria de renombre, ha-
bia sido profesor de Farmacologia en la Universidad de Harvard y jefe del
Departamento de Farmacologia en la Universidad de Loyola (Chicago). A
este grupo de gran alcance y nivel se incorporé Maria Isabel en 1950.”

El mundo estaba en pleno proceso de cambio. La reconfiguracién
geopolitica que provocé la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), la re-
construccién en Europay Japén, y los problemas econémicos de alcance
planetario provocaron un flujo migratorio de gran magnitud hacia Amé-
rica. Tanto los Estados Unidos como América Latina se nutrieron de
grupos que reforzaron o formaron nuevos centros cientificos, filoséficos
y culturales.

En México, la esfera intelectual, politica y cultural era fascinante
desde los afios veinte. La Revolucién mexicana de 1910 atrajo figuras
internacionales y miles de internacionalistas que deseaban aportar a la
construccién de la revolucién mundial. La relacién con la Unién Sovié-
tica era fluida, la Ciudad de México fue un punto de encuentro de la inte-
lectualidad y la causa revolucionaria durante todo el siglo X X.

76. Rosenblueth era realmente un profesor connotado en Harvard. Sostenia un circulo
de estudio sobre filosofia de la ciencia que le habia granjeado la amistad con Wiener
y el aprecio de la comunidad universitaria por su amplitud de pensamiento y su
gran capacidad de discusién.

77. Chavez, dir., 50 aniversario..., 63.
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En los afios 50 la Dra. Maria Isabel Rodriguez asistia a multiples congresos, seminarios y reuniones para
discutir el avance de la cardiologia.

Primer Congreso de la Sociedad de Internos y Becarios del Instituto Nacional de Cardiologia de México
(SIBIC), del 14 al 17 de abril de 1952.
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En los afos cuarenta, los circulos cientificos interactuaban con los
circulos politicos, artisticos e intelectuales. Ignacio Chévez invit6 per-
sonalmente a Diego Rivera para que trabajara los murales del edificio
del Instituto, para que plasmara en frescos «el México de los tiempos».
Las pinturas solicitadas a Riverarepresentan la historia de la cardiologia
hasta 1944. En palabras de Chévez, esos murales poseian un alto valor
estético, pero sobre todo «otro valor mds alto, sutil e imponderable: su
valor educativo para las generaciones jévenes».”s

La trayectoria de Rudolf Zuckermann, uno de los profesores del Ins-
tituto, condensa la experiencia extranjera y cientifica en México en el pe-
riodo: migrante aleman hijo de comerciantes judios, investigador en el
Departamento de Electrocardiografia. Zuckermann llegé en 1941, cuando
ya se habia formado como cardiélogo en Bonn y Berlin; debido a la persecu-
cién nazi huyd a Paris, pero ahi no pudo hacer su examen para titularse de
doctorado por un problema con las validaciones alemanas. Viajé a Basilea,
presentd su examen en 1936 y se doctoré en enero de 1937; quiso regresar
a Paris, pero no recibi6 permiso de residencia ni el del ejercicio de la medi-
cina.” Entre 1937 y 1940 colabor6 como médico en la Centrale Sanitaire In-
ternationale, que coordind desde Paris el apoyo a las filas republicanas de la
guerra civil espafiola y se afilié en 1938 al Partido Comunista de Espafia. La
persecucién naziy esta militancia marcan la inclinacién politica de Zucker-
mann desde los inicios de su vida profesional. En 1940, junto con suherma-
nay su madre, por fin logré pasar a Paris, consiguiendo trabajo y permiso
para ejercer como médico, pero solamente para diagnésticos. Con la ayuda

78. Chavez, dir., 50 aniversario..., 63.

79. Acerca de Zuckermann en MDR Figaro, «Hacer un diagndstico es como resolver
un misterio», accedido el 11 de julio de 2023, a través de Wayback Machine de Web
Archive: https://web.archive.org/web/20110411050146/http://www.mdr.de/mdr-fi-
garo/hoerspiel/essay/7704690.html
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de quien seria su esposa mds adelante, Henny Schonstedt (también comu-
nista activa), salié de Marsella hacia Marruecos y fue arrestado en 1941.%
Finalmente, para 1941 logré escapar del arresto y llegé a México por inter-
vencion de su hermano Leo Zuckermann, quien militaba en organizacio-
nes judias de escape. Tiempo después de llegar al pais comenzd a participar
en grupos locales de exiliados judios y comunistas, como el movimiento
Alemania Libre, el Heinrich Heine Club y el grupo del Kommunistische Par-
tei Deutschlands (KPD),® pero sin ostentar ningtin cargo en ellos. De esta
manera encontraba un sentido de pertenencia afin a su ideologia.

En México, Zuckermann fue bien recibido, se le extendié permiso para
ejercer la medicina y fue admitido en el Instituto Nacional de Cardiologia
en 1945, apenas meses después de su fundacién. Mantuvo una labor cons-
tante como investigador, publicando articulos, informes y libros en ale-
man y espaiiol. Fue activo en la colaboracién cientifica con sus colegas.®

Cuando Maria Isabel Rodriguez llegé en 1950 al Instituto, Zucker-
man era reconocido. Empatizaron y se convirtieron no solamente en
colegas del Instituto, sino en amigos muy cercanos; ella «cenaba casi
todos los dias con los Zuckerman».® La querian mucho, y llegé a sentir-
se parte de la familia. No era extrafio que en la mesa también estuvieran
Diego Rivera o Frida Kahlo o ambos, u otros personajes de la intelec-
tualidad mexicana, que ademds de amigos, camaradas y contertulios,
eran pacientes de Zuckermann. La convivencia que generaban espacios
como las comidas, como las cenas con los Zuckerman, era un momento

80. «Rudolf Zuckermann», Wikipedia, acceso el 7 de julio de 2023, https://de.wikipedia.
org/wiki/Rudolf_Zuckermann

8l. Setraduce como Partido Comunista de Alemania.

82. «Rudolf Zuckermann», Wikipedia, accedido el 7 de julio de 2023, https://de.wikipe-
dia.org/wiki/Rudolf_Zuckermann

83. Rodriguez, entrevistada por el Equipo de Investigacién Biografica (audio, 26 de
abril de 2021).
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de aprendizaje crucial para Maria Isabel; las redes tejidas en estos espa-
cios familiares permitieron compartir sus aprendizajes, modos cotidia-
nos y experiencias politicas y cientificas en América.®*

Durante el periodo de 1950 a 1963, Maria Isabel Rodriguez desple-
g6 una intensa labor de investigacién que quedd registrada en cuarenta
y dos articulos publicados en revistas cientificas de México y Estados
Unidos. Algunos de esos primeros trabajos los desarroll6 con el mismo
Zuckerman: cuatro publicaciones entre 1950 y 1951.

En el mismo afio de 1950, comenzé a colaborar con el jefe del De-
partamento de Electrocardiografia del Instituto, Demetrio Sodi Palla-
res. Esta experiencia también fue importante, ya que expresa el nivel de
preparacion con el que Maria Isabel llegé a México. Aun considerando
que era una alumna nueva, fue capaz de integrarse a las investigaciones
de vanguardia del Instituto, en las que lideraban Sodi Pallares y Adolfo
Anselmi. Publicé 17 articulos en conjunto con Sodi Pallares hasta 1962,
de los cuales 7 los firmé también Anselmi.®

Sodi Pallares sabia que la base para comprender la curva electrocar-
diogréfica era descifrar la activacién eléctrica del corazén y el objetivo

84. El concepto de «redes transnacionales» podria ayudar a explicar algunos procesos
incluidos en esta aproximacién a la biografia de la doctora Maria Isabel Rodriguez;
sin embargo, hemos preferido presentar algunos pormenores de la red de resisten-
cia antifascista y de escape de judios comunistas de la cual formaba parte Rudolf
Zuckerman, como un esfuerzo por especificar y contextualizar el cardcter de las
redes a las cuales se vinculé la doctora Rodriguez en México en sus primeros aiios.
La red Alemania-Francia-México le salvé la vida a Zuckerman y a otras personas
militantes, pero ademds les permitié compartir sus aprendizajes, modos cotidianos
y experiencias politicas y cientificas en América. Rodriguez, entrevistada por el
Equipo de Investigacién Biografica (audio, 26 de abril de 2021).

85. Curriculum vitae de Maria Isabel Rodriguez. Documento personal. Archivo de Maria

Isabel Rodriguez, s. f.
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del equipo de investigacién del Instituto estuvo orientado a demostrar el
cumplimiento de tal teorfa aproximadamente durante cinco afios (entre
1949y1955). En los trabajos de Maria Isabel junto a Sodi Pallares y Ansel-
mi resaltan temas como la activacién de las paredes ventriculares y el ta-
bique intraventricular y su relacién con el diagndstico de cardiopatias.®®

Estas investigaciones condujeron a una comprensién mas profun-
da de los procesos de funcionamiento eléctrico del corazén y los trata-
mientos de padecimientos cardiacos. El grupo de Sodi Pallares, del que
forma parte Maria Isabel, fue clave particularmente para descifrar por
primera vez la secuencia de la activacién eléctrica del corazoén a lo largo
del tabique, paredes libres y regiones basales, donde se midi6 el tiempo
de activacién de endocardio-epicardio.®”

En este periodo, Maria Isabel también llevé a cabo estudios expe-
rimentales. En algunos de ellos evaluaron el comportamiento cardiaco
en mamiferos. Por ejemplo, el estudio de la funcién ventricular se llevé
a cabo en pacientes vivos, caddveres y animales, como perros, ya que
estos comparten similitud con la estructura y funcionamiento del co-
razén humano, aunque sus diferencias radican en la frecuencia cardia-
ca. En su regreso a El Salvador, en la Facultad de Medicina se evidenci6
cuanto profundizé en los estudios de Auguste Chauveau y Etienne Jules
Marey; ha afirmado haber disfrutado mucho leer y tener como referen-
tes a estos franceses no solo en su formacién, sino en su pleno desarrollo
como médico.®®

86. Ricardo Sudrez Arana, «La Escuela Mexicana de Electrocardiografia», archivo de
Power Point, 40.

87. Ricardo Sudrez Arana, «Doctora Maria Isabel Rodriguez. Una Semblanza», archivo
de Power Point, 14.

88. Maria Isabel Rodriguez, «Mensaje de la Sefiora Rectora de la Universidad de El
Salvador, en el acto de entrega de la Legién de Honor, por la Sefiora Embajadora de

Francia» (transcripcién del discurso. San Salvador, 25 de septiembre de 2003), 3
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Ya reinstalada en la capital salvadorefia, Maria Isabel continué ha-
ciendo investigacién y publicaciones con sus maestros y colegas. En
1963, en conjunto con Anselmi, realiz6 estudios sobre las alteraciones de
la conduccién cardiaca por el Chagas, ampliando conocimientos sobre la
semiologia, el diagnéstico y el tratamiento de esta patologia endémica.®

Por todo este trabajo cientifico en México y su labor destacada, para
el afio 1957 Maria Isabel Rodriguez logré un puesto como investigadora
atiempo completo en el Departamento de Fisiologia y Biofisica de la Es-
cuela de Medicina de la Universidad de Washington (Seattle). Su labor
se centrd en el campo de la fisiologia y la farmacologia cardiovascular
durante un afio, hasta 1958.°° Curs6 estudios junto con Allen Myron
Scher. En estos trabajos, como parte del equipo de Scher, present6 a de-
talle el mecanismo de conduccién auriculoventricular” izquierda. Los
resultados de estas exploraciones fueron publicados en revistas pres-
tigiosas de los Estados Unidos, como Science y otras especializadas en
cardiologia.

Para tener un parametro del desarrollo de la cardiologia a escala mun-
dial en esa época cabe destacar el Nobel de Fisiologia y Medicina otorgado
en 1956 conjuntamente a André Frédéric Cournand, Werner Forssmann
y Dickinson W. Richards «por sus descubrimientos sobre el cateterismo
cardiaco y los cambios patolégicos en el sistema circulatorio».”

89. Descubridor del tripanosoma protozoo, causante de la enfermedad de Chagas, en
Infante Meyer, Historia de la Escuela de Medicina, 83.

90. Sudrez Arana, «Doctora Maria Isabel Rodriguez. Una Semblanza», archivo de
Power Point.

91. Sudrez Arana, «Doctora Maria Isabel Rodriguez. Una Semblanza», archivo de
Power Point.

92.  «Nobel Prize of Phisiology or Medicine 1956», Nobel Prize Outreach, NobelPrize.org.,
accedido el 19 de julio de 2023: https://www.nobelprize.org/prize/medicine/1956/

summary.
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Cena con colegas del Instituto Nacional de Cardiologia, a sulado el Dr. Abdo Bisteniy enfrente su maestro,
el Dr. Demetrio Sodi Pallares (1950-1954).
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Doctora Rodriguez asiste al IV Congreso Interamericano de Cardiologia celebrado en Buenos Aires en
1952. Representaba al INC y al gobierno de El Salvador.
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Mientras Forssman, Cournand y Dickinson eran premiados por
sus estudios en el corazén derecho, tras casi tres décadas de cateteris-
mo, Maria Isabel incursionaba, junto con el equipo de investigadores
en Washington, en el ventriculo izquierdo del corazén. No es exagera-
do decir que aquella joven investigadora salvadorefia estaba al nivel de
interlocucidn y trabajo cientifico de los ganadores del Nobel. Desde sus
primeras aproximaciones al mundo de la ciencia médica mundial en Mé-
xico, sus aportes se insertaron en la comunidad cientifica de la época de
manera sobresaliente, aunque el reconocimiento ptiblico a su trabajo en
ese momento fue mesurado.

Maria Isabel retorné a El Salvador como especialista en 1958, tras su
paso por la Universidad de Washington. Sin embargo, no encontré espa-
cios inmediatamente. Tanto en el Hospital Nacional Rosales como en la
Escuela de Medicina las puertas permanecian cerradas hasta que Fabio
Castillo toma las riendas del Departamento de Fisiologia.”® Castillo con-
siguid contratarla como profesora de tiempo completo.

El ambiente que construyeron ella y Castillo en la Facultad le ofre-
ce un impulso para retomar y ampliar las investigaciones efectuadas
en México y Estados Unidos. Contintia en comunicacién permanente
con toda unared de investigadores en América Latina. Se incorpora con
fuerza a las instancias internacionales de cardiologia. En este momento
también comienza una nueva etapa de su vida: su trabajo al frente de
instancias universitarias y su esfuerzo por llevar al mdximo nivel aca-
démico y cientifico a la Universidad de El Salvador junto con Fabio Cas-
tillo Figueroa.

94. Infante Meyer, Historia de la Escuela de Medicina, 79-80.
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ANEXO1

Juan Cris6stomo Segovia,
precursor y maestro

Por Pablo Benitez

Juan Criséstomo Segovia fue otro de los maestros muy respetados por
Maria Isabel Rodriguez. Fue su profesor tanto en el Instituto Nacional
Francisco Menéndez (INFRAMEN) como en la Facultad de Medicina de
la Universidad de El Salvador. Era legendario por sus hallazgos a princi-
pios de siglo, con mucha juventud y escasos materiales de laboratorio,
Segovia destacé como médico desde sus primeros afios profesionales,
ocupd espacios de alto nivel raipidamente.

En 1911, fue nombrado jefe del Laboratorio Quimico y Bacteriolégico
del principal hospital del pais, el Hospital Nacional Rosales. También fue
incorporado como profesor de la Facultad de Medicina. En 1913, Segovia
registré por primera vez en El Salvador un caso de tripanosomiasis, que
en un principio él llegé a considerar como una variante de la enfermedad
descubierta por Carlos Chagas en Brasil (tripanosomiasis americana),
generando un importante debate cientifico con instituciones de Brasil,
Francia y Estados Unidos.!

I.  Segovia fue profesor de Maria Isabel desde los primeros afios de Universidad.
Cuando ella se gradud, en 1949, Segovia era decano de la Facultad de Medicina. La
fuente de los datos referidos es Rafael Cedillos, La enfermedad de Chagas en El Salva-
dor. Evolucion histdrica y desafios para el control (San Salvador: Ministerio de Salud,

Organizacién Panamericana de la Salud, 1975), 2-6.
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Este hallazgo de Segovia coincide con el periodo de mayor desplie-
gue de la investigacién médico-cientifica en América Latina en el siglo
XX. Dicho periodo puede ubicarse entre los afios 1890 a 1950, pero las
primeras décadas del siglo son muy importantes. Los centros de salud
basados en la caridad y la beneficencia se transformaron en sistemas de
salud ptiblica bajo responsabilidad estatal. Los hospitales se abrieron a
lainvestigacién médica y la experimentacién."

Las perspectivas de ciencia en Latinoamérica siguieron desplegin-
dose en diversos paises, pero tuvieron mayor permanencia y recursos
en Cuba, Brasil y Argentina, donde se crearon instituciones de investi-
gacién. Nancy Stepan sostiene que este proceso de construccién insti-
tucional se establecié sobre el modelo seguido por el Instituto Pasteur
de Paris. Era un tipo de organizacién que introducia un equilibrio entre
aplicar la ciencia disponible y alcanzar nuevos horizontes de conoci-
miento, ganando a la vez reconocimiento social y validacién cientifica.™

Muchos médicos jévenes latinoamericanos fueron a Europa en la
segunda mitad del siglo XIX, especificamente a Francia, para recibir

II.  Multiples investigaciones acerca del desarrollo de los sistemas de investigacién
médico-cientifica y de salud ptiblica coinciden en estas coordenadas de construc-
cién institucional: Nancy Stepan, Beginnings of Brazilian Science. Oswaldo Cruz, Me-
dical Research and Policy, 1890-1920 (New York: Science History Publications, 1976);
Marcos Cueto, Excellence in the Periphery: Scientific Activities and Biomedical Science
in Peru, 1890-1950 (New York: Columbia University, 1988); Steven Palmer, «Begin-
nings of Cuban Bacteriology: Juan Santos Fernandez, Medical Research, and the
Search for Scientific Sovereignty, 1880-1920», en Hispanic American Historical Review
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formacién especializada. El modelo del Instituto Pasteur los impresio-
noé a todos e intentaron reproducir la experiencia francesa.'v Segovia
fue discipulo directo de estos médicos que entendieron su préctica cli-
nica combinada con un gran interés por la experimentacién bacterio-
légica y fisiolégica.V Maria Isabel Rodriguez forma parte de la tercera
generaciéon médica que continud con este propésito durante la mitad
del siglo XX.

V. Rafael Cedillos, La enfermedad de Chagas en El Salvador, 16-17.
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CAPITULO TRES

Una década de cambios:
travesia por la ciencia

y launiversidad
1948-1960

Roberto Turcios

Investigador auxiliar: Carlos W. Moreno

Introduccion

Maria Isabel Rodriguez asumié la jefatura del departamento de Fisiolo-
gia en 1961. Por esos afios, la Facultad de Medicina experimentaba aires
frescos de renovacién académica, aunque se mantenia apegada a los pa-
trones de una sociedad dominada por la figura masculina. Sin embargo,
ella fue la tercera mujer que obtuvo el titulo de doctora en Medicina y,
ademads, ya se habia saltado varias tradiciones.

Ellaestuvo entre las primeras mujeres nombradas para desempefarse
como catedratica. Antes, también rompi6 brecha en el Instituto Nacional
y en la Facultad de Medicina de la Universidad de El Salvador, donde «no
habia bafio para las sefioritas».' Llegé al Salén Azul del Palacio Nacional

1. Adela Cabezas de Allwood, Mujer médico. Siglo XX (Editorial Arte y Letras, 2000), 18.

(izq.) La Dra. Rodriguez en la entrada de la Facultad de Medicina. Como decana aten-
di6 multiples delegaciones internacionales que apoyaron a su facultad (1967-1971).
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como diputada electa, en 1956. Ella, Rosa Amelia Guzman de Araujo y
Blanca Avalos de Méndez fueron elegidas como las tres primeras mujeres
diputadas en la Asamblea Nacional Legislativa.? La Constitucién de 1950
fue la primera en reconocer a las mujeres como ciudadanas y con derecho
al sufragio en El Salvador, lo que reconocié también el derecho de las mu-
jeres a ser elegidas en cargos ptiblicos. Siete meses después, Maria Isabel
Rodriguez dej6 el cargo para incorporarse a la Universidad de Washington
y participar en un proyecto de investigacién, en la sede de Seattle. Desde
ese momento, no dejé de apostar por los conocimientos, la academia y la
salud ptblica.

En 1955, a sus 33 afios, la doctora Maria Isabel Rodriguez regresé
al pais, cuando habia estudiado més de cinco afios en el exterior; se in-
corpord al laboratorio de investigacién y a la docencia en la Facultad de
Medicina. Asi comenzd la segunda parte de su trayectoria en la Univer-
sidad, que se correspondia con la nueva etapa de la historia salvadoreiia.
A partir de 1948, irrumpi6 una coyuntura politica de cambio con discur-
sos revolucionarios y transformaciones sociales que impactaron direc-
tamente en la vida de las mujeres y de la clase trabajadora. En la década
de1950, la tasa del crecimiento econémico fue notable en el pais y se pro-
longd hasta los sesenta, cuando El Salvador parecia encaminarse hacia
laliberalizacién politica y alarenovacién universitaria. Una historia que
pudo ser; sin embargo, las opciones més prometedoras cedieron el paso,
por una parte, a factores criticos que crecieron sin que hubiera capacidad
de gestionarlosy, por otra, a larealidad dura con su recurrente tendencia
autoritaria al uso de la violencia para resolver las diferencias.

2. Claudia E. Iraheta, «Primeras diputadas en la Asamblea Legislativa de El Salvador
(1956-1958)», en Historias de mujeres, mujeres de historia en El Salvador (Direccién Na-

cional de Investigaciones en Cultura y Arte, 2013), 152.
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Elrégimen del 48

Durante ladécada de 1950, El Salvador vivid bajo el impacto de los pro-
gramas impulsados por un régimen que se habia establecido en 1948,
proclamando la revolucién y alentando desde sus inicios el desarrollo
industrial. Si bien sus dirigentes aprovecharon cuanta oportunidad
tuvieron para reiterar sus declaraciones revolucionarias no llegaron a
las posiciones del vecino gobierno en Guatemala, presidido por Juan
José Arévalo, quien incorpord al gabinete lideres de izquierdas, entre
ellos comunistas, y, en la siguiente gestién, defendi6 la reforma agra-
ria decretada por el presidente coronel Jacobo Arbenz, a pesar de las
presiones de la Casa Blanca. Desde 1944, Guatemala y su revolucién le
subieron el tono a la politica latinoamericana y también a las manio-
bras de Washington.

Aquella década de 1950 fue un tiempo de crecimiento econdémico,
amparado en los precios internacionales del café, la ampliacién de la in-
fraestructura nacional, el aumento de las plantas industriales y la migra-
cién hacia Honduras. En politica, el pais transité desde las declaraciones
revolucionarias, las esperanzas en el cambio constitucional y la demo-
cracia, hasta el autoritarismo.

En 1950, en El Salvador se instalé la Asamblea fundadora de un nue-
vo régimen politico y, con un grupo de diputados opositores, se apro-
bé la Constitucién que proclamé un nuevo paradigma para el Estado,
dejé atrds el liberalismo expreso desde 1886 y también las férmulas de
la dictadura decretadas en 1939, para reivindicar la rectoria del Estado en
la vida ptblica, procurar el bienestar y garantizar la propiedad privada
con funcién social. De manera progresiva, la proclama constitucional
democrética quedé rebasada por el nuevo régimen autoritario que la re-
verenciaba en los discursos, pero la hacfa a un lado con frecuencia en el
curso accidentado de los dias. Cuando cambi6 el segundo gobierno del
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régimen, en 1956, hubo un ambiente de liberalizacién que parecié ate-
nuar las rigideces autoritarias, pero se desvanecieron rdpido aquellas in-
dicaciones, mientras el Gobierno insistia en sus propdsitos de reforma,
en especial en la sociedad rural.

Los dirigentes del nuevo régimen mencionaban con orgullo sus pro-
poésitos constitucionales, los proyectos de transformacién y sus dnimos
de transitar hacia otra etapa del Estado nacional. Entre sus programas
hubo uno que no destacaba en los discursos, pero que en los afios siguien-
tes tendria un impacto decisivo en las ciencias, las artes y la Universidad.
Decenas de mujeres y hombres jévenes viajaron a estudiar a Paris, Méxi-
co, Buenos Aires y Washington. El Gobierno aprovechd las oportunida-
des que brindaba la Organizacién de las Naciones Unidas, creada después
dela Segunda Guerra Mundial, y destind recursos propios para enviar jé-
venes a cursar estudios en el exterior. «Naciones Unidas inicia el progra-
ma de becas y estimula a los gobiernos a tener programas nacionales de
becas», recordd Jorge Sol Castellanos, quien fue ministro de Economia en
los inicios de la década. En El Salvador, agregé, «inmediatamente en el 50,
el afio 49, empezamos con 200, 300, 400 becas anuales».? La vaguedad
en los ntimeros del exministro no le restaba impacto a la generacién de
conocimientos que cred el programa, que repercutio en la sociedad desde
la misma década de 1950. El pais conté entonces con jévenes preparados
en universidades e institutos que los pusieron en contacto con las teorias
y los programas que estaban siendo impulsados durante la posguerra.

Después de su graduacién, Maria Isabel Rodriguez viajé a la capital
mexicana, en diciembre de 1949, para incorporarse al Instituto Nacional
de Cardiologia. Este instituto habia sido fundado en 1944 por el maestro

3. Mauricio Valdés, «Reformas y modernizacién en Centroamérica: una entrevista
con Jorge Sol Castellanos», Revista de la Integracién y el Desarrollo de Centroamérica,
N.°© 45-46 (julio de 1989-junio de 1990): 16.
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y director Ignacio Chavez, formado en México y Francia, quien aspiraba
aintegrar los servicios hospitalarios con el laboratorio, las investigacio-
nes y las actividades propias de una escuela. A sus 27 afios de edad, la
joven doctora Rodriguez se instal6 en el Distrito Federal, aprovechando
lainvitacién que le hiciera Chdvez y una beca del Gobierno salvadorefio,
por la que recibia ciento cincuenta délares mensuales.* Su estancia en el
Instituto le dio la oportunidad de profundizar los estudios y las investi-
gaciones, como puso de manifiesto en los articulos cientificos que publi-
c6 relacionados con la electrocardiografia y la electrofisiologia cardiaca.
El primero aparecié en 1951, un estudio referido a la estenosis adrtica.®
Durante esa década, mds de diez articulos cientificos aparecieron fir-
mados por Maria Isabel Rodriguez junto a colegas destacados en el mun-
do de la cardiologia, como Demetrio Sodi Pallares, con reconocimiento
internacional, y Alfonso Anselmi, quien hizo aportes a la medicina de su
pais, Venezuela. Los afios en México le permitieron acceder a las investi-
gaciones y los debates especializados que estaban en la primera linea de
la cardiologia, y con esa agenda se mantuvo a lo largo de su vida, combi-
nando los conocimientos avanzados, la academia y la salud ptiblica.

Nacionalismo revolucionario

En Ciudad de México, Maria Isabel Rodriguez tuvo la oportunidad de
estudiar en un centro de primera linea en cardiologia de América Lati-
na. También ahi conoci6 el nacionalismo revolucionario tan extendido

4. Ministerio de Salud Ptiblica y Asistencia Social, «Acuerdo n.° 67», Diario Oficial, el
18 de febrero de 1950, 634.

5. Maria Isabel Rodriguez y Demetrio Sodi-Pallares, «Estenosis adrtica: estudio elec-
trocardiografico», Archivos del Instituto de Cardiologia, n.° 21 (1951): 1-29.
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y dominante en la politica mexicana, que hasta hacia pocos afios estuvo
encabezado por el expresidente Lazaro Cardenas, quien dirigié la expro-
piacién petrolera.

Oscar Osorio fue un lider ausente durante el estallido del golpe sal-
vadorefio de 1948 porque estaba residiendo en México, D. F. Alla se des-
empefiaba como vicecénsul y quedd impresionado por el régimen nacio-
nalista y revolucionario que no daba muchos espacios a los opositores.
Durante la presidencia de Osorio (1950-1956) hubo operaciones represi-
vas duras y generales, al mismo tiempo que se mantenian las referencias
revolucionarias y se impulsaban los proyectos de infraestructura, el prin-
cipal delos cuales fuela electrificacién, a partir de las aguas del rio Lempa.

Las dos vertientes del nacionalismo revolucionario, la mexicanay la
salvadorefia, ilusionaron ala posgraduada doctora Rodriguez, ya con una
especializacién cardiolégica notable, para lanzarse a la politica y ocupar
un asiento legislativo en 1956. Desde el afio anterior ya estaba prestando
servicios en la Universidad, como instructora auxiliar del laboratorio de
la Facultad de Medicina con los alumnos de Fisiologia Cardiovasculary
Neuromuscular. Durante década y media ella mantendria un compromi-
so con la Universidad, su Facultad y los programas de reforma que co-
menzaban a impulsarse.

La Universidad tenia una confluencia de corrientes procedentes de
sus programas anteriores y de los nuevos, de las generaciones del profeso-
radoy de los jévenes profesionales recién llegados luego de estudiar en el
exterior. Desde la década anterior, la Universidad vibré con la renovacion,
porque de sus salones sali6 la energia decisiva para organizar una huel-
ga asombrosa que parecié una locura, pues opuso la resistencia pasiva al
dictador que ordenaba fusilamientos al amanecer. Y la huelga derroté al
dictador. En esa fuente de renovacion participaron jévenes universitarios
destacados como Reynaldo Galindo Pohl, en Derecho; Fabio Castillo, en
Medicina; Raul Castellanos, en Economia; y Jorge Bustamante, también



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 131

en Medicina; ellos integraron un comité clandestino del que ademads for-
maron parte José Colorado, Sydney Mazzini y Mario Colorado.

Ademads, estaban las iniciativas de renovacién del rector Carlos Lle-
rena. Durante su gestién se impulsaron programas, facultades, relaciones
académicas y convenios para fortalecer la investigacién. Uno de estos
ultimos fue extraordinario: el Instituto Tropical de Investigaciones Cien-
tificas (ITIC). Con la cooperacién alemana, la iniciativa hizo época, pues
introdujo de manera sistemadtica la investigacién en la Universidad. Antes
hubo esfuerzos individuales, como el de Arturo Romero, un médico gra-
duado en Francia que estudié la condicién social y el estado de salud de los
pacientes del Hospital Rosales. EI I'TIC fue un acontecimiento histérico, al
tener un personal permanente dedicado a sus proyectos de investigacion.

En la inauguracién del Instituto, el 13 de septiembre de 1950, el rec-
tor Carlos Llerena declaré que la Universidad habia planteado el criterio
esencial de que era indispensable crear:

Las condiciones que permitan investigar la situacion exacta de los proble-
mas nacionales en todos aquellos aspectos que sean de su estricta incum-
bencia institucional y dentro de las normas de la ciencia pura (...) Mientras
la Universidad no disponga de medios materiales y humanos suficientes
y bdsicos para la investigacion cientifica pura y aplicada, seguird siendo
limitadamente profesionista y romdnticamente literaria. Ello es natural,
porque la ciencia se hace con instrumentos de trabajo, con métodos severos
y a través de una consagracién heroica a su altisimo ejercicio.’

6. Rodolfo Humberto Meléndez Arduz, «Historia del Instituto Tropical de Investi-
gaciones Cientificas, 1944-1964» (Informe final de investigacién de licenciatura en
Historia, San Salvador, Universidad de El Salvador, 2019), 50.

7. Anexo 3 de Meléndez Arduz, 120.
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El evento representé una de las mejores sintesis de la coyuntura sal-
vadorena: el inicio del primer centro de investigaciones universitarias,
en las visperas de la solemne jornada constitucional del régimen y del
mayor festejo del calendario civico. Ahi mismo, el rector anuncié su re-
nuncia por las manifestaciones de intolerancia en su contra. En realidad,
un movimiento protesté contra Llerena, porque él gestioné su reelec-
cién para continuar por otro periodo; los estudiantes impidieron el con-
tinuismo y propiciaron la eleccién de nuevas autoridades, encabezadas
por el ingeniero Antonio Perla.?

A esa Universidad que estaba moldedndose entre las fuerzas de la
tradicién y las del cambio regresé Maria Isabel Rodriguez. El 26 de ju-
lio de 1955, comparecid a firmar el contrato con el rector Romeo Fortin
Magafia, para el plazo de seis meses, contados desde el 1 de julio, segiin
el cual devengaria doscientos cincuenta colones de honorarios al des-
empenarse como instructora auxiliar de laboratorio, debiendo coope-
rar con los estudiantes de las secciones de Fisiologia Cardiovascular y
Neuromuscular. E19 de febrero del siguiente afio, firmaron otro contra-
to con los mismos términos y con el plazo de un afio, contado desde el
1de enero.’

El rector Fortin Magafa, con notable trayectoria como profesor
y abogado —no le decian doctor, sino don Romeo—, enfrentaba las
complicaciones administrativas del engorroso sistema de contabilidad
y auditoria que ejecutaba por las exigencias gubernamentales. A esas
dificultades se sumo la tragedia: un incendio destruy6 el edificio de la
Universidad el miércoles 9 de noviembre de 1955. El fuego comenzé a las

8.  Mario Flores Macal, «Historia de la Universidad de El Salvador», Anuario de Estudios
Centroamericanos 2, num. 1 (1976):129.

9. Contrato Dra. Marfa Isabel Rodriguez, 9 de febrero de 1956, Libro 11 Contratos 1953,
1954-57,1960-61. Archivo Central de la Universidad de El Salvador (ACUES).
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En el Laboratorio de Fisiologia del INC con su maestro el Dr. Arturo Rosenblueth entre 1950-1954.
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diez y cincuenta de la noche, en el edificio de Correos, y se extendié con
rapidez a las instalaciones universitarias contiguas, las cuales quedaron
reducidas «a escombros con una rapidez pasmosa».” La comunidad
universitaria acudié al centro de San Salvador, a un costado del Palacio
Nacional. El rector, las autoridades, los empleados, los estudiantes y
gente voluntariosa lograron rescatar archivos y algunos muebles; lo de-
mas quedo6 destruido.

El rector Fortin pidi6 la colaboracién de las empresas y del pueblo;
también planted la necesidad de pasar al reconocimiento real de la au-
tonomia para que la gestién administrativa del centro de estudios fuera
flexible y eficaz. Esta «cuestién tiene en la actualidad mds importancia,
después del incendio ocurrido, porque da la perspectiva de que sea for-
mado el patrimonio universitario y que sea esta [la Universidad] la que
administre sus fondos, sin intervencién extrafla», sostuvo el rector al
dar a conocer un estudio elaborado por el Consejo Superior Universi-
tario (CSU) que planteaba una fiscalizacién adecuada para suprimir las
intervenciones que hacian engorroso el funcionamiento. «La Univer-
sidad necesita desplegar flexiblemente sus actividades para lograr, con
eficacia, la intensificacién de la cultura nacional», segtn el estudio."

Lajoven médica y cardiéloga Maria Isabel Rodriguez tenia las acre-
ditaciones académicas idéneas para la Universidad, pero ella decidi6 que
también debia incursionar en la politica partidista. Con la planilla del
Partido Revolucionario de Unificacién Democratica (PRUD) llegé a la
Asamblea Legislativa en 1956, desde donde creyé que podria impulsar
la transformacién de la educacién universitaria. Su estancia fue breve,

10. «Pavoroso incendio. Universidad y Correo consumidos rdpidamente en un mar de
llamas», La Prensa Grdfica, el 10 de noviembre de 1955, 1.

1I.  «Launiversidad ha pedido autonomia real y verdadera», La Prensa Grdfica, el 28 de
noviembre de 1955, 34.
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pues rapido comprobé que poco podia hacer para materializar aquellas
aspiraciones desde su puesto como funcionaria. Solo algunos meses
después de ocupar una curul, solicité permiso para ausentarse del ejer-
cicio de su cargo y emprender otros estudios.”? En 1957, la doctora Rodri-
guez se incorporé al centro de investigaciones de la sede en Seattle de la
Universidad de Washington, reafirmando asi la opcién por los conoci-
mientos como la actividad principal de su vida.

Especializaciones y retorno

Maria Isabel Rodriguez regres¢ al pais en 1958, se incorpord a la Facul-
tad de Medicina como profesora de Fisiologia y Farmacologia, y ahi se
mantuvo hasta 1972. Ella formé parte de la generacién de académicos
empeiiados con el cambio universitario y que emprenderia la reforma
mads amplia intentada a lo largo del siglo XX. Desde la década de 1950, la
Facultad tenia acuerdos con el Servicio Cooperativo Interamericano de
Salud Ptblica que permitieron cambios fundamentales en la contrata-
cién de profesores.

En efecto, al iniciar 1956, el Consejo Superior Universitario conocié
un plan para que la Facultad reforzara la planta docente con el apoyo de
aquella organizacién mediante la preparacién de profesores de carrera.
En la sesi6n celebrada el 21 de febrero de ese aiio, el rector Fortin Maga-
fia explicé que el director del Servicio, el doctor Lopo de Mello, requeria
una respuestay eso comprendia la definicién de la forma de pago, pues el
Servicio deberia hacerla de forma directa. El rector mencion6 las consul-
tas efectuadas, entre ellas con el ministro de Cultura, y con esa base pidié
la aprobacién; agregé que el plan tenia «grandes ventajas», permitiendo

12.  Maria Isabel Rodriguez, comentarios a este trabajo, 14 de agosto de 2023.
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«un mejor aprendizaje y emulacién de los profesores que se nombren
para las cdtedras», y también existia la posibilidad «de que los actuales
profesores contintien en sus cdtedras y aun gocen de los beneficios de
esas becas, si tienen interés en ellas». Maria Isabel Rodriguez desempe-
flaba, ademads de sus funciones en la Facultad, la secretaria del Colegio
Médico, y en ese cardcter expreso que la asociacién habia sido informada
del proyecto de los profesores de carrera, a tiempo completo, y era cons-
ciente «de que el resolver la ensefianza de las materias bésicas constituye
un gran paso en la urgente tarea de mejorar nuestros estudios médicos».?

Con el Servicio Cooperativo Interamericano de Salud Publica se for-
mulé una de las iniciativas fundamentales suscrita por el rector Fortin
Magana para la cualificacién del profesorado. El primero facilitaria la lle-
gada de «cinco profesores altamente calificados para que impartan ma-
terias bdsicas de educacién médica durante dos afios», mientras que la
Facultad de Medicina nombraria a cinco profesores adjuntos dedicados
exclusivamente a la enseflanza, quienes al demostrar vocacién serian
becados para estudiar en el extranjero durante dos afios."

El convenio fue suscrito el 20 de abril de 1956 por los ministros Ga-
lindo Pohl, de Cultura, y Barrientos, de Salud, el rector Fortin, el director
Lopo de Mello, del Servicio, y el director Hackney, del Instituto de Asun-
tos Interamericanos de la Administracién de Cooperacién Internacional
de los Estados Unidos. También habia contado con el respaldo decidi-
do de un grupo de profesores, en el que estaban los doctores Rodriguez
y Castillo. El convenio identificé «la escasez de suficientes médicos»

13.  70."sesién del Consejo Superior Universitario, 21 de febrero de 1956, fol. 33. Libro de
actas 1956-57. ACUES. En adelante, las sesiones del CSU serdn identificadas con el
ntmero de estas y las fechas en que tuvieron lugar.

14. «Plan para reformar actividades en la Escuela de Medicina», La Prensa Grdfica, el 15
de noviembre de 1955, 23.
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como el «mayor problema» de los servicios de salud ptiblica. Agregé que
habfa trescientos diez médicos «y el 62 % de ellos estdn concentrados»
en San Salvador; también atribuyd la escasez a «la deficiente instruccién
en las ciencias basicas en la Escuela de Medicina», a la que ingresaba
un nimero adecuado, «pero debido a la base inadecuada» no llenaban
los requisitos y se retiraban del curso. El Instituto se comprometié a la
contratacién directa de médicos «norteamericanos», cubriendo sus sa-
larios y todos sus gastos, hasta que la contraparte salvadorefia estuviera
capacitada para asumir la responsabilidad. El plazo estipulado fue de dos
anos, desde el 1 de junio de 1956.%

El rector Fortin Magafa estuvo interesado en fomentar el enfoque
que le concedia importancia a los estudios bdsicos y con ese propésito
integré una comisién para que analizara la forma mediante la cual se
pudiera establecer un sistema de estudios generales en toda la Univer-
sidad, teniendo presente las experiencias existentes en Ameérica del Sur.
Participaron representantes de las universidades de Brasil, Venezuela y
El Salvador —por medio del doctor Manuel Luis Escamilla—, quienes
propusieron un proyecto de dreas diferenciadas, pero «no logré ningtin
impacto debido a la falta de presupuesto».'

Tanto los profesionales que fueron a especializarse en el exterior
como los catedrdticos y las autoridades de amplia trayectoria coincidie-
ron en el andlisis sobre las vias que permitieran multiplicar los aportes
dela Universidad a la sociedad. En 1958, la profesora de Fisiologia, Maria

15. Ministerio de Relaciones Exteriores, « Acuerdo n.° 210: Autorizase a los sefio-
res ministros de Salud Ptiblica y Asistencia Social y de Cultura para que en
representacién del Gobierno de El Salvador, suscriban un Convenio de Ejecu-
cién sobre Ensefianza Médica en El Salvador», Diario Oficial, el 7 de junio de
1956, 4552.

16. José Alfredo Ramirez Fuentes, «Humanidades, facultad y reforma: los afios 60 en la
Universidad de El Salvador», Revista Humanidades 5, nam. 1 (2013): 96.
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Isabel Rodriguez, sus colegas y el Consejo Superior tenian la preocupa-
cidén por la calidad de los proyectos universitarios. Desde esa perspec-
tiva, gradualmente ampliaron las relaciones con Centroamérica y los
organismos de cooperacién.

El Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) era un
espacio idéneo para el intercambio sobre la problemadtica comun: la mejo-
ria de la ensefianza, la cualificacién de la docencia, el impulso amplio a las
investigaciones, la proyeccién de los centros académicos y la gestién delos
recursos. Por otro lado, los organismos internacionales ofrecian oportuni-
dades para ampliar el horizonte universitario al permitir el conocimiento
de las experiencias en otros paises y de los programas con recursos. Por
afos, entidades como el Servicio Cooperativo, las fundaciones Rockefeller
y Kellogg, asi como el Banco Interamericano de Desarrollo, representaban
ventanas de oportunidad para la Universidad y su comunidad.

La Universidad estaba viviendo un proceso de crecimiento y desarro-
llo en el que se volvia ineludible la discusién en torno a las ideas que ya
habia planteado el rector Llerena y se mantuvieron latentes en el periodo
del rector Fortin Magafa. Para intelectuales como Maria Isabel Rodriguez,
aquellos asuntos integraban una agenda fundamental para la Universidad
y el pais. No era posible ver el futuro sin tenerlos presente. En El Salvador,
casi por todos lados aparecian las exigencias para darle forma a una agenda
de cambios cuando despuntaban los afios de 1960. De repente, la Universi-
dad enfrentd a un adversario gigante, aunque no imprevisible.

Convulsiones

El afio 1960 fue vertiginoso: unos procesos declinaron, otros emergie-
ron y todos dejaron marcas indelebles en América Latina y El Salvador.
El tema central de los debates continentales era la Revolucién cubana de
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1959y sus dirigentes, jévenes barbudos y mujeres destacadas en la guerra
revolucionaria. Como olas crecieron los fervores en contra y a favor del
acontecimiento politico que llevé a las dos potencias mundiales al borde
de la guerra nuclear. Cuba era entonces el termémetro y la frontera de las
derechasy las izquierdas.

Aqui, la Universidad de El Salvador era el primer centro académi-
co del pais con sus siete facultades, 2257 estudiantes matriculados, con
sus programas de estudios y actividades culturales; la mayoria de sus
dependencias estaban en edificaciones del centro de la capital, desde
donde despachaba su rector Napoleén Rodriguez Ruiz. La Facultad de
Medicina realizaba parte de sus actividades en un edificio propio con
arquitectura clésica, a un lado del Hospital Rosales; la construccién del
edificio de Derecho habia iniciado en la Ciudad Universitaria, al final de
la 25 avenida norte.

Durante ese ailo, Maria Isabel Rodriguez se desempeiié como profe-
sora de Fisiologfa. Antes, en 1958 fue «profesora asociada» del departa-
mento de Fisiologia y representante de sus colegas en el Consejo Supe-
rior Universitario; llevaba ya un buen tiempo, desde que habia regresado
al pais, desempefiandose en la Facultad de Medicina. Desde sus cargos,
impulsaba las gestiones y los acuerdos especiales de dicha facultad; esta
tenia un estatus peculiar porque habia concertado acuerdos con el Ser-
vicio Cooperativo, asi como con las fundaciones Kellogg y Rockefeller,
también con empresarios salvadorerios. Ella habia participado en varias
iniciativas encaminadas al reforzamiento del equipo de laboratorio, del
incremento presupuestario y de los recursos que habian permitido do-
tar de condiciones especiales al personal docente. Esas iniciativas habian
sido respaldadas por el Gobierno desde 1955 y, mds adelante, los jefes de
los grupos lideres del empresariado otorgaron fondos para el laborato-
rio y para las becas de la mencionada Facultad, la cual también contrajo
acuerdos en torno a proyectos técnicos, académicos y cientificos. De esa
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manera, en 1960, Medicina presentaba una estructura y un funciona-
miento propicios para buscar mayor calidad.

Pero todo comenz6 a cambiar a mediados de agosto, al hacerse visi-
ble con gradualidad y rapidez la crisis de la gestién politica presidencial.
Al inicio de aquel afio, el presidente José Maria Lemus intentd renovar
el régimen con dos medidas fundamentales: una politica y otra social.
La primera ocurrié después de las elecciones de abril —en las que hubo
practicas fraudulentas—, cuando el Gobierno declaré que habia perdido
en San Salvador y en otras cinco ciudades. La otra medida fue la propues-
talegislativa paraimplantar los salarios minimos en la agricultura. Asi, el
régimen se orientaba a una renovacién que lo dejaba bien parado para las
elecciones presidenciales que habrian de celebrarse dos aiios mas tarde.

Junto a lideres catdlicos, el Gobierno convocé a una manifestacion
campesina de respaldo a sus iniciativas proclamadas con fervoroso an-
ticomunismo. La actividad fue un éxito. Pero los universitarios consi-
deraron que habia sido una manipulacién ofensiva y protestaron al dia
siguiente. Hubo desmanes en esa marcha que el Gobierno consideré casi
como un caso de agravio nacional. Desde entonces, el conflicto subié es-
calones hasta la generalizacién de la crisis con dos polos: el Gobierno y
la Universidad. Sin embargo, los hechos no se ajustaban a esa narrativa
presidencial, mds bien mostraban las posturas criticas de laciudadania y
las declaraciones intransigentes de las autoridades. Dos jornadas fueron
expresivas y relevantes en agosto de 1960: una el 19 y la otra el 24. En las
dos el Gobierno adopté una postura represiva que violaba los derechos
constitucionales y exigia que el rector y los decanos impusieran una dis-
ciplina colegial a los estudiantes mayores de edad.

Lemus acusé a los funcionarios universitarios de ser los responsa-
bles de los problemas politicos y de proteger a los comunistas. El actué
y emiti6 declaraciones como si fuera un juez inapelable por su investi-
dura de autoridad méxima, para sorpresa de quienes creian que el régi-
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men avanzaba hacia la democracia. Después de las acusaciones y ame-
nazas presidenciales, el rector Rodriguez Ruiz le present6 al CSU una
propuesta de comunicado con contundentes respuestas constituciona-
les y rechazos a las afirmaciones del presidente. Someti6 a discusién
su propuesta; encontré aprobaciones, aunque también advertencias; el
representante Sol Castellanos pidi6 que se reconsideraran los términos
para no cerrar las posibilidades de didlogo; el rector defendié el plan-
teamiento, aunque aceptd que una comisién lo revisara para presentar
otro al Consejo y este aprobé por unanimidad un nuevo texto que su-
primia varias referencias constitucionales y los seflalamientos de las
violaciones cometidas por el Gobierno. La situacién estaba en un punto
de no retorno, porque el movimiento rebelde no estaba dispuesto a de-
jar su protesta si el Gobierno no cumplia sus compromisos. Mientras,
el presidente Lemus no abandonaba sus posturas porque interpretaba
cada critica como un insulto a su autoridad. Asi siguieron los dias hasta
el asalto.

El viernes 2 de septiembre la tropa invadié la rectoria, el paraninfoy
las aulas de ese edificio. Los agentes policiales golpearon a quien tuvie-
ran enfrente, el rector entre ellos. En los dias siguientes, las facultades,
las agrupaciones de profesores, de estudiantes y profesionales condena-
ron los atropellos. La estructura del oficialismo y su grupo dirigente no
habian estado tan aislados durante la década como en aquellos dias. En
esas semanas, las invocaciones presidenciales al principio de autoridad
ante la rebeldfa ciudadana llevaron a una tipica desmesura autoritaria.
No habia tenido una prueba como aquella el régimen, y de repente, en
medio de conspiraciones y contra conspiraciones en el bloque del poder,
las ansias autoritarias lo llevaron al atropello y a la desmesura represiva
el primer viernes de septiembre. Y colapsd.

El funeral del universitario Mauricio Esquivel Salguero, quien murié
por los golpes recibidos en los tumultos del dia, fue un acontecimiento
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contra el Gobierno y el régimen. Estudiantes, profesores y autoridades
publicaron sus condenas. La Facultad de Medicina presenté la suya con
juicios severos, firmada por mas de cincuenta médicos y profesores, des-
de Luis Edmundo Vasquez hasta Fabio Castillo; en ese grupo de cincuen-
ta profesores solo hubo dos mujeres: Hilda Herrera de Pinto y Maria Isa-
bel Rodriguez. La asamblea de profesores, celebrada el 5 de septiembre,
condend el «atropello sin precedentes al Rector y al Secretario General de
la Universidad, la barbara actitud y salvajismo mostrado».”

Senores en su territorio

Se encendieron los debates a raiz de los atropellos y brotaron asuntos
que estaban en el primer plano, pero que quedaban cubiertos por los ar-
gumentos dominantes. Al menos dos tomaron una visibilidad notable:
las tendencias al ejercicio violento como recurso dltimo de la autoridad
y el monopolio masculino de las representaciones, aunque aparecieron
voces femeninas de denuncia.

Pocos espacios y reconocimientos habia en la sociedad para las mu-
jeres. La norma era el dominio de los sefiores en la familia, la escuela y
la politica. La Universidad no era diferente: en el Consejo Superior, una
de las actas dio cuenta de diecinueve asistentes y cinco faltantes; unosy
otros eran hombres. Ni una mujer estaba en el Consejo, el principal or-
ganismo intelectual que existia en el pais. En el gabinete habia el mismo
panorama: once ministerios, igual ntimero de subsecretarias y dos se-
cretarias presidenciales, todos desempefiados por hombres.

17.  «Facultad de Medicina suspende actividades», La Prensa Grdfica, el 7 de septiembre
de 1960, 3.
18. 32.*sesién del CSU, 17 de octubre de 1960, fol. 46.
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Esos dias aciagos de agosto y septiembre acabaron con la esperan-
za de algunos por el transito que podia ocurrir hacia la democracia. Y
se acentuaron modalidades de violencia politica que antes no se habian
manifestado de manera tan contundente y generalizada como ahora.
Una universitaria denunci6 los atropellos que ella habia sufrido, tam-
bién se refiri6 a los abusos en las celdas policiales contra otras mujeres,
entre ellas unas jovencitas colegialas. Un boletin oficial protesté por la
acusacion, advirtiendo que se podian practicar eximenes médicos para
comprobar que no habia mujeres violadas. iAnte las denuncias y las in-
formaciones aparecieron el cinismo y los argumentos patriarcales! Ja-
mas, dijo Maria Antonieta Rodriguez, habia ocurrido tan grave atropello
contra la dignidad de la mujer.” Marfa Antonieta Rodriguez estudiaba
el dltimo afio en la Facultad de Derecho y sus denuncias fueron sefiales
de las nuevas posiciones que estaban ocupando las mujeres, a pesar del
apabullante lugar de los sefiores en el territorio de las representaciones.
Solo las firmas de dos mujeres —Maria Isabel y Maria Antonieta— apa-
recieron en aquel documento que tenia las ribricas de cincuenta doc-
tores. De acuerdo con los pronunciamientos de otras facultades, en De-
recho, Economia y Ciencias Quimicas no habia mujeres. Maria Isabel
Rodriguez estaba entre las pocas que en la Universidad ocupaba lugares
en la docenciay en las representaciones institucionales.

Agenda de intercambios
A sus38arios de edad, Maria Isabel Rodriguez habia superado algunas de

las dificultades que enfrentan las mujeres en sus trabajos y habia logrado
reconocimiento a su trayectoria académica. En 1960, ella se desempefiaba

19. «Sefiora de sindico relata atropello», La Prensa Grdfica, el 7 de septiembre de 1960, 3.
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como profesora en la Universidad y también era presidenta de la Sociedad
Centroamericana de Cardiologia. Complementaba el trabajo docente con
las actividades en la regién y el continente. Ese mismo afio asisti6 al VI
Congreso Interamericano de Cardiologia, celebrado en Rio de Janeiro.

All4, en Rio, la doctora Rodriguez integré el nuevo Comité Ejecu-
tivo de la Sociedad Interamericana de Cardiologia, al ser electa para
el cargo de tesorera adjunta. Antes, con base en su personalidad y su
trayectoria, Ignacio Chéavez (México, 1897) habia sido designado como
Presidente Honorario Vitalicio de la Sociedad. La Sociedad y el Congre-
so, que se reunia cada cuatro afios, tenian la impronta del Instituto de
Cardiologia y, sobre todo, de su fundador, el maestro Ignacio Chévez,
quien defendia la ética, la atencidén a los pacientes, la investigacién y
la necesidad de mantener actualizados los conocimientos; también le
concedia una importancia singular al intercambio, a las reuniones ge-
neralesy alos congresos.

Con esa visién, Chavez organizé el Instituto y lo convirtié en el pri-
mero de su clase en el mundo, al contar de manera integrada con tres
dreas: el laboratorio de fisiologia y farmacologia, dirigido por Arturo
Rosenblueth (México, 1900-1970); anatomia patolégica, encabezada por
Isaac Costero (Espaiia, 1903-1979), y electrocardiografia al frente de la
cual estaba Demetrio Sodi Pallares (México, 1913-2003). Los tres eran es-
pecialistas de primera linea en estudios avanzados de ciencias médicas
y, el primero, también en filosofia de la ciencia.”” Las conferencias sobre
esta materia que impartié Rosenblueth en el Colegio Nacional impresio-
naron a sus colegas, entre ellos a la joven doctora Rodriguez.”

20. Ruth Guzik Glantz, «Entre la experimentacién y los modelos abstractos. Breve his-
toria de vida de Arturo Rosenblueth (1900-1970)», Antropologia, n.° 99 (2015): 27.
21. MariaIsabel Rodriguez, Alma mdter. Homenaje a mis casas de estudio: discursos de acep-

tacién de doctorados honoris causa (San Salvador: Laberinto Editorial, 2014), 18.
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é ﬂl._ "
La Dra. Rodriguez asiste como ponente al VI Congreso Interamericano de Cardiologia, celebrado en Rio de
Janeiro, Brasil, en 1960.
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En el Instituto, en sus tres dreas, los directores y el personal de
profesionales estaban al dia con los debates que, en esos momentos,
configuraban a las ciencias de la medicina. La joven salvadoreiia for-
maba parte del departamento de Electrocardiografia, donde establecié
buenas relaciones con el alemdn Rudolf Zuckermann (Alemania, 1910-
1995): «Me conocia toda la familia. Yo cenaba casi todos los dias con
ellos», recordaria después. También trabajé con Sodi Pallares, director
del departamento de Electrocardiografia, y con el doctor Enrique Ca-
brera (México, 1918-1964), quien era el segundo del mencionado depar-
tamento y hacia vectocardiografia; para ella era un genio, aunque los
colegas lo consideraban demasiado «izquierdoso»; ademds, Cabrera
era musico.” Rosenblueth también era pianista refinado, habilidad que
le vali6 para sobrevivir en Paris y practicaba durante las reuniones so-
ciales en su departamento, en el Instituto.

El ambiente que imperaba en aquel centro fue excepcional; ahi lle-
g6 Norbert Wiener (Estados Unidos, 1894-1964).

Arturo Rosenblueth y Norbert Wiener, ambos cientificos brillantes, antes
de llegar al Instituto, habian ocupado cargos en Harvard el primero, y en
Harvard y en el MIT el segundo. Wiener escribid en su estancia en el Ins-
tituto Nacional de Cardiologia, en interlocucién permanente con Rosen-
blueth, su libro mundialmente pionero y famoso Cybernetics: Or Con-
trol and Communication in the Animal and the Machine (1948).2

Para confirmar la visién que animaba al Instituto, en los mismos
dias de la fundacién también comenzé el I Congreso Interamericano

22.  MariaIsabel Rodriguez, entrevistada por Pablo Benitez, Santa Tecla, 22 de marzo de
2021.

23. Rodriguez, entrevista.
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de Cardiologia. La joven recién graduada Maria Isabel Rodriguez llegé
desde San Salvador, en diciembre de 1949, para integrarse a aquel cen-
tro de ciencias; alli forjé una parte fundamental de su talante cientifi-
co-académico. En 1952, asistié a Buenos Aires a la cuarta celebracion
del mismo congreso con Alberto Avila Figueroa, cardilogo salvado-
refio, y presenté uno de los proyectos realizados en el Instituto bajo
la direccién de Sodi Pallares.”* Una de las sociedades argentinas de
cardiélogos aproveché la presencia de la doctora y la invité a impartir
un curso en Cérdoba, una ciudad simbolo para muchos universitarios,
también para ella, por la histérica reforma universitaria impulsada en
1918. En aquel congreso, la asistencia y la presentacién de temas libres
preocuparon a los organizadores porque la participacién numerosa
era «entusiasta y, a menudo, ignorante del detalle de los problemas»,
lo cual los «retrotrae a las fases mds elementales». Chdvez considerd
que la «copiosa participacién» denotaba el «despertar cultural de las
Américas en el terreno de las ciencias bioldgicas».

La doctora Rodriguez era conocida en los ambientes internacio-
nales de la cardiologia por su estadia en México, sus investigaciones,
las publicaciones y la asistencia a los eventos especializados. Ella
tuvo una formacién extraordinaria en uno de los centros latinoame-
ricanos mds avanzados; ahi estudié fisiologia, esa ciencia que abor-
dada a profundidad y que «se convierte en el sustrato fundamental
del conocimiento biolégico del ser humano». Ya tenia solidez inves-
tigadora, alentada por su maestro salvadorefio Ricardo Quesada, a
la que sumé la consistencia de «una persona cultivada en el campo
de la ciencia dura»; habia trabajado en fisiologia, «pero con una base

24. Miguel Salvador, «Reminiscencias del IV Congreso Latinoamericano de Cardiolo-
gia reunido en Buenos Aires», Revista de la Facultad de Ciencias Médicas 4, n.°, 1-2
(1963): 15.
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matemadtica y, sobre todo, fisica y biolégica muy sélida», segin ex-
plic6 después.

La personalidad sociable, comunicativa, ingeniosa y simpdtica de la
doctora, al lado de su solidez cientifica, era notable en las reuniones de
cardiologia, asi como en las universitarias; no pasaba desapercibida en
Rio ni en Buenos Aires, tampoco en México ni en San Salvador. Maria
Isabel Rodriguez era una joven profesional que por su capacidad, inteli-
gencia y simpatia ya habia conseguido el reconocimiento de sus colegas
cientificos en un centro de la cardiologia que ocupaba uno de los prime-
ros lugares en el mundo; ademads, el Instituto era una entidad de reunién,

de confluencia, de intercambio y actualizacién cientifica.

Recursos de lucha

El presidente José Marfa Lemus emprendié una apertura reformista,
politica y social del régimen; sin embargo, tenfa un flanco débil: era su
formacién autoritaria; y cuando la juventud universitaria lo criticé con
maneras bufas y carnavalescas, él pareci6 afectado en forma personal y
comenzd a presionar a las autoridades universitarias para que controla-
ran a la poblacién universitaria protestante. Desde entonces, Lemus se
deslizé hacia el autoritarismo represivo y violento, y ya no tuvo reversa;
acelerd su caida al ejercitar las peores practicas del régimen, moldeadas
por la arbitrariedad, los atropellos y la flagrante violacién de las leyes.
Cuando se instald la crisis politica general, en agosto de 1960, la Uni-
versidad enfrenté mdas problemas en su funcionamiento. El problema
que enfrentala Universidad afecta a todas las facultades, dijo el rector Ro-
driguez Ruiz en la sesién del CSU del 17 de octubre, «pero para la Facultad

25. Rodriguez, Alma mater, 18.
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de Medicina tiene la caracteristica especial que hay profesores a tiempo
completo y que tenemos que estarles pagando sus sueldos».* Los acuer-
dos de cooperacién con la Fundacién Rockefeller y el aporte especial del
Gobierno le habian permitido el financiamiento de un plan de cinco aiios,
del cual formaba parte el cuerpo docente contratado a tiempo completo.
Ese mismo afio, el aporte gubernamental no llegé y, después, en plena cri-
sis, hubo pocas condiciones para gestionarlo. Entonces apareci6 la urgen-
cia de la Facultad, pues no se podian pagar los salarios del profesorado.
El Consejo acordé pedir a las facultades que identificaran los fondos no
ejecutados a raiz del paro forzoso de las actividades, con el propésito de
trasladar doscientos mil colones a Medicina.

E126 de octubre ocurti6 el golpe de Estado que derroco al presiden-
te Lemus. Una agrupacion civica militar tomé el poder y cambid las re-
glas del juego. Entonces hubo un acontecimiento significativo del giro
politico: dos miembros del CSU integraban la nueva Junta de Gobierno:
los doctores Fabio Castillo y René Fortin Magaiia, representantes de las
juntas de profesores de Medicina y Derecho, respectivamente, estaban
en el nuevo grupo dirigente. La Universidad, los estudiantes y las au-
toridades recuperaron el reconocimiento gubernamental; la Junta pro-
metid un aumento del presupuesto y lo aprobé para que fuera efectivo a
partir del siguiente afio.

Entre las corrientes intelectuales estaba la que creia que el pais ca-
minaba hacia la democracia. Durante los dias criticos, en el Consejo se
expresé ese argumento, y durante las semanas que goberné la Junta, el
CSU consider6 con optimismo que se habia retomado el «sistema de-
mocratico», dejando los tiempos propios de las tiranias. La argumenta-
cién parecia poco objetiva porque la realidad politica antes de la Juntay
después, con el Directorio Civico Militar (DCM), estuvo dominada por

26. 32.*sesién del CSU, 17 de octubre de 1960.
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las visiones autoritarias en las que los derechos de la ciudadania eran
asuntos secundarios.

En octubre, la Junta prometié elecciones libres, pero su Gobierno
apenas dur6 tres meses y después cayé derrotado de manera irreme-
diable. E1 DCM que le sucedi6 tenia dnimos anticomunistas que habian
crecido a raiz del triunfo revolucionario en Cuba y con tales orientacio-
nes despleg6 un arsenal de medidas reformistas, aunque puso especial
cuidado en anular a los opositores a través de acciones represivas. Y con
esos dnimos se mantuvo desde 1960 hasta 1962, cuando tomd posesién
su elegido, Julio Adalberto Rivera. El Directorio lideré una parodia cons-
titucional, pues convocé a las elecciones de una Constituyente con el
objetivo de facilitar el acceso de Rivera a la presidencia. El no podia ser
presidente de acuerdo con las disposiciones constitucionales, a menos
que las cambiaran; eso hicieron, las cambiaron, aprobando otra Consti-
tucién con unos pocos articulos nuevos y entre ellos sobresalia el que
mencionaba los requisitos para acceder a la presidencia.

Durante un afio, antes de entregar el mando a Rivera, el DCM asegu-
16 que cumpliria el acuerdo presupuestario de la Junta para la Universi-
dad. No eran recursos prometidos sin mds, sino ofertas con base en las
luchas recientes de los grupos universitarios, que se habfan convertido
en referentes de la rebeldia ciudadana.

Rutas de acumulaciones

Cuando la doctora Maria Isabel Rodriguez ocupd la jefatura del depar-
tamento de Fisiologia de Medicina impuls6 una agenda con tres lineas
diferentes: docencia, investigaciones e intercambios. La Facultad se ha-
bia convertido en un eslabén clave en el proceso de reforma que comen-
z6 el rector Llerena; él alcanz6 resultados impresionantes con nuevas
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areas de estudio, programas de investigaciones, expansién del cuerpo
docente, acuerdos de cooperacion e intercambios centroamericanos. Al
comenzar la década de 1960, la Universidad contaba con la acumulacién
idénea para buscar su actualizacién tedrica y el desarrollo renovado de
sus funciones.

Medicina tuvo condiciones favorables para desempefiarse como el
centro principal de la transicién a otra etapa: una parte de la planta profe-
soral estaba a tiempo completo; la docencia y la investigacién marchaban
con cierta sintonia; el apoyo del Servicio Cooperativo, la Fundacién Kello-
gg v la Fundacién Rockefeller, junto al aporte de algunas firmas salvado-
reflas de la agroexportacién —como las de la familia de Sola—, respalda-
ban la docencia, el laboratorio y la biblioteca. Un programa plurianual fue
el marco de la concertacién con el Gobierno y los actores internacionales.
Ademas, de los fondos nacionales de los presupuestos universitarios, el
Gobierno hizo aportes destinados a Medicina entre 1955 y 1959.

También hubo acumulaciones personales idéneas para el transito
a la nueva etapa universitaria. Maria Isabel Rodriguez y otros colegas
contaban con una formacién actualizada respecto a los avances recien-
tes de las ciencias y a las metodologias empleadas en las ensefianzas de
la medicina. La acumulacién de Fabio Castillo era peculiar, pues era po-
litica y académica: cuando tenia 23 afios de edad formé parte de un co-
mité secreto universitario que coordiné la huelga de brazos caidos que
obtuvo una victoria sorprendente, pues derrot6 al dictador Herndndez
Martinez en mayo de 1944; lo consigui6, ademds, después del fracaso de
una rebelién militar, del fusilamiento de sus lideres —en San Salvador,
las descargas se escuchaban en las madrugadas— y de los pronuncia-
mientos victoriosos del dictador. Mds tarde, durante el régimen del 48,
vivid y estudi6 en Suiza, regresé, se desempeiié como el primer profesor
contratado a tiempo completo, fue director del departamento de Fisiolo-
gia, desde donde ejercié un papel clave en el proceso de cambio que vivid



152 CAPITULO TRES. UNA DECADA DE CAMBIOS. 1948-1960

la Facultad; ese proceso, dijo la doctora Rodriguez, fue liderado por Fabio
Castillo.” Las acumulaciones académicas personales y su coincidencia
en la Facultad fueron factores determinantes para que en aquella carrera
comenzaran iniciativas reformadoras que, después, resultaron decisivas
para la reforma general en la Universidad.

A los hombres y las pocas mujeres de la Universidad les preocu-
paba encontrar las mejores opciones para que su centro de estudios le
aportara mads a la sociedad. Entonces, la poblacién rondaba los dos mi-
llones y medio de habitantes, de los cuales la mayoria (61 por ciento)
vivia en el drea rural; pero, al mismo tiempo, la gente de las ciudades
estaba creciendo.” «El Salvador, el mds pequeno y mds densamente po-
blado de los paises latinoamericanos, ha estado experimentando hitos
de inquietud semejantes a los ocurridos en otras dreas del hemisferio.
La situacion alld parece conducir a la maduracién de una crisis que po-
dria degenerar en una revolucién o en su lado opuesto, en una dicta-
dura militar», decia un articulo publicado por The New York Times. Es
la situacidn tipica, agregd, «mala y vieja de una clase reducida, rica, de
terratenientes, que domina la politica, la economia y el ejército, frente a
una gran masa popular sin privilegios».”

El Diario de Hoy reprodujo el planteamiento, lo rechazé y cité el caso
de un periodista de la revista Time que, segtin el periédico salvadorefio,
habia acufiado el calificativo de «catorce grandes». EDH sostuvo que los

27.  Rodriguez, Alma mdter, 68.

28. En 1961, la poblacién censada fue de 2 510 984 habitantes, de los cuales 966 899
eran urbanos y 1544 085, rurales. En 1950, el 36 por ciento fue urbano y el 63 por
ciento, rural. José Luis Argueta Antillén, Problemas de poblacién, educacion y desa-
rrollo (San Salvador: Consejo de Investigaciones Cientificas de la Universidad de E1
Salvador, 2011).

29. Max R. Mojica, trad., «El Salvador en peligro», El Diario de Hoy, el 15 de febrero de

1960, sec. Prensa americana, 7.
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periodistas de la revista y del periédico neoyorquino abrevaron «en las
mismas fuentes que han encontrado a su paso todos los que llegan con
hambre y sed de saber lo que pasa en nuestros paises y que posiblemen-
te tienen o han tenido conexiones con elementos que acttian dentro del
mismo Gobierno salvadoreiio».*® La gente clama «por tierra, trabajos,
viviendas y toda la gama de beneficios que consigo traen las reformas
sociales. La oligarquia se muestra reacia a soltar el poder», sostenia The
New York Times. Desde los tiempos del rector Llerena, en la Universidad
habia grupos comprometidos con la idea de aportar mds al pais, a partir
del gran problema comentado por el periédico estadounidense.

Enfrentamiento de poderes

Al empezar la década de 1960, los grandes poderes del mundo parecian
dispuestos a librar una gran batalla en Cuba y sus alrededores caribefios
y centroamericanos. Llevaron su disposicién de combate hasta la zona
roja de los cohetes nucleares. Con semejante medicién de fuerzas, las
referencias cambiaron: ante una revolucién triunfante que reivindicaba
alos trabajadores y al pueblo, desafiando a los Estados Unidos, équé sig-
nificaba la accién personal académica y politica? (Cudl era el valor de la
universidad en circunstancias tan novedosas? En aquel tiempo vertigi-
noso cambiaron los criterios y las valoraciones, en especial de las agru-
paciones universitarias de América Latina.

El Salvador estaba en sintonia con los debates continentales. En
cuatro meses tuvo tres gobiernos que movieron el péndulo de las orien-
taciones ideoldgicas desde la derecha hasta la izquierda, para llegar a

30. «ElSalvador estd en peligro segtin el New York Times», El Diario de Hoy, el 15 de febre-
ro de 1960, sec. Editorial, 7.
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un reformismo anticomunista en enero de 1961. Ante el péndulo de los
grupos dirigentes estuvo un dnimo constante, el de la ciudadania, que
estaba moldeado por la rebeldia y la irreverencia: la Universidad fue la
representante emblemadtica del desafio al régimen y a su principio de
autoridad y este respondi6 con brutalidad militar el 2 de septiembre de
1960 —casi dos meses antes del golpe que lo derrocaria—, pero quedd
derrotado porque las agrupaciones de la gente se pronunciaron con con-
tundencia condenando el atropello.

Por varios lados aparecieron las sefiales de las acumulaciones dis-
puestas a dejar el pasado, con sus extensiones tramposas, y a transitar
hacia situaciones nuevas. En la Universidad, las agrupaciones, los par-
tidos, mujeres y hombres profesionales, hasta en los militares hubo
disposiciones de cambio. En el pais se habia extendido un ambiente de
critica, pues varios grupos desplegaban iniciativas culturales, entre los
que sobresalfan artistas e intelectuales, que desafiaban a los grupos di-
rigentes con creatividad y desenfado. La «generacién comprometida»
fue una novedad, pues un grupo de escritores proclamé, en la década de
1950, su proposito del rigor, la calidad y el arraigo social; sobre esa base,
«esta promocion de escritores» ha sido «la més determinante en la his-
toria contemporanea de El Salvador».* El poeta Roque Dalton formaba
parte de la Universidad en los inicios de la década de 1960 y tenia uno de
sus cordones artisticos en aquella agrupacién. En abril de 1960, también
estuvo entre los organizadores de un evento cultural que trastorné al
régimen; el «desfile bufo» y la publicacién La Jodarria lanzaron criticas
con simbolos desenfadados y carnavalescos, por los que el presidente
Lemus exigi6 que las autoridades universitarias impusieran sanciones
alos autores.

3l.  Luis Melgar Brizuela, Las brijulas de Roque Dalton: una poética del mestizaje salvado-

refio (San Salvador: Direccién de Publicaciones e Impresos, 2016), 35.
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La Dra. Rodriguez fue docente del Departamento de Fisiologia en la década de 1960.
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Laboratorio de Fisiologia de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional, década de 1960.
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Después lleg6 el atropello del viernes 2 de septiembre, cuando el
principio de autoridad resplandeci6 con rigor brutal en el Paraninfo de
la Universidad. A partir de aquel dia ocurri6é una condena mayoritaria
a la accién militar, quizda la mdés grande desde el final de la dictadura
en 1944. De manera especial, eso se vio en la Universidad, en sus au-
toridades, en los profesores y en los jévenes estudiantes. Aquella se
convirtié entonces en el centro que puso de manifiesto la caida de los
simbolos de 1948. A los doce afios, los discursos de la revolucién na-
cionalista ya eran flores marchitas, asunto que en materia educativa,
fuera primaria o universitaria, representaba una debilidad fundamen-
tal del régimen.*

La Universidad fue protagonista en la crisis autoritaria y en la es-
peranza democrdtica que representd la Junta de Gobierno formada en
octubre. También lo fue en la recomposicién del autoritarismo, a partir
del 25 de enero de 1961. Durante la coyuntura de crisis fue victima y
portadora de rebeldia: en el momento de esperanza politica fue la casa
formadora de las decenas de jévenes profesionales que pasaron a los
despachos y las oficinas gubernamentales; durante la recomposicién
del régimen fue la institucién empefiada en sobrevivir digna ante los
atropellos. Las mujeres y los hombres universitarios, estudiantes, pro-
fesores y autoridades, tuvieron situaciones distintas en las tres coyun-
turas, pasaron de perseguidos a funcionarios, para terminar como al

32. «Retomamos la idea del ethos como un reparto de lo sensible que invoca una mo-
rada, un anclaje identitario. En el caso del ethos autoritario se refiere también al es-
fuerzo largamente trabajado de construir una red de espacios educativos y cultura-
les, unaidentidad nacional anclada en una idea de lo vernaculo. El ethos autoritario
proveia asi un tejido sensible asentado sobre valores de supremacia masculina, pa-
triotismo, culto al Estado y abnegacién al asumir el principio de autoridad» Ricardo
Roque Baldovinos, La rebelién de los sentidos: arte y revolucién durante la modernizacidon
autoritaria en El Salvador (San Salvador: UCA Editores, 2020), 28.
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inicio: los siempre sospechosos de todo.” El jefe del departamento de Fi-
siologia de la Facultad de Medicina, Fabio Castillo, igual que muchos,
vivi6 las tres coyunturas con estados diferentes, aunque de manera es-
pecial: en San José cumplia una misién asignada por el CSU cuando se
enterd del golpe de Estado y de que era uno de los seis miembros de la
nueva Junta de Gobierno; en cambio, tres meses mads tarde salié del pais
porque nadie le garantizaba nada, a pesar de haber recibido promesas
de respeto. Pasé de profesor universitario a jefe de Gobierno y, luego,
a exiliado. El fue una representacién personal de la Universidad, que
hacia los inicios de 1962 tenia mdas incertidumbres que dos afios antes,
al mismo tiempo que contaba con mds disposiciones personales e insti-
tucionales decididas a buscar el paso a otra etapa.

En 1961, Maria Isabel Rodriguez ocup6 la jefatura del departamento
que estaba vacante por el exilio del doctor Castillo; é1 ademds se habia
incorporado a un curso de posdoctorado en la Universidad de California.
Entonces, como muchos de sus colegas, ella era una persona compro-
metida con el viraje universitario integral, el cual molde6 su agenda de
trabajo en varias dreas: el intercambio, la docencia, la investigacién y la
reforma. Ella manejaba las cuatro de manera permanente y simultdnea,
bajo una idea que parece desempeiiarse como su orientacién general: la
calidad de los conocimientos médicos y de su transmisién para elevar el
aporte universitario a la sociedad.

La doctora Rodriguez siempre se mantuvo atenta a los eventos de
intercambio, ya fuera para ampliar las relaciones institucionales o para
socializar los conocimientos especializados. En noviembre de 1961, des-
de la Sociedad Centroamericana de Cardiologia impulsé iniciativas de

33. Esta frase pertenece a un verso del Poema de amor, de Roque Dalton, que relata la
violencia y migracién forzada sistematica en El Salvador. El verso se popularizé de

modo que se usa en el presente.
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primer orden; invité al profesor Ignacio Chdvez a participar en jornadas
con médicos en la tercera semana de ese mes y promovié que la Uni-
versidad de El Salvador le otorgara el doctorado honoris causa el dia 20.
Chévez, quien entonces se desempeiiaba como rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México, le envié una carta al rector Rodriguez
Ruiz el dia 24, agradeciéndole el reconocimiento que habia recibido. El
acontecimiento colocaba a la Universidad en una linea notable para des-
plegar mds relaciones y contar con accesos a la ciencia.

Hacia los primeros afios de la década de 1960, en la Facultad de Me-
dicina, la docencia estaba integrada a un ambiente especial de calidad. Lo
mostraba el acceso a personalidades como Chavez y a textos cientificos
recientes en la biblioteca; en los dos casos, la doctora era una persona
activa para que la Facultad estuviera al dia. Ademads, ella mantenia ac-
tualizados sus contactos, de manera que recibia los avances recientes de
las investigaciones y trasladaba los resultados de sus estudios. En 1961,
la Federacién de Sociedades Americanas de Biologia Experimental de
Estados Unidos la invité a que el lunes 10 de abril presentara su estudio
denominado «Fisiologia del miisculo cardiaco en la hemorragia aguda».

La doctora Rodriguez era una expresién de las acumulaciones per-
sonales e institucionales existentes en la Universidad que tendian al
cambio politico académico. Por varios lados, el pais presentaba en aquel
tiempo seflales parecidas; los partidos mostraban nuevas identidades
ideolégicas, las empresas incursionaban en rubros industriales, los me-
dios de comunicacién adoptaban los formatos televisivos, las ciudades
se extendian y los flujos de la gente hacia Honduras aumentaban. En la
Universidad todo apuntaba a la reforma; mientras el Directorio Civico
Militar impulsaba su renovacion, esta tiltima tuvo un espiritu de refor-
mismo anticomunista casi total, también de imposicion.

En efecto, el golpe de enero de 1961 devino en la instalacién de una
Asamblea Constituyente, en 1962, denunciada como una adulteracién
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constitucional, ya que solo perseguia habilitar la eleccién a la presiden-
cia del jefe militar triunfante. Reformas de un lado y de otro; unas eran
académicas, extraordinarias y primerizas; las segundas repetian la capa-
cidad de la Fuerza Armada para solventar sus problemas antidemocra-
ticos con una proclama, imponiendo una via constitucional para darle
legitimidad al coronel Julio Rivera.

La Universidad habfa acumulado suficientes conocimientos para
explorar un viraje; también se puede decir de otra manera ese hecho: la
Universidad habia sistematizado conocimientos en funcién de su cam-
bio para conseguir una sintonia idénea con la sociedad. Esas inquietudes
venian desde los rectorados de Llerena y de Fortin Magaifia; con el de Ro-
driguez Ruiz las condiciones parecian propicias para el cambio. Medicina
estaba mds adelante de las otras facultades: una buena parte de la planta
de profesores tenia contratos de tiempo completo, el presupuesto recibia
significativos aportes de fundaciones estadounidenses y ya habia hecho
practicas con aspirantes al ingreso a la Facultad de cursos de estudios
generales previos. La Universidad estaba transitando hacia otra etapa, la
de su reforma general y su puesta al dia. No solo ahi imperaba ese es-
piritu. Las personas, los partidos y las instituciones habian acumulado
conocimientos, practicas y relaciones que les impulsaban al cambio, y el
cambio era una de las tendencias dominantes de la coyuntura.
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ANEXO1
Trayectoria profesional de Maria Isabel
Rodriguez: de 1950 a 1972

Por Carlos W. Moreno

1950 (enero)
Llega a Ciudad de México para especializarse en cardiologia.

1950-51
Hace posgrado en Cardiologia con especialidad en Electrocardiografia y
trabaja junto al médico mexicano Demetrio Sodi Pallares.

1951-54

Hace posgrado en Ciencias Fisioldgicas con especialidad en Electrofisiolo-
gia cardiaca. Durante este periodo trabaja con los doctores Arturo Rosen-
blueth Stearns y Rafael Méndez e investiga sobre fisiologia y farmacologia
cardiovascular; estudia particularmente medicamentos antifibrilatorios.

1954
Regresa a El Salvador e imparte un curso de electrocardiografia en el Co-
legio Médico (el primero de esa especialidad en el pais).

1955 (julio)-1956 (diciembre)

Es «instructora auxiliar» en el Laboratorio de Fisiologia (secciones de Fi-
siologia Cardiovascular y Neuromuscular) de la Facultad de Medicina de
la Universidad de El Salvador. También es la encargada de las secciones
de Electrocardiografia y de Investigacién Experimental del Servicio de
Cardiologia (organizado en 1947), en el Hospital Rosales. Los pacientes
cardiacos del pais estaban a cargo de dicho servicio.
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1956-1957

A mediados de mayo es elegida diputada, representante del oficialista
Partido Revolucionario de Unificacién Democratica (PRUD). Al empe-
zar junio siguiente ocupa su curul en la Asamblea Legislativa, pero la
abandona en enero, después de solicitar permiso para ausentarse para
continuar formdndose como investigadora en el extranjero.

1957-1958

Investigadora invitada en la Universidad de Washington. Forma parte
del equipo de Allen Myron Scher, cuyas investigaciones sobre la estimu-
lacién eléctrica del corazén y el reflejo del seno carotideo contribuyeron
ala cardiologia clinica.

1958 (Imayo)-1960
Es «profesora asociada» del Departamento de Fisiologia de la Facultad
de Medicina.

1961

Es nombrada jefa del Departamento de Fisiologia de la Facultad de Medi-
cina de la Universidad de El Salvador (primera mujer en ocupar el cargo
en la historia del pais). Ejerce este cargo hasta 1966.

1967

Es elegida decana de la Facultad de Medicina de la Universidad de EI Sal-
vador (primera mujer en ocupar el cargo en la historia del pais). Su deca-
nato finaliza en1971.

1972
Se traslada a Washington, D.C. para trabajar como consultora en la Orga-
nizacién Panamericana de la Salud.
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CAPITULO CUATRO

Reforma universitaria en
tiempos de crisis
1960-1972

Roberto Turcios

Investigador auxiliar: Carlos W. Moreno

Introduccion

Dos golpes de Estado ocurrieron en tres meses como sefiales de los pro-
blemas del autoritarismo y, también, del movimiento ciudadano. Am-
bos dieron lugar a coyunturas de transicién, a episodios de cambio, a
choques y retrocesos. Los dos golpes y los tres meses fueron anteceden-
tes de una década de transiciones que pasé de la promesa liberalizadora
alaluchay ala frustracién represiva.

En octubre de 1960, Fabio Castillo Figueroa, un profesor universita-
rio que habia hecho estudios especializados en Suiza, integré la Junta de
Gobierno y dirigié el Ministerio de Educacién, junto con la primera mu-
jer que tuvo un puesto en el Ejecutivo en la historia del pais: Julia Cristina
Hill de Arévalo, ministra de Cultura. Poco tiempo después abandoné los
cargosy el pais y durante la década siguiente formé parte de una genera-
cién politico-intelectual comprometida con el cambio nacional desde el
aumento del caudal de los conocimientos. Maria Isabel Rodriguez ocupé
uno de los puestos de la primera fila en esos grupos y en sus proyectos.

(izq.) La Dra. Maria Isabel Rodriguez participé en el IV Congreso Mundial de Car-
diologfa en México en 1962.
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Una coyuntura tras otra, formaron un periodo que pasé de larepresién
del Directorio Civico Militar (DCM) alas medidas reformistas impulsadas
con el espiritu de la Alianza para el Progreso y, mds tarde, a la apertura po-
litica con el reconocimiento de los triunfos opositores y la vigencia de las
reglas de la representacién proporcional. Mientras tanto, el crecimiento
econdmico alcanzaba las tasas mds altas registradas en todo el siglo.

Alapar de laliberalizacién politica despunté la reforma universita-
ria, y el centro de estudios superiores entro en ebullicién. Las principales
funciones universitarias, desde las formadoras hasta las investigadoras,
pasando por la proyeccién, quedaron con formulaciones novedosas.

Maria Isabel Rodriguez vivi6 en el centro del proceso de la reforma
universitaria. Fue catedrética, negocié acuerdos de cooperacidn, estuvo
en el Consejo Superior Universitario y presidi6 la Facultad de Medicina.
El periodo significé, mas que la sucesién de cargos, la planeacién de pro-
gramas, su ejecucion y las evaluaciones correspondientes. Esperanzas 'y
frustraciones.

Durante las coyunturas representativas, la Universidad estuvo en el
centro de los acontecimientos nacionales y constaté el enrarecimiento de
la politica por los afanes represivos, como en 1968. Después de la guerra
contra Honduras, en 1969, las transiciones autoritarias tendieron a dejar
atrds laliberalizacién y a dirigirse a la clausura de los espacios con ejercicio
critico. Y, entonces, la Universidad fue el objetivo de una operacién militar
de ocupacién. El conocimiento quedé postergado como asunto irrelevante
y las instalaciones universitarias se convirtieron en centros cuartelarios.

Reformas y sombras

El autoritarismo impuso su poder y lo hizo ante el estupor critico de los
partidos y las organizaciones ciudadanas; asi procedié en enero de 1962

con una operacién constitucional burda, y no le importé que el atropello
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evidenciara el poco valor que concedia a los procedimientos constitucio-
nales y democrdaticos. Entonces, el objetivo fue investir al coronel Julio
Adalberto Rivera como presidente, a pesar de las disposiciones que le
negaban esa posibilidad. Pero como él consiguié el respaldo de los co-
mandantes, no quedé mds que inventar los actos para su legitimacién
sin que importaran las opiniones de los constitucionalistas.

Imperaba un ambiente con carga eléctrica por los afanes de control
represivo del Directorio Civico Militar y la persistencia, todavia, de
algunos dnimos rebeldes. Desde el tltimo trimestre de 1961 hubo una
coyuntura de cambio en la que el grupo dirigente enfrenté las energias
opositoras de diversas procedencias: a fines de aquel afio se celebraron
elecciones para la Asamblea Constituyente, en las que participé una
agrupacioén opositora y se impuso la maquinaria con las practicas tradi-
cionales actualizadas por el nuevo aparato oficialista; en 1962, siguié la
Asamblea Constituyente que abrogé el texto de 1950, luego lo puso en
vigencia, agregdndole los articulos que habilitaban la candidatura del
nuevo lider. Continud la eleccién presidencial con un solo contendien-
te, el oficial; finalmente, un gobierno provisional traté de darle forma
a la transferencia de tres ejecutivos, que ocurrié entre enero de 1961 y
julio de 1962. Los tiltimos episodios fueron disefiados para investir con
legitimacién constitucional al lider seleccionado por los oficiales de la
Fuerza Armada, el teniente coronel Julio Adalberto Rivera, quien con-
siguié la aprobacién de sus compaifieros.' Ya con ese respaldo no tuvo

1. Rivera fue candidato junto con el mayor Oscar Rodriguez Simé, aseguré Chévez Ve-
lasco. En la preseleccidn, agregd, «llevada a cabo en el auditorio del Estado Mayor,
que estuvo constituida de manera exclusiva por oficiales de la Fuerza Armada». Ro-
driguez tenia gran capacidad, pero «Rivera gané casi por aclamacién debido a que por
casualidad, los que apoyaban a su competidor estaban de turno en sus cuarteles o
fueron enviados en misiones a otros departamentos». Waldo Chévez Velasco, Lo que

no conté sobre los presidentes militares (San Salvador: Indole Editores, 2006), 44.
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obstdculos, ni siquiera la disposicién constitucional que impedia la re-
eleccién de quienes hubieran desempeiiado, a cualquier titulo, la presi-
dencia en el periodo anterior, tampoco la opinién de los abogados que
defendieron la claridad explicita de aquella norma.

En medio de esa transicién de formas y de grupos dirigentes, el
Partido Comunista de El Salvador consideré que persistian las dis-
posiciones levantiscas y acordé el impulso del Frente Unido de Ac-
cién Revolucionaria (FUAR), intentando asi darle una amplia forma
organizativa a las acciones armadas.” En los sectores medios, entre el
profesorado y la comunidad universitaria habia gente —tal vez mucha
gente, aunque no la mayoria, ni siquiera una cantidad cercana— con
la inquietud por experimentar algunas de las modalidades de lucha
practicadas por el movimiento triunfante en Cuba. También estaba
Guatemala y su efervescencia politico-militar que habia pasado des-
de el intento de un golpe de Estado hasta la constitucién de columnas
guerrilleras, en las que confluyeron oficiales del Ejército (como Luis
Turcios Lima y Marco Yon Sosa) y militantes del comunista Partido
Guatemalteco del Trabajo.?

Las elecciones de 1961 y la experiencia constitucional reeleccionista
deenero de 1962 crearon un significativo caudal opositor ala renovacién
del régimen, pero se habia impuesto la agrupacién militar que logré la
cohesién de la oficialidad en el primer trimestre de 1961, capitalizada

2. ElPleno del Comité Central del Partido Comunista Salvadoreio acordd, en abril de
1951, la creacién del FUAR; sin embargo, este fue disuelto en 1963, sin haber desa-
rrollado ninguna accién armada. Roberto Pineda, Ideas emancipadoras y tradiciones de
lucha: el Partido Comunista de El Salvador (1930-1995) (San Salvador: Ediciones Pro-
meteo Liberado, 2016), 102.

3. Manuel Rojas Bolaiios, «La politica», en Historia General de Centroamérica. De la pos-
guerra a la crisis (1945-1979), vol. 5 (Madrid: Sociedad Estatal Quinto Centenario-Fa-

cultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 1993), 116.
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por Julio Rivera desde el acuerdo de su candidatura presidencial. Si bien
todavia siguid la energia critica, irreverente y mordaz, ya no mostraba
acciones con el apoyo generalizado entre los universitarios, como ha-
bia ocurrido un par de meses antes, cuando la disposicién a confrontar
al régimen siguiendo las instrucciones del movimiento rebelde tuvo la
iniciativa y acorralé al grupo del presidente Lemus hasta derrotarlo.

Cambié la situacién porque se descompuso el bloque opositor, no
porque el régimen conquistara a la mayoria, aunque algo de aceptacién
logré después de dos elecciones y de comprometerse con las mejoras
sociales. La accién represiva operaba, ademds, como una amenaza osci-
lante que pendia sobre la gente. En 1962, la Policia volvié a las capturas
y la Universidad al reclamo por sus profesores y estudiantes detenidos.
El 6 de junio, un boletin de la Policia informé que habia capturado a va-
rias personas del FUAR en una casa cerca de la colonia Panama. Entre
los detenidos mencioné a Schafik Hindal, Nicolds Rivera, Carlos Uli-
ses Quijada, Antonio Madriz, Mario Salazar Valiente, Mario Acevedo,
Elisa de Figueroa y Simona Funes.* La versién oficial aseguré que a los
capturados también les requisaron armas y documentos, entre estos
ultimos el proyecto de los estatutos de la Juventud Comunista, los es-
tatutos del Partido Comunista Salvadoreiio y otro con los datos sobre
un embarque de material bélico que venia de México, el cual se denomi-
naba Plan Elefante. Este Gltimo parecia inverosimil, aun para una ima-
ginacion febril.

Al dia siguiente, la Sociedad de Estudiantes de Economia publicé un
manifiesto que contradijo la versién oficial, pues afirmé que el decano
Salazar Valiente de su Facultad habia sido capturado la madrugada del 6
de junio, en su casa de habitacién, por un pelotén de agentes vestidos de

4. «Ofrecen mds datos sobre las armas decomisadas», La Prensa Grdfica, 6 de junio de
1962, 3.
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paisano y dos uniformados que llegaron a la residencia portando ametra-
lladoras de mano.” E1 FUAR era unarealidad politica formada por gente del
Partido Comunista y por personas rebeldes, y en la coyuntura, cerca del
traspaso del mando, también parecia l16gica la inclinacién de las autorida-
des al aumento del control represivo; por eso es probable que, tratando de
desarticular las reuniones del FUAR, se ordenaran capturas generalizadas
y algo mds. Quizds entre la intelectualidad autoritaria hubo quienes espe-
raban una reivindicacién del régimen renovado después del repudio gene-
ral recibido por el desastroso atropello del 2 de septiembre, en 1960. Eso no
ocurrio ni de lejos. Pero veinte meses mds tarde parecian al acecho de la
Universidad con el argumento del respeto a la legalidad de la institucién.
¢Esa atencion era exagerada? Tal vez, pero no sorprendente.

Casi en los mismos dias de las capturas, la Fiscalia y la Corte de
Cuentas arreciaron sus medidas contra la Universidad y sus funciona-
rios; también hubo insinuaciones para que se pusiera orden en las aulas
discolas. Entonces, los hechos mostraron que la renovacién del régimen
mantenia una linea dura de ataque contra la Universidad. En junio de
1962, el fiscal general Ricardo Avila Moreira intenté detener el funcio-
namiento de la UES, a partir de la disputa por la legalidad del nombra-
miento de dos representantes en la Asamblea General Universitaria, y a
través del bloqueo a la entrega de los fondos presupuestarios.

Bloqueos, reclamos y resentimientos por las acciones de los estu-
diantes formaron la linea gubernamental ante la Universidad. Las criti-
cas burlonas al candidato presidencial, el «desfile bufo» y la publicacién
delarevista La Jodarria,® causaron profundo malestar entre las autorida-

5. «Protestade la Sociedad de Estudiantes de Economia», La Prensa Grdfica, 7 de junio
de 1962, 20.
6. Larevista La Jodarria fue fundada en 1957 por los poetas Roque Dalton y José Rober-

to Cea. Su archivo se encuentra en el Museo de la Palabra y la Imagen.
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des y las personas conservadoras; sin embargo, no habia nada que lo pu-
diera contrarrestar, porque la enjundia critica y bufona no tenia cardcter
institucional y generaba simpatias entre la poblacién.

Aquellos tiempos conflictivos complicaron los proyectos y las ini-
ciativas de las mujeres y los hombres que estaban comprometidos con el
cambio académico. Asi le pasaba a Maria Isabel Rodriguez, que dedica-
ba buena parte de su tiempo a los salones universitarios y a los érganos
como el Consejo Superior Universitario y la Asamblea General Univer-
sitaria. Ella formaba parte del Consejo y, en sus intervenciones, plantea-
ba la necesidad de seguir las prioridades de los planes universitarios y
no las ofertas que llegaban del Directorio.

Para entonces, los pronunciamientos del oficialismo indicaban que
el Gobierno estaba convencido de que el camino elegido era el mejor, a
pesar del rechazo generalizado de los partidos, las instituciones y la Uni-
versidad. Aparte de las voces oficialistas no hubo otras que apoyaran el
procedimiento de las elecciones, la instalacién de una Constituyente y la
promulgacién de un nuevo texto, que era el mismo de 1950, excepto por
los articulos nuevos que permitian el acceso de Rivera a la presidencia.

Julio Rivera trat6 de cambiar la situacién envenenada desde el inicio
de su mandato. La conocia bien porque él habia sido uno de sus arqui-
tectos. Antes de cumplir el primer mes en el cargo, el despacho presi-
dencial lanz6 un mensaje expresando sus intenciones con la Universi-
dad; aseguré que no pretendia reducir el presupuesto ni restringir las
actividades del centro de estudios. La Secretaria de Informacién de la
Presidencia public6 una declaracién, el 19 de julio de 1962, indicando que
el «Poder Ejecutivo en ningtin momento ha pensado violar la autonomia
que el articulo 204 de nuestra Constitucién Politica confiere a la Uni-
versidad nacional».” Fue un mensaje contundente hacia un lado y otro,

7. «Gobierno respetard derecho a autonomia», La Prensa Grdfica, 3 de julio de 1962, 3.
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tal vez con mayores significados hacia los propios seguidores del oficia-
lismo, en especial a los que sostenian las opciones de un enfoque duro.
Hubo otro mensaje: la Corte Suprema de Justicia resolvié que no tenia
fundamento el recurso presentado por el fiscal Barriere de la Universi-
dad, pues las acciones promovidas por el fiscal general Avila Moreira no
violaban los derechos de la Universidad.

E119 de julio quedaron situados los planos que en adelante, durante
una década, el régimen iba a manejar ante la UES: uno era la declaracién
derespeto ala autonomia; otro, el acoso legal a las autoridades universita-
rias. De la parte universitaria también aparecieron los argumentos desta-
cados: uno fue la autonomda; otro, la inviolabilidad, aunque prestara poca
atencion a los reclamos sobre el respeto a los procedimientos legales.

Durante la primera mitad de la década de 1960, la Universidad esta-
ba impulsando un proceso general de reforma y los ojos del oficialismo
se mantuvieron bien abiertos sobre sus medidas. En ese cuadro general
hubo una carta nueva, la fundacién de otra universidad que seria diri-
gida por los jesuitas. La idea venia desde el gobierno de Lemus, cuando
estaba acosado por la crisis politica; él le dio los primeros impulsos y Ri-
vera los realizé.

A sus cuarenta afios de edad, Rivera era un jefe militar que en 1944
habia participado en larebelién contra la dictadura de Herndndez Marti-
nez, por lo que fue enjuiciado y condenado, y dieciséis afios después ocu-
paba la presidencia. Al inicio de su mandato, estableci6 un tratamiento
dual con la Universidad al proclamar el respeto a su estatus y, al mismo
tiempo, al minar de varias maneras su rectoria educativa. Y mientras el
presidente giré las 6rdenes para afinar su reforma politica, las mujeres y
los hombres de la Universidad también buscaron un viraje radical para
su centro de estudios, un tipo de Cérdoba salvadorefia.

Maria Isabel Rodriguez estaba comprometida con esa idea, al igual
que sus colegas identificados con la educacién superior como una op-
cién de cambio en las perspectivas democréticas y revolucionarias. Ella
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habia participado en un programa especial disefiado en Medicina para
los estudiantes que no habian podido ingresar a la Facultad y aceptaron
inscribirse en un curso general preparatorio, y lo present6 al Consejo Su-
perior. La doctora Rodriguez y el licenciado costarricense Claudio Gutié-
rrez presentaron el documento que propuso la adopcién de los estudios
generales durante los primeros semestres en la UES. La Federacién de
Estudiantes Universitarios Revolucionarios criticé la propuesta al con-
siderar que soslayaba el problema verdadero. La propuesta avanzg, mas
cuando el doctor Fabio Castillo tomé posesién de larectoria, en marzo de
1963. Entonces la vida de la UES adquirié un vigor amplio y contagioso.
Elrector ya era una figura nacional con una notable trayectoria politica y
académica: fue miembro del comité organizador de la huelga que derroté
al dictador Martinez,formé parte de la Junta de Gobierno en 1960 y tam-
bién habia cursado programas de posdoctorado en los Estados Unidos.

Hacia el final de 1963, El Salvador tenia dos grandes proyectos nacio-
nales: uno estaba en la presidencia, el otro en la Universidad. El primero
consistié en una reforma politica electoral; el segundo fue una reforma
académica. Los dos fueron fundamentales e incidieron en una transfor-
macién nacional extraordinaria. Sin embargo, no hubo acuerdo estraté-
gico entre los dos centros de poder, sino apenas de coexistencia; ademas,
esta fue precaria y polarizada, como casi todo en el pais. Entre uno y otro
habia unabrecha enorme, casi como un océano. A pesar de las diferencias,
los dos centros tuvieron una gran coincidencia: la ciudad universitaria.
Aquello fueimpresionante: el Ejecutivo aprobd los fondos y larectoriaim-
pulsé proyectos propios. Los recursos puiblicos financiaron los edificios;
los proyectos de la rectoria organizaron jornadas ciudadanas. Dos grupos
politicos dirigentes y antagénicos coincidieron en construir edificios en
un espacio limitado con el objetivo de estimular los conocimientos.

La ciudad universitaria fue uno de los simbolos de la década: el pri-
mer centro cientifico y, por eso, critico del poder, tuvo un respaldo gu-
bernamental esquizofrénico, porque recibié un apoyo indudable para
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edificar su sede moderna, al mismo tiempo que enfrenté un cerco duro
e infranqueable. El poder maximo del Estado decidié que la universidad
publica tuviera un campus con edificios, parques, auditorios, residencias
y canchas deportivas. Con el rector al frente, la dirigencia universitaria
impulsé su postura critica e invit6 a empresas, organizaciones y ciuda-
danfas a incorporarse a la iniciativa. Y tuvo éxito. Varias de las empresas
principales donaron recursos, mientras mujeres y hombres acudieron a
participar en las obras menores de la construccién. Décadas después, la
luchadora social y obrera Tula Alvarenga recordaba «a Fabio empujando
una carretilla llena de tierra, con guantes en las manos, durante aquellas
jornadas de trabajo voluntario en la Universidad».®

Aquella confluencia constructora fue quizds un simbolo de la si-
tuacién nacional en ese tiempo: crecimientos y avances a un lado de las
represiones y las censuras. También fue simbolo del poco didlogo: el
acuerdo sobre el presupuesto universitario fue la consecuencia de una
decision politica, no el resultado de un debate que identificara objetivos
comunes. Luego del procedimiento presupuestario, los dos grupos diri-
gentes quedaron «enllavados» en sus trincheras. De esa manera, el pais
sintonizd sus energias creativas con el conflicto mundial que, enfocado
en Cuba, habia amenazado con el lanzamiento de bombas nucleares.

Bombas contra la Universidad

Comunistas, derechistas, socialcristianos y socialdemécratas, de todo
habia en la Universidad, como se vio en sus conflictos. También segui-

8. Marvin Herndndez, ed., Vida de Tula Alvarenga: la revolucion no es un trabajo solo
de dirigentes, es un trabajo de miles y miles de personas (San Salvador: Equipo Maiz,
2016), 103.
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dores del fascismo y el anarquismo. Igual que habia sucedido en el pais
desde la crisis del régimen prudista, en los recintos universitarios hubo
animos caldeados en los debates que, en algunas ocasiones, tuvieron la
refrenda inapelable de las bombas.

La noche del miércoles 30 de enero de 1963 estall6 una bomba en
uno de los bafios de la Facultad de Humanidades, cuando se instalaba la
Asamblea General Universitaria, evento fundamental del procedimien-
to para la eleccién de las nuevas autoridades.” Qued6 como un ataque
ambiguo porque no tuvo alto poder ni causé lesiones graves, pero al final
de cuentas fue una bomba que causé dafnos y temores a profesores, a las
muchachas y a los muchachos estudiantes, ademds de lanzar adverten-
cias a las autoridades. Si habia un presupuesto para la ciudad universi-
taria, también habia bombas para disuadir la energia joven de mujeres y
hombres que comenzaban a acudir a aquel nuevo lugar para acceder alos
conocimientos y cumplir las citas de la amistad y del amor.

La ciudad universitaria cambi6 las nociones sobre la capital, pues de
manera gradual las actividades administrativas, las clases y los eventos
de la UES pasaron a desarrollarse en un solo espacio, dejando el centro
de la ciudad. También la vigilancia policial concentré su atencién en un
segmento de la poblacién que llegaba a un solo lugar. El bajisimo por-
centaje de mujeres y hombres que habia alcanzado aquellas aulas repre-
sentaba para las autoridades un desafio, porque leia, tenfa acceso a los
conocimientos y, como consecuencia, también tendia a la irreverencia,
como mostraban el «desfile bufo» y La Jodarria de cada afio.

Desde la década anterior se configurd una tensién: cuando el auto-
ritarismo fue duro y cerrado, la Universidad fue libre y critica. Durante
los afios de 1960, Gobierno y Universidad introdujeron novedades en
sus roles, que siguieron siendo polares, como en el pasado, y al mismo

9. «Estallaunabomba en la Universidad», El Diario de Hoy, 31 de enero de 1963, 34.
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tiempo novedosos. Por casi todos lados aparecian las indicaciones de
los cambios en el Gobierno, la Universidad y sus titulares. La ciudad
universitaria fue uno de los proyectos mds expresivos del periodo del
autoritarismo; por una parte, cristaliz6 expectativas intelectuales de la
izquierda; por otra, represent6 la aceptacién del grupo dirigente de una
fuerza antagénica a la que, por principio, no podria controlar, aunque si
le trasladaba financiamiento anual. En un lado estaban oficiales, empre-
sarios e intelectuales; en el otro no habia militares, aunque si colabora-
ron algunos empresarios; en los dos habia iniciativas nuevas y visiones
de largo plazo, aunque empaiiaban a las primeras sus afanes represivos,
como en la UES, y sus evasiones de realidades fundamentales, como en
las emigraciones. Fue un adelanto que las dos partes acordaran el presu-
puesto anual de la UES, algo que no habia ocurrido, pero no pasaron de
ahi, no discutieron sobre las apuestas viables del desarrollo cientifico en
El Salvador. En las dos partes habia gente talentosa y preparada, aunque
con distintos sentidos de sus compromisos.

Maria Isabel Rodriguez fue una universitaria de tiempo integral.
Durante el rectorado del doctor Castillo, ella estaba dedicada a su Fa-
cultad y al departamento de Fisiologia, donde trataba de impulsar un
ejercicio académico en varias direcciones: la docencia junto a la investi-
gacién y la lectura especializada para estar al dia con los avances médi-
cos. Ella desempenaba la jefatura de aquel departamento, era profesora
de la materia y mantenia contacto permanente con la biblioteca, estaba
interesada por la actualizacién de libros y revistas. Ademads, participaba
en otros asuntos fundamentales en aquella coyuntura: la investigacion,
la reforma universitaria y las gestiones centroamericanas comunes con
organismos internacionales.

Durante el afio académico de 1964, en la materia de Fisiologia hubo
més de veinte seminarios en los que participaron los cursantes, en
equipos formados por dos o tres de ellos. El Departamento procuraba
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La Dra. Maria Isabel Rodriguez como jefa del departamento de fisiologia de la Facultad de Medicina de la
Universidad de El Salvador.

La doctora Rodriguez asiste a una conferencia con el Dr. Diaz Bazan, afios 60.
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que los estudiantes investigaran un asunto, lo sistematizaran y luego
lo expusieran ante sus comparfieros. De acuerdo con la idea que ani-
maba a los seminarios, se esperaba que los estudiantes mostraran
claridad, rigor cientifico y respaldo bibliografico. Salvador Moncada —
entonces estudiante de Medicina— sostiene que por esos afos habia
una especie de competencia entre el estudiantado para conseguir las
referencias bibliograficas de las revistas especializadas mds recientes.
La finalidad era demostrar en los seminarios que habian consultado
los articulos cientificos que contenian los tltimos hallazgos de la in-
vestigacién médica. Atn hoy, llama la atencién la importancia que
concedian a dichas fuentes; como puede observarse —dice una cita
procedente del Departamento, en un documento de la UES— «en la
mayoria de restimenes que se adjuntan en esta memoria, la bibliogra-
fia consultada es de excelente calidad y creemos que la mayor parte
del curso ha aprendido a leer bibliografias cientificas».” De acuerdo
con Moncada, la biblioteca de la Facultad de Medicina de esa época fue
«una joya», tanto por el servicio que ofrecia como por su capacidad
para mantenerse actualizada.

En las evaluaciones, el Departamento requeria cierta madurez
académica, pues esperaba el rigor cientifico, la habilidad expositiva, la
bibliografia mds reciente, la exposicién ordenada, el tema y el tiempo;
también las capacidades de sintesis y de andlisis. Los seminarios tenian
contenidos variados, participaban los estudiantes en pequefios grupos,
comprendian la fisiologia y la bioquimica. Para 1964 los temas iban des-
de la Fisiologia del dolor (Magaia de Paz y Pérez Avila) hasta el Efec-
to de las hormonas cortisuprarrenales sobre el metabolismo del agua

10. «Memoria de laslabores de la Universidad de El Salvador en el afio académico 1964-
1965, leida por el secretario general, Dr. Mario Flores Macal» (San Salvador: Univer-
sidad de El Salvador, 1965), 79.
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y minerales (Elizabeth Portillo y Ana Cristina Zavaleta); se abordaron
mads de veinte temas tratando la retina (Marti y Ayala P.), el metabo-
lismo del calcio (Carlos Flores, Manuel Lima, Rolando Marroquin), los
tipos de sangre (Lilian Chorro, Ada Castro Maceda), las circulaciones
pulmonares (M.? Luisa Caceres, Hortensia Cafiada D.), coronaria (Mar-
co A. Chang, Manuel E. Borja), cerebral (Francisco Guzmadn, Tito A.
Reyna), a través de huesos y articulaciones (Ratil Hernandez A., Carlos
R.Jovel), los antibiéticos (Gloria Palomares, Roberto Reyes), la insulina
(Mireya Gonzdlez, Leonel S. Gonzdlez), el infarto del miocardio (Silvia
Monti, Marco T. L6épez), malformaciones congénitas del corazén (Sal-
vador Moncada, Salvador Menéndez), el shock (Miguel Herndndez, Da-
goberto Carranza), la tiroxina (Ernesto Paniagua y Mario Gémez) y la
insuficiencia cardiaca (Héctor Urrutia, Pedro Rodriguez).

Todos los cursantes llevaron a cabo investigaciones que luego ex-
pusieron y discutieron con sus companeros (Antonio Mancia, José R.
Chacon, René Denis, Boris Espinoza, Ofilio Lazo, Mario Guevara, José
Lira, M.? Eugenia Figueroa, Rafael Garcia C., José R. Lara, Olga A. Lépez,
Gustavo Argueta, Carlos Escobar y Orlando Ehlerman). Con esa meto-
dologia, el grupo de estudiantes tendia hacia una especie de comunidad
cientifica basica que podia seguir su desarrollo durante la carrera. Res-
pecto a las otras facultades, parecia excepcional la practica que estaba
ejecutando Medicina. Ahi habia tomado forma el cardcter cientifico de
la docencia, la organizacién académica y la disposicién idénea de los re-
cursos complementarios, aunque esenciales.

Precisamente, con los afanes de la actualizacién en los avances
de las ciencias y que estos fueran accesibles en la Facultad, la doctora
Rodriguez procuraba estar cerca de la biblioteca; ahi formaba parte de
una comisién especifica en aquella dependencia, junto con Gerardo Go-
doy, Ramén Lucio Ferndndez, José Nicolds Astacio y Adela Cabezas de
Allwood. Algunos datos de la Facultad indicaban que habia vida con los
libros y las revistas: 24 735 lectores con una circulacién en el material
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bibliografico de 45 365 unidades, durante 1964. En 1965, la Biblioteca
Central presenté ntimeros bajos, las consultas y los préstamos llegaron
a trescientos cincuenta, las mads altas en los dltimos doce meses. Esos
datos fueron indicaciones objetivas de la realidad nacional; ademads, el
acervo de todos los libros catalogados y clasificados en la Biblioteca Cen-
tral era de 1 819. iUna biblioteca de mds de un siglo no llegaba a los dos
mil ejemplares! Bueno, si, tenia mds, porque algunos estaban en mal es-
tado, pero eso no subia el total de manera significativa. Los ntimeros de
Medicina mostraban otra realidad.

Quien ha pasado en forma intensa por un proyecto de investigacién
—dicen— sabe que puede vivir entre el entusiasmo y el estado depresi-
vo en cuestién de horas. A la par de la docencia y la organizacién de los
recursos educativos, Maria Isabel Rodriguez mantuvo el apego alas in-
vestigaciones. El Departamento de Fisiologia conté con investigadores
visitantes, los doctores Alfonso Anselmiy Munir Ebaid, venezolano y
brasilefio, respectivamente. Ella estaba comprometida con el estudio
sobre las alteraciones que sufren las propiedades fundamentales del
corazén en la miocarditis chagdsica; presento los resultados en el Con-
greso Interamericano de Cardiologia, en Montreal, en junio de 1964, y
publicé un reporte de la investigacién en Federation Proceedings, junto a
Anselmi.

Todos esos datos correspondieron al afio académico de 1964-1965,
que transcurrié por meses vertiginosos. La doctora Maria Isabel Rodri-
guez vivié con compromiso integral la Universidad y el proceso de re-
forma que habia comenzado a plantearse desde los inicios de la década.
La Facultad fue precursora en varios de los programas que constituian
lainiciativa, como la creacién de departamentos, la asignacién de profe-
sores a tiempo completo y la organizacién de cursos de estudios genera-
les, que constituyeron experiencias novedosas e irreversibles.

La doctora Rodriguez formulé en 1962 uno de los primeros docu-
mentos sobre los programas que integrarian la reforma general de la
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Universidad." Esa fue quizd la segunda iniciativa mds importante que
se impulsaba en el pais, pues el primer lugar parecia corresponderle a la
representacion legislativa proporcional. Esta tiltima condujo al cambio
de la politica, que tuvo cardcter histérico, pero no fue general; mientras
tanto, la reforma transformé a la Universidad y consolidé su posicién en
el pais. Por un lado, hubo una liberalizacién del régimen autoritario; por
otro, ocurri6 una renovacién politico-intelectual.

La coyuntura comenzé con bombas, siguié con reformas, tanto en
la politica como en la Universidad, y evolucioné hacia un debate que no
tenia antecedentes conocidos. El ministro Fidel Sdnchez Herndndez y
el rector Fabio Castillo sostuvieron un debate inédito sobre la potestad
de las autoridades universitarias para establecer relaciones con otras
universidades en el mundo, incluida la de Moscd, y las facultades pre-
sidenciales para impedirlas. Por primera vez en el siglo XX confluyeron
varios procesos: universitarios, nacionales y locales. Y la televisién era
entonces la joven conductora de la formacién de las opiniones, y comen-
zaba a desemperfiarse como la directora de las sentencias sobre lo bueno
y lo malo. El rector y el coronel libraron un debate histérico que no se
repitié. Tal vez ellos sabian que serian candidatos presidenciales; el pti-
blico estaba lejos de esos asuntos. De aquel debate singular, el pais pasé
rapido a la amenaza y ala violencia.

Iniciativas y pensamientos de cambios
Al inicio de la década de 1960 florecieron iniciativas, entre las mds pro-

metedoras estaban las de la Universidad, aunque también contaba con

1. José Alfredo Ramirez Fuentes, «Humanidades, facultad y reforma: los afios 60 en la
Universidad de El Salvador», Revista Humanidades 5,1n.°1 (2013): 87.
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las suyas el Gobierno. Casi todo ese panorama tenia que ver con el am-
biente internacional de la Guerra Fria y con los d&nimos nacionales, tan
creativos como criticos. En el mundo brotaron proyectos productivos e
intelectuales que se planteaban nuevos retos desde los conocimientos y
los estudios, asi ocurrié también en El Salvador y, de manera especial,
en la Universidad. Ademads, en los paises latinoamericanos se libraban
encendidos debates sobre las opciones reformistas y revolucionarias a
partir de las medidas impulsadas en la Cuba revolucionaria.

Durante el primer dia de febrero de 1963, la Asamblea General Uni-
versitaria eligi, ese viernes en la noche, por unanimidad, a Fabio Casti-
1lo como su rector. £1 habia sido el primer profesor contratado a tiempo
completo y, ahora, con un programa de la reforma universitaria, llegaba
al principal cargo de la UES. Unos dias después, el rector Castillo mostré
el emperfio por comenzar una gestion diferente cuando anuncié que ini-
ciarfa las jornadas voluntarias para la construccién de la nueva ciudad
universitaria, el domingo 28 de abril.? Este fue un proyecto significativo
de aquellos tiempos, pues confluyeron los esfuerzos gubernamentales
y los universitarios en una idea constructiva, aunque la obra fisica seria
una sede, la mayor sede de los conocimientos nacionales.

Aquel afio egresaron 1135 bachilleres, de los cuales la Universidad
solo podia admitir a 825.1 Para las autoridades de la UES, la diferencia
constituia uno de sus retos principales y formaria parte de los postula-
dos de la reforma. Para el rector Castillo, como para la profesora Maria
Isabel Rodriguez y los profesores de la UES, el cambio era una necesidad
de primer orden.

Una parte de quienes estaban al frente de las gestiones docen-
tes, politicas y administrativas de la Universidad pensaban que la

12.  «Solicitan ayuda para ciudad universitaria», La Prensa Grdfica, 20 de abril de 1963, 9.

13.  «Cupo universitario a pronta solucién», La Prensa Grdfica, 29 de junio de 1963, 21.
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institucién podia ser un gran factor de cambio si transformaba sus
funciones principales. Y se empefiaron con ese propédsito, impul-
sando un proceso que abarcé casi todas las dreas de sus trabajos.
La docencia con profesores de tiempo completo; las facultades con
los departamentos especializados y los estudios generales o dreas
comunes; la investigacién; los estudiantes de tiempo completo con
las becas, la residencia y el comedor; la Universidad mostraba por
varios lados su propdsito de cambio.

A mediados de 1964, una de las iniciativas reformistas se convir-
tié en el gran debate. El rector Castillo viajé por Uruguay, Chile, Gran
Bretaiia, Francia, Alemania, Israel y la URSS. El buscaba acuerdos de
cooperacién que respaldaran la reforma, y uno de ellos fue la chispa
que encendié las polémicas: lo firmé con la Universidad de Moscd, lo
que abri6 la posibilidad de la llegada de profesores soviéticos a la UES,
y eso cambid los debates nacionales. El rector publicé cartas, dio ex-
plicaciones y propuso la discusién ptiblica con el ministro del Interior,
el coronel Fidel Sdanchez Herndndez. Hizo la propuesta el 23 de julio
y apareci6 la respuesta del ministro Sdnchez el 27. En cierta forma,
pidi6 que no se hablara mds, dijo que habia gestionado un espacio en
Televicentro, en el canal 4, el jueves 30 de julio, a las nueve y media
de la noche. Asi se concertd el primer evento politico difundido por la
televisién que conté con audiencia nacional y abordé una agenda aca-
démica y politica.

Aquel acto singular, en el que estuvieron frente a frente Castillo y
Sanchez Herndndez, el rector y el ministro, fue una sefial de los virajes
que estaban ocurriendo en el pais. Tal vez el debate en la televisién ex-
presé el asunto decisivo de la politica salvadorefia; por una parte, estaba
el hecho del intercambio entre el Ejecutivo y la Universidad; por otra,
el proceso largo y azaroso del autoritarismo. Y el debate fue una esgri-
ma sin intercambio genuino; los dos sefiores expusieron argumentos
opuestos sin didlogo posible.
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Fabio Castillo defendié el ejercicio académico que le correspondia a
la Universidad y, como consecuencia, el derecho a establecer relaciones
con todas las universidades del mundo que pudieran facilitar recursos a
lareforma, fueran de Chile, Israel o la URSS. Fidel Sinchez sostuvo una
visién opuesta, argumentando que no podia admitir la presencia de pro-
fesores que, segiin él, fueran comunistas. La discusién resulté estéril,
porque no condujo a ninguna coincidencia basica, pero acentud las di-
ferencias. Castillo Figueroa menciond los avances que tenia su proceso
reformistay los logros de su gira por Europa. Sainchez Hernandez sostu-
vo su postura ideoldgica: que los profesores soviéticos representaban un
«boquete» para la subversién.

El debate en televisién fue un acontecimiento con bandas parale-
las, argumentos contrapuestos y pocas posibilidades de encuentro: el
ministro argumenté sobre el peligro de un profesor de matematicas y
otro de fisica porque eran comunistas; el rector expuso sobre la reforma
universitaria, los acuerdos con varias universidades en el mundo y el de-
recho a concertar otros mds. Fue dispar y reiterativo el encuentro. Unay
otra vez expresaron los argumentos; el ministro llegé a decir que el pais
no necesitaba cientificos de primera calidad. El rector expuso con insis-
tencia la idea contraria, explicando que la Universidad tenia acuerdos
de cooperacién con Gran Bretafia, Alemania, Francia, Uruguay, Suecia,
entre otros paises. No hubo manera de que el debate confluyera en una
sola banda sobre las necesidades universitarias del pais. En su dltima
intervencién, el ministro planteé un argumento nuevo: el rector violé
laley y los estatutos de la Universidad, cometi6 una falta que daba lugar
a su destitucién. También dio lectura al convenio suscrito por el rector
con su colega de la Universidad de Mosct, que el Consejo Superior Uni-
versitario ya habia discutido dos semanas atrds. El evento televisivo fue
otro episodio mds en el tratamiento gubernamental autoritario con la
UES: no llegé a la condena total, pero se quedé a un paso.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 185

Aquel debate entre el rector y el ministro adelanté la competencia
que tendrian tres afios después, cuando se presentaron como candi-
datos a la presidencia. Este fue un acontecimiento con varios signi-
ficados. El rector Castillo y el ministro Sdnchez compitieron como
candidatos presidenciales en una contienda cargada de condenas ideo-
l6gicas. Algunos de los jefes de la Iglesia catdlica, como el obispo Pedro
Aparicio, de San Vicente, desempefiaron funciones relevantes contra
la candidatura opositora al desatar una campafa de enérgica condena
que llegé hasta las amenazas de excomuniones. Y la Universidad con
su reforma quedd sometida a una especie de pieza accesoria de la poli-
tica electoral.

Durante 1964 comenzé a tomar forma una encrucijada nacional.
Quizds errdtica, oscilante entre el crecimiento econémico, el flujo mi-
gratorio, la apertura electoral, el fomento industrial, la integracién cen-
troamericana y la expansién universitaria. En esa situacién compleja,
un debate prometedor acabé como antesala del predominio ruidoso
de las ideologias, en primer lugar y sobre todo de la autoritaria. EI ré-
gimen estaba impulsando la mayor de sus liberalizaciones, pero seguia
prendido a sus querencias: las imposiciones y la solucién violenta de los
conflictos.

Maria Isabel Rodriguez estaba comprometida con el proceso de la
reforma; ella habia participado en iniciativas innovadoras que impulsé
la Facultad de Medicina y luego se implantaron en la Universidad. Si
la Facultad fue una avanzada de los programas de reforma, la doctora
Rodriguez estuvo en la primera linea de las nuevas medidas; también
apoy¢ el planteamiento programdtico del rector Castillo. Y, ademads,
defendié la autonomia universitaria cuando se produjo otro episodio
autoritario y ella se desempenaba como decana.

A partir de 1967, la doctora Rodriguez comenzé a ejercer como
decana de la Facultad de Medicina. Y le toc6 hacerlo en condiciones
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dificiles, porque el mando del régimen autoritario decidi6, desde ese
afio, un plan sostenido de acoso represivo a la Universidad. Desde la
oficina presidencial, la prioridad parecié inclinarse al acoso, y quién
sabe por qué no hubo acercamientos con los funcionarios de la UES.
Tal vez la razén fue una crispacién causada por los dltimos meses
del periodo Rivera, las transiciones del bloque del poder oficial y las
tensiones conflictivas que brotaron por las luchas sociales y las com-
petencias electorales. De esa manera, 1967 se convirtié en un afio de-
cisivo con retos nuevos para la gestién politica gubernamental acos-
tumbrada a las prdcticas autoritarias.

En aquel afo no faltaron los acontecimientos inesperados, y
hubo varios en distintos campos de la vida nacional. Primero hubo
una huelga que parecia sin importancia, pero después hubo otra,
y otra mas. El pais estaba en una situacién de cambio. El afio ante-
rior habia comenzado una camparia electoral inédita y ya se habian
celebrado dos rondas electorales, la municipal y la legislativa, en
las que los partidos opositores al Partido de Conciliacién Nacional
(PCN) obtuvieron triunfos incomparables en el siglo. Pero cuan-
do toco la primera disputa por la presidencia desde el inicio de la
apertura liberalizadora, el autoritarismo tuvo un reto formidable;
su candidato, el coronel Fidel Sdnchez Herndndez —ministro del
Interior en el gobierno de Rivera— tuvo tres opositores consisten-
tes: los doctores Abraham Rodriguez y Fabio Castillo, y el mayor
Alvaro Martinez.

Todos los dados del oficialismo estuvieron cargados a favor del
coronel, con una novedad: el extremismo ideolégico contra los oposi-
tores. Por supuesto, también se activaron las tradicionales marrulle-
rias fraudulentas y las represivas. El primer blanco fue Castillo; el se-
gundo, Rodriguez; y el tercero, Martinez. Rodriguez era un candidato
de sacrificio por parte del Partido Demdcrata Cristiano, pues este de-
cidié guardar a su estrella —Napoleén Duarte— para la competencia
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de 1972." El Partido Accién Renovadora (PAR), una agrupacién de
izquierdas, presenté a su candidato, Fabio Castillo, quien proponia
una reforma agraria por la cual fue tachado de comunista, amenaza-
do por la Iglesia y rechazado por los medios de comunicacién. A pesar
de todo eso, Castillo tenia el apoyo de grupos de universitarios y de
sindicalistas, entre otros, como los comunistas.'

En la votacién del 5 de marzo de 1967 hubo resultados predecibles
y sorpresivos. El primero fue el triunfo del oficialismo; el segundo,
el caudal de los votos a favor de Castillo. Sdnchez Herndndez consi-
guié 267 000 votos; Rodriguez, 106 000, Castillo, 70 000 y Martinez,
47 000. El oficialismo proclamé su victoria con un ndmero supe-
rior a los de sus tres rivales, aunque lo habia logrado en una campa-
fla con todos los dados cargados a su favor: el PCN tuvo el respaldo

14. En1967,José Antonio Morales Ehrlich asistié a la reunién en la que se decidiria la
candidatura presidencial. « Aunque muchos creian que el candidato del momento
era Napole6n Duarte, por su actuacién como alcalde de San Salvador, se llegé a
la conclusién de que en ese momento el Gobierno todavia tenia alguna fuerza y
que por lo mismo el candidato militar que presentaria el PCN como partido oficial
seguramente ganaria las elecciones y no debiamos «quemar» a Napoleén, sino
guardarlo para préximas elecciones. Fue asi como se postulé al doctor Abraham
Rodriguez como candidato a la presidencia, quien con nobleza acepté la candida-
tura como sacrificio en aras de que el PDC tuviera presencia en la campana elec-
toral, pudiera llevar mensaje a la poblacién y se reservara para 1972 la candidatura
de Napoledn». José Antonio Morales Ehrlich, Visidn histdrica de la democracia en El
Salvador: 1940-1990 (San Salvador: ICTI-UFG, 2019), 43.

15. De nuevo, dijo Tula Alvarenga, «fuimos a apoyar la campana electoral. Pero
esta vez nos metimos de todo corazon [...] Nosotros pensdbamos que Fabio po-
dia ganar. Esto a pesar de que la experiencia nos habia mostrado que, con las
dictaduras militares, no tenian sentido las elecciones. Pero Fabio tenia mucho
prestigio y pensdbamos que esta vez podia ser diferente». Hernandez, Vida de
Tula Alvarenga, 104.
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gubernamental mediante acciones desequilibradas del Consejo Central
de Elecciones. También se amparo en los peores fervores anticomunis-
tas y reactivo viejas prdcticas autoritarias.

Las elecciones presidenciales se celebraron en medio de una se-
cuencia intensa y febril de coyunturas, con el despliegue de conflictos
laborales, mientras se complicaba la agenda con Honduras y el Merca-
do Comtin Centroamericano. En medio de esos conflictos y coyunturas
estuvo también la Universidad, causando otros zigzagueos autoritarios
del régimen. La lucha por las asignaciones presupuestarias y por el res-
peto a la autonomia creaban dilemas a la presidencia, segin se vio en
esos afios, en especial desde 1967, cuando los acontecimientos indicaron
que habia un proceso de cambio consistente, al mismo tiempo que el
grupo director del oficialismo combinaba la apertura y las practicas re-
presivas. Asi se mantuvo alo largo de coyunturas decisivas hasta que en
el primer semestre de 1969 impuso la tendencia tipica del autoritarismo
ala solucién violenta de los conflictos.

Las mujeres y los hombres universitarios estuvieron activos en las
acciones politicas y sociales tanto de 1967 como de 1968. Libraron sus
propias reivindicaciones y se sumaron a las de sindicalistas y magiste-
riales. El primero de los afios mencionados presenté acontecimientos
inéditos: comenzo con huelgas parciales que fueron seguidas por una
huelga general de solidaridad. E117 de enero de 1967 estallé un paro de
los choferes capitalinos. Los huelguistas conquistaron mejoras sala-
riales.!’® El 13 de febrero, el sindicato de la fibrica de hilados Industrias
Unidas (IUSA) decidié la huelga por aumentos salariales; esta planta de
1800 trabajadores tenia inversionistas japoneses. Las dos centrales sin-
dicales, la Confederacién General de Sindicatos (CGS), centrada en la

16.  Edito Genovés, Mi vida en el movimiento obrero salvadorerio (San Salvador: Ediciones
Prometeo Liberado, 2020), 38.
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defensa del interés gremial, y la Federacién Unitaria Sindical Salvado-
refia (FUSS), orientada por una visién de clase.” Las dos centrales par-
ticiparon en IUSA, pues el sindicato STIUSA estaba afiliado a la CGS,
pero tuvo respaldo de la FUSS; en los ocho dias que dur6 la huelga, las
dos centrales compitieron por la conduccién de las iniciativas.”

Antes de las elecciones, la agitacién estaba extendida y el Gobierno
la asumié como el producto de un plan comunista. Si, los comunistas es-
taban en las acciones politicas y sociales, pero eso no explicaba la ola de
movilizaciones. Ni siquiera en la Universidad, donde su presencia era im-
portante, decisiva, los comunistas constituyeron una de las fuerzas prin-
cipales de la reforma; ellos formaron parte de una amplia confluencia poli-
tico-intelectual que ocurria en varios procesos coincidentes.” Pasaron las
elecciones, pero en las semanas siguientes se mantuvo la accién sindical.

El6de abril de 1967 comenzé la huelga de la fdbrica Acero, cuya plan-
ta estaba en la ciudad de Zacatecoluca. El Gobierno les dio cinco dias a
los trabajadores para que volvieran a sus puestos, pero ellos rechazaron
el llamado y pidieron a la CGS, a la que pertenecian, y ala FUSS que los
apoyaran, y las dos organizaciones aceptaron. El acuerdo facilité el giro

17. Camelia Cartagena, El silencio de los culpables. El Salvador: luchas sindicales. Dos déca-
das de oro, 1970-1989 (San Salvador, 2015), 44

18.  Lasacciones sindicales transcurrian entre acusaciones. Respecto alahuelgaen ITUSA,
Edito Genovés, quien era miembro de FUSS [Federacién Unitaria Sindical Salvadore-
fla], sostenia el siguiente balance: «Los comparieros fueron traicionados por la diri-
gencia de la CGS [Confederacién General de Sindicatos], quienes sin consultar con
los trabajadores pactaron con la patronal un aumento de veinticinco centavos diario,
apesar de que demandaban aumento de un colén diario». Para Genovés, con el apoyo
gand prestigio, mientras la CGS perdié reconocimiento; de hecho, STIUSA se retir6
de la Confederacion. Genovés, Mi vida en el movimiento obrero salvadorerio, 39.

19.  Roberto Turcios, Las constituciones salvadorefias del siglo XX (San Salvador: Editorial
UEES, préximamente).
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hacia una huelga general, que comenzé el miércoles 26 de abril, con ca-
rcter progresivo y a partir de la decisién de los ferrocarrileros, a la que
se sumaron los panificadores y otros gremios en lugares como el hotel
Intercontinental y el Circulo Deportivo Internacional. Segtin Salvador
Cayetano Carpio, en la mafana del viernes 28 de abril, mds de treinta
mil trabajadores estaban en huelga.?® Con esas condiciones, el conflicto
no se prolongé y se produjo el acuerdo de las partes con la presencia del
Comité de Emergencia creado por el Ejecutivo.

Como parte dela transicién general que estaba en marcha, enjuliode
1967 hubo relevo presidencial y también cambiaron los enfoques sobre la
seguridad. Al final de la presidencia de Julio Rivera, la joven asociacién
magisterial ANDES 21 de Junio recibié la acreditacién de su personeria
juridica. Mds tarde, al inicio del periodo del presidente Sdnchez Hernan-
dez, aparecieron sefiales agresivas contra la primera huelga magisterial,
otra librada por los panificadores y también hacia el funcionamiento de
la Universidad. Con esta hubo una combinacién de recortes presupues-
tarios y de hostigamiento.

El nuevo periodo presidencial dio sefiales de desplazarse a un en-
foque de seguridad mds rigido. Rivera le habia dejado a Sdnchez una si-
tuacién complicada con Honduras, porque decidié deslizarse a través de
operaciones agresivas, propias del manual tradicional del autoritarismo.
Un grupo de oficiales, clases y soldados en camiones cargados de armas
entraron al territorio vecino hasta Nueva Ocotepeque. Detenidos ahi
dieron una explicacién increible: tuvieron suefioy ise durmieron! El Mi-
nisterio de Defensa sostuvo que habia organizado un sistema de alertay
de vigilancia en El Poy; informé que el 5 de junio encomendé una misién
alos subtenientes Eric Mauricio Sosa e Inocente Orlando Montano, pero

20. Salvador Cayetano Carpio, «La huelga general obrera de abril de 1967», en Siembra
de vientos: El Salvador 1960-69 (San Salvador: Cinas, 1993), 409.
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«por razones hasta ahora desconocidas, sobrepasé con su tropa el limite
fronterizo hasta Nueva Ocotepeque».?

El Diario de Hoy retomé la versién difundida por una emisora hondu-
refia, La Voz de Occidente; segiin la radio, los soldados aseguraron que se
habian equivocado con laruta. {Qué pasaria si nosotros por equivocacion
los fusilamos?, preguntd la emisora. «Los soldados que hoy a las cero ho-
ras fueron capturados en Ocotepeque iban dormidos», decia la primera
frase del despacho elocuente del corresponsal Fuentes Cortez de El Diario
de Hoy . «Los bellos durmientes de Nueva Ocotepeque» fue el titular de
un articulo de Ricardo Dueiias. Se estd haciendo politica, agregd, «y pro-
vocando conflictos inter-centroamericanos... con criterio de comedia».

Rivera lider6 una apertura histdrica en la que se gesté la base de la
coyuntura que transcurrié entre 1968 y 1969. En el primero de los afios
hubo dos acontecimientos: una huelga de la Asociacién Nacional de
Educadores Salvadorenos (ANDES 21 de Junio) y los resultados de las
elecciones. Nunca habia tenido la Asamblea Legislativa una composi-
cién como la de entonces: veintisiete diputados oficialistas y veinticin-
co opositores. Hubo otro aspecto, la presencia de un pasado represivo
que se actualizaba durante la huelga magisterial. El régimen alargé el
conflicto y practicé las viejas operaciones con otras caras, fue el caso
de la Organizacién Democrdtica Nacionalista (ORDEN). Antes fueron
las patrullas cantonales, ahora aparecié otro grupo con la misma fun-
cién general; aunque la estructura bdsica era la territorial de la Fuerza
Armada, las modalidades de las operaciones estaban animadas por el
anticomunismo doctrinario. Hubo simbolismos nuevos, no originales,

21. «Comunicado del M. de Defensax, El Diario de Hoy, 7 de junio de 1967, 3.
22.  «Soldados nacionales capturan en Honduras», El Diario de Hoy, el 7 de junio de 1967,
3. El despacho del corresponsal Fuentes Cortez formd parte de esa nota y aparecio

en la pagina 37.
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como las pintas blancas sobre las viviendas de los opositores que tenian
la funcién de infundir terror. Fue la tenebrosa mano blanca.”

Cuando comenzé el nuevo periodo presidencial, en julio de 1967,
ocupd un lugar principal en el aparato de seguridad el coronel José Al-
berto Medrano, proclive a las medidas duras que no tenian reparos con
los derechos de las personas. El presidente Fidel Sinchez Herndndez ha-
bia declarado que una de sus atenciones prioritarias estaba dedicada a
la educacion, pero el enfoque no se extendia a la Universidad. Al frente
del Ministerio de Educacién estaba el intelectual Walter Béneke, que se
habia desempeiiado como diplomadtico en Japén, quien fue el encargado
de ejecutar el planteamiento presidencial. Béneke se propuso la reorien-
tacion de los programas educativos con la incorporacién de iniciativas
novedosas; la televisién educativa fue la insignia con acompanantes
destacados, como la construccién de centros escolares (una escuela por
dia, fue el distintivo publicitario), los bachilleratos diversificados, la for-
macion artistica y las casas de la cultura. El ministro Béneke no tuvo
cercania ni disposicién con el personal magisterial que formaba parte de
ANDES, resultando significativo que él estuviera en el centro de uno de
los conflictos mds largos y tensos durante el periodo.

En la dltima parte de 1967, el pais vivié dias agitados. Para el régi-
men se habia configurado una situacién nueva: enfrenté candidaturas
presidenciales desafiantes en febrero, una huelga sindical progresiva en
abril, la primera huelga de ANDES, en octubre, y otra del sindicato de
panificadores. Fue una sefal de los tiempos que se estaban viviendo y
el Consejo Superior Universitario expresé su solidaridad con aquellas
acciones. A peticién del rector Angel Géchez Marin, la Universidad

23. Cartagena dice que durante la huelga de panificadores, en octubre de 1968, por la
noche dejaban impresas «varias manos blancas en los muros del predio de la Uni-

versidad». Cartagena, El silencio de los culpables, 51.
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manifesto su solidaridad con las dos acciones reivindicativas, pues no
podia permanecer pasiva y tenia la obligacién de afrontar los problemas
nacionales, sociales y econémicos del pueblo.

Fue nueva y critica la situacién para el régimen ante los hechos que
contrariaban sus postulados e intereses. Las organizaciones obreras ha-
bian rebasado los pardmetros gubernamentales: la magisterial quebré
su tradicional apoyo al poder y la Universidad recompuso el mapa de las
corrientes politico-intelectuales. Al final de 1967, la Universidad estaba
presionada por un presupuesto recortado y las operaciones de la Guardia
Nacional en sus instalaciones. Desde que el rector G6chez informé so-
bre los recortes y el estancamiento de las pldticas con el ministro de Ha-
cienda, el CSU considero6 que el momento era critico, mas todavia cuando
ocurrieron incidentes en sus instalaciones causados por guardias nacio-
nales. Tan delicada vieron la situacién los rectores centroamericanos que
el viernes 1 de diciembre lleg6 una delegacién de ellos a San Salvador.

«La lesién a la autonomia que se haga a una universidad se hace a
todas las universidades del Istmo centroamericano [...]. Estamos con la
Universidad de El Salvador en este momento de crisis»,* dijo el rector
Monge Alfaro, de la Universidad de Costa Rica, en una sesi6n del CSU.
El rector, los representantes estudiantiles, entre ellos José Fabio Casti-
llo, y los decanos agradecieron la presencia de la delegacién integrada
por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), que
encabezaba Sergio Ramirez Mercado. La doctora Rodriguez, como re-
presentante del cuerpo de decanos, profesora y universitaria expresa el
dnimo dominante en aquella reunién especial: «no podia permanecer

24. Sesién 357 del Consejo Superior Universitario, 1 de diciembre de 1967, fol. 10 y 10v.
Actas del CSU de 1967, Archivo Central de la Universidad de El Salvador (ACUES).
En adelante, las sesiones del CSU seran identificadas con el ntimero de las mismas

y las fechas en que tuvieron lugar.
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silenciosa ante la presenciay la respuesta de los sefiores rectores centro-
americanos», dijo, pues su presencia era «una voz de aliento en la vida
de esta Universidad abandonada por muchas fuerzas en estos momen-
tos, tanto de fuera como de dentro de la Universidad». Para la decana, la
presencia de los rectores centroamericanos en defensa de la autonomia
sefialaba un camino, «el camino recto para defender esta casa, inico ba-
luarte de la cultura y de las libertades en nuestro pais».*

Siguié un debate revelador de la coyuntura en torno a los recortes al
presupuesto y la accién de los guardias en un estacionamiento universi-
tario. Las dos acciones fueron interpretadas como una agresion a la auto-
nomia universitaria. El rector G6chez Marin informé que en la Asamblea
Legislativa hubo dificultades para sostener el intercambio con los diputa-
dos, pues no le concedieron la dispensa de tramites a una solicitud suya
ni facilitaron el uso de la palabra a los representantes universitarios. He
mandado un mensaje, dijo el rector, a todos los universitarios que forman
parte del gabinete, «fijaindoles claramente cudl serd su responsabilidad en
caso que los sucesos traigan consecuencias funestas y exhortandolos a
que tomen una actitud digna ante los problemas universitarios».* Tam-
bién habia solicitado a la Asamblea que permitiera a las autoridades apor-
tar nuevos elementos de juicio en las comisiones legislativas.

Después de revelar que solo habia obtenido respuesta del ministro Bé-
neke, quien se comprometié a hablar con el presidente Sanchez, también
coment6 otros hechos, quizd més delicados; estos fueron las declaracio-
nes del ministro de Defensa solidarizandose con el director Medrano de la
Guardia, y una asamblea de oficiales y jefes de cuerpos de seguridad, en la
que el coronel Medrano habia informado de las operaciones de la Guardia
en la Universidad, sosteniendo que habian encontrado armas. Mi opinién,

25. Sesién 357, fol. 10v.
26. Sesién 357, fol. 11.
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dijo el rector Géchez, «es que esto no es mas que el inicio de una camparia
tendiente a ocupar la Universidad y quitarle su autonomia»; se trata, agre-
g6, de una «verdadera confabulacién contra la Universidad». Debemos
continuar lalucha, planteé al final de su intervencién, hasta obtener «una
garantia y una seguridad de la integridad fisica de la Ciudad Universitaria
y garantizar la autonomia misma de la Universidad».” Mencioné algo que
la mayoria de los concejales sabia y que en el cuerpo de los decanos habia
causado debate: la formacién de un comité de emergencia para coordinar
las actividades entre los sectores universitarios.

El Consejo debe dar un voto de apoyo por unanimidad a las altas au-
toridades universitarias por la forma digna y valiente en que han enfren-
tado el problema en que nos encontramos, propuso José Fabio Castillo,
representante estudiantil. José Domingo Mira, representante del sindi-
cato de los trabajadores, quien no tenia voto, respaldd la mocién. Con un
sentido parecido se pronunciaron los directores del Centro Universita-
rio de Occidente y de los departamentos de ciencias. Dos hechos revolo-
teaban sobre las opiniones de los concejales: una manifestacién convo-
cada para esa tarde y el comité de emergencia. «No sé hasta qué punto
la manifestacién de hoy en la tarde vaya a ser tomada como un acto de
provocacién», expresé el doctor Julio Eduardo Méndez. «Nosotros»,
dijo el estudiante Francisco Guzman, «no estamos provocando con los
mismos medios que ellos lo han hecho; ellos han provocado con armas,
con abusos de autoridad; nosotros estamos contestando precisamente
con esa arma con la cual contamos los universitarios que es la de diluci-
darlas cuestiones desde el punto de vistade larazény de la discusién».”®
Segtiin Guzman, esta crisis habia iniciado en 1964, y quiza tenia ra-

zén: sila de aquel afo fue una primera coyuntura decisiva, esta de fines

27.  Sesién 357, fol. 11-11v.
28. Sesién 357, fol. 12v.
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de 1967 fue la segunda de un proceso de definicién de las corrientes po-
litico-intelectuales con lugares importantes en la Universidad. El blo-
que de las corrientes de la reforma universitaria estaba teniendo nuevas
posiciones; el decano de Ingenieria y Arquitectura, Guillermo Imery, y
el de Ciencias Quimicas, Ricardo Gavidia Castro, expusieron sus dudas
con los procedimientos que se estaban adoptando y sefialaron de ma-
nera explicita sus objeciones a la forma que habia seguido el rector para
integrar el comité de emergencia. En la reunién de decanos se discutié
si se obedecia simplemente a una situacién ya creada, como la manifes-
tacién, y también se puso en duda si dicho comité tenia algin derecho
para establecer ese tipo de actividades sin consultar al cuerpo de deca-
nos, segtin explico el doctor Carlos Alberto Rodriguez, decano de Eco-
nomia. La discusién durd tres horas y, al final, por cinco votos a favor y
tres en contra, designaron al doctor Silva, de Derecho, para que hablara
en la manifestacién. Los asuntos de las diferencias parecen una muestra
de las susceptibilidades y los enfoques que estaban afectando el bloque
de lareforma. Habia una coyuntura nueva que se sumaba ala de 1964, en
medio de una presién enorme, presupuestaria, politica y represiva, sobre
la Universidad y sus autoridades.

El doctor Gavidia Castro declar6 que era «el primero en defender el
principio de la autonomia universitaria», pero si discutia la propiedad
de los métodos y los procedimientos que se estaban siguiendo para el
nombramiento de ese comité de emergencia. El comité no representaba
a nadie, por eso el cuerpo de decanos se molestd, agregd. Y siguié con
una pregunta: «,Por qué razones parareunir este grupo de profesores se
les llamé por nombres? Por lo menos asi sucedié en mi Facultad, quiero
decir que no fueron tomados al azar, parece que como que hubiera alli
una deliberada actitud de conminacién para conseguir los objetivos».*

29. Sesi6n 357, fol. 18.
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La Dra. Rodriguez participa en un evento regional como decana de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional (1967-1971).
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De inmediato, el rector G6chez Marin lo interrumpié: «En primer
lugar como Rector le pido que me respete». Y Gavidia se disculpd, pues
no habia sido su intencién faltarle al respeto. Ese fue un pasaje signi-
ficativo en la coyuntura politica universitaria, pues el decano Gavidia
parecia manifestar el temor por la utilizacién politica. En la coyuntura
afloraba un recelo que deterioraba al bloque de la reforma. De otro lado
habia mds recelos por las posturas de los decanos enfrascados con los
procedimientos.

Castillo reiteré su mocién, considerando que, si no salia por unani-
midad, serfa un beneficio para la Universidad:

Que las personas que no estdn de acuerdo con la actitud que se tome para
defender la autonomia universitaria se desenmascaren de una vez por to-
das [..]. Pronunciamiento de junta de profesores no hay ni uno [...]. Que se
le venga a decir al sefior rector la forma en que debe actuar, en un momento
en que las circunstancias incluso ameritaban que excediera sus funciones,
que no las ha excedido, es realmente penoso [... Si hubiera que] esperar a
que se reuniera la Asamblea [...], el Consejo [...], y todos los demds organis-
mos [...] a esas alturas estaria sentado en el sillon de la Rectoria el coronel
José Alberto Medrano; si ese [escenario] thamos a esperar para defender la
autonomia universitaria, realmente, sefiores, no mereciamos tener autono-

mia universitaria.>®

Los representantes estudiantiles en el Consejo, como Mario Lun-
go, Salvador Moncada, Mario Choussy, Francisco Guzman, respaldaron
la propuesta de su compaiiero Castillo; también algunos de los titulares
de los decanatos, como Maria Isabel Rodriguez. El ambiente de la sesién
era tenso, porque los decanos Imery y Gavidia Castro sostuvieron sus

30. Sesién 357, fol. 19vy 20.
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reparos con las decisiones tomadas por el rector Géchez Marin, aunque
insistieron en su acuerdo con la defensa de la autonomia. A Lungo le pare-
ci6 lamentable haber oido algunas argumentaciones que desconocian la
autonomia o no querian que la hubiera en la Universidad. «Simplemente
tienen un desconocimiento completo de la realidad nacional», dijo.”!

Moncada, por su parte, expreso: «No me voy a referir a [...] los proce-
dimientos [...], pero creo que frente a una crisis universitaria del tipo de
un atentado por parte del Gobierno a la autonomida [...] es la ocasién para
que dentro de la Universidad se definan las fuerzas que se encontraban
ocultas».

Sostuvo que podian existir dos posibilidades: los que iban a defen-
der la autonomia universitaria a como diera lugar y actuaban, y los que
consciente o inconscientemente no querian defender la autonomia uni-
versitariay empezaban a decir que era imposible o trataban de organizar
aparatos grandes. Considerd que entre estas personas estaban las que
conscientemente hacian el juego a las fuerzas reaccionarias y las que
inconscientemente lo hacian. Dijo que el estudiantado de Medicina feli-
citaba al rector y a las autoridades centrales, asi como a los decanos que
se habian pronunciado, «también a las autoridades de nuestra Facultad
que sacaron un pronunciamiento muy adecuado al momento».*

A Maria Isabel Rodriguez le tocé desempefiarse como decana de
Medicina a partir de 1967, cuando comenzaba, quizds, el periodo de re-
composicién de las agrupaciones universitarias mas complejo desde el
comienzo de las iniciativas reformistas. En efecto, las representaciones
tradicionales, como los circulos de profesores y los colegios profesiona-
les, que ocupaban puestos destacados en la integracién de los organis-
mos de la institucién, manifestaron aquel afio sus aprehensiones por el

31. Sesioén 357, fol. 20.
32. Sesién 357, fol. 20v.



200 CAPITULO CUATRO. REFORMA UNIVERSITARIA EN TIEMPOS DE CRISIS. 1948-1960

ascenso de una corriente mds politizada y dispuesta a la protesta ptiblica
por el tratamiento gubernamental, como se vio al final de 1967.

Ella intervino en la sesién del CSU que representd un viraje en la
coyuntura y, a su vez, impacté en el desenlace definitivo después de
cinco afios vertiginosos. A la doctora Rodriguez le preocupaba que se
hablara de coaccionar a los decanos, en una reunién a la que ella no
asistid; silo hizo su segundo, el doctor Jorge Bustamante, quien no ha-
bia entendido asi el caso. Para ella, una consulta a los decanos no podia
tomarse como una conminacién. Quisiera aprovechar la oportunidad,
dijo, para destacar:

la conveniencia de aunar esfuerzos por parte de todas las fuerzas univer-
sitarias para trabajar como un grupo que va tras un objetivo comun y que
no nos estemos aqui sangrando, sefialando minucias e indicando defectos
de procedimientos [...], porque ast no vamos a llegar a ninguna parte, sino
que [...] vamos a debilitar nuestras fuerzas |[...]. Este Consejo Superior Uni-
versitario no puede ya seguir pasando tres y cuatro horas recriminando [...]
por el contrario, tratando de definir una politica comin para defensa de un
bien comun, como es la autonomia.*

La doctora Rodriguez concluyé sefialando que ya se demostraba
que habia cosas sin ninguna trascendencia, y que el sector universitario
debia estar «formando un frente comin en defensa de lo nuestro». El
decano Escamilla, de Humanidades, secundé a su colega de Medicina.
Después, el Consejo acord6 de manera unanime el apoyo al rector y a las
autoridades centrales. En cierta forma fue un cierre de la coyuntura uni-
versitaria; siguié de inmediato la apertura de otra, a raiz de dos huelgas,
de los sindicatos obreros de panificadores y de la asociacién magisterial.

33. Sesién 357, fol. 21y 21v.
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La Universidad y esos acontecimientos mostraron el cambio que estaba
viviendo la sociedad; al mismo tiempo, el desplazamiento de la seguri-
dad gubernamental hacia una represién cruda y dura modelada por el
principio de autoridad.

Rutas de reforma

En 1968, el curso de la liberalizacién del régimen cambié. De un lado, es-
tall6 la huelga del sector magisterial con apoyo popular; de otro, apare-
cieron modalidades nuevas de las operaciones de seguridad, combinando
declaraciones conciliatorias con intolerancias y acciones represivas cru-
das y desalmadas. La Universidad fue una fuerza critica y de denuncia
que, alo largo de 1968, se convirtid en un blanco del oficialismo represivo.

En la facultad de Medicina, la decana Rodriguez estaba enfrascada en
los programas que formaban parte de la reforma universitaria. Sin duda,
aquel fue un centro que impulsé, desde los lineamientos generales hasta
los proyectos, con coherencia y energia. La decana también participaba
en las reuniones del Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA) y en sus iniciativas integradoras. Durante las reuniones que se
celebraron en Leén y Managua, del 30 de agosto al 2 de septiembre, ella
formo parte de la delegacién salvadorefia y programé con sus colegas una
préxima reunién de decanos. E1 CSUCA, al considerar la importancia de
la ensefianza de la medicina, acord¢ el apoyo a la reunién «para el cum-
plimiento de los planes de integracién que estas facultades se proponen».

La integracién y el Mercado Comun Centroamericano habian teni-
do avances notables que favorecieron el crecimiento del producto inter-
no bruto salvadorefio. A estas alturas, sin embargo, comenzé a mostrar
dificultades por el malestar de los paises menos favorecidos con el in-
tercambio. Por su lado, el proceso académico intelectual habia crecido,
extendiéndose a dreas impensables en la primera etapa. En la reunién de
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1967, el CSUCA aprobé el anteproyecto de convenio con la Oficina Re-
gional para América Central y Panamad de la Agencia para el Desarrollo
Internacional (ROCAP/AID) con el objeto de continuar un programa de
cooperacion para el desarrollo de un sistema universitario integrado y de
conformidad al espiritu de la Alianza para el Progreso y a los propdsitos
delaDeclaracién de los Presidentes de América en Punta del Este de 1967.

A medida que crecieron los afanes de instrumentalizacién de la
Universidad, los acuerdos de este tipo fueron esgrimidos como una es-
pecie de traicién a los intereses nacionales. El documento expresé con
claridad el problema y los objetivos; en el primer caso, plante6 que las
universidades habian iniciado un proceso de reforma que requeria un
intenso adelanto cientifico y tecnolégico, reconociendo que necesitaban
un alto desarrollo de las ciencias bdsicas y los estudios generales para
la formacién de cientificos, la diversificacién de las carreras y la amplia-
cién de posibilidades de la educacién superior. Entre los objetivos, el an-
teproyecto planteé el apoyo a los programas de estudios generales y alos
de integracién en el drea.**

Quizads por sus experiencias en centros cientificos de primer orden,
la doctora Rodriguez aspiraba a contar con recursos de cooperacién ex-
terna que compensaran las carencias de la Universidad y la volubilidad
en las asignaciones presupuestarias. Si la Facultad de Medicina habia
alcanzado calidad en sus funciones, en parte fue por la manera de ges-
tionar recursos sin subordinarse a las contrapartes. Junto con el rector
Gdchez Marin, ella negocié un crédito con el Banco Central de Reserva
hasta por un millén y medio de colones para terminar el edificio y las
demds instalaciones de la Facultad en la ciudad universitaria.”* Como

34. Resoluciones de la XII Reunién ordinaria del Consejo Superior Universitario Cen-
troamericano, fol. 59. Actas del CSU de 1967, ACUES.
35. Sesion 354 del CSU, 17 de noviembre de 1967, fol. 52.
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ocurria con la entrega de las asignaciones presupuestarias, los represen-
tantes gubernamentales aprobaron el acuerdo, luego se desentendieron
y, finalmente, lo autorizaron. Un estudio de AGEUS y los representantes
estudiantiles puso en evidencia las deficiencias de la gestién presupues-
taria en la institucién.

Enla sesién del CSU del 26 de enero de 1968, José Fabio Castillo mos-
tré que el presupuesto universitario se habia entregado extemporanea-
mente, que carecia de programas y no tenia justificaciones. En la Uni-
versidad «no existen programas de trabajo para el presupuesto de 1968,
con excepcién de una Facultad», la de Medicina, dijo Castillo; mencioné
la existencia de otros: en Quimica, uno de construccién en Ingenieria,
uno de Integracién en Derecho; aparte de eso, «en términos generales,
no existe ninguin programa a llevar a cabo dentro de la Universidad».
Es inconcebible que se esté pensando en trabajar de esa forma, sostuvo.
El rector dijo que no era oportuno lo dicho por Castillo en nombre de
AGEUS, y que informaria cuando se discutiera nuevamente el presu-
puesto en el Consejo. Salvador Moncada explicé que AGEUS habia for-
mado comisiones para investigar los presupuestos unidad por unidad, y
cuando tuviera el resultado de ese estudio lo traeria al Consejo, «y esas
serdn las cantidades que defenderd», pues el voto estudiantil era unita-
rioen el CSU.*

Durante su gestién, la decana Rodriguez traté de poner a su Facul-
tad con las condiciones y los recursos que le permitieran alcanzar los
objetivos de la reforma y la calidad formativa en las nuevas generacio-
nes médicas. Todas las unidades padecian limitaciones presupuestarias
y carencias, pero la decana buscé el cumplimiento de los objetivos de la
reforma. El cuatro de noviembre de 1968, el CSU conocié el proyecto de

36. Sesion 371 del CSU, 26 de enero de 1968, ff. 80-82.
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la carrera docente de la Facultad de Medicina y, con varias objeciones, lo
aprobé. Decana y vicedecano llegaron acompafados por el especialista
internacional que participé en la formulacién del documento. Los deca-
nos de Derecho y Quimica expresaron sus observaciones y pidieron una
espera para poner en marcha el proyecto. La légica de las observaciones
fue una especie de cautela ante el primer caso de una politica que de-
beria extenderse después. «¢Es realmente este el momento de su apli-
cacién?»,”” pregunté el decano Fortin Magafa, haciendo ver que habia
varios programas pendientes; por tanto, habia que definir la prioridad
del proyecto que, al tratar sobre la carrera docente, tendria que ser de
aplicacién general para toda la Universidad.

El doctor Rodriguez expres6 dudas sobre las estadisticas empleadas
en el estudio previo, abogando por dedicar mds andlisis a la propuesta.
La comisién de Finanzas, dijo el rector, descarté otros proyectos por-
que no eran financiables, salvo el de Medicina, porque era racional en
la escala de los sueldos, a diferencia de los aumentos practicados en
otras unidades. Los salarios son «perfectamente viables», dijo la deca-
na, y enmarcados en la politica de fomentar el desarrollo del personal
integral. Nosotros, agregd, «no propugnamos por un privilegio, pues los
privilegios se adquieren a base de esfuerzos y de trabajo», y recordé que
desde 1954 hasta 1963 su Facultad habia sido privilegiada al contar con
un nucleo fuerte de profesores con dedicacién exclusiva, y eso la Uni-
versidad lo habia considerado como una conquista.” El doctor Gavidia
reconocia el esfuerzo, pero expresaba sus dudas sobre la incidencia en el
presupuesto, mencionando que en la escala propuesta un profesor auxi-
liar se iniciaba con 1200 colones; si todos los profesores iniciaran con ese
salario, nadie protestaria, dijo.

37.  Sesion 367 del CSU, 4 de noviembre de 1968, fol. 567.
38. Sesién 367, fol. 568.
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Para nosotros, respondi6 el vicedecano Bustamante, «un profesor
auxiliar es un médico graduado [...] que tiene, por lo menos, tres afios
de postgrado en alguna rama de la medicina»; ademds, sostuvo, el esta-
blecimiento de la carrera docente en la Facultad «es parte de la reforma
universitaria que ya estd en marcha, y si una Facultad se desarrolla mds
pronto que otra no debemos pararla».* Tirso Canales, en representacién
del Sindicato de Trabajadores, apoy6 el proyecto; también José Marinero
Céceres, en nombre de la Sociedad de Estudiantes de Medicina.

Los argumentos presentados y la exposicién del especialista, faci-
litado por la Organizacién Panamericana de la Salud, no desvanecieron
las objeciones, pues la aprobacién se dio con diez votos en contra. Los
trece votos a favor reconocieron el proceso que habia tenido lugar en
Medicina, pues la decana presentd la documentacién que detallaba todo
el sistema y registraba su evolucién. El proyecto habia sido discutido
y aprobado por los diferentes organismos de la Facultad: en el Consejo
Técnico, el 8 de agosto; por la Junta General de Profesores, el 10 de agos-
to, y por la Junta Directiva de la Facultad, en sus sesiones del 2 y el 15 de
agosto de 1968.

La Facultad de Medicina considera una obligacién ineludible el esta-
blecimiento del sistema de «Carrera Administrativa» para su personal,
planted la decana Rodriguez en el memorandum que dirigié al rector el
19 de septiembre; por esa razén, desde hacia varios meses, «inicié el es-
tudio que le ha permitido realizar el ordenamiento administrativo del
personal constituido en tres cuerpos de funcionarios»: carrera docente
(profesores); carrera de asistencia docente (instructores, médicos o con
titulo equivalente, tecnélogos y demds personal en los procedimientos
de ensefianza); carrera administrativa (funcionarios y empleados a car-
go de responsabilidades de administracién, mantenimiento y servicios

39. Sesién 367, fol. 570.
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generales). Por razones de tiempo, explicé la decana en la nota, el proyec-
to se referia exclusivamente a la «Carrera Docente».*°

La aprobacién de aquel sistema en la Facultad de Medicina fue una
muestra del estado del proceso de la reforma: Medicina aparecia como una
avanzada notable, que contaba con el respaldo de la rectoria, teniendo a la
par la incomprensién y las dudas de varios decanos. A pesar del tiempo
recorrido, pues las primeras medidas —como record la decana en la se-
sién— comenzaron en la década de 1950, la situacién era desigual. Medi-
cina con sus resultados era un referente centroamericano, mientras en las
otras facultades la visién de la reforma tenia poco efecto practico. Un fac-
tor decisivo todavia estaba, tal vez, en una formacién temprana; en efecto,
la conciencia sobre la naturaleza de la reforma, sus programas y estrate-
gias no parecia haberse extendido entre los grupos dirigentes de la Univer-
sidad. En la citada sesidn histérica del Consejo, las intervenciones de los
decanos consignadas en el acta parecieron mas orientadas a detalles espe-
cificos que al impacto probable del proyecto en la calidad de la ensefianza.

A sus 46 afios de edad, Maria Isabel Rodriguez estaba comprometi-
da con el sentido integral de la reforma, procuraba recursos para las ins-
talaciones, gestionaba asistencias especializadas para la formulacién de
los proyectos, buscaba la participacién de los organismos de la Facultad
en el estudio de los planes, sin rehuir la calidad. Sin duda, aspiraba a que
la Facultad formara a mujeres y hombres competentes al servicio de la
sociedad, de manera que los conocimientos transmitidos en la docencia
y lainvestigacion llegaran hasta los grupos sociales mds vulnerables.

Todo se complic6 en 1968. En gran medida, porque el régimen en-
frenté los conflictos con el endurecimiento represivo. Si en 1967 hubo
un despliegue sindical novedoso e impresionante, un afio después la
Asociacién Nacional de Educadores (ANDES) impuls6 una huelga que

40. Memorindum, sesién 367, fol. 572v.
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cambié la situacién politica e intelectual en el pais. Cuando las eleccio-
nes de ese afio dejaron a los partidos opositores con las mayores cuotas
institucionales de poder obtenidas en el siglo y estallaba una huelga
acuerpada por una mayoria de maestros, el oficialismo quedd en el dile-
ma de adentrarse en la ruta hacia la democracia o de renovar el autori-
tarismo. Y opt6 por la segunda de las vias con férmulas que agregaron
campaiias de publicidad y apariencias de negociacién, pero mantenian
la apuesta por la violencia. Y todo fue para peor.

Aparecié después un episodio insdlito: el conflicto contra Hondu-
ras, el pais mds cercano al nuestro. Aquello se convirtié, en cuestién de
dias, en una escalada militar, llena de ingredientes nacionalistas e into-
lerantes. Asi se formé una fiebre que no paré de crecer. En medio de esa
coyuntura peculiar, en San Salvador se celebré una reunién con el pre-
sidente de los Estados Unidos: Lyndon Johnson hablé con sus colegas
centroamericanos, alentdandolos a arreglar el conflicto honduro-salva-
dorefio y a fomentar el Mercado Comtn Centroamericano. Siempre no.
Se impuso la tendencia de la solucién violenta de los conflictos. En 1969
salté la chispa de los fervores nacionalistas y no paré de extenderse por
todos lados, pues desde el grupo dirigente crecié «la ilusién de resolver
con una operacién de guerra el primer gran conflicto originado por la
residencia en el exterior de miles de familias salvadorefias».*

Definiciones de vértigo
Todos los entendidos en la politica esperaban que 1968 fuera convulso

porque tenia programada las elecciones legislativas y ya se veia venir el

41. Roberto Turcios, Siglo XX. Tendencias y coyunturas de cambio (San Salvador: Instituto

Nacional de Formacién Docente, 2019), 118.
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conflicto magisterial. Los cdlculos se quedaron cortos, porque los acon-
tecimientos tuvieron una evolucién de vértigo que en el aiio siguiente
configurd una crisis; esta fue la mds aguda desde la formacién del régi-
men y de su liberalizacién electoral.

Con la formacién de la ANDES emergi6 un grupo de jévenes diri-
gentes, como Arnoldo Vaquerano y Mario Lépez, junto a quienes so-
bresalia Mélida Anaya Montes, que se desempefiaba como secretaria
de conflictos, era graduada normalista y universitaria. La asociacién de
maestros irrumpio con vigor desde 1967 y desafié las formas tradicio-
nales de los gremios cuando se declaré en huelga, monté una sede para
su manifestacién permanente en el centro de la capital, que rodeaba al
ministerio de Educacién. Walter Béneke estaba al frente del despacho y
no dudé en utilizar un helicéptero para llegar a su oficina. Silo cercaban,
él sobrevolaba la protesta, aunque fuera un hecho simbélico, pues poco
podia ejecutar sin su personal inmediato.

En las escuelas y en todas las ciudades, las modalidades del enfren-
tamiento fueron dramdticas. El oficialismo trasladd, amenazd y no pagéd
a quienes participaron en la huelga, al mismo tiempo que desplegé ope-
raciones represivas directas e indirectas que, por los indicios, se le po-
dian atribuir a sus jefes de seguridad, en especial al coronel Medrano,
director de la Guardia Nacional. Al menos dos fuentes informadas sobre
las peculiaridades nacionales, Waldo Chavez Velasco y Roque Dalton, lo
mencionan como una persona préxima a la CIA y que tenia el respaldo
de los Estados Unidos.

«Millares de maestros en manifestacién de ayer». Ese fue uno de los
titulares periodisticos del 16 de febrero.* El régimen quedé sorprendido,
quizd por haber estado concentrado en la competencia electoral. En el pri-

42. “Millares de maestros en manifestacién ayer”, La Prensa Grdfica, el 16 de febrero de
1968, 3.
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mer momento de la coyuntura, la dirigencia de lahuelga lo superd, al haber
recibido un apoyo mayoritario de la poblacién. Desde los mandos de segu-
ridad y de comunicacién hubo un despliegue combinado de propaganday
terror. Aparecieron las cartas de familias dirigidas al ministro Béneke, que
lo apoyaban y alentaban a seguir contra los opositores. Para entonces, el
escritor Waldo Chdavez Velasco ya tenia oficina en Casa Presidencial, des-
de la cual dirigfa las campaiias de propaganda y las encuestas; él encabez6
unanovedad, al articular el supuesto argumento ciudadano en espacios de
opinién, a veces pagados, con la difusién de la intransigencia oficial, mien-
tras los jefes de seguridad planteaban la amenaza y la represion cruda.
Desde el afio anterior, la Universidad habia adoptado una politica de
solidaridad con los movimientos gremiales y sus acciones reivindicati-
vas, al mismo tiempo que advertia sobre el incremento de las medidas
represivas. En octubre de 1967, el rector Géchez Marin convocé al CSU
para definir su postura ante las huelgas del magisterio y de los obreros
panificadores; la Universidad «no puede permanecer pasiva», dijo el rec-
tor, pues era «obligacién de ella afrontar los problemas nacionales socia-
les y econémicos del pueblo». El Consejo, por unanimidad, aprobé un
pronunciamiento en el que expresé el apoyo a los obreros panificadores
y al magisterio, condend «las medidas represivas adoptadas por el Go-
biernoy, en general, toda medida de fuerza como método de solucién de
los problemas sociales»; demandé que los poderes ptiblicos depusieran
«toda actitud represiva» y afrontaran los conflictos «en sus términos
reales y los solucionen racionalmente»; ademds, ofrecié la colaboracién
técnica en la solucién de los problemas, y pidié al Gobierno que abordara
los problemas sociales y econémicos realizando «las reformas sustan-
ciales necesarias para establecer un régimen social de auténtica justi-
cia».*? Las caracteristicas de la situacién que el Consejo habia planteado

43. Sesién 347 del CSU, 4 de octubre de 1967, ff. 105v-106.
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aparecieron con mds intensidad cuando estallé la huelga de ANDES, el
2 de febrero de 1968.

Tanto por la confluencia de acontecimientos como por la composi-
cién del sector en huelga habia una coyuntura nueva que presentaba el
mayor desafio para el grupo dirigente del régimen. Por un lado, estaba
el proceso electoral, cuyos resultados mostraron el ascenso opositor;
por otro, un movimiento nuevo y peculiar. «Los maestros eran em-
pleados ptiblicos y habian sido leales partidarios del régimen militar
por muchos afios. Pero ahora se encontraban movilizados en contra
del Estado y presentaban demandas como harfa un empleado ante su
patrono».**

Todas las organizaciones debieron tomar posiciones en torno a
aquel conflicto: los partidos politicos, los sindicatos y, por supuesto,
la Universidad. El Partido Demdcrata Cristiano traté de tener presen-
cia junto a ANDES, a pesar del recelo de la direccién del gremio, y la
Federacién Unitaria Sindical Salvadorefia anuncié su disposicién a
una huelga general solidaria. Cuando esa opcidn era una carta publi-
ca, aparecieron asesinados Oscar Gilberto Martinez y Satl Santiago
Contreras, dirigentes sindicales capturados el 28 de marzo,* cuyos
cuerpos, pocos dias después, aparecieron con sefiales de haber sido
torturados. Contreras era obrero de la industria textil y Martinez, se-
cretario de Organizacién del Sindicato de la Industria de la Construc-
cién, ambos miembros del Partido Comunista. Martinez fue encon-
trado en El Playén, un corredor de roca volcdnica entre San Salvadory

44. Héctor Lindo-Fuentes y Erik Ching, Modernizacién, autoritarismo y guerra fria: la re-
forma educativa de 1968 en El Salvador (San Salvador: UCA Editores, 2017), 246. Esta
obra presenta un buen andlisis de toda la evolucién del conflicto.

45. Cartagena afirma que ese dia los capturd la Guardia Nacional. Cartagena, El silencio

de los culpables, 55.
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Quezaltepeque, y Contreras, en las inmediaciones de la UES.* Varios
dirigentes de agrupaciones populares responsabilizaron por los dos
hechos al director de la Guardia Nacional.

«El problema magisterial cada dia se ha ido agudizando mads», dijo
el rector en la sesién del CSU del 20 de febrero, con el fracaso de las pla-
ticas entre ANDES y la presidencia de la Republica; «cada dia toma més
cuerpo el movimiento popular en favor de ANDES», agregé cuando abo-
gaba por unareunion de todos los organismos universitarios para tomar
una determinacién conjunta. Tal como se han desarrollado los aconte-
cimientos, sostuvo Géchez, no eraremoto que se llegara «a una suspen-
sién de garantias», lo que agudizaria mas el problema con una reaccién
de los sectores populares y «una represién de incalculables consecuen-
cias».” Sin buscarlo, el rector puso de manifiesto que el Gobierno estaba
padeciendo una reduccién notable de los apoyos entre la ciudadania.

Antes, en los primeros dias de febrero, ANDES habia solicitado que
larectoria gestionara el didlogo con el Ejecutivo. Entonces, el rector Gé-
chez consideré que existian posibilidades de lograrlo a través del arbi-
traje o de una comisién que estudiara el problema, definiera la politica
general y procurara la estabilidad magisterial por medio de una ley.*® E1
Consejo Superior Universitario considerd el martes 20 de febrero que era
importante pronunciarse sobre el conflicto. En primer lugar, pidi6 la re-
nuncia de los titulares de Educacién; en segundo lugar, si lo anterior no
ocurria, planted que el Ejecutivo los sustituyera. A continuacién, apoyo
las demandas de ANDES «relativas al reintegro de los maestros desti-
tuidos o trasladados y el cese de la represién desatada contra el gremio».
En el dltimo pérrafo pidié al Gobierno que resolviera «racionalmente las

46. Herndndez, Vida de Tula Alvarenga, 118.
47.  Sesién 365 del CSU, 20 de febrero de 1968, fol. 140.
48. Sesién 363 del CSU, 9 de febrero de 1968, fol. 113.
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peticiones de ANDES» y promoviera una reforma educativa «en rela-
cidén a las necesidades culturales del pueblo salvadorefio» y coordinara
los tres niveles educacionales, «reforma en la cual debe participar» la
UES.* En el Consejo, el decano Fortin de Derecho consider6 que no se
debia pedir la renuncia de los titulares de Educacién porque eso no era
adecuado para la Universidad.

A pesar de los recursos empleados contra el gremio magisterial, el
Gobierno no consiguié restarle el apoyo de la ciudadania, aunque redu-
jo sus expectativas en los acuerdos finales. Si la dirigencia de Andes no
alcanzé todos los objetivos con la huelga, debilité la configuracién ideo-
légica del régimen. Ni mds ni menos que las mujeres y los hombres de
las escuelas lo cuestionaron a fondo y redujeron su influencia entre las
familias con escolares entre sus miembros. En cierta forma, aquel fue
el acontecimiento nacional que sintonizaba con las sacudidas ocurridas
en el mundo durante el afio.

Con todos aquellos hechos inéditos tomaba forma una situacién
con dos expresiones significativas: una era abierta, encabezada por AN-
DES; otra, oscura y encubierta. En el primer caso estaba la huelga y la
base desde donde difundia sus informaciones y consignas, en el cen-
tro de la capital; en el segundo, los asesinatos, las capturas masivas, las
amenazas y las bombas. El jueves 29 de febrero estallé una bomba en
la Editorial Universitaria; después del estallido a media noche, llegaron
agentes publicos al lugar, también el coronel José Alberto Medrano, pero
no se bajé del vehiculo. En medio de esos dias agitados, el rector G6-
chez y el cuerpo de los decanos se reunieron con el presidente Sdnchez
Herndndez y recibieron explicaciones de autoridad: no habia capturas
arbitrarias niirrespetos, sino abusos de los gremios y de los estudiantes
subversivos.

49. Sesién 365, fol. 145.
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El comunicado oficial con motivo del encuentro fue una pieza del
nuevo tipo de propaganda que practicaba el Gobierno: detras de todo
estaba el comunismoy sus agentes dispuestos a la mentira. «El Gobier-
no asumié una actitud tolerante y comprensiva y en vista de que los
acontecimientos podian conducir al pais a la anarquia se tomaron las
medidas adecuadas, dentro del marco de la ley. Por esa raz6n se ordend
la detencién de los piquetes huelguistas que atentaban contra la liber-
tad del trabajo y la propiedad privada, que garantiza la Constitucién Po-
litica de la Republica. En ningin momento se pensé en represiones»,*
sostuvo el Boletin de la Secretaria de Informacién de Casa Presidencial.
De acuerdo con ese documento, el Gobierno estaba enfrentando técni-
cas subversivas:

En cuanto a los actos de terrorismo, se manifestd que el Gobierno estd con-
tra la violencia y contra todo tipo de represion, y que se observaba el inte-
rés de vincular a los Cuerpos de Seguridad con esos actos, de conformidad
con una tradicional técnica subversiva. Los agentes de la subversién ponen
bombas que afectan al Gobierno y al sector privado, y, asimismo, en los
lugares, instituciones u organizaciones en los que gozan de simpatia, se les
da apoyo e inclusive en donde no se les adversa, para después imputar al
Gobierno y a las Fuerzas de Seguridad que son los autores de los actos de
terrorismo y tener una bandera mds de agitacion y de desasosiego.”!

En los hechos aparecieron nuevas modalidades de seguridad que,
sin embargo, los voceros gubernamentales rechazaron. En la Univer-
sidad, el CSU encomendd al rector Géchez, al vicerrector Méndez, al

50. «Sédnchez H. responde a demandas Universidad», El Diario de Hoy, 3 de marzo de
1968, 3.

51.  «Séanchez H. responde a demandas Universidad», 11.
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decano Fortin de Derecho y al representante estudiantil Hindal la ela-
boracién de un documento que planteara las posiciones expresadas en
dos sesiones celebradas en los tilltimos dias de marzo. Ellos, con base en
dos proyectos, recogieron las preocupaciones que los concejales habian
expuestoy presentaron el texto titulado «Declaracién del Consejo Supe-
rior Universitario sobre los atentados terroristas», que recibié la aproba-
cién undnime.

La declaracién ofrecié un panorama de las acciones violentas ejecu-
tadas durante la huelga de ANDES. En las sesiones del Consejo quedd
registrada la preocupacion por los atropellos que se estaban cometien-
do; una vez el rector informaba sobre las capturas, algtin representan-
te mencionaba los asesinatos de dirigentes obreros después; mientras
conocian las denuncias de las bombas contra residencias, sindicatos y
dependencias universitarias. En la sesién del 8 de marzo, algunos conce-
jales consideraron necesario que se emitiera un pronunciamiento sobre
la deriva represiva del oficialismo; en esa ocasién, la doctora Rodriguez
expresé que el planteamiento debia ser muy firme, pues habia una base
fuerte sobre atropellos denunciados y «que fueron negados por el propio
Presidente de la Reptblica en la reunién» con el rector, decanos y vice-
decanos; «la protesta —agregé— debe ser muy enérgica», tomando en
cuenta la posicién del presidente, que ha sido desvirtuada por los acon-
tecimientos; pidi6 que se diera amplia difusién al acuerdo en el CSUCA
y en la Unién de Universidades de América Latina.”?

Se ha desatado «una campaiia terrorista precedida de anénimos y
llamadas telefénicas de las que estdn siendo victimas numerosos ciu-
dadanos, entre ellos algunos universitarios», plante6 al inicio la decla-
racién del CSU. Agreg6 que se habian colocado «bombas en organiza-
ciones sindicales y en la Editorial Universitaria; se ametrallé la casa del

52. Sesién 368 del CSU, 8 de marzo de 1968, fol. 160
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diputado Julio Ernesto Contreras y la del sefior Farid Handal», y el 26
pasado «se hizo estallar una bomba o granada de alto poder explosivo en
casa del doctor Mario Salazar Valiente». Posterior a este ataque, «auto-
ridades y profesores universitarios han recibido llamadas telefénicas en
nombre de la ‘Mano Blanca’ asegurandoles que ellos y miembros de sus
familias serdn las préximas victimas».>

«En los tltimos afios nuestro pueblo ha luchado por superar sus
condiciones de vida, en forma pacifica, a través de la via electoral y el uso
de los derechos sindicales», sefialaba la misma declaracién, planteando
que este propésito deberia mantenerse, «a fin de proteger la tranquili-
dad social, prevenir la violencia y evitar un retroceso» institucional.
«El terrorismo denota en sus autores un alto indice de criminalidad y
cobardia, pues el atentado es alevoso y va dirigido», no solo contra «las
victimas sefialadas, sino también contra familiares y terceros que no tie-
nen vinculacién alguna con las actividades politicas». A continuacién,
planted que las «personas que recurren a ese descalificado procedimien-
to como medio de lucha politica, en la absurda creencia de que asesinan-
do» a los adversarios ideolégicos solucionardn los problemas naciona-
les, «no deben actuar impunemente. Si no se conjura inmediatamente
la actividad terrorista, ficil es predecir las funestas consecuencias, la
cadtica situacién a que el pais se verd despefiado».

Para el Consejo era necesario «contener, con toda energia y pronti-
tud, el terrorismo en el pais. Al parecer, hasta ahora las fuerzas de segu-
ridad no tienen la menor pista ni han coordinado su accién. Ha faltado
suficiente vigilancia, proteccién efectiva a los ciudadanos amenazados
e investigacién minuciosa para deducir responsabilidades a los culpa-
bles». En el mismo documento, el CSU también destacé las contradic-
ciones y omisiones del oficialismo:

53. Sesitén 370 del CSU, 29 de marzo de 1968, fol. 174.
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Subsiste la falta de esclarecimiento sobre las muertes de los obreros Sauil
Santiago Contreras y Oscar Gilberto Martinez, quienes fueron bdrbara-
mente asesinados. Cuando se han investigado crimenes cometidos en los
ultimos dias, esas fuerzas han caido en notoria contradiccion, como en el
caso del juicio que se sigue por la muerte del estudiante Balmore Francisco
Saca Garcia, juicio en el que un cuerpo niega la captura de la victima y
el otro, segiin han informado los periddicos nacionales, afirma que aquel
cuerpo realizé la captura.

Para el Consejo, todo lo mencionado exigia que el Gobierno tomara
medidas «efectivas y drdsticas contra autores del terrorismo para garan-
tizar la tranquilidad publica e impedir se le pueda lanzar la acusacién de
que por negligencia permite o tolera el clima de violencia». La Universi-
dad, dijo el Consejo, demandaba «para precaver funestas consecuencias,
parabien de la Reptiblica», que los altos poderes ptiblicos tomaran medi-
das «para evitar los atentados», establecieran «un sistema de vigilancia
que garantice la seguridad de los ciudadanos» y realizaran «una investi-
gacién minuciosa de los atentados, para deducir responsabilidades a los
culpables». Al final, al condenar el terrorismo, recordé «al Gobierno la
responsabilidad que contrae al no cortar de raiz cualquier movimiento
terrorista y dejar impune a sus instigadores y ejecutores materiales».>*

Con los acontecimientos de la huelga magisterial se perfilé un cam-
bio de situacién en la politica, la correlacién entre las agrupaciones so-
ciales y los debates intelectuales. Los hechos mostraron una distancia
significativa con las declaraciones de los titulares del Gobierno, como
hizo ver la doctora Rodriguez. El periodo que inicié con las elecciones
de 1964, bajo la normativa de la representacién proporcional, estaba
cambiando porque el grupo dirigente del régimen trataba de compensar

54. Sesién 370, fol. 175.
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el desgaste que le causé la huelga con las amenazas y la violencia. Aqui
no teniamos la exclusividad de esos hechos excepcionales. Desde 1964,
comenz6 a formarse un proceso en el que se cruzaban la protesta, la re-
beldia, la intervencién politica del ejército y las operaciones represivas.

Brasil dio la sefial de un viraje en 1964 cuando el mando militar deci-
di6 tomar el gobierno y desplegar un plan represivo. El continente estaba
convulso y Bolivia fue uno de los lugares decisivos, pues ahi el Che lide-
raba una operacién guerrillera respaldada por Cubay que planeaba con-
tar con el comunismo local a su favor. Eso no ocurrié y se ahondaron los
flancos vulnerables de aquella experiencia inédita de las izquierdas. En
1967, al Ejército y la CIA solo les tomé algunos meses para triunfar, pero
el desenlace de aquella operacién produjo un debate que se extendié por
toda América Latina. El Partido Comunista de El Salvador (PCS) publi-
cé después el Diario del Che con un epilogo critico a la «teoria del foco»;
el texto planteé que aquel acontecimiento mostré las inconsistencias
del «foquismo». El debate estaba instalado en torno a la estrategia de la
lucha armada para la conquista del poder. Roque Dalton respondié a los
argumentos del PCS, su partido, diciendo que «ideologizaba» el «foco»
y que, al final de cuentas, se convertia «en un pronunciamiento contra la
lucha armada».” En San Salvador y Latinoamérica, ese debate se exten-
dia por las universidades, los partidos y los sindicatos. En el pais, la UES
era uno de los lugares donde mads discusiones habia sobre esos temas y a
veces los planteamientos sobre los asuntos internos eran moldeados por
aquellos enfoques generales.

En 1968 no pararon las noticias sobre hechos abrumadores. En oc-
tubre, el ejército nacional ocupé Ciudad Universitaria (UNAM), vio-
lando la autonomia de la universidad; posteriormente dieron cuenta

55.  Roque Dalton, El Salvador en la revolucién centroamericana. Imperialismo y revolucion

en Centroamérica, vol. 2 (Ocean Sur, 2011), 24.
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de la masacre cometida en la Plaza de las Tres Culturas, en Tlatelolco,
México D. F., por las fuerzas de seguridad. Hasta los Estados Unidos
vivieron las sacudidas de los actos rebeldes y jévenes; en efecto, la Uni-
versidad de Kent (Ohio) fue el lugar de la rebeldia y de la represién. En
Europa, el bloque socialista tuvo su propia sacudida por la invasién de
un contingente militar a Checoslovaquia para ponerle fin al proceso he-
terodoxo impulsado por el partido de aquel pais. El PCS se pronuncié
declarando que la intervencién de las tropas estaba justificada «si el
socialismo estaba en peligro en este pais (Checoslovaquia) por la cons-
piracion del imperialismo y de los enemigos internos».> Para entonces,
las izquierdas nacionales tendian a bifurcarse en sus discusiones por
ejes fuertes, como la lucha armada, las posiciones ante Moscti y la Re-
volucién cubana. Las izquierdas nacionales seguian con atencién todos
estos acontecimientos y los empleaban como insumos que respaldaban
los fervores propios y desacreditaban los adversarios, en los momen-
tos en que comenzaban a crecer los dnimos por la creacién de nuevas
organizaciones revolucionarias. En la Universidad crecié el repudio al
espectro del imperialismo; por varios lados se encontraban sus sefiales,
segtin las denuncias estudiantiles durante los debates sobre las dreas
comunes.

Por todo el mundo, entonces, coincidieron grandes acontecimien-
tos de cambio. Aqui, la declaracién del Consejo Superior Universitario
enfocé uno que revoloteaba entre las derechas: las modalidades que
las fuerzas de seguridad podrian ejecutar frente a los ascensos de las
agrupaciones democraticas y de izquierda. La declaracién evidencié el
transito desde la apertura electoral hacia las acciones terroristas, advir-
tiendo sobre la gravedad de esas modalidades para la vida institucional.
Las modalidades denunciadas por el CSU, de acuerdo con un andlisis de

56. Pineda, Ideas emancipadoras..., 124.
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Dalton, formaban parte de la estrategia que el Pentdgono impulsaba en
Centroamérica®” y del mando del Ejército en El Salvador, bajo la direc-
cién del coronel José Alberto Medrano.*® Al final de 1968, de un lado que-
daron las sefiales de las nuevas formas de violencia gubernamental; de
otro, parecia que se habia operado un vuelco en las bases tradicionales
del oficialismo: si antes el magisterio ocupé ahiun lugar destacado, aho-
ra con su rebeldia estaba erosionando al bloque del poder. Asi parecié
entonces, pero dentro de unos meses ocurriria un sismo politico, social
e intelectual que trastornaria casi todas las referencias politicas.

Mujer decana

Ala decana Rodriguez le toc6 una gestién muy compleja, porque la des-
empeii6 con varios flancos adversos y simultdneos. Sisu eje principal era
lareforma, desde donde le tocaba enfrentar obstdculos pesados, como el
conservadurismo y la burocracia. Ella era «el decano», por ejemplo, y no
dedicé muchas energias para cambiar esos términos; en cambio, cuando
le tocé defender las medidas de la nueva politica desplegé su inteligen-
cia, las relaciones y los documentos que respaldaban sus decisiones.

En julio de 1968 estall6 el conflicto de los profesores «hora-clase» y
la decana envié documentos, activé los contactos con sus colegas, infor-

mo a los gremios estudiantiles y explic6 los motivos de sus decisiones.

57.  Roque Dalton, El Salvador en la revolucién..., 112. Segtin las notas del editor de esa pu-
blicacién, Dalton terminé el texto en 1972, cuando estaba por regresar a El Salvador.
Su planteamiento no estaba relacionado con la declaracién del CSU de 1968.

58. Una informacién periodistica de la época lo identificé como jefe de la Plana Mayor
de la Comandancia de la Fuerza Armada. «Posicién del Ejército en caso fronterizo»,
La Prensa Grdfica, 27 de junio de 1967, 3.
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El asunto fue menor, pero las cosas ya estaban prendidas en la Univer-
sidad. La Junta Directiva decidi6 que los profesores a tiempo completo
formarian la junta de profesores para elegir representantes ante los or-
ganismos universitarios; sin embargo, aparecieron objeciones al criterio
adoptado, alegando que todos los docentes, los «hora-clase» y los confe-
rencistas deberian participar.

La Junta Directiva de la Facultad no consideraba que fuera un pro-
blema solo de Medicina, pues incumbia a toda la Universidad, dijo la de-
cana cuando explicé su posicién y la de aquel organismo en el Consejo
Superior. El enfoque de la Junta, agregd, estaba ajustado «a la necesidad
de que en la Universidad ocurran transformaciones de suficiente impor-
tancia como para que se respete la calidad y los derechos del profesorado
de carrera, que ha de ser en quienes descanse la vida de las unidades y,
por consiguiente, de la Universidad». Uno de los objetivos de la reforma
era, precisamente, el aumento de los profesores dedicados a la docencia
o a la investigacién la mayor parte de su tiempo. Para la doctora Rodri-
guez, a esa aspiracién la contrariaba las juntas indiscriminadas, como
se estilaba en el pasado, cuando se invitaba «a todas aquellas personas
que, en una u otra forma, colaboraban en la enseflanza, aunque su co-
laboracién no fuera permanente, sino esporddica». De esa manera se
incorporaban personas sin «ningtin vinculo con el trabajo académico,
administrativo ni de planeamiento de la Facultad, ni de los Consejos de
Profesores de los Departamentos». Esas formas entraban en conflicto
con la reglamentacién de la Facultad, que sefialaba la composicién de
sus consejos de profesores: «el personal de planta de los distintos De-
partamentos en los que descansa la vida de la Facultad».”

Antes de los debates, la Junta Directiva analizé el caso de los depar-
tamentos que descansaban en profesores «hora-clase», «y consideré que

59. Sesién 379 del CSU, 4 de julio de 1968, fol. 281.
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deberian de ser reestructuradas y encomendadas al personal de planta»,
ya que correspondian a dreas «muy importantes para la formacién del
médico», dijo la decana, quien consideré que la Junta estaba ejerciendo
un derecho que le conferia el estatuto, como era decidir la ensefianza y,
sobre todo, seleccionar al personal con esa responsabilidad; «desgracia-
damente, para la etapa que la Facultad de Medicina ha alcanzado en su
organizacion, es también cierto que ésta se ha organizado en base a es-
fuerzos aislados de los Departamentos que se han estructurado y, poco
a poco, han ido adquiriendo fuerza». Esa situacién no ha aparejado una
administracién central «con la suficiente capacidad» para coordinar a
los departamentos; la mayoria de departamentos estan conscientes de
la necesidad de que la Facultad oriente sus objetivos en una sola direc-
cién, pero algunos «han considerado que tienen autoridad para decidir,
seleccionar su personal y que la Junta Directiva y el Decano simplemen-
te tienen que ratificar las decisiones sin tener derecho a interferir con
esa organizacién». De ahi nacia —sostuvo la doctora Rodriguez en el
CSU— una posicién antagénica a la creacién de los coordinadores de
dreas que correspondia a varios departamentos.®°

Maria Isabel Rodriguez mostré su talante en el episodio causado
por la definicién de los profesores y las juntas; ella defendié un eslabén
decisivo de la reforma en la Universidad, el de los profesores dedicados a
tiempo completo a la docencia y la investigacién. Ellos deberian partici-
par en las decisiones sobre las politicas de la Facultad y no los que tenian
un compromiso marginal. Las cosas se complicaron por una huelga de
los estudiantes en los hospitales y la intervencién de los médicos exi-
gentes de su calidad de profesores e integrantes de las juntas. La «perso-
na que no esta dedicada primordialmente a las labores de la Facultad no
puede, de ninguna manera, ser el elemento que vaya a regir los destinos

60. Sesién 379, fol. 282.
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de la Universidad sin conocer en que se basa la vida» de la institucién y
sin estar participando activamente en su labor, declaré Maria Isabel Ro-
driguez.® También mencioné que el acuerdo de la Junta Directiva lleg6
al Consejo Técnico, que contaba con representacién de los diez departa-
mentos de la Escuela de Medicina y de la Escuela de Tecnologia Médica,
y fue ratificado. El Consejo, las direcciones de AGEUS y de la Sociedad
de Estudiantes de Medicina Dr. Emilio Alvarez, asi como la Asamblea
General de Estudiantes de la Facultad, respaldaron ala decanayalaJun-
ta Directiva. El Consejo Superior también acordé respaldar ala Junta Di-
rectivay ala decana Rodriguez.

Ella fue la primera mujer que llegé como titular al despacho del de-
canato, aunque no mostré una atencién especial por el hecho. En cam-
bio, al primer asunto de su agenda, la reforma universitaria, le dedicé
sus mejores energias en funcién de alcanzar buenos resultados. Unas
semanas después del conflicto de los «hora-clase», la decana present6
el manual que regulaba el escalafén de los profesores de Medicina, dan-
do asi un avance notable en la organizacién académica administrativa.
Como ella sostuvo en el Consejo, el asunto concernia a todas las facul-
tades; en la evolucién concreta, sin embargo, era Medicina la que estaba
tratando de sintonizarse con los postulados de la reforma.

Nacionalismos en guerra

Comenzaron a llegar las familias expulsadas de Honduras y casi todo
cambi6. La mayoria de las mujeres y los hombres que el afio anterior reco-
rrieron calles, respaldaron la huelga magisterial y participaron en las pro-
testas ahora acuerpaban con fervor al régimen. Ademads, radio, televisién

6l. Sesién 379, fol. 283.
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Siendo decana de la Facultad de Medicina, recibi6 a varias delegaciones de las fundaciones Kellogg y
Rockefeler, que apoyaban proyectos de desarrollo de la facultad (1967-1971).

Visita del Dr. José Félix Patifio y Dr. W. Ballinger del Colegio Americano de Cirujanos a la Facultad de
Medicina de la Universidad de El Salvador, del 27 al 29 de agosto de 1969.
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y periédicos formaron un coro undnime a favor de la seleccién de ftitbol y,
después, del ejército, pidiéndoles la derrota de Honduras.

Pocos, muy pocos resistieron el embrujo del nacionalismo patriético
invocado contra Honduras, el hermano pais vecino. Si 1968 fue un mal
tiempo para el régimen, desde la primera parte de 1969 estuvo mejor que
nunca. La guerra se convirtié en la opcién mayoritaria; a su favor tuvo a
democristianos, socialdemdécratas y comunistas; por supuesto, también
atodas las corrientes de las derechas. Durante el siglo XX, con la excep-
cién de algunas breves coyunturas, ningtin grupo dirigente conté con la
casi unanimidad que se registré entonces. Hubo disidencias y criticas,
pero el respaldo fue abrumador: desde AGEUS hasta Orden se pusieron
firmes ante el presidente, el Ejército y la guerra.

Asi estaba el pais a mediados de 1969. Aquel afio fue especial para
la mayoria de la sociedad; para Maria Isabel Rodriguez tuvo significa-
dos extraordinarios porque ella formé parte de los grupos universita-
rios encargados de gestionar la emergencia y, ademds, en diciembre, se
cas6 con Victor Arnoldo Sutter, un médico que habia trabajado con la
Organizacién Mundial de la Salud y, antes, se desempefié como titular
del ministerio de ese ramo.

Los conflictos entre El Salvador y Honduras crecieron desde 1967
a raiz de los incidentes en la frontera: la incursién de un destacamento
salvadorefio en Nueva Ocotepeque, la captura de Antonio Martinez Ar-
gueta en su domicilio hondurefio y las amenazas a las familias radicadas
alo largo del territorio vecino. Cuando se reunieron los presidentes cen-
troamericanos con Lyndon B. Johnson de los Estados Unidos, el sdba-
do 6 de julio de 1968,% bajaron los grados de la tensién. En medio de los
intercambios para la distensién hubo explicaciones sorprendentes que

62. «Johnson recibido ayer por los presidentes de C. A.», La Prensa Grdfica, 7 de julio de
1968, 12.
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mostraron las construcciones ideolégicas de algunos dirigentes: los res-
ponsables de los acontecimientos recientes eran «politicos desconten-
tos» que trataban de producir un conflicto militar para acusar, después, a
la Fuerza Armada de «las desastrosas consecuencias de una lucha fratri-
cida», dijo el coronel José Alberto Medrano.

Segtin el coronel, eso no era posible porque «la linea politica gene-
ral» era la unidad del continente y el desarrollo econémico social, a fin de
«oponerse con éxito a cualquier agresion interna o externa del imperialis-
mo comunista». Medrano descartd el enfrentamiento armado y sostuvo
que politicos ignorantes «y, por supuesto, también los comunistas sal-
vadorefios y hondurefios, que tienen como consigna permanente la des-
truccion de las fuerzas armadas de sus respectivos paises, han tratado en
vano de que se produzca un conflicto bélico entre El Salvador y Honduras
para hacer recaer, luego, sobre los militares de unoy otro pafs la responsa-
bilidad de las desastrosas consecuencias de una lucha fratricida».

No encajaban los desatinos recientes, reconocidos por la reunién de
presidentes, en el andlisis del coronel. £11o sabia, y sus expresiones eran
la exteriorizacion de la doctrina de seguridad animada por los Estados
Unidos que fomentaba el acercamiento de los ejércitos centroamerica-
nos. Después de los gestos conciliadores, en la demarcacién fronteriza®
y el intercambio de prisioneros, en el curso de 1969 las relaciones entre
los dos gobiernos empeoraron de manera irreversible. La expulsién de
familias de Honduras fue una seiial de la gravedad de las cosas, mientras
las selecciones nacionales disputaban por un puesto en la Copa Mundial
de futbol de1970. El ntimero de expulsados no dejé de crecer en esos dias;
solo el 23 de junio llegaron a la frontera El Amatillo 2093 personas.®* Asi

63. «Comisién Nacional de Limites reorganizaran», La Prensa Grdfica, 6 de julio de 1967,
2.
64. «2milsalvadorefios llegan a El Amatillo», La Prensa Grdfica, 24 de junio de 1969, 3.
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se generaliz6 una experiencia que habia comenzado en 1967, cuando la
Mancha Brava impulsé una operacién contra la poblacién salvadorena.®

En la Universidad, como en todo el pais, se siguié con aprehensién
el curso diario de los hechos. E1 CSU acordé por unanimidad pronun-
ciarse sobre el conflicto de los dos paises; quizds fue una de las posi-
ciones menos desequilibradas que se suscribieron en El Salvador. En
los dltimos anos, planted, la relacién «fue agravada por la actitud de los
gobernantes, determinada principalmente por sus intereses politicos,
en especial el de acallar las demandas legitimas de sus pueblos, des-
viando su atencién de los graves problemas politicos locales hacia pro-
blemas internacionales artificialmente creados, enarbolando banderas
falsamente nacionalistas». El Gobierno hondurefo enfrenta serios pro-
blemas politicos —expresé el CSU—y, a fin de impedir que el pueblo
atienda sus dificultades fundamentales, el Gobierno «no ha vacilado
en fomentar y desarrollar una verdadera represién contra los salvado-
refos residentes» que ha culminado «en verdaderos actos de barbarie
colectiva».®®

En otra parte, el Consejo sostuvo que el Gobierno salvadoreiio no
habia actuado «con la celeridad y la energia necesarias para proteger
los intereses de los salvadorefios» residentes en Honduras. Esta critica,
agrego, no significaba que la UES incitara a las represalias contra los re-
sidentes hondurenos, pues «seria una actitud verdaderamente injusta»,

ni a una guerra entre los dos paises, «pues seria una lucha fratricida, en

65. Segtn Anderson, el periédico Pueblo habia advertido, el 5 de junio de 1967, que esas
actividades podrian causar una «desintegracién social». Thomas P. Anderson, La
guerra de los desposeidos (San Salvador: UCA Editores, 1984), 88.

66. Pronunciamiento del Consejo Superior Universitario sobre los atropellos de que
han sido victimas los salvadorefios radicados en Honduras, sesién 430 del CSU, 24
de junio de 1969, fol. 326.
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la que los pueblos se sacrificarian inttilmente por los errores de sus go-
bernantes». Plante6 que reclamaba «una actitud enérgica, enmarcada
dentro de las normas internacionales», que sefialaban «procedimientos
razonables encaminados precisamente a evitar la guerray a dar validez
a derechos reconocidos universalmente».®’

En medio del alud de declaraciones extremistas y fervorosas, la del
CSU fue de las mds comedidas, aunque también lanzd los ataques con-
tra el gobierno vecino. En la primera de sus resoluciones declaré «res-
ponsable al Gobierno hondurefio, a su Ejército y a sus 6rganos de prensa,
de haber permitido y propiciado actos agresivos contra los salvadorefios
residentes en Honduras, que han asumido caracteres de un genocidio».
En la segunda resolucion censuré al Gobierno salvadoreiio «por no ha-
ber tomado desde el inicio de los sucesos las medidas preventivas para
precaverlo, y por no haber actuado al ocurrir aquellas, en defensa inme-
diata, enérgica y racional, de los intereses de los miles de compatriotas
que viven en Honduras».®

El Consejo adopté otros acuerdos significativos, como la critica a
los 6rganos de prensa «que olvidando su papel de orientadores, se han
dedicado a exaltar las mds bajas pasiones y a incitar el fanatismo depor-
tivo»; y laintegracién de una comisién con miembros de las universida-
des hondurefia y salvadorefia «para elaborar un serio estudio sobre las
causas que han originado el distanciamiento entre sus pueblos y propo-
ner soluciones concretas para instaurar y hacer efectivo un régimen ju-
ridico que garantice a sus respectivos ciudadanos, el derecho de residir
en los paises hermanos y de ser respetados en sus bienes y personas y
en el uso legitimo de su derecho al trabajo». Al final, el CSU declaré que
la UES consideraba los sucesos tiltimos «como el golpe mds rudo» al

67. Sesién 430, fol. 328.
68. Sesién 430, fol. 329.
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posible desarrollo de una «verdadera democracia», al Mercado Comtin
y al progreso de ambos pueblos.®’

El pronunciamiento del CSU se aparté de la ténica imperante de in-
sultos y amenazas a Honduras, aunque mostré otro aspecto revelador:
el primer centro de estudios no se habia enfocado en uno de los prin-
cipales fendmenos de la sociedad, como era la emigracién activa casi
desde los inicios del siglo XX. El intelectual Alberto Masferrer (1868-
1932) si lo habia advertido desde la tercera década, pero la Universidad
no, de manera que al final de la séptima década carecia de conocimientos
acumulados sobre aquella realidad, una de las mas importantes para la
poblacién trabajadora del campo y de la ciudad. En efecto, aparte de las
referencias generales y a los nimeros de la poblacién involucrada en el
fenémeno migratorio no presentd en aquel momento los hallazgos de
algiin estudio que mostrara las caracteristicas problematicas y las ma-
neras de atenderlas.

En cambio, los militares de los dos paises le concedian una impor-
tancia prioritaria al transito permanente de las familias campesinas y
obreras de El Salvador hacia Honduras. Habia interpretaciones que pa-
recian extremistas, como las del oficial hondurefio César Elvir Sierra,
también abogado, quien aseguraba que la llegada de las familias salva-
dorefias respondia a un plan de invasién que se habia ejecutado varios
afos antes. Desde 1962, cuando se promulgé la Ley Agraria, en Hondu-
ras se habia operado un viraje en los enfoques sobre el sentido de la rela-
cién con El Salvador. El articulo de la discordia de esa ley expresaba, con
claridad, la exclusién de los no nacionales, que significaba, sobre todo, la
de las familias salvadorefias. No era una decisién apresurada. «Durante
algtin tiempo la llegada de los salvadorefios —plante6 César Elvir Sie-
rra— no ocasioné problema alguno. Pero en la medida que su niimero

69. Sesién 430, fol. 330.
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aumentd y, por la vocacién de asentarse en tierras fértiles, se produje-
ron conflictos con los hacendados». Segin Sierra, en aquellos tiempos
las acciones migratorias de los salvadoreifios no formaban parte de una
politica nacional. Sin embargo, el Gobierno hondureiio veia con preocu-
pacién el desplazamiento salvadorefio, «en vista que desde 1962 se habia
empezado a tomar conciencia del tema demogréfico, ante el crecimiento
vegetativo de su propia poblacién».”

Sierra aludié al problema de una minoria no nacional (la salvado-
refia) presente en Honduras. Para él, a partir de 1961, el Gobierno salva-
dorerio planifico el traslado de la poblacién hacia Honduras. Desde ese
afo —dijo— «comenz0 la invasién pacifica a Honduras en forma pla-
nificada». El resultado de ese «programa de ocupacién» eran 219 619
salvadorefios indocumentados en el drea rural de Honduras, quienes
ocupaban 366 000 manzanas de tierra laborable; ademds, cincuenta mil
salvadorefios documentados ocupaban 83 000 manzanas de tierra. Con
esas cantidades en mente, el gobierno de Honduras traté de cambiar los
términos de la relacién entre los dos paises. No era el mismo equipo de
1962, sino otro, dirigido por el coronel Lépez Arellano, el que estaba ma-
nejando el problema. Desde 1967, Lépez Arellano enfrentaba un inédito
movimiento opositor y —agregé Sierra- «estaba para entonces perdien-
dolegitimidad y credibilidad entre los ciudadanos». En esas circunstan-
cias, pensé que «en la aplicacién de la Reforma Agraria podria encontrar
su gobierno espacios de comodidad para conseguir una nueva legitimi-
dad».” Huelgas de maestros y de universitarios representaban un reto al
poder, pero mas lo era una accién insdlita, tal era la huelga librada desde
San Pedro Sula, que conté con la participacién de empresarios.

70. César Elvir Sierra, El Salvador, Estados Unidos y Honduras: la gran conspiracion del go-
bierno salvadorerio para la guerra de 1969 (Tegucigalpa: Litografia Lépez, 2002), 31.
71.  Elvir Sierra, 67.
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La agenda binacional estaba formada por asuntos complicados,
como la poblacién nacional en el pais vecino, el tratado migratorio, la de-
marcacién fronteriza y la asimetria econémica que se estaba expresando
en el intercambio del Mercado Comtin; pero la complicacién mayor pro-
cedia de la visién de los grupos dirigentes, permeada por la gestién auto-
ritaria y la proclividad a la solucién violenta de los conflictos. Ademads,
estaba la cultura politica dominante en la sociedad, que se configuraba
en torno al machismo, el patriarcado y el militarismo. Con esas peculia-
ridades, los fervores nacionalistas se multiplicaron y todos los rencores
se dirigieron contra la sociedad vecina y hermana. El pronunciamien-
to de la Universidad no tuvo eco, porque el panorama quedé atrapado
por los fervores belicistas alentados por los medios de comunicacién.
La AGEUS produjo un acontecimiento emblemdtico: iLlamé a filas! La
gremial de los universitarios, caracterizada por la irreverencia critica,
cambié su propdsito de explicar a la poblacién el conflicto y la necesidad
de evitar una guerra, y pasé a su llamamiento para que la juventud uni-
versitaria se integrara a las reservas militares.

Nada evitd, sin embargo, los recelos gubernamentales sobre la Uni-
versidad por el pronunciamiento del Consejo. El presidente Sanchez,
después de ponerle distancia, aceptd reunirse con la comisién univer-
sitaria que habia integrado el CSU para enfrentar la crisis, y que estaba
formada por el rector Méndez, la decana Rodriguez, el representante de
los profesores Quinteros, Julidn Belloso, presidente de AGEUS, y Cana-
les, del sindicato universitario.”? Cuando se reunieron con el presidente,
el viernes 4 de julio de 1969, le entregaron un memorandum que ahora
puede leerse como una muestra de la situacién una semana antes de la
guerra. El primer parrafo aludié al pronunciamiento del 25 de junio y
mostré el &nimo guerrero del que la Universidad no podia sustraerse:

72. Sesién 431 del CSU, 27 de junio de 1969, fol. 332.
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ese pronunciamiento se presentd «en un determinado momento histé-
rico y en relacién al estado de los sucesos en ese momento». Los pro-
positos del documento, agregd, «no eran condenar de modo absoluto la
guerra, ni sefialar que en caso que ésta se produjera se tomaria una acti-
tud antipatridtica, sino pedir que se actuara con sensatez y precaucion,
recurriendo primero a los organismos internacionales».”

El argumento del primer centro intelectual del pais parece abruma-
do por la inclinacién guerrera y también proclive a acuerparla. En los
siguientes parrafos (II y III), la Comisién expresé que, a pesar de su in-
tento de didlogo, la UES no fue convocada cuando se form6 el Frente de
Unidad Nacional. Pero al invitarla ese viernes, interpretaba que el Ejecu-
tivo tenfa el propdsito de aceptar su colaboracién, la que estaba dispues-
ta a dar, si se iniciaba «verdaderamente un programa de colaboracién
de todas las fuerzas del pais». También hizo un comentario revelador
sobre las tensiones existentes: en el pronunciamiento se apoy®d, dijo, «a
las Supremas Autoridades, al pedir que se respetara el régimen constitu-
cional, ya que no solo se condenaba el golpe de estado, sino que se hacia
ver» que no se usara el conflicto como «pretexto para represiones». En
este aspecto, se advirtio al presidente sobre una hoja de ORDEN, en la
que se pedia «muerte para los comunistas y se identifica a la Universi-
dad con ellos».”* Para entonces, esa agrupacién paramilitar ya ocupaba
un primer plano en las operaciones de seguridad y en las represiones a
los opositores.

Después de haberle explicado al presidente Sdnchez el pronuncia-
miento del Consejo y la disposicién de la UES a participar en la atencién

73.  Memordndum para el sefior presidente de la Reptiblica presentado por la Comisién
Coordinadora de la Universidad de El Salvador en relacién al conflicto con la Repu-
blica de Honduras, 4 de julio de 1969, fol. 361.

74. Memorandum, fol. 361.
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de la emergencia, la Comisién planteé que la Universidad podia jugar un
papel importante en cuatro dreas (ayuda a los expulsados, planificacién
de una ayuda nacional, en caso que el conflicto fuera mayor; solucién
juridica internacional, y medidas mediatas para una solucién integral
de los problemas que se revelaban «en la situacién dramatica y precaria
de grandes sectores del pueblo»), y en cinco acciones especificas (desde
la distribucién de viveres hasta un plan de defensa civil, pasando por la
asistencia médica y la vivienda de los expulsados del pais vecino).”

Un comentario fue excepcional. En aquellos dias, pocas delegacio-
nes presentaron uno como este: la Universidad estaba dispuesta a for-
mar «la unidad nacional dando toda su colaboracién material y asesora
al Gobierno, reservandose el derecho de critica y libre expresién de sus
propios puntos de vista» sobre el conflicto, que serdn dados en las con-
diciones que el conflicto demandara, «o sea con cardcter confidencial»,
si el caso lo requeria. El memordndum ilustra el mapa de las opiniones
existentes, que estaba inclinado a favor de los fervores nacionalistas y
dela guerra.

Para entonces, el presidente Sdnchez habia formado un comité coor-
dinador con los opositores, pero no mostré afanes por sostenerlo; es pro-
bable que el elogio desmesurado que recibia le produjera un espejismo.
Antes del estallido de los combates, durante las cien horas que duraron
y en el «desfile de la victoria, el 6 de agosto, Sdnchez Herndndez ocupé
el lugar mds alto que pudo tener cualquier mandatario en la opinién de
la ciudadania durante el siglo». iFue casi un estado de unanimidad! Con
ese ambiente anémalo, la sociedad se puso a la orden del mando militar
y a la espera de la declaracién de guerra. Los medios periodisticos pre-
firieron desempenarse como voceros oficiales y multiplicadores de un
nacionalismo guerrero, dejando a un lado a la ciudadania.

75. Memordandum, fol. 362.
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Un incidente con la Universidad dejé constancia de la autocensu-
ra periodistica. El rector envié a los periédicos el pronunciamiento del
CSU para que se publicara mediante el pago de la tarifa correspondiente.
El Mundo, La Prensa Grdfica y Diario Latino no admitieron el texto; no lo
publicarian si no se cambiaban los pdrrafos objetados. El rector rechazé
esa pretension, haciéndoles ver que no tenian derecho a la censura.”® Sin
embargo, ese era el dictado dominante: la guerra no podia tener objecio-
nes. En aquellos dias, el sentimiento mayoritario era el mismo, de ma-
nera que pocas veces hubo tanta confluencia entre la decisién del grupo
dominante y el dnimo popular. Julio de 1969 fue el momento de un acon-
tecimiento excepcional: la mayoria de la sociedad estaba de acuerdo con
la guerra. Unos dias mds tarde comenzaron a aparecer las indicaciones
sobre la complicacién en las vidas de miles de familias y, también, de los
cambios en las formulaciones politicas de las dirigencias dominantes y
subalternas.

Anderson hizo una sintesis magnifica del estado prevaleciente des-
pués de la guerra y del «desfile de la victoria», celebrado el 6 de agosto,
luego de la orden de la Organizacién de Estados Americanos al Ejército
para que desalojara el territorio vecino. Al «desfile de la victoria» le si-
guid la realidad. En la primera mitad de julio, quizés, habian regresado
unas veinte mil personas; en los dias siguientes aumentaron hasta su-
perar las cien mil, que volvian sin nada o con muy poco. El pais al que
regresaban —escribié Anderson— «dificilmente podria darles la bien-
venida. Después de limpiar la basura y las flores marchitas de la marcha
de la “victoria”, el pueblo comenz0 a realizar [sic, por darse cuenta] que
no habia habido victoriay que el pais habia perdido mucho més de lo que
habia ganado en unas gloriosas pocas horas de combate».”

76. Sesién 431, fol. 332.
77. Anderson, La guerra de los desposeidos, 147.
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Pasaron los fervores y llegaron las realidades duras. La AGEUS, el
Partido Comunista, la Iglesia, los partidos y los gremios fueron las se-
des de ardientes debates. Tal vez la Universidad fue el escenario donde
se libraron algunos de los mds encendidos, porque ahi confluyeron va-
rios asuntos araiz de la guerra de julio, que iban desde las estrategias de
lucha armada hasta los programas de la reforma universitaria. Poco a
poco ocurrieron virajes significativos no solo en la Universidad, sino en
la politica. Los organismos sociales y las familias, todo el pais inicié el
trdnsito hacia otro periodo histérico. La confluencia entre los acuerdos
deintegracion, el fomento industrial, laampliacién de la infraestructura
publica y, sobre todo, el flujo migratorio dejaba de operar por el cierre de
la frontera honduro-salvadorefia.

Para Maria Isabel Rodriguez aquella travesia pasé por la necesidad
de enfrentar desde el decanato situaciones novedosas e imprevistas.
Como hizo en 1968, informa a los sectores de la Facultad, concerté alian-
zasy traté de avanzar en la ejecucion de sus programas. Esos fueron al-
gunos de sus distintivos en un tiempo escabroso para procurar el ritmo
sostenido tras los objetivos prioritarios de la reforma, buscando estar
cerca de los grupos comprometidos con esos propésitos e identificando
siempre los resultados que se iban logrando.

Entre la guerra de julio y la ocupacién militar de la UES, que ocu-
1Ti6 tres afios después, se configurd la base de una crisis compleja, que
se podria caracterizar como una de cardcter histérico. Fue un fenémeno
excepcional que rompi6 con las tendencias y los patrones que le daban
forma alaevolucién de lahegemoniay al desarrollo econémico de las dos
décadasrecientes.”® En ese tiempo, el régimen pasé de la casi unanimidad

78. La hegemonia se plantea como como un ejercicio de poder en una constelacién,
cambiante y contrapuesta, de diversas direcciones politico-culturales, entre las

que puede sobresalir una de ellas. Ademads, el concepto permite una identificacién
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belicista a la amplia critica ciudadana; del desfile con el pueblo aglome-
rado en las calles vitoreando a los militares, a la multitud que en la plaza
Libertad proclamaba la victoria opositora. Los calendarios de 1969 a 1972
tuvieron ritmos veloces: pasaron de la guerra a las promesas oficialistas
de cambio, pero acabé imponiéndose la 16gica del poder crudo y duro.
Primero fue el compromiso con la reforma agraria, en enero de 1970 hubo
un congreso sobre la materia convocado por la Asamblea; siguié la cam-
pana electoral con todos los recursos posibles contra los opositores, en
los tltimos meses de 1971 y los primeros de 1972; y luego, el fraude para
boicotear la victoria de la Unién Nacional Opositora. Mds tarde, todavia
fue mayor el escdndalo, porque el voto nulo, sugerido por la UNO, le gané
al PCN en el departamento de San Salvador, y un golpe de Estado que fra-
casé dio lugar a una operacion represiva general, en la que hubo capturas
y asesinatos como no se habian realizado desde hacia dos décadas.

En la Universidad hirvieron las corrientes intelectuales y politicas;
en ningtin otro lugar aparecieron con tanto vigor las manifestaciones de
las izquierdas y, al mismo tiempo, los inconformismos de la centrodere-
cha y también de otras derechas. Y ahi se desataron los espiritus de las

flexible de las crisis. Roberto Turcios, «Entreguerras», en Miradas para repensar el
siglo XX: El Salvador 1880-1990. Historiografia contempordnea (San Salvador: Mi-
nisterio de Educacién, 2018), 288. Para Gramsci se puede «excluir que las crisis
econdémicas produzcan por si mismas acontecimientos fundamentales; s6lo pue-
den crear un terreno mds favorable a la difusién de ciertas maneras de pensar, de
planteary resolver las cuestiones que hacen a todo el desarrollo ulterior de la vida
estatal [...]. En todo caso, la ruptura del equilibrio de fuerzas no ocurre por causas
mecdnicas inmediatas de empobrecimiento del grupo social que tiene interés en
romper el equilibrio y de hecho lo rompe; ocurre, por el contrario, en el cuadro de
conflictos superiores al mundo econémico inmediato». Antonio Gramsci. Notas
sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el Estado moderno. (México: Juan Pablos Edi-
tores, 1975), 74-75.
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rebeliones como en ninguna otra organizacién. Después de los fervores
por la guerra contra Honduras, las criticas radicales se enfilaron contra
la reforma universitaria y sus programas y condujeron a la huelga de
las dreas comunes en enero de 1970. Entonces comenz6 un sismo uni-
versitario que impacté a todas las facultades, hasta darle forma a una
situacién de ingobernabilidad: la sucesién de rectores fue una sefial de
la anormalidad extrema. El rector Géchez renuncié y ocupé el cargo el
vicerrector Méndez, quien también renuncié; terminé el periodo corres-
pondiente el arquitecto Yanes. Los grupos dirigentes de la reforma que-
daron desbordados por el impetu estudiantil y sus demandas contra el
profesorado. Uno de los programas fundamentales de la reforma, como
el de dreas comunes, recibié una sacudida de alta intensidad.

La guerra contra Honduras fue un desencadenante mdltiple, pues
activé procesos de cambio por todos lados que llevaron a un desajus-
te del modo de desarrollo que habia imperado desde 1950. Después de
1969, la politica ya no fue la de antes: casi todos los grupos fundamen-
tales se dividieron, se reagruparon y cambiaron las formas en que diri-
mian sus conflictos. Entre 1969 y 1972 hubo una efervescencia singular
que llevé, primero, al clamor nacional a favor de la guerra contra Hon-
duras; después, el resultado de esta condujo al desajuste del modelo de
desarrollo, que se habia basado en la agroexportacioén, la industrializa-
cién, el Mercado Comun Centroamericano y la emigracién. Esta secue-
lallevé a la reformulacién de todas las alianzas y estrategias politicas
y militares.”

Maria Isabel Rodriguez terminé su periodo como decana de la Fa-
cultad de Medicina, lo que fue un acontecimiento, pues ninguno de
sus colegas llegé al final de sus mandatos. Algunos universitarios la
consideraron como probable candidata a la rectoria para el siguiente

79. Turcios, «Entreguerras», 259.
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periodo;®° ella no tenia posibilidades, porque el doctor Rafael Menjivar
Larin contaba con apoyos importantes dentro de los poderes de la ins-
titucion, entre ellos de los grupos vinculados al Partido Comunista, a
pesar de ser cuestionado por el cumplimiento de los requisitos exigidos
parael cargo.

El 19 de julio de 1972, con base en acuerdos legislativos, una tropa
ocupo la ciudad universitaria. Los diputados y los coroneles decidieron
hacer de aquellas instalaciones un campamento militar, y ahi estuvie-
ron durante dos afios. Al fin parecian alcanzar sus propdsitos los gru-
pos profesionales opuestos a la politica universitaria desde 1964 y que
habian presentado sus argumentos legales contra las decisiones de los
6rganos de gobierno de la institucién. Sin embargo, a pesar del proce-
dimiento formal que siguié el acuerdo, no se traté de un acto juridico,
sino de una decisién de seguridad nacional. La nacién se encontraba en
una dificultad extrema: «la encrucijada en la que estdn en juego los des-
tinos del pais es la de saber si es posible transformar este pais mediante
el orden, el apego estricto a la Constitucién y una enorme dosis de sen-
tido comtn, o si tenemos que abandonarlo a los que siguen la via de la
violencia, del aventurerismo o de la dictadura». Eso declaré el coronel
Molina cuando tomo posesion de la presidencia, el 1 de julio de 1972.%
El planteamiento presidencial aludié de esa manera a su propésito de
realizar la reforma agraria en el marco de una modalidad de la seguridad
nacional; Molina nombr¢ a Enrique Alvarez Cérdova ministro de Agri-
cultura, desde donde iba a impulsar el proyecto reformista. Al mismo
tiempo, puso de manifiesto su plan de seguridad cuando dio la orden de

80. José Eduardo Pino Cdceres, entrevistado por el autor, San Salvador, octubre de 2022.

8l. Arturo Armando Molina, «Confesiones sobre la transformacién agraria», en Waldo
Chévez Velasco, Lo que no conté sobre los presidentes militares (San Salvador: indole
Editores, 2006), 189.
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ocupar la Universidad. Las dos medidas se vinculaban. En el primer lu-
gar de la agenda gubernamental se encontraba, segtin escribié después
el presidente Molina, el «problema agrario» y, luego, en el nlimero uno
de los asuntos por atender estaba «ordenar la casa de estudios superio-
res —Universidad de El Salvador—, a fin de asegurarnos despegar con
un clima de paz».# Esos postulados los sostenia una de las corrientes de
los ejércitos en América Latina, y el coronel Molina parecia guiarse por el
reformismoy la seguridad, con la prioridad puesta en el anticomunismo.

Asiterminaron las politicas de la reforma universitaria y un proceso
académico intelectual de extraordinaria importancia; nadie sabe cuanto
perdié el pais, porque los planes de investigacién y de docencia queda-
ron cancelados. El costo de aquel resultado seria, mds bien, incalculable.

Tiempo de cambios

Cuando se cruzaron las décadas de 1960 y 1970 hubo indicios de un cam-
bio mayor, aunque las caracterizaciones no podian ser concluyentes.
Quedd el registro de un «curulazo» en la Asamblea Legislativa, un «gol-
pe», que aludia a un hecho inaudito: varios de los diputados oficialistas
y de los opositores sumaron sus votos para cambiar la Junta Directiva
de la Asamblea con el propdsito de realizar un congreso sobre la reforma
agraria. El acontecimiento fue asombroso, porque le dio vuelta a la his-
toria salvadorefia reciente.

Ocurri6 «el golpe» legislativo cuando terminaba 1969 y tuvo sus
efectos principales en enero de 1970, con la inauguracién del Congre-
so de Reforma Agraria. El presidente Sdnchez Herndndez elaboré uno
de los argumentos principales de su campana electoral alrededor de

82. Molina, «Confesiones sobre la transformacién agraria», 186.
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La Dra. Rodriguez preside un acto de la Facultad de Medicina, en ejercicio de su cargo como decana a finales
de los afios 60.

E Personal de los departamentos de Fisiologia y Farmacologia de la Facultad de Medicina. Primera fila de
izq. a der. Dra. Gloria Eugenia Torres, Dr. Jorge Bustamante (vicedecano), Dra. Rodriguez (decana) y Dr.
Fabio Castillo (rector de la Universidad de El Salvador).
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la condena al exrector Castillo y su propuesta de una reforma agraria.
Después de tres afios, de una guerra y del retorno forzoso de miles de
familias salvadorenias, el presidente Sdnchez se habia convertido en un
vehemente defensor de aquella medida que antes condend con senten-
cias extremistas.

Intelectuales, politicos, empresarios, religiosos y sindicalistas llega-
ron al centro de la ciudad, al Palacio Nacional, para hablar de la reforma
agraria. El oficialismo habia criticado este asunto con discursos radica-
les, condenas y excomuniones; sin embargo, el 14 de agosto, cuatro se-
manas después del despliegue guerrero contra Honduras, el Consejo de
Ministros acordd el estudio de la iniciativa. El apoyo explicito desde la
presidencia mostré una conciencia temprana sobre el desajuste dejado
por los combates, sobre todo por el retorno de miles de personas que ha-
bian regresado sin nada.

Pocos sabian entonces que se estaba formando una corriente politi-
ca nueva, la revolucionaria, que consideraba la lucha armada como una
necesidad para caminar hacia unarevolucién socialista. Sus filas crecian
en cuestién de meses, cosa que no se notaba en las noticias porque su
formacién transcurria en la clandestinidad. Hubo otras corrientes: en el
régimen, una reformista y otra contrarrevolucionaria. Entre las oposito-
ras, las democratico-electorales, que oscilaban entre aquellas primeras,
preparaban un gran desafio al oficialismo y estaban enfrascadas en una
coalicién de tres referencias ideolégicas principales aqui 'y en el mundo:
demdcratas cristianos, comunistas y socialdemdécratas. También esta-
ban las derechas apartadas del oficialismo, porque este expresaba sus
inclinaciones por la reforma agraria desde agosto de 1969.

Varios grupos comenzaron iniciativas inusuales. Casi todos advir-
tieron que el estado general de la sociedad habia tenido un vuelco por el
retorno de miles de familias y la clausura de la frontera hondureiia para
las personas y los productos salvadoreiios. Los patrones que moldea-
ron el crecimiento econémico y su funcionalidad durante dos décadas
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quedaron alterados en forma abrupta. El grupo dirigente del régimen
fue consciente de ese cambio desde antes de la guerra; por eso su despla-
zamiento hacia las opciones reformistas.®* Entre las izquierdas, por su
lado, irrumpieron tendencias y planteamientos estratégicos que modifi-
caron agrupaciones, alianzas y discursos. El 24 de diciembre del afio de
la guerra, el secretario general del Partido Comunista, el joven activista
Salvador Cayetano Carpio, y Eduardo Sancho («Fermdn Cienfuegos»),
se reunieron en la Facultad de Derecho y acordaron que cada uno por su
lado impulsaria la lucha armada. Carpio no acepté que ambos grupos se
unieran porque desconfiaba de los origenes socialcristianos del otro.®*
Unos meses mds tarde, él renuncié al cargo de secretario general del PC.

Durante la primera parte de 1971, el 11 de febrero, el joven empresario
Ernesto Regalado Duefias, titular de varias de las empresas mds gran-
des, aparecié muerto en una de las calles de San Antonio Abad. El habia
sido secuestrado y asesinado por El Grupo, una de las primeras forma-
ciones revolucionarias que se habian comprometido con la lucha arma-
da de objetivos socialistas. El acontecimiento parecié un acelerador de
desplazamientos y recomposiciones en todos los grupos, tanto en los
dirigentes como en los subalternos. Aquel hecho dramdtico parecia re-
sumir las encrucijadas nacionales; sin embargo, otros procesos estaban
desencadendndose de acuerdo con sus propios dinamismos.

Por el lado de los partidos politicos, enfrascados en la via electo-
ral, hubo apuestas grandes. Estos acordaron una férmula comin en-
cabezada por Napoleén Duarte y Guillermo Ungo para competir en
la eleccién presidencial de 1972. Para el régimen se habia configurado

83. ElConsejo de Ministros acordé llevar a cabo un «programa democrético de reforma
agraria». «Programa democratico de reforma agraria», La Prensa Grdfica, 15 de agosto
de 1969, 43.

84. Fermdn Cienfuegos, Crénicas entre los espejos (San Salvador: UFG Editores,
2002), 74.



242 CAPITULO CUATRO. REFORMA UNIVERSITARIA EN TIEMPOS DE CRISIS. 1948-1960

una complicacién especial, pues a las izquierdas se sumaron las dere-
chas. El coronel Medrano, ni mds ni menos que el jefe de la poderosa
ORDEN hasta unos meses atras, era candidato junto a Guillermo Pa-
lomo; el primero representaba al sector agrario del interior del pais
y al anticomunismo, el segundo estaba relacionado con los nticleos
urbanos e intereses industriales.

Bajo ese cuadro complejo, el grupo dirigente llevé sus apuestas has-
ta el extremo, como se vio en la Universidad. Esta fue una decisién con-
gruente con otras anteriores: el desencadenamiento de la guerra contra
Honduras, la operacién electoral fraudulenta y la ley marcial represiva
después del golpe de Estado en marzo de 1972.

Fuentes consultadas

Prensa

El Diario de Hoy. «Comunicado del M. de Defensa», 7 de junio de 1967.

El Diario de Hoy. «Estalla una bomba en la Universidad», 31 de enero de
1963.

El Diario de Hoy. «Sédnchez H. responde a demandas Universidad», 3 de
marzo de 1968.

El Diario de Hoy. «Soldados nacionales capturan en Honduras», 7 de ju-
nio de 1967.

La Prensa Grdfica. «2 mil salvadorefios llegan a El Amatillo», 24 de junio
de 1969.

La Prensa Grdfica. «Comision Nacional de Limites reorganizardn», 6 de
julio de 1967.

La Prensa Grdfica. «Cupo universitario a pronta solucién», 29 de junio
de1963.

La Prensa Grdfica. «Gobierno respetard derecho a autonomia», 3 de julio
de1962.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 243

La Prensa Grdfica. «Johnson recibido ayer por los presidentes de C. A.», 7
dejulio de 1968.

La Prensa Grdfica. «Millares de maestros en manifestacién ayer», 16 de
febrero de 1968.

La Prensa Grdfica. «Ofrecen mds datos sobre las armas decomisadas», 6
de junio de 1962.

La Prensa Grdfica. «Posicién del Ejército en caso fronterizo», 27 de junio
de 1967.

La Prensa Grdfica. «Programa democrdtico de reforma agraria», 15 de
agosto de 1969.

La Prensa Grdfica. «Protesta de la Sociedad de Estudiantes de Econo-
mia», 7 de junio de 1962.

La Prensa Grdfica. «Solicitan ayuda para ciudad universitaria», 20 de
abril de 1963.

Bibliografia

Anderson, Thomas P. La guerra de los desposeidos. San Salvador: UCA Edi-
tores, 1984.

Carpio, Salvador Cayetano. «La huelga general obrera de abril de 1967». En
Siembra de vientos: El Salvador 1960-69, 409-82. San Salvador: Cinas, 1993.

Cartagena, Camelia. El silencio de los culpables. El Salvador: luchas sindica-
les. Dos décadas de oro, 1970-1989. San Salvador, 2015.

Chévez Velasco, Waldo. Lo que no conté sobre los presidentes militares. San
Salvador: indole Editores, 2006.

Cienfuegos, Fermdn. Crdnicas entre los espejos. San Salvador: UFG Edito-
res, 2002.

Dalton, Roque. El Salvador en la revolucion centroamericana. Imperialismo y
revolucion en Centroamérica. vol. 2. Ocean Sur, 2011.

Elvir Sierra, César. El Salvador, Estados Unidos y Honduras: la gran cons-
piracién del gobierno salvadorefio para la guerra de 1969. Tegucigalpa:
Litografia Lépez, 2002.



244 CAPITULO CUATRO. REFORMA UNIVERSITARIA EN TIEMPOS DE CRISIS. 1948-1960

Genovés, Edito. Mi vida en el movimiento obrero salvadorefio. San Salvador:
Ediciones Prometeo Liberado, 2020.

Hernandez, Marvin, ed. Vida de Tula Alvarenga: la revolucién no es un tra-
bajo solo de dirigentes, es un trabajo de miles y miles de personas. San Sal-
vador: Equipo Maiz, 2016.

Lindo-Fuentes, Héctor, y Erik Ching. Modernizacién, autoritarismo y gue-
rra fria: la reforma educativa de 1968 en El Salvador. San Salvador: UCA
Editores, 2017.

«Memoria de las labores de la Universidad de El Salvador en el afio aca-
démico 1964-1965, leida por el secretario general, Dr. Mario Flores
Macal». San Salvador: Universidad de El Salvador, 1965.

Molina, Arturo Armando. «Confesiones sobre la transformacién agra-
ria». En Waldo Chdavez Velasco, Lo que no conté sobre los presidentes
militares, 179-206. San Salvador: indole Editores, 2006.

Morales Ehrlich, José Antonio. Vision histdrica de la democracia en El Sal-
vador: 1940-1990. San Salvador: ICTI-UFG, 20I9.

Pineda, Roberto. Ideas emancipadoras y tradiciones de lucha: el Partido Co-
munista de El Salvador (1930-1995). San Salvador: Ediciones Prometeo
Liberado, 2016.

Ramirez Fuentes, José Alfredo. «<Humanidades, facultad y reforma: los
afios 60 en la Universidad de El Salvador». Revista Humanidades 5,
n.°1(2013): 87-109.

Rojas Bolafios, Manuel. «La politica». En Historia General de Centroamé-
rica. De la posguerra a la crisis (1945-1979), 5:85-163. Madrid: Sociedad
Estatal Quinto Centenario-Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, 1993.

Turcios, Roberto. «Entreguerras». En Miradas para repensar el siglo XX: EI
Salvador 1880-1990. Historiografia contempordnea, 257-94. San Salva-
dor: Ministerio de Educacién, 2018.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 245

—. Las constituciones salvadorenias del siglo XX. San Salvador: Editorial
UEES, préoximamente.

—. Siglo XX. Tendencias y coyunturas de cambio. San Salvador: Instituto
Nacional de Formacién Docente, 2019.



246 CAPITULO CUATRO. REFORMA UNIVERSITARIA EN TIEMPOS DE CRISIS. 1948-1960

ANEXO1

Un testimonio del liderazgo de Maria
Isabel Rodriguez en la Escuela de Medicina

Por Carlos W. Moreno

En los dias 12 y 13 de diciembre de 1956, John M. Weir, director asocia-
do del programa de Educacién Médica y Salud Publica de la Fundacién
Rockefeller, visité la Universidad de El Salvador para conocer de cerca el
avance de la reforma en la Facultad de Medicina.! Weir se entrevisté con
profesores de la facultad y el ministro de Salud, Victor Arnoldo Sutter.
Acerca de aquella visita a San Salvador, escribié en su diario lo siguiente:

La Universidad de El Salvador y su Facultad de Medicina han existido por
muchos arios. En los pasados tres afios, debido en gran parte al estimulo de
médicos estadounidenses entrenados, y también al impulso del Dr. Fabio
Castillo y la Dra. Maria Isabel Rodriguez, ha sido elaborado un plan para
modernizar el plan de estudios de la Escuela de Medicina. [...] El plan ge-
neral era buscar ayuda para contar con profesores extranjeros que cubrieran
puestos [de tiempo completo] mientras los salvadorerios eran formados en
los Estados Unidos.

Gracias a la vision del Dr. Benjamin Horning de Kellogg Foundation,
el Dr. Castillo fue enviado a los EE. UU. para entrenarse en Harvard y
estuvo dispuesto a regresar como el primer profesor de fisiologia a tiempo
completo. Al mismo tiempo, la Dra. Maria Isabel Rodriguez, becaria de la

I.  Enl1957 esafundacién concedid ala UES una subvencién de dos aiios por un monto
de 171,000 délares. “Medical education and public health”. The Rockefeller Founda-
tion Annual Report, 1957, 75.
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Fundacion Rockefeller, regresé de trabajar con el Dr. Arturo Rosenblue-
th en cardiologia en la Ciudad de México para establecer un servicio de
ensefianza e investigacion en cardiologia y dedicarse a medio tiempo a la
fisiologia [...]

El curriculum y el programa para la Escuela de Medicina estdn siendo
elaborados por [Fabio] Castillo, [Orlando] Aidar y [Maria Isabel] Rodri-
guez y serd detallado Departamento por Departamento. Es claro que mien-
tras estos tres inteligentes individuos hagan su mejor esfuerzo, al menos
uno de ellos necesitard visitar otra escuela que ha tenido mds experiencia en
este tipo de trabajos, antes de completar todo el curriculum.

[...] El decano de la Facultad de Medicina es el Dr. Saturnino Cortés,
un cirujano que no pasa mds de una hora al dia atendiendo las responsabi-
lidades del decanato [...] No puede anticiparse ninguna ayuda activa de él,
pero tampoco hay ninguna razon para creer que interferird en ningiin modo
[con el proceso de cambio]."

El mayor desafio para el desarrollo de la Escuela de Medicina seguia

siendo la falta de financiamiento para cubrir el pago de salarios de pro-

fesores que, por entonces, solian ser altos. «Una situacién tnica en El

Salvador —segtin Weir— es la contribucién de la Asociacién Pro Edu-

cacién Médica, resultado del impulso de Castillo y Rodriguez que sirve

como fuente privada de fondos para la Facultad de Medicina [...] El éxito

de este proyecto se refleja en el hecho de que el aiio pasado [...] recolecta-

ron 50,000 colones para gastos de este aiio».™"

1L

I1I.

Coleccién RF, 1.2 Projects, serie 333 El Salvador, box 1, folder 9. Rockefeller Archive
Center, Nueva York.
Coleccién RF, 1.2 Projects, serie 333 El Salvador, box 1, folder 9. Rockefeller Archive

Center, Nueva York.
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En otra ocasion, el representante de la Fundacién Rockefeller volvié
areferirse al liderazgo del grupo que impulsaba la transformacién de la
Escuela de Medicina. Del 24 al 26 de mayo de 1960, Weir visit6 la Facultad
de Medicina, cuando la UES pasaba por uno de los momentos mads ten-
sos por las suspicacias que despertaban las supuestas simpatias politi-
cas de la direccidn de esa institucién. Weir comenté entonces:

A pesar del enorme esfuerzo de la Administracion de Cooperacion Interna-
cional para destruir esta escuela por medio de interferencias y falsas acusa-
ciones respecto a la afiliacién politica de los miembros junior del equipo de
ciencias bdsicas, la escuela contintia progresando notablemente [....] Hubo
un periodo de dificultad hasta que él [el decano de Medicina] reconocié que
las ciencias bdsicas eran fundamentales para el desarrollo del trabajo clini-
co y reconocid la capacidad real del grupo joven, como el de Dr. Fabio Casti-
llo, profesor de Fisiologia; Dra. Maria Isabel Rodriguez, profesora asociada
de Fisiologia Clinica; Dr. Juan Allwood Paredes, profesor de Medicina Pre-
ventiva; Dr. Orlando Aidar, profesor visitante de Anatomia y, Prof. Alfonso
Trejos, profesor de Microbiologia."

Aunque el panorama politico resultaba inquietante, la relacién de Weir
era optimista en cuanto al futuro de la Escuela de Medicina y crefa que
incluso esta podia llegar a liderar la educacién médica de alto nivel en
Centroamérica. En la Escuela proyectaban duplicar la cantidad de médi-
cos dentro de los siguientes diez aiios (en 1960 habia un médico por cada
6500 habitantes y apuntaban a que en 1970 hubiera uno por cada 2500).
Maria Isabel Rodriguez fue lider de la reforma de la Facultad de Medici-
na —que mds tarde se extendié al resto de las facultades de la Universi-
dad— en un momento politicamente complejo.

IV. Coleccién RF, 1.2 Projects, serie 333 El Salvador, box 2, folder 14.
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ANEXO 2

La Fundacion Rockefeller, la Universidad
de El Salvador y la educacion médica

Por Carlos W. Moreno

La Fundacién Rockefeller fue fundada en Nueva York en 1913. En 1920,
cred la Divisién de Educacién Médica.' Su trabajo en América Latina en
esa materia empezé durante la Primera Guerra Mundial, cuando en 1917
concedié las primeras subvenciones a tres médicos brasilefios para en-
trenarse en el extranjero.”

La filosofia de la Fundacién Rockefeller en la primera etapa de trabajo
en esta drea era «la enfermedad es el mal supremo» y sostenia que la btis-
quedadelapazy el progreso dependia del bienestar fisico de las personas.
"El principal obstdculo para mejorar la atencién médica en muchas par-
tes del mundo era el «xnimero lamentablemente inadecuado de médicos
y enfermeras capacitados y la escasez de centros de educacién médica de
alta calidad», sostenia en 1954 el presidente de la fundacién."” Durante
esta época persistia la falta de personal médico y escuelas de medicina
modernas fuera de Estados Unidos, Canadd y Europa, y aunque si era po-
sible encontrar médicos de calidad en los paises en desarrollo, era usual

I.  Chester L. Barnard. “The President’s review for 1950 and 1951”. The Rockefeller Foun-
dation Annual Report, 1951, 24.

II.  “Latin America”, The Rockefeller Foundation Annual Report, 1961, 130.

II. J. George Harrar, “The President’s review”. The Rockefeller Foundation Annual Report
for1962, p. 4.

IV. Dean Rusk, “The President’s review”. The Rockefeller Foundation Annual Report,
1954, 30.
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que acudieran a formarse a universidades europeas o estadounidenses.
La tnica solucién permanente a dicho problema era «el desarrollo de
centros de formacién de primera clase dentro de esos paises», sostenia en
1952 el presidente de la fundacién.”

Elapoyo de la Fundacién Rockefeller a la Universidad de El Salvador
empezd en1922. En los afios posteriores, le otorgd subvenciones para ad-
quirir equipamiento y construir edificios dedicados a la educacién mé-
dica,”! también patrociné viajes para que profesores de Medicina de la
UES visitaran otras escuelas de medicina para observar su organizacién
y sus métodos de la ensefianza, y apoyé programas de investigacién y
ensefianza en la Facultad de Medicina. Ademas, concedié becas para que
profesionales sobresalientes de la época se entrenaran e investigaran en
el exterior.

En 1953, la doctora Maria Isabel Rodriguez se formo en el Instituto
Nacional de Cardiologia de México con el auspicio de la fundacién."" Los
doctores Fabio Castillo, Juan Héctor Berrios, Rafael Antonio Cedillos
estudiaron en los Estados Unidos en 1959; Alfonso Trejos Willis, Alfon-
so Moncada y Mario Antonio Santos hicieron lo propio en 1962. Todos
enviados por la Universidad de El Salvador.

En 1961, la Escuela de Medicina de la Universidad de El Salvador era
la principal de América Central. Un tercio de los estudiantes de dicha es-
cuela provenia de otros paises centroamericanos en 1957, segin la Fun-
dacién Rockefeller. Esto se debia a la reorganizacién bajo «lineas moder-
nas» que habia empezado a mediados de la década de 1950, al regreso
de unos «pocos jévenes cientificos formados en el exterior». Desde en-
tonces, la Escuela de Medicina habia regulado y ampliado la admisién

V.  Barnard, “The President’s review for 1950 and 1951”, p. 24.
VI. “Latin America”, The Rockefeller Foundation Annual Report for 1963, p.119.
VII. “Fellowships”, The Rockefeller Foundation Annual Report, 1953, 341.
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de estudiantes (a cuarenta estudiantes al afio), sus profesores trabaja-
ban a «tiempo completo», habia aumentado el tiempo de formacién de
los estudiantes en el laboratorio e invitaba a profesores especialistas en
bioquimica, patologia, microbiologia y farmacologia para incorporarse
temporalmente a la escuela. Asimismo, habia incorporado la medicina
preventiva en su plan general de estudios. Bajo el nuevo programa, los
estudiantes se formaban en epidemiologia, bioestadistica y otras cien-
cias de la salud publica. La educacién médica en las aulas y laboratorios
se complementaba con el trabajo en el centro de salud, el centro ambula-
torio, el hospital y un afio de salud rural comunitaria."™!

De acuerdo a las fuentes de la fundacién, el periodo en el que flo-
reci6 la colaboracién entre ambas instituciones fueron los afios de la
segunda mitad de la década de 1950 y los primeros de la de 1960. En el
periodo 1922-1963, el total de subvenciones que la fundacién otorgé a la
Escuela de Medicina de la Universidad de El Salvador fue de 320 000
délares.”® Para aquella organizacién, las «universidades fuertes» eran
«fuente principal de erudicién, investigacién y formacién de lideres» y,
como tales, debian reconocerse como «una fuerza sin la cual el progre-
so a escala nacional no es posible».* De la misma manera, las personas
a quienes subvencionaba para estudiar e investigar eran profesionales
«sobresalientes», de quienes se esperaba que dependiera «la mejora
constante de los cuidados médicos y las practicas de la salud ptiblica»
en sus paises.X!

VIII. “Medical education and public health”, The Rockefeller Foundation Annual Report,
1957, 75-76; “Latin America”. The Rockefeller Foundation Annual Report, 1961, 126.

IX. “Latin America”, The Rockefeller Foundation Annual Report for 1963, p. 119.

X.  “University development”, The Rockefeller Foundation Annual Report for 1964, p. 44.

XI. “Medical education and public health”, The Rockefeller Foundation Annual Report,
1955, 18-19.
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CAPITULO CINCO

En el camino de un nuevo
paradigma: origenes y legados
en medicina social

1972-1985

Por Maria Julia Flores

Con aportes de Dora Cardaci y Hugo Mercer
Investigadora auxiliar: Cinthya Ivonne Funes

Introduccion

El humanismo ha sido una fuente importante para la medicina desde los
origenes del saber médico. La vocacién ética, la solidaridad, los cruces en-
tre medicina, filosofia e historia son manifestaciones de esa veta huma-
nista de quienes se dedican a la medicinay la ciencia. Generalmente, estas
inquietudes van abriendo mas rutas de trabajo que al final conducen a la
politica y ala bisqueda de cambios profundos en la sociedad. Maria Isabel
Rodriguez ha tenido esta vocacién y durante su vida ha desarrollado pro-
yectos mds alla del propio campo médico, aportando de modo decisivo en
iniciativas de gran alcance social. Esa visién integral, ese puente de la cien-
ciaalasociedad ha provocado que le otorguen multiples reconocimientos.

Maria Isabel Rodriguez es una de las impulsoras del movimiento
de medicina social en América Latina. Con Juan César Garcia, Miguel
Mairquez y José Romero Teruel, entre otros, forma parte de las personas

(izq.) Camino a su oficina de la Organizacién Panamericana de la Salud en
Washington, D.C. a finales de la década de 1980.
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referentes e iniciadoras del movimiento. Este equipo impulsé el movi-
miento desde la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS); sin em-
bargo, esto no habria sido posible sin incluir también personal médico
delos sistemas de salud de los diferentes paises y facultades de medicina
del continente, entre quienes se entretejieron vinculos e intercambios.

En noviembre de 2011, la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) le entregé su maximo galardén: el titulo de doctora honoris cau-
sa. Maria Isabel Rodriguez trabajé con entusiasmo y entrega durante los
afios setenta y ochenta con muchas universidades latinoamericanas. A
la fecha ha recibido 14 doctorados honoris causa de universidades del
Caribe y América Latina. Todas son importantes para ella, pero la UAM
tiene un rasgo especial. Maria Isabel particip6 en la creacién y fundacién
de la Unidad Xochimilco, dedicada en especial al campo médico.

En su discurso de aceptacién del doctorado honorifico recordé dos
momentos significativos vinculados a su paso por México: el primero,
asociado a su periodo de formacién entre 1950 y 1954, que fue su etapa
de especializacién en electrocardiografia y fisiologia. El segundo mo-
mento fue el empleo de su perspectiva social de la salud que, entre otros
proyectos, se expreso con la creacién de la maestria en Medicina Social
de la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X), que
recibiria su primera generacién de estudiantes en septiembre de 1975.
También mencioné los acontecimientos de intervencién militar de la
Universidad de El Salvador en 1972, ya que esta circunstancia limite
marcé para ella el comienzo de una nueva etapa en su vida personal y
cientifico-profesional.

En el presente capitulo se explora esta parte de su trayectoria, desde
los motivos que la llevaron a dejar sus labores en la Universidad de El
Salvador para luego incorporarse plenamente a la OPS hasta sus apor-
tes al campo de la salud publica en América Latina. Se resalta también
la participacién de Marfa Isabel en el movimiento latinoamericano de
medicina social.
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Laintervencion militar de la Universidad
ylaincorporacion ala OPS

La doctora Marfa Isabel Rodriguez fue decana de la Facultad de Medici-
nade la Universidad de El Salvador de 1967 a1971. Después de las eleccio-
nes de nuevas autoridades universitarias, el régimen del coronel Arturo
Armando Molina intervino militarmente Ciudad Universitaria el 19 de
julio de 1972, en una clara violacién a la autonomia universitaria.! El he-
cho se caracterizé por el uso excesivo de violencia y provocé el cierre de
la Universidad por mds de un afio. Entre otras muchas consecuencias
de ese brutal evento, se interrumpieron los procesos cientificos y aca-
démicos. Con el tiempo, esta fatidica serie de hechos llevé al progresivo
abandono y deterioro general de la Universidad, causando un dafio irre-
versible al desarrollo de la educacién superior en El Salvador.?

Después de aquella intervencién armada, con evidente brutalidad,
el régimen mandé al exilio forzoso al rector recién elegido, Rafael Men-
jivar Larin, y al nuevo decano de Humanidades, Fabio Castillo Figueroa.
Ambos tenian fuerte trayectoria politica. Castillo especialmente era una
figura publica de gran incidencia. Hubo mads arrestos y exilios.’ Maria

1. Carmen Quintela, «La salvadorefia que abri6 la brecha», Agencia Ocote, 7 de
abril de 2020, https://www.agenciaocote.com/blog/2020/04/07/la-salvadore-
na-que-abrio-la-brecha/.

2. Victor Valle, «Un zarpazo de lesa cultura: la intervencién militar de la Universidad
de El Salvador en 1972», La Universidad, n.° 30 (2016): 17-22.

3. Ensudiscurso de aceptacién del Doctorado Honoris Causa en la Universidad Cen-
troamericana José Simeén Cailas (UCA) de El Salvador, Maria Isabel Rodriguez
menciono el papel de la recién fundada UCA ante los exilios y persecuciones de
catedrdticos e investigadores de la Universidad de El Salvador después de la inter-
vencién al campus. Para mds informacién puede revisarse Universidad para el cambio

social, en Alma mater. Homenaje a mis casas de estudio, 25-29.
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Isabel Rodriguez habia sido consultora de la OPS desde los afios sesenta.
Ante la situacién tan compleja del pais y con sus propios companeros
exiliados, decidi6 aceptar el ofrecimiento que la OPS le habia hecho va-
rias veces: incorporarse de manera plena como asesora del organismo
internacional.

Desde su formacién en México y con mds fuerza a su regreso a la
Facultad de Medicina, Maria Isabel Rodriguez se habia aproximado a
una reflexién profunda sobre la educacién médica y la relacién entre
universidad, ciencia y sociedad. Su experiencia como decana y luego su
salida de la Universidad le permitié continuar esa reflexién y poner mas
énfasis al campo de la medicina social, especialmente en lo referente a la
formacion del personal de salud.

Hasta julio de 1972, habia trabajado en los diferentes dmbitos que la
Facultad de Medicina y la UES le demandaban en materia de gobierno
universitario, ensefianza, investigacién y proyeccién social. De forma
paralela y con el objetivo de reformar la educacién médica en la Univer-
sidad de El Salvador, gestioné apoyo de la OPS a través del Programa de
Libros de Texto. Ademads, habia trabajado en proyectos para impactar en
el curriculo de la formacién del personal de salud en materia de salud
publica en la propia Facultad.*

La coyuntura politica nacional se orientaba cada vez mds al cierre de
los espacios politicos y al control total de la Universidad por parte del ré-
gimen militar. La doctora Rodriguez vio su incorporacién plena a la OPS
como la salida mas viable en 1972, inmediatamente después de la interven-
cién militar. Al respecto dice: «La oportunidad de irme a la Organizacién
Panamericana de la Salud estaba planteada. Y posiblemente yo no la hu-
biera aceptado silas cosas no se hubieran puesto negativas en El Salvador.

4. Reflexiones con la Dra. Maria Isabel Rodriguez, ministra de Salud de El Salvador, PAHO
TV, 2012, https://www.youtube.com/watch?v=108tAjkzf k.
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Esa fue mi salida».” Atrds quedaban los proyectos pensados para la Facul-
tad de Medicina que, ante la crisis de la Universidad, fueron truncados. Sus
proyectos y su visién de transformacién en la formacién médica se proyec-
tarfan a partir de ese momento hacia toda América Latina y hacia la crea-
cién de programas de posgrado y de reformas educativas en ese sentido.

Laalternativade ser funcionariadela OPS antela crisis politica del pais
y de la Universidad no surge espontdneamente, como se ha mencionado.
Desde principios de los sesenta, la doctora Rodriguez formaba parte de un
equipo continental convocado y dirigido por Ramén Villarreal, fisi6logo y
salubrista mexicano de gran trayectoria, adscrito a la sede central de OPS
y dedicado al drea de la educacién médica. Entre sus demds integrantes
cabe destacar la incorporacién temprana de Juan César Garcia, quien llega
en 1966. Al momento de su llegada, en el equipo estaban ademas de Juan
César Garcia, José Roberto Ferreira, Miguel Marquez, José Romero Teruel
y Juan Pillet. También integraban el grupo algunas personas ubicadas en
las representaciones de OPS en distintos paises latinoamericanos, como
Edgar Mufioz, Maria del Carmen Troncoso y Carlos Vidal. Mds tarde se
incorporaron Alejandro Jiménez Arango, Edward Bride, Rafael de Zubiria,
Luis Ernesto Giraldo y otros comparieros y compaiieras.®

Segtin Villarreal, todos participaban «en un grupo de ilusos y auda-
ces» que se habian impuesto la tarea de colaborar en la organizacién de
un «programa indispensable para el desarrollo de los planes que tenia la
Oficina Sanitaria Panamericana y el Programa de Recursos Humanos
para la Salud».” Desde 1960, el apoyo se orientd hacia la preparacion del

Quintela, «La salvadorefia que abri6 la brecha».
Asilo sefiala Miguel Mdrquez en un texto que escribié en 2011 en homenaje a Maria
Isabel Rodriguez: Maestra de maestras.

7. Ramon Villarreal, «Reflexiones sobre Juan César Garcia, el amigo y compaiiero», 9
de julio de 1984, Ampo OPS-Garcia, Juan César 1972-2003, Biblioteca Maria Isabel

Rodriguez.
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personal de salud en general, basado en un enfoque multidisciplinario o
de equipo de salud. El eje central estaba formado por los esquemas pro-
gramdticos, el desarrollo de los docentes y la vinculacién de los procesos
de ensefnanza con las estructuras de los servicios, especialmente los mi-
nisterios de salud.®

En 1967, el Departamento de Educacién Médica que Ramén Villa-
rreal dirigia con su equipo pasé a denominarse Departamento de Desa-
rrollo de Recursos Humanos en Salud para responder a la necesidad de
contar con personal capacitado que demandaban los paises latinoame-
ricanos. Se fortaleci6 el apoyo por medio de becas, fundamentalmente
al profesorado universitario, el intercambio continental a través de cur-
sos y seminarios, la subvencién al perfeccionamiento del personal de
salud y la promocién en los paises de personal de salud estable y bien
remunerado.

Ese tipo de programas requeria del vinculo con las facultades y es-
cuelas de medicina del continente. La OPS se veia retribuida, en cam-
bio, con los productos de investigacién que estas facultades producian.
Como la doctora Rodriguez sefiala, se trataba de una doble via: «La OPS
daba, pero a la vez recibia el conocimiento de las universidades».’ Junto
al conocimiento cientifico, el didlogo directo con las universidades fue
una via por medio de la cual entraba aire fresco al organismo internacio-
nal. En el plano politico, el impulso global de los movimientos estudian-
tiles de finales de los sesenta derivé en el ascenso de los imaginarios re-
volucionarios. La OPS no estuvo exenta de esos influjos.

8. RosaMaria Borrel, «Recursos Humanos en Salud en la Organizacién Panamericana
de la Salud: origenes y evolucién», Recursos Humanos Para la Salud (Washington,
D.C.: Organizacién Panamericana de la Salud, 2007): 3-4, http://www.observarh.
org.br/nesp/sistema/banco/20071105040509_ops_rh.pdf.

9. Equipo de investigacién biografica, Incorporacién de Maria Isabel a la OPS, 11 de
mayo de 2022.
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José Roberto Ferreira, Maria Isabel Rodriguez y José Teruel, los tres funcionarios de OPS, década de 1970.

Dra. Rodriguez con el Dr. Ramén Villarreal, de nacionalidad mexicana —funcionario de OPS-, quien
dirigié el departamento de Educacién Médica entre 1967 a1972.
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Incorporada formalmente al organismo internacional, fue desig-
nada a la oficina de México en 1973.1° Ahi conocié de primera mano las
grandes transformaciones que el sistema de educacién superior mexi-
cano estaba experimentando después del movimiento estudiantil y la
matanza de Tlatelolco ocurrida el 2 de octubre de 1968. Estos cambios
eran un reflejo de las transformaciones que estaban sucediendo en el
continente en relacién con la revisién de curriculos, la descentralizacion
educativa y la mejora de los sistemas de salud.

Por otra parte, su incorporacion a la OPS en este afio coincide con el
despliegue del movimiento de medicina social en América Latina, que
ayudaron a gestar Juan César Garcia y la misma Maria Isabel Rodriguez
junto a un grupo numeroso de gente de toda América Latina. En este
nuevo contexto, los trabajos publicados por la doctora Rodriguez bajo
sello de la OPS evidencian que concentré su reflexién en los aspectos
de la formacién de personal de salud, en la formulacién de propuestas
de disefio curricular para educacién médica y en el impulso de la medi-
cina social como campo cientifico." El objetivo de estas iniciativas era
la transformacién de la practica médico-cientifica en el continente por
medio de la formacién del personal de salud en las universidades, incor-
porando las determinaciones sociales, politicas e histdricas.”?

Las contribuciones de Maria Isabel Rodriguez en los procesos de
cambio de planes de estudio orientados a la formacién de personal

10. Maria Isabel Rodriguez, Alma Mdter, homenaje a mis casas de estudio (San Salvador:
Laberinto Editorial, 2014), 74.

11. Instituto Universitario de la Mujer de la Universidad San Carlos de Guatemala,
«Doctorado Honoris Causa, Dra. Maria Isabel Rodriguez», julio de 2009, https://
docplayer.es/83173896-Doctorado-honoris-causa.html.

12. Maria Isabel Rodriguez, «Ciencias sociales y medicina a finales del siglo XX. Ba-
lance y perspectivas», s. f., Ampo Medicina social. 30 aiios de ALAMES, Biblioteca

Maria Isabel Rodriguez.
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fueron muchas. En Cuba, en Venezuela, en Republica Dominicana, en
otros paises de América Latina, y por supuesto en México: en el Progra-
ma A36 de la UNAM, en el Centro Interdisciplinario de Ciencias de la
Salud del Instituto Politécnico Nacional, en la Universidad de Yucatdn,
en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales-Iztacala, en la Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Leén y en los Servicios Coordinados de
Salud Publica del estado de Nuevo Ledn, en la Universidad de Guadala-
jara, y en la Universidad Auténoma de Metropolitana-Xochimilco.

La experiencia excepcional de la UAM-Xochimilco

En el panorama de la reforma universitaria de los afios setenta en Mé-
xico, el proyecto de la maestria en Medicina Social de la Universidad
Auténoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X) fue una experiencia
tnica. Se trataba de una nueva visiéon de universidad, con un disefo
vanguardista en sus planteamientos. No solo respondia a la creciente
demanda estudiantil de la época, que se habia previsto e identificado
gracias al estudio de la dindmica de la educacién médica,” sino que bus-
caba incorporar los cambios sociales y los conocimientos del momento
alos programas de estudios. Una oportunidad excepcional para las pro-
puestas y planteamientos sobre la medicina social,'* en un momento de
auge del pensamiento latinoamericano en salud.

13.  Maria Isabel Rodriguez, «El estudiante de medicina: su distribucién en las Améri-
cas 1971-1972», Boletin de la Oficina Sanitaria Panamericana (1975): 389-409, https://
cutt.ly/aeBMAZOu

14.  Luis Felipe Bojalil, «La creacién de la Universidad Auténoma Metropolitana y su uni-
dad Xochimilco», en Creacién y recreacion del sistema modular de la UAM-Xochimilco: vi-
vencias de una universidad abierta al tiempo, UAM-X, (México DF: UAM-X Producciones

econémicas, 2009):17-32, https://publicaciones.xoc.uam.mx/Recurso.php.
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Entre los cambios vanguardistas que implementé la UAM-X se
cuentan algunos relativos a la organizacién universitaria; por ejemplo,
las carreras profesionales no se identificaban por materias ni se localiza-
ban en facultades. La base de la organizacién universitaria era la inter-
disciplinariedad: las licenciaturas del campo de la salud dependian de
la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud. No obstante, el cuerpo
docente que atendia esas carreras era asignado desde los cuatro depar-
tamentos que agrupaba esa divisién. De esta forma, podian participar
en un mismo maddulo o carrera docentes de enfermeria, medicina, vete-
rinaria, quimica farmacia u otros.

La distribucién curricular no era por asignaturas, sino por médulos
en los que se vinculaba la docencia con la investigacién y la proyeccién
social. Cada médulo tenia un objeto de transformacién y el objeto de
estudio debia definirse en forma de problema. El abordaje del problema
seria desde un enfoque interdisciplinar y debia situarse en espacios geo-
graficos reales.”

Rodriguez, junto a algunos miembros del equipo de sofiadores con
los que venia trabajando —como Juan César Garcia, José Roberto Ferreira
y Miguel Mdrquez-, conformaban el equipo de apoyo para la maestria
por parte de la OPS. Esa era una oportunidad de materializar las trans-
formaciones en la formacién del personal de salud para superar los pro-
blemas identificados en investigaciones previas que el equipo ya tenia
contemplados.

Todos los integrantes del grupo habian impulsado desde la OPS la
reflexién sobre el cardcter social de la salud y la inclusién de las ciencias
sociales en el curriculum de las carreras del campo de la salud. Los re-
ferentes de la universidad fueron Hugo Mercer, coordinador del equipo,
Luis Felipe Bojalil, director de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la

15. Bojalil, «La creacién de la Universidad», 25.
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Salud, y Ramén Villareal, rector de la UAM-X."* Mercer tuvo un papel
importante: fue él quien viajé a Washington para disefiar y formular el
plan de estudios en conjunto con Juan César Garcia.

Conocedora de las grandes transformaciones en la educacién mé-
dica en América Latina, Rodriguez sittia la maestria en Medicina So-
cial (cuyo proyecto es de 1974 al igual que la fundacién de la UAM-X)
en el contexto de dos vertientes. Por un lado, el desarrollo de la politica
de educacién superior en México iniciada en 1970, resultado de los su-
cesos de Tlatelolco en 1968, como se menciond, pero también por toda
una movilizacién social que cuestionaba el autoritarismo estatal.”” Por
otra parte, la demanda creciente de estudiantes en las universidades
era un fenémeno comtin en todo el continente, pero que también era
fruto de los procesos de reforma que habian sido impulsados en Amé-
rica Latina.

Esta realidad demandaba nuevos mecanismos para la formacién
académica. Con apoyo del Departamento de Recursos Humanos de la
OPS, se habia creado en 1973 la maestria en Medicina Social en la Univer-
sidad do Estado da Guanabara, actualmente Universidad del Estado de
Rio de Janeiro. En México, la estrategia fundamental de ese proceso fue
la descentralizacién de la educacién universitaria y su modernizacién a
través de la innovacién pedagdgica. En el campo de la medicina se esta-
blecié un plan nacional de recursos humanos en salud que, a partir de la
investigacién, llevaria a la adopcién de una politica nacional.’®

16. Sergio Lépez-Moreno et al., «Origen, rumbo y desafios actuales en la Maestria de
Medicina Social en México», Salud Problema, n.° 20 (2016): 85-100.

17.  Lépez-Moreno et al., «Origen, rumbo y desafios», 88.

18. Maria Isabel Rodriguez, «Las innovaciones educativas en la formacién de perso-
nal de salud en México dentro del contexto de las transformaciones ocurridas en
América Latina», Educacidon Médica y Salud 29, n.° 1 (1995): 32-50, https://iris.who.
int/handle/10665/46134



266 CAPITULO CINCO. EN EL CAMINO DE UN NUEVO PARADIGMA. 1972-1985

Para Maria Isabel Rodriguez, la maestria en Medicina Social cons-
tituia un modelo de formacién médica y una oportunidad de ruptura
con las formas tradicionales mediante la actualizacién del enfoque pe-
dagdgico inspirado en el constructivismo de autores como Vygotsky y
especialmente Jean Piaget, de quien retoman sus ideas para la propuesta
central, contenida en el Documento Xochimilco.”

El primer Seminario sobre la Ensefianza de las Ciencias Sociales en
Escuelas y Facultades de Medicina llevado a cabo en la Universidad de
Guadalajara en 1974 fue de gran importancia. Dirigieron este seminario
Maria Isabel Rodriguez, Hugo Mercer, Salvador Moncada y Maria del
Carmen Troncoso. Se celebré en el contexto de transformaciones de la
formacién médica en México, como parte del proceso de descentraliza-
cién que se habia iniciado desde 1970. Rodriguez y otros integrantes de
la OPS desarrollaron unaintensa labor de didlogo y coordinacién con los
decanos de las facultades de medicina de México para la realizacién de
esta actividad.”

El propédsito era disefiar unidades educacionales que abordaran
problemas concretos de la realidad y la formacién médica de una forma
integral e interdisciplinar. Seguin el estado de conocimiento hasta ese
momento, las ciencias sociales solo se habian integrado en la educacién
de forma complementaria, no a partir de problemas de la realidad. Los
temas seleccionados fueron los siguientes: factores sociales en el per-
fil de morbilidad, aspectos sociales de los medicamentos, proceso de
industrializacién y medicina, e instituciones y précticas médicas. En
torno a cada uno de los temas se elaboraron propuestas de modelos de
ensefanza e investigacién que involucraban lo social y lo biolégico de
forma interrelacionada.

19.  Bojalil, «La creacién de la Universidad», 88.

20. Reflexiones con la Dra. Maria Isabel Rodriguez.
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Por ejemplo, en el tema de los medicamentos se esperaba dar al estu-
diante informacién y préctica sobre la forma en que la estructura social
condicionaba los patrones de consumo, prescripcién y produccién de los
medicamentos. Se esperaba que esa relacién entre la practica médica y
las ciencias sociales generara conciencia en el estudiante.” La dindmica
de trabajo en los otros grupos se realizé en ese mismo sentido de interre-
lacién de las ciencias sociales y biolégicas con problemas de la realidad.

El propésito central era estrechar el vinculo universidad-sociedad,
rompiendo con el viejo modelo de aislamiento de la comunidad universi-
taria en su torre de marfil. Por ello, se acercaba al estudiantado a la realidad
de sus entornos cercanos, prestando servicio directo a la poblacién. Se fue
configurando un modelo que se puso en marcha totalmente en 1975.

Se buscaba la integracién de la investigacién, la docencia, la pro-
yeccidn social y la difusién como un todo, una préictica unitaria. Lo an-
terior implicaba el abandono de la estructura educativa organizada por
disciplinas. Se requeria de la participacién del estudiantado en su propia
formacién y la solucién de los problemas planteados mediante procesos
de investigacién. A pesar de que fue solamente un punto de partida, la
propuesta original adopt6 el objetivo de formar personal capacitado en
los cuatro aspectos siguientes: Teoria social y metodologia de la inves-
tigacién social aplicada a las ciencias de la salud; Estudio, analisis e in-
terpretacién de las siguientes relaciones: Salud y sociedad, en especial lo
referente a distribuciéon de la enfermedad en formaciones sociales espe-
cificas y los determinantes estructurales de la morbimortalidad; Practica
médicay sociedad, expresada en las diferentes actividades que histéricay

21.  Universidad de Guadalajara, Oficina Sanitaria Panamericana y Asociaciéon Mexica-
na de Facultades y Escuelas de Medicina, Informe del Primer Seminario sobre la Ense-
fianza de las Ciencias Sociales en Escuelas y Facultades de Medicina (Guadalajara, Jalisco,
agosto de 1974), 28, biblioteca Maria Isabel Rodriguez.
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socialmente desarrollé la medicina (cuidado, cura, prevencién formacién
de personal, investigacién, etc.); Saber médico y sus formas de transmi-
sién; Educacion en ciencias de la salud y estructura social; Concepcién,
planificacidn, ejecucién y evaluacién de los servicios de salud; La trans-
misién de conocimientos sociomédicos en el dmbito académico, y en es-
pecial ala poblacién.?

No obstante, en la realidad fue durante las primeras generaciones
de la maestria que el curriculo se fue construyendo por completo. Los
temas fueron cambiando en la medida en que se experimenté el nuevo
modelo pedagdgico, asi como la visién que se buscaba enfatizar. Luego
del arranque de los cursos, estos cuatro aspectos quedaron atrds.

Como parte del equipo de asesores del proyecto, la doctora Rodri-
guez contribuy6 con dreas como la articulacién en los procesos de en-
seflanza en ciencias sociales y salud. Las ideas de este equipo fueron la
base para la construccién del marco tedrico con el que empezé el trabajo
de medicina social en la UAM-X. Sus aportes impulsaron el programa,
pero fue el profesorado quien le dio forma y seguimiento.”

Las grandes innovaciones en la maestria tendian a superary dar res-
puestas a problemadticas que se conocian muy bien entre quienes partici-
paban del movimiento de medicina social. Algunas de ellas habian sido
sefialadas por Rodriguez, como el problema de aprendizaje por discipli-
nas desconectadas entre siy la necesidad de una interdisciplinariedad a
partir del abordaje integral de los problemas de la realidad.

22. Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Universidad Auténoma Metro-
politana, Unidad Xochimilco, México, «Maestria en Medicina Social en México»,
Educacién Médica y Salud 9, 1n.° 4 (1975): 411.

23.  Luis Felipe Bojalil, «Reflexiones sobre algunas acciones de internacionalizacién de
la educacion en la UAM-Xochimilco», Reencuentro. Andlisis de Problemas Universita-
rios, n.° 54 (2009): 91-100.
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Seminario: Objetivos Educativos en el Campo de la Salud. Chiapas, México, del 12 -15 mayo de 1974.
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Frente a esos y otros problemas previamente diagnosticados en el
continente, el Programa Xochimilco proponia definir criterios de inter-
disciplinariedad para superar el aprendizaje por disciplina, integrar do-
cencia y servicio, incorporar las ciencias sociales al estudio del proceso
salud-enfermedad, buscar la interaccién de las ciencias bioldgicas y so-
cialesy conceder alta prioridad a las actividades de atencién primariay a
los programas de extensioén de cobertura.*

El programa de maestria en Medicina Social, al igual que la mayoria
de los programas de la UAM-X, se dirigia a la formacién en salud de la
poblacién mexicana, pero a su vez buscaba trascender a Latinoamérica.
De ahi que el programa recibiera un fuerte impulso en términos de be-
cas para que se pudiera incorporar al posgrado estudiantado mexicanoy
de otros paises de la region.

A finales de la década de 1980, Maria Isabel reflexionaba acerca de
si el modelo de la UAM-X podria ser el referente para la transformacién
de la educacién médica del futuro. Su reflexién invitaba a cuestionar los
limites y aspectos que podrian resistir a que ese modelo propiciara la
transformacion social de los paises y los educandos: «¢Es este uno de los
proyectos que nos ofrece un excelente modelo de andlisis en paises en
que no existe un proceso transformador hacia una nueva sociedad?».%

La hermandad con Juan César Garcia

En un balance sobre la medicina social a finales del siglo XX, Maria Isabel
Rodriguez expresé de qué modo su accionar acompaiié el desarrollo de

24, Maria Isabel Rodriguez, «Tendencias de la educacién médica en América Latina en
los dltimos quince afios», 1989, Ampo Medicina Social, 30 afios de ALAMES II y
otros documentos, Biblioteca Maria Isabel Rodriguez.

25. Rodriguez, «Tendencias».
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ese campo: «Teniendo la excusa de no ser una cientista social, de haber
dejado de ser una cientista biomédica hace muchos afios, he tenido el pri-
vilegio de acompaiiar, de compartir desvelos y preocupaciones y de apo-
yar el crecimiento de muchos de los grupos que en el continente han con-
tribuido al desarrollo de la medicina social».?* Aun cuando no se adentré
en las ciencias sociales desde la escolarizacién formal universitaria, y de
que no se reconociera a si misma como una cientista social, es evidente su
incursion en ese espacio de conocimiento aplicado a la medicina.

Ese involucramiento lo realizé a través del intercambio con multi-
ples contactos en las diversas facultades de medicina, con quienes com-
partian textos e ideas, generaban didlogos y debates, acompaiiaban ini-
ciativas y creaban nuevos grupos de trabajo en la medicina social. Desde
mediados de los afios cincuenta hasta mediados de los setenta, la expe-
riencia en este accionar, tanto desde la Facultad de Medicina en la UES
como desde la OPS, la convierte en una de las precursoras de este campo
en laregion.

Lo anterior evidencia una visién de integralidad muy caracteristica
en su pensamiento, y que estard presente en diferentes aspectos relacio-
nados entre si, como la visién misma de universidad, la investigacién, la
formacién del personal médico y la practica médica. Por esa razén, no
sorprende que decidiera explorar y buscar transformar la profesién mé-
dica desde la formacién universitaria, con el objetivo de reconstruir las
bases epistemoldgicas de las profesiones del campo de la salud y romper
ese esquema tradicional en la formacién profesional. Para ese desafio,
debid dedicar tiempo y desvelos que la llevarian a apoyar y a acompanar
proyectos de gran trascendencia.

En la década de 1960, un sector de OPS encabezaba proyectos para
reformular los cursos de salud publica desde una perspectiva critica al

26. Rodriguez, «Tendencias», 1.
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paradigma biologicista de la historia natural de la enfermedad. Fue fun-
damental en este proceso la incorporacién de saberes provenientes de
las ciencias sociales que permitian dar cuenta de la multicausalidad de
los problemas de salud.”

Fue en esa época que la comunicacién y la colaboracién entre Maria
Isabel Rodriguez, Juan César Garcia y todo el equipo de «sofiadores» se
intensific6. Ramén Villarreal narra lo siguiente al respecto:

Mi primer encuentro con Juan César fue aproximadamente hace 24 afios,
cuando lo invitamos a incorporarse a nuestro grupo, aquel grupo de sona-
dores, como a veces pensdbamos, que formdbamos el Departamento de De-
sarrollo de Recursos Humanos de la Oficina Sanitaria Panamericana, con
el propdsito que colaborar en la introduccidn del componente de las ciencias
sociales en los trabajos de nuestro departamento. Juan César [...] hizo inesti-
mables abordajes que vinieron a sumarse y de hecho a ejercer un efecto sinér-
gico en el extraordinario trabajo de aquel grupo que en la época constituia el
departamento, entre ellos, dos queridos elementos ya infelizmente desapare-
cidos: Jorge Andrade y Edgar Murioz, y otros que felizmente estdn presentes
en esta ocasion: Maria Isabel Rodriguez, José Roberto Ferreira, Luis Ernesto
Giraldo, Miguel Mdrquez, José Teruel y otros que hoy no estdn aqui.”®

Juan César Garcia se convertiria en el referente e impulsor de la me-
dicina social en América Latina. Rodriguez estuvo vinculada a las redes

27.  Diego Galeano, Lucia Trotta y Hugo Spinelli, «Juan César Garcia y el movimiento
latinoamericano de medicina social: nota sobre una trayectoria de vida», Salud Co-
lectiva 7,1n.° 3 (2011): 285-315.

28. Ramén Villarreal, «Reflexiones sobre Juan César Garcia, el amigo y compaiiero», 9
de julio de 1984, Ampo OPS-Garcia, Juan César 1972-2003, Biblioteca Maria Isabel

Rodriguez.
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de estudio y trabajo de la OPS con las universidades desde finales de los
cincuenta. Su labor como docente e investigadora fue destacada desde
antes de ser decana. A principios de los sesenta pasé a ser jefa del De-
partamento de Fisiologia y era elemento importante para la reformade la
Facultad de Medicina. Probablemente fue temprano en los sesenta cuan-
do tuvo contacto con Garcia por primera vez. A mediados de los sesenta,
aquella amistad se fue reforzando hasta convertirse en una hermandad.
Asirecord6 Maria Isabel sus primeros lazos en un homenaje a Garcia:

Para muchos de los que en los alrededores del afio de 1966 tuvimos el pri-
vilegio de iniciar nuestra relacion con Garcia sabiamos de su formacién
como pediatra y como socidlogo. Pero nuestra primera experiencia parte
de aquellos primeros contactos en su visita a nuestros paises, para dar los
primeros pasos a la investigacion de la educacién médica en América La-
tina inicialmente pensada como el estudio de la ensefianza de la medicina

preventiva y social.®

El pensamiento social de Garcfa tuvo gran influencia entre los pro-
fesionales de la medicina que participaban de diferentes grupos de in-
tercambio, entre ellos la doctora Rodriguez. Al respecto, se refiere a Gar-
cia como el «investigador y educador que ayuda a quienes le rodean en
incorporarse a una linea de pensamiento».*® Fue en esos primeros afios
que se conocieron cuando les brindé sus reflexiones, marcos de referen-
cia y su apoyo metodolégico a «los incipientes sistemas de registro e in-
formacién en educacién médica». Ese primer contacto con las escuelas

29. Maria Isabel Rodriguez, «Mensaje de introduccién al homenaje a Juan César Gar-
cia», 1986, Ampo OPS Medicina Social. 1973-2004, Biblioteca Maria Isabel Rodri-
guez, 2.

30. Rodriguez, «Mensaje», 2.
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de medicinallevé a Juan César al estudio mds completo que se ha produ-
cido sobre la educacién médica en el continente.”

El estudio referido es La educacién médica en la América Latina, publi-
cado en 1972y financiado por la OPS y la Fundacién Milbank.* Este fue
un pedido inicial de la OPS, cuando él ingresé en 1966 al Departamento
de Recursos Humanos, donde posteriormente fue coordinador de in-
vestigacién. El interés de este departamento era llevar a cabo un estudio
sobre la ensefianza de la medicina preventiva y social en América Latina
y en cierto modo evaluar el impacto de los seminarios sobre ese dmbito
desarrollados en 1955 y 1956.%

En esta investigacion, Juan César Garcia dirigié el trabajo de campo
y el andlisis de los datos durante un poco mas de cuatro afios. Esto le per-
mitié recorrer una gran cantidad de paises y conocer personalmente la
realidad de un centenar de escuelas de medicina y establecer didlogo con
los colegas de esas escuelas.** Fue en esos aiios —menciona la doctora
Rodriguez— en los que se estrecharon los intercambios y el apoyo teé-
rico-metodolégico en las escuelas de medicina, pero también donde se
gestaron las futuras redes en el campo de la medicina social, pues lareco-
leccién de datos contd con profesionales de 18 paises, entre ellos varios de

3l.  Rodriguez, «Mensaje», 2.

32. Es importante sefialar que el estudio fue financiado por OPS y la Fundacién Mil-
bank, ya que, como se sefiala en el articulo de Galeano, Trotta y Spinelli publicado en
Salud Colectiva, los colegas afiliados a federaciones universitarias de izquierda sos-
pechaban de una investigacién sostenida desde Washington y financiada por una
fundacién norteamericana. Galeano, Trotta y Spinelli, «Juan César Garcia», 296.

33. Everardo Duarte Nunes, «Las contribuciones de Juan César Garcia a las ciencias
sociales en salud», 1986. Ampo OPS-Garcia, Juan César 1972-2003. Biblioteca Maria
Isabel Rodriguez, 3, https://www.unla.edu.ar/documentos/institutos/isco/cedops/
libro2a35.pdf

34. Galeano, Trotta, y Spinelli, «Juan César Garcia», 296.
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los colegas con quienes, mds tarde, Garcia reforzaria vinculos en la orga-
nizacién de ese movimiento,® Rodriguez le acompaiid en esa travesia.*

La visién de integralidad de Maria Isabel Rodriguez, que en el cam-
po de la medicina se orientaba al abordaje de la realidad médica desde el
proceso salud-enfermedad, requeria establecer las interrelaciones entre
lo bioldgico y lo social. Ese concepto de salud-enfermedad constituye
una categoria clave de la medicina social. Implica tratar la enfermedad
mas alld de su dimensioén clinica, identificando sus determinaciones so-
ciales. La salud se entiende como un fenémeno social histérico, situdn-
dose en un espacio y tiempo y en el marco de ciertas caracteristicas pro-
pias de un colectivo.”

En ese sentido, la amistad de Rodriguez con Garcia fue clave para
adentrarse en la teoria y la metodologia de las ciencias sociales. En una
ponencia dictada en la UAM-X en 1989, Maria Isabel planteé el modo
complejo de incorporacién de lo biolégico y lo social en el curriculum de
la maestria en Medicina Social:

La incorporacién de los conceptos tedricos de la medicina social en el
pénsum de los departamentos en facultades con un curriculum tradi-
cional sigue llevando a la incorporacién del estudiante en dos procesos
formativos simultdneamente contradictorios. Por un lado la formacion
bdsico-clinica que refuerza su articulacién en la prdctica individualista
de la medicina y por el otro, el abordaje social que no logra generar una
actitud critica hacia los diferentes tipos de prdctica con los que se articula
el proceso formativo. *

35.  Galeano, Trotta, y Spinelli, «Juan César Garcia...», 296.
36. Reflexiones con la Dra. Maria Isabel Rodriguez.
37.  Lopez-Moreno et al., «Origen, rumbo y desafios actuales... », 89

38. Maria Isabel Rodriguez, «Tendencias», 6.
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El principal vinculo de Rodriguez con Garcia, se establecia, al igual
que con otros profesionales de la salud, a través de la correspondencia.
Esa relacién constituyd una permanente escuela de ideas y un proceso
de formacidn y actualizacién. En una entrevista con motivo de otro ho-
menaje a Juan César Garcia, la doctora Rodriguez describe que él «les
iba comunicando lo que lefa, lo que él pensabay sus abordajes en el cam-
po de la educacién médica». Agrega: «Con él conoci a muchos filésofos,
epistemologos y educadores que no habian estado cerca de mi, ni cono-
cia su bibliografia».** Garcia «unia a sus comentarios la copia del ma-
terial de lectura que era objeto de atencién en cada momento».*® Sobre
la tradicién epistolar de Garcia, Dimitri Barreto, en su articulo «Carta a
los amigos», decia que «Juan César Garcia encontré en la comunicacién
epistolar su forma de educar, de aglutinar personas en torno a unaidea o
auna propuesta de trabajo».*

De lo bioldgico alo social: 1a formacion de
profesionales de la salud

Saudl Franco y Everardo Duarte, en el afio 1991, afirmaban que la medi-

cina social no era un campo «constituido» sino «en constitucién».*?

De esta premisa partian los impulsores de la medicina social en Amé-
rica Latina. Dicha idea se relacionaba con tres aspectos: primero, en

39. Homenaje a Juan César Garcia (Argentina, s. f.), https://www.youtube.com/watch?-
v=40ZAJbFmat8.

40. Rodriguez, «Mensaje», 4.

41. Dimitri Barreto, «Carta a los amigos», Revista del Instituto Juan César Garcia 4, 1n.°1-2
(1994): 61.

42. Saul Franco y Everardo Duarte Nunes. Presentacion a Debates en medicina social
(Quito: Organizacién Panamericana de la Salud-ALAMES, 1991), 7.
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lo tedrico, su propia definicién se encontraba en debate constante;
segundo, en la prictica pedagdgica, que consistia en la incorporacion
de lo social en el proceso formativo en salud, y, tercero, en la practi-
ca médico-social. La posibilidad de elaboracién tedrica y definicién de
la medicina social era parte de su mismo desarrollo.** En ese sentido,
conviene hacer un breve recorrido por el trayecto que llevé a dar por
establecida la medicina social como campo de conocimiento, del cual
la doctora Rodriguez fue precursora.

El concepto de medicina social se forjé en Europa, donde se habia
desarrollado un debate de larga data desde mediados del siglo XIX con
las revoluciones europeas de 1848. El debate se extendié a varios paises,
como el concepto mismo de revolucién.** Rudolf Virchow, médico y pa-
télogo alemdn, dejé una profunda impronta en la medicina al enfocarse
en la interaccién entre la salud y el entorno social; influenciado por el
pensamiento sociomédico francés, planteé que la medicina, la salud y la
enfermedad estaban entremezcladas en el tejido social.*

Virchow fue, muy probablemente, el principal precursor y difusor de
la nocién de que las enfermedades no son sélo procesos bioldgicos, sino
también manifestaciones de las desigualdades tanto econémicas como
sociales. Abogé por abordar las condiciones subyacentes en la sociedad
que contribuyen a la manifestacién de enfermedades, reconociendo que la
medicina debia extenderse mads alld del consultorio para tratar las raices de
los problemas. Virchow enfatizé en que la salud no podia entenderse sin
considerar sus relaciones con el medio en el que viven las personas.

43. Everardo Duarte Nunes, «Trayectoria de la medicina social en América Latina: ele-
mentos para su configuracién», en Debates en medicina social, 17-137.

44, Juan César Garcia, «Juan César Garcia entrevista a Juan César Garcia», Medicina So-
cial 2,1.° 3 (julio de 2007): 153-59.

45. Claudia Margarita Cortés-Garcia y Ana Maria Medina, «Editorial», Revista Ciencias
de la Salud 17, ntim. esp. (2019): 6-11.
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«La medicina es una ciencia social y la politica es medicina a gran
escala». En esta frase resalta su postura acerca de la relacién entre deci-
siones politicas y su impacto directo en la salud de la poblacién. Por ello
defendid que se debia garantizar la igualdad de acceso a la atencién médi-
cay laeducacién, ademds de alentar al gremio médico a participar activa-
mente en mejorar las condiciones de vida de la sociedad en su conjunto.

Estos planteamientos fueron incorporados en las discusiones con-
tempordneas del grupo de la OPS. Garcia indicaba que a pesar de que
la idea de medicina social habia sido usada de «una forma ambigua»
por sus iniciadores habia sido efectiva para indicar que la enfermedad
estaba relacionada con «los problemas sociales» y que el Estado debe-
ria intervenir activamente en la solucién de los problemas de salud.*
Reconocia que este debate tenia un origen moderno y que las polémicas
que habia suscitado en Europa en el siglo XIX estaban relacionadas con
las formas productivas desarrolladas en aquel continente en ese mo-
mento histérico.

Sin embargo, el término medicina social fue poco utilizado a partir
de esa fecha y reapareci6 en Inglaterra hasta los aiios cuarenta del si-
glo XX. Es en esa segunda aparicién que el término se difunde con mds
fuerza. Este concepto no se utilizé en los Estados Unidos, ya que desde
la década de 1950 el ambiente creado por el macartismo hacia imposible
adjetivar algo como «social», por la relacién seméntica que se establecia
con el socialismo. Por ese motivo, en las escuelas de medicina estadou-
nidenses se utilizé el término medicina preventiva.¥

En América Latina, la medicina social, llamada en Brasil salud co-
lectiva, se desarrollé unida a la salud publica y a la medicina preventiva.
La primera, entendida como politica estatal que surge ante multiples

46. Garcia, «Juan César Garcia entrevista», 154.

47. Garcia, «Juan César Garcia entrevista», 154.
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contextos y problemas de las poblaciones: epidemias, hambrunas, ma-
tanzas, todas ligadas a migraciones, guerras, sequias, comercio exterior
y especialmente a las relaciones coloniales e imperiales.* La segunda,
proveniente del contexto estadounidense ya mencionado, se caracterizé
por ser un movimiento ideolégico que pretendia pasar de las representa-
ciones de la practica médica —como curacién de enfermedades- hacia la
prevencién de la enfermedad o la conservacién de la salud, apegada a un
discurso de la sociedad norteamericana vinculado al cuidado personal
y al orden civil liberal, no a las multiples problematicas de salud como
procesos individuales y colectivos.*

Elvinculo de la medicina social y la medicina preventiva en América
Latina se evidencia en la practica pedagdgica. En un primer momento, la
iniciativa estuvo orientada a la formacién del personal médico de pregra-
do. En la OPS existia un interés por desarrollar la medicina preventiva y
social en ese nivel de formacién.” Ese esfuerzo se basaba, por una par-
te, en una critica a la biologizacién de los contenidos de ensefianza. Por
otro lado, existia la conviccién de que en la regién la formacién médica
era atrasada cientificamente, desintegrada de la prevencidn, indiscipli-
nada y metodolégicamente anacrénica. Para corregir esas deficiencias,
colaboraron con la OPS otras instituciones: la Fundacién Rockefeller, la
Fundacién Milbank y el Punto IV.*!

48. Maria Isabel Rodriguez, «La construccién del campo», 28-45.

49. Duarte Nunes, «Trayectoria», 32.

50. Eseinterés también surgié a partir de una serie de conferencias en torno a la medi-
cina preventiva: la conferencia de Colorado Spring (Estados Unidos), en 1952, desa-
rrollada para Canada, Estados Unidos y Jamaica. Para los paises de Europa occiden-
tal, la conferencia de Nancy (Francia), en1952. La Primera Conferencia de Educacién
Médica celebrada en Londres, en 1953. Y en 1950, el Primer Congreso Panamericano
de Educacién Médica. En Duarte Nunes, «Trayectoria», 28.

51.  Duarte Nunes, «Trayectoria», 26.
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En respuesta a esas criticas se organizaron dos seminarios sobre
medicina preventiva y social orientados a impactar en la formacién
médica de los pregrados en las escuelas de medicina. El primero se ce-
lebré en Vifia del Mar (Chile, 1955), para los paises del sur, y el segundo
en Tehuacdn (México, 1956), para Centroamérica y México. De esos se-
minarios surgieron recomendaciones encaminadas a homogeneizar la
ensefianza de la medicina social y preventiva en el continente. La nueva
filosofia educativa proponia la atencién integral del individuo y su fami-
lia, la formacién biopsicosocial, la prictica de la medicina integral, pre-
ventiva, curativay de rehabilitacién y el conocimiento y participacién en
la resolucién de los problemas de salud de la comunidad, entre otros de-
safios. El documento de 1955 sefialaba que se debia entender al ser huma-
no como unidad bioldgica integrada a una familia y a una comunidad.*

En la década de los sesenta, el personal de la oficina sanitaria de la
OPS estaba interesado en conocer los resultados de los seminarios de
1955 y 1956. En ese contexto invitaron a Juan César Garcia a colaborar
con el proyecto; esto respondia a los antecedentes y preocupaciones que
surgian en un sector de la OPS Washington y que posteriormente daria
lugar alainvestigacién multipaises sobre educacién médica, que coordi-
noéJuan César Garcia, ala creacién de programas de posgrado novedosos
en Brasil, México y otros paises, asi como a otras experiencias innova-
doras en el continente. Ademds, le encargaron a Garcia el estudio de la
ensefanza de la medicina preventiva y social, que se transformaria en
el trabajo més completo sobre la formacién médica en América Latina
producido hasta esa fecha.

52.  Maria Isabel Rodriguez y Ramén Villarreal, «La administracién del conocimiento.
Lo biolégico y lo social en la formacién del personal de salud en América Latina»,
en Formacion en salud. La articulacién del conocimiento bdsico (Lima: Escuela Nacional
de Salud Publica, 1991), 14.
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La Dra. Rodriguez participa en el X Congreso Latinoamericano de Ginecologia en Reptiblica Dominicana,
siendo representante de OPS en 1981.

Tendencias y perspectivas de la Investigacién en Farmacologia en América Latina, Washington D.C.
Abril de 1984.
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Transformar la educacién en el campo de la salud requeria la crea-
cién de cursos y posgrados que posibilitaran la incorporacién de la me-
dicina social, asi como la reforma de los talleres y seminarios que se
impartian, orientdndolos con una dosis fuerte de realidad latinoameri-
cana. La mayoria de las personas investigadoras vinculadas a las redes
de medicina social participaban activamente de todos los procesos: fue-
ron educadores e investigadores y participaban de los espacios de difu-
sién y debate. Este trabajo pionero de Juan César Garcia sobre la forma-
cién es bien reconocido. Garcia proporcioné una radiografia no solo de
la ensefianza de los aspectos preventivos y sociales de la medicina, sino
que cubrié el andlisis de todo el proceso de formacién de médicos y su
conexién con la practica médica y la estructura social. Garcia afirmaba
que la formacién preventiva y social no podia comprenderse sin el anali-
sis del plan de estudios y del proceso de enseiianza.”

Expone entonces dos modelos: el primero es la formacién médica
pura. Es decir, que el médico se forme como empleado o ayudante de
un médico en el ejercicio practico de la profesién. El segundo se refiere
a una formacién mds focalizada en las aulas universitarias, que Garcia
llama constitucional. Esto es una formacién separada del trabajo médico,
dedicada exclusivamente a estudiar, siendo este tiltimo modo el que pre-
dominaba en laregién.”* En ese sentido, el gran esfuerzo se concentré en
transformar la formacién médica mediante su incorporacién al ejercicio
del personal para la salud.

Simultdneamente a este proceso, Rodriguez era decana de Medicina
y lideraba con Fabio Castillo una reforma radical de la Facultad de Me-
dicina de la Universidad de El Salvador. Es evidente que también estas

53. Juan César Garcia, La educacion médica en la América Latina (Washington: Organiza-
cién Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud, 1972).

54. Garcia, La educaciéon médica.
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discusiones, a pesar de ser todavia germinales, permearon aquel proce-
so de cambio. Hasta ese momento, la medicina social se entremezclaba
con el campo de la salud ptiblica y la salud preventiva. Con los debates de
finales de ladécada de 1960, més los resultados del estudio de Juan César
Garcia y las conclusiones del seminario de Cuenca de 1972, la medicina
social adquirié autonomia.

Ese seminario de Cuenca fue organizado por Juan César Garcia y el
equipo de recursos humanos de la OPS, en el que se encontraba Maria
Isabel. Llevaron a cabo una revisién critica y una toma de posicién con
relacién al papel de las ciencias sociales. Este seminario representé el
momento para «trascender las relaciones amistosas, diferenciando la
medicina social de la salud ptblica, y separdndola de la medicina pre-
ventiva».”> No obstante, se siguié utilizando de modo intermitente el
término de «medicina preventiva y social» en los afios posteriores.

Con estas actividades se pasé a un segundo momento de reconoci-
mientoy deidentidad del campo de la medicina social. De aqui en adelante
comenzd a definirse de forma auténoma. Asi, en un documento de 1974
de la OPS citado por Rodriguez y Villarreal aparece una primera tentativa
para definir el objeto de la medicina social, entendida como «el campo de la
préctica y conocimientos relacionados con la salud como su preocupacién
principal y propone estudiar la sociedad, analizar las formas corrientes de
lainterpretacién de los problemas de salud y de la practica médicax».>

Maria Isabel Rodriguez y Ramén Villarreal identificaban que en la
OPS surgieron dos ideas muy importantes y que se mantuvieron en el
tiempo. Estas ideas sostenian que, por una parte, la practica médica de-
terminaba la formacién médicay, por otra, sefialaban el papel dominan-
te de la estructura de la atencién médica:

55. Garcia, «Juan César Garcia entrevista».

56. Rodriguezy Villarreal, «La administracién del conocimiento», 18.
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En cada formacién social concreta, la educacién médica cumple un papel
fundamental en la reproduccion de la organizacion de los servicios de salud
y secristaliza en la reactualizacion y preservacién de las prdcticas especifi-
cas tanto en la dimension del conocimiento cuanto en las técnicas y conte-
nido ideolégico... Es la propia estructura de la atencién médica la que ejerce
un papel dominante a través de la estructura del mercado de trabajo y de
las condiciones que circunscriben la prdctica médica.”’

Todas estas ideas contribuyeron a la discusién vinculada con la defi-

nicién del campo de la medicina social.’® Asi mismo, fue ese conjunto de

condiciones que, analizadas por Juan César Garcia en 1984, le llevaron a

afirmar que en América Latina la medicina social alcanzé su indepen-

dencia como campo de estudio entre 1968 y 1973. Hasta ese momento, la

medicina social aparecia junto a la salud ptiblica y a la salud preventiva.

Por ello, Garcia planteaba que la medicina social constituia un campo

de conocimiento cientifico que estudia los aspectos sociales relacio-

nados con el proceso salud-enfermedad. En determinados contextos,

continta, se habian utilizado las denominaciones de ciencias sociales

aplicadas a la salud o ciencias sociales en salud. Sin embargo, para este

57.
58.

Citados en Duarte Nunes, «Trayectoria».

En este periodo, en Brasil se generd un debate entre los docentes de las escuelas de
medicina, que llevaba a delimitar el campo de la medicina social. En Brasil, se era
ampliamente utilizado el concepto de medicina preventiva y social, Por ejemplo, en
la Universidad de Campinas, estaba el Departamento de Salud Preventiva y Social.
En este momento, ese departamento definia la medicina social como el estudio de la
dindmica del proceso salud enfermedad en las poblaciones, sus relaciones con la es-
tructura de atencién médica, como también las relaciones de ambas con el sistema
social global. Esta definicién evidencia la construccién de un campo independien-
te para la medicina social. En Duarte Nunes, «Trayectoria de la medicina social en
América Latina», 31.
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autor, tales denominaciones se refieren a las disciplinas involucradas en
el campo de conocimiento de la medicina social.*

No es casualidad que los afios sefialados por Garcia como el mo-
mento en que se independiza el campo de lamedicina social fueron afos
en los que, para muchos paises de América Latina, con sus particulari-
dades, se estaba transitando hacia regimenes de dictaduras militares.
Por ejemplo, en Brasil, con el golpe civil militar de 1964 contra un pre-
sidente elegido democrdticamente; el golpe de Estado contra Salvador
Allende en Chile en 1973, y en Uruguay y Argentina, en 1976. Ademas,
en Centroamérica, se consolidaron los regimenes militares y comenza-
ron guerras civiles en Centroamérica desde la década de los setenta. En
contraposicidn, en el continente se habfan potenciado los movimientos
sociales de corte marxista inspirados por la revolucién cubana. Garcia
identifica en el mundo capitalista desarrollado y en algunos paises sub-
desarrollados que el periodo 1962-1972 fue de una verdadera agitacién
politica que cuestiond las instituciones establecidas y el cientificismo.
Un momento en que se produjo un movimiento estudiantil solo compa-
rable con el de 1918.%°

De ahi que los actores histéricos involucrados en el campo de la
medicina social estuvieran vinculados a estas corrientes ideolégicas de
izquierda, la gran mayoria de origen marxista o con visiones eclécticas
que se aproximaban al imaginario de izquierdas. Maria Isabel Rodri-
guez se encontraba entre estos tiltimos. En ese sentido, la configuracién
del campo de la medicina social no puede separarse del componente
ideoldgico. Segtin Garcia, el marxismo represento el cemento ideolégico
que unia al movimiento de medicina social. Esto fue evidente en el refe-
rido seminario de Cuenca de 1972, en donde por primera vez ese grupo

59. Garcia, «Juan César Garcia entrevista».

60. Garcia, «Juan César Garcia entrevista», 297.
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iniciador se posiciond criticamente frente al marco tedrico funcionalista
que imperaba hasta entonces en los andlisis sociolégicos de la salud.®

Con la construccién independiente del campo de la medicina so-
cial se dio paso a un segundo momento, cuyo rasgo caracteristico fue la
formacién del personal médico en los posgrados. Los resultados de ese
viraje evidenciaron con el tiempo que la medicina social permeé sobre
todo en las especializaciones de posgrado.

Nunes, citando un documento de la OPS de 1974 relativo al estu-
dio de la incorporacién de la ensefianza de la salud preventiva y social
a partir de los seminarios de Vifia del Mar y Tehuacdn, sefiala que a ese
momento se habian logrado los objetivos en su parte estructural, en tan-
to que en la mayoria de las escuelas de medicina se habian incorporado
cursos en esas dreas. Sin embargo, los objetivos de transformar las prac-
ticas de salud, en especial la atencién médica, mediante la formacién de
un personal capacitado para realizar esos cambios no se alcanzaron.
Segtin el estudio, la ensefianza de la medicina preventiva despert6 poco
interés en los estudiantes, lo que llevé a evaluar una reestructuracién
para evitar esquemas artificiales.®

En la introduccién al libro Lo bioldgico y lo social, José Roberto Ferrei-
ra sefiala el enorme esfuerzo de Rodriguez por continuar el trabajo que
habia liderado Juan César Garcia. Este interés lallevé a convocar a colec-
tivos latinoamericanos que trabajaban en los nexos entre lo biolégico y
lo social y a organizar en la sede de la OPS en Washington, en 1987, una
primera reunidn de un grupo de trabajo que discutié las lineas de accién
adesarrollar.

Posteriormente se celebraron reuniones con grupos de trabajo
nacionales en Colombia, Brasil, Argentina y Perd, asi como mesas de

61. Galeano, Trotta, y Spinelli, «Juan César Garcia».

62. Duarte Nunes, «Trayectoria», 29.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 287

discusién sobre estrategias de articulacién de lo biolégico y lo social
en reuniones de asociaciones de facultades y escuelas del sector salud
afiliadas a la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL) y otros organismos universitarios. Esto dltimo ocurrié de
1988 a1991.

Analizando la situacién del componente social en los niveles de
pregrado, la doctora Rodriguez concluia que, pese al avance en el desa-
rrollo tedrico de las ciencias sociales aplicadas a la salud y la consolida-
cién de la medicina social a partir de 1970, eran pocas las experiencias
en que se habia logrado el abordaje cientifico de lo social fuera de los
posgrados. Incluso eran numerosos los casos en que los mismos pos-
grados de salud ptiblica carecian del enfoque cientifico de las ciencias
sociales necesario para el abordaje teérico de los campos concretos del
trabajo en salud.”® Y agregaba que, «pese al reconocimiento temprano
del cardcter social de la medicina y de posteriores desarrollos que dan
cuenta de su esencia misma y no solo de su determinacion social, la me-
dicina sigue siendo practicada y entendida por la gran mayoria de los
médicos como ciencia biolégica».®*

Maria Isabel Rodriguez ya habia sefialado lo dificil de transformar
las condiciones de los formadores que ensefiaban en las escuelas de
medicina. Aunado a eso, el contexto social y politico tan critico habia
terminado por imponerse a los objetivos y debates tedricos. La década
de los setenta se caracterizé por un avance de dictaduras militares en la
regién, fuerte represién de sus poblaciones y un anticomunismo galo-
pante que vinculaba todo lo social con lo comunista, convirtiéndolo en
objetivo de represion.

63. Rodriguez, «Tendencias», 11.

64. Rodriguez, «Ciencias sociales y medicina».
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Muchos companeros sufrieron las consecuencias de los cierres de la
Universidad, al igual que ella misma a principios de los setenta. Ella habia
mostrado gran lealtad con quienes habian tenido que salir de sus paises
afos antes. Miguel Marquez fue uno de esos comparfieros recibidos con
amistad y solidaridad cuando José Maria Velasco Ibarra clausuré la Uni-
versidad Central de Ecuador en 1970. Esos gestos de hermandad y huma-
nidad se repiten en la vida de Marfa Isabel Rodriguez durante todas sus
estancias: El Salvador, México, Reptiblica Dominicana, Venezuela, Was-
hington; siempre se contaba con ella como una amiga leal. Eso le ha hecho
merecer el aprecio y laadmiracién de colegas y alumnado, pero también de
mucha gente con la cual ha convivido durante toda la mitad del siglo XX.

Génesis del movimiento de medicina social

Maria Isabel Rodriguez es una de las impulsoras del movimiento de
medicina social en América Latina. Con Juan César Garcia, Miguel Mar-
quez y José Romero Teruel, entre otros, forma parte de las personas re-
ferentes e iniciadoras del movimiento. Sus colegas los reconocen como
«solidos pilares en el desarrollo de la educacién médica, en el impulso de
la actividad cientifica en el campo de la salud y en la configuracién y for-
talecimiento del campo de la medicina social».® El equipo de cientificos
mencionados impulsé el movimiento desde la OPS; sin embargo, esto no
habria sido posible sin incluir también personal médico de los sistemas
de salud de los diferentes paises y facultades de medicina del continente,
entre quienes se entretejieron vinculos e intercambios.

65. Rodrigo Yepes, «Evocacién de Juan César Garcia», en Juan César Garcia: su pensa-
miento en el tiempo, 1984-2007. (La Habana: Sociedad Cubana de Salud Publica,
2007), 213.
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En andlisis posteriores, la doctora Rodriguez reafirma la impor-
tancia de las universidades latinoamericanas y la década de los setenta
como espacios y momento clave para el desarrollo de la corriente de pen-
samiento de las ciencias sociales aplicadas a la salud y, en definitiva, de
la medicina social.®® Rodriguez particip6 en la constante investigacién y
en la formulacién de propuestas de formacién de personal de salud du-
rante la década mencionada.

Uno de sus aportes fue el estudio del modelo Flexner de ensefianza
médica y su influencia en América Latina.”” Para la doctora Rodriguez,
Flexner fue una respuesta cientifica implementada en Estados Unidos
en 1910 para superar la crisis de la medicina norteamericana. Este mo-
delo se exporté hacia América Latina cuarenta afios mds tarde, en las
décadas siguientes, con mayor fuerza en ladécada de1950. Se trata de un
modelo de medicina cientifica que rechazaba el origen social de la salud
y la enfermedad.

Desde ese enfoque, el cuerpo humano se percibia como maquina
que tenia un propdsito instrumental y rechazaba la causalidad social.
El enfoque fundamental de Flexner era la patologia y la anatomia pa-
toldgica. La fisiologia se aislaba no solo de lo social, sino incluso de la
naturaleza, negando su concepcion tradicional que establecia la relacién
entre ser humano y entorno ambiental. Al contrario, se transforma en el
estudio de las funciones del cuerpo humano, sin més.®

66. Maria Isabel Rodriguez, «La formacién profesional y las Ciencias Sociales», 1977,
Biblioteca Maria Isabel Rodriguez, 8.

67. RosaMaria Borrel, La educacién médica de posgrado en Argentina: el desafio de una nue-
va prdctica educativa (Buenos Aires: Organizacién Panamericana de la Salud, 2005),
21, accedido el 20 de abril de 2022, https://www.observatoriorh.org/sites/default/
files/webfiles/fulltext/educa_med_arg_rmb.pdf.

68. Rodriguez, «La formacién profesional».
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Maria Isabel Rodriguez identificé tres criticas centrales. En primer
lugar, sostenia que en América Latina los movimientos renovadores de
la educacién médica buscaban la formacién cientifica por medio dela en-
sefianza de las ciencias bdsicas biolégicas sin articular con las ciencias
clinicas. Esto en el entendido de que el estudiante de medicina formula-
ria sus propias conexiones de conocimiento. En segundo lugar, destaca
lainfluencia en América Latina del modelo desarrollado en la Escuela de
Medicina de Western Reserve University de los Estados Unidos desde
la década de los cincuenta. Ese modelo traté de romper con el modelo de
disciplinas aisladas, desarrollando los componentes biomédicos y clini-
cos alrededor de los sistemas organicos. Suinfluencia en el continente se
materializ6 en varias reformas curriculares. Sin embargo, segiin Rodri-
guez, en muchas de esas experiencias no hubo cambios sustanciales en
el objeto de estudio ni en la articulacién y compromiso con la sociedad.
Seguia siendo una educacién centrada en lo biolégico.® En tercer lugar,
con la introduccién de las ciencias sociales a la educacién del personal
de salud a finales de la década de 1950 se iniciaba la transformacién de
una formacién centrada en lo biolégico para transitar a la incorporacién
de lo social. Sin embargo, para la década de 1980, Rodriguez identificaba
algunos problemas en la forma en que se habian introducido las ciencias
sociales en los pensa de los departamentos y en facultades con un curri-
culo tradicional.

El cuestionamiento al modelo Flexner, centrado en lo biolégico y
en el individuo, estudiado por Rodriguez, fue un eje fundamental para
el movimiento de medicina social. Aparte del contexto de la formacién
médica, el contexto de fondo social y politico del movimiento, como ya
se menciond, se articulaba con las grandes transformaciones que se ges-
taban en el mundo desde finales de la década de los sesenta.

69. Rodriguez, «Tendencias».
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Los movimientos sociales emergentes cuestionaron las relaciones
de poder dominantes. No fueron movilizaciones politicas exclusivas
de un solo pais, se traté de fenémenos globales que obedecian a diver-
sas causalidades y los conformaron distintos sectores y clases sociales,
como estudiantes, obreros y campesinos.

Esta movilizacién con alcances internacionales tuvo un impacto en
la redefinicién del sujeto de intervencion de los sistemas sanitarios. Las
demandas de esos movimientos sociales trascendieron las cldsicas exi-
gencias sindicales de aumento salarial y demandaron un cambio en las
condiciones de trabajo y una mejora de su calidad. Se analizé no solo el
dafio del «accidente laboral» y la exposicién a riesgos laborales (t6xico,
fisicos y psicolégicos), sino también el dafio creado por las relaciones de
poder dentro del trabajo y sus indicadores, tales como la falta de autono-
mia y responsabilidad de la poblacién trabajadora, asi como la carencia
de infraestructura social de apoyo y sus consecuencias en la salud de la
poblacién empleada.

Esa nueva realidad requeria nuevas practicas médicas, y para ello
era urgente la investigacion, los replanteamientos pedagdgicos en la for-
macién del personal de salud y una actividad de didlogo y debate per-
manente. En este sentido, son importantes los aportes de Asa Cristina
Laurell sobre la relacién entre salud y trabajo desde una perspectiva so-
cial, el papel de la categoria de clase en la comprension del proceso de
salud y enfermedad, y acerca de las determinaciones por las cuales es
importante repensar el modo tradicional en que se entiende la salud en
las sociedades actuales.”

70. Véase Asa Cristina Laurell, «El estudio social del proceso salud-enfermedad en
América Latina», Cuadernos Médico Sociales, n.° 37 (1986): 1-10. https://www.trabajo-
social.unlp.edu.ar/uploads/docs/el_estudio_social_del_proceso_salud_enferme-

dad_en_america_latina__autora__asa_crsitina_laurell.pdf
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El movimiento de medicina social en América Latina se desarrollé
en forma paralela a la conformacién y desarrollo del campo de la me-
dicina social. Ambos son parte de un mismo proceso, puesto que los
dmbitos en que se proyectd el movimiento llevaron a la institucionali-
zacién de la medicina social. Esto se produjo al reunir una serie de ca-
racteristicas: una diferenciacién de argumentos, métodos y técnicas de
conocimiento que habilitan su estudio como un tema mayor y no solo
como una materia adjunta; puede ser ensefiado por especialistas; sur-
gen revistas especializadas; se puede disputar financiamiento y otros
recursos para la investigacién dentro de instituciones establecidas y
verificar cierta demanda de los resultados de investigacién; asi como el
surgimiento de sociedades cientificas, carreras de grado u otras formas
de validacién disciplinar.”

Dentro del movimiento de medicina social, Maria Isabel Rodriguez
fue una agente de cambio en las dreas de accién y las relaciones que se
establecieron entre personas e instituciones. Estas dreas se interrela-
cionaban entre si: investigacién especializada, formacién del personal
de salud, incluyendo seminarios y talleres, y la institucionalizacién
de espacios de debate y difusién como revistas, asociaciones, libros y
organizacion de encuentros y congresos. Rodriguez incursioné en to-
das ellas, con miras hacia la formacién de personal que transformara la
practica médica.

En el campo de la investigacién relacionada con las ciencias socia-
les en salud, se identifican cuatro dreas focalizadas: la primera, la medi-
cina tradicional, donde destacan investigaciones desde la antropologia

71.  Hugo Spinelli, Juan Librandi y Juan Pablo Zabala, «Los Cuadernos Médico Sociales
de Rosario y las revistas de la medicina social latinoamericana entre las décadas de
1970 y 1980», Histdria, Ciéncias, Satide-Manguinhos 24, n.° 4 (2017): 877-895, http://
dx.doi.org/10.1590/50104-59702017000500002.
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en aspectos relacionados con la magia de la curacién, las plantas medi-
cinales y los curanderos, hasta los estudios de comunidades ancestra-
les. La segunda, relacionada con los servicios de salud, como la medi-
cina estatal, la medicina privada, la atencién primaria, entre otros. Una
tercera drea se enfoca en los procesos salud-enfermedad, con trabajos
sobre los factores sociales como determinantes de la morbilidad y mor-
talidad; los aspectos sociales de la nutricién; los aspectos sociales de la
salud mental; las relaciones entre el trabajo y la salud-enfermedad; los
aspectos sociales en las enfermedades tropicales, en las enfermedades
crénicasy en las genéticas, entre otros. Y la cuarta drea se orienta hacia
la formacién de personal de salud, con investigaciones enfocadas en el
andlisis de planes de estudio, la formacién médica, la formacién de per-
sonal; el origen y la situacién del estudiantado de medicina; la funcién
de los hospitales o centros de salud y otras instituciones en el proceso
formativo, y otros.

El trabajo investigativo de Maria Isabel Rodriguez se orient6 en
la cuarta area de las mencionadas, la relacionada con la formacién de
personal de salud, aunque también incursioné en investigaciones so-
bre los procesos salud-enfermedad y los servicios de salud. Dentro los
procesos de investigacién sobre personal, el concerniente a la forma-
cién médica puede identificarse como el de mayor interés. Eso debido a
la definicién misma de medicina social y al interés por transformar las
practicas médicas.

La Dra. Rodriguez reconocia en los procesos formativos variables
clave que brindaban informacién sobre el personal de salud en servicio,
el que se estd formando y el que se espera formar en el futuro. Estos pro-
cesos constituyen el segundo dambito de institucionalizacién de la medi-
cinasocial. Conocedora de laimportancia de la ciencia y lainvestigacién,
se ocup6 también de explorar cémo se desarrollaban los procesos inves-
tigativos en las universidades, especificamente en las escuelas de medi-
cina. A modo de ejemplo de estos aspectos se puede citar «El estudiante
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de medicina, su distribucién en las Américas, 1971-1972», publicado en
larevista Educacion Médica y Salud en 1974.”* En esa investigacién trabaja
variables como el incremento de la matricula, el establecimiento de las
instituciones formadoras, la movilidad, la distribucién por sexo, este tl-
timo como una gran novedad, pues no se consideraba en los registros al
interior de las universidades y escuelas de medicina. El incremento en la
demanda de matricula se manifestard posteriormente en una necesidad
de transformar los procesos formativos.

Otro de sus estudios se titula «El trabajo cientifico en la formacién
del profesional de salud», publicado en la mismarevista, en 1979. En este
texto expresa una de sus preocupaciones constantes en su vida profe-
sional: «El papel de la universidad en la produccién de conocimiento
cientifico que le permita contribuir al proceso de transformacién social
de nuestros paises».”? Se enfoca nuevamente en la importancia de la in-
vestigacién como parte de la formacién del personal de salud.

Para Rodriguez, los determinantes del proceso de conocimiento
cientifico son comunes al proceso de formacién de personal, pues am-
bos procesos, el de investigacién y el de educacién, son inseparables en-
tre si y no pueden llevarse a cabo fuera de la estructura social.”* Entre
las conclusiones de este trabajo, sefiala: el mayor ntimero de investiga-
ciones en América Latina se realizaban en el campo biomédico; la inves-
tigacién aplicada estaba orientada hacia la investigacién sobre medica-
mentos, lo cual estaba en favor de empresas farmacéuticas; escasez de
investigacion en el campo de la salud ptiblica y modelos de investigacién

72.  Rodriguez, «El estudiante de medicina». La referencia completa se encuentra en la
nota 13 de este capitulo.

73.  Maria Isabel Rodriguez, «El trabajo cientifico en la formacién de profesionales de
salud», Educacion Médica y Salud 13, n.° 3 (1979): 212-231.

74. Rodriguez, «El trabajo cientifico», 212.
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epidemiolégica eminentemente descriptivos. De ahi que sefialaba la ne-
cesidad de formar un nuevo tipo de personal, capaz de desarrollar su
creatividad y contribuir cientificamente a la solucién de los problemas
de América Latina.

En esa misma linea de investigacién, dio continuidad al estudio de
las probleméticas de la formacién médica. Ella identificé la interdisci-
plinariedad como una problemadtica a estudiar y trabajar, tanto entre las
ciencias bioldgicas y clinicas como entre las ciencias sociales. Sefialaba
ademds el hecho de que se llevaba a los estudiantes en dos procesos for-
mativos contradictorios, pero de forma simultdnea. Por un lado, la for-
macién bésica individualista enfocada en lo biolégico y lo clinico y, por
otro, el abordaje de lo social, de lo colectivo, que no conseguia desarro-
llar una actitud critica hacia los diferentes tipos de préictica del proceso
formativo.” No se conseguia la articulacién de lo bioldgico y lo social
como parte del proceso salud-enfermedad.

Las reuniones, talleres y seminarios también constituian espacios de
formacién, debate y divulgacién de investigacién. Por su relevancia, se
mencionardn algunos de estos encuentros. La primera reunién que se ha
mencionado como evento fundador del movimiento de medicina social
eslade Cuencal, en1972. Este evento reunié a un grupo de cientistas so-
ciales y personal de salud con formacién en ciencias sociales para discutir
el abordaje de los aspectos tedricos de las ciencias sociales aplicadas a la
medicina.”® Fue un encuentro en el que se cuestiond la inexistencia de la
sociologia médica en las formaciones de las profesiones de salud.”

75.  Rodriguez, «El trabajo cientifico».

76. Rodriguez, «El trabajo cientifico».

77.  Maria Isabel Rodriguez, «Resefia historia de los 30 afios de historia de ALAMES»,
accedido el 15 de junio de 2022, https://cebes.org.br/maria-isabel-rodriguez-resena-

historia-de-los-30-anos-de-historia-de-alames/13089/
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Una segunda version de esa reunioén se celebré diez afios después,
en 1982. En el transcurso de esa década, el movimiento de medicina
social habia desarrollado una gran actividad en todas las dreas que se
han mencionado. Juan César Garcia habia hecho un balance en el que
daba por institucionalizado el movimiento, planteando la idea de legiti-
mar y separar como campo de conocimiento a la medicina social tanto
de la salud prtiblica como de la medicina preventiva. De acuerdo con
Rodriguez, ese escrito represent6 algo asi como la carta de autoriza-
cién para la constitucién de la Asociacién Latinoamericana de Medici-
na Social (ALAMES).

La constitucién de ALAMES se realizé después de tres semina-
rios de medicina social a escala latinoamericana: en 1981, en San Mi-
guel Regla (Hidalgo, México); en 1982 en Managua (Nicaragua), y en
1984 en Ouro Preto (Brasil). Todos fueron fundamentales en la arti-
culacién del movimiento. Juan César Garcia murié a los 52 afios, en el
afio 1984. No presencié en Ouro Preto la constitucién de ALAMES,
que se efectud en el entendido de que las condiciones ya estaban da-
das. El mismo hecho de dar vidaa ALAMES fue como un homenaje al
mismo Garciay el resultado de casi tres décadas de reflexién y trabajo
colectivo.

ALAMES estuvo orientada, segtin sus objetivos, a cohesionar y
potenciar la corriente de medicina social en el continente, asi como a
proyectar en mejor forma las problemdticas sanitarias por las vias de la
investigacion, la docencia, los servicios de salud, el trabajo directo con
grupos de poblacién y la accién solidaria.”® Un aspecto novedoso de
ALAMES fue que se caracterizé por «constituir una asociacién de per-
sonas y no una asociacién de dirigentes de organizaciones académicas.

La joven asociacién constituyé lo que hoy llamarfamos una verdadera

78. Rodriguez, «Resena historia».
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red y reforzé los nuicleos académicos vinculados entre si, de México, Rio
de Janeiro y Quito».”?

A partir del tercer seminario y la creacién de ALAMES, las siguien-
tes convocatorias de la asociacién pasaron a denominarse Congresos
Latinoamericanos de Medicina Social. Vale decir, que tanto este semina-
rio de 1984 como el Congreso de 1987 —celebrado en Medellin, Colom-
bia— reflejaban el accionar del movimiento en un contexto, como se ha
sefialado antes, de grandes convulsiones sociales, lo que se evidencia en
la declaratoria del I1I seminario de medicina social y en el hecho de que
el IV seminario de 1987 en Medellin estuvo marcado por la persecucién
y amenazas a dirigentes sociales que incluian a miembros de ALAMES.
Marf{a Isabel menciona que en la semana siguiente al congreso fueron
asesinados tres dirigentes y companieros del congreso.®

El tercer dmbito de institucionalizacién del movimiento de medici-
na social lo constituyeron los espacios de debate y difusién. Estos eran
publicaciones en libros, revistas, congresos y seminarios, los tiltimos ya
abordados en el punto anterior. Maria Isabel escribi6 para las revistasy
participé en la publicacién de libros, pero también, puesto que era parte
del equipo de Recursos Humanos de la OPS, era identificada como pro-
motora e impulsora de estas iniciativas de difusion.

Lasrevistas fueron medios de gran relevancia en la consolidacién de
una identidad en torno al movimiento de la medicina social. Pero, sobre

todo, como en cualquier campo cientifico, constituyeron «una instancia

79. Mario Révere, «Experiencias alternativas de gestién y formacién en el campo de
la salud». En X Jornadas Nacionales de Debate Interdisciplinario en Salud y Poblacion,
19-37. Accedido 12 de marzo de 2022. https://elagoraasociacioncivil.files.wordpress.
com/2015/09/x-jornadas-nacionales-de-debate-interdisciplinario-en-salud-y-po-
blacic3b3n-1440621970.pdf.

80. Rodriguez, «Resefia historia».
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de validacién del conocimiento producido y un érgano de difusién de
ese conocimiento».®

Entre las revistas de medicina social que circulaban, cinco de ellas
destacan por su constancia: Revista Centroamericana de Ciencias de la
Salud (Costa Rica); Satide em Debate (Brasil), Salud Problema (México,
UAM-X), Cuadernos Médico Sociales (Argentina). A través de esas revis-
tas se posibilité un intercambio de experiencias, de ideas e investigacién
que dan cuenta de ese proceso de constitucién del campo de la medicina
social. Prueba de ello es la interrelacién de los consejos académicos y au-
tores y autoras de las revistas, cuyos nombres se repetian en las diferen-
tes publicaciones periddicas.®

Sin embargo, las publicaciones no se limitaron a las revistas men-
cionadas. La propia OPS publicaba la revista de Educacion Médica y Salud,
en la que se encuentran diversos articulos de Maria Isabel y en la cual
también participaban autores del grupo, como Sergio Arouca, Hesio
Cordeiro, Hugo Behm Rosas, Vicente Navarro, Mario Testa, Giovanni
Berlinguer, Jaime Breilh y Pedro Luis Castellanos, al igual que Juan Cé-
sar Garcia.®

Sobre Educacién Médica y Salud, Carlos Vidal sostiene que el periodo
1975-1985 fue de los mds fructiferos de la revista. Segiin el autor, en esos
afos no solo se hacia conocer el pensamiento de la educacién médica, sino
que la revista fue verdaderamente transmisora de ideas nuevas y de cues-
tionamientos ideoldgicos. Vidal recuerda que sus autores eran profunda-
mente politicos y comprometidos con todo un continente, su gente y sus
lideres. Asi mismo, menciona que algunos ntimeros de la revista de esa
época escandalizaban a los después llamados progresistas. Escandalizaban

81. Spinelli, Librandi, y Zabala, «Los Cuadernos Médico Sociales», 878.
82. Spinelli, Librandi, y Zabala, «Los Cuadernos Médico Sociales», 882.
83. Spinelli, Librandi, y Zabala, «Los Cuadernos Médico Sociales», 882.
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porque decian que destilaban marxismo y, sin embargo, nada de eso les im-
portaba a sus autores, profundamente comprometidos.®*

Elperiododelarevistasefialado por Vidal se corresponde justamente
con una gran riqueza en la produccién de conocimiento de las diferentes
redes del movimiento de medicina social. Las autorias se distribuian en
Maria Isabel Rodriguez, Juan César Garcia, Ramén Villarreal, Luis Felipe
Bojalil, Sergio Arouca, Miguel Marquez, Rodrigo Yepes, César Hermida,
Fernando Sempertegui, Dimitri Barreto, Olga Verderese, Jorge Andrade,
entre otros. Incluso, articulos de Michel Foucault fueron publicados en
los afios de 1977 y 1978: «Historia de la medicalizacién» e «Incorporacién
del hospital en la tecnologia moderna». De esa forma, la articulacién en-
tre investigacion, formacién y publicacién posibilité encuentros, vincu-
los, discusiones, espacios de aprendizaje y debate que llevaron a un gran
dinamismo. La institucionalizacién del movimiento de medicina social
llevé a su vez a la independencia del campo de la medicina social. Maria
Isabel fue protagonista activa en todos estos procesos.

Venezuela y Republica Dominicana

Posterior a su experiencia en México, donde Rodriguez permanecié por
cinco afios, fue designada como asesora en formacién para recursos hu-
manos de la OPS en Venezuela. En esa estancia encontré un contexto si-
milar al de México, en el sentido que el pais era receptor de inmigrantes
de alto nivel: una vasta cantidad de médicos exiliados que habian dejado
sus respectivos paises debido a la agitacién y las politicas represivas.

84. Carlos Vidal, «Veinticinco afios de educacién médica y salud», en Juan César Garcia:
su pensamiento en el tiempo, 1984-2007 (La Habana: Sociedad Cubana de Salud Publi-
ca, 2007), 113-120.
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Ahf se reencuentra con colegas que estaban activos en el movimien-
to de medicina social y hallan la forma de darle sentido a su vida pro-
fesional con su ideologia en bisqueda de la transformacién social. En
Caracas, al igual que en la Ciudad de México, las escuelas de medicina
se encontraban atravesando un importante proceso de transformacion.
Ademas, la corriente de pensamiento de medicina social habia permea-
do en todalaregién andina.®

A Republica Dominicana llegé en 1980 como representante oficial
de la OPS. Su trabajo en ese pais y ademads en la regién del Caribe se
orient6 a partir de la declaracién de Alma Ata: salud para todos en el afio
2000. La estrategia principal en esa conferencia fue la atencién primaria
en salud y la necesidad creciente de formacién de recursos humanos y
su distribucién geogréfica por nticleos de atencién. La declaracién sur-
gid en un contexto econémico que no era favorable para los paises mds
pobres debido a la recesién econémica mundial, iniciada desde finales
de la década de 1970, con gran impacto en los paises latinoamericanos.®

Enladécada de1980, larespuesta a la recesién por parte de los paises
centrales fue el establecimiento del neoliberalismo. Liderados por Mar-
garet Tatcher, primera ministra del Reino Unido, y Ronald Reagan, pre-
sidente de Estados Unidos, los organismos internacionales desplegaron
una fuerte campafia de cambios en las economias del mundo para condu-
cir la instalacién de este nuevo paradigma econémico. Este viraje tendria
impacto en los planteamientos de lamedicina social, puesto que se verian
con mayor claridad las desigualdades en todas las dimensiones. La l6gica
del proceso de cambio se orientaba a profundizar el individualismo, con

85.  Reflexiones con la Dra. Maria Isabel Rodriguez, ministra de Salud de El Salvador.

86. Maria Isabel Rodriguez, «Desarrollo de Politicas en Recursos Humanos en Salud»,
en Rosa Maria Borrel y Wilfredo Lozano, Desarrollo de Politicas en Recursos Humanos
en Salud: la experiencia dominicana (Santo Domingo: FLACSO, 1995).
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La Dra. Rodriguez participa en actividad académica como representante de la OPS en Reptiblica Dominica-
nade 1980 a1982.

El Dr. Magin Domingo Puello, decano de la Facultad de Ciencias de la Salud del Instituto Tecnoldgico
de Santo Domingo, entregé una placa de reconocimiento a la Dra. Rodriguez, con motivo de su reciente
relevo en la OPS, dijo: «su trabajo ha dejado entre todos los que laboramos en el drea de la salud una huella
indeleble> el 23 de febrero de 1983.
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politicas de ajuste econémico que impactarian en los sistemas de salud y
educacién. Esa década ademds estuvo marcada por grandes transforma-
ciones geopoliticas con el derrumbe del socialismo soviético y la caida del
muro de Berlin como telones principales.

En ese contexto, la cooperacién entre paises adquiria gran impor-
tancia. En ese sentido, Rodriguez trabajé en el apoyo del sistema sanita-
rio dominicano, especialmente con las universidades, en aspectos como
las residencias médicas y la educacién en salud. Esa experiencia no se
limité a su trabajo como representante de un organismo internacional,
en aspectos como la ampliacién de la cobertura o la gestién de recursos,
sino que descubrié un nuevo campo en el que consideraba que los fun-
cionarios de OPS debian formarse. Se trata del tema de la cooperacion.

Para el caso, establecié lazos de cooperacién con los paises del Cari-
be, fundamentalmente con Cuba y Haiti, con los cuales mantenia con-
tacto desde su estadia en México.*” No obstante, también se proyectd
hacia Centroamérica (Honduras y Costa Rica). Las propuestas de Ro-
driguez iban desde analizar las tendencias educacionales y sus articula-
ciones con la practica médica hasta conducir investigaciones que fijaran
la mirada en lo social o en estrategias que permitieran maniobrar para
optimizar recursos y lograr cambios encaminados a ser de cardcter es-
tructural. Igualmente, no detuvo sus labores de gestién para atraer coo-
peracién a los paises caribefios.®

Cabe mencionar que la participacién de Maria Isabel Rodriguez
en la OPS fue creciendo a medida que se adentraba en la década de
los ochenta. Durante los afios setenta, acompafé multiples trabajos

87.  Reflexiones con la Dra. Maria Isabel Rodriguez, ministra de Salud de El Salvador.
88. Pan American Health Organization - World Health Organization, Informe sobre el
trabajo realizado en ocasion de la visita a Cuba en el periodo comprendido entre el 20 y el 29

de septiembre de 1978. Caracas, 8 de noviembre de 1978.
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y misiones, publicé material de apoyo, informes, manuales y resul-
tados de investigacién y encuestas. Para principios de los ochenta,
paises como Brasil, Cuba, Honduras, Republica Dominicana, Costa
Rica, Venezuela, México y Ecuador, por mencionar algunos, estaban
articulados por el compromiso con el que Maria Isabel lideraba y pre-
sentaba las propuestas de trabajo.*

Una de las oportunidades mds sobresalientes gracias a esta articu-
lacidn entre paises fue la de establecer un sistema latinoamericano de
informacién y documentacién en ciencias de la salud, teniendo en consi-
deracién que era imposible la unificacién de criterios y acciones para las
politicas de salud publica. El horizonte era brindar una orientacién mds
precisa para llevar a cabo cambios sustanciales en los sistemas de salud.
Se contemplaba realizar un andlisis de pais mds complejo que dejase en
evidencialarelacién entre sus propias coyunturas politicas, econémicas
y sociales con respecto al sistema de salud.

A medida que sus propuestas avanzan, amplia sus asesoramientos
técnicos de la OPS hacia Suramérica. Su experiencia en la reforma de la
Facultad de Medicina en El Salvador la conduce a colaborar con muchas
universidades del continente. Podria decirse que va desarrollando pen-
samiento critico y propuestas de cambio para toda la universidad latinoa-
mericana y, por consiguiente, para la mejora de la educacién y la salud de
la poblacién.

Con estos esfuerzos de reforma en educacion y salud, tanto Rodri-
guez como sus pares de los paises latinoamericanos esperaban contri-
buir al «proyecto histérico» de cambios radicales en América Latina.
Consideraban que existia una «deuda histérica» por construir una
sociedad mds justa y democrdtica en los paises latinoamericanos. Para

89. Coleccién MIR-OPS, consultorias e informes. 1986. I1I Reunidon de expertos en materia

de salud del movimiento de paises no alineados y otros en desarrollo.
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este momento, la OPS ya contaba con una meta de cobertura universal
en salud hacia el ano 2000 e intentaba desplegar un pensamiento y un
programa con mayor eficacia en toda América.

Finalizada la experiencia en Republica Dominicana, Maria Isabel
Rodriguez se mostraba satisfecha con su trayectoria. Con ese legado, se
preparaba para tramitar su retiro. Sin embargo, la vida le deparaba mu-
chas mds oportunidades de aprendizaje y servicio. Su labor en el campo
médico y de la educacion superior continud a partir de 1985 desde la sede
central de la OPS en Washington, en un nuevo escenario conceptual y
en una nueva estrategia de formacién médica: la salud internacional.
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ANEXO1

Volver a donde
Ese tiempo tan lejano...
Maria Isabel Rodriguez en México: 1973-1978

Por Dora Cardaci

Es mucho mds real ese tiempo tan lejano que este presente confuso y desenfocado
Antonio Mufioz Molina

Durante los afios en que la Dra. Marfa Isabel Rodriguez se desempeiié
como responsable del drea de Desarrollo de Recursos Humanos en la re-
presentacion de la Organizacién Panamericana de la Salud en Ciudad de
México no pasaba la mayor parte del tiempo en su oficina, es decir, no se
comportd como una funcionaria «tipica».

Desde su llegada al pafs, se acercé a distintas experiencias educati-
vas en salud novedosas, que se estaban desarrollando desde comienzos
de la década de 1970. Asi, conocié a profundidad algunos proyectos que
se comenzaban a echar aandar en la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM). Uno de ellos fue el Centro Latinoamericano de Tecno-
logia Educacional en Salud (CLATES) que coordinaba el Dr. José Manuel
Alvarez Manilla y que, con el impulso de OPS, se habia creado en 1973.
Maria Isabel no coincidia con quienes consideraban que este tipo de cen-
tros contribuirian a que los paises latinoamericanos se liberaran de la de-
pendencia tecnolégica de los paises mas desarrollados. Sin embargo, la
amplitud de pensamiento que siempre la ha caracterizado y su increible
capacidad para escuchar atentamente y sostener un didlogo constructi-
vo con los demas, logré poner al equipo a reflexionar sobre los alcances y
posibilidades de la tecnologia educacional en el campo de la salud.
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De acuerdo con el relato que hacen algunas personas que vivieron la
fundacién de ese centro, inicialmente, quienes laboraban en CLATES! es-
taban totalmente convencidos de las bondades de la tecnologia educativa.
Maria Isabel comenzé a asesorar a quienes eran docentes de los talleres
sobre planificacién y administracién que se impartian al profesorado de
las licenciaturas del drea de la salud. Tras un cierto tiempo, organizé un
seminario colectivo a través del cual llegé a introducir textos novedosos
que presentaban nuevas perspectivas sobre educacién asi como sobre los
determinantes sociales del proceso salud enfermedad. Progresivamente,
quienes participaban en estas actividades comenzaron a cuestionar los
usos de la tecnologia educativa, a ver sus limitaciones e introducir cambios
en la orientacidn de los talleres. También hubo quienes decidieron buscar
trabajo en otras instituciones o cursar la maestria en medicina social.

En CLATES, Maria Isabel «detecté» a Héctor Herndndez Llamas,
un joven brillante que estaba concluyendo sus estudios en actuaria en
la UNAM, al que le propuso que le ayudara en una investigacién sobre
educacién médica que, entre otros productos, dio lugar al articulo «EIl
estudiante de medicina, su distribucién en las Américas, 1971-1972», pu-
blicado en la revista Educacién médica y salud en 1974. Héctor Herndndez
colabord posteriormente con Juan César Garcia, Miguel Mdrquez y otros
miembros del grupo de recursos humanos en distintas investigaciones
y fue el primer coordinador del Nticleo de Investigacién en Educacién y
Salud (NIDES/OPS) en la UAM Xochimilco.

Esto que menciono ilustra un cierto modus operandi de Maria Isabel
que ha mantenido durante toda su vida: siempre ha tenido una enorme
capacidad para ubicar jévenes con potencialidades y, generosamente, su-
marlos a grupos o proyectos valiosos mostrandoles que existe un mundo
mads amplio lleno de posibilidades y ayudandolos a ubicarse en este.

I.  Dra. Monique Landesman. Comunicacién personal.
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En la UNAM, conoci6 de cerca experiencias de formacién en el cam-
po de la salud originadas, entre otros motivos, por el incremento en la
demanda para el acceso a la educacién superior y la necesidad de que la
formacidn centrada en hospitales de tercer nivel se trasladara a comuni-
dades e instituciones con un nivel de menor complejidad. En este sen-
tido, desde su llegada a México en 1973 se acercd y asesoro al grupo que
implementaria un aiio mds tarde el Programa de Medicina General Integral A
36, que buscaba probar en pequeiia escala un camino diferente para la for-
macién de médicos y médicas generales. La docencia se realizaba en gru-
pos no mayores a 40 integrantes, situacién que permitia llevar a cabo una
ensefianza tutorial que en los primeros afios de carrera se desarrollaba en
centros de salud y clinicas del seguro social que contaban con servicios de
medicina familiar. Maria Isabel se interes6 también por visitar y conocer
en profundidad a quienes llevaban adelante proyectos como la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Iztacala (ENEP-I) que inici6 sus ac-
tividades en 1975 y formaba parte de los nuevos campus universitarios de
la UNAM. La coyuntura de ser un plantel de reciente creacién permitio
realizar cambios curriculares importantes y superar la organizacién de la
formacién basada en asignaturas aisladas adoptando una propuesta mo-
dular. El trabajo de Maria Isabel con el equipo coordinado por el director
dela ENEP, Héctor Fernandez Varela, contribuyd, entre otras cosas, a que
se conocieran y analizaran las diferentes versiones de planes de estudios
basados en médulos que se estaban experimentando en otras carreras del
drea de la salud en México y otros paises de Latinoamérica.

Otro proyecto que inicié en esos afios, fue el Centro Interdiscipli-
nario de Ciencias de la Salud (CICS) dependiente del Instituto Politéc-
nico Nacional, que habia sido creado con un fuerte compromiso social
en el sexenio del presidente Lazaro Cardenas. Esta propuesta compartié
con otras experiencias educativas, la biisqueda de la integracién docente
asistencial y el interés por estructurar el proceso educativo alrededor de
los problemas mads relevantes de las comunidades.
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El trabajo de Maria Isabel como consultora de OPS en México se ex-
tendié a lo largo y ancho del pais. Uno de los proyectos que asesoré ubi-
cado en el norte fue el que se desarroll6 entre las facultades de medicina,
enfermeria y odontologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén 'y
los Servicios Coordinados de Salud Publica del estado de Nuevo Leén en
el municipio de Guadalupe. El denominado «Programa experimental de
integracién docente asistencial en el primer nivel de atencién», intenta-
ba, en palabras de Maria Isabel, «que el proceso educativo girara alrede-
dor de un eje constituido por la salud de la comunidad»."

En la Universidad de Yucatan (UADY), ubicada en el sur de México,
Maria Isabel acompand e hizo valiosos aportes a los equipos que busca-
ban introducir cambios a los planes de estudio de enfermeria y medicina
que, en ese momento, estaban organizados por disciplinas escasamente
relacionadas entre si.

Como una via para sensibilizar a las autoridades y profesorado uni-
versitario de la UADY respecto a la necesidad de hacer una ruptura con
los modos tradicionales de ensefianza, Maria Isabel utilizé un recurso
que ensayd en otras ocasiones y con el que generalmente habia tenido
éxito: motivo a los equipos de redisefio curricular para que organizaran
un encuentro en el que académicos de distintas instituciones presenta-
rian avances de investigacién sobre nuevas experiencias educativas en la
formacién de personal de salud. Asies como en octubre de 1976 se realizé
en Mérida, organizado por OPS y la Universidad de Yucatdn, el exitosi-
simo primer congreso «Integracién docente asistencial en el drea de la
salud». Como parte de las estrategias de Maria Isabel tendientes a mover
a la gente de sus lugares de confort con el propdsito de vincular a personas
con una larga trayectoria académica con otras que recién estdn iniciando,

II.  Rodriguez, Maria Isabel (1995). “Las innovaciones educativas en la formacién de

personal de salud en México”. Educacion médica y salud, Vol. 29 N°1, p. 34.
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anacionales con extranjeros, a timidos con extrovertidos y otras combi-
naciones posibles, no puedo dejar de mencionar que entre las personas a
las que Maria Isabel impulsé a salir del confort de la universidad y presen-
tar ponencias en ese congreso, se cuentan dos venezolanos, una mexica-
nay una argentina: los cuatro estudiantes de la primera generacién de la
maestria en medicina social de la UAM Xochimilco que estdbamos ha-
ciendo nuestra tesis en la linea formacién de recursos humanos en salud.

Finalmente, el proyecto innovador de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Guadalajara (UdeG), institucién fundada en 1532, ini-
cié en 1975. El curriculum no puede ser analizado ni intervenido como
si fuera algo estdtico sino necesita verse como expresién de un equili-
brio entre multiples compromisos. En el caso de instituciones como la
UdeG, que cuentan con una larga historia, generalmente es dificil lograr
consensos asi como involucrar al conjunto del profesorado en cambios
alaorganizacién y secuencia de los contenidos o en la determinacién de
procedimientos de evaluacién y promocién de nuevos aprendizajes.

De alli que el proceso de transformaciones en la formacién de pro-
fesionales del drea de la salud que se llevé adelante desde mediados de
los afios setenta en esta universidad tenga un enorme mérito. Dos ante-
cedentes deben destacarse en este logro en los cuales Maria Isabel jugé
un papel decisivo. El primero de ellos es la realizacién del primer «Semi-
nario sobre la Ensefianza de las Ciencias Sociales en las Escuelas y Fa-
cultades de Medicina», realizado en Guadalajara en 1974 que surgié del
arduo trabajo de Marfa Isabel y el equipo de la universidad con la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Institutos de Educacién Superior
(ANUIES), organizacién que nucleaba a todas las instituciones forma-
doras de personal de salud en el pais.

El segundo antecedente es el desarrollo del «Taller de Disefio del
Curriculum», que se llevé a cabo a inicios de 1975 en Puerto Vallarta.
A esta reunion asistieron autoridades universitarias asi como de las

principales instituciones sanitarias del estado de Jalisco. Maria Isabel
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particip6 activamente en la elaboracién del programa, brindé aseso-
ria sobre los materiales que se discutirian en los grupos de trabajo y
participé en la coordinacién de algunos de ellos y en la sesién final de
sintesis de los logros del seminario. Asimismo, intervino en el anali-
sis colectivo de los enfoques existentes en los planes de estudio de las
facultades de medicina del pais, insumo importante para ir logrando
acuerdos sobre el perfil profesional que se buscaba formar.™

Maria Isabel, como sefialé al inicio de este escrito, no fue una fun-
cionaria «tipica» de un organismo internacional porque sus cualidades
personales no solo en ese lapso sino durante toda su vida, la han llevado
a interesarse por las dreas mds diversas con vitalidad, inteligencia, agu-
dezay buen humor. En el periodo 1973-1978, profundizé su conocimien-
to de México y de los cambios que iban sucediendo en las universidades
y en el panorama sanitario tanto del pais como de Latinoamérica.

Su energia inagotable la llevé a conocer y a intervenir en las nume-
rosas experiencias innovadoras que se desarrollaban en las instituciones
formadoras de personal de salud en el México de los afios setenta, por lo
cual es imposible dar cuenta aqui de todos los programas que asesord,
las redes formales e informales que creé o en las que particip6 ni de la
diversidad de actividades que llevé a cabo.

Aunque su destacado papel en la creacién de la maestria en medi-
cina social de la UAM Xochimilco ha sido abordado en el capitulo que
precede, no quiero cerrar este escrito sin mencionar un hecho que evi-
dencia que Maria Isabel, como dice Hugo Mercer,'" excedié con creces

III. Herndndez Chavez. A. «Experiencias locales en la formacién del médico. Nuevo
plan de estudios en la Universidad de Guadalajara». Informe del Programa de In-
tegracion docente asistencial y medicina general. Academia nacional de medicina y
UAM-X, 1978.

IV. Mercer, Hugo. Comunicacién personal.
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las expectativas previstas para una asesora de OPS a mediados de los
anos setenta. En 1976, Maria Isabel disefié e impartié un seminario sobre
formacién de personal de salud al que asistimos con mucho entusiasmo
estudiantes y profesores de la maestria y de otros programas docentes
de la UAM Xochimilco. Lo que recuerdo muy nitidamente es que en
cada una de las sesiones, Maria Isabel nos explicaba los rasgos princi-
pales de diversos modelos: el flexneriano, el adoptado por la Escuela de
medicina de Western Reserve y otros. No obstante, lo mds importante
era que también nos convocaba a fijar la mirada en los contextos y en
los dispositivos de poder asociados a los diversos modelos curriculares
que iban adoptando las universidades en cada momento histérico. De
esta manera, llegdbamos a analizar abiertamente nuestros preconceptos
sobre estos temas y, particularmente sobre los origenes y posibilidades
futuras de las innovaciones que estaban surgiendo en aquel momento,
entre las que se encontraba el sistema modular que estaba inaugurando
la UAM Xochimilco.

En sintesis, a 46 afios de su dltima estadia larga en México, Maria
Isabel atin es recordada y admirada por su increible capacidad para in-
volucrarse, comprometerse e impulsar con energia y conviccién im-
portantes proyectos en el drea de la salud. También es recordada por su
inteligencia, su determinacién para vencer barreras y sobre todo por su
sensibilidad y generosidad hacia quienes hemos tenido la fortuna de es-
tar cerca de ella. En este presente confuso y desenfocado, yo recuerdo
ademads las veces en las que con enorme curiosidad y un cierto espiritu
militante, me convencia de ir a la librerfa Gandhi a comprar numerosos
libros que, posteriormente, se incorporaron a la biblioteca que armé en
su casa de la colonia Narvarte y después a la de San Salvador adonde,
como toda la vida, sigue disfrutando de la lectura.
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CAPITULO SEIS

Programa de Salud
Internacional
1985-1995

Por Herberth Morales

Con aportes de Laura Nervi
Investigadora auxiliar: Noemi Herndndez

Introduccion

El cultivo de la salud internacional como campo académico y de compro-
miso social es notable en la vida de la doctora Maria Isabel Rodriguez.
Este interés y préctica se acrecentd con su estancia profesional en la sede
central de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), entre los
anos de1982y1994. En 1985, la doctora Rodriguez asumio el compromiso
de coordinar el Programa de Formacién en Salud Internacional (PFSI),
donde permaneci6 hasta 1994. En esos nueve aiios como coordinadora
del PESI particip6 de la formacién de 78 residentes dedicados a labores
académicas y précticas en la salud internacional, que tenian por eje ar-
ticulador el trabajo de cooperacién de la OPS. La gran mayoria de estos
residentes eran latinoamericanos.

Elobjetivo de este capitulo es analizar los nueve afos (de 1985 a1994)
de coordinacién del PFSI a manos de la doctora Rodriguez y destacar el
desarrollo del PFSI en la medida que permita una comprensién sobre la

(izq.) Representantes de diferentes paises latinoamericanos dan la bienvenida al recién
electo director regional de OPS, el brasilefio Dr. Carlyle Guerra de Macedo, tercera fila
izq. Dra. Maria Isabel Rodriguez, y el Dr. Carlyle Guerra, de anteojos, misma fila en 1983.
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faceta de ella como académica dedicada a la salud internacional dentro
dela OPS. En ese sentido, el capitulo se divide en cuatro apartados: Con-
diciones previas al PFSI, Estructuracién del programa, El modelo de en-
seflanza-aprendizaje y una reflexién sobre el cierre de labores en la OPS.

La periodizacién del capitulo es coincidente con el conflicto armado
salvadorefio de los afios ochenta y converge con las iniciativas y acuer-
dos de alto al fuego que promovié la OPS para lograr desarrollar cam-
pafias de vacunacion en el pais centroamericano.' Todo esto en aras de
constatar la relacién de la figura intelectual de la doctora Rodriguez y el
contexto convulso en que desarrollé su labor.

Todo lector comprobard en este pasaje de vida que la gran virtud de
la doctora Maria Isabel Rodriguez fue formar decididamente a una nue-
va generacién de profesionales de la salud del continente americano. Su
apuesta formativa como coordinadora del PFSI fue transmitir el com-
promiso por la problematica de la salud de las Américas con un cuerpo
tedrico critico y una praxis transformadora. No hay duda de que el mar-
co orientador de todo ello fue la apuesta social de garantizar Salud para
Todos en el afio 2000, que surgi6 con La Conferencia Internacional sobre
Atencién Primaria de Salud de Alma-Ata en1978.

La antesala del Programa de Formacion en Salud
Internacional (PFSI)

En octubre de 1985, cuando comenz6 a funcionar el Programa de Forma-
cién en Salud Internacional (PFSI) de la OPS, Maria Isabel Rodriguez ya
contaba con casi cuatro décadas de vida intelectual. Entre 1950 y 1965,

1. Marcos Cueto, El valor de la salud: historia de la Organizacién Panamericana de la Salud
(Washington D.C.: OPS, 2004), 131.
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la doctora Rodriguez habia producido 46 articulos relacionados con el
campo de la cardiologia. A estos se sumaron otros 12 articulos sobre
educacién médica que se publicaron entre 1974 y 1983. Por otra parte,
contaba con una amplia trayectoria laboral que forjé desde 1954 en di-
versas universidades de Latinoamérica, lo que le permitié participar en
procesos para reformar la educacién en salud en El Salvador y México.?
Toda esta carrera le posibilit6 la oportunidad de aportar a la creacién del
PFSI. Pero debié llegar un personaje como el Dr. Carlyle Guerra de Mace-
doaladireccién de OPS para generar ciertas condiciones institucionales
que permitieran el desarrollo de una propuesta académica como el PFSI.

El 2 de diciembre de 1982, el Dr. Carlyle Guerra de Macedo diserté
sobre el compromiso de la OPS ante los problemas de salud ptiblica de
Latinoamérica. La crisis financiera que comenzaba a experimentar la
regién fue uno de los puntos que incluyé este galeno brasilefio en su
analisis. Segtin Carlyle, existian razones para pensar que la crisis condi-
cionaria el desempefio de su gestién al frente de la OPS; a pesar de esto,
era optimista y pensaba que la coyuntura critica que vivia la regién era
propicia para estimular el «pensamiento creador». En ese sentido, Car-
lyle sostuvo en su discurso que la OPS debia crear conocimientos «con
espiritu critico» para divulgarlos entre los paises miembros y asi afron-
tar los problemas de salud desde «las diversas realidades de los paises».
A esta tarea la denominé como administracion de conocimientos. Al tomar
las riendas de la OPS, Carlyle fue enfético en plantear que la adminis-
tracién de conocimientos seria uno de los pilares fundamentales de su
estilo de trabajo.? Precisamente, esta visién fue la que posibilité que el
PFESI tuviera su desarrollo en la OPS.

2. Dictamen de Doctorado Honoris Causa acreditado por la Universidad de Guadalajara, 1
de marzo de 2005, https://www.udg.mx/es/grados-honorificos/maria-isabel-rodriguez
3. Carlyle Guerrade Macedo, «Misi6én de la OPS», Educacion Médica y Salud17,1n.°1(1983): 3.
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Ahora bien, el PFSI surgi6 en un contexto trascendental para la con-
ceptualizacién de la atencién primaria de salud (APS), que terminé por
influir de manera notoria. Hacia la segunda mitad de la década de 1970, el
director de la OMS, Halfdan Mahler, propuso su idea de Salud para Todos
en el aio 2000, y Carlyle fue uno de los especialistas brasilefios invitados
por el organismo internacional, que recibié de primera mano esta nueva
visién sanitaria. A inicios de septiembre de 1978, se llevé a cabo la valio-
sa Conferencia Internacional sobre Atencién Primaria de Salud en Al-
ma-Ata, Kazajistan, que planted el objetivo social de alcanzar salud para
todos los habitantes del mundo en el afio 2000.

En el informe de Alma-Ata se reflexion6 que una tarea importante
era la investigacién de aquellos aspectos relativos a la APS, como los
actores sociales y la formacién del personal sanitario. Esta conferencia
de 1978 enfatizé en que los organismos internacionales dedicados a la
salud debian priorizar en la APS, y ademds planteaban esquemas de
cooperacién Sur-Sur en los siguientes términos: «Si bien la ayuda eco-
némicay técnica de los paises desarrollados seguird siendo sumamen-
te util, la atencidén primaria de salud ofrece una especial oportunidad
para la practica de la cooperacién técnica entre paises en desarrollo».*
Precisamente, Alma-Ata definié que la cooperacién internacional de-
bia facilitar el conocimiento y los procesos de formacién. Sin duda,
todos estos componentes sustantivos de la Conferencia de Alma-Ata
influyeron en la concepcién y praxis del PFSI que coordiné la doctora
Rodriguez.

En aquel diciembre de 1982, Carlyle todavia hablaba en su calidad
de director electo de la OPS ante un auditorio que celebraba los 80
afios del organismo internacional. Al respecto, la doctora Rodriguez

4. Organizacién Mundial de la Salud, Alma-Ata: Atencién Primaria de Salud (OMS:
Ginebra, 1978), 89.
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asegura que ella y otros funcionarios de OPS con perfiles académicos
tuvieron altas expectativas con el nombramiento de una figura como
Carlyle, que demostraba compromiso ante las duras realidades de La-
tinoamérica y al mismo tiempo contaba con un talante académico.
Rodriguez agrega que este fue un momento en el cual se esperaba un
cambio dentro de OPS, pero sobre la base de la larga trayectoria del or-
ganismo.’ Esta valoracién la plasmé Carlyle en su discurso de 1982 de
la siguiente forma: «Nos hemos comprometido a concebir una nueva
perspectiva de accién que no desconozca la experiencia del pasado. Al
contrario, que afirme y construya sobre ella una nueva perspectiva de
accién...».

Antes de implementar cualquier programa de corte académico den-
tro de OPS, Carlyle propicié un espacio para evaluar el funcionamiento
del organismo internacional y, al poco tiempo de asumir la direccién de
la OPS, convocé a un reducido grupo de funcionarios a un taller de tra-
bajo en el cual se analizé el rol de las representaciones de la OPS que fun-
cionaban en los paises del continente americano. El taller se desarrollé
del 28 de febrero al 9 de marzo de 1983. Maria Isabel Rodriguez fue una
de las catorce personas que asisti6 a esta actividad en calidad de funcio-
naria de la OPS. En la inauguracién del evento, Carlyle expuso que las
representaciones eran concebidas para su mandato como las «unidades
bésicas» del trabajo de la OPS en los paises.” Para él, este nivel operativo
debia articularse con su propuesta de visién estratégica, que se compo-
nia de tres elementos: gestion de recursos de cada uno de los Estados en

Maria Isabel Rodriguez, entrevistada por Herberth Morales, 8 de mayo de 2022.
Guerra de Macedo, «Misién de la OPS», 5.

«Las representaciones frente a las nuevas perspectivas de accién de la organiza-
cién», 28 de febrero-4 de marzo de 1983, salud internacional, Archivo Maria Isabel
Rodriguez, San Salvador, 1y 29.
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favor de todos los paises miembros de OPS, biisqueda de la paz entre los
pueblos y administracién de conocimientos.®

El grupo de funcionarios que se reunié con Carlyle concluyé que las
representaciones de la OPS atravesaban por una «pérdida de prestigio,
credibilidad y deterioro de la capacidad operativa». Frente a esta situa-
cién, los integrantes del taller de trabajo definieron «tres principios ope-
rativos» para las representaciones: 1) mejoramiento de las habilidades
politicas al interior de los paises, 2) administracién «de la cooperacién
cientifico-técnica» para que la OPS restableciera «el liderazgo» como
cooperante de la salud en la regién, y 3) establecimiento de un equipo
encargado de la produccién del conocimiento cientifico a escala nacio-
nal. El dltimo principio reafirmaba una vez mads el talante académico
que Carlyle deseaba imprimirle a su gestién.” Sin embargo, un personaje
como Carlyle no solo era un académico, sino que demostraba un com-
promiso con la salud de las poblaciones del continente, segtin lo explica
la doctora Rodriguez, un compromiso que debe entenderse en un senti-
do politico, en el cual un funcionario de la OPS era concebido como un
servidor del &mbito ptiblico."

Al final del taller de trabajo de marzo de 1983, aquel grupo del que for-
mo parte la doctora Rodriguez hizo una serie de recomendaciones para
mejorar el trabajo de las representaciones de OPS. Una de estas proponia la
creacién «de una politica» de becas dirigidas de manera preferente a la for-
macion del recurso humano de los paises." Si bien esta propuesta no hizo
una alusién directa al PFSI, significé un precedente en ese camino por es-
tablecer dicho programa. Por su parte, la doctora Rodriguez considerd que

Guerra de Macedo, «Misién de la OPS», 4.
9. «Lasrepresentaciones», 2-8.
10. Rodriguez, entrevistada por Herberth Morales, 8 de mayo de 2022.

1. «Lasrepresentaciones», 37.
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fueron tres hechos «los detonadores» para crear en 1985 el PFSI. El prime-
ro tuvo que ver con la meta de Salud para 'Todos en el ario 2000, a la cual se
comprometieron buena parte de los Estados miembros de la OMS a partir
de1978.2Esto en los departamentos formativos de los organismos interna-
cionales de salud se tradujo en un «llamado» a incrementar el nimero de
académicos dedicados a la reflexién de la salud. El segundo fue la redefini-
cién de la misién de la OPS a partir de la llegada de Guerra de Macedo a la
direccién, que introdujo ideas como la administracién de conocimientos.”
El tercero se vincula a los procesos formativos que la OPS apoyé a partir
del decenio de 1970 en Latinoamérica, como fue el caso de los posgrados en
medicina social que tuvieron en Juan Cesar Garcia a un destacado aliado
como parte del organismo internacional.**

La construccion del Programa de Formacion en
Salud Internacional

Maria Isabel Rodriguez, como una de las creadoras del Programa de For-
macién en Salud Internacional (PFSI), no parti6é desde cero con la pro-
puesta académica de 1985. La iniciativa del PFSI habia madurado dentro
del Departamento de Recursos Humanos e Investigacién (DRHI), lo

12.  David A. Tejada de Rivero, «Alma-Ata: 25 afios después», Revista Perspectiva de
Salud 8, n.° 2 (2003): 1. https://www3.paho.org/spanish/dd/pin/Numerol7_articu-
lol_1.htm

13.  Maria Isabel Rodriguez, «El Programa de Salud Internacional de la Organizacién
Panamericana de la Salud», Salud Piiblica de México 33, n.° 4 (1991): 422-424.

14. Diego Galeano, Lucia Trotta y Hugo Spinelli, «Juan César Garcia y el movimien-
to latinoamericano de medicina social: notas sobre una trayectoria de vida», Salud
Colectiva 7, n.° 3 (2011): 295-304. http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_ar-
ttext&pid=S51851-82652011000400002
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cual no fue una casualidad.® El DRHI era una divisién de la OPS que se
habia caracterizado por financiar el desarrollo de la medicina social en
Latinoamérica y tener posturas progresistas. Mucho de esto se debid al
trabajo intelectual de Juan César Garcia, quien estuvo al frente del DRHI.
Desde la década de 1970, Garcia habia coadyuvado a la creacién de «pro-
gramas de posgrado en medicina social» en la regién. Este antecedente
académico del DRHI es importante porque Garcia también articulé una
red intelectual en torno a la medicina social, de la cual formaron parte
Maria Isabel Rodriguez y Carlyle Guerra de Macedo.'® Esta experiencia
abri6 el horizonte para crear el PFSI a mediados del decenio de 1980. En
otras palabras, la propuesta de la medicina social que estimulé Juan Ce-
sar Garcia en los setenta se amplié hacia la dimensién internacional de
la salud por medio del PFSI.

Por otra parte, desde 1978 la Conferencia de Alma-Ata habia estable-
cido la estrategia internacional del trabajo de la OMS y la OPS, que bus-
caba la gran meta social de brindar salud para todos los habitantes del
mundo en el aiio 2000. E1 PFSI fue concebido como un instrumento que
aportase a esaingente meta global porla salud. EI PFSI retom6 tres aspec-
tos medulares que demandaba Alma-Ata: formacién de los profesionales
de la salud, intercambio técnico entre los paises en vias de desarrollo e
investigacién de los factores sanitarios y socioeconémicos de los paises
latinoamericanos. De esta manera, la OPS, por medio del PFSI, cumplié
con «la funcién de los organismos internacionales» de «fomentar y apo-
yar» en las labores de formacidn e investigacién que exigié Alma-Ata.”

15. Rodriguez, «El Programa de Salud Internacional», 424.

16. Galeano, Trotta y Spinelli, «Juan César Garcia», 295-304. Celia Iriart et al., «Medici-
na social latinoamericana: aportes y desafios», Revista Panamericana de Salud Puibli-
ca12,n.°2(2002): 129. https://iris.paho.org/handle/10665.2/8748

17. Organizacién Mundial de la Salud, Alma-Ata, 47,82y 89
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Primera generacién de Residentes de Salud Internacional, Washington DC. 1985-1986.
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Participacién en la XIV Conferencia de Facultades y Escuelas de Medicina de América Latina en Quito,
Ecuador en 1987. La Dra. Rodriguez, fungia como coordinadora del Programa de Formacién en Salud
Internacional de OPS en Washington (1985-1994).
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La prestigiosa revista Salud Publica de México publicé, en julio de
1991, un ntimero dedicado especialmente a la salud internacional. Uno
delos articulos reflexioné sobre el desarrollo del PFSI de la OPS. La au-
tora responsable de este escrito fue la doctora Maria Isabel Rodriguez,
en calidad de coordinadora del programa; para entonces el PFSI ya con-
taba con seis afios de funcionamiento y ella acumulaba igual ntimero
de afos al frente de la iniciativa académica, mérito suficiente para ser
una de las voces calificadas de la OPS que podia idear planteamien-
tos concisos relativos al tema. En esa ocasién, la doctora Rodriguez no
tuvo dificultad en reconocer que el PFSI en sus inicios debi6 sortear
obstdculos internos y externos, y asi, desarrollarse en una organiza-
cién internacional que no era total o tinicamente académica. Ademas,
en el articulo detall6 que el PFSI no inicié como una propuesta acaba-
da, sino més bien como un programa que se consolidé a medida que
pasaron las primeras cuatro generaciones de residentes.’® De hecho,
en diciembre de 1985, cuando el programa apenas cumplia tres meses
de funcionamiento, en la oficialidad de la OPS no se le llamaba por el
nombre de PFSI, sino simplemente como «programa» o «residencia en
salud internacional».”

Al empezar el PFSI sus objetivos solo eran tres: 1) mejorar las «es-
cuelas de salud publica», 2) dirigir propuestas educativas parala «alta je-
rarquia» de los sistemas de salud, y 3) facilitar una experiencia educativa
sobre «la dimensién internacional» de la salud desde las capacidades de
la OPS.* Como era de esperar, estos objetivos se afinaron en el devenir
del programa. Entonces, a partir de 1987 el PFSI comenzd a funcionar con

18. Rodriguez, «El Programa de Salud Internacional», 429-431.a-Ata,

19.  Subcomité de planificacién y programacién-OPS, «Anexo 1-CE97/21», PAHO-IRIS
(CE97/21 Es), 7-8.

20. Subcomité de planificacién y programacién-OPS, «Anexo 1-CE97/21», 7-8.
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nueve objetivos que eran mds especificos en sus alcances.” Este cambio
en los objetivos muestra la plasticidad de la propuesta formativa en sus
inicios, pero el propésito de formar académicos volcados a la reflexién de
la salud internacional fue una constante. Por su parte, Rodriguez explicé
cémo fue el ajuste de los objetivos del PFSI:

Al final de los primeros dos afios (octubre 1985-octubre 1987) de funciona-
miento del Programa se planted definir con mayor especificidad sus obje-
tivos con base en la experiencia obtenida tanto por los participantes o “re-
sidentes” como de los funcionarios involucrados en él. Se definié entonces
como propdsito del Programa promover el liderazgo en salud internacional
y el desarrollo de la cooperacion técnica en los paises de la regién.”

Entre 1985 y 1988, el PFSI funciond con una propuesta educativa
focalizada en los aspectos institucionales e histéricos de la OPS. Pero
hacia finales de 1988 el curriculo del PFSI ya mostraba un mayor énfa-
sis en salud internacional y cooperacién para la salud. Los afios de 1985
a 1988 podrian considerarse como una primera etapa «de organizacién,
institucionalizacién e iniciacién de una experiencia educativa» al inte-
rior de una organizacién internacional que no contaba totalmente con
un talante «académico».” Esta caracteristica de ser un programa acadé-
mico dentro de una institucién no académica marcé una ambigiiedad de
origen que se hizo evidente a la hora de definir el rol de los participantes.

21.  Laura Nervi, «El programa de formacién en salud internacional: una aproximacién
a las percepciones sobre su pertenencia», 1994, salud internacional, Archivo Maria
Isabel Rodriguez, San Salvador, 1-2. Rodriguez, «El programa de salud Internacio-
nal», 425.

22. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 424.

23.  Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 429 y 431.
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Al respecto, un estudio de Laura Nervi sobre las percepciones de los in-
volucrados en el PFSI aseverd lo siguiente:

Tanto entre los funcionarios (profesionales y administrativos) como entre
los exresidentes entrevistados surgié la preocupacion por la ambigiiedad
del status del residente del PFSI. La mayor parte de unos y otros manifestd
que es necesario definir con mayor claridad el status del residente: si es
becario, si es consultor asociado, si es consultor, cudles son sus derechos
y obligaciones en relacion a las dreas de concentracion, cudles son los re-
sultados esperados después de participar del PFSI, cémo y por quiénes son
evaluados [...]. Excluyendo el debate por la designacién, lo que queda claro
es que predomina, por parte de funcionarios y participantes del PFSI, la
preocupacion por el status ambiguo que tiene el residente en la casa (sic).**

Pese a todos los inconvenientes iniciales que pudo manifestar el
PFSI, existi6 la «firme decisién y la conviccién sobre la trascendencia del
Programa». Desde un inicio, la doctora Rodriguez fue consciente de que
la tarea por desarrollar el PFSI dentro de la OPS conllevaba sus dificul-
tades dada la naturaleza no académica del organismo, a pesar de contar
con el apoyo de la direccién de OPS. Ella misma lo reconocié en 1991: «La
sistematizacién de una experiencia formativa en el contexto de la OPS,
poniendo a prueba el potencial de sus diferentes unidades, no ha sido
tarea facil de lograr».”

Un «segundo momento» para el PFSI inici6é con una reunién eva-
luativa en octubre de 1989, que conté con la participacién de un grupo
de egresados del programa. Para entonces, el PFSI sumaba cuatro gene-
raciones de egresados. La reunién tuvo el propdsito de discurrir sobre el

24. Nervi «El programa de formacién en salud internacional», 19-20.

25. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 423 y 429.
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estado de la salud internacional, lo cual brindé elementos para analizar
el desarrollo mismo del PFSI. En la reunién los egresados trataron cua-
tro tépicos: a) concepto de salud internacional, b) cooperacién técnica, c)
salud internacional en la oferta académica de EE.UU., y d) mejoramiento
de la salud internacional. Un resultado importante de la reunién fue de-
terminar que la salud internacional debia trabajarse desde dos marcos
de referencia: «la dimensién internacional de la salud» y «las relaciones
internacionales». Precisamente, esta reunién de 1989 contribuyé al for-
talecimiento tedrico de la propuesta académica del PFSI. Dos afios des-
pués, la doctora Rodriguez explicé la relevancia de aquella reunién en
los siguientes términos: «Ese momento surgi6 de la necesidad de hacer
un alto en el Programa para evaluar lo realizado, asi como sus perspecti-
vas, luego de ser objeto de reiterados andlisis en los Cuerpos Directivos
de la Organizacién».”

Entre el 18 y el 20 de marzo de 1991 se celebré en Canada el simposio
«Salud Internacional: un Campo de Estudio y Practica Profesional». Este
evento, también conocido como la «Reunién de Quebec», fue una activi-
dad fundamental que aport6 al «desarrollo conceptual» de la propuesta
académica del PFSI. Precisamente, en esta reunién se expusieron tres
enfoques distintos de salud internacional, que indicaron las diferencias
tedricas, conceptuales y practicas de quienes asistieron al cénclave en
Quebec. «Enfoque cldsico» se le llamé al primero y se le atribuia cémo
propésito la reflexién de las condiciones sanitarias de las naciones po-
bres y los sectores excluidos en las sociedades altamente desarrolladas.
El segundo enfoque abogaba por «construir una nueva salud interna-
cional» que no dividiera a los paises entre ricos y pobres; en lugar de eso
se planteaba que los niveles nacional e internacional serian las escalas a
tomar en cuenta al momento de estudiar y abordar la problemadtica de la

26. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 429 y 431.
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salud en el mundo. De esta manera, el segundo enfoque concibié la salud
como un fenémeno global y no como un asunto exclusivo para interve-
nir en los paises pobres.”

El tercer enfoque marcé distancia con las anteriores perspectivas al
sostener que la salud internacional no podia limitar su analisis solo a los
paises pobres o a la correlacién entre el plano nacional e internacional.
Para los representantes del tercer enfoque, la salud internacional debia
entenderse como la especialidad que habia surgido dentro «del campo
especifico de la salud», con el propdsito de observar «la dimensién in-
ternacional» de los problemas sanitarios. Ahora bien, la salud ha sido un
tema de interés diplomadtico para los Estados. Frente a esa realidad, los
partidarios del tercer enfoque asumian que la salud internacional tam-
bién era parte del complejo dmbito de las relaciones internacionales.”

De cara a los tres posicionamientos surgidos en la Reunién de Que-
bec, la doctora Rodriguez considerd que todo ello era el resultado de un
«avance en la conceptualizacién» de la salud internacional.” La Reunién
de Quebec fue un acontecimiento de gran relevancia para la produccién
académica relativa a la salud internacional; asi lo han considerado, dos
décadas después, algunos exresidentes del PFSI. Por ejemplo, el exresi-
dente Mario Rdvere ha calificado la Reunién de Quebec como un hecho
relevante porque significé «llegar a un punto de reflexién» entre todos

27. José Roberto Ferreira et al., «Recapitulacién y andlisis de la Reunién de Quebec»,
en Salud internacional: un debate Norte-Sur (Washington: OPS, 1992, xv-xix). Annella
Auery Juan Eduardo Guerrero Espinel, «La Organizacién Panamericana de la Salud
y la salud internacional: una historia de formacién, conceptualizacién y desarrollo
colectivo», Revista Panamericana de Salud Publica 30, n.° 2 (2011): 112. nazahttps://
www.scielosp.org/j/rpsp/i/2011.v30n2/

28. Ferreiraetal,, «Recapitulacién y andlisis», xv-xxi. Rodriguez, «El programa de salud
Internacional», 431.

29. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 431.
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los implicados en el desarrollo del PFSI.*® Laura Nervi, otra exresidente,
se ha referido a la importancia de la reunién en los siguientes términos:
«En la Reunién de Quebec todos los participantes o la gran mayoria lle-
garon a un acuerdo de que ese enfoque [cldsico] debia ser revisitado y
redefinido».

A finales de mayo de 1991, por medio de comunicacién oficial, José
Roberto Ferreira y Maria Isabel Rodriguez le insistieron al director de
OPS sobre la importancia académica que habia desencadenado la Reu-
nién de Quebec. Ferreira y Rodriguez argumentaron que desde aquella
reunion se habia vuelto «mads evidente la necesidad de fortalecer el desa-
rrollo del campo de [la] salud internacional» en Latinoamérica. Ademads,
aseguraron que en México y Brasil existian instituciones académicas in-
teresadas en incluir contenidos de salud internacional a sus pensa. Por
estas razones, Ferreira y Rodriguez propusieron la publicacién de un
libro que diera a conocer todas las disertaciones sobre salud internacio-
nal que se presentaron en Quebec.*? Finalmente, en 1992, la OPS publi-
¢6 el libro titulado: Salud internacional: un debate Norte-Sur, en el cual se
condensaron las ponencias y discusiones académicas de la Reunién de
Quebec. Rodriguez fue una de las editoras de ese libro, que también es
conocido como el Libro Verde.

30. Mario Révere, «De Quebec a San Salvador» (archivo de PowerPoint, II Conferencia
de Salud Internacional y 25.° Aniversario del Programa de Salud Internacional de la
OPS/OMS, 1-3 de diciembre de 2010), https://www.youtube.com/watch?v=TXOD-
qw5AZUc.

31. Laura Nervi, «De Quebec a San Salvador» (presentacién de PowerPoint, IT Confe-
rencia de Salud Internacional y 25.° Aniversario del Programa de Salud Internacio-
nal de la OPS/OMS, 1-3 de diciembre de 2010), https://www.youtube.com/watch?-
v=Pljb82Qe2Gs.

32.  «Memorandum HMC/85/5», 28 de mayo de 1991, salud internacional, Archivo Ma-

ria Isabel Rodriguez, San Salvador.
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Mario Révere ha planteado que el Libro Verde tuvo una caracteristi-
ca premonitoria al explicar las dindmicas de la salud internacional que
acontecieron en las décadas de 1990 y 2000. No obstante, Révere admite
que se necesita una produccién académica mas alld del Libro verde.® En
relacién a esto dltimo, Laura Nervi explicé en 2010 que una de las causas
que provocé que la OPS ya no produjera otros textos similares al Libro
Verde fue la salida de Maria Isabel Rodriguez del Programa de Formacién
en Salud Internacional, en 1994 .34

No deja de ser una ironia que la OPS y las autoridades politicas de
Canada hayan convocado a la Reunién de Quebec bajo el tema de la sa-
lud internacional en el preciso momento que arrancaba una década que
ha sido calificada como deficiente «de cualquier sistema o estructura in-
ternacional». Esto tltimo fue uno de los sintomas del fin del siglo XX,
que segun las lecturas histdricas mds eurocéntricas consideran la caida
del «socialismo real» (1989-1991) como la finalizacién de la centuria.®
Precisamente, el fin del socialismo real significé la pérdida de una con-
figuracién de las relaciones internacionales en la que EE.UU. y la URSS
habian polarizado el mundo en dos extremos ideolégicos, y sobre todo
en dos visiones antagénicas de lamodernidad.*® Al desaparecer la URSS,

33. Rovere, «De Quebec a San Salvador».

34. Nervi, «De Quebec a San Salvador».

35. Eric Hobsbawm, Historia del siglo XX (Buenos Aires: Critica, 1998), 552. Cuando
Hobsbawm se refiere a la carencia de una «estructura internacional» lo dijo en el
sentido de la ausencia de un concierto de potencias mundiales que pudieran lidiar
con los problemas internacionales que surgieron en los noventa. Ahora bien, si la
salud internacional es concebida también como un asunto diplomadtico, écémo le
afectd la década de los noventa?

36. Para una aproximacién mayor a la interpretacién de la Guerra fria mds alld de un
enfrentamiento ideoldgico de dos potencias, véase Odd Arne Westad, The Global
Cold War (2005), y Vanni Pettind, Historia minima de la Guerra Fria (2018).
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el mundo perdié una parte de la estructura de relaciones internaciona-
les que habfia lidiado con los conflictos en el mundo, y se dio paso a un
mundo unipolar dominado por Estados Unidos. Enzo Traverso sugiere
que el cierre del siglo XX provoco un estado melancélico entre aquellas
tradiciones socialistas que vieron perder su horizonte durante la coyun-
tura de 1989-1991.¥ En otro contexto, pero compartiendo esa melanco-
lia, Laura Nervi recuerda la gestacién del Libro Verde como un proceso
incompleto, en el que no lograron terminar todo el proceso de reflexién
que se habian propuesto debido a los cambios politicos ocurridos duran-
tela década de 1990.%

Ahora bien, é{qué importancia tomé el Libro Verde al iniciar la déca-
da de 19907 Larespuesta tiene dos dimensiones. La primera se relacio-
na con la manera con que el texto condensé el estado de la produccién
académica sobre salud internacional al interior de la OPS. La segunda
dimensién atafie al compromiso intelectual de la doctora Rodriguez
con la meta de Salud para Todos y el PFSI. En relacién a esto tltimo,
Rodriguez tenia muy claro que los lineamientos oficiales de OPS/OMS
de alcanzar salud para todos en el afio 2000 daban un lugar privile-
giado al campo de la salud internacional; no obstante, lamentaba que
no existia el compromiso por incluir las dimensiones de la salud in-
ternacional en la educacién universitaria de la regién.** No hay duda

37.  Enzo Trasverso, Melancolia de izquierda. Marxismo, historia y memoria (Buenos Aires:
Fondo de Cultura Econdmica, 2018), 23-56 y 85-107. Para el autor, la melancolia no se
le limita a un estado de postracién ante la pérdida utépica, es sobre todo la oportu-
nidad para la praxis y la creacién politica.

38. Nervi, «De Quebec a San Salvador».

39. Maria Isabel Rodriguez, «El programa de Salud Internacional de la organizacién
Panamericana de la salud», en Salud internacional: un debate Norte-Sur (Washington:
OPS,1992),134-135.
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de que Maria Isabel Rodriguez fue parte de la mistica de esa centuria
pasada que formé una ética del compromiso con ideales politicos y
académicos claros en un contexto de dificiles condiciones materiales
y politicas para la regién latinoamericana. Las siguientes palabras que
Rodriguez pronuncié en la Reunién de Quebec son un buen ejemplo de
esa ética del compromiso que ella quiso imprimirle al PESI:

La profundizacion en el estudio de la salud internacional debiera contri-
buir al reconocimiento de la enorme responsabilidad que implica trabajar
en ese campo, de la necesidad de desarrollo de la excelencia técnica en el
manejo de la cooperacién, pero no es solo conocer los recursos técnicos y
financieros que se mueven en el campo y a los que se puede tener acceso,
no es solo ser participante acritico de esa historia, es compromiso, respon-
sabilidad y por encima de todo solidaridad y entrega a las tareas exigidas
por los paises.

La articulacion de una persona en una prdctica de cooperacion per se
no garantiza la transformacion del individuo ni el desarrollo de un com-
promiso. Una articulacion acritica que haga al individuo solamente to-
mar conocimiento de como ser un «gerente exitoso», sin compromiso real
con los paises, seria realmente frustrante. Consideramos que la dindmica
de desarrollo del proceso, la reflexién colectiva y el esfuerzo del individuo
consciente de su responsabilidad como sujeto social son elementos bdsi-
cos para asegurar una adecuada interaccion de los participantes en los
diferentes espacios de trabajo de la institucion [OPS] y es un elemento
favorecedor de su insercién futura.

El programa [PFSI] ha estado muy claro en que no es su objetivo capa-
citar a los individuos para que ingresen en el mercado de la competencia, o
en lo que Taussing llama la rebatina de las subvenciones. Por el contrario,
estamos convencidos [de] que el individuo no solo de saber formular un
proyecto, conocer las instituciones financiadoras y sus politicas, sino por
encima de todo bebe conocer el impacto o las implicaciones de una ayuda,
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Dra. Rodriguez con Carlyle Guerra de Macedo y Miguel Mdrquez, afios 90.
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el papel que cumplen, la oportunidad de su concesién y la responsabilidad
del seguimiento de su utilizacion. No quisiéramos que nuestros exresiden-
tes se incorporaran a ese mercado de trabajo de expertos que desfilan por
los paises, sin ningtin compromiso y con total desarraigo del pais y de los
grupos a los que suponen ayudar y para lo cual son remunerados. Por eso,
reiteramos que lo mds importante en esta articulacién en el trabajo de
salud internacional es esa excelencia técnica que incorpora el compromiso
solidario.*°

Como ya se adelantd, para la doctora Rodriguez la Reunién de Que-
bec marcé un hito importante en el desarrollo teérico del PFSI. Una de
las propuestas tedricas de la Reunién de Quebec plante6 que el objeto
de estudio de la salud internacional debia ser la dimensién internacio-
nal de los problemas sanitarios, siendo la comprensién de las relaciones
internacionales un aspecto clave. Para entonces, la OPS ya estimulaba la
cooperacién Sur-Sur con el fin de incidir para que la salud fuese tomada
en cuenta como un asunto de las agendas diplomadticas;* no obstante,
Ulysses Panisset consideraba que este tipo de cooperacién no era apro-
vechada totalmente en Latinoamérica.** A pesar de esto, no hay duda de

40. Rodriguez, «El programa de Salud Internacional», 148-149.

41. Parael caso centroamericano, Panisset planted la problematizacién de la relacién
entre salud y diplomacia en el marco de las guerras civiles: En «Reflexiones acer-
cade la salud como un asunto internacional», escribié: «La iniciativa patrocinada
por la OPS "Salud: Puente parala Paz" en Centroamérica es una de las expresiones
de la influencia que la salud internacional podria tener en mantener las puertas
abiertas a las negociaciones entre los paises. Sirvié como indicacién de la posibili-
dad de negociaciones por lo menos en un tema incuestionable —la salud— hasta
que se institucionaliz6 la mediacién diplomdtica en Esquipulas».

42. Ulysses B. Panisset, «Reflexiones acerca de la salud como asunto internacional», en
Salud internacional: un debate Norte-Sur (Washington: OPS, 1992), 186.
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que este esquema de cooperacién Sur-Sur que desarrollaba la OPS en
Latinoamérica era uno de los aportes que se establecié desde la Confe-
rencia de Alma-Ata, en 1978. En la misma sintonia, el PFSI era un buen
ejemplo de esa cooperacién Sur-Sur, que generd intercambio académico
de alto nivel entre los latinoamericanos dedicados a la salud ptiblica. A
propésito, la doctora Rodriguez se referia al papel de los residentes del
PESIen los siguientes términos:

A nivel de los paises, su articulacién en las actividades de cooperacion téc-
nica de la Organizacion a las cuales es asignado, le permite al residente
forjar un conocimiento directo de la situacion de salud de los paises de la
region, brinddndole ademds la oportunidad de analizar las modalidades de
cooperacion que se ofrecen, ast como el rol que juegan las representaciones
de OPS/OMS en los paises.*

Hay que subrayar que el PFSI surgié en una realidad latinoamerica-
na concreta, la de la década de 1980, llamada también la «década perdi-
da», que estuvo marcada por una aguda crisis econémica, con el factor
agregado de que los gobernantes latinoamericanos no asumian la salud
como un tema medular. Al iniciar la década de 1990, Ulysses Panisset
afirmé que los Gobiernos latinoamericanos presentaban mads retérica
que un interés genuino por la salud puiblica. Aseguraba que esta situa-
cién podia constatarse «en la escasa y desorganizada asignacién de re-
cursos», que se manifestaba en «la lenta mejoria de los indicadores de
salud en la regién».** En 1994, la OPS publicé un informe sobre la situa-
cién de la salud en las Américas que afirmaba que alrededor del 22.9 % de
los latinoamericanos y los caribefios no tuvieron acceso a la salud en el

43. Rodriguez (1992), «El Programa de Salud Internacional», 141.

44. Panisset, «Reflexiones acerca de la salud», 173.
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afo 1990; los paises centroamericanos fueron los peor evaluados en los
indicadores que median las condiciones sociales de acceso a la salud.*
El afio de 1994 es también el afio en el cual Maria Isabel Rodriguez dejé
la OPS. Para entonces, su entraiiable Latinoamérica ya tenia unos pocos
afios de gravitar en las coordenadas del neoliberalismo, que definian a la
salud como un objeto para el lucro privado.

La influencia de la Escuela de Chicago en el modelo de la privatiza-
cién de la salud chilena, como ejemplo, fue ganando campo en América
Latina en la década de 1990, Panisset lo resumia: «Las decisiones funda-
mentales relativas al sector salud se adoptan generalmente en los mi-
nisterios de economia que, en estas épocas de neoliberalismo epidémico,
basan sus politicas en el mercado y/o en los intereses de los bancos in-

ternacionales». 4

El modelo de ensefianza-aprendizaje del PFSI

Desde la década de 1970, Marfa Isabel Rodriguez ya habia planteado que
las condiciones estructurales de los paises demandaban de un compro-
miso por parte del personal de salud que se formaba en el continente
americano.”” En su célebre libro Pedagogia del oprimido (1968), Paulo Frei-
re sostuvo que el proceso educativo tendria una primera etapa en la que
los involucrados se comprometen a cambiar «la realidad opresora» por

45.  OPS, Las condiciones de salud en las Américas (Washington: OPS, 1994), 10-12.

46. Ulysses B. Panisset, «Reflexiones acerca de la salud como asunto internacional», en
Salud internacional: un debate Norte-Sur (Washington: OPS, 1992), 173.

47. Maria Isabel Rodriguez, «El estudiante de medicina: su distribucién en las Amé-
ricas, 1971-1972», Boletin de la Oficina Sanitaria Panamericana 79, n.° 5 (1975): 389, ht-
tps://iris.paho.org/handle/10665.2/16207
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medio de su praxis. Freire explicaba que al desarrollar una postura critica
en los estudiantes se producia un estado desafiante del cual brotaba su
compromiso.* Que Rodriguez y Freire hayan coincidido en identificar el
compromiso como un elemento de los procesos educativos no es una ca-
sualidad aislada. La doctora Rodriguez habia leido a Paulo Freire y lo citd
en sus labores académicas como coordinadora del PFSI.* Pero la presen-
cia de otros planteamientos del pedagogo brasilefio puede identificarse
en el modelo de ensefianza-aprendizaje del PFSI.

Por ejemplo, el curriculo del PFSI no fue ideado solo por un reduci-
do grupo de funcionarios de la OPS. En 1991, Maria Isabel Rodriguez re-
iteraba que una de las caracteristicas del PFSI era su apertura para reci-
bir retroalimentacion por parte de los residentes que participaban de él.
Entre 1985 y 1988, las sugerencias que los residentes vertieron en cada
una de las evaluaciones grupales también contribuyeron a la transfor-
macién paulatina de los contenidos tematicos del PFSI. El resultado
final fue la estructuracién de una propuesta educativa volcada a la re-
flexién de la salud internacional y la cooperacién en salud, lo cual signi-
ficé la modificacién de unos contenidos iniciales que habian enfatizado
en la trayectoria y el funcionamiento interno de la OPS.*° Este proceso
de permutar el curriculo con la participacién de los residentes del PFSI

48. Paulo Freire, Pedagogia del oprimido, 55." ed. (México: Siglo XXI,2005), 55 y 94.

49. Laura Nervi, «Apuntes sobre la cooperacién técnica» (manuscrito, Programa de
Formacién en Salud Internacional-OPS, 1990), salud internacional, Archivo Ma-
ria Isabel Rodriguez, San Salvador: 7-9. Maria Isabel Rodriguez, «La cooperacién
técnica en salud en América Latina con una mencién a la presencia canadiense en
el continente» (manuscrito, OPS, 1988), salud internacional, Archivo Maria Isabel
Rodriguez, San Salvador: 1-16.

50. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 429-431. «Residencia en salud
internacional, documento SPP10/6», salud internacional, Archivo Maria Isabel Ro-

driguez, San Salvador: 2.



340 CAPITULO SEIS. PROGRAMA DE SALUD INTERNACIONAL. 1985-1995

es muy similar a la propuesta de «educacién liberadora» de Freire. Para
el pedagogo brasilefio, la educacién liberadora busca transformar los
procesos educativos en una praxis, en la cual profesor y estudiante se
educan reciprocamente. La base de esta reciprocidad anida en un acto
dialégico entre «sujetos cognoscentes», en el que el profesor deja de ser
el tnico protagonista del conocimiento. Segtin Freire, el educador «re-
hace constantemente» sus contenidos cuando entabla un didlogo con
los conocimientos de los estudiantes.”!

Las ya mencionadas reuniones de octubre de 1989 y Quebec de 1991
fueron dos eventos relevantes en las que los egresados del PFSI expu-
sieron y discutieron propuestas tedricas en torno a la salud internacio-
nal. Ambas reuniones también contribuyeron al fortalecimiento de los
contenidos temdticos del PFSI. De hecho, la doctora Rodriguez recono-
ci6 que fue a partir de la reunién de octubre cuando el PFSI asumié «un
compromiso mas claro [...] con el andlisis del campo de la salud interna-
cional».”

Por otra parte, el modelo de ensefianza-aprendizaje propicié el
protagonismo de los residentes desde la colectividad. Precisamente, el
estudiante del PFSI fue concebido como «sujeto de su formacién en el
contexto de un desarrollo colectivo, el de su propio grupo». Rodriguez
explicaba que en esta visién, tanto el individuo como el colectivo, son
transformados por el proceso educativo.” Esto es muy parecido a una de
las médximas de Freire: «los hombres se educan en comunién».>* Rodri-
guez fue muy consciente de que la simple inmersién de los residentes
en el trabajo de la OPS no era garantia para generar compromiso en ellos.

51.  Freire, Pedagogia del oprimido, 91-93.

52. Rodriguez (1991), «El programa de salud Internacional», 431.
53. Rodriguez (1991), «El programa de salud Internacional», 426.
54. Freire, Pedagogia del oprimido, 92.
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Por esa razon, el andlisis colectivo y el compromiso social fueron parte
del modelo de ensefianza-aprendizaje del programa.

Ademads, el modelo de ensefianza-aprendizaje del PFSI tuvo un
componente de cardcter experiencial. Algunos académicos se han re-
ferido a este componente como «la insercién de los participantes en
la vida y el funcionamiento diario» de la OPS.>® Este componente ex-
periencial se dividi6 en dos dreas formativas: general y especifica. En
el drea general se ejecutaban acciones dirigidas a la totalidad de resi-
dentes, con el propésito de discurrir sobre la cooperacién técnica de la
organizacion. En el drea especifica se emprendian labores de caracter
académico-técnico, en el contexto del trabajo particular de los depar-
tamentos de cooperacién de la OPS. La experiencia que podia vivir un
residente al cursar el drea especifica variaba segiin sus intereses acadé-
micos y el departamento asignado.’® El componente experiencial en su
totalidad permitia el desarrollo de un curriculo de cuatro bloques teé-
rico-précticos: 1) funcionamiento, estructura e historia de la OPS/OMS,
2) estado de la salud en el continente, 3) campo de especializacién, y 4)
salud internacional y cooperacién. Los residentes podian alternar toda
esta formacidn en estancias entre la sede central de la OPS y los paises
de América a lo largo de once meses.”

Habria que decir también que el modelo de enseflanza-aprendi-
zaje hasta acd diagramado afronté problemas en su implementacién.
La misma doctora Rodriguez ha sido muy honesta en reconocer la

55.  Annella Auer y Juan Eduardo Guerrero Espinel, «La organizacién Panamericana de
la Salud y la salud internacional: una historia de formacién, conceptualizacién y de-
sarrollo colectivo», Revista Panamericana de Salud Piiblica 30, n.° 2 (2011): 112, https://
www.scielosp.org/j/rpsp/i/2011.v30n2/

56. «Tablas de programacién de viajes y proyectos que fueron asignados a los residen-
tes en 1994», salud internacional, Archivo Maria Isabel Rodriguez, San Salvador.

57.  Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 425-427.
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complejidad que conllevé la coordinacién del PFSI.*® En 1994, un es-
tudio de percepcion sobre el desemperiio del PFSI identificé algunas
falencias en el modelo de enseflanza-aprendizaje entre los afos de
1985y 1993. Por ejemplo, el 61 % de los exresidentes consultados con-
sideraron que los contenidos del PFSI no contaron con un adecuado
disefio curricular. Ademads, el 55 % de los exresidentes experimen-
taron problemas al tratar de armonizar el desarrollo de las acciones
formativas de cardcter general y especifico. A la base de estas opinio-
nes estuvo «la percepcién» de la existencia de una relacién tensa en-
tre la coordinacién del PFSI y los demds departamentos técnicos de
la OPS, estos dltimos encargados de desarrollar las actividades del
drea especifica de la formacién.*® Con respecto a esta relacion tensa,
el mismo estudio de 1994 sintetiz6 la opinién de veinte funcionarios
de la OPS en los siguientes términos:

El aspecto en el que la mayor parte de los entrevistados se detuvieron fue en
el de la necesidad de fortalecer los mecanismos formales de funcionamiento
del Programa. Se considerd que la falta de existencia de reglas del juego pre-
cisas a los ojos de todos los involucrados en el PFSI favorece la «opacidad»
del Programa; se considera que «gran parte de la resistencia» que el PFSI
encuentra dentro de la Organizacion se resolveria desarrollando procesos
de establecimiento de reglas y definicidn de criterios consensuados sobre
sus diferentes aspectos [sic].*°

Esnecesario decir que aquel estudio de 1994 también reconocié lare-
levancia académica del PFSI al interior de la OPS, un aspecto que ha sido

58. Rodriguez, «El programa de salud Internacional», 429y 431.
59. Nervi, «El programa de formacién en salud internacional», 15-16.

60. Nervi, «El programa de formacién en salud internacional», 20.
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Dra. Rodriguez participa como funcionaria de OPS en la Conferencia integrada «Universidad Latinoame-
ricanay Salud de la Poblacién» en el Palacio de las Convenciones, La Habana, Cuba del 3-7 de junio de 1991.

Reunién académica en OPS Washington, estd el Dr. Fabio Castillo y el colombiano Antanas Mockus en 1993.
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valorado tltimamente por algunos académicos.® Por su parte, Marfa Isa-
bel Rodriguez ha recibido los elogios académicos que se merece como
una de las creadoras del PFSI. Por ejemplo, a inicios de la década de 1990,
Ulysses Panisset describié a la doctora Rodriguez como una académi-
ca persistente «en forjar una escuela de analistas latinoamericanos» en
salud internacional.® También la historiadora Anne-Emanuelle Birn se
ha referido a Rodriguez en estos términos: «[Ella] tuvo la inspiracién de
capacitar a jovenes profesionales de salud ptiblica de las Américas para
contribuir en teoria, en la practica y como nuevos lideres junto con el lla-
mamiento a la justicia social formulado en la meta de Salud para Todos
en el Ao 2000 promovido por la comunidad de salud internacional».®

Fin de etapa

Alas 11:34 a. m. del 4 de agosto de 1994 fue enviado un fax de cinco pa-
ginas desde la Universidad de Texas. El remitente fue el doctor Ulysses
Panisset. Maria Isabel Rodriguez, la destinataria, se encontraba de viaje
por Reptiblica Dominicana y todavia ejercia la coordinacién del PFSI. En
esa ocasién, Panisset le expresé a Rodriguez que le enviaba urgentemen-
te el borrador de la propuesta de creacién del Centro Latinoamericano
de Salud Internacional (CELASI). Tres de las paginas del fax eran el do-
cumento borrador, que Panisset habia elaborado con base en las ideas de

61. Auery Guerrero Espinel, «La Organizacién Panamericana de la Salud y la salud in-
ternacional», 112.

62. Panisset, «Reflexiones acerca de la salud», 191.

63. Anne-Emanuelle Birn, «Reconceptualizacién de la salud internacional: perspecti-
vas alentadoras desde América Latina», Revista Panamericana de Salud Ptblica 30, n.°
2 (2011): 103. https://www.scielosp.org/j/rpsp/i/2011.v30n2/
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una reunioén anterior entre Rodriguez y él. La idea originaria de crear el
CELASI habia sido de Rodriguez. A Panisset le entusiasmaba este po-
tencial proyecto, al grado de decir en el fax: «Nuevamente le expreso mi
beneplécito por su iniciativa y le ofrezco mi firme colaboracién con esta
empresa visionaria».**

En la propuesta enviada por Panisset a Rodriguez quedaba claro que
laintencioén era crear una oenegé dedicada a la salud internacional desde
América Latina que pudiese trabajar en las dreas de cooperacién, proce-
sos formativos, investigacién, relaciones internacionales e incidencia
puiblica. Se pensé que la sede del CELASI fuese en El Salvador, pero con
personerias juridicas en Estados Unidos y en el pais centroamericano.®
Al poco tiempo, la doctora Rodriguez se enterd del contenido de aquel fax
enviado por Panisset, pero la duda le embargé. Rodriguez le confesé a su
amiga Jeannette Noltenius que no le convencia plenamente la propues-
ta de Panisset; no obstante, la galena salvadorefia analizé el contenido
del fax. Ahora bien, pareciera que la reticencia por parte de Rodriguez no
tenia nada que ver con los aspectos conceptuales sobre el CELASI, sino
por el dnimo de emprender un camino con mayor grado de libertad. Esto
dltimo se desprende de otra confesién que Rodriguez le hizo a Noltenius:
«Mireserva es que como le comentaba a Ud. estoy luchando por mi inde-
pendencia».® Estas palabras de la doctora Rodriguez adquieren sentido
si se toma en cuenta que la década de 1990 no fue nada ficil para aquellas
personas que se asumian progresistas y vieron también derrumbar su
horizonte utépico con la caida del socialismo del siglo XX.

64. «Faxde Ulysses Panisset a Maria Isabel Rodriguez el dia 4 de agosto de 1994», salud
internacional, Archivo Maria Isabel Rodriguez, San Salvador: 1-2.

65. «Faxde Ulysses Panisset a Maria Isabel Rodriguez», 3-5.

66. «Nota manuscrita de Maria Isabel Rodriguez a Jeannette Noltenius, anexada al fax

de Panisset», salud internacional, Archivo Maria Isabel Rodriguez, San Salvador.
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Cuando la doctora Rodriguez confesé que luchaba por su indepen-
dencia también debe entenderse como el preludio a su retiro de la OPS.
1994 fue el tdltimo afio de Rodriguez como funcionaria del organismo
internacional. Ese afio significé otro ocaso en la vida de la académica
salvadorefia, con lo cual cerraba una trayectoria de un poco mds de dos
décadas como funcionaria de la OPS. Una de sus tiltimas participaciones
en la OPS fue la publicacién del libro Lo bioldgico y lo social. En esa obra
recopilatoria, la doctora Rodriguez participd en calidad de coordinadora
del texto y fue elogiada con el calificativo de erudita.”

Al poco tiempo de su salida de la OPS, Maria Isabel Rodriguez recalaria
en la Universidad de El Salvador (UES). Algo similar le habia ocurrido en
1954, cuando concluyd sus estudios de posgrado en México y poco después
se incorpord a la UES. En ambos momentos se abrieron las posibilidades
paraque contribuyera a lareforma de la Universidad. La diferencia radica en
que entre las décadas 1950 y 1960 ocurrié una reforma universitaria como
tal, mientras que en el decenio del 2000 todo intento por profundizar en un
proyecto de reforma fue boicoteado por un sector poco ilustrado al interior
de la UES. De esto tltimo y mds se discurrird en el siguiente capitulo.
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CAPITULO SIETE

Retorno ala alma mater:
nuevo impulso de reforma
1999-2007

Por Carlos Gregorio Lépez

Con aportes de Carlos Canjura
Investigadora auxiliar: Julia Marroquin

Introduccion

La Universidad de El Salvador (UES) fue uno de los espacios en que se
gesté el proyecto revolucionario de las izquierdas en la década de 1970.
Esto provocé que fuera vista por los gobiernos de la época como un ni-
cho dela subversién y sufriera por lo tanto una intensa represién. Desde
la década de 1970, 1a UES vivié un progresivo proceso de politizacién que
puso en segundo plano el trabajo académico. En realidad, era la agenda
del proceso revolucionario la que marcaba la vida universitaria, con el
agravante de que la UES vivia en carne propia las pugnas y disputas entre
las organizaciones politico-militares (OPM) que se habian afincado en el
campus universitario y realizaban labores de agitacién, reclutamiento
y cobertura, a la vez que manejaban a buena parte de la organizaciones
estudiantiles y sindicatos.' Esta dindmica continud en la década de 1980.

1. Estudios recientes coinciden en que la izquierda revolucionaria salvadorefia surgié

de tres vertientes: el Partido Comunista de El Salvador, la Universidad de El Salvador

(izq.) La Dra. Maria Isabel Rodriguez fue la primera mujer rectora de la UES (1999-
2004) y logré un segundo periodo consecutivo, con el 95% de los votos de la
comunidad universitaria (2004-2007).
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En abril de 1980, 1a UES se incorpord al Frente Democratico Revolu-
cionario (FDR), un ala de la izquierda que no habia optado por la lucha
armada y que buscaba una salida politica al conflicto. En mdltiples oca-
siones, la UES se pronuncié en defensa de los derechos humanos, de-
nuncié los atropellos que sufria por parte de los gobiernos y propugné
por buscarle una salida negociada al conflicto que vivia el pais. La adhe-
sién al FDR fue hecha a titulo institucional y no representaba lo que en
realidad pasaba en la comunidad universitaria, en la que buena parte de
sus miembros tenian posiciones politicas mds radicales.

La Universidad fue intervenida por los militares y sometida a un
régimen de gobierno que vulneraba su autonomia. El trabajo académi-
co desmejoré significativamente, en parte por la intervencién, en parte
porque se daba prioridad al activismo y al compromiso politico. Yvon
Grenier considera que en la Universidad de El Salvador se configuré no
solo una conciencia critica de los problemas de la sociedad, sino un com-
promiso con la revolucién que trascendi6 las opciones individuales, al
punto que la extrema politizacién que la institucién vivié en las décadas
de 1970 y 1980 terminé minando sus competencias académicas y obsta-
culizando su desarrollo académico en la posguerra.?

La UES fue unade las cunas de la izquierda revolucionaria y a causa
de ello fue victima de la represién gubernamental. Sin embargo, no fue
tomada en cuenta en las negociaciones de los Acuerdos de paz, en 1992.

y el Partido Demdcrata Cristiano. Véase Joaquin Chédvez M., «Catholic Action, the
Second Vatican Council, and the Emergence on the New Left in El Salvador (1950-
1975)», The Americas 70, n.° 3 (2014): 459-487. Alberto Martin Alvarez, «De guerrilla
a partido politico: el Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN)»,
Historia y Politica, n.° 25 (2011): 207-233.

2. Yvon Grenier, The Emergency of Insurgence in El Salvador. Ideology and Political Wilt
(Pittsburg: The University of Pittsburg Press, 1999), 118-25.
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Por el contrario, en la década de 1990, sus asignaciones presupuestarias
continuaron siendo minimas. Por otra parte, aprovechando las liber-
tades politicas de la posguerra, las organizaciones que conformaban al
Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN) renovaron
su influencia al interior de la institucién, sin que superaran totalmente
las practicas de confrontacién y mutua descalificacién de los afios se-
tenta. Ademds, guerrilleros desmovilizados se reintegraron a la univer-
sidad, ya fuera como estudiantes, profesores o trabajadores, llevando
consigo su filias y fobias politico-ideolégicas.

Los lastres de la guerra civil en la UES:
década de1990

La guerra civil afecté mucho ala UES en el plano académico. Buena parte
de la bien calificada planta docente formada en la década de 1960 salié
de la institucién en la década siguiente; el exilio y la guerrilla fueron los
destinos mds conocidos, amén de que otros fueron asesinados o desa-
parecidos; pero también hubo quienes salieron de la UES y fundaron
o terminaron trabajando en universidades privadas. La destruccién de
infraestructura por las intervenciones militares y la reduccién de presu-
puesto también afectaron la calidad del trabajo académico. Alguna razén
tenia el lema de la época: «La UES se niega a morir», en tales condicio-
nes sobrevivir ya era bastante. No es de extrafiar entonces que la mayor
parte del trabajo universitario se orientara a la docencia, en detrimento
de la proyeccién social y sobre todo de la investigacién. No se sabe c6mo
se suplieron las bajas en el cuerpo docente en la década de 1980, pero es
plausible pensar que se improvisaba en la marcha, quiza privilegiando
las afinidades politicas sobre las competencias académicas; problema
cuyos efectos se prolongan por décadas, dado que la profesién docente
es unade las de mds larga vida laboral.
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Entre 1990 y 1995, el académico Yvon Grenier investigé sobre la
participacion de la Universidad de El Salvador en el surgimiento de la
insurgencia salvadorefia; laimagen que emerge de su investigacion es
muy negativa: desde la década de 1970, la Universidad era escenario
de interminables luchas de poder entre grupos y facciones que escon-
dianrivalidades personales detrds de viejas luchas ideoldgicas. Segin
Grenier, esas disputas pervivian en la posguerra; la mayoria de posi-
ciones de poder eran detentadas por marxistas-leninistas extremada-
mente intolerantes; ese convencimiento lo lleva a afirmar que:

los administradores y profesores que todavia estdn en la universidad, a
pesar de los bajos salarios (probablemente los mds bajos del pais para un
profesor) y después de décadas de dogmatismo politico, son los mds poli-
tizados y menos competentes, la hiper politizacion es una estrategia para
compensar la falta de competencia.?

Esas valoraciones pueden ser un tanto exageradas, pero dan pistas
para entender la problemadtica universitaria.

Y es seguro que parte de esas limitaciones en el cuerpo docente
se debian a que durante la década de 1980, pero quiza también en la
siguiente, la UES debié improvisar el sostenimiento y ampliacién de
su planta docente disminuida por las renuncias, el exilio, la perse-
cucién gubernamental, pero también por la intolerancia a otras for-
mas de pensamiento politico que no fueran de izquierda; tal y como
acontecié en la «huelga de dreas comunes» en 1970. Un profesor de
Ciencias Sociales, entonces estudiante, recuerda: «Yo personalmente
dirigia las Asambleas de Humanidades, y me vi en la penosa tarea de
decirle a treinta profesores de Humanidades que se fueran... Y no es

3. Grenier, The Emergency of Insurgence, 125.
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que fueran malos profesores, si no que no seguian la linea que queria
la Universidad». Mds adelante aclara cudl era el problema: «Que no
eran marxistas».*

La huelga inicié con los comunes reclamos de estudiantes ante la
reprobacién masiva de un examen, pero raipidamente pasé a un cues-
tionamiento del sistema de «dreas comunes» que desbord¢ a las au-
toridades; para el mes de febrero de 1970 los huelguistas incluso pu-
blicaban listas de profesores destituidos y de jefes de departamentos
removidos de sus cargos. Una de sus publicaciones sefialaba: «Es ne-
cesario aclarar que todos estos acuerdos y los otros (que publicaremos
después) deberdn ser totalmente aprobados porque asi lo exige el estu-
diantado de Areas Comunes».®

Uno de los afectados fue Mario Flores Macal, que si bien no fue des-
tituido tuvo que cambiar de cargo. Unos afios después debi6 salir al exi-
lio, cuando el gobierno de Molina intervino la Universidad. Flores Macal
estimé que durante la huelga «La izquierda tradicional, un tanto des-
prestigiada, cedi6 el puesto a grupos de ultraizquierda». Flores destaca
que este proceso afecto a la universidad como un todo:

4. José Luis Escamilla y Carlos Melgar, «Alejandro Daboberto Marroquin, en la ruta
del proyecto Facultad de Ciencias y Humanidades. Remembranzas de su legado a
tres voces», Revista Humanidades V época, n.° 1 (2013): 59-60. Para un estudio mas
detallado, véase José Alfredo Ramirez, «Las dreas comunes: de la reforma a la cri-
sis», en Integracién y reformas, 1848-2010, ed. por Xiomara Avendaiio Rojas (San Sal-
vador: Imprenta Universitaria, 2018).

5. J Citado en Carlos Martinez, «La huelga de Areas Comunes», La Universidad, n.°
10-11 (2010): 25. Situaciones parecidas se dieron en las Facultades de Ciencias y
Humanidades y en Jurisprudencia. En esta tltima se llegé al extremo de desti-
tuir al decano, René Fortin Magaiia. La mayoria de profesores de esa Facultad
(34 de 40) renunciaron en protesta por la ilegalidad cometida. Martinez, «La
huelga», 39.
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La Facultad de Derecho fue arrasada; sus autoridades y profesores susti-
tuidos por un «Comité de Auto-Gestién Estudiantil»... Luego se presento el
problema del cupo en la Facultad de Medicina... El Consejo Superior Uni-
versitario, presionado por el «asambleismo» y «guerrillerismo verbal» del
sector estudiantil, aprobd la politica de «puertas abiertas»... llevando des-
pués el caso a la Asamblea General.®

La memoria histdrica universitaria destaca que el declive académico
inici6 con la intervencién militar de 1972, pero soslaya que la huelga de
dreas comunes fue la primera purga de académicos que diezm6 al cuer-
po docente de la UES y que fue un proceso meramente interno.” Segin
Macal, el estado de anarquia imperante justificé ante los ojos de algunos
la intervencién a la Universidad por el gobierno de Molina, marcando
asi el inicio del cisma en las relaciones entre universidad y gobierno.? De
ahi en adelante hubo una escalada en la confrontacién. Ya para la década
de 1980, la Universidad no solo sufria la represién gubernamental y el
ahogo presupuestario, sino que habia perdido buena parte de la planta
docente. En esas condiciones, seguramente era dificil hacer rigurosos
procesos de seleccién de personal. Tampoco habia condiciones para que
los profesores obtuvieran becas para cursar estudios de posgrado en el
exterior, lo cual obviamente incidié en la calidad de la ensefianza. Como

6.  Mario Flores Macal, «Historia de la Universidad de El Salvador», Anuario de Estudios
Centroamericanos, n.° 2 (1976):133-34.

7. Essugerente que Victor Valle ignore ese episodio en su narrativa sobre la historia de
la UES, pero si destaca la intervencién militar de Molina. Véase Victor Valle, Siembra
de vientos. El Salvador 1960-69 (San Salvador: CINAS, 1993), 137; y Victor Manuel Va-
lle, «La educacién universitaria en El Salvador. Un espejo roto en los 80’s», Realidad:
Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, n.° 19-20 (1991).

8.  Flores Macal, «Historia de la Universidad de El Salvador», 134.
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un esfuerzo para contrarrestar esa debilidad se crearon las primeras
maestrias en el seno de la UES”’

Ahora bien, la ofensiva guerrillera de 1989 dejé claro que la guerra ci-
vil solo podria tener una salida negociada. Conocedores de lo que se ave-
cinaba, el doctor Fabio Castillo y un grupo que lo apoyaba pensaron que
era llegado el momento de comenzar la reconstruccién de la UES; es asi
como Castillo se postula y es elegido como rector para el periodo 1991-
1994. Castillo estuvo involucrado tanto en la reforma universitaria de los
sesenta como en el surgimiento de las OPM en la década siguiente. Fue
cercano al Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) y fue parte de los
fundadores del Partido Revolucionario de los Trabajadores Centroame-
ricanos (PRTC) y luego miembro de la Comisién Politico-diplomaética
del FMLN. Pero a diferencia de muchos de sus camaradas, distinguia cla-
ramente el proyecto politico del académico, y no subordinaria el dltimo
al primero. La evidencia disponible sugiere que su objetivo al volver a la
UES erarelanzar el desarrollo académico de la Universidad, tal y como lo
hizo en la década de 1960. De ningtin modo esto significaba renunciar al
pensamiento de izquierda, pero si dar prioridad a lo académico.

En el contexto del proceso electoral, Victor Valle reconocia la grave-
dad del deterioro institucional y académico que vivia la UES y sefialaba

9. La primera maestria (Administracién de la Educacién) se creé en 1977, en 1989 se
crea otra en Docencia en Educacién Superior. En la segunda mitad de la década de
1990 que se crean seis maestrias. Blanca Evelin Avalos Guevara, «Andlisis del desa-
rrollo académico de la Universidad de El Salvador 1950-2003» (tesis de licenciatura
en historia, Universidad de El Salvador, 2010), 145-49. La evolucién de los estudios
de posgrado en la institucién es un tema importante que demanda un estudio es-
pecifico; y aunque se ha avanzado al punto que ya se ofrecen doctorados, los pos-
grados arrastran problemas desde su origen, destacando entre ellos: se estudian a
tiempo parcial, no existe una clara orientacién a la investigacién, subsisten en bue-

na medida con las colegiaturas que pagan los estudiantes.
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lanecesidad de «elaborar y suscribir una plataforma minima de consen-
so» que sirviera a las autoridades electas para trabajar por la restaura-
cién académica. Conocedor del entorno, pugnaba porque se suscribiera
un «pacto social interno» que garantizara que «no habrd agitaciones con
fines politicos partidarios»." Ni el pacto se suscribid, ni las tensiones in-
ternas desaparecieron.

Castillo fue propuesto por el movimiento «Universidad al servicio
de la nacién», llevando como vicerrectora a Catalina Machuca de Meri-
no. El plan de trabajo de Castillo pretendia lograr una reestructuracién
académica dela UES, iniciar lareconstruccién de la infraestructura fisica
y retomar la investigacién cientifica. Se articulaba en cinco ejes: un pro-
grama de desarrollo académico y cientifico, democratizar la educacién
superior (admisién amplia), programas a favor del personal universita-
rio, conservacion del ambiente y eficiencia administrativa.!

En consonancia con los aires de cambio que generaban las nego-
ciaciones de paz, pretendia apostar a la formacién de maestros «como
un medio de contribuir a la transformacién del sistema educacional del
pais». En sus afios de exilio, Castillo reflexioné mucho sobre los pro-
blemas del pais, y llegé a la conclusién de que «seria imposible alcanzar
un estado de desarrollo social, econémico y politico, si no se modifi-
ca[ba] el sistema educacional». Ademads, era consciente de que la UES
necesitaba renovar y reforzar su planta docente: «Pueda [sic] ser que

en el momento actual exista un buen niimero de profesores que ni son

10. Valle, «La educacién universitaria,» 276.

11.  «Cinco elementos fundamentales en el reordenamiento universitario», Instituto
de Estudios Histéricos, Antropoldgicos y Arqueoldgicos (IEHAA), Archivo Fabio
Castillo, Carpetall, elecciones.

12.  Fabio Castillo, Balance y perspectivas de la Universidad de El Salvador: a partir del plan
de trabajo propuesto en 1991 por el «Movimiento al servicio de la nacion», Coleccién Edu-

cacion 2 (San Salvador: Editorial Universitaria, 1995), 11.
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verdaderos cientificos ni buenos educadores, pero que podemos darles
la oportunidad de perfeccionamiento y desarrollo de sus capacidades»;
ademds, proponia un plan de formacién de nuevo personal docente se-
leccionando estudiantes destacados que trabajarian como auxiliares
de catedra e instructores, proyecto que se complementaria con un plan
de becas.”

Muy pronto Castillo se dio cuenta de lo dificil que serfa alcanzar sus
objetivos. Encontré una universidad excesivamente ideologizada que
todavia trazaba sus coordenadas a partir de un pensamiento marxista
anquilosado. Ademads, sus proyectos chocaron con la agenda de los sin-
dicatos, que se habian fortalecido en la década anterior y que fueron usa-
dos por la oposicién para entorpecer y bloquear los proyectos del rector.
Aun asi, pudo realizar algunos proyectos importantes: creé la Facultad
de Ciencias Naturales y Matemadticas y construyd el edificio de la Biblio-
teca Central. Consciente de la importancia de generar conocimientos
nuevos, cred algunos institutos de investigacién con objetivos ambicio-
s0s, pero recursos minimos. Pareciera que su idea era que estos fueran el
punto de partida del relanzamiento académico de la universidad. Ade-
mds, fortalecié el sistema bibliotecario y se construyé o reparé algunos
edificios importantes.

La gestién de Castillo estuvo marcada por recurrentes conflictos.
Choc6 a menudo con los 6rganos colegiados de direccién de la institu-
cién. Pero quizd su mayor pugna y desencanto fue la amarga disputa con
la vicerrectora académica, Catalina Machuca de Merino, que tenia una
visién muy diferente de la misién de la Universidad y que ademds per-
tenecia a una OPM de izquierda reconocida por su intransigencia. Las
memorias anuales que Castillo presentd durante su gestién dan cuenta
de esos conflictos, pero sobre todo muestran el profundo desencanto de

13.  Ibid., 19-23.
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un académico que crey6 que volvia para reeditar los éxitos de su primer
rectorado, pero encontré una universidad que seguia atada a las consig-
nas politicas y sin la voluntad y las competencias para comprometerse
en un proyecto académico de gran envergadura y altos horizontes. Ob-
viamente el irascible temperamento de Castillo obliga a tratar esos docu-
mentos con cautela, pero aun asi es indudable que reflejan bastante bien
el ambiente universitario de posguerra, poco favorable para un proyecto
académico como el que pretendia desarrollar Castillo.

En la memoria que presenté en 1995 decia sin ambages que el prin-
cipal obstdculo a su gestién habia sido la vicerrectora académica en
alianza con los dirigentes de los sindicatos universitarios. Al punto
que en julio de 1992 organizaron una huelga para pedir la renuncia del
rector, sin lograrlo. Los conflictos continuaron en la campana electoral
siguiente, en la que Castillo buscaba la reeleccién, cuando «las pasio-
nes que se habian apoderado de la licenciada de Merino sobrepasaron
todos los limites imaginables». Segin Castillo, el dia de cierre de cam-
pafia, el Movimiento Concertacién «trajo dos payasos que hicieron
escenificaciones vulgares y obscenas» en contra del rector." Castillo
dedicé dos pdginas de su memoria a dicho conflicto, lo cual refleja la
gravedad del problema, pero también la tendencia del rector a persona-
lizar los problemas.

La experiencia de Castillo condicion6 al siguiente rectorado, que se
cuidé de no hacer propuestas demasiado ambiciosas (en todo caso, difi-
ciles de alcanzar sino se obtenia un incremento presupuestario) y sobre
todo de no entrar en conflicto con los sectores organizados. La UES si-
guif alineada a la agenda politica de la izquierda ya legalizada, en parte
por afinidad, pero también porque el FMLN era el inico partido politico

14. Fabio Castillo, «Cuarta memoria anual del periodo rectoral 1991-1995». Junio de
1992, pp. 7 y 8. Archivo Central, Universidad de El Salvador.
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que al menos discursivamente apoyaba las demandas universitarias y se
mostraba dispuesto a atenderlas.

En sintesis, a finales de la década de 1990, la UES atin no reencontra-
ba el rumbo para volver a ser el referente nacional en educacién superior.
Arrastrabano solo la destruccién de su infraestructura fisica y la desarti-
culacién de su planta docente, sino que seguia presa de las ideas que ha-
bian nutrido la utopia revolucionaria izquierdista; aunado a lo anterior,
la persistencia de la baja asignacién presupuestaria recibida del Estado
dificultaba que la Universidad fuera un actor importante en el proceso
de reconstruccién nacional. Asilas cosas, parecia que las inercias del pa-
sado seguirian determinando la vida universitaria. Sin embargo, vientos
de cambio soplaron cuando se abrié el nuevo proceso electoral para ele-
gir a las autoridades para el periodo 1999-2003.

En busca del tiempo perdido: rectorados
1999-2007

Luego de su regreso al pais, la doctora Rodriguez fue asesora del de-
cano de la Facultad de Medicina por casi cuatro afios y formé parte de
un grupo que se organizo de cara a las elecciones rectorales de 1999. En
el transcurso de las sesiones de trabajo se fueron perfilando posibles
candidaturas, entre ellas se considerd la férmula Fabio Castillo/Maria
Isabel Rodriguez, pero al final se opté por la doctora Rodriguez, como
rectora, el ingeniero Francisco Marroquin en vicerrectoria académica y
la licenciada Hortensia Duefias como vicerrectora administrativa. Sin
embargo, Castillo se mantuvo cercano al grupo, fungiendo como una
especie de asesor rectoral, muy cercano a la Secretaria de Planificacién,
que ocuparia Eduardo Badia Serra. El grupo que se aglutiné en torno a
la candidatura de la doctora Rodriguez era generacionalmente diverso
y con alto perfil académico. Algunos provenian de la época dorada de la
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UES -las décadas de 1950 y 60~ y otros eran mds jévenes, pero compar-
tfan una visién comtn: llevar a la universidad a un nivel de desarrollo
académico superior.

Tal preocupacién era evidente en los documentos internos de tra-
bajo. En uno de ellos se afirma: «En el momento actual han surgido las
condiciones adecuadas que pueden permitir iniciar nuevamente un mo-
vimiento para llevar con gran impulso a nuestra Institucién de Educa-
cién Superior a un acelerado proceso de avance cientifico».” El plan de
trabajo del Movimiento de Unidad para la Transformacién (MTU) tenia
dos ejes fundamentales: la unidad y la transformacién académica. El pri-
mero surgia de la conviccién de que la universidad era una institucién
fragmentada por la falta de propdsitos comunes, el segundo de la nece-
sidad de impulsar el desarrollo cientifico. Sobre lo dltimo se afadia: «La
transformacién académica que proponemos descansa en la consolida-
cién de una planta académica de alto nivel, calificada cientificamente y
comprometida socialmente, apoyada por una sélida estructura adminis-
trativa financiera».” Ademas, se pugnaba por mejorar las condiciones de
trabajo del personal universitario, recuperar el papel rector de la UES en
la educacién superior nacional y convertir a la Universidad en un centro
generador de ideas y propuestas para enfrentar los problemas naciona-
les, con lo cual recuperaria también su incidencia nacional.

Sin embargo, antes de pensar en la implementacién de esas y otras
ideas habia que ganar las elecciones, que son regidas por un marco nor-
mativo muy complicado. El proceso electoral se efecttia por facultades, y
en ella participan estudiantes, docentes y sector profesional no docente

15. «Una encrucijada en la azarosa vida de la Universidad». Archivo Maria Isabel Ro-
driguez, Elecciones, S/f. p. 2. En adelante Archivo MIR.

16. «Sintesis de la propuesta de trabajo de Maria Isabel Rodriguez, 1999-2003», p. 46.
Archivo MIR, Elecciones.
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Por primera vez una mujer, la Dra. Maria Isabel Rodriguez, asume la Rectoria de Ia UES. Al centro el rector
saliente, Dr. Benjamin Lépez Guillen; presidente de la CSJ, Dr. Eduardo Tenorio; el Lic. Juan Agustin Cua-

dra, presidente de la AGU; Dra. Maria Isabel Rodriguez, Rectora entrante y el Lic, Pedro Rosalio Escobar,

Fiscal UES.

‘\R

Juramentacién del primer periodo como Rectora de la Universidad de El Salvador, UES, 28 octubre 1999.
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(representado por organizaciones profesionales). Sin embargo, la tiltima
palabra la tiene la Asamblea General Universitaria (AGU), que escoge al
rector y a los vicerrectores de entre los que resultan con mds votos en la
primera fase.

En realidad, la figura mds importante es la del rector, y en ella se con-
centra buena parte de la camparfia. Del perfil de la doctora Rodriguez se
destacaban dos elementos: su experiencia, desde su época de decana de
la Facultad de Medicina y sus multiples cargos en instituciones interna-
cionales, y su capacidad, tanto por su sélida formacién académica como
por su trayectoria en el extranjero. En ese plano, sacaba mucha ventaja a
sus oponentes, la mayoria de los cuales circunscribian su hoja de vida al
dmbito nacional, y algunos solo a la Universidad. Por ejemplo, Joaquin
Vanegas, principal contendiente a la rectoria, ingeniero eléctrico, habia
sido tres veces Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura. Ade-
mads, habia sido representante de la UES ante el Consejo de Educacién Su-
perior. Al parecer no tenia experiencias laborales fuera de la Universidad.

Curiosamente, la experiencia y la capacidad fueron vistas por sus
principales oponentes como debilidades: la primera se asocié con laedad.
Para entonces la doctora Rodriguez tenia setenta y siete afios; ciertamen-
te no era joven, pero intelectualmente estaba en 6ptimas condiciones.”
Sus capacidades de direccién se cuestionaban aduciendo que por haber
estado mucho tiempo fuera del pais desconocia la Universidad.

Y, aunque no se decia en ptiblico, también se le descalificaba por ser
mujer. Y en verdad, hasta entonces, ninguna mujer habia sido rectora de
la UES. No es de extraiiar que este punto fuera destacado por la prensa.
«Algunos creen que no va a resistir el gran reto que hoy enfrenta», decia
una nota periodistica, a lo cual, Maria Isabel replicaba: «Creo que estoy

17.  Entrevista a Maria Isabel Rodriguez, 02/06/2021.
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muy acostumbrada a la lucha de diferentes formas, como mujer incluso
me ha tocado saborear la amargura de las calumnias, como que eso ya lo
prepara a uno en la vida para aguantar cualquier otra cosa».”

Las elecciones fueron muy refidas, pero al final triunfé la candida-
turadel MTU. Eldiscurso de toma de posesién de la rectora fue premoni-
torio. Hizo un vehemente llamado a la unidad y a superar las rencillas del
proceso electoral, y sobre todo insistié en unificar esfuerzos con miras a
«a la identificacién con el presente y [el] futuro de esta Universidad y a
partir de alli, a desarrollar y operacionalizar nuevas formas de abordaje
en lo educativo, en el desarrollo de la ciencia y la técnicay en el servicio a
la comunidad y la articulacién con la sociedad».” Unidad y apuestas por
la calidad académica marcarian el rumbo de esa primera gestién.

Aunque la lista de proyectos a impulsar era grande, debian estable-
cerse prioridades; reconstruir y adecentar la infraestructura fisica de
la UES, tan dafiada por las intervenciones militares, los terremotos y
la falta de mantenimiento era urgente. En segundo lugar, se aposté a la
investigacion, lo cual implicaba la creacién de una instancia dedicada a
la gestién y manejo de los proyectos de investigacién y la creacién o for-
talecimiento de centros de investigacién. Ligado a lo anterior, se trabajé
por desarrollar el Programa Jévenes Talento. Cada uno de esos esfuer-
Zos tuvieron sus propios tiempos, y a excepcién de la reconstruccion,
los otros se prolongaron a los dos periodos rectorales. Por cuestién de
espacio, y sobre todo para mostrar cémo se van a articular con la pro-
puesta de reforma, se tratan en un solo apartado.

Desde el momento en que tomaron posesién de sus cargos, las
nuevas autoridades retomaron la idea de que la UES fuera la sede de

18.  «Unnuevo rumbo parala UES», La Prensa Grdfica, 20/12/1999, 8.
19. Maria Isabel Rodriguez, «Discurso de toma de posesién», 28/10/1999. Archivo MIR,

Discursos, ponencias, mensajes.
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los Juegos Deportivos Centroamericanos y con ello lograr la recons-
truccién del campus. El rector Benjamin Lépez Guillén inicié contac-
tos con el Instituto Nacional de los Deportes (INDES) en 1998 para ex-
plorar esa posibilidad. En diciembre de ese afio, Lépez Guillén solicité
al Consejo Superior Universitario (CSU) aval para que una comisién
continuara negociaciones con el INDES. Informaba que ya habian te-
nido dos reuniones y consideraba que ese era un «megaproyecto que
beneficiaria a la Universidad, [tanto] fisica como académicamentex».?°
La autorizacién fue concedida el 11 de enero de 1999. Sin embargo, el
proceso seria largo. Ademads del INDES, se requeria el concurso del
Ministerio de Hacienda para avalar el financiamiento y por tltimo la
aquiescencia del presidente de la reptiblica. Es decir, las negociaciones
debieron ser continuadas por la siguiente rectoria. Un convenio de ma-
yor alcance fue firmado el 17 de mayo de 2000 con representacién de la
UES, del INDES y del Comité Organizador de los XIX Juegos Depor-
tivos Centroamericanos y del Caribe (COSSAL), y con la presencia del
presidente Francisco Flores.

El respaldo de la ministra de Educacién, Evelyn Jacir de Lovo, fue
clave en las negociaciones con el Gobierno. La ministra, ademas, fue a
la Universidad y participé en los actos de inicio del afio académico, un
hecho inusual. «Nosotros nos hemos pronunciado totalmente a favor de
la instalacién de la villa aqui en la universidad [...] nuestra posicién ya
se la hicimos saber al presidente Flores», dijo en una entrevista.” En su
momento también apoyaron el ministro de Hacienda y el presidente del
INDES. Y aunque en primera instancia al interior de la UES habia dudas,
poco a poco se lograron consensos. «Toda la Comunidad Universitaria

20. Carta del rector al CSU, 15/12/1999. Archivo Central UES, Rectoria, Documentos
Juegos centroamericanos.
21. «MINED respalda villaen UES», La Prensa Grdfica, 15/02/2000, p. 92.
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por unanimidad estd de acuerdo en que la Villa Olimpica... sea edificada
en su campus, expreso Juan Cuadra, presidente de la AGU. Afadia quela
comunidad universitaria estaba dispuesta a colaborar en las actividades
asociadas a los juegos deportivos.?

Para que la UES fuera la sede de los Juegos Deportivos se requeria
la construccién y remodelacién del complejo deportivo del campus cen-
tral, amén de la readecuacién de los edificios que servirian para alojar a
las delegaciones deportivas. Pero también se construyeron o remodela-
ron edificios en las sedes regionales. Esto supuso que la UES disefiara un
plan para trasladar actividades fuera del campus mientras se construiay
la suspensién de actividades durante los Juegos. En el complejo deporti-
vo se remodeld el estadio de flitbol, se construyé un polideportivo, pis-
cinas, canchas para tenis, baloncesto y voleibol, ademads de un parqueo,
cafeterfa y zonas verdes.” Por supuesto, también se construirian o re-
modelarian escenarios deportivos en la capital, Santa Tecla y Santa Ana.

Sin embargo, el presidente Flores demoraba en definir el tema, ale-
gando razones de seguridad para los atletas. El temor era que «los uni-
versitarios puedan manifestarse con acciones violentas mientras los
deportistas estén de visita en el campus», cosa que las autoridades de
la UES negaban.”* La demora en la decisién contrastaba con el hecho
de que desde febrero del 99 la UES habia establecido un convenio con
el INDES para la celebracién de los juegos.” Obviamente, la indecisién
del presidente afectaba los planes de la UES. Ante las declaraciones de
Flores, la rectora replicé: «me preocupan las tltimas declaraciones del

“Consenso general a favor de la villa”, La Prensa Grdfica, 17/02/2000, p. 82.
«Complejo deportivo de altura», Diario Mds, 15/03/2001, 27.

«El proceso sigue firme», Diario El Mundo, 01/04/2000, 29.

«Convenio de cooperacién entre la Universidad de El Salvador (UES) y el Instituto
Nacional de los Deportes (INDES)», 22/02/1999. Archivo Central UES.
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presidente Flores». «Le reitero al sefior presidente que la UES esta para
ser sede de los juegos», agregaba.®

Por fin, el 26 de abril de 2000, el presidente Flores confirmé que la
UES seria la sede de los juegos y que el Gobierno asumiria el costo de
la realizacién de la justa deportiva, incluyendo la reconstruccién del
campus universitario, en total 351 millones de colones. La villa olim-
pica costaria un poco mds de 100 millones. «Queremos aprovechar los
juegos de 2002 para inaugurar, desde ya, una nueva etapa en la relacién
con la universidad... Una nueva etapa que recupere la infraestructura
de la universidad y la convierta en un centro importante para los jue-
gos, pero que principalmente le herede al pais una universidad revita-
lizada», dijo Flores. La nota periodistica afiadia que esa era «una de las
mejores noticias que ha recibido el alma mater en muchos anos».” Y
ciertamente que lo era.

Los Juegos Deportivos fueron inaugurados la tarde del 23 de no-
viembre de 2002 en el Estadio Flor Blanca. Se estimaba que participa-
rian cerca de 4000 atletas que representaban a 31 paises y disputarian
2264 medallas. Se prolongaron hasta el 7 de diciembre. Cuba no partici-
po, aduciendo falta de seguridad para su delegacién.” A la inauguracién
asistieron 24 000 espectadores y el evento celebrado en el Estadio Na-
cional transcurri6 sin incidentes. Sin embargo, en la UES, una manifes-
tacién de médicos y opositores a la reforma de salud del Gobierno generd
incidentes con la policia. La rectora deploré el hecho, que afortunada-
mente no pas6 a mas.”

26. «UES pide al Presidente Flores no dudar», La Prensa Grdfica, 31/03/2000.

27.  «Villa Olimpica en la UES», La Prensa Grdfica, 27/04/2000, 85.

28. «iQue comiencen los juegos!», La Prensa Gridfica, 23/11/2002, 2

29. «Médicos protestan frente a villa olimpica en la UES», La Prensa Grdfica,
24/11/2002, 6.
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La Rectora de la UES, Maria Isabel Rodriguez, y el alcalde de San Salvador, Dr. Héctor Silva, dan la primera

palada de cemento para construir una pasarela afuera de la Universidad de El Salvador previo a los XIX
Juegos Centroamericanos y del Caribe, 29 agosto 2002.

Evento: “El papel de la UES en el Desarrollo Nacional: Una Propuesta a la Nacién en busqueda de consenso”
convocado por la Dra. Maria Isabel Rodriguez, rectora de la Universidad, el 2 de octubre de 2002.
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Mientras se hacian los tltimos preparativos para los Juegos De-
portivos, la rectora gestionaba mdas apoyo para la UES. En octubre
de 2002, convocé a representantes del cuerpo diplomaético, politicos,
funcionarios y representantes de la sociedad civil para hacer una pre-
sentacién en la que trataba de mostrar la necesidad de apoyar mas a la
educacién superior ptiblica, y presentar a la Universidad como un ac-
tor importante para el desarrollo nacional a través de la investigacién
y la tecnologia.*®

Para el afio 2004 continuaba la gestién de mds recursos a la UES.
Autoridades universitarias tuvieron varias reuniones con la ministra
de educacién, Darlyn Meza. «Queremos que la universidad cuente con
las condiciones de calidad, cobertura, que sean necesarias para que sus
profesionales sean competitivos», expresé la funcionaria. Por su par-
te, la rectora destaco los acercamientos con el Gobierno, pero advirtié
que en todo caso el presupuesto universitario se definia en la Asam-
blea Legislativa.” En realidad, se negociaba con los ministerios de Ha-
cienda y de Educacién una propuesta quinquenal de financiamiento,
con la cual se esperaba superar el desgaste de negociar cada afio. E1 29
de noviembre de 2004, el vicerrector académico presenté el Plan Quin-
quenal ala Comisién de Hacienda de la Asamblea Legislativa. Seguin el
funcionario, con ese plan se buscaba «ampliar la inversién en las dreas
de desarrollo fisico y académico, investigacién, innovacién, educacién
fisica, deportes, proyeccién social, arte, cultura y sistema de comuni-

caciones».*

30. «Rectoriadirige mensaje a la nacién en biisqueda de consenso», La Gazeta Universi-
taria, 10/10/2002, 2.

3l. «Universidad espera cumplimiento de promesas del Gobierno», La Gazeta Universi-
taria, 16/06/2004, 2.

32. «Autoridades universitarias evaltian segundo periodo de gestién», La Gaceta Uni-
versitaria, 08/12/2004, 2-3.
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En los dos periodos rectorales hubo un aumento significativo del
presupuesto de la UES. Esto se debi6 a las negociaciones de las autorida-
des universitarias con el Gobierno, pero también al reposicionamiento
de la UES en la opinién publica. La Universidad demandaba recursos,
pero también proponia proyectos y mostraba resultados. Habia una evi-
dente proyeccién a futuro. Sin embargo, no fue posible concretar el plan
quinquenal de financiamiento, lo cual dificultaba una planificacién de
mediano plazo. Uno de los frutos del aumento de presupuesto de la UES
fue laimplementacién del escalafén universitario, que permitié una me-
jora significativa de los salarios de docentes y administrativos, asi como
la contratacién de nuevo recurso humano.

Los esfuerzos para lograr una asignacién presupuestaria de media-
no plazo para la UES no dieron resultado y se continué gestionando y
negociando el presupuesto cada aiio, lo cual no solo limita una proyec-
cién de desarrollo universitario a mas largo plazo, sino que resulta poli-
ticamente desgastante. Aun asi, durante la gestién de la doctora Rodri-
guez el presupuesto de la UES creci6 significativamente, pero sin llegar
a cubrir las necesidades de la institucién. En términos proporcionales al
PIB, o comparado con las asignaciones a las universidades publicas de la
regién centroamericana, la UES seguia en desventaja.

Los incrementos presupuestarios mds importantes se dieron en la
administracién de Antonio Saca, que ademds puso a disposicién de la
UES un préstamo del BID por 25 millones de délares, del cual se tratard
mds adelante.

Uno de los rubros que se beneficié de la mejora presupuestaria
fue la investigacién cientifica. En una entrevista, la rectora expresaba:
«Cuando llegué a la rectoria estaba convencida de que en la universi-
dad no se hacia investigacién, porque es lo que se habia dicho desde
hace tiempo. Estaba equivocada». Reconocié que si se investigaba,
pero de manera clandestina: «Detecté que habia unas 230 investiga-
ciones... Y se hacen clandestinamente por un motivo absurdo: si se
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Figural
Presupuestos de la UES, 1999-2007 (en millones de USD)
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Fuente. elaboracién propia con base en La Gaceta Universitaria (16/06/2004, 3), memo-

rias de labores 2002, 2005 y 2006, y portal Transparencia.ues.edu.sv

sabe que los maestros estdn investigando, para sus superiores signi-
fica que tienen tiempo disponible y les asignan mads horas de clase».”
Ademds de clandestina, la investigacién se hacia sin financiamiento ni
recursos de ningtin tipo. Cuando las autoridades comenzaron a gestio-
nar presupuesto para investigacion se encontraron con que la UES no
tenia una partida presupuestaria para ese rubro. Se creé una simbdlica
por cien colones, con lo se abria la posibilidad de que el Ministerio de
Hacienda hiciera una asignacion.

En marzo de 2002 se creé el Consejo de Investigaciones Cientifi-
cas de la Universidad de El Salvador CIC-UES con el propdsito de eje-
cutar la politica de investigacién, que abarcaba las tareas de promover

33. «Lacreacién de un ambiente», EI Diario de Hoy, 10/06/2001, 15.
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y coordinar la investigacién de la institucién. E1 CIC-UES defini6 siete
dreas prioritarias de investigacién, que comprendian desde problemas
de medioambiente, salud, recursos energéticos, pobreza, seguridad ali-
mentaria, hasta rescate de expresiones de nuestra identidad cultural.
Cada afio se abren convocatorias para presentar proyectos de investiga-
ciény concursar por el financiamiento que la institucién otorga. Pueden
concursar para los fondos de la Institucién para investigacién docentes
y administrativos de la UES. Actualmente, docentes e investigadores de
otras instituciones nacionales, asi como también estudiantes, pueden
concursar por estos fondos siempre y cuando el investigador responsa-
ble del proyecto sea un docente de la UES.**

Ya para el afio 2002 se tuvo un presupuesto de medio millén de d6-
lares; a la convocatoria se presentaron 57 proyectos de investigacion, de
los cuales se aprobaron 39.* En 2003 se aprobaron 44 y en 2004 fueron
25; en 2005 se aprobaron 16.2° De ahi en adelante fueron menos, en par-
te porque los requerimientos del CIC-UES aumentaron, y hubo docen-
tes que se alejaron de la investigacién. La informacién disponible no es
exacta y las cifras varian segtin la fuente consultada, pero en el balance
de su gestién la rectora afirmé que de 2003 (deberia ser 2002) a 2006, el
CIC-UES habia ejecutado 136 proyectos, y que para 2007 habia 33 en pro-
ceso de evaluacién.”” No se encontré informacién exacta sobre los mon-
tos invertidos en investigacién. Al margen de las cifras, es indiscutible

34. «Lainvestigacién cientifica enla Universidad de El Salvador», La Prensa Grdfica, su-
plemento especial, 19/01/2005, 4-5.

35.  Memoria de labores 2002.

36. Maria Isabel Rodriguez, Memoria de labores (Universidad de El Salvador, 2005), 85.

37. Suenos y realidades. Balance de la gestion 1999-2007, 6. Sin embargo, una nota en El
Universitario, con base en informacién del CIC-UES, registraba 147 proyectos apro-
bados hasta2006y 7 en 2007. «Universidad ha realizado mds de 150 investigaciones

en los tltimos afios», El Universitario, abril 2009, 21.
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Tablal
Centros de investigacién UES, 2005

Institutos de investigacién

Centro de Investigacién y desarrollo en Ciencias de la Salud, CENSALUD

Centro de Investigacién en Aplicaciones Nucleares, CTAN

Instituto de Investigacién en Ciencias Econémicas, INVE

Instituto de Estudios Histéricos y Antropolégicos, IEHA

Instituto de Formacién y Recursos Pedagégicos, INFORP

Instituto del Agua

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, ICMARES

Instituto de Ciencias de la Tierra, ICT

Laboratorios especializados adscritos a facultades

Laboratorio de Alimentos

Laboratorio de Microbiologia

Laboratorio de Suelos

Laboratorio de Andlisis de Aguas

Laboratorio de Metrologia

Otros

Centro de Estudios de la Mujer

Observatorio de Politicas Ptiblicas y Salud

Fuente. La Prensa Grdfica, «La investigacion cientifica en la Universidad de El

Salvador» (suplemento especial), 19/01/2005.

que entre 2002 y 2007 la investigacién cientifica renacié en la UES. Ade-
mas, se crearon importantes institutos de investigacién, que se sumaron
aotros ya existentes.

Vale sefialar que algunos institutos venian trabajando desde el se-
gundo rectorado de Fabio Castillo (1991-1995), pero tenian pocos in-
vestigadores y en realidad producian poco; otros eran de creacién mds
reciente. Los mds dindmicos y productivos eran los del area de ciencias
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naturales y salud, combinando ademds investigacién, docencia y divul-
gacién. También habia laboratorios especializados adscritos a faculta-
des, un Centro de Estudios de la Mujer y un Observatorio de Politicas
Piblicas y Salud.

Las apuestas mas novedosas e interesantes en la investigacién fueron
las ligadas al campo de la salud y las ciencias naturales. Entre ellas des-
taca el Centro de Investigaciones y Desarrollo en Salud (CENSALUD),
inaugurado en febrero de 2003, que trabaja en el diagnéstico, prevencion,
tratamiento, control y solucién de problemas relacionados con la salud.
Como parte de los actos inaugurales hubo una jornada cientifica que re-
unioé a connotados cientificos, entre ellos el doctor Salvador Moncada, del
Wilson Institute de Londres, Mirta Roses y Halfdan Mahler, de la Organi-
zacién Panamericana de la Salud (OPS). El acto de inauguracién estuvo a
cargo del vicepresidente Carlos Quintanilla Schmidt. Por su parte, la rec-
tora agradeci6 a las entidades cooperantes y auguré que CENSALUD se-
ria «un instrumento para el desarrollo del nuevo conocimiento en salud,
que vaya desde la biologia molecular y la genética hastala construccién de
politicas de salud, estudios epidemioldgicos y de sus determinantes eco-
ndmicas, politicas y sociales».*®

En julio de 2004, se anunci6 la creacién de los institutos de Cien-
cias del Mar y de Ciencias de la Tierra, que ademds de un fondo de in-
vestigacién propio de la UES contaban con el apoyo de universidades
extranjeras.”” Ambas instituciones estin dedicadas a la investigacién de
recursos naturales, pero también atienden el problema de los desastres
naturales. En noviembre de ese mismo afio, investigadores del Instituto
de Ciencias de la Tierra expusieron los resultados de nueve proyectos de

38. «Jornada cientifica en inauguracién del CENSALUD», La Gazeta Universitaria,
07/03/2003.
39. La Gazeta Universitaria, 15/10/2004, 10; y 05/11/2004, 1-3.
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investigacién en temas como geoquimica, meteorologia, hidroquimica,
vulcanologia y contaminacién del aire.*

Resulta muy revelador que en noviembre de 2006, cuando ya estaba
claro que el Plan de Fortalecimiento Académico (PFA) habia sido blo-
queado por la oposicién al préstamo del BID, el ICMARES presenté a
rectoria un ambicioso proyecto titulado «Estaciones integrales de for-
macioén e investigacién en ciencias del mar y limnologia», que preten-
dia construir, equipar y echar a funcionar dos estaciones integrales de
formacién e investigacién, una en el Golfo de Fonseca y otra en la Bahia
de Jiquilisco. El proyecto estaba concebido a siete afios plazo y se desa-
rrollaria por etapas y médulos, comprendiendo la formacién de perso-
nal a nivel de posgrado, el entrenamiento de auxiliares de investigacién
y la ejecucién de diferentes proyectos de investigacién en dreas como
pesqueria, moluscos y anélidos, floraciones algales nocivas, gestién de
la zona costera, zooplacton, oceanologia, acuicultura, limnologia, arre-
cifes, geologia marina y otras. El financiamiento total ascendia a casi 5.4
millones de ddlares, por lo que se imponia la bisqueda de fuentes de fi-
nanciamiento externas.*

Uno de los proyectos académicos que mds entusiasmo a la rectora
fue el Programa Jévenes Talento (PJT), que comenzd a funcionar como
tal en la UES en 2000, pero que tenfa como antecedente la Academia
Sabatina, que inici6 en 1997. Ese afio se seleccionaron dos jévenes de
cada departamento, que fueron «entrenados» algunos sdbados para
que participaran en la Decimosegunda Olimpiada Iberoamericana de

40. «Investigadores en ciencias de la tierra exponen resultados», La Gazeta Universita-
ria, 08/121/2004, 5.

41. ICMARES, proyecto «Estaciones integrales de formacién e investigacién en cien-
cias del mar y limnologia», noviembre 2006. En Archivo MIR, 2001-2007, Proyecto
ICMARES.
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Matematicas. Aunque no se lograron medallas, la experiencia fue muy
valiosa y estimulante, al punto que los jévenes siguieron asistiendo
a los trabajos sabatinos. En 1998, un estudiante gané una medalla de
bronce, y en conjunto ganaron 55 puntos. Luego de esos resultados se
consolidé la Academia Sabatina de Matematicas en la facultad de Cien-
cias Naturales, ampliando el grupo de estudiantes y atendiendo desde
séptimo grado. En 1999 habia 90 estudiantes, no habia sistema de se-
leccién y los profesores no recibian pago. Ese mismo afio se organizé la
primera Olimpiada Matemadtica de Centroamérica y el Caribe (OMCC)
con el fin de que sirviera de preparacién para la Iberoamericana. Cuan-
doen el 2000 se organizé en El Salvador la OMCC, la doctora Rodriguez
yaerarectorade la universidad, y junto a Evelyn Jacir de Lovo, entonces
ministra de Educacién, hablaron con Carlos Vela, que trabajaba en un
programa de jévenes talento, y organizaron lo que seria el Programa J6-
venes Talento, partiendo del trabajo de la Academia Sabatina.*?

Un afio después se constituyé el Programa Futuros Dirigentes Téc-
nico-Cientificos, mucho mds ambicioso, ya que abarca quimica, fisica
y biologia y algunas dreas de ingenieria, y entonces conté con el apoyo
del Ministerio de Educacién. En 2002 se incluyé un componente para
la formacién de maestros. Como se ve, en el transcurso de cinco afios el
proyecto habia crecido considerablemente y mostrado muy buenos re-
sultados, al punto que recibié apoyo de otras instituciones, como el Ban-
co Uno, la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) y el Center
for the Advancement of Hispanics in Science and Engineering Educa-
tion (CAHSEE). Ademas, fue un componente importante del PFA como
parte de los proyectados centros de excelencia. En otras palabras, desde
elinicio el programa fue visto como un proyecto de la doctora Rodriguez,
aunque ella solo retomé un esfuerzo que venia de afos atrds.

42. Universidad de El Salvador, Programa Jévenes Talento (San Salvador: s/e, 2007), 4-5.
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Para el afio 2007, el programa tenia importantes logros. Habia acu-
mulado 43 medallas en competencias internacionales, entre ellas una de
oro, varias de plata y el resto de bronce. Cinco primeros bachilleres de la
republica habian sido parte del proyecto y trabajaban como tutores de
otros jévenes. Mds importante, el programa habia creado un espacio de
formacién competitivo y al alcance de jévenes que de otro modo quiza
no hubieran descubierto y desarrollado su potencial. Para 2003 se aten-
dia a 293 estudiantes (149 nifios y 144 niiias), de los que 146 procedian del
departamento de San Salvador y el resto del interior del pais, 189 eran de
colegios privados y 104 de institutos ptiblicos.*

A finales 2006, el secretario de Relaciones Nacionales e Inter-
nacionales de la UES solicit6 a la AGU ratificar un convenio entre la
Universidad y el INDES que permitiera a los estudiantes del programa
alojarse en instalaciones del INDES para su concentracién de diciem-
bre, en el marco de sus actividades académicas. La AGU pidié ampliar
la informacién antes de tomar una decisién. El 2 de febrero de 2007, la
comisién Especial de Investigacién del Programa J6venes Talento de la
AGU solicit6 a la Secretaria de Relaciones Internacionales presentar
documentacién probatoria sobre ocho rubros, entre ellos, «Comprobar
cudles son las innovaciones educativas del programa», documentar las
«oportunidades» que el programa habia generado a la UES, «presen-
tar documentacioén probatoria que es el Programa Jévenes Talento el de
mayor prestigio e imagen ptiblica de la UES», informar quiénes eran los
docentes del programa y dénde trabajaban. Daban de plazo hasta el 7
de febrero para presentar la documentacién. Con un plazo tan corto, se
hizo una convocatoria ptiblica para que personas e instituciones dieran
sus opiniones y consideraciones sobre el programa. Inmediatamente

43. ProgramaJévenes Talento, Plan de trabajo 2004 (MINED-UES), 7. En Archivo MIR,

Programa Jévenes Talento.
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se recibi6 una cantidad importante de comunicaciones, todas con una
muy buena opinién del programa.

Pero pronto se propagd la idea de que se pretendia cerrar el progra-
ma, o al menos entorpecer su funcionamiento. El MINED afirmé que si
la Universidad no queria acogerlo el programa podia funcionar en otra
institucién, y que dado su éxito lo seguirian apoyando.** Los padres de
los jévenes estudiantes pidieron a la AGU desistiera de cerrar el progra-
ma. La preocupacién ptiblica obligé a Rufino Quezada, presidente de la
AGU, a «aclarar» que no se pretendia cerrarlo y que la investigacién bus-
caba aclarar irregularidades en su funcionamiento. Sin embargo, en otra
nota decfa «La decisién (de cerrarlo o no) serd producto de un estudio
técnico, no puedo atin adelantar nada».* En la prensa se publicaron re-
portajes que trataban sobre el desemperfio del programa. Ademads, perso-
nas e instituciones cercanas a él se pronunciaron a favor, lo que provocé
que se hiciera «un llamado a los funcionarios que estdn involucrados en
el programa a no dar informacién hasta que se conozca el informe de la
comision especial».*

Las setenta y dos opiniones recogidas por la Secretaria de Relacio-
nes fueron abrumadoramente a favor del programa y procedian del pais
y del exterior. El connotado académico nicaragiiense Carlos Tunner-
mann expresaba: «Creo que este tipo de iniciativa deberia recibir todo el
apoyo de las comunidades académicas de nuestros paises, desde luego
que permite apoyar el desarrollo de jévenes que mads tarde seran verda-
deros orgullos de nuestros paises». Suspicaz, Oscar Picardo Joao decia:
«Esperamos que esta rendicién de cuentas que se solicita sea académi-
ca, y no se trate de otra patrafia politiquera similar a otras que se han

44. «MINED asumiria Jévenes Talento», La Prensa Grdfica, 07/02/2007, 16.
45. «J6venes Talento adelante», El Diario de Hoy, 08/02/2007, 21.
46. «Ordenan silencio a Jévenes Talento», El Diario de Hoy, 10/02/2007, 26.
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gestado en la UES para iniciar una caceria de brujas asociada a intereses
que nada tienen que ver con el mundo cientifico».*” El Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) afirmé enfaticamente que «dicho
programa representa una oportunidad de desarrollo para el pais, ya que
con él se apoya la investigacidn, la tecnologia y la innovacién a través del
desarrollo de capital humano debidamente preparado», mientras que la
OEI decia: «Para nosotros seria una pena, y una enorme pérdida, si el
Programa Jévenes Talento se cerrase».*

Mas importantes, porque provenian de los directamente beneficia-
dos, eran los testimonios de quiénes habian sido parte del programa. José
Roberto Albertidecia: «Lo que sime llama la atencién es por qué aquellos
que tienen dudas respecto alo productivo del programa no se acercan para
verificar personalmente lo que se hace, de esa manera se darian cuenta
que lo que falta son todavia mds recursos». Por su parte, José Eduardo
Gonziélez, becario en el Tecnolégico de Monterrey y que habia sido par-
te del programa en la UES, consideraba que «Cualquiera que haya teni-
do contacto con la academia sabe que es una oportunidad extraordina-
ria para personas interesadas en superarse, cosa muy importante, y una
oportunidad para obtener un nivel de conocimiento igual, y a veces hasta
muy superior a un curso para muchos de nosotros imposible de pagar».*

E1 19 de junio de 2007, la Comisién remitié su informe. Ademads de
revisar documentacién, se entrevisté a 23 personas involucradas en el
programa. Entre sus hallazgos sefial6 que el Programa estaba adscrito a
Direccién Superior, sin que existiera sustentacién legal, y que en la prac-
tica larectora lo asumia y ejecutaba. Agregaba que los acuerdos del CSU
y la Facultad de Ciencias Naturales y Matemdticas atinentes al programa

47.  En Universidad de El Salvador, Programa Jévenes Talento, 23y 33.
48. En Universidad de El Salvador, Programa Jévenes Talento, 62y 82.
49. En Universidad de El Salvador, Programa Jévenes Talento, 31y 33.
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eran de caracter retroactivo, lo cual dificultaba el control. Ademds, el de-
cano de dicha facultad manifest6 tener «poco conocimiento sobre el fun-
cionamiento del PJT y carecer de autoridad sobre el personal». Ademds,
el CSU aprobaba fondos al PJT sin que este estuviera debidamente insti-
tucionalizado. Agregaba que el personal que atendia alos jévenes «carece
de capacitaciones sistemdticas». Reforzando la connotacion elitista que
ya se habia dado al proyecto, el informe decia que no se cumplia el «prin-
cipio de equidad», pues la mayoria de estudiantes procedian del drea ur-
bana y de colegios privados, y la poblacién masculina era mayor que la
femenina. Otros hallazgos tenian que ver con irregularidades adminis-
trativas, como no haber tenido un estudio de factibilidad, contrataciones,
pago de aguinaldos, etc. Sefialaban que el director del Programa habia
obstaculizado la investigacién y que el secretario de Relaciones habia di-
famado el trabajo de la AGU y la Comisién. Finalizaban con diez conclu-
siones, la mayoria de cardcter administrativo o financiero. El dictamen
sefalaba que era necesario subsanar los hallazgos y corregir los procesos
administrativos y que el CSU no debia asignar fondos mientras este no
estuviera institucionalizado.’® Nada se dijo del desempefio académico del
Programa ni del impacto benéfico que tenia entre los estudiantes.

¢Por qué la AGU se intereso en el PJ'T? Aunque se cuidan de decirlo,
es evidente que tienen recelos del programa. Curiosamente, uno de los
pocos proyectos que daban sentido social, prestigio académico y proyec-
cién internacional ala UES, de repente comenzd a ser cuestionado desde
uno de los érganos de gobierno de la Universidad. En la investigacién se
considero que el programa era «elitista», que no cumplia con la norma-
tiva institucional, que los mentores e instructores no tenfan formacién
pedagégica (paradéjicamente lograban excelentes resultados), que no se

50. «Informe y dictamen de la Comisién especial de evaluacién del Programa Jévenes

Talento». En Universidad de El Salvador, Programa Jovenes Talento, 114-35.
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tenia un estudio del impacto social del programa, etc. El dictamen final
estd lleno de incongruencias, sin llegar a reconocer que a pesar de las
condiciones irregulares y adversas en que el programa operaba, real-
mente daba resultados muy positivos. Pero al parecer, para algunos el
«elitismo» del PJT que descubria y desarrollaba talentos competitivos
era inaceptable porque cuestionaba el discurso tradicional de que no se
pueden lograr resultados extraordinarios mientras no se tengan todas
las condiciones favorables.

Pareciera que la investigacién en realidad tenia otros motivos: boi-
cotear el programa por ser parte del «elitismo» que algunos sectores re-
sentian en la rectora y debilitar la imagen de Carlos Canjura, que ya se
perfilaba como candidato a rector en las elecciones que tendrian lugar
a finales de 2007. Pero, ademds, el PJT mostraba una contradiccién no
resuelta en la UES: cantidad versus calidad. Desde la década de 1970, la
Universidad le apostaba a la cantidad, opcién que se reforzé cuando pu-
lularon las universidades privadas. Al ser la tinica universidad publica,
la UES enfrenta una demanda de ingreso cada vez mayor; ademads, a ella
van estudiantes de menos recursos econémicos, de ahi que se apostara
maés por aumentar el cupo de matricula; pero es inevitable que en cier-
to momento la cantidad disminuya la calidad. Sin embargo, se contintia
apostando a aumentar la matricula como la principal manera en que la
UES responda a las necesidades educativas del pais.

Esta forma de pensar es evidente en Rufino Quezada, quien decia
en una entrevista: «Un proyecto de este tipo [PJT] debe abrirse mds a
la sociedad; el talento no depende solamente de si una persona es o no
inteligente, depende de sus condiciones econémicas... Si se pretende que
el proyecto sea una alternativa para el pais debe tener mds apertura».”

51.  «Los jévenes talentos a merced de las pugnas de la Universidad». Elfaro.net,
09/04/2007.
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El Programa J6venes Talento, fue creado durante la administracién de la Dra. Maria Isabel Rodriguez, so-
bre la base de la exitosa Academia Sabatina desarrollada por el Ing. Carlos Mauricio Canjura en 1997, con el
objetivo de preparar estudiantes para las olimpiadas de matematicas.

IV Cumbre Iberoamericana de Rectores de Universidades Puiblicas. Universidad de El Salvador, del 10 al 12
de diciembre de 2003.
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Por el contrario, el PJT apuesta por las capacidades y la calidad, dejando
de lado justificaciones de orden socioecondémico. Por otra parte, el PJT
trabaja con jévenes que atin cursan primaria y secundaria, niveles edu-
cativos que no son responsabilidad de la UES, sino del MINED. Algunos
pensaban que no era responsabilidad de la Universidad solventar pro-
blemas que no eran de su competencia.

El sesgo politico de la investigacién y el informe fue sefialado en la
AGU por Néstor Adonay Herndndez, representante estudiantil, quien
manifesté que en la UES «el trabajo de los organismos y sus comisiones
no hacen mas que poner en evidencia los intereses politicos y particula-
res de sus miembros». Obviamente Herndndez sabia que el presidente
de la AGU aspiraba a la rectoria, pero ademds cuestiond la objetividad
de la investigacion: «El informe final de la comisién especial debi6 ha-
ber mostrado un equilibrio entre los aspectos positivos y negativos del
PJT, de lo contrario, da lugar a opiniones sesgadas y mal intencionadas
que no reflejan el pensar de cada uno de sus integrantes».>> Al final, el
PJT sigui6 funcionando, y todo este episodio no pasé de ser uno mds
de esos capitulos oscuros de la vida universitaria. La inica ganancia fue
que, gracias a la investigacién, la poblacién supo mds del Programa y su
prestigio se acrecento.

Una oportunidad perdida: el Plan de
Fortalecimiento Académico

Hacia finales de 2002, el grupo mas cercano a la doctora Rodriguez tra-

bajaba en una propuesta estratégica con miras a buscar la reeleccién
para el periodo 2003-2007. A decir verdad, no hubo mucha discusion, la

52.  Universidad de El Salvador, Programa Jévenes Talento, 125.
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reeleccién se veia como algo l6gico con miras a consolidar los cambios
iniciados y entrar de lleno a una reforma universitaria. En cierto modo,
se asumia que el primer periodo habia sentado las bases de la reforma,
a partir de la reconstruccién del campus universitario, la apuesta por
la investigacién como parte fundamental del quehacer universitario, la
dignificacién del trabajo docente, amén de una revitalizacién de la orga-
nizacién estudiantil. En el siguiente periodo se trabajarfa por avanzar
en lo ya establecido, proponer nuevos proyectos y lograr sostenibilidad
financiera, de tal modo que se planificara a mediano plazo la asignacién
de recursos para la UES y dejara de sostener cada afio desgastantes y no
siempre exitosas negociaciones presupuestarias.

En ese proceso hubo cambios en el equipo de trabajo. El ingeniero
Orlando Machuca, de la Facultad Multidisciplinaria de Oriente, se postu-
16 como vicerrector académico, y la doctora Carmen Rodriguez de Rivas,
que como decana de Odontologia habia impulsado un exitoso proceso
de reforma, fue propuesta para la vicerrectoria administrativa. El doctor
Eduardo Espinoza sigui6é como secretario de Relaciones Internacionales.

Comparadas con las elecciones anteriores, las de 2003 fueron relati-
vamente fdciles. Entre la oposicién no existia una figura capaz de contra-
rrestar el apoyo que la doctora Rodriguez habia conseguido. Més impor-
tante atn, los logros de su gestién eran indiscutibles. No es de extrafiar
que lograra la reeleccién sin mayores problemas. Quizd el tnico candi-
dato que pudo haber agrupado ala oposicién fue el doctor Fabio Castillo,
pero ya estaba desgastado politicamente; el aislamiento que ya arrastra-
balollevé a aliarse con un grupo académicamente poco competitivo y su
candidatura como vicerrector académico, acompanando a Luis Argueta
Antillén, que buscaba la rectoria, pasé desapercibida.

Mientras el proceso electoral estaba en curso, a finales de septiem-
bre, el gobierno francés concedio a la doctora Rodriguez la medalla de la
Legién de Honor, en reconocimiento a sus aportes en el drea de investi-
gacién y enseflanza de la medicina y a su papel «al retomar de nuevo la
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direccién de la Universidad de El Salvador, la cual ha recobrado su pres-
tigio», segtin una nota periodistica. Unos dias después se informaba de
que era la ganadora de las elecciones en la Universidad.” El proceso se
alargé hasta el dia 17, pero la espera valié la pena: la reeleccién se dio por
unanimidad, con lo cual el triunfo era indiscutible.

En su discurso de toma de posesion, la rectora se refirié a varios te-
mas: nuevo ingreso, desarrollo académico e investigacién. Sefialé que
sus principales objetivos serfan «Potenciar a la universidad como Centro
de Excelencia en investigacién para el desarrollo sustentable; convertir a
la investigacion en parte fundamental del quehacer institucional; hacer
de la investigacién un rubro estratégico en el intercambio académico y
la movilizacién de recursos». Como en su primer rectorado, retomo el
tema de la unidad universitaria, «unidad basada en la comprensién, en
el estudio, en la reflexidn, en la autocritica».>

El proyecto de reforma universitaria tenia como uno de sus funda-
mentos el Plan de Fortalecimiento Académico (PFA), que a su vez se
basaba en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2005-2009 (PQD), que fue
aprobado por el CSU el 30 de septiembre de 2004. La rectora insistia en
que el PFA era parte de un proyecto mas ambicioso, con antecedentes 16-
gicos como la reconstruccién del campus universitario, la cualificacién
y dignificacién docente y la gestién de mds presupuesto, incluyendo una
partida para investigacién.

A finales de 2002, la Universidad hizo un ambicioso cabildeo con
diferentes sectores de la sociedad civil y cuerpo diplomatico, con miras

53.  «Gobierno francés otorga “Legién de honor” a rectora de la UES». Diario Co Latino,
26/09/2003; «Rectora espera la ratificacién», El Diario de Hoy, 04/10/2003.

54. «Mensaje dirigido por la sefiora rectora, Dra. Maria Isabel Rodriguez, en el acto de
toma de posesién de su reeleccién», 29/10/2003. Archivo MIR, Ponencias, discur-

S0s 'y mensajes.
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a sensibilizarlos sobre dos cuestiones clave: el potencial de la Univer-
sidad para contribuir al desarrollo del pais y la necesidad de cambiar la
manera en que se le asignaba el presupuesto. Como resultado de esas
gestiones, en 2004 la Comisién de Hacienda y Especial de Presupues-
to de la Asamblea Legislativa suscribié un protocolo que consideraba
un «plan de financiamiento» para la UES, pensado a mediano y largo
plazo.” Paralelamente, se continuaba trabajando en conseguir financia-
miento para el PQD

Ambos proyectos requerian financiamiento, por lo que se comenz6
a negociar con el Gobierno, a través de Presidencia de la Republica, la
Secretarfa Técnica de la Presidencia, el Ministerio de Hacienda y el Mi-
nisterio de Educacién. En cierto momento, surgié la posibilidad de que el
Gobierno reservara un crédito de 25 millones de délares asignado al Mi-
nisterio de Educacién para financiar el PFA. A inicios de 2005, un equipo
del BID se uni6 a las negociaciones. A fin de tener un mejor diagnéstico
sobre la problemadtica universitaria, se contraté a un equipo para llevar
a cabo consultorias sobre temas que la UES consideraba prioritarias.*

Ese paquete de consultorias dio a las autoridades de la UES un pa-
norama muy revelador y preocupante del estado de la Universidad. Mos-
traba sus fortalezas, pero también sus debilidades, y ademds proponia
alternativas para resolver los problemas. En el plano juridico, Francisco
Diaz puso en evidencia aspectos de la legislacién universitaria que di-
ficultan una gestién mds rdpida y eficiente; por ejemplo, la debilidad de
los puestos ejecutivos, principalmente rectoria y decanatos, sometidos
a los érganos colegiados (CSU, AGU y Juntas Directivas). Asimismo,

55.  MariaIsabel Rodriguez, Programa de Fortalecimiento de la Universidad de El Salva-
dor, 16/01/2006. Archivo MIR, Programa de Fortalecimiento Académico.

56. Marfa Isabel Rodriguez, Memoria de labores, 2006 (Universidad de El Salvador,
2006), 15-16.
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Tabla2
Consultores seleccionados y contrapartes UES

Consultoria Consultor Contraparte UES
Evaluacién de opciones Lic. Francisco Diaz Lic. Pedro R. Escobar
juridicas

Anilisis econémico de Ing. Miguel Ernesto Vijil Dra. Carmen E. de Rivas
ingresos y costos

Gestién administrativay Expertech Solutions Inc. Ing.Joaquin O. Machuca
académica

Capacidad de investigacién Dr. Gabriel Macaya Dra. Erlinda Handal
cientifica

Evaluacién del escalafén Dra. Cecilia Dobles Lic. Dolores Herndndez
Rol UES en el magisterio Dr. José Rivero Lic. Natalia Rios Cisco
nacional

Disefio del programa Dr. Carlos Tunnerman  Dra. Maria I. Rodriguez

Fuente. Proyecto Fortalecimiento de la Universidad de El Salvador (ES-T1015).

quedaron en evidencia las debilidades del aparato administrativo de la
UES, demasiado numeroso, poco eficiente y condicionado por una can-
tidad de procesos y legislacién que no favorecen la rapidez de los trami-
tes. Asimismo, las consultorias dejaron ver que la UES debia promover
la cualificacién de su planta docente, mejorar las condiciones de trabajo,
promover la investigacién, pero también modernizar e institucionalizar
una cultura de evaluacién docente. Es de hacer notar que la UES tiene
en esos estudios un antecedente importante para cualquier proyecto de
modernizacién que se pretenda ejecutar a futuro.

El PFA tenia cinco componentes clave: creacién y fortalecimiento
de centros de excelencia, que era una ambiciosa apuesta por la investi-
gacién; mejoramiento de la calidad académica orientado a mejorar las
competencias docentes; equidad en las oportunidades de acceso y éxito,
que implicaba programas de becas para estudiantes; fortalecimiento en
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la formacién del magisterio, que apuntaba a fortalecer a todo el sector
docente nacional, y fortalecimiento institucional para una moderniza-
cién administrativa de la UES.”

La mayor virtud del PFA es que pensaba a la universidad como
un todo integral y rompia la tradicional segmentacién por facultades.
A posteriori, esa virtud se volvié una debilidad, pues la «comunidad»
universitaria sigue siendo un agregado de instancias y cada individuo
se identifica mdas con aquella mds inmediata, yendo desde la carrera al
departamento o escuela y luego a la facultad. Luego estd la Universidad
como un todo que no siempre se logra visualizar y menos comprender
en toda su complejidad. Ademads, los términos en que se planted el PFA
hacfa que sus apuestas fueran globales —a nivel de universidad—, con
lo cual se hacia dificil entender de qué manera beneficiaria puntualmen-
te a una facultad, y menos a una carrera en particular. Como se verd més
adelante, las implicaciones politicas de esa visién se hicieron patentes en
los momentos més duros de las negociaciones sobre el financiamiento
del proyecto, cuando los decanos, que no pudieron explicar en sus fa-
cultades de qué manera el PFA las beneficiaba, simplemente retiraron su
apoyo al proyecto.

En todo caso, era claro que los centros de excelencia eran la apues-
ta principal. Mario Rovere, un académico argentino que asesoraba a la
rectora, se referia a ellos de este modo: «Son un cambio sustancial en
la forma como pensamos la universidad. En la practica el proyecto pro-
mueve y efectiviza un cambio de perspectiva en la forma como busca-
mos desencadenar una reforma profunda de la universidad ptiblica que
se desplaza de ser una institucién volcada a la produccién de profesiona-
les tradicionales, que traduce y aplica conocimiento universal a parcelas
de la realidad»; por el contrario, los centros de excelencia apuntaban a

57.  Paraunavisién de conjunto de los componentes del PFA, véase el anexo 1.
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que la UES incidiera en la realidad nacional y regional investigando y
produciendo conocimiento; de tal manera, «se recupera el prestigio de
la universidad ptiblica y se brinda mayores oportunidades a los sectores
mads postergados».”® La investigacién bdsica y la aplicada, pensadas en
funcién de aportar a la solucién de los problemas del pafs, era lo que mds
ilusionaba a Rovere.

Esta discusién deja ver que el PFA era solo uno de los componentes
de una reforma que buscaba una transformacién significativa de la UES;
sin embargo, queda la duda de cudnta gente conocia y compartia esa vi-
sién. La respuesta podria explicar por qué el PFA fue tan incomprendi-
doy tan atacado. Al revisar el componente «Centros de Excelencia» se
advierten grados de desarrollo desiguales al interior de la UES. Las pro-
puestas del drea de Ciencias Naturales eran muy consistentes, situacién
entendible, pues sus institutos de investigacién venian trabajando con
anterioridad. Algo parecido sucedia con el CENSALUD, entidad recien-
te, pero que se mostraba muy dindmica. En otros casos, las propuestas
partian con rezago; un centro de estudios de la realidad social salvado-
refia, que pretendia agrupar proyectos de investigacién de las Ciencias
Sociales y las Humanidades, quedé apenas esbozado. Fue formulado
bdsicamente por miembros del drea de ciencias sociales de la Facultad
de Ciencias y Humanidades; en cierto momento se le agregaron las dreas
de Economia y Derecho, ya que estas facultades habian estado casi au-
sentes del PFA.** Hubo otras ausencias significativas en otras dreas de
conocimiento. En cierto modo, los centros de excelencia reflejaban los
desbalances entre facultades en el drea de investigacién.

58. Correo electrénico enviado por Mario Rovere a Maria Isabel Rodriguez, Universi-
dad de Buenos Aires, s/1, s/f. Archivo MIR, sobre BID sin clasificar.
59. Archivo MIR, Programa de Fortalecimiento Académico, Componente 1, Fortaleci-

miento de centros de excelencia, documento de trabajo, S/f, p. 6y 15.
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El componente «Equidad en las oportunidades de acceso y éxito»,
que estaba orientado a apoyar a estudiantes, no fue cuestionado en su
concepcion, pero si en sus limitados alcances y sostenibilidad. Ciertos
sectores estudiantiles lo veian como un programa elitista, que ayuda-
ria a aquellos mds competentes, pero no a los que mostraban mas reza-
gos. Se cuestionaba ademads la poca cobertura del proyecto de becas y
la sostenibilidad en el tiempo.

Los otros componentes no provocaron mayor reacciéon. La razén
es que, si bien el PFA fue visto con recelo desde el inicio, no se tenia
la capacidad de cuestionarlo a fondo. Se hacian cuestionamientos ge-
nerales, sin discutir componentes académicos puntuales. La oposicién
se perfilé mds claramente cuando se comenzd a discutir sobre el BID
como fuente de financiamiento. Es decir, no era ficil cuestionarlo en el
plano académico, pero si en el politico-ideolégico.

Los opositores al PFA articularon su discurso en tres ejes que
por razones histdricas tenian buena acogida en la comunidad uni-
versitaria: primero afirmaban que el PFA tenia un sesgo elitista que
romperia con la tradicién popular y solidaria que supuestamente
caracterizaba a la universidad. Ciertamente, todo el PFA apostaba a
la calidad y la eficiencia. En principio parecia positivo, pero algunos
sectores lo vieron como amenaza. Desde el primer periodo recto-
ral, los grupos que trabajaban con la doctora Rodriguez eran vistos
como elitistas debido a su formacién y a su insistencia en la calidad
académica, la cualificacién docente y la investigacién como rasgos
definitorios del quehacer universitario. Un editorial de El Radical
afirmaba: «Existe en la universidad un sentimiento de que aquel
que no escribe nada, no es nada (esto lo han planteado algunos ase-
sores de la rectora) y si no se produce nada no se puede continuar
en la universidad como académico». Més adelante sefialaba que a la
UES estaban llegando profesionales de la UCA: «Por cierto son per-
sonas pequeno burguesas, que se han formado en la UCA y tienen
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estudios en el extranjero».®® Una reaccién parecida se tenia frente a
conferencias de extranjeros. Ante la sensacién de desventaja acadé-
mica, se optaba por el rechazo y la descalificacién.

Para ciertos sectores universitarios, formacién de calidad, inves-
tigacion y divulgacién eran poco atractivos. Acostumbrados a un tra-
bajo docente y administrativo poco exigente que se justificaba con un
discurso de privaciones y sacrificios derivados de los afios de la guerra
civil, no estaban en condiciones de competir con docentes que habian
hecho estudios en el extranjero. Se aducia que los profesores que no
tenian posgrado eran los que habian sostenido a la Universidad en
los afios mas dificiles del conflicto y que no era justo que fueran des-
plazados o puestos en cuestién por otros que habian tenido mejores
oportunidades, porque no se comprometieron con la Universidad en
los afios de la guerra. Algo de eso era cierto, pero para entonces ya ha-
bian pasado casi tres lustros del fin de la guerra.®' Es decir, el PFA abria
una brecha en los sectores docente y estudiantil; el cardcter solidario
y popular que por afios habia vertebrado la vivencia universitaria era
cuestionado por una apuesta a la calidad y las competencias profesio-
nales. A partir de ciertos hechos y enunciados de las autoridades, se
fue creando una percepcion de desventaja que répidamente se articuld
como oposicion al PFA.

En segundo lugar, el rechazo a la participacién del BID en el finan-
ciamiento del PFA también se fundamenté en un pensamiento anti-
neoliberal con matices antiimperialistas que veia al BID como tenté-
culo de la dominacién imperialista y las politicas neoliberales ligadas
al Consenso de Washington, pero sobre todo en el convencimiento de
que todos los proyectos del BID tendian hacia la privatizacién de los

60. «Que pretenden las autoridades en la U?», El Radical, afio 2,n.° 8, 3.

6l. Sobre este tema, véase Grenier, The Emergency of Insurgence in El Salvador, 124-28.
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servicios publicos. Lo dltimo se asociaba con las recientes experiencias
derivadas de los primeros gobiernos de ARENA, que ciertamente pri-
vatizaron buena parte del aparato de Estado, tendencias que todavia
persistian, como lo evidencié una propuesta de reforma en salud auspi-
ciada por el gobierno de Flores que provocé una amplia movilizacién de
rechazo.®? Sobra decir que la comunidad universitaria habia participado
en las luchas contra esos procesos.

Por dltimo, también se afirmaba que la presencia del BID constituia
una amenaza a la autonomia universitaria, aunque no hubiera ninguna
evidencia al respecto. Sin embargo, los antecedentes histéricos desde la
década de 1960 daban ejemplos de atentados contra la autonomia uni-
versitaria y de intervenciones gubernamentales todavia frescos en la
memoria de muchos universitarios. De los tres, el que tuvo mds fuerza
fue el de la privatizacién, resultado entendible, pues la privatizacién de
instituciones estatales habia sido muy fuerte en los primeros gobiernos
de ARENA, procesos que no habian tocado a la Universidad, pero esta si
habia participado en movilizaciones contra la privatizacion.

Es importante sefialar que ninguno de los tres ejes discursivos de la
oposicién era comprobable, pero tampoco eran faciles de desmentir. So-
bre todo, porque el debate —si es que lo hubo- discurri6 por cauces muy
diferentes. La rectora estaba convencida de las bondades del proyecto;
sus argumentos eran basicamente académicos, a menudo un tanto com-
plicados, sobre todo a la hora de mostrar cémo el PFA beneficiaria a sec-
tores especificos de la Universidad. Una de las criticas mds recurrentes
al programa era que las facultades no aparecian ni como protagonistas ni
como beneficiarias. En todo caso, el discurso de los promotores del PFA
era racional; por el contrario, el de los opositores era vehemente, simple

62. Paul Almeida, Olas de movilizacién popular. Movimientos sociales en El Salvador, 1925-
2010 (San Salvador: UCA Editores, 2011), 348-63.
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y directo; recogia una tradicién de lucha universitaria que encontraba en
las pancartas, las pintas y el megdfono la mejor manera de expresarse.
Una buena sintesis del estado de confrontacién que vivié la UES en
la segunda mitad de 2005 aparece en un documento suscrito por las au-
toridades centrales y de facultades el 14 de noviembre de ese afo. Inicia
haciendo un resumen de la gestién del Plan Quinquenal de Desarrolloy
de las negociaciones con el Gobierno para obtener mds financiamiento.
Luego plantean los principales objetivos del PFA y resumen lo que con-
sideran las «falacias» con que la oposicién atacaba al PFA por su posible
modo de financiamiento a través del BID. Enfatizaban en que de ningiin
modo permitirian la privatizacién de la UES, el aumento de cuotas estu-
diantiles, el despido de trabajadores, nila subcontratacién de actividades
académicas o administrativas. Al final, denunciaban que los opositores
usaran laintimidacién, lenguaje soez y amenazas. Ponian como ejemplo
el caso de José Ménico, dirigente de SETUES, quien ademads de dirigir
las tomas de edificios en la UES amenazaba a quienes apoyaban el PFA,
diciendo: «Sabemos dénde viven y les tenemos vigilados, les exigimos
que no se retinan en casa de la Rectora o en cualquier otra residencia».®
Lasprotestasy debates que se dieron a finales de 2005 y que se prolon-
garon hasta mediados de 2006 dejan ver cémo los opositores articularon
su rechazo alrededor de esos tres elementos: sesgo elitista, privatizacién
y amenazas a la autonomia universitaria. En el marco de las protestas y
debates de finales de 2005 se acord¢ la organizacién de mesas de trabajo
para discutir el PFA, aunque en realidad se discutia sobre el BID. La mesa

63. «Pronunciamiento de la Universidad de El Salvador ante la nacién», San Salvador,
14/11/2005. En Archivo MIR, Informacién periodistica 2005-2006. El documento
tenia fotos de las pintas realizadas en la UES por los opositores en las que aparecen
expresiones como: «Ya sabemos quiénes son», “Chabelita... ya sabes q les pasa alos

ladrones en la UES» (sic) .
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1, que trataria sobre aspectos generales del programa, se llevé a cabo el 20
de enero de 2006 y participaron 25 personas, entre ellas la rectora, Eduar-
do Espinoza, que era el secretario de Relaciones Internacionales y uno de
los principales negociadores del proyecto; Carlos Canjura, impulsor del
proyecto de Jévenes Talento; Francisco Marroquin, exvicerrector acadé-
mico, y Margarita Rivas, secretaria general de la UES. Entre los opositores
al proyecto destacaban Mario Crespin, Sara Arely Bernal, Rufino Queza-
da, Julio Aparicio y Joaquin Vanegas. Una ayuda memoria de dicha mesa
deja ver lo tenso del ambiente y el nivel de polarizacién imperante.**
Madriz cuestionaba que no sabia cudles eran los condicionamientos
del proyecto: «Conociendo al BID, algo va a poner de condicionamien-
tos privatizadores». A lo que Eduardo Espinoza respondié: «Es la UES
quien define los componentes, la UES define las actividades y metas...
El condicionamiento es ocupar los fondos para eso que la UES decide en
los tiempos que la UES estima». No obstante, Madriz replicé: «El BID
quiere ver cémo transforma a la UES en un ITCA. El préstamo no es ne-
cesario porque no necesitamos un préstamo que venga a privatizarnos».
Se podria dispensar la légica del razonamiento de Madriz considerando
que era un joven estudiante, pero los profesores de la UES razonaban
igual. Umana de Paz exigia ver «todas las versiones de los documentos
conceptuales», pues el que discutian era «un documento cosmético, del
cual han quitado inteligentemente los factores privatizadores». Espino-
za intent6 aclarar que las versiones anteriores ya no valian: «lo que no
aparece en la dltima es porque se ha eliminado como fruto del proceso
de negociacién». Pero en la l6gica de Umafia, «el peligro privatizador se
mantiene a pesar de que esos elementos privatizadores ya no existen...

64. Laplanificacién del taller organizé 11 mesas de trabajo. Todas se efectuaron, pero en
lainvestigacién solo se encontré la ayuda memoria de lamesal, «Aspectos genera-

les del programa». Las otras mesas discutirian los cinco componentes del PFA.
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El elemento privatizador radica en que dice que el proyecto es coherente
con la politica del BID».® Esta mesa marca la ténica de cémo fue la dis-
cusién del proyecto y deja mucho que pensar sobre la calidad del pensa-
miento académico de los opositores.

El fiscal Escobar traté de ordenar la mesa. Sefialé que la discusién se
habia centrado en tres elementos que se podian agrupar en tres niveles:
ideolégico, que implicaba la naturaleza del BID y los riesgos inherentes;
financiero, que determinaba que en principio el Gobierno debia financiar
a la UES, pero que lo podia hacer por dos vias, el presupuesto general
y los presupuestos extraordinarios, y en estos tltimos cabian los prés-
tamos. Y, por ultimo, las especificidades del proyecto: éson correctos
los cinco componentes, son equitativos, debia incluirse otros? Sobre el
componente financiero no habia mucho que discutir. Los componentes
del PFA no interesaban a los opositores, toda su atencién se concentra-
ba en la fuente de financiamiento. Esto lo dejé bien claro Carlos Canjura
al pedir a los opositores ser mds serios en sus planteamientos. Hizo ver
que estaban en un pais socialista:

Tenemos un gobierno de derecha y hay que negociar con él... Primero dis-
cutamos el proyecto de fortalecimiento, discutamos si es o no correcta esta
linea de pensamiento y luego vemos el financiamiento... Primero discutamos
si el proyecto es viable, si el planteamiento es pertinente. Es una tremenda
debilidad querer descartar el proyecto basdndose en la fuente de financia-
miento; ello solo evidencia falta de solidez y coherencia en los argumentos
contra el proyecto.®®

65. Ayuda memoria de la mesa 1, «Aspectos generales del Programa de Fortalecimien-
to Académico», 20/01/2006, 1y 2. Archivo MIR, Programa Fortalecimiento UES. El
énfasis es mio.

66. Ayuda memoriade lamesal, «Aspectos generales», 4y 5.
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Después de una prolongada y tumultuosa jornada, las conclusiones
fueron pocas y dejaban abierto el debate. Se establecié que la mesa de
trabajo no era el mecanismo idéneo, que se debia «profundizar sobre si
se debe aceptar el proyecto con el actual financiador», discutir criterios
para asignar los fondos, discutir la concepcién del proyecto y los condi-
cionamientos del BID. Era como volver al punto de partida.

A medida que la oposicién al proyecto crecia se traté de implemen-
tar mecanismos de divulgacién y generacién de opinién en la Univer-
sidad. Hugo Figueroa present6 una propuesta de campaiia para la di-
vulgacién del PFA y para crear opinién favorable tanto al interior de
la UES como fuera de ella. Identificaba diferentes grupos que serian el
publico meta, las acciones por ejecutar y los tiempos de ejecucién. Del
20 de marzo al 7 de abril de 2006 se trabajaria en la UES, y del 17 de
abril al 12 de mayo se haria el lanzamiento publico del PFA. El objeti-
vo general seria «crear condiciones para la continuidad de la ejecucién
de una politica universitaria apegada a la realidad y las necesidades del
pais», lo cual tenia poca relacién con el problema que se enfrentaba.
Mais atinados eran los objetivos especificos: ubicar en la opinién publi-
cael Programa de Fortalecimiento Académico de la UES, como tema de
interés nacional; y lograr el respaldo de los organismos de gobierno de
la UES para la aprobacién del financiamiento del programa.” El docu-
mento fue discutido y observado por un grupo de trabajo, pero no hay
evidencia de que se haya ejecutado, al menos no con la magnitud y el
detalle propuestos. De hecho, una de las mayores debilidades del PFA
fue lacomunicacién. No es que no se comunicara, pero lacomunicacién
no fue efectiva. Por el contrario, la oposicién articulé un discurso poco
sofisticado pero muy eficaz. A mediados de febrero de 2006, La Gaceta

67. Hugo Figueroa «Propuesta para una campana de divulgacién para ganar apoyos

para la ejecucién del PFA» S/f., p. 5. Archivo MIR, Planes y programas 0.
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Universitaria publicé un suplemento especial de 24 paginas que conte-
nia el documento conceptual del proyecto.®® El mismo estaba puesto en
el sitio web de la UES, pero seguramente poca gente se tomé la molestia
de leerlos y discutirlos.

Debe considerarse ademds que el tipo de acciones que se acostum-
bra hacer en la UES cuando hay un conflicto dificulta mucho el debate
constructivo. Por ejemplo, en noviembre de 2005, trabajadores, estu-
diantes y empleados cerraron el campus central por casi dos semanas
demandando que se cortaran las negociaciones sobre el préstamo. De-
cfan que la solicitud del préstamo «no es mds que un pretexto para pri-
vatizar la universidad».® La protesta se mantuvo, no obstante que unos
dias antes las autoridades centrales de la UES habian publicado un cam-
po pagado tratando de aclarar la situacién. Planteaban que ese proyecto
era continuidad de esfuerzos que se venian realizando para mejorar el
financiamiento del quehacer universitario. Por ejemplo, 39 millones de
ddlares para reconstruccién en 2001, 23.6 millones en 2005 para incre-
mentos salariales, y 595 000 délares para investigacién. Sefialaban que
«todo lo anterior configura un esfuerzo de gestién y un incremento al
presupuesto y desarrollo de la UES nunca antes visto». Enfatizaban en
que el proyecto en disputa no tenia «ningin componente privatizador,
ni mucho menos condiciones o compromisos para que tal cosa suce-
da».”® Tratando de resolver el conflicto, la rectora nombré una comisién

negociadora, pero los protestantes la rechazaron. La razén era sencilla:

68. «Programa Fortalecimiento de la Universidad de El Salvador», La Gazeta Universita-
ria, 13/02/2006.

69. «Impiden por cuarto dia las clases en la UES». La Prensa Grdfica, 15/11/2005, p. 26.
Vale hacer notar que las clases no se suspendieron totalmente. Algunos docentes
las dieron fuera del campus.

70. Campo pagado en La Prensa Grdfica, 10/11/2005, p. 40.
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«Nuestra consigna es parar el proyecto BID», dijo uno de los lideres de
la toma.” Pero al final se acordé suspender la protesta a cambio de que
se «renegociara» el préstamo. Seria dificil resolver el conflicto a partir
de un acuerdo tan precario que se prestaba a diferentes interpretaciones;
las autoridades entendian que se acordaba «divulgar» mads el proyecto,
pero el Movimiento Amplio de la Universidad de El Salvador (MAUES)
decia que se haria «una consulta con toda la comunidad universitaria».”?

Lasesién dela AGU del 31 de marzo de 2006 reflejo fielmente el nivel
de confrontacién que el PFA habia generado. Aunque la agenda del dia
contenia siete puntos y se traté de discutirlos, raipidamente el debate se
centrd en el PFA, que pasé a ser el tinico punto de agenda. Resefiarla no
resulta agradable; el ambiente caldeado, el apasionamiento, pero sobre
todo el bajo nivel de la discusién, dejan en mal predicado a ese érgano
colegiado. En realidad, era un debate de sordos. Los argumentos acadé-
micos de quienes apoyaban el PFA eran descalificados ipso facto por le-
mas y diatribas de los opositores. Justo cuando iba a iniciar la discusién,
el licenciado Carballo, representante docente de la Facultad de Ciencias
y Humanidades, exhibié y ley6 un cartel que entre otras cosas decia:
«Proyecto BID: privatizacién; Proyecto BID desestabilizacién... un voto
por el BID es un voto por Maria Isabel Rodriguez y sus 40 asesores».”

71.  «Entrevista con miembro de MAUES», La Prensa Grdfica, 16/11/2005, p. 7.

72.  «LaUESdeberd renegociar el préstamo con el BID», La Prensa Grdfica, 21/11/2005, p. 6.

73. Archivo Central UES, Asamblea General Universitaria, sesién del 31 de marzo de
2006. Una crénica periodistica de esta «memorable» sesién fue publicada por Car-
los Martinez, «La UES contra la UES», El faro.net, 24/04/2006. La rectora no tenia
cuarenta asesores, ese ndmero era una forma de descalificar al grupo, asocidndolo
al cuento de «Ali Babd y los cuarenta ladrones», pues se insistia en que ese grupo
se beneficiaria econdmicamente con la implementacién del PFA. La pancarta que
Daniel Carballo exhibia en el salén de sesiones decia: «Un voto por el BID es un voto

por Maria Isabel Rodriguez y sus 40... asesores».
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En cierto momento, el Lic. Melgar Brizuela, representante docente de
la Facultad de Ciencias Naturales y Matemadticas, tomé la palabra: «Me
llama la atencién que cémo es que el FMLN, la Asamblea Legislativa,
dijeron por unanimidad que este proyecto no era privatizador y que la
Universidad de El Salvador jamads iba a ser privatizada». Agregd que a la
misma conclusién habia llegado el Dr. Moreno, de la Facultad de Econo-
mia. A lo cual Juan José Ortiz (el documento no dice si era representante
docente o estudiantil), replicé: «La Universidad de El Salvador no es un
apéndice del FMLN, las decisiones importantes de esta Universidad las
debemos tomar nosotros, no por la opinién favorable o desfavorable de
los partidos politicos». Su posicién fue secundada por Ada Nieto: «El
FMLN no debe ser punto de referencia para los universitarios ni para el
pueblo mismo, el FMLN estd bien alejado de las luchas del pueblo... Yo
creo que nosotros como asambleistas deberiamos encabezar una lucha
en las calles... hace afios ibamos a las calles, nos tomdbamos los minis-
terios, nos tomdbamos las embajadas». Finaliz6 diciendo que la lucha
debia orientarse a conseguir un presupuesto justo, «porque 25 millones
no vaa servir para nada».”

Como solia ocurrir en esas sesiones, los dnimos se exaltaban y
los argumentos eran sustituidos por las descalificaciones personales,
hasta llegar a los gritos. Algunos asambleistas llamaban a la cordura y
trataban de mantener posiciones ecudnimes, pero la tensién persistia

74. Efectivamente, la doctora Rodriguez se reunio varias veces con Handal para discutir
el proyecto. Desconfiado como era, Handal entregé el proyecto a tres de sus ase-
sores para que lo analizaran y sobre todo buscaran indicios de privatizacién. Solo
cuando estuvo convencido de que no los habia, convocé a una reunién con dipu-
tados y dirigentes. El mismo Handal redacté un documento que fue avalado por
la Asamblea Legislativa, que se comprometia a resguardar el cardcter publico de la
Universidad. «Ellegado de Handal sobre el préstamo», La Prensa Grdfica, Enfoques,
25/06/2006, 6.
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Segundo periodo como rectora de la Universidad de El Salvador, 2004-2007. De izq. a der. Lic. Pedro
Rosalio Escobar, fiscal UES; vicerrectora administrativa, Dra. Carmen Rodriguez de Rivas; Rectora Dra.
Maria Isabel Rodriguez e Ing. Orlando Machuca, vicerrector académico.

La rectora Dra. Marfa Isabel Rodriguez presenta Memoria de labores a la Asamblea General Universitaria,

AGU, con el vicerrector académico y la vicerrectora administrativa; detrds de la rectora el Ing. Rufino Que-
zada, presidente de la AGU. (izq. a der.).
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y la discusién se alargaba sin llegar a resultados. El licenciado Roberto
Bonilla, representante de COLPROCE, sefial6 que a lo largo de la discu-
sién solo habia escuchado de los opositores «juicios de valor totalmen-
te refutables, [que] no merecen el respeto categérico porque no tienen
ninguna sustentacién técnica-cientifica». Decia apoyar el proyecto con
ciertas reservas subsanables, y afirmaba que el PFA podia ser una ma-
nera para que el Gobierno comenzara a hacerse cargo del financiamien-
to universitario. El llamado de Bonilla tuvo poco eco. Escoto Medina,
representante estudiantil, fue categérico: «A mi que me digan que el
BID no lleva intenciones privatizadoras es como poner en una jaula a
un tigre y una oveja y que el tigre pretende jugar con la oveja. No, si ya
sabemos que se la va a comer». Por suerte, mds adelante «aclaré» que
sus razonamientos provenian de que «los docentes, los estudiantes y
los administrativos somos cientificos, no dogmaticos».” La oposicién
no solo rechazaba el financiamiento del BID al PFA, también rechazaba
el proyecto porque le veia un sesgo elitista, pero ofrecia alternativas.

El presidente de la AGU, Rufino Quezada, consideré que habia con-
diciones para votar. «Si hoy le decimos no al proyecto, eso significa que
por mds que lo apruebe el Consejo (CSU)... La propuesta es no al proyec-
to BID, rechazo total al proyecto BID».” La mocién fue aprobada con 36
votos a favor y 15 abstenciones. El fiscal de la UES intervino al final de
la sesién y aclaré que la AGU discutia el tema porque era trascendente
parala Universidad, pero que el convenio para el préstamo seria suscrito
entre el Gobierno y el BID y que luego debia ser ratificado por la Asam-

75. Archivo Central UES, Asamblea General Universitaria, sesién del 31 de marzo de
2006.

76. Archivo Central UES, Asamblea General Universitaria, sesién del 31 de marzo de
2006. En dicha memoria hay seis menciones a amenazas a la autonomia, al sesgo
elitista del grupo que apoya a la rectora, y 30 a la privatizacién. Fue este tltimo ele-

mento el determinante para cohesionar la oposicién al PFA.
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blea Legislativa, la cual debia dar un decreto para que el dinero llegaraala
UES, via refuerzo presupuestario. Dentro de la Universidad, el proyecto
debia ser aprobado por el CSU y luego ratificado por la AGU; legalmente
el pronunciamiento de la AGU no tenia més sentido que sentar posicién.

La tumultuosa sesién tuvo lugar en medio de un paro, vigente desde
mediados de marzo; «los lideres docentes confirmaron que hay un paro
de 99 por ciento de efectividad y que solo unos maestros “cercanos” a
la rectora estaban dando clases». Exageraban: habia mas maestros tra-
bajando, pero en condiciones complicadas, pues en algunos edificios
se habia cortado la electricidad. Esta vez, la demanda mas fuerte era un
aumento salarial, pero era obvio que el paro también estaba relacionado
con el «proyecto BID», como le llamaban.” El paro terming el 5 de abril,
al acordarse que los docentes recibirian un aumento de 203 délares y los
trabajadores de 125, como bono pagadero de marzo a junio, y que de julio
en adelante ya serfa parte del salario.”

Rufino Quezada fue el més tenaz opositor al financiamiento del BID.
No solo se oponia: como presidente de la AGU, tenia buenas posibilidades
de bloquearlo. Unas semanas después de la tormentosa sesién de la AGU,
el periddico digital EI Faro le preguntaba por qué la AGU emiti6 el pronun-
ciamiento de rechazo al PFA. La respuesta de Quezada fue contundente:

La Asamblea apoya, desde todo punto de vista, el fortalecimiento y el de-
sarrollo de la universidad, no asi el financiamiento que estd planteado por
parte del BID, por una razén muy sencilla: es que la historia del BID
en América Latina ha sido una historia que lo ha llevado a la priva-
tizacion sistemdtica de las instituciones publicas y esto lo convierte
en una institucion de vanguardia del modelo econémico neoliberal que ha

77. «Paroen la UES afecta a 35 mil universitarios», La Prensa Grdfica, 01/04/2005, 8.
78. «Termina paro en la UES», La Prensa Grafica, 05/04/2005, 38.
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atropellado y llevado tanta hambre y miseria a todos los pueblos de Amé-
rica Latina.”

Privatizacién y neoliberalismo. Y un discurso histérico tan am-
plio como sin fundamento empirico bastaba para sostener su rechazo.
Uno esperaria que un presidente de la AGU tuviera argumentaciones
mads sélidas, pero no. Cuando el periodista le pidi6 que mostrara ele-
mentos privatizadores en el proyecto, primero dijo que habia varias
versiones del proyecto. Cuando se le insisti6, simplemente afirmo:
«iSi en el documento no hay! Es que no lo van a decir. E1 BID no va a
decir asi, abiertamente, que va a privatizar». El periodista replic6 que
legalmente solo tenia valor lo que se consignaba en el documento. De
nuevo, Quezada recurre al prejuicio: «No estamos tratando con la ma-
dre Teresa de Calcuta... {Por qué el BID estd interesado en desarrollar
la educacién superior? Sirealmente quieren ayudar, {por qué en lugar
de hacer un préstamo no donan ese dinero?». Cuando se le replica que
estan rechazando 25 millones de délares por simples sospechas, y que
«en el papel no hay nada que les moleste, es la sola presencia del BID la
que los molesta», Quezada solo pudo replicar: «No. Si hay cosas. Ten-
driamos que analizar el texto».?® De su respuesta se pueden deducir dos
conclusiones: la primera, que no conocia el PFA y aun asilo rechazaba,
y la segunda, que su rechazo al proyecto respondia a determinantes
politico-ideoldgicas.

79. Carlos Martinez, «Rechazamos el préstamo porque el BID es neoliberal». Entrevis-
taa Rufino Quezada. El faro.net, 24/04/2006. El énfasis es mio. http://archivo.elfaro.
net/archivo/ediciones/archivo_20060424.html (con acceso 12/06/2014).

80. Carlos Martinez, «Rechazamos el préstamo porque el BID es neoliberal». Entrevis-
ta a Rufino Quezada. El faro.net, 24/04/2006. El énfasis es mio. http://archivo.elfaro.
net/archivo/ediciones/archivo_20060424.html (con acceso 12/06/2014). Enfasis en

cursivas del autor.
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Un dia antes de esa entrevista, el fiscal general de la Universidad en-
vi6 a la rectora una nota con veintiuna observaciones y propuestas de
modificaciones al documento conceptual del PFA. Sefialaba que sub-
sanando tales observaciones, desde el punto de vista legal no existirian
elementos que pudieran violentar la legislacién universitaria o la auto-
nomiade la UES. Lanota prestaba atencién a detalles aparentemente tan
nimios como el siguiente: «En el parrafo 2.30 cambiar la palabra “inter-
venciones” por “acciones”».* Solo un conocedor de la UES y el conflicto
podria entender por qué se sugeria tal cambio.

El Faro también entrevist6 a Philippe Dewez, representante del BID
en El Salvador. Contrario a lo que decian los asambleistas de la UES que
se oponian al BID, Dewez sefialé que el Banco ya habia apoyado a Uni-
versidades, incluso en El Salvador. «En El Salvador se financié ala UCA
(Universidad Centroamericana José Simeén Carias). Actualmente esta-
mos regresando a la formacién profesional y universitaria. El préstamo a
la Universidad de El Salvador tiene por objetivo que (esta) siga siendo un
centro de excelencia universitaria, ese es el tinico propdsito de este prés-
tamo». Negé categdricamente cualquier tendencia privatizadora hacia
las universidades publicas donde el BID habia intervenido: «la universi-
dad ptiblica se ha mantenido en todos los paises como la mas importan-
te. No conozco ningtin pais donde no hay una universidad nacional y el
BID nunca ha hecho nada para cambiar esta realidad».*

Como no hubo punto de consenso, el conflicto continué. EI 10 de
noviembre hubo otra toma del campus universitario. La demanda era la
misma: no aprobar el préstamo con el BID. Para el 19 se anunciaban los

8l. Del Fiscal General de la UES a la rectora. Of. FG-208-06, 23/05/2006. En Archivo
MIR. Sin clasificar, Programa de Fortalecimiento Académico.

82. Carlos Martinez, «Entrevista con Philippe Dewez, representante del BID en El Sal-
vador», El Faro.net, 24/04/2006. http://archivo.elfaro.net/archivo/ediciones/archi-
vo_20060424.html (con acceso 12/06/2014).
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primeros acuerdos, que no diferian mucho de otros. «Las partes acorda-
ron promover entre la comunidad universitaria una consulta», pero esta
vez se estableci6 una programacién; habria una primera etapa del 1al 15
de diciembre, y otra del 16 de enero al 14 de abril, y que mientras duraran
las consultas se suspenderian las negociaciones del préstamo.®

En fin, el futuro del proyecto parecia complicado. Asilo dejé ver Paolo
Luers, columnista de El Faro, quien reclamaba a la sociedad salvadorefia
por haber dejado sola alarectora en la toma de la universidad en noviem-
bre. «La rectora tuvo solamente dos opciones: recurrir a la policia para
desalojar a los manifestantes, o negociar y concertar con ellos. Era bien
previsible que una persona con la trayectoria de tolerancia y rechazo a la
violencia como Maria Isabel Rodriguez no fuera a llamar a la policia sino
al didlogo». Sin embargo, reconocia que «gracias a la terquedad y pacien-
cia dela doctora, tampoco salen victoriosos. El acuerdo que consiguieron
es bdsicamente lo mismo que el Consejo Superior Universitario presidido
por ladoctora Rodriguez habia ofrecido antes de la toma: la celebracién de
una amplia consulta dentro de la comunidad universitaria.»®

Las «amplias consultas» en la Universidad pocas veces dan resul-
tados practicos. El documento conceptual del 2 de noviembre de 2006
consideraba en el apartado D cinco riesgos que podria enfrentar el pro-
yecto. El tercer riesgo enunciado era que «el esquema de gobierno de la
Universidad pueda interponerse en la toma 4gil de decisiones». Paradé-
jicamente, para contrarrestarlo se proponia «la amplia participacién de
distintos estamentos de la UES en el proceso de disefio».* Se trat6 de

83. «Lunes, a clases. Los acuerdos ponen fin a la toma de la UES», El Diario de Hoy,
20/11/2005,2y 3.

84. Paolo Luers, «Chavelita vs. mediocres», 21/11/2005. El Faro.net. http://archivo.elfaro.
net/secciones/opinion/20051121/opinion2_20051121.html. (Con acceso 16/07/2021).

85. Archivo MIR, Programa Fortalecimiento UES. «Estado actual del Proyecto Fortale-
cimiento de la Universidad El Salvador», 04711/2005, 15.
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hacer, pero siempre hubo gente que dijo que no habia participado, por lo
tanto, se sentia marginada y rechazaba el proyecto.

Justo a finales de ese mes, la rectora debi6 ir ala Asamblea Legislativa
asolicitar 13 millones de ddlares adicionales para el afio 2006. Para ese aiio
el presupuesto asignado era de 52.6 millones, La situacién de la Universi-
dad no erala mas favorable. El diputado Gamero de ARENA no se mostré
favorable a la peticién: «No queremos mas fésiles, ni haraganes, ni enca-
puchados en la Universidad», dijo. A lo cual la doctora Rodriguez replicé:
«Cuanto menos dinero le den a la UES, més encapuchados habra».®

En enero de 2006 se desarrollé un taller conjunto CSU/AGU para
discutir el PFA. En la memoria rectoral de 2005 hay una tabla que lo re-
sume y demuestra que las autoridades pudieron desmentir la mayoria
de cuestionamientos de la oposicién. En mayo se realiz6 el foro de las
universidades publicas centroamericanas «Desafios para el financia-
miento de la educacién superior en el siglo XXI». En este foro, la doc-
tora Rodriguez expuso los ejes principales del PFA. El rector de la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala, doctor Alfonso Leal, conté que
la USAC rechazé un préstamo del BID que terminé beneficiando a una
universidad privada. Después negocié dos préstamos con el BCIE y el
BID, sin que se lesionara la autonomia universitaria y menos se priva-
tizara su universidad. Mas contundente fue el rector de la Universidad
de Panamd, a la cual el BID ya le habia financiado tres programas aca-
démicos. «Ninguno de esos fondos nos ha desviado de la misién uni-
versitaria, nos ha privatizado o nos hecho menos criticos»; agregé que
«el tercero permitié dar un salto al desarrollar infraestructura de inves-
tigacién». Roman Mayorga Quiroz, representante del BID en Venezuela,
sefialé que al gobierno chavista el BID le habia dado un préstamo por

86. «LaUES pide mds fondos para 2006, El Diario de Hoy, 29/11/2005, 8. Hubo otro paro

de labores en marzo de 2006.
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mas de 900 millones de délares y afiadid otros ejemplos en otros paises
latinoamericanos.?” En ninguno de los casos presentados los préstamos
habian siquiera insinuado procesos de privatizacién. El evento tuvo am-
plia cobertura periodistica. El Diario de Hoy consigné: «Los rectores de
varias universidades centroamericanas dejaron claro que los centros es-
tatales pueden trabajar proyectos integrales para el desarrollo institucio-
nal y académico utilizando fondos provenientes de préstamos».®® El 21
de mayo se public6é un campo pagado en el que mds de 75 personalidades
del dmbito académico, cientifico, politico y cultural apoyaban el PFA.®
El 25 de mayo de 2006, el CSU someti6 a votacion si se aceptaba
el préstamo del BID para financiar el PFA. «Después de diez horas de
intensos debates sobre el contenido del proyecto y su fuente de finan-
ciamiento, el CSU acordé, por unanimidad, que el documento debe ser
modificado para adecuarlo a las necesidades propias de cada facultad».
Esta decisién refleja bien cémo funciona la Universidad; es una especie
de federacién de facultades, cada una de las cuales tiene su propio go-
biernoy prioridades. E1 PFA pretendié romper esalineay pensar la Uni-
versidad como un todo, y fracasé. Quien mads resintié ese resultado fue
la rectora: «Al final se quedd sola manipulando el barco. Sus soldados
le fallaron a la hora de la verdad. Cuando se disponian a votar a favor
del financiamiento con el BID, la tinica mano alzada fue la de ella».*®
La nota periodistica no lo dice, pero la doctora Rodriguez esperaba que
al menos los decanos votaran con ella. No lo hicieron, obviamente les
convenia el nuevo reparto. Al dia siguiente, la rectora dio su explicacién
de lo sucedido: «¢Por qué no se gand, habiendo tanta gente a favor? Por-

87. Rodriguez, Memoria de labores 2006, 27 y 28.

88. «Consenso en foro sobre inversién universitaria», El Diario de Hoy, 10/05/2006, 26.

89. «Carta abierta», La Prensa Grdfica, 21/05/2006.

90. «Seestanca préstamo BID», El Diario de Hoy, 26/05/2006, 28. Los pormenores de esa
sesién estdn en el Acta N°.19-2005-2007, sesién del CSU de 25 de mayo del 2006.
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que los votos pertenecen a grupos que ya tienen una posicién tomada
para decir no, para no cambiar, entonces toda esa gente que nos estaba
apoyando no tienen derecho a voto».”

El proyecto generé muchos apoyos afuera de la UES, pero adentro de
ellamds bien provocé crispacién y conflicto. Entre octubre de 2005 y julio
de 2006, 1a UES habia vivido manifestaciones, tomas de edificios por par-
te de estudiantes, «paros técnicos» de docentes y muchas otras acciones
de rechazo. De poco sirvieron las «reuniones informativas» que las auto-
ridades hicieron ante diferentes instancias. Cada una de esas reuniones
fue boicoteada por los activistas de MAUES, que habian dejado de lado
cualquier otro tema para centrarse en bloquear el «proyecto BID».

En la memoria de labores de 2006, la rectora hace un recuento por-
menorizado de todo lo relacionado con el PFA y termina haciendo la
siguiente valoracién: «En nuestra opinién las condiciones no estaban
dadas en la Universidad para alcanzar un consenso en beneficio de la
transformacién integral que la Universidad requiere y queda como un
desafio para la comunidad universitaria su reconsideracién en el mo-
mento que esta lo considere oportuno».”> Un afio después, la doctora
Rodriguez dejaba la rectoria. En su discurso de despedida reiteré lo que
habia sido su gran apuesta, la transformacién académica y la unidad de
la universidad: «La transformacién académica que se propuso y se traté
de impulsar suponia descansar en un desarrollo cientifico y tecnoldgico
del mds alto nivel. Se partié de lo que debiera ser una visién cientifica
de la préctica universitaria, compartida por toda la comunidad univer-
sitariay ala postre apoyada por todos los sectores de la vida nacional».”

91. «A nuestra universidad le hace falta entender el mundo», El Diario de Hoy,
27/05/2006, 24.

92.  Rodriguez, Memoria de labores, 2006, 32.

93.  Suenios y realidades. Balance de la gestion 1999-2007, 3. Archivo MIR, Ponencias, dis-

cursos, mensajes.
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Visién cientificahubo en su gestién y se manifesté con hechos: por ejem-
plo, los recurrentes éxitos del Programa Jévenes Talento, los institutos
de investigacién que ya estaban funcionando, o los 136 proyectos de
investigacidn ejecutados entre 2003 y 2006, amén de 33 que estaban en
proceso de asignacién para 2007.”* Entre 2003 y 2006, 136 docentes tra-
bajaron en proyectos de investigacién como investigadores principales,
y 159 lo hicieron como investigadores asociados. Ademads, se involucré
a 276 estudiantes y 9 administrativos como asistentes de investigacién;
asimismo, 9 docentes investigadores cursaban estudios de posgrado.”
Lo que no pudo fue crear la unidad de la comunidad universitaria.

Mucho se puede decir de los esfuerzos realizados por la doctora
Rodriguez en sus ocho afios al frente de la UES. Gestion6 incansa-
blemente apoyos dentro y fuera del pais. Exigié mucha dedicacién
a su equipo de trabajo, lo cual implicaba trabajar en la UES y en su
residencia, a veces hasta altas horas de la noche. Como resultado,
logré posicionar a la institucién en la agenda de los medios de co-
municacién, pero, mds importante, logré la reconstruccion fisica del
campus universitario, reactivé la investigacién cientifica, consolidé
el Programa Jévenes Talento e impulsé otros proyectos que lo com-
plementaron.

Sin embargo, el proyecto de reforma no avanzé porque se ligé en
demasia al PFA, que fue obcecadamente boicoteado desde dentro de
la Universidad. La formulacién y discusién del PFA mostré las com-
petencias y vocacién académica del grupo que trabajaba con la recto-
ra, pero también su debilidad politica. Ademads, con relacién al todo
universitario, el grupo era poco representativo a nivel de facultades.
Cuando llegé el momento de pensar en las siguientes elecciones, la

94. Memoria de labores, 2006, 124.
95. Memoria de labores, 2006, 126-28.
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Inauguracién del Centro de Desarrollo en Salud (CENSALUD) 24 de febrero de 2003. De izq. a der.
Dr. Salvador Moncada; Dr. Halfdan Mahler, en representacion del embajador de Espaiia, Francisco
Montalban; diputado Julio Gamero; rectora Dra. Rodriguez; vicepresidente Carlos Quintanilla Smitch;
Ministro de Salud Dr. José F. Lépez Beltran; representante regional OPS Dra. Mirta Roses y Dr. Rafael
Cedillos director de CENSALUD.

La Dra. Mirta Roses Periago, epidemi6loga argentina, directora de la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS) participé en la jornada cientifica de la inauguracién de CENSALUD en la UES, en febrero de 2003.
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candidatura del ingeniero Carlos Canjura fue una escogencia acadé-
micamente correcta. Pero arrastraba el desgaste politico provocado
por el conflicto PFA-BID, que fue determinante para la derrota en las
elecciones.

Gan6 Rufino Quezada, que usé la presidencia de la AGU y su opo-
sicién al PFA como trampolin a la rectoria. Académicamente, Canju-
ra sacaba una ventaja enorme a Quezada; su trabajo en la Facultad de
Ciencias Naturales y Matematicas y sobre todo los éxitos del Progra-
ma Jovenes Talento le daban atestados sélidos para aspirar a la recto-
ria. Quezada no tenia proyeccién académica, pero conocia al dedillo la
forma de hacer politica en la AGU y el CSU. Sin una propuesta de de-
sarrollo académico para la Universidad, simplemente cosechd la cris-
pacién politica de los dos dltimos afios del rectorado de Rodriguez.
Paraddjicamente, unos meses después de asumir la rectoria, Quezada
retomo las negociaciones del préstamo del BID, que posteriormente
fue aprobado por la UES. Tal y como anunciaban las dltimas negocia-
ciones de mayo de 2006, la solucién al impasse del préstamo fue dividir
los 25 millones de délares entre las facultades. Luego cada una decidié
en qué invertia su porcién. Buena parte de los fondos fueron usados
para construir o reconstruir edificios o para subsanar problemas sa-
lariales. Académicamente, los 25 millones de la discordia no tuvieron
ningtin impacto. Obviamente, esa no era la principal preocupacién de
las nuevas autoridades.

El destino final del préstamo ilustra bien el problema recurrente
de la UES de la posguerra: la incapacidad para repensarse y replan-
tear su horizonte académico. Romdn Mayorga, que vino a El Salvador
para apoyar a la rectora en el conflicto por el préstamo del BID, decia
que «una sociedad que no es capaz de generar proyectos de futuro,
de engarzarlos en la identidad propia, que no es capaz de trascender
los esquemas mentales de lo dado en un momento, para imaginarse
un futuro mejor, es una sociedad que va dando pocos tumbos por la
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vida».”® Lo mismo puede decirse de la Universidad. La misma preocu-
pacién estd presente en el discurso de balance de gestién de la doctora
Rodriguez: «Esta querida Universidad y el pais a que se debe estdn
obligados a reflexionar sobre lo que no se pudo hacer, porque no es
asunto que incumbe tnicamente a los universitarios de la UES, sino
que es el pais como un todo quien debe ver en su Universidad puiblica
un agente de cambio fundamental para el desarrollo».””
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Anexo1l

Componentes del Programa de
Fortalecimiento Académico, UES

Componentel Relevanciay fortalecimiento de centros de exce- % del
lencia total

Objetivo Generar una estructura académica inter y transdis- 28.07%
ciplinaria orientada a estudiar y ofrecer propuestas a
problemas complejos.

Subcomp. 1.1 Ciencias del Mar y Limnologia (ICMARES)

Subcomp. 1.2 Ciencias de la Tierra

Subcomp. 1.3 Centro de Excelencia para el Desarrollo de la Educacion,
la Cienciay la Tecnologia

Subcomp. 1.4 Centro de Investigaciones e Innovaciones Tecnolégica
(INVETEC)

Subcomp. 1.5 Centro de estudios de la realidad social salvadoreiia

Subcomp. 1.6 Centro de Investigacién y Desarrollo de la Salud
(CENSALUD)

Componente2 Mejoramiento de la calidad académicaenlascua- %del
tro sedes de la Universidad total

Objetivo Ofrecer respuestas innovadoras a los problemas del pais ~ 44.28%

através de la formacién de los graduados y su produc-
cién cientifica.

Subcomp. 2.1

Establecer un Sistema de Aseguramiento de la Calidad
en procesos de evaluacién

Subcomp. 2.2 Actualizacién y reorientacién de la oferta académica
seguiin necesidades regionales
Subcomp. 2.3 Apoyo y refuerzo académico para estudiantes de antiguo

ynuevo ingreso

Subcomp. 2.4

Apoyo a la formacién pedagégica del personal académico

Subcomp. 2.5

Ampliacién del fondo para el financiamiento de proyec-
tos de investigacion

Subcomp. 2.6

Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
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Componente3 Equidad enlas oportunidades de acceso y éxito % del
total
Objetivo Garantizar el desarrollo humano integral de los educan-  11.28%
dos mejorando programas al servicio de la comunidad
universitaria.
Subcomp. 3.1 Ampliacién programa de ayuda financiera para los estu-
diantes de bajo nivel socioeconémico
Subcomp. 3.2 Fortalecimiento de la Oficina de Estudios Socioeconémicos
Componente4 Fortalecimiento dela formacion inicial del magis- % del
terio nacional total
Objetivo Contribuir al mejoramiento de la educacién nacional 4.00%

promoviendo la formacién de cuadros docentes univer-
sitarios de alto nivel.

Subcomp. 4.1 Desarrollo de nticleos de formadores especialistas en
las dreas de la enseflanza para los distintos niveles del
sistema educativo
Subcomp. 4.2 Establecimiento de una red para la calidad de la educacién
conformada por especialistas en formacién de docentes
Componente5 Fortalecimiento de la gestién y gobierno de la % del
Universidad total
Objetivo Implementar sistemas de administracién universitaria  12.37%

modernos basados en procesos de planificacién de largo
plazo y un marco juridico actualizado.

Subcomp. 5.1 Estudio del marco legal de la UES para identificar vacios
y superposiciones legales y agilizar procesos para gene-
rar una gestién mas efectiva

Subcomp. 5.2 Diseiio de un proceso de planificacién estratégica y un
sistema de monitoreo y evaluacién paralas dreas acadé-
micas y administrativas

Subcomp. 5.3 Redisenio de los procesos administrativos, académicos,
financieros, de adquisiciones y de recursos humanos

Subcomp. 5.4 Modificar la estructura organizativa de los procesos
académicos y administrativos

Subcomp. 5.5 Disefio de la arquitectura informdtica y nuevos sistemas de
planificacién, monitoreo y evaluacién

Fuente. Elaboracién propia con base en La Gazeta Universitaria. Suplemento especial,
13/02/2006, 6-17. Acta del Consejo Superior Universitario, n.°19-2005-2007

del jueves 25 de mayo del 2006, sesién extraordinaria.
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ANEXO 2

El Programa de Jovenes Talentoy la
doctora Rodriguez

Carlos Canjura
Fundador del Programa de J6venes Talento y ministro de
educacion de El Salvador durante el periodo 2014 a 2019

El Programa Jévenes Talento (PJT) que se desarrolla en la Universidad
de El Salvador es un especial legado de 1a doctora Maria Isabel Rodriguez
en su paso por la Rectoria de la institucién. El Programa se creé sobre la
base de un esfuerzo olimpico en el drea de matemadtica iniciado en 1997
por el Ingeniero Carlos Mauricio Canjura Linares, con el propésito de
identificar talentos en matemadtica y crear un espacio de formacién para
ellos en la bisqueda de excelencia a través de un curso sabatino.

En el afio 2000, gracias a las gestiones de la doctora Rodriguez ante
el Ministerio de Educacidn, se fundé formalmente el Programa de Jéve-
nes Talento. La entonces ministra de educacion, la doctora Evelyn Jacir de
Lovo, no dudé en apoyar financieramente los esfuerzos realizados hasta
ese entonces. Contacté al doctor Carlos Vela para el disefio del Programa,
en el que se incorpord el evento Futuros Dirigentes Técnico Cientificos
de El Salvador. En diciembre de ese mismo aiio, se convoco a los jévenes
que habian participado en los cursos sabatinos durante todo el afio. En
el disefio se ampli6 el propdsito de crear espacios de btisqueda y apoyo
al desarrollo de talentos jévenes en ciencias naturales: fisica, quimica y
biologia. Con el apoyo de la rectora se crearon otras sedes en oriente y oc-
cidente del pais con el propésito de acercar geograficamente los servicios.

El apoyo de la Fundacién UNO facilit6 la participacién de nifios, ni-
flas y jévenes del interior del pais, sufragando el transporte y la alimen-
tacién; también con el aporte de la Fundacién UNO se hizo un esfuerzo
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por extender la filosofia y principios del Programa a Guatemala, Hon-
duras y Nicaragua, iniciativa que permitié el comienzo de esfuerzos
olimpicos sostenidos hasta estos dias en Nicaragua y Honduras.

Apoyar el desarrollo del Programa le significé a la Rectora hacer es-
fuerzos extraordinarios por defenderlo de ataques al interior de la mis-
ma Universidad. El Plan de Fortalecimiento de la Universidad de El Sal-
vador, que en el Consejo Superior Universitario tinicamente cont6 con
el voto de la Rectora Rodriguez contemplaba igualmente un apartado
de fortalecimiento del Programa Jévenes Talento. E1 Consejo Superior
del gobierno universitario sucesor de la doctora Rodriguez deformé el
Plan de Fortalecimiento y lo redujo a un reparto aritmético de los fondos
solicitados en el Plan; fue la Asamblea Legislativa la que garantiz6 que
se reservaran fondos para la construccion del edificio del Programa de
Jévenes Talento y que afortunadamente se materializé en el afio 2014.

El Programa sigue demostrando no solo su validez, demuestra ade-
mads nuestra limitacién como pais para lograr conjuntar nuestros talen-
tos en funcién del desarrollo nacional. Las bondades del Programa Jéve-
nes Talento las confirman los resultados obtenidos hasta la fecha: miles
de jévenes profesionales formados dentro del Programa, cientos de ellos
formados en universidades clasificadas entre las primeras del mun-
do, jévenes cuya formacién les ha permitido gozar de becas otorgadas
en razén de su alto nivel evidenciado en olimpiadas internacionales. El
Programa ha promovido el fortalecimiento de la formacién de la planta
docente en las diferentes escuelas de la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematica, en particular y gracias al apoyo internacional la Escuela de
Matematica ha fundado su propio doctorado en Matemadtica y cuenta ya
con sus primeros graduados.
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CAPITULO OCHO

Construyendo la esperanza:
Reforma integral de salud
2009-2019

Por Argelia Dubén, Maria Teresa Escalona y Julia Marroquin

Con aportes de Laura Nervi y Patricio Yepez Mifio
Investigadora auxiliar: Cinthya Ivonne Funes

A modo de introduccion: La reforma de salud

En el afio 2009, Maria Isabel Rodriguez fue nombrada Ministra de Salud
en El Salvador, marcando un hito al ser la primera mujer en ocupar este
cargo. Reconocida por su trayectoria en investigacién cientifica y edu-
cacién, Rodriguez era la figura capaz de cambiar el sistema nacional de
salud. Ese afio también representé un cambio significativo en la historia
politica del pais, con el triunfo del Frente Farabundo Marti para la Li-
beracién Nacional (FMLN) en las elecciones presidenciales. Esta transi-
cién trajo consigo la promesa de profundizar el proceso de democratiza-
cién abierto por los acuerdos de paz; para Rodriguez era la oportunidad
de intentar llevar a cabo una reforma integral en salud, que luego pasé
a ser considerada el cambio social mds importante del primer gobierno
del FMLN. Lainiciativa utilizd los principios de Alma-Ata que priorizan

(izq.) Maria Isabel Rodriguez fue la primera mujer Ministra de Salud de El
Salvador periodo 2009-2014.
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la atencién primaria como fundamento para la reestructuracién de los
servicios de salud en todo el territorio.

Luego de terminar dos periodos de rectoria de la Universidad de El
Salvador, la doctora Rodriguez fue invitada a formar parte del equipo que
construyo el programa de gobierno del FMLN, en el afio 2008. Confirma-
do el triunfo electoral en el afio siguiente, el anuncio de que Maria Isabel
Rodriguez serfa ministra de salud multiplicé los apoyos para la propuesta
de reforma." El disefio fue resultado de varias discusiones llevadas a cabo
en las mesas del Didlogo Social Abierto (plataforma de consulta impulsada
por el FMLN para consolidar y enriquecer su programa de gobierno), los
aportes de la Alianza Ciudadana contra la Privatizacién de la Salud (ACCP)
y las ideas y argumentos sustentados por el Equipo Técnico de Salud coor-
dinado por la doctora Rodriguez y presentados en la Jornada de Reflexién
sobre Salud convocada por organizaciones integrantes del sistema de Na-
ciones Unidas en El Salvador (PNUD, OPS/OMS, UNFPA Y UNICEF).?

Este trabajo, previo a las elecciones, situé al campo de salud con ven-
taja frente a otras dreas que comenzaron a desarrollar propuestas des-
pués del triunfo electoral. Argelia Dubén, médica salubrista, quien fue
parte del equipo que elaboré las propuestas con la doctora Rodriguez,
recuerda el ritmo intenso de trabajo desde la camparia.

La casa de la Doctora se convirtid en la oficina de trabajo de los diferen-
tes equipos que aportaron en la construccion del documento base para
la Politica Nacional de Salud. Trabajdbamos desde las 9 de la maniana
hasta medianoche, y en muchas ocasiones hasta la madrugada, durante
mds de dos meses, con muchas esperanzas y deseos de cambiar la salud

1. Entrevista con Argelia Dubdn, directora del primer nivel de atencién del Ministerio
de Salud (2009-2014).

2. Rodriguez, Construyendo la esperanza, 3.
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de nuestro pais. Fue un gran honor para mi trabajar y aprender tanto de
la doctora Isabel ?

Se desarroll6 una visién clara con respecto a las intervenciones re-
queridas para la transformacién del sistema, cémo realizarlas, cudnto
costaria ejecutarlas y qué se ganaria y perderia haciendo o no haciendo
avances sustantivos durante el quinquenio.* El concepto fundamental
detras de todo este trabajo era que «sin salud no habrd desarrollo»,® des-
tacando que muchos problemas sociales se correlacionan con la salud
integral. «Pensar el desarrollo sin un pueblo saludable y preparado para
afrontar este reto, es poco realista e inhumano. Por ello, los ejes de salud
y educacién tendrdn alta prioridad en el préximo gobierno», sostenia la
doctora Rodriguez.® Al finalizar los cinco aiios de gestién presidencial,
la reforma hacia la cobertura universal, el acceso a la salud integral, la
gratuidad y la equidad habia rendido frutos.”

La gestion publica de salud antes de la reforma

En el afio 1989, Alfredo Cristiani asumi6 la presidencia de El Salvador
con la bandera del partido ARENA. Cristiani implementé una reforma
del modelo agroexportador con incipiente estructura industrial hacia un
modelo de cardcter neoliberal. Sus politicas buscaban reducir el tamafio

Entrevista con Argelia Dubén.
Maria Isabel Rodriguez, La reforma de salud en El Salvador (San Salvador: Ministerio
de Salud, 2010), 7.

5. «Lareforma de Salud en El Salvador», AMPO, Reforma del Sector Salud, Archivo
Maria Isabel Rodriguez.

6. FMLN, Cambio en El Salvador para vivir mejor: Programa de Gobierno 2009-2014
(2009), 6.

7. MarfaIsabel Rodriguez, comentario para la presentacién del libro Diez arios de Reforma de

Salud en El Salvador. Ampo Reforma del Sector Salud, Archivo Marfa Isabel Rodriguez.
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del Estado y aprovechar el influjo internacional de las propuestas que
impulsaba principalmente los Estados Unidos.

En continuidad con las politicas de Cristiani, durante los periodos
presidenciales de Armando Calderén Sol, de 1994 a 1999, y Francisco
Flores, de 1999 y 2004, ambos del partido ARENA, se llevé a cabo la pri-
vatizacién de 28 empresas e instituciones publicas (labanca, la adminis-
tracion de los fondos de pensiones, la empresa de telefonia, la distribu-
cién de energia eléctrica, los ingenios azucareros); también se tomaron
medidas de liberalizacién del mercado, con la supresién del control de
precios a 230 bienes y servicios, la liberalizacién de la tasa de interés que
fijaba el Banco Central de Reserva.? Esto provocé intenso debate en el
pais y lucha social particularmente contra la privatizacién de la salud.

Ladoctora Rodriguez, como rectora de la Universidad de El Salvador,
se convirtié en una figura lider en esta coyuntura. Las marchas blancas,
protagonizadas por el gremio médico y gran cantidad de organizaciones
sociales, lograron detener los intentos de privatizacién del Instituto del
Seguro Social y la red nacional del Ministerio de Salud.” Los impulso-
res del neoliberalismo afirmaban que las medidas que proponian ace-
lerarian el crecimiento econémico de los paises, reducirian la pobreza,
generarian mds empleo digno y le darian estabilidad macroeconémica a
los paises que las implementaran.”” Sin embargo, la poblacién continué
enfrentando un acceso limitado a los servicios de salud y las promesas

Entrevista con el economista César Villalona, 2025.

9.  Sellamé marchas blancas a esta movilizacién social por la gran cantidad de batas
blancas propias del personal de salud que se veian en las convocatorias de calle; los
otros sectores y la poblacién en general que participaba en el movimiento comen-
zaron a vestirse de blanco en las protestas, como seiial de apoyo.

10. Para un andlisis mds completo véase Comisiéon Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL). Panorama Social de América Latina (Santiago de Chile: Naciones
Unidas, 2002).



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 425

de bonanza econdmica asociadas al modelo neoliberal no se cumplieron
nunca para las mayorias.

Al concluir el periodo presidencial de Antonio Saca en 2009, el gasto
ptblico en salud representaba el 1.8 % del PIB. Esta baja inversién era la
resultante de la aplicacién de las politicas neoliberales de reduccién del
Estado. Al cierre del mandato de la doctora Rodriguez como ministra de
Salud en el afio 2019, el gasto puiblico como porcentaje del PIB era 2.4 %.
Aungque las carencias estructurales persistieron en el sector, este incre-
mento reflejé un esfuerzo real por revertir los recortes de financiamiento
que se habian realizado en gobiernos anteriores."

Tablal
Presupuesto del Ministerio de Salud 2008-2014

Presupuesto  Porcentaje  Gasto publico

Presupuesto Todas las fuentes GOES en presupuesto en salud en
Saludpor  definanciamiento millonesde conrelacién millones de

afo en ddlares délares al PIB doélares
2008 399.3 329.4 1.8 785.7
2009 458.9 328.0 2.2 845.1
2010 486.3 432.5 23 909.7
2011 553.9 488.3 24 990.0
2012 561.1 483.8 2.4 1002.7
2013 625.5 555.4 2.5 1123.8
2014 644.4 552.6 2.4 1126.6

Fuente. elaboracién propia con base en informes de labores del MINSAL.

Antecedentes conceptuales de la reforma

Fundamentada conceptualmente en los principios de Alma-Ata y las
metas de “Salud para todos en el aiio 2000”, la reforma defendié el dere-
cho humano ala salud, la equidad y la gratuidad, la cobertura universal,
la atencién primaria y un enfoque intersectorial.

11.  Espinoza, Guevara, «Disponibilidad y precio», 103.
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Laactitud abierta de la doctora Rodriguez y su equipo permitié integrar
las demandas de movimientos sociales, universidades, organizaciones no
gubernamentales y comunidades locales, especialmente modelos de salud
comunitaria que se desarrollaron en zonas rurales como Chalatenango. Es-
tas iniciativas, basadas en la participacién de promotores de salud y el uso
de recursos locales, sirvieron de ejemplo para el disefio de la reforma.

Lareforma también implicé una transformacién institucional profun-
da, enfocada en promover la participacién social, garantizar la rendicién de
cuentas y fortalecer los principios de promocién, prevencién, tratamiento
y rehabilitacién. Se establecieron vinculos con expertos internacionales y
lideres regionales, como la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
y la Fundacién Oswaldo Cruz de Brasil (FIOCRUZ), para articular una
propuesta integral que respondiera a las necesidades histdricas del pais.
En resumen, esta reforma marcé un cambio paradigmdtico en el sistema
de salud salvadorefio, integrando el enfoque de derechos humanos, la par-
ticipacién comunitaria y las determinaciones sociales de la salud.

Objetivo y ejes de la reforma

Durante los primeros cien dias del nuevo gobierno, la doctora Rodriguez y
su equipo establecieron una lista de medidas urgentes que dieron un giro
inmediato ala gestién del sistema de salud. Al mismo tiempo, enfrentaron
el embate de cuatro emergencias durante el periodo de 2009 a 2010: la in-
fluenza pandémica AHINI, la tormenta IDA, una epidemia de dengue y la
tormenta Agatha. A estas eventualidades se sumaron los efectos de la cri-
sis financiera mundial del aiio 2008, que el Gobierno enfrenté con un Plan
Anticrisis. No obstante, la doctora Rodriguez expresaba en junio de 2010
que se habia logrado montar «las bases de un nuevo sistema de salud».”

12.  Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Informe de labores 2009-2010 (San
Salvador: Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social, 2010), 7.
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El3de septiembre de 2009, el presidente Funes coloca la primera piedra para la construccién del nuevo Hospi-
tal de Maternidad, acompaiian Margarita Posada coordinadora del FNS, ministra Rodriguez y Vanda Pignato.

La ministra Rodriguez fue la primera persona en vacunarse en la campaiia de vacunacién por el virus de
influenza AHINI. Administra la vacuna el Dr. Eduardo Sudrez, director de enfermedades infecciones del
MINSAL, 23 de marzo de 2010.
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La doctora Rodriguez reporté los tres objetivos cumplidos del
primer afio de trabajo: 1) el disefio y la programacién de la reforma del
sistema de salud de El Salvador; 2) el fortalecimiento de los servicios y
programas para montar las bases del nuevo sistema, es decir, la recom-
posicién de la red de servicios de salud del Ministerio, y 3) la respuesta
oportuna y eficiente a las emergencias y desastres que habian azotado
el pais, con enfoque intersectorial.”®

Las medidas para los primeros cien dias de gestién fueron las si-
guientes: 1) eliminacién de todas las cuotas en el sistema publico, incluso
aquellas llamadas «voluntarias»; 2) incremento de inversién en medi-
camentos y material médico; 3) acortamiento de tiempos de espera para
cirugias y consultas de especialidad; 4) asignacién de especialidades mé-
dicas a hospitales regionales; 5) adecuacién y remodelacién de servicios
para responder a mayor demanda; 6) disefio del nuevo hospital nacional
de maternidad y reconstruccién de hospitales regionales; 7) fortaleci-
miento de la rectoria ministerial sobre sistema de salud; 8) comienzo del
esfuerzo de reorganizacién del sector publico de salud; 9) acciones para
responder a la pandemia por HINI;10) Camparia Nacional de Saneamien-
to Ambiental con un componente de Campafa contra el Dengue.

Luego de superado ese primer ano, la reforma quedé disenaday la
politica de salud fue formulada, publicada y presupuestada. El objeti-
vo de la politica era garantizar el derecho a la salud a la poblacién me-
diante sistema nacional de salud pudblico que regulara efectivamente
lo privado, fortaleciendo el primer nivel de atencién para dar acceso a
la promocién y prevencién de las enfermedades y a un estado de salud
integral.**

13. Ministerio de Salud Ptiblica y Asistencia Social, Informe de labores 2009-2010, 9.
14. Ministerio de Salud, Construyendo la esperanza. Estrategias y recomendaciones en salud,
2009-2014 (San Salvador, MINSAL, 2009), 13.
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Su puesta en marcha comenzé. La doctora Rodriguez logré ex-
presiones de voluntad politica como no se habian visto en gestiones
anteriores. El presupuesto incrementdé y la cooperacién internacional
también.

Redes de servicios de salud

El eje de redes integradas e integrales de servicios de salud tuvo como
meta mejorar la accesibilidad de los servicios a la poblacién que por
razones geograficas, econémicas o de otro tipo no accedian a la aten-
cién integral en salud; es decir, buscaba impactar positivamente en
el estado de la salud de la poblacién, pero con un enfoque particular
las familias de menores recursos, partiendo del modelo de atencién
primaria en salud integral (APS) a través de redes integrales e inte-
gradas de salud. Para esto se crearian los equipos comunitarios de
salud familiar (ECOS), y especializados (ECOS-E). Todo eso se com-
plementaria con el segundo y tercer nivel de atencién. Las unidades
comunitarias de salud familiar (UCSF) y especializadas (UCSE) eran
la puerta de entrada al sistema ptiblico de salud y se articulaban con
los hospitales basicos, departamentales, regionales y especializados o
de referencia nacional, mediante un sistema de referencias y retorno
oportunoy eficaz.

En ese quinquenio, el primer nivel de atencién aumenté su capa-
cidad instalada. En el afio 2009, de 377 unidades de salud, pasé a 708
unidades comunitarias de salud familiar (UCSF), entre bésicas, inter-
medias y especializadas. Fue la primera ocasién en que el primer nivel
de atencidén conté con especialistas en ginecologia, pediatria, medicina
interna, psicologia, fisioterapia, nutricién, asi como educadores para la
salud y laboratoristas, con el propésito de acercar la salud integral a las
comunidades marginadas. Ademas, se instalaron mds hogares de espera
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materna, pasando de tres sedes a dieciséis, como una estrategia para la
reduccion de la mortalidad materna; alli se atienden a las mujeres que
viven en lugares de dificil acceso y sin transporte, brindando atencién
prenatal, educacién en salud y cuidados del recién nacido, y pueden per-
manecer dos semanas previas a su parto.

Se crearon 520 Equipos Comunitarios de Salud Familiar, de los cua-
les 482 eran Ecos Familiares y 38 Ecos Especializados, distribuidos en
164 municipios, para una cobertura de 1.9 millones de personas.” En el
primer quinquenio fueron construidas, remodeladas, ampliadas y equi-
padas 203 unidades comunitarias de salud familiar y especializadas con
una inversién de 81.9 millones de délares, provenientes de diferentes
fuentes de financiamiento.

Tabla 2
Comparativo de establecimientos de salud 2009 a 2018

Antes

Establecimientos del2009 2018
Unidades Comunitarias de Salud Familiar 377 753
Hogares de Espera Materna 3 22
Oficina Sanitaria Internacional (OSI) 6 10
Centro Integral de Atencién a Migrantes 1 1
Centro de Atencién Integral de Salud para Adolescentes 1 1
Clinica de Empleados 1 1
Centros de Atencién de Emergencias 2 2
Hospitales Nacionales 30 30
Total 421 820

Fuente. Rendicién de cuentas 2018, MINSAL.

15.  Ministerio de Salud, Informe de Labores 2010-2011 (San Salvador, MINSAL, 2011), 29.
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Figural
Mapa de cobertura de establecimientos de salud

ospitales especializados

=& Hospitales basicos CSF especiali
UCSF especializada Hogares de espera materna

s Hospitales departamentales & UCSF bdsica Casas de salud ey OS]

= Hospitales regionales I UCSF intermedia Centro de nutricién L CAE Centros de atencién de emergenicias

Fuente. Sistema de Informacién Geogréfica - SUIS - MINSA

Se realiz6 una histdrica inversién de mds de 306.5 millones de délares
en el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la red hospita-
laria y unidades comunitarias de salud familiar y especializadas (UCSF).
Durante esta gestién, fue inaugurado el Hospital Nacional de la Mujer el 10
de mayo de 2014, cinco meses mads tarde, como una propuesta de la socie-
dad civil, el presidente Salvador Sdnchez Cerén lo nombré «Dra. Maria Isa-
bel Rodriguez», en reconocimiento a su labor y legado en la salud publica.

Otra importante drea de salud fortalecida fue la red de laboratorios
clinicos. Se construyeron y equiparon cinco laboratorios regionales en
los departamentos de San Miguel, San Vicente, Santa Ana, Chalatenan-
goy San Salvador. A estos se les doté ademds de motocicletas y termos
de transporte para facilitar el traslado de muestras.
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Bancos de leche humana y mortalidad materno infantil

Por otro lado, la propuesta de bancos de leche humana'® fue una estrate-
giaejecutada parareducir lamortalidad neonatal en El Salvador. Durante
la gestion de la doctora Rodriguez se crearon tres Bancos de Leche Hu-
mana en los hospitales Nacional de la Mujer, San Juan de Dios de Santa
Anay San Juan de Dios de San Miguel; también se instalaron centros
de recoleccién de leche materna en todo el pais. Se inici6 el Programa de
Lactancia Materna exclusiva en los primeros seis meses de vida, contri-
buyendo con ello ala reduccién de la mortalidad y la desnutricién infan-
til, con lo cual se daba respuesta a la Ley de Promocién y Proteccién de
Lactancia aprobada por la Asamblea Legislativa en la plenaria del dia 26
de junio de 2013, con 71 votos a favor.

La doctora Rodriguez, quien se encontraba en la sesién plenaria,
afirm¢ con mucha satisfaccién que la ley era una conquista en beneficio
del bienestar de todas las familias salvadorefias. Reconocié que, sin la
abogacia de la organizacién social CALMA (Centro de Apoyo a la Lac-
tancia Materna) y de su directora ejecutiva, Ana Josefa Blanco, «dificil-
mente se tendria esta ley que es un logro para el pais». "

Durante su gestién, también se registré una reduccién de la mortali-
dad materna, superando desde 2010 el objetivo del milenio 5 de Naciones
Unidas (ODM-5), relativo a la salud materna, que pide a los paises llegar
a 52.8 muertes maternas por 100 mil nacidos vivos en 2015. El Salvador
lleg6 en 2013 a 38 muertes por 100 mil nacidos vivos.

16.  Un banco de leche humana es un centro especializado en la recoleccién, procesa-
miento, almacenamiento y distribucién de leche materna donada, garantizando su
calidad y seguridad para alimentar a recién nacidos que no pueden recibirla direc-
tamente de sus madres. Estos bancos son clave en politicas de salud ptiblica para
reducir la mortalidad infantil y promover la lactancia materna.

17.  Entrevista con Ana Josefa Blanco, directora ejecutiva de CALMA.
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A este logro contribuyé el plan estratégico territorializado para la
reduccién de la mortalidad materna, perinatal y neonatal 2011-2014, que
marcdé el aumento los controles preconcepcionales, prenatales y posnata-
les, asi como la elaboracién de planes de parto, prevencién del embarazo
en la adolescencia, fortalecimiento de la cobertura con gineco-obstetras
24 horas en 16 de las 28 maternidades del pais y el funcionamiento de 16
hogares de espera materna, de 3 que existian al inicio de la actual gestién.

Sistema de Emergencias Médicas (SEM)
El objetivo principal del SEM es la disminucién de la mortalidad y las
secuelas postrauma en el momento que suceden accidentes para brin-
dar una atencidn pronta, eficiente y de calidad, lo que puede significar
la diferencia entre la vida y la muerte del paciente que necesita servicios
de emergencia y urgencia sanitaria en el &mbito prehospitalario. Para
el funcionamiento de este se fortalecieron las unidades de emergencia
en los hospitales dotdndolos de ambulancias bdsicas o medicalizadas,
segun la gravedad, y se logrd a través de capacitaciones a nivel intersec-
torial y la instalacién de un Centro Regulador para la atencién de emer-
gencias médicas.'®

El SEM inici6 con cuatro bases operativas situadas en las UCSF de
Santa Tecla, colonia Monserrat y colonia Zacamil de Mejicanos, y en el
Hospital Psiquidtrico de Soyapango. Para comenzar a operar, se dot6 de
ambulancias al SEM, quien cubri6 la operacién en un 75.7 %. El restante
porcentaje se cubrié en conjunto con Cruz Verde, Cruz Roja, Coman-
dos de Salvamento y la colaboracién del ISSS, bomberos y red de salud
nacional.”

18. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Oportunidades de Cooperacién en apo-
yo ala Reforma de Salud de El Salvador, vol.1 (San Salvador: MSPAS, 2010), 46-47.
19.  Ministerio de Salud, Informe de labores 2013-2014 (San Salvador: MINSAL, 2014), 19.



434 CAPITULO OCHO. CONSTRUYENDO LA ESPERANZA. 2009-2019

Medicamentos y vacunas

Otro de los alcances mds significativos fue la aprobacién y puesta en
marcha de la Ley de Medicamentos y el Reglamento para la determina-
cién de los precios de venta al ptiblico de los medicamentos y su verifica-
cién. Esto mejord el acceso a medicamentos, lo que significé un ahorro
ala poblacién entre el 30 % y el 60 % en los precios de medicinas, conse-
cuencia de una regulacién sin precedentes del mercado de medicamen-
tos, lo que se convirtié en un modelo en materia de regulacién de precios
en Latinoamérica.

La gestién de la doctora Rodriguez también tuvo un gran impacto
en el programa de vacunacién e inmunizaciones a través de su moder-
nizacién y la introduccién de nuevas vacunas, su conservacién y dis-
tribucién. Esta se dio por el fortalecimiento del marco regulatorio, la
ampliacién del Programa y la aprobacién de la Ley de Vacunas, benefi-
ciando a todos los grupos etarios de la poblacién, pero principalmente
ala pediatrica.

Se introdujeron cinco vacunas: contra el neumococo a la nifiez me-
nor de un ano; la vacuna TDPA (tétanos, tos ferina y difteria) a las mu-
jeres embarazadas para proteger al bebé en sus primeros seis meses de
vida; la vacuna de la influenza (AHIN1); la vacuna contra la rabia; la va-
cuna contra el sarampién, que se extendié a otros grupos de edades como
los adolescentes y adultos mayores que presentan riesgo de enfermar. Se
logré cobertura titil de vacunacién superior al 90 %. Ademads, se mejoro el
almacenamiento, la cadena de frio y la distribucién de las vacunas.

Todos estos avances fortalecieron la erradicacién de enfermedades
como la viruela y un control efectivo de enfermedades como el tétanos,
la difteria, la tosferina, el sarampién, la rubéola, las paperas, la enferme-
dad diarreica por rotavirus, la enfermedad invasiva por neumococo y los
brotes epidémicos de influenza.

Es importante mencionar que todos los cambios en el control de es-
tas enfermedades contribuyeron a la disminucién del uso inadecuado de
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medicamentos antimicrobianos, evitando el aumento de la resistencia
de estos agentes productores de enfermedad.”

Investigacion especializada en salud

El eje de investigacién cientifica y gestién del conocimiento en salud
tuvo como su principal propésito la construccién de una institucion téc-
nico-cientifica adscrita al Ministerio, encargada de dictar las politicas de
investigacion, la vigilancia laboratorial de salud publica, la calidad de los
alimentos, las bebidas y el agua y la calidad de las condiciones ambienta-
les, asi como de dirigir la Escuela de Gobierno para la conduccién y desa-
rrollo del sistema nacional de salud, entidad representada en el Instituto
Nacional de Salud (INS).

Algunas de las acciones de este eje fueron el fortalecimiento de lared
nacional de laboratorios y los bancos de sangre, la creacién de la Escue-
la de Gobierno en Salud y la definicién de las prioridades nacionales de
investigacion.

La ausencia de un instituto de investigacién con estos alcances
provocaba mayor dispersién en las acciones de vigilancia de salud, asi
como debilitamiento y desmantelamiento de las capacidades técnicas
necesarias en el sistema de salud. Otra consecuencia de este vacio era la
descoordinada capacitacién del personal de direccién, hecho que habria
obstaculizado la sostenibilidad técnica y cientifica de la reforma.

La Escuela de Gobierno en Salud buscé formar y mantener la com-
petencia de los cuadros de conduccién y de gestién estratégica del sis-
tema nacional de salud, asi como la produccién y aplicacién del cono-
cimiento, tecnologia e informacién para las decisiones politicas y de
gestion del sistema de salud, a través de un modelo organizacional que

20. Entrevista con Eduardo Sudrez Castaneda, director de enfermedades infecciosas y
vacunas del MINSAL (2009-2014).
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permita la interdisciplinariedad y la accién intersectorial, vinculada
mediante convenios y otros instrumentos con instituciones como la
Fundacién Oswaldo Cruz de Brasil, la Organizacién Panamericana de
la Salud, la Organizacién Mundial de la Salud, el Center for Disease
Control and Prevention de Atlanta, la Escuela Andaluza de Salud Pu-
blica, el Instituto Pedro Kouri de Cuba, entre otras instituciones inter-
nacionales.

E1 INS se orient6 a la investigacién de las causas de enfermedades
y sus determinantes para brindar soluciones basadas en evidencia, con
el objetivo de proveer informacién confiable para las decisiones politi-
cas, para la solucién de los problemas de salud publica. Las dreas que se
priorizaron en la primera etapa de funcionamiento del INS fueron salud
sexual y reproductiva y enfermedad renal crénica.”

Enfermedad renal crénica de causa desconocida (ERC). El abor-
daje de la enfermedad renal crénica de causa desconocida (ERC) fue
multidisciplinario e incluyd la investigacién epidemioldgica, clinica y
téxico-ambiental, con enfoque integral. Esta incluy6 el abordaje epi-
demiolégico de 11 comunidades, 1036 familias y un total de 5018 per-
sonas de todos los grupos etarios, llamados estudios de Nefrolempa,
Nefroriente y Nefroccidente. Fue seguida de una investigacion clinica
que analizé a profundidad a pacientes a quienes se les realizaron estu-
dios fisiopatoldgicos, histopatolégicos y téxicos epidemioldgicos. Esta
iniciativa de investigacién ha aportado una primera aproximacion en la
definicién de enfermedad renal crénica no asociada a causas tradiciona-
les (ERCnT) y permiti6 establecer asociaciones para una aproximacién
causal. En palabras del investigador principal, el doctor Carlos Orantes,
la epidemia de enfermedad renal crénica que afecta a las comunidades

21. Entrevista con Laura Nervi, asesora de cooperacién internacional.
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agricolas en Centroamérica y «fue puesto por Maria Isabel Rodriguez
en la agenda nacional e internacional», desde su liderazgo y sus ideas
provenientes de la medicina social. En esta experiencia se tuvo la opor-
tunidad de contar con la cooperacién técnica de Cuba, liderada por el
Instituto de Nefrologia de La Habana,”? mediante la gestién de la OPS.
En el quinquenio de la gestién de la doctora Rodriguez se organizoé el
primer Encuentro Internacional de ERCnT, en San Salvador, que reu-
ni6 amds de 200 personas, entre expertos nacionales e internacionales.

Participacion social y comunitaria

Con este eje se buscaba consolidar un movimiento popular amplio de
apoyo, impulso y evaluacién constante de la reforma de salud, movi-
miento que a su vez debia ser motor de las transformaciones del sistema
nacional de salud basadas en la atencién primaria de salud. Un aspecto
relevante del eje de participacién fue el género como elemento transver-
sal. Se conté con alta participacién de mujeres en la toma de decisiones.
La pertenencia o la participacién de mujeres en los diferentes espacios
abiertos por la reforma tuvo un efecto multiplicador.

El despliegue de la participacién social en todo el territorio nacional
tuvo dos objetivos fundamentales: la identificacién de problemas senti-
dos por la poblacién que se puedan traducir en politicas para afrontarlos
y la contraloria social.

El Foro Nacional de Salud (FNS) surgié como continuidad de un proce-
so participativo en salud que con grandes esfuerzos y costos sociales venia
realizando la poblacién salvadorefa y que poco a poco fue tomando forma
con la fase previa a la toma de posesién del nuevo gobierno, a través de la
dindmica de trabajo establecida con las mesas del didlogo social abierto, los

22. Entrevista con Carlos Orantes, médico nefrélogo, investigador del INS-MINSAL
(2009-2014).
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aportes dela Alianza Ciudadana contrala privatizacién dela salud (ACCPS)
y de la cooperacién internacional. Su construccion fue plasmada en los ejes
estratégicos de la reforma de salud planteada por el Gobierno a través del
MINSAL en el camino de concretar su declaracién referente a que «la salud
es una tarea colectiva en la que todos y todas podemos contribuir».”

Trabajo intersectorial

En este eje se planted la importancia del trabajo con todos los sectores
diferentes a salud, que inciden en la generacién o solucién de problemas
de salud y debaten ademds elementos técnicos y politicos en relacién
con su determinacién, asi como la mejor experiencia para abordarlos,
desarrollando los mecanismos de coordinacién pertinentes.

En enero de 2010, comenzd a funcionar la Comisién Intersecto-
rial de Salud (CISALUD) para la coordinacién de la intersectoriali-
dad, un espacio donde confluyeron 43 instituciones publicas, priva-
das y no gubernamentales para el abordaje de los determinantes de la
salud, cuya agenda esta regida por los principales problemas de salud
del pafs.

Informacion estratégica y vigilancia sanitaria

En el 2009, se encontraron mds de 40 subsistemas de informacién que
no estaban integrados y eran incompatibles entre ellos. Se encontra-
ron bases de datos y plataformas de informacién fragmentadas por
programas, generacién de indicadores solamente institucionales, mul-
tiples sistemas y diversidad de formularios, falta de regulacién para el
desarrollo de sistemas de informacién en salud e incluso para la acep-
tacién de donaciones de software.

23.  Entrevistas con Amada Libertad Guirola y Dagoberto Cuéllar, de la Alianza Ciudada-
na Contra la Privatizacién de la Salud (ACCPS) y el Foro Nacional de Salud (FNS).
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Foro: “Construyendo la participacién social en salud”, convocado por el Foro Nacional de Salud (FNS) y el
Ministerio de Salud, el 28 de mayo de 2010.

y.f‘ - . , ll'

Lanzamiento de la Reforma de Salud, el 21 de septiembre de 2010 en el Megatec de Ilobasco, Cabanas.
Presidente Mauricio Funes, ministra Maria Isabel Rodriguez, vicepresidente Salvador Sanchez Cerén.
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Se visualizaron como tareas del nuevo sistema de informacién y
vigilancia sanitaria: a) identificar y medir las inequidades, b) conocer
la situacién especifica de salud de la poblacién y sus tendencias, c)
identificar grupos y dreas criticas, d) obtener informacién del sector
privado y de todas las instituciones del sistema nacional de salud. El
trabajo estratégico giré hacia el andlisis, sintesis e interpretacién de
la informacién sobre los perfiles de salud y enfermedad a los cuales
se integra informacién demografica, social, econémica, condiciones
higiénico-sanitarias y otros riesgos, transitando de la vigilancia epi-
demiolégica tradicional hacia la vigilancia de la salud publica.

El primer propésito fue la construccién de un Sistema Unico de In-
formacién en Salud (SUIS), que sistematizara y analizara los datos produ-
cidos para facilitar la toma de decisiones informadas en todos los niveles.
Este sistemainformariaalapoblaciény alas diferentes instituciones sobre
el estado de salud y la marcha de la reforma, para contribuir a la transpa-
rencia, la contraloria social y otras formas de participacion social efectiva.
El SUIS serviria de vehiculo para la formacién permanente de los profesio-
nales de salud en todo el territorio nacional, llevaria a cabo la evaluacion
objetiva previa a la incorporacién de nuevas tecnologias de la informacién
y de la comunicacién y garantizaria un sistema efectivo de referencia y re-
torno entre todos los niveles de las redes de servicios y la comunidad.

El desarrollo de este eje de lareforma dio respuesta integral a la frag-
mentacién actual de los sistemas de informacién institucionales y su
desconexién con los sistemas de informacién de otros sectores sociales
que son clave en el abordaje de los determinantes sociales de la salud.

Desarrollo de talento humano en salud

La doctora Rodriguez desarrollé buena parte de su labor en la OPS en
el campo de desarrollo del talento humano, que era conocido en otras
época como recursos humanos. Ella tenia un panorama de las graves
deficiencias de los sistemas de salud y comprendia que muchas de las
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barreras para elevar su calidad radicaban en la ausencia de personal o en
la falta de despliegue del talento humano.

Por esta razén, la ministra definié el desarrollo de recursos humanos
como piedra angular de la reforma de salud. De las 25 estrategias que con-
tenia la nueva Politica Nacional de Salud, cuatro de ellas estaban dedica-
das a los recursos humanos, que permitieron su abordaje en el complejo
campo de la formacién, la regulacién, el empleo y las relaciones laborales.

Para que esta visién se concretara en acciones, una de las primeras de-
cisiones fue la creacién de una direccién dedicada al talento humano, abor-
dando intersectorialmente su desarrollo al interior de las instituciones del
sistema de salud y en ramos conexos, como educacién, finanzas, trabajo
social, asociaciones profesionales y sindicatos. Esta nueva instancia minis-
terial se llamé inicialmente Direccién de Recursos Humanos (DRRHH).

Segun el informe de salud mundial del afio 2006, en América Lati-
na existian ocho paises con déficit critico de recursos humanos, entre
ellos El Salvador. A iniciativa de la doctora Rodriguez y de las autori-
dades del Ministerio de Salud de Brasil, con el apoyo de la Alianza Glo-
bal para los Trabajadores de la Salud, se celebré en El Salvador un en-
cuentro para definir el Plan Intersectorial de Recursos Humanos para
la Atencién Primaria en Salud, que tuvo como base los resultados de
los estudios de caso de Bolivia, Brasil, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Paraguay y Peru. Para el caso de El Salvador, este
proceso de planificacién permitié iniciar el trabajo articulado con otras
instituciones del Estado, dando como uno de los resultados la Politica
Nacional de Recursos Humanos en el afio 2014.*

Los principales problemas en el campo de personal de salud en
2009 eran similares a los desafios a escala global: una critica escasez de

24. Entrevistacon Maria Angela Elias, directora de desarrollo de recursos humanos
del MINSAL 2009-2014.
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talentos para garantizar una oportuna y continuada atencién en todos
los niveles y en todas las categorias técnicas y profesionales, inequita-
tiva distribucién del personal con concentracién en las dreas urbanas,
competencias limitadas del personal de salud particularmente en aten-
cién primaria, bajos salarios y un porcentaje significativo de la fuerza
laboral con contratos precarizados. Esta situacién estaba acompaiiada
de lainexistencia de politicas de planificacién de talento humano y falta
de oportunidades de educacién permanente.

Una de las principales decisiones de politica publica en este dm-
bito, fue la desprecarizacién laboral del personal trabajador que era
pagado con fondos de las cuotas voluntarias que hasta mayo de 2009
tenian salarios de hasta $40.00 asigndndoles segtin su categoria labo-
ral a un total de 4500 personas, como parte de esta politica, las auto-
ridad de salud negocié con el Ministerio de Hacienda la contratacién
laboral por Ley de Salarios, pasando del 63% al 97% del personal bajo
esta forma de contratacién con derechos laborales como acceso a la se-
guridad social, a cotizar para su retiro laboral, vacaciones y derecho al
escalafén para los trabajadores del MINSAL (MINSAL 2017), de igual
manera durante el quinquenio 2009- 2014, el escalafén fue aplicado en
su totalidad (3% por antigtiedad y 5% seguin resultado de la evaluacién
de desempeno).

En el Plan Quinquenal de Gobierno (2009-2014) se establecieron
cuatro compromisos en el tema de recursos humanos en salud que im-
pulsarian la implementacién de la reforma integral de salud en el marco
del Sistema de Proteccién Universal: mejorar la cantidad de talento para
trabajar la salud de la poblacién, mejorar la distribucién de personal, im-
pulsar la carrera sanitaria y mejorar las condiciones laborales.

25.  Ministerio de Salud, Politica Nacional de Desarrollo de Recursos Humanos en Salud (San
Salvador: MINSAL, 2013), 19.
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A pesar de las dificultades financieras del pais en el contexto de la
crisis mundial, lainversién del MINSAL en talento humano fue extraor-
dinaria comparada con otros periodos. En diciembre del 2008, el MIN-
SAL tenia 23 339 personas trabajando en salud, que a diciembre del 2014
aumentaron a 30 263, lo que hace un incremento de 6924, que significa
una cobertura de la brecha identificada en abril 2010 del 45 %.%

Un factor que impulsé este proceso fue la cooperacién de la OPS, que
puso a disposicién un equipo de expertos de la regién, entre ellos Pedro
Brito, Carlos Rosales, Charles Godue, Rosa Maria Borrell, Mario Rovere y
Laura Nervi, lo cual dio comoresultado la presentacién del primer Plan de
Desarrollo y Gestién del Talento Humano y la definicién de una Politica
de Formacién de Especialidades Médicas. Como respuesta se establecid
un Plan de Gestién para la Cooperacién Internacional. Uno de los princi-
pales avances fue mejorar la dotacién de personal no solo de salud sino de
apoyo y especializado, segiin cada eje del proceso de reforma de salud.”

Como parte de la estrategia de implementacién de los Equipos de Salud
Familiar, tanto comunitarios como especializados, se llevé a cabo un proce-
so de planificacién de personal basado principalmente en los criterios de te-
rritorialidad, multidisciplinariedad y atencién especializada en el primer ni-
vel, cuyo proceso partié del andlisis de personal segtin categoria con el que
contaba la red de servicios del primer nivel de atencién (PNA), encontran-
do que no contaba con personal especializado para atender a la poblacién.

Como parte importante del abordaje, se acordé devolver a las uni-
versidades, especialmente a la Universidad de El Salvador, la formacién
de médicos especialistas en coherencia con las necesidades y alineados
con la Ley de Educacién Superior, estableciendo un método de plani-
ficacién de especialistas con el apoyo de la Escuela Andaluza de Salud

26. Entrevista con Marfa Angela Elias.

27. Entrevista con Maria Angela Elias.
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Ptblica y la OPS, proceso que tuvo como resultado la creacién de una
normativa, que luego se convirtio en la actual Ley Especial de la Forma-
cién de doctorado en Medicina, Odontologia y las Residencias Médicas.
Parte de este proceso fue la transparencia en la asignacion de las plazas
de estudiantes tanto de grado como de pregrado.”

Todos estos procesos dieron un giro importante a la visién limitada
de administracién de personal, centrada en la contratacién encontrada
el inicio de la gestién en 2009, que es importante pero insuficiente para
transformar el sistema de salud, situacién que fue transformada con una
visién integral y mds humana, tanto en el dmbito de la formacién como
de la gestién del trabajo y desarrollo integral del talento humano,” sin el
cual no hubiera sido posible avanzar en la red de servicios de salud y los

demas ejes de reforma.*

Cooperacion internacional en salud

La Politica Nacional de Cooperacién en salud buscé movilizar recursos
técnicos y financieros internacionales en apoyo a prioridades naciona-
les, siguiendo el principio de soberania sanitaria para mantener el lide-

28. Ministerio de Salud, Informe de labores 2013-2014 (San Salvador: MINSAL, 2014),
156.

29. Entrevista con Maria Angela Elias.

30. Endiciembre de 2017, 1a OPS organiz¢ el foro regional "Salud Universal en el Si-
glo XXI: 40 afios de Alma Ata" en Quito, Ecuador, presidido por Michelle Ba-
chelet. La comisién de alto nivel organizada en el marco de este foro estudio los
avancesy desafios de los sistemas de salud en las Américas. El tema sobre recur-
sos humanos como protagonistas de los sistemas de salud basados en la aten-
cién primaria fue coordinado por Maria Isabel Rodriguez. El informe destacé
que el enfoque social de Alma Ata atin no se integra plenamente en los curricu-
los, y la formacién interprofesional en salud ha sido limitada, aunque esfuerzos

recientes buscan promover acciones conjuntas en la regién.
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razgo en la definicién de necesidades. Se lograron resultados importan-
tes, como la donacién de vacunas para el AHINI con cobertura nacional.

En el inicio de la gestién, la cooperacién internacional en salud es-
taba fragmentada y descoordinada, con agendas dictadas en gran parte
por los donantes. Ademads, algunas agencias internacionales excluyeron
al sector salud debido a la falta de una politica explicita en gobiernos pre-
vios o a la reorientacién de fondos hacia paises de bajos ingresos.

Para abordar estos desafios, se implementaron diversas estrategias,
como el fortalecimiento de la cooperacién norte-sur basada en princi-
pios de la Declaracién de Paris (particularmente, con Espaiia y Brasil);
el desarrollo de cooperacién triangular entre paises y organismos mul-
tilaterales (como El Salvador-Cuba-OPS/OMS); la retencién de coopera-
ciones bilaterales en retirada, y la participacién activa del MINSAL en la
planificacién de préstamos para salud con bancos internacionales. Esta
fluidez fue posible gracias a relaciones internacionales previas de la doc-
tora Rodriguez y la designacién de Laura Nervi como directora de coo-
peracién internacional del ministerio, experta en salud internacional,
quien desarrollé una exitosa estrategia de cooperacion.

Giro en la vision de salud
El giro radical con respecto a la gestiones ministeriales anteriores a 2009
fue la superacion del asistencialismo y la tendencia a la privatizacién. La
reforma se sustenté en el enfoque de la determinacién social de la sa-
lud, que destaca la importancia de las condiciones histéricas en que vi-
ven, trabajan y se relacionan las personas, tanto en el aspecto individual
como en lo colectivo. Para establecer una politica con este enfoque era
indispensable fortalecer el cardcter de bien publico de la salud y los ser-
vicios asociados a ella desde el Estado.

Lapuesta en marcha de la reforma implicé ademds mucha capacidad de
gestién de financiamiento, pero también gestion politica para la aprobacién
de leyes o decretos ejecutivos, asi como la activacién de la participacién
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social. Estos factores hacen tinica a la reforma de salud salvadoreiia, pues
todo el proceso fue simultdneo: financiamiento, legislacién, acciones eje-
cutivas, acciones politicas, involucramiento de organizaciones sociales,
todo como un proceso concertado de cambio del sistema de salud. Hubo
esfuerzos similares en otros paises, pero no con la misma magnitud, ni
la misma integralidad. La visién y el liderazgo de Maria Isabel Rodriguez
fueron cruciales para que la reforma tuviera estas caracteristicas.

Fortalecimiento del cardcter publico del sistema de salud

La experiencia mundial acumulada muestra que el interés de lucro es
incompatible con el propésito de garantizar el derecho a la salud de la
poblacién. La reforma hizo esfuerzos por fortalecer el caracter ptiblico
del sistema de salud salvadorefio en los siguientes aspectos:

o Estableci¢ la gratuidad en la prestacién de servicios de salud; prio-
riz6 las intervenciones en los municipios de mayor pobreza, mayor
ruralidad y mayor desnutricién crénica, e incrementé el personal de
salud en dichas zonas.

e Increment6 el presupuesto para el MINSAL como porcentaje del
presupuesto total del Gobierno central, asi como en relacién con el
PIB (2.4 % al 2014); también se incrementd la inversién per cépita
del MINSAL.

e Transformé y fortalecié la red integral e integrada de salud con ca-
ricter de bien publico, creando los equipos comunitarios de salud
(ECOS), equipando y fortaleciendo los hospitales nacionales.

e Transformé y fortalecid los aspectos sustanciales del sistema de sa-
lud ptblico, avanzando en la rectoria del sistema nacional de salud,
en la integracién gradual de las redes de servicios, en la transforma-
cién y mejora permanente de la infraestructura, el equipamiento y la
provision de insumos, vacunas y medicamentos, en la construccién
y consolidacién de la intersectorialidad, la intrasectorialidad y la par-
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ticipacién social y comunitaria en el sistema nacional de salud, desde

un punto de vista primordialmente preventivo y de promocién.

A modo de cierre

La reforma de salud llevada a cabo entre 2009 y 2014 constituy6 el inicio
de un proceso que abria un prometedor horizonte para la transformacién
del sistema de salud, la ampliacién de la cobertura de la salud ptblica y
la inclusién de sectores sociales antes marginados. El trabajo realizado
apuntaba a la construccién de una politica de Estado que trascendiera a
una administracién presidencial, algo que se logré solo parcialmente, a
pesar de que el FMLN sigui6 gobernandoy de los esfuerzos de la doctora
Rodriguez por movilizar recursos y generar las decisiones estratégicas
necesarias. Durante la gestién del presidente Salvador Sdnchez Cerén,
entre 2014 y 2019, la doctora Rodriguez asumio el cargo de asesora pre-
sidencial para educacién y salud. Desde esa posicién, hizo esfuerzos por
incidir tanto en politica de educacién como de salud.*

Elministro de Educacién, Carlos Canjura, formo parte de los equi-
pos de trabajo de la doctora Rodriguez en la Universidad de El Salva-
dor. Canjura es un ingeniero y matematico formado en la época de re-
forma de la Universidad en los afios sesenta, destacado en el campo de
las matematicas en El Salvador y el principal acompafiante e impulsor

3l.  En2017, Maria Isabel Rodriguez, asesora presidencial de El Salvador, participé en la
instalacién de German Fajardo como presidente de la Asociacién Latinoamericana
y del Caribe de Facultades y Escuelas de Medicina (ALAFEM). En 2018, fue invitada
como experta al panel del informe sobre educacién médica presentado en laITI Con-
vencién Internacional de Salud Ptblica, moderado por José Narro, entonces secre-
tario de salud de México. Este estudio regional fue impulsado tras cinco décadas del

andlisis anterior conducido por Juan César Garcia y publicado en 1972 por la OPS.



448 CAPITULO OCHO. CONSTRUYENDO LA ESPERANZA. 2009-2019

del Programa de Jévenes Talento que la doctora Rodriguez contribuyé
acrearydesarrollar en la Universidad. Con é], lograron unarelacién de
trabajo permanente y muy cercana.

La ministra de Salud, Violeta Menjivar, habia formado parte del Ga-
binete de Salud con la doctora Rodriguez como viceministra de Servicios
de Salud. La doctora Menjivar tenia una trayectoria larga como funcio-
naria, habia sido alcaldesa de la ciudad capital de San Salvador, y también
habia desarrollado trabajo con organizaciones sociales. Durante la gue-
rra civil, formd parte de las redes y estructuras de salud organizadas por
las organizaciones revolucionarias.

La comunicacién entre la ministra y la doctora Rodriguez fue constan-
te, hubo apertura y amistad de parte de la ministra Menjivar, pero menos
trabajo sistemdtico como en el ramo de Educacién. Por supuesto que la re-
forma continué. Los fundamentos construidos por la doctora Rodriguez y
su equipo dieron posibilidad ala gestién de la doctora Menjivar de sostener
el despliegue del primer nivel de atencién y financiar el proyecto de cons-
truccién de un nuevo Hospital Rosales, el hospital general de San Salvador,
el mayor hospital del pais. Este centro médico ya requeria un nuevo edificio
y una salida de la infraestructura histérica, que data de la primera década
del siglo XX. Hubo mds avances de diferente alcance en los demds ejes de la
reforma, que se describieron de manera global en el apartado anterior.

Los cinco anos que Maria Isabel Rodriguez ejercié como ministra de
Salud estuvieron acompafiados de un acervo tnico de conocimientos,
experiencias e ideales acumulados, luego renovados por una nueva expe-
riencia politica, de la cual volvié a salir triunfante, con legados que se sos-
tienen en el tiempo, con transparencia. Su Oficina de Informacién y Res-
puesta fue activa y abierta a la ciudadantia, sin reserva en los datos sobre
el uso de los fondos publicos, con acceso a las cuentas y a las estadisticas
de salud. Ademas de su constante comunicacién con la prensa nacional
e internacional, mediante conferencias de prensa, asistencia a programas
informativos de televisién, radio y entrevistas con prensa escrita, agencias
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Secretaria de Inclusién Social, Vanda Pignato junto a la ministra Rodriguez, inauguran el primer Banco de
Leche en el Hospital de Maternidad, el 8 de octubre de 2012.

Dra. Carissa F. Etienne, directora regional de OPS, entrega reconocimiento a la Dra. Maria Isabel Rodriguez
de Heroina de la Salud en el 54 Consejo Directivo de OPS (2015) acompaiia la Magister Piedad Huerta.



450 CAPITULO OCHO. CONSTRUYENDO LA ESPERANZA. 2009-2019

de prensa internacionales y otros. También mantuvo un programa de ra-
dio semanal de 2010 a 2019 en Radio Nacional de El Salvador.

La reforma produjo resultados excelentes, como se ha dejado cons-
tancia en este capitulo. Sin embargo, la garantia de la salud como bien
ptiblico y la calidad del sistema de salud dependen ahora de las nuevas
generaciones. El mensaje de la doctora Rodriguez con su labor como mi-
nistra fue contundente: es posible hacer reformas radicales del sistema,
es posible encontrar modos de financiar esos cambios y es posible avan-
zar con pasos firmes en la garantia de salud para todas y todos.
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Epilogo

Por Maria Isabel Rodriguez

engo el honor y la gran satisfaccién de cerrar este importante es-

fuerzo con mis profundos agradecimientos a todas las personas e
instituciones que lo han hecho posible, lamentando al mismo tiempo no
poder mencionar a cada una de ellas, pero que de aqui en adelante for-
man parte de mi vida misma:

A mi familia, que me propicié el cilido ambiente en que se desarrollé mi
temprana vida y en particular a mi madre, Concepcién Rodriguez, quien
me proporciond una educacién paralela, ensefidandome a leer la literatura
universal a escondidas del resto de la familia, pues atin en esa época esa
lectura no era accesible ni recomendable a las nifias.

En mi formacién primaria y secundaria, en particular al Instituto Nacional
General Francisco Menéndez, y algunos personajes, entre ellos el profesor
Sadl Flores. El profesor Flores impacté en mi formacion incluso poniendo
en mis manos el libro sobre la vida de Maria Curie como un ejemplo de
lo que una mujer dedicada y tenaz puede alcanzar en la vida, todo lo que
quiere de veras. Ese libro generd mi interés en la investigacién cientifica.

(izq.) La ministra de Salud, Dra. Maria Isabel Rodriguez dirige su mensaje con
motivo de recibir el doctorado Honoris Causa de la Universidad de El Salvador,
otorgado el 12 de junio de 2009.
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A las instituciones que han contribuido a la estructuracién de mi pensa-
miento y acciones, lo cual debo fundamentalmente a la Universidad de El
Salvador. Elambiente universitario de intercambio con otras instituciones
incluso internacionales nos ofreci6 la oportunidad de compartir conoci-
mientos y experiencia de profesionales de muy alto nivel. En particular,
en mi caso, la conduccién por parte de un especialista cardi6logo, el doctor
Ricardo Quesada, formado en una institucién de alto nivel en Londres.

La relacién de la Universidad de El Salvador con instituciones de salud
del pais vuelve posible el desarrollo de programas de intercambio. Es
asi como el profesor Ignacio Chavez, formado en Europa y fundador del
Instituto Nacional de Cardiologia de México, nos abri6 las puertas de
aquella institucion.

En mi desarrollo profesional han tenido un papel decisivo el Instituto
Nacional de Cardiologia de México, donde me inicié, seguido de la Orga-
nizacién Panamericana de la Salud (OPS-OMS), que fue mi casa durante
mds de veinte afios.

Reconocimiento integral a mis estudiantes y comparfieros de trabajo, a
quienes debo todo lo que he podido ser y hacer. Representante de este
grupo es Salvador Moncada, quien es el autor del prélogo y a quien se
debe el permanente apoyo al desarrollo de esta obra. Agradezco pro-
fundamente el papel de Salvador en el disefio y estructura del libro; la
lectura y revisién final de todos los capitulos y el excelente prélogo que
expresa mucho trabajo en su preparacién, conocimiento de la persona
biografiaday el respeto y amistad que nos ha unido, plena de un desarro-
llo e intercambio académico y politico.

Todas estas experiencias que aqui se registran se han propuesto enviar un
mensaje de esperanza que contribuya a cambiar la sociedad y el mundo.
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A las nuevas generaciones que, a pesar de lo dificil, negativo y adverso
que sea el momento que vivimos, siempre hay posibilidades, maneras
de trabajar con mas constancia, mas entrega y mas compromiso.

En mi caso particular, eso me ha llevado a mantener, como mensaje per-
manente de mi vida, un fragmento del poema de Violeta Parra:

«Gracias a lavida, que me ha dado tanto...».

Gracias a la vida, que me ha dado tanto
Me dio el corazén, que agita su marco
Cuando miro el fruto del cerebro humano
Cuando miro el bueno tan lejos del malo
Cuando miro el fondo de tus ojos claros
Gracias a la vida, que me ha dado tanto
Me ha dado la risa y me ha dado el llanto
Asi yo distingo dicha de quebranto

Los dos materiales que forman mi canto
Y el canto de ustedes que es el mismo canto
Y el canto de todos que es mi propio canto
Gracias a la vida, que me ha dado tanto

Violeta Parra
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Doctor Ignacio Chévez, director del Instituto Nacional de Cardiologia de México, en 1944.
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Maria Curie, 1867-1934
«A Maria Isabel Rodriguez: Recuerda que una mujer dedicada y tenaz puede alcanzar en la vida todo lo que
quiere de veras», dedicatoria del Prof. Satl Flores cuando estudiaba en el INFRAMEN, ella considera que su
profesor marcé su inclinacién por la ciencia y la formacién rigurosa. Década de 1930.
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La Dra. Maria Isabel Rodriguez viaja a la Universidad Washington de Seattle becada para investigar en 1956.
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Ministro de Salud, Dr. Benjamin Interiano; director regional de OPS, Dr. Abraham Horwitz y Maria Isabel
Rodriguez, decana de la Facultad de Medicina en 1967.
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La Dra. Maria Isabel Rodriguez, decana de la Facultad de Medicina, entrega titulos a los nuevos profesionales
de la facultad que dirige, finales de la década de 1960.
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La doctora Rodriguez con su esposo, el Dr. Victor Arnoldo Sutter, en la década de 1970.
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Evento académico con motivo de la visita de la delegacién del Colegio Americano de Cirujanos, encabezada
por los doctores José Félix Patifio y W. Ballinger, del 27 al 29 de agosto de 1969.

La Dra. Maria Isabel Rodriguez con parte del personal de la Facultad de Medicina en su época de decana (1967-1971).
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La Dra. Maria Isabel Rodriguez durante su época de decana (1967-1971).
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Residentes de Salud Internacional de diferentes generaciones, entre 1985 y 1994.
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Residentes de Salud Internacional de diferentes generaciones, entre 1985 y 1994.

l!.

La Dra. Maria Isabel Rodriguez era consultora de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y relata
que logré persuadir a Fidel Castro, jefe de Estado de Cuba, a que dejara de fumar. El mandatario se compro-
meti6 piblicamente en esa conferencia internacional sobre educacién médica a ya no fumar en julio de 1987.
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Vicerrectora administrativa, Leda. Hortensia Duefias de Garcia, rectora Maria Isabel Rodriguez y vicerrector
académico, Ing. Francisco Marroquin, periodo 1999-2004 (izq. a der.).

R

Dra. Rodriguez con el Dr. Halfdan Mahler, quien fue el tercer director general de la OMS, de 1973 hasta 1988, serd
recordado como defensor infatigable de la atencién primaria. Desempeid un liderazgo crucial en lamodelacién de
la Declaracién de Alma-Ata de 1978, en la que se definié la Estrategia Mundial de Salud para Todos en el Aiio 2000.
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Rectora recibe la visita de inspeccién de los jefes de las delegaciones ODECABE (Centro Caribe Sports, enti-
dad encargada de organizar Juegos Centroamericanos y del Caribe), el 27 agosto de 2002.

.
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Durante la rectoria de la Dra. Rodriguez se crearon las licenciaturas en Historia (2001) y en Antropologfa
(2004) de la UES. De izq a der., maestra Marfa del Carmen Escobar, directora de la Escuela de Ciencias So-
ciales; Dr. Héctor Lindo-Fuentes, profesor de historia de la Universidad de Fordham en Nueva York; Lic. Fe-
derico Herndndez, presidente de CONCULTURA; Dr. Rafael Cedillos, director de CENSALUD, y Dr. Carlos
Gregorio Lépez, coordinador de la carrera en Historia, mayo de 2005.
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La rectora fue invitada a la toma de posesién de Luiz Indcio Lula da Silva, presidente de Brasil, el 1 de enero
de2003. Deizq. a der., Dra. Rodriguez, presidente Lula, Schafik Handal, dirigente del FMLN, y Maria Eugenia
Brizuela de Avila, ministra de Relaciones Exteriores.

Rectores amigos. E1 P. José Maria Tojeira, rector de la UCA, y el Ing. Mauricio Loucel, rector de la UTEC, junto
alaDra. Rodriguez, rectora de la UES, realizaron un programa televisivo llamado «Noche de rectores», todos
los miércoles en «8 en punto» conducido por Nacho Castillo, en el canal 33.
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Deizq. ader., Virginia Zaldivar, Patricia Castro, Dra. Maria Isabel Rodriguez (rectora de la UES), Fidelina Mar-
tinez Castro (directora del Centro de Estudios de Género) y Victoria Elehonora Sdnchez Alfaro, 21 de marzo
de 2006.

il
La secretaria de Estado de Estados Unidos, Hillary Clinton, llegé a la toma de posesion de Mauricio Funes el 1
dejunio de 2009. De izq. a der., Hillary Clinton, ministra Rodriguez y Dra. Priscilla Rivas-Loria, representante
dela OPS/OMS en El Salvador.
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Reunién en despacho de la ministra con parte de su equipo de conduccién del MINSAL, 22 de diciembre de
2009.

Celebran primer afio de la Reforma de Salud en Arcatao, Chalatenango, el 21 de julio de 2011. Dra. Argelia Du-
bén, directora del primer nivel de atencién; Carlos Alvarenga Marquez, gobernador departamental de Chala-
tenango; ministra de Salud; Licda. Roxana Dubén, enfermera de la Unidad Comunitaria de Salud Familiar de
Arcatao, presidente Mauricio Funes y Dra. Violeta Menjivar, viceministra de Servicios de Salud. (Izq. a der.).



472 APENDICE FOTOGRAFICO. MARIA ISABEL RODRIGUEZ

Equipo de trabajo de la Ministra de Salud, Dra. Maria Isabel Rodriguez, durante el periodo 2009-2014. Al cen-
tro, la ministra junto a la viceministra de operaciones en salud, Dra. Violeta Menjivar y el viceministro de
politicas de salud, Dr. Eduardo Espinoza.

Marcha para exigir a las y los legisladores la aprobacién de la Ley de Medicamentos, realizada en 2010.
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Ministra de Salud, Dra. Maria Isabel Rodriguez, asiste a la 64 Asamblea Mundial de la Salud celebrada en
Ginebra, Suiza, en mayo de 2011. La directora general de la OMS, Margaret Chan, condujo la asamblea durante
la cual se discutieron y aprobaron resoluciones sobre diversos temas de salud global, incluyendo la lucha
contra el VIH/SIDA y los determinantes sociales de la salud.

Inauguracién de la Unidad Comuntaria de Salud Familiar Especializada «Ana Manganaro» en el cantén Guar-
jila del municipio de Chalatenango, en 2011. Dr. Dagoberto Menjivar, director de la UCSF; embajador de Japén
Yasueo Minemura; ministra Dra. Rodriguez y Dra. Argelia Dubén, directora del primer nivel de atencién del
Ministerio de Salud, MINSAL (izq. a der.).
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28. Conferencia Sanitaria Panamericana en la 64°. sesién del Comité Regional de la OMS para las Américas.
Washington D.C., EUA, 2012.

La Dra. Rodriguez con el presidente de Uruguay, Pepe Mujica, el 7 de noviembre de 2012, en una visita de corte-
sia con motivo de la recepcién del doctorado Honoris Causa de la Universidad de la Reptblica de Uruguay.
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Viaje inusual: la Dra. Rodriguez fue invitada a visitar el Hospital Confort de Estados Unidos en La Unién y
paraello viajé en helicéptero con la Dra. Delmy Dubén y Ma. Teresa Escalona.
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La familia de la Dra. Maria Isabel Rodriguez la acompana en la celebracién de la Orden de la Legién de Honor
otorgada por el Gobierno de Francia, el 25 de septiembre de 2003.

Reunién regional de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) del Comité de alto nivel «Salud Universal,
Siglo XXI: 40 afios de Alma- Ata» celebrado en la Ciudad de México. La saluda el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. También asistié Michelle Bachelet, alta comisionada de las Naciones Unidas para los Dere-
chos Humanos. Septiembre de 2018.



MARIA ISABEL RODRIGUEZ. SU VIDA, SUS TIEMPOS 477

La fiesta del siglo de la Dra. Maria Isabel Rodriguez fue celebrada por sus amistades, alumnas/os de salud
internacional de OPS en América Latina, sus comparieras/os de trabajo del MINSAL y de la UES, el 13 de
noviembre de 2022.
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Celebracion de los 100 afios de la Dra. Rodriguez junto a amistades y familia el 5 de noviembre de 2022.
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DOCTORADOS HONORIS CAUSA RECIBIDOS

Universidad de Guadalajara, Jalisco, México, el 26 Universidad Centroamericana «José Simedn Canas»,
de mayo de 2005. UCA, San Salvador, El Salvador, 15 de nov. de 2006.

’h

Universidad de Cérdoba, Argentina, el 29 de octu- Universidad de San Carlos de Guatemala, el 15 de
bre de 2007. mayo de 2008.
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Universidad Peruana Cayetano Heredia, Lima, Universidad de El Salvador, UES, San Salvador,
Pert, el 30 de octubre de 2008. El Salvador, el 12 de junio de 2009.

i —

Universidad Auténoma de México, UAM Universidad Andrés Bello, San Salvador,
Xochimilco, el 21 de noviembre de 2011. El Salvador, el 16 de marzo de 2012.
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Universidad de la Reptblica, Montevideo, Universidad de La Habana, Cuba, el 3 de diciembre
Uruguay, el 7 de noviembre de 2012. de 2012.

Universidad de Brasilia, Brasil, el 13 de octubre de Universidad Oswaldo Cruz, Brasil, el 17 de octubre
2014. de 2014.
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B A
Universidad Bolivariana de Venezuela, Caracas, Universidad Auténoma de Santo Domingo,
el 29 dejulio de 2016. Reptiblica Dominicana, el 6 de mayo de 2019.

i

Al Acto Académico de entrega de titulo de doctora Honoris Causa a Maria Isabel Rodriguez, otorgado por la
Universidad San Carlos de Guatemala, asistieron familiares y personal de la UES. De izq. a der., Sonia Sofia
Figueroa, Blanca Castaneda de Sudrez, Eduardo Sudrez Mendoza, Eduardo Sudrez Castaneda, Claudia Sudrez
de Veldsquez y Elizabeth Sudrez de Machuca.
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RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS

LaDra. Rodriguez, rectora de la Universidad de El Salvador, fue condecorada con la Orden de la Legién de Honor
del Gobierno de Francia, el 25 de septiembre de 2003.

El Gobierno de México le otorgé el 17 de noviembre de 2006 a la Dra. Maria Isabel Rodriguez la Condecoracién
del Aguila Azteca.
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El Gobierno de la Republica de Chile otorgé la Orden al Mérito Docente y Cultural Gabriela Mistral, en el grado
de Comendador, a la Dra. Rodriguez el 24 de agosto de 2007, en las instalaciones del Cine Teatro Universitario.

Dra. Maria Isabel Rodriguez recibié la condecoracién, titulo y medalla Académica Correspondiente Extranjera
de la Real Academia Nacional de Medicina de Espaiia, el 8 de marzo de 2018 en Madrid.
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El Movimiento Feminista de El Salvador reconoci6 a la Dra. Maria Isabel Rodriguez por «su visién y practica
innovadora de la Educacién Superior en El Salvador y su compromiso en la Defensa de los Derechos Humanos
de las Mujeres a través del establecimiento del Centro Universitario de Estudios de Género como unidad acadé-
mica institucional de la Universidad de El Salvador». El 21 de marzo de 2006. (Concertacién Feminista Pruden-
cia Ayala, ORMUSA, Las Dignas, Las Mélidas, Colectiva Feminista para el Desarrollo Local, CEMUJER, AMS,
Concertacién de Muyjeres, IMU, Flor de Piedra, Unién de Organizaciones Locales de Mujeres, ANDRYSAS).
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DOCTORADOS ENTREGADOS

La Dra. Maria Isabel Rodriguez, rectora de la Universidad de El Salvador, otorgé al escritor portugués José Sara-
mago —premio nobel de literatura en 1998— el doctorado honoris causa, el 20 de junio de 2005 en el cine teatro
universitario.
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E112 de octubre de 2005, 1a Dra. Maria Isabel Rodriguez, rectora de la Universidad de El Salvador, otorgé el doc-
torado honoris causa al escritor uruguayo Eduardo Galeano, por su importante labor literaria e intelectual que
contribuyd a visibilizar los grandes problemas de Latinoamérica.
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Al conmemorarse el 25 aniversario del magnicidio del Ing. Félix Ulloa, el 28 de octubre de 2005, la rectora de la
Universidad de El Salvador le entregé el doctorado honoris causa péstumo a la familia del Ing. Félix Ulloa, en las
instalaciones del cine teatro universitario.
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Carlos Emilio Alvarez

Meédico cirujano salvadorefio especializado en el tratamiento de enfermedades
del tracto digestivo y pelvis, pionero de la cirugia colorrectal en El Salvador. Gra-
duado como médico cirujano en la Universidad de El Salvador (UES), completé
su especializacién en cirugfa general en el Hospital Militar Central de San Sal-
vador. Posteriormente, realiz6 una subespecialidad en cirugia colorrectal en el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn en Méxi-
co, uno de los centros mds prestigiosos de Latinoamérica. Su formacién incluye
entrenamientos avanzados en técnicas laparoscépicas y robdticas en Estados
Unidos y Europa.

Con una amplia trayectoria, ha sido jefe del Servicio de Cirugia Colorrectal
en el Hospital Nacional Rosales, donde ha impulsado protocolos innovadores
para el manejo de cincer colorrectal y enfermedades benignas complejas. Es
fundador de la Asociacién Salvadorena de Cirujanos Colorrectales y profesor
de posgrado en la UES.

Marcela Belardo
Investigadora y académica argentina del campo de las ciencias sociales y la sa-
lud, con énfasis en estudios de género y politicas publicas. Es licenciada en So-
ciologia por la Universidad de Buenos Aires (UBA), donde también obtuvo una
maestria en Investigacién en Ciencias Sociales. Realizé un doctorado en Cien-
cias Sociales, enfocindose en politicas ptiblicas con perspectiva de género, com-
plementado con estancias de investigacién en universidades internacionales.
Ha trabajado como investigadora en el Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas (CONICET) y como profesora en la UBA y otras ins-
tituciones, donde ha dictado cursos relacionados con género, desigualdad y po-
liticas sociales. Ademads, ha colaborado con organismos internacionales como
la CEPAL y ONU Mujeres en proyectos sobre equidad de género y desarrollo
inclusivo.
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Pablo Benitez

Estudid letras en la Universidad de El Salvador (UES) y filosofia en la Univer-
sidad Centroamericana José Sime6n Canas (UCA). Ha publicado dos libros de
poesia y multiples poemas sueltos en revistas de América Latina. Ha realizado
investigacién en los campos de historia cultural, en historia social de las ciencias
y de la salud y en bioética. Ha explorado por aiios la produccién intelectual y la
militancia politica de Roque Dalton. Se encuentran inéditos sus ensayos Sacar al
sol el corazon: testimonio, historia y ficcion en Miguel Mdrmol. Los sucesos de 1932 en
El Salvador (2008); Propuesta para repensar la historia de la medicina y la salud pii-
blica en El Salvador, 1760-2009 (2013); Ciencia, rebelion y universidad en El Salvador:
trayectoria de la familia Llerena, 1898-1950 (2021); La revolucion y la rabia: valoracion
critica del ciclo revolucionario en El Salvador, 1811-2019 (2020), entre otros. Ha publi-
cado ensayos en revistas especializadas de Centroamérica, Suramérica y Espaiia.

Carlos Canjura

Ingeniero electromecdnico graduado por la Universidad de El Salvador. Es-
pecializado en matematica en la Universidad de Ginebra, Suiza. Llevé a cabo
estudios de maestria en Didactica de la Matemadtica en la Universidad de El Sal-
vador. Presidente de la Asociacién de Matematicos de El Salvador desde el afio
2021 a la fecha. Fue ministro de Educacién en el periodo 2014 a 2019. Director
y cofundador del Programa Jévenes Talento de la Universidad de El Salvador,
de 2000 a 2014. Fundador de la Olimpiada Nacional de Matemaética en El Salva-
dor. Director de la Escuela de Matemaética de la Facultad de Ciencias Naturales
y Matemdtica de la Universidad de El Salvador, en cuatro diferentes periodos.

Dora Cardaci

Egresada de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Ai-
res, Argentina, de la maestria en Medicina Social, Universidad Auténoma
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Metropolitana-Xochimilco, y del doctorado en Antropologia, linea Antropo-
logia Médica, Escuela Nacional de Antropologia e Historia, México.

Actualmente es jefa del Area de investigacién Educacién y Salud y Profe-
sora-investigadora Titular T.C. en el Departamento de Atencién a la Salud de la
Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco, México.

En 2007 fue electa vicepresidenta para América Latina de la Unién Interna-
cional para la Promocién de la Salud y Educacién para la Salud (UIPES), cargo
que desempeiié hasta 2010.

Fue editora adjunta de la revista Global Health Promotion, e integrante del
Comité Editorial de Review of Health Promotion and Education on Line.

Se hadesempefiado como consultora temporal de UNICEF, OPS, UNESCO
y FNUAP en promocién de la salud, educaciéon médica y salud y género.

Publicaciones recientes: “An intersectoral partnership to address sexual
violence in a Brazilian municipality”, en: Green, J., Cross R. (Ed.) Health Promo-
tion. Planning and Strategies. Londres: Sage Publications; “Importancia de pro-
mocién de la salud y educacién para la salud en el curriculum de licenciaturas
en enfermeria y medicina de universidades mexicanas”, en: Gallardo Pino, C,
(Comp.) Marco competencial en Promocion y Educacién para la salud: experiencias
iberoamericanas. Madrid: Dykinson- Universidad Rey Juan Carlos.

,
Maria Argelia Dubon Abrego

Conocida como Delmy, de origen campesino, nacié en Arcatao, Chalatenango,
se incorpord a la guerrilla salvadorefia y trabajé como sanitaria en los hospitales
clandestinos del frente. Al finalizar la guerra, estudi6 el doctorado en Medicina
y luego maestria en Salud publica en la Universidad de El Salvador. Tiene un di-
plomado en Gerencia con la Escuela Andaluza de Salud ptblica y un Diplomado
en geriatria. En 2012, junto al Dr. Dagoberto Menjivar y con la asesoria de la Dra.
Christa Baatz (Victoria) y el Dr. Eduardo Espinoza realizaron la investigacién:
«Sistematizacién de la experiencia de Salud Comunitaria en el cantén de Guar-
jila Departamento de Chalatenango», que compitié con 46 propuestas a nivel in-
ternacional, y fue seleccionada entre las 5 mejores de América Latina y Canada.
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Trabajé en el drea de promocién de la salud en la Alcaldia de San Salvador
en la administracién de la Dra. Violeta Menjivar, luego formé parte del equipo
de trabajo de la Dra. Maria Isabel Rodriguez en la transicién del Gobierno. En
2009, fue nombrada directora nacional del primer nivel de atencién del Minis-
terio de Salud, siendo parte del equipo que disefi6 e implement6 la Reforma de
Salud en El Salvador; luego, asumid la direccién nacional de enfermedades no
transmisibles. Trabaja en crear alianzas intersectoriales y disefio de politicas

Yy normas.

Maria Teresa Escalona Terron

Nacié en México y realizé estudios de Economia en la Universidad Nacional
Auténoma de México. Radicada en El Salvador, es licenciada en Periodismo con
Maestria en salud publica por la Universidad de El Salvador.

Fue jefa de comunicaciones del Ministerio de Salud de El Salvador duran-
te las gestiones de las ministras Dra. Maria Isabel Rodriguez (2009-2014) y la
Dra. Violeta Menjivar (2014-2019). Se desempeiié como Comunicadora Insti-
tucional en la Secretarfa de Comunicaciones y Secretaria de Relaciones Nacio-
nales e Internacionales de la Universidad de El Salvador; de la Procuraduria
Adjunta de la Mujer de la PDDH; Confederacién de Asociaciones Cooperati-
vas de El Salvador; Ministerio de Salud, Hospital Nacional de Nifios «Benja-
min Bloom»; y Hospital Nacional de la Mujer «Dra. Maria Isabel Rodriguez»,
de 1996 a 2024.

Coordiné junto a Nora Franco el certamen literario «Ano 2000, Memoria
Histérica de la Mujeres en América Latina y el Caribe». Ha conducido progra-
mas de radio y televisién entre 1985 y 2019, como «Viva la Salud» en Radio Na-
cional de El Salvador; «Gentevé Opiniones», canal 29; «Campus TV» y Radio
Farabundo Marti. Ha publicado articulos de prensa y entrevistas en medios
como «Contacto Universitario»; «Tribuna Cooperativa»; «Al Tope»; «Teku-
lut», «El Universitario», periédico CoLatino, entre otros. Es autora del libro
Radio Farabundo Marti... en la memoria (2014).
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Maria Julia Flores

Historiadora salvadorefia con trayectoria en historia social y cultural de Cen-
troamérica. Realiz6 su formacién en historia en la Universidad de El Salva-
dor (UES). Desarrollé su formacién de maestria en historia por la Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil. Ha colaborado con instituciones
como el Museo de la Palabra y la Imagen (MUPI), el Ministerio de Educacién
y la Secretaria de Cultura (ahora Ministerio de Cultura). Sus publicaciones
abarcan la historia de educacidn, la historia institucional y la historia de la
universidad publica.

Cinthya Ivonne Funes

Investigadora en historia por la Universidad de El Salvador, con experiencia en
gestién y monitoreo de proyectos sociales. Ha desarrollado investigaciones so-
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Este libro recorre la trayectoria intelectual, cientifica, social y humana de
Maria Isabel Rodriguez, salvadoreiia que ha tejido redes intelectuales y
colaborativas a lo largo del continente. Rodriguez es una de las protago-
nistas del siglo XX latinoamericano, siglo de luchas sociales, intercambios
intelectuales y circulacién de ideas y tecnologias. Como una de las agentes
principales de los caminos cruzados entre academia y politica, la investi-
gacion cientifica, la salud internacional y la medicina social, los aportes de
Rodriguez impactardn a las generaciones futuras.

En este libro homenaje cada capitulo presenta elementos de historia de
lamedicinayla ciencia, historia politica e historia social, son textos que tran-
sitan por multiples campos, como ha sido la trayectoria de su protagonista.

El subtitulo “su vida y sus tiempos” alude a la vida de Maria Isabel Ro-
driguez en el contexto histérico que le ha tocado actuar. En el desarrollo de
los textos se han incluido datos clave, fuentes documentales, fotografias y
testimonios, de modo que este libro permita abrir futuras lineas de investi-
gacién acerca de aspectos biograficos especificos o temas conexos de &mbitos
poco explorados en Centroamérica, como historia social de las ciencias y de
la salud, o enfoques novedosos como bioética o redes de trabajo intelectual
en el campo de la salud.
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