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INTRODUCCION

La formacion pedagogica del docente de Ciencias Juridicas, constituye una cuestion que
exige una atencion oportuna por parte de los sujetos involucrados con la ensefianza, ya que la
docencia es reconocida legalmente como una de las funciones esenciales de la Educacién
Superior, por lo que requiere ser desarrollada por profesionales enteramente preparados, a fin
de garantizar una educacion de calidad.

En ese sentido, el indicado proceso formativo es de suma importancia, puesto que se
configura como un factor determinante para la construccion de un sistema educativo efectivo en
la formacion de buenos profesionales, ya que con los contenidos y finalidades pedagdgicas se
orienta la practica docente.

Por lo cual, el propdsito de la investigacion consistio en realizar un analisis de la
formacion pedagogica de los docentes de Derecho y su incidencia en la educacién de
profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de EI Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente; indagando sobre el proceso de formacion pedagdgica de los
docentes y su estado actual, asi como las implicaciones que tiene la preparacion pedagogica del
docente en la formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas.

En ese contexto, se determina que la formacion pedagdgica es aquella que hace viable
el ejercicio de la docencia y desarrolla habilidades, aptitudes y destrezas para ensefiar. Por lo
cual, para que exista una Optima educacion juridica y formacion de un jurista integral, se
requiere que el docente posea las competencias para intervenir eficazmente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje del Derecho.

Por lo tanto, los capitulos que integran este documento son los siguientes:

Capitulo 1. Planteamiento del problema: en este apartado se establece la situacion
problematica y delimitacion; enunciado del problema; preguntas, objetivos y justificacién de la
investigacion, asi como los limites y alcances del estudio.

Capitulo I1. Marco teorico de referencia: contiene los antecedentes del problema vy las
tedricas y conceptos basicos, en donde se expone la informacion bibliografica obtenida, su
analisis e interpretacién, lo cual constituye el enfoque que explica el problema planteado y
sustenta las categorias de estudio; ademas, se presenta el marco juridico de la investigacion, la

contextualizacion del problema y el estado del arte.



Capitulo I11. Disefio metodoldgico: se especifica el enfoque de la investigacion; disefio
de la investigacion, dando a conocer el tipo de estudio, tratamiento de categorias y el disefio de
recoleccion; poblacion y muestra; asimismo, se detallan las técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion, operacionalizacion de categorias, estrategias de recoleccion,
procesamiento y analisis de la informacion; y, las consideraciones éticas para el desarrollo del
estudio.

Capitulo 1V. Analisis e interpretacion de resultados: se da a conocer la evidencia
recolectada mediante las técnicas e instrumentos empleados, mostrando los resultados y su
interpretacion, en atencion a los objetivos de investigacion planteados.

Conclusiones: se presentan las conclusiones a las que llegd el investigador como
resultado del analisis e interpretacion de los datos obtenidos.

Recomendaciones: se brindan sugerencias necesarias, especificas y pertinentes al
Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Juridicas, y a las autoridades de la Universidad de EI Salvador.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica y delimitacion

La educacion superior enfrenta retos de gran proporcion respecto a la revision de la
formacion del profesor universitario, por la razén de que este debe poseer dos caracteristicas
ineludibles para su actuacién docente, por un lado, un profundo dominio de la especialidad que
desarrollay, por otro, una consistente formacién pedagogica que viabilice la realizacion efectiva
de su labor educativa (Moscoso y Hernandez, 2015, p. 140).

Lo anterior denota que el trabajo docente es complejo en esencia, pues exige
simultaneamente un dominio de lo disciplinar y de lo pedagdgico, en el cual se presentan
diversas necesidades de formacion docente, relativas a la capacitacion, actualizacion,
mejoramiento de los métodos, técnicas y estrategias de ensefianza, innovacion, adaptacion a los
cambios, entre otras, cuya satisfaccion implicaria alcanzar el proposito de ensefiar a ensefiar que
debe plantearse todo proceso de formacion inicial y permanente, asi como lograr la finalidad de
desarrollar humana y profesionalmente a los maestros para desempefiar su tarea, y con ello
mejorar la practica docente, a través de la adquisicion de una formacion teorica, metodoldgica
e instrumental para el ejercicio de la docencia efectiva, calificada y muy bien gestionada.

En ese sentido, la formacién de los docentes en servicio ha constituido siempre uno de
los extremos de discusion en la educacion, ya que se ha convertido en un planteamiento muy
socorrido para la investigacion educativa y fundamento decisivo cuando se emprenden reformas
curriculares o trasformaciones a nivel universitario. De modo que la formacién del profesorado
ha Ilegado a ser una cuestion de fondo para la calidad de la educacion universitaria (Agudelo,
2017, p. 219).

Ese factor de calidad educativa, en el contexto salvadorefio, tiene su base en el contenido
de los planes y programas de estudio, el conocimiento y experiencia del profesorado, asi como
del adecuado entorno pedagoégico donde se concreta el acto educativo, los cuales crean
condiciones favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje, aunque no son por si solos
determinantes cuando no se tiene la voluntad de ensefiar y el interés de aprender. En ese sentido,
se necesita de un esfuerzo institucional por proyectar mayores y mejores capacidades
intelectuales del docente y profundizar el compromiso pedagdgico del mismo, como un factor
de mejora (Lopez, 2011, p. 115-116).

De modo que se requiere asumir la obligacion de que los docentes reciban los estimulos
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necesarios para incrementar el valor del proceso de ensefianza-aprendizaje con nuevos
conocimientos, habilidades y actitudes, con el fin de desarrollar una capacidad pedagdgica de
mayor impacto en la formacion del profesional; por lo cual, se pone de relieve la necesidad de
un nuevo docente formado para ensefiar a ensefiar, a efectos de lograr una clase directa,
interactiva, dindmica y real, que motive y facilite una formacién integral e idonea para las
exigencias actuales (Lopez, 2011, p. 120).

En ese contexto, la ensefianza del Derecho en las universidades, por su grado de
especializacion practica, debe generar los aprendizajes necesarios acerca de la normatividad que
configura socialmente algunas conductas humanas, para lo cual se requiere de un trabajo
docente orientado a la facilitacion de la comprension, interpretacion y aplicacion que debe darse
al Derecho.

De manera que las actuaciones del docente de la carrera de las Ciencias Juridicas
implican abordar pedag6gicamente ciertos contenidos juridicos de caracter educativo, mediante
determinados métodos, técnicas, estrategias e instrumentos, los cuales tienen que ser definidos
por los planes y programas de estudio, en funcion de los objetivos de la ensefianza de las
asignaturas juridicas.

Por lo cual, se advierte que en esa tarea formativa, el docente de Derecho ha adquirido
la obligacidon de realizar un trabajo comprometido con la educacion eficaz de profesionales de
las Ciencias Juridicas; por lo que su preparacién y capacitacion en el area pedagdgica incidira
en la ensefianza que imparta, en la cual se requiere la presencia permanente de principios
educativos y directrices pedagogicas y didacticas que garanticen la formacion apropiada del
abogado que la sociedad necesita.

En tal proceso de educacion pueden presentarse ciertas tendencias que caractericen la
ensefianza del Derecho, relativas a la fundamentacion pedagogica del docente y de procesos de
capacitacion y formacion pedagdgico-didactica especializada; asi como el conocimiento del
papel de la investigacion en la formacion profesional del abogado y de las técnicas curriculares
y didacticas para una cultura cientifica. Es por ello que debe estar presente un compromiso por
desarrollar estrategias de caracter didactico que den lugar a la critica de contenidos y no a la
repeticion y sola memorizacion, para lo cual es necesario establecer programas generales y
especializados de formacion docente, a fin de innovar en las formas de educar a los juristas
(Bocanegra, 2015, pp. 327 y 329).
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1.2 Enunciado del problema

¢Cudl es la incidencia de la formacion pedagdgica de los docentes de Derecho, en la
educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023?

1.3 Preguntas de investigacion

¢Cudl es el proceso de formacion pedagdgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo 1-2023?

¢Cudl es el estado actual de la formacién pedagdgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de EI Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo 1-2023?

¢Qué implicaciones tiene la preparacion pedagogica del docente, en la formacion
educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023?

1.4 Objetivos de la investigacion

General:

Analizar la formacién pedagdgica de los docentes de Derecho y su incidencia en la
educacién de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

Especificos:

Identificar el proceso de formacion pedagogica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo 1-2023.

Examinar el estado actual de la formacion pedagogica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo 1-2023.

Determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagdgica del docente, en la
formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador,

Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

1.5 Justificacion
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Con el estudio se realizé un analisis del contexto en que se da o podria darse la formacion
pedagogica del profesor de Derecho, como un proceso formativo cuyos fines y contenidos deben
orientarse a la adquisicion de las mayores competencias para la ensefianza de las Ciencias
Juridicas. Lo anterior se ha efectuado considerando la existencia de lo argumentado
tedricamente en torno a la necesidad de saber educar para la profesion de abogado, asi como las
experiencias y valoraciones de los propios docentes.

De modo que se conocio de qué manera el desarrollo pedagdgico del docente influye en
la educacion que se brinda a los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas
de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, en razon de que la
realizacion de un analisis acerca de la ensefianza del Derecho implica reflexionar y examinar el
desarrollo de competencias, aplicacién de estrategias y procedimientos sobre el fenédmeno
juridico, necesarios para la formacion del futuro abogado en la realidad social actual.

En ese sentido, ha sido de provecho analizar, si en la referida carrera los docentes llevan
a cabo practicas pedagogicas apropiadas para el abordaje del conocimiento juridico, su
aprendizaje y el necesario desarrollo de competencias de tipo cognitivo, procedimental y
actitudinal en los estudiantes, aplicando los saberes adquiridos en los procesos de formacion
docente.

Por tanto, esta investigacion se dirigié al Departamento de Ciencias Juridicas de la
aludida Facultad, los docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, identificando como se
esta ensefiando acerca de los saberes juridicos, a partir del grado de preparacion pedagdgica que
aquellos poseen, y a los estudiantes como destinarios de esa educacion.

Finalmente, se considera que el estudio es relevante en tanto que la ensefianza del
Derecho como ambito cognitivo, reflexivo, critico y practico, plantea desafios y exige hacer
proyecciones educativas, cuyo andlisis conlleva a cuestionar la necesaria capacitacion
permanente del docente, como factor esencial para la eficaz formacion del profesional de las
Ciencias Juridicas, y con ello, plantear la tarea de reconsiderar las estrategias y propuestas

pedagdgicas que se estan o no llevando a cabo en la Universidad.

1.6 Limites y alcances

Limites:
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Acceso limitado a los encuestados y entrevistados, asi como a la practica de la
observacion de clases.

El tiempo disponible para la indagacion del problema y controlar los cambios que se
produjeron.

La informacion base acerca del problema ha sido la proporcionada por el sefior Jefe del
Departamento de Ciencias Juridicas, los docentes y los estudiantes, a la fecha de la recopilacion
de datos.

Alcances:

La investigacion se centr6 en analizar la formacion pedagogica de los docentes de
Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas de la
Universidad de EI Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, durante el ciclo 1-2023,
efectuando una descripcion del problema.

El estudio abarcd Unicamente al sefior Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas,
docentes en servicio y estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, durante el ciclo 1-2023.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes del problema

Historia de la formacion docente en El Salvador

Reforma educativa de 1940

En primer lugar, es preciso sefialar que la formacidn sistematica de docentes con planes
y programas comenzdé con la fundacion de la primera escuela normal de mediados del siglo XX.
Se tratd de un esquema cuya direccion fue tomada desde 1924 por una mision de profesores
alemanes, estableciéndose un plan de formacion de maestros. El trayecto formativo tenia una
duracién de tres afios. Este sistema tuvo lugar en todas las instituciones formadoras de docentes
hasta 1968 (Pacheco y Picardo, 2012).

Ahora bien, en 1940 se produce la primera Reforma Educativa oficial en el pais. A través
de este proceso se logra la introduccion de nuevos planes y programas de estudios, cuyas
jornadas educativas contemplaban su propio objetivo de aprendizaje, por ello se habla de una
estructuracion del sistema educativo (Gémez, 2011). Asimismo, gracias al movimiento a favor
de las construcciones escolares, se incidié positivamente en la escuela primaria con planes y
programas de estudios estructurados, que contemplaban nuevas orientaciones pedagdgicas, de
ahi que el sistema se estructur6 fundamentalmente alrededor de la educacion bésica y se
reconocid la educacion del sector privado.

En ese sentido, Gomez (2011) sefiala que un factor crucial en el area pedagdgica, fue la
introduccion de un propdsito u objetivo para cada contenido a desarrollar. De modo que en esta
fase se produjo un aumento de la eficacia en las actividades concernientes al manejo de las
correlaciones de contenidos educativos y el desarrollo de los procesos de capacitacién docente,
poniendo énfasis en el componente de la calidad en educacidn. Este periodo se caracterizd por
establecer los fundamentos educativos, estructurales e infraestructurales del sistema educativo
salvadorefio, es decir que se propicio un avance en materia pedagogica con preponderancia en
la educacion bésica de primero a sexto grados.

En cuanto a la educacion superior, es importante indicar que cuando solamente existia
la Universidad de El Salvador como centro de formacion en el referido nivel, fundada el 16 de
febrero de 1841, fue mediante decreto legislativo que el 24 de marzo de 1965 se crea una Ley
de Universidades Privadas, lo cual dio como resultado que en las decadas posteriores surgieran

numerosas universidades, veintinueve en total (Lopez, 2016, pp. 33-34).
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De modo que, hasta 1965 la Universidad de El Salvador fue el Unico y exclusivo centro
de estudios superiores del pais, por lo que ella reunia la mayor parte de la comunidad intelectual
de El Salvador. En ese sentido, se estima que las universidades privadas aparecen como una
respuesta de ciertos grupos conservadores de la sociedad, cuyo objetivo era tener una alternativa
que correspondiera con su pensamiento, ante la linea progresista adoptada por la referida
universidad (Hernandez, 2016, p. 51).

Reforma educativa de 1968

El contexto de esta etapa fue el desarrollismo como ideologia. Sobre la base de esa idea,
la educacion como una estructura fundamental del Estado ha sido considerada como un aspecto
susceptible de ser transformado. En ese sentido, los cambios esenciales de la reforma fueron el
incremento de los afios de estudio en la educacidn béasica de sexto a noveno grados y la
diversificacion de la educacion media (Gémez, 2011).

Paralelamente, en la década de los sesenta se desarrolla la Alianza para el Progreso entre
los paises de Centroamérica y Estados Unidos de América, dirigida desde la administracion del
presidente John F. Kennedy. Esta influy6 en el sistema educativo en cuanto a la construccion de
infraestructura en las areas rurales del pais y dio aportes concretos para la creacion de nuevos
programas de estudios, dotacion de material didactico y formacion docente (Gémez, 2011).

Dentro de ese marco, Gomez (2011) estima que la reforma se plante6 como desafio, dar
un salto cualitativo en educacion, estimando esta como factor de desarrollo social y econémico,
a fin de lograr una clara relacion entre el sistema educativo y el sistema productivo nacional.
Ademas, recibié también influencia de la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL),
y en lo tocante al personal docente como area de incidencia de la reforma, se destaca la
fundacion del Instituto Tecnoldgico Centroamericano, como un aspecto operativo.

De ese modo, la formacion de maestros debia responder a la modernizacion de la
ensefianza, para implementar la nueva doctrina educativa. Para ello se crea la Ciudad Normal
Alberto Masferrer, la cual se convierte en la institucion que dirige la formacion inicial y en
servicio de los docentes hasta 1980. No obstante, fue el desarrollo politico de fines de la década
de los setenta y la disminucién del gasto publico en educacion, que llevaron al cierre de Ciudad
Normal, con lo cual se generd deterioro de la formacién de docentes y de la calidad de la
educacion en todos los niveles educativos (Pacheco y Picardo, 2012).

Es asi como, en 1981 se crean Departamentos de Pedagogia en algunos institutos
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tecnoldgicos, asumiendo estos la formacion de maestros. Tal situacion no fue del todo exitosa,
dada la naturaleza de esas instituciones y el fin para el cual habian sido creadas, el cual no
correspondia a la preparacion de docentes (Pacheco y Picardo, 2012). Es por ello que en el area
metodoldgica, el predominio lo continué teniendo el método expositivo, ante lo cual la reforma
no dio aportes significativos para cambiarlo, y unicamente fue filtrado con la utilizacién de
medios educativos audiovisuales (Gomez, 2011).

Ahora bien, con la reforma se logré fortalecer el sistema educativo publico,
especialmente la educacion media, la cual tendria como propdsito principal la formacion de
trabajadores calificados para el proceso de desarrollo industrial que se aspiraba alcanzar; y en
lo tocante a la educacion superior, esta se vio marcada por el cambio de la Ley General de
Educacidn, que permitio la fundacion de universidades del sector privado (Gomez, 2011).

Al respecto, es importante indicar que la Universidad de El Salvador fue cerrada en dos
ocasiones, apoderandose de su patrimonio institucional y provocando incertidumbre y miedo en
los estudiantes. De manera que, con los cambios legales y las situaciones acaecidas en la referida
Institucion de Educacion Superior, se permitio la proliferacion de instituciones de caracter
privado en este nivel educativo, lo cual lamentablemente provocé un detrimento en la calidad
de la docencia. De tal suerte que la infraestructura del sistema educativo se encontraba sometida
a una reforma, pero en la supraestructura no existieron verdaderos cambios (Gémez, 2011).

Asimismo, Gomez (2011) sefiala que durante el conflicto armado las condiciones
politicas y sociales se fragmentaron y el sistema educativo también se dividio. De manera que
el modelo desarrollista educativo iniciado con la reforma, se vio frenado en sus planteamientos,
y se llega a afirmar que aquel ya no cumplia con los objetivos propuestos.

En 1989 el Ministerio de Educacién decide suspender el nuevo ingreso a las carreras de
profesorado en los institutos tecnoldgicos, con el afan de reorientar el sistema de formacion
docente, y con el cierre de aquellas, existio un abandono por parte del Estado en la funcion de
formar docentes (Pacheco y Picardo, 2012).

En ese contexto, con el evidente incremento de instituciones de educacion privadas,
especialmente de educacién superior, Pacheco y Picardo (2012) indican que en la década de los
ochenta, las universidades privadas que ofrecieron las carreras de profesorado eran 32 a nivel
nacional, cuyos planes y programas no respondian a una normativa nacional, por lo que cada

una formaba docentes con enfoques, metodologias y objetivos diferentes y en su mayoria sin
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atender a las necesidades sociales.
Reforma educativa de 1995

El sistema de formacion docente en vigencia se gestd con la reforma de 1995. Esta

incluyd un cambio en la preparacion de docentes en las universidades, a traves de la regulacion
estatal de estas instituciones en lo tocante a la formacion de maestros (Candray y Luna, 2019).

Con la reforma se intentaron efectuar cambios necesarios para incorporar a la sociedad
en el nuevo contexto nacional e internacional, a fin de recuperar el sistema educativo. No
obstante, su vision educativa no dio una respuesta concreta a las necesidades e intereses de los
diferentes sectores de la comunidad, al contrario, se convirti6 en una respuesta al modelo
neoliberal promovido por grupos selectos y minoritarios de tipo econdémico y politico de la
época (Gomez, 2011). En ese sentido, la reforma educativa se sustentdé en cuatro bases:
cobertura, actualizacion institucional, progreso en el factor de la calidad y establecimiento de
procesos de formacion de valores humanos, éticos y civicos (Picardo, s.f., p. 44).

En 1994 fue aprobado el Plan de Formacion de Maestros de Educacion Basica para
primero y segundo ciclos, con el liderazgo del Ministerio de Educacion y la participacion de las
instituciones educativas que a ese tiempo formaban docentes para los distintos niveles,
modalidades y especialidades educativas. Posteriormente, en 1997 el Ministerio de Educacion
elaboré las “Normas y Orientaciones Curriculares para la Formacion Inicial de maestros”. El
esquema contempla un &rea general basica, la especialidad y la practica docente (Pacheco y
Picardo, 2012).

Ahora bien, la reforma del sistema de formacion docente se realizd plenamente a partir
de 1998. La transformacion primaria y fundamental fue la actuacion del Gobierno en retomar el
control exclusivo de la formacién de los profesores, mediante la definicion de los planes de
estudio de las carreras destinadas a ello, dar un seguimiento a las universidades que ofertan las
carreras y disponer los criterios de ingreso, permanencia y egreso de los aspirantes a formar
parte del gremio de docentes y obtener autorizacion para el ejercicio de la docencia en el sistema
educativo publico y privado. Esto fue posible debido al nuevo marco legal prescripto en la Ley
de la Carrera Docente y Ley General de Educacion (Candray y Luna, 2019).

En lo que atafie a la educacion superior, Picardo (s.f.) sefiala que su mayor aporte fue
darle a este nivel educativo un nuevo marco legal amplio que diera lugar a inéditas estructuras

de las experiencias pedagogicas y de la realidad historica. La Ley de Educacion Superior fue
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producto de participativas discusiones y su aprobacion se verifico el 30 de noviembre de 1995,
y en razén de que se debian generar cambios trascendentales, el referido cuerpo de ley permitio
dos afios para que las instituciones existentes se ajustaran a lo que prescribia el Art. 34 respecto
a los "Requisitos Minimos de Funcionamiento™, por lo que entré en vigencia plena en diciembre
de 1997 (pp. 45-46).

En ese sentido, considerando la experiencia obtenida durante la aplicacion de la referida
ley, los cambios tecnologicos, las nuevas condiciones y exigencias en el campo educativo
nacional, y con el proposito de potenciar la calidad, fortalecer las instituciones de educacion
superior y favorecer la formacién de profesionales capaces para competir en el ambito de la
globalizacion, mediante Decreto Legislativo N.° 468, de fecha 14 de octubre de 2004, publicado
en el Diario Oficial N.° 216, Tomo N.° 365, del 19 de noviembre del mismo afio, se derogd
aquella 'y se emitié la Ley de Educacion Superior vigente a la fecha, a partir de las reformas y
adiciones puntuales al marco general de la misma, por lo que se readecud su articulado y se
reprodujeron sus disposiciones pertinentes, conservando en su mayor parte el contenido.

Con respecto a lo antes planteado, para dar continuidad a la reforma, Pacheco y Picardo
(2012) afirman que con el documento “Desafios de la educacién en el nuevo milenio”,
enmarcado en la Reforma Educativa en marcha (2000-2005), caracterizada por promover la
calidad de la educacion con énfasis en el nivel basico, el Ministerio de Educacion se propuso
fortalecer la regulacién y el seguimiento de los resultados de las Instituciones de Educacién
Superior formadoras de docentes, mejorar los procesos de seleccion de los aspirantes, asi como
fijar un perfil de ingreso y de egreso para la carrera magisterial.

Tales criterios reguladores de los procesos de formacion docente, indican que la
docencia requiere de un ejercicio profesional, lo cual implica contar con las competencias para
guiar el aprendizaje de los estudiantes, puesto que es necesario ser capaz de atender al alumno
en su desarrollo educativo; por lo cual, es esencial contar con una politica de formacién docente,
a fin de construir procedimientos apropiados para formar a los maestros, con un modelo y
enfoque definidos, en donde las universidades y los docentes asumen el rol que les corresponde
en ese compromiso de desarrollar la comunidad a la que pertenecen.

Al respecto, debe considerarse que para el afio dos mil doce, en El Salvador se habia
trabajado en elevar el numero de trabajadores calificados, incrementado la matricula nacional

en la educacion superior. No obstante, el sistema educativo en este nivel de formacion, todavia
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enfrentaba serios desafios, entre los que se sefialan los problemas para brindar una educacién de
calidad y la existencia de una incongruencia entre las ofertas académicas y las demandas del
mercado laboral. En ese sentido, la mayor tarea seguia siendo la de ofrecer una educacion
adecuada, oportunidades de investigacion y panoramas de empleo que garantizaran una oferta
suficiente de trabajadores con habilidades académicas de alta calidad, a efectos de mejorar la
economia nacional (Saunders et al, 2012, p. 1).

Como parte de los desafios, se presenta la cuestion de la calidad docente, al respecto se
advierte que en el pais se ha carecido de una masa critica de docentes bien calificados y
altamente motivados. Una de las circunstancias que incide en esta situacion es el hecho de que
la mayoria de docentes son contratados a tiempo parcial, y por lo mismo tienen un tiempo
limitado para dedicarse a actividades vinculadas con la calidad de la ensefianza en el nivel
superior (Saunders et al, 2012, p. 1).

Asimismo, el modelo pedag6gico es otro elemento desafiante, dado que las
metodologias de formacion empleadas con frecuencia han caido en la obsolescencia. Es habitual
el aprendizaje memoristico y un enfoque pasivo en la ensefianza, con escaso énfasis en el
desarrollo de aptitudes. Se ha observado el manejo de curriculos desactualizados y sin un trabajo
activo en la modernizacidn curricular, para cuya consecucion es importante que los docentes
reciban formacién adecuada (Saunders et al, 2012, p. 1).

Dentro de ese marco, se observa que para el periodo 2010-2015, Duriez (2016), sefiala
que la tendencia global indic6 que la mayoria de los docentes de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) se encontraban en el sector privado, siendo una de las principales causas que la
matricula en esas instituciones era mayoritaria y, por consiguiente, existia mayor demanda de
docentes (p. 42).

Respecto a la formacion de los maestros, se mantuvo la tendencia de los cinco afios
anteriores, en razon de que la licenciatura continto siendo el grado académico que mayormente
ostentaban aquellos, mientras que el grado de maestria tuvo un incremento en un porcentaje
notable pero no llegd a niveles demasiado altos; y el nimero menor corresponde a los docentes
con el grado académico doctorado. Dicha proclividad ha mostrado que la mayor parte de
docentes ejercen la docencia a tiempo parcial, especialmente en las instituciones privadas,
afectandose con ello la dedicacion a actividades de formacion e investigacion; por lo cual, se

presenta el desafio de una formacion de alto nivel de los docentes universitarios, enfocada en
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beneficiar su desempefio y la calidad educativa (Duriez, 2016, p.42).

Ahora bien, considerando los aspectos relevantes de la historia de la formacion docente
resefiados, se advierte que los planes de estudio para la preparacion de maestros en pregrado,
estan dirigidos a los niveles educativos de parvularia a bachillerato, en los que se requieren
varios afios de capacitacion académica, a efectos de dotar de conocimientos tedricos y practicos
de las ciencias de la educacion para el desempefio docente, pero para el nivel superior no hay
una carrera que permita obtener un primer titulo o grado académico de educacion superior, sino
que es en posgrado que existen maestrias, doctorados y diplomados orientados a la formacién
docente para el nivel universitario (Santiago, 2021).

En ese sentido, dicha oferta académica para formar al profesor del nivel educativo
superior, no es tan abundante, ya que no existen muchos planes de estudio ni instituciones que
los brinden; un motivo que sobresale es que no constituye un requisito legal haber pasado por
un proceso formativo para ejercer la docencia universitaria, y se vuelve solamente una exigencia
de las algunas Instituciones de Educacion Superior, en razon de una necesidad social y
pedagdgica (Santiago, 2021), aspecto que no ha constituido un factor de educacién relevante en
las reformas educativas desarrolladas.

2.2 Teorias y conceptos basicos

2.2.1 La formacién pedagogica del docente de Ciencias Juridicas

2.2.1.1 La formacion docente

En virtud de la importancia que presenta la formacién docente en los procesos
educativos, la misma no ha tardado en constituirse en uno de los retos de la sociedad del siglo
XXI, y uno de los factores determinantes de la calidad educativa, a raiz de lo cual se configura
en un aspecto fundamental de las politicas educativas (Fernandez, 2017, p. 21).

Esa relevancia del referido proceso, es debido a que el mismo es fundamental para que
se logren cambios en la tarea educativa, ya que los docentes requieren saber como intervenir en
los procedimientos educativos. Es asi como Garcia (2017) sefiala que el docente asume una
responsabilidad de gran magnitud, pues en la tarea de ser educador, toma parte la ocupacion de
los contenidos a ensefiar y la trascendencia de la formacion del ser humano, como sujeto
individual y colectivo (p. 47).

Lo anterior sugiere que se necesita un alto nivel profesional de los docentes para poder

garantizar una educacion de calidad y, para lograr los cambios educativos que requiere la
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sociedad, la formacion pedagogica es crucial. Por ello, Pérez (2011), luego de advertir que para
una educacion de calidad intervienen muchas variables, afirma que todas las investigaciones
recalcan que la variable mayormente importante es el docente, quien debe sentirse orgulloso de
su profesion y por ello vivir en formacion permanente para poder servir mejor a los estudiantes
(p. 19). Por lo anterior, el docente comprometido con su labor, no solamente demanda mejores
condiciones laborales (infraestructura, recursos, seguridad, entre otros) y salariales, sino
también se auto-exige mejor formacion (Leal, 2017, p. 168).

Por otra parte, Anderson et al. (2013), sefialan que una de las deudas persistentes en
América Latina, que exige una adecuada atencion, es el fortalecimiento de la profesion docente,
y califica como problematica principal con que se enfrentan las politicas educativas actualmente,
el mejoramiento del desempefio de los docentes. De modo que las intervenciones deben ir
orientadas a la construccion de una profesionalizacion de los docentes, en la cual ha de tomar
parte una formacion de calidad (pp. 49-50).

Es por esto que se presenta el imperativo de repensar e incluso reorientar la formacién
docente, en aras de fortalecer la pertinencia social de la educacidn universitaria, considerada por
Bricefio (2017) como una condicion obligatoria, pues debe dar respuesta a las necesidades
sociales, politicas, educativas, econémicas, culturales y tecnoldgicas de la sociedad actual, y de
ese modo formar ciudadanos que concreten esas respuestas pertinentes (p. 189).

En razon de lo expuesto, existe un llamado a la accion para los Estados Miembros por
parte de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO] (2009), al proponer en el Comunicado de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior 2009, que aquellos deberian “Intensificar la formacidon docente con curriculas que los
doten de herramientas para preparar a los estudiantes como ciudadanos responsables” (p. 7), lo
cual debe lograrse mediante politicas y estrategias que constituyan su plan de accion; y para si
misma, la referida organizacion se plantea “Ayudar a los gobiernos y a las instituciones a tratar
cuestiones internacionales vinculadas con la educacion superior tales como .... Promover la
colaboracion internacional relativa a la formacion docente en todas las regiones...” (p. 8).

En ese sentido, y ante dichas pretensiones, resulta obligatorio ver la cuestién docente
como un tema de urgencia (Gil, 2018, p. 37), en atencién a los cambios y transformaciones
educativas estructurales que se requieren para alcanzar un mayor grado de calidad de la

educacion en todos los niveles, y en especial, en el superior.
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Esa condicion 6ptima de la actividad educativa, depende en gran medida de los docentes,
ya que es esencial contar con personas que posean como minimo la formacion requerida para el
ejercicio de la profesion, lo que significa que deben mostrar una capacidad de ensefiar de tal
modo que todos los estudiantes aprendan; para lo cual es necesario profesionalizar el trabajo de
los docentes a través de la transformacion sustancial de su formacién y su préctica pedagdgica,
a fin de lograr una ensefianza eficaz.

Es por ello que, toma relevancia la formacion inicial y permanente del profesorado, para
lo cual es determinante considerar la ensefianza como una profesion cuyos miembros prestan un
servicio publico, quienes necesitan de procesos formativos por parte de personal docente
calificado, a fin de proporcionar una formacion pedagogica apropiada, puesto que el educador
es un especialista muy valioso y requiere de perfeccionamiento para mejorar la calidad y el
contenido de la ensefianza, asi como las técnicas pedagdgicas (Organizacion Internacional del
Trabajo [OIT] y UNESCO, 2016).

De modo que, la formacion docente es imprescindible para el desarrollo de una
educacion que alcance los fines de crecimiento humano que se propone, pues es pieza clave para
garantizar que la ensefianza sea efectiva en la consecucién de los resultados de los procesos de
aprendizaje.

2.2.1.2 La formacion pedagogica del profesorado universitario

En lo tocante al docente universitario, el Art. 10 lit. a) de la Declaracion Mundial sobre
la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion (1998), dispone:

Un elemento esencial para las instituciones de ensefianza superior es una enérgica

politica de formacion del personal. Se deberian establecer directrices claras sobre los

docentes de la educacién superior, que deberian ocuparse sobre todo, hoy en dia, de
ensefar a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no a ser, inicamente, pozos de
ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas en materia de investigacion, asi como de
actualizacion y mejora de sus competencias pedagogicas mediante programas adecuados
de formacion del personal, que estimulen la innovacion permanente en los planes de
estudio y los métodos de ensefianza y aprendizaje, y que aseguren condiciones
profesionales y financieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de
la investigacion y la ensefianza... (pp. 9-10)

Respecto a dicha formacién, Agudelo (2017) afirma que el desarrollo profesional de los
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docentes se encuentra unido con la formacion del docente, y constituye un verdadero eje de la
universidad (p. 217), es decir, configura un sostén principal del funcionamiento de toda
institucion de educacion superior, sin el cual no seria posible su crecimiento y expansion; de
modo que la formacidn docente es una necesidad sin la cual no hay proceso de fortalecimiento
de capacidades para ensefar.

De manera que, para la transformacion universitaria debe considerarse que la formacion
del profesorado es un componente posibilitador del desarrollo profesional. Una dimensién que
requiere permanentemente de aquella, es la curricular, en la que interviene el papel del docente,
el curriculo, la interdisciplinariedad, la diversidad y la tecnologia (Agudelo, 2017, pp. 218-219).

Ahora bien, las necesidades de formacion de los docentes exigen un diagndstico, puesto
que estas se distinguen de las necesidades institucionales, aungue las mismas son indisociables,
dado que la calidad profesional que atafie al docente capacitado para ensefiar, se encuentra
relacionada intimamente con las estrategias de ensefianza que conciernen a la funcion docente,
que lleva a cabo la institucion educativa a través de sus profesores. De manera que una nueva
concepcidn de la formacion permanente del docente, implica desbordar el dominio disciplinar
para alcanzar el del curriculo, lo didactico pedagdgico, la relacion Universidad - sociedad e
investigacion (Agudelo, 2017, pp. 232-233).

Esa nueva manera de concebir la formacion del profesorado universitario, es
imprescindible para el desarrollo de una forma diferente de ensefiar, que supere los viejos
esquemas y las antiguas ideologias académicas que se han forjado sobre la docencia,
predominantes desde hace siglos (Imbernén, 2011, p. 388). Esa formacidn consiste en un:

Proceso de ensefianza-aprendizaje con el que se intenta conseguir algin efecto

(finalidades de la formacion); en el que se pretende transmitir conceptos, teorias y

desarrollar, destrezas o habilidades didacticas (contenidos de la formacion); donde los

contenidos se tratan de vehicular a través de determinadas acciones (actividades de
ensefianza-aprendizaje); y en el que se comprueban los resultados obtenidos con

finalidades pedagdgicas y/o de certificacion (evaluacion). (Imbernon, 2011, p. 389)

Al respecto, se estima que el relacionado proceso ha de tener lugar en la universidad,
como espacio académico de desarrollo profesional, ya que cumplir con las exigencias sociales
de calidad educativa, requiere un cambio en el profesorado en lo que a la ensefianza de la

disciplina respecta, pues esta exige una manera apropiada de ensefiar sus contenidos.
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Ahora bien, como lo sefiala Imbernon (2011), mejorar la docencia universitaria depende
de la metodologia que se utiliza en las aulas y de la implicacion institucional de la Universidad
y del cuerpo docente; lo que significa que no deben tratarse solamente los aspectos técnicos de
la ensefianza superior y dedicarse a transmitirlos sin reflexion de la actuacion docente, sino que
es imprescindible la creacion de espacios de participacion y de oportunidades que consideren la
préctica del profesorado, ya que estos son esenciales para un proceso de formacion cuya funcion
sea el descubrimiento tedrico que se encuentra en el ejercicio docente, para su posterior
cuestionamiento, en virtud de que se requiere un equilibrio entre lo que se estima pertinente
hacer en el aula universitaria y el conjunto de conceptos que sustentan la préctica (pp. 392-393).

En ese sentido, la formacién pedagdgica como una necesidad del docente y la institucién
de educacidn superior, tiene repercusiones, especialmente en la didactica para la ensefianza de
las asignaturas, en donde la falta de aquella implica problemas para la formulacion precisa de
objetivos y objetos de aprendizaje, seleccion de métodos de ensefianza adecuados, elaboracion
de medios de apoyo al proceso de asimilacién, asi como la utilizacion de las diferentes formas
y funciones de la evaluacién en el proceso (Moscoso y Hernandez, 2015, 144-145).

Lo anterior permite reflexionar acerca de por qué prestar atencion a la formacion
pedagogica del profesorado universitario, y la respuesta se encuentra en la nocién de cambio,
pues este es su fundamento, ya que como lo han sostenido Moscoso y Hernandez (2015)
constituye un proceso mediante el cual es posible adquirir y asimilar saberes, habilidades,
destrezas y valores, para el mejoramiento del desempefio profesional, que al tiempo que es
formal y dindmico es informal y permanente, que siempre toma en cuenta el contexto en donde
aquel se desarrolla y permite perfeccionar la préactica del docente, genera crecimiento personal,
satisface necesidades y hace tomar conciencia de la responsabilidad social de la ensefianza; por
lo que debe ocupar un lugar privilegiado en las transformaciones que le son exigidas a la
universidad (pp. 147 y 149).

Por ello, para alcanzar los objetivos consagrados en la referida Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion, y especialmente para tomar
medidas sin tardanza, la UNESCO (1998) aprob6 el Marco de Accidn Prioritaria para el Cambio
y el Desarrollo de la Ensefianza Superior, en el cual se dispone para los Estados la formulacién
de politicas sobre los docentes del nivel de educacion superior, y concretamente, en el plano de

los sistemas y las instituciones, los establecimientos de dicha categoria deben instaurar
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estructuras, mecanismos y programas adecuados de formacion del personal docente, que
involucren actualizacion y mejora de capacidades didacticas y métodos de ensefianza (pp. 116
y 119).

Tales actuaciones institucionales orientadas al profesorado universitario, forman parte
de la responsabilidad de todos para el mejoramiento de la educacion en El Salvador, por ello
deben aportar promoviendo y echando a andar iniciativas que persigan mejorar el desempefio
de los docentes, en lo que atafie a la formacion inicial, evaluacion, incentivos y formacion en
servicio. Por su parte las universidades tienen que contribuir ofreciendo programas de formacién
docente de la mas alta calidad, realizar investigaciones educativas que aporten al avance de los
conocimientos sobre buenas practicas educativas y maneras efectivas de ensefiar y aprender.

2.2.1.3 La formacion docente para la ensefianza del Derecho

Teniendo presente la importancia de la formacidn docente para una buena educacién en
sus distintos niveles, es preciso tratar dicho tema considerando a los profesores de Derecho,
quienes hacen posible la vinculacion entre los aspectos que comprenden su ensefianza, como
son la concepcion, los objetivos y las formas de hacerlo (Caballero, 2020, p. 58). En este sentido,
la ensefianza del Derecho plantea a quienes cumplen tan relevante tarea, la necesidad de
encontrarse preparados pedagogicamente para cumplirla.

Es por ello que, para ser docente de las Ciencias Juridicas, no basta tener conocimientos
juridicos generales y especializados, sino que se requiere de los saberes pedagdgicos. Al
respecto, Caballero (2020) hace ver que son necesarios nuevos planteamientos acerca de los
requerimientos para la ensefianza del Derecho, en los cuales los instrumentos pedagdgicos y
didacticos son cruciales para profesionalizar la practica docente (p. 66).

En ese contexto, Baez (2018) advierte que hasta hace poco tiempo la formacion
pedagdgica para el catedratico no se consideraba imprescindible, por la idea de que contar con
los conocimientos técnicos especificos en la asignatura juridica era suficiente para su
transmision o desarrollo en un proceso educativo (p. 83); lo cual no puede considerarse acertado
por larazon de que poseer conocimientos profundos acerca del Derecho no basta para ensefiarlo.

Es decir que los elementos pedagogicos deben ser llevados al campo de la docencia
juridica; de modo que a los profesores de las diversas asignaturas juridicas les es exigible que
se apropien de las construcciones pedagogicas para llevar a cabo la educacion de los

profesionales de las Ciencias Juridicas, en cuyo desarrollo se deben manifestar maneras de
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ensefiar apropiadas y mostrar determinadas capacidades y habilidades.

De modo que, es preciso que el docente del grado de Derecho tenga una orientacion de
como debe actuar en los procesos formativos para lograr los mayores aprendizajes en el
alumnado, es un requerimiento para el profesor tomar conciencia de quée hacer en los espacios
educativos y con qué intervenir en ellos, considerando los esquemas pedagdgicos que se han
construido en educacidn, tales como el tradicionalista, Escuela Nueva, tecnoldgico-educativa,
institucionalista, desarrollo integral, constructivista, dialogante, pedagogica critica, que tendrian
una aplicacion en contextos especificos.

Ahora bien, para la formacion docente del profesorado universitario se necesitan ciertos
modelos que presenten la posibilidad de dar una respuesta a cOmo ensefiar estrategias
metodoldgicas para la ensefianza juridica, considerando al docente en el desarrollo de su
actividad educativa, es decir, en relacion con el alumno y su aprendizaje, en la cual emergen los
estilos de ensefianza, el perfil pedagogico, la planificacién didactica, el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion, evaluacion, entre otros, como aspectos a los cuales es necesario
prestar atencion en la docencia, por tratarse de cuestiones en las que es inevitable preparar al
profesor universitario para una innovacion en educacion.

De manera que, la formacion pedagdgica del docente de Derecho, plantea la necesidad
de que el profesional conozca y aplique esquemas de ensefianza distintos y se implique en
procesos, que de acuerdo con uno 0 mas modelos, se le prepare para la tarea de ensefiar a los
futuros abogados.

En cuanto al paradigma que debe ser seguido para preparar pedagdgicamente al docente
de Derecho, se considera que es necesario que el mismo enfatice la formacién en pedagogia y
al mismo tiempo tome en cuenta la disciplina a ensefiar; asimismo, es pertinente que vea al
docente como agente de cambio, por la incidencia que tiene la educacion juridica en la sociedad;
también, se estima que las perspectivas técnica y practica deben ser valoradas, en razén de los
procedimientos y habilidades eficaces que el profesor universitario requiere para el proceso de
ensefianza.

Finalmente, se observa que el modelo de formacion debe constituir un espacio para la
reflexion del ejercicio docente, puesto que de esta pueden generarse nuevas formas de ensefar,
y devenir cambios curriculares; ademas, tiene que ser un proceso mediante el cual se cultive la

relacion estructural maestro-alumno, y no enfocarse en uno u otro sujeto de ese vinculo.
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2.2.2 Reflexiones juridicas en torno a la formacion pedagogica en Educacion
Superior

El Art. 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, prescribe que toda
persona tiene derecho a la educacion. Dicha categoria es reconocida en la Constitucién de la
Republica de El Salvador de 1983, al sefialar en el Inc. 1. ° del Art. 53, que tal derecho es
inherente a la persona humana, y por ello determina la obligacion y finalidad primordial del
Estado de su conservacion, fomento y difusion.

Para el cumplimiento de ese deber, es necesario organizar un sistema educativo que
permita la consecucion de los referidos objetivos, es por eso que en seguida el Art. 54 Cn.,
manda que el Estado organice dicho sistema creando las instituciones y servicios que sean
necesarios, y se asegura la libertad de establecer centros privados de ensefianza, a toda persona
natural y juridica.

Para tal sistema organizado, la educacion ha de tener determinados fines, que para El
Salvador, de acuerdo con lo establecido en el Art. 55 Cn., son los siguientes:

Lograr el desarrollo integral de la personalidad en su dimension espiritual, moral y

social; contribuir a la construccion de una sociedad democratica méas préspera, justa y

humana; inculcar el respeto a los derechos humanos y la observancia de los

correspondientes deberes; combatir todo espiritu de intolerancia y de odio; conocer la

realidad nacional e identificarse con los valores de la nacionalidad salvadorefia; y

propiciar la unidad del pueblo centroamericano.

Esa actividad formativa es definida legalmente como un “proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”, tal como lo dispone el Inc.
1.° del Art. 1 de la Ley General de Educacion. Dicho cuerpo normativo determina los objetivos
generales de la educacién nacional y tiene una aplicacion para todos los niveles y modalidades,
ademas de normar la prestacion del servicio de las instituciones oficiales y privadas.

Para concretar dicho proceso se pone en marcha una funcion denominada docencia, que
constituye un procedimiento interactivo de la ensefianza y el aprendizaje, que como carrera
profesional demanda para su ejercicio en cualesquiera de los niveles educativos, determinados
requisitos, como la posesion del titulo pedagdgico, inscripcion en el Registro Escalafonario y
no encontrarse incapacitado para ejercerla, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 14 de la
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Ley de la Carrera Docente, de manera que esa actividad Unicamente se confia a una persona que
acredite capacidad en la forma que la ley dispone, como lo ordena el Inc. 1.° del Art. 60 Cn.

Ese sujeto que ensefia es el educador que forma parte de la comunidad educativa, la cual
tiene una relacion con el Estado regulada juridicamente por la Ley de la Carrera Docente. En
ese vinculo, aquellos pueden encontrarse al servicio de la referida organizacion politica, de las
instituciones autonomas, de las municipales y de las privadas, de acuerdo con lo establecido en
el Art. 1 del relacionado cuerpo de ley.

A esa persona encargada de la ensefianza, se la ha definido legalmente como el
profesional que se ocupa de la orientacion del aprendizaje y la formacion del educando (Art. 84
Ley General de Educacion). Es decir que sus funciones las desarrolla en una relacion directa
con los estudiantes, a quienes debe ayudar en su proceso de adquirir y desarrollar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, generando en los destinatarios un crecimiento personal que
involucra lo intelectual, procedimental, actitudinal y moral, a efectos de cumplir con los fines y
objetivos de la educacion.

Ahora bien, para efectuar esa importante tarea se debe estar enteramente preparado, lo
que implica pasar por un proceso de formacion que le permita desarrollar las habilidades
necesarias para un cumplimiento efectivo de su labor educativa.

El encargado de coordinar la formacion de docentes para los diferentes niveles,
modalidades y especialidades, es el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, para los
distintos niveles, modalidades y especialidades, la cual tiene tanta importancia, que se encuentra
sujeta a la Constitucion de la Republica, Leyes y Reglamentos sobre la materia, a las
aspiraciones de la sociedad y a las tendencias educativas reflejadas en los fundamentos del
curriculo nacional, como lo prescribe el Art. 86 Ley General de Educacion, y se vuelve operativa
mediante programas de capacitacion y actualizacion para los docentes.

De modo que, la formacion del educador es un factor de la carrera docente, la cual debe
ser planificada y normada para lograr los objetivos que numera el Art. 5 de la Ley de la Carrera
Docente, uno de los cuales consiste en “Formar de manera adecuada, cientifica y ética, a los
docentes para los distintos niveles y especialidades educativas; promoviendo y fomentando la
investigacion para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje”.

En el marco de la regulacion de la docencia como carrera profesional, su ejercicio en

centros educativos del Estado o privados en cualquiera de los niveles educativos, debe estar
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sometido a una evaluacion permanente, la cual se orienta a conocer meéritos, detectar
necesidades de capacitacion o recomendar métodos que mejoren su rendimiento en la docencia,
y tiene como fin Gltimo asegurar la formacion docente y la profesionalizacion. Dicho proceso
especialmente la preparacion profesional; aplicacion al trabajo; y, la aptitud docente, de acuerdo
con lo previsto en los Arts. 25y 26 Ley de la Carrera Docente.

Para garantizar la formacion docente, el relacionado cuerpo normativo preceptda que la
misma se dirige a la profesionalizacion y especializacion del educador, es decir que se orienta a
la preparacion y desarrollo de un modo de actuacién profesional y se centra en la educacion
como una actividad concreta; asimismo, debe ser reforzada con procesos de actualizacion y
perfeccionamiento docente (Art. 27). Estos dos ultimos aspectos complementan la formacion,
ya que con ellas es posible la adquisicién y la consolidacion de competencias, siendo una
obligacion expresamente regulada, actualizarse profesionalmente conforme al cargo
desempefiado, de acuerdo con lo Art. 31 Ley de la Carrera Docente.

Para el caso de la ensefianza universitaria, la Ley de Educacion Superior regula la
educacion en dicho nivel, asi como la creacién y funcionamiento de las instituciones estatales y
privadas que la imparten, de acuerdo con lo establecido en el Art. 1 de dicho cuerpo normativo.
Uno de los objetivos de aquella consiste en “Formar profesionales competentes con fuerte
vocacion de servicio y solidos principios €ticos”, como se prescribe en el literal a) del Art. 2 de
la citada ley.

Para lograr la formacion profesional pretendida, la educacion superior se sirve de una de
sus funciones: la docencia. Esta “busca ensefiar a aprender, orientar la adquisicion de
conocimientos, cultivar valores y desarrollar en los estudiantes habilidades para la investigacion
e interpretacion, para su formacion integral como profesionales” (Art. 3 Inc. 2.° Ley de
Educacidn Superior). Es por ello que esta nota caracteristica de la educacion en el nivel superior,
debe ser de calidad, para lo cual es necesario la inversion de recursos que permitan un adecuado
nivel académico, tanto que, para el caso de una universidad privada, considerada una
corporacion de utilidad publica, de caracter permanente y sin fines de lucro, la referida ley
ordena que los excedentes que obtengan deben invertirlos, entre otros, en la calidad de la
docencia (Art. 28).

De modo que, la docencia es pieza clave en el funcionamiento de la universidad, por lo

que los sujetos que llevan a cabo esa tarea, deben llenar ciertos requisitos que demanda la
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actividad educadora. Al respecto, la referida ley en su Art. 37 establece los requisitos minimos
para que una institucion de educacion superior conserve la calidad como tal, entre los cuales se
encuentra la exigencia de que los docentes, como parte integrante del personal académico que
se encarga de la docencia, deben poseer el grado académico que se ofrece y el conocimiento
especifico de la materia que impartan, lo cual también es recogido en el Art. 38 de la citada ley,
sean aquellos nacionales o extranjeros.

Ahora, de la lectura de las anteriores disposiciones legales, se advierte que no existe un
requerimiento expreso de acreditacion de un proceso de formacion pedagogica para ejercer la
docencia en el referido nivel educativo, centrandose los requisitos en lo disciplinar, lo que da
lugar a que en educacion superior se mantenga y refuerce la idea de que el conocimiento de la
disciplina y la asignatura, basta para ser docente universitario, cuando lo adecuado es que para
acceder a la profesion, tenga una formacion inicial en docencia, ya que esta le daria los
elementos fundamentales de la socializacion profesional en su espacio especifico y le crearia un
soporte basico para reflexionar posteriormente sobre la ensefianza y su actuacion; y al continuar
desarrollandose profesionalmente, llegar a combinar lo disciplinar o cientifico con la docencia
(Imbernén, 2011, p. 393).

En ese sentido, se considera que darle a la formacion pedagdgica un lugar de
preponderancia, es fundamental para que se asuma la docencia como una profesion educativa,
ya gque como lo sefiala Imbernén (2011), en la universidad se necesita de un docente sensible y
que interiorice la docencia, que sepa cuales son las tareas pedagogicas necesarias para llevarla
a cabo, los aprendizajes relevantes, las herramientas didacticas de que dispone, y que sea capaz
de facilitar en el alumnado el desarrollo de la capacidad de comprension mas que el de
repeticion. A este tipo de profesional se requiere en la educacion superior y no un cientifico que
ensefa (p. 393).

Por lo tanto, el tema de la formacion pedagogica debe ser observado como un proceso
inicial para ingresar a la docencia universitaria y también como un procedimiento permanente
en la capacitacion y la superacion, para lo cual es indispensable que exista una abundante
implicacion de las instituciones universitarias en esa preparacion de sus docentes, las cuales
deben considerarla como parte de sus grandes prioridades.

En ese contexto, es pertinente acotar que la Comision de Acreditacion de la Calidad de
la Educacion Superior (2009), acordd el Marco de Referencia para la Acreditacion de
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Instituciones de Educacion Superior. Categorias de Analisis. En este documento se establecen,
como guia para la elaboracion del informe de autoevaluacion que una Institucién de Educacion
Superior (IES) debe presentar cuando solicita la acreditacion, diez categorias de analisis
agrupadas en torno a las tres grandes areas de la organizacion y funcionamiento de una IES,
cada una conformada por una lista de condiciones, situaciones y procesos denominados
“criterios” que se deben alcanzar o realizar para merecer la condicion de acreditada.

Dentro del area de gestion académica, se encuentra la categoria “académicos”, con la
finalidad de establecer el punto de partida para la mejora de la calidad de la educacion superior,
como exigencia para las IES en su proceso de acreditacion. Entre los criterios establecidos que
permiten considerar los esfuerzos que deben hacerse para el proceso de formacion continua del
docente, esta el de proporcionar los medios y las facilidades para que el personal académico se
mantenga permanentemente actualizado.

Tal situacidn se verifica si existe apoyo a la formacion de posgrado del personal docente
mediante el otorgamiento de permisos de ausencia y la coordinacién para el financiamiento de
estudios; asimismo, se requiere del registro del personal académico que se ha capacitado.

Por otra parte, se contempla la evaluacion periodica del cuerpo docente, en la cual deben
participar los estudiantes y sus resultados tienen que ser compartidos con cada educador, ya que
deben utilizarse para tomar decisiones para el mejoramiento del personal académico; y, ademas,
se requiere un registro de las decisiones y medidas aplicadas a docentes producto de las
evaluaciones.

También, se considera la necesidad de que cada docente sea idéneo para el programa de
estudios al que esta asignado, considerando su formacién, nivel y capacidad didactica. Este
aspecto exige que se tomen en cuenta las caracteristicas especiales de las asignaturas; que
existan mecanismos para verificar que el personal académico es idoneo para impartir las
asignaturas; garantizar su aptitud; mantener un archivo de los curriculos actualizados y
completos del mismo; manejar procedimientos adecuados para verificar que las credenciales
academicas de los docentes son fidedignas; y, finalmente, tener un sistema que permita medir
el porcentaje de tiempo que cada docente le dedica a la docencia, investigacion, proyeccion
social y administracion.

2.2.3 La formacion del profesional de las Ciencias Juridicas

2.2.3.1 La educacion juridica
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El docente de Derecho tiene el compromiso de formar profesionales de las Ciencias
Juridicas, por lo que las actuaciones orientadas a cumplir esa obligacion asumida
voluntariamente, que se ponen en marcha en el proceso de formacion juridica, necesitan una
revision permanente, en aras de tener presente en todo momento la innovacion en los aspectos
précticos, a efectos de cerrar la brecha de educacion entre las aulas y el ejercicio de la profesion
(Béez, 2018, p. 8).

En ese sentido, la comprension y asuncion de un compromiso con el ejercicio del
Derecho, es esencial para entender integralmente el fendmeno juridico, es decir reconocer su
triple dimension como hechos sociales, valores y normas, asi como para advertir el concepto de
educacién que todo docente esta llamado a concretar, también comprendido como un proceso
integral, que de acuerdo con Béez (2018) tiene lugar cuando se empalma el modelo de
competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) con la teoria de los cuatro pilares de la
educacién formulada en los afios 90°s por Delors a través de la UNESCO, los cuales son:
aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Con ello se da inicio
y puede afirmarse al abogado como un formador juridico.

El fundamento de una educacién integral, se encuentra en el Art. 26 numeral 2) de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, al establecer que “La educacion tendra por
objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los
derechos humanos y a las libertades fundamentales...”

De tal suerte que, a la educacion es necesaria entenderla como un proceso debidamente
organizado que crea las condiciones y hace posible desarrollar en el ser humano, de forma
completa y equilibrada, sus conocimientos, habilidades y actitudes para la solucion de
problemas de la realidad profesional, social, personal y abstracta. En el caso de la carrera de las
leyes, la educacién integral y en competencias tiene que unirse con la tridimensionalidad
juridica anteriormente relacionada, de ese modo se tendran presente tres areas para desarrollar
integralmente al educando y tres esferas para alcanzar el derecho acabado o completo (Baez,
2018, p. 30).

En ese sentido, considerar integralmente al Derecho y a la educacién, permite pensar en
una formacién juridica integral mediante la cual se obtenga un jurista integralmente formado,
que ha de requerir conocimiento de la norma, leyes, reglamentos, decretos, tratados, convenios,

precedentes jurisprudenciales, entre otros; habilidades para aplicar, exigir y defender el derecho
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en determinados casos concretos; Yy, actitudes para normar sus actuaciones conforme a principios
éticos y normativos.

En la explicitacion de los requerimientos antes relacionados, Baez (2018), sefiala que los
dogmaticos del Derecho se desarrollan desde el eje tedrico de la formacion, es decir, se centran
en el conocimiento de lo que dice la ley, que es uno de los aspectos fundamentales del derecho,
pero no el Unico, puesto que es complementado con los otros dos. En cuanto a las habilidades,
lo determinante es reconocer que no basta la norma escrita, conforme a lo que sefiala el realismo
sociologico, sino que es necesario que el Derecho adquiera vida en la realidad, lo que el jurista
lograra con capacidades para aplicarlo y darle vigencia en cuestiones como la argumentacion
oral y escrita, hermenéutica juridica, investigacion y vinculacion de hechos con normas (pp. 30-
31).

Y en lo que atafie a las actitudes, es esencial que el jurista comprenda que el Derecho
también es un sistema que protege y realiza ciertos valores, el cual esta encaminado a
determinadas finalidades en la sociedad, puesto que con aquel se busca alcanzar la justicia, la
seguridad juridica y el bien publico o comun, tal como lo indica el iusnaturalismo; en esto lo
importante es conocer y asimilar conscientemente construcciones filosoficas y circunstancias
sociales, a las cuales no puede ser ajeno el actuar del jurista. Por lo tanto, el proceso de formacion
juridica debe integrar el conocimiento de la norma, la manera en que se aplica y los valores
implicitos que estan en ella (Baez, 2018, pp. 30-32).

Ahora, los pilares de la educacion se verifican en las mencionadas dimensiones del
derecho y las competencias a formar en cada una de ellas. Es asi como Baez (2018), en lo que
concierne al Derecho formalmente valido, advierte que este se desarrolla principalmente dentro
del eje tedrico o dogmatico de la formacion y se traduce en un aprender a conocer las hormas,
lo que implica un aprender a aprender el Derecho. En lo tocante al Derecho socialmente valido,
lo cual significaria aplicarlo, tiene una relacion con el eje heuristico y sociologico de la
educacion, que se traduce en aprender a hacer; y en lo que atafie al Derecho intrinsecamente
valido, se observa que en este aparece claramente el eje axiologico de la formacion, el cual
ayuda a entender el derecho justo, lo que conlleva aprender a convivir. Todo lo anteriormente
relacionado, comprendido en su conjunto, conduce inevitablemente a una formacion integral y
tridimensional generadora de un aprender a ser jurista (p. 33).

Los relacionados elementos para una formacion juridica integral, se han de concretar en
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la practica docente para la ensefianza del Derecho, es decir que esta no puede comprenderse ni
estudiarse como algo meramente instrumental, limitada al manejo de algunos medios o
herramientas didacticas sin orientacion clara de como intervenir en el proceso educativo, de
acuerdo con la disciplina que se ensefia y el perfil del profesional que se pretende, es decir que
es necesario considerar en todo momento los aspectos contextuales de la educacion juridica
(Palacio, 2010, p. 236), en los cuales tienen lugar las précticas pedagogicas, cuya renovacion es
siempre inevitable, atendiendo a las capacidades que al abogado en formacion se le exigen y
que deben ser mejoradas, como las habilidades préacticas, la reflexion, la critica, entre otros. De
modo que pensar en la mejora de la ensefianza implica considerar las competencias que deben
formarse en el estudiante.

En ese orden de ideas, se estima que un componente decisivo y valioso en los planes de
mejora de la formacion del fututo profesional de las Ciencias Juridicas, es el docente de
Derecho, es decir que la calidad de ese factor tiene influencia en la educacion que se brinda en
la universidad, por lo que se requiere prestarle una enorme atencion al plantearse el objetivo de
mejorar la formacion (Palacio, 2010, p. 271), es por ello que el docente debe poseer preparacion
especifica para el ejercicio de su préactica.

En este sentido, Palacio (2010) sefiala que se requieren docentes conscientes de la
responsabilidad de preparar a alumnos para desempefiarse en un mundo no conocido
plenamente; que se preocupan por el resultado de los aprendizajes de los estudiantes; que puedan
abordar cuestiones de corte transversal; y que adquieran un compromiso con la mejora de su
propia formacion (pp. 283-285).

Por lo cual, la exigencia minima para el docente de Derecho es la adquisicion de
competencias y capacidad profesional en su trabajo con el aprendizaje estudiantil, mediante
aspectos didacticos como la planificacion, el uso de recursos, métodos, técnicas y estrategias de
ensefianza, para lo cual es crucial abandonar la idea de que por el hecho de ser abogado sera un
buen docente, y dar lugar a la cuestion de la docencia universitaria como profesion.

Dentro de ese marco, se considera que se precisa poner énfasis en el desarrollo
profesional docente, a fin de dar respuesta a las necesidades de formacién de los egresados,
mediante planes y programas de educacion que respondan al perfil del profesional abogado y a
las competencias que debe presentar el graduado. Para ello se necesita que aquel tenga claro

para qué son esos planes y programas, a quiénes se dirigen, y distinguir la correspondencia que
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debe existir entre los objetivos de la ensefianza y el perfil del profesional que se espera (Palacio,
2010, p. 338).

En ese orden, el docente tiene la obligacion de tener presente, previa intervencion en el
aula, el conocimiento que se considera valido para la formacion del profesional de las leyes, asi
como de qué manera deben ser transferidos esos saberes, para lo cual el profesor de Derecho
necesita una formacion pedagogica que oriente su practica (Palacio, 2010, p. 341).

Ahora bien, en el ejercicio de la docencia en las Facultades de Derecho, las précticas
cuentan como principios de pedagogia juridica, a los cuales se les debe dar lugar en las diversas
clases. En ese sentido, siguiendo las consideraciones que Palacio (2010) ha hecho al respecto,
entre esos postulados se sefiala lo siguiente: los contenidos educativos considerados validos
deben pretender la formacion integral del profesional; el centro de la ensefianza debe ser el
aprendizaje del estudiante; es esencial el pensamiento critico y reflexivo, la creatividad y la
imaginacion de los alumnos.

Asimismo, los procesos mentales de orden superior requieren actividades complejas
como las de investigacion, el aprendizaje colaborativo y cooperativo, el trabajo de equipo, entre
otros; los temas y experiencias de aprendizaje deben centrarse en las necesidades de formacién
de los perfiles profesionales de los abogados; y, finalmente, se precisa de una integracion de los
contenidos conceptuales con los valores y actitudes (pp. 341-344).

Por lo anterior, el profesional del Derecho, en sus aspiraciones de ser un buen docente
de las Ciencias Juridicas, debe comprometerse con el estudio del contenido y la practica de la
pedagogia, si en realidad pretende desempefiar mejor la tarea educativa, a fin de interiorizar y
emplear de una manera apropiada distintas técnicas de ensefianza como la exposicion,
interrogacion, trabajo en grupos, cursos interdisciplinarios, aprendizaje basado en problemas,
practica juridica, asi como la asimilacion de la evaluacién como un procedimiento al servicio
del aprendizaje del Derecho.

De tal suerte que, los contenidos curriculares necesitan ser estudiados en las formas
propias de la educacion juridica, debiendo transmitirse una cierta universalizacion tanto de los
problemas como de las soluciones a los distintos casos juridicos que se producen en el entorno
social, a fin de que se haga efectivo un modelo educativo en el que se vincule la estructura de la
norma con la moral y otras ciencias, y de esa manera efectuar un analisis integral del Derecho,

y tener una vision critica y democratica de su estudio (Agudelo et al., 2015, p. 32). Por lo cual,
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los estudiantes necesitan percibir claramente los saberes juridicos e interpretar la realidad de las
normas, hechos y valores, interactuando, reconstruyendo y aportando en el proceso formativo.

Por ello, es viable dar lugar a concepciones del Derecho distintas de la formalista, que
se centra en la norma juridica o ley, lo que genera que la ensefianza se vuelva un acto de mera
transmision de conocimientos para que el estudiante inicamente sea capaz de saber el contenido
del ordenamiento juridico que se le indica, sin que se produzcan escenarios académicos para la
critica, autonomia e insercion en la practica profesional.

Por lo anterior, la formacion del abogado puede entenderse con propiedad y trabajar en
ella con eficacia, cuando se considera una pedagogia del Derecho, teérica y practica, que se
configura en una doctrina de la educacion juridica, porque establece ideas y principios
fundamentales para la ensefianza; asimismo, una didactica juridica que brinde medios,
actividades y procedimientos para la aplicacion de un método de ensefianza (Pupo-Kairuz et al.,
2017, p. 27).

Y resulta muy valioso hablar de una pedagogia juridica en las universidades, en virtud
de que constituye actualmente una herramienta basica para la formacion de los profesionales de
las Ciencias Juridicas, por la funcion social que estan llamados a desarrollar, la cual les es
demandada por la comunidad. En ese sentido, Pupo-Kairuz et al. (2017) sostienen que con las
construcciones pedagogicas se hace posible que en la ensefianza del Derecho se cumpla con el
deber de buscar estrategias y métodos activos que permitan una formacién responsable y
participativa de los estudiantes, a fin de asegurar que estos cumplan sus funciones en el contexto
de actuacion profesional (p. 28).

Finalmente, se considera que para la educacion integral que permite la formacion de un
abogado competente, es necesario también el desarrollo de una actitud de cambio y
transformacion, mediante una didactica critica; asimismo, se requiere llevar adelante
habilidades para la socializacion, el trabajo colaborativo y la inteligencia emocional. Ademas,
es necesaria la formacion ética en las aulas de las facultades de Derecho, la cual exige accion,
reflexion, compromiso, creatividad y el uso de técnicas didacticas apropiadas (Baez, 2018, pp.
56, 66, 72y 79).

Otro aspecto en el que es necesario que el estudio del Derecho sea comprendido, es el
de la complejidad, en virtud de que no puede estudiarse o ensefiarse como ciencia aislada e

independiente, sino que debe permitir el estudio de los fendmenos que condicionan la realidad
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actual, que para Baez (2018), algunos de ellos son la mundializacién, la transformacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, las perspectivas multiculturales y de grupos
minoritarios, incertidumbre y transdisciplina (p. 90).

En ese sentido, al advertir que las Ciencias Juridicas estan inmersas en cuestiones
sociales complejas, se vuelve indispensable que los docentes aprendan a educar en
consideracién de aquellas, y no se descuide el deber de capacitar a los estudiantes para su
actualizacion permanente, para el compromiso y para afrontar la incertidumbre con una actitud
favorable y creativa (Baez, 2018, p. 103).

Por lo tanto, el estudiante necesita tener claridad en el estudio del fenémeno juridico,
reconociendo que aquél forma parte de una sociedad cambiante y compleja, y que el mismo
participa de esa complejidad; por lo que la educacion requiere ser completa, si se quiere lograr
un crecimiento en operaciones mentales mayores que la sola memorizacion. Es importante
desafiar el pensamiento del alumno para que critique y cuestione los contenidos, asi como
considerar lo interdisciplinario y la investigacion en la ensefianza.

2.2.3.2 Los procesos de ensefianza-aprendizaje en materia juridica

Mediante la ensefianza se logran resultados de aprendizaje en el estudiante; para ello
dicho proceso es configurado por diversas actividades de ensefianza-aprendizaje (Zollezi, 2017,
p. 151). De ahi que es esencial mantener el vinculo entre los referidos procesos, puesto que en
esa relacion es que se generan los productos tanto de la ensefianza como del aprendizaje, que,
para los propositos del estudio, atafien al Derecho. En ese sentido, la ensefianza en la carrera de
las Ciencias Juridicas, requiere de un modelo que haga viable la formacion con la participacion
del estudiante, que se caracterice por combinar lo teoriay la practica, a fin de generar una actitud
critica y deliberativa.

De tal suerte que, la educacion juridica no debe enfocarse en trasferir informacion,
centrando el proceso formativo en el docente y limitando al estudiante a recibir de aquel lo que
se entiende necesario y es considerado valido. Asimismo, se necesita evitar el problema de
trabajar demasiado poco en cuestiones préacticas del Derecho y el ejercicio profesional, con lo
cual no se propicia el desarrollo de un pensamiento critico y la autonomia del aprendiente, de lo
contrario, dificilmente podria lograrse que el estudiante alcance un aprendizaje profundo y
perdurable.

Desde ese enfoque de aprendizaje, en educacion se presenta la necesidad de desarrollar
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actividades cognitivas, tales como: memorizar, identificar, nombrar; comprender una oracion,
parafrasear, enumerar, describir, comprender ideas principales, relacionar, razonar, explicar,
aplicar a problemas cercanos, relacionar con un principio, elaborar hipoétesis, aplicar a
problemas ajenos a la situacion, reflexionar (Zollezi, 2017, p. 152), las cuales deben llegar a ser
manejadas plenamente por los estudiantes, sin que se deje de lado lo procedimental, en tanto
capacidades para hacer alguna actividad, y lo actitudinal, concerniente a determinados
comportamientos que se esperan del alumno.

Para lo anterior, se estima pertinente que sea asumido un enfoque profundo del proceso
de aprendizaje, mediante factores que permitan superar lo superficial de los contenidos y
fomenten un proceso de educacién que se adentre en actividades de ensefianza-aprendizaje
complejas.

Al tratar la cuestion de los métodos de ensefianza, Zollezi (2017) plantea que ello es
equivalente a actividades de ensefianza y aprendizaje, y pueden ser dirigidas por el docente,
entre los comparfieros y las denominadas autodirigidas (p. 164). El referido autor, cuando un
emite un pronunciamiento acerca de la ensefianza considerada ideal, indica que la misma es la
ensefianza alineada, donde las actividades deben corresponder a los objetivos curriculares (p.
165), de manera que el método que debe emplear el profesor necesita guardar consonancia con
cada objetivo de aprendizaje.

En cuanto a los métodos de ensefianza dirigidos por el docente, se encuentra la
tradicional clase magistral, que cuando es buena es capaz de estimular el pensamiento de orden
superior, y es posible que sea inspiradora y produzca cambios de actitud; sin embargo, es
deficiente para la aplicacion de los conocimientos. Es apta para conocer los resultados de las
investigaciones del profesor, actualizar sus textos 0 manuales y para conocer sus experiencias
profesionales (Zollezi, 2017, pp. 169-170). Sobre este método se estima que es necesario ser
complementado con actividades practicas y ademas el docente requiere un manejo apropiado de
la oratoria para llevarlo a cabo con éxito.

También, se sefiala la presentacion como un meétodo de ensefianza, considerada una
mutacion de la clase magistral. Este procedimiento puede realizarse con el auxilio de programas
tecnoldgicos, pero su empleo inadecuado, como limitarse a leerlas o comentarlas, no genera un
resultado favorable en cuanto al discurso en el que debe entrenarse a un estudiante de Derecho.

También, puede realizarse cuando los estudiantes han leido antes de la clase. Para ello es
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imprescindible asegurarse de que los estudiantes han comprendido los conceptos fundamentales,
para luego proceder con una consolidacion de las ideas, hacer preguntas y brindar explicaciones
(Zollezi, 2017, pp. 170-174).

Finalmente, una manera esencial de ensefiar en la carrera de las Ciencias Juridicas, es la
solucién de problemas, debido a la familiaridad que debe desarrollarse en el alumno ante
cuestiones que requieren ser tratadas por un profesional del Derecho, lo cual hace posible
vincular la educacién con el ejercicio profesional. Este método, de acuerdo con Zollezi (2017),
puede constituir un elemento motivador para llamar la atencion de los estudiantes (pp. 174-176),
lo cual es un deber del docente, pues tiene que lograr que los aprendientes se interesen por los
contenidos, es decir, hacer atractiva la clase.

Por otro lado, también existen métodos de ensefianza-aprendizaje dirigidos por los
propios educandos, mismos que pueden ser encargados por el profesor o a iniciativa de los
estudiantes, son ejemplos de estos procedimientos los grupos de debate y de resolucién de
problemas, aprendizaje en parejas. También, como lo indica Zollezi (2017) existen los métodos
autodirigidos, los cuales son puestos en marcha a iniciativa propia del estudiante (pp. 177 y
179). Estos altimos se presentan en la busqueda del conocimiento y la informacion, que debe
hacer el estudiante para aprender por su propia cuenta.

Ahora bien, en el proceso de ensefianza-aprendizaje para la educacion legal, se debe
considerar que el problema acerca de lo que significa ensefiar y cual es su proposito implicito,
aparece con antelacion a lo que debe ser ensefiado en las carreras de Derecho, como lo advierten
Agudelo et al. (2015, p. 12). Es por ello que, previo a definir contenidos, formular un perfil del
egresado, trazar un plan de estudios, disefiar una metodologia didéctica y construir un sistema
de evaluacién del aprendizaje, es necesario tener presente que, si un modelo de ensefianza-
aprendizaje se dirige a uno de los dos extremos —metodologia eminentemente dogmatica o
eminentemente practica—, no generard la posibilidad de una formacién de abogados
profesionales y académicos al mismo tiempo (Agudelo et al., 2015, p. 15).

En ese sentido, el abogado, en cuanto profesional del Derecho, habra de desempefiar un
rol en la sociedad cambiante y dindmica en que vive, en la cual estd llamado a cumplir una
funcién importante frente a los hechos de caracter juridico que se suscitan y en los cuales puede
intervenir; y en cuanto académico, tendré que poseer autoridad publica educativa en el area de

conocimiento especifica que es de su competencia, por lo que tiene que demostrar los
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componentes cognoscitivos, procedimentales y actitudinales del saber profesional, que le
permiten actuar eficazmente en una situacion juridica concreta.

Por otro lado, el aprendizaje del Derecho requiere adoptar una concepcién dindmica del
mismo, ya que se necesita que el proceso educativo sea llevado a cabo considerando principios
pedagogicos y didacticos, el cual debe estar en contacto con la realidad social y los contextos
en que los contenidos juridicos pueden aplicarse. Con ello, se pueden plantear objetivos a la
ensefianza del Derecho, que hagan realidad un jurista apto para los cambios sociales, con plena
vinculacion con los asuntos juridicos que se generan.

Por lo anterior, se estima que la ensefianza juridica debe ser sistematica y ordenada, que
dé lugar a la pedagogia, ya que el docente necesita conocer métodos y técnicas para ensefiar las
cuestiones normativas; requiere de una metodologia activa que tenga por finalidad una clase que
produzca efectos significativos en los estudiantes, mediante una formacion integral. Esto deja
ver que hablar de una ensefianza practica, necesariamente conduce al deber de darle lugar a la
investigacion juridica.

En ese desempefio docente, se presenta la necesidad de trabajar de manera transversal
en los curriculos, la ética, la perspectiva de género, los derechos humanos, las tecnologias de la
informacion y la comunicacién; la promocién de un proceso de emancipacion en el aula; la
incorporacion de las emociones, el arte y los films en los salones de clase; el compromiso de los
docentes de “des-aularse”; y, el registro de las experiencias de practicas de ensefianza
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, pp. 7-10).

Lo anterior es exigible, en virtud de que la formacién de los abogados se ha caracterizado
por aislar y cerrar el derecho y su ensefianza, respecto del resto del conocimiento humano, por
considerarse que la labor del abogado se limita y circunscribe a conocer y aplicar un texto legal
que posee un significado con evidencia propia, cuya identificacion no requiere de un saber que
vaya mas alla de lo I6gico para establecer silogismos. De modo que la dogmatica juridica ha
sido el método que la mayoria de las facultades de Derecho proveen a los futuros abogados para
resolver los problemas juridicos, el cual evita considerar que el trabajo de descifrar el significado
de la norma requiere sacar a la luz aquellos valores que subyacen al texto juridico, dandole
sentido (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 102); y, ademas, como antes se apuntd, la
interpretacion y comprension de las disposiciones legales, exige vincular la normativa con los

hechos sociales a los cuales se aplica.
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En ese sentido, ante las debilidades que puede presentar la dogmética como Unica forma
de ensefiar, se plantean algunas alternativas como el aprendizaje innovador, que consiste en
aprender a afrontar problemas y situaciones distintas a las que son conocidas y a hallarles
soluciones ineditas; y, secundariamente, se orienta a solventar problemas conocidos con mejores
soluciones; asimismo, se presenta el método de casos como otra opcion, el cual se caracteriza
por transmitir problemas, no informacién (Universidad Nacional de La Plata, 2019, pp. 102-
103).

Con lo anterior, se pone de relieve la necesidad de un modo de ensefianza que enfatice
en la préactica, con motivo de lograr un egresado con herramientas suficientes para que
desempefie su labor profesional con éxito. Por ello, es Gtil pensar en la ensefianza del Derecho
desde varios puntos de vista, que deben confluir y posibilitar una amplia percepcion de la
realidad, como factor del analisis critico, y de ese modo, se sustituya una muy arraigada
concepcion logica imperante en la mayoria de los espacios académicos en que se ensefian las
Ciencias Juridicas.

En ese sentido, la sustitucion del modelo de trasmisién de conceptos tedricos y la
memorizacion de los mismos, por uno de interaccion, comprension de textos, analisis
jurisprudencial, resolucién de casos, debates de los mismos, relacion y aplicacion practica, se
vuelve cada vez mas necesaria, considerando un reemplazo de la actividad de memorizar por el
pensar - discernir, como nueva tarea a emprender (Universidad Nacional de La Plata, 2019,
117). No obstante, se estima que la memorizacion como proceso intelectual de almacenamiento
de informacion, siempre debe estar presente en el estudio de cualquier ciencia o disciplina.

De tal suerte que, los cambios que pueden lograrse en la ensefianza, propiciaran la
existencia de abogados distintos, en lo que concierne a los conocimientos, habilidades y
actitudes que se requieren. De manera que, en la educacion legal, el modo de ensefiar y aprender
debe presentarse de una manera critica, no acumulativa y capaz de generar procesos de crisis de
lo conocido, a fin de crear oportunidades de nuevas formas de enfrentar las situaciones
academicas.

Con esa actividad innovadora, puede iniciarse un proceso en donde el aula no sea tan
silenciosa, ni el alumno tan obediente, sino que habra un ambiente animado, es decir, un aula
invertida, en la que se expongan dudas, problemas y criticas, llevando a la discusion y al debate

todo texto recomendado, mediante la comprension de la lectura y no una mera oposicion al
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argumento contrario; asimismo, las preguntas de los exdmenes deben orientarse a que las
respuestas sean otras preguntas poco establecidas de antemano, esto es, dar a la interrogacion el
lugar que merece; también, se necesita del dialogo en donde el docente se evidencie a la vez
como estudiante, y viceversa (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 140).

Ahora bien, no debe perderse de vista que los aprendizajes en el contexto universitario,
se conciben como saberes complejos, puesto que constituyen practicas que no se limitan a la
incorporacion y construccién de contenidos tedricos, sino que conducen a un conjunto de
esquemas y representaciones que brindan la posibilidad de incorporarse a la cultura, interactuar
con los requerimientos académicos, avanzar en la carrera y, de forma eventual, transformarla
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, p 142).

De modo que, para la ensefianza juridica se debe considerar el uso de estrategias
didacticas apropiadas, ya que saber la disciplina no significa capacidad de ensefiarla, pues una
cosa es la actividad de saber y otra el proceso de ensefiar, de ahi que se necesita mantener la
relacion entre pedagogia y disciplina en el acto de educar. En ese sentido, la formacién del
profesional de las Ciencias Juridicas, requiere generar actividades practicas, hacer uso de la
tecnologia, trabajar con las habilidades para el ejercicio de la profesion, mucha creatividad y
actualizacion ante los cambios juridicos. Tales cuestiones no pueden soslayarse, si se pretende
lograr un impacto profundo en la vida social y laboral del egresado, el cual esté llamado a aportar
soluciones a los distintos problemas de la realidad.

Por dichas exigencias académicas, se plantea el argumento de que la educacién del
futuro abogado se ve influida por la formacion pedagdgica del docente, puesto que sin esta no
se estima realizable una 6ptima educacion. Por ello, no resulta exagerado pensar en facultades
de Derecho donde el cuerpo docente se encuentre en su totalidad conformado por profesionales
de la educacién, y no Unicamente por profesores idoneos en sus asignaturas, con las carencias
de una formacion técnica profesional especifica para intervenir en un proceso de ensefianza
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 502).

De manera que, el proceso de ensefianza-aprendizaje en materia juridica, que tienda a
formar los profesionales capaces de intervenir en la sociedad y lograr cambios en ella con su
desemperio, se define a partir de los estilos de aprendizaje que influyen en el modo en que se
selecciona y presenta la informacion a los estudiantes (Universidad Nacional de La Plata, 2019,

p. 521), es decir, de la actividad docente con que se producen los aprendizajes en el alumno.
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En ese contexto, no cabe duda de que los profesores de Derecho requieren aprender o
reaprender para poder ensefiar, y acortar la fisura existente en la actualidad, entre lo que espera
del sistema universitario y el nivel académico que alcanzan los estudiantes. Para tal objetivo
educacional se hace necesario el fortalecimiento de estrategias de ensefianza innovadoras, que
permitan lograr transformaciones perdurables y acentuadas en los procesos de realizacion de lo
tedrico o praxis de los sujetos de aprendizaje, mediante la formacion de profesionales reflexivos,
criticos y con gran capacidad de efectuar actividades nuevas (Universidad Nacional de La Plata,
2019, p. 526).

De lo anterior, surge la idea de una ensefianza (til, entendida como aquella por medio
de la cual se produzcan aprendizajes significativos que permitan repensar y volver a disefiar las
practicas docentes (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 533). De modo que se necesita
una docencia productora de provecho y beneficio a la comunidad educativa, especialmente la
estudiantil, como una herramienta generadora de un proceso de aprendizaje profundo y
duradero.

En ese sentido, se considera que las capacidades, habilidades y destrezas que el profesor
ha utilizado en las facultades de Derecho, requieren replanteamientos sustentados en la idea de
una formacion integral, que involucre el desarrollo de lo cognitivo, procedimental y actitudinal,
en compafiia de valores, y que abrace la vision de preparar profesionales dignos y ciudadanos
criticos (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 535); sin esto serd imposible lograr una
educacion con mejores resultados, y para ello se estima determinante el proceso de formacién
pedagbgica.

2.3 Marco juridico

En el orden juridico existen diversos documentos, de caracter nacional e internacional,
que sustentan la investigacion, entre ellos:

Constitucién de la Republica de El Salvador de 1983. Establece los fundamentos de la
comunidad salvadorefia, y dispone dentro de los derechos esenciales, la educacion como
derecho social inherente a la persona humana.

Ley General de Educacion de 1996. Define y regula la educacién como un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social, con determinados objetivos generales, cuya
razon de ser es el ser humano.

Ley de la Carrera Docente de 1996. Tiene por objeto regular las relaciones del Estado y
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de la comunidad educativa, asi como valorar sistematicamente el escalafon, tanto en su
formacion académica, como en su antigiiedad. Su finalidad consiste en garantizar que la
docencia sea ejercida por educadores inscritos en el Registro Escalafonario del Ministerio de
Educacidn, asegurandoles su estabilidad laboral, como medio para lograr una educacion de
calidad.

Ley de Educacién Superior de 2004. Regula de manera especial la educacién superior,
asi como la creacion y funcionamiento de las instituciones estatales y privadas que la impartan.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948. Reconoce que toda persona
tiene derecho a la educacion, la cual debe ser gratuita, al menos la elemental. Esta tiene que ser
obligatoria, y la técnica y profesional habra de ser generalizada. En lo que atafie a los estudios
superiores, se dispone que debe ser igual para todos.

En este instrumento juridico se sefiala como objeto de la educacion, el pleno desarrollo
de la personalidad humana y fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales. Debe favorecer la comprension, tolerancia y amistad entre las
naciones y los grupos étnicos o religiosos; asimismo, tiene que promover el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. Respecto al tipo de
educacién, otorga a los padres el derecho preferente de escogerla.

Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién, de
1998. Establece misiones y funciones de la educacion superior. Sefiala la necesidad de trabajar
por ella con elementos constitutivos de una nueva vision sobre este nivel educativo, hasta llegar
a la accion mediante mecanismos eficaces.

2.4 Contextualizacion

La Universidad constituye un espacio en el que se construyen esquemas e ideologias
académicas sobre la docencia, misma que se configura en una de sus funciones esenciales. Por
ello se considera que la formacion en la docencia universitaria se traduce en una manera de
ayudar al profesorado en su desempefio, pues es una necesidad contar con una preparacion
pedagdgica apropiada para cumplir la tarea docente. De modo que la formacion pedagdgica
tiene lugar en el contexto del cambio profesional del cuerpo docente y de la Universidad, de ahi
que esta debe implicarse en el desarrollo de aquella, es decir, preocuparse por ensefiar a sus
profesores a ensefiar.

En ese sentido, las construcciones pedagogicas requieren ser llevadas al entorno de la
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ensefianza del Derecho, en donde la formacion y el perfeccionamiento pedagdgico de los
docentes es indispensable, pues no se puede dejar de tener en consideracion que la educacion
juridica necesita y merece ser realizada por profesionales conocedores de las Ciencias Juridicas
y con un dominio de lo pedagdgico, a fin de que su intervencién en el proceso formativo sea
eficaz.

Por lo cual, el contexto especifico de la investigacion lo constituye la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, la cual forma parte del sistema de la Universidad de El
Salvador, por lo que administra los mismos planes y programas de estudio que lleva cada una
de las Facultades de la unidad central, entre los cuales se encuentra la licenciatura en Ciencias
Juridicas.

2.5 Estado del arte

En lo que atafie a los Gltimos avances en cuanto a la discusion del tema de investigacion,
se presentan los siguientes estudios realizados recientemente:

En primer lugar, Caballero (2020) llevé a cabo la investigacion denominada “Elementos
y estrategias para la formacion pedagdgica y didactica de los profesores de derecho en México:
analisis prospectivo y disefio de un modelo de formacion docente integral y flexible”. El
procedimiento o metodologia empleada fue la prospectiva, como una estrategia de
implementacién futura, considerando tanto al pasado como al presente y pensando en futuro.

En ese sentido, el autor realizd un analisis retrospectivo de la docencia juridica,
examinando modelos o teorias pedagogicas en el contexto de la docencia del Derecho, asi como
los modelos de formacién docente del profesorado universitario y los elementos y estrategias
para ello; finalmente, efectu6 un andlisis prospectivo y disefio de un modelo integral y flexible
de formacion docente para el profesorado de Derecho.

Respecto a los resultados obtenidos, es oportuno destacar que existe una prevalencia del
esquema tradicional de ensefianza-aprendizaje; asimismo, la docencia juridica sigue siendo una
actividad secundaria de los abogados; tambiéen, el investigador encontré que no existe una
tendencia o cultura institucional para adoptar un programa o modelo de formacion por la
conviccion de profesionalizar al profesorado; finalmente, se tiene una preponderancia de la idea
de que el dominio de la disciplina es el elemento sustancial para ensefiarla.

Asimismo, Zometa (2021) en el estudio titulado “Evolucion historica de la educacion en

derecho”, efectia una descripcion breve de la evolucion historica de las facultades de derecho,
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desde la Universidad de Bolonia hasta la Universidad de El Salvador, con la pretension de
mostrar, mediante de un discurso diacronico, aquellos aspectos que ain son visibles en la
educacion en Derecho en las universidades de América Latina.

El método empleado fue el histérico descriptivo y l6gico deductivo, a través del cual se
busco resaltar aquellas cualidades o caracteristicas esenciales de la fundacion y administracion
de las universidades, como de la constitucion y gobierno de las facultades de Derecho.
Asimismo, en el texto se hace una referencia a los contenidos estudiados y las cualidades de la
formacion en cada momento historico. Como aspectos conclusivos se realizé una descripcion
de los elementos que todavia son observados en las facultades de Derecho de América Latina,
en lo administrativo, pedagdgico y politico.

Dentro de ese marco, a partir del examen de la evolucion historica de la universidad y
de la ensefianza del Derecho, el autor sefiala que, desde Roma hasta la actualidad, el estudio del
Derecho ha sido considerado como fundamental, no solo como objeto de estudio en si mismo,
sino que también por su cercania, dependencia e influencia de las estructuras del poder de cada
época. En ese sentido, se indica que, desde la época medieval, las clases dominantes como la
iglesia y la monarquia fomentaban la formacion de juristas, con el propdsito de poder legitimarse
a través de las leyes y de la aplicacion de ellas.

Finalmente, se concluye que, en la actualidad, la mayoria de facultades de Derecho en
América Latina y en Europa, contindan formando abogados bajo un modelo de formacién
tradicional, con la misma afinidad y congruencia con los esquemas de gobierno de cada Estado;
no obstante, la relacion entre las facultades de Derecho y los Gobiernos, ya no es tan directa ni
utilitaria como se habia configurado al menos hasta el siglo XX.

Por otro lado, Fajardo (2021), en su articulo titulado “Los valores y la formacion integral
del profesional de la educacion superior en El Salvador”, analiza la importancia teérica y
practica que tienen los valores ético-morales en el proceso de formacién integral de los futuros
profesionales de la educacion superior en El Salvador.

El analisis de la problematica comprende dos capitulos: el primero se refiere a la
aproximacion a la conceptualizacion de los valores y la formacion del profesional de la
educacion superior; y el segundo, a la formacién integral del profesor universitario, asi como a
los principales componentes de esta frente a los desafios del siglo XXI, destacando tres tipos de

formacion esenciales: la pedagodgica, la de valores y la relacionada con el uso de las tecnologias
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de la informacién y comunicacién (TIC).

En cuanto al disefio metodoldgico seguido por el autor para la realizacion del estudio, se
advierte que, la obtencién de la informacion que fue procesada para llevar a cabo la
fundamentacion teorica, consistio esencial y especialmente en la consulta de fuentes primarias
y/o secundarias a nivel nacional, regional e internacional.

En lo que atafie al tratamiento del problema de la formacion integral del docente, el autor
aborda la formacion pedagdgica como una de sus dimensiones, y sefiala que esta implica un
proceso permanente, formal e informal, de preparacion profesional de la practica docente, para
la mejora de la accidn pedagogica del profesor en el aula. Se sefiala que la importancia de la
formacion pedagdgica es amplia, pero en resumen comprende los siguientes aspectos esenciales:
la necesidad de profesionalizacion de la docencia universitaria, la mejora en el desempefio del
profesor y la mejora en la calidad de ensefianza a los estudiantes.

Finalmente, se explicita que, en el contexto salvadorefio, ha habido ciertos esfuerzos en
esta materia, pero en la actualidad persiste la carencia de una politica institucional de formacion
pedagdgica del profesor universitario, mediante la cual exista la capacidad de enfrentar y superar
el problema de muchos docentes, quienes laboran en el nivel superior sin tener las competencias
pedagogicas para ello. Con dicho instrumento se regularia y fomentaria dicha formacion. No
obstante, el autor advierte que existen algunos esfuerzos en funcion de la formacion pedagdgica
que realizan la Universidad de El Salvador y algunas universidades privadas, pero no son
suficientes.

Para cerrar este subcapitulo, se estima pertinente sefialar el estudio de Calderon (2022)
denominado “La formacion del profesor universitario en El Salvador”, en el que se plante6 el
objetivo de identificar los elementos que demanda la educacion superior del siglo XXI, para la
mejora de la formacion docente en la ensefianza universitaria publica de El Salvador.

El método empleado para alcanzar ese propésito consistio, en primera instancia, en el
procedimiento inductivo, realizando una busqueda de informacion documental de fuentes
primarias referidas a la educacion del siglo XXI y la demanda de la profesionalizacion del
profesor universitario, que en ella se presenta; por otro lado, también efectu6 un diagnostico de
la educacién superior de El Salvador y de la realidad docente en la ensefianza universitaria
publica salvadorefia.

Entre los resultados obtenidos con la investigacion, cabe destacar que esta permitio
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identificar el hecho de que, para mejorar la calidad académica de los graduados, es necesario
generar estrategias pedagdgicas en correspondencia con los nuevos desafios de la sociedad
actual y en perspectiva hacia la demanda que exige la educacion del siglo XXI.

Asimismo, al tratar el tema de la formacion del profesor universitario en El Salvador, se
debe considerar como requerimiento en la preparacion del docente, las competencias que exige
la universidad del siglo XXI, la cual demanda habilidades, destrezas, conocimientos y
capacidades, elementos que definen un buen perfil docente.

También, el autor destaca que el trabajo investigativo realizado contribuye a la discusion
reflexiva y critica de la formacion del profesor universitario desde la exigencia de organismos
internacionales como la UNESCO, y la postura que adoptan diferentes autores. En lo que atarie
a la formacidn del profesor en el contexto universitario salvadorefio, el investigador sefiala que,
si se sigue ensefiando de manera tradicional, se estara tratando de reproducir una realidad que
no es a la que se enfrentaran los estudiantes.

Finalmente, con el estudio se logra establecer que la calidad de la educacion superior
pasa por la profesionalizacion permanente del profesor universitario, quien de continuo debe
transformar su desemperio, a fin de cumplir eficazmente la funcion docente de toda institucion

de educacion superior.
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CAPITULO I11: DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

La investigacion se realizd mediante un paradigma mixto, ya que se recabaron y
analizaron datos, tanto cuantitativos como cualitativos, a fin de integrarlos y discutirlos
conjuntamente, realizar inferencias y lograr un mayor entendimiento del fendmeno (Hernandez
et al, 2014).

Se emple6d un método mixto con lo cual se dio mayor valor al estudio al adaptar las
técnicas al planteamiento del problema. De tal manera que se utilizaron evidencias de datos
numericos, textuales, verbales y visuales, aunque con una preponderancia cualitativa, pues el
contexto que se da el problema objeto de estudio ha sido la fuente primordial y directa del trabajo
investigativo, y a través de la labor del investigador se recogieron datos para ser analizados
inductivamente. Asimismo, con la indagacién se ha dado respuesta a una pregunta general de
investigacion, a partir de la revision literaria, observacion y recoleccion de datos suministrados
por informantes clave, a fin de brindar un significado a lo estudiado.

Por otro lado, se estima que el fendmeno estudiado es complejo, por involucrar una
realidad objetiva y otra subjetiva, ya que conlleva aspectos institucionales, asi como
percepciones, interacciones y experiencias de los sujetos, lo que representd la necesidad de
combinar lo cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio.

3.2 Disefio de la investigacion

La investigacion se desarrollo a través de un método analitico, entendido como una
operacion mental, cuyo objeto consistié en dividir el todo en sus partes respectivas, pero
teniendo una percepcion previa de los elementos que fue necesario separar. Especificamente se
hizo un analisis l6gico del problema, es decir, de los elementos que lo constituyen (Mufioz,
2004, p. 22).

La estrategia de indagacion fue el disefio fenomenoldgico hermenéutico, ya que se
analizo el proceso de formacion pedagdgica como parte de un sistema educativo, y se descubrio
el significado que este tiene para las personas que intervienen en el, cbmo se da o deberia darse
y en qué contexto, para luego realizar la descripcion e interpretacion del fenémeno investigado,
considerando su esenciay estructura, a partir de las experiencias de los participantes, con lo cual
se ha llegado a su mejor entendimiento (Hernandez et al, 2014, pp. 493-494).

3.2.1 Tipo de estudio
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El nivel de profundidad sobre el problema de investigacion es descriptivo, ya que se
determinan de manera especifica las propiedades importantes del fendémeno sometido al anélisis,
a partir de la informacion recogida sobre las categorias a las que se refiere el estudio. Por lo
cual, se detalla como es y de qué forma se manifiesta la formacién pedagdgica del docente de
Derecho y la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, limitdndose a medir sus
caracteristicas y dimensiones, especificando sus aspectos representativos para mostrarlos con
precision, por cuanto caracterizan al problema.

3.2.2 Tratamiento de categorias

Se realizd un estudio observacional, puesto que no existio manipulacién deliberada o
intencional de las dos categorias investigadas, las cuales han sido observadas en su contexto
natural. Mediante la investigacion se ha logrado establecer una relacion significativa entre
aquellas y efectuar inferencias sobre la misma.

3.2.3 Disefio de recoleccion

La modalidad en que se realizo la investigacion, en consideracion a la manera en que se
recolecto la informacion y el tiempo de duracién, fue transversal o transeccional, ya que la
recogida de la informacion se hizo en un periodo de tiempo predefinido.

En cuanto a la orientacién de la basqueda de la informacién, la forma en que se efectu6
el estudio en atencion al tiempo de ocurrencia de los hechos, fue retrospectivo en lo que atafie a
los datos que se obtuvieron del Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y
estudiantes, puesto que se desarrolld sobre sucesos ya ocurridos; pero tuvo una orientacion
prospectiva en cuanto a la observacion de clases, con la que se contrastd y complementd el
discurso de los sujetos de estudio, con la evidencia de los acontecimientos.

Respecto al contexto de la busqueda de informacién, la recoleccion de esta se llevo a
cabo en un espacio bibliogréafico, mediante la indagacion y revision de la literatura relacionada
con el problema de investigacion, a fin de determinar sus antecedentes y fundamentarlo
tedricamente; y en el campo, se obtuvieron datos de parte de los sujetos involucrados con el
fendmeno.

3.3 Poblacion y muestra (fuentes de informacion)

3.3.1 Poblacion:

Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente.
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Docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Estudiantes de la carrera Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

3.3.2 Muestra:

Para la obtencidn de datos cuantitativos de parte de docentes y estudiantes, se emple6 la
técnica de muestreo no probabilistico denominada muestreo deliberado, critico o por juicio. En
cuanto a la recoleccién de datos cualitativos, el muestreo fue tedrico, por lo que se definieron
los sujetos mediante la muestra de casos tipo.

3.3.2.1 Unidades de muestra

Los sujetos estudiados son los siguientes:

- De forma cuantitativa: 18 profesores universitarios que integran el claustro docente del
Departamento de Ciencias Juridicas de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente; y 120
estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas (alumnos inscritos con un
avance entre 80% y 96% de la carrera, de acuerdo con los datos proporcionados por el Jefe de
Administracion Académica), por considerar que son los sujetos adecuados, por su experiencia
y conocimiento, para proporcionar datos completos y precisos relacionados con su educacién
juridica en la Universidad.

- De manera cualitativa: Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente; 3 docentes en servicio de dicho Departamento; 3 estudiantes
de la Licenciatura en Ciencias Juridicas; y 3 clases presenciales observadas.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La forma en que se abordd a los sujetos de estudio fue haciendo uso de las técnicas de
entrevista, encuesta y observacion. Mediante la entrevista se obtuvo informacion oral de parte
de los entrevistados por la intervencion directa del entrevistador. A través de la encuesta se
reunieron datos sobre los sujetos de investigacion que constituyeron la muestra a estudiar. Con
la observacion se recolectd informacion para la descripcion de las actuaciones de los docentes
al impartir sus clases presenciales.

Los insumos operativos para desarrollar la investigacion fueron los instrumentos
siguientes:

Guia de entrevista semiestructurada: serie de preguntas preparadas previamente, con la
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posibilidad de salirse del formato por dudas o interrogantes que surgidas en el acto. Se efectu6
una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, compuesta por 11 preguntas;
entrevistas a 3 docentes compuestas por 14 preguntas, y entrevistas a 3 estudiantes,
comprendidas por 8 preguntas.

Cuestionario: conjunto de preguntas cerradas establecidas en un formulario dirigido a
18 docentes, integrado por 14 interrogantes; y otro administrado a estudiantes de quinto afio,
compuesto de 6 preguntas.

Guia de observacion no participante: serie de punteos que identificaron el
comportamiento del fenémeno investigado, contrastado y complementado con los resultados de
las entrevistas y las encuestas, los cuales fueron considerados en la observacion de las clases
presenciales impartidas por docentes, lo cual ha brindado una vision objetiva de como ocurre
esa situacion, en la que debe tener lugar la aplicacion de los saberes pedagogicos, y de ese modo
se observaron los aspectos relevantes para el estudio, registrando directamente los hechos.

La forma en que se validaron los instrumentos de investigacion fue con 3 expertos, dos
de ellos profesionales de las Ciencias Juridicas y en Docencia Superior, y un profesional de la

Educacioén.
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3.5 Operacionalizacion de categorias

Objetivo Categoria Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de instrumento/items y fuente de

especifico conceptual/operacional obtencion de datos

1. Identificar el Formacion DC: proceso de ensefianza- Perfil docente Contratacion Guia de entrevista semiestructurada
proceso de pedagdgica aprendizaje, que involucra la docente dirigida al jefe del Departamento de Ciencias
formacion del docente de | produccion y transmision de Juridicas. P1. ;Se cuenta con un manual de
pedagdgica de | Derecho saberes y habilidades, contratacion de docentes especifico para la
los docentes mediante el cual se pretende carrera de Ciencias Juridicas?
de la carrera alcanzar algun efecto;
de transferir conceptos, teorias Modalidad de Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura y desarrollar destrezas o contratacion Licenciatura en Ciencias Juridicas. P1. ;Bajo
en Ciencias habilidades didacticas; qué modalidad de contratacion ejerce la
Juridicas de la donde los contenidos se docencia en la universidad?
Universidad tratan de comunicar a través
de El de determinadas acciones; y Requisitos Guia de entrevista semiestructurada
Salvador, en el que se comprueban los pedagdgicos dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Facultad resultados obtenidos con Juridicas. P2. ;Cudles son los requisitos
Multidisciplin finalidades pedagdgicas y/o pedagdgicos que se exigen a un abogado para
aria de de certificacion (Imbernén, su contratacion como docente del
Occidente, 2011). Departamento de Ciencias Juridicas?
ciclo 1-2023.

DO: programas de
preparacién y capacitacion
pedagdgica que ayudan a la
practica educativa de los
docentes de Derecho.

Proceso de
seleccién docente

Formacion
académica del
docente

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P3. ;Cual es el proceso de seleccion
de los docentes de Derecho que sigue la
institucion?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P4. ;Existe algin estudio en el
Departamento de Ciencias Juridicas en que se
contemple la formacién académica que tienen
actualmente los docentes, que sea diferente
del curriculum que presenta antes de ser
contratado?
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Aptitud docente

Involucramiento
en la enseflanza
del Derecho

Motivacion para
ensefar

Satisfaccion en
dedicarse a la
docencia

Preparacion
pedagdgica

Competencias
pedagdgicas

Experiencia
docente

NUmero de
catedras
impartidas

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P1. ;Cémo se involucré en
la ensefianza de las Ciencias Juridicas? ¢Fue
su primera opcion de actividad en qué
desempefiarse?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P2. ;Qué le motiva a
ensefiar Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P3. ;Qué es lo que mas le
gusta de la docencia?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P4. ; Tuvo una preparacion
pedagdgica, previo a ejercer la docencia?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P4. ; Tiene
formacidn pedagogica especifica para ensefiar
Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P2. ;Desde
hace cuanto tiempo imparte clases en la
universidad?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P3.

¢ Cuéntas catedras imparte actualmente en la
Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente?
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. Examinar el

estado actual
de la
formacion
pedagoégica de
los docentes
de la carrera
de
Licenciatura
en Ciencias
Juridicas de la
Universidad
de El
Salvador,
Facultad
Multidisciplin
aria de
Occidente,
ciclo 1-2023.

Formacion
pedagobgica
del docente de
Derecho

DC: proceso de ensefianza-
aprendizaje, que involucra la
produccion y transmision de
saberes y habilidades,
mediante el cual se pretende
alcanzar algun efecto;
transferir conceptos, teorias
y desarrollar destrezas o
habilidades didacticas;
donde los contenidos se
tratan de comunicar a través
de determinadas acciones; y
en el que se comprueban los
resultados obtenidos con
finalidades pedagdgicas y/o
de certificacion (Imbernén,
2011).

DO: programas de
preparacién y capacitacion
pedagdgica que ayudan a la
practica educativa de los
docentes de Derecho.

Contenido de la
formacion
pedagdgica

Plan de
capacitacion
pedagoégica

Periodicidad en
capacitacion
pedagdgica

Programas de
formacién
pedagdgica

Programas de
capacitacion

Participacion
docente

Importancia de la
formacion
pedagdgica en
Ciencias Juridicas

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P5 ¢Existe un plan de capacitacion
sobre formacién pedagdgica para los docentes
de Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P6.
¢Recibe periédicamente capacitacion
pedagdgica para la ensefianza del Derecho, en
la universidad?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P6. ;Qué programas de formacion
pedagdgica ofrece actualmente la universidad
para los docentes de las Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P5. ;Qué programas de
capacitacién pedagdgica para la ensefianza del
Derecho, ha recibido en la universidad?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P7. {Ha observado disponibilidad,
apatia o indiferencia por parte de los docentes
a participar en programas de formacion
pedagdgica?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P5. ¢Cree
gue la formacion pedagogica es esencial para
la educacidn de profesionales en Ciencias
Juridicas?
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3. Determinar
las
implicaciones
que tiene la
preparacion
pedagdgica
del docente,
en la
formacion
educativa del
estudiante de
las Ciencias
Juridicas, en
la
Universidad
de El
Salvador,
Facultad

Educacion de
profesionales
de las
Ciencias
Juridicas

DC: Proceso organizado que
permite desarrollar en el
estudiante, de manera
integral y equilibrada, sus
conocimientos, habilidades y
actitudes para la solucion de
problemas de la realidad,
profesional, social, personal
y abstracta (Baez, 2018).

DO: Formacion del jurista
con conocimiento de la
norma juridica, habilidad
para aplicarla a los hechos
sociales, y actitud para
regular su conducta ética y
normativamente.

Finalidad de la
formacion
pedagdgica

Funcién
docente

Incidencia
institucional de
motivacion al
docente

Perfeccionamiento
pedagdgico

Participacion en
actividades de
perfeccionamiento
pedagdgico

Sistema de
informacion

Efectividad de la
ensefianza

Seguimiento de la

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P8. ;Qué acciones implementa la
universidad para que los docentes participen
en programas de formacion pedagdgica?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P6. ;En qué procesos
académicos de perfeccionamiento pedagdgico
ha participado en el Gltimo afio?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P7. ;En
cuantos procesos académicos de
perfeccionamiento pedagogico ha participado
en el Gltimo afio?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P9. ;Existe un mecanismo por parte
del Departamento de Ciencias Juridicas, para
poder evidenciar la incidencia de la formacion
pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas. P10. ;De qué forma considera que
existe una efectividad de la ensefianza
recibida por los estudiantes, a partir de las
practicas pedagdgicas implementadas por los
docentes?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias
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Multidisciplin
aria de
Occidente,
ciclo 1-2023.

Formacion
juridica

funcién docente

Competencias
cognitivas

Actitudes éticas
profesionales

Educacion juridica
tedrico-practica
desde la
perspectiva del
estudiante

Formacién

juridica teérico-
préactica

Pensamiento
critico

Educacion integral

Juridicas. P11. ;Existe monitoreo y
supervision de las funciones que requiere la
docencia para alcanzar el perfil profesional
del estudiante de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P7. ; Qué estrategias de
ensefianza aplica para el desarrollo de
competencias cognitivas en los estudiantes?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P8. ;Qué estrategias de
ensefianza aplica para la formacién de
actitudes éticas profesionales en los
estudiantes?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P3. ¢ Le gustaria que su docente de Ciencias
Juridicas le brindara una formacion juridica
tedrico-practica?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P9. ;Qué actividades de
ensefianza-aprendizaje realiza en sus clases
para una formacion juridica teérico-practica?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P10.
¢Coémo se asegura de que los estudiantes
desarrollen habilidades de pensamiento critico
y resolucion de problemas en su ensefianza de
Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P6. ¢En lo que va de su carrera, considera que
ha recibido una formacion juridica integral?
¢Por qué?
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Proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Perfil profesional

Orientaciones al
estudiante de
Derecho

Calidad educativa

Orientaciones al
docente de
Ciencias Juridicas

Aprendizaje

Aprendizaje del
estudiante

Incidencia de la

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P1. ;Coémo cree que su docente de Ciencias
Juridicas puede ayudarle a ser un buen
profesional en esta area?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P13. ;Qué
consejos le daria a un estudiante de Ciencias
Juridicas que quiere ser un buen profesional
en Derecho?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P14. ;Como cree que se
puede mejorar la formacion de los estudiantes
de Ciencias Juridicas en el futuro?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P8. ;Qué consejos le daria a su docente de
Ciencias Juridicas para mejorar su ensefianza
y ayudarle a ser un buen profesional en esta
area?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P10. ;Qué elementos
visualiza en los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes, producto de las estrategias
pedagdgicas que utiliza?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P14. ;Qué
elementos visualiza en los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes, producto de las
estrategias pedagogicas que utiliza?

Cuestionario dirigido a docentes de la
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formacion
pedagdgica

Abordaje de las
formas de
aprendizaje

Involucramiento
del estudiante

Maneras de
ensefiar

Estrategias de
ensefianza
efectivas

Refuerzo
académico

Evaluacion

Evaluacién desde

Licenciatura en Ciencias Juridicas. P8. ;Cémo
considera que su formacién pedagdgica
influye en la facilitacion del aprendizaje de los
estudiantes de Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P11.
¢Como aborda las diferentes formas de
aprendizaje de los estudiantes y se adapta a
ellas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P12. ;Qué
estrategias utiliza para involucrar a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y
fomentar su interés en la asignatura?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P3. ;{Qué maneras de ensefiar le parecen mas
efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P2. ;Qué tipo de estrategias de ensefianza le
parecen mas efectivas para aprender temas de
Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P5. (Como le gustaria que su docente de
Ciencias Juridicas le brindara refuerzo
académico para mejorar su aprendizaje?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P11. ;C6émo evalla el
aprendizaje de los estudiantes?

Guia de entrevista semiestructurada

61




la perspectiva de
los estudiantes

Actualizacion
académica

Importancia de la
actualizacion del
docente

Competencias
docentes

Habilidades
docentes

Importancia de las
habilidades
docentes

Utilizacion de
técnicas de
ensefianza

dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P4. ;Como le gustaria que su docente de
Ciencias Juridicas evaluara sus conocimientos
y habilidades?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P12. ;Como se mantiene
actualizado en cuanto a los cambios en la ley
y la jurisprudencia?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P4. En una escala del 1 al 5, ;qué tan
importante es para usted que su docente de
Ciencias Juridicas esté actualizado en los
cambios en la ley y los procedimientos
legales?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P9. ;Cémo
incorpora la formacién pedagogica en su
practica docente?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P2. ¢Qué habilidades o conocimientos
especificos considera que debe poseer el
docente de Ciencias Juridicas para ayudarle en
su formacion profesional?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P1. ;Cual de las siguientes habilidades cree
gue es la mas importante en un docente de
Ciencias Juridicas, para ayudarle a ser un
buen profesional en esta area?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P5. En una escala del 1 al 5, ¢qué tan
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Aplicacion de
saberes
pedagogicos

innovadoras

Participacion
activa del
estudiante

Habilidad para
fomentar la
discusion y el
debate

Uso de la
tecnologia

Planificacion
didactica

Manera de ensefar

importante es para usted que su docente de
Ciencias Juridicas utilice técnicas de
ensefianza innovadoras?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P13.
¢Como fomenta la participacion activa de los
estudiantes en el aula y la colaboracién entre
ellos?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.
P6. En una escala del 1 al 5, ;qué tan
importante es para usted que su docente de
Ciencias Juridicas tenga la habilidad de
fomentar la discusion y el debate en clase?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas.
P7. ¢De que forma utilizan la tecnologia sus
docentes de Ciencias Juridicas en la
ensefianza?

Guia de observacion de clases

Pautas a considerar en la observacion:
Inicia puntualmente la clase

Presenta la agenda de la sesion
Controla la asistencia de los estudiantes
Dosifica el tiempo de clase

Involucra a los estudiantes con el material que
se aprende

Al abordar el tema de estudio, lo descompone
en sus elementos basicos

Logra concretar la ensefianza mediante
experiencias directas y objetivas

Realiza analogias o comparaciones

Relaciona distintos conocimientos entre si
Impulsa al estudiante a la busqueda de
problemas y soluciones
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Abordaje del
contenido

Actividades de
ensefianza-
aprendizaje

Interaccién con
estudiantes

Activa los conocimientos previos de los
estudiantes y los toma en cuenta

Articula los conocimientos previos y la nueva
informacion que se ha de aprender

Organiza el material a aprender (esquemas,
mapas, entre otros)

Brinda ilustraciones o ejemplificaciones
Realiza preguntas a lo largo de la clase
Efectla estudio de casos

Procura el debate y la discusion

Fomenta la critica del contenido que se
estudia

Estimula la investigacion en el aula o fuera de
esta

Fomenta el trabajo colaborativo entre
estudiantes

Domina el contenido que aborda
Se hace entender con facilidad
Tiene fluidez verbal y riqueza en el
vocabulario

Vincula el contenido con actividades
profesionales

Las actividades tienen un orden légico
Diversifica las actividades

Mantiene un ambiente de aprendizaje
Contextualiza la informacion

Realiza sintesis o resumen de los aspectos
centrales tratados

Implementa actividades de refuerzo

Mantiene un didlogo con el estudiante

Es comprensible y promueve la participacion
del estudiante

Escucha al estudiante con atencion

Resuelve dificultades del estudiante

Se muestra respetuoso con los estudiantes
Llama al estudiante por su nombre

Conserva el orden y la disciplina
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3.6 Estrategias de recoleccion, procesamiento y analisis de la informacion

Recopilacion:

Para la recoleccion de datos se selecciond a los individuos y se destind un tiempo
especifico paraello. La recopilacion se hizo mediante las herramientas de la encuesta, entrevista
y observacion, a efectos del descubrimiento y la obtencion de los datos. Para tal actividad fue
primordial situarse en el ambiente natural y cotidiano de los participantes; introducirse al
entorno para captar lo que los sujetos expresaron; y, establecer formas inclusivas con los
mismos, adoptando un papel interactivo con ellos.

Relativo a la obtencion de la informacion mediante entrevistas dirigidas al Jefe del
Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y estudiantes, las mismas se realizaron
personalmente, registrando las respuestas en una grabadora de audio digital.

En cuanto a la obtencion de datos a traves de encuestas, en el caso de los estudiantes, se
efectu6 de manera personal; y respecto de los docentes, se hizo uso de un software de creacion
y administracion de encuestas, con el que se elabord el respectivo cuestionario que fue enviado
al correo electronico institucional de cada uno de los encuestados, para ser respondido y remitido
desde donde se encontraran, a través de un dispositivo movil o un ordenador. En lo concerniente
a la observacion de clases presenciales, la actividad se verifico de forma directa y personal, con
guia en mano por parte del investigador, para captar los hechos.

Procesamiento:

Para el procesamiento de la informacion, la técnica fue manual en lo que atafie a las
entrevistas y observacion, para lo cual se hizo una preparacién, revision y transcripcion de los
datos a texto, para luego proceder a su organizacion segln criterio tematico (categorizacion).
Referido a las encuestas, el procedimiento fue manual respecto a los datos obtenidos de parte
de los estudiantes, mientras que la organizacion de la informacion procedente de la encuesta de
docentes fue automatica.

Analisis:

A efectos de realizar la descripcion y compresion del problema objeto de estudio, se
llevd a cabo un andlisis hermenéutico, es decir, un proceso de interpretacién que permitio
comprender los elementos de los sujetos participantes y descifrar lo relacionado con el
problema, a fin de encontrar su significado; asimismo, a través de una aproximacion

fenomenoldgica, se realizd un examen de las vivencias o experiencias de los sujetos vinculados
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con la problemética, para tener un conocimiento riguroso y esclarecedor de las posibles
soluciones.

3.7 Consideraciones éticas

Al momento de recopilar, procesar y presentar la informacion que proporcionaron los
individuos, se resguardaron ciertos principios considerados por Gonzalez (2002). Estos son:

v Valor social o cientifico. La investigacion tiene importancia social y cientifica, puesto
que plantea la posibilidad de un beneficio personal y colectivo, asi como la produccién de
conocimiento que genere una apertura de posibilidades de solucion al problema.

v Validez cientifica. El trabajo se ha efectuado con diligencia para que el estudio esté
bien disefiado y realizado correctamente, a fin de que los resultados sean confiables y no

carezcan de eficacia.

v Seleccidn equitativa de los sujetos. Los sujetos de la investigacion fueron escogidos
por razones relacionadas con las interrogantes cientificas y la finalidad del estudio, considerando
que los mismos pueden beneficiarse con el trabajo investigativo.

v Proporcién favorable del riesgo-beneficio. La investigacion se justifica porque no
existieron riesgos para los sujetos individuales y hay beneficios para los sujetos individuales y
para la sociedad. Al cumplir con este requisito también se observaron los principios de no
maleficencia y beneficencia.

v Condiciones de didlogo auténtico. El didlogo con los participantes ocup6 una posicion
central en la investigacion.

v/ Evaluacion independiente. La revision de la investigacion es realizada por personas
conocedoras que no estan afiliadas al estudio y que tienen autoridad para corregir y aprobar el

estudio.

v Consentimiento informado. Los individuos que participaron en la investigacion
propuesta, lo hicieron considerando la compatibilidad con sus valores, intereses y preferencias,
y por propia voluntad, es decir, con el conocimiento suficiente para decidir con responsabilidad
sobre si mismos. Se respeto a las personas y a sus decisiones autdbnomas. Los sujetos aceptaron
participar en la investigacién, previo conocimiento de las condiciones del estudio, relativas a la
informacidn sobre su finalidad, los beneficios y los datos que se espera obtener de ellos, y al

comprenderlas pudieron tomar una decision libre sobre si era 0 no conveniente participar.
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v Respeto a los sujetos participantes. Se permitié que las personas que aceptaron
colaborar en la investigacién, pudieran cambiar de opiniédn, decidir que la misma no concordaba
con sus intereses y retirarse sin sancion alguna; asimismo, existié reserva en el manejo de la

informacion por reglas de confidencialidad; y, en cuanto a los resultados, estos seran
informados.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este apartado se presenta la evidencia recolectada mediante las técnicas de entrevista,
encuesta y observacion, e instrumentos empleados, con su respectivo andlisis; por lo que se da
a conocer los resultados y su interpretacion, en consonancia con los objetivos de investigacion
planteados.

4.1 Formacién pedagogica del docente de Derecho

4.1.1 Proceso de formacién pedagogica

Con el proposito de identificar el proceso de formacion pedagdgica de los docentes de
Derecho, se indagé sobre las dimensiones del perfil y la aptitud docente. La obtencion de los
datos se verifico a través del desarrollo de una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas, identificado como entrevistado 1 (E1); tres entrevistas a docentes de la licenciatura
en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2y 3 (D1, D2 y D3); y una encuesta a los
docentes que integran el claustro de la carrera, 22 en total, de los cuales solamente 18
contestaron los formularios.

PERFIL DOCENTE

Contratacion docente

¢ Se cuenta con un manual de contratacion de docentes especifico para la carrera de
Ciencias Juridicas?

Al indagar acerca de la existencia de un manual de contratacion de docentes, (E1)
manifestd que por el momento no se cuenta con ningun tipo de manual, por lo que para hacer
una contratacién unicamente se sigue el procedimiento que establece el Reglamento del Sistema
de Escalafon del Personal Académico y Administrativo de la Universidad, y solamente hay
algunos manuales de evaluacidn que se utilizan en la comisidén que es hombrada por todo el
personal académico, pero manuales propios del Departamento no.

En relacion con lo indicado por el entrevistado, se observa que la evaluacion de los
aspirantes a ingresar a la carrera del personal académico esta considerada en el Art. 28 del
Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador,
en el que se establecen los aspectos a tomar en cuenta para dicho proceso, entre los cuales se
considera la capacidad y experiencia académica en Docencia, Investigacién y Proyeccion
Social, la cual debe ser evaluada sobre lo siguiente: 1) Conocimiento y dominio de la
especialidad; 2) Habilidad docente; 3) Experiencia en investigacion y/o en proyeccion social; y
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4) Otros que la especialidad requiera, de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 29 del referido
Reglamento.

En ese sentido, de conformidad con lo establecido en el Art. 50 del citado cuerpo
normativo, existen manuales operativos aprobados por el Consejo Superior Universitario para
la correcta aplicacion del escalafon del personal académico, entre los cuales se encuentra el
Manual de evaluacion del desempefio del personal académico, en el que se contemplan como
aspectos a evaluar los regulados en los Arts. 37 al 44 del referido Reglamento, que son: labor
académica; tiempo de servicio; capacitacion didactica-pedagbgica; proyeccion social;
especializacion; investigacion y publicaciones; y, seguimiento curricular.

De modo que, la contratacion del docente de Ciencias Juridicas, se rige por los
lineamientos generales de la calificacion escalafonaria, sin que exista en el Departamento de
Ciencias Juridicas de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, una herramienta de apoyo que
tenga por objeto establecer los principios y normas aplicables a los procedimientos para la
contratacion de servicios de docencia juridica, con una modalidad especifica verificada por la
autoridad correspondiente, en la que se considere el cumplimiento de los requisitos en
correspondencia con la modalidad educativa, nivel o ciclo y area curricular o campo de
conocimiento de la vacante convocada, atendiendo a los aspectos de formacion académica y
profesional, experiencia laboral y formacién continua para la ensefianza del Derecho.

Modalidad de contratacion

¢Bajo qué modalidad de contratacién ejerce la docencia en la Universidad?

Tabla 1

Modalidad de contratacion

Opcion Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 12 70.59%
Tiempo parcial 4 23.53%
Hora-clase 2 11.11%
Respuestas recogidas 18 100%

De acuerdo con los datos suministrados por el Departamento de Ciencias Juridicas, el

personal docente adscrito al mismo, esta conformado por 22 profesores universitarios, de los
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cuales 19 son de planta (tiempo completo y tiempo parcial), y 3 por contrato (hora-clase).
Respecto de los primeros, 14 son de tiempo completo y 5 de tiempo parcial (2 de medio tiempo

y 3 de un cuarto de tiempo).

Tabla 2

Modalidad de contratacion

Tipo Numero de docentes Porcentaje
Tiempo completo (de planta) 14 63.63%
Tiempo parcial (de planta) 5 22.73%
Por contrato (hora-clase) 3 13.64%
Total 22 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por el Departamento de Ciencias Juridicas.

De los 14 docentes de tiempo completo, 12 fueron encuestados; de los 5 docentes de
tiempo parcial, se encuestaron 4, y de los 3 docentes de hora-clase, se encuest6 a 2. A partir de
los datos obtenidos, se advierte que el 63.63% del claustro docente se encuentra integrado por
docentes con carga académica completa (3 materias), y por lo tanto, estan comprometidos con
asumir la docencia como funcién esencial para contribuir decisivamente al proceso de
formacion del estudiante y el trabajo de la institucion.

Requisitos pedagdgicos

¢ Cudles son los requisitos pedagdgicos que se exigen a un abogado para su
contratacién como docente del Departamento de Ciencias Juridicas?

En cuanto a los requerimientos que deben ser cumplidos por los profesionales del
Derecho que aspiran a ser docentes, (E1) informd que en un primer orden estan los requisitos
meramente de conocimiento de la materia en la ciencia del Derecho, acreditado con el titulo
académico, de preferencia de la Universidad de El Salvador, porque no es la mistica ni la ética
de trabajo de la Universidad, contratar a alguien que no sea graduado de esa casa de estudios.
Asimismo, se requiere que sean autorizados como abogados de la Republica y, ultimamente,
gue sea notario autorizado; aparte de ello, tener algunos estudios de posgrado en alguna area del

derecho, y se requieren algunas publicaciones que pudiera tener.
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De lo sefialado por el entrevistado, se observa que no se indica la exigencia de requisitos
pedagogicos para integrar el claustro docente de Ciencias Juridicas en la Facultad, lo cual denota
la mayor importancia que se da al dominio de la disciplina como factor necesario para la
ensefianza del Derecho, en relacion con la formacidn pedagdgica, a pesar de que en el Art. 28
del Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador,
se establece la capacidad y experiencia académica en docencia, como uno de los aspectos a
tomar en cuenta para evaluar a los candidatos a ingresar a la carrera del personal académico, y
para la evaluacion de dicha categoria, el Art. 29 del referido cuerpo normativo, especifica los
elementos que deben considerarse, siendo uno de ellos la habilidad docente, por lo que no es
correcto que se le reste importancia.

Proceso de seleccion docente

¢, Cudl es el proceso de seleccion de los docentes de Derecho que sigue la institucion?

(E1) indicé que la Junta Directiva de la Facultad, como méxima autoridad, abre a
concurso plazas publicas, y se ha tomado la modalidad de abrir plazas haciendo un concurso
interno, nada mas de la Facultad, de las personas que tienen cierto tiempo de estar trabajando y
han llegado de manera eventual. Esta modalidad surgio alrededor del afio 2015 en San Salvador,
porque habia muchos trabajadores eventuales, entonces la Fiscalia de ese momento emitié un
dictamen en el que se establecié que es valido realizar un concurso interno, lo cual el reglamento
del escalafon del personal académico lo faculta cuando habla de nombramientos interinos.

Asimismo, expresé que luego de abrir el proceso, se convoca al personal académico a
que nombre un comité de evaluacidn, y ellos hacen una programacién que se envia a los jefes y
estos nombran un tribunal evaluador escogido por todo el personal docente, y este es el que
sigue todo el proceso de evaluacion.

Considerando lo expresado por el entrevistado, es pertinente acotar que en el Inc. Gltimo
del Art. 46 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, se establece el sistema de
oposicion como el mecanismo para la seleccion y designacion definitiva de los integrantes del
personal académico de la Universidad, con el propdsito de comprobar la capacidad de los
candidatos, lo cual debe realizarse de conformidad al reglamento correspondiente.

En ese sentido, en el Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la
Universidad de El Salvador, se regula que el ingreso a la carrera del Personal Académico y la
adjudicacion de puestos de trabajo vacantes, se otorgara mediante concurso de oposicion, de
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conformidad con lo dispuesto en el Inc. altimo del Art. 22. Tal procedimiento es sin perjuicio
de lo prescrito en el Art. 34 del Reglamento, en el cual se determina lo que procede cuando no
se presentan candidatos o ninguno llena los requisitos minimos establecidos, lo cual consiste en
que el Comité debe solicitar a Junta Directiva que se declare desierto el concurso, debiéndose
nombrar a un docente de manera interina conforme lo establece el inciso segundo del Art. 32.

En la Gltima disposicién citada se determina que el nombramiento de personal interino
debe efectuarse cuando no se tiene personal nombrado en la unidad, que cumpla con los
requisitos que exige el cargo, a quienes se les pueda promover para cubrir la vacante, en virtud
del derecho preferente; por lo que puede optarse, segun las necesidades, a dicho nombramiento,
que durara en sus funciones durante un ciclo académico y luego proceder de inmediato a
convocar a un concurso de oposicion.

En ese contexto, se observa que el concurso interno a que hizo alusion el entrevistado,
es una aplicacién del referido derecho, pues toda vacante que se produzca en una unidad,
Escuela, Departamento o Area, debe cubrirse preferentemente a través de la promocion del
personal académico de la misma Facultad o de la Universidad, de conformidad con lo indicado
en el Inc. 1.° del citado Art. 32. Ahora bien, dicho personal debe cumplir con los requisitos que
exige el cargo, de lo contrario, tendra que verificarse el correspondiente concurso de oposicion
que exige la realizacion de una convocatoria publica.

En ese orden, se considera que la seleccidn del docente que se desempefia en la carrera
de Licenciatura en Ciencias Juridicas, debe efectuarse en atencion al perfil institucionalmente
establecido, el cual exige el cumplimiento de condiciones minimas que lo identifiquen con la
mision y visién de la Institucion, y en especial, la acreditacion de ciertas cualidades, actitudes y
habilidades (Universidad de El Salvador [UES], s.f.).

En cuanto a las cualidades, se requiere que el docente posea y muestre los siguientes
valores: integridad y lealtad; responsabilidad y disciplina; justicia, objetividad, equilibrio;
independencia; honestidad y probidad; y, seguridad. Respecto a las actitudes, el profesor de
Derecho debe ser auténtico en el ejercicio de su practica docente; identificado con la mision y
vision institucional; responsable en el cumplimiento de sus obligaciones laborales; critico,
reflexivo, innovador y proactivo; respetuoso, dindmico y empatico; con dominio cientifico del

derecho y formacion pedagdgica, y con capacidad de generar empatia en el proceso de
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ensefianza — aprendizaje; propiciador(a) de una practica de valores ético profesionales; creativo
y con mistica en el desempefio de su ejercicio y practica docente.

Finalmente, en lo que atafie a las habilidades, el docente tiene que ser un mediador en la
solucion de conflictos y un facilitador de aprendizajes significativos; actualizado en
conocimientos de su especialidad y metodologias de ensefianza-aprendizaje del Derecho;
visionario y con apertura a las distintas corrientes de pensamiento; organizador y planificador
de procesos académicos y pedagdgicos; y ademas debe ser sensible, con capacidad de asombro
y curiosidad cientifica.

Formacion académica del docente

¢Existe algun estudio en el Departamento de Ciencias Juridicas en que se contemple
la formacidn académica que tienen actualmente los docentes, que sea diferente del
curriculum que presenta antes de ser contratado?

Relativo a la existencia de un estudio que muestre cual es la formacion académica actual
de los docentes de Ciencias Juridicas, (E1) manifestd que no se cuenta con el mismo, como parte
de la evaluacion y acreditacion o de autoevaluacion del personal docente, por lo que no se tienen
estudios que digan cuantos profesores tienen un posgrado, cuantos han escrito articulos en
revistas indexadas o de primer impacto, cuantos han publicado en El Salvador, sobre tales
aspectos no se tiene ningun estudio.

Ademas, sefialé que la Unica referencia que pudiera encontrarse es en la oficina de
Recursos Humanos, porque todos tienen la obligacion de ir actualizando un expediente personal,
por estudiar un posgrado de manera individual, en linea o porque se lo paga él para otra
Universidad, entonces cuando ya tiene su certificado o diploma, tiene la obligacion de llevarlo,
pero eso es en teoria. En términos préacticos, los expedientes estan desactualizados, porque la
gente a veces estudia, publica, da una ponencia, le dan su certificacion, pero nunca lo actualiza.
La Jefatura no tiene un estudio o una estadistica de cémo estan los profesores en el ambito
academico.

De lo expreso por (E1), se estima que en el Departamento de Ciencias Juridicas, se
carece de la organizacion de datos relativos a la formacion académica del claustro docente, que
muestre el nivel formativo acerca de los conocimientos y habilidades necesarias para el

desempefio del cargo, como un elemento fundamental para verificar el cumplimiento de
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requisitos de contratacién y promocion, asi como para los cambios o decisiones que deban
tomarse en la asignacion de las distintas asignaturas, perfeccionamiento docente y actualizacion.

En ese sentido, la falta de una estadistica sobre la preparacion académica de los docentes,
puede generar problemas de efectividad en la aplicacion del escalafon, de acuerdo con la Escala
de Calificacion Escalafonaria establecida en el Art. 37 del Reglamento General del Sistema de
Escalafon del Personal de la Universidad de EI Salvador, en la cual se sefialan aspectos a
calificar como la capacitacién didactica-pedagogica, especializacion, investigacion y
publicaciones, y el seguimiento curricular.

Asimismo, tendra una incidencia en la actualizacion del Registro Escalafonario que
ordena el Art. 46 del referido reglamento, ya que esa informacidn es la necesaria para que se
actualice, dentro de los primeros tres meses de cada afio, la inscripcion en el registro
escalafonario de cada uno de los académicos inscritos.

APTITUD DOCENTE

Involucramiento en la ensefianza del Derecho

¢Cémo se involucro en la ensefianza de las Ciencias Juridicas? ¢ Fue su primera
opcidn de actividad en qué desempefarse?

(D1) expreso que participd en un concurso de oposicion con el propdsito de probarse en
su capacidad de los conocimientos adquiridos. (D2) sefial6 que descubrid sus habilidades
docentes al brindar clases de inglés; luego, al estar en el Departamento de Ciencias Juridicas y
ser asesor del centro de practicas y ejercer la profesion, también quiso desempefar la docencia
en Derecho. (D3) asegur6 que siendo estudiante participaba en circulos de estudio en los que
impartia algin tema y luego se involucrd en procesos de apoyo en clases de refuerzo para los
cursos de nuevo ingreso; posteriormente, por su practica juridica, fue llamado a impartir una
catedra.

De las repuestas brindadas por los docentes entrevistados, se advierten dos situaciones
que los llevaron a incursionar en la ensefianza del Derecho, una se relaciona con sus
conocimientos y habilidades en las Ciencias Juridicas y el interés por demostrarlos, y la otra se
encuentra vinculada a las experiencias en procesos de ensefianza.

Motivacion para ensefiar

¢Que le motiva a ensefiar Ciencias Juridicas?

75



En cuanto a aquello que les motiva a ensefiar, cada uno de los docentes expresd un
motivo particular y distinto. En ese sentido, (D1) se lo atribuye a la importancia que tienen las
Ciencias Juridicas en la sociedad, lo cual le fue inculcado por sus docentes. (D2) indicd que es
la satisfaccion de darle continuidad a la carrera, por ser prestigiosa es en si misma; y (D3)
expreso que es la posibilidad de transmitir conocimiento, ensefiar y dar algo a la sociedad.

De lo expresado por los entrevistados, se advierte un elemento esencial en aquello que
les motiva a ensefiar, el cual es el estudio de las Ciencias Juridicas y su relevancia en el
desarrollo de la vida social. Dicho factor es determinante porque define y orienta la funcion y
la préctica del Derecho.

Satisfaccion en dedicarse a la docencia

¢ Qué es lo que mas le gusta de la docencia?

(D1) expresd que le gusta interactuar con el estudiante y motivarles para el conocimiento
de las Ciencias Juridicas, y dejar en ellos una especie de legado. (D2) dijo que lo que més le
gusta es tener la satisfaccion de ver como comienzan y terminan el curso en otro estado, y verlos
entusiasmados con lo que estan aprendiendo.

Por su parte, (D3) manifestd que le gusta propiamente el ejercicio de la didéactica,
viviendo la verdad dentro del aula a través de aplicar la planificacion disefiada y poder impartir
ese conocimiento de cierta forma con las limitantes que se tienen.

En cuanto a aquello que genera agrado al profesor universitario para dedicarse a la
docencia y mantenerse ejerciéndola, se observa que los primeros dos entrevistados se enfocan
en el estudiante como destinatario de la funcién docente, mientras que el tercero lo hace en el
proceso de ensefianza y como llevarlo a cabo.

Preparacion pedagdgica

¢ Tuvo una preparacion pedagogica, previo a ejercer la docencia?

(D1) afirm6 que una preparacion intencionada con el propdsito de ejercer la docencia,
no la tuvo, no obstante, los docentes considerados los mas ordenados para desarrollar sus
tematicas, dejaron en él, una forma, método o modelo.

Por su parte, (D2) y (D3) manifestaron haber tenido una preparacion pedagogica antes
de comenzar a ejercer la docencia juridica, el primero expresé que lo hizo estudiando la maestria
en Profesionalizacion de la Docencia Superior, y ademas ejerciendo como profesor del curso de

formacion pedagdgica para profesionales; y el segundo indico haberse incorporado al curso de
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formacion pedagogica, pero por una cuestion administrativa de la Universidad no se pudo
graduar.

Competencias pedagogicas

¢ Tiene formacion pedagdgica especifica para ensefiar Ciencias Juridicas? En caso

afirmativo, ¢cual es su formacion?

Tabla 3

Formacidn pedagdgica para ensefiar Ciencias Juridicas

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 14 77.78%
No 4 22.22%
Respuestas recogidas 18 100%

Los 14 docentes que expresaron tener una formacién pedagdgica para la ensefianza del
Derecho, indicaron los siguientes procesos formativos en los cuales han participado:

1. Disefio curricular, docencia superior, método y técnicas de investigacion para la
docencia superior; disefio y administracion de aula virtual, herramientas y recursos didacticos.

2. Curso de formacién pedagdgica para profesionales y diplomado para el manejo de
entornos virtuales en la educacion superior.

3. Maestria en Docencia Universitaria.

. Doctorado en Educacion Superior, certificacion MINEDUCYT.

. Curso de formacion pedagdgica.

4

5

6. Maestria en Educacion Superior.

7. Social, constructivista e investigativa.

8. Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior.

9. Profesor egresado y graduado en Ciudad Normal Alberto Masferrer.

10. Curso de Pedagogia.

11. Curso propedéutico de doctorado y cursos de la Universidad sobre pedagogia.

12. Diplomado en Didéactica de la Docencia Superior; diplomado en Educacion para

Entornos Virtuales y Diplomado en Actualizacion Docente.
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13. Diversos cursos de formacion y capacitacion docente en la UES; experiencia y
capacitacién docente en la Escuela de Capacitacién Judicial del Consejo Nacional de la
Judicatura y Corte Suprema de Justicia; Facultades de Derecho de las Universidades de Burgos
y Barcelona, Espafia; Maestria en Derechos Humanos y Educacion para la Paz, UES; Cursos de
Especializacion del Instituto Interamericano de Derechos Humanos, Corte Interamericana de
Derechos Humanos, San José, Costa Rica.

14. Maestrias en docencia universitaria y curso de formacion pedagogica.

Tabla 4

Formacion pedagdgica para ensefiar Ciencias Juridicas

Proceso formativo Frecuencia Porcentaje
Curso 7 50.00%
Diplomado 1 7.14%
Profesorado 1 7.14%
Maestria 4 28.57%
Doctorado 1 7.14%
Total 14 100%

Se advierte que, Unicamente el 35.71% de los docentes, posee titulo de Maestria en
Docencia Universitaria, y uno que es doctorando en Educacion Superior; 7.14% tiene
Diplomado en Docencia Universitaria, los cuales corresponden a los procesos de formacién de
mayor puntaje en la evaluacién de la capacitacién didactico-pedagdgica del personal académico,
de acuerdo con lo establecido en el Art. 40 del Reglamento General del Sistema de Escalafén
del Personal de la Universidad de El Salvador, y el Manual de evaluacion del desempefio para
el personal académico.

Asimismo, se observa que 4 docentes no indicaron tener una formacién pedagogica para
ensefar Ciencias Juridicas, de los cuales 3 son tiempo completo y 1 de tiempo parcial, por lo
gue los mismos no han tomado parte en un proceso de formacion que los preparare para ensefiar,
lo cual es grave, pues para el trabajo docente se necesita contar con un fundamento teérico y
metodoldgico acerca de la ensefianza, no bastando los conocimientos de la disciplina o ciencia

sobre las cuales se pretende educar.
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Ademaés, se advierte que la formacion pedagdgica que expresan tener los docentes,
consiste en una preparacion general para la ensefianza, ya que no se indican procesos formativos
enfocados en la educacion juridica, es decir, una formacion de docentes en Ciencias Juridicas,
cuyo contenido sea la orientacion del profesor universitario en la identificacion y aplicacion de
estrategias para el aprendizaje del Derecho. De ahi la importancia de que en el Departamento
de Ciencias Juridicas se hagan esfuerzos orientados a capacitar a su capital humano, mediante
planes y programas sistematizados relativos a la docencia juridica.

Experiencia docente

¢Desde hace cuanto tiempo imparte clases en la Universidad?

Tabla 5

Tiempo impartiendo clases

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Menos de 3 afios 1 5.56%
De 3 a 6 afios 2 11.11%
De 7 a 10 afos 0 0%

De 11 a 15 afios 2 11.11%
Mas de 15 afios 13 72.22%
Respuestas recogidas 18 100%

De las respuestas brindadas se observa que el 72.22% de los docentes del Departamento
de Ciencias Juridicas, tiene una experiencia amplia en cuanto al tiempo de ejercer la ensefianza
universitaria, ya que son 13 los que manifiestan tener mas de quince afios desempefiandose
como docentes; mientras que hay un 27.78% de los encuestados que estan bajo ese tiempo
como docentes.

En lo que atafie a la capacitacion didactico-pedagdgica, se observa que, a pesar de ese
namero de docentes con el indicado tiempo de servicio, la preparacion pedagogica esta en un
50.00% a nivel de cursos de formacion docente, ya que solamente 4 manifestaron tener maestria

y 1 dijo poseer un doctorado, como aparece en la Tabla 4.

NUmero de catedras impartidas
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¢ Cuantas céatedras imparte actualmente en la Universidad de EIl Salvador, Facultad

Multidisciplinaria de Occidente?

Tabla 6

Cétedras impartidas

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Uno 3 16.67%
Dos 7 38.89%
Tres 8 44.44%
Mas de tres 0 0%
Respuestas recogidas 18 100%

Como parte de la experiencia docente, debe ser considerada la cantidad de cétedras que
los profesores imparten, pues ello concierne a su practica educativa y al tiempo que dedican a
la ensefianza. En ese sentido, se observa que 8 de los docentes encuestados manifiestan tener a
su cargo tres asignaturas, de lo cual puede inferirse que su trabajo educativo es continuo; sin
embargo, dado que 12 de los docentes encuestados manifestaron ser de tiempo completo, como
se muestra en la Tabla 1, se advierte que 4 de ellos no estan impartiendo las tres asignaturas que
por ley deben retomar como carga académica.

4.1.2 Estado actual de la formacion pedagdgica

Con el fin de examinar el estado actual de la formacién pedagdgica de los docentes de
Derecho, se indago sobre el contenido y la finalidad de la formacion pedagdgica. La informacion
ha sido obtenida mediante la realizacion de una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas, identificado como entrevistado 1 (E1); tres entrevistas a docentes de la licenciatura
en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2y 3 (D1, D2 y D3); y una encuesta a los
docentes que integran el claustro docente de la carrera.

CONTENIDO DE LA FORMACION PEDAGOGICA

Plan de capacitacion pedagdgica

¢Existe un plan de capacitacion sobre formacion pedagogica para los docentes de

Ciencias Juridicas?
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Al respecto, (E1) expresd que desde la Jefatura no existe actualmente; ha sido una
costumbre que esos planes vienen desde las autoridades, desde la sefiora Vicedecana, porque a
ella por mandato de ley le corresponde velar por todo el aspecto académico, y el sefior Decano
es el ejecutivo de toda la Universidad, que se encarga de todas las cuestiones académicas, de
personal, pero la Vicedecanatura por ley es la encargada de desarrollar todo el proceso
académico, entonces las capacitaciones provienen de ahi. También indico que los otros jefes
que han estado antes tampoco hicieron eso, sino que es una autocapacitacion, cuando se capacita
por su cuenta, pero del Departamento no se tiene.

De lo manifestado por el entrevistado, es oportuno sefialar que la responsabilidad de
coordinar y supervisar las funciones académicas, corresponde al Vice-decano, de conformidad
con lo establecido en el Art. 34 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, por lo que,
si las capacitaciones son determinadas por la Vicedecanatura, de no tener el funcionario una
formacion juridica, tendria que auxiliarse de una comision ad-hoc para la elaboracion de
contenidos.

Periodicidad en capacitacion pedagogica

¢ Recibe periédicamente capacitacion pedagodgica para la ensefianza del Derecho, en

la Universidad?

Tabla 7

Periodicidad de la capacitacion pedagogica

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 2 11.11%
No 16 88.89%
Respuestas recogidas 18 100%

La falta de un plan de capacitacion demuestra que no se tienen claramente establecidas
o definidas institucionalmente las areas basicas de formacion, actualizacién y complementacion
educativa para el desarrollo docente en la carrera de Ciencias Juridicas, con determinacion de
las prioridades y estimando las necesidades educativas y de inversion para su cumplimiento. Se
observa que, en el referido Departamento, no existe un plan de trabajo de formacién continua

que tenga por finalidad hacer operativa la planificacion y ejecucién de las acciones de formacién
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para el perfeccionamiento y desarrollo pedagdgico, que contribuya en el proceso de
modernizacion y mejoramiento de la calidad académica de la institucion, lo cual es confirmado
por los docentes, ya que el 88.89% de los encuestados afirmd que no recibe periédicamente
capacitacion pedagogica.

En el citado Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la
Universidad de El Salvador, se establece una obligacién para dicha institucion, consistente en
formar, capacitar y actualizar permanentemente a su personal académico, de conformidad con
lo dispuesto en el Art. 53, debiendo entenderse dichas funciones como se definen por el mismo
Reglamento en el Art. 6 numerales 12, 13 y 14. En cuanto a la capacitacion, la misma consiste
en procesos instruccionales mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades, habitos,
habilidades y destrezas técnicas especificas de una especialidad determinada. Tal obligacion no
tiene un fiel cumplimiento, pues se carece de un plan que haga viable y sostenidos en el tiempo
los referidos procesos.

Programas de formacién pedagogica

¢ Qué programas de formacion pedagogica ofrece actualmente la Universidad para
los docentes de las Ciencias Juridicas?

(E1) manifest6 que no existe un programa pedagdgico especifico, enfocado en Ciencias
Juridicas, y lo que sucede es que de pronto se atienden invitaciones a alguna conferencia sobre
un tema de Derecho, o como iniciativa propia los jefes pueden hacerlo. Se esta realizando una
serie de conferencias especificamente sobre tematicas que no se tienen en la curricula de la
formacion del estudiante, por ejemplo, Ley de Juventud, que no se estudia en los cinco afios, o
derechos de los consumidores, que se estudia, pero el ciclo es muy corto (16 semanas) y no se
alcanzan a ver otros detalles. Expresé que se tuvo una conferencia sobre la indicada ley con
gente del INJUVE (Instituto Nacional de la Juventud), estudiantes, algunos profesores, e
inform6 que tendran una conferencia el 17 de mayo de 2023, sobre derechos de los
consumidores y algunas reformas, y créditos prendarios.

También agregd que, en el caso de un proceso de formacion pedagogica para toda la
Universidad, se incorpora al Departamento, pero mas que todo es en la pedagogia para la
ensefianza de clases o el recurso tecnolégico en linea, no un enfoque pedagdgico para la

ensefianza de las Ciencias Juridicas como tal, y desde la Vicedecanatura es mas general.
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Finalmente, manifestd que capacitar a los docentes para la ensefianza de las Ciencias
Juridicas, no se ha hecho, solamente se realizan conferencias, simposios, como cuando los
especialistas llegan a hablarles, por ejemplo, de la relacién que debe tener el profesional del
Derecho, vinculado a las necesidades de la sociedad, o la investigacion del Derecho con impacto
en la sociedad. Sobre esos temas se les habla, no sobre como ensefiar el area de las Ciencias
Juridicas.

Programas de capacitacion

¢ Qué programas de capacitacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, ha
recibido en la Universidad?

De los tres docentes, ninguno manifesto haber recibido capacitaciones pedagogicas para
la ensefianza del Derecho en la institucién. (D1) sefial6 que estudié la maestria en educacién
superior, luego algunas capacitaciones, pero no a mayor profundidad como aquella. (D2) indico
que unicamente en la Universidad de San Carlos en Guatemala, tuvo la oportunidad de entrar
en un curso que se llamaba “La ensefianza del Derecho como accion politica”; mientras que
(D3) expreso que propiamente para la ensefianza del Derecho no hay un programa disefiado,
sino que son lineas genéricas de trabajo, especificamente del area pedagdgica, el dltimo fue el
diplomado en la utilizacion de entornos virtuales para la educacién superior y actualmente uno
que esta solicitando el Ministerio de Educacion.

De lo expuesto por los entrevistados, se considera que tener un programa de formacion
pedagdgica especial para la educacion juridica, que brinde herramientas didacticas en la
ensefianza y aprendizaje del Derecho mediante un modelo propio que tome metodologias
apropiadas y se ensefien al docente para su aplicacion como alternativa y complemento de los
métodos y técnicas que actualmente emplea, contribuiria enormemente en el fortalecimiento de
una pedagogia juridica, a partir del intercambio de ideas y reflexién de la practica docente, que
en esos procesos educativos tendrian lugar.

Participacion docente

¢Ha observado disponibilidad, apatia o indiferencia por parte de los docentes a
participar en programas de formacién pedagdgica?

Al preguntar a (E1) sobre la participacion docente, informé que hay mucha aceptacion
en participar. Desde que se dio la pandemia, en los cursos de formacion pedagdgica en linea o

de plataformas virtuales, si hubo mucha receptividad y la mayoria se inscribio, y algunos siguen.
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Ahora, en otros cursos, especificos de la carrera, o participacion en eventos donde también se
aprende, ahi si hay un poco de problema, porque a veces por cuestiones de tiempo, la gente no
va, pero si hay receptividad, no se puede decir que el Departamento ha sido reacio a eso, se han
involucrado en la formacion pedagogica de educacion en linea, y algunos en educacion
meramente para las Ciencias Juridicas.

De lo sefialado por (E1) se observa que no puede considerarse justificada la falta de
participacion por cuestiones de tiempo, ya que el Departamento tiene 14 docentes de tiempo
completo. Sobre este punto se indagd con los docentes encuestados, a efectos de conocer el nivel
de importancia que los mismos dan a la preparacion pedagodgica para su trabajo educativo en
Ciencias Juridicas, no se obtuvo la respuesta de uno de los docentes encuestados; sin embargo,
en virtud de que el mismo respondié de manera positiva al resto de preguntas vinculadas con la
formacion, capacitacion y perfeccionamiento pedagogico, se puede inferir una respuesta
afirmativa, por lo que se ha considerado su participacion pedagdgica.

Importancia de la formacién pedagogica en Ciencias Juridicas

¢Cree que la formacién pedagdgica es esencial para la educacion de profesionales

en Ciencias Juridicas?

Tabla 8

Opinidn sobre la cualidad de esencial de la formacion pedagogica

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 17 100%
No respondio 1 0%
Respuestas recogidas 18 100%

Considerando que el 100% de los docentes manifesté que es fundamental tener una
preparacion pedagdgica para la ensefianza juridica, se estima que debe asumirse el compromiso
de tomar parte en los procesos formativos por la incidencia que estos tienen en el trabajo
educativo, pues tal responsabilidad es esencial para que los programas sean eficaces en el
fortalecimiento de la funcion legalmente establecida para las Instituciones de Educacion

Superior, como lo es la docencia, ya que los profesores universitarios son los que con sus
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actuaciones concretan ese servicio, y por ello necesitan ser constantemente incluidos en trabajos
formativos en materia pedagdgica que les haga progresar en su desempefio.

Incidencia institucional de motivacion al docente

¢ Qué acciones implementa la Universidad para que los docentes participen en
programas de formacion pedagogica?

(E1) expreso que las acciones son convocatorias a programas en linea, programas de
capacitacion, anuncios en las redes sociales, comunicados, pero no otro tipo de actividades como
reuniones, hacer un plan y darle seguimiento a un plan de capacitacién. Nada mas es una
informacion o invitaciones un poco generales, porque no se establece que en un ciclo se ha de
tener un programa de capacitacion, y al final certificar a todos.

A la luz de lo manifestado por el entrevistado, se estima que el hecho de que solamente
existan actuaciones en torno a comunicar la existencia de programas, no se considera que sea
suficiente para fomentar la participacion del docente en procesos formativos; ademas, a partir
de lo indicado por el sefior Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, acerca de la falta de
seguimiento a un plan de capacitacion, se advierte que no se tienen actividades permanentes de
capacitacion y desarrollo docente.

En relacién con ello, es pertinente sefialar que en el Art. 54 del Reglamento General del
Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, se regula la responsabilidad
institucional de los Decanos y Juntas Directivas de la Facultad respectiva, de garantizar la
participacion igualitaria de su personal académico en programas de formacion, capacitacion y
actualizacion académica.

FINALIDAD DE LA FORMACION PEDAGOGICA

Perfeccionamiento pedagdgico

¢En qué procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico ha participado en el
altimo afio?

Unicamente uno de los docentes entrevistados (D2) manifestd que ha participado en ese
tipo de procesos en el doctorado en educacion superior, en el cual dijo tener tres afios. (D1) y
(D3) expresaron no haber participado en ninguno. El primero de ellos lo atribuyé a las
afectaciones de la pandemia y porque la institucién se limit6 a dar algunas capacitaciones en
linea, manifestando no estar de acuerdo en la forma como se desarrolla el método de ensefianza

en linea en la universidad, ya que fueron autocapacitaciones, pues algunos miembros de la
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comunidad universitaria que prepararon una serie de pasos, los dejaron colgados para que el
docente accediera a ese conocimiento, lo cual no considera que sea capacitacion, la cual implica
otra serie de situaciones para preparar profesionalmente a una persona; mientras que el segundo
dijo no haber tenido la oportunidad de hacerlo.

Participacion en actividades para perfeccionamiento pedagdgico

¢En cuéntos procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico ha participado

en el ultimo afio?

Tabla 9

Participacion en procesos de perfeccionamiento pedagdgico

Opcion Frecuencia Porcentaje
Ninguno 8 44.44%
Uno 3 16.67%
Dos 2 11.11%
Tres 1 5.56%
Mas de tres 4 22.22%
Respuestas recogidas 18 100%

Considerando la obligacién de la Universidad de actualizar permanentemente a su
personal, a que se hizo alusion en la pregunta anterior, el numeral 14 del Art. 6 del Reglamento
General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, define la
actualizacién como aquellos procesos de capacitacion en los cuales el personal académico o
administrativo adquiere el conocimiento nuevo o vigente que se estd desarrollando en su
especialidad, para mejorar el desempefio de sus funciones.

De los resultados obtenidos, se observa que el 44.44% de los docentes encuestados
asegura no haber tenido participacion en procesos educativos destinados a perfeccionar su
actividad docente, mediante el fortalecimiento de capacidades, habilidades y destrezas para la
ensefianza juridica, es decir que no se involucraron en este rubro durante todo un afio. Tal
situacion es significativa en tanto que las dificultades que pueda presentar la préactica pedagdgica

conciernen a todo el personal y es necesario que los docentes tomen parte en una constante
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revision de aquellas, a fin de reflexionar criticamente sobre las mismas y trabajar en su
superacion, para fortalecer la tarea docente e insertar nuevas actitudes profesionales.

4.2 Educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas

4.2.1 Implicaciones de la formacién pedagogica

Con el propdsito de determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagoégica
del docente en la formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, se indagé sobre
la funcidn docente, la formacion juridica, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la aplicacion
de saberes pedagogicos. Los datos obtenidos son producto del desarrollo de una entrevista al
Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, identificado como entrevistado 1 (E1); tres
entrevistas a docentes de la licenciatura en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2
y 3 (D1, D2y D3); tres estudiantes de la carrera, quienes se identifican como estudiante 1, 2 'y
3 (Est. 1, Est. 2 y Est. 3); una encuesta a los docentes que integran el claustro docente de la
carrera, y una encuesta a 120 estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas;
asi como de la observacion del desarrollo de tres clases.

FUNCION DOCENTE

Sistema de informacion

¢Existe un mecanismo por parte del Departamento de Ciencias Juridicas, para poder
evidenciar la incidencia de la formacion pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

(E1) sefalé que no se tienen instrumentos que muestren la repercusion que tiene la
formacion pedagdgica del docente. Indicé que ello constituye una de las debilidades que se tiene
en el Departamento, no generar un programa de evaluacion para incentivos, refuerzo, tomar
decisiones estratégicas, cambiar algunas tematicas o incorporar otras dentro de la libertad de
catedra, es decir, algo que permita medir la incidencia que puede tener la formacion del
profesional con el estudiante.

También, expreso que por la calidad de docentes que tienen, con una trayectoria de afios
y experiencia en diferentes puestos claves en la comunidad juridica, y gente también que ha
pasado por muchos procesos de reformas de leyes, que les toca estudiar nuevamente de manera
autodidacta, y otros que han sido muy exitosos en la litigacion como ejercicio profesional, eso
como un plus que nadie se los quita, esto es, llevar una serie de casos en los tribunales y luego

compartirlos en clase, y confrontarlos con la ley, eso es o mejor que puede existir, porque se
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traslada al estudiante la vivencia, ya que muchas veces la ley es muy fria, se queda hasta donde
dice, entonces alla afuera existe una interpretacion axiolégica que se le da a la ley y los criterios
que los funcionarios ponen, eso le da riqueza a la practica, al profesional y este lo traslada al
estudiante.

Asimismo, agreg6 que no hay un manual o un instrumento que les permita medir ese
impacto, pero ello se refleja en la calidad de formacion que tienen los estudiantes, porque los
mismos profesores comentan cuando van dandole seguimiento a las materias. Como un ejemplo,
el sefior Jefe menciono que él imparte una materia que se llama Procesal Penal 1y 11, y para que
Ileven esa materia tuvieron que haber cursado Derecho Penal 1y |1, por lo que puede evidenciar
que los fundamentos tedricos que llevan los estudiantes de esa materia son muy solidos,
entonces eso da mucho que decir y por ahi se ve el impacto. Ademas, indicé que afuera como
profesionales del Derecho de esa casa de estudios, hay mucha gente en puestos clave, se tienen
fiscales, jueces, magistrados, incluso diputados, en eso se puede ver el impacto.

Ante lo expresado por el entrevistado, se estima que la inexistencia de un instrumento
que permita evidenciar la incidencia de la formacion pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante, indica que no se tiene establecido un sistema de informacién de
los avances en relacion con la ensefianza del Derecho y la manera en que se lleva a cabo, para
controlar y evaluar la funcién docente, en razén de que la educacion involucra cambios que
deben ser examinados, a fin de saber como estan operando los encargados de ella, en cuyas
actuaciones se refleja el nivel de formacién pedagogica y las necesidades que de ella puedan
tenerse, todo con el fin de asegurar que los estudiantes aprendan, se soslaye la mala calidad y se
puedan corregir los defectos.

De modo que, es preciso tener un control para asegurar que los alumnos aprendan
eficazmente de acuerdo con los requerimientos sociales en torno a la profesion, a partir de las
buenas practicas docentes. En ese sentido, la importancia de un mecanismo que permita medir
el efecto de la preparacion pedagdgica del docente, radica en evitar que se continle ensefiando
a los futuros profesionales, sin obtener informacion de qué y como estan aprendiendo. Por lo
gue es necesario un sistema de medicion de las capacidades pedagodgicas del docente y su
aplicacion en clase, para supervisar el aprendizaje del estudiante y obtener informacion para
mejorarlo, pues el mismo constituye el fundamento para mejorar la calidad de la educacion.

Efectividad de la ensefanza
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¢De queé forma considera que existe una efectividad de la ensefianza recibida por los
estudiantes, a partir de las practicas pedagogicas implementadas por los docentes?

(E1) sefial6 que una de las evidencias es la capacidad de debate que los estudiantes van
alcanzando de tercer afio en adelante. En el primer afio conocen conceptos y figuras, pero del
tercer afio en adelante son bastante criticos y propositivos, y eso puede ser una linea, porque
indica que hay un aprendizaje efectivo. Otra seria la forma en que los estudiantes se desempefian
afuera, en sus practicas juridicas, servicios sociales o en sus pasantias, porque quizas el efecto
pedagdgico que tiene en la incidencia de los estudiantes, a veces quiere verse Gnicamente en el
aula, en una nota, tantos pasaron esta materia, pero se tiene que proyectar también en otras
actividades que el estudiante realiza dentro de su carrera.

De lo manifestado por el entrevistado, se advierte que la efectividad de la ensefianza que
se brinda en la Facultad, se considera a partir de las competencias y habilidades que muestran
los estudiantes en actividades del ejercicio profesional. No obstante, se estima que también debe
prestarse mucha atencion a lo que sucede en el aula, si en esta los estudiantes demuestran
capacidades cognitivas, habilidades y destrezas juridicas, y actitudes apropiadas en relacion con
las actividades profesionales sobre las cuales versa la ensefianza.

Seguimiento de la funcién docente

¢ Existe monitoreo y supervision de las funciones que requiere la docencia para
alcanzar el perfil profesional del estudiante de la Licenciatura en Ciencias Juridicas?

Sobre la vigilancia y control de la actividad docente, (E1) inform6 que de la Jefatura no
hay una supervision. Lo Unico que se hace es, de vez en cuando, incorporarse a las clases en
linea, porque todos los profesores, por disposicion de Junta Directiva, tienen que enviar los link
de acceso de todas las aulas virtuales, no asi en lo presencial, porque no se acostumbra a ir a los
salones para ver si se esta trabajando o como se esta haciendo, debido a que no se tiene mucho
tiempo para eso, y porque siempre se ha respetado la libertad de catedra que los profesores
tienen, pero ellos mandan sus planificaciones y programaciones.

También, expreso que otra forma de supervisar es atender todas las solicitudes de los
estudiantes, de forma escrita o electronica, cuestiones de sistemas de tareas o aprendizajes que
no estan teniendo, por lo que si un grupo de alumnos le dice que algun profesor en realidad no
estd dando clase, o llega con cierta actitud, entonces trata de resolver esa situacion. En eso si

hay un control, como en la entrega de notas, pero en cuestiones puntuales como la de que algin
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docente termine su contenido programatico, todas las cinco unidades, eso no; pero se considera
que fuera bueno hacerlo.

Por otro lado, sefial6 que la Vicedecana les solicita informes mensuales de como se estan
desarrollando las clases, los cuales son enviados por los profesores para ser remitidos a ella, y
si hay una situacion demasiado grave, entonces se pone en conocimiento del Comité Técnico,
conformado por los diez jefes de la Facultad y la Vicedecana, y la encargada de proyeccion
social, que se retnen todos los martes y ahi se tocan puntos pedagogicos y didacticos, por lo que
si hay un problema en Ciencias Juridicas sobre un curso de especializacién, o una materia o
algo, se lleva ahi y se genera un control, se dan las recomendaciones a la Junta Directiva de qué
decision pueden tomar.

Finalmente, menciond que se puede decir que hay un control para esta formacién a
través de la defensoria de los Derechos Universitarios, como institucion que vela por los
derechos y obligaciones de los estudiantes, pero también el profesor pudiera en algin momento
determinado acudir, pero la regla es que solo los estudiantes, entonces ahi hay una cierta
supervision, algo a la fuerza, porque la defensoria hasta que alguien le llega a poner el aviso
empieza a investigar.

De lo expresado por el entrevistado, se observa que en el Departamento de Ciencias
Juridicas no se tiene organizado un sistema de supervision educativa dirigido al desempefio
docente, es decir, a las practicas de ensefianza de los maestros, como un factor esencial para el
fortalecimiento de la funcion docente, que esté orientado a cambiar la praxis pedagdgica,
mejorar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como dar mayor eficacia a la
manera de ensefiar, a los métodos y estrategias empleadas, mediante el control, vigilancia y
seguimiento de lo que sucede en las aulas.

Es pertinente acotar que, en el desarrollo de las funciones docentes, pueden presentarse
debilidades que tendran incidencia en la tarea de formar un tipo de profesional, con
determinados conocimientos, habilidades y actitudes. Por lo cual, es esencial tener un modelo
de monitoreo para adoptar las medidas necesarias que permitan evitar que se presenten falencias
en la ensefianza, a tal grado que impidan alcanzar un modelo de abogado, de acuerdo con los
elementos atinentes a cada una de las mencionadas dimensiones del perfil del egresado, en los
términos que plantea la Escuela de Ciencias Juridicas de la Facultad de Jurisprudencia y
Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador.
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En cuanto a la presencia de supervision en clase y el tema de la libertad de cétedra
sefialada por el entrevistado, la cual es garantizada por la Constitucién de la Republica (Art. 54
Inc. ultimo) y reconocida en el Art. 24 de la Ley de Educacion Superior, se observa que esta no
puede verse irrespetada por la supervision, en razén de que la Ley Organica de la Universidad
de El Salvador, contempla:

El personal académico de la Universidad gozara de libertad de catedra. Se entiende por

ésta, la exencion de obstaculos para investigar, exponer y transmitir el saber cientifico;

se manifiesta en la libre exposicion de las diversas doctrinas e ideas que conciernen a las
esferas del conocimiento objetivo y cientifico de la realidad, asi como su analisis critico,
con el propdsito exclusivo de ilustrar y orientar la investigacion. Este derecho no se

opone al sefialamiento por los respectivos organismos, de normas pedagdgicas y

disposiciones técnicas y administrativas encaminadas a la mejor prestacion del servicio

docente. (Art. 6 Inc. 1.°)

Por otra parte, es oportuno indicar que, para la calificacion escalafonaria de la labor
académica, el Art. 52 del Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la
Universidad de El Salvador, dispone gue aquella tenga como base la evaluacién del desempefio
de los miembros del Personal Académico que se realizara anualmente. Para ese examen de la
situacion de los miembros del personal académico, también se vuelve necesaria una adecuada
supervision.

FORMACION JURIDICA

Competencias cognitivas

¢ Qué estrategias de ensefianza aplica para el desarrollo de competencias cognitivas
en los estudiantes?

A efectos de indagar acerca del trabajo que se realiza para desarrollar competencias
cognitivas en el estudiantado, se preguntd a los docentes entrevistados sobre las estrategias que
utilizan, quienes indicaron diferentes aspectos. (D1) manifesté que acude a las méas sencillas,
por los mismos efectos que ocasiond el sistema en linea para el estudiante, porque se detecta de
manera inmediata la falta de capacidad de razonamiento que se requiere para el profesional del
Derecho, y una de las estrategias es hacerle ver al estudiante que para estudiar la carrera no basta

con poder leer, sino que hay que saber leer.
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De ese modo, expreso que su estrategia principal es trasladar a los estudiantes que, para
hacer estudios superiores, y principalmente el Derecho, se tienen que realizar tres fases
cognitivas: conocer, comprender y explicar. Si no las desarrolla se queda nada mas en un
aprendizaje mecanico, y a la hora de hacerle preguntas de analisis, de razonamiento, el
estudiante comienza a resbalar porque no tiene esa capacidad; por lo que sefial6 que trata de que
en las tematicas que desarrolla, el estudiante no se quede con el nivel del conocimiento, sino
que lo interiorice, y una vez comprendido, lo pueda exteriorizar y explicar, porque es lo que se
hace en los tribunales, en la practica profesional.

Por su parte, (D2) sefialé que un método que funciona mucho para los abogados, se llama
“La metodologia del rigor y la relevancia educativa”, representada en un plano cartesiano con
cuatro cuadrantes. En el eje vertical se encuentran los verbos de la taxonomia de William Bloom,
aprehensién, comprensién, evaluacién y sintesis, y en el horizontal estan los objetivos de
aplicacion del conocimiento de William Dagger. La técnica que ocupa y aplica es ir ubicando a
los alumnos en una linea ascendente, por ejemplo, la aplicacién del conocimiento es adquisicion
también, aplicacion del conocimiento en una disciplina, aplicacion a problemas dentro de la
disciplina y aplicacion del conocimiento entre disciplinas y a situaciones desconocidas.

En ese sentido, explico que el punto de coincidencia entre los dos, primero es adquisicién
con adquisicion, ahi se tienen que conocer los conceptos; luego viene aprehension del
conocimiento versus aplicacion del conocimiento, si lo adquiri y lo aprehendi, tengo que
demostrarselo al profesor poniéndolo en practica, en un entorno controlado, que son los
primeros niveles, y asi sucesivamente, cuando ya se llega a la fase de analisis y de sintesis, con
la aplicacién del conocimiento interdisciplina, ya se ocupa con los estudiantes de cuarto y de
quinto afos, por ejemplo, lo que saben de procesal penal con lo de criminologia, o lo de técnicas
de oralidad con lo de procesal. Eso implica pasar de la fase de adquisicion y aprehension,
teniendo que hacer una evaluacion y sintesis de su conocimiento para saber qué es lo que van a
aplicar en un problema indeterminado.

Asimismo, sefialé que, con los estudiantes de primer afo, las competencias son las de
adquisicion del conocimiento, en lo cual aplica el conductismo, porque hay conceptos,
principios y maximas del Derecho que si se analizan en otro contexto, pero el principio como
tal, mientras lo aprenden no, por lo que hasta que lo aprendan podran aplicarlo. Por ello, indicd
que con los de primer afo estd en la fase de adquisicion, y se quedara en la adquisicion del

92



conocimiento y aprehension del conocimiento en una disciplina, aplicando el conductismo, es
decir, leen, memorizan y se les pregunta, se lo pueden o no se lo pueden, esto es, repeticion,
memoria y respuesta, porque es lo que necesitan, y las competencias son memoria y disciplina
para estudiar.

Por otra parte, (D3) dijo ser amante del método socialmente comprometido, por lo que
busca hacer una relacion en el momento de la clase, entre la realidad y la practica con la teoria
en gque se manifiesta, que establecen los diferentes cuerpos normativos. De ese modo, expreso
que una de las estrategias que utiliza es la evaluacién por medio de foros, generando cuatro de
forma digital utilizando la plataforma classroom, por lo que establece cuatro preguntas
relacionadas con la aplicacion practica de la lectura y la investigacion que puedan hacer los
estudiantes, les deja un periodo prudencial de tiempo que puede ser casi un mes entre evaluacién
y evaluacién o unas 3 semanas para que ellos tengan la oportunidad de investigar diferentes
tipos de materiales y puedan hacer las consultas correspondientes y luego de eso generar una
respuesta.

Actitudes éticas profesionales

¢ Qué estrategias de ensefianza aplica para la formacion de actitudes éticas
profesionales en los estudiantes?

Los entrevistados dieron a conocer distintas maneras de abordar la cuestion de la ética
profesional en el desarrollo de sus clases. (D1) se enfoca en la razon de ser del Derecho, ya que
manifestd que lo que busca es que el estudiante comprenda que aquel es para realizar el bien a
los seres humanos, no el mal. Asimismo, sefialé que hace ver al estudiante las consecuencias
negativas que puede tener una accion de un profesional del Derecho, violentando el orden
juridico, asi como las consecuencias positivas que le puede traer el comportarse
profesionalmente, respetando los principios éticos, en tres dimensiones: el ambito de la sociedad
en que se desenvuelve, la jurisdiccion donde va a ejercer su profesion de abogado, y con sus
colegas y sus compafieros de trabajo.

(D2) expreso que ensefia que lo ético no significa que es bueno o malo, por lo que la
estrategia que utiliza es la sensibilizacion de choque, porque les dice que la estructura de lo ético
nace en el contexto interno, en el de la intimidad, y solamente es visible en el momento de la
incertidumbre, cuando se sopesan los valores, previo a la emision de una conducta, entonces la

persona lo percibe cuando esta en la incertidumbre, y la sociedad, cuando se ejecuta la conducta.
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Por lo anterior, indico que la técnica es la de insertar en los alumnos que ellos deben saber sus
valores cuando entren a la incertidumbre, qué es lo que van a sopesar, qué va a estar en esa
escala de valores que tienen, pues de lo que escojan y de sus valoraciones va a depender su
conducta; y en cuanto a la ética juridica, ya la ley dice qué es lo hay que hacer.

Finalmente, (D3) expreso que la ética no se ensefia, sino que se practica, por lo que la
Unica estrategia que utiliza es la de generar ejemplos practicos en la clase, de sus propias
vivencias y de lo que ha conocido durante el ejercicio profesional.

Educacion juridica tedrico-practica desde la perspectiva del estudiante

¢Le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brindara una formacion

juridica tedrico-practica?

Tabla 10

Grado de aprobacion del estudiante sobre la formacion juridica tedrico-préactica
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si, siempre es esencial 61 50.83%
Si, pero solo si se realiza de manera efectiva 56 46.67%
No me importa 0 0%
No, prefiero un enfoque tedrico 3 2.50%
Respuestas recogidas 120 100%

Se observa que para el 50.83% de los estudiantes encuestados, es esencial tener una
formacion juridica tedrico-préctica, lo que significa que siempre debe estar presente, por lo que
el docente no puede enfocarse en un solo aspecto al ensefiar los contenidos juridicos. También,
el 46.67% de los estudiantes, considera que tiene que ser efectiva, es decir, que se cumpla con
la finalidad de combinar los dos aspectos en la ensefianza, lo cual lleva a considerar que el
docente debe saber implementar ese tipo de formacion.

Tres estudiantes (2.5%) expresaron que prefieren un enfoque teérico, lo cual es relevante
en la medida que muestra tendencia a anteponer una ensefianza sobre bases tedricas, como un
proceso educativo con el que estan familiarizados, lo que indica que no han tenido un mayor
acercamiento a una formacion en la préactica.

Formacién juridica tedrico-practica
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¢ Qué actividades de ensefianza-aprendizaje realiza en sus clases para una formacion
juridica tedrico-practica?

Los tres docentes entrevistados expusieron determinadas formas en que trabajan para
lograr una formacion que involucre lo tedrico y lo practico. (D1) indicd que si no se utilizan las
dos dimensiones no se estaré ensefiando Derecho, por lo que trata de ensefiar los fundamentos
tedricos y a la vez demostrar al estudiante que los planteamientos que realiza estan regulados de
una manera practica en la ley.

(D2) sefial6 que con los estudiantes de primer afio practica el conductismo, por lo que se
apega a la teoria (enfoque) tradicionalista, es decir, lectura, memoria y repeticion, para que
adopten esa disciplina. Distinto con los de la asignatura de Derecho Internacional, donde aplica
la teoria mediante clases magistrales y un libro de Derecho Internacional, y lo préactico en el
derecho es la misma aplicacion del conocimiento teérico a otra teoria, porque asi es la naturaleza
de la profesion. En ese sentido, expresé que asigna actividades como la lectura de una sentencia
para que identifiquen cudles principios y como se aplicaron en el contexto. Y en otra asignatura
como filosofia, se estudian sentencias donde los tribunales han aplicado la teoria filosofica que
se esta estudiando, pero en un contexto y un caso determinado.

(D3) expreso que recurre muchas veces al método exegético (hermenéutico), como el
principal pilar de lo que se trabaja en la clase, y luego lo combina con ejemplos préacticos.
Asimismo, indicd que hace uso de la proyeccion de videos en plataformas digitales; lectura de
materiales que estan en la web, con su respectiva guia de aplicacién, como un material de
refuerzo del método audiovisual o de lo que se ve en clase; realizacidn de un ensayo sobre algin
tema juridico, generar un resumen de determinado material o clase y una combinacién entre el
ejemplo y la lectura de cierto material juridico o la misma ley.

Pensamiento critico

¢Coémo se asegura de que los estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento
critico y resolucion de problemas en su ensefianza de Ciencias Juridicas?

Los docentes encuestados sefialaron las siguientes actividades destinadas al desarrollo
de las referidas habilidades en los estudiantes:

1. En las clases presenciales, al hacer analisis de las normas juridicas y contrastarlas con

la realidad, se encuentran situaciones distanciadas del "deber ser" que se propuso el legislador.
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Es obligacion del docente, poner en relieve tales circunstancias, que promueven el analisis
critico de los educandos.

2. Planificando correctamente el desarrollo de los temas y orientando
metodologicamente las habilidades y capacidades de los estudiantes a ese fin.

3. Se preparan evaluaciones tipo "foro" para que el estudiante previa lectura de
materiales acordes al tema, realice su reflexion y opinion critica sobre temas relativos a los
contenidos de clase, se apoya el entorno de la participacion en catedras extramurales promovidas
por jefatura del Departamento.

4. Aprenden haciendo. Lo que se ensefia en teoria lo ponen en practica resolviendo
casos.

5. Mediante estudio de jurisprudencia.

6. A través de la observacion, resolucidn de guias y de casos practicos.

7. Desarrollando dindmicas de discusion de problemas juridicos y en relacién con las
tematicas.

8. Por medio de clases participativas, no hacer solo exdmenes, sino prepararlos de
manera practica para su vida profesional.

9. Realizando pruebas evaluativas que lleven incorporado andlisis y el factor de la
comprensidn de los diferentes problemas que en su préctica profesional se le puedan presentar.

10. Resolviendo casos practicos, analizando y reflexionando sobre las tematicas, entre
otros.

11. Partiendo de la utilizacién de sus conocimientos en la resolucion de problemas
nacionales.

12. Mediante laboratorios de aprendizaje, estudio de casos y la evaluacion de los
aprendizajes.

13. Enla aplicacion misma de competencias comprobables en la practica o ejercicio del
conocimiento en procesos Y actividades de estudio.

14. Mediante la realizacion de actividades en donde hago que el estudiante utilice su
capacidad de analisis para resolver problematicas juridicas actuales.

15. Resolucién de casos, preguntas dirigidas en la clase presencial, foros en el aula

virtual.
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16. Es necesario orientar los saberes a que partan de lo tedrico a casos concretos. ES
importante ensefiar a formular preguntas que aplican para cualquier contenido: ¢Por qué ocurre?
¢ Qué sucederia si se hace de otra manera? ¢;Quién y por qué decidio tal o cual situacion?

17. Las clases se enfocan siempre desde la perspectiva del analisis en sus tres etapas y
la forma ordenada del pensamiento critico.

18. Se trata de ensefar bajo el enfoque de competencias.

Tabla 11

Desarrollo de habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas
Estrategia Frecuencia Porcentaje
Estudio y resolucion de casos y problemas practicos 9 50.00%
(4,6,7,10,11, 12, 14, 15, 16)

Analisis de contenido normativo y jurisprudencia (1, 5 27.78%
3,5,9,17)

Planificacion didactica (2) 1 5.56%
Formacion de competencias (13, 18) 2 11.11%
Clase participativa (8) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que el 50% de los docentes encuestados, afirma emplear en su ensefianza, el
método de estudio de casos como mecanismo para desarrollar en los estudiantes habilidades de
pensamiento critico y resolucién de problemas, y un 27.78% asegura hacerlo mediante procesos
de andlisis de contenido normativo y jurisprudencia. Sin embargo, se advierte que 4 docentes
no sefialan una estrategia o técnica de ensefianza concreta con la cual logren desarrollar la
indicada habilidad, ya que han indicado cuestiones sobre planificacion didactica, competencias
y clase participativa, sin que logre identificarse lo que hace en la catedra que imparte, para
ayudar al estudiante a desarrollar la referida habilidad juridica.

Educacion integral

¢En lo que va de su carrera, considera que ha recibido una formacion juridica
integral? ¢ Por qué?

Uno de los estudiantes expresé que si la ha recibido, mientras los otros dos entrevistados
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expresaron que no han recibido una formacion juridica integral. En ese sentido, (Est. 1) afirmé
que se le ha brindado una formacion integral, porque ha estado en ponencias; con algunos de
los docentes ha hecho simulaciones de audiencia y efectuado exposiciones; le han ensefiado a
redactar una demanda; ha recibido correccion en aquello que puede estar fallando.

Por otro lado, los estudiantes que afirmaron no haber recibido una educacion integral,
expusieron los siguientes aspectos que consideran como falencias:

1. Ensefianzay aprendizaje limitados

En este punto, (Est. 2) expresé que ha quedado mucho a deber la ensefianza recibida,
pero los alumnos también no han sabido exigirle al docente; no obstante, la ensefianza y
aprendizaje se han vuelto bastante limitados, y no es lo que necesitan. Ademas, dijo que es
responsable el docente y los estudiantes por acomodarse a aquello que resulta mas facil, sin
exigir una educacion como deberia ser.

2. Ensefianza tedrica

(Est. 3) manifesto que su formacion académica como un profesional del derecho ha sido
teorica, por lo que deberia existir un centro en la universidad para llevar la practica y la teoria
al mismo tiempo, como los estudiantes de medicina que tienen donde practicar.

3. Actualizacion del pensum desfasado

Est. 3 asegurd que se esta trabajando con un pensum del afio 2007, el cual esta desfasado
en cuanto al orden en que deben cursarse las asignaturas y con poca cantidad de aquellas que
son de ensefianza practica.

Los elementos sefialados por los estudiantes que expresaron no haber recibido una
formacion juridica integral, ponen de relieve que en la ensefianza del Derecho es fundamental
realizar las clases teniendo claramente definido el objetivo de la accidn educativa, consistente
obtener un jurista integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para
interpretar y aplicar las normas juridicas en determinados casos, y con actitudes profesionales
éticas y normativas.

Perfil profesional

¢Cbémo cree que su docente de Ciencias Juridicas puede ayudarle a ser un buen
profesional en esta area?

Relativo a aquello que el docente puede hacer como facilitador del aprendizaje del

estudiante, para que este sea beneficiado en su formacion como profesional del Derecho, se
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preguntd a estudiantes, quienes sefialaron puntos relevantes que deben formar parte de la
actuacion del docente, los cuales se agrupan en los siguientes aspectos:

1. Resolver dificultades del estudiante

(Est. 1) expresé que cuando se tienen dudas, estas deben ser atendidas oportunamente y
aclarar el tema brindando més ideas para entenderlo, y que no exista indisposicidn para explicar
lo que se estudia, a fin de hacerlo mayormente comprensible, sin que Unicamente se remita al
alumno a la lectura del material que se aborda.

Lo manifestado por el entrevistado constituye una accion pedagdgica de interaccion con
el estudiante, en la que se deben cultivar estrategias de apoyo para optimizar las condiciones de
produccion del aprendizaje, para ayudarle a asimilar los contenidos, y tener una actitud positiva
ante las dificultades del alumno.

2. Actualizacion docente

(Est. 2) dijo que el docente debe adaptarse un poco a las nuevas tecnologias, por ser
necesarias en la formacion académica, ya que facilitan la captacion de las ideas y a que el
docente se comunique con mas facilidad. Asimismo, indic6 que el docente requiere actualizar
su pensamiento para cambiar la manera de llegar a los estudiantes, adaptandose, para que asi el
alumno entienda. Ademas, sefial6 que el docente debe actualizarse en sus estudios, porque el
derecho cambia y la forma de ensefiar el derecho también, porque si el docente no se actualiza
comienza a ensefiar cosas que ya no estan.

Como parte de la actualizacion docente, se aprecian dos areas que deben ser incluidas
en ese proceso. La primera es la actualizacion tecnoldgica, en la que se destaca el interés que
los docentes deben tener para capacitarse y la disposicion de aplicar la tecnologia en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, para lo cual es esencial que se identifiquen las necesidades, asi
como lo que tiene que ser corregido y desarrollado como nuevo conocimiento y habilidad en la
ensefianza empleando recursos tecnoldgicos. La segunda es la actualizacion en el ambito de lo
disciplinar y profesional, al respecto se advierte que con ella el docente ha de lograr mayor
eficiencia en su préactica pedagdgica, y la consiguiente calidad educativa, al ensefiar desde los
nuevos contenidos juridicos de tipo legal, jurisprudencial y doctrinal.

3. Ensefianza practica

(Est. 3) sefiald que lo importante es que el docente ensefie no solo la teoria, sino que

también la préactica, en razon de hay muchos docentes que se enfocan en la primera, por lo que
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puede ayudarles un poco mas, enfocandose también en la préctica, para aprender lo que se hara
como profesionales.

Al respecto es pertinente indicar que la practica como un modelo de ensefianza,
constituye un factor principal del proceso de formacion profesional, en el que debe incluirse un
conjunto de actividades mediante las cuales se vincule la teoria con la préactica, a fin de lograr
una integracion de conocimientos, habilidades y actitudes profesionales en los estudiantes, para
ayudarles a su adecuado desempefio profesional.

Orientaciones al estudiante de Derecho

¢ Qué consejos le daria a un estudiante de Ciencias Juridicas que quiere ser un buen
profesional en Derecho?

Los entrevistados destacaron los siguientes aspectos como necesarios para que los
estudiantes puedan convertirse en excelentes profesionales de las Ciencias Juridicas:

1. Respetar las leyes (D1)

2. Conocer la normativa (D1)

3. Ser disciplinado para mantenerse actualizado (D2)

4. Leer (D3)

5. Continuar estudiando (D3)

Dentro de ese marco, se estima que el docente de Ciencias Juridicas que se requiere es
aquel cuya intervencion esté enfocada en la consecucion del perfil profesional que debe poseer
el estudiante egresado de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas, como el objetivo que
oriente sus acciones, el cual involucra los siguientes ambitos: conocimientos; habilidades; v,
actitudes y valores. En la medida en que esa finalidad se logre, el trabajo docente serad
constitutivo de una buena formacion académica dentro de la profesion.,

En cuanto al &mbito de conocimientos, con la ensefianza se debe lograr que el estudiante
los adquiera con respecto a la realidad, el Estado y ordenamiento juridico, teorias, Ciencias
Sociales, métodos y técnicas investigativas. Respecto a las habilidades, el modelo de profesional
del Derecho exige la demostracion de capacidades de pensamiento y razonamiento,
procedimentales, toma de decisiones, critica y argumentacion, investigacion, de respuesta y
expresion. Y en el tercer ambito, la formacion juridica debe propiciar que el estudiante actle

con lealtad y fidelidad; integridad y respeto; responsabilidad, disciplina y diligencia; justicia,
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objetividad y equilibrio; independencia e imparcialidad; honestidad y probidad; seguridad; y sea
ético en el ejercicio de la profesion (UES, s.f.).

Calidad educativa

¢ Como cree que se puede mejorar la formacion de los estudiantes de Ciencias
Juridicas en el futuro?

Para el mejoramiento de la educacion juridica, los docentes entrevistados sefialaron los
siguientes elementos que deben ser tomados en cuenta para tal proposito:

1. La institucion debe hacer una buena seleccion de sus cuadros docentes, mediante un
concurso de oposicion para que demuestren su capacidad. (D1)

2. Los estudiantes con un cum honorifico son los que deberia utilizar la universidad para
que formen parte de sus cuadros docentes en el futuro. (D1)

3. Launiversidad debe hacer a un lado la funcién politica que hoy en dia potencia antes
que la formacién académica de los estudiantes. (D1)

4. Se necesitan buenos cuadros docentes, responsables con la ensefianza superior. (D1)

5. Se debe actualizar el pensum. (D2)

6. Tener como docentes a profesionales destacados en el &rea que ejercen, con una buena
reputacion y con experiencia. (D2)

7. Revision curricular para hacer una actualizacion del plan de estudios y construir un
pensum diferente. (D3)

8. Mejorar el modelo por competencias mediante la utilizacion del método de estudio
de casos o casuistica. (D3)

Orientaciones al docente de Ciencias Juridicas

¢ Qué consejos le daria a su docente de Ciencias Juridicas para mejorar su
ensefianza y ayudarle a ser un buen profesional en esta area?

Los estudiantes entrevistados indicaron los siguientes elementos a tener en cuenta en las
pretensiones de optimizar la labor docente en la carrera de las Ciencias Juridicas:

1. Coordinar el apoyo de especialistas que aborden temas novedosos en las clases, a fin
de actualizar los conocimientos (Est. 1).

2. Los docentes deben ser amigos y compafieros del estudiante, y generar confianza para
que el alumno se sienta bien y le guste estar en las clases y participar activamente (Est. 2).

3. Si el docente se hace cargo de una asignatura, debe saber el area juridica que
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corresponde abordar con exactitud, para dejarle claro al estudiante la rama del Derecho que se
estudia, la normativa que rige, las instancias jurisdiccionales donde acudir para interponer una
demanda o denuncia y proporcionar formatos de estas (Est. 3).

4. Efectuar el proceso de ensefianza atendiendo al modelo de profesional del Derecho
de la Universidad, para mantener el prestigio de la carrera 'y de la casa de estudios, a través de
la formacion teorica y préctica de un buen abogado (Est. 3).

5. El docente debe evaluar la capacidad de andlisis del estudiante, no su capacidad
mental o de memoria, y no solamente calificar del cero al diez (Est. 3).

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Aprendizaje

¢ Qué elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes,
producto de las estrategias pedagogicas que utiliza?

Acerca de lo que el docente logra observar en los aprendizajes de los estudiantes, a partir
de la manera de ensefiar, (D1) sefial6 que se tiene el problema de que los estudiantes manifiestan
que en el primer afio no recibieron clases, por lo que se han encontrado lagunas de la asignatura
que antecede, ya que los estudiantes han expresado que tienen la necesidad de aquel
conocimiento que no se les traslado, por lo cual se les refuerza aquello que ellos dicen que no
les ensefiaron, para poder hacerse entender en lo que se esta explicando en esta materia.

(D2) expresd que visualiza una reproduccion entre los estudiantes de lo que han
interiorizado, lo que quiere decir que han disfrutado la adquisicion del conocimiento, y eso
mismo lo ensayan. Y (D3) manifesto que se preocupa por que los estudiantes generen dos o tres
competencias, principalmente la autocritica, es decir, que sean capaces de generar una critica a
lo que es la realidad del sistema o la misma ley. La segunda es que sean capaces de poder
expresarse ya sea en una forma resumida o en una forma amplia dependiendo de como se les
plantee el ejercicio; y tercero, que sean capaces de analizar la realidad desde una posicion
tridimensional, a fin de tener una amplitud de respuesta que permita explicar la realidad del
operador de justicia o del administrador publico, versus la realidad que tiene el usuario, y que
ellos sean capaces de poder hacer esa critica, no solamente ponerse de lado de uno o del otro,
sino que sean capaces de dar su propia opinion como una especie de jurista, salirse del problema

y poder decir quién efectivamente tiene la razon y por que.
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Se observa que (D1) no ha emitido una respuesta que dé a conocer aquello que han
aprendido los estudiantes gracias a las estrategias pedagogicas utilizadas, ya que no responde
con la fortaleza de las ensefianzas impartidas, sino con las debilidades que el estudiante presenta,
sin indicar elementos que muestren determinados productos o evidencias del proceso de
aprendizaje que ha dirigido, puesto que se limita a sefialar deficiencias del sistema educativo y
la coyuntura de la pandemia de Covid-19.

Aprendizaje del estudiante

¢ Qué elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes,
producto de las estrategias pedagdgicas que utiliza?

Los docentes sefialaron los aspectos que a continuacion se indican:

1. Hasta antes de la pandemia, en tantos afios de docente he disfrutado de
reconocimientos por las formas de ensefianza, que por momentos han parecido con rigor, pero
que a la vuelta del tiempo algunos alumnos han valorado considerando que la exigencia ha sido
favorable a ellos y los frutos que han logrado en su quehacer profesional. Por ejemplo, son
muchos los ex-alumnos que agradecen los contenidos desarrollados que les facilitaron su
autorizacion para el ejercicio del notariado.

2. El respeto y busqueda de la verdad; el fomento en cuanto a comprender con
responsabilidad social los temas; y la cercania entre el estudiante y los ejes tematicos.

3. Mayor confianza en el docente, aumenta su capacidad de analisis y sintesis de temas
y documentos.

4. Es satisfactorio que los aprendizajes alcanzados por mis ex alumnos han sido claves
para pueda desempefiar su trabajo en el campo penal. Constantemente me agradecen en los
tribunales. Sin el cuaderno de Derecho Penal no harian nada.

5. Falta de disciplina de lectura. Falta de comprension lectora.

6. Seguridad y confianza en lo aprendido.

7. El rendimiento académico que presentan al inicio del ciclo y el rendimiento al final
del ciclo, el cual evallo y se los premio mejorandolo una prueba evaluada y que haya fracasado.

8. Apertura y empatia con la asignatura, eso permite que el estudiante participe y se
interese por preguntar si algo no ha sido abordado correctamente o su comprension no ha sido
completa.

9. Positivas por el mejoramiento académico mostrado por los estudiantes.
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10. Visualizo elementos como la motivacion o el interés por las tematicas abordadas.

11. Interés, descubrimiento de sus propias capacidades, confianza y capacidad en si

mMismos.
12. Resolucion de casos.

13. Mejor comprension de los contenidos y aplicacion de los mismos en casos préacticos.

14. Que poseen una mejor comprension de las tematicas impartidas por mi persona.

15. Uso de lenguaje, asertividad y resiliencia en la problematica nacional y generacion

de debates en el aula de forma fija en cada clase.

16. Mayor capacidad argumentativa e interés por la historia a través de la lectura.

17. El cumplimiento de todos los requisitos para tener en su totalidad el perfil del

estudiante y del profesional del derecho.

18. Altas competencias en técnicas de oralidad y analisis de casos.

Tabla 12

Elementos visualizados en los aprendizajes de los estudiantes

Elementos Frecuencia  Porcentaje
Desempefio profesional (1, 4) 2 11.11%
Capacidad de analisis (3, 18) 2 11.11%
Capacidad de debatir y argumentar (15, 16) 2 11.11%
Comprensién de los contenidos (2, 13, 14) 3 16.67%
Motivacion e interés (8, 10, 11) 3 16.67%
Mejoramiento del rendimiento académico (7, 9) 2 11.11%
Capacidad de resolver casos (12) 1 5.56%
Falta de disciplina y comprension de lectura (5) 1 5.56%
Seguridad y confianza en lo aprendido (6) 1 5.56%
Cumplimiento de requisitos del perfil profesional (17) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que los elementos mayormente visualizados por los docentes en los

aprendizajes de los estudiantes, son la comprension de los contenidos y la motivacion e interes,

ya que cada uno de esos elementos ha sido observado por 3 de los 18 docentes encuestados.
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Asimismo, otros aspectos como el desempefio profesional, la capacidad de analisis, la capacidad
de debatir y argumentar y el mejoramiento en el rendimiento académico, han sido advertidos
(cada uno) por 2 de los 18 docentes encuestados, y 1 de los 18 docentes encuestados, ha
observado en el estudiante la capacidad de resolver casos.

No obstante, se advierte que 3 docentes no indicaron evidencias de aprendizaje
relacionadas con los conocimientos, habilidades o actitudes juridicas, puesto que sefialan
cuestiones como la falta de disciplina y comprension de lectura, seguridad y confianza en lo
aprendido y el cumplimiento de requisitos del perfil profesional, sin especificar algin elemento
0 aspecto que muestre el aprendizaje alcanzado por el estudiante, a causa de la ensefianza
impartida.

Incidencia de la formacion pedagdgica

¢Cémo considera que su formacion pedagogica influye en la facilitacién del
aprendizaje de los estudiantes de Ciencias Juridicas?

1. Es correlativo. Conociendo el educador las técnicas y métodos de ensefianza, al
aplicarlas, indudablemente facilita el aprendizaje de los destinatarios.

2. De manera efectiva y fundamental.

3. Ayuda al disefio de pruebas académicas mas "justas" para las realidades del estudiante;
ayuda a entender mejor el fendmeno educativo en cada espacio de clase (como cada estudiante
aprende).

4. Es esencial para hacer viable el proceso.

5. La ensefianza del Derecho es Unica y debe tener sus propios métodos.

6. En la facilidad de trasmitir los conocimientos, haciendo la clase més dindmica.

7. La formacion es importante para facilitar los aprendizajes en las Ciencias Juridicas
porque sirve como una herramienta valiosa para la docencia y el recurso docente.

8. Para elaborar los test, identificar habilidades y capacidades, problemas de
aprendizajes, hacer y preparar la curricula, y adecuar ésta a las necesidades del estudiante.

9. La formacion pedagogica influye por ser una herramienta pedagogica que le sirve al
docente como un medio facilitador de los conocimientos tedricos de las Ciencias Juridicas.

10. Lo considero de suma importancia, pues hace mas facil la ensefianza.

11. En asimilar las limitaciones que existen en el sistema y a partir de ellas aprovechar

los factores existentes para reorientar el proceso educativo.
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12. Mediante la planificacion y las estrategias pedagogicas utilizadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

13. Hago uso de la didactica, la pedagogia y técnicas de la ensefianza aprendizaje.

14. Influye bastante, ya que al contar con conocimientos actualizados acerca de
metodologia, formas de aprendizaje etc., podemos hacer que el alumno comprenda de manera
mas facil el contenido de la materia que se imparte.

15. Mejora el nivel de aprobacion del grupo de estudiantes.

16. Influye en la sistematizacion de los contenidos ensefiados, planificados y orientados
a la mejora continua. Existe una posibilidad mayor de empatizar con los estudiantes.

17. A mayor formacion, mayor calidad.

18. Porque se conocen mas técnicas de ensefianza y estas se aplican en las aulas.

Tabla 13

Incidencia de la formacidn pedagdgica en el aprendizaje de los estudiantes
Elementos Frecuencia  Porcentaje
Conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas de 5 27.78%
ensefianza (1, 5, 13, 14, 18)

Facilitacion y efectividad de la ensefianza (2, 4, 6, 7, 9, 6 33.33%
10)

Planificacion didactica (3, 8, 12, 16) 4 22.22%
Reorientacién del proceso educativo (11) 1 5.56%
Aprobacion del estudiante (15) 1 5.56%
Calidad educativa (17) 1 5.56%
Total 18 100%

Para el 33.33% de los docentes encuestados, la formacion pedagogica influye en el
aprendizaje, a traves de la facilitacion y efectividad de la ensefianza. Asimismo, el 27.78%,
expresa que la incidencia se ve reflejada en el conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas
de ensefianza; y para el 22.22%, la influencia se evidencia en la planificacién didactica.

Considerando la incidencia que presenta la formacion pedagogica en el aprendizaje del
estudiante, se estima que es esencial que el docente sepa abordar las distintas formas de aprender
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del alumno, a fin de conseguir ser efectivo en su intervencion educativa. Para constatar tal
cuestion, se formuld a los docentes encuestados la siguiente pregunta:

Abordaje de las formas de aprendizaje

¢Cbémo aborda las diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes y se adapta a
ellas?

Los docentes sefialaron las maneras de tratar los tipos 0 modos de aprender que a
continuacion se indican:

1. Cambio de los esquemas tradicionales de ensefianza-aprendizaje, incursionando en
nuevos recursos tecnologicos.

2. Utilizando distintos recursos y herramientas didacticas.

3. Apertura de espacios fuera del aula para poder conversar con estudiantes (What"s App,
Facebook y otros) donde el estudiante puede consultar sobre temas de clase y otros.

4. Es indispensable discernir cada una de las posibilidades, lo problemas, las limitantes,
para ensefiar en casos particulares.

5. Intercambiando formas de evaluacion.

6. A través de discusiones, talleres y exposiciones.

7. Para esto hay que realizar las primeras pruebas y tomar estas como diagnéstico a partir
de los resultados para considerar cada problematica.

8. Busco alternativas de evaluacion y técnicas de ensefianzas. Indago incluso sobre sus
estados emocionales y problemas familiares, asi como de los personales con la idea de crear
lazos entre docente y estudiante.

9. Las diferentes formas del aprendizaje en las Ciencias Juridicas pueden realizarse con
el desarrollo de temaéticas y con la socializacion del conocimiento desarrollando actividades
grupales.

10. Conociéndolas y adaptandolas a los diferentes grupos de clase, y a la asignatura o
asignaturas a impartir.

11. Anélisis puntuales de la realidad y de acuerdo a sus propias expectativas.

12. Mediante la construccion del conocimiento o por medio del aprendizaje significativo.

13. Aplicando diferentes técnicas pedagdgicas de acuerdo al grupo y al contenido a

desarrollar.
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14. Mediante la realizacion de los parciales, realizo un andlisis de los resultados y busco,
en la manera de lo posible, adaptar la catedra con la finalidad de mejorar la forma de aprendizaje
del estudiante.

15. Con la utilizacién de tecnologia para resolver situaciones especificas.

16. Resulta complejo por la cantidad de estudiantes en cada grupo. Dificil establecer este
punto cuando en la clase hay 150 estudiantes, todos con diferentes formas de aprender.
Particularmente trabajo en lo visual y lo auditivo. Ejemplo: no dejar solo lectura, sino también
audiovisuales.

17. Trato de adaptarme a cada caso particular; existen multiples diferencias en las
competencias de los estudiantes.

18. Mediante la atencion a la diversidad y partiendo de los conocimientos previos que

cada uno tenga sobre las tematicas.

Tabla 14

Abordaje y adaptacion a las formas de aprendizaje de los estudiantes

Mecanismos Frecuencia  Porcentaje
Uso de herramientas tecnoldgicas (1, 2, 3, 15, 16) 5 27.78%
Evaluacion (5, 7, 8, 14) 4 22.22%
Conocimiento (10, 12) 2 11.11%
Atencién a la diversidad (17, 18) 2 11.11%
Discernimiento (4) 1 5.56%
Discusion (6) 1 5.56%
Trabajo grupal (9) 1 5.56%
Anélisis (11) 1 5.56%
Técnicas pedagdgicas (13) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que el 27.78% de los docentes encuestados asegura que para abordar las
formas de aprendizaje utiliza las herramientas tecnol6gicas; mientras que el 22.22% indican que
Ilevan a cabo tal exigencia educativa, mediante las formas de evaluacion que aplican. Asimismo,

el 11.11% hace referencia a sus conocimientos y la atencion a la diversidad como mecanismos
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para cumplir con dicha tarea.

Cuatro docentes hacen alusion al discernimiento, discusion, trabajo grupal y el anélisis,
como las maneras en que abordan los aprendizajes y se adaptan a ellos, y uno de los docentes
solamente hace referencia a la aplicacion de técnicas pedagdgicas, sin especificar una estrategia
determinada a traves de la cual logre concretar esa funcion.

Involucramiento del estudiante

¢ Qué estrategias utiliza para involucrar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje y fomentar su interés en la asignatura?

Los docentes encuestados sefialaron los siguientes mecanismos que implementan para
hacer participar al estudiante en el aprendizaje y comprometerlo con el mismo:

1. Planteamiento de problemas de facil investigacion, con simples consultas, que
deberan ser resueltos sin ponderacién alguna. El interés por la asignatura, casi siempre lo genero
contando casos de mi experiencia, que han resultado victoriosos por los conocimientos en esa
asignatura.

2. Previo al inicio del ciclo se realiza una prueba diagnostica de habilidades y
conocimiento, como de consulta sobre temas de interés, ocio y entretenimiento, para usar esa
informacion en el disefio y planificacion de la materia.

3. Lectura dirigida, planteamiento y resolucion de casos reales durante las clases,
fomentar la amistad con el docente para hacerles ver que no hay mayores diferencias entre
estudiantes y docente.

4. Lo méas importante es el abordaje de casos concretos. Que asuman roles y practiquen.

5. Actividades de participacion ciudadana.

6. Ensefiandoles conocimientos significativos e involucrarlos en la resolucion de casos
practicos, a través de la investigacion.

7. Realizando actividades de investigacion y como docente desarrollando las clases
ordenadamente y a profundidad cada tema y relacionandolo con la practica del Derecho.

8. Participan en la programacion de evaluaciones y nos evaluamos mutuamente.

9. Las principales estrategias para fomentar el interés en la asignatura por el estudiante
son que el docente demuestre que conoce lo que estd impartiendo y que pueda como docente
demostrar que ha ejercido su profesion.

10. Participacion activa en clase, investigaciones ex -aula para discutir en clase.

109



11. Metodologia audiovisual de anélisis previo y discusion conjunta en clase presencial.

12. Estudio de casos laboratorios practicos.

13. Actividades ex aula individuales y grupales semanales sobre el contenido
desarrollado en clase.

14. Rondas de preguntas y ejercicios de andlisis sobre situaciones actuales del pais.

15. Tareas grupales, validacion de los procedimientos de ensefianza al inicio de cada
unidad y entrega de guias de estudio con los ejes tematicos que luego son monitoreados en
consultas por pares.

16. Actividades de campo Cine forum.
17. La mayor incentivacion para adquirir conocimientos, fomento el interés en cada

asignatura y el empoderamiento de las diversas estrategias para lograr los fines, utilizando los

objetivos SMART.
18. La discusion de casos practicos.

Tabla 15

Involucramiento de los estudiantes con el aprendizaje

Estrategias Frecuencia  Porcentaje
Estudio y resolucién de casos (3, 4, 12, 18) 4 22.22%
Investigacion (1, 6, 7) 3 16.67%
Actividades de participacion (5, 8, 10) 3 16.67%
Analisis y discusion (11, 14) 2 11.11%
Trabajo en equipo (13, 15) 2 11.11%
Prueba diagnostica (2) 1 5.56%
Conocimiento del docente (9) 1 5.56%
Actividades de campo (16) 1 5.56%
Objetivos SMART (17) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que la estrategia mas utilizada por los docentes para lograr que los estudiantes
se involucren en el proceso de aprendizaje y se interesen por la asignatura, es el estudio y

resolucion de casos (22.22%), la cual es una metodologia caracterizada por el analisis a
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profundidad de situaciones determinadas, esencial en la educacion juridica.

Maneras de ensefar

¢ Qué maneras de ensefiar le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?

En relacion con el proceso de los estudiantes de adquirir, retener y desarrollar
conocimientos, habilidades, destrezas, valores, entre otros, los alumnos entrevistados sefialaron
diversos elementos relacionados con las metodologias de ensefianza que puede aplicar el
educador juridico para aprender con mayor efectividad, los cuales se agrupan asi:

1. Aprendizaje basado en problemas

(Est. 1) manifestd que es necesaria una ensefianza practica, en razon de que en las clases
virtuales casi todo se trato de teoria. El estudiante necesita saber qué hacer como profesional,
como en una simulacion de audiencias, para no basarse en teoria solamente.

Lo expuesto por el entrevistado hace ver que una buena educacion no solo es tedrica,
sino préctica y flexible, ya que debe incluirse en el abordaje de los contenidos, las situaciones
problematicas reales de la vida profesional, generando un trabajo activo y practico en el aula,
para que de este surja el aprendizaje.

2. Método activo

(Est. 2) expreso6 que el docente no debe solamente hablar, sino que tiene que interactuar
y generar confianza, para que el alumno pueda opinar sin que haya repercusiones, gue no sea
que el docente se pare frente al alumno y diga que él es el que sabe y nadie mas le puede decir
nada.

Al respecto se considera que, una ensefianza practicada mediante una metodologia
activa, solamente se genera cuando el maestro considera el desarrollo de la clase con la
participacion del alumno; de modo que la sesidn se lleva a cabo con la intervencion directa del
estudiante, convirtiendose el docente en un orientador y no un transmisor de conocimiento.

3. Método de casos

(Est. 2) sefialé que el docente debe ensefiarles a través de los casos mas comunes que se
ven en la vida cotidiana, empleando sentencias que muestren como los jueces aplican la ley al
resolver y en sus examenes deben resolverse casos, para pensar mas en lo que ellos haran en la
practica como profesionales del Derecho. Asimismo, manifesto que existe mucha teoria y poca

practica, y eso les esta afectando porque muchos estan por ingresar a los juzgados para realizar
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su préctica juridica, y aunque lleven el conocimiento, en la préctica se vive algo diferente.

Sobre lo manifestado, es oportuno indicar que el estudio de casos, como metodologia de
ensefianza, es relevante para lograr que el estudiante adquiera competencias integradoras y
dindmicas en el abordaje de las cuestiones profesionales. Constituye una manera de ensefiar que
propicia un aprendizaje por descubrimiento, y permite que el alumno efectle preguntas y plantee
sus propias respuestas, asi como para que deduzca categorias, principios y reglas de los ejemplos
que se brindan.

En ese sentido, existen fuertes motivos para emplearlo como mecanismo pedagogico en
la ensefianza de las Ciencias Juridicas, en razon de que los estudiantes asumen una
responsabilidad en la comprension del caso y la discusion que se genera en torno al mismo,
acercando al alumno a la realidad profesional que ha de vivir en el futuro. De modo que requiere
la capacidad del docente para emplearlo y la participacion plena del estudiante.

Estrategias de ensefianza efectivas

¢ Qué tipo de estrategias de ensefianza le parecen mas efectivas para aprender temas

de Ciencias Juridicas?

Tabla 16

Estrategias de ensefianza

Estrategias Frecuencia  Porcentaje
Conferencias magistrales 11 9.16%
Discusion en grupo 13 10.83%
Estudio de casos 87 72.50%
Trabajo de investigacion 9 7.50%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el aprendizaje de los contenidos juridicos, el 72.50% de los estudiantes encuestados
estiman que la estrategia mayormente efectiva es el estudio de casos. Por lo cual, como se indico
anteriormente, se tienen fuertes motivos para emplearlo continuamente como estrategia
pedagdgica en la ensefianza de las Ciencias Juridicas.

Asimismo, se observa que al 7.50% de los estudiantes argumenta que les gusta

investigar, en sentido contrario, al 92.50% no le gusta la investigacidn, no obstante la misma es
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necesaria y fundamental en el estudio de las Ciencias Juridicas, como un proceso que involucra
la busqueda de informacion, andlisis y comunicacion de resultados, relativo a problemas
tedricos y practicos, vinculados con las normas y su interpretacion y aplicacion, por lo que debe
ser fomentada en la ensefianza.

Refuerzo académico

¢Como le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brindara refuerzo
académico para mejorar su aprendizaje?

Una herramienta pedagogica del docente para incrementar la calidad de los aprendizajes,
es el refuerzo académico, por lo que se indagd sobre ello con los estudiantes entrevistados, para
que indicaran algunas formas que consideran apropiadas para tal propoésito. Los alumnos
sefialaron las siguientes alternativas:

1. Realizacion de ponencias con expertos. (Est. 1)

2. Disponibilidad y acercamiento del docente dentro y fuera del aula, de forma
presencial o virtual. (Est. 2)

3. Ensefiar acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con la rama del Derecho
que corresponda. (Est. 3) manifestd que se les debe ensefiar a qué instancias acudir cuando se
da un problema, explicarles las implicaciones que tiene la asignatura que se cursan. Ha fallado
mucho el docente en no ensefiar al estudiante como aplicar la norma en una jurisdiccion
especifica.

Considerando lo dicho por los estudiantes entrevistados, se estima que el refuerzo
académico debe estar presente en la tarea docente, como un conjunto de estrategias previamente
disefiadas y planificadas que coadyuven al proceso de aprendizaje, complementando y
fortaleciendo el acto educativo regular.

De modo que, en esos aspectos que los estudiantes han sefialado como fundamentales
en su formacion, en preguntas previas, tales como el énfasis en la parte practica de lo que se
estudia, mayor participacion del estudiante en el proceso formativo y el desarrollo de
habilidades juridicas, los docentes de las Ciencias Juridicas deben efectuar actividades de
refuerzo destinadas a mejorar el rendimiento académico y las competencias que el perfil
profesional exige, por lo que es esencial trazar objetivos especificos para desarrollar la
capacidad para el estudio del Derecho, cuando no se logra que el estudiante aprenda

eficazmente.
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Evaluacion

¢ Como evalla el aprendizaje de los estudiantes?

(D1) expreso que las respuestas del estudiante son el reflejo de lo que el docente ha
ensefado, e indicd que a los alumnos no se les ha preparado para responder una evaluacion, lo
cual les trae consecuencias negativas.

(D2) manifestd ser rigido y apegado al método de Lafourcade, es decir, medir con una
tendencia al conductismo, por expresar que no se esta todavia para el constructivismo, ya que
no se miden procesos y el esfuerzo con un valor cuantificable que debe ser descriptible, axiomas,
no nameros, pequefios enunciados que describen el progreso del alumno, y el proceso que siguio
y eso es lo que se valora, pero como aqui hay que ponerles una nota de 0 a 10, entonces es N
cantidad de contenidos aprendidos, N cantidad de contenidos reproducidos, asi como el indice
de discriminacion y el Coeficiente de dificultad, uno esta relacionado al test, qué tan dificil se
hace, y el otro es cudntos alumnos prevé que van a pasar, y solamente se puede hacer esa
prevision cuando aplica los preceptos de medicion del conocimiento.

Continu6 expresando que se les ensefia N cantidad de contenidos, y eso se traslada a una
valoracion numérica, porgue eso es lo que le pide el modelo de la Universidad de EI Salvador y
la legislacidn, de lo contrario, indic6 que evaluaria con sobresaliente, suficiente, entre otros, es
decir, otro tipo de valores.

(D3) dijo que generalmente ve elementos de evaluacién diagnéstica en sus primeras
pruebas, de modo que muchas de las preguntas estdn encaminadas a sondear los saberes previos
que tienen los estudiantes, que sean capaces de traer elementos que estudiaron previamente y
sean capaces de deconstruir esa respuesta a partir de elementos que son propios de diferentes
materias inclusive, pero que tienen una conexion en razon del derecho y que una realidad de una
materia explica las realidades de otra. Y manifestd que prefiere los test de complementar con su
nivel de analisis y sintesis, asi como para poder sondear otras capacidades como la de asumir o
asimilar conceptos basicos del Derecho, por lo que genera parciales donde pide que se planteen
diferencias o similitudes, o recurre a la esquematica.

De lo sefialado por los entrevistados, se considera que la forma de evaluar el aprendizaje
en los términos por ellos indicados, tiene una tendencia a la evaluacion de los resultados o
productos, con énfasis en una valoracion sumativa y heterogénea, es decir, realizada inicamente

para asignar un namero por parte del docente, sin la participacion del estudiante en ese proceso.
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Evaluacion desde la perspectiva de los estudiantes

¢Como le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas evaluara sus conocimientos
y habilidades?

De las respuestas vertidas por lo estudiantes entrevistados, se sefialan las siguientes
formas en que consideran que su aprendizaje deberia ser evaluado por los docentes:

1. Realizacion de examenes escritos y orales. (Est. 1)

2. Realizacion de actividades de aprendizaje (redactar un escrito de demanda,
simulacion de audiencias). (Est. 1)

3. Evaluacion formativa. No debe considerarse cuanto el estudiante obtiene en la
calificacion numérica, sino cudnto ha aprendido. (Est. 2)

4. Medicidn de la capacidad de andlisis y no del conocimiento y memorizacion. (Est.
3) expresd que se comete el error de evaluar la capacidad mental de memorizar términos y
fechas, sin considerar el alcance que la persona tiene para analizar la informacion.

Actualizacion académica

¢Cémo se mantiene actualizado en cuanto a los cambios en la ley y la
jurisprudencia?

Acerca de las maneras en que los docentes cumplen el cometido de actualizarse en
aquello que ensefian, se observa que cada uno de los entrevistados expresé su forma particular
de hacerlo. Es asi como (D1) indicé que se le hace facil con la tecnologia, aunque los libros en
papel siguen siendo muy utilizados.

(D2) sefialé que realiza actividades cada seis meses, al inicio y cierre de ciclo, si ha
habido reformas procura llevar a los actores a que brinden una conferencia, como una forma
mas rapida de actualizacion.

(D3) expreso que se encuentra inscrito en diferentes cursos en el Consejo Nacional de la
Judicatura, por lo que dijo tener constante capacitacion en el area juridica; asimismo, en la
institucion donde trabaja y de parte de la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual dijo
haber recibido mucha formacién en propiedad intelectual, derechos de autor, propiedad
industrial, y otras oportunidades donde labora y el Ministerio de Economia.

Importancia de la actualizacion del docente

En una escala del 1 al 5, ;que tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas esté actualizado en los cambios en la ley y los procedimientos legales?
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Tabla 17

Nivel de importancia de la actualizacion acerca de la ley y procedimientos

Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 108 90.00%
Bastante importante 11 9.17%
Moderadamente importante 1 0.83%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el 90% de los estudiantes encuestados tiene suma importancia que el docente esté
actualizado respecto de los cambios en la ley y los procedimientos, puesto que de ello depende
que el estudiante reciba una ensefianza que trabaje con conocimientos actualizados en el campo
del Derecho.

Competencias docentes

¢Coémo incorpora la formacion pedagdgica en su practica docente?

Los docentes encuestados sefialaron las siguientes actividades como maneras de integrar
en sus clases la formacién pedagdgica, las cuales se configuran en expresiones de sus
capacidades para ensefar:

1. Uso de recursos pedagogicos esenciales como la pizarra, esquemas, cuadros
sindpticos, etc., que facilitan el aprendizaje. Elaboracion de pruebas de evaluacion, empleando
formas de bateria, evitando realizar pruebas con respuestas memoristicas.

2. Planificacién, disefio, estructura y contenido del ciclo y de cada clase.

3. Disefio de la planificacion de la asignatura, pruebas y administracién de las mismas
al estudiante, espacios de reflexion en la catedra para desarrollar el pensamiento analitico y
critico de las realidades del sistema.

4. Planificacion, ejecucion y evaluacion.

5. Estudios con los alumnos.

6. Casos practicos a resolver.

7. Desarrollo de las diferentes tematicas en clase, de formas factibles de ser

comprendidas por el estudiante.
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8. Adecuacion de los programas y curricula a las necesidades de los estudiantes.

9. Utilizacién de las dos variables que tiene el Derecho, es decir la parte tedrica y la
parte préactica.

10. Planificacion y evaluacion.

11. Aprender haciendo. Combinacion de la teoria con la practica diaria.

12. Planificacién en la evaluacion mediante el aprendizaje significativo o la
construccion del aprendizaje.

13. Planificacion de las clases hasta el desempefio en la aplicacion de los procesos en
cada una de las clases.

14. Implementacién de nuevas rutas de aprendizaje y mas dinamismo en las clases.

15. Variacion de las herramientas de evaluacion para facilitar al estudiante el
entendimiento de las preguntas.

16. Planificacién de clases atendiendo en asesorias dudas o preguntas. No hacer clases
rutinarias o bajo una misma dindmica.

17. En todos los aspectos y se comparte con los estudiantes.

18. Experiencia profesional. Se trasladan casos concretos a las aulas y se hacen analisis

criticos; asimismo, se ejercita en simulacion de audiencias.

Tabla 18

Incorporacion de la formacién pedagogica en la practica docente

Actividad Frecuencia  Porcentaje
Planificacion didactica (2, 3, 4, 10, 12, 13, 16) 7 38.89%
Estudio de casos (6, 18) 2 11.11%
Evaluacion variada (1, 15) 2 11.11%
Ensefianza tedrico-practica (9, 11) 2 11.11%
Ensefianza comprensible (7) 1 5.56%
Clase dinamica (14) 1 5.56%
Estudios con los alumnos (5) 1 5.56%
Adecuacién de programas y curricula (8) 1 5.56%
En todos los aspectos (17) 1 5.56%
Total 18 100%
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Se observa que, para el 38.89% de los docentes encuestados, la planificacion didactica
es la actividad mediante la cual incorpora en sus clases la formacion pedagogica. Asimismo, se
advierte que en una proporcion del 11.11%, los docentes manifiestan que integran esa
preparacion en aspectos como el estudio de casos, evaluacion y en la ensefianza tedrico-préactica.
Ademaés, 4 docentes indicaron actividades como la verificacion de una ensefianza comprensible;
la realizacion de una clase dinamica; el desarrollo de estudios con los alumnos; y la adecuacién
de los programas.

Sin embargo, 1 de los docentes no especifico una actividad educativa en la que incorpore
la formacion pedagogica, ya que sefiald que lo hace “en todos los aspectos”, por lo que no logra
identificarse una manera precisa en que el educador aplica en su practica esa formacion.

Considerando lo sefialado por los docentes, se estima que, a nivel de educacion superior,
las competencias docentes representan desafios educativos, en razén de que su contenido
expresa la practica pedagdgica y el papel del docente como aspectos susceptibles de
transformacion, de acuerdo a las necesidades sociales de determinados profesionales.

Habilidades docentes

¢ Qué habilidades o conocimientos especificos considera que debe poseer el
docente de Ciencias Juridicas para ayudarle en su formacion profesional?

En relacion a esas destrezas que debe poseer el docente de las Ciencias Juridicas, a traves
de las cuales ayude al estudiante a alcanzar sus metas educativas, a partir de lo expresado por
los estudiantes entrevistados, se identifican las siguientes competencias:

1. Educador guia en el proceso de aprendizaje

(Est. 1) afirmé que deben realizarse actividades précticas de la profesion, como tener la
oportunidad de presenciar una audiencia o que se les ensefie como redactar una demanda.

Los elementos sefialados indican que es necesario que el docente lleve a la practica
situaciones de aprendizaje empleando metodologias que faciliten el aprendizaje activo;
asimismo, debe ser capaz de orientar al alumno en el proceso de aprendizaje gestionando su
progreso y contextualizacion.

2. Capacitarse continuamente

(Est. 2) manifestd que el docente debe actualizarse en los nuevos procedimientos, porque
estos han cambiado en el derecho procesal, ya que el derecho sustantivo puede ser el mismo,

pero la forma de aplicarlo puede haber cambiado y los procesos son diferentes, por lo que no
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debe explicar algo que ya no esté vigente, para no quedarse con el desconocimiento de como
aplicarlo en la préctica profesional.

Lo anterior indica que el profesor universitario requiere tener la capacidad de organizar
y fomentar su formacién continua, a fin de encontrarse siempre preparado y competitivo. Es
necesario ser exhaustivo en los contenidos que ensefia, para disponer de ellos con eficacia e
incidir en el desarrollo de habilidades profesionales en los estudiantes.

3. Especialista en lo que ensefia

(Est. 3) expresd que el docente debe ser un buen conocedor de la ley, para no repetir
Unicamente las teorias de algunos autores, dejando a un lado la explicacion de los articulos de
la ley y su aplicacion en la vida cotidiana. Asimismo, dijo que se ha fallado en la habilidad de
los docentes para adquirir los mayores conocimientos relacionados con la asignatura que
ensefan.

En razdn de lo sefialado por la persona entrevistada, se considera que el docente necesita
tomar consciencia acerca de las capacidades cognitivas que se requieren para adquirir, gestionar
y hacer uso del conocimiento referido a la asignatura que imparte, como objeto de una
especialidad, lo que debe ir de la mano con el conocimiento pedagdgico para educar en esa area
del saber juridico.

Importancia de las habilidades docentes

¢ Cudl de las siguientes habilidades cree que es la mas importante en un docente de

Ciencias Juridicas, para ayudarle a ser un buen profesional en esta area?

Tabla 19

Habilidades docentes

Habilidades Frecuencia  Porcentaje
Conocimiento de la ley y los procedimientos legales 49 40.83%
Capacidad para guiar a los estudiantes 48 40.00%
Habilidad para comunicarse de manera efectiva 16 13.33%
Habilidad para fomentar la discusion y el debate 7 5.83%
Respuestas recogidas 120 100%

Dos son las cualidades que los estudiantes consideran mayormente importantes y
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determinantes, que los docentes deben poseer y demostrar para cumplir el objetivo de alcanzar
la formacion de un profesional de las Ciencias Juridicas exitoso, estas son: el conocimiento de
la ley y los procedimientos legales y la capacidad para motivar y guiar.

En cuanto al primer aspecto, se estima que el mismo atafie a la segunda y tercera
competencias sefialadas en la pregunta anterior (capacitarse continuamente y convertirse en
especialista en lo que ensefia), e indica que se exige un docente con los saberes académicos
necesarios, lo cual forma parte del objeto de su ensefianza, por lo que debe tener la destreza de
trasladarlos al estudiante, lo que implica un dominio de lo disciplinar y de lo pedagdgico al
mismo tiempo, si se quiere ser efectivo.

Por su parte, la segunda habilidad a la que los estudiantes dan mucha importancia,
concierne a la primera competencia (educador guia en el proceso de aprendizaje), relacionada
en la interrogante anterior, la cual supone un liderazgo pedagdgico mediante el cual se incida
en el estudiante para lograr los aprendizajes.

En ese contexto, se advierte que a la actuacion del docente le son exigibles ciertos
cambios, cuando se presenta la necesidad de volver mas eficaz la ensefianza, lo cual implica
tener la capacidad de innovar. En atencion a ello, se preguntd a los estudiantes encuestados lo
siguiente:

Utilizacion de técnicas de ensefianza innovadoras

En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas utilice técnicas de enseflanza innovadoras?

Tabla 20

Nivel de importancia de las técnicas de ensefianza innovadoras

Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 90 75.00%
Bastante importante 21 17.50%
Moderadamente importante 9 7.50%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%
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Se observa que, para el 75% de los estudiantes encuestados, es fundamental que los
docentes sean capaces de introducir nuevos procedimientos, actuales estrategias y modernas
herramientas altamente efectivas en su ensefianza, que generen un cambio positivo en el proceso
educativo.

Participacion activa del estudiante

¢ Como fomenta la participacion activa de los estudiantes en el aulay la
colaboracion entre ellos?

Entre las competencias docentes se encuentra la habilidad para que el estudiante
participe continuamente en la clase y no se convierta en un sujeto pasivo del proceso. Para lograr
tal objetivo, los docentes encuestados indicaron los aspectos que a continuacion se sefialan:

1. En los trabajos ex-aula, trato que se involucren estudiantes que no se conocen entre
si, con el animo de ampliar el trato entre compafieros, sin embargo, casi siempre domina el
criterio que se haga por empatia, por la comodidad que les brinda a ellos. En la parte virtual
siempre designamos un par de alumnos que sirven de voceros ante el docente, para canalizar las
inquietudes del grupo.

2. A través de herramientas y recursos didacticos que evidencian la necesidad de esa
competencia profesional y personal.

3. Favoreciendo la metodologia de pruebas evaluadas grupales, implementando
metodologia de preguntas y respuestas dirigidas por el docente a alumnos y viceversa.

4. Es constante su participacion, desde la lectura por parte de ellos del Cadigo, el analisis
y la discusion grupal.

5. Mediante el estudio de casos.

6. Pidiéndoles que los primeros veinte minutos expongan la clase anterior y a través de
preguntas directas a cada educando. Asimismo, estimulandolos con ponderaciones para la
siguiente evaluacion.

7. Organizando grupos de trabajo para la investigacion y las exposiciones de éstos.

8. A través de técnicas de participacion, tareas grupales, evaluaciones grupales
exposiciones orales e improvisamos interrogatorios segun lo permita la materia.

9. Realizando dindmicas de discusion de las principales tematicas de la materia.

10. Identificando a los alumnos mas avanzados, para que estos sean coordinadores de

equipos, a la vez apoyen a los alumnos mas deficientes.
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11. Trabajos individuales con vinculacion grupal, aunque con evaluacion individual.

12. Interaccion en el aula mediante preguntas guias e investigacion bibliogréfica.

13. Por medio de participaciones individuales y grupales sobre de temas de interés
actual sobre la materia.

14. Mediante rondas de preguntas y actividades ex aulas.

15. Respuesta en pareja de guias de estudio.

16. Grupos de trabajo y preguntas generadoras.

17. Mediante trabajos de investigacion en grupo y el convencimiento de la necesidad de
que el conocimiento no se monopoliza, sino que se comparte.

18. Mediante trabajos grupales y resolucién de problemas.

Tabla 21

Fomento de la participacion activa de los estudiantes y su colaboracion

Estrategia Frecuencia  Porcentaje
Trabajo grupal (1, 7, 8, 10, 11, 13, 16, 17, 18) 9 50.00%
Realizacion de preguntas (3, 6, 12, 14) 4 22.22%
Discusion grupal (4, 9) 2 11.11%
Estudio de casos (5) 1 5.56%
Resolucion de guias de estudio (15) 1 5.56%
A través de herramientas y recursos didacticos (2) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que, para el 50% de los docentes encuestados, la estrategia principal mediante
la cual fomentan la participacion de los estudiantes y la colaboracion entre ellos, es la realizacion
de trabajos grupales. Asimismo, 1 de los docentes no especifico una estrategia que implementa
para generar la intervencion de los alumnos en el proceso educativo, ya que se limitd a
manifestar que utiliza herramientas y recursos didacticos, sin indicar qué mecanismo
implementa.

En ese sentido, se advierte que una de las maneras de participacion del alumno, es
cuando expresa sus argumentos acerca del contenido en estudio, para lo cual se requiere de los

espacios que permitan al estudiante discutir sobre la informacion que se le presenta, lo cual debe

122



ser generado y guiado por el docente. A fin de conocer el nivel de importancia que los
estudiantes dan a este aspecto, se les preguntd:

Habilidad para fomentar la discusion y el debate

En una escala del 1 al 5, ¢ Qué tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas tenga la habilidad de fomentar la discusion y el debate en clase?

Tabla 22

Nivel de importancia del fomento de la discusion y el debate en clase

Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 79 65.83%
Bastante importante 18 15.00%
Moderadamente importante 20 16.67%
Poco importante 3 2.50%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el 65.83% de los estudiantes encuestados, es fundamental que el docente tenga la
habilidad de crear espacios para que el estudiante pueda debatir la informacién en las clases;
por lo cual, estas deben realizarse con la participacion activa de los alumnos, pues no tienen que
ser magistrales solamente, en las que no se promueva la intervencion del estudiante y el
contenido se desarrolle unilateralmente sin interaccion del alumno.

Uso de la tecnologia

¢De qué forma utilizan la tecnologia sus docentes de Ciencias Juridicas en la
ensefianza?

Una de las competencias que actualmente tiene una alta exigencia para el docente, es el
uso de la tecnologia en la ensefianza, por implicar un conjunto de herramientas Utiles para el
acto educativo. Al respecto, los entrevistados manifestaron que aquella no se ha aprovechado ni
sabido utilizar con eficacia por todos los docentes en las clases impartidas, por lo que sefialaron
lo siguiente:

(Est. 1) dijo que hay docentes que no la han podido manejar, otros solamente presentan

diapositivas y existen docentes que Unicamente se dedican a hablar sin mostrar algo visual.
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(Est. 2) indic6 que por mucho tiempo fue el Unico recurso, por lo que algunos docentes
trataron de adecuarse, pero no muchos lo lograron, y son pocos los que han seguido
aprovechando los recursos tecnologicos. Asimismo, apunté que hay aulas que ya tienen
pantallas digitales, y eso les ayudaria a los docentes, porque no es culpa total de ellos no poder
hacer uso de las herramientas tecnoldgicas, ya que ellos de su propio peculio no pueden comprar
una pantalla digital, pues es algo que viene de las autoridades, de modo que los docentes tienen
que tener un apoyo.

Finalmente, (Est. 3) manifestd que hubo muchos docentes que en pandemia no podian
utilizar las plataformas (grabar o subir un documento), por lo que en eso se ha fallado bastante,
porque casi no se aplican las tecnologias. Ademas, expreso que a veces el alumno aprende mas
visualmente, y bueno seria que un docente en clase pusiera su proyector y computadora para
empezar a ensefiar con las laminas y videos acerca de la préactica, a fin de analizarlos. Seria de
una gran utilidad para los estudiantes de Derecho que los docentes utilicen las TIC, que en este
momento no se estan utilizando por ningln docente en la carrera, ya que nunca ha visto un
proyector en las aulas, por lo que en la modalidad de ensefianza presencial se carece de toda esa
tecnologia.

Sobre el particular, es oportuno sefialar que la tecnologia en la educacién genera cambios
importantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que proporciona herramientas
disefiadas con la finalidad de mejorar la experiencia en el acto educativo, es decir que, utilizada
con eficiencia, contribuye a fortalecer la educacion, aumenta las oportunidades para acceder a
un aprendizaje interactivo y participativo, y favorece el trabajo en nuevos escenarios, lo que
obliga al docente a capacitarse continuamente en el uso adecuado de los medios tecnoldgicos
para el trabajo formativo en las distintas modalidades de educacion.

APLICACION DE SABERES PEDAGOGICOS

Con el propésito de contrastar la informacion obtenida mediante la encuesta y las
entrevistas de docentes, se efectud la observacion de tres clases presenciales (dos de tercer afio
y una de quinto afio de la carrera), impartidas por docentes de Ciencias Juridicas, las cuales se
identifican como Clase 1, 2 y 3 (C1, C2 y C3). Con dicha técnica de investigacion se han
evidenciado los sucesos ocurridos en el aula, considerando los siguientes aspectos de
observacion, con sus respectivos criterios:

Planificacion didactica

124



- Inicia puntualmente la clase

Se constato en la C1 y C3, que los docentes dieron inicio a la clase tiempo después de la
hora sefialada. La primera se inicio 30 minutos tarde, y la segunda comenzé 20 minutos después.
Esta situacion constituye un grave problema de cumplimiento de tiempo laboral, porque la hora
clase tiene 50 minutos, y al llegar 30 minutos tarde, significa privar al estudiante del 60% de
tiempo efectivo de una hora clase.

- Presenta la agenda de la sesion

Solamente en la C2 el docente indico a los estudiantes aquello se haria en la clase de ese
dia; mientras que en la C1y C3 no se sefial6 a los alumnos las actividades a realizar y el tiempo
asignado, por lo que no se observd el uso de esa herramienta didactica disefiada para que el
estudiante conozca lo que se trabaja en la sesion de aprendizaje.

- Controla la asistencia de los estudiantes

En las tres clases los docentes verificaron la presencia de los alumnos, mediante un
listado en el que debian firmar para dejar constancia de su asistencia.

- Dosifica el tiempo de clase

Se observo gue en la C1 el docente no tuvo manejo y control de los tiempos asignados a
las actividades realizadas, ya que unicamente indicé a los estudiantes que debian trabajar en
equipo en la lectura de determinados articulos relativos al tema estudiado, para su posterior
exposicion y discusion, pero no se respetd el tiempo determinado para cada etapa y la manera
en que debian efectuarse. Mientras que en la C2 y C3, se lograron llevar a cabo las actividades
de la forma preestablecida.

Manera de ensefiar

- Involucra a los estudiantes con el material que se aprende

Los tres docentes lograron implicar a los estudiantes con la temética abordada, a través
de la lectura de articulos, planteamiento de interrogantes y requerimiento de opiniones.

- Al abordar el tema de estudio, lo descompone en sus elementos basicos

En las tres clases se observo que los docentes consiguieron efectuar un analisis de lo
estudiado, brindando al estudiante aspectos particulares y fundamentales del tema, para que los
alumnos conocieran determinadas caracteristicas o cualidades, de modo que pudieran
relacionarlas y extraer ciertas conclusiones.

- Logra concretar la ensefianza mediante experiencias directas y objetivas
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En las tres clases observadas se evidencid que los docentes brindaron ejemplos para para
ayudar a los estudiantes a tener mayor y mejor comprension de los conceptos, tratando de
demostrar con acciones concretas sus planteamientos.

- Realiza analogias o comparaciones

Se constatd que los tres docentes relacionaron sus contenidos en estudio, con otras
temaéticas, en aquello en que guardaban semejanza.

- Relaciona distintos conocimientos entre si

En las clases observadas los profesores hablaron de cuestiones y situaciones juridicas
relativas a otras ramas del Derecho, a fin de establecer una vinculacién entre los contenidos.

- Impulsa al estudiante a la busqueda de problemas y soluciones

Enla Cly C2 se constatd que los docentes cuestionaron a los estudiantes sobre posibles
soluciones a situaciones juridicas planteadas y les pidieron que brindaran ejemplos, mientras
que en la C3 no existio ninguna estimulacion a problematizar, a fin de lograr una revision a
profundidad de lo estudiado.

- Activa los conocimientos previos de los estudiantes y los toma en cuenta

Los tres docentes preguntaron a los estudiantes, en determinados puntos, sobre lo que ya
sabian acerca de lo que habia de abordarse, solicitando que el alumno expresara lo ya conocido
sobre el tema a estudiar.

- Atrticula los conocimientos previos y la nueva informacién que se ha de aprender

En las tres clases se evidencio que los docentes realizaron una vinculacién con tematicas
de otras asignaturas; asimismo, se logré impulsar al estudiante a recordar la informacion tratada
previamente, a fin de relacionar lo aprendido con el nuevo tema que se estudiaria.

- Organiza el material a aprender (esquemas, mapas, entre otros)

En las clases se observé que ninguno de los docentes representd esquematicamente la
informacién. De modo que no hubo organizacion de conceptos a través de recursos graficos,
para que el estudiante tuviera un panorama general del tema y pudiera visualizar las ideas
principales, a fin de facilitar la comprension de lo estudiado.

- Brinda ilustraciones o ejemplificaciones

Los docentes brindaron ejemplos para expresar las distintas situaciones en que los
articulos en estudio tienen aplicacion.

- Realiza preguntas a lo largo de la clase
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Se constato que los tres docentes efectuaron preguntas a los estudiantes; sin embargo,
debe sefialarse que en la C3, las mismas no fueron abundantes.

- Efectla estudio de casos

En las tres clases no existio la realizacion propiamente de una metodologia de
aprendizaje caracterizada por un procedimiento investigativo, de analisis y resolucion de
determinados problemas juridicos; no obstante, hubo presentacidén expositiva de casos de la
experiencia profesional de los docentes.

- Procura el debate y la discusion

Se observo que en la C1y C2 los docentes procuraron la controversia en los aspectos
abordados, pero en la C3 no se verifico tal situacion, ya que en esta prevalecié el discurso
ininterrumpido del docente, por lo que los estudiantes se constituyeron en meros espectadores.

- Fomenta la critica del contenido que se estudia

Enla Cly C2 se promovio el examen de las cuestiones tratadas; sin embargo, en la C3
no lo hubo, por no haberse procurado la controversia en torno a la informacion expuesta por el
docente.

- Estimula la investigacion en el aula o fuera de esta

En la C1ly C2 los docentes invitaron a los estudiantes a buscar materiales (sentencias,
libros y leyes), para ampliar lo estudiado y tener mayores referencias; mientras que en la C3 no
se promovid la busqueda de informacién complementaria.

- Fomenta el trabajo colaborativo entre estudiantes

Solamente en la C1 el docente realizd equipos de trabajo para que los estudiantes
trabajaran de manera colaborativa en la elaboracion de un cuadro comparativo y se presentaran
resultados al pleno.

Abordaje del contenido

- Domina el contenido que aborda

En las tres clases los docentes mostraron tener una comprension del tema tratado y
fueron capaces de explicarlo.

- Se hace entender con facilidad

Se constatd en las tres clases que los docentes brindaron una explicacion del contenido
lo bastante apropiada para que a los estudiantes les fuese comprensible el tema abordado.

- Tiene fluidez verbal y riqueza en el vocabulario

127



En las tres clases observadas los docentes mostraron capacidad para conectar ideas en
su discurso, a fin de que el mismo fuese continuado; asimismo, se expresaron empleando
palabras distintas y adecuadas.

Actividades de ensefianza-aprendizaje

- Vincula el contenido con actividades profesionales

Los tres docentes hablaron de casos sucedidos o posibles, exponiendo acerca de sus
experiencias laborales como profesionales del Derecho.

- Las actividades tienen un orden ldgico

Enla C1ly C2 se constaté la realizacion de actividades de acuerdo con el contenido en
estudio; sin embargo, en la C3 no se desarrollaron actividades especificas.

- Diversifica las actividades

En la C1y C2 se observo la realizacion de distintas actividades, tales como el trabajo
grupal, preguntas, participacion del estudiante y discusion; mientras que en la C3 no se verifico
la realizacion de actividades especificas.

- Mantiene un ambiente de aprendizaje

En las tres clases se observaron condiciones sociales y educativas basicas para ubicar las
situaciones de aprendizaje; no obstante, la C3 no fue participativa y dindmica. Asimismo, se
constato que en las aulas no existe equipamiento tecnolégico que haga posible un ambiente con
recursos audiovisuales que generen mayores condiciones de aprendizaje.

- Contextualiza la informacion

En las tres clases los docentes hablaron de situaciones concretas y reales a partir de la
lectura de articulos, con lo cual lograron brindar al estudiante la informacién necesaria y
relevante para especificar las ideas principales del tema.

- Realiza sintesis o resumen de los aspectos centrales tratados

En la C1ly C2 se efectud por parte de los docentes, un resumen de lo estudiado en la
clase; sin embargo, en la C3 no se observd la realizacion de explicaciones abreviadas del tema
estudiado.

- Implementa actividades de refuerzo

En la C1 y C2 se brindaron explicaciones breves de lo estudiado en la clase anterior,
para realimentar a los estudiantes sobre los contenidos tratados; mientras que en la C3 no se

evidenciaron estrategias para complementar el conocimiento del estudiante.
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Interaccion con los estudiantes

- Mantiene un di&logo con el estudiante

Enla Cly C2 los docentes mantuvieron una interaccion con los estudiantes, a través de
preguntas y comentarios, mientras que la C3 fue mayormente expositiva, ya que existieron
largos periodos de discurso del docente, sin que se generaran las condiciones que permitieran a
los estudiantes aportar a lo estudiado.

- Es comprensible y promueve la participacion del estudiante

Enla Cly C2 los docentes generaron la participacion de los alumnos y los escucharon
con atencion; sin embargo, en la C3 no se favorecié el desarrollo de una clase activa para los
estudiantes, a efectos de que estos sumaran, con actividades de aprendizaje, a la exposicion del
docente.

- Resuelve dificultades del estudiante

Se observé que los tres docentes se tomaron el tiempo necesario para responder a las
preguntas e inquietudes que los estudiantes plantearon, ya que, ante dudas surgidas y
expresadas, efectuaron una nueva explicacion del contenido estudiado.

- Se muestra respetuoso con los estudiantes

En las clases observadas se verificd un trato de respeto a los alumnos, ya que los docentes
fueron amables y escucharon sus opiniones e ideas, dando valor a los aportes del estudiante.

- Llama al estudiante por su hombre

En las tres clases los docentes hablaron a los estudiantes por su nombre, mostrando
acercamiento y confianza, para que los alumnos se sintieran valorados y existiese mayor
receptividad.

- Conserva el orden y la disciplina

Se evidencio que en las tres clases se mantuvo un ambiente de tranquilidad para la
ejecucidn de actividades, sin que existieran situaciones de desobediencia o perturbacién que
obstaculizaran o impidieran la verificacion del trabajo educativo. Tal condicion es sumamente
importante para lograr los objetivos de aprendizaje y generar estabilidad y confianza en la clase.

Recursos didacticos

- Utiliza recursos adecuados y pertinentes al tema que desarrolla

Los tres docentes emplearon algunas herramientas como el pizarron, leyes y material de

apoyo, apropiadas al contenido abordado.
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- Emplea los recursos en el momento oportuno

En las tres clases los docentes utilizaron los recursos antes indicados, en los momentos
en que fue necesario, verbigracia, escribiendo en el pizarron la informacion correspondiente, o
a la hora de leer articulos u otros textos, en relacion con los puntos que estaban siendo
explicados.

- Alterna los recursos que usa

En la C1 y C2 los docentes combinaron las herramientas didacticas que tenian a
disposicion, de acuerdo con los aspectos especificos del tema en estudio, mientras que en la C3
el docente solamente utilizé los textos legales como recurso didactico.

- Utiliza medios audiovisuales pertinentes y adecuados

Se observo que en las tres clases no se emplearon recursos audiovisuales que permitieran
una ensefianza en la que se brindara una informacion clara y objetiva mediante imagenes y
sonidos, a fin de fortalecer el aprendizaje a través de potenciar la motivacion, interésy retencion
en los estudiantes. Tal situacion se vuelve mas compleja, al no existir equipamiento de las aulas
con herramientas tecnologicas, por lo que el uso de estas depende de que el docente cuente con

los recursos y pueda emplearlos en la clase.
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CONCLUSIONES

Anélisis del logro de los objetivos de investigacion:

1. Identificar el proceso de formacion pedagdgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de EI Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

La identificacion del proceso de formacion pedagogica de los docentes, se efectud
indagando aspectos vinculados al perfil y la aptitud docente. EI primero, en razén de que exige
la acreditacion de ciertas cualidades, actitudes y habilidades, las cuales se configuran en el
conjunto de conocimientos y destrezas pedagdgicas, como expresion de su participacion en
procesos de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de aquellas, y la segunda porque implica
la demostracion de capacidades que el profesional posee para efectuar competentemente la tarea
educativa.

Actualmente, no se cuenta con un manual de procedimientos para la contratacion de
docentes especifico para la carrera, por lo que esta se realiza de acuerdo con los lineamientos
generales de la calificacion escalafonaria establecidos en el Reglamento General del Sistema de
Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, y el Manual de Evaluacion del
Desempefio del Personal Académico; por lo tanto, no se tienen establecidos determinados
principios y normas aplicables a los procedimientos para la contratacion de servicios de
docencia juridica, que consideren el cumplimiento de requisitos que consideren una formacién
pedagdgica para la ensefianza del Derecho.

Estan definidas tres modalidades de contratacion, bajo las cuales se ejerce la docencia:
tiempo completo, tiempo parcial y hora-clase, de los cuales se constat6 que el claustro docente
(22 docentes) se encuentra integrado en un 63.63% por docentes con carga académica completa
(14); 22.73% a tiempo parcial (5) y 13.64% por hora-clase (3).

En cuanto a los requisitos pedagdgicos, a pesar de que en el Art. 28 del Reglamento
General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, establece la
capacidad y experiencia académica en docencia como uno de los aspectos a tomar en cuenta
para evaluar a los candidatos a ingresar a la carrera del personal académico, y para la evaluacion
de dicha categoria, el Art. 29 del referido cuerpo normativo, especifica los elementos que deben
considerarse, siendo uno de ellos la habilidad docente, no se cumple fielmente dicha normativa,

ya que al preguntar sobre los requisitos pedagogicos para integrar el claustro docente de Ciencias
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Juridicas en la Facultad, no se indico la exigencia de los mismos, denotando con ello la mayor
importancia que se da al dominio de la disciplina como factor necesario para la ensefianza del
Derecho, en detrimento de la exigencia de la formacion pedagogica.

Asimismo, conlleva a concluir que para la seleccion del docente, verificada mediante un
concurso interno en aplicacion del derecho de preferencia, no se ha considerado la acreditacion
de ciertas cualidades, aptitudes y habilidades, de acuerdo con el perfil institucionalmente
establecido, que entre otros, exige que el aspirante tenga formacion pedagdgica; capacidad de
generar empatia en el proceso de ensefianza — aprendizaje; creatividad y mistica en el desempefio
de su ejercicio y préctica docente; facilitador de aprendizajes significativos; que se encuentre
actualizado en conocimientos de metodologias de ensefianza-aprendizaje del Derecho; y que sea
organizador y planificador de procesos académicos y pedagogicos.

Por otra parte, respecto a la formacion académica del docente, en el Departamento de
Ciencias Juridicas no se cuenta con un estudio o estadistica que muestre cual es la formacion
academica actual de los docentes de Ciencias Juridicas, pese a que en la Escala de Calificacion
Escalafonaria establecida en el Art. 37 del Reglamento General del Sistema de Escalafon del
Personal de la Universidad de EIl Salvador, se sefialan aspectos a calificar como la capacitacion
didactica-pedagdgica, especializacidn, investigacion y publicaciones, asi como el seguimiento
curricular, y que el Art. 46 del referido reglamento ordena la actualizacién del Registro
Escalafonario.

En cuanto a la aptitud docente, las dos situaciones que han llevado a aquel a
desempefiarse como tal, se circunscriben, por un lado, a los conocimientos y habilidades en las
Ciencias Juridicas y el interés por demostrarlos, es decir, los saberes en el ambito disciplinar, y
por otro, a las experiencias previas en procesos de ensefianza. Asimismo, se ha corroborado que
aquello que motiva a los docentes a ensefiar y que define su practica, es la importancia del
estudio de las Ciencias Juridicas y su relevancia en el desarrollo de la vida social. Mientras que
la satisfaccion en dedicarse a la docencia, esta determinada por el estudiante y su desarrollo, asi
como por su proceso de aprendizaje.

Por otro lado, no todos los docentes que integran el claustro del Departamento tienen
preparacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, ya que de los 18 docentes encuestados,
4 no indicaron ningun proceso de formacion pedagogica en el que hayan participado, a efectos
de ensefiar Ciencias Juridicas, lo que implica su falta de competencias pedagogicas para la
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educacion juridica; por ello la necesidad de cumplir fielmente la obligacion institucional de
formar, capacitar y actualizar a su capital humano.

En lo que atafie a la experiencia de los docentes del Departamento de Ciencias Juridicas,
la misma es amplia en cuanto al tiempo de ejercer la ensefianza universitaria, ya que 13
manifestaron tener mas de quince afios desempefiandose como docentes; sin embargo, a pesar
de ese nimero de docentes con el indicado tiempo de servicio, la capacitacion didactico-
pedagdgica, se encuentra en una proporcion del 50.00% a nivel de cursos de formacion docente,
y solamente el 35.71% tiene maestria o doctorado; y en cuanto al nimero de catedras impartidas,
no todos los docentes de tiempo completo imparten las tres asignaturas que por ley deben

retomar como carga académica.

2. Examinar el estado actual de la formacién pedagdgica de los docentes de la
carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

En el Departamento de Ciencias Juridicas no existe un plan de capacitacion pedagdgica
para la ensefianza del Derecho, lo cual afecta el cumplimiento de la obligacion de la institucion
consistente en formar, capacitar y actualizar permanentemente a su personal académico, de
acuerdo con lo establecido en el Art. 53 del Reglamento General del Sistema de Escalafon del
Personal de la Universidad de El Salvador, ya que no se tienen claramente establecidas lineas
de trabajo sobre las areas basicas de formacion, actualizacién y complementacion educativa para
el desarrollo docente en la carrera, puesto que el 88.89% de los docentes encuestados afirmd
que no recibe periédicamente capacitacion pedagdgica.

Asimismo, no se tienen establecidos determinados programas de formacion y
capacitacion pedagogica disefiados para los docentes, a través de los cuales se les brinden
herramientas didacticas en la ensefianza y aprendizaje del Derecho, en los cuales puedan
participar de manera continua, en razon de la importancia de la cuestion pedagdgica. Respecto
a esa participacion docente, no todos asisten a cursos especificos de la carrera, algunos de ellos
justificando la falta de tiempo, comunicacion y de motivacion.

En cuanto a la finalidad de la formacion pedagogica, en el Gltimo afio, el 44.44% de los
docentes encuestados no ha participado en procesos académicos de perfeccionamiento

pedagdgico, de lo cual se infiere que no se cumple fielmente la mencionada obligacion de la
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Universidad de actualizar permanentemente a su personal, por lo que los docentes que durante
todo un afio no han tomado parte en ese rubro, no han tenido fortalecimiento de sus capacidades,

habilidades y destrezas para la ensefianza juridica.

3. Determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagégica del docente en
la formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

Los efectos que presenta la formacion pedagogica en la educacién del estudiante de
Derecho, se han determinado mediante la indagacién sobre la funcion docente, la formacion
juridica, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la aplicacion de los saberes pedagogicos.

En el Departamento de Ciencias Juridicas no existe un sistema de informacién para
evidenciar la incidencia de la formacion pedagogica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante, que muestre los avances en relacion con la ensefianza del Derecho
y la manera de realizarse, a fin de tener un control y evaluacion que permita medir las
capacidades pedagogicas del docente y su aplicacion en clase, y de ese modo conocer qué y
como estan aprendiendo los estudiantes.

Asimismo, la efectividad de la ensefianza que se brinda en la Facultad, Unicamente se
considera a partir de lo que los estudiantes muestran en actividades vinculadas con el ejercicio
profesional (practicas juridicas), pero no se indicaron aspectos en torno a lo que sucede en las
aulas que reflejen los aprendizajes significativos del estudiante.

Sobre el desempefio docente, no se efectlia una supervision sistematica de las préacticas
de ensefianza de los maestros en el aula, a efectos de verificar su ejecucion y las falencias que
puedan presentarse y que obstaculicen alcanzar el perfil profesional, la cual no se contradice
con la libertad de catedra, y su importancia se ve reflejada en la calificacidn escalafonaria de la
labor académica, que tiene como base la evaluacion del desempefio de los miembros del
Personal Academico.

Las estrategias que los docentes aplican para el desarrollo de competencias cognitivas y
la formacion de actitudes éticas en los estudiantes, consisten en ensefiar a leer y orientar la
realizacion de las fases: conocer, comprender y explicar; hacer preguntas de analisis; la

metodologia del rigor y la relevancia educativa que involucra la aprehension, comprension,
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evaluacion vy sintesis, y los objetivos de aplicacion del conocimiento; el método socialmente
comprometido y la evaluacion por medio de foros.

Como parte de las actitudes éticas profesionales, los docentes orientan al estudiante
acerca de las consecuencias negativas de violentar el orden juridico, asi como las consecuencias
positivas que le puede traer el comportarse profesionalmente; la sensibilizacion de choque,
porque se les dice que la estructura de lo ético nace en el contexto interno y solamente es visible
en el momento de la incertidumbre, cuando se sopesan los valores, previo a la emision de una
conducta; asi como la generacion de ejemplos practicos en la clase, de sus propias vivencias y
de lo que ha conocido durante el ejercicio profesional.

En otro orden, para los estudiantes de Ciencias Juridicas (120) es esencial tener una
formacion juridica tedrico-practica y la misma tiene que ser efectiva; a excepcion de tres
estudiantes (2.5%) que expresaron que prefieren un enfoque tedrico, lo cual se debe a que no se
les ha brindado una ensefianza que involucre lo tedrico y lo préctico.

Por otro lado, se constat6 que, para el desarrollo de habilidades de pensamiento critico
y resolucidén de problemas, los docentes emplean en su ensefianza el método de estudio de casos
(50%), y los procesos de analisis de contenido normativo y jurisprudencia (27.78%); sin
embargo, hay docentes (4) que no realizan estrategias o técnicas de ensefianza concretas con las
cuales desarrollen las indicadas habilidades.

Asimismo, no todos los estudiantes han recibido una formacién juridica integral, debido
a que se les ha impartido una ensefianza y aprendizaje limitados; una educacion teorica; y por
tener un pensum desfasado. Dichas situaciones constituyen obstaculos para conseguir un jurista
integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para interpretar y aplicar
las normas juridicas en determinados casos, y con actitudes profesionales éticas y normativas,
lo cual constituye el perfil profesional, que de acuerdo con lo manifestado por los estudiantes,
puede ser alcanzado si el docente resuelve sus dificultades; se mantiene actualizado y brinda
una ensefianza préactica; mientras que segun lo dicho por los docentes, se requiere que el
estudiante sea respetuoso de las leyes; conozca la normativa; sea disciplinado para mantenerse
actualizado; lea; y, continte estudiando.

Por otro lado, los elementos mayormente visualizados por los docentes en los
aprendizajes de los estudiantes, son la comprension de los contenidos y la motivacion e interés;

sin embargo, no todos los docentes logran visualizar aspectos positivos producto de las
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estrategias pedagogicas que utilizan, ya que 3 de ellos no indicaron evidencias de aprendizaje
relacionadas con los conocimientos, habilidades o actitudes juridicas.

Referido a la incidencia de la formacion pedagdgica en la facilitacion del aprendizaje de
los estudiantes, esta se verifica principalmente en la facilitacion y efectividad de la ensefianza;
el conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas de ensefianza; y, en la planificacion
didactica; ademas, el abordaje de las diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes, se
efectla primordialmente a través de la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas; formas de
evaluacion; y, por medio de los conocimientos y la atencion a la diversidad, de acuerdo con lo
manifestado por los docentes.

Las maneras de ensefiar que a los alumnos les parecen mas efectivas para aprender temas
de Ciencias Juridicas, son: aprendizaje basado en problemas; método activo; y, método de casos;
asimismo, para el aprendizaje de los contenidos juridicos, los estudiantes (72.50%) prefieren el
estudio de casos; sin embargo, al 92.50% no le gusta la investigacion, a pesar de ser fundamental
en el estudio de las Ciencias Juridicas.

Por otra parte, para los estudiantes el docente debe ser capaz de brindarles refuerzo
académico para mejorar su aprendizaje, mediante la realizacion de ponencias con expertos;
disponibilidad y acercamiento dentro y fuera del aula, de forma presencial o virtual; y, ensefiar
acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con la rama del Derecho que corresponda.

En cuanto a la evaluacion del aprendizaje, la forma de efectuarse tiene una tendencia a
los resultados o productos, con énfasis en una valoracion sumativa y heterogénea, es decir,
realizada Unicamente para asignar un nimero por parte del docente, sin la participaciéon del
estudiante en ese proceso. Sobre lo cual los estudiantes sefialaron que se les debe evaluar a través
de la realizacion de examenes escritos y orales, y actividades de aprendizaje; evaluacién
formativa; y, medir su capacidad de analisis y no de memorizacion.

Asimismo, los estudiantes han sido enfaticos en sefialar que la actualizacion académica
del docente es de suma importancia, debido a las reformas constantes que tienen las leyes y la
jurisprudencia, ya que la ensefianza debe llevarse a cabo a través de conocimientos actualizados
en el campo del Derecho. La formacion pedagdgica es requisito sine qua non para incorporar
una metodologia en la ensefianza tedrico-practica, y de acuerdo con lo expresado por los
docentes, se lleva a cabo principalmente en la planificacion didactica; el estudio de casos; y la

evaluacion.
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Las habilidades o conocimientos especificos que debe poseer el docente de Ciencias
Juridicas para ayudar a los estudiantes en su formacion profesional, son: educador guia en el
proceso de aprendizaje; capacitarse continuamente; y, ser un especialista en lo que ensefia;
asimismo, para los alumnos las cualidades pedagdgicas mayormente importantes son:
conocimiento de la ley y los procedimientos legales y capacidad para motivar y guiar.

En ese sentido, para los estudiantes es muy importante que los docentes sean capaces de
utilizar técnicas de ensefianza innovadoras, es decir, para ellos es fundamental que en la
educacion se incorporen nuevos procedimientos con alta efectividad, capaces de lograr un
cambio positivo en el acto educativo.

Para fomentar la participacion activa de los estudiantes en el aula y la colaboracion entre
ellos, los docentes (50%) realizan trabajos grupales; y, en cuanto a la capacidad de generar
discusion y debate, para los estudiantes (65.83%) es esencial que el docente cree espacios para
que el estudiante pueda debatir la informacion en las clases.

Respecto al uso de la tecnologia en la ensefianza, como una competencia que
actualmente se exige al docente, no se ha aprovechado ni sabido utilizar con eficienciay eficacia
por todos los docentes en las clases impartidas; son pocos los docentes que han seguido
aprovechando los recursos tecnoldgicos; y es un aspecto en el que se ha fallado mucho, porque
casi no se utilizan, de acuerdo con lo expresado por los estudiantes.

Finalmente, contrastado que fue el discurso de los docentes encuestados y entrevistados,
mediante la observacion de tres clases presenciales, no existe plena aplicacion de los saberes
pedagogicos en relacion con la planificacion didactica, maneras de ensefiar, abordaje del
contenido, actividades de ensefianza-aprendizaje, interaccion con los estudiantes y el uso de los
recursos didacticos, ya que existen dificultades de puntualidad y fomento del trabajo
colaborativo entre estudiantes; organizacién del material a aprender (esquemas, mapas
mentales, entre otros); y la implementacion del estudio de casos como metodologia de
aprendizaje con un procedimiento investigativo, de analisis y resolucion de problemas juridicos.

Asimismo, se presentan inconvenientes para impulsar al estudiante a la bdsqueda de
problemas y soluciones; procuracion del debate y la discusion; fomento de la critica del
contenido estudiado y estimulacién de la investigacion en el aula o fuera de esta; actividades
diversas y con un orden légico; ambiente de aprendizaje; realizacion de sintesis o resumen de

los aspectos centrales tratados; implementacion de actividades de refuerzo; diadlogo con el
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estudiante y promocion de su participacion; alternancia de los recursos didacticos; y, no existe
utilizacion de medios audiovisuales pertinentes y adecuados.

Aportes de la investigacion al tema de la realidad estudiado:

Confirma la relevancia teorica y practica que el proceso de formacion pedagdgica
presenta, previo al ejercicio de la docencia en Educacion Superior, en razon de que para la
ensefianza del Derecho no es suficiente el dominio acerca de los saberes juridicos y la
experiencia profesional, sino que se requiere una preparacion pedagdgica suficiente, que haga
viable el trabajo educativo del docente.

llustra sobre la necesidad de que la educacidn juridica se desarrolle a partir de lineas de
formacion pedagogica continua para los docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias
Juridicas, ya que solamente a través de su actualizacion y desarrollo profesional puede lograrse
que la ensefianza sea eficaz.

Revela el compromiso personal e institucional de fomentar y fortalecer una pedagogia
juridica en el Departamento de Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente.

Muestra que la formacion pedagdgica del docente de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Juridicas, tiene un impacto directo y significativo en la formacion profesional del

estudiante.
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RECOMENDACIONES

Al Departamento de Ciencias Juridicas:

1. Elaborar y desarrollar un plan de capacitacion pedagdgica para la ensefianza del
Derecho, en el que se establezcan lineas de trabajo sobre las areas bésicas de formacion,
actualizacién y complementacién educativa para el desarrollo docente.

2. Disefiar y dar seguimiento a programas de formacion y capacitacion pedagogica para
los docentes, orientados a brindar herramientas didacticas en la ensefianza y aprendizaje del
Derecho, en los cuales puedan participar de manera continua.

3. Crear un sistema de informacidon que evidencie la incidencia de la formacion
pedagogica del docente en los aprendizajes significativos del estudiante, a través de mostrar los
avances en relacion con la ensefianza del Derecho y la manera de realizarse.

4. Efectuar una supervision sistematica de las practicas de ensefianza de los maestros en
el aula, a efectos de verificar su ejecucion y las falencias que puedan presentarse como
obstéaculos para alcanzar el perfil profesional.

5. Medir la efectividad de la ensefianza que se brinda en la Facultad, considerando lo
que sucede en las aulas que refleje los aprendizajes significativos del estudiante y fuera de ellas
en actividades vinculadas con el ejercicio profesional.

6. Contar con un estudio o estadistica que muestre la formacion académica actualizada
de los docentes.

7. Cumplir fielmente la obligacién institucional de formar, capacitar y actualizar al
personal académico.

8. Elaborar un manual de procedimientos para la contratacion de docentes, especifico
para la carrera, que tenga establecidos determinados principios y normas aplicables a la
contratacion de servicios de docencia juridica, que consideren el cumplimiento de requisitos
relacionados con la formacion pedagogica para la ensefianza del Derecho.

9. Realizar procedimientos de contratacion en los que se exijan requisitos pedagégicos,
en proporcion equitativa con el dominio de la disciplina, como factores necesarios para la
educacion juridica.

10. Efectuar una seleccion de docentes que considere la acreditacion de ciertas
cualidades, aptitudes y habilidades, de acuerdo con el perfil institucionalmente establecido.

11. Motivar constantemente a los docentes a participar en procesos de formacion
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pedagbgica.

A los docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas:

1. Participar en procesos de formacion pedagogica para la ensefianza del Derecho, a nivel
de maestrias y doctorados, a fin de desarrollar competencias didactico-pedagogicas
especializadas.

2. Asistir a cursos y capacitaciones especificos de la carrera, convocadas por el
Departamento de Ciencias Juridicas.

3. Participar en procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico, para fortalecer
sus capacidades, habilidades y destrezas para la ensefianza juridica.

4. Desarrollar aptitudes pedagdgicas en el conocimiento de la ley y los procedimientos
legales y la capacidad para motivar y guiar a los estudiantes.

5. Mantenerse académicamente actualizado en cuanto a los cambios en la ley y la
jurisprudencia.

6. Especializarse en la asignatura que imparte, para saber con exactitud el area juridica
que corresponde abordar.

7. Utilizar técnicas de ensefianza innovadoras, incorporando nuevos procedimientos con
alta efectividad, capaces de lograr un cambio positivo en la tarea educativa.

8. Efectuar el proceso de ensefianza atendiendo al modelo de profesional del Derecho de
la Universidad.

9. Brindar una formacién juridica integral, a fin de obtener con ella un jurista
integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para interpretar y aplicar
las normas juridicas en casos determinados, y con actitudes profesionales éticas y normativas,
constitutivas del perfil profesional.

10. Visualizar con atencion las evidencias de aprendizaje de los estudiantes, relacionadas
con los conocimientos, habilidades y actitudes juridicas, a efectos de identificar necesidades en
el alumnado y contribuir a resolver sus dificultades.

11. Ayudar a los estudiantes en su formacién profesional, constituyéndose en un
educador guia en el proceso de aprendizaje; capacitarse continuamente; y, ser un especialista en
lo que ensefia.

12. Hacer uso de la tecnologia en la ensefianza, aprovechando y sabiendo utilizar con
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eficacia los recursos en las clases presenciales.

13. Implementar una formacion juridica teérico-practica efectiva.

14. Ensefiar mediante la metodologia del aprendizaje basado en problemas; el método
activo; y, el método de casos.

15. Implementar el estudio de casos como metodologia de aprendizaje con un
procedimiento investigativo, de analisis y resolucion de problemas juridicos.

16. Fomentar la investigacion juridica en los estudiantes.

17. Emplear estrategias y técnicas de ensefianza concretas con las cuales se desarrollen
habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas en los estudiantes.

18. Fomentar la participacion activa de los estudiantes en el aula y la colaboracion entre
ellos, generando discusion y debate, critica del contenido estudiado y estimulando la
investigacion en el aula o fuera de esta.

19. Realizar una evaluacion educativa integral, que considere la capacidad de analisis
del estudiante y no sea Unicamente sumativa.

20. Brindar refuerzo académico para mejorar el aprendizaje del alumnado, mediante la
realizacion de ponencias con expertos; disponibilidad y acercamiento dentro y fuera del aula,
de forma presencial o virtual; y, ensefiar acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con
la rama del Derecho que corresponda.

21. Coordinar el apoyo de especialistas que aborden temas novedosos en las clases.

22. Mantener un ambiente de aprendizaje realizando actividades diversas y con un orden
l6gico; diadlogo con el estudiante; alternancia de los recursos didacticos; y, fomento del trabajo
colaborativo.

23. Cultivar la amistad y confianza con los estudiantes.

24. Cumplir el trabajo docente con puntualidad en el inicio de las clases, manejo y
dosificacion del tiempo.

25. Realizar una organizacion del material a aprender (esquemas, mapas mentales, entre

otros).

A los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas:
1. Asumir el compromiso de aprender a conocer, interpretar y aplicar la normativa

juridica, de acuerdo con el proceso educativo dirigido por el docente.
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2. Ser disciplinado en la lectura y estudio de la ley, jurisprudencia y doctrina, para
mantenerse actualizado.
3. Involucrarse activamente en procesos de investigacion juridica, dentro o fuera del

aula.

A las autoridades de la Universidad de El Salvador:

1. Realizar una seleccion de los docentes, en atencion a los requisitos legalmente
exigidos y contemplados en el perfil, quienes deberan ser responsables y estar comprometidos
con la educacion superior en general y la ensefianza del Derecho en particular, de los cuales
deben ser parte los estudiantes con un CUM honorifico.

2. Contratar como docentes a profesionales del Derecho destacados en el area que
ejercen, con una buena reputacién y experiencia.

3. Actualizar el pensum de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas.

4. Efectuar una revision curricular, a efectos de identificar necesidades de cambio en
relacién al plan y los programas de estudio, que permita enriquecer la ensefianza del Derecho.

5. Revisar los contenidos y fines del modelo de educacion basada en competencias,
mediante la consideracion de las necesidades que presentan los estudiantes y docentes.

6. Potenciar la formacion académica integral de los estudiantes.
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Anexo 1

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevista semiestructurada dirigida al Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de
la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Fecha:

Entrevistado por:

La investigacion que se realiza esta referida a la formacion pedagdgica del docente de Derecho

y su incidencia en la educacién de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de

El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

Objetivo:

Recopilar informacidon confiable de parte del Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacién

pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales de las

Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.

DATOS GENERALES:

Estudios realizados:

Experiencia en el cargo:

Indicacion:

A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y

objetividad. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva



confidencialidad.

Obj. 1

Obj.

Obj.

1.

10.

11.

¢Se cuenta con un manual de contratacion de docentes especifico para la carrera de Ciencias
Juridicas?

¢ Cuales son los requisitos pedagogicos que se exigen a un abogado para su contratacién como
docente del Departamento de Ciencias Juridicas?

¢, Cudl es el proceso de seleccion de los docentes de Derecho que sigue la institucion?

¢Existe algun estudio en el Departamento de Ciencias Juridicas en que se contemple la
formacion académica que tienen actualmente los docentes?

¢Existe un plan de capacitacion sobre formacion pedagogica para los docentes de Ciencias
Juridicas?

¢Qué programas de formacién pedagogica ofrece actualmente la universidad para los
docentes de las Ciencias Juridicas?

¢Ha observado disponibilidad, apatia o indiferencia por parte de los docentes a participar en
programas de formacion pedagdgica?

¢ Qué acciones implementa la universidad para que los docentes participen en programas de
formacion pedagdgica?

¢Existe un mecanismo por parte del Departamento de Ciencias Juridicas, para poder
evidenciar la incidencia de la formacion pedagégica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

¢De qué forma considera que existe una efectividad de la ensefianza recibida por los
estudiantes, a partir de las préacticas pedagdgicas implementadas por los docentes?

¢ Existe monitoreo y supervision de las funciones que requiere la docencia para alcanzar el
perfil profesional del estudiante de la Licenciatura en Ciencias Juridicas?



Anexo 2

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevista semiestructurada dirigida a docentes de Ciencias Juridicas de la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Fecha:

Entrevistado por:

La investigacion que se realiza esté referida a la formacién pedagdgica del docente de Derecho y su

incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El

Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

Objetivo:

Recopilar informacion confiable de parte de docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacion

pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la educacién de profesionales de las Ciencias

Juridicas, en esa Institucion de Educacién Superior.

DATOS GENERALES:

Estudios realizados:

Experiencia docente:

Catedras que imparte:

Indicacion:

A continuacidn, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y objetividad.

Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva confidencialidad.



Obj. 1

Obj. 3

10.

11.

12.

13.

14.

¢,Como se involucro en la ensefianza de las Ciencias Juridicas? ¢Fue su primera opcion
de actividad en qué desempefarse?

¢ Qué le motiva a ensefiar Ciencias Juridicas?

¢ Qué es lo que més le gusta de la docencia?

¢ Tuvo una preparacion pedagogica previo a ejercer la docencia?

¢ Qué programas de capacitacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, ha recibido
en la universidad?

¢En qué procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico ha participado en el
altimo afo?

¢ Qué estrategias de ensefianza aplica para el desarrollo de competencias cognitivas en
los estudiantes?

¢ Qué estrategias de ensefianza aplica para la formacion de actitudes éticas profesionales
en los estudiantes?

¢ Qué actividades de ensefianza-aprendizaje realiza en sus clases para una formacion
juridica teérico-practica?

¢ Qué elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, producto
de las estrategias pedagogicas que utiliza?

¢Como evalla el aprendizaje de los estudiantes?

¢ COomo se mantiene actualizado en cuanto a los cambios en la ley y la jurisprudencia?

¢ Qué consejos le daria a un estudiante de Ciencias Juridicas que quiere ser un buen
profesional en Derecho?

¢, Como cree que se puede mejorar la formacién de los estudiantes de Ciencias Juridicas
en el futuro?



Anexo 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevista semiestructurada dirigida a estudiantes de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas de la Universidad de EI Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Fecha:
Entrevistado por:
La investigacion que se realiza esta referida a la formacion pedagdgica del docente de Derecho
y su incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.
Objetivo:
Recopilar informacion confiable de parte de estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas
de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la
formacion pedagégica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales
de las Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.
DATOS GENERALES:
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y
objetividad. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva

confidencialidad.



Obj. 3

¢ Como cree que su docente de Ciencias Juridicas puede ayudarle a ser un buen

profesional en esta area?

¢ Qué habilidades o conocimientos especificos considera que debe poseer el docente

de Ciencias Juridicas para ayudarle en su formacion profesional?

¢ Qué maneras de ensefiar le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias

Juridicas?

¢ Como le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas evaluara sus conocimientos
y habilidades?

¢,Como le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brindara refuerzo

académico para mejorar su aprendizaje?

¢En lo que va de su carrera, considera que ha recibido una formacién juridica

integral? ¢Por qué?

¢De qué forma utilizan la tecnologia sus docentes de Ciencias Juridicas en la

enseflanza?

¢ Qué consejos le daria a su docente de Ciencias Juridicas para mejorar su ensefianza

y ayudarle a ser un buen profesional en esta area?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Cuestionario dirigido a docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Cuestionario N.°

Fecha:

La investigacidn que se realiza esta referida a la formacion pedagogica del docente de Ciencias

Juridicas y su incidencia en la educacion de los profesionales de las Ciencias Juridicas, en la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

Objetivo:

Recopilar informacion confiable de parte de docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas

de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la

formacion pedagégica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales

de las Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.

Indicacion:

A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y

objetividad. Para responder cologue una marca de verificacion () sobre la linea correspondiente

a la opcion que usted seleccione, o brinde su respuesta escribiendo en el espacio respectivo. Las

respuestas y opiniones gque se viertan seran tratadas con la respectiva confidencialidad.

Obj. 1



1.

Obj. 2

Obj. 3

8.

¢,Bajo qué modalidad de contratacion ejerce la docencia en la universidad?
Tiempo completo Tiempo parcial Hora-clase

¢ Desde hace cuanto tiempo imparte clases en la universidad?
Menos de 3 afios

De3a6afios

De7al0afios

Dellal5afios

Mas de 15 aflos

¢Cuéntas catedras imparte actualmente en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente?
1

2

3
Mas de 3

¢ Tiene formacion pedagdgica especifica para ensefiar Ciencias Juridicas?
Si No
En caso afirmativo, ¢cual es su formacién?

¢ Cree que la formacion pedagogica es esencial para la educacion de profesionales en
Ciencias Juridicas?
Si_ No
¢Recibe periddicamente capacitacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, en la
universidad?
Si_ No
¢En cuantos procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico ha participado en
el ultimo afio?
Ninguno
1

2

3__
Mas de 3

¢Como considera que su formacion pedagogica influye en la facilitacion del
aprendizaje de los estudiantes de Ciencias Juridicas?



9. ¢Como incorpora la formacion pedagdgica en su préactica docente?

10. ¢(Como se asegura de que los estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento
critico y resolucion de problemas en su ensefianza de Ciencias Juridicas?

11. ¢Cbémo aborda las diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes y se adapta a
ellas?

12. ¢ Que estrategias utiliza para involucrar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
y fomentar su interés en la asignatura?

13. ¢ Como fomenta la participacion activa de los estudiantes en el aula y la colaboracion
entre ellos?

14. ¢ Que elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, producto
de las estrategias pedagdgicas que utiliza?
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la
Universidad de EI Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Cuestionario N.°
Fecha:
La investigacion que se realiza esta referida a la formacion pedagdgica del docente de Ciencias Juridicas
y su incidencia en la educacion de los profesionales, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.
Objetivo:
Recopilar informacion confiable de parte de estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la
formacion pedagégica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales de las
Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y objetividad.
Para responder coloque una marca de verificacion () sobre la linea correspondiente a la opcidn que
usted seleccione. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva
confidencialidad.
Obj. 3

1. ¢Cual de las siguientes habilidades cree que es la mas importante en un docente de Ciencias
Juridicas, para ayudarle a ser un buen profesional en esta area?
a) Conocimiento de la ley y los procedimientos legales



b) Capacidad para motivar y guiar a los estudiantes
¢) Habilidad para comunicarse de manera efectiva
d) Habilidad para fomentar la discusion y el debate

2. ¢Quétipo de estrategias de ensefianza le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?
a) Conferencias magistrales
b) Discusion en grupo
¢) Estudio de casos
d) Trabajo de investigacién

3. ¢Le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brinde una formacion juridica teérico-
practica?
a) Si, siempre es esencial
b) Si, pero solo si se realiza de manera efectiva
¢) Nome importa
d) No, prefiero un enfoque teérico

Seccion 2: Escala de Liker

4. Enunaescaladel 1al5, ¢qué tan importante es para usted que su docente de Ciencias Juridicas
esté actualizado en los cambios en la ley y los procedimientos legales?

Muy importante

Bastante importante

Moderadamente importante

Poco importante

Nada importante

ag e de

5. Enunaescaladel 1al 5, ;qué tan importante es para usted que su docente de Ciencias Juridicas
utilice técnicas de ensefianza innovadoras?
1. Muyimportante

Bastante importante

Moderadamente importante

Poco importante

Nada importante

g k~own

6. En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante es para usted que su docente de Ciencias Juridicas
tenga la habilidad de fomentar la discusion y el debate en clase?

Muy importante

Bastante importante
Moderadamente importante
Poco importante

Nada importante

S <A
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de observacion no participante de clases impartidas por docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El

Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Fecha: Hora: | Inicio:
Cierre:

Asignatura:

Grupo:

Contenido/tema:

Nombre de la universidad:

Observador:

Objetivo:
Recopilar informacion confiable a partir de la observacion de clases impartidas por docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacion pedagdgica del docente de Derecho y su incidencia

en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacién Superior.



Indicacion:
A continuacidn, se enuncian una serie de aspectos, de los cuales se sefialan determinadas pautas que deben ser consideradas en la observacién de
clases, debiendo colocar una marca de verificacion () en la opcion que se estime pertinente y escribir lo que se considere oportuno en el recuadro

correspondiente, con la mayor objetividad posible.

ASPECTOS A PAUTAS A CONSIDERAR EN LA Sl | NO DESCRIPCION Y/O ARGUMENTOS
OBSERVAR OBSERVACION

Planificacion Inicia puntualmente la clase

didactica Presenta la agenda de la sesion

Controla la asistencia de los estudiantes

Dosifica el tiempo de clase

Manera de Involucra a los estudiantes con el material que

ensefar se aprende

Al abordar el tema de estudio, lo descompone

en sus elementos basicos

Logra concretar la ensefianza mediante

experiencias directas y objetivas

Realiza analogias o comparaciones

Relaciona distintos conocimientos entre si

Impulsa al estudiante a la busqueda de

problemas y soluciones




Activa los conocimientos previos de los

estudiantes y los toma en cuenta

Articula los conocimientos
previos y la nueva informacién que se ha de

aprender

Organiza el material a aprender (esquemas,

mapas, entre otros)

Brinda ilustraciones o ejemplificaciones

Realiza preguntas a lo largo de la clase

Efectta estudio de casos

Procura el debate y la discusion

Fomenta la critica del contenido que se estudia

Estimula la investigacion en el aula o fuera de

esta

Fomenta el trabajo colaborativo entre

estudiantes

Abordaje  del

Domina el contenido que aborda

contenido Se hace entender con facilidad

Tiene fluidez verbal y riqueza en el vocabulario
Actividades de Vincula el contenido con actividades
ensefianza- profesionales

aprendizaje

Las actividades tienen un orden logico




Diversifica las actividades

Mantiene un ambiente de aprendizaje

Contextualiza la informacion

Realiza sintesis o resumen de los aspectos

centrales tratados

Implementa actividades de refuerzo

Interaccion con

los estudiantes

Mantiene un dialogo con el estudiante

Es comprensible y promueve la participacion

del estudiante

Escucha al estudiante con atencion

Resuelve dificultades del estudiante

Se muestra respetuoso con los estudiantes

Llama al estudiante por su nombre

Conserva el orden y la disciplina

Recursos

didéacticos

Utiliza recursos adecuados y pertinentes al tema

gue desarrolla

Emplea los recursos en el momento oportuno

Alterna los recursos que usa

Utiliza medios audiovisuales pertinentes y

adecuados
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

1123|4123 (4|1[2|3|4(1]|2|3|4/ 12|34/ 1]|2|3

Revision del
protocolo de
investigacion

Busqueda de
textos
bibliograficos

Revision
bibliografica

Cap. 1
Planteamiento
del problema

Cap. 2 Marco
tedrico de
referencia

Cap. 3 Disefio
metodolégico

Elaboracion de
instrumentos de
investigacion

Validacion de
instrumentos de
investigacion

Recoleccion de
la informacion

Procesamiento
de datos

Cap. 4 Andlisis e
interpretacion de
resultados

Conclusiones y
recomendaciones

Revision del
informe final de
investigacion

Entrega y
presentacion de
informe final de
investigacion
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PRESUPUESTO ESTIMADO
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COPIA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION

Universidad de El Saivador
: 5-».4 Matidicplais be Ouideste

UELAde SOLICITUD DE AUTORIZACION
I’OSGRADOS

Hacio lo libertad por lo cultore ~F Santa Ana, 27 de a0 de 2023.

SR. JEFE,

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS,
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE,
PRESENTE.

Honorable Sr. Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador,
Facultad Multidisciplinaria de Occidente, reciba un cordial saludo, deseandoles éxitos en sus

actividades académicas y laborales.

Mi nombre es Edwin Daniel Nejapa Duran, soy egresado de la maestria en Profesionalizacion
de la Docencia Superior, de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de

Occidente, y me encuentro en el desarrollo del trabajo de graduacion (tesis).

Por medio de la presente me dirijo a su digna autoridad académica para solicitar
autorizacion, a fin de llevar a cabo mi estudio en la facultad. La investigacion es
relativa a la formaciéon pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la
educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas. Se pretende entrevistar a su
persona y a docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas, asi como presenciar

clases para observar su desarrollo.
Sin otro particular, me despido, esperando sea concedida la autorizacion solicitada.

Atte.

DEP/RTAMENTO DE CIENCIAS JURID!
DOCUMENTACION RECIBIDA
SANTA ANA

&) | .'.;r;,_- 4 J - £
2Yd 0¢3 v

FECHA: 7.}' 3-23 HORA: 3'33,’,\4

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDE,

Lcdo. Edwin Dahiel Nejapa Duran

Tel.: 7633-6640
E-mail: nd20004@ues.edu.sv

1d
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REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE ESCALAFON DEL PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

ACUERDO No. 72/2002-2003 (V)
LA ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
CONSIDERANDO:

I.  Que el reglamento que regule el Sistema de Escalafon en la Universidad de El Salvador, debe enmarcarse
en los preceptos constitucionales de los articulos 218 a 222, relativos al régimen administrativo del Servicio
Civil, y a los principios doctrinarios de las relaciones laborares establecidos en la Constituciénde la
Republica.

I.  Que laLey de Educacion Superior, en su articulo 35 establece que el personal académico de lasinstituciones
de educacion superior, estara formado por las personas encargadas de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social; y el articulo 36 de la misma Ley prescribe que las mencionadas instituciones deben
contar con el personal administrativo que sea necesario para cumplir labores de gestidn, servicios y apoyo
a las actividades académicas.

I1l. Que el articulo 52 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador determina que la Universidad de
El Salvador contara con un sistema de escalafon para su Personal Académico y Administrativo no docente,
que contendrd la respectiva clasificacién de los cargos, asi como los criterios basicos para la aprobacion de
ascensos y estimulos por merecimiento del personal y los mecanismos para su promocion social y salarial,
regulard ademas los deberes y derechos del personal, especialmente los relacionados conla capacitacion
constante; y que el mismo sera aprobado o reformado por los dos tercios de los votos dela Asamblea
General Universitaria a propuesta del Consejo Superior Universitario.

IV. Que la actualizacion de la Universidad y el permanente incremento de su calidad académica, y
responsabilidades administrativas demandan el establecimiento de reglas claras en la relacion entre la
Universidad y su personal Académico y Administrativo no docente, que garanticen el cumplimiento de sus
responsabilidades y les permita encontrar en el desarrollo de su labor profesional la dignificacién de su
persona.

V. Que de conformidad a los articulos 47 y 49 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, un
reglamento regulara la carrera del personal académico y administrativo no docente, que contendré las
disposiciones pertinentes sobre el ejercicio y la evaluacién de las funciones académicas y administrativas.

POR TANTO,

En ejercicio de la autonomia Universitaria que confiere el articulo 61 de la Constitucién de la Republica, los
articulos 19 literal “c” y 52 inciso segundo de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, a propuesta
del Consejo Superior Universitario, por 49 votos favorables,

ACUERDA aprobar el siguiente:
REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE ESCALAFON DEL PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

CAPITULO |
DISPOSICIONES PRELIMINARES



Objeto

Art. 1. -El objeto del presente Reglamento, es regular las relaciones laborales de la Universidad de El Salvador,
que en adelante se denominara “La Universidad”, con su personal académico y administrativo no docente, a fin
de garantizar la calidad de las funciones académicas y de apoyo administrativo y su constante superacion,
mediante la aplicacion de un ordenado y sistematico escalafon, y la regulacion de la carrera desu personal.
En el presente Reglamento, cualquier alusion a personas, su calidad, cargo o funcion, manifestada en género
masculino, se entendera expresada igualmente en género femenino.

Fines
Art. 2. - Son fines del presente Reglamento, normar:
1) Elingreso a la carrera del personal universitario académico y administrativo no docente con igualdad de
opcion a los puestos de trabajo, segln las clases ocupacionales correspondientes;
2) Los principios para la determinacion de la jerarquia, de los diferentes puestos de trabajo del personal
académico y administrativo no docente de la Universidad;
3) La asignacion equitativa de las funciones y responsabilidades tipicas del personal académico y
administrativo no docente, de acuerdo a su puesto de trabajo;
4) La profesionalizacién y tecnificacion del personal académico y administrativo no docente, desde su
ingreso a la carrera laboral universitaria;
5) La asignacién del salario que corresponda a cada nivel jerarquico escalafonado asi como las demés
compensaciones a que hubiere lugar; y
6) Laestabilidad en los puestos de trabajo, segln los articulos 48 y 49 de la Ley Orgénica de laUniversidad
de El Salvador.

Objetivos
Art. 3. - La aplicacion del presente Reglamento, tiene los siguientes objetivos:
1) Establecer los mecanismos y criterios de admisién a la carrera del personal académico y administrativo
no docente de la Universidad,;
2) Definir las clases y categorias que garanticen la correcta aplicacion del escalafén;
3) Sentar las bases para garantizar una justa retribucién segln la naturaleza del trabajo y disposiciones del
presente reglamento;
4) Enunciar los criterios que definan las exigencias necesarias que sirven de base para la regulacion de la
movilidad del personal académico y administrativo no docente dentro del escalafon;
5) Garantizar la permanencia o estabilidad del personal académico y administrativo no docente de la
Universidad en los puestos de trabajo, de conformidad a las normas del presente reglamento;
6) Establecer el marco normativo para la evaluacion del personal académico y administrativo no docente,
que permita un mejor reconocimiento en el desarrollo de la labor académica y de apoyo administrativo;
7) Crear las instancias que administren el presente reglamento de manera correcta y transparente;
8) Garantizar el ejercicio de los derechos del personal Académico y Administrativo no docente asi como el
cumplimiento de sus obligaciones;
9) Crear un sistema de formacion permanente del personal de la Universidad, para elevar el nivel cientifico,
humanista y educativo, asi como el técnico administrativo; y
10) Cualificar el desempefio del personal Académico y Administrativo no docente.

Ambito de aplicacion
Art. 4. - El presente reglamento se aplicara al personal Académico y Administrativo no docente de la
Universidad, que se encuentre en cualquiera de las situaciones siguientes:
1) Que labore a tiempo integral, tiempo completo o tiempo parcial, por medio de nombramiento en la Ley
de Salarios, contratos de servicios personales permanentes y jornales;
2) Que ocupe cargos administrativos o de direccion en la Universidad, sin perjuicio de su cargo
permanente; y
3) Que goce una beca autorizada por la autoridad competente.
Las disposiciones de este Reglamento no se aplicaran al personal Académico contratado por interinato,hora
clase, servicios profesionales no personales o de consultoria.



Régimen Especial de Estabilidad
Art. 5. - Para efectos de estabilidad laboral, no estaran comprendidos en el Sistema de Escalafon lossiguientes
cargos:

1) Rector, Vicerrectores, Fiscal General, Defensor de los Derechos Universitarios, Auditor Externo,
Decanos y Vice Decanos;

2) Secretario General, Auditor Interno, Gerente General, Tesorero Institucional, Jefe de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, Director de la Editorial Universitaria, Directores o Jefes
de los 6rganos de difusion de la Universidad y Jefe del organismo especializado encargado de establecer
las cuotas de escolaridad estudiantil;

3) Fiscal Auxiliar, SubGerentes, Secretarios de las Secretarias del nivel central, Directores de Institutos, y
Jefe de la Unidad Financiera Institucional; y

4) Secretarios de Facultades, Directores de Escuelas, Secretarios de Escuela y Jefes de Departamentos
Académicos, Jefes de Planificacion, Jefes de Proyeccion Social, Administradores Financieros y
Académicos.

El periodo de gestion en los cargos mencionados en los numerales del 2 al 4 serd el mismo que el del Rector y
Decanos, respectivamente; pudiendo los organismos y funcionarios competentes renovar su nombramientode
conformidad a la ley.

El trabajador comprendido en la carrera y escalafén académico o administrativo que acepte un cargo de los
excluidos en el Sistema de Escalafon tendra derecho a gozar de licencia sin goce de sueldo en el cargo anterior
y a regresar al mismo o a otro de igual 0 mayor categoria dentro de su clasificacién escalafonaria al terminar
sus funciones; el tiempo de servicio en esos cargos se computara como tiempo de servicio dentro del propio
nivel escalafonario al cual pertenece el trabajador.

El presente régimen especial, no afecta el goce de los demas derechos regulados por este Reglamento.

Definiciones Generales
Art. 6. - Para efectos de la correcta aplicacion del presente Reglamento, se entendera por:

1) Carrera del Personal Académico y Administrativo no docente: Es el proceso, mediante el cual los sujetos
del presente sistema de escalafén desarrollan en forma permanente las funciones basicas de docencia,
investigacién y proyeccion social, asi como la funcion de apoyo técnico y administrativo;

2) Personal Académico de la Universidad: Son los profesionales al servicio de ésta, en los campos de
Docencia, Investigacién y Proyeccion Social;

3) Personal Administrativo no docente de la Universidad: Son los trabajadores que desarrollan labores de
gestion, servicios y apoyo a las actividades académicas;

4) Docencia Universitaria: Es el proceso de ensefianza-aprendizaje que desarrolla el personal académico en
el contexto de las funciones basicas de la Universidad;

5) Calidad Académica: Es la excelencia del proceso educativo en relacion con el logro de la Mision de la
Universidad,;

6) Tiempo Completo: Es la jornada laboral del personal que labora en la Universidad haciendo un total de
cuarenta horas semanales. La jornada diaria puede ser establecida y modificada dependiendo de las
necesidades del servicio que se presta, siempre que se observe la jornada semanal méxima;

7) Tiempo Integral: Es una modalidad de contratacion en la cual el personal esta al servicio exclusivo de la
Universidad y no puede percibir otros ingresos dentro o fuera de la misma, excepto por premios
cientificos, literarios, derechos de autor y dietas legalmente aprobadas en cualquier organismo;

8) Tiempo Parcial: Es aquel en el cual el personal académico y administrativo no docente presta servicios a
la Universidad por un tiempo menor a lo establecido para el personal a tiempo completo;

9) Afo Sabatico: Es el derecho de que goza el personal que desarrolla funciones académicas, después de
cada seis afios de labores ordinarias, para dedicarse durante el periodo de un afio siempre al servicio de
la Universidad, como actividad laboral principal a la ejecucion de proyectos de investigacion, recibir
cursos de especializacion o cualquier actividad diferente a la ordinaria, segin los planes de la Facultad
respectiva y de acuerdo al instructivo que al efecto emitird el Consejo Superior Universitario;

10) Proyeccion Social: Es una de las funciones institucionales de la Universidad, a través de la cual el
quehacer académico interactlia con la realidad social;

11) Investigacion: Es la busqueda sistemdtica de conocimientos cientificos para conocer y transformar la
realidad, considerada como totalidad:;

12) Formacion: Son los procesos educativos mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades,
habitos, habilidades y destrezas generales;



13) Capacitacién: Son procesos instruccionales mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades,
habitos, habilidades y destrezas técnicas especificas de una especialidad determinada;

14) Actualizacion: Son procesos de capacitacion en los cuales el personal académico o administrativo
adquiere el conocimiento nuevo o vigente que se esta desarrollando en su especialidad, para mejorar el
desempefio de sus funciones; y

15) Unidades de Aprendizaje: Son los cursos, materias, mddulos, unidades integradas o cualquier otra forma
de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuentes de Derecho
Art. 7. - En las relaciones de trabajo a que se refiere el presente reglamento, se entenderan incluidos los
derechos y obligaciones correspondientes, emanados de las fuentes de Derecho Laboral siguientes:
1) LaLey Organica, los Reglamentos Universitarios y el Cédigo de Trabajo;
2) Los que surjan del arreglo directo o del avenimiento entre los representantes institucionales y Sindicatos, en
los conflictos colectivos de cardcter econdémico;
3) Los consagrados por la costumbre de empresa; y
4) Los tratados Internacionales ratificados por El Salvador, los contratos colectivos y cualquier norma juridica
aplicable que no contravenga los principios de justicia social.

CAPITULO I
DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD

Seccion Primera
De los Derechos y Deberes en General

Derechos del Personal Académico y Administrativo no docente
Art. 8. - Son derechos del Personal Académico y Administrativo no docente que trabaja en la Universidad, los
siguientes:

a) Ascender en el Escalafdn, de acuerdo con las disposiciones del presente reglamento y las leyes
respectivas;

b) Recibir constantemente bajo programaciones cursos de formacién, capacitacion y actualizacién
en areas relacionadas con la funcion que desempefia;

¢) Abonar a su antigliedad, el tiempo que al servicio de la Universidad desempefare en cargos
administrativos o académicos de cualquier nivel de direccion y/o ejecucién, fuesen éstos o no de
eleccién de los organismos de gobierno de la Institucion;

d) Gozar anualmente de un periodo adicional de vacaciones remuneradas de veintitn dias calendario
a la finalizacion del afio lectivo, comprendidos del 15 al 22 de diciembre y del 3 al 15 de enero
de cada afio;

e) Ingreso automaético, exencién de pago de cuotas de matricula y escolaridad y demas cuotas
academicas legalmente establecidas, en la carrera que elijan los hijos del Personal Académico y
Administrativo no docente, que labora como minimo desde medio tiempo, siempre que cumpla
con los requisitos legales y reglamentarios establecidos. Este derecho se gozarad a partir del
momento en que inicie la relacion laboral con la Universidad, y se mantendra vigente, no obstante
retiro voluntario del personal después de diez afios de servicio; o en caso de jubilacion o muerte,
después de tres afios de servicio;

f) En caso de disolucién de la relacion laboral por jubilacion, fallecimiento, supresion de plaza o
terminacién de contrato, renuncia voluntaria e invalidez permanente, el miembro del Personal
Académico o Administrativo no docente tendra derecho a una prestacién econdémica equivalente
a un mes de salario por afio trabajado desde su ingreso al servicio de la institucién con base al
Gltimo salario devengado. El pago de esta prestacion sera efectivo en el plazo minimo de 60 dias
y maximo de 12 meses siguientes a la disolucion de la relacion laboral por las causas antes
mencionadas;

g) En el caso del Personal Académico, ser electo representante de su Facultad ante organismos
universitarios, extra universitarios y en cargos de eleccién, de acuerdo a lo establecido en la
Ley Organica y reglamentos de la Universidad; para el Personal Administrativo no docente, el
derecho de representacion y eleccion procedera solo en los casos legal y reglamentariamente
establecidos;



a)
c)
d)
e)

9)

h) Al pago por horas laboradas extraordinariamente, o a la remuneracion adicional a que se refiere
el articulo 94 del Reglamento General de la Ley Organica;

i) Recibir el pago de los viaticos derivados del desempefio de su cargo, para realizar las labores
encomendadas fuera de la sede en la que esté destacado;

j) A permiso con goce de sueldo por dos horas diarias dentro de la jornada laboral para realizar
cualquier nivel de estudios dentro o fuera de la Universidad, cuando no hubiere interferencias
entre ambas actividades y siempre que estuviere nombrado o contratado a tiempo integral o
tiempo completo;

k) Que se le proporcione por parte de la institucion los recursos necesarios para el buen desempefio
de su labor;

I) Asociarse libremente en las organizaciones sindicales o profesionales legalmente constituidas,
para su crecimiento profesional y la defensa de sus intereses laborales, econémicos o sociales;

m) Participar activamente en la organizacion de la dependencia en que presta sus servicios, sin
menoscabo de las competencias establecidas por la Ley;

n) Recibir su salario en la forma, cuantia, fecha y lugar establecidos; sélo podran hacerse los
descuentos autorizados por la Ley;

0) En el caso del Personal Administrativo no docente contar con la dotacién de uniformes como
minimo cada afio y como maximo cada dos afios, beneficio que sera extensivo al personal
académico que requiere en el desempefio de su funcion alguna prenda de vestir especial como
gabachas;

p) Recibir la debida consideracion y respeto en el trato de sus jefes inmediatos y demas miembros
de la Comunidad Universitaria, evitando el maltrato de obra o palabra;

q) Ser reinstalado en el cargo que ocupaba conservando sus derechos, en caso de ser separado del
mismo sin causa justificada o sin el fiel cumplimiento de los procedimientos legales;

r) En el caso de los directivos gremiales centrales legalmente elegidos, gozar de licencia por el
tiempo necesario para que puedan desempefiar las misiones indispensables en el ejercicio de su
cargo directivo;

s) Gozar de:

Estabilidad en el cargo, de conformidad al articulo 48 y 49 de la Ley Orgéanica de la Universidad;

Las remuneraciones conforme a su ubicacion en la jerarquia escalafonaria;

Becas de conformidad al reglamento respectivo y abonar a su tiempo de servicio, lo que duren sus
estudios como becario, cuando gozare de beca legalmente autorizada por la Universidad;

Licencias y asuetos, en la forma establecida en las leyes y reglamentos respectivos;

Las prestaciones establecidas en los seguros de salud y de vida, contratados por la Universidad,;
Exencion de pagos de matricula y cuotas de escolaridad, cuando realice estudios de pre-grado y post-
grado dentro de la Universidad;

Dos dias de descanso remunerado por cada semana de trabajo, excepto en el caso, que voluntariamente
haya aceptado un horario diario diferente a ocho horas laborales, siempre que se respete la semana laboral
de cuarenta horas, o que se trate de trabajo remunerado adicionalmente;

Permiso para participar en actividades gremiales;

Permuta o traslado voluntario, con la finalidad de seguir estudios, mejorar sus condiciones de trabajo o
por razones de conveniencia familiar, en armonia con las necesidades de la Institucion;

Un afio sabatico cuando se trate de personal académico; y

Uso de los centros de recreacion que deberd crear la Universidad a través del Consejo Superior
Universitario;

t)  Recibir informacién oportuna respecto a becas, premios y distinciones honorificas, nacionales o
internacionales y demas estimulos a que se hagan acreedores, asi como de recibir el apoyo
correspondiente para desarrollar proyectos culturales, académicos, cientificos y sindicales en
forma individual o colectiva;

u) Accesar a los servicios que presten los centros de desarrollo infantil que debera crear la
Universidad a través del Consejo Superior Universitario, para la atencion de los hijos e hijas de
los trabajadores; y

v) Los demés derechos que establezcan las leyes y los reglamentos.

Deberes
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. 9. - Son deberes del Personal Académico y Administrativo no docente, los siguientes:

Deberes del Personal Académico:

Cumplir con sus tareas de docencia, investigacién o proyeccion social, segln el caso, dentro de los
horarios y periodos que fijen las autoridades correspondientes;

Planificar, organizar y ejecutar las actividades inherentes al cargo que desempefia, de conformidad a los
estandares de carga académica que se establezcan en la Universidad o la Facultad;

Asistir a las sesiones docente administrativas, cuando sean convocados para ello, dentro de su jornada de
contratacion;

Ampliar su cultura y perfeccionar su formacion académica, técnica y cientifica, a través de la participacién
en programas de becas, desarrollo e intercambio académico y en el sistema de post-grado de la
Universidad,;

Recibir los cursos, seminarios y participar en toda actividad de capacitacion en los que se le incluya;
Formar parte de comisiones, coordinaciones, representaciones y cualquier otra actividad de apoyo
académico administrativo, para el que se le elija o designe y que sea de interés de la Facultad o la
Universidad;

Conservar en buen estado los materiales y equipos a su disposicion;

Participar en los procesos eleccionarios en que la Ley y los reglamentos establezcan la participacion del
Sector Académico; y

Los demas que establezcan las leyes y los reglamentos.

Deberes del Personal Administrativo no docente:

Cumplir las instrucciones que reciban del jefe inmediato superior en lo relativo al desempefio de sus
labores; excepto cuando sea ilegal el acto u orden recibida, o vaya en contra de los derechos reconocidos
para los miembros del personal administrativo no docente en el presente Reglamento;

Utilizar y conservar en buen estado los instrumentos, equipo, maquinarias y herramientas de propiedad
de la Universidad, que estén a su cargo, sin que en ningun caso deban responder por el deterioro
ocasionado por el uso natural de estos objetos, ni el ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor o el
proveniente de su mala calidad o defectuosa fabricacion;

Respetar las disposiciones emanadas de la Subgerencia de personal, en cuanto al uso y cuido de
uniformes;

Observar estrictamente todas las disposiciones concernientes a la higiene y seguridad ocupacional
establecidas por las leyes, reglamentos y disposiciones administrativas; y las que indiquen los jefes
inmediatos para seguridad y proteccién de los trabajadores en los lugares de trabajo; y

Los demas que establezcan la Ley y los reglamentos.

Deberes del Personal Académico y Administrativo no docente:
Defender la Autonomia Universitaria;
Asistir con autorizacion de su jefe inmediato, a cursos de capacitacion con la periodicidad y caracteristicas
que se establezcan;
Denunciar ante los organismos competentes cualquier hecho constitutivo de infraccion regulada en el
Reglamento Disciplinario;
Prestar auxilio en cualquier tiempo que se necesite, cuando por siniestro o riesgo inminente dentro de las
instalaciones en que trabaje, peligren la integridad personal o los intereses de la Universidad o de sus
compafieros de trabajo;
Asistir puntualmente a su trabajo y dedicarse a él durante las horas que corresponda a su jornada laboral,
lo cual serd controlado por mecanismos electronicos con la supervision y responsabilidad del jefe
inmediato superior correspondiente;
Promover entre todos los miembros de la comunidad universitaria, la cultura del respeto y cuido del
patrimonio universitario;
Desempefiar el trabajo con diligencia y eficiencia en la forma, tiempo y lugares convenidos, con
capacidad, honestidad y responsabilidad; y
Mantener siempre en su trato con la comunidad universitaria y poblacién en general toda la consideracion,
cortesia y amabilidad debidas, respetando la integridad fisica y moral de los miembros dela comunidad
universitaria.



Prohibicion a la discriminacién

Art. 10. - Se prohibe la discriminacién, exclusion o preferencia basada en motivos de raza, color, sexo, religion,
opinién politica, sindicalizacion, ascendencia nacional u origen social, que tenga por objeto anularo alterar la
igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y ocupacion.

Los términos empleo y ocupacion incluyen tanto el acceso a los medios de la formacién profesional y la
admisidn en el empleo y en las diversas ocupaciones, como también las condiciones de empleo.

Seccidén Segunda
Derechos Especiales
Bonificacién y Aguinaldo

Art.11.- La Universidad reconocera al personal académico y administrativo no docente, la bonificacién y
aguinaldo establecidos en los articulos 91 y 92 del Reglamento General de la Ley Organica, siendo su monto
igual al monto del salario mensual.

En el caso del personal administrativo no docente, que su salario sea menor a cuatro salarios minimos urbanos,
recibira la bonificacién y aguinaldo por un monto equivalente a cuatro salarios minimos urbanos.

Dichas prestaciones en los montos mencionados, se haran efectivas de acuerdo a la asignacién presupuestaria
para las mismas; mientras esto no suceda, se seguiran aplicando en la forma prevista en el articulo 92 del
Reglamento General de la Ley Organica.

Dia del Trabajador Universitario

Art. 12. - La Universidad reconoceréd suspensién de labores al Personal Académico y Administrativo no
Docente el dia veintiséis de junio “Dia del Trabajador Universitario”, asimismo proveerd de recursos
econdmicos a quienes considere conveniente para se promuevan actos socio culturales en conmemoracién de
dicha fecha.

Inversion en salud

Art. 13. - La Universidad gestionara convenios nacionales e internacionales para tratamientos en salud preventiva
y curativa segun las necesidades del personal académico y administrativo no docente, asi como todo extrabajador
de la Universidad que se encuentre jubilado, su financiamiento sera responsabilidad de la Institucion tal como se
establece en el articulo 91, literal “d” del Reglamento General de la Ley Orgénica. Esta prestacion serd extensiva
a los hijos y padres de los trabajadores que no posean cobertura de seguridad social, previa verificacion de dicha
situacion por la autoridad competente.

Proteccién a la mujer embarazada

Art. 14. - Se prohibe a los jefes, destinar trabajadoras embarazadas a labores que requieran esfuerzos fisicoso
riesgos incompatibles con su estado. Se presume que cualquier labor que requiera esfuerzo fisico o presente
riesgo evidente, es incompatible con el estado de gravidez desde el inicio hasta el final del mismo.

Dichas trabajadoras deberan ser destinadas a tareas que no pongan en riesgo o peligro su condicién ni la de su
concepcidn, sin que ello implique desmejora de su salario y prestaciones sociales. De no poder ser asignadas a
otro cargo apto a su condicién, deberdn crearse las condiciones para la asignacion temporal de funciones
diferentes a las inherentes a su cargo permanente.

Estabilidad laboral de la mujer embarazada

Art. 15. - Concluido el descanso post natal, la trabajadora se incorporara a sus labores, teniendo derechoa
recibir orientacién y/o capacitacién, en caso que fuere necesario para la reinsercién al desempefio de sus labores.
Desde el inicio del estado de gravidez, independientemente del momento en que la trabajadora o la institucién
tengan conocimiento cierto de tal situacion y hasta que concluya el descanso post natal, eldespido o
destitucion adn precedido de la instruccién de informativo administrativo disciplinario, no produciran la
terminacion de la relacion laboral de la trabajadora, excepto cuando la causa de éstos haya sido anterior al
embarazo, pero aln en este caso, sus efectos no tendran lugar sino, hasta inmediatamente después de concluido
el descanso antes expresado.

Derecho de lactancia
Art. 16. - La trabajadora universitaria tendra derecho a solicitar y que se le conceda una hora diaria de permiso
para nutrir con su leche materna a su hijo recién nacido, desde el fin del descanso postnatal hasta



que cumpla seis meses; éste permiso diario podra extenderse por periodos de tres meses hasta que el recién
nacido cumpla un afio, con la recomendacion del respectivo pediatra; a solicitud de la trabajadora, el permiso
podréa fraccionarse en dos periodos de treinta minutos.

Tales permisos se consideraran como horas de trabajo y remuneradas como tales.

CAPITULO I
DE LA CARRERA DEL PERSONAL ACADEMICO

Seccién Primera
De la Administracion de la Carrera del Personal Académico

Comité de Administracion

Art. 17. - Para el correcto cumplimiento del Escalafon del personal Académico, se instituira en cada Facultad,
un Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico, el cual se denominara “El Comité”. Estara
integrado por seis miembros propietarios de los cuales tres representaran al Personal Académico, dos al sector
estudiantil y uno al sector profesional no docente. Habra igual nimero de suplentes, quienes sustituiran a los
propietarios en caso de ausencia.

Los integrantes del Comité en la primera reunién de trabajo que realicen, designaran de su seno al Coordinador
y Secretario, lo cual se hara constar en acta.

La calidad de miembro del Comité es incompatible con el de miembro de la Junta Directiva de la Facultad,
Decano, Vice Decano, Secretario de la Facultad, Director y Secretario de Escuela o Jefe de Departamento.

En caso que algin sector no haya elegido a sus representantes ante el Comité o no asistan a las reuniones, éste
podra funcionar, tomar decisiones y hacer propuestas con un minimo de tres de sus miembros.

Requisitos
Art. 18. - Para ser elegido miembro del Comité, se deberan reunir los requisitos siguientes:
1) Los establecimientos en el articulo 15 de la Ley Orgéanica de la UES;
2) Capacidad y responsabilidad notoria; y
3) No haber sido sancionado por infraccion conforme al Reglamento Disciplinario de la UES.

Eleccion de los miembros del Comité

Art. 19. - Los miembros del personal Académico y del sector profesional no docente seran electos conforme lo
establece el articulo 13 de la Ley Orgénica de la UES.

Los miembros del Sector Estudiantil seran electos en Asamblea de Representantes de Grupos de clase de sus
correspondientes Facultades.

Para efecto de elegir a los representantes del sector estudiantil ante el Comité, la Asamblea de representantes,
sesionard en primera convocatoria con la mitad mas uno de los representantes de Grupos de clase electos y con
el treinta por ciento en segunda convocatoria, en ambos casos tomaré decisiones con la mitad més uno de los
presentes.

Periodo de Funciones

Art. 20. - Los miembros del Comité seran elegidos a mas tardar la primera quincena del mes de noviembre y
tomaran posesion de sus cargos en la tercera semana del mes de enero siguiente, durardn en sus funciones dos
afios y podran ser reelegidos por una vez mas en forma consecutiva. Cando alguno de sus miembros faltare por
renuncia u otro impedimento, el Decano notificara al sector que pertenece para la eleccion del sustituto.

Atribuciones
Art. 21. - El Comité de cada Facultad, tendra las atribuciones siguientes:
1) Administrar todo lo relativo al ingreso, evaluacion y promocién del personal académico, asi como la
seleccion del personal interino; y proponer lo pertinente a la Junta Directiva;
2) Coordinar los procesos de seleccion del personal académico, cuando por méritos obtenidos sean objeto de
distinciones honorificas por organismos Universitarios;
3) Revisar cada afio los resultados de la evaluacion del personal académico y someterlo a consideracion de
la Junta Directiva correspondiente para su respectiva promocion; y



4) Velar por el cumplimiento de sus propuestas de clasificacion del personal académico y la divulgacion del
presente Reglamento.
Para el mejor desempefio de las funciones de los representantes académicos y estudiantes ante el Comité, las
Juntas Directivas de las respectivas Facultades deberan prestar las facilidades necesarias, en cuanto a la
adecuacidn de la carga académica y la aprobacion de grupos especiales y pruebas diferidas, respectivamente.
Las autoridades de cada Facultad tomaran las medidas necesarias para el funcionamiento del Comité, debiendo
proveer del recurso humano e infraestructura necesaria.

Seccion Segunda
Ingreso a la Carrera del Personal Académico
Ingreso

Art. 22. - El ingreso a la carrera del Personal Académico, se aplicara para aquellas personas que llenen los
requisitos exigidos por la Ley Organica y estara condicionado al rendimiento satisfactorio de las pruebas, yel
cumplimiento de los requisitos sefialados en este reglamento.

Dicho ingreso y la adjudicacién de puestos de trabajo vacantes se otorgara mediante concurso de oposicién, sin
perjuicio de lo prescrito en el articulo 34 del presente reglamento.

Concurso por oposicion
Art. 23. - Los concursos de ingreso por oposicién se desarrollaran de conformidad al siguienteprocedimiento,
tendran una duracion entre 30 y 60 dias habiles y comprenderan las etapas siguientes:
1) Integracion y designacion del tribunal evaluador de concursantes, que se denominara Tribunal
Evaluador;
2) Convocatoria Publica;
3) Recepcion de documentos;
4) Revision de documentos y verificacion;
5) Proceso de evaluacion;
6) Resolucion del tribunal evaluador; y
7) Propuesta de nombramiento del o los candidatos por parte del Comité, ante Junta Directiva de la
respectiva Facultad.

Convocatoria
Art. 24. - La convocatoria del concurso la hara el Decano por acuerdo de la Junta Directiva. La publicacion de
la convocatoria deberé hacerse en uno de los periddicos de mayor circulacion en el pais, en ésta deberd incluir
los siguientes datos:

1) Nombre y especificacion del puesto de trabajo y de la unidad correspondiente;

2) Requisitos y cualidades especiales exigidas al candidato

3) Asignacion de salario del puesto de trabajo;

4) Documentacion que deben presentar;

5) Tipo de nombramiento o contratacion; y

6) Lugary fecha para la presentacion de los documentos.
El Decano informara ademas al Comité sobre la convocatoria para el desarrollo y coordinacién delproceso
de seleccion.

Recepcidn de solicitudes

Art. 25. - La recepcion de solicitudes y documentos se hara por la Secretaria de la Facultad, dentro de los 10
dias habiles siguientes a la publicacion, debiendo hacer constar en registro especial el dia y la hora en que se
recibi6 cada expediente, entregando constancia de la documentacion recibida a cada aspirante; los documentos
recibidos seran remitidos inmediatamente al Tribunal Evaluador para que inicie el proceso.

No se recibiran solicitudes con documentos incompletos o fuera de la fecha establecida.

Tribunal de evaluacion

Art. 26. - El Tribunal Evaluador estara integrado por tres miembros propietarios y tres suplentes del personal
académico de la Escuela, Departamento, Seccion o Area académica respectiva, electos por el personal de la
misma y ratificada por el Comité.

El tribunal de evaluacion cesara en sus funciones al finalizar el proceso para el cual fue nombrado; salvo que
se diera el caso del Art. 31 de este reglamento.



Requisitos para el Tribunal Evaluador
Art. 27. - Los miembros del Tribunal Evaluador deberan reunir los requisitos siguientes:
1) No ser cdnyuge ni pariente comprendido dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de
afinidad de ninguno de los concursantes;
2) Acreditar experiencia académica en el area; y
3) No ser miembro del Comité ni de Junta Directiva de la Facultad.

Evaluacion de los aspirantes
Art. 28. - Para evaluar a los candidatos a ingresar a la carrera del personal académico, se tomara en cuenta los
siguientes aspectos:

1) Hojade Vida;

2) Someterse a una prueba psicolégica y examenes médicos pertinentes;

3) Capacidad y experiencia académica en Docencia, Investigacion y Proyeccion Social. Para optar a la

Categoria PU I, no sera indispensable la experiencia académica; y
4)  Cumplir con los requisitos que demande la unidad solicitante.

Aspectos a evaluar
Art. 29. - Los aspectos a evaluar son:
a. Hojade Vida
La Hoja de Vida sera evaluada tomando en cuenta:
1) Estudios realizados debidamente acreditados;
2) Meéritos y servicios profesionales y académicos;
3) Trabajo de investigacion publicados, cuando sean requeridos;
4) Experiencia profesional y laboral comprobable; y
5) Referencias personales.
b. Capacidad y experiencia académica
La capacidad y experiencia académica en docencia, investigacion y proyeccion social, se evaluara sobre lo
siguiente:
1) Conocimiento y dominio de la especialidad;
2) Habilidad docente;
3) Experiencia en investigacion y/o en proyeccion social; y
4) Otros que la especialidad requiera.
Cada aspecto serd evaluado y ponderado de acuerdo a lo que se establezca previamente por el tribunalde
evaluacién. En caso de empate entre concursantes, el Comité determinaré el mecanismo final de seleccidn.

Notificacion de resultados.

Art. 30. - El tribunal de evaluacidn notificard al Comiteé los resultados obtenidos en la evaluacion a mas tardar
tres dias después de finalizado el proceso de acuerdo a lo establecido en el articulo 23 de este reglamento, a su
vez, el Comité informara a la Junta Directiva de la Facultad, quien sera la responsable de notificar a los
participantes los resultados dentro de ocho dias habiles, por medio del Secretario de la Facultad.

Todo concursante que haya ganado el concurso de oposicion, tendra derecho a los puntos de la escala de
calificacion escalafonaria asignados en esa Categoria correspondiente a la plaza ganada.

Recursos

Art. 31. - Las resoluciones del Tribunal de Evaluacién admitiran los recursos de revision y apelacion.

La revision se podré interponer ante el mismo tribunal dentro de las 48 horas siguientes a la notificacion de los
resultados, quien deberd resolver dentro de los 3 dias habiles siguientes.

Si subsistiera la inconformidad, el interesado podré interponer el recurso de apelacién para que conozcael
Comité de Administracidn; el recurso se presentaré en la Secretaria de la Facultad en los 3 dias habiles siguientes
a la notificacion de la resolucion de revision, debiendo resolver el Comité de Administracion en loscinco dias
habiles siguientes con vista del expediente, notificando los resultados al recurrente.

La resolucién de la apelaciéon no admitird mas recursos.

Derecho preferente y nombramiento



Art. 32. - Toda vacante que se produzca en una unidad, Escuela, Departamento o Area; debera cubrirse
preferentemente mediante la promocion del personal académico de la misma Facultad o de la Universidad.

Si no hubiere personal nombrado en la unidad que cumpliera con los requisitos que exige el cargo, éstas podran
optar segun sus necesidades a nombrar personal interino, que durara en sus funciones durante un ciclo académico
y proceder de inmediato a convocar a un concurso de oposicion.

Reingreso a la Carrera Académica

Art. 33. - Todo académico que haya ejercido la docencia en la Universidad como minimo 5 afios consecutivosy
hubiere terminado su relacién laboral sin responsabilidad para el trabajador, podra optar a reingresar al ejercicio
docente en el caso que la Universidad requiera el recurso académico, sin someterse a concurso de oposicion
previo analisis y dictamen del Comité.

Tendréa derecho a reingresar a la categoria que ocupaba, segln el Registro Escalafonario.

Concurso desierto

Art. 34. - Si no se presentaren candidatos o ninguno llenare los requisitos minimos establecidos, el Comité solicitara
a Junta Directiva declare desierto el concurso; y se nombrara a un docente de manera interina conforme lo establece
el inciso segundo del Art. 32 del presente reglamento, cuyas funciones en el cargo no excederan a un ciclo académico.

CAPITULO IV
DEL ESCALAFON DEL PERSONAL ACADEMICO

Seccién Primera
Del Escalafon

Estructura del Escalaf6n

Art. 35. - Los puestos de trabajo del personal académico, estaran estructurados en una clase, que se denominara
“Profesor Universitario” y se abreviara “PU”, la cual se dividira en cuatro categorias con un orden jerarquico
ascendente en sentido vertical, identificadas como I, I, Il y IV.

Registro Escalafonario
Art. 36. - El Registro Escalafonario de la Universidad, estara a cargo de la Unidad de Recursos Humanos adscrita a
la Vicerrectoria Administrativa, la cual tendra las atribuciones siguientes:
1) Llevar y mantener actualizado el registro escalafonario centralizado de la Universidad, en el que se
asentara la informacion personal de los inscritos relacionada con el desempefio profesional y laboral;
2) Colaborar con el Comité de cada Facultad, en lo correspondiente al registro de los docentes;
3) Proporcionar la informacion que le sea solicitada por el Comité de cada Facultad respecto de los
inscritos; y
4) Emitir los atestados correspondientes cuando el caso lo amerite.

Seccidn Segunda
De la Escala de Calificacion Escalafonaria

Aspectos a Calificar
Art. 37. - Para efecto de aplicacion del escalafén se establece los siguientes aspectos a calificar:
1) Labor Académica
2) Tiempo de Servicio
3) Capacitacion Didactica-Pedagdgica
4) Proyeccién Social
5) Especializacion
6) Investigacion y Publicaciones
7) Seguimiento Curricular

A cada uno de los aspectos anteriores se les asignara un puntaje determinado debiendo obtenerse el total de
puntos asignados como minimo para pertenecer a dicha categoria, segun lo establece la Tabla Escalafonaria.



Para que un académico sea promovido a una categoria superior deberd cumplir con el puntaje requeridoen
todos los aspectos a calificar, a excepcion del Tiempo de Servicio; en cuyo caso debera cumplir con las
condiciones especiales establecidas en este reglamento.

Labor Académica

Art. 38. - El aspecto labor Académica, se refiere al trabajo desarrollado por el docente en el desempefio de sus
funciones, y su evaluacién se efectuara de acuerdo a las normas establecidas en los Manuales Operativos
mencionados en el articulo 50 de este Reglamento.

La evaluacién de la labor académica serd con nota comprendida de 1 a 10 y se realizara anualmente.

La nota de evaluacion requerida en este aspecto para promocién sera igual o mayor de siete, seglin se establece
para cada categoria.

Cuando no se obtuviere la nota minima de promocion, ésta no se tomara en cuenta para obtener el promedio
general de notas, asi mismo no se computara dicho tiempo de servicio, para el fin escalafonario.

Para optar a una categoria superior, el académico debera haber obtenido como promedio de sus notas de
evaluacién, en el aspecto “Labor académica”, las siguientes:

Para optar a PU-I1 tener como promedio de sus notas de evaluacion en el tiempo de servicio como PU-I una nota
igual o mayor a siete (7.00)

Para optar a PU-I1I tener como promedio de sus notas de evaluacién en el tiempo de servicio como PU-II una
nota igual 0 mayor a siete punto cinco (7.5)

Para optar a PU-IV tener como promedio de sus notas de evaluacion en el tiempo de servicio como PU- Il una
nota igual o mayor a ocho (8.00).

Para efecto del puntaje a asignarse por las notas de evaluacion en la Escala de Calificacion del Escalafén éste se
obtendra multiplicando por 0.50 la nota obtenida cada afio por el académico, siempre que ésta fuese mayor o
igual a 7.00.

El puntaje obtenido serd acumulativo.

No obstante lo establecido en la Escala de Calificacion del Escalafén como puntaje necesario en la Labor
Académica para pertenecer a las distintas categorias; cuando un académico tuviese dos afios de servicio en
una categoria y en ambos afios hubiese obtenido notas de evaluacién igual o mayor a 9.5; se promovera a la
categoria superior siempre que tuviese cuando menos un 20% adicional a puntaje exigido en los otros aspectos
en dicha categoria, a excepcién de los afios de servicios que no sera necesario.

Tiempo de Servicio

Art. 39. - El tiempo de servicio comprende la acumulacion de afios trabajados a partir de la fecha de ingreso a la
carrera del personal académico y sucesivamente los que permanezcan dentro de una misma categoria
correspondiendo 2 afios a cada categoria.

Cada afio es equivalente a un maximo de dos (2) puntos a efectos de totalizar los puntos correspondientes a cada
nivel jerarquico; para el personal nombrado a tiempo parcial se aplicara este puntaje en formaproporcional.
Una vez completado el nimero de puntos necesarios para pasar a la categoria inmediata superior, para efectos de
promocion no se tomara en cuenta méas puntos por los afios que debe permanecer en la misma categoria mientras
retine el minimo de puntos exigibles en los otros aspectos. No obstante seran acumulables en la categoria
inmediata superior.

El tiempo de servicio por si solo no hara surgir el derecho a ser promovido al siguiente nivel siendo necesario
haber alcanzado el puntaje minimo a que se refiere el inciso tercero del articulo 38 de este reglamento.

El académico que se encuentre ubicado en una categoria determinada pero que por méritos académicos obtenga
el puntaje minimo de cada aspecto a calificar y el puntaje total correspondiente a una categoria superior, serd
escalafonado en esta Ultima sin tomar en cuenta el tiempo de servicio.

Si un académico no obtuviere el promedio exigido de sus notas de evaluacion para pasar a una categoria superior,
después de 3 afios de servicio en una categoria determinada, debera hacer un afio mas sobre dichos tres afios por
cada ¥ punto de promedio no alcanzado y se promovera toda vez que obtenga un promedio general de sus notas
en esa categoria igual o0 mayor a 7.00.

El académico que ingrese a la carrera docente mediante concurso de oposicién puede ser promovido a una
categoria superior, aunque no cumpla con el tiempo de servicio necesario establecido en la Escala de Calificacion
Escalafonaria, toda vez que por los méritos académicos cumpla con el puntaje total



correspondiente a esa categoria, para lo cual debera tener al menos un 20% adicional del puntaje establecido en
los otros aspectos de la Escala de Calificacion. Se da por sentado que al ingresar a una categoria determinada el
académico tiene ganado el puntaje de la Labor Académica establecida para esa categoria.
Se establece como condicion minima de tiempo de servicio que debe cumplir dicho académico la
siguiente:

a) Siingresé como académico docente PUII para ser promovido a la categoria PUIII, dos afios de servicio

b) Siingres6 como académico docente PUIII para ser promovido a la categoria PUIV; tres afios de servicio

Del total de los afios de servicio minimo aqui establecidos serd obligatorio que dos de dichos afios se

realicen en la categoria de la cual sera promovido
En este caso, sera necesario para promocionar al académico que todas sus notas de evaluacién sean igual omayor
de 8.50.
Si el académico no cumpliese con estas condiciones de excepcion, se le incorporara al Sistema General  del
Escalafon, debiendo cumplir por consiguiente con todas las disposiciones establecidas en él.

Capacitacién Didactico-pedagdgica

Art. 40. - La capacitacion didactico-pedagdgica comprende la aprobacion de cursos de formacion docente y/o
investigacion, segln el caso, recibidos dentro de los planes de capacitacion impartidos por la Universidad u otro
organismo o institucién nacional o internacional de reconocido prestigio.

Se asigna un valor de un (1) punto por cada curso de 40 horas y proporcionalmente a los cursos de mayorduracion
tomando como base de medida la asignacion de Y2 punto por cada 20 horas adicionales.

El académico que obtenga el titulo de Maestria o Diplomado en Docencia Universitaria tendra derecho a8
puntos.

En las categorias de la clase Profesor Universitario, que de acuerdo al reglamento se permita el ingreso por
concurso de oposicion a personal no inscrito en el registro escalafonario, se admitira llenar este requisito por
medio de cursos de capacitacion servidos por otras instituciones legalmente establecidas y de reconocido
prestigio.

Proyeccion Social

Art. 41. - La Proyeccién Social se refiere a la participacion del académico en actividades planificadas por la
Universidad o cada Facultad con el propésito de poner a los miembros de la comunidad universitaria en contacto
con la realidad para obtener una toma de conciencia sobre la problematica social salvadorefia e incidir en su
solucion.

La participacion en esta clase de actividades dara derecho a obtener un puntaje para cada categoria segin sea la
profundidad del trabajo, su amplitud y tiempo de ejecucién. Los Manuales estableceréan el nivel de puntaje que
cada actividad tendra.

Podré considerarse como Proyeccion Social la labor adicional a la que corresponde a su cargo principal, que el
académico desarrolle para la Universidad sin devengar ningin pago por ello.

Especializacion
Art. 42. - En el aspecto especializacion se califica la obtencion o posesion de un grado académico y/u otro
tipo de formacién no formal relacionados con el caracter de especializacion con su area profesional y que sea
aplicable en su area de ensefianza, debidamente comprobados y obtenidos en Instituciones Nacionales o
Internacionales de reconocido prestigio, adicionales al grado académico minimo exigido para el ingreso a la
carrera del personal académico.
Dependiendo de la naturaleza de los estudios acreditados, la ponderacién en puntos serd como sigue:

1) Doctorados con carécter de Post-Grado: 12 puntos

2) Maestria: 10 puntos

3) Cursos de 181-240 horas hasta un maximo de tres cursos: 2 puntos cada uno

4) Cursos de 141-180 horas hasta un maximo de tres cursos: 1.5 puntos cada uno

5) Cursos de 101-140 horas hasta un méaximo de tres cursos: 1.0 punto cada uno

6) Cursos de 60-100 horas hasta un méximo de tres cursos: 0.5 puntos cada uno.
El puntaje maximo obtenible en este aspecto en cada categoria se puede obtener mediante Maestria 0 Doctorado
y en su defecto mediante la combinacion de uno o mas estudios comprendidos en los numerales del 2 al 6.



Investigacion y Publicaciones

Art. 43. - El aspecto Investigacion y publicaciones valora el trabajo cientifico que el académico estuviere
realizando o hubiere sido difundido a través de publicaciones autorizadas por la Universidad o en reconocidos
medios cientificos de difusion nacional o internacional.

Cada Facultad establecera los manuales que definan los criterios para asignar el puntaje a las investigaciones y
publicaciones; dichos manuales deberan ser aprobados por el Consejo Superior Universitario a propuesta del
Consejo de Investigaciones Cientificas de la UES.

El puntaje establecido se hara tomando en cuenta su profundidad o rigor, amplitud y tiempo de realizacion.

Seguimiento curricular
Art. 44. - El seguimiento curricular equivale a:

1) La obtencion de otro grado académico de los regulados por la Ley de Educacion Superior adicional al de
su especializacion: tres (3) puntos.

2) Otros estudios realizados dentro de su quehacer académico, entre de 20 a 60 horas no considerados en los
aspectos anteriores; teniendo cada uno de ellos un puntaje de cero punto cinco (0.5) puntos hasta alcanzar
un puntaje maximo de dos (2) puntos;

3) Participacion responsable en otros servicios universitarios no considerados en los aspectos anteriores como:
coordinadores Generales 0 Docentes Directores de Procesos de Graduacion; coordinadores de asignatura,
de area, de seccion, y de carrera; participacion en comisiones especiales, organismos de gobierno
universitario y cualquier otra representacion institucional con carécter ad-honoren siguiendo los
procedimientos participativos y legales para la respectiva designacién y debidamente documentada; se
asignara un (1) punto por cada servicio universitario independiente del tiempo de duracion.

4) Asistencia con caracter Institucional a eventos académicos nacionales e internacionales: medio punto (0.5)
por asistencia hasta un maximo de dos (2) puntos.

5) Ponencias de caracter nacional e internacional: un (1) punto por ponencia, hasta un maximo de 3 puntos.

6) Menciones y Distinciones Honorificas por méritos profesionales, académicos y universitarios otorgados
por instituciones o universidades de reconocido prestigio nacional y/o internacional: medio (0.5) punto por
distincion hasta un maximo de un (1) punto.

7) En el aspecto idiomas se valora el dominio de uno o varios idiomas extranjeros adicionales al castellano:
un (1) punto.

Todos los puntajes son acumulativos, y el puntaje minimo exigido es el sefialado en la Escala de Calificacién
Ecalafonaria.

Escala de calificacion escalafonaria
Art. 45. - El detalle de las categorias escalafonarias, los aspectos a calificar y el puntaje minimo necesario para
adquirir el derecho a ingresar a cada categoria, se establecen en la siguiente Escala de Calificacion Escalafonaria.

CLASE/CATEGORIA PUI PUII PUIII PUIV
ASPECTOS
Labor Académica 99 10 20 30
Tiempo de Servicio 2= 4 8 12
Capacitacion Didactica-Pedagdgica e 5 3 6 8
Proyeccion Social S g 3 6 9
Especializacion Qe 2 8 12
Investigacion y Publicacion % 1 5 9
Seguimiento Curricular (Idioma) g 2 4 6
TOTALES 25 57 86

Los puntajes contenidos en ella son acumulables.

Actualizacion del Registro Escalafonario
Art. 46. - Los Comités de las diferentes Facultades, de acuerdo a los procedimientos establecidos en este
reglamento, remitiran la informacién necesaria, para que la Unidad de Recursos Humanos de la Universidad



actualice dentro de los primeros tres meses de cada afio la inscripcidn en el registro escalafonario de cada uno de
los académicos inscritos, debiendo notificarseles por escrito su nueva situacion dentro del referido registro, asi
como los movimientos salariales a que hubiere lugar los que podran operar a partir de la fecha dela mencionada
notificacion.

Escala de Salarios
Art. 47. - A la entrada en vigencia del presente reglamento, o en el momento que se establezca en las
disposiciones pertinentes, se iniciara la aplicacion del escalafdn con base en la siguiente Escala de Salarios:

CLASE CATEGORIA SALARIO $
PROFESOR UNIVERSITARIO 1,300.00
I
PROFESOR UNIVERSITARIO 1,600.00

PROFESOR UNIVERSITARIO " 2,000.00

PROFESOR UNIVERSITARIO W 2,400.00

Ajuste periédico

Art. 48. - Los valores monetarios de la escala salarial a que se refiere el articulo anterior, deberan ser ajustados
cada afio tomando como parametro el indice de Precios al Consumidor, debiendo incorporarse los cambios
resultantes de ese ajuste en el Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad.

Todo aumento de sueldos que de manera general se apruebe para todos los empleados publicos por decreto
legislativo o ejecutivo, incrementara de manera automatica los salarios aprobados para cada nivel escalafonario.

Seccion Tercera
Requisitos exigidos al Personal Académico para ocupar los diferentes puestos, naturaleza del trabajo y
evaluacion

Requisitos minimos para el Personal Académico

Art. 49. - Sin perjuicio de las disposiciones relativas al concurso de oposicion para el personal de nuevo ingreso
a la carrera del Personal Académico, ademas de los requisitos establecidos por la Ley de Educacion Superior y
la Ley Orgénica, el personal en servicio, deberd cumplir con los requisitos ponderados para cada puesto
escalafonario, establecidos en la Escala de Calificacion Escalafonaria.

Manuales necesarios para la correcta aplicacion del escalafon
Art. 50. - Para la correcta aplicacion del escalafén del personal académico existiran los siguientes manuales
operativos aprobados por el Consejo Superior Universitario:
1) Manual de descripcion de puestos y funciones del Personal Académico;
2) Manual de evaluacion del desempefio
3) Manual para la determinacién de la carga laboral del personal académico, segun la clasificacion
escalafonaria y tipo de nombramiento o contratacion.



Recursos
Art. 51. - De los dictamenes, propuestas o resoluciones del Comité, se podra interponer los recursos que
establecen los articulos 99 al 103 del Reglamento General de la Ley Orgénica.

Evaluacién del personal académico

Art. 52. - La calificacién del aspecto labor académica tendrd como base la evaluacion del desempefio de los
miembros del Personal Académico que se realizard anualmente. La evaluacién la dirigira el Decano en
coordinacién con el Comité de cada Facultad y tomara en cuenta ademas de los aspectos determinados en el
presente reglamento, la evaluacion realizada por tres partes: Director de Escuela o Jefe de Departamento o Area,
Estudiantes y Auto evaluacién con ponderacion del 33.3% cada una, basados en la equidad; segin los
procedimientos operativos determinados en el manual respectivo.

El Comité coordinara el examen de la situacion de cada miembro del personal académico, para la valoracion y
asignacion de puntos en los factores restantes.

Para el caso de los miembros del Comité, la evaluacion sera administrada por la Junta Directiva de cada Facultad.

Seccion Cuarta
Formacion, Capacitacion y Actualizacion Académica

Obligacion de la Universidad

Art. 53. - La Universidad esta obligada a formar, capacitar y actualizar permanentemente a su personal
académico, entendiéndose dichas funciones como se definen en los numerales 12, 13 y 14 del articulo 6, del
presente Reglamento.

Responsabilidad institucional

Art. 54. - Los Decanos y Juntas Directivas de la Facultad respectiva, seran responsables de garantizar la
participacion igualitaria de su personal académico en programas de formacion, capacitacion y actualizacion
académica. Estos programas deben realizarse en la Universidad preferentemente, o en instituciones nacionales o
extranjeras de reconocido prestigio.

Las respectivas Facultades gestionaran ante las correspondientes autoridades de la Universidad, organismos
nacionales o internacionales, la subvencion de becas internas y externas, de acuerdo a las necesidades de la
Facultad y a la capacidad académica cientifica del personal, segun el reglamento de becas de la Universidad de
El Salvador.

CAPITULOV
DE LA CARRERA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO NO DOCENTE

Seccién Primera
De la Administracion de la Carrera del Personal Administrativo No Docente

Niveles jerarquicos de participacién
Art. 55. - Sin perjuicio de lo regulado por la Ley Orgénica y los reglamentos en relacion a los funcionarios y
organismos de gobierno con competencia respecto de las acciones de personal administrativo no docente, para
efectos del presente reglamento se establecen los siguientes niveles en la toma de decisiones:
1) Nivel Institucional: Ejerce la competencia legal para el nombramiento y contratacion del personal
administrativo no docente y demas acciones inherentes a dicho personal; y
2) Nivel Consultivo: Es responsable de la correcta aplicacion del presente reglamento en lo relativo al personal
administrativo no docente, con la participacion de instancias del nivel institucional y de la representacion
de los trabajadores.

Nivel Institucional
Art. 56. - En la administracion de la carrera del Personal Administrativo no Docente, participan en el ambitode
sus competencias, los siguientes funcionarios y organismaos universitarios:
1) En las Oficinas Centrales: Rectoria, Vicerrectoria Administrativa, el Jefe de la Unidad respectiva y la
Unidad de Recursos Humanos de la Universidad.



2) Enlas Facultades: La Junta Directiva, si se trata de personal cuya relacidn de trabajo se establece con base
a contrato de prestaciones de servicios personales; el Decano, el Jefe de la unidad respectiva y el
Coordinador de Recursos Humanos de la respectiva Facultad, cuando se trate de personal nombrado por
Ley de Salarios.

Nivel Consultivo
Art. 57. - El nivel consultivo esta formado por los entes encargados directamente de la correcta aplicacion de la
carrera y el escalafon del Personal Administrativo no docente, participa desarrollando los procesos a que se
refiere el presente reglamento y haciendo propuestas para la toma de decisiones en el nivel institucional. Lo
constituyen las siguientes instancias:
1) A nivel general: Una Comisién de Administracién de la Carrera del Personal Administrativo no
Docente.
2) A nivel especifico: Un Comité Local de Evaluacion en Oficinas Centrales y en cada una de las
Facultades.

De la Comisién de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo no Docente
Art. 58. - La Comisién de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo no Docente, que se
denominara “La Comisioén”, tendrd competencia a nivel general de la Universidad y estara integrada por:

1) El Vicerrector Administrativo o su delegado;

2) El Jefe de la Unidad de Recursos Humanos de la Universidad, o su delegado;

3) El Fiscal General o su delegado; y

4) Un representante legal o su delegado, del Sindicato de Trabajadores mayoritario en la Universidad.
Los miembros de dicha Comisién perteneceran a ésta por el periodo que duren en sus funciones, y no podran ser
simultaneamente miembros de los Comités Locales de Evaluacién; excepto en el caso de los numerales 1 al 3,
tratdndose de la unidad de la cual son Jefes.

De los Comités Locales de Evaluacion
Art. 59. - En las Oficinas Centrales y en cada una de las Facultades, los Comités Locales de Evaluacion
estaran integrados de la siguiente manera:
1) En las Oficinas Centrales:
a) Un Delegado de la Unidad de Recursos Humanos;
b) El Jefe de la Unidad o Jefe de Linea Presupuestaria respectiva;
c) ElJefe Inmediato; y
d) Un Trabajador de la Unidad, designado por mayoria de los miembros de la Unidad;
2) En las Facultades:
a) El Coordinador de Recursos Humanos de la Facultad;
b) El Jefe de Unidad;
c) ElJefe inmediato; y
d) Un trabajador de la Unidad, designado de la forma indicada en el numeral anterior;
Respecto de las diferentes acciones del personal, los miembros indicados en los literales del “b” al “d” deambos
numerales, variardn de conformidad a la Unidad organizativa directamente interesada. En todo caso sera
convocado un miembro del Sindicato de Trabajadores mayoritario en la Universidad, en caracter de observador.

Atribuciones de la Comision de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo no Docente
Art. 60. - La Comision tendra las siguientes atribuciones:
1) Administrar la aplicacion del Escalaféon del Personal Administrativo No Docente, promoviendo los
instrumentos técnicos en lo relativo a la evaluacion y promocién del personal;
2) Definir politicas que faciliten la aplicacién del Escalafén del Personal Administrativo no Docente;
3) Dirimir conflictos que se generen en los Comités Locales;
4) Presentar al Consejo Superior Universitario la necesidad financiera que implique la movilidad
escalafonaria, para su inclusion en el Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad; y
5) Verificar que los procedimientos de capacitacion sean constantes y en las areas que se definan como
prioritarias para la Institucion.



Atribuciones de los Comités Locales de Evaluacion
Art. 61. - Los Comités Locales tendran las siguientes atribuciones:

1) Convocar al Proceso Evaluativo a través de la Vice Rectoria Administrativa, en caso de Oficinas Centrales
y del Decano de cada Facultad en el mes de enero de cada afio;

2) Evaluar y ubicar en las Categorias a todo el Personal Administrativo no Docente calificado de acuerdo a
las normas respectivas;

3) Presentar a la Vice Rectoria Administrativa, en caso de Oficinas Centrales y al Decano de cada Facultad
los resultados de la evaluacion del Personal Administrativo no Docente y la propuesta de calificacion
escalafonaria;

4) Velar por el cumplimiento de sus propuestas de clasificacion escalafonaria ante las Autoridades
competentes. En el caso de las Facultades lo haran ante el Decano y en Oficinas Centrales ante la Vice —
Rectoria Administrativa; y

5) De los resultados del proceso evaluativo y sus propuestas enviaran copia a la Comision, para que éstos
supervisen la inclusién de la demanda financiera en el presupuesto anual o que se busquen los recursos
necesarios para su financiamiento.

Este proceso evaluativo se desarrollard en los meses de enero y febrero de cada afio y sus resultados serén
remitidos a mas tardar la primera quincena del mes de marzo ante la Comision, para que ésta presente la necesidad
financiera ante los organismos competentes que elaboraran el presupuesto.

Periodo de Funciones

Art. 62. - Los miembros que por designacion forman parte de la Comision y los Comités Locales seran
nombrados en la primera semana habil del mes de diciembre y tomaran posesion de su cargo la primera semana
habil del mes de enero del siguiente afio. Sus integrantes duraran en sus cargos dos afios, quienes podrén ser
nombrados nuevamente por una sola vez en forma consecutiva, y en caso de que alguno de sus miembros faltare
por renuncia u otro impedimento se haré del conocimiento del Decano de la Facultad respectivay la Vice Rectoria
Administrativa en Oficinas Centrales, para que éstos procedan a sustituirlos segun sea el caso.

Los Comités Locales de cada Facultad serdn designados por la Comision y en caso de OficinasCentrales, por
la Rectoria de la Universidad.

Seccién Segunda
Ingreso a la Carrera del Personal Administrativo No Docente

Normas aplicables
Art. 63. - El nombramiento y contratacion del Personal Administrativo no Docente se regird por las normas
contenidas en este Reglamento y en el Manual de Reclutamiento, Seleccion, Contratacion e Induccion.

Requisitos de ingreso
Art. 64. - Para ingresar al servicio de la Universidad y pertenecer a la Carrera Administrativa se deben reunirlos
requisitos siguientes:

1) Ser Salvadorefio o extranjero que relna los requisitos establecidos en la constitucion, las leyes
secundarias y Reglamento de la Universidad.

2) Ser mayor de dieciocho afios de edad;

3) Someterse a las prueba de idoneidad, exdmenes o concurso;

4) Estar fisica y mentalmente capacitado para el ejercicio del cargo;

5) Presentar referencias sobre buena conducta, capacidad y experiencia de trabajo si se trataré de aspirantes
que con anterioridad no han desempefiado ningun empleo, deberan anexar atestados de los Centros
Educativos donde hubiere realizado estudios;

6) Cumplir satisfactoriamente el periodo de prueba de tres meses contados a partir de la fecha en que se
tome posesién del cargo o empleo, salvo aquellos que ingresen por la continuidad de su contratacion; y

7) Cumplir con los demas requisitos que exigen las Leyes o Reglamentos e Instrumentos que fuerenaplicables.

Orden para cubrir vacantes
Art. 65. - Para ocupar las vacantes disponibles en el Personal Administrativo no Docente debera seguirse en
orden de preferencia:



1) El sistema de promocion interna por concurso y por Carrera dentro de la misma unidad y entre sus
trabajadores;

2) Concurso interno a nivel de la institucion; y

3) Concurso externo.
En el caso de los numerales 1 y 2, serd exigible no tener historial laboral con sanciones o demérito que lo
descalifiquen como elegible, con apego a lo establecido en el articulo 10 de este Reglamento y tener acumulado
un promedio del 70% de sus evaluaciones del desempefio; y para el numeral 3 se hara por medio de un aviso que
se publicara en uno de los periddicos de mayor circulacion en el pais con no menos de siete dias de anticipacion
a la fecha de cierre de la recepcion de documentos.

Periodo de prueba

Art. 66. - El personal de nuevo ingreso se contratard interinamente por un periodo de prueba de tres meses, el
cual se sujetara a las siguientes condiciones:

1) Los nombramientos de las personas que de conformidad con las presentes disposiciones ingresen al
servicio de la Universidad, se hardn interinamente;

2) Durante el periodo de prueba el respectivo Comité Local podra pedir al funcionario competente la
remocion del trabajador, sin responsabilidad para la Universidad, por las siguientes causas:

a) Sise comprobare infidelidad en la informacién o falsedad de documentos presentados en las Unidades de
Recursos Humanos;

b) Si se comprobaré que hubo fraude o cualquier vicio en el procedimiento de su seleccidn y reclutamiento;
y

c) Por evidentes faltas al servicio 0 incompetencia para el cargo.

3) Cumplido satisfactoriamente el periodo de prueba, segun el informe del respectivo Comité Local, el
trabajador sera nombrado en propiedad en la categoria correspondiente e ingresara de pleno derecho a la
Carrera Administrativa sujetandose en consecuencia al cumplimiento de los deberes y goce de los derechos
que le otorga el ordenamiento Juridico Universitario.

Induccion

Art. 67. - Con los Trabajadores Administrativos no Docentes que ingresen a la carrera escalafonaria, la autoridad
competente tendra la obligacion de iniciar un programa de induccion, con la finalidad de darle a conocer sus
deberes, derechos, funciones del cargo; asi como la misién y objetivos de la Universidad

Reingreso

Art. 68. - Todo miembro del personal administrativo no docente que haya laborado en la Universidad como
minimo 5 afios consecutivos y hubiere terminado su relacion laboral sin responsabilidad para el trabajador, podra
optar a reingresar a la carrera administrativa, en el caso que la Universidad requiera de personal administrativo,
sin someterse a concurso de oposicién previo dictamen favorable del respectivo Comité Local

CAPITULO VI
DEL ESCALAFON DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO NO DOCENTE

Seccion Primera
Del Escalafon

Estructura del Escalafén

Art. 69. - Los puestos de trabajo del personal administrativo no docente, estaran estructurados en clases y
categorias, con un orden jerarquico ascendente.

El crecimiento dentro de una misma clase escalafonaria, es ascendente en linea horizontal; mientras que el
crecimiento de una clase a otra es ascendente en linea vertical, y s6lo es posible cuando un miembro del personal
administrativo no docente adquiera la formacién técnica o profesional, que lo acredita para ingresar auna clase
superior por medio de concurso interno por oposicion.

Clasesy categorias



Art. 70. - El escalafon del personal administrativo no docente, estara constituido por las siguientes clases
escalafonarias

1) Servicios Generales;

2) Empleado Calificado;

3) Asistente Administrativo;

4) Técnico;y

5) Profesional Universitario.
Cada clase escalafonaria se divide en 3 categorias que se identifican respectivamente: I, 11 'y I11.

Seccion Segunda
De la Escala de Calificacion Escalafonaria

Factores de Calificacion Escalafonaria
Art. 71. - Para efectos de aplicacion del escalafén se establece una Escala de Calificacion que comprenderalos
siguientes factores:

1) Capacidad,;

2) Responsabilidad;

3) Esfuerzo fisico y mental;

4) Ambiente y riesgo de trabajo; y

5) Tiempo de servicio.
A cada factor se asignara un valor determinado de acuerdo a las tablas por clase escalafonaria.
En la clase escalafonaria Profesional Universitario el factor establecido en el numeral 4 serd el de
especializacion.

Definiciones

Art. 72. - Para la correcta aplicacion del presente reglamento, los factores mencionados en el articulo anteriorse
definen de la manera siguiente:

1) Capacidad: Es el potencial necesario para que un empleado cumpla con las tareas de la clase ocupacional
en términos de resultados finales.

Comprende las variables siguientes: a-
Nivel Educativo, y
b- Experiencia.

2) Responsabilidad: Es la obligacion que tienen las personas encargadas de los actos ejecutados con relacion
a la naturaleza de un cargo o de personas que estan bajo su cargo, asi como el cumplimiento de las normas
de trabajo establecidas por la Institucion.

Comprende las variables establecidas en cada tabla de la Escala de Calificacion Escalafonaria

3) Esfuerzo Fisico: Es el que valora el nivel de utilizacién de las facultades fisicas y la resistencia necesaria
que requieren las tareas que realizan los empleados.

4) Esfuerzo Mental: Es lo que valora el nivel de conocimientos y la aptitud que requiere la solucién de
problemas o situaciones imponderables que demandan creatividad, asi como la utilizacién de las facultades
mentales que requieren las tareas que realizan los empleados.

5) Ambiente y riesgo de Trabajo: Valora las condiciones ambientales fisicas y la contingencia de dafio a las
que esta expuesto el trabajador, debido al lugar en el que se desarrollan las labores.

6) Tiempo de servicio: Comprende la acumulacién de afios trabajados a partir de la fecha de ingreso a la
Universidad y sucesivamente los que permanezca laborando en ella.

Se establecen como indicadores, diversos rangos de afios.

Escala de Calificacion Escalafonaria

Art. 73. - El detalle de las clases escalafonarias, los factores, requisitos a evaluar y los puntos asignados a cada
uno de ellos, es el contenido en la siguiente Escala de Calificacion Escalafornaria, segin las tablas por clase
escalafonaria:

TABLA No. 1



CLASE FACTORES REQUISITOS A EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a. Educacion de 6° a 9° grado 15 35
b. Experiencia 1 afio 0 mas 20
SERVICIOS 2. Responsabilidad a. Disciplina 20
GENERALES b. Calidad de Trabajo 20 60
c. Relaciones Interpersonales 10
d. Cumplimiento oportuno de tareas 10
3. Esfuerzo fisico a. Esfuerzo fisico 25 40
ly mental b. Esfuerzo mental 15
4. Ambiente y riesgo {8 Ambiente insalubre 20 40
de trabajo b. Riesgo de trabajo 20
5. Tiempo de servicio [a. De 1 a5 afios 10 25
b. De 5 afios en adelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No. 2
CLASE FACTORES REQUISITOS A EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a. Educacion de 6° a 9° grado 15 35
b. Experiencia 1 afio 0 més 20
EMPLEADO 2. Responsabilidad a. Disciplina 20
CALIFICADO b. Calidad de Trabajo 20 60
c. Relaciones Interpersonales 10
d. Cumplimiento oportuno de tareas 10
3. Esfuerzo fisico a. Esfuerzo fisico 20 40
ly mental b. Esfuerzo mental 20
4. Ambiente y riesgo 3. Conocimiento del puesto 20 40
de trabajo b. Riesgo 20
5. Tiempo de servicio [a. De 1a5 afios 10 25
b. De 5 afios en adelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No. 3
CLASE FACTORES REQUISITOS A EVALUAR PUNTOSPOR ~ IPUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a. Bachillerato 10 35
b. Bachiller con formacion adicional 10
c. Experiencia 1 afio 10




d. De un afio mas 5
IASISTENTE 2. Responsabilidad | a. Disciplina 20
IADMINISTRATI
VO b. Calidad de Trabajo 20 60
c. Responsabilidad en el uso del
Equipo 10
d. Relaciones Interpersonales 5
e. Cumplimiento oportuno de labores 5
3. Esfuerzo fisico a. Esfuerzo fisico 20 40
y mental b. Esfuerzo mental 20
4. Ambiente y
riesgo a. Ambiente insalubre o incomodo 20 40
de trabajo b. Labor peligrosa 20
5. Tiempo de
servicio a. De 1 a5 afios 10 25
b. De 5 afios en adelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No. 4
CLASE FACTORES REQUISITOS A EVALUAR [PUNTOS PUNTOS
POR PORFACTOR
REQUISITOS
1. Capacidad a. Bachillerato 10 50
b. Grado Técnico 10
c. Estudiante Universitario ig
TECNICO 2. Responsabilidad | a. Disciplina 15 45
b. Conocimiento del puesto 20
c. Iniciativa y creatividad 10
3. Esfuerzo fisico | a. Esfuerzo fisico 20 40
mental b. Esfuerzo mental 20
4. Ambiente a. Ambiente insalubre
yriesgo oincomodo 20 40
de trabajo b. Riesgo de trabajo 20
5. Tiempo
deservicio a. De 1 a 5 afios 10 25
b. De 5 afios en adelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No.5
CLASE FACTORES REQUISITOS A EVALUAR PUNTOSPOR  [PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a. Graduado Universitario 10 45

b. Maestria

25




c. Experiencia 3 afios 10
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
IADMINISTRATIVO [2. Responsabilidad | a. Disciplina 10 50
b. Resultados del trabajo 20
c. Investigacion y mejoras a su 20
Trabajo y de la Institucién
3. Esfuerzo fisico a. Esfuerzo fisico 20 40
y mental b. Esfuerzo mental 20
4. Especializacion a. Conocimiento del puesto 25 40
b. Relaciones Interpersonales 15
5. Tiempo de
servicio a. De 1 a5 afos 10 25
b. De 5 afios en adelante 15
[TOTALES 200 200

Comportamiento de la Escala y minimo requerido para Ascenso escalafonario

Art. 74. - La Escala de Calificacion Escalafonaria define de manera uniforme para la misma clase escalafonaria
los valores que se asignan a cada factor y requisitos a evaluar de conformidad a las normas que sobre evaluacion
se establecen en el presente reglamento.

Para que un miembro del personal administrativo no docente pueda adquirir el derecho a ascender a la categoria
inmediata superior, deberd obtener en la evaluacion, una calificacion minima de 80% en el periodo
correspondiente.

Calificacion
Art. 75. - Para efectos de evaluacion, cada factor se calificara con base a los siguientes criterios y puntajes:

1) Excelente: 200 puntos — Nota: 10;
2) Muy Bueno: 180 puntos — Nota: 9;
160 puntos — Nota: 8;
3) Bueno: 140 puntos — Nota: 7;
120 puntos — Nota: 6
4) Deficiente: Menos de 120 puntos.

La calificacion obtenida en puntos en cada factor se convertira en la nota de calificacion final de la clase ocupacional.
La nota final de la clase ocupacional en que se encuentre el trabajador, servird para la promocién oascenso a la
categoria superior, de conformidad al articulo precedente.

Tabla Salarial
Art. 76. - A la entrada en vigencia del presente reglamento, todas las clases ocupacionales estarandebidamente
ordenadas y establecido su salario de ingreso a la carrera, con base a la siguiente tabla: (1)

CLASE CATEGORIA SALARIO ($)

| 450.00

SERVICIOS GENERALES I 530.00




605.00

CLASE CATEGORIA SALARIO ($)
I 570.00
EMPLEADO CALIFICADO Il 640.00
1] 750.00
CLASE CATEGORIA SALARIO ($)
| 630.00
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO Il 750.00
900.00
I
CLASE CATEGORIA SALARIO ($)
| 743.00
TECNICO Il 880.00
1] 971.00
CATEGORIA SALARIO ($)
CLASE

1,300




PROFESIONAL
UNIVERSITARIO Il 1,450
ADMINISTRATIVO

I 1,600

Ajuste periddico
Art. 77. - El ajuste periodico de los valores monetarios contenidos en la tabla del articulo anterior se efectuarade
conformidad al articulo 48 del presente reglamento.

Seccion Tercera
Naturaleza del trabajo y evaluacién del Personal Administrativo No Docente

Naturaleza del trabajo
Art. 78. - Para la correcta aplicacion del Escalafon del Personal Administrativo no Docente existiran los
siguientes manuales operativos aprobados por el Consejo Superior Universitario:

1) Manual de Reclutamiento, Seleccion, Contratacién e Induccién.
2) Manual de Descripcion de Puestos y Funciones del Personal Administrativo no Docente.
3) Manual de Evaluacion del Desempefio.

Evaluacion

Art. 79. - La evaluacién de los Trabajadores Administrativos no Docentes se hara por cada Comité Local de
Evaluacion en su respectiva unidad cada afio, con caracter acumulativo para efectos de ascenso, la cual se
promediara de manera bianual de conformidad con el Manual de Evaluacién del Desempefio.

Los resultados de la evaluacion seran comunicados al trabajador y a su jefe inmediato dentro de los cinco dias
habiles siguientes a la finalizacion del proceso.

Recurso de apelacion

Art. 80. - El trabajador que no estuviere de acuerdo con los resultados de la evaluacion que le hubiere hecho el
respectivo Comité Local, podra apelar para ante la Comision de Administracién de la Carrera del Personal
Administrativo no Docente, dentro de los cinco dias habiles siguientes a su notificacion.

Interpuesto el recurso de apelacién ante la Comision de Administracidn, ésta con vista del expediente respectivo,
dara su resolucién dentro de los cinco dias hébiles posteriores, dandole respuesta ya sea denegando la promocién
0 recomendando la misma.

Seccion Cuarta
Formacion, Capacitacion, Actualizacidn y movilidad del Personal Administrativo No Docente

Obligacion de la Universidad

Art. 81. - La Universidad estd obligada a formar, capacitar y actualizar permanentemente a su Personal
Administrativo no Docente, entendiéndose dichas funciones como se definen en los numerales 12,13 y 14 del
articulo 6, del presente Reglamento.

Sistema de Capacitacion

Art. 82. - Funcionaré en la Universidad un Sistema permanente de Capacitacion del Personal Administrativo No
Docente, que estard orientado al desarrollo institucional y personal del individuo y serd compatible con las
prioridades de trabajo en la Universidad.

La Unidad de Recursos Humanos de la Universidad, coordinara la planificacion y ejecucion del Sistema, en la
que ademas participaran las unidades de Recursos Humanos de las Facultades.

El Vicerrector Administrativo, el Gerente General, el Jefe de la Unidad de Recursos Humanos de la Universidad
y un representante legal del Sindicato mayoritario, constituiran un Comité Académico de Capacitacion, que
aprobara los planes y programas del sistema y supervisaré su ejecucion.



Cada linea presupuestaria de trabajo de la Universidad, deberd presupuestar los fondos destinados para el
financiamiento del plan anual de capacitacion de su personal, dentro del sistema institucional regulado en el
presente articulo.

Garantia de participacion

Art. 83. - Los Decanos en las respectivas Facultades y la Unidad de Recursos Humanos, en el caso de Oficinas
Centrales, seran responsables de garantizar la participacion de su Personal Administrativo en los programas de
formacion, capacitacion y actualizacidn, estos programas deberan realizarse en la Universidad preferentemente
o0 en Instituciones Nacionales o Extranjeras de reconocido prestigio. La Institucion a través de sus autoridades
gestionara con otras Universidades u Organismos Nacionales e Internacionales, la subvencion de becas internas
y externas de acuerdo a la necesidad de la misma Universidad.

Vacante de Jefatura

Art. 84. - Toda plaza vacante que conlleve condicidn de jefatura debera ser ocupada preferentemente mediante
promocion, en la que participaran los trabajadores administrativos que satisfagan los requerimientosque el cargo
demanda.

Los candidatos que no ganaron la plaza no obstante haber cumplido con los requisitos basicos que demanda el
cargo, pasaran a formar parte del Banco de Datos de Recursos Humanos, a fin de ser consideradosen posteriores
ocasiones para ocupar las vacantes que se generen en cargos similares.

El cumplimiento de esta obligacion sera responsabilidad de la Comisién de Administracion de la Carreradel
Personal Administrativo No Docente con la colaboracién del Representante Legal del Sindicato mayoritario.
En caso de declararse desierto con el personal interno, debera sacarse a concurso publico.

Resultados y nombramientos

Art. 85. - Efectuadas las pruebas que prescribe el Manual de Reclutamiento, Seleccién, Contratacién e Induccién,
la Comisién de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo No Docente informara a la autoridad
competente los resultados del proceso evaluativo, y la némina de los candidatos mejor calificados para su
nombramiento.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES GENERALES

Nombramientos Nulos

Art. 86. - Ademés de las nulidades establecidas en el articulo 83 de la Ley Organica, sera nulo cualquier
nombramiento que se haga en contravencion a las disposiciones del presente Reglamento.

Las instancias competentes para la aplicacion del mismo, notificaran ante la autoridad competente la existencia
de ilegalidades que hubieren advertido; para que si procede declaren la nulidad previo dictamen de la Fiscalia
General.

Resolucidn en casos de duda

Art. 87. - Cuando hubiere duda sobre si un trabajador estd o no comprendido en el Sistema de Escalafon de la
Universidad, la autoridad u organismo encargado de su nombramiento consultara al Consejo de Administracién
de la Carrera del Personal Docente o a la Comision de Administracion del Escalafon del personal Administrativo
no Docente, segln el caso, quienes dentro del tercer dia héabil de recibir la consulta emitirdn dictamen o
resolucion.

Ascenso del personal que ocupa cargos que no gozan de estabilidad

Art. 88. - Los miembros del personal académico o administrativo no docente que temporalmente ocupen
cualquiera de los cargos mencionados en el articulo 5 del presente reglamento, para fines de su ascenso en el
escalafén, seran evaluados anualmente por el érgano competente para su eleccion o nombramiento, debiendo
remitir la evaluacion al Consejo de Administracion de la Carrera del Personal Académico de la Facultad o al
respectivo Comité Local, segin corresponda.

A la terminacién del periodo del cargo, el académico o administrativo no docente, serd ubicado en la categoria
que corresponda, con base a los resultados de las evaluaciones y el tiempo de servicio, quedando exonerados de
la aplicacion de los demés aspectos y factores exigibles.



Los miembros del Consejo de Administracion de la Carrera del Personal Académico y del Comité Local, seran
evaluados por la Junta Directiva y el Decano respectivamente y en el caso de oficinas centrales, por la Rectoria.

Salario de los cargos que no gozan de estabilidad

Art. 89. - El salario correspondiente a los cargos a que se refiere el articulo 5 del presente Reglamento, serd fijado
por el Consejo Superior Universitario, en atencion a las responsabilidades inherentes al cargo y tomando como
referencia el salario establecido a la clase Profesor Universitario categoria I1l, debiendo crearse las plazas
correspondientes en la respectiva Ley de Salarios, excepto en el caso de los funcionarios de eleccion por la
Asamblea General Universitaria, en que se procedera segun el articulo 6, literal “d” del Reglamento General de
la Ley Organica.

Recursos y apoyo logistico

Art. 90. - El Rector en oficinas centrales y los Decanos en las Facultades, estaran obligados a proporcionar los
recursos y apoyo logistico a las instancias que de conformidad al presente reglamento, deben ejecutar las acciones
necesarias para la administracion del Sistema de Escalafon.

Casos no previstos

Art. 91. - En los casos no previstos en el Presente Reglamento y la legislacion universitaria, se aplicaran
supletoriamente las Leyes que rijan la materia laboral en relacion con los principios generales que fundamentan
este Reglamento y los principios de igualdad, equidad y el buen sentido.

Presupuesto
Art. 92. - Para cada ejercicio fiscal, se incorporara en el Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad, la
necesidad de financiamiento que garantice el funcionamiento del Sistema de Escalafén.

Régimen Disciplinario
Art. 93. - Los miembros del personal académico y administrativo no docente, estaran sujetos al régimen
disciplinario regulado en el Reglamento Disciplinario de la Universidad de El Salvador.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

De los Investigadores Universitarios

Art. 94. - Podran ejercer la investigacion cientifica como actividad laboral especializada los Profesores y
trabajadores administrativos no docentes que califiquen ante el Consejo de Investigaciones Cientificas de la
Universidad.

El nombramiento o contratacién, salario u honorarios, recursos financieros para la ejecucion y demés condiciones
aplicables a la relacién entre el investigador y la Universidad, serdn aprobados por los funcionarios u organismos
con competencia legal, a propuesta del Consejo de Investigaciones Cientificas dela Universidad, de conformidad
a su reglamento especifico.

Trabajadores Eventuales

Art. 95. - Los trabajadores contratados en caracter eventual seran incorporados en la Ley de Salarios al cumplir
dos afios de servicio en la Universidad y también gozardn de los beneficios establecidos en el presente
Reglamento. En el primer caso se estara sujeto a la aprobacion de las respectiva Ley de Salarios por la Asamblea
Legislativa.

Instalacion de organismos escalafonarios

Art. 96. - Dentro de los sesenta dias de la entrada en vigencia del presente reglamento, la Rectoria y los Decanos,
en el &mbito de sus competencias, convocaran a quienes tengan derecho para la eleccidn de los integrantes de las
instancias competentes para la administracion del Sistema de Escalafon, o notificaran su nombramiento a quienes
actlan por designacion.

Los miembros electos tomaran posesion interinamente de sus cargos en la semana siguiente a la eleccién,el cargo
en propiedad, contara a partir de los periodos y épocas establecidas en el presente reglamento; los que aplicaran
para los que se nombren posteriormente.



Ubicacion del personal académico en servicio

Art. 97. - A la entrada en vigencia del presente reglamento el personal académico mantendra la categoria en la
que se encuentra nombrado actualmente, establecida en este reglamento.

El Consejo de Administracién de la Carrera del Personal Académico entre los meses de junio a octubrede
2003, efectuara una evaluacién especial sobre los méritos acumulados por los académicos durante su permanencia
en la carrera académica desde su ingreso a la Universidad siguiendo los criterios establecidos en este reglamento;
debiendo presentar la propuesta de reubicacion en la categoria que justamente corresponda, ante las instancias
competentes para su inclusion en el proyecto de presupuesto de 2004.

En ningln caso se podra nombrar al personal académico en una categoria inferior a la que ocupa.

Ubicacién del personal administrativo no docente en servicio

Art. 98. - A la entrada en vigencia del presente reglamento, el personal administrativo no docente serd ubicado
en la clase y categoria ocupacional y salarial que corresponda, de conformidad al perfil del puesto que ocupa.
La Comision de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo no Docente y los Comités locales,
desarrollaran respecto del Personal Administrativo no Docente, lo establecido en el inciso segundo del articulo
anterior.

En ningln caso se podra nombrar al personal administrativo no docente en una categoria que tenga fijado un
salario inferior al que tuviere asignado antes de la entrada en vigencia del presente reglamento.

Inicio del afio sabético

Art. 99. - El Consejo Superior Universitario y las Juntas Directivas de las Facultades, deberdn tomar las
providencias necesarias para que el personal académico comience a gozar del derecho al afio sabatico a partir del
afio 2005.

Para tal efecto tomando en cuenta el tiempo de servicio, se deberd aprobar la programacion del primer ciclo
correspondiente a los afios 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 y 2010. En lo sucesivo se seguird aplicando ciclos
recurrentes de 6 afios.

Manuales

Art. 100. - El Consejo Superior Universitario debera aprobar los Manuales a que se refiere el presente
reglamento dentro del afio siguiente a su entrada en vigencia.

Mientras no existan los manuales mencionados, el Consejo Superior Universitario facilitara la aplicacién del
reglamento por medio de lineamientos, instructivos o acuerdos que emitira oportunamente a propuesta de las
instancias de administracion del sistema de Escalafon o la Vice Rectoria Administrativa.

Aplicacion progresiva
Art. 101. - Los derechos o prestaciones que impliquen erogacién de fondos se irdn aplicando progresivamentede
acuerdo a la asignacion presupuestaria, segun el presupuesto aprobado legalmente.

Reclamo de prestaciones por via judicial

Art. 102. - El reclamo de los derechos y prestaciones a que se refiere el articulo anterior, incluyendo lo relativo
a la aplicacion e incrementos de los salarios; procedera por la via judicial Gnicamente cuando se determine que
existiendo la asignacién presupuestaria correspondiente en el presupuesto legalmente aprobado para la
Universidad, ésta se niegue a hacerlos efectivos sin causa justificada alguna.

Derogatoria
Art. 103. - Quedan derogados:

1) EIl Reglamento de Escalafon de Carrera Docente de la Universidad de El Salvador, aprobado por la
Asamblea General Universitaria mediante acuerdo sin nimero y sin fecha publicado en el Diario Oficial
No.17, Tomo 294, del 27 de enero de 1987,

2) El Reglamento de la Carrera Administrativa en la Universidad de El Salvador, aprobado por la Asamblea
General Universitaria mediante acuerdo sin nimero de fecha 7 de junio de 1989, publicado en el Diario
Oficial No. 144, Tomo 304, del 9 de agosto de 1989, y

3) Las disposiciones de igual o inferior jerarquia que se opongan al presente Reglamento.



Vigencia
Art. 104. - El presente reglamento entrara en vigencia ocho dias después de su publicacion en el DiarioOficial.

DADO EN EL SALON DE SESIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA DE LA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR. Ciudad Universitaria, San Salvador a los siete dias del mes de marzo del
afio dos mil tres.

*Nota: El presente Reglamento fue publicado en el Diario Oficial No. 88 Tomo 359 del 16 de mayo de 2003.

(1) reforma segln el acuerdo No. 6-a/2005-2007(V-a), publicado en el D. O. el 19 de Agosto de 2005,nimero
152, tomo No. 368.
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Universidad de El Salvador Ciudad Universitaria, 08 de Julio de 2011

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SECRETARIA GENERAL

secrelorio.genero @ ves.edu.sv

- Secretario del
Consejo Superior

E.éng\l}c}rsi(ario ESTIMADOSSENORES:
A' T Para su conocimiento y efeclos legales consiguientes, transcribo  a Ustedes el
Auténticas de pouerdo No. 082-2009-2011-E ( VIl ) del Consejo Superior Universitario, tomado en Sesion

académicos.

- Certificacién de
resoluciones
acuerdos de C.5.U.
y Recroria.

- Publicidad oficial
de acuerdos y

Extraordinaria celebrada el dia 07 de Julio/2011, que literalmente dice:

“Vil -- APROBACION DEL MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, CON LAS OBSERVACIONES
INCORPORADAS HASTA EL DIA 22 DE JUNIO/2011.

Conocido el documento presentado por la Comision Especial para la Elaboracion de Manuales de
Evaluacion y Desempeiio de la Actividad Académica — Docente, el Consejo Superior Universitario

resoluciones del
cso. o luego de una amplia discusion al respecto y con base en el Art. 22 literal b) de la Ley Organica de la
Universidad de El Salvador, ACUERDA:

- Auténrticas de
firmas de los
funcionarios de la

UES
Por 20 votos a favor y 5 abstenciones, ACUERDA:

Aprobar el MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO PARA EL PERSONAL ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, CON LAS OBSERVACIONES INCORPORADAS
HASTA EL DIA 22 DE JUNIO/2011.

El documento mencionado en el numeral anterior, consta de 46 folios certificados por la
Secretaria General y se anexa al presente Acuerdo; ademas puede accesarlo en linea en el
sitio web acsu.ues.edu.sv.

Por 23 votos a favor, ACUERDA:

3. Que los Comités de Evaluacion de cada Facultad, realicen el periodo de validacion, para
lo cual deberan efectuar fa evaluacién respectiva durante el Ciclo Il Afio Académico 2011 y
Ciclo | Afio Académico 2012, con el fin de presentar al Consejo Superior Universitario las
observaciones pertinentes de la aplicacion del Manual.

Atentamente,

<7

SECRETARIO GENERA



Universidad de El Salvador
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INTRODUCCION

Este documento contiene el Manual de Evaluacion del Desempefio para el Personal Académico
de la Universidad de El Salvador.

Se ha tomado como base el Marco Legal de la Universidad relacionado con la materia de
Recursos Humanos iniciando con la Constituciéon de la Republica y finalizando con el
Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, en
donde se puntualizan las disposiciones que sefialan a los sujetos a la Evaluacion del Desempefio
y los instrumentos técnicos para llevarla a cabo.

En el contenido del documento se han incluido aspectos conceptuales y practicos a fin de
proporcionar al usuario del Manual un contexto que le permita ver con claridad el dmbito, el
proceso de Evaluacion del Desempefio académico. De esta manera se establece un doecumento
que permita a las autoridades uniformizar los pardmetros, criterios especificos y puntajes de
evaluacion para cada uno de los miembros del personal académico en las distintas facultades. El
proceso estd planteado de tal manera que se pueda implementar en el corto plazo con base a
las disposiciones del Reglamento General antes citado, cumpliendo con los siete aspectos de
evaluacion def Persaonal académico.

Con el presente Manual se facilitaran los procesos de evaluacion del personal académico, asi
como al desarrollo de la Universidad de El Salvador.

Se entendera en el contenido textual del documento que las acepciones Universidad y UES se
refieren a fa Universidad de El Salvador. Asimismo, las acepciones al comité se referiran al
Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada Facultad.




I. OBJETIVOS

1. Establecer los lineamientos generales para operativizar el Reglamento General del
Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, en lo concerniente al
personal académico.

2. Establecer los indicadores que ayuden a implementar los criterios o aspectos para la
evaluacion y calificacion del desempefio del Personal Académico.

3. Elaborar un manual que facilite la implementacién del Sistema del Escalafén del
Personal Académico de la UES.

4. Proporcionar los instrumentos para ejecutar las evaluaciones del desempefio del
Personal Académico de la UES.

5. Detectar las deficiencias en el desempefio del personal académico para que se generen
los planes de mejora y planes de capacitacién correspondientes, con base a las
necesidades concretas del sector docente.

Il. JUSTIFICACION

El Manual de Evaluacién del Desempefio del Personal Académico de la Universidad se establece
con el objetivo de que el proceso se desarrolle en todas las facultades de manera homogénea
proporcionando equidad e igualdad, estableciendo criterios generales adecuados para
garantizar una evaluacién objetiva del desempefio que desarrollan los docentes,

La inequidad en la aplicacion de los criterios se ha suscitado en las diversas evaluaciones a
juicio de los comités de evaluacion. Si el Consejo Superior Universitario hubiera establecido
lineamientos generales que permitieran establecer criterios unificados, los procesos de
evaluacion no reflejarian casos que han llegado hasta los limites de la injusticia.

En la evaluacion, considerandola integral desde los siete aspectos en los que se ve envuelto el
quehacer del docente, establece los requisitos minimos que debe cumplir a satisfaccion el
personal académico para ascender en el sistema de escalafén, en funcién de todos los
elementos que coadyuven en la mejora continua de las diferentes dreas de desempefio en la
formacién profesional y cientifica.

Con este Manual, los diferentes Comités de Administracion de la Carrera del Personal
Académico en las facultades contaran con un instrumento legal operativo para evaluar a los
docentes de esta Universidad, con equidad vy justicia, de manera tal que incida con pertinencia
en la gestion de la calidad académica.




lll. MARCO CONCEPTUAL

A. EVALUACION DEL DESEMPENO

Este Manual hace referencia especificamente a la Evaluaciéon del Desempefio del Personal
Académico de la Universidad de El Salvador y se parte de algunas definiciones que ayudan a
precisar el término y su funcion.

1. Evaluacién

La evaluacién es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. La evaluacion se concibe
como proceso cuando de manera sistematica se delinea, se obtiene y se provee informacién Gtil
para emitir el juicio de valor, previo un proceso de investigacién que aporte elementos para
emitir dicho juicio, de acuerdo con el fin que se persigue.

2. Desempeno

Desempenarse significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que se esta obligado a
hacer.” = “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesiéon”. (Diccionario Ideoldgico de ia
lengua Espafiola, 1998).

El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo involucra de
manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran
interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno actla en su contexto,
afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad global de |a tarea.

Puesto que las actitudes, valores, conocimientos y habilidades no se transfieren sino que se
construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el mejoramiento de su
desempefio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto se convierte en el referente que
orienta la construccion del mejor desempeno de la persona.

3. Evaluacion del Desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimiento de sus funciones vy
responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo gue
ejerce, durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la
institucion,

La evaluacién del desempefio de debe dar a conocer a la persona evaluada sus aspectos fuertes
o sus fortalezas y los aspectos que requieren un plan de mejoramiento o
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hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus
resultados de forma positiva.

B. EVALUACION DEL DESEMPENQ DEL PERSONAL ACADEMICO

La Evaluacion del Desemperio del Personal Académico en el contexto de este Manual, y con
base al Reglamento General del Sistema de Escalafdn en el Art. 38, es un proceso por medio del
cual se busca calificar por los Jefes de Departamento o Escuela, el propio académico y los
estudiantes la Labor Académica ejercida por el docente, entre otros aspectos, mediante la
obtencion de juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la
ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo a un seguimiento permanente y
verificable que permita obtener informacién valida, objetiva y fiable para determinar los
avances alcanzados en relacidon con los logros propuestos para coadyuvar en su evaluacidn
escalafonaria y en la mejora de |la calidad del docente.

La evaluacién permitira asignar una calificacion o nota del desempefio, en cumplimiento a los
Articulos 38 a 52 del Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la UES.

Esta evaluacidén del desempefio que busca establecer la idoneidad ética y pedagégica que
requiere la prestacion del servicio educativo y que ademads tiene en cuenta aquellos aspectos
que son propios de las funciones Académicas. Se precisan en dos grandes categorias, el saber y
el hacer, que concentran las habilidades, actitudes y valores que se hacen evidentes la labor
académica de la manera siguiente:

* El sober responde a preguntas tales como: ¢Sabe lo que ensefia? (Sabe como
ensefarlo? ¢Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? iSe
preocupa por mantenerse actualizado en su drea y por conocer y analizar
criticamente las estrategias pedagdgicas? ¢éConoce cudles son las estrategias,
decisiones o actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de los grupos de
trabajo?

» El hacer responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometide a hacer
en razén del cargo que acupa en la Instituciéon? ¢Utiliza estrategias metodoldgicas y
didacticas propias del drea o nivel en el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢Es respetuoso y cooperativo en sus
relaciones con los estudiantes, con los colegas y los demas integrantes de la

Universidad?

El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio del saber, y el segundo al dominio
del hacer; pero estos dos dominios se unen en el desempefio e involucran el ser del

educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es %_ﬁi%%eiﬁ}\recono_c‘ldp
como desempefio en el sitio de trabajo. I.{'_L:";‘ B o i DE
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IV. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Las ideas basicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos principios y
pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los evaluados, con el
propdsito de alcanzar los fines propuestos.

Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta y que asumimos como
inviolable, si somos coherentes entre nuestra practica y nuestro razonamiento,

Los principios que rigen la evaluacion contenida en este manual son los que a continuacién se
detallan:

A. OBJETIVIDAD

Este principio se cumplira si se observan las siguientes medidas:

- Identificando diferentes fuentes - personales y documentales — para generar |la informacion
y las evidencias, sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca del desempefio del
personal a evaluar.

- Confrontando la informacién proveniente de diferentes fuentes para encontrar
concordancias y resolver discrepancias.

Prescindiendo de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.
Determinando los procedimientos v las competencias de las instancias gue participan en el
proceso de evaluacidn.

B. PERTINENCIA

La evaluaciéon cumplird este principio de la siguiente manera:

- Evaluando lo que se debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.
Facilitando una distribucién razonable de las valorizaciones en diferentes aspectos de
evaluacion mediante la asignacién de calificaciones o notas en la escala de 0.0 (cero punto

cero) a 10.0 (diez punto cero).
C. TRANSPARENCIA

La evaluacion cumplira este principio asi:
Dando a conocer al personal académico los criterios, instrumentos y procedimientos de
evaluacion contenidos en este Manual. e

- Acordando y estableciendo claramente el periodo laboral que se va a evaluar. r/{{fﬁf".".’-‘_” ;J;:g_‘
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D. PARTICIPACION

La evaluaciéon cumplird con este principio asi:

Permitiendo una relacion entre el evaluado y evaluador abierta al dialogo.

Involucrando activamente a evaluadores y personal a evaluar, en la planeacion y
formulacion de los objetivos del plan de desarrolto profesional.

Contando con una disposicion del evaluador a ayudar a los evaluados a pasar de una
situacién dada a otra de mejor desempefio.

Manteniendo el evaluado una actitud de receptividad a las sugerencias y experiencias
enriguecedoras, que le permitan iniciar los cambios necesarios para su mejor desempefio.

E. EQUIDAD

Se cumplird este principio de la siguiente forma:

El evaluador es justo con el evaluado y con la institucion.

El evaluador asignard la valoracidn que objetivamente cada uno se merece.

Se aplicaran los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se encuentran
en las mismas condiciones.
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V. METODOLOGIA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

A. METODOLOGIA

El encargado de llevar a cabo la evaluacién del desempeio del Personal Académico de la
Universidad sera el Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada
Facultad, de acuerdo al art. 21 del Reglamento General del Sistema de Escalafén de la
Universidad de El Salvador.

Para evaluar al personal académico de la Universidad de El Salvador, se tomardn en cuenta los
siete aspectos de evaluacién, enunciados en del art. 37 al 44 del Reglamento General del
Sistema de Escalafdn del Personal de la Universidad de El Salvador:
i. Labor Académica
ii.  Tiempo de Servicio
iii.  Capacitacion Didactica-Pedagdgica
iv. Proyeccién Social
V. Especializacion
vi. Investigacidn y Publicaciones
vii.  Seguimiento Curricular

1. Labor Académica

El aspecto de la Labor Académica se encuentra regulado en el art. 38 del Reglamento General del
Sisterna del Escalafdn del Personal de la UES. La Labor Académica se refiere al trabajo desarrollado por

el docente en el desempefio de sus funciones.

La evaluacion sera realizada siguiendo una metodologia donde los evaluadores serdn los estudiantes, los
jefes inmediatos (Jefes de Departamento, de Unidad o en su defecto Directores de Escuela) y los
docentes mismos mediante una autoevaluacion.

La evaluacion de cada docente sera administrada por el Comité de Administracion de la Carrera del
Personal Académico de la Facultad correspondiente, quien debera velar por el correcto cumplimiento
del Reglamento General del Sistema de Escalafon. Este criterio se evaluara dos veces al afio, una vez por
cada ciclo académico. Ambas calificaciones se promediardn para obtener [a calificacién anual

La evaluacién de la Labor Académica se basard en diferentes aspectos del desempefio académico
realizado por los docentes de la comunidad universitaria. Tanto la evaluacion por los estudiantes, jefe
inmediato y por el docente mismo tendrdn un valor de 33.33% cada una y cuya sumatoria
correspondera a la nota final obtenida en el afio académico (100%).
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Para ser consideradas dentro de la evaluacidn de |la Labor Académica, el docente debe obtener una
calificacion promedic anual de:

« PUI-7.0(siete punto cero) o mayor

« PUN-7.5 (siete punto cinco) o mayor

* PUIIl - 8.0 (ocho punto cero) o mayor
De obtener una calificacion promedio anual menor a los valores indicados con anterioridad, ésta no se

tomard en consideracion.

Para efecto del puntaje a asignarse por las notas de evaluacion obtenida, éste se obtendrd multiplicando
por 0.50 (cero punto cincuenta) la calificacion promedio obtenida en cada afio por el académico,
siempre que ésta cumpla con los requisitos establecidos anteriormente. Dicho puntaje obtenido serd
acumulativo y se podra calcular de la siguiente manera:

Nota obtenida por afio académico multiplicado por cero punto cincuenta (0.50) = Puntaje acumulado en
el aspecto de la Labor Académica, en el afio académico evaluado.

Dicho puntaje serd acumulable hasta alcanzar el minimo necesario para su puntuacion escalafonaria en
relacion al aspecto de Labor Académica.

Para efectos de administrar la evaluacion de la Labor Académica, se consideraran los siguientes

aspectos:

Evaluacion Estudiantil.

1.  Planificacidn de las labares académicas
Metodologia Didédctico-Pedagdgica ’\H EIN g
Desarrollo de los contenidos v R Ae
Relacion docente-estudiante
Evaluacion
Actitudes y valores profesionales

NV s W N

Responsabilidad Docente

Evaluacion del Jefe Inmediato
1.  Planificacién de las labores académicas
Desempefio Administrativo Académico
Relacion docente —comunidad académica
Evaluacion
Actitudes y valores profesionales
Responsabilidad Docente
Participacion en Proyectos Académicos en cada Unidad, Departamento o Escuela

Nown e W
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Autoevaluacién

Planificacion de las labores académicas
Desempeiio Administrativo Académico
Capacidad Pedagdgica-Didactica
Relaciones interpersonales

[ I TR

Actitudes y Valores Profesionales

Para efecto de realizar cada una de estas evaluaciones, se utilizaran los instrumentos detallados en el
apartado VIl del presente documento.

Cada tipo de evaluacion (estudiante, jefe inmediato y autoevaluacion) tendrd una proporcion de
33.33%, por lo que sumando las tres evaluaciones se obtiene el 100%, como lo muestra el cuadro

siguiente:

Cuadro 1 : Sintesis de la Evaluacion de la Labor Académica

Evaluacion Porcentaje Calificacion Acumulada
Evaluacion Estudiantil 33.33% CALIFICACION PARCIAL
Evaluacion por los Jefes | 33.33% CALIFICACION PARCIAL
Inmediatos

Autoevaluacién 33.33% CALIFICACION PARCIAL
TOTAL 100% CALIFICACION FINAL

Para las tres evaluaciones, se cuentan con una serie de items para evaluar cada aspecto contemplado.
Para obtener la calificacién global de cada instrumento, se promediaran todos los items de cada aspecto
y se tomara en cuenta la ponderacién que éstos tienen, descrita en el cuadro siguiente.
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Cuadro 2 : Evaluacion de la Labor Académica

Evaluacion de la Labor Académica

PORCENTAJE DE

INDICADOR VARIABLES .
EVALUACION
Planificacion de las labores académicas 15%
Metodologia Didactico-Pedagdgica 15%
Desarrollo de los contenidos 20%
1- Evaluacion | Relacién docente-estudiante 10%
Estudiantil Evaluacis 10%
valuacian
1/3
Actitudes y valores profesionales 15%
Responsabilidad docente 15%
SUB TOTAL 100.0
Planificacién de las labores académicas 15%
Desemperio Administrativo Académico 30%
Relacion docente — comunidad académica 10%
2-Evaluacion | gyaluacién 10%
del Jefe : -
i Actitudes y valores profesionales 10%
inmediato
1/3 Responsabilidad docente 15%
Participacion en proyectos académicos en cada 10%
Unidad, Departamento o Escuela
SUB TOTAL 100.0
Planificacion de las labores académicas 20%
Desempefic Administrativo Académico 25%
3-Auto
. Capacidad Pedagdgica-didactica 30%
Evaluacion
del docente Relaciones interpersonales 10%
/3 Actitud y Valores Profesionales 15%
SUB TOTAL 100.0

Para efectos de promocidn, en el aspecto de la Labor Académica se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacién Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicién
Para PU-II 10
Para PU-III 20
Para PU-IV 30
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DISPOSICION TRANSITORIA: Para efectos de evaluacion de la Labor Académica, durante el primer afo
de aplicacion del presente Manual, se tomara en cuenta la evaluacién realizada con este instrumento, y
también las dos dltimas evaluaciones previas a la aprobacién de éste. Durante el segundo afio de
aplicacion del presente Manual, se tomardn en cuenta las dos evaluaciones realizadas con este
instrumento, y también la ultima evaluacién previa a la aprobacion de éste. A partir del tercer afo de
aplicacién del presente Manual, se tomaran en consideracién Unicamente las evaluaciones realizadas

con este instrumento.

2. Tiempo de Servicio

El aspecto del Tiempo de Servicio se encuentra regulado en el art. 39 del Reglamento General del
Sistema del Escalafén del Personal de la UES. El Tiempo de Servicio comprende la acumulacién de afios
trabajados a partir de la fecha de ingreso a la carrera del personal académico y sucesivamente los que
permanezcan dentro de una misma categoria correspondiendo dos afios a cada categoria.

Cada afio es equivalente a un maximo de dos (2) puntos a efectos de totalizar los puntos
correspondientes a cada nivel jerarquico. Para el personal nombrado a tiempo parcial se aplicard este
puntaje en forma proporcional.

Una vez completado el nimero de puntos necesarios para pasar a la categoria inmediata superior, para
efectos de promocion no se tomardn en cuenta mds puntos por los afios que debe permanecer en la
misma categoria mientras retne el minimo de puntos exigibles en los otros aspectos. No obstante serdn
acumulables en la categoria inmediata superior.

Se establece como condicidn minima de tiempo de servicio el cumplimiento de lo siguiente:
* Siingreso como académico docente PUIl para ser promovido a la categoria PUIIl, dos afios de
servicio
* Siingresé como académico docente PUIIl para ser promovido a la categoria Figlv__:Atres afos de

servicio .
l”""hv;.: 23
Deberan tomarse en cuenta los puntajes como se especifica en el cuadro siguierp‘{ez_ P
L\ v <
\ o &y
Cuadro 3 : Evaluacion del Tiempo de Servicio T bkt
TIEMPO DE SERVICIO (por categoria
€10 {por categ PUNTAJE
escalafonaria y en afos)
Numero de afios 2.0/ afio {para tiempos completos)
Numero de afios 1.0 /afio (para medios tiempos)
Numero de afios 0.5 /afio (para cuartos de tiempo)




Para efectos de promocidn, en el aspecto del Tiempo de Servicio se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicién
Para PU-II 4
Para PU-II! 8
Para PU-IV 12

3. Capacitacion Didactica-Pedagogica

El aspecto de la Capacitacidon Didactica-Pedagdgica se encuentra regulado en el art. 40 del Reglamento
General del Sistema del Escalafén del Personal de la UES. La capacitacion didactico-pedagogica
comprende la aprobacion de cursos de formacion docente y/o investigacion, segin el caso, recibidos
dentro de los planes de capacitacion impartidos por fa Universidad u otro organismo o institucion
nacional o internacional de reconocido prestigio.

Para obtener algin puntaje en esta categoria, se debera presentar el atestado correspondiente por la
universidad o institucion legalmente reconocida. Si no se presenta el respectivo atestado, no se podra
otorgar algun puntaje. Para que un curso pueda ser tomado en cuenta, en el diploma o certificado
deberd tener establecido el numero de horas de duracién, en caso que no lo establezca debera
presentar la constancia, en original de la institucion que lo impartié, donde se de fe del tiempo de
duracion. De lo contrario, no se procederd a evaluario ni a otorgar puntaje.

Se tomaran en consideracién Unicamente aquellos cursos de mds de 40 horas y en cada categoria no
podréd haber mas de tres cursos. No se tomaran en cuenta aquellos cursos menores a 40 horas, asi como
tampoco se podran sumar las horas de dos o mas cursos de menor duracidon a manera de completar las
40 horas requeridas. Por otra parte, Unicamente seran evaluados aquellos cursos que hayan sido
concluidos en los ultimeos 5 afios. Aquellos cursos obtenidos anteriormente al referido periodo no serdn

tornadas en consideracion para la evaluacion de este criterio.

Asimismo, para la evaluacion de este aspecto, se tomardn en cuenta los titulos de Maestria y/o
Diplomado en Docencia Universitaria, entendiéndose que dichos estudios son especificos en el area de
la formacion didactica pedagodgica para el ejercicio de la docencia universitaria. Cabe recalcar que los
estudios de Diplomado y Maestria en Docencia Universitaria no se consideraran dentro de la limitante
de los 5 afios de validez para ser considerados en la evaluacién. Este tipo de estudios siempre debe ser

tomado en consideracién, desde el momento en que son obtenidos.

Para un docente cuyo requisito de ingreso es la formacion didactica pedagodgica (entiéndase del area de
las Ciencias de la £ducacion), cuando adquiriere otras especialidades deberdn evaluarse con las reglas
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que establece el art. 42 del Reglamento General del Sistemas Escalafén del Personal de la UES, relativo a
la Especializacién, y no deberd evaluarse con el pardmetro que establece en este criterio de
Capacitacion Didéctica Pedagogica, porque de lo contrario se le estaria evaluando doblemente.

En las categorias de la clase Profesor Universitario, que de acuerdo al reglamento se permita el ingreso
por concurso de oposicion a personal no inscrito en el registro escalafonario, se admitira llenar este
requisito por medio de cursos de capacitacion servidos por otras instituciones legalmente establecidas y
de reconocido prestigio. Para que el (los) cursos pueda(n) ser tomado(s} en cuenta, en el diploma o
certificado deberd tener establecido el nimero de horas de duracién, en caso que no lo establezca
debera presentar la constancia, en original de la institucién que lo impartid, donde se de fe del tiempo
de duracion, de lo contrario no se procederd a evaluarlo. No se tomard en cuenta cursos con una
cantidad menor a cuarenta horas, ni podra sumarse las cantidades de otros cursos de menor cuantia a la

mencionada.

En cuanto a la evaluacion propiamente dicha, se realizard de acuerdo a los siguientes puntajes:
* Se asigna un valor de un (1) punto por cada curso de 40 horas.
e Proporcionalmente a los cursos de mayor duracién tomando como base de medida la asignacién
de % punto por cada 20 horas adicionales.
* No pueden tomarse en consideracion mds de tres (3) cursos por categoria.
* Se asignan ocho (8) puntos a las Maestrias y Diplomados en Docencia Universitaria.

Para efectuar la evaluacién se utilizard el cuadro siguiente:

Cuadro 4 : Evaluacion de lo Capacitacion Diddctica-Pedagdgica

CANTIDAD DE ESTUDIOS PUNTAIJE
ESTUDIO REALIZADO PUNTAJE
REALIZADOS OBTENIDO
Curso de 40-59 horas * L.
1.0 c¢/u Maximo de 3 cursos
- 79 horas *
Gurso de 60 ~ 73 horas 1.5c/u Maximo de 3 cursos
= Curso de 80-99 horas * o
2.0c/u Maximo de 3 cursos
Cur 100-119 horas *
urso de 2.5c/u Madximo de 3 cursos [
Curso de mds de 120 horas *
o 3.0¢c/u Maximo de 3 cursos
Diplomado en Docencia 8.0
Universitaria )
Maestria en Docencia 8.0
Universitaria '

*En los dltimos 5 anos y debidamente acreditados.
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Para efectos de promocion, en el aspecto del Capacitaciéon Diddctica-Pedagégica se requieren los
siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 3
Para PU-III 6
Para PU-IV 8

4. Proyeccion Social

El aspecto de la Proyeccion Social se encuentra regulado en el art. 41 del Reglamento General del
Sistema del Escalafén del Personal de la UES. La Proyeccion Social se refiere a la participacién del
académico en actividades planificadas por la Universidad o cada Facultad con el propdsito de poner a los
miembros de la comunidad universitaria en contacto con la realidad para obtener una toma de
conciencia sobre la problematica social salvadorefia e incidir en su solucién.

La proyeccion social, segin la Ley Orgénica de la UES es inherente al trabajo realizado por el personal
académico, asi mismo esta actividad debe dar respuesta a las necesidades que la sociedad demande vy
de esta manera se puedan asumir proyectos significativos por cuanto el objetivo es dar respuestas a
estas exigencias. Dicha actividad no debe implicar un pago extra, pero si ser parte de la labor docente
ligada a la especialidad y no a proyectos alejados de la profesion en la cual se desempefia en Ia
universidad. La proyeccién social no debe reducirse a las horas sociales que los estudiantes realizan
como un requisito mas para culminar su carrera, ni tampoco se deberd sustituir o realizar la labor que le
corresponde a otra institucion. Esta actividad es amplia en el sentido que no debe limitarse a la labor
estrictamente vinculada a la curricula, pues la ciencia es compleja y abarca aplicaciones muy diversas a
la realidad. Las unidades locales y los departamentos o escuelas de las facultades deberan planificar y
coordinar la proyeccion social, asi como también proponer a la comunidad universitaria las areas
prioritarias para desarrollar proyectos. El académico podra desarrollar actividades de Proyeccién Social a
través del trabajo curricular junto con sus alumnos; o por iniciativa individual en programas disefados
por la institucion en actividades extracurriculares.

Las modalidades de proyeccion social que serdn tomadas en cuenta, estan definidas en el art. 30 del
Reglamento General de Proyeccion Social de la Universidad de El Salvador. Para la realizacion de éstas,
debera existir un proyecto previo a su ejecucion.

La participacién en esta clase de actividades dard derecho a obtener un puntaje para cada categoria

establecera el nivel de puntaje que cada actividad tendra.
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Para que una actividad en la que participe un docente sea objeto de puntuacién dentro del aspecto de la
Proyeccion Social, debe contar con el respectivo atestado o constancia, mediante el cual se designa al
docente a participar en dicha actividad, y ademas donde se refleje el rol que tiene el docente, su grado
de responsabilidad, la cobertura y duracién de éste. Si no se presenta el atestado, la actividad no puede
ser evaluada ni se podra otorgar algin puntaje. Por otra parte, Unicamente seran evaluadas aquelias
actividades que hayan sido desarrollados en los Ultimos 5 afios, las que se ejecutaron anteriormente al
referido periodo no seran tomados en consideracién para la evaluacion de este aspecto.

Para cada modalidad de proyeccion social, se tomaran en consideracion los siguientes aspectos:

* Responsabilidad: implica el nivel de liderazgo u obligacion que ha tenido el docente en un
proyecto, habiendo fungido como:

o Formulador o asesor: elabord o construyd el proyecto, orientado profesionalmente en
un area especifica de la ciencia.

o Ejecutor: simplemente ejecuta alguna parte del proyecto, pero no dirige, coordina o
formula el proyecto.

o Coordinador: dirige u ordena los pasos, establece la accién metddica y sincronizada
entre los miembros que trabajan en el proyecto; el coordinador en otras palabras lleva
el liderazgo, es el responsable principal de que con el proyecto logren los objetivos
planteados.

»  Amplitud o cobertura: estd relacionado con el ambito de accidn que cubre el proyecto, siendo
éste:
o A nivel local o interno: labor realizada en un municipio o poblacion especifica, o dentro
de los recintos de la Universidad.
o Anivel regional: extension que abarca de uno a tres departamentos del pais.
A nivel nacional o internacional: se considera la atencion de mas de tres departamentos
del pais 0 en el extranjero.

=« Tiempo: corresponde a la duracién de un proyecto en tiempo calendario. Los tiempos a evaluar
son los siguientes:
© Hasta tres meses.
o De tres a seis meses.
o Mas de seis meses.

En cuanto a la evaluacion propiamente dicha, se realizarad de acuerdo a los siguientes puntajes:
* Responsabilidad: se tomardn en cuenta en cada categoria un méximo de tres (3) proyectos. Si
una persona cumple mas de una funcién, podra acumular puntaje en cada una de ellas.
o Formulador o asesor: 0.5 c/u
o FEjecutor: 0.75 c/u
o Coordinador: 1.0 ¢/u




« Amplitud o cobertura: se tomaran en cuenta en cada categoria un maximo de tres (3) proyectos.
Cabe recalcar que un mismo proyecto no puede encontrarse en mas de una categoria.
o Anivel local ointerno: 0.3 c/u
¢ Anivel regional: 0.7 c/u

o A nivel nacional o internacional: 1.0 c/u

¢« Tiempo: se tomardn en cuenta en cada categoria un maximo de tres (3) proyectos. Cabe recalcar
gue un mismo proyecto no puede encontrarse en mas de una categoria.
o Hasta tres meses: 0.3 ¢/u
o Detres aseis meses: 0.7 ¢/u
o Mas de seis meses: 1.0 c/u

La proyeccién social se evaluard ayudéndose del siguiente cuadro:

Cuadro 5 : Evaluacion de la Proyeccion Social

CANTIDAD DE |
TIPO DE PUNTAIJE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES
MODALIDAD OBTENIDO
REALIZADAS *
Formulacién de L
Maximo 3
proyectos o 0.5c/u
. proyectos
Asesoria
Responsabilidad Ejecucioén de Maximo 3
0.75 c/u
proyectos proyectos
Coordinador de Maximo 3
1.0¢/u
Proyectos proyectos
Definidas en A nivel local o Maximo 3
. 0.3 ¢/u
el art. 30 del interno proyectos
Reglamento | Amplitud o . ) Maximo 3
A nivel regional 0.7 ¢fu
General de Cobertura proyectos
Proyeccion A nivel nacional o Maximo 3
; . . 1.0¢/u
Social internacional proyectos
Maximo 3
Hasta 3 meses 0.3 ¢/u
proyectos
. Maximo 3
Tiempo De 3 a 6 meses 0.7 ¢/u
proyectos
. Maximo 3
Mds de 6 meses 1.0 ¢/u
proyectos
" P = , - -
En los ultimos 5 afios y debidamente acreditadas /o'f’“”
[
NS )




Para efectos de promocion, en el aspecto de la Proyeccidn Social se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacién Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicién
Para PU-II 3
Para PU-III 6
Para PU-IV g

5. Especializacion

El aspecto de la Especializacion se encuentra regulado en el art. 42 del Reglamento General del Sistema
del Escalafdn del Personal de la UES. En el aspecto especializacion se califica la obtencién o posesion de
un grado académico u otro tipo de formacion no formal relacionados con el caracter de especializacion
en su area profesional y que sea aplicable en su drea de ensefianza, debidamente comprobados vy
obtenidos en Instituciones Nacionales o Internacionales de reconocido prestigio, adicionales al grado
académico minimo exigido para el ingreso a la carrera del personal académico.

Para obtener algln puntaje en esta categoria, se debera presentar el atestado correspondiente por la
universidad o institucidn legalmente reconocida. Si no se presenta el respectivo atestado, no se podra
otorgar alglin puntaje. Para que un curso pueda ser tomado en cuenta, en el diploma o certificado
debera tener establecido el nimero de horas de duracion, en caso que no lo establezca deberd
presentar Ja constancia, en original de la instituciéon que lo impartid, donde se de fe del tiempo de
duracién. De lo contrario no se procedera a evaluarlo ni a otorgar puntaje.

Se tomaran Unicamente en consideracidn aquellos cursos de especializacion de mds de 60 horas y en
cada categoria no podra haber mas de tres cursos. No se tomaran en cuenta aquellos cursos menores a
60 horas, asi como tampoco se podrdn sumar las horas de dos o mds cursos de menor duracién a
manera de completar las 60 horas requeridas. Por otra parte, Unicamente seran evaluados aquellos
cursos que hayan sido concluidos en los Ultimos 5 afios. Los obtenidos anteriormente al referido periodo
no seran tomados en consideracion para la evaluacion de este aspecto.

Asimismo, para la evaluacion de este criterio, se tomaran en cuenta los titulos de Maestria, Doctorados
con caracter de postgrado vy los estudios postdoctorales. Dentro de las maestrias se contemplan las
especializaciones médicas y odontoldgicas. Cabe recalcar que para los estudios de postgrado no se
considerara la limitante de los 5 afios de validez para ser considerados en |la evaluacion. Este tipo de
estudios siempre debe ser tomado en consideracion, desde el momento en el que es obtenido. Pero si
algun estudio ya ha sido incluido en algin otro apartado (Capacitacion Didactica Pedagogica por




En cuanto a la evaluacién propiamente dicha, se realizara de acuerdo a los siguientes puntajes:
Doctorados con cardcter de Post-Grado: 12 puntos

Maestria: 10 puntos

Especialidades médicas y odontoldgicas: 10 puntos

Estudio Postdoctoral: 5 puntos

Cursos de mas de 240 horas hasta un maximo de tres cursos: 2.5 puntos cada uno
Cursos de 181-240 horas hasta un maximo de tres cursos: 2 puntos cada uno
Cursos de 141-180 horas hasta un maximo de tres cursos: 1.5 puntos cada uno
Cursos de 101-140 horas hasta un maximo de tres cursos: 1.0 punto cada uno
Cursos de 60-100 horas hasta un maximo de tres cursos: 0.5 puntos cada uno.

El aspecto de la Especializacién se evaluard ayuddndose del cuadro siguiente:

Cuadro 6: Evaluacidn de la Especializacion

CANTIDAD DE ESTUDIOS
ESTUDIO REALIZADO PUNTAIJE PUNTAJE OBTENIDOQ
REALIZADOS
Curso de 60-100 horas * 0.5 c/fu Maximo de 3 cursos
Curso de 101-140 horas * 1.0c/u Maximo de 3 cursos
Curso de 141-180 horas * 1.5 c/u Maximo de 3 cursos
Curso de 181-240 horas * 2.0c¢/u Maximo de 3 cursos
Curso de mas de 240 horas * 2.5¢c/u Maximo de 3 cursos
Maestria 10.0
Especializacién (en la rama
- . 10.0
médica y odontoldgica)
Doctorado (Ph.D.) 12.0
Estudios postdoctorales 5.0

*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditados

Para efectos de promocidn, en el aspecto de la Especializacion se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
[ Para PU-II 2 N,
Para PU-III 8 | =
ﬁé\'\) .‘ g
Para PU-IV 12 Vo
= ey
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6. Investigacion y Publicaciones

El aspecto de la Investigacion y Publicaciones se encuentra regulado en el art. 43 del Reglamento
General del Sistema del Escalafén del Personal de la UES. El aspecto Investigacion y publicaciones valora
el trabajo cientifico que el académico estuviere realizando o hubiere sido difundido a través de
publicaciones autorizadas por la Universidad o en reconocidos medios cientificos de difusion nacional o

internacional.

Los criterios de evaluacidn serdn los concernientes al financiamiento y tipo de participacion en los
proyectos de investigacién, a las publicaciones realizadas como fruto de la labor de investigacién, a la
participacién en redes cientificas y a la produccién de patentes. Se tomaran para efectos de evaluacion
Unicamente los productos generados durante los ultimos cinco afios.

Para efectos de acreditar los puntajes para los proyectos de investigacion, se debera presentar una
copia o resumen del proyecto avalado por la institucion que lo financia o por la Junta Directiva de la
Facultad en su defecto. Para los Directores de los proyectos de investigacion, Unicamente se les tomara
en cuenta el puntaje como director, ya que se sobre entiende que también serd ejecutor del mismo. En
el caso de la duracion, cabe recalcar que un mismo proyecto de investigacion no puede encontrarse en
mas de una categoria. En el caso de las publicaciones, se debe presentar una copia y en el caso de ser
editor, debera presentar la acreditacion correspondiente. En el caso de las patentes, deberd presentarse
la copia del titulo de la patente o documento de aceptacién de la patente emitida por el organismo

competente.
El aspecto de la Investigacién y Publicaciones se evaluara ayuddndose del cuadro siguiente:

Cuadro 7: Evaluacion de las Investigaciones y Publicaciones

CANTIDAD DE
PUNTAJE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES
OBTENIDO
REALIZADAS *
Financiado por organismo 15
externo ala UES '
Proyecto de
) v L Financiado por la UES 1.0
investigacion
Sin financiamiento
T 0.5
institucional
Director del proyecto 1.5
Tipo de Ejecutor del proyecto 1.0
participacion Involucra estudiantes en los 0.25 Maximo 1
proyectos de investigacion ' punto
22
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Hasta & meses 0.25
Duracién De 6 meses a un afio 0.5
M4ds de un afo 1.0
Revistas arbitradas con 1c
indice de impacto
Revistas sin Indice de 0.5
impacto
Libros arbitrados en el drea 3.0
de especializacidn
Publicaciones Capitulos de libros 15
realizadas Publicacion en revistas 0.5
electrénicas
Editor de revistas cientificas 20
indexadas
Editor de revistas no
indexadas 05
Editor de libros 2.0
Participacion en redes de investigacion 05 Maximo 1
acreditadas punto
Nacional 0.5
Patentes
relacionadas Internacional 1.0
con su tema de Autor 0.5 B
investigacion
Coautor 0.25

*En los Ultimos 5 afos y debidamente acreditadas

Para efectos de promocién, en el aspecto de la Investigacidn y Publicaciones se requieren los siguientes

puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 1
Para PU-III 5
Para PU-IV 9
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7. Seguimiento Curricular

El aspecto del Seguimiento Curricular se encuentra regulado en el art. 44 del Reglamento General del
Sistema del Escalafdén del Personal de la UES. El seguimiento curricular se entiende como todas aquellas
actividades extra, gue no han sido contempladas en los criterios anteriores, que realiza el académico y
que contribuyen a mejorar las competencias de éste.

Para obtener algin puntaje en esta categoria, se deberd presentar el atestado de acreditacion
correspondiente (acuerdo de Junta Directiva, Consejo Superiaor Universitario, u otro, dependiendo de la
naturaleza de la actividad). Si no se presenta el respectivo atestado, no se podrd otorgar algun puntaje.
Para que un curso pueda ser tomado en cuenta, en el diploma o certificado debera tener establecido el
nimero de horas de duracidn, en caso que no lo establezca deberd presentar la constancia, en original
de la institucidn que lo impartid, donde se de fe del tiempo de duracién. De lo contrario no se procedera

a evaluarlo ni a otorgar puntaje.

Se tomaran Unicamente en consideracion aquellos cursos de mas de 20 horas y menos de 60 horas. No
se tomaran en cuenta aguellos cursos menores a 20 horas, asi como tampoco se podran sumar las horas
de dos 0 mas cursos de menor duracién a manera de completar las 20 horas requeridas. Por otra parte,
Unicamente serdn evaluados aquellos cursos que hayan sido concluidos en los dltimos 5 afios. Aquellos
cursos obtenidos anteriormente al referido periodo no seran tomados en consideracion para la

evaluacién de este aspecto.

Todas las actividades de representacidn institucional, deben contar con su respectivo acuerdo de Junta
Directiva y mision oficial otorgada por el Consejo Superior Universitario si se desarrollan en el
extranjero. Por otra parte, los idiomas extranjeros (diferentes al castellano} deben encontrarse
acreditados en los ultimos 5 afios en nivel avanzado de lectura, escritura y habla.

Con la excepcion de la obtencion de otro grado académico adicional al de su especializacidn, todos los
demas aspectos que son evaluados como parte del Seguimiento Curricular deben Unicamente tomarse
en cuenta todos aquellos que hayan sido desarrollados en los Gltimos cinco afios y que se encuentren

debidamente acreditados.

Los aspectos que se consideran para la evaluacién de este aspecto son los siguientes:

s Obtencion de otro grado académico adicional al de su especializacién: no entra en la limitante
de los 5 afios, siempre deberd ser tomado en consideracion.

e Cursosde 20 a 60 horas (no considerado en aspectos anteriores)

s Docente Director de Procesos de Graduacion

o Coordinador de asignatura: debe entenderse como el mecanismo que permite la
estandarizacion de una materia cuando hay mas de dos docentes sirviendo la misma asignatura.

* Coordinador de drea, seccion o unidad: debidamente nombrado por la autonda%wetente

s (Coordinador de carrera: debidamente nombrado por |z autoridad compet%&s T
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e Participacion en comisiones especiales: éstas deben ser nombradas por la Junta Directiva. En el

acuerdo de nombramiento debe aparecer tal calificativo.

e Participacién en organismos de gobierno universitario

e Representacion institucional con caracter ad honorem: incluye pasantias de trabajo o

investigacién, representacion institucional en organismos nacionales o internacionales no

evaluadas en los criterios anteriores.

* Asistencia con caracter institucional a eventos académicos nacionales e internacionales: incluye

congresos, foros, talleres, seminarios, jornadas, simposiums, conferencias.

e Ponencias de caracter nacional e internacional asistiendo con caracter institucional: incluye

presentacion de Posters y de Ponencias orales.

¢ Menciones y Distinciones Honorificas por méritos profesionales, académicos y universitarios

otorgados por instituciones o universidades de reconocido prestigio nacional y/o internacional

e |diomas Extranjeros (aparte del castellano). Cada idioma debe estar acreditade con nivel
avanzado en lectura, escritura y habla,

El aspecto del Seguimiento Curricular se evaluara ayudandose del cuadro siguiente:

Cuadro 8: Evaluacion del Seguimiento Curricular

CANTIDAD DE l
ACTIVIDAD REALIZADA PUNTAIE PUNTAJE OBTENIDO
ACTIVIDADES REALIZADAS
Obtencidn de otro grado académico 30
adicional al de su especializacion ’
Cursos de 20 a 60 horas (no considerado en 0.5¢/ Maximo de 2.0
2 Cru
aspectos anteriores)™ puntos
Docente Director de Procesos de 10¢/ Méximo de 2.0
M Ciu
Graduacion* puntos
. ) ) . Maximo de 2.0
Coordinador de asignatura, area, seccion* 1.0 ¢/u
puntos
. - ; Maximo de 2.0
Coordinador de drea, seccién o unidad* 1.0 c/u
puntas
) Maximo de 2.0
Coordinador de carrera* 1.0 ¢/u
puntos
. .. Maximo de 2.0
Coordinador de Proceso de Graduacion® 1.0¢/u
puntos
L . . Maéaximo de 2.0
Participacion en comisiones especiales™* 1.0¢cfu
puntos
Participacidn en organismos de gohierno 1.0 ¢/u Maximo de 2.0
universitario* ' puntos
Representacidn institucional con cardcter ad | 1.0 c/u Maximo de 2.0
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honorem* puntos
Asistencia con caracter institucional a L
o ) Maximo de 2.0
eventos académicas nacionales e 0.5 ¢/u
: ) puntos
internacionales*
Ponencias de cardcter nacional e
internacional asistiendo con caracter 10¢/ Méximo de 3.0
0c/fu
institucional* puntos
Menciones y Distinciones Honorificas por
méritos profesionales, académicos .
) ) 'p L Y Maximo de 1.0
universitarios otorgados por instituciones o 0.5 c/u é
. . . - punto
universidades de reconocido prestigio
nacional y/o internacional *
ldiomas Extranjeros (aparte del castellano) 10¢/ Maximo de 2.0
en un nivel avanzado* idioma puntos

*En los ultimos 5 afos y debidamente acreditadas

Para efectos de promocion, en el aspecto del Seguimiento Curricular se requieren los siguientes

puntajes:
Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicién
Para PU-Ii 2
Para PU-IlI 4
Para PU-IV 6
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B. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR EL PERSONAL ACADEMICO

Cada Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico elaborard un informe que
contendra, entre otros, un analisis estadistico que muestre los resultados de la evaluacion del
desempefio. Este contendrd los datos de los resultados finales de la evaluacién de desempefio
de cada docente, asi como el andlisis de los datos y las conclusiones y recomendaciones a
considerar por el nivel superior (Juntas Directivas).

Se ha planteado la evaluacidon del desempefio como un instrumento de desarrollo, en tal
sentido, corresponderd a cada jefe reconocer el desempefio académico del docente que es bien
evaluado. Asimismo le corresponderd atender las deficiencias en los factores con puntajes
menores a los establecidos, aplicando los procesos adecuados para fortalecer las competencias
y habilidades del personal académico bajo su responsabilidad.

2
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VI. INSTRUMENTOS DE EVALUACION (CUESTION

Cuestionario 1; Evaluacion de la Labor Académica del Personal Académico por el estudiante.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DOCENTE POR EL ESTUDIANTE

- Nombre del Docente Evaluado | Ciclo

Nombre del Docente Evaluado T T I Ciclo | Afio
" Asignatura/Mddulo GT

Carrera que estudia ‘ GL
Departamento/Unidad / Escuela

Marque con una X la(s) funcién{es) que desempenia el docente:

‘Coordina la asignatura o médulo
Es Docente Titular
Es Docente Tutor (area clinica)

EL OBJETIVO DE ESTE INSTRUMENTO ES QUE EL ESTUDIANTE EVALUE EL DESEMPENO REALIZADO POR
EL DOCENTE EN EL TRANSCURSO DE SU CATEDRA PARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA DEL
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SE PRESENTA UNA SERIE DE (TEMS. SE ESTABLECE UNA ESCALA DE
0 (CERO) A 10 {DIEZ) CON BASE AL CUMPLIMIENTO DEL ENUNCIADO PRESENTADO, SIENDO CERO EL
NIVEL MAS BAJO DE CUMPLIMIENTO; Y 10 EL MAS ALTO. SE UTILIZARAN VALORES ENTEROS EN EL
MOMENTO DE OTORGAR LA CALIFICACION, SIN NUMEROS DECIMALES.

EN EL CASO DE LOS DOCENTES TITULARES, NO SE EVALUARAN LOS NUMERALES 1,2,3 DEL ASPECTO 1.
PLANIFICACION DE LAS LABORES ACADEMICAS. EN CASO DE LOS COORDINADORES DE ASIGNATURA
SE EVALUARA TODO ELINSTRUMENTO.

CRITERIOS DE CALIFICACION:

ASPECTO EVALUADO

1. Planificacion de las labores académicas

1. Se dio a conocer la normativa del departamento, unidad o drea de
aprendizaje (Reglamento de Evaluacion especifico de cada Facultad, o en
su defecto el Reglamento de la Administracion Académica)

2, Al inicio de ciclo dio a conocer y explicd con claridad el programa de la

asignatura, médulo o drea




Informé el calendario de actividades evaluadas con anticipacion

Se establecieron los objetivos del curso y de cada unidad

Sugiere bibliografia y proporciona material de consulta actualizados

Las actividades practicas (aplicaciones o de campo) estan relacionadas con
los objetivos y contenidos de |a asignatura

ASPECTO EVALUADO

2. Metodologia Didactico-Pedagégica

1. Utiliza recursos didacticos necesarios y adecuados a las diferentes
actividades académicas programadas

2. Utiliza lenguaje fluido, comprensible y adecuado

3. La escritura es clara y comprensible

4, Presenta una secuencia ordenada en el desarrollo de la clase

5. Propicia la participacion estudiantil durante la clase

6. Promueve en el estudiante el desarrollo de habilidades en forma integral
para su futuro desempefio profesional

7. Brinda asesoria individual o grupal cuando se requiere en los horarios
establecidos

8. Hace uso adecuado del tiempo establecido para el desarrollo de las
actividades académicas

9. Muestra habilidad y creatividad en el uso de diferentes métodos, técnicas
y/o dinamica de ensefianza de conocimientos

10. Atiende y respeta los intereses académicos del estudiante, relacionados a
los temas de estudio

11. Explica los temas de manera clara y coherente, destacando los aspectos
mas importantes

12. Relaciona los conceptos de la asignatura con sus aplicaciones a |a realidad
cotidiana

13, Propicia un ambiente de armonia para el desarrollo de la clase

14, Motiva al estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje

ASPECTO EVALUADO
3.Desarrollo del Contenido

9

5

| Fldocente muestra que se actualiza permanentemente en los contenidos
gue imparte
2, Demuestra seguridad a la hora de impartir los contenidos
3, Demuestra dominio def contenido que imparte
4, Responde a la preguntas de forma clara y precisa
S. El desarrollo de los contenidos se basa en los objetivos propuestosenel |
q"’bf\D n}»
programa £ R0 o) &
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ASPECTO EVALUADO

4. Relacion Docente -Estudiante

1. Mantiene relaciones Interpersonales armodnicas con los estudiantes,
estableciendo un clima de relaciones de aceptacion, equidad, confianza,
solidaridad y respeto en el aula.

Es receptivo y acepta sugerencias del estudiante

Orienta al estudiante sobre la forma de solucionar sus problemas y/o
necesidades académicas

ASPECTO EVALUADO
5. Evaluacion

Realiza las evaluaciones en base a objetivos de aprendizaje.
Utiliza un sistema de evaluacion objetivo

Propicia el espacio de autoevaluacion en el estudiante

slwlo g

Utiliza diferentes tipos de evaluacion del aprendizaje {inicial, continua y
final)
S. Hay claridad en la elaboracién de los items lo que facilita la comprension

para la respuesta

6. Entrega las evaluaciones con puntualidad en los periodos establecidos en
el Reglamento

Resuelve y comenta las evaluaciones posteriormente a su realizacion.

Cuando solicita revisién de las evaluaciones es atendido de acuerdo a los
que establece el Reglamento de la Administracién Académica.

; ASPECTO EVALUADO
.4 .. B. Actitudes y Valores Profesionales

: ASPECTO EVALUADO
WS 7 Reésponsabilidad Docente.

Es puntual a la hora de impartir las clases y/o practicas

Asiste a todas las actividades programadas

1

2

3. Fomenta el cumplimiento y respeto a la legislacion universitaria

4 Utiliza adecuadamente el tiempo de clase en el sentido de cumplir los

objetivos de aprendizaje

OBSERVACIONES:
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Cuestionario 2: Evaluacion de la Labor Académica del Personal Académico por el jefe de Unidad o
Departamento o en su defecto de Escuela.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DOCENTE POR EL JEFE DE UNIDAD, DEPARTAMENTO O ESCUELA

5o Twm T Ra| Co | Ao

b i Nambre el Dagente Evaliado

o o

| Clasificacién Escalafonaria -

' Horas contratadas
Asignatura/Médulo
Departamento/Unidad/Escuela

Marque con una X la(s) funcion(es) que desempefia el docente:

‘Coordina la asignatura o médulo.
Es Docente Titular ) St
Es Docente Tutor (area clinica)

EL OBJETIVO DE ESTE INSTRUMENTO ES QUE EL JEFE DE UNIDAD O DEPARTAMENTO EVALUE EL
DESEMPENO REALIZADO POR EL DOCENTE EN SUS LABORES PARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA
DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SE PRESENTA UNA SERIE DE {TEMS. SE ESTABLECE UNA ESCALA DE
0 (CERO) A 10 (DIEZ) CON BASE AL CUMPLIMIENTO DEL ENUNCIADO PRESENTADO, SIENDO CERO EL
NIVEL MAS BAJO DE CUMPLIMIENTO; Y 10 EL MAS ALTO. SE UTILIZARAN VALORES ENTEROS EN EL
MOMENTO DE OTORGAR LA CALIFICACION, SIN NUMEROS DECIMALES.

CRITERIOS DE CALIFICACION:

i ASPECTO EVALUADO
o | 1. Planificacidn de las labores académicas

73 S e S

Puntualidad en el trabajo

1
2 Permanencia en el trabajo

3. Elabora recursos y material didactico acorde a la actividad que realizara

4 Elabora objetivos y/o cartas didacticas para el desarrollo de las tematicas a

impartir cada ciclo

5. Propicia la participacion estudiantil en sus clases en el ambito académico
6. Es eficiente con el uso del tiempo que se le asigna para las actividades
académicas




Mantiene ordenado su lugar de trabajo

Tiene disposicion para realizar las tareas asignadas

Se integra con facilidad al trabajo en equipo

Practica la confidencialidad en funcidn del interés institucional

Cuida el material y equipo a su cargo en la realizacién de las actividades
diarias

Mantiene un registro oportuno en el sistema de evaluaciones realizadas

Ui B wlro] e

o

Asiste a las reuniones administrativas

Colabora en el desarrollo de [as actividades administrativo académicas
asignadas en el Departamento, Unidad, Area o Escuela

ASPECTO EVALUADO

3. Relacion Docente-Comunidad Académica

1. En el trabajo cotidiano, la comunicacién con el jefe inmediato es clara y
oportuna para un mejor entendimiento entre si

2. Las interrelaciones con el personal académico y estudiantes son cordiales
y respetuosas
3. Es receptivo a las observaciones y las solventa para el mejor desempefio

personal

ASPECTO EVALUADD
4. Evaluacion

Realza las evaluaciones con base a los objetivos de aprendizaje

establecidos en el programa académico
2. Utiliza un sistema de evaluacion objetivo con parametros establecidos de

evaluacion

Se interesa por la mejora de la docencia
Manifiesta principios éticos en la atencion a los estudiantes y demas

personas
3. La presentacion personal va acorde a la actividad a desarrollar

ASPECTO EVALUADO

6 Responsabilidad Docente

1. Justifica las inasistencias en las actividades programadas en la asignatura o
maodulo
2. Es respetuoso/a y fomenta el cumplimiento de la legislacion universitaria |
Es responsable con el cumplimiento de sus actividades académicas %Q/.‘-’z Res 48 B
e

32



| 4. Se identifica con los fines, la misién y visién de la Universidad

ASPECTO EVALUADO

7. Participacion en proyectos académicos en cada unidad, departamento
o Escuela.

1. Participa en la Escuela o Facultad en proyectos académicos de: curriculum,
apoyo a la docencia, curso de capacitacidn, otros.
2. Muestra interés en asistir o participar en conferencias o eventos

programados por la Escuela y/o Facultad.

OBSERVACIONES:

]




Cuestionario 3: Autoevaluacion del Personal Académico de |a Labor Académica.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DEI. DOCENTE

,é’if.fais:‘ Afio

Clasificacién Escalafonaria
‘Horas cOntratadas

EL OBJETIVO DE ESTE INSTRUMENTO ES QUE EL DOCENTE AUTOEVALUE EL DESEMPENOC DE SUS
LABORES PARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SE PRESENTA UNA SERIE DE TEMS. SE ESTABLECE UNA ESCALA DE
0 (CERO) A 10 (DIEZ} CON BASE AL CUMPLIMIENTO DEL ENUNCIADO PRESENTADO, SIENDO CERO EL
NIVEL MAS BAJO DE CUMPLIMIENTO; Y 10 EL MAS ALTO. SE UTILIZARAN VALORES ENTEROS EN EL
MOMENTO DE OTORGAR LA CALIFICACION, SIN NUMEROS DECIMALES.

CRITERIOS DE CALIFICACION:

ASPECTO EVALUADO
1 PIamf’cacuon de las labares académicas

42
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1. Explico con clandad los objetivos del programa, que deben alcanzar los
estudiantes en cada unidad vy clase

Actualizo los contenidos de la asignatura cada ciclo

Establezco la relacion de la teoria con la practica mediante ejemplos de la
realidad con otras dreas

4. Realizo actividades practicas con los estudiantes en el desarrollo de la
asignatura, area, modulo o unidad

S. Propicia el desarrollo de investigacién dentro de la asignatura, médulo, area
o unidad

Demuestro confianza y seguridad en mis labores docentes

Me intereso por capacitarme pedagogicamente para la mejora del
desarrollo de las clases que imparto
Soy receptivo a sugerencias

Participo en la planificaciéon/organizacion de la actividad académica

10. Entrego los resultados de las evaluaciones a los estudiantes en los periodos

establecidos segln la normativa vigente
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Jese Deno Ad J 0 AcCade 0

Mantengo ordenado mi lugar de trabajo

Tengo disposicidn para realizar |as tareas asignadas

Cumplo con las actividades que me asignan

Apovyo a las actividades académicas

Me integro con facilidad al trabajo en grupo

Cuido el material y equipo a mi cargo para la realizacién de mis actividades

Participo en la planificacion y desarrollo institucional

PIN| QB W N

Explico con orden y claridad los contenidos en el desarrollo de la clase

Colaboro en la elaboracién y/o aplicacidn de instrumentos de evaluacién de

los aprendizajes.

ASPECTO EVALUADO
3. Capacidad Didactico-Pedagogica

Elaboro recursos y material didéctico acordes a la actividad que realizo

Baso las evaluaciones académicas en los objetivos temdticos y de
aprendizaje en cada asignatura

Asesoro a los estudiantes para que realicen sus propias estrategias de
aprendizaje al repasar los temas vistos en clases

Sintetizo los conceptos y definiciones que a mi juicio son importantes para

la comprensidn de los contenidos del curso
ASPECTO EVALUADO

4, Relaciones Interpersonales

Soy respetuoso con mis compaferos, estudiantes y autoridades

2. En mi trabajo cotidiano la comunicacidn con mi jefe inmediato es clara y
oportuna para un mejor entendimiento
3. Me interrelaciono con el personal académico y con los alumnos

adecuadamente

ASPECTO EVALUADO
5 Actitudes y Valores Profesionales

1. Soy puntual y permanezco en mi lugar de trabajo

2. Asisto diariamente

3. Cumplo con la Ley Orgénica y otras reglamentaciones universitarias

4, Mi presentacion es adecuada a mis labores diarias

5. Mi vocabulario es adecuado

6. La practica de mis valores como empleado de la UES da una buena imagen

de la institucion

7. Promuevo la practica de valores con mi ejemplo y desempefio profesional =Ko

OBSERVACIONES:
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VIl. FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UES

Nombre del Docente:

Facultad:

Departamento/Unidad/Escuela:
Categoria Escalafonaria:
Horas contratadas:

A. LABOR ACADEMICA
Completar cada aspecto evaluado ccn base a los resultados obtenidos por el docente en la evaluacion
anual y Calcular el subtotal obtenido por cada una de las evaluaciones (estudiantil, del jefe y
autoevaluacion).

PORCENTAIJE DE

CALIFICACION

[NDICADOR VARIABLES EVALUACION OBTENIDA
Planificacién de las labores académicas 15%
Metodologia Didactico-Pedagdgica 15%
Desarrollo de los contenidos 20%
1- Evaluacion ["Rejacién docente-estudiante 10%
Estudiantil e iuacion 10%
1/3 Actitudes y valores profesionales 15%
Responsabilidad docente 15%
Planificacién de las labores académicas 15%
Desempefio Administrativo Académico 30%
Relacion docente — comunidad académica 10%
2-Evaluacion [ gyaluacion 10%
del J?fe Actitudes y valores profesionales 10%
Inmediato
1/3 Responsabilidad docente 15%
Participacion en proyectos académicos en cada
Unidad, Departamento o Escuela
3 — sUBTOTAL il
Planificacion de las labores académicas
3-Auto Desempefno Administrativo Académico
Evaluacion | Capacidad Pedagdgica-didactica
del c;c;gente Relaciones interpersonales

Actitud v Valores Profesionales




Completar el siguiente cuadro indicando la calificacion obtenida en cada una de los tipos de evaluacion
{estudiante, jefe y autoevaluacién) y Calcular la nota global obtenida en el aspecto de la Labor
Académica.

EVALUACION PORCENTAJE | CALIFICACION OBTENIDA
Evaluacion Estudiantil 33.33%
Evaluacion por los Jefes Inmediatos 33.33%
Autoevaluacion 33.33%
e TOTALS 100%

CALIFICACION DEL ASPECTO LABOR ACADEMICA:

B. TIEMPQ DE SERVICIO

Fecha de Ingreso a la Universidad:
Fecha de la Oltima promocion;
Horas contratadas:

Completar el siguiente cuadro, indicando el tiempo de servicio en cada categoria escalafonaria y el
puntaje acumulado en cada una de ellas.

CATEGORIA ESCALAFONARIA TIEMPO DE SERVICIO {en aiios) PUNTAJE

Profesor Universitario |

Profesor Universitario |l

Profesor Universitario

Profesor Universitario IV

“TOTAL e
CALIFICACION DEL ASPECTO TIEMPO DE SERVICIO:
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C. CAPACITACION DIDACTICA PEDAGOGICA

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de estudios realizados en las diferentes categorias
que se muestran a continuacion, especificando el puntaje obtenido.

CANTIDAD DE ESTUDIOS PUNTAIE
ESTUDIO REALIZADO PUNTAIJE
REALIZADOS OBTENIDO
Curso de 40-59 horas *
1.0 c/u
Curso de 60-79 horas *
1.5c/u
Curso de 80-99 horas *
2.0c¢/u
Curso de 100-119 horas *
2.5c/u
Curso de mas de 120 horas *
3.0c/u
Diplomado en Docencia 8.0
Universitaria '
Maestria en Docencia 8.0
Universitaria '
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D. PROYECCION SOCIAL

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en las diferentes

modalidades de proyeccion social y con base a los criterios de responsabilidad, amplitud o cobertura y

tiempo de duracion, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDADDE |
TIPO DE PUNTAIE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES |
MODALIDAD OBTENIDO
REALIZADAS *
Formulacién de
proyectos o 0.5c/u
Asesoria
Responsabilidad Ejecucién de
P ) 0.75 ¢/u
proyectos
. Coordinador de
Definidas en 1.0 c/u
el art. 30 del Proyectos
A nivel local o
Reglamento _ 0.3 ¢/u
General de ) Interno
» Amplitud o - -
Proyeccion A nivel regional 0.7 c/u
) Cobertura
Social A nivel nacional o
. . 1.0c/u
internacional
Hasta 3 meses 0.3c/u
Tiempo De3abmeses | 0.7c/u
Mas de 6 meses 1.0 c/u

*En los Gltimos 5 afos y debidamente acreditados

ALIFICA P ) :
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E. ESPECIALIZACION

Completar el siguiente cuadro, indicando |a cantidad de estudios realizados en las diferentes categorias
que se muestran a continuacion, especificando el puntaje obtenido.

ESTUDIO REALIZADO PUNTAIE CANﬂ::AIZ:.IDzi;ZTSUDIOS PUNTAJE OBTENIDO
Curso de 60-100 horas * 0.5c/u
Curso de 101-140 horas * 1.0 c/u
Curso de 141-180 horas * 1.5c/u
Curso de 181-240 horas * 2.0¢c/u
Curso de mas de 240 horas * 2.5c/u
Maestria 10.0
Especializacion (en la rama 10.0
médica y odontoldgica)
Doctorado (Ph.D.) 12.0
Estudios postdoctorales 5.0

*En los Ultimos 5 afios y debidamente acreditados

CALIFICACION DEL ASPECTO ESPECIALIZACION:
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F. INVESTIGACION Y PUBLICACIONES

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en los diferentes aspectos
relacionados a la investigacion y publicaciones, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDAD DE
PUNTAIJE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE | ACTIVIDADES OBTENIDO
REALIZADAS *
Financiado por organismo externo a la 15
Proyecto de : : HES
investigacion Financiado por la UES 1.0
Sin financiamiento institucional 0.5
Director del proyecto 1.5
Tipo de participacién Ejecutor del proyecto 1.0
Involucra estudiantes en los proyectos 0.5
de investigacion '
Hasta 6 meses 0.25
Duracion De 6 meses a un afio 0.5
Mas de un afio 1.0
Revistas arbitradas con indice de 15
impacto '
Revistas sin indice de impacto 0.5
Libros arbitrados en el area de 3.0
Publicaciones especializacién )
realizadas Capitulos de libros 15
Publicacidn en revistas electronicas 0.5
Editor de revistas cientificas indexadas 2.0
Editor de revistas no indexadas 0.5
Editor de libros 2.0
Participacion en redes de investigacion acreditadas 0.5
MNacional 0.5
Patentes )
relacionadas con su Internacional 1.0
tema de Autor 0.5
investigacion
Coautor 0.25

IR BT

INVESTI :

A IlIEDeGe? Ll A TT A e
*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditadas
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G. SEGUIMIENTO CURRICULAR

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en los diferentes aspectos
relacionados al seguimiento curricular, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDAD DE
ACTIVIDAD REALIZADA PUNTAIE PUNTAJE OBTENIDO
ACTIVIDADES REALIZADAS
Obtencion de otro grado académico 30
adicional al de su especializacién '
Cursos de 20 a 60 horas (no considerado en 0.5 c/u
aspectos anteriores)* '
Docente Director de Procesos de
- 1.0c/u
Graduacion
Coordinador de asignatura, area, seccion* 1.0c/u
Coordinador de area, seccion o unidad* 1.0c/u
Coordinador de carrera® 1.0c/u
Coordinador de Proceso de Graduacion™ 1.0c/u
Participacion en comisiones especiales® 1.0 ¢/u
Participacion en organismos de gobierno
articipa , g_ - 6 1.0 c/u
universitario
Representacion institucional con caracter ad
. 1.0c/u
honorem
Asistencia con caracter institucional a
eventos académicos nacionales e 0.5 ¢/u
internacionales*®
Ponencias de caracter nacional e
internacional asistiendo con caracter
. 1.0 c/u
institucional
Menciones y Distinciones Honorificas por
méritos profesionales, académicos y
universitarios otorgados por instituciones o 0.5 c/u
universidades de reconocido prestigio
nacional y/o internacional *
Idiomas Extranjeros (aparte del castellano) 1.0¢c/
en un nivel avanzado* idioma
TOTAL '

*En los Uitimos S afios y debidamente acreditados

CALIFICACION ASPE SE I R:
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H. GENERAL

Completar el siguiente cuadro, indicando los puntajes obtenidos en cada una de los siete aspectos a

evaluar.

CLASE/CATEGORIA

ASPECTOS

PUNTAJE

Labor Académica

Tiempo de Servicio

Capacitacion Didactica-Pedagdgica

Proyeccién Social

Especializacidn

Investigacién y Publicaciéon

Seguimiento Curricular
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VIIl. POLITICAS Y NORMATIVA DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

POLITICAS RELACIONADAS A LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO

1) Los beneficios al personal académico derivados de la evaluacién del desempefio serdn los
siguientes:
e Acumulaciéon de puntos en los distintos aspectos de evaluacién con el objetivo de
aspirar al cambio de Categoria Escalafonaria.
e Derecho preferencial para asignarlo a una determinada catedra.
e Derecho Preferencial a Becas en temas que sirvan para desarrollar nuevas habilidades
y conocimientos en el drea de su especialidad, de forma que contribuya a la
superacion cientifica.

2) Las acciones a tomar cuando los resultados de la evaluacién sean menores que 7 seran:
e Proporcionar capacitaciones para mejorar la calidad académica en aquellas dreas que
sean mal evaluadas.
e Analizar la factibilidad de reubicacion si se considera que sus potencialidades pueden

aprovecharse en otras areas.

3) La Evaluacién del desempefio se hara una vez al afo, exceptuando el caso de la Labor
Académica que se evaluara dos veces al afio (una vez por ciclo).

4) Los Comités de Administracion de la Carrera del Personal Académico, las Unidades de
Recursos Humanos de cada Facultad, de los Decanatos y Vice-Rectorias guardardn la
confidencialidad tanto de las herramientas de evaluacidn como de |los resultados obtenidos.
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ANEXOS
1. NORMAS PARA LA EVALUACIGON DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO

1) La direccién de la evaluacion del desempefio de las areas académicas de cada Facultad sera
responsabilidad del Comité de Administracién de la Carrera del Personal Académico de cada
Facultad.

2) Las evaluaciones del desempeiio se haran anualmente, durante el Gltimo trimestre del afo,
para lo cual los Comités de Administracion de la Carrera del Personal Académico presentaran un
cronograma que respetaran todas [as Escuelas y Departamentos de cada Facultad. Unicamente
el criterio Labor Académica se evaluara dos veces al afio, una vez por ciclo académico.

3) Seran sujetos de Evaluacidn todos los académicos que trabajan a tiempo completo y tiempo
parcial que estan escalafonados. Se exceptian los académicos que tengan calidad de becarios y
los que estén en goce de licencia que interrumpa la practica académica durante mas de un ciclo
académico, los que hayan renunciado antes de finalizar el ciclo académico y a quienes se les
haya destituido o cancelado el contrato.

4} Los académicos que a su vez desempefien labores administrativas se someteran a la
evaluacion del desempeno de los académicos y a la evaluacién del Personal Administrativo no
Académico, considerando las normas y efectos que éstas tengan.

5) En el caso de los académicos que desempefiaron funciones administrativas (autoridades
centrales o locales por ejemplo), para la evaluaciéon de aquellos aspectos, en los que se ha
considerado la limitante de 5 afios de validez, no se les tomara en consideracion este tiempo.

6) La evaluacion del desempefio se realizard con los formularios y tablas de ponderacién
especificos, determinadas en este documento.

7}  Antes de iniciar el periodo de evaluacion, los Comités de Administracion de la Carrera del
Personal Académico de cada facultad deberan de hacer del conocimiento de los Evaluadores y
Evaluados la metodologia empleada, sus objetivos y los factores que se han considerado
evaluar.

8) Llos resultados de todas las evaluaciones seran procesados por los Comités de
Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada facultad con los instrumentos
definidos en este Manual.

9) Elsistema de evaluacidon del desempefio debera ser revisado y actualizado cada cinco anos
por el Consejo Superior Universitario.

10) Todo el Personal Académico tiene derecho a disentir los resultados de la evaluacion del
desempefio y a solicitar revisién; este derecho se solicitara por escrito justificando su petician
al Comité de Administracién de la Carrera del Personal Académico. Este Comité revisard la
solicitud interpuesta y presentara su recomendacién a la Junta Directiva de su respectiva
Facultad para su resolucion correspondiente.

11) En cada Facultad se deberan hacer las previsiones de forma que incorpore en los planes de
capacitacion eventos de capacitacion que contribuyan a la mejora de la f%lgg?ba%démica.

;ﬁ </

45




" IR

12) Todos los empleados deberan conocer de sus respectivos jefes los resultados de la
evaluacién del desempefio. Estos deberdn ademas constar en el expediente de personal.

13) La evaluacién al desempefio debe apegarse a los procesos y procedimientos establecidos en
este Manual, guardando las debidas consideraciones al personal evaluado.
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