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PRESENTACION

La Escuela de CIENCIAS SOCIALES fALicenci
tiene como VISION formar integralmente profesionales en diferentes areas y
disciplinas, comprometidos con el desarrollo econémico y social de El
Salvador desde una perspectiva humanistica y cientifica. En su MISION es
importante la formacion de recurso humano orientado en la practica
profesional que aborde con pertinencia metodologica y tedrica su desempefio
laboral y con uno de los pilares basicos para fortalecer la atencién y el servicio
ala poblacion, por medio del Proceso de Grado realizados por los estudiantes
egresados y en ese sentido he realizado la Pasantia de la Préctica
Profesional, siguiente: APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE
CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

El objetivo fue llevar a la practica el conocimiento tedrico y metodolégico
adquirido en el transcurso de la carrera, adecuandola a la finalidad y
caracteristicas de la ONG, Asociacion de Promotores Comunales
Salvadorefios (APROCSAL, cumpliendo de esta manera con uno de los
requisitos de la Normativa Universitaria para optar al grado de Licenciada en

Sociologia.

La practica esta relacionado con el area de ejecucion de proyectos sociales,
sobre la cual he adquirido amplios conocimientos y experiencias para el
excelente desempefio laboral ya que se abordaron los procesos siguientes:
talleres formativos, disefio y ejecucién de diagndosticos municipales, apoyo
técnico en actualizacion de la politica de género en el Puerto de La Libertad,
construccion de memorias y resumenes narrativos, que tienen que ver con el
area administrativa, territorial y de incidencia social. Los Cuales son
relevantes y pertinentes para el ejercicio profesional vinculados al que hacer
dentro del area de las Ciencias Sociales, o que me ha permitido perfeccionar

mi futuro desempefio.
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Este Informe Final de la Pasantia de la Practica Profesional se refleja
ampliamente el cumpl i miento del NnRegl am

Admi ni strativa de | a Universidad de EI S

La primera etapa, sobre Planificacion donde se elabor6 el Plan de Accion
de trabajo para la pasantia ; dentro del cual, en una primera fase, se realizo
la seleccion de la institucibn Asociacion de promotores comunales
Salvadorefios (APROCSAL), en una segunda fase, se realizé la induccion
sobre la institucién, se conoci6 sobre el Plan de los procesos y actividades a
realizar de la pasantia se elaboran los respectivos documentos para el registro
de las tareas diarias a ejecutar y los de control de la asistencia a laborar y a

las reuniones de asesorias y de orientacion.

El documento del Plan de Accidén antes mencionado se incluyen en la segunda
parte de este informe, en el cual se destaca lo relacionado con la Descripcion
del Proceso de Grado; objetivos generales y especificos donde se pretende
tener un fin claro que direccione la practica profesional; actividades y metas,
estas consisten en las acciones y los objetivos planteado que contribuyan al
desarrollo adecuado de la practica; estrategias, con el fin de especificar por
escrito cuales son las acciones a realizar para cumplir con la Practica
Profesional de manera eficiente; justificacion, con el fin de mencionar la
importancia, relevancia, facilidad y aportes de la Practica; también una breve
descripcion de la instituciébn para dar a conocer las acciones de esta; se
presenta también el programa de la practica, actividades y medios de
verificacion para constatar la veracidad de la Practica Profesional; los recursos
con los que se cuenta para el desarrollo de la misma y las politicas tanto
institucionales como personales, asi mismo se plantea un apartado de

anexos.

Todo esto de acuerdo con principios procedimentales que tienen que ver con

los lineamientos metodologicos para la realizacion de una Pasantia de
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Practica Profesional, desarrollando los planteamientos establecidos por la
Escuela de Ciencias Sociales, con base a experiencias de otras instituciones.

La segunda etapa, la Ejecucion del Desarrollo de la PASANTIA consistié
principalmente en el trabajo de escritorio y territorial desarrollando talleres de
formacion y recoleccion de informacion, analisis de datos, construccion de
memorias e informes narrativos, recoleccion de medios de verificacion,

elaboracion de diagndsticos municipales y mapas de actores.

Lo que da por resultado la elaboracion de un informe final que comprende
cuatro capitulos en los que se desarrolla todo el proceso de trabajo, cuyo
objetivo fue dar a conocer el desempefio laboral y académico de la estudiante
egresada en el transcurso del desarrollo de la Pasantia de la Préactica
Profesional

La tercera etapa, Presentacion y Evaluacién de Resultados Finales de la
Pasantia, consiste en la presentacion de documento y en una disertacion
publica de los resultados con sus respectivas conclusiones vy
recomendaciones como propuesta académica ante el jurado calificador e

invitadas/os.
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RESUMEN

El proceso de grado bajo la modalidad de pasantia de practica profesional es
una nueva experiencia para La Universidad de El Salvador, esta modalidad
permite a los y las pasantes adquirir experiencia en un ambiente laboral real,
donde se pone en practica lo aprendido durante el transcurso de la carrera,
asi mismo permite potenciar nuevos conocimientos a la vez que permite que
los futuros profesionales obtengan esa tan ansiada primera experiencia

laboral.

En este informe final se detalla el recorrido practico realizado durante la
travesia del desarrollo de la pasantia de préactica profesional, se describe de
manera concreta las acciones y la metodologia usada, también se ha incluido
algunas experiencias recopiladas a lo largo del desarrollo de la practica. Este
informe mas que presentar datos investigativos presenta realidades concretas
y practicas a las que se enfrentan todos los profesionales en su primera

experiencia laboral.

El desarrollo de esta pasantia ha hecho posible la articulacién con muchas
instancias y personas gue enriguecen no solo el conocimiento académico sino
también el razonamiento y la perspectiva sobre muchas areas de la realidad,
todo fue posible porque la institucion donde se ejecuté la pasantia esta
comprometida con la mejora de la salud de la poblacién mas vulnerable en
municipios de los departamentos de San Salvador, Santa Ana, San Miguel

Usulutan y La Libertad.

Palabras claves: pasantia, APROCSAL, proyecto, habilidades, coordinacion,

unidad de género, coordinacion.
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INTRODUCCION

El presente documento elaborado por una estudiante egresada de la
ESCUELA DE CI ENCIAS SOCIALES fLicenciado
en Facultad de Ciencias y Humanidades, da por terminada las etapas del

proceso de grado que se rige por la normativa que establece condiciones
administrativas y académicas como un requisito del resultado de la Pasantia

de | a Pr8ctica Profesional s eg¥n el NnRe
Admini strativa de | a Universidad de EI

Licenciada en Sociologia.

El Informe Final se titula: APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE
CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
el cual hace referencia a los procesos, actividades y tareas ejecutadas durante
el desempefio de la practica profesional, desarrollada en la institucion
Asociacion de Promotores Comunales Salvadorefios (APROCSAL) y en el
area de trabajo correspondiente a ejecucion de proyectos sociales, en cuatro
municipios del departamento de La Libertad, Quezaltepeque, Zaragoza,
Ciudad Arce y el Puerto de la Libertad. El objetivo de este informe final es dar
a conocer los resultados y apreciaciones de la presente pasantia en cuanto a
las tareas ejecutadas de acuerdo con el plan de actividades asignado por la
institucion  Asociacion de  Promotores Comunales  Salvadorefios
(APROCSAL).

La importancia de esta practica reside en la oportunidad de ampliar
conocimientos de manera concreta en el campo laboral, permite acercarse al
area laboral de manera asesorada bajo el desarrollo de actividades
previamente establecidas y bajo el apoyo tanto del personal responsable de
la institucibn como también de la Escuela de Ciencias Sociales de la
Universidad de EIl Salvador, asi mismo le permitio a la estudiante egresada
relacionarse con otras instituciones y personas, que contribuyan al

crecimiento académico y personal.
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El contenido de este documento comprende los siguientes elementos en la
primera parte: La identificacion de la pasantia, EL CAPITULO 1 que consisten
en el enfoque y metodologia de la practica profesional, también se plantean
elementos basicos que explican en que consiste una pasantia de practica
profesional y cual es la importancia de esta, EI CAPITULO 2 describe el
andlisis del contexto e institucion y el plan de actividades relacionadas con la
practica profesional, se detalla el contexto de la institucion Asociacion de
Promotores Comunales Salvadorefios (APROCSAL), en su situacion actual,
Se reflexiona acerca de la institucién que atiende la practica, asi como también

se describe detalladamente el plan de actividades.

En el CAPITULO 3 se presenta el analisis analitico y reflexiones criticas sobre
el trabajo desempefado, con base a la informacion y los datos obtenidos de
la pasantia se presenta toda una reflexiébn critica, sobre el trabajo
desempefiado, los cargos, el area de trabajo, el en foque y limitantes las
cuales se realiza una interpretacion y se descubre lo relevante por cada
elemento, en EL CAPITULO 4 se realiza una sintesis, se plantean
consideraciones y perspectivas del pasante de la practica profesional, se
detalla el analisis holistico de la pasantia, asi mismos se detallan las
CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES de la pasantia, también se
incluyen ANEXOS y BIBLIOGRAFIA.

En la segunda parte del presente informe se incluyen los instrumentos de la
planificacion del proceso de grado, se detalla el plan de accién de la pasantia

y se describe a los responsables de la pasantia y al tribunal calificador.

La metodologia utilizada en la elaboracion del presente documento fue con
base a lo planteado en la Planificado para el Trabajo de la practica, Las
Técnicas de grupos focales, entrevistas, talleres, con un abordaje de
prevencion de violencia, contraloria social y acercamiento a las instituciones

publicas de la zona, con un enfoque comunitario, para obtener el analisis de
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la informacion se llevo un registro de las actividades realizadas a diario, asi
mismo se contd con las asesorias constantes del docente Asesor y del
encargado del proceso de grado para la Escuela de Ciencias Sociales,
también se tomaron en cuenta los lineamientos y criterios de la Normativa
Universitaria y de la institucién donde se desarrollo la practica, Las estrategias
Metodolégicas de APROCSAL, Los Reglamentos y la Normativa Universitaria

como Instructivos, manuales y formatos.
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N
fres #ppmocs 2 Q

USA

Estrategias de

contraloria
ciudadana y
reforzamiento
institucional para

una politica de
seguridad con
enfoque de género
que reduzca lg

Vulnerabilidad social
ante la Vviolenciq.

Fuente: tomado de, APROCSAL (2021), nombre del proyecto de la pasantia, La Libertad.

PRIMERA PARTE
INFORME FINAL SOBRE LA PASANTIA DE LA PRACTICA
PROFESIONAL APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE
CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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CAPITULOS

CAPITULO N°1
LA PASANTIA SU ENFOQUE Y METODOLOGIA DE LA PRACTICA

PROFESIONAL APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE
CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.1 EL ANALISIS DE LA PASANTIA

1.2 ANALISIS DE LA METODOLOGIA DEL PROCESO DE LA
PASANTIA
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CAPITULO N°1

LA PASANTIA, SU ENFOQUE Y METODOLOGIA DE LA PRACTICA
PROFESIONAL APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE
CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A continuacién, se describe en enfoque y metodologia utilizando en la
ejecucion de la practica profesional, asi mismo se plantean elementos basicos
que explican en que consiste una pasantia de practica profesional y cual es la
importancia de esta. También se detalla el nUmero de personas pasantes en
APROCSAL actualmente.

1.1 ANALISIS DE LA PASANTIA APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS
DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

1.1.1 Enfoque de la Pasantia adoptado

La Asociacién de Promotores Comunales Salvadorefios (APROCSAL) lleva
mas 30 afios comprometidos con la mejora de la salud de la poblacién mas
vulnerable, centrando su trabajo en comunidades rurales y urbano-marginales
en municipios de los departamentos de San Salvador, Santa Ana, Usulutan,
La Libertad y Cuscatlan. La asociacion centra su labor en Salud Comunitaria,
enfatizando en la promocion de los principios y la practica de la Atencién
Primaria en Salud con énfasis en el conocimiento y ejercicio del Derecho a la

Salud, dotacion de dispensarios comunales y desarrollo de brigadas médicas.

El trabajo de APROCSAL se basa en la institucionalidad para el desarrollo
integral, mediante la implementacién de politicas y procesos eficientes, esto
contribuye a mi area académica porque me permitid ver esas interacciones
que se desarrollan entre la ONG vy las instituciones publicas, el como se
pueden articular ciertos procesos debido a puntos en comun, todo esto con el

fin de buscar el beneficio de las comunidades.
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Se busca contribuir a la mejora del acceso de los servicios de salud equitativos
con calidad y calidez hacia la poblacion, esto me sirvié para poner en practica
mi conocimiento tedrico y metodologico, ya que bajo esa linea se me permitio
trabajar en formulacion de diagnésticos municipales, planes de trabajo y en
actualizaciones de lineas de accion que contribuyan a dar fin a la problematica
identificada. Asi mismo, Incidir en las y los tomadores de decision para el

cumplimiento del derecho humano a la salud.

Asi mismo mediante esta practica profesional se me permitio visualizar la
articulacion desde un punto de vista diferente, ya que mediante esta se puede
lograr incidir desde las comunidades con un mayor impacto porque existe una
multidisciplinariedad que permite abarcar los problemas desde diversos
angulos,, el trabajo comunitario y articulado es la clave para incidir en el
Estado, porque son las comunidades las que viven la realidad y son esas
personas las que deben luchar para identificar y denunciar las vulneraciones
de Derechos, debido a que cada comunidad posee una realidad diferente,
problematicas y carencias diferentes es necesario que se expresen y luchen
para erradicar esas problematicas las instituciones les brindan formacion,
acompafiamiento, etc., pero debe nacer el interés de las comunidades,

mediante la organizacion que permite una articulacioén fuerte.
1.1.2 Propdsitos de la practica profesional

Para (Santrock y col. 2004, p. 96) la practica profesional tiene como propdsito
vincular al alumno (pasante) con su campo real de trabajo, a fin de brindarle
la oportunidad de desarrollar habilidades y destrezas, mediante estimulos que
fortalezcan o incrementen la probabilidad de seguir ejecutando acciones
favorables dentro de su desempefio. A través de este componente curricular
se les facilita a los estudiantes el abordaje de los problemas que ocurren
dentro de los futuros escenarios laborales, en los que se desenvolveran al

egresar, aplicando a la vez el conocimiento previo (teérico).

Las practicas profesionales ofrecen los siguientes beneficios:
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Permite desarrollar el habito de reflexion critica sobre las experiencias vividas.

Promueve la motivacion y la curiosidad en el estudiante para aprender desde
la practica.

Fortalece el desarrollo del pensamiento ético ante situaciones profesionales y

sociables, ademas de que se adquiere disposicion al trabajo en equipo.

Favorece el entendimiento de los problemas desde niveles complejos hacia

soluciones del mismo tipo.
Promueve el trabajo cooperativo mas que el competitivo.

Advierte al futuro egresado acerca de la dinAmica de cambio permanente en

el espacio laboral.

Forma para la elaboracion de informes y reportes del desempefio profesional,

a partir de lo vivido.
Promueve aprendizajes a través de una participacion activa.
Ofrece tiempos estructurados para la reflexion del estudiante.

Ofrece la oportunidad de utilizar habilidades y conocimientos en situaciones

de la vida real.
Extiende el aprendizaje mas alla del aula o campus.

Los estudiantes adquieren certeza de la necesidad de la formacion durante

toda la vida.

El perfil del pasante de practicas profesionales debe incluir tres dimensiones

basicas.

La ético-valorica, entendida como los valores de ciudadania y convivencia

humana.
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La académica, entendida como los conocimientos y la reflexiéon sobre la
disciplina, asi como la capacidad para investigar, generar nuevos

conocimientos y para la creacion artistica.

La profesional, que incluye el desarrollo de competencias laborales, técnicas
y genéricas que preparan para el desempefio profesional, y contribuye con las

dimensiones anteriores (Universidad de Chile, 2006, p. 1).

Fases de las practicas profesionales, (Zabalza ,1996) plantea las fases

siguientes:

Fase de preparacion, en ella el alumnado debe seleccionar la institucion,
establecer contacto, realizar el plan de trabajo, etc.

Fase de acogida, se establece al momento que el estudiante llega al centro

de practicas seleccionado.
Fase de planificacion del itinerario formativo.

Fase de gestion de las practicas, es la interaccion entre el alumno, el tutor y
el universitario, que se materializa en reuniones, visitas y asesorias para

garantizar el cumplimiento de las funciones que debe realizar el aprendiz.
Fase de evaluacion de las practicas.
1.1.3. Situacion de la practica profesional en APROCSAL

A continuacion, se detalla el nimero de estudiantes en practicas dentro de la
institucion APROCSAL.
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TABLA N°1
NUMERO DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD EL SALVADOR EN
PRACTICAS EN EJECUCION DE PROYECTOS SOCIALES EN
APROCSAL 2021

NUMERO DE CARRERAS ANO QUE CURSAN
PASANTES
3 Trabajo social Quinto afo Mujeres
2 Sociologia Egresadas Mujeres
1 Antropologia Egresada Mujer
6 TOTAL

Fuente: Elaboracién propia de la pasante de la Licenciatura en Sociologia, en Proceso de Grado ciclo I-Il, 2021,
con base a informacién obtenida de APROCSAL.

El entorno de la intervencién de la pasantia de practica profesional fue de
caracter comunitario, las personas beneficiarias del proyecto son las
comunidades de cuatro municipios del departamento de la Libertad (Ciudad
Arce, Quezaltepeque, Zaragoza y El Puerto de La Libertad), en concreto las
beneficiarias en su mayoria son mujeres. Intervencion de caracter
Comunitaria se centra en aquellas de acciones destinadas a promover el
desarrollo de una comunidad a través de la participacién activa de ésta en la

transformacion de su propia realidad.

Durante la ejecucién de la pasantia de la practica profesional se establecieron

relaciones Internas y externas, de las cuales se puede mencionar lo siguiente.
Internas:

Se establecieron relaciones con otros equipos de ejecucién de proyectos, ya
gue estos brindaron apoyo en transporte o sirvieron de guia para el desarrollo

de ciertas actividades.
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Con el area de administracion, ya que estos se encargan del desembolso y
las liquidaciones.

Externas:

Con la Oficina Unidad Institucional de Atencion Especializada a las Mujeres
en Situacion de Violencia de la Oficina de Denuncia y Atencion Ciudadana
(UNIMUJER-ODAC), del puerto de la libertad, ya que esta brindo informacion
sobre el trabajo que desempefian y los mecanismos de atencién con los que

cuentan, todo esto en beneficio del municipio.

ORMUSA, con esta institucion se han trabajado conjuntamente algunos
talleres formativos y también se coordin6 un diplomado especializado para el
personal de las instituciones publicas, este fue impartido de manera virtual con
la finalidad de brindar informacion sobre prevencion de violencia contra la

mujer.

Se coordiné con la unidad de género del Puerto de La Libertad, esto como

una manera de integrarse y aportar al trabajo de la municipalidad.

1.2. ANALISIS DE LA METODOLOGIA DE LA PASANTIA DE
PRACTICA PROFESIONAL APOYO EN EL PROYECTO
ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y
REFOTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Dicho proyecto esta orientado para la construccion de una politica de
seguridad con enfoque de género que reduzca la vulnerabilidad social ante la
violencia, la metodologia utilizada para el desarrollo de la practica profesional
consistid en brindar apoyo en la ejecucion del proyecto, en la planificacion de
actividades, ademas, brindar apoyo en la redaccion de informes y memorias
narrativas, también en la recoleccion de los medios de verificacion, etc. Se
desarrollaron actividades mixtas entre territoriales y administrativas, las

primeras consistieron en impartir talleres formativos en las comunidades que
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abarca el proyecto, talleres de recoleccién de informacion para construccion
de diagndsticos municipales, planes de trabajo y politica municipal de género,
etc. Mientras que las actividades administrativas se enfocaron en la
construccion de memorias de labores, informes narrativos, coordinacion con
las instituciones publicas con las que se articuld el proyecto, planificacion de
actividades, desarrollo de cartillas metodologias, digitacion de resultados, etc.

El enfoque fue territorial ya que se buscé intervenir en los espacios publicos
con el objetivo de favorecer a las comunidades, para ello se articularon
actividades con las instituciones del Estado que estan en funcion de la
seguridad hacia las mujeres evitando las vulneraciones a las mismas, y
también se involucro a las alcaldias, ya que desde esos espacios se pueden
implementar estrategias de refortalecimiento institucional para atender de una
mejor manera a las usuarias, asi mismo se pueden implementar actividades
que permitan el empoderamiento de las mujeres, para que estan puedan
identificar la vulneracibn a sus Derechos por parte de las instituciones

publicas.

Para cumplir con las actividades y objetivos propuestos se desarrollé una
dindmica de coordinacion de actividades de manera semanal, debido a que la
gran mayoria de actividades exigian la movilizacion al territorio se
calendarizaba el transporte por semana, para que no hubiese problemas con
el transporte, cuando surgian imprevistos y no habia transporte institucional
se hacia uso de taxis o Uber. Asi mismo se construian las presentaciones,
propuestas, guias metodologicas dejando un margen de tiempo para que la
supervisora de la institucion pudiese revisarlas a profundidad y se agregaran

sugerencias o comentarios.

Para la coordinacion con algunas instituciones como las alcaldias
municipales, Policia Nacional Civil (PNC), Instituto Nacional para el Desarrollo
de la Mujer (ISDEMU), Organizacién de Mujeres Salvadorefias para la Paz
(ORMUSA), Unidad Institucional de Atencion Especializada a las Mujeres en
Situacion de Violencia de la Oficina de Denuncia y Atencién Ciudadana
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(UNIMUJER-ODAC), Unidad de la mujer, etc., se coordinaron entrevistas
presenciales en la medida que la pandemia lo permitid, de esta manera se
establecieron vinculos mas solidos y una mejor articulacion, con respecto a la
coordinacién con las personas en las comunidades se coordind con los lideres
y lideresas de las zonas, estas permitieron llegar a una mayor cantidad
poblacional, dejandonos en claro que la organizacion comunitaria es basica
en el trabajo con las instituciones, ya que estas personas inspiran confianza y

les permiten a las instituciones un acercamiento real.

Mediante la pasantia no se desarroll6 ningiin cambio en la metodologia, pero
si contribui a mantener la metodologia participativa y de construccion en
conjunto, basado en el trabajo comunitario y de educacion popular, buscando
la prevencion de la violencia contra las mujeres, el empoderamiento,
priorizando la participacion de mujeres y jévenes, dar a conocer los Derechos
Sexuales y Reproductivos, asi mismo instando y promoviendo el andlisis
critico de la realidad nacional e internacional y la organizacion comunitaria
como clave para el desarrollo de las comunidades y sus habitantes, todo esto
se logra con la coordinacién de los liderazgos en las comunidades que

trabajan mano a mano con la ONG.
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CAPITULO N°2

ANALISIS DEL CONTEXTO E INSTITUCION Y EL PLAN DE
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA PRACTICA PROFESIONAL
2.1. ANALISIS DEL TRABAJO DE LA INSTITUCION
2.2.  ANALISIS DE LA INSTITUCION RELACIONADA CON LA PRACTICA

2.3.  ANALISIS DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA PRACTICA
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CAPITULO N°2

ANALISIS DEL CONTEXTO E INSTITUCION Y EL PLAN DE
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA PRACTICA PROFESIONAL

A continuacion, se detalla el contexto del problema y de la institucion
Asociacion de Promotores Comunales Salvadorefios (APROCSAL), en su
situacion actual, interpretando sus acontecimientos, abarcando todos los
elementos que estan presente en la practica profesional, se mencionan los
principios que guian a la institucién en su quehacer. Se reflexiona acerca de
la institucion que atiende la practica, asi como también se describe

detalladamente el plan de actividades realizadas durante la pasantia.

2.1. ANALISIS DEL CONTEXTO DEL PROBLEMA SOBRE LA PASANTIA
DE LA PRACTICA PROFESIONAL APOYO EN EL PROYECTO
ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y
REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Distintos autores han apuntado a la violencia fisica y psicolégica como la
mayor fuente de desigualdad de género (Schwendinger y Schwendinger,
1983). La agresion, la violacion, el acoso sexual y el abuso emocional no sélo
dafian a la mujer, sino que limitan su poder reduciendo su habilidad para
abandonar relaciones dafinas, ya sean familiares o laborales. Aunque
algunos estudios informan que también hay mujeres que son violentas con su
pareja, los datos indican que en la mayoria de los casos son los hombres los
agresores, siendo sus atagues mas graves Yy violentos; de hecho, sufren
lesiones y mueren mas mujeres que hombres a manos de su pareja (Browne,
1993).

En El Salvador de acuerdo a la primera Encuesta Nacional de Violencia contra
las Mujeres, realizado por el Banco Central de Reserva de El Salvador revelo
gue siete de cada diez mujeres, a partir de los 15 afios ha sufrido algun tipo

de violencia en su vida. El estudio esta respaldado por una muestra de cuatro
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mil mujeres, una por cada hogar y la investigacion se desarrollé6 a nivel

nacional el afio pasado.

Si bien las violaciones de los derechos humanos afectan tanto a los hombres
como las mujeres, su impacto varia de acuerdo con el sexo de la victima. Los
estudios sobre la materia permiten afirmar que toda agresion perpetrada
contra una mujer tiene alguna caracteristica que permite identificarla como
violencia de género. Esto significa que estad directamente vinculada a la
desigual distribucion del poder y a las relaciones asimétricas que se
establecen entre varones y mujeres en nuestra sociedad, que perpetdan la
desvalorizacion de lo femenino y su subordinacion a lo masculino. Lo que
diferencia a este tipo de violencia de otras formas de agresién y coercion es
que el factor de riesgo o de vulnerabilidad es el solo hecho de ser mujer. La
violencia de género puede adoptar diversas formas, lo que permite clasificar
el delito, de acuerdo con la relacion en que ésta se enmarca y el ejercicio de
poder que supone, en las siguientes categorias: violacién sexual e incesto,
asedio sexual en el trabajo y en las instituciones de educacion, violencia
sexual contra mujeres detenidas o presas, actos de violencia contra las
mujeres desarraigadas, trafico de mujeres y violencia doméstica. (CEPAL,
Unidad Mujer y Desarrollo, Julio 1996)

Estadisticas sobre las brechas de desigualdad existente entre hombres y
mujeres, con base a los datos de la quinta edicion del Boletin de Estadisticas
de Género, de la DIGESTYC del 2019:

La brecha de tasa de participacion entre hombres y mujeres en el
Departamento de La Libertad, seria de 30.9%, ya que la participacion de
hombres es de 81.4% y la de las mujeres es de 50.5%, estos datos muestran

la gran necesidad de incluir a las mujeres en espacios de toma de decisiones

La Brecha salarial promedio entre hombres y mujeres en el departamento de
la Libertad es de $114.84, el salario promedio de los hombres es de $432.73

y el salario promedio de las mujeres es de $317.89.
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2.1.1. Violencia sexual

822 casos de violencia sexual fueron registrados enero a abril del 2019 por el
Instituto de Medicina Legal (IML). Las personas agresoras, en su mayoria, son
conocidas de las victimas, entre las que fueron identificadas a: novio,

padrastro, padre, esposo, excompafiero de vida, tio, vecino y otros.

GRAFICO 1
VIOLENCIA SEXUAL POR DEPARTAMENTO, EL SALVADOR, 2019

Fuente: tomado del observatorio de violencia, ORMUSA, consultado el 20 de julio del 2021,

https://observatoriodeviolenciaormusa.org/

La Libertad presenta un total de 110 casos de violencia sexual de enero a abril

San Salvador

San Vicente
Santa Ana
S

Ahuachapan
Cabaiias
Chalatenango
Cuscatlan

La Libertad
La Paz

La Union
Morazdn

San Miguel

Sonsonate

Usulutan

2019, estas estadisticas son alarmante y exigen una pronta solucién desde el
Estado, es por ello que con la ejecucion del proyecto se buscé la articulacién

del gobierno local y que este tuviese presencia en las comunidades.

2.1.2. Violencia intrafamiliar

La violencia intrafamiliar es un fendmeno de ocurrencia mundial en el que las

mujeres y los nifios son los grupos mas vulnerables. La OMS asegura que una


https://observatoriodeviolenciaormusa.org/
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quinta parte de las mujeres en el mundo es objeto de violencia en alguna etapa
de su vida y como consecuencia de ello presentan altos indices de
discapacidad, tienen doce veces mas intentos de suicidio y altas tasas de

mortalidad en comparacion con la poblacion que no la padece.

GRAFICO 2

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR POR DEPARTAMENTO ENERO A
NOVIEMBRE, 2019

Ahuachapan 98
Cabafas 75
Chalatenango 71
Cuscatlan 85
La Libertad 80
La Paz 70
La Unidn 73
Morazan 62
San Miguel 5
San Salvador 250
San Vicente 96
Santa Ana 141
Sonsonate 10
Usulutan 56
TOTAL 1,172

Fuente: tomado del observatorio de violencia, ORMUSA, consultado el 20 de julio del 2021,

https://observatoriodeviolenciaormusa.org/

Pese a que en el grafico se muestran otros departamentos con mayores
indices de violencia intrafamiliar, el que el departamento de La Libertad

presente 80 casos es algo alarmante y es un indicador que no se debe ignorar.
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2.1.3. Generalidades del proyecto

Con base a todo lo planteado anteriormente se decidi6 ejecutar el proyecto de
estrategias de contraloria Ciudadana y refortalecimiento institucional para una
politica de seguridad con enfoque de género que reduzca la vulnerabilidad
social ante la violencia, cofinanciado por la Unién Europea. Los municipios de
intervencion son: Ciudad Arce, Quezaltepeque, Zaragoza y el Puerto de La

Libertad, con una duracién de enero 2019 a diciembre 2021.
Los objetivos del proyecto son los siguientes:

Objetivo general: contribuir a las mejoras de las condiciones de seguridad de
la poblacién de El Salvador reduciendo la vulnerabilidad social ante la

violencia.

Objetivo especifico: mejora de las capacidades de la sociedad civil
salvadorefia para la incidencia, para la transformacion y participacion en las
politicas publicas de seguridad aplicadas por una institucionalidad fortalecida,

desde un enfoque de género.
2.1.4. Grupos destinatarios del proyecto

Titulares de Derechos y destinatarios: mujeres de los territorios, defensoras
de Derechos Humanos, miembros de la sociedad civil organizada, colectivos,

etc.

Titulares de obligaciones: Instituciones Estatales que brinden atencion a nivel

local y nacional.

2.1.5. Ejes de accion

Promocioén de la participacion en la exigibilidad de los Derechos

Promocién de sistemas de recogida de informacion sobre las violaciones de

Derechos de las mujeres

Promocién de cambios en las politicas publicas
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Promocién de cambios de actitudes, normas y conductas

2.1.6. Indicadores en los que se sustenta la Practica Profesional

Facilitadas las capacidades de atencion a victimas y contraloria ciudadana

desde un enfoque de género y Derechos Humanos.

Espacios de defensa de Derechos Humanos existentes, fortalecidos, activos
y reuniones de articulacion en materia de seguridad publica con enfoque de

género en espacios municipales.

2.2.  ANALISIS DE LA INSTITUCION RELACIONADA CON LA PRACTICA

En los ultimos 10 afios de trabajo de APROCSAL, se ha especializado en un
abordaje integral para la prevencién de violencia contra la mujer, asi como
también identificando las brechas y fallas de las rutas de atencién a mujeres
victimas de violencia a nivel municipal y nacional. En ese mismo marco se
trabaja de forma intersectorial para la prevencion de la violencia contra las
mujeres, retomando que el embarazo contra las nifias y adolescentes es una
violencia que se debe erradicar en el pais, para ello empodera a liderazgos
de las comunidades para que este espacio sea un factor protector de la nifiez

y de las mujeres, y asi puedan vivir una vida libre de violencia.

A continuacion, se explica sobre la institucion con respecto a lo que hace a
partir de su misién, vision, objetivos y planes, programas y proyectos que se
desarrollan en cuanto a sus contenidos, para ello se ha construido la siguiente
tabla.

2.2.1 Asociacién de Promotores Comunales Salvadorefios (APROCSAL)

A continuacion, se presenta una descripcion de la institucion donde se ejecuto

la pasantia de practica profesional.
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NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Asociacion de
Promotores Comunales
Salvadorefios
(APROCSAL) surge en
1986

TABLA N° 2:
INSTITUCION QUE ATIENDE Y TRABAJA EN EL PROYECTO QUE
ABARCA LA PASANTIA DE PRACTICA PROFESIONAL, 2021

VISION Y
MISION

Mision

Somos una organizacion

critica y propositiva en la
defensa del derecho a la
salud, con atencion
diferenciada y especializada
de acuerdo a las necesidades
y circunstancias especificas
de las mujeres y jovenes, que
se encuentren en condiciones
de vulnerabilidad y riesgo, a
travées de la organizacion
comunitaria, participacion
ciudadana, salud comunitaria,
contraloria social e incidencia
en politicas publicas.

Visién

Ser una organizacion
referente de la promocién de
la  salud integral, con
capacidad de incidencia en
los espacios de toma de
decision publica para el
cumplimiento del derecho a la
salud con enfoque de equidad
de género y determinacion
social. Posicionandonos
como una organizaciéon con
autonomia, equitativa,
solidaria y liderada por gente
con compromiso e identidad
con la defensa del derecho a
la salud.

OBJETIVOS Y
PRINCIPIOS

Contribuir a la
mejora del acceso
de los servicios de
salud equitativos
con calidad y
calidez hacia la
poblacion.

Incidir en las y los
tomadores de
decision para el
cumplimiento del
derecho humano a
la salud, a través de
la participacion
efectiva 'y
propositiva del Foro
Nacional de Salud
(FNS).

Principios

Autonomia
Igualdad
Igualdad de
oportunidades
Equidad

No discriminacion
Respeto a la
proteccion de la
vida

Justicia Social
Transversalizacion
Sensibilidad
Respeto

PROYECTOS,
PROGRAMAS O PLANES

Proyectos

Fortalecer la gestion
integral del medio
ambiento basada en los
Derechos Humanos con
enfoque en la
administracion publica del
aguay la determinacion
social de la salud.

Restitucion de derechos de
mujeres, adolescentes y
ninas que enfrentan
violencia, desarrollando el
sistema local de proteccion
social en Usulutan, se llevo
a cabo el Lanzamiento de
las Unidades Municipales
de la Mujer para la
atencion con calidad y
calidez a mujeres en los
municipios de Nueva
Granada, Mercedes
Umafa y Jiquilisco.

Reducir la prevalencia del
embarazo adolescente a
través una estrategia local
concertada de prevencion
de la violencia sexual en
jovenes, promoviendo el
ejercicio activo de sus
DDSSRR en los distritos |,
IV, V'Y VI del
departamento de San
Salvador, El Salvador.

FUENTE: Elaboracién propia por el equipo de la Pasantia de la Licenciatura en Sociologia, en
Proceso de Grado ciclo I-1l, 2021, con base a informacion obtenida de APROCSAL.

2.2.2 Justificaciéon

La seleccion de la institucion se realizé valorando areas de trabajo,

conocimientos y recursos con los que contaba la pasante, debido a que ya se
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contaba con experiencia sobre el trabajo de la institucion, sobre la ardua
defensa de los derechos humanos y prevencion de la violencia contra la mujer,
la importancia reside en que debido a su trabajo territorial permite un
acercamiento con las diversas realidades en las comunidades. La institucion
es relevante y pertinente porque permite al pasante desarrollarse dentro de
su area de formacion, debido a la multidisciplinariedad en su personal.

2.2.2. Descripcion sobre: su origen, poblacion que atiende, cobertura nacional

o local, tipo de institucién.

APROCSAL tiene un trabajo de mas de 33 afios, comprometida con la
mejora de la salud de la poblacibn mas vulnerable en municipios de los
departamentos de San Salvador, Santa Ana, San Miguel, Usulutan y La
Libertad., APROCSAL, promueve procesos de formacién, organizacion y
movilizacion donde los liderazgos se vuelven sujetos de cambio, toman
decisiones sobre aquellos aspectos que afectan sus vidas en lo que se
refiere al derecho a la salud, prevencion de la violencia de género y
ambientes sanos. También trabaja formando, demandando e incidiendo ante
las instituciones publicas y privadas, el respeto a los derechos de los usuarios,
la toma de decisiones responsables respecto a la salud publica, la politica

fiscal, el sistema judicial y la soberania nacional.
2.2.3. Descripcién el contenido de sus Programas y Proyectos

APROCSAL trabaja sobre dos programas: Incidencia Politica y Salud

Comunitaria; con las metas siguientes:

Contribuir a la incorporacion del enfoque de derechos en la prestacion de los

servicios por parte de las y los servidores publicos.

Incrementar la movilizacion social para influir en la implementacion de
politicas, leyes y ordenanzas para garantizar el derecho a la salud y

sus determinantes sociales.

Contribuir a generar una cultura de participacion y contraloria ciudadana.
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Promover una vida libre de violencia hacia la mujer.

Promover acciones intersectoriales para el logro de una mayor equidad en
salud, especialmente en decisiones y acciones de otros sectores, como la
agricultura, la educacion, el medio ambiente, las municipalidades,

legisladores/as, otros.

En estos ultimos 10 afios de trabajo de APROCSAL, se ha especializado en
un abordaje integral para la prevencion de violencia contra la mujer, asi como
también identificando las brechas y fallas de las rutas de atencién a mujeres
victimas de violencia a nivel municipal y nacional. En ese mismo marco se
trabaja de forma intersectorial para la prevencion de la violencia contra las
mujeres, retomando que el embarazo contra las nifias y adolescentes es una
violencia que se debe erradicar en el pais, para ello empodera a liderazgos
de las comunidades para que este espacio sea un factor protector de la nifiez

y de las mujeres, y asi puedan vivir una vida libre de violencia.

2.2.4. Descripcién de comentarios sobre la Instituciébn ya sea negativos y
Positivos sobre el papel de la institucién con relacion a la atenciéon de

la poblacion por medio de la practica.

La poblacion beneficiada se ha mantenido con una actitud positiva y alegre ya
gue son comunidades que desde hace mucho tiempo las instituciones no las
habian tomado en cuenta, la articulacién con la alcaldia permitié que las

personas se familiarizaran con el personal de la misma.

Es agotador el trabajo en los territorios debido al desplazamiento hasta las
zonas, pero APROCSAL ha gestionado muy bien el recurso de transporte para

trasladarse a los territorios.

La municipalidad se ha entusiasmado con las actividades desarrolladas y ha
establecido mayores lazos con las comunidades implementado algunos

talleres en beneficio de las mujeres de los territorios.
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2.2.6 Reflexiones Criticas sobre el Papel de la Institucion.

La institucion desarrolla las actividades de una manera eficiente y eficaz en
una gran medida, todas actividades y articulacion con las instituciones que
velan por los Derechos han dado buenos resultados, como la formacion al
personal de estas instituciones, trabajo en equipo, acercamiento a las
comunidades, etc. Considero que es necesario un mayor esfuerzo en el tema
administrativo y de coordinacién interna, ya que, si bien es ciertos, con las
demas instituciones y las comunidades se establecen actividades
internamente no se agenda en un 100% lo que genera que se junten hasta
dos actividades a la misma hora y dia, en cuanto a lo administrativo algunas
veces se han entregado con un retraso considerable los informes narrativos a

la cooperacion.

2.3.  ANALISIS DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA PRACTICA
PROFESIONAL

En este apartado se detallan las actividades realizadas durante los seis meses
de la pasantia de practica profesional, asi mismo se plantean los nuevos
conocimientos adquiridos, también se mencionan las limitantes y soluciones

presentadas.
2.3.1. Descripcion del plan de actividades

El plan de actividades se desarrollé dividido en cuatro areas de actuacion,
todas estas articuladas con las actividades del proyecto asignado, con el fin
de realizar de manera organizada y articulada las actividades, asi mismo
algunas actividades de indole documental se realizaron en la modalidad en

linea, las areas son las siguientes:

Actividades administrativas:
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Estas se centraron basicamente en recopilacién de medios de verificacion de
cara a la construccion de los informes de labores para la cooperacion, asi
mismo el escaneado y digitacion de documentacion de importancia para las

actividades que abarca el proyecto.
Territoriales:

En esta area se incluyen las visitas de campo a los territorios que abarca el
proyecto, se desarrollan actividades como festivales, talleres formativos,

grupos focales, etc.
De incidencia:

La institucién cuanta, con una parte organizada en las comunidades, cuando
es necesario se planifican actividades de incidencia como marchas,
concentraciones o campafas digitales, ya sea en el marco de
conmemoraciones o ante denuncias de acciones arbitrarias y de violacion a

los Derechos Humanos.
De apoyo a otras areas dentro de la institucion:

Hay actividades de otros equipos que son demasiado grandes para que las
cubra solo el personal de ese equipo, es por ello que se solicita el apoyo a
otras personas de manera previa a esas actividades, todo esto de manera

organizada y con el permiso de las respectivas supervisoras.
2.3.2. Actividades realizadas

A continuacion, se presenta una lista de manera concreta de las actividades

realizadas:

Construccién de memorias
Presentaciones para talleres formativos
Campafias

Elaboracion de tripticos informativos
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Apoyo técnico en talleres formativos

Direccién de stand informativo

Elaboracion de propuesta de diagndstico comunitario
Elaboracion de propuesta de planes de trabajo
Elaboracion de cartillas metodoldgicas
Actividades de incidencia

Investigacion documental

Escaneado de documentos

Cursos de induccion

Toma de fotografias

Direccion de grupos de trabajo

Asistencia a festivales

Recopilacion de datos estadisticos

Andlisis de pre test y pos test

Construcciéon de esquemas

Revision y correccion de informes

36

Ejecucion de talleres en las comunidades para recolectar informacion para los

diagndsticos municipales y la politica de género

2.3.3. Aprendizajes obtenidos

A continuacion, se describen los aprendizajes y habilidades que he adquirido

por medio de la realizacion de las actividades:
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Sobre la correcta forma de elaborar memorias de labores, que incluir y que

no.

Cdémo funciona la vida laboral y especialmente el 4rea de ejecucion de

proyectos.

El acercamiento con las personas beneficiarias del proyecto en el territorio,
saber que hay un compromiso con esas personas, y por ende hay que

esforzarse para que todo se lleve a cabo como se ha planificado.

He aprendido sobre la organizacion, la importancia de planificar y de respetar

esa planificacion.

Técnicas de participacion, como actuar ante grandes grupos de personas.
A tener mayor soltura al expresar mis ideas.

El funcionamiento de la unidad de ejecucion de proyectos.

A socializar y empatizar con las personas.

A seguir desarrollando mis conocimientos.

A sacar provecho de mis areas fuertes y potencializar las areas no tan fuertes.
A realizar talleres con diversas poblaciones.

A desarrollar dinamicas rompe hielo.

A organizarme y respetar mis horarios.

Elaboracién de propuestas de diagnostico de manera clara y concreta.
Organizar correctamente los medios de verificacion.

El paso a paso en la ejecucion de actividades planteadas en el proyecto.

2.3.4. Limitantes presentadas
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A continuacion, se detallan algunos comentarios de las limitantes o

restricciones que se le presentaron durante la ejecucion de las actividades:

Algunas veces habia poco recurso electronico como computadoras y €so no

permitia la optimizacion del tiempo.

Tener que trasladarse hacia el territorio.

Levantarse muy temprano para algunas actividades.
Llevar trabajo a casa cuando habia demasiada demanda.

Algunas veces el internet estaba muy lento, esto generaba una lentitud en

algunas actividades.

La maquina para escanear presento problemas por dos semanas.
Trabajar en pandemia representa un riesgo diario.

2.3.5. Soluciones

Se describen mas limitantes o restricciones que se presentaron durante la

ejecucion de las actividades:
Trabajar desde casa con mi propia computadora.

Coordinar con mi supervisora la cuestion del transporte, para que me llevara

al territorio.

Crear habitos para dormir realistas y acordes a mis posibilidades.
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. > RS 2
FUENTE: Foto tomada por la Unidad de La Mujer de la alcaldia del Puerto de L a Libertad, levantamiento de

informacién para la actualizacién de la politica de género, Cangrejera, La Libertad, 23-06-2021

CAPITULO N°3
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3.4.

3.5.

DESEMPENADO

ANALISIS ANALITICO SOBRE EL TRABAJO DESEMPENADO
REFLEXIONES SOBRE EL CARGO (S) DESEMPENADO
REFLEXIONES SOBRE EL AREA DE TRABAJO

REFLEXIONES CRITICAS DE LOS ELEMENTOS DE LA
PRACTICA

REFLEXIONES SOBRE LAS RESTRICCIONES EN LA PRACTICA
PROFESIONAL



40

APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CAPITULO N°3

ANALISIS ANALITICO Y REFLEXIONES CRITICAS SOBRE EL TRABAJO
DESEMPENADO

A continuacion, con base a la informacion y los datos obtenidos de la pasantia
se presenta toda una reflexion critica, donde se pone en evidencia la
informacion o los datos sustraidos de los documentos consultados, sobre el
trabajo desempefiado, los cargos, el area de trabajo, el en foque y limitantes
las cuales se realiza una interpretacién y se descubre lo relevante por cada

elemento.

3.1 ANALISIS ANALITICO SOBRE EL TRABAJO DESEMPENADO

El Analisis Analitico consiste en una interpretacion de cada una de las
actividades para poner en evidencia el como desempefio el trabajo, la
informacion y los datos registrados sobre lo realizado sera la fuente para

redactar su interpretacion.

Las dimensiones que constituyen la pasantia de practica profesional son las

siguientes:

Trabajo territorial o de campo y trabajo administrativo, los instrumentos

utilizados para el desarrollo de ambas dimensiones son las siguientes:

Intelectual: categorias, conceptos, teorias sobre las teméaticas que estan

relacionadas con el proyecto.
Material: Pilot, papelografos, tirro, presentaciones, banners, etc.

Tiempo: el tiempo requerido para la pasantia de practica profesional fue de
ocho horas diarias los cinco dias de la semana, haciendo un total de 120 dias

y 960 horas de trabajo.
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Transporte: traslado a los territorios por diversos medios, bus, carro, Uber,

taxi, etc.

Econdmico: aporte personal para el traslado, alimentacion y otros gastos, ya

gue de parte de la institucidon no se percibié una remuneracion econémica.

Social: La institucion contribuyo a mi formacion académica y a mi crecimiento
personal, aprendi a relacionarme con diversos grupos dentro de la sociedad,
en el plano territorial se contribuy6 a sentar precedentes de actuacion ante
problematicas, a incentivar la organizacion comunitaria y al acercamiento de

las instituciones publicas a los municipios que abarco el proyecto.

Psicoldgico, cultural e ideoldgico: se logr6 un cambio de actitud en las
personas beneficiarias, ya que se propicié un cambio en costumbres y habitos,
en cuanto a la contraloria y la exigencia de los derechos humanos, asi como
también las personas han empezado a poner en practica lo aprendido y darlo
a conocer en sus respectivos cantones y comunidades mediante la

organizacién comunitaria.

Tecnologico: el recurso tecnoldgico fue un aspecto muy importante en la
ejecucion de las actividades que abarco el proyecto, se les compartieron las
presentaciones mediante USB o redes sociales, se coordinaron reuniones y
talleres mediante grupos en redes sociales, esto contribuyo aun acercamiento

de manera virtual con las personas beneficiarias.

Politico: mediante la practica se aportaron insumos para el analisis critico en

las comunidades respecto a sus necesidades y problematicas.

2.4. REFLEXIONES SOBRE EL CARGO DESEMPENADO

El cargo que desemperie durante los seis meses de la practica profesional fu
el de técnica el area de ejecucién de proyectos sociales, esta area se centra

en ejecutar las actividades que se contemplan en el marco logico del proyecto
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gue en ese momento ha sido asignado, todas las actividades se realizan con
el objetivo de cumplir con los indicadores contemplados en el proyecto.

El &rea de ejecucion de Proyectos se refiera a todas las actividades que se
realizan para cumplir con un fin principal definido, en un tiempo establecido
utilizando recursos tanto humanos como materiales y para el cual se debe
tener presupuestados los costos en que se incurrirdn. Las funciones
principales de la ejecucion de Proyectos es administrar, planificar, coordinar,
seguimiento y control de todas las actividades y los recursos asignados para
la ejecucion del proyecto de una forma que se pueda cumplir con el alcance

en el tiempo establecido y con los costos presupuestados.

2.5. REFLEXIONES SOBRE EL AREA DE TRABAJO

El trabajo de la practica profesional se dividid en las siguientes areas de

conocimiento:

Capacitaciéon: se realizaron tallares con un enfoque formativo dirigido a
liderazgos de las comunidades de los cuatro municipios que abarca el
proyecto (Puerto de la Libertad, Zaragoza, Quezaltepeque y Ciudad Arce),
esto con el objetivo de empoderarles en teméaticas de violencia de género,
desigualdad social, Derechos Humanos, Derechos Sexuales y Reproductivos,
asi como también en mecanismos de participacion ciudadana, todo esto con
la finalidad que sean estos liderazgos los que se encarguen de replicar sus

conocimientos y que trabajen de la mano con las municipalidades.

Diagnostico: se disefidé una propuesta de diagndstico comunitario para los
municipios que abarca el proyecto, en este se ha contemplado la creacion de
un plan de trabajo con base a lo recopilado en el diagndéstico, asi mismo se
ha planteado realizar una actualizacion de la politica publica de prevencién de
la violencia contra las mujeres, todo esto coordinado con la municipalidad y

liderazgo de las comunidades.
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Para el diagnostico se han propuesto los siguientes elementos:
Caracterizacion del municipio, Demografia y sociedad, Economia, Medio

ambiente, Marco Teorico y el Marco Legal.

Apoyo técnico en actividades: la institucion realiza reuniones constantes en
espacios catalogados como mesas de trabajo, he apoyado en la mesa de
salud sexual y reproductiva, desde ese espacio se planean actividades que
tengan que ver con la temética, se construyen posicionamientos, conferencias
de prensa, apoyo a actividades relacionadas con la linea de accion de la
mesa, entrevistas de radio, etc., es por ello que se realiza la planificacién y
calendarizacion de actividades, también se realiza la construccion de la

memoria y recopilacion de medios de verificacion, etc.

Apoyo en actividades de incidencia: desde la instituciobn se abanderan
algunas actividades de incidencia social como lo son: la lucha por la
despenalizacion del aborto por las cuatro causales, visibilizacion y condena a
la violencia contra las mujeres, la no privatizacién del agua, bajo esta linea se
han realizado diversas actividades de calle como una forma de visibilizar

dichas probleméticas y generar conciencia en la poblacion.

Tareas administrativas: creacion de informes narrativos de actividades,
escaneado de documentos y recopilacion de medios de verificacion, entrega
de viaticos a las personas participantes, cambio de cheques y solicitud de
facturas, todas esas actividades de planificacion y logistica necesarias para el
desarrollo de las actividades contempladas en el proyecto.

2.6. REFLEXIONES CRITICAS DE LOS ELEMENTOS DE LA PRACTICA
Haciendo uso del pensamiento Critico, se plantea un andlisis profundo de las

dimensiones planteadas con anterioridad en el informe, para dar un realce se
presentan datos cualitativos de lo que las personas participantes vieron a bien

expresar respecto al proyecto.

Andlisis de las dimensiones que constituyen la pasantia de practica

profesional
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Trabajo territorial o de campo y trabajo administrativo: el trabajo territorial
enriquecié en gran manera el desarrollo de la pasantia y contribuyo a lograr
un acercamiento directo con las personas beneficiadas del proyecto, asi como
también a establecer lazos con las instituciones con las cuales se articulo el

proyecto.

Intelectual: el hacer uso de categorias, conceptos, teorias sobre contraloria
social, derechos humanos, prevencion de violencia contra la mujer, genero,
sexo, etc., contribuyo a brindar insumos a las personas beneficiarias para que
estas después puedan aplicarlos a su vida diaria y socializarlos con las

personas con las que se relacionan en su dia a dia.

Es necesario que se tome en cuenta que en muchas comunidades las
personas se les dificultad leer y escribir, por lo tanto, los conceptos y
categorias usadas para compartirlas con estas personas deben contener

laminas que les faciliten comprender las ideas centrales.

Material: el uso de materiales es importante para dar a conocer lo que se
desea expresar, pero estos deben tener un enfoque popular, es necesario
tratar de incluir materiales que capten la atencién despierten el interés de las

personas participantes.

Social: a continuacién, se presentan algunas opiniones de las personas
participante y beneficiarias del proyecto, que sustentan la afirmacién
siguiente, en el plano territorial se contribuyé a sentar precedentes de
actuacion ante problematicas, a incentivar la organizacion comunitaria y al
acercamiento de las instituciones publicas a los municipios que abarco el

proyecto.

Me parece que esta iniciativa de articulaciébn y coordinacion ha
contribuido a acercarnos a la gente y escuchar sus necesidades, ya
gue a veces resultan ser diferentes a las que nosotras podamos haber
identificado. (N. Parada, comunicacion personal, Unidad de la mujer,
puerto de la Libertad 28 de mayo, 2021).
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Yo he tenido deseos de poder contribuir en mi comunidad, de ayudar a
las mujeres victimas de violencia, estas muchas veces han sido mis
vecinas, pero me habia detenido porque no sabia a cudles instituciones
poder acercarme y pedir ayuda y ni si quiera sabia como actuar o que
decirles en esos casos. (Persona beneficiaria del proyecto,

comunicacién personal, Ciudad Arce, 19 de julio, 2021)

Me llamo mucho la atencién el diplomado ya que me permitié ampliar
mis conocimientos y poder aplicarlos a mi trabajo, ya que beneficiare
aplicando el nuevo conocimiento a muchas usuarias. (Participante del
diplomado especializado sobre seguridad ciudadana e igualdad para
las instituciones locales y nacionales del ramo de justicia y seguridad,

San Salvador, comunicacion personal, San Salvador, 21 de julio, 2021)

Psicoldgico, cultural e ideoldgico: se propicid un cambio de costumbres, ya
gue se dieron cambios en las formas y representaciones, los comportamientos
gue antes les parecia normales a las personas beneficiarias mediante el
proceso de socializacion de conceptos, material de lectura, talleres,
diplomados, etc., se logré una identificacion de violencia y peligro.

A continuacién, se presenta la opiniébn de una persona participante

A las mujeres se nos ha inculcado que lo mejor que podemos hacer es
guedarnos en casa y hacer los quehaceres del hogar, cuidar los nifos,
atender al marido, mediante esta informacién y los talleres que
APROCSAL nos ha brindado me han mostrado otra forma de vivir, de
exigir mis derechos, no permitir que me los violente. (Persona
beneficiaria del proyecto, comunicacion personal, Quezaltepeque, 23
de julio, 2021)

Politico: mediante la practica se aportaron insumos para el analisis de

conciencia y organizacion en las comunidades.

A continuacion, se presentan la opinion de una persona participante
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A mi no me gustaba andar en reuniones ni nada de eso, pero me he
dado cuenta gracias a ustedes de lo importante que es estar
organizadas y atentas, ya hemos realizado varias reuniones como
ADESCO, hemos logrado que el promotor de salud llegue a algunas
comunidades que antes no visitaba. (Persona beneficiaria del proyecto,

comunicacion personal, Zaragoza, 26 de julio, 2021)

2.7. REFLEXIONES SOBRE LAS RESTRICCIONES EN LA PRACTICA
PROFESIONAL

A continuacion, se presentan algunas reflexiones criticas sobre las limitantes
o restricciones que se le presentaron durante la ejecucion de la Préactica, y

cuales fueron sus posibles soluciones

Violencia social: como sabemos el problema de la violencia en El Salvador es
un problema histérico estructural, tiene que ver con la forma en como se ha
venido organizando la sociedad y en la dindmica de las relaciones de poder
que se han desarrollado, el territorio que abarca el proyecto no fue la
excepcion, se encontré una fuerte presencia de pandillas en las zonas, esto

de alguna manera limito el trabajo.

Para no poner en riesgo a las personas participantes ni al equipo ejecutor se
establecieron puntos minimamente seguros, lugares de reunién céntricos y
articulacion con el liderazgo de la zona, también, para ingresar al territorio se

debia hacerlo debidamente identificados. (Carnet, camisas, etc)

Elecciones de alcaldes y cambio de administracién en las alcaldias: como es
sabido la gran mayoria de alcaldias las gano el partido politico predominate
actualmente, Nuevas Ideas, esto genero un estancamiento de los procesos
de articulacion que previos a las elecciones se habian establecido con los

alcaldes salientes.
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Para solucionar esta problemética se empez6 a trabajar presentaciones,
resefias, coordinar reuniones con los alcaldes y el personal de la nueva

administracion para lograr una nueva articulacion con la municipalidad.

COVID-19: las consecuencias de dicho virus en el aspecto sanitario, social, y
econdémico han sido fatales, esto ha limitado las actividades territoriales, ya
qgue dentro de las instituciones con las cuales se articulan las actividades se
dieron varios casos de COVID, esto genero un estancamiento en la ejecucion
de actividades. Para prevenir casos de contagios APROCSAL tomo la
decision de dividir la semana entre trabajo en linea desde casa y el trabajo
territorial tomando las medidas de bioseguridad al pie de la letra, asi mismo
las actividades se desarrollaron con grupos de personas reducidos en

espacios ventilados.
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Ciudad Arce, 23-06-2021

CAPITULO N°4

SINTESIS, CONSIDERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL PASANTE DE
LA PRACTICA PROFESIONAL

4.1. SINTESIS CONSTRUCCION DEL TODO
4.2. CONSIDERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL PASANTE
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CAPITULO N°4

SINTESIS, CONSIDERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL PASANTE DE
LA PRACTICA PROFESIONAL

A continuacion, se detalla el analisis holistico, el cual se presenta con base a
una sintesis, sobre las consideraciones, y las apreciaciones de la pasante que
plantea en torno a la Pasantia de la Practica Profesional, elementos
encontrados como novedoso Yy relevante y por ultimo se introducen una serie

de reflexiones.

4.1 SINTESIS CONSTRUCCION DEL TODO

Presentacion de una sintesis de los resultados de la Pasantia de la Practica
Profesional. Una sintesis es una composicion producto del andlisis de las

partes dentro de un todo del que se obtiene una unidad.

Mediante la articulacion de todos los elementos y dimensiones antes
mencionadas en el andlisis analitico se han establecido una sintesis a manera

de conclusion.

GRAFICO 2
ARTICULACION ENTRE PRACTICA, CONCIENCIA Y ORGANIZACION

NIVELES DE NIVELES DE

PRACTICA )
—_ CONCIENCIA ——  ORGANIZACION

FUENTE: Elaboracién propia por la Pasante de la Licenciatura en Sociologia, en Proceso de Grado ciclo I-1l, 2021,
con base a la asesoria del MSC. Ayax Antonio Larreinaga Calix
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Los niveles de organizacién y de conciencia son claves para que las personas
en las comunidades se empoderen, denuncien y defiendan sus derechos
humanos, para lograr esto se necesita practica, esta puede llevar a crear
conciencia, después se transforma en organizacion para eliminar los
problemas concretos identificados, es decir, desde la practica se crea una
conciencia de las situaciones ya sean negativas o positivas eso da paso a la
organizacién producto de la conciencia, esta organizacion se nombrara segun
el nivel de politico de las comunidades, por ejemplo se pueden llamar,
ADESCO, Cooperativa, Junta Directiva, etc. Tomando en cuenta que estos
elementos son aplicables a lo individual y colectivo, ya que no se pueden

separar estos dos ambitos.

La practica se logra mediante el trabajo territorial de las instituciones, es un
proceso extenso, constante y articulado, para que las personas beneficiarias
obtengan conocimientos en contraloria y vigilancia social, perspectiva de
género, seguridad ciudadana, de esta menare se incentivo a la creacion de
niveles conciencia tanto a nivel personal o individual como colectivamente,
esto es lo mejor que se puede realizar, ya que los proyectos no estan siempre
en los territorios tienen una duracion establecida, por ende, cuando el
proyecto finaliza se deja a las organizaciones producto de la conciencia
continuar con el trabajo comunitario y replicarlos en sus comunidades

aledarnias.

4.2 CONSIDERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL PASANTE DE LA
PRACTICA PROFESIONAL

4.2.1 Consideraciones

Planteamiento de las apreciaciones con relacion a los elementos
fundamentales involucrados en la Pasantia, fundamentalmente con la

concepcion que hace de APROCSAL.
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La institucion se caracteriza por tener bien definidos sus ejes de trabajo,
durante la pasantia trate de contribuir a mantener esa linea, en el trabajo
territorial se dio visibilidad a la institucion ya que siempre entraba al territorio

debidamente identificada.

Como ya se ha venido mencionando en este informe el trabajo territorial con
el objetivo de promover la organizacibn comunitaria es clave para la
sostenibilidad de los proyectos, son estas personas organizadas las que
contintan el trabajo de replicar todo lo aprendido y los insumos obtenidos con

la intervencion.

La institucion y sus representantes se han esforzado por mantener la linea de
trabajo pese a las adversidades actuales, desde la situacion del COVID-19
que limito algunas actividades y la relacion con las personas beneficiarias, asi
como también el reciente fallecimiento de la directora de la institucién, esto de

alguna manera a generado una reestructuracion en el personal.

4.2.2. Perspectivas

Perspectivas o juicio personal de como concibe o interpreta, la Pasantia de la
Practica Profesional y cuales fueron las lecciones aprendidas para otras

experiencias de Practicas, con pertinencia cientifica.

¢, Cuales son las interpretaciones personales de la pasantia, lecciones y

hallazgos?

La pasantia de la practica profesional logro el objetivo de llevar a la préactica
el conocimiento tedrico y metodologico adquirida en el transcurso de la
carrera, adecuandola a la finalidad y caracteristicas de la institucion, se me
permiti6 tener un acercamiento a los territorios, conocer las realidades
diversas, asi mismo la pasantia me permiti6 darme a conocer

académicamente, mostrar mis capacidades y fortalezas, lo que género que se



52

APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

me asignaran la coordinacion y ejecucion de algunas actividades, como por

ejemplo, el disefio de los diagnosticos municipales y planes de accién.

En la institucién existen diversas disciplinas académicas esto enriquecio
algunos conocimientos sobre educacion, leyes, psicologia y sobre el area
econdmica de los proyectos, esta parte es muy importante de manejar en la

ejecucion de los proyectos.

Es importante mencionar que en la gran mayoria de comunidades existe una
gran carencia de conocimiento sobre los Derechos Humanos, sexualidad,

genero, mecanismos de denuncia ante violencia, de contraloria social.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La pasantia de préactica profesional ha contribuido a poner en préactica lo
aprendido durante la carrera universitaria. Es decir, a poder aplicar el
conocimiento académico en situaciones concretas del mundo real, eso es
fundamental para el crecimiento tanto académico como profesional del
estudiante, la metodologia utilizada durante los seis meses de duracioén de la
pasantia permitié un acercamiento con las personas beneficiarias y que estas
adoptaran el proceso como propio y contribuyo a la motivacion y exigencia de

presencia a las instituciones publicas de la zona.

El proyecto tuvo entre sus ejes de accion la promocion de la participacion en
la exigibilidad de derechos en las personas beneficiaria, las actividades como
talleres formativos, participacion en la construccion del diagndstico municipal,
etc. Les permitié a los beneficiarios obtener una perspectiva diferente sobre

los Derechos Humanos y la violentacién de los mismos.

Mediante la articulacién de las alcaldias en las zonas se logro la promocion
de cambios en las politicas publicas, por ejemplo, en el Puerto de La Libertad
con coordinacion de la alcaldia y participacién de las mujeres de la zona se
ha trabajado la actualizacién de la politica de género.

La préactica contribuyo a lograr los objetivos planteados en el proyecto, el
trabajo territorial se vio limitado debido a la pandemia, ya que se trabajo con
grupos reducidos generando realizar las mismas actividades con grupos
diferentes para no aglomerar demasiadas personas, esto genero un proceso

lento, pero logrando las metas.

La ejecucion de actividades durante pasantia de practica profesional permitio
identificar los aportes a las personas beneficiarias en la dimension social,
politica, econémica e ideoldgica, todos estos aspectos se pueden articular

entre si y obtener un cambio en los niveles de conciencia de las personas
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beneficiarias para que estas después de finalizado el proyecto le den

continuidad y sostenibilidad.

APROCSAL mediante la ejecucion del proyecto se ha convertido en un
importante referente para diferentes comunidades, que lucha contra la
violencia contra la mujer y apoya a la organizacion comunal como el medio de
mantener activos los resultados que han obtenido con los diferentes

proyectos.
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RECOMENDACIONES

La institucion debe desarrollar una forma de control con datos que le permitan
obtener informacién sobre la cantidad de estudiantes en préacticas, servicio
social, voluntariado, etc., crear una base de datos dinamica que contribuya a

la organizacion de los grupos de trabajo dentro de la institucion.

APROCSAL, debe desarrollar de forma sistematica jornadas de analisis de
coyuntura con los liderazgos de los municipios de  Quezaltepeque, Ciudad
Arce, Zaragozay El Puerto de La Libertad, para fortalecer su capacidad critica
y autbnoma a la hora de la toma de decisiones en los espacios de participacion
ciudadana conformados por la organizacién producto de la ejecucion del

proyecto.

APROCSAL, debe monitorear la participacion del liderazgo en los municipios
en los espacios de participacion creados producto de la ejecucion del
proyecto, ya que de ello depende la sostenibilidad politica y social de los

resultados.

Es necesario que la institucion elabore un protocolo institucional de seguridad
personal para los equipos técnicos y de los liderazgos, que garanticen
medidas minimas de seguridad frente a situaciones de riesgo o amenaza real

contra su seguridad o vida, en los territorios priorizados en futuros proyectos.

APROCSAL, debe incorporar en futuras intervenciones un disefio o
metodologia para la nifiez y para personas que no saben leer ni escribir, que

los proyectos contemplen la alfabetizacién como prioridad.
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ANEXOS

ANEXO 1: CUADROS DE CALIFICACIONES BIMENSUALES

ANEXO 2: CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA°- A LA PRACTICA
PROFESIONAL

ANEXO 3: EVALUACION DE DESEMPENO DE LA PRACTICA
PROFESIONAL

ANEXO 4: CUADRO CONTROL DE ASISTENCIAS A ASESORIAS DE LA
PASANTIA DE LA PRACTICA PROFESIONAL

ANEXO 5: FOTOGRAFIAS DE ALGUNAS ACTIVIDADES REALIZADAS
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ANEXO 1

CUADROS DE CALIFICACIONES BIMENSUALES

NOMBRE DEL PASANTE:

NOMBRE INSTITUCION:
MESES EVALUADOS:
FECHA ENTREGA:
DOCENTE ASESOR
SUPERVISOR:

AREA EVALUADA:

ESCALA DE CALIFICACION DEL 0 AL 10

Maria Adelaida Berrios Portillo

APROCSAL

Febrero y marzo

06-03-2021

Msc. Ayax Antonio Larreinaga Célix
Licda: Linda Carpintero

Apoyo técnico en el area de ejecucion de
proyectos sociales

DOCENTE
ASPECTOS PARA EVALUAR AsEsor | SUPERVISORA | PROMEDIO
MANEJO DE ETICA PROFESIONAL o) 9 q
HABILIDADES EN SU TRABAJO a = B.5
INTEGRACION AL GRUPO Q Iz q.<
APORTE CREATIVO EN SU LABOR
PROFESIONAL L & 8.5
RELACIONES LABORALES 1 /0 4.5
CUMPLIMIENTO REQUISITOS
INSTITUCIONALES 9 9 9
MANEJO CIENTIFICO DE SU
QUEHACER 9 8 3.9
SEGURIDAD EN SU TRABAJO 1O 9 4.9
COMUNICACION ASERTIVA Lo 7 9.¢
SUMATORIA GLOBAL & 80 £1.5
PROMEDIO GLOBAL 4.22 0. 6O 9.0%
G
DOCENTE ASESOR SUPERVIJERA

v LSy

D7
77 N v sl e i
WOCACION DE PROA) T 819
COMUNALES SAL\'AIX)K’,-‘-,:J{*
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NOMBRE DEL PASANTE:
NOMBRE INSTITUCION:
MESES EVALUADOS:
FECHA DE ENTREGA:
DOCENTE ASESOR
SUPERVISOR:

AREA EVALUADA:

Maria Adelaida Berrios Portillo

APROCSAL
Abril y mayo
01-06-2021

Msc. Ayax Antonio Larreinaga Calix

Licda: Linda Carpintero

Apoyo tecnico en el area de ejecucion de

proyectos sociales

ESCALA DE CALIFICACION DEL 0 AL 10

DOCENTE

ASPECTOS PARA EVALUAR | ~ - .~ | SUPERVISOR | PROMEDIO
MANEJO DE ETICA ,
PROFESIONAL 10 q 4.5
HABILIDADES EN SU TRABAJO 10 g .5
INTEGRACION AL GRUPO 10 /0 L0
APORTE CREATIVO EN SU
LABOR PROFESIONAL Cf q 9
RELACIONES LABORALES (0 10 I®)
CUMPLIMIENTO REQUISITOS
INSTITUCIONALES 10 /9 10
SEGURIDAD EN SU TRABAJO 10 a q.5
MANEJO CIENTIFICO DE SU
QUEHACER 10 - P
COMUNICACION ASERTIVA o q 9
SUMATORIA GLOBAL QY 54 8¢
PROMEDIO GLOBAL J. }3 0. 33 9. 55

DQCENTE ASESOR

| ASOCIACION

(AL

E PROMOTORE

58
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NOMBRE DEL PASANTE:
NOMBRE INSTITUCION:
MESES EVALUADOS:
FECHA DE ENTREGA:
DOCENTE ASESOR
SUPERVISOR:

AREA EVALUADA:

Maria Adelaida Berrios Portillo
APROCSAL

Junio y julio

02-08-2021

Msc. Ayax Antonio Larreinaga Calix
Licda: Linda Carpintero

Apoyo tecnico en el &rea de ejecucion de

proyectos sociales

ESCALA DE CALIFICACION DEL 0 AL 10

DOCENTE

ASPECTOS PARA EVALUAR |\ (r.¢ OR | SUPERVISOR | PROMEDIO
MANEJO DE ETICA
PROFESIONAL 4 JO 4.5
HABILIDADES EN SU TRABAJO q 4 4. <
INTEGRACION AL GRUPO 0 10 L0
APORTE CREATIVO EN SU i
LABOR PROFESIONAL 10 q 9. S
RELACIONES LABORALES 0 10 {9)
CUMPLIMIENTO REQUISITOS i
INSTITUCIONALES (0 [0 |0
SEGURIDAD EN SU TRABAJO (0 o 5.5
MANEJO CIENTIFICO DE SU
QUEHACER 9 9 9
COMUNICACION ASERTIVA 10 9 9.9
SUMATORIA GLOBAL R} Ks Q6.5
PROMEDIO GLOBAL q. b 4.4 9. ¢

13

\2
DQCENTE ASESO}{\@'

X

|CONUNALE

o
MLV )
2
Y “ —
= =
. ——
7
/
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ANEXO 2

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL

UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

01\02\21 8:00 AM 4:00 PM
02\02\21 8:00 AM 4:00 PM
03\02\21 8:00 AM 4:00 PM
04\02\21 8:00 AM 4:00 PM
05\02\21 8:00 AM 4:00 PM
08\02\21 8:00 AM 4:00 PM
09\02\21 8:00 AM 4:00 PM
10\02\21 8:00 AM 4:00 PM = ik
e
11\02\21 8:00 AM 4:00 PM %
_’ e -
—
12\02\21 8:00 AM 4:00 PM %_‘
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

 FECHA |  HORA |  HORA | FIRMADE SUPERVISOR
S ENTRADA ~ SALIDA
T15\02\21 | 8:00AM 2:00PM
16\02\21 8:00 AM 4:00 PM
17\02\21 8:00 AM 4:00 PM
18\02\21 8:00 AM 4:00 PM
19\02\21 8:00 AM 4:00 PM
22\02\21 8:00 AM 4:00 PM
23\02\21 8:00 AM 4:00 PM
24\02\21 8:00 AM 4:00 PM
25\02\21 8:00 AM 4:00 PM
26\02\21 8:00 AM 4:00 PM
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando Ia realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

“01\03\21
02\03\21 8:00 AM 4:00 PM
03\03\21 8:00 AM 4:00 PM
04\03\21 8:00 AM 4:00 PM
05\03\21 8:00 AM 4:00 PM
08\03\21 8:00 AM 4:00 PM
09\03\21 8:00 AM 4:00 PM
e
10\03\21 8:00 AM 4:00 PM e S
-
11\03\21 8:00 AM 4:00 PM
12\03\21 8:00 AM 4:00 PM =g
| =Sre—
T
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

15\03\21

R
16\03\21 8:00 AM 4:00 PM i

17\03\21 8:00 AM 4:00 PM

18\03\21 8:00 AM 4:00 PM

19\03\21 8:00 AM 4:00 PM

22\03\21 8:00 AM 4:00 PM

23\03\21 8:00 AM 4:00 PM

24\03\21 8:00 AM 4:00 PM

25\03\21 8:00 AM 4:00 PM

26\03\21 8:00 AM 4:00 PM
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

H
05\04\21
06\04\21 8:00 AM 4:00 PM
07\04\21 8:00 AM 4:00 PM
08\04\21 8:00 AM 4:00 PM
09\04\21 8:00 AM 4:00 PM
,"_’ =
12\04\21 8:00 AM 4:00 PM % % % é ;
=

13\04\21 8:00 AM 4:00 PM

S—2Z o Rl |

T ——
14\04\21 8:00 AM 4:00 PM
—

15\04\21 8:00 AM 4:00 PM
16\04\21 8:00 AM 4:00 PM %
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL

SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias

Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL

INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

19\04\21 ;

e
20\04\21 8:00 AM 4:00 PM
e — e
g L
21\04\21 8:00 AM 4:00 PM
SF 7T o
AL s
22\04\21 8:00 AM 4:00 PM
230\04\21 8:00 AM 4:00 PM
26\04\21 8:00 AM 4:00 PM
27\04\21 8:00 AM 4:00 PM
28\04\21 8:00 AM 4:00 PM
29\04\21 8:00 AM 4:00 PM
30\04\21 8:00 AM 4:00 PM =
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
55 Indagando la realidad para SOCIALES
transformaria desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta

Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

03\05\21

04\05\21 8:00 AM 4:00 PM o

o

_/_7
05\05\21 8:00 AM 4:00 PM < 7
AL 7 )

06\05\21 8:00 AM 4:00 PM V4

I~
07\05\21 8:00 AM 4:00 PM

72
224

y Z
A R ——

10\05\21 8:00 AM 4:00 PM
e o, D
W e
11\05\21 8:00 AM 4:00 PM _LL
o
12\05\21 8:00 AM 4:00 PM
13\05\21 8:00 AM 4:00 PM

14\05\21 8:00 AM 4:00 PM




67

APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES
“Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO
Indagando la realidad para
transformarla desde el presente

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

A\ | B00AM
18\05\21 8:00 AM
19\05\21 8:00 AM
20\05\21 8:00 AM
21\05\21 8:00 AM
24\05\21 8:00 AM
25\05\21 8:00 AM
26\05\21 8:00 AM
27\05\21 8:00 AM
28\05\21 8:00 AM

A
Firmay .;

210N DE PRONGTORES
7 wHALES SALVADORENOS
= APROCSAL -
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO . ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES

transformarla desde ef presente “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”
iy FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR

“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

CFECHA [ HORA [ HO
T ENTRADA

31\05\21 T B00AM

01\06\21 8:00 AM

02\06\21 8:00 AM

03\06\21 8:00 AM

04\06\21 8:00 AM

07\06\21 8:00 AM

08\06\21 8:00 AM

09\06\21 8:00 AM

10\06\21 8:00 AM

11\06\21 8:00 AM
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UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ) ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando Ja realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentiry actuar con las Clencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

 FECHA | HORA | HORA | FIRMADESUPERVISOR ~
| ENTRADA | SALDA -

14\06\21 8:00 AM 4:00 PM

»/

15\06\21 8:00 AM 4:00 PM

16\06\21 8:00 AM 4:00 PM

17\06\21 8:00 AM 4:00 PM

18\06\21 8:00 AM 4:00PM

21\06\21 8:00 AM 4:00 PM

22\06\21 8:00 AM 4:00 PM

23\06\21 8:00 AM 4:00 PM

L7

A

/’. g
e

24\06\21 8:00 AM 4:00 PM

25\06\21 8:00 AM 4:00PM
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APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
formarla desde el p “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales’
FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR
“Sentir y actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

FECHA | HORA. |~ HORA | FIRMADE SUPERVISOR

28\06\21

29\06\21 8:00 AM

30\06\21 8:00 AM

01\07\21 8:00 AM

02\07\21 8:00 AM

05\07\21 8:00 AM

06\07\21 8:00 AM

07\07\21 8:00 AM

08\07\21 8:00 AM

2 09\07\21 8:00 AM
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APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO ESCUELA DE CIENCIAS
Indagando la realidad para SOCIALES
transformarla desde el presente “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”
m FACULTAD DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES
UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR

“Sentiry actuar con las Ciencias
Sociales”

CONTROL DE ASISTENCIA DIARIA A LA PRACTICA PROFESIONAL
INSTITUCION: APROCSAL SUPERVISORA: Linda Carpintero

ALUMNA: Maria Adelaida Berrios Portillo UNIDAD: Proyectos

- FECHA HORA - HORA

RA | FIRMADE SUPERVISOR
ENTRADA SALIDA -

D071 | 800AM 400PM

13\07\21 8:00 AM 4:00 PM

14\07\21 8:00 AM 4:00 PM

15\07\21 8:00 AM 4:00 PM

16\07\21 8:00 AM 4:00 PM

19\07\21 8:00 AM 4:00 PM

20\07\21 8:00 AM 4:00 PM

2\07\21 8:00 AM 4:00 PM

2007\21 8:00 AM 4:00 PM

# 23\07\21 8:00 AM 4:00 PM
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APOYO EN EL PROYECTO ESTRATEGIAS DE CONTRALORIA CIUDADANA Y REFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL


























































































































































