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INTRODUCCION

El articulo cuatro del Codigo Municipal indica en su numeral diecisiete que es

competenci a de |l as muni ci pali dades AL a cr

servicios que faciliten el mercadeo y abastecimiento de productos de consumo de
primera necesidad, como mer cadd #ctualnénta
el municipio de Atiquizaya ya cuenta con un Mercado Municipal y un Rastro
Municipal, cuya estructura data desde 1,948.

El Rastro Municipal de Atiquizaya no tiene la tecnologia ni los medios necesarios
para asegurar que sus productos se encuentren libres de contaminacion; el
establecimiento de instalaciones y equipo que cumplan con las condiciones
minimas requeridas, es necesario para proporcionar un producto que sea apto
para el consumo humano, por ende se propone el presente proyecto, el cual
consiste en un rastro publico, destinado a cubrir la demanda de sacrificio de
ganado bovino y ganado porcino, de los cuatro municipios de la Micro Region
Norte del Departamento de Ahuachapan.

El estudio se divide en seis capitulos, los cuales son, Generalidades, Marco
Referencial, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Econdmico Yy

Financiero y Plan de Implementacion.

Las Generalidades brindan la informacién basica y fundamental de la cual partira
la investigacion, presentando un diagnéstico de la situacién del rubro de la carne
en la industria salvadorefia. En el Marco Referencial se sustentara teéricamente el
estudio; lo que implica un andlisis y exposicion de aquellas teorias, enfoques,
investigaciones y antecedentes en general que se consideran validos para el
correcto encuadre del estudio, aspectos generales en la gestion de los rastros

municipales y la respectiva base legal que los rigen.

Dentro del Estudio de Mercado se presenta la descripcion especifica del servicio
gue presta el Rastro municipal, por cuales factores se ve afectada la demanda, asi

como las caracteristicas del mercado al cual se tomara como parte del estudio. Se

! Cdédigo Municipal de El Salvador, 1,986.

ngues,



define la metodologia utilizada para recabar la informacion, a traveés de
herramientas como entrevistas, encuestas y documentacion relacionada. El
desarrollo de la encuesta es parte fundamental de este capitulo, para esta
investigacion se realizaron dos encuestas, una destinada a los usuarios directos
del servicio y otra destinada a los consumidores de la carne; con el objetivo de
obtener diferentes opiniones de un mismo servicio. Se presentara informacion
estadistica de la demanda registrada en afios anteriores, se efectuara el
respectivo andlisis de la oferta y las proyecciones que arrojan los calculos segun el
método utilizado. Ademéas se determinaran los medios de comercializacion

adecuados debido al tipo de producto que se maneja.

En el Estudio Técnico se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios
en el uso eficiente de los recursos disponibles para la prestacion del servicio y en
el cual se analizan la determinacidén del tamafio 6éptimo del lugar de produccion,
localizacion, instalaciones y organizacion requeridas. Describe las areas de trabajo
necesarias para el desarrollo eficiente de las tareas, analizar de manera
sistematica el disefio del proceso que permita aprovechar de manera 6ptima el
local y las herramientas que se ven involucradas en la matanza del ganado. El uso
de las buenas précticas se ve reflejado en el manejo ambiental que un rastro debe
poseer para que no se vean afectadas poblaciones externas al servicio que se
prestan y el medio ambiente. Se describen las necesidades de recurso humano
necesarias para el buen manejo de las instalaciones, a través de una adecuada
descripciéon de puestos. Y al mismo tiempo se determinan las necesidades de
maquinas y herramientas que se necesitan para desarrollar la matanza de forma

controlada.

El estudio Economico y Financiero se refiere a los recursos econdémicos
necesarios para desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos para
obtener los recursos basicos que deben considerarse en el presupuesto de
inversion, el cual detalla las diversas inversiones que se deberan hacer para poder
cumplir con la demanda proyectada previamente establecida en el estudio de
mercado, se expresan inversiones no solo relacionadas a maquinarias sino

también orientadas a las necesidades de potencial humano necesario que se



requiere para el funcionamiento del local. Se determinan los diferentes costos que
genera el desarrollo de las actividades, se analiza las tarifas que actualmente
estan vigentes y que representan en gran medida la principal fuente de
sostenimiento del rastro, se presentan la opcidbn mas viable como fuente de
financiamiento para que se pueda desarrollar la implementacion de un nuevo
rastro en la municipalidad, a través del analisis de beneficio/costo se expresara la
factibilidad que tiene el funcionamiento el rastro dentro de la localidad segun las

tarifas que se crean convenientes cobrar a los usuarios del servicio.

Para determinar si el proyecto es factible o no, se realizé una evaluacion desde
varias perspectivas, la economica, la ambiental y la social, en cada una se
demuestra la factibilidad del proyecto. La Evaluacion Econdmica y Financiera
estima los beneficios monetarios de la implementacion y operacién del rastro,
evidenciando auto sostenibilidad en los proximos veinte afios del proyecto. La
Evaluacion Social lista los beneficios que el servicio tendra en los principales
involucrados, asi mismo la contribucion que el proyecto tiene en el desarrollo

econdémico del sector ganadero.

Para la Evaluacion Ambiental se examinaron las fases del proyecto y se sefialan
los impactos negativos que este podria tener en los elementos del medio natural,
de esta manera se podra tener una mejor perspectiva sobre el impacto que la

implementacion del nuevo rastro traeria al medio ambiente.

Se propone un Plan de Implementacion del Rastro, el cual esta compuesto por las
actividades necesarias para poner el proyecto en operacion, en €l se listan los
recursos necesarios para cada actividad y el tiempo que se necesitara para

desarrollar la implementacion del proyecto.



1. CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1. Generalidades del municipio de Atiquizaya

Atiquizaya es un municipio del distrito homoénimo, del departamento de
Ahuachap§gn, El Sal vador . Su nombre pr
Manantial eso. Si e laaohaoccaddéntaldlel padseasl Kilontketros
de su cabecera departamental (Ahuachapan) y a 88 kilometros de la capital
Salvadorefia (San Salvador). En el area urbana se calcula un area aproximada de
1.50 Km2 y en el area rural de 65.14 Km?. Tiene una extensién de 66,64 Km? y
cuenta con una poblacién de 33,587 habitantes segun censo del 2,007, ocupando
el puesto numero 43 en poblacion. Se encuentra a 599 msnm con una Latitud de:
13°58' 36" N y una Longitud de: 89° 45' 09" O.

Para su administracion, el municipio esta dividido en 14 cantones, los cuales son:
El Chayal, Salitrero, Tapacun, Tortuguero, El lzcaquilio, Joya del Platanar, Joya
del Zapote, La Esperanza, Loma de Alarcén, Pepenance, San Juan El Espino,
Santa Rita, Rincon Grande y Zunca. La zona urbana esta dividida en 8 barrios, los
cuales se denominan: El Centro Tancunchin, El Calvario, Las Salinas, Talule,

Chalchuapita, San Juan y El Angel.
La actual administracion municipal brinda los siguientes servicios:
1. Recoleccion y disposicion de desechos solidos.
2. Relleno sanitario municipal.
3. Limpiezay aseo de calles, avenidas, parques y espacios publicos.
4. Mantenimiento y administracion de espacios publicos.
5. Lavadero municipal.
6. Rastro municipal.

7. Mercado municipal.
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8. Alumbrado publico.

9. Mantenimiento de caminos vecinales y vias urbanas.

10.Casa de la Nifiez, Adolescencia y Juventud.

11.Centro para el Desarrollo Productivo de la Mujer de Atiquizaya.

12.Servicios generales de atencidbn al publico inherentes a las
responsabilidades legales de la municipalidad (Catastro, Cuentas
Corrientes, Unidad Ambiental, Registro del Estado Familiar, etc.).

1.1.1.Rastro municipal de Atiquizaya

El terreno donde se ubican las instalaciones del rastro de Atiquizaya es de
propiedad municipal, con paredes repelladas, piso cementado y cercado
perimetralmente con malla ciclén (Anexo 1.1). La configuracién topografica del

terreno es ondulada, con arboles dispersos; catastralmente el terreno no se

encuentra desmembrado vy comprende | as

Garuchoo, | os | avmigimerasireamupiéigall i cos y e

Dentro de sus instalaciones se sacrifica ganado bovino y porcino (en su mayoria),
existen areas destinadas a los corrales de desembarque y depdsito, areas para el
sacrificio de animales, oficina administrativa, bodega, servicios sanitarios. Las
aguas residuales derivadas de su funcionamiento son drenadas a través de una
tuberia y descargadas en el alcantarillado de la Administracion Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA). Los sobrantes o productos desechados de
su funcionamiento son retirados diariamente por el tren de aseo municipal para

luego ser conducidos directamente al relleno sanitario.

1.1.2.Ubicacion

El rastro municipal de Atiquizaya tiene un ambito de accién periurbano, el acceso

es por el costado norte del mi smo, cuya
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al Agua Calienteo; denomi nada for mal mente <co
ciudad de Atiquizaya. La colindancia del rastro municipal es la siguiente:

Al Norte, finca con vivienda, y Calle al Agua Caliente de por medio.
Al Este, con parte del terreno del <centro

Al Sur , con centro tur2stico APiscinas de

= == = =

Al Oeste, con lavaderos publicos y el rio Garucho, el cual se crea por los

manantiales existentes en el centro turistico.

IMAGEN 1.1: Ubicacion satelital del Rastro Municipal de Atiquizaya. Fuente: Google Earth.

e )
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1.1.3.Servicios que actualmente se ofrecen en el rastro

municipal de Atiquizaya

1. Inspeccionar la sanidad del ganado en pie para recibirlos en los

corrales.

2. Encerrar a los animales por el tiempo reglamentario para su posterior

sacrificio.
3. Emitir manifiestos y cartas de venta.

4. Degollar y eviscerar a los animales.

1.1.4.Tasas actuales rastro municipal de Atiquizaya

TABLA 1.1: Cobros. Fuente: Ordenanza Municipal Reguladora del Rastro Municipal de Atiquizaya.

N° Concepto Tasa

1 Manifiesto de res $5.00
2 Manifiesto de cerdo $3.00
3 Carta de ventas por cabeza $2.50
4  Guia de conduccion de ganado $1.20
5 Guia de conduccion de carne $ 0.60
6 Licencia de destace o refrenda $12.00
7 Licencia de herrar ganado o refrenda $6.00
8 Por servicios de corral, ganado mayor por cabeza, por cada dia $1.00
9 Por servicios de corral, ganado menor por cabeza, por cada dia $1.00

24




1.1.5.Horario actual del rastro municipal de Atiquizaya

TABLA 1.2: Horarios de Rastro Municipal de Atiquizaya. Fuente: Administrador del Rastro.

Acciones Lunes a Viernes

Horarios de matanza 03:00 AM a 11:00 AM

08:00 AM a 12:00 MD
Horarios de atencién
01:00 PM a 04:00 PM

1.1.6.Areas de trabajo actuales del rastro municipal de
Atiquizaya

El rastro municipal cuenta con las siguientes areas de trabajo:
1. Oficina.
2. Bodega.
3. Areade corrales.
4. Areas de destace.
5. Servicios sanitarios y ducha.

6. Suministro de agua.

1.1.7.0rganizacion actual del rastro municipal de Atiquizaya

El rastro cuenta con cuatro empleados municipales:
1. Un Administrador del Rastro Municipal.

2. Un Asistente del administrador, que le apoya en sus diferentes

ocupaciones.
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3. Un Guarda-rastro que realiza funciones varias dentro de las instalaciones.
4. Un Vigilante que vela por la seguridad interna y perimetral del rastro.

Al mismo tiempo se cuenta con personas particulares, ajenas a la Alcaldia

Muni cipal que cumplen con | as funciones de i

FIGURA 1.1: Organigrama del Rastro Municipal de Atiquizaya. Vigente a la fecha.

ALCALDESA

GERENTE
ADMINISTRATI

ADMINISTRADO
DEL RASTRO

ASISTENTE
ADMINISTRATI

GUARDA RASTH

MATARIFESE

1.2. Planteamiento del problema

Entre los principales aspectos asociados al procesamiento de carne se mencionan

el alto consumo de agua, las descargas de aguas residuales, la generacién de
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desechos solidos, el ruido, el impacto visual y la emanacion de olores. Estos
aspectos determinan que los mataderos deben ser ubicados fuera de zonas
urbanas, debido a los potenciales problemas ambientales que ocasionan a la
poblacidon. Aspectos econdmicos como los costos de instalacion y operacion, la
rentabilidad y el riesgo también deben ser evaluados para poder determinar la

factibilidad de su instalacion.

En una nota publicada por el Diario de Hoy, del 4 de julio de 2,006 por el Dr.
Valerio Marroquin, quien fungia como coordinador de rastros privados y
municipales (bovino y porcino) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y
de los inspectores de Inocuidad Animal, asegura que ningin matadero redne las
condiciones necesarias para operar en el pais. En dicha nota también se
menciona que los Rastros Municipales podrian mejorar si las autoridades
municipales se asesoraran con la Division de Inocuidad de la Direccion General de
Sanidad Vegetal y Animal del MAG, donde se pueden supervisar las mejoras en
los mataderos. Valerio Marroquin mencion6 que el remedio a este problema se
Il I ama Al nvea sano nde ladsincrorizacion de esfuerzos entre

municipalidades y gobierno central.

En ese momento la realidad reflejaba que de no haber lineamientos y politicas
claras de parte de las instituciones correspondientes, los rastros municipales

estaban condenados a desaparecer por diversas razones; entre las principales:
1. Salubridad
2. Ubicacion
3. Procesos
4. Equipo adecuado, entre otras.

Ese fue un punto de inflexiébn para las instituciones involucradas, y un punto de
partida para que el gobierno central buscara que las autoridades municipales

brinden un mejor servicio en sus respectivos rastros publicos.

El 7 de noviembre de 2011, La Prensa Grafica publicé que la Secretaria Técnica

de la Presidencia (SAE), el Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local
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(FISDL) y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) habian
presentado oficialmente El Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de
Rastros Municipales. Dicha estrategia contempla una inversion estimada en $27.4
millones, la cual sera destinada a la construccion de dieciséis (16) rastros, adecuar
ocho (8) ya existentes y el cierre técnico de cuarenta y siete (47) que no cumplen

con las medidas sanitarias.

El rastro municipal de Atiquizaya no aparece en los planteamientos como viable
parareadecuarse y/ o ampliarse; como se muestrtr
proyectos y adecuaci-n de rastros municipale
para la Construccion y Mejoramiento de Rastros Municipales (Anexo 1.2). Ante tal
circunstancia la municipalidad debe gestionar la obtencion de fondos para reubicar
el rastro municipal; una opcion de financiamiento es a través del FISDL; quienes
convocaron a finales del afio 2010 a representantes de las autoridades de los 262
municipios para darles a conocer que en sus proyecciones se contemplaban
nuevas modalidades para otorgarles financiamiento a sus proyectos; entre estas,
se presentaban | os AProyectos para el Fortal
(PFGL, Anexo 1.3), modalidad que pretende fortalecer la integracion de esfuerzos
entre las instituciones del Gobierno Nacional vinculadas al fortalecimiento del
Desarrollo Local y los Gobiernos Locales. Estos proyectos tienen como objetivo
gener al : AMej orar | a capacidad de bsoys gobi e
desarrollar procesos sostenibles en el corto, mediano y largo plazo, con

participaci-n de |l as comunidadeso.

= actual rastro muni ci pal de Atiquizaya
ambientales y de salubridad conforme a lo establecido por las normativas; por lo
tanto se recopilara la informacion necesaria para que en sincronia con Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS); se incluya al municipio en el Plan Nacional para la
Construccién y Mejoramiento de Rastros Municipales, gestionando a través del

Fondo de I nversi-n Social para el Desarroll o
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1.3. Formulacion del problema

El actual rastro municipal de Atiquizaya no se menciona en la implementacion del
APl an N@aarandla Construcci -n y Mejoramiento
promovido por MARN, debido a que sus actuales instalaciones no cumplen con
ciertas regulaciones sanitarias y ambientales; por lo que se propone realizar una
Evaluacion Técnica, Economica, Social y Ambiental para la Propuesta de un

Rastro Municipal en Atiquizaya para que sea incluido dentro de dicho plan.

1.4. Objetivos

1.4.1.General

1 Realizar una evaluacién técnica, economica, social y ambiental para la

propuesta de un rastro municipal en Atiquizaya.

1.4.2.Especificos

1 Del Estudio de Mercado
o Determinar la oferta y demanda actual del servicio de sacrificio de
ganado bovino y porcino, en el municipio de Atiquizaya.

o Establecer la capacidad instalada del nUmero de cabezas de ganado
bovino y porcino, que deban procesarse anualmente en el rastro

municipal.
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71 Del Estudio Técnico
0 Reubicar al rastro dentro del municipio de Atiquizaya, de manera que
se reduzca el Impacto Ambiental derivado de su operacion.

o Establecer los procedimientos de sacrificio de ganado para que sean

aprobados por las instituciones competentes.

o Disefar la distribucion de las instalaciones y mobiliario del rastro

municipal.

o Proponer un plan de higiene y seguridad ocupacional para el rastro

municipal.

o Especificar la organizacion del recurso humano definiendo sus

funciones para la operacion del rastro.

1 Del Estudio Econémico
0 Analizar las tasas municipales correspondientes a los servicios que
el rastro ofrece a la poblacion.

o Estimar el monto de la inversion inicial y los costos de operacion del
rastro municipal, para establecer el financiamiento necesario para el

proyecto.

o Realizar un andlisis Beneficio/Costo Social para la propuesta del

rastro municipal en Atiquizaya.

o Definir el conjunto de actividades, programacion y organizacion

necesaria, para implementar el nuevo rastro.
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1 Sociales

o Proponer un rastro municipal que favorezca la seguridad alimentaria;
especificamente de carne de ganado mayor y menor, favoreciendo la

calidad de vida de los pobladores.

o Cumplir con los requisitos sanitarios que el Ministerio de Salud y

Asistencia Social exigen para el funcionamiento del rastro municipal.

1 Ambientales

o Proponer a la municipalidad de Atiquizaya una solucién a la
problematica ambiental originada por la matanza del ganado mayor y

menor.

o Cumplir con las condiciones ambientales que el Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Naturales exigen para el funcionamiento del

rastro municipal.

1.5. Justificacion

Para las autoridades municipales de Atiquizaya, es importante contar con un rastro
adecuado que pueda satisfacer las necesidades y la demanda de la poblacién (en
cuanto al consumo de carne se refiere); actualmente no se cuenta con las
instalaciones y el equipo apropiado para el destace de animales; también se

carece del personal competente que vele por la calidad de la carne.

1.5.1.Reubicacion

En el documento presentado por el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos
Naturales MARN-DGGAPN-UDSP-EIA-17115-1 5022011 numer al

Observacione®bserdvdeiranesiAcon respecto a
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mencionaque ffAdebido a | a colindancia del rastr
exi stentes en el centro tur2stico Piscinas
limitacion de ampliacion del rastro, debido al area del terreno, se determina que el
sitio es desfavorable para adecuaciones o ampliaciones futuras de las
i nstal acioneso. Afirmando que por |l a ubicaci

puede otorgar un permiso medio ambiental para su funcionamiento.

1.5.2.Medio ambiente

El mismo documento describe que no existen medidas de adecuacién ambiental
para fdnel manejo de | as aguas residual es: pr o
rastro, al producto del lavado de corrales, sala de matanza y lavado de viseras, y
al ni vel de riesgo de cont amihnmadc iy- nmadnea nita sa | ¢
exi stenteso. Afirmando que | as instalaciones
dicho rio, y que se debe realizar un procedimiento de tratamiento de aguas
residuales para no contaminarlo; por lo tanto se debe presentar a las oficinas de
ANDA un andlisis fisico-quimico-biolégico de los vertidos, dependiendo de dichos
resultados y, de ser necesario se debe plantear la construccién de una Planta de

Tratamiento de los vertidos; situacion que va en contra de la observacién anterior.

1.5.3.Calidad

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través de la Unidad de Salud
local considera perjudicial el hecho que la poblacién se encuentre consumiendo
carne que no esté siendo inspeccionada; esta afirmacion concuerda con una de
las carencias que se menci onan en el mi smo document o,
medidas de adecuacién ambiental en cuanto al control de calidad de operacion,
tomando en cuenta | o0os requisitos sanitarioso
gue es necesario hacer una evaluacion de todas las deficiencias actuales para
brindarle a la poblacion carne sana; para ello se necesita un lugar adecuado para
el funcionamiento de un rastro, uno que minimice los impactos ambientales
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identificados y que cumpla con todos los requerimientos legales y funcionales para
el manejo eficiente e higiénico de los productos carnicos que en él se procesen.
1.54.Consumo fApedecar®pi t ao

nEI consumo per <c8pita de carne de res par a

existiendo un déficit de 1.62 Kg. (equivalente al 22.19%), con respecto al

reqgueri miento m2nimo que es de 7.30 Kg. de c
AEn cuanto a | a carne de cerdo el consumo pe
por debajo del consumo mundi al gteedoens de 14

déficit de 13.39 Kg. Es decir se consume un equivalente al 9.1%.

ALas i mportaciones de ganado en pie han pernm
artesanal que con muchas limitaciones ha abastecido una parte importante del

mercado, también las importaciones de carne en canal y empacada sigue

aumentando, se estima que para el afio 2,010 el indice de dependencia sea del

51 %0 .

Los datos historicos confirman que la cantidad de carne que se produce en los
rastros no es suficiente para cubrir la demanda per capita. Tomando en cuenta los
datos mencionados anteriormente, acerca del consumo de carne; tanto de ganado
menor como mayor, se puede efectuar un andlisis relacionando el nimero de
habitantes registrados en la ciudad de Atiquizaya, el cual se establece segun el

censo realizado en 2,007 en 33,587 habitantes®.

A continuacion se presenta una tabla estadistica (Tabla 1.3) de consumo
aproximado segun el tipo de carne que se procesa en el Rastro de Atiquizaya,
también se realiza el calculo para mostrar el requerimiento de carne necesario
para satisfacer la demanda de la poblacibn de la Micro Region Norte del

departamento de Ahuachapan (59,949 hab.), conformada por los municipios de

2 Diagnostico de los Recursos Zoogenéticos en El Salvador; Ministerio de Agricultura Y Ganaderia,
Oficina de Politicas y Estrategias, Division De Analisis Estratégico. Nueva San Salvador, El
Salvador. C. A, Diciembre 2,003.

3 http://www.municipioaprobado.org.sv/admin/archivos/1272300592atiquizaya.pdf
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Atiquizaya (33,587 hab.), San Lorenzo (9,194 hab.), Turin (8,997 hab.) y EIl

Refugio (8,171 hab.)*.

TABLA 1.3: Dieta promedio de carne que debera cubrir el nuevo rastro municipal de Atiquizaya.

Fuente: Grupo de Tesis.

Requerimiento anual minimo  Habitantes
de
Kg. / Hab. Lb. / Hab. Atiquizaya
De res 7.30 16.06
De 33,587
14.73 32.40
cerdo

Carne requerida anualmente

Kg. Lb.
245,185.10 539,407.22
494,736.51 1,088,218.80

Carne requerida

anualmente

Kg. Lb.

Requerimiento anual Micro
minimo Regidn
Norte de
De res 7.30 16.06
De 59,949
14.73 32.40
cerdo

437,627.70 962,780.94

883,048.77 1,942,347.60

El calculo anterior muestra la demanda necesaria para cubrir el requerimiento

minimo de consumo de carne de los habitantes de Atiquizaya, y de la Micro

Region Norte de Ahuachapan. Se vuelve necesario determinar el rendimiento

porcentual de un animal sacrificado.

* Resultados de VI Censo de Poblacién y V de Vivienda 2,007.
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Rendimiento de ganado mayor y menor sacrificado

E I producto principal en el sacrificio

por extremidades, costillaje, cadera y lomos), lo demas se considera como

subproductos, que se dividen en comestibles y no comestibles.

1. Los subproductos comestibles son: Las visceras blancas (estbmago e
intestinos grueso y delgado), visceras Rojas (corazén, higado, rifiones y
pajarilla), la lengua, las patas y la cola estan incluidas en este grupo.

2. Los subproductos no comestibles son: cuernos, pezufas, piel, sangre, sebo

y otros.

El aprovechamiento de un animal, ademas de la carne para consumo humano y
de las pieles para la industria peletera, genera otros productos también
importantes en diversos procesos industriales, como las pezufias, que pueden
convertirse en mangos de cuchillos, botones, gelatinas y colas. El rendimiento de
una res sacrificada con un peso de 430 a 450 kg de peso vivo es del 65.7%
(Carne; extremidades, costillaje, cadera y lomos 52.1% y Visceras Blancas y
Rojas 13.6%)°.

de

En el documento fCadena de valor a’hadiedo

determinan que fAen el caso de | a f dB65e

kilos que se sacrifica en matadero y con un rendimiento a canal de 77-7 8 %0

Los datos mencionados anteriormente se utilizaran para determinar la cantidad de
reses y cerdos que deberan sacrificarse para cubrir la demanda per capita de
carne del municipio de Atiquizaya y de la Micro Regién Norte de Ahuachapan. A

continuacion se realiza el calculo respectivo (Tabla 1.4).

° http://www.tecnologiaslimpias.org/html/central/311101/311101_glob.htm#descripcion global del

proceso.
http://www.navarraagraria.com/n181/arcadena.pdf
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TABLA 1.4: Cantidad de sacrificios para demanda per cépita de carne de Atiquizaya y de la Micro

Regiéon Norte de Ahuachapan. Fuente: Grupo de Tesis.

Carne

Tipo de  requerida

Lugar

carne anualmente
(Kg.)

Peso del
animal a

sacrificar
(Kg.)

Porcentaje
de carne

consumible

Cantidad
aproximada
de
sacrificios
(AR0)

Cantidad
promedio
de
sacrificios
(ES)

< 245,185.10 430.00 65.7 868 73
= res
N
-}
o
= De
< 494,736.51 105.00 77.0 6,119 510
cerdo
E _ De
o < 437,627.70 430.00 65.7 1,550 130
z < res
QS O
O <
w 2
x I De
- ﬁ 883,048.77 105.00 77.0 10,923 911
c§> @) cerdo

La cantidad de sacrificios en el rastro de Atiquizaya durante el afio 2,011 se fijé en

1,507 bovinos y 583 porcinos; mensualmente el promedio se fij6 en 126 y 49,

respectivamente (Ver Anexo 1.4). Un dato importante es el hecho que en

Atiquizaya se sacrific6 una cantidad de ganado bovino cercano al promedio

mensual necesario para satisfacer la demanda de carne de res para los habitantes

de la Micro Regién Norte de Ahuachapan.

Se debe tomar en consideracién que la cultura centroamericana consume en

forma minima la carne de cerdo, comparandolo con el resto del mundo; ya que las

condiciones de crianza de los cerdos en nuestro medio provocan recelo en la

poblacion. Por lo anterior las personas prefieren consumir la carne de res,
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afirmacién que se demuestra al observar la cantidad de sacrificios durante el afio
2,011.

Volumen de sacrificio

De acuerdo al Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de Rastros
Municipales del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Imagen 1.2)
en el departamento de Ahuachapan se sacrifica en promedio 85 reses y 101
cerdos semanalmente; lo que equivale, a que mensualmente se sacrifican 340

reses y 404 cerdos.

IMAGEN 1.2: Volumen de sacrificio semanal de bovinos y porcinos. Extraido de la presentacién del

Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de Rastros Municipales (MARN).
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El rastro municipal de Atiquizaya durante el afio 2,011 sacrificO mensualmente un
promedio de 126 reses y 49 cerdos (Anexo 1.4); el aporte porcentual de sacrificios
en Atiquizaya para el departamento de Ahuachapan (donde funcionan tres rastros
municipales; Ahuachapan, Guaymango y Atiquizaya) se fija en 37.06% en ganado

bovinoy 12.13% en ganado porcino.

Mediante el funcionamiento del rastro municipal de Atiquizaya se contribuiria para
satisfacer la demanda de carne local; y de municipios aledafos, pertenecientes a
la Micro Region norte de Ahuachapan (Atiquizaya, San Lorenzo, Turin y El

Refugio).

1.5.5.Cobertura

IMAGEN 1.3: Mapa actual de rastros municipales. Extraido de la presentacion del Plan Nacional

para la Construccion y Mejoramiento de Rastros Municipales (MARN).
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En El Salvador, hay un total de 87 instalaciones de rastros municipales, de los

cuales 55 estan en funcionamiento. Segun el Ministerio de Medio Ambiente y

Recur sos Natur al es; a trav®s de s u APl an
Mejoramiento de Rast r os Municipal eso, el muni ci pi o
contemplado para que se readecue (como se menciond anteriormente); pero
tampoco contempla que se realice un nuevo proyecto.
IMAGEN 1.4: Mapa de nuevos proyectos y adecuacion de rastros municipales a nivel nacional.
Fuente: Extraido de la presentacion del Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de
Rastros Municipales (MARN)
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LAUSERTAD
’ NUEVO PROYECTO e
‘ ADECUACION
Con la implementacién del presente proyecto se beneficiard directamente al
municipio de Atiquizaya,; replanteando su i
Construcci-n y Mejoramiento de Rastros Muni

para la Micro region Norte del departamento de Ahuachapan.
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1.6. Alcances

1.6.1.De la evaluacion

Proveerle a la comunidad un estudio que sustente en forma técnica, econémica,
social y ambiental para la posterior formulacion de un plan para implementar un
nuevo rastro municipal en Atiquizaya, y que sea un insumo que justifique la
inclusion de muni ci pi o entre | os beneficiados con
Naci onal para | a Construcci - -n y Mej or ami en
gobierno central. De ser asi, el rastro municipal de Atiquizaya se convertiria en el
rastro de | a idMidelb ®RegarnamMemtto de Ahuachap
la calidad de vida de los habitantes de los municipios de San Lorenzo, Turin, El

Refugio y Atiquizaya.

1.6.2.Del rastro propuesto

Que el nuevo rastro propuesto cumpla con las regulaciones sanitarias,
ambientales y de inocuidad, exigidas por el Ministerio de Salud y Asistencia Social,
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia para su funcionamiento. Evitando el manejo de carne no
apta para el consumo humano, la contaminacion de cuerpos de agua y demas
recursos naturales generada por los vertidos soélidos y liquidos provenientes del
funcionamiento. Al mismo tiempo generando confianza en la poblacién debido a la

vigilancia veterinaria del personal competente.
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1.7. Limitantes

1.7.1.De la evaluacion

1 La no disponibilidad de documentos oficiales a cargo de las instituciones
gubernamentales correspondientes, que describan aspectos relacionados a
los quehaceres de los rastros municipales en El Salvador.

1 No se describen los argumentos que justifiquen la no inclusién del rastro
municipal de Atiquizaya en la propuesta de nuevos proyectos Yy
adecuaciones del APl an Nacional para | a
Rastros Municipal eso. Para incluirlos col
evaluaciones que se realizaran a lo largo del estudio.

1 La cultura de los habitantes que consideran que no les favorece utilizar el
rastro municipal para el sacrificio de sus animales, debido a los costos en
gue se incurren.

1 No existe una cultura que valorice la calidad de la carne con relaciéon al
precio.

1 Dificultad para recopilar la informacion y los registros estadisticos anteriores
a enero de 2,011 en el rastro municipal; debido a que no se le habia

asignado esas funciones al Administrador del rastro municipal.

1.7.2.Del rastro propuesto

1 Las gestiones para obtener la disponibilidad de los recursos para
implementar el nuevo rastro por parte de la municipalidad de Atiquizaya.

1 La carencia de recursos por parte de las instituciones involucradas
(Ministerio de Salud y Asistencia Social, Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia) para el

seguimiento de los rastros municipales
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2. CAPITULO Il: MARCO REFERENCIAL

2.1. Seguridad Alimentaria

En El Salvador, los hogares en pobreza extrema no consumen la cantidad de
calorias suficiente para generar energia que les permita desarrollar las actividades
cotidianas. De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) la necesidad minima de energia alimentaria
es: fila cantidad de energ2?a necesaria para r
un peso corporal minimo aceptable para la altura alcanzada; varia segun el pais y
de un afio a otro, y depende de la estructura de la poblacién segun los sexos y
grupos de edado. ( FAO, 2,009). En este sent.i

refleja en el bajo desempefio humano.

La FAO plantea que: AExi ste seguridad ali me
tienen en todo momento acceso fisico, social y econdmico a suficientes alimentos

inocuos Yy nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en cuanto a | os alimentos a fi
(FAO, 2009).

La Seguridad Alimentaria en un pais es amenazada por la disminucion en el
acceso a los alimentos, la poca disponibilidad de los mismos o0 en el caso mas

grave puede acentuarse debido a la falta de respuesta de los gobiernos locales.

2.1.1.Canasta Basica Alimentaria

La Canasta Basica Alimentaria esta formada por alimentos que proporcionan la
cantidad de calorias necesarias establecidas por la FAO; siendo en total 2,200
calorias diarias por persona. Esta cantidad de calorias ha sido fijada como el

minimo de energia necesaria para cubrir las necesidades de energia de una
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persona adulta’. En este sentido, las estimaciones de calorias diarias para la
poblacion de El Salvador se basan en las caracteristicas de la poblacion y

consideran los factores como la edad, peso, talla y sexo.

En la tabla 2.1 se muestra los alimentos y gramos diarios por personas requeridos
para un adecuado consumo energético. Es decir, la proporcion de calorias
necesarias, para realizar las actividades cotidianas en El Salvador.

TABLA 2.1: Canasta Basica Alimentaria y cantidad diaria requerida por persona. (En gramos)
Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos de El Salvador DIGESTYC 2009

Area Area

Alimentos

Urbana Rural
Pan Francés 49 -
Tortillas 223 402
Arroz 55 39
Carnes (Res, cerdo, ave) 60 14
Grasas (Aceite, margarina, manteca vegetal) 33 14
Huevos 28 30
Leche fluida 106 31
Frutas 157 16
Frijoles 79 60
Verduras (Papa, cebolla, chile verde, glisquil, tomate, etc.) 127 -
Azlcar 69 65

" Direccién de estadisticas de la FAO (FAOSTAT)
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Retomando los datos de la tabla 2.1, los alimentos que conforman la Canasta
Basica Alimentaria para el area urbana y rural, difieren en la cantidad de gramos
consumidos. Asi mismo, para el area rural se excluye el consumo de pan francés y
de verduras, lo que reduce las calorias consumidas para esta area. Al mismo
tiempo es considerable la diferencia que existe en el consumo de tipos de carne
(res, cerdo, ave) para ambas zonas reduciendo el consumo de estas en la dieta

diaria de los salvadorefios.

2.2. Situacion alimentaria en El Salvador

A partir de la medicién de la pobreza, se puede evidenciar la estrecha relacion que
existe entre la pobreza extrema y las condiciones de alimentacion de un pais, ya
que la falta de ingresos impide el acceso a alimentos adecuados para la buena

nutricion.

En El Salvador el salario minimo promedio8 durante el afio 2,011 fue de $122.47
para el area rural (Sector agropecuario y Beneficios) y de $210.35 para el area
urbana (Comercio, industria y maquila). Esto demuestra que los hogares en
extrema pobreza que perciben el salario minimo o menos que este, no cubren el
costo de la Canasta Basica Alimentaria el cual tuvo un valor® para el mismo

periodo de $144.36 para la zona rural.

Incluso si el salario minimo establecido permitiera cubrir el costo de la Canasta
Basica Alimentaria no seria posible asegurar que se destine en su totalidad a
cubrir el costo de la alimentaciéon debido a que existen otras necesidades que

satisfacer tales como: salud, educacion, vivienda y vestuario, entre otras.

Por otra parte, a los bajos ingresos de los hogares en extrema pobreza se une la
falta de educacion nutricional que imposibilita el consumo de alimentos adecuados
para el desarrollo humano. Asimismo, la baja disponibilidad de alimentos que

presenta El Salvador como consecuencia de los déficits en la produccion de

® Fuente: Consejo Nacional de Salario Minimo.
° Fuente: DIGESTYC 2,011,
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granos basicos, leguminosas, leche y derivados, frutas, hortalizas y carnes

imposibilita el acceso a una adecuada alimentacion.

Estos alimentos constituyen parte de la Canasta Basica Alimentaria y por lo tanto,
una baja produccion de los mismos contribuye al incremento en los precios lo que

a su vez, afecta directamente el costo de la Canasta Basica Alimentaria.

2.3. Factores que inciden en la Seguridad Alimentaria

La inseguridad alimentaria y nutricional se presenta cuando parte de la poblacién
no tiene asegurado el acceso fisico y econdmico a alimentos que permitan la

cobertura de los requerimientos nutricionales para una vida digna y saludable.

A continuacion se estudiaran los factores que poseen una estrecha relacién con la
inseguridad alimentaria como medio para incidir sobre la variacion en el consumo
de diversos alimentos en la poblacion de El Salvador. Entre los factores que se
pueden enumerar se encuentran: los factores demogréaficos, econémicos y medio

ambientales que se desarrollaran en los siguientes apartados.

2.3.1.Factores demograficos

Para el afio 2,010 la poblacion total del pais fue de 6, 181,405 habitantes,
distribuidos en los 21,040.79 Km? con los que cuenta el territorio nacional con una
densidad poblacional de 294 habitantes por Km?. Para el area urbana el total de
poblacién fue de 3, 864,309 habitantes representando el 62.5% del total de la
poblacién y en el area rural fue de 2, 317,096 habitantes lo que representa el

37.5% del total de la poblaci6n™®.

Un aspecto importante que influye en la seguridad alimentaria de un pais es el

crecimiento de la poblacion. Las tasas de crecimiento en El Salvador son positivas

1% Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples 2,010
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lo que indica que hay mas nacimientos que muertes y que por lo tanto la poblacion

crece afo con afo.

2.3.2.Factores econdmicos

Los factores econdmicos constituyen los principales determinantes de la
inseguridad alimentaria y nutricional de la poblacién debido a la estrecha relacion
gue guardan con la pobreza de El Salvador.

En este sentido, la baja capacidad para generar ingresos se convierte en la
principal causa del inacceso a los alimentos que posibilitan la cobertura de las

necesidades nutricionales requeridas para un adecuado desarrollo humano.

En pobreza extrema se ubican aquellos hogares que con su ingreso per capita no
alcanzan a cubrir el costo per capita de la Canasta Basica Alimentaria (CBA). El
costo de la CBA per capita urbana en el afio 2,010 fue de $45.12 y la rural de
$27.20. A nivel nacional un 36.5% de los hogares se encuentran en pobreza, de

estos un 11.2% se encuentran en pobreza extrema.

Al mismo tiempo el desempleo el cual esta conformado por la poblacion en edad
de trabajar y con disposicién a hacerlo pero que no encuentran trabajo, es otro
factor econbmico a tomar en cuenta, para el afio 2,010 se encontraban en
situacién de desocupado 181,806 personas a nivel nacional, lo que representa una
tasa de desempleo de 7.1%. Esta tasa en el area urbana es del 6.8% y en el area
rural de 7.6%.

2.3.3.Factores medioambientales

Los factores medioambientales afectan a la inseguridad alimentaria de un pais.
Por una parte, la adecuada utilizacién de los suelos y el aprovechamiento del
clima en la produccion nacional de alimentos, optimizara las condiciones de

acceso a los alimentos, mejorando la oferta nacional.
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Es importante recalcar que la inadecuada distribucion de las tierras disponibles
afecta directamente el consumo de alimentos debido a que la insuficiente
produccion exige que estos los alimentos sean importados y por consiguiente, que
experimenten un alza en el precio. Este incremento en el precio de los alimentos
condiciona la alimentacion de los hogares en extrema pobreza debido a que los
ingresos de los mismos son insuficientes para cubrir sus necesidades béasicas de

alimentacion, salud, nutricién, educacion y vivienda entre otras.

2.4. Producciéon de carne en El Salvador

En El Salvador la produccion de carne proviene del ganado bovino de doble
propdsito (animales de descarte), la porcicultura y la avicultura. La produccion
nacional de carne de bovino muestra tendencia al alza aumentando en un 11.4%
en el periodo 1,990 7 2,002 y experimentd una drastica caida de las exportaciones
pues a partir de 1,991 evidencio una reversion, de exportador paso a importador,
especialmente de Nicaragua.

A nivel centroamericano los principales productores de carne de bovino son Costa
Rica, Panama, Guatemala, Honduras y Nicaragua. El Salvador produce menos del
10% de la carne del istmo, y Belice practicamente no tiene produccion ganadera.
En el pasado casi todos los paises exportaron carne hacia los Estados Unidos de
América, pero actualmente solo Costa Rica y Nicaragua tienen alguna

participacion importante.

2.4.1.Antecedentes generales del rubro

El consumo de carne se ha asociado siempre a un mayor grado de desarrollo
econdémico. Esta consideraciéon ha llevado, durante la segunda mitad del siglo XX,
a una mayor apetencia por el consumo de carne y, cOrno consecuencia, a
incrementos de la produccién basados en nuevos meétodos de cria intensiva del

ganado.
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Como consecuencia de lo anterior, la seguridad alimentaria se ha convertido en
uno de los temas prioritarios de la cadena de abastecimiento de la carne para
consumo humano. En la actualidad a los consumidores no solo les interesa el
tema de la seguridad alimentaria, sino que mas bien exigen consumir productos
sanos, nutritivos, de origen conocido y de calidad garantizada. Es en este
escenario que se desenvuelve la produccion y el mercado de la carne de vacuno y

porcino a nivel mundial.

Tenemos que en 1,990 la produccion en El Salvador fue de 26,833 Toneladas
Métricas y en el 2,002 se produjo 29,881 Toneladas Métricas, la mayor produccion
se alcanz6 en 1,997 con 34,606 Toneladas Métricas. La produccion de carne del
pais proviene de animales de descarte de las lecherias especializadas y de
animales de doble propdésito, en el pais practicamente no existen explotaciones de

ganado de carne.

En cuanto a la produccion de carne de cerdo durante el periodo de 1,995 al 2,002,
tiende al alza, en 1,995 la produccion fue de 6,432 TM y en el 2,002 fue de 8,365
TM, equivalente al 30% de incremento, esto es producto de la introduccion de

razas mejoradas y el cruzamiento con razas criollas.

2.4.2.Comercio internacional

En el mercado internacional de carne bovina se reconocen dos tipos generales de
productos: la carne fresca (refrigerada o congelada), ya sea en canal o en cortes,
y la que se comercializa luego de procedimientos industriales para dar productos
de valor agregado (coccion, enlatados, produccion de embutidos, etc.). La carne
fresca es el producto mas importante y representa mas del 85% del total
comercializado. Los principales actores del mercado mundial de carne bovina
pueden agruparse en tres categorias: los exportadores netos, los que exportan e
importan grandes voliumenes y los importadores netos. El Salvador pertenece a la

Ultima categoria pues su flujo comercial se compone de importaciones de grandes
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volimenes de animales, productos y subproductos bovinos, y de exportaciones de

los mismos préacticamente nulas.

2.4.3.Mercado nacional

El mercado nacional de carne bovina revela algunos aumentos y algunas
disminuciones del consumo per cépita durante el periodo comprendido entre 1,995
y 2,001. Sin embargo, detras de esta cifra general el mercado nacional ha tendido
a cierta diversificacion segun los costos y la calidad de la carne bovina procedente
del exterior. El ingreso de restaurantes de comida rapida ha implicado una
creciente demanda por hamburguesas y por lo tanto se ha expandido su

importacion.

Las carnes de pollo y de cerdo son productos sustitutos de la carne bovina, razén
por la cual el aumento en su consumo, especialmente de la carne de pollo. Esta es
una de las principales explicaciones que tiene el poco crecimiento del consumo de

carne de origen bovino.

2.4.4.Produccion e industria

Los participantes en el mercado nacional de ganado son pequefios productores, la
mayoria de los cuales poseen menos de 20 cabezas. Existe también una pequefia
cantidad de fincas de lecheria especializada, en las que se usan razas lecheras
Holstein, una tecnologia mas intensiva en el uso de la tierra, inseminacion artificial,

ordefio mecénico y suplementacion con alimentos balanceados.

Asimismo, participan las plantas (mataderos) industriales, que son principalmente:
Soyapango, con capacidad para sacrificar solo el 23% de la matanza nacional,
Santa Ana, San Miguel y Mejicanos, que procesan entre 10 y 14 mil reses por afio.
Ademas, existen 42 mataderos que procesan menos de 10 mil reses al afio y gran
cantidad de rastros asociados a municipios, que procesan pequefas cantidades

individualmente. También participan los comercializadores que distribuyen los
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productos finales a quienes venden a los consumidores, e incluso venden

directamente a estos mismos como el caso de los supermercados.

La industria salvadorefia tiene limitantes importantes, lo cual hace poco rentable a
la actividad. Entre estas limitaciones esta la falta de equipos adecuados para el
aprovechamiento de la carne y de los subproductos, basicamente por el escaso
volumen de reses que procesan estos mataderos individualmente. Asimismo, la
proliferacion de muchos mataderos pequefios hace que la comercializacién de la
carne esté atomizada. Existen problemas serios de inocuidad asociados a la falta
de camiones refrigerados, a la manipulacion de las canales dentro de los

mataderos y a su manipulacion durante el deshuese en las carnicerias.

2.4.5.Produccion de carne bovina en El Salvador

La existencia de ganado bovino para el periodo 2,000 i 2,010 se describe en la
grafica 2.1. En donde se describe el total del hato existente (ganado bovino
machos y hembras) para cada afio en especifico, segun datos estadisticos del
MAG, dicho hato representa la cantidad de cabezas disponibles que se tienen

para la produccién de carne bovina en El Salvador.
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GRAFICA 2.1 Retrospectiva de la existencia de Ganado Bovino 2,000/10 (Cabezas). Fuente:
Anuarios de Estadisticas Agropecuarias, D.G.E.A. T M.A.G.
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2.4.6.Produccion de carne porcina en El Salvador

La existencia de ganado porcino para el periodo 2,000 i 2,010 se describe en la
grafica 2.2. En donde se describe el total del hato existente (ganado porcino
machos y hembras) para cada afio en especifico, segun datos estadisticos del
MAG, dicho hato representa la cantidad de cabezas disponibles que se tienen

para la produccién de carne porcina en El Salvador.
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GRAFICA 2.2 Retrospectiva de la existencia de Ganado Porcino 2,000/10 (Cabezas). Fuente:
Anuarios de Estadisticas Agropecuarias, D.G.E.A. T M.A.G.
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2.4.7.Consumo de carne en El Salvador!

El consumo per capita de carne de res para el afio 2,002 fue de 5.68 Kg. /hab, en
cuanto a la carne de cerdo el consumo per capita es de 1.34 Kg./afio/hab. Las
importaciones de ganado en pie han permitido que se sostenga una industria
artesanal que con muchas limitaciones ha abastecido una parte importante del
mercado, también las importaciones de carne en canal y empacada sigue
aumentando, se estima que para el afio 2,010 el indice de dependencia sea del
51%.

2.5. Caracterizacion de la ganaderia salvadoreia

Los sistemas de produccion en El Salvador estan diferenciados por su grado de

adopcion tecnoldgico, tamafio del hato y el area de terreno propiedad del

1 Diagnostico de los Recursos Zoogenéticos en El Salvador; Ministerio de Agricultura Y

Ganaderia, Oficina de Politicas y Estrategias, Division De Andlisis Estratégico. Nueva San
Salvador, El Salvador. C. A, Diciembre 2,003.
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ganadero, que pueden ser de explotacion extensiva con nhumerosos bovinos, pero

sin aplicacion de poca o ninguna tecnologia.

Los sistemas de produccion corresponden a dos modalidades, la primera es la
ganaderia de doble propoésito y el otros los sistemas especializados en lecheria.
La ganaderia lechera se encuentra ubicada en la parte media y baja del pais,
estas areas han sido identificadas como zonas de cuencas lecheras. La mayor
cantidad de ganaderias de este tipo esta ubicada en los departamentos de
Sonsonate, La Libertad, La Paz y Usulutan. En la region occidental se encuentra
mayor proporcion de ganaderia lechera y con una proporcion arriba del promedio
de grandes ganaderos (mas de 100 cabezas); en el pais esa es la region
reconocida como lechera, atribuido en parte a que la mayoria de grandes
productores especializados, que tiene como ventaja la disponibilidad de riego y

tierras clase |.

2.5.1.Participacion del sector ganadero en la economia

En el afio 2,002 el Producto Interno Bruto (PIB) de El Salvador fue de 6,742
millones de dolares, siendo la industria manufacturera el sector que mas aporto al
PIB con el 23.75%. La participacion del sector agropecuario al PIB total representd
un 11.0% a precios constantes (afio base 1,990). Dicha participacion se ha
reducido gradualmente en los ultimos afios, ya que en 1,990 era del 17.10%, lo

cual muestra una tendencia decreciente del sector.

2.5.2.Sistemas de produccion

Ganaderia de doble propdésito

Los sistemas de doble propdsito se caracterizan por el ordefio de animales no

especializados, son sistemas extensivos de produccion, los mas importantes en

53



El Salvador dado el tamafio del hato y por aporte productivo a la economia
nacional. En el pais este sistema es manejado en forma tradicional con minima
aplicacion de tecnologias mejoradas. Esta ganaderia es responsable de la mayor

produccion de carne del pais.

Sistemas Especializados

Los sistemas especializados de produccion de leche o de produccion intensiva del
hato, se estima en un 3% del hato nacional, en cuanto a manejo estos utilizan
tecnologia avanzada para control del estrés calérico (aspersores, ventiladores,
sombras, salas de tratamiento, otros). Ademas, usan jaulas individuales para
terneras, destete temprano de terneras, se realizan de dos a tres ordefios diarios,

utilizan maquinas de ordefio.

2.6. Rastro

La Ordenanza Municipal Reguladora del Rastro Municipal de Atiquizaya; que
incluye |l a definici-n de Rastro Mfisgasci pal
propiedad del municipio, que se destinan para el sacrificio de ganado vacuno,

bovino, ovino, porcino y caprino®®. 6

2.6.1.La gestidon del rastro municipal como servicio publico

Los Rastros y Mataderos Municipales son equipamientos municipales donde se
presta un servicio publico de matanza de ganado mayor y menor, se supervisa la
procedencia legal del ganado y la calidad del producto y se garantizan unas

minimas condiciones higiénico sanitarias para el consumidor final.

2 En el Titulo | Objeto, Ambito de aplicacion y Definiciones se ubica el Art. 3 Definiciones de la
Ordenanza Municipal Reguladora del Rastro Municipal de Atiquizaya; Diario Oficial, Tomo 387
Numero 121.
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El manejo de los Rastros son una competencia que los municipios pueden
ejecutar por ley y apegada a la ley. Como cualquier otro servicio publico, las
Municipalidades asumen la titularidad y la responsabilidad legal sobre la
prestacion del mismo, debiendo cumplir con el marco regulatorio y normativo
existente en el pais asi como ofrecer un servicio a la comunidad, sin animo de
lucro, que garantice minimamente que el ganado no ha sido robado, que es un
ganado sano, que cumple con las normativas higiénico sanitarias, que ha sido
matado y destazado de forma apropiada y que es transportado adecuadamente y
vendido en lugares apropiados para la venta final del mismo. Finalmente que este
proceso ha sido realizado de acuerdo con la legislacion ambiental y de manejo de

residuos liquidos y sélidos.

2.6.2.Servicios que presta un rastro

El rastro ofrece una serie de servicios complementarios, que conjuntamente dan
como resultado la prestacion de este servicio publico. Estos se clasifican en

ordinarios y extraordinarios.

1 Los servicios ordinarios son aquellos que se proporcionan normalmente en
el rastro y estdn encaminados al cumplimiento de las siguientes
actividades:

o Recibir en los corrales el ganado en pie.

o0 Inspeccionar la sanidad de los animales.

o Encerrar a los animales por el tiempo reglamentario para su posterior
sacrificio.

Degollar y eviscerar a los animales.

Vigilar el estado sanitario de la carne.

Proporcionar el servicio de vigilancia.

©O O O o

Facilitar el transporte sanitario de los canales.
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1 Los servicios extraordinarios se derivan de los servicios normales del rastro
y se proporcionan de manera adicional, por mencionar algunos:
o El pesaje del ganado que no va a ser sacrificado.
0 Los servicios de refrigeracion para canales y visceras.
o La alimentacién del ganado en los corrales.
o El encierro de los animales en el corral de depdsito que se

destinaran para la venta en pie.

2.6.3.Gestion de un rastro municipal

Es conveniente establecer unos pasos que establezcan una adecuada gestion
para, por un lado, racionalizar la inversion de fondos publicos a realizar y por otro
lado, optimizar desde su inicio la gestion y el manejo del rastro municipal o

intermunicipal:

1 Hacer un andlisis de viabilidad y factibilidad el cual debe establecer las
necesidades Optimas de demanda del servicio, y valorizar la economia de
escala para la racionalizacion de la inversion de construir un rastro
intermunicipal apto para varios municipios (analizando los costos de
transporte adicional y los aspectos socioculturales de la poblacién). El
analisis incluirad opciones para ubicacién del rastro

71 Considerar la voluntad politica de construir y gestionar ese rastro de forma
mancomunado y en consideracién del analisis de viabilidad, considerando
el aspecto cultural, y la voluntad de que los actores locales acepten este
nuevo ambito territorial para la prestacion de este servicio publico con unas
mejores condiciones de calidad y tecnologia

1 Realizar el estudio de factibilidad y el disefio de los detalles del rastro,
incluyendo la seleccion final de su ubicacion, el estudio de impacto
ambiental y el analisis de tarifas. El disefio debe incluir caracteristicas de la

construccion, drenajes y tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos.
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1 Gestion de financiamiento, propio o externo, via donaciones o préstamo

para la implementacion del servicio.

2.7. Condiciones actuales de los rastros en El Salvador

2.7.1.Rastros en funcionamiento y en desuso

En el afio 2,010 el MARN registr6 que en El Salvador hay un total de 87
instalaciones de rastros municipales de los cuales 55 estaban en funcionamiento
(tres de ellos en el departamento de Ahuachapan) y los restantes estaban en

desuso o clausurados.

2.7.2.Problematica en los rastros®®

Infraestructura

La infraestructura que se utiliza en los rastros en muchos de los casos no es
utilizada netamente para las tareas para el cual es creado el local, sino en muchas
ocasiones es utilizada para otros fines de uso personal. Al mismo tiempo la
infraestructura ya se considera obsoleta para el tipo de procesos que se manejan

en la mayoria de los rastros a nivel nacional.

Procesos artesanales

Los procesos que se llevan a cabo en los rastros municipales para la matanza de

ganado bovino y porcino carecen de especializacion para dicha tarea, no existe

* Fuente: Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de Rastros Municipales de El
Salvador.
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documentos que registren el adecuado procedimiento que se debe llevar a cabo
para la matanza del ganado con lo cual afecta el control que debe tener la

administracion para el manejo del rastro.

Ubicacion

Segun el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales el 82% de los
rastros municipales se encuentran ubicados en zona urbana, estos representan
mayor problema en su manejo por el medio en donde se encuentra establecido, el

11% en zona semiurbanay el 7% en zona rural.

Contaminacion del Ambiente

El 24% de los rastros cuenta con algun sistema de tratamiento (fosa séptica, pozo
de absorcion, planta de tratamiento), sin embargo éstos no reciben el
mantenimiento adecuado y su infraestructura es obsoleta o se encuentra en mal

estado.

El 76% de los rastros no cuentan con tratamiento de aguas residuales, el 60% de
ellos vierten directamente a cuerpos de agua. El 36% de los rastros no utilizan

ningun tipo de disposicion final de desechos sélidos.

Falta de inocuidad sanitaria

De los 55 rastros en funcionamiento, solo cuatro rastros cuentan con vigilancia
sanitaria de las carnes que ahi se procesan, los restantes 51 rastros no cuentan
con inspecciones con lo cual no se mantiene control de la carne que se genera 'y

es consumida por la poblacién posteriormente.
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2.8. Roles de las distintas autoridades

2.8.1.Diagrama de relaciones institucionales en la gestion del

rastro

IMAGEN 2.1: Diagrama de relaciones. Fuente: Grupo de Tesis.

2.8.2.Rol de las instituciones gubernamentales

TABLA 2.2: Roles de las instituciones en la gestion del rastro municipal.

9 Prestar el Servicio de sacrificio.

9 Establecer la regulaciébn local
Gobierno municipal mediante ordenanzas municipales.

9 Aprobacion de tarifas y sanciones.

9 Control de rastros clandestinos.
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Ministerio de Salud Publicay
Asistencia Social

Autorizar la instalacion, operacién y
funcionamiento de los rastros.

La vigilancia sanitaria de la industria
de la carne.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

El diagnéstico y vigilancia
epidemiologica de enfermedades en
animales.

El control cuarentenario de animales,
sus productos y subproductos.

La inspeccion sanitaria de la carne
en los rastros.

Emitir la autorizacién para que las
carnes puedan ser retiradas de los
rastros con fines de consumo vy
exportacion.

Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

E N

Evaluacion Ambiental.

Emision del Permiso Ambiental.
Realizar inspecciones ambientales
de control y cumplimiento.

Realizar auditorias a fin de verificar
cumplimiento.

Ministerio de Gobernacion

Autorizacion y registro de Matarifes.

2.9. Marco legal que rige a los Rastros Municipales

Los rastros municipales en El Salvador, estan regidos por normativas ambientales,

sanitarias, asi como también por el reglamento municipal para el funcionamiento

de los rastros. El andlisis de los puntos mas importantes de estas normativas se

presenta a continuacion:
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2.9.1.Consideraciones juridicas y normativas ambientales

aplicables alos rastros municipales en El Salvador

En el marco juridico para la apertura de rastros requiere como minimo la
consideracion de la legislacion existente en el pais. En nuestro pais existen leyes,
las cuales estan normadas por varias instituciones, sin embargo la Constitucion de
la Republica de El Salvador, establece las bases para cualquier disposicion legal,
de los ministerios de Medio Ambiente, Agricultura y Ganaderia, y Salud. Ademas
proporciona la autonomia a los gobiernos locales, a través de sus Ordenanzas

Municipales.

A continuacion se presenta un cuadro resumen que se contempla algunos

articulos relacionados con la apertura de rastros.
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TABLA 2.3: Leyes, normas, decretos y reglamentos aplicables a la gestién de rastros municipales en El Salvador.

Regulacion

Articulos aplicables

Constitucion de la

Republica de El salvador

(1983)

Autonomia Municipal

Articulo 206. Los planes de desarrollo local deberan ser
aprobados por el Concejo Municipal respectivo; y las
Instituciones del Estado deberan colaborar con la
Municipalidad en el desarrollo de los mismos.

Ley de Medio Ambiente
Diario Oficial, tomo n°
339, nimero 79, 4 de
mayo de 1998,decreto

legislativo N°233

Normas ambientales en
planes de desarrollo
Actividades y proyectos
gue requieren de un
estudio de impacto
ambiental.

Proceso de obtencion
del permiso ambiental
para la ejecucién de
una actividad, obra o
proyecto.

Titulo 11, capitulo Ill, Articulo 15(b). La localizacion de las
actividades industriales, agropecuarias, forestales, mineras,
turisticas, y de servicio y las areas de conservacion y
proyeccion absoluta y de manejo restringido.

1 Titulo ll, capitulo 1V, articulo 21, (J) Plantas
agroindustriales y (0) proyectos que puedan tener
impactos considerables o irreversibles en el ambiente, la
salud y el bienestar humano o los ecosistemas.

1 Titulo Ill, Capitulo 1V, Articulo 22. El Titular debera
presentar al MARN un formulario ambiental para
categorizar el impacto que ocasionard la actividad, obra
0 proyecto.

1 Titulo Ill, Capitulo 1V, Articulo 22. El Titular debera
presentar al MARN un formulario ambiental para
categorizar el impacto que ocasionard la actividad, obra
0 proyecto

T Titulo Ill, Capitulo IV, Articulo 23. Especificaciones para
la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental.

1 Titulo 1ll, Articulo 1V, Articulo 24. Evaluacion vy
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental.
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Decreto 39, Reglamento
especial de aguas
residuales

Proteccién del Recurso
Hidrico.

= —A

Aplicacion gradual de medidas

Art. 5.:En cumplimiento de lo estipulado en los articulos
107, 108, y 109 de la ley, los titulares de las obras,
proyectos o actividades correspondientes, deberan
considerar en sus programas de adecuacion ambiental,
la aplicacion gradual de las medidas de atenuacion o
compensacion para el impacto negativo ocasionados
por aquellas sobre el recurso hidrico.

Art. 6.: En base al articulo 27de la ley, el Ministerio
realizar4d las auditorias en la forma que considere
necesaria en las obras, instalaciones y aprovechamiento
de aguas residuales, que se identifiquen en el proceso
de evaluacién ambiental como medida de prevencion,
atenuacion o correccion de la contaminacion de las
aguas.

Art. 7:Toda persona natural o juridica, publica o privada,
titular de una obra, proyecto o actividad responsable de
producir o administrar aguas residuales y de su vertido
en un medio receptor, el titular deberd de instalar y
operar sistema de tratamiento para que sus aguas
residuales cumplan con las disposiciones de la
legislacién pertinente y el presente reglamento.

Ley y reglamento de la
inspeccion sanitaria de la
carne

Capitulo |
Objetos y definiciones

Art. 1: El objeto de la presente Ley es la regulacion de la
inspeccion sanitaria de la carne y sus derivados, en los
mataderos publicos y privados.

Art. 2: La inspeccion sanitaria de la carne la llevaran a
efectos el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el de
Salud pulblica y Asistencia Social por medio de
inspectores autorizados a este fin. Los inspectores del
Ministerio de Agricultura y ganaderia actuaran
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solamente en los mataderos y los inspectores de
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social actuaran
en los establecimientos industriales de la carne y sus
derivados y en los expendios al publico consumidor. No
se permitira la matanza de ningan animal, sino en los
mataderos autorizados

Art. 5: Todo animal destinado a la matanza estara sujeto
a un examen previo (ante-morten) practicado por los
inspectores del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Art. 6: Si el inspector encontrase sanas los canales, las
marcara aplicandoles un sello

Art. 10: El empaque o colocacién en envases de las
canales con sus partes se hara en el mismo matadero y
a presencia del inspector quien los marcara con un
sello.

Art. 11: Los inspectores tendran acceso a los mataderos
a cada hora, estando o no operando, a fin de comprobar
el cumplimiento de la presente ley y sus reglamentos.
Art.156: Las infracciones del presente reglamento seran
sancionadas por las autoridades siguiendo el
procedimiento establecido en el capitulo 4 de la Ley, sin
perjuicio de las medidas sanitarias que al respeto
adopten las autoridades correspondientes.

Manejo de ganado e
instalaciones

Art.3: Manejo de ganado

1. El arreo del ganado desde las rampas del desembarque
hasta los corrales y de estos a las trampas de conmocién,
se harad con un minimo de agitaciéon y molestias para los
animales.

2. Las puyas eléctricas, los latigos de lona o cualquier otro
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objeto autorizado para el arreo del ganado, se deben usar al
minimo para evitar la agitacién y dafio al ganado.

3. El voltaje maximo para las puyas eléctricas conectadas a
la corriente alterna, sera de 50 voltios.

4. Estéa prohibido el uso de varas con punta, palos; tubos de
hierro, cadenas, latigos de alambre para el ganado.

5. Los animales lisiados o0 que no puedan moverse por
cualquier causa, seran colocados en los corrales de
retencién. Su traslado a la playa de matanza de hara por
medio de montacargas o en carretillas especiales; y queda
prohibido su arrastre directamente por el piso.

6. El ganado tendrd acceso al agua todo el tiempo que
permanezca en los corrales, si va a permanecer mas de 24
horas se le proporcionara el alimento.

7. En los corrales debe contarse con suficiente espacio a fin
de que los animales puedan echarse a descansar.

Norma Técnica
No0.13.49.01:09

Aguas residuales
descargadas a un cuerpo
receptor.

Tabla No.2. Valores maximos permisibles de pardmetros
para verter aguas residuales de tipo especial a cuerpos
receptores por tipo de actividad: para matanza de ganado,
preparacién y conservacion de carnes: BQO (400 mg/l);
DBO5, 20 (200 mg/l); Ssed (15mg/l); SSP (125 mg/l); aceites
y grasas (50 mg/l).
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3. CAPITULO lll: ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado de la propuesta de un rastro municipal en Atiquizaya,
pretende encontrar y medir la necesidad actual y futura del servicio, asi como las
posibilidades del proyecto de cubrirla; definiendo la participacién de mercado y la
estructura de mercadeo del proyecto para satisfacer eficientemente los
requerimientos de todos los actores de la cadena productiva con los cuales tendra

relacion el proyecto en sus etapas posteriores.

3.1. Definicidon del servicio

El establecimiento de un nuevo rastro municipal en Atiquizaya destinado al
sacrificio de ganado bovino y porcino, pretende contribuir al fortalecimiento de la
economia del municipio; mediante la reconversion de la actividad ganadera, al
ofertar servicios de faenamiento que incrementen el valor agregado de la
produccién, como una alternativa para que se eleven los rendimientos y

competitividad en el comercio de carne.

El proyecto ofertara el servicio de matanza de reses y cerdos. Dicho servicio
estard destinado a los criadores y comerciantes de ganado, con lo cual podran
reducir los costos, minimizar las pérdidas de peso que ocasiona el estrés al que
son sometidos los animales en el proceso y la contaminacion ambiental en que se

incurre por el sacrificio en condiciones inadecuadas.

El establecimiento del nuevo rastro permitira al municipio de Atiquizaya que se
convierta en un punto de convergencia entre los criadores y comerciantes de
ganado de Ahuachapan; de manera que su ubicacion estratégica permita
consolidar una oferta de carne para el surtido del mercado regional bajo
condiciones de comercio preferenciales y mejores precios. Las caracteristicas que

la prestacion de este servicio permite son:
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1. Proporcionar a la poblacién carne que reuna las condiciones higiénicas y

sanitarias necesarias para su consumo.
2. Controlar la introduccion de animales, a través de su autorizacion legal.

3. Lograr un mejor aprovechamiento de los subproductos derivados del

sacrificio de animales.

4. Generar ingresos derivados del cobro de cuotas, por el sacrificio de
animales.

5. Evitar el sacrificio clandestino en casas y domicilios particulares.

6. Racionalizar el sacrificio de animales, protegiendo el desarrollo de las
especies.

El presente proyecto esta direccionado a establecer un Rastro Mediano, de
acuerdo al document o titul ado AEstructur a
Medi anos en pa? s‘eRaraalcanzdréos ajetivos Helsemdps de una
matanza humanizada, higiénica y racional con una inspeccion adecuada se
requiere la organizacion de un sistema de cadena de fabrica en varias etapas y
secciones consecutivas en los edificios de una sola o de mdltiples pisos pasando
de las zonas en que se efectlan las operaciones sucias a las operaciones cada
vez mas limpias hasta el punto de venta. Un matadero tipico de dimensiones
medias que sacrifique de 50 a 100 cabezas de ganado al dia. Las etapas son las

siguientes:

1. Mantenimiento en corrales, atronamiento (0 matanza) y sangria,
desuello (cabe mencionar que para los cerdos se habla de escaldadura,

depil aci-n, fichamuscamientoo y rascado).

2. Preparacion (extraccion de las tripas, separacion del material
inadecuado o no comestible bajo la inspeccién de un veterinario, division

de la canal y limpieza).

3. Colgado o enfriamiento a temperaturas del almacén antes de la entrega.

 http://www.fao.org/DOCREP/004/T0566S/T0566S00.htm#TOC
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4. Deshuesado y corte antes de proceder a una nueva verificacion de la
temperatura y acondicionamiento antes del envio a un mercado, a un

gran minorista 0 a un consumidor.

El rastro ofrece una serie de servicios complementarios que conjuntamente dan
como resultado la prestacion de este servicio publico. Estos se clasifican en

ordinarios y extraordinarios.

Los servicios ordinarios son aquellos que se proporcionan normalmente en el

rastro y estan encaminados al cumplimiento de las siguientes actividades:
1. Recibir en los corrales el ganado en pie.
2. Inspeccionar la sanidad de los animales.

3. Encerrar a los animales por el tiempo reglamentario para su posterior

sacrificio.
4. Hacer el deguello y evisceracion de los animales.
5. Vigilar el estado sanitario de la carne.
6. Proporcionar el servicio de vigilancia.
7. Facilitar el embalaje para el transporte sanitario del producto.

Los servicios extraordinarios se derivan de los servicios normales del rastro y se

proporcionan de manera adicional, por mencionar algunos:
1. Proporcionar agua para bebida del ganado en los corrales.
2. Manejo de canales, que consiste en el corte de carnes.

3. Enfriamiento de los cortes de carne.

3.2 Servicios sustitutos

Como parte del proceso de evaluacion del mercado, se han identificado los
servicios sustitutos que pueden constituirse como competidores directos y/o

potenciales del proyecto, siendo estos:
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1. Rastros municipales (en los otros municipios de la Micro Regidén Norte

del departamento de Ahuachapan; San Lorenzo, El Refugio y Turin).

2. Rastros establecidos en otros departamentos (los geograficamente mas

inmediatos; Santa Ana y Sonsonate).

3. Rastros clandestinos, en la zona rural del municipio de Atiquizaya.

3.3. Servicios complementarios

Se consideran como servicios complementarios del proyecto a todos aquellos que
conlleven la asignacion de un valor agregado a las canales producidas tales como
el deshuesado, el tratamiento de cueros, los cortes especiales de carne, el
empaque, cuartos frios y todo proceso de carnacion que conlleve a

presentaciones destinadas al detallista y consumidor final.

3.4, Area de mercado

La Micro Regién Norte del departamento de Ahuachapan, conformada por los
municipios de Atiquizaya, San Lorenzo, Turin y El Refugio.

3.4.1.Extension geogréfica

La extension geografica de la Micro Region Norte del departamento de
Ahuachapan es de 146.89 kilometros cuadrados y esta conformada por los
municipios de Atiquizaya (66.64 km?), San Lorenzo (48.33 km?), Turin (20.91 km?)
y El Refugio (11.01 km?).
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3.4.2.Poblacion

La poblacion de la Micro Region Norte del departamento de Ahuachapan es de
59,949 habitantes y estd conformada por los municipios de Atiquizaya (33,587
hab.), San Lorenzo (9,194 hab.), Turin (8,997 hab.) y El Refugio (8,171 hab.).

3.4.3.Poblacion meta

La poblacion meta hacia los cuales el rastro se orientara, son todos aquellos
actores de la cadena de produccién y comercializacion del ganado (criadores de
ganado, comerciantes de ganado y canales) que deseen incrementar el valor
agregado de su producto al pasar el ganado de una presentacion en pie a canal.
Este incremento les permitira acceder al mercado nacional en una mejor posicion,

comercializando la carne, como por ejemplo:
1. Distribuidores mayoristas
2. Supermercados
3. Carnicerias

4. Plantas de embutidos y productos carnicos.

3.4.4.Ubicacion geogréficay limites

El departamento de Ahuachapan se encuentra en la zona Sur Oeste de El
Salvador; la Micro Region Norte del departamento de Ahuachapan (Atiquizaya,
San Lorenzo, El Refugio y Turin) limita al Norte con Jutiapa (Guatemala) y
Chalchuapa, al Este con Chalchuapa, al Sur con Concepcion de Ataco, Apaneca,

Ahuachapan, y al Oeste con Jutiapa (Guatemala).
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3.4.5.Metodologia de la investigacion

El estudi o de mercado del proyect o: AREval ua
Ambiental para la Propuesta de un nuevo Rastr o Muni ci pal en Atiqu

realiz6 mediante dos tipos de investigacion.

Investigacion exploratoria

Este tipo de investigacion sirve para incrementar el grado de familiaridad con
fendmenos relativamente desconocidos. Los estudios exploratorios en pocas
ocasiones constituyen un fin en si mismos, por lo general determinan tendencias,
identifican relaciones potenciales entre variables y establecen el tono de

investigaciones posteriores mas rigurosas.

Investigacion descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenbmeno que sea sometido a
andlisis. Miden o evaltan diversos aspectos, dimensiones o componentes del

fendbmeno a investigar.

La investigacion descriptiva en comparacioén con la naturaleza poco estructurada
de los estudios exploratorios, requiere considerable conocimiento del area que se
investiga para formular preguntas especificas que busca reponer. Este tipo de
investigacibn se hace necesaria, ya que busca profundizar en una serie de
variables o caracteristicas especificas del estudio y que se consideran relevantes
0 de interés, éstas se plasman en cuestionarios o entrevistas, para obtener una
descripcion mas detallada de las condiciones en que se encuentra el medio en

donde se realiza el proyecto.
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3.4.6.Fuentes de informacion

En relacion a los tipos de datos a utilizar se encuentran los primarios y

secundarios.

1. Datos primarios, es cuando se recurre a la fuente original (usuarios,
beneficiarios, consumidores, informantes claves). Debe tratar de
obtenerse el maximo de informacién, no solo para utilizacion inmediata,
sino para futuras ampliaciones del proyecto o para el establecimiento de

subproyectos.

2. Datos secundarios, es cuando la informacion se obtiene a través de
consultas en informes o publicaciones tanto del sector publico como
privado. La recopilacion de informacion secundaria puede
complementarse con estudios de proyectos similares del pais o de
cualquier otro, se hubiesen implementado o no los proyectos y que

proporcionen informacién util para el que se formula.

3.4.7.Herramientas utilizadas

A fin de garantizar que el proceso de recoleccion de informacion fuese rapido y

confiable se utilizaron las siguientes técnicas:

Observacion directa

Con la que se logré recolectar informacion que sirvio de base para justificar la
realizacion del estudio, ya que fue posible visitar el rastro municipal de Atiquizaya

e identificar la problematica que actualmente enfrenta este servicio municipal.
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Encuesta

Se considera la técnica de investigacion mas conveniente para la recopilacion de
opiniones, la cual se realiz6 por medio de un instrumento (cuestionario) utilizado
como guia para obtener informacion del encuestado. En el presente estudio se
cuestiond a los usuarios del Servicio del Rastro Municipal de Atiquizaya, con el
objetivo de conocer sus opiniones acerca del servicio en general y su posicion
ante la posible reubicacion del rastro dentro del municipio de Atiquizaya. El
cuestionario fue diseflado con una serie de preguntas abiertas, cerradas,
semicerradas y de opcion mudiltiple. La encuesta fue aplicada a una muestra
representativa de la poblacion en estudio (consumidores de carne) y para todos

los usuarios del rastro.

Entrevista

Las entrevistas se realizaron a personas que estan relacionadas con el tema de
estudio, los Entrevistados y los puntos tratados con cada uno de ellos fueron los

siguientes:
1. Administrador del Rastro Municipal de Atiquizaya.
a. Descripcion de los servicios que se brindan en el rastro.

b. Aspectos legales a tomar en cuenta en el funcionamiento del

mismo.
c. Volumenes de procesamiento de carne.
d. Antecedentes del rastro municipal de Atiquizaya.
e. Situacion actual del rastro municipal de Atiquizaya.
2. Gerente del supermercado local (Despensa Familiar de Atiquizaya)
a. Fuentes de abastecimiento de Carne Bovina y Carne Porcina.

b. Especificaciones de Calidad en los Suministros.
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c. Volumenes de Demanda Anual.
d. Descripcion del equipo utilizado para procesar y almacenar carne.
3. Alcaldesa Municipal

a. Perspectiva del Concejo Municipal para abordar la problematica

del rastro de Atiquizaya:
i. Ubicacion actual.
ii. Desechos sélidos derivados del funcionamiento.
iii. Disposicion de las aguas residuales.

iv. Imposibilidad para la readecuacion y ampliacion de las

instalaciones actuales.
b. Proyeccion a corto, mediano y largo plazo del rastro municipal de
Atiquizaya.

c. Perspectiva del Concejo Municipal ant
Técnica, Econdmica, Social y Ambiental para la Propuesta de un
Rastro Municipal en Atiquizayabo

Consulta bibliografica

Se consultaron diferentes fuentes bibliograficas de instituciones publicas vy
privadas, con literatura relacionada al tema, esta actividad sirvié para recopilar
informacion la cual fue utilizada a lo largo de todo el estudio.

Consulta de referencia

Se hacen necesarias las consultas de referencia cuando se requiera conocer
datos e informacion especifica, por medio de esta herramienta se logré profundizar
en temas especificos mediante consultas y entrevistas a especialistas en materia

de equipo, instalaciones, mano de obra, entre las mas importantes.
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3.4.8.Plan de muestreo

Por usuarios

Se encuesto a cada una de las personas que solicitaron los servicios de matanza
del rastro municipal en el periodo del veintisiete de junio al cuatro de julio del
presente, la encuesta se realiz6 en el horario de lunes a viernes iniciando a las
7:00 am vy finalizando a las 11:00 am dentro de las instalaciones del Rastro
Municipal de Atiquizaya.

Por consumidores de carne

Se encuesto a pobladores de los municipios de la Micro Region Norte del
departamento de Ahuachapén; Atiquizaya (en el mercado municipal y los
alrededores de los parques), El Refugio (en paradas de buses y su mini mercado
municipal), Turin (en el parque y paradas de buses) San Lorenzo (en su parque y

punto de buses).

3.5. Desarrollo de encuesta, dirigida a usuarios del servicio

3.5.1.Identificacién de la poblacidn

El elemento estudiado fueron las personas que solicitan el servicio de Sacrificio en

Rastro Municipal de Atiquizaya.
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3.5.2.Seleccién de la muestra

Para seleccionar el tamafo de la muestra de los usuarios se tomaron en cuenta
dos factores, el primero fue, el hecho de no contar con un universo definido
numeéricamente, el segundo factor fue, la frecuencia con la que los usuarios
solicitan el servicio, ya que el servicio es solicitado a lo largo de todo el afio y los
usuarios son constantemente los mismos; por lo tanto se decidié realizar la
encuesta a los usuarios que soliciten el servicio en un periodo de tiempo pre

establecido, dicho periodo fue del 27 junio al 4 de julio de 2012.

3.5.3.Disefo de la encuesta

La encuesta dirigida a los usuarios del servicio de sacrificio (Ver Anexo 3.1) tuvo
como objetivo determinar la situacién actual de los usuarios en cuanto a los

siguientes puntos:
1. Caracteristicas de los usuarios.
2. Disposicion final de la carne.
3. Capacidad de produccion.
4. Las expectativas respecto al servicio ofrecido.

5. Posicién frente a posibles cambios.

3.5.4.Anélisis e interpretacion de resultados

Dentro del periodo de tiempo muestreado se logré encuestar a 17 personas. El
analisis y la interpretacién de los resultados de cada pregunta de la encuesta se
presentan a continuacion, la Tabulacion de los resultados se presenta en el Anexo
3.2.

Pregunta 1. De los 17 usuarios a los que se les encuesto, el 53% respondieron

gue solo sacrifican ganado bovino, el 35% explicaron que al menos una vez al
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mes llevan a sacrificar un cerdo como minimo, el 12% restante indicaron que no
sacrifican ganado bovino, solamente ganado porcino, podria decirse que

aproximadamente el 88% de los usuarios sacrifican ganado bovino.

Pregunta 2: Todos los usuarios del rastro municipal de Atiquizaya registran su
ganado, pagan las tasas correspondientes. El ganado que se sacrifica dentro del

rastro no es de dudosa procedencia o afectado por el cuatrerismo.

Pregunta 3: Los usuarios del rastro municipal acuden como minimo a sacrificar 2
cabezas de ganado, durante una semana en condiciones normales el rastro
siempre estd siendo utilizado, segun los datos proporcionados por los
entrevistados la proyeccion semanal es que se sacrifican aproximadamente 60
cabezas de ganado, la probabilidad de que al menos 52 sean ganado bovino y las
restantes sean de ganado porcino, lo anterior se calcula gracias a relacionar los
datos de la Pregunta 1, que indican que los usuarios podrian llegar a sacrificar el

88% de ganado bovino.

Pregunta 4: Los usuarios del rastro municipal mencionaron que la carne extraida
de sus animales se comercializa en los municipios de Atiquizaya, Chalchuapa, El
Refugio, San Lorenzo y Turin; de estos municipios el de mayor volumen de

comercio es Chalchuapa, con el 44%.

Pregunta 5: A pesar de la diversidad de mercados o sitios de comercializacion de
la carne todos los usuarios del servicio de matanza solamente frecuentan el rastro

municipal de Atiquizaya.

Pregunta 6 y 7: Los usuarios del rastro municipal consideran en un 70% que la
higiene del rastro es Buena, en términos generales las acciones que se realizan

con el afan de mantener el sitio en condiciones aceptables dan resultado.

Pregunta 8: El 59% de las veces los usuarios no han percibido problemas en sus

visitas al rastro municipal, lo que concuerda con los resultados de las preguntas 6
y7.

Pregunta 9: Una pregunta de fdbater?2a; es decir qu

directa, al preguntarles a los usuarios acerca de la aceptacién de mover al rastro
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municipal fuera de la zona urbana, respondieron afirmativamente en un 88%
muchos mencionaron que el lugar se ha vuelto insuficiente, se ilusionaron con el

hecho de que si reubicaban el rastro seria modernizado el servicio.

Pregunta 10: Practicamente todos los usuarios quieren gozar de los beneficios de
un cuarto frio, situacién que les favoreceria; ya que la mayoria no cuenta con el
equipo de refrigeracion adecuado en sus hogares. Otros aspectos de los que
ilusionan a los usuarios es que existan los implementos necesarios para que la
carne no se ubique en el piso mientras se destazan los animales, las paredes con
azulejo dan la impresion de aseo y limpieza, y son mas faciles para mantener las

mejores condiciones de higiene.

Pregunta 11 y 12: Los usuarios tienen un determinado numero de sacrificios al
mes, muchos de ellos no se arriesgan a producir mas debido a que ya tienen sus
clientes establecidos, aceptan que con el minimo esfuerzo obtienen ganancias y
se conforman con lo que producen, también mencionan que los pedidos extras no

son regulares.

Pregunta 13: Los usuarios del rastro municipal indican que las mejores cabezas
de ganado son de oriente, las razones mas mencionadas: precio y tamafo.
También indican que en la zona occidental casi no hay criadores de ganado para
la venta al publico.

Pregunta 14: De todos los usuarios del rastro la mayoria se dedican al comercio
de carne, ya sea en sus establecimientos propios (ventas en mercados

municipales) o a través de terceros.

Pregunta 15 y 16: Estas pregunta tiene relacion con las preguntas 6 y 7, que
indican que las condiciones del rastro son higiénicas y adecuadas, por lo tanto la

carne no esta expuesta a condiciones insalubres.

Pregunta 17 y 18: Ninguno de los usuarios del rastro municipal de Atiquizaya ha
comercializado carne con supermercados, ellos argumentan que las grandes
empresas ya tienen a quien comprar la carne, indicaron que los duefios de

supermercados son cooperativistas y ganaderos a gran escala.
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Pregunta 19: La mayoria de los usuarios preferirian que los matarifes sean
personal autorizado y designado por la municipalidad; es decir que responda a los
intereses de la institucién, la razén es porque algunos de los matarifes actuales
son personas particulares y usuarios del rastro. Algunos entrevistados
mencionaron que si la municipalidad asigna a matarifes, estos deben ser personal

especializado que responda a los intereses de los usuarios en general.

Pregunta 20 y 21: La tarifa actual es justa y los usuarios consideran que al contar
con instalaciones nuevas y modernas, la mejora del servicio vendra por afiadidura;
por lo tanto seria aceptable un aumento en las tasas municipales de los servicios

que el rastro brinda.

3.6. Desarrollo de encuesta dirigida a consumidores

3.6.1.Identificacidon de la poblaciéon

El elemento estudiado fueron los consumidores de carne de res y/o porcina de los
municipios de Atiquizaya, San Lorenzo, Turin y El Refugio; municipios de la Micro

Region Norte del departamento de Ahuachapan.

3.6.2.Seleccion de la muestra

Para Seleccionar el Tamafo de la muestra de los consumidores se tomaron en
tres factores; el primero fue, el hecho de no contar con un universo definido
numéricamente se procedié a analizar los habitos de consumo de carne de res y
porcino del nucleo familiar (segun los Resultados del VI Censo de Poblacion y V
de Vivienda, los grupos familiares de la zona en estudio se componen en
promedio de 4 miembros) para tomarlos como referencia. Atiquizaya, San Lorenzo
y El Refugio tienen en promedio 4.2 personas por vivienda, Turin tiene 4.0. Por lo

tanto el promedio de personas por vivienda para la Micro Regioén Norte es de 4.15
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personas, es decir 4 miembros. Por lo tanto dividimos la poblacion total de la Micro

Regién Norte de Ahuachapan 59,949 habitantes entre 4 para obtener una muestra

de 14,987 hogares. La férmula para calcular el tamafio de muestra cuando se

desconoce el tamafio de la poblacion es la siguiente:

En donde,
1 N =tamafio de la poblacién
1 Z = nivel de confianza
1 P = probabilidad de éxito, o proporcion esperada
1 Q = probabilidad de fracaso
1 D = precision (Error maximo admisible en términos de proporcion)

Para el presente caso en donde se busca saber los habitos de consumo de carne

en la Micro Regién Norte del departamento de Ahuachapan se tomaron en cuenta

los siguientes:

1 N = 14,971 hogares que integran la Micro Region Norte del departamento
de Ahuachapan.
1 Z2=1.96
1T P=0.95
19 Q=0.05
¥ D=0.03
Por lo tanto:

PT WXAM0QZ T F TBT L
TBICZ PT WX P P8O Pz T ¥ TIBT U
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El segundo factor fue, dividir la muestra total en porciones de acuerdo a la

poblacion de cada municipio para que el estudio no pierda representatividad.

T
T
T
T

Atiquizaya representa el 56.03% (112 encuestados),
El Refugio el 13.62% (27 encuestados),

San Lorenzo el 15.34% (31 encuestados) y

Turin 15.01% (30 encuestados).
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3.6.3.Disefno de la encuesta

La encuesta dirigida a los consumidores de carne (Ver Anexo 3.3) tuvo como
objetivo determinar la situacion actual de los habitantes de la Micro Region Norte

de Ahuachapan en cuanto a los siguientes puntos:
1. Alimentos que prefieren los pobladores.
2. Preferencias de la carne.
3. Cantidades de carne que consumen.
4. Criterios que toman en cuenta para comprar la carne.
5. Los lugares que frecuentan para adquirir sus alimentos.

6. Posicién frente a posibles cambios.

3.6.4.Analisis e interpretacion de resultados

El andlisis y la interpretacion de los resultados de cada pregunta de la encuesta se
presentan a continuacion, la Tabulacién de los resultados se presenta en el Anexo
3.4

Pregunta 1: Dentro de las preferencias del consumo de carne en los hogares son
dos tipos los que abarcan en gran medida dichas preferencias, como lo son de
pollo con un 37% y luego la carne de res la cual representa un 32%, luego

aparecen el cerdo, pescado y otro tipo respectivamente.

Pregunta 2: La composicion del grupo familiar esta representada por un nimero
de personas de entre 3y 5 en cada hogar con un 58%, luego aparecen las familias
con nameros mas extensos de entre 6 y 9 con un 14%, con 14% los hogares
compuestos por 2 personas y con menor porcentaje los que tienen mas de 9

personas.

Pregunta 3 y 4. En cuanto al consumo especifico de carne de res el 15% de la

poblacién encuestada no consume carne de res, mientras que el consumo de
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carne de cerdo varia considerablemente ya que en este tipo el 36% expreso que

existen miembros que no la consumen.

Pregunta 5: Dentro de las personas que no consumen carne el resultado arrojo
gue el 38% no lo hace porque no les gusta ese tipo de carne, mientras que el 24%
es porque le genera desconfianza, el 22 % expres6 que era por otras razones que
no consumian ese tipo de carne, como el precio, costumbre, o religion. Con
menor porcentaje aparecen las razones del vegetarianismo y la dificultad por

adquirirla con un 8% cada uno.

Pregunta 6: Los alimentos por los cuales se sustituye la carne que no es de
agrado del consumidor estan el pollo con 38%, el pescado con 21%, la soya con
un 17%, los huevos con un 13% y otro tipo de alimento con un 11%.

Pregunta 7: El 47% prefiere la carne con poca grasa, el 40% sin grasa mientras

qgue un 13% prefiere consumir carne con grasa.

Pregunta 8: La frecuencia con la cual se consume la carne de res resulta de
forma muy variada ya que el 24% consume cuatro veces al mes, un 23% una vez
al mes, el 22% la consume tres veces al mes, el 17% expresa que la consume dos
veces al mes y con menor porcentaje aparece personas que tienen otra frecuencia
de consumo con un 9% y las personas que la consumen a diario representan un
5%.

Pregunta 9: Al ser interrogados del porque prefieren la carne de res el 36% de los
consumidores expreso que el sabor es la principal razén, el 32% considero que la
facilidad de preparacion, el 20% la prefiere por ser saludable, mientras que con el
7% considera el precio como factor de consumo de dicha carne, el restante 5%

tiene otras razones.

Pregunta 10: Las cantidades de carne de res que se consumen por hogar arrojo
que el 47% consume de 1 a 3 Ib semanales, el 24% consume menos de 1 |b
semanal, el 12% tiene otros habitos de consumo, mientras que con un 11%
consumen alrededor de 3 a 5 Ib semanales y el restante 5% consume cantidades

mayores a las 5 Ib semanales.
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Pregunta 11. La frecuencia con la cual se consume carne de cerdo presenta en
un 31% las personas que una vez al mes lo hacen, el 21% expresa que la
consume dos veces al mes, mientras que el 24% tiene otras formas de consumo o
no lo hacen, al mismo tiempo el 13% consumen tres veces por mes la carne de
cerdo y con menor porcentaje estan las personas que consumen cuatro veces al

mes y otras que consumen a diario con un 7% y 4% respectivamente.

Pregunta 12: El 48% de los encuestados prefiere comprar la carne de cerdo
debido a su sabor, mientras que el 23% tiene otras otro tipo de preferencias al
momento de consumir carne de cerdo, el 12% considera que es saludable y otro
grupo de encuestados considero que la facil preparacion y lo saludable de esta

eran los motivos de su consumo.

Pregunta 13: La mayoria de encuestados opino que la cantidad que consume
semanalmente de carne de cerdo es de menos de 1llb con un 44%, el otro

porcentaje significativo fue el consumo de 1 a 3lb semanales con un 29%.

Pregunta 14: El lugar en el que con mayor frecuencia los consumidores compran
la carne ya sea de cerdo o res difiere de preferencias ya que tanto el
supermercado como los puestos del mercado municipal tuvieron un porcentaje de
44% siendo estos los de mayor preferencias, con menor porcentaje fueron las
ventas ambulantes y otros establecimientos que no fueron definidos con lo cual se

podrian considerar lugares que no estan controlados en las ventas de carne.

Pregunta 15: Las razones por las cuales elige el lugar de compra de carnes es
muy variado el 23% represento la cercania que tiene el consumidor con la venta,
mientras que el 21% toma en cuenta también la higiene del lugar, el 16% expreso
gue la calidad, mientras que factores como el precio y la atencion tienen también

porcentajes que son representativos dentro de la investigacion.

Pregunta 16: El tipo de carne de preferencia de los consumidores es el que se
utiliza para asar con un 34%, la carne para guisar al igual que la carne molida

tiene el 21% y los embutidos con un 16%.

Pregunta 17: Los aspectos preponderantes al momento de comprar la carne son

segun las personas encuestadas con un 19% la presentacion del producto, con un
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18 % el color de la carne, mientras que con un 17% el olor, también estan otros
aspectos como el precio con un 15% asi como el origen y otros aspectos que de

manera personal el consumidor toma en cuenta.

Pregunta 18: De las personas encuestadas el 45% dijo tener un ingreso mensual
de entre los $100 y $300 ddlares, mientras que un 42% tiene mas de $300 como

ingreso en el hogar y el 13% tiene un ingreso por debajo de los $100.

Pregunta 19: Los encuestados el 47% pagaria menos de $0.25 por cada libra de
carne si el faenamiento se realizara en un lugar certificado, pero también el 29%
estaria dispuesto a pagar de entre $0.25 y $0.50, el 13% pagaria mas de $0.50 y
el restante 11% no pagaria o considera que el precio que se paga actualmente es
adecuado.

Pregunta 20: La opinidon que se tiene sobre los rastros del pais genera diversos
comentarios pero el que méas predomina entre la poblacion es la falta de medidas
de higiene que existe en los lugares de destace, ademas de tener la opinion de
que estos lugares contaminan el medio ambiente a traves de los procesos que en
estos se realizan, otro punto importante que la poblacién tiene es que la ubicacién
de estos no es la adecuada para el tipo de tareas que se realizan dentro del local,
también existe cierto porcentaje de personas que dicen desconocer el estado
actual de los rastros y los procesos que conlleva la matanza de los animales.

3.7. Andlisis de la demanda

El analisis de la demanda tiene como objetivos demostrar y cuantificar la
existencia en ubicaciones geograficamente definidas (Micro Region Norte del
departamento de Ahuachapan), de individuos que son consumidores, usuarios o
beneficiarios, actuales o potenciales de los bienes y servicios que se espera

ofrecer en el nuevo rastro municipal de Atiquizaya.

En su sentido mas amplio, el andlisis de la demanda, abarca el estudio de la
Afcantidad deseable o necesariao, de | os bien

la posibilidad de pago directo por parte de aquellos para quienes ese bien o
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servicio sera ofrecido. Esa caracteristica de la necesidad en si, sin tomar en

cuenta la capacidad de pago es propia de los proyectos sociales, tales como los

servicios educativos, de salud, en los cuales se ponen a disposicion de la

comunidad obras de infraestructura, se distribuyen gratuitamente alimentos,

materiales didacticos, consultas externas, medicamentos y examenes tipo

diagnosticos. Cualquiera que sea el tipo de bienes o servicios i productivos o

sociales- que se analicen, el estudio de la demanda, debe abarcar tres grandes

temas:

1. La demanda efectiva, o sea la parte de la demanda total o global que se

espera sea atendida por el proyecto, teniendo en cuenta la calidad y
cantidad de oferta de otros proveedores y las preferencias de los

potenciales demandantes.

La demanda global o potencial, o sea el volumen de la demanda
prevista: es una sumatoria de la demanda de la poblacion directa e
indirecta.

Todos los supuestos que se utilicen para fundamentar las conclusiones

del estudio.

La mecénica para obtener los datos para proceder al andlisis de la demanda son:

1. La determinacion o definiciébn de los datos requeridos: constituye el

primer paso y del acierto de la decisibn dependera la calidad del
analisis. La definicion est4 basada en la calidad y cantidad de los datos,
que estaran en relacion directa con la naturaleza del proyecto y los

objetivos generales y especificos que se espera alcanzar con el mismo.

El método y la fuente de recoleccion de los datos: se precisa definir el

Ad- ndeo vy el Ac- Mmoo obtenerl os.

Para determinar el tipo de datos que serviran de base para el andlisis de la

demanda, debera de evaluarse el costo de la recopilacion y su aporte al proyecto,

la disponibilidad financiera, el tiempo disponible para la formulacion del estudio,
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las circunstancias especiales que exija la implementacion del proyecto, el nivel de

profundidad de la formulacion del proyecto.

3.7.1.La demanda efectiva

La poblacion de la Micro Region Norte del departamento de Ahuachapan equivale
al 18.76% (59,949 hab.) de la poblacion total del departamento de Ahuachapén
(319,503 hab.).

3.7.2.La demanda global o potencial

La cercania geografica entre Atiquizaya y Ahuachapan (12 km), las mejoras en el
servicio, las nuevas condiciones higiénicas y de infraestructura propuestas
atraerian a usuarios del rastro municipal de Ahuachapan; por lo los pobladores de
la ciudad de Ahuachapan (110,511 hab.) serian los consumidores de carne
potenciales que deben contemplarse, es decir que el rastro municipal de
Atiquizaya debe estar listo para procesar carne y abastecer al 53.35% (170,406
hab.) de la poblacion total del departamento de Ahuachapan.

3.7.3.Célculos de la proyeccion de la demanda

Para el célculo de la demanda proyectada se debe utilizar la tasa de crecimiento

geomeétrico de la poblacion total.

Py= Py (1+1)"

Dénde:
1T Pn = Poblaci-n en afo And (proyectada)
1 P, = Poblacion inicial
1 r = Tasa de crecimiento
1 n = Nudmero de afos para la proyeccion
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TABLA 3.1: Célculo de la poblacion proyectada. Fuente: Grupo de Tesis.

POBLACION DE MICRO REGION NORTE DE AHUACHAPAN

TASA DE . '
ARG POBLAGIONI L oc 4cioNal  PROYEGTADOS  PROYEGTADA
(2007)

2007 59,949 1.69%

2008 1 60,962
2009 2 61,992
2010 3 63,040
2011 4 64,105
2012 5 65,189
2013 6 66,291
2014 7 67,411
2015 8 68,550
2016 9 69,709
2017 10 70,887
2018 11 72,085
2019 12 73,303
2020 13 74,542
2021 14 75,801
2022 15 77,082
2023 16 78,385
2024 17 79,710
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Habiendo calculado la poblacion proyectada se utilizardn planteamientos
anteriores (1. 5.c48pCobasundoe ficpaerrn e) para defi
proyectada, es necesari o conocer el consum
salvadorefios y tomarlo como referencia para la realidad de los municipios de

Atiquizaya, El Refugio, San Lorenzo y Turin.

El peso con el que se ha calculado el rendimiento en canal para el ganado bovino
(65.7%) es de 430 Kg. y para el ganado porcino (77%) de 105 Kg.

A continuacion se calcularéa la cantidad de sacrificios anuales para satisfacer la
demanda de carne de res y cerdo para los habitantes de la Micro Region Norte del
departamento de Ahuachapan.

TABLA 3.2: Calculo de la cantidad de sacrificios para satisfacer la demanda proyectada de carne

de res y cerdo en la Micro Region Norte del departamento de Ahuachapan. Fuente: Grupo de

Tesis.

DEMANDA PROYECTADA DE CARNE PARA LA MICRO REGION NORTE DE

AHUACHAPAN

CONSUMO "PER CANTIDAD DE CONSUMO "PER CANTIDAD DE

N O T I NN i o S T e S L (e

PROYECTADA SALVADOR (5.68 RENDIMIENTO EN SALVADOR (1.34 RENDIMIENTO EN
Kg.Jao/hab) CANAL) Kg.Janio/hab) CANAL)
2007 340,510 1,205 80,332 994
2008 60,962 346,265 1,226 81,689 1,010
2009 61,992 352,117 1,246 83,070 1,027
2010 63,040 358,068 1,267 84,474 1,045
2011 64,105 364,119 1,289 85,901 1,062
2012 65,189 370,273 1,311 87,353 1,080
2013 66,291 376,530 1,333 88,829 1,099
2014 67,411 382,894 1,355 90,331 1,117
2015 68,550 389,364 1,378 91,857 1,136
2016 69,709 395,945 1,402 93,409 1,155
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2017 70,887 402,636 1,425 94,988 1,175

2018 72,085 409,441 1,449 96,593 1,195
2019 73,303 416,360 1,474 98,226 1,215
2020 74,542 423,397 1,499 99,886 1,235
2021 75,801 430,552 1,524 101,574 1,256
2022 77,082 437,828 1,550 103,291 1,278
2023 78,385 445,228 1,576 105,036 1,299
2024 79,710 452,752 1,603 106,811 1,321
3.8. Analisis de la oferta

Por su origen la oferta presenta los siguientes tipos: interna, externa, nacional,
regional, local, publica, privada, del &rea productiva o social; puede presentarse
como una combinacién de dos o mas y puede ser uno solo, un niumero reducido o

a varios proveedores.

El analisis de la oferta se realiz6 en el departamento de Ahuachapén, identificando
Gnicamente como establecimientos autorizados para destace de animales el rastro
gue pertenece al municipio de Ahuachapan, el cual se considera la principal

competencia que tiene el actual rastro de Atiquizaya.

Realizando una inspeccion a zonas aledafias también aparece el municipio de
Chalchuapa como principal oferente de procesos de faenado con lo cual la ciudad
de Atiquizaya dispondra de un mercado accesible y cercano al cual podra ofrecer
el servicio. Todo el proceso de investigacion en el andlisis de la oferta, es
semejante al seguido para el de la demanda; iniciAndose con la determinacion de
la calidad y cantidad de datos requeridos, continuando con la fuente de
informacion y el método de recoleccion; el tamafio de la muestra va a estar en

funcién de la oferta existente.
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3.8.1.Finalidad y categoria de los mataderos

La finalidad de un matadero es producir carne preparada de manera higiénica
mediante la manipulacién humana de los animales en lo que respecta al empleo
de técnicas higiénicas para el sacrificio de los animales y la preparacion de
canales mediante wuna divisi-n estricta de
mismo tiempo facilitar la inspeccion adecuada de la carne y el manejo apropiado
de los desechos resultantes, para eliminar todo peligro potencial de que carne

infestada pueda llegar al publico o contaminar el medio ambiente.

Examen de los tipos existentes de mataderos

Los mataderos se pueden clasificar en los tipos siguientes:
1. De la administracion publica local (municipales)
2. Cooperativas de productores
3. Empresa comercial privada

4. Organo paraestatal encargado de la facilitacion regional/nacional de los

Servicios necesarios.

Las funciones concretas de los mataderos municipales estan principalmente
determinadas por la necesidad del control y de la higiene de la carne. La principal
funcion consiste en proceder (por un precio fijo) al sacrificio de los animales, la
preparacién de canales y otros servicios prestados a los carniceros en relacion
con la elaboracion de la carne. Frecuentemente estan subvencionados con cargo
a los ingresos locales al no poder llevar a cabo plenamente las operaciones

adicionales que los mataderos privados estan destinados a realizar.

El matadero de tipo cooperativa de productores funciona sobre la base de que su
personal esta empleado para la matanza de los animales, la preparacion de
canales y la recuperacion de subproductos de los animales de su region de

produccion correspondiente.
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El tercer tipo de matadero, que es el de propiedad privada, procede a la matanza y
prepara canales de animales comprados por el propietario o producidos en su
propia explotacion. La carne elaborada puede venderse también al por menor para
lo cual el matadero tendra necesidad de disponer de una instalacion para cortar la
carne. A menudo, la propia fabrica de productos céarnicos es la que sostiene ese
tipo de matadero, cuando no es un grupo de supermercados O mayoristas
completamente integrado que necesita unas cantidades regulares de trozos
cortados para la venta al por menor. Un matadero mediano y todas sus partes se
considerarian como el estricto minimo de una opcion viable con respecto a este

tipo particular de actividad.

La cuarta categoria no soOlo garantiza el cumplimiento legal de sus
responsabilidades con respecto a la salud publica, sino que trata de regular la
prestacion de los servicios de matadero que se necesitan para el desarrollo

nacional de la ganaderia y del comercio de la carne en general.

Los mercados de animales vivos y de carne suelen estar relacionados con los
mataderos publicos, mientras que otros grupos de mataderos no suelen atender a
estos mercados, al concertar los propietarios contratos de compra con productores
con metas de especificacion e incentivos incorporados para conseguir un producto

apetecible y a menudo variable.

Mataderos/fabricas de carne adecuados para el mercado interno

Aungue estan disminuyendo en los paises industrializados, los mataderos que son
propiedad y estan administrados por municipios siguen desempefiando una
funcién importante en los paises en desarrollo. A falta de empresarios privados,
pueden aportar la necesaria centralizacion de la matanza de animales para
garantizar una preparacion y distribucion higiénicas de la carne, el uso econémico
de un nimero escaso de veterinarios y de recursos y la recuperacion, retencioén y

elaboracion de desechos de matadero.
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La mejor manera de conseguir estos objetivos consiste en proporcionar un
matadero de tipo industrial cercano, aunque en las regiones rurales de los paises
en desarrollo s6lo se pueden alcanzar concretamente estos objetivos por medio de
pequefios mataderos de aldea. Las principales caracteristicas de esas

instalaciones son las siguientes:

1. Un control Unico (sin el cual no se pueden conseguir las demas

caracteristicas);
2. Especializacion de la mano de obra;
3. Proceso continuo;

4. Estado y apariencia uniformes del producto acabado preparado con
métodos higiénicos.

Entre los productos elaborados en esas fabricas cabe mencionar la carne fresca o
refrigerada, los despojos rojos y blancos, las pieles y los cueros y los
subproductos no comestibles. Para que sean viables, las fabricas han de ser de
tamafio mediano. Sin embargo, en lo que respecta a zonas urbanas mas
importantes, la capacidad podria ser mayor si se dispone de instalaciones para
cortar y almacenar la carne o de varias fabricas situadas estratégicamente en

lugar de un unico complejo.

Formas de propiedad de los mataderos

Aungue existen argumentos obvios en relacion con la salud publica en favor de la
concesion y propiedad publicas de mataderos como un servicio para proporcionar
una carne higiénicamente preparada, cierta forma de recuperacién de los costos
debe ser posible dado el nivel de beneficios que es probable obtengan los
particulares como resultado de las propuestas de proporcionar instalaciones

modernas.

Por este motivo, no es irrazonable sugerir que en los mataderos la propiedad debe

estar separada de la gestion y que las autoridades responsables han de estar
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conscientes de las diversas opciones (aunque pueden resultar adecuadas

localmente muy diversas modalidades) siguientes:

1. Mataderos del sector publico con una recuperaciéon plena de los costos

(de capital y de funcionamiento) de los usuarios y los contratistas;

2. Suministro publico de los edificios/servicios publicos y alquiler del

equipo y de vehiculos a una administracién privada;

3. Suministro y mantenimiento publicos de los edificios y del equipo con

una administracion privada;

4. Administracion publica, con recuperacion de los costos de

funcionamiento y del capital invertido en vehiculos; y

5. Propiedad y administracion privadas que prestan un servicio al

consumidor publico.

Los precios, los niveles y las normas de servicio de los nuevos mataderos deben
estar regulados por una comision reguladora competente de la industria de la
carne que se ha de establecer, exigiéndose a cada matadero que obtenga una

cuantia prescrita de ingresos sobre el activo fijo reevaluado.

En los paises en desarrollo mas pequefios es muy probable que se necesite una
comision reguladora debido a la estructura oligopolistica natural de la industria.
Dada la dimension econdmica minima relativamente grande de una féabrica con
relacion al tamafio reducido del mercado, el nimero de mataderos no es probable
gue sea lo suficientemente grande como para producir el grado de competencia

que se necesita con el fin de que el mercado se pueda regular por si solo.

Por ultimo, un factor comun a todos los tipos medianos o mayores de mataderos
es la relativa facilidad con la que se pueden aplicar medidas oficiales relativas a la
higiene de la carne (inspeccién de los animales y de la carne). Esto garantiza
también que se establecera un buen sistema de descubrimiento de las
enfermedades con la consiguiente corriente de informacion de doble direccion
entre el productor, el matadero y las autoridades encargadas de la mejora del

ganado.

93



3.8.2.Capacidad de sacrificio

En | o que respecta a | os mataderos Hmsanicipal

una superficie minima de 0.3 metros cuadrados por persona es una pauta
aproximada para las ciudades con una poblacion a partir de diez a quince mil
habitantes, y esa cifra varia en relacion inversa a la poblacion. Un matadero tipico

de dimensiones medias que sacrifique de 50 a 100 bovinos al dia.

3.9. Balance Ofertai Demanda

Una vez concluido el analisis de la demanda y oferta, se determinara el déficit de
la oferta en la produccion de bienes o servicios del proyecto seleccionado; este
déficit constituira la demanda a ser cubierta por el proyecto o qué parte del mismo
es posible satisfacerlo.

Para establecer la demanda proyectada total de ambas especies, se realiz6 la
equivalencia de ganado porcino a ganado bovino, el reglamento de inspeccién
sanitaria de la carne, establece que la capacidad de ganado bovino equivale a
cuatro veces la capacidad de ganado porcino, por lo tanto el volumen total
proyectado para ganado porcino se dividié entre cuatro y se sumé al volumen de
ganado bovino. De los resultados obtenidos en la tabla 3.2 se procedi6 a
establecer la demanda proyectada total para ambas especies.

TABLA 3.3: Proyeccién de la demanda total del servicio de Rastro. Datos en nimero de cabezas

de ganado. Elaborado por grupo de tesis.

2011 2012 2013 2014

Demanda proyectada total 1,555 1,581 1,608 1,634

La oferta del servicio de rastro para la Micro Regién Norte del departamento de
Ahuachapan se considera cero debido a que no existe ningun otro oferente en la

zona y el servicio que se ofrece actualmente en el municipio de Atiquizaya no
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contara mas debido a restricciones de parte del ministerio de medio ambiente el
cual prohibe realizar adecuaciones u modificaciones al actual rastro, con lo cual la
oferta para los afos siguientes se presenta en la siguiente tabla:

TABLA 3.4: Proyeccién de la oferta de servicio de Rastro. Datos en nimero de cabezas de ganado.

Elaborado por grupo de tesis.

2011 2012 2013 2014

Capacidad disponible en rastros 0 0 0 0

La demanda potencial insatisfecha o satisfecha, se calcula por medio de la
diferencia entre la demanda proyectada y la oferta proyectada para cada uno de

los afios del periodo en estudio. La formula utilizada fue la siguiente:
DP; = DEP;i OFP;
Donde:

DP;: Demanda potencial satisfecha o insatisfecha en el afio i.
DEP;: Demanda proyectada en el afo i.
OFP;: Oferta proyectada en el afio i.

Los valores de entrada para determinar la demanda potencial insatisfecha fueron
los establecidos en las tablas 3.3 y 3.3 a continuacién en la figura 3.1 se presenta
la grafica que muestra la tendencia que la demanda tendra durante el periodo de
tiempo de 2,011-2,014 si la situacibn permanece como se encuentra en la
actualidad, sin un servicio de rastro que cumpla con las exigencias de los

ministerios de salud y medio ambiente.
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FIGURA 3.1: Proyeccién de la demanda potencial insatisfecha del servicio de faenado en la Micro

Regién norte del departamento de Ahuachapan. Periodo 2011-2014.
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La tendencia de la demanda siempre se mantiene creciente con lo cual existira un
mayor numero de personas que demanden carne dentro de la Micro Region y es
necesario poder ofrecer un servicio que cumpla con todas las normativas
ambientales, higiénicas y de seguridad al momento de llevar a cabo el proceso de

faenado de ganado.

3.10. Analisis de comercializacion

3t

El estudio de mercado se complement a con un ans8lisis de | a
esta organizada la cadena que relaciona a la unidad proveedora del bien o servicio
con los consumidores o beneficiarios, asi como la probable evolucién futura de
esa organizacion. La estrategia comercial que se defina para el proyecto debera
basarse en cuatro decisiones fundamentales que influyen individualmente y

globalmente en la composicién flujo de caja del proyecto sea privado o publico.
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Tales decisiones se refieren al producto, el precio, la promocion, difusion,

comunicacién y el canal de distribucion.

3.10.1. Los mercados de carne en los paises en desarrollo

Consideraciones generales

Sea cual sea la forma del producto final o del corte de carne fresca, los puestos de
venta al por mayor son imprescindibles, particularmente para los mercados de la
carne de vaca y de cerdo, siendo su objetivo fundamental descuartizar la canal en
trozos de menor tamafio para la venta al por menor para facilitar su distribucion y/o
elaboracion. De hecho, el mercado publico de venta al por mayor es el eje central
del sistema de distribuciéon de la carne y funciona también como centro del
mecanismo de fijacion de los precios esenciales. No es imprescindible que sean
de propiedad municipal. Las cooperativas son comunes y ambos sistemas pueden

coexistir en una region.

Los mercados al por mayor pueden y a menudo forman parte de los mataderos, en
particular en lo que respecta a las plantas menores donde el espacio para la
suspensién de las canales puede reservarse para la venta de la carne. En paises
mas industrializados el mercado de la carne est4d progresivamente siendo
absorbido por los empresarios que se encargan de cortar o procesar la carne en

supermercados o en depdsitos de refrigeracion centrales.

Emplazamiento

Al proliferar y conglutinarse cada vez mas las zonas urbanas en todo el mundo,
existe una presién sobre las autoridades para proporcionar grandes mercados
centrales que atiendan a toda una region, frente a la diversidad de mercados de

distrito mas pequefos. Dados los limitados medios de transporte por carretera y

97



ferrocarril y la tecnologia de refrigeracion, el consumidor estd mejor atendido por
un mercado al por mayor local, que no se encuentra a mas de una hora de

distancia en automovil del matadero en los paises en desarrollo.

Mercados actuales

En la actualidad en los paises en desarrollo s6lo unos pocos mercados disponen
de instalaciones de refrigeracion, y los habitos de preparacién y consumo de los
alimentos en el pasado han creado y prolongado esas situaciones. Esos mercados
son inadecuados para un almacenamiento de larga duracion. No obstante, los
carniceros deben tener por lo menos un frigorifico o una camara de

almacenamiento en su puesto.

Cuando el espacio lo permite, las instalaciones de venta al por mayor estan a
menudo situadas en el propio matadero. Sin embargo, es un requisito previo para
la adecuada refrigeracion de la carne en el matadero que en el mercado de carne

se disponga de instalaciones anéalogas.

En situaciones en que se carece de éstas, al renovar un matadero donde la
matanza se realiza tradicionalmente a primeras horas de la mafiana, se deben
prever naves de suspension condicionadas con ventiladores, en las que las
canales calientes se enfrian a una temperatura de superficie de un maximo de
unos 5.5 °C por debajo de la temperatura media del aire durante un periodo de
hasta seis horas mientras esperan ser transportadas al mercado. Estas naves de
suspension, si estaban planificadas de manera adecuada desde el principio,
pueden mas tarde transformarse en camaras de refrigeracion de la carne cuando
los mercados de carne se modernicen con la instalacion de la refrigeracion en los
puestos de venta. Si las instalaciones para colgar o suspender la carne en el
matadero estan refrigeradas, el espacio de suspension del mercado debe estar

adyacente a esas camaras frias y el recinto del motor de refrigeracion, etc.
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Mercados de carne al por menor

Sean cuales sean los cambios que se produzcan en la comercializacion y
distribucion de la carne al por mayor, los mercados tradicionales de carne al por
menor mantendran su identidad y forma actuales y coexistirdn con supermercados
para satisfacer practicas o habitos alimentarios tradicionales en los paises en
desarrollo. La introduccion del control de la temperatura y una mayor higiene en
ambos tipos de mercados contribuirdn a superar los problemas actuales de su
desproporcionado numero en relacion con el periodo limitado de duracién de sus
productos carnicos en la tienda y el numero de dias de la semana que estan

abiertas.

Emplazamiento

Se deberia proceder a una reorganizacion de la distribucién de las carnicerias
pasando de su actual dispersién en los mercados generales a una concentracion
en un lugar especialmente elegido y construido y alquilado de preferencia por las
autoridades locales. El plano y la seccion de un bloque de carnicerias que
constituye un mercado al por menor se basa en las recomendaciones de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (Figura 3.2).
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FIGURA 3.2: Detalles del mercado de la carne al por menor. Fuente: OMS
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Construccion y acabado

Las normas no son tan estrictas como para los mataderos debido a que los
mercados no estan sometidos al mismo fuerte desgaste. Los acabados de las
paredes deben ser de un material duro, liso, sin escamas y lavable y debe estar
cubierto, por lo menos, de una o dos capas de cemento coloreado de pintura

blanca o crema.

En cuanto a la altura, se debe decir que en los climas tropicales los edificios altos
son mas frescos, se prestan mas facilmente a una ventilacion adecuada, son
menos humedos y por lo general menos polvorientos que las estructuras bajas. La
distancia del suelo a los aleros debe ser como minimo de 4m y en el disefio del
tejado y debajo de él se deben incorporar caballetes con criba de ventilacion. La
parte superior de las fachadas debe dejarse abierta y protegida con cribas para

permitir la ventilacién transversal y en una de las fachadas se debe instalar un
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ventilador eléctrico para hacer circular el aire. De lo contrario, lo ideal seria instalar

en cada tienda ventiladores individuales Aco

Suelos y drenajes

Para conseguir unas condiciones sanitarias, es esencial que los suelos sean
suaves e impermeables. Han de tener una pendiente no inferior a 7.5 cm y no
superior a 12.5 cm por 1 m hacia un canal de desaglie de seccion redonda que
deben tener tubos en U y rejas y seqguir la direccion del muro trasero de las
tiendas. Siempre que sea posible, las aguas residuales se deben descargar en el

sistema de eliminacion de aguas negras comunal.

Materiales para la parte superior de los mostradores

Para las partes superiores de los mostradores se recomiendan losas vidriadas ya
gue proporcionan una buena proteccién contra los dafios quimicos, mejoran el
aspecto de las tiendas y son féaciles de limpiar. A los carniceros no les gusta
utilizar una parte superior del mostrador de losa para cortar la carne, porque las
losas se rompen facilmente. Algunos materiales de plastico, como formica, son
aun mas adecuados que las baldosas para las partes superiores de los

mostradores.

Tejado

Como material para los tejados en el pasado se utilizaba amianto no corrosivo que
da una buena proteccion contra el calor excesivo. Sin embargo, el amianto se
considera actualmente un peligro para la salud y debe dejar de utilizarse. Cuando
existe madera en abundancia y tejas ligeras, se deben emplear estos materiales.
Una tercera posibilidad son las laminas de aluminio que reflejan el calor. El empleo

de laminas de hierro no se recomienda ya que pueden enmohecer la carne. El
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empleo de madera no tratada no se debe recomendar porque la madera puede ser

atacada por el gorgojo, las termitas y la putrefaccion.

Abastecimiento de agua

Cuando no se dispone de un abastecimiento de agua limpia de la red principal, se
deben instalar canalones a lo largo del tejado para recoger el agua en una
cisterna. El grifo de la cisterna de agua debe estar situado a 50 cm del nivel del
suelo. Al comienzo de las lluvias un segundo grifo situado a 10 cm de la parte
inferior de la cisterna debe abrirse para que salgan los sedimentos, mientras que
el grifo superior abastece a las tiendas de agua potable. Cuando las
precipitaciones sean insuficientes, se debe prever un abastecimiento doble de

agua limpia y no tan limpia.

El agua limpia esta destinada a los lavabos, los mostradores y las mesas de
carnicero, cuando la carne estd expuesta a la venta. La otra agua se utiliza para

lavar los suelos, las paredes, los pasillos, etc.

Se debe hacer todo lo posible porque las carnicerias estén conectadas con las
redes principales de abastecimiento, si existen. Es conveniente disponer de agua
caliente y la construccion de una caldera debe tomarse en consideracién. Cuando
resulte dificil proporcionar agua caliente, se debe estudiar la posibilidad de instalar
calentadores solares de agua en el tejado. Sin embargo, sélo puede optarse por
esta solucién después de haber efectuado un cuidadoso andlisis de la relacién

costo-beneficios.

3.10.2. Cadena de comercializacion

La comercializacion de la producciéon ganadera en la Micro Region norte del
departamento de Ahuachapan, se realiza tradicionalmente a través de canales
establecidos los cuales se basan en la venta de ganado en pie, por parte del

productor el cual utiliza el ganado previamente ya sea en el caso de reses para
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ordefio 0 netamente para su venta, al intermediario quien lo traslada a un rastro o
planta para su faenado a través del cual le asigna un valor agregado para poder
venderlo con distribuidores mayoristas y/o supermercados y luego este llega a

manos del consumidor.

FIGURA 3.3: Cadena de comercializacién de producciéon ganadera.

Distribuidores

Productor Intermediario Consumidor

/mayoristas
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4. CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico del proyecto se definen aspectos especificos de las
instalaciones requeridas como el tamafo, disefio, procedimientos, equipo Yy
magquinaria a utilizar asi como el niamero de operarios y personal administrativo
necesarios en la fase de operacion, para lograr un funcionamiento l6gico y

apropiado en las distintas actividades y areas exteriores o interiores.

Los lineamientos basicos y necesarios para el disefio de la propuesta del nuevo
Rastro Municipal de Atiquizaya, cumplira con los aspectos de legislacion vigentes,
ademas de los sugeridos por la FAO™, adecuando los procesos a las necesidades

especificas de los usuarios y a las condiciones del lugar.

4.1. Tamafno del proyecto

El tamafio del proyecto se define, de acuerdo con los insumos de informacion
proporcionados por Estudio de Mercado; para ello, el disefio del mismo debe ser
tal que permita atender las exigencias de oferentes y demandantes de manera

funcional durante el horizonte de vida definido.

4.1.1.Capacidad

El disefio del rastro debe definirse para sacrificar un aproximado de 1,355 reses y
1,117 porcinos anuales (segun proyecciones para el afio 2,014); estas cantidades
deben ajustarse en la medida en que los actores estan dispuestos a realizar
actividades extras a su proceso de produccion. El manejo de 2,432 animales
anuales al inicio del proyecto, representa tener una capacidad aproximada para el

' Estructura y funcionamiento de mataderos medianos en paises en desarrollo, por Frederick
Veall. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién Roma, © FAO
1,993.
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faenamiento de 6 reses y 5 cerdos diarios durante 260 dias laborales (5

dias/semana x 52 semanas).

Se puede observar que en las proyecciones de la demanda, el volumen anual
tiene un crecimiento gradual cada afio, por lo tanto es necesario establecer una
capacidad que no sea sobrepasada en un corto plazo, en el presente estudio se
establecié la capacidad instalada de la planta para realizar sacrificios anuales
méaximos de 1,800 cabezas de ganado bovino y 1,500 cabezas de ganado porcino.
Esta capacidad garantiza cubrir la demanda de los proximos diez afos, los
principales factores a considerar seran el tamafio de los corrales de hospedaje, la
capacidad de almacenamiento de carne procesada, la capacidad de la sala de
faenado, entre las mas importantes. La capacidad instalada podra aumentarse
tomando en cuenta el espacio con el cual se dispone para futuras ampliaciones,
cabe recordar que el rastro esta orientado a la demanda de la Micro Region Norte
del departamento de Ahuachapan, pero estos datos podrian cambiar segun
disposiciones del ministerio de medio ambiente en el plan nacional de rastros

municipales.

4.2. Ubicacion y colocaciéon de los mataderos

En todas las zonas en que se colocan mataderos y plantas de procesamiento de la
carne es preciso prestar sumo cuidado a la evaluacién de la disponibilidad de
servicios, las zonas recreativas y la higiene, etc. Dicho sea de paso, en la mayor
parte de los paises se aplican reglamentos sobre edificaciéon, planificacion y salud.
Al proyectar un nuevo rastro se considerara el espacio que pueda permitir su
futura expansion sin afectar otras areas. En un solo rastro se pueden sacrificar

ganado mayor y menor con una linea de sacrificio especifica para cada especie.

Otro factor que determina la superficie total del emplazamiento es el periodo de
tiempo en que es preciso retener a los animales vivos antes del sacrificio. En
paises tecnolégicamente avanzados en los que se proceden a entregas diarias de

animales vivos y se puede garantizar la refrigeracion de los productos carnicos,
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basta un espacio para retener a los animales durante uno o dos dias. En lo que
respecta a | os mataderos municipales
superficie minima de 0.30 metros cuadrados por persona es una pauta
aproximada para las ciudades con una poblacion desde diez mil habitantes, y esa

cifra varia en relacién inversa a la poblacion®®.

Los mataderos deben estar ubicados lejos de las zonas residenciales y a favor del
viento, para evitar el polvo, los olores y las moscas; también para dar una

proteccion sanitaria al propio matadero.

Tedricamente debe preverse una orientacion razonable de los mataderos; por
ejemplo, la colocaciébn de camaras frigorificas y de compartimentos de carga
mirando al norte en el hemisferio septentrional y viceversa en el hemisferio

meridional con un espacio para futuras ampliaciones®’.

El vallado de todo el emplazamiento del matadero no procura por si solo la
necesaria barrera sanitaria entre el matadero y los barrios vecinos. El perimetro
del terreno se cercara por completo para impedir el acceso de animales o
personas no autorizadas. Se dejara una franja de 5 metros en torno al rastro, libre

de arboles, arbustos y plantas, para evitar la presencia de aves, insectos, etc.

Con respecto a los servicios, si bien la produccion de energia se puede llevar a
cabo en el lugar, la disponibilidad de agua en cantidades suficientes es una
consideracion prioritaria, como lo es el traslado de los desechos tratados a un
vertedero adecuado. Las aves de rapifia son atraidas por los mataderos y las
plantas de procesamiento de subproductos no sélo porque ven pequefas
cantidades de carne y trozos de desechos sino por el olor penetrante que es dificil

eliminar de esas instalaciones.

Conviene tomar de referencia las ventajas indicadas por los paises

industrializados a la hora de situar a los mataderos fuera de las zonas urbanas:

'® Estructura y funcionamiento de mataderos medianos en paises en desarrollo, por Frederick
Veall. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion Roma, © FAO
1993.
' Estructura y funcionamiento de mataderos medianos en paises en desarrollo, por Frederick
Veall. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion Roma, © FAO
1993.
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Los costos del transporte de la carne son inferiores a los costos de
transporte de los animales vivos debido a que la capacidad de
transporte del vehiculo se utiliza con mayor eficiencia. Ademas, se
reducen las pérdidas cuantitativas y cualitativas derivadas del transporte
de animales vivos, asi como los peligros de una diseminacion de

enfermedades.

Los gastos de la matanza en zonas de produccion de ganado suelen ser
inferiores a los gastos correspondientes en las zonas de consumo de
carne, particularmente cuando se comparan con los mataderos
municipales subutilizados que a menudo existen en las ciudades mas
viejas.

Se facilita la evaluacion de la calidad de la carne al pasar de la
comercializaciéon del ganado a la comercializacion de la carne. Los
pagos por calidad y peso de las canales ofrecen un fuerte incentivo a los
productores de ganado para la produccion de calidad.

Las fluctuaciones a corto plazo de la demanda de la carne en las
grandes conglomeraciones urbanas se pueden atenuar de manera mas
conveniente con la carne que con los animales vivos, lo que produce
como resultado la disminucién de las fluctuaciones de los precios a corto

plazo.

La flexibilidad en la comercializacion de la carne se garantiza con la
eleccion de los cortes que quedan en el matadero para su adecuado

mejoramiento y reelaboracion.

Los costos de tierra y de mano de obra son, por lo menos inicialmente,
inferiores, por lo que es mas facil organizar la matanza de los animales y
la preparacion de canales en un sencillo sistema horizontal, con amplio
margen para la expansion; y las zonas de consumo se benefician en lo

gue respecta al trafico y a las zonas de esparcimiento.
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4.2.1.Criterios de ubicacion

Las leyes y reglamentos en El Salvador no contemplan las condiciones y

requisitos para su instalacion, ni ninguna disposicion sobre la localizacion de los

mataderos de rastros o0 centros de destace. No obstante hay otras

reglamentaciones que existen en la region centroamericana, como por ejemplo la

Guia Bésica de Manejo Ambiental de Rastros Municipales'® que plantea los

siguientes criterios, los cuales servirdn para evaluar los terrenos que propuestos

por Catastro municipal de Atiquizaya:

1.

El terreno debe ser seco, plano, con facilidades para la construccion y
para el drenaje de aguas superficiales, evitando las inundaciones y
debe ser un espacio amplio para los edificios y futuras ampliaciones.

Estar ubicado como minimo a 1 kilébmetro y en oposicion al viento de
cualquier asentamiento humano, escuela, centro de salud, fabrica,
comercio y cuerpo de agua superficial. En posicion a favor del viento de
los sistemas de tratamientos de aguas residuales, rellenos sanitarios,
basureros municipales, fuentes generadoras de cenizas volcanicas,
polvos y productos quimicos. Lo anterior siempre dependera del tamafio
del municipio, de la disponibilidad de tierra, servicios y comunicacion,
asi como de los costos de las medidas de mitigacion pertinentes, segun
la legislacion.

Estar ubicado en un radio no menor de 5 kilbmetro de aeropuertos,
pistas de aterrizaje, aerédromos y como minimo a 100 metros de
cualquier via de acceso principal y en posicion contraria al viento, fuera
de los limites de areas protegidas, ecosistemas fragiles y/o areas

boscosas.

Debe existir un punto de abastecimiento de abundante agua (En un

matadero se necesitan de 1,000 a 1,200 litros de agua por res

' Gufa Basica de Manejo Ambiental de Rastros y Mataderos (enfoque Centroamérica) USAID,
PROARCA/SIGMA y CCAD.
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procesada y en una instalacion de elaboracion de subproductos hasta el
doble de esta cantidad), energia eléctrica (EI consumo puede variar de
5 a 8 kilowatt hora por cada 50 kilogramos de carne procesada,
correspondiendo la cifra mayor a instalaciones donde se lleva a cabo la
matanza y una amplia elaboracién de subproductos), y una adecuada
ventilacion natural (en los corrales) y artificial (para un trabajo cémodo

de las personas).

Suficiente area de terreno para el manejo adecuado de la carga y
descarga, asi como para realizar operaciones de tratamiento de
residuos liquidos y solidos que eviten la contaminacién. Es conveniente
disponer de instalaciones de eliminacion del agua, puesto que la
construccion de plantas de tratamiento de las aguas residuales es
costosa y actualmente suele estar prohibido descargar aguas sucias no

tratadas en rios o lagos.

Poseer vias adecuados de acceso, caminos pavimentados o balastados
y el establecimiento debera poseer corrales de recepcion de animales y

de animales sospechosos.

Considerar la tendencia de crecimiento poblacional para ser ubicado en
lugar que no afecte a futuros poblados o que pueda ser usado en forma

asociada con otros municipios cercanos.

Incluir el espacio para area administrativa, y para sistemas adecuado
para el manejo de los desechos liquidos y sélidos generada en el

matadero o rastro.

Contar con la autorizacion previa a su construccién por parte de las
instituciones relacionadas con la actividad, como son: MARN, MSPAS,
MAG, ademas de cumplir las regulaciones de la misma Alcaldia
Municipal.
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4.3. Analisis de alternativas y seleccion del terreno

Se solicité el auxilio del Departamento de Catastro Municipal para la ubicacion de
terrenos iguales o mayores a 18,000 metros cuadrados, la condicidon que se le dio
al personal de dicho unidad fue, que los terrenos debian ubicarse cuando menos a
un kilometro de los limites del casco urbano. Dificiimente se encontraron terrenos
con esa area, ya que son fraccionados para otorgarle una parte a cada miembro
del circulo familiar del propietario original.

4.3.1.Propuesta A

El terreno es propiedad municipal con un area de 25,440.37 metros cuadrados, no
presenta ninguna construccion, aunque se encuentra debidamente cercado con
malla ciclén, el terreno es erial y llano. Comunmente utilizado como campo

deportivo por personas que residen en comunidades de zonas aledafas.

IMAGEN 4.1: Terreno Municipal en Cantén Izcaquilio, Fuente: Catastro Municipal.

o

PROPUESTA

‘-ug;é‘(_)glc earth
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Factores de anédlisis:

M Viviendas: Se ubican 10 viviendas en 200 metros a la redonda del terreno.

1 Industrias: No se identificaron naves industriales, pero existen 2 granjas de
aves en un radio de 200 metros de distancia.

1 Agua: El 92% del municipio cuenta con el suministro de Agua Potable y

esta zona esta incluida en el mapa hidrolégico municipal.

1 Luz eléctrica: El 81.9% de los hogares ya cuenta con el servicio de
electricidad, segun el indicador municipal del 2011, ademas es factible la
conexion eléctrica, ya que existen postes de CLESA sobre el camino

vecinal colindante.

71 Drenaje: La Alcaldia Municipal de Atiquizaya y ANDA entregaron en marzo
de 2011 el proyecto de ampliacion de 975 metros del colector de aguas
negras, situacion que beneficiara a un aproximado de 45 mil habitantes;

esta zona esta incluida dentro del mapa hidrolégico municipal.

{1 Vias de comunicacidn: El terreno se encuentra sobre la antigua carretera
gue conectaba los municipios de El Refugio y Chalchuapa, paralelamente y

a menos de 200 metros se encuentra la carretera Panamericana.

M Fauna existente: No se visualiza.

4.3.2.Propuesta B

Es un terreno privado de 21,730.74 metros cuadrados, de abundante vegetacion,
arbustos espesos y arboles frutales, desnivelado y sin ninguna construccion,

ademas cierta parte de la propiedad es utilizada para el cultivo de granos basicos.
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IMAGEN 4.2: Propiedad Privada contiguo a Colonia San Rafael. Fuente: Catastro Municipal.

\
Y

Google earth
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Factores de analisis:

1 Viviendas: La Colonia San Rafael con aproximadamente 500 habitantes es

un colindante de este terreno.

1 Industrias: No se identificaron naves industriales. Tampoco existen granjas

de aves.

1 Agua: El 92% del municipio cuenta con el suministro de Agua Potable y
esta zona cuenta con las facilidades de hacer las conexiones debido a que

esta dentro del mapa hidrolégico municipal.

9 Luz eléctrica: ElI 81.9% de los hogares ya cuenta con el servicio de
electricidad, segun el indicador municipal del 2,011 esta zona cuenta con
total cobertura del suministro eléctrico.

91 Drenaje: La Alcaldia Municipal de Atiquizaya y ANDA entregaron en marzo

de 2,011 el proyecto de ampliacién de 975 metros del colector de aguas
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negras, situacion que beneficiara a un aproximado de 45 mil habitantes.

Ademas esta zona esta incluida dentro del mapa hidrolégico municipal.

1 Vias de comunicacion: A menos de 100 metros se ubica la carretera
Panamericana y una de las entradas principales al casco urbano del
municipio de Atiquizaya, el camino vecinal con el cual colinda el terreno ese

encuentra balastado y en perfecto estado.

I Fauna existente: No se visualiza.

4.3.3.Propuesta C

Es un terreno privado de 19,905.64 metros cuadrados, de forma irregular, no
presenta ninguna construccion interna, existen arboles de gran tamafo y
longevidad a pesar de estar afectado por la erosion debido a la colindancia con un

barranco de pendiente considerable.

IMAGEN 4.3: Terreno Privado contiguo a Colonia Maura y barranco. Fuente: Catastro Municipal.

Google earth

Fechas de imagenes: 4/9/2010 @p | 1970 13°58'19.28" N 89°44'59.49" O elevacion 638 m Alt.ojo  1.17km
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Factores de anédlisis:

1 Viviendas: La Colonia Maura con aproximadamente 200 habitantes es un

colindante de este terreno.

1 Industrias: No se identificaron naves industriales. Tampoco existen granjas

de aves.

1 Agua: El 92% del municipio cuenta con el suministro de Agua Potable y
esta zona cuenta con las facilidades de hacer las conexiones debido a que

esta dentro del mapa hidrolégico municipal.

1 Luz eléctrica: El 81.9% de los hogares ya cuenta con el servicio de
electricidad, segun el indicador municipal del 2,011 esta zona cuenta con

total cobertura del suministro eléctrico.

1 Drenaje: La Alcaldia Municipal de Atiquizaya y ANDA entregaron en marzo
de 2,011 el proyecto de ampliaciéon de 975 metros del colector de aguas
negras, situacion que beneficiara a un aproximado de 45 mil habitantes.

Ademas esta zona esta incluida dentro del mapa hidrolégico municipal.

1 Vias de comunicacion: Colindante con la carretera Panamericana, a
menos de 100 m de una de las entradas principales al casco urbano del
municipio de Atiquizaya, el camino vecinal con el cual colinda el terreno se

encuentra balastado y en perfecto estado.

i Fauna existente: No se visualiza.

4.4. Localizacion de la propuesta

A continuacion se muestra una imagen satelital de la ubicacién de las propuestas:
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IMAGEN 4.4: Ubicacion de los terrenos. Fuente: Catastro Municipal.

T
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Se evaluaran las tres propuestas de terreno que se tienen para la reubicacién del
rastro municipal de Atiquizaya, mediante el Método Cualitativo por Puntos. A
continuacion se muestra la matriz de evaluacion de los factores preponderantes

para la reubicacion del rastro municipal:
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TABLA 4.1: Hoja de calculo para la seleccion de terreno. Elaborado por Grupo de Tesis.

FACTORES CONDICION OPTIM PESO = PR,OPUESTAA., — PR,OPUESTA = o " PR,OPUESTA C.,
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion
Propiedad Municipal 0.12 10.00 1.2Q 5.00 0.60 5.00 0.60
Condiciones [Agua Conectado a red 0.13 8.00 1.04 9.00 1.17 9.00 1.17%
Actuales del |Energia eléctrica pliblica 0.13 8.00 1.04 9.00 1.17 9.00 1.17%
Terreno  |Drenaje 0.13 8.00 1.04 9.00 1.17 9.00 1.17
Vias de comunicacionLibre acceso y transifo 0.06 7.00 0.42 10.00 0.60 8.00 0.48
Radio de |Viviendas Ubicacién a mas de 0.12 8.00 0.96 5.00 0.60 6.00 0.77
accién mayor dEscuelas 1,000 metros 0.10 8.00 0.80 9.00 0.90 8.00 0.80
los 1,000 [Naves industriales 0.03 10.00 0.30 10.04 0.30 10.00 0.30
Caracteristicas Area Mas de 18,000 m2 0.12 10.00 1.20 8.00 0.96 9.00 1.08
del Terreno Pendiente Menos de 15° 0.03 10.00 0.30 8.00 0.24 4.00 0.17
Vegetacion Arbustos 0.03 8.00 0.24 7.00 0.21 6.00 0.1§
Totales 1.00 8.54 7.92 7.79
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Después de haber realizado el analisis mediante el Método Cualitativo por Puntos,

la Propuesta A resulto con la mayor puntuacion (8.54 puntos en una escala de

cero a diez); técnicamente es el sitio factible donde se debe reubicar el Rastro

Municipal.

4.5.

Criterios generales para la planificacion del disefio de

los mataderos

Los criterios generales para la planificacion y disefio de la propuesta rastro

municipal deberan ajustarse a las siguientes condiciones:

1.

2.

Ingreso y recepcion del ganado a los corrales.

Consideraciones humanas en el sacrificio del ganado mayor y menor,
los animales pueden sufrir de estrés previo al sacrificio y producir
toxinas dafinas para los consumidores, por eso debe tratarse que los

animales no sufran en ningln momento cuando son insensibilizados.
Preparacion higiénica e inspeccion sanitaria adecuada de las canales.

Recuperacion y tratamiento de subproductos comestibles y no

comestibles.
Decomiso de carne contaminada.

Almacenamiento higiénico de las canales y de los subproductos

comestibles.

Transportar de forma adecuada el producto hacia los diferentes
establecimientos donde sera vendida a la poblacion en general.
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4.6.

Requerimientos de disefio para un centro de destace

Un centro de destace o matadero de ganado, debera contar con las siguientes

areas y servicios recomendables™.

4.6.1.Areas y servicios para un centro de destace

Y Area exterior:

o

O O 0O 0O 0O 0o 0o o o o o

Cerca perimetral.

Caseta de control.

Parqueo empleados.

Parqueo publico.

Andenes carga y descarga.

Corrales con bebederos.

Rampa de ingreso al area de matanza.
Planta de tratamiento de desechos sdlidos.
Planta de tratamiento de aguas servidas.
Deposito de agua (Tanque cisterna).
Cuarto de maquinas.

Basurero con compartimientos para reciclaje

Y Area administrativa:

o O O O

Oficina administrativa.
Oficina del veterinario.
Servicios sanitarios.
Vestidores y duchas.

Enfermeria.

¥ Guia Basica de Manejo Ambiental de Rastros y Mataderos (enfoque Centroamérica) USAID,
PROARCA/SIGMA y CCAD
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0 Bodega y cuarto de mantenimiento.

1 Areade faenado de ganado bovino:
o Corral de desembarque y reposo (antemortem).
Bascula y lavado.
Area de aturdimiento y caida.
Sistema aéreo para faenado.
Area de desangrado y recoleccion de sangre.
Area de corte de cabeza y descuere.
Area de corte de canal.

Depdésito para decomiso de visceras.

O O O O O O O o

Area de limpieza de visceras disposicion y tratamiento de contenido
gastroenterico y tratamiento de contaminantes liquidos.

Area de inspeccion veterinaria.

Area de almacenaje de canales (refrigeracion).

Salida de producto.

Bodega de materiales y equipo.

o O O O o

Area de lavado de equipo.

 Areade faenado de ganado porcinos

Corral de recepcion.

Bascula y lavado.

Area de aturdimiento y caida.

Sistema aéreo para faenado.

Area de desangrado y recoleccion de sangre.

Area de eviscerado y division de canal e inspeccion sanitaria.
Area de depilado de cerdos.

Area de corte de canal.

O O 0O 0O 0o o o o o

Depdésito para decomiso de visceras.
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o Area de limpieza de visceras disposicion y tratamiento de contenido
gastroenterico y tratamiento de contaminantes liquidos.

Area de almacenaje de canales y refrigeracion.

Salida de producto.

Bodega de materiales y equipo.

o O O O

Area de lavado de equipo.

f Areade productos no comestibles
o Area de dep0sito de cuero, cuernos y patas

o Area de deposito de sebo

1 Servicios

Agua potable
Drenaje

Luz

Teléfono

Sistema de evacuacion de desechos

o O O O o o

Internet (opcional)

4.6.2.Descripcion de partes y distribucion de areas

En un solo rastro se pueden sacrificar reses y cerdos con una linea de sacrificio
especifica para cada especie. El adecuado disefio de las instalaciones en el
proceso de manejo previo al sacrificio de animales mantiene una buena calidad en

la carne.

En El Salvador no existen parametros que indiguen las medidas de las areas
principales de un centro de destace bovino y porcino, por lo tanto, para poder

disefiar la propuesta del rastro de Atiquizaya ha sido necesario recurrir a
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documentos técnicos internacionales para poder dimensionar las areas mas

representativas de dicho rastro??*Y %,

El terreno en donde se pretende ejecutar el proyecto (Propuesta A) tiene una
extension superficial de 25,440.37 metros cuadrados, de los cuales 18,000 seran
destinados para la construccién de la infraestructura del rastro municipal que
consiste en, la edificacion de areas de produccion o faenado, oficinas
administrativas, corrales para distribucion y alojamiento de animales, rampas de
descarga de animales, parqueos y circulaciones internas, se incluye ademas, la

construccion de una planta de tratamiento de vertidos especiales.

A continuacion se detallardn las matrices con los requerimientos arquitectonicos
de cada una de las areas basicas, exteriores e interiores, y otros espacios
complementarios necesarios para el funcionamiento del centro de destace de

bovinos y porcinos.

TABLA 4.2: Consolidado de las dimensiones fisicas de las areas del rastro municipal. Fuente:

Grupo de Tesis.

Extension
aproximada (m?)
Exterior y corral para bovinos 200.00
Exterior y corral para porcinos 177.00
Area para el faenado de bovinos 462.00
Area para el faenado de porcinos 408.00
Complementos para el area de bovinos 171.00
Complementos para el area de porcinos 171.00
Parqueos 600.00

20 Aspectos sanitarios a considerar en la construccidn y operacion de mataderos, Organizacion
Mundial de la Salud.

2 Enciclopedia de Arquitectura Plazola. Volumen 9. México 2001. Alfredo Plazola Cisneros.

2 Manual Basico para Construccion de Mataderos. Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal.
Gobierno de Paraguay.

121



Oficinas 525.00

Area recreativas para empleados 34.00
Cisterna 50.00
Area para planta de tratamiento 150.00
Area de pastizales 1,200.00
Area para ampliaciones 12,052.00
Zonas verde 1,800.00

Total 18,000.00

4.6.3.Distribucion en planta del rastro

El aprovechamiento de espacios y el logro de un flujo de produccién continuo es el
objetivo de una buena distribucién en planta dentro del rastro municipal, ademas
de generar la comodidad para las personas que laboran dentro del local haciendo
buen uso de las maquinas mediante el correcto posicionamiento de estas en las

areas de faenado.

Analisis relacional

Mediante el auxilio de las técnicas como el diagrama de actividades relacionadas,
se obtendra la distribucion de las instalaciones para un flujo eficiente de las

operaciones del rastro.

Carta de actividades relacionadas

Esta técnica permite observar las relaciones existentes entre las diferentes areas

gue componen las instalaciones, evaluando también las cercanias que se incluye
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en ellas. En esta se colocan las actividades en forma descendente, sin que
posean ninguna relacion especial luego se analiza el grado de proximidad o no
proximidad. Este se coloca en la parte superior del rombo entre las actividades
relacionadas, en la parte inferior del rombo se especificalos motivos bajo los

cuales se justifica la proximidad antes escogida.
Para desarrollar esta técnica se necesita de:

9 Actividades del Rastro

i \Valores proximales.

Los valores proximales a considerar se muestran en la siguiente tabla.

TABLA 4.3: Grados de proximidad

Caodigo Designacion

A Necesario

E Especialmente Importante
I Importante

O Ordinario o normal

U Sin importancia

X No recomendable

En el diagrama de relaciones se incluyo todas las secciones descritas en la
seccion 4.5.1, se asigno un grado de proximidad a entre cada uno de las areas. El

diagrama final se muestra en la figura 4.1
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IMAGEN 4.5: Cuadro de Relacion de Actividades. Fuente: Grupo de Tesis.

1 Sanitarios L
3 c E
2 Oficina >3,
O X 5
3 Bodega X 6
X
4 Corral de cerdos RO
@) (@) X X 9
5 Corral de reses X > 0> U U
_ A A o> U X 1011
6 Faenado bovino QOO X Yy
. % X
7 Faenado porcino AU U 2
= - — A I u X u >,
8 Area de refrigeracion IS
9 Areade no comestibles | >y 7 ©
10 Tratamiento de aguas | <1 7 °
11 Basurero e

Es necesario que las secciones en las cuales se generan actividades estén
estrechamente relacionadas como es el caso de los corrales para reses y cerdos
los cuales se considera necesario que estén cerca de cada seccion de faenado,
mientras que otras secciones como el tratamiento de aguas residuales se debe

manejar apartado de todas las secciones.

Tabla 4.4: Hoja de actividades relacionadas. Fuente: Grupo de Tesis.

Areas A E | o) U X
1.Sanitarios 2 3,6,7,9,11 4,5,8,10
2.0ficina 1 3 8,9 4,5,6,7,10,11
3.Bodega 2,6,78 1,910,11 4,5
4.Corral de cerdos 7 5 10,11 1,2,3,6,8,9
5.Corral de reses 6 4 10,11 1,2,3,7,8,9
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6.Faenado bovino 5,8 7,9,11 3 1 2,4,10
7.Faenado porcino 4,8 6,9,11 3 1 2,5,10
8.Area de refrigeracion 6,7 3 29,11 1,4,5,10
9.Area de no comestibles 6,7,11 1,2,3,8 4,5,10
10.Tratamiento de agua 3,4,5 1,2,6,7,8,9,11
11.Basurero 6,7,9 1,3,4,5,8 2,10

A partir del acomodo de las areas realizado anteriormente teniendo en cuenta los

factores que pueden afectar en el desarrollo de las actividades dentro del rastro,

se muestra en la figura 4.2 el diagrama de bloques en el cual se realizaron

arreglos para determinar la ubicacién optima de cada seccién tomando en cuenta

los grados de cercania y lejania entre cada uno.
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IMAGEN 4.6: Diagrama de Bloques. Fuente: Grupo de Tesis.
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IMAGEN 4.7: llustracién de la distribucién en planta del rastro municipal de Atiquizaya (Cotas en metros). Fuente: Grupo de Tesis.
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IMAGEN 4.8: llustracion de la sala de oficinas del rastro municipal de Atiquizaya (Cotas en metros). Fuente: Grupo de Tesis.
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IMAGEN 4.9: llustracion de la sala de faenado bovino del rastro municipal de Atiquizaya (Cotas en metros). Fuente: Grupo de Tesis.
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IMAGEN 4.10: llustracién de la sala de faenado porcino del rastro municipal de Atiquizaya (Cotas en metros). Fuente: Grupo de Tesis.
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4.7. Premisas de disefio del area para destace de bovinos

El establecimiento debe contar con sistemas de suspensién en un solo riel y

banda transportadora.

1 Rieles de desangrado y preparacion: se localizan a 1 metro de distancia
de cualquier pared o columna, el riel de desangrado se ubica a una altura
de 4.90 metro del piso o la rejilla metalica ubicada en esta area. Los rieles
para preparar la canal estaran a una distancia de 3.40 metro del piso
cuando se utilicen maesas de cubierta movil para la inspeccion de visceras,
y los rieles para bovinos y equinos deberan estar distanciados de la
plataforma de trabajo, con respecto a su vertical, a 0.30 metro del borde de
las mismas.

1 Desangrado: Contara con una barda para evitar que la sangre salpique a
los animales aturdidos que yacen en el area seca o a las canales que estan
siendo desolladas, con un declive del 2% hacia el drenaje y dos bocas de
salida: una para la eliminacion de sangre hacia la planta de rendimiento del
depdsito especial, y otra para las operaciones de limpieza del sector. Esta
Gltima se conecta con el drenaje general, mediante cafieria de salida de
0.15 metro de diametro e interposicion sinfénica. El riel para canales de
becerros estard a una altura aproximada de 3.40 metro sobre el nivel del
piso.

1 Manejo de las cabezas: Deben proporcionarse espacio e instalaciones
para el descorné, lavado a presién e inspeccién de las cabezas. Cuando se
empleen transportadores para la inspeccion de cabezas de bovinos, se
separaran a 0.50 metro una de otra, dejando una distancia de 1.40 metro
entre la parte inferior de los ganchos y la plataforma de los inspectores.

1 Retiro de pieles: Los conductos o sumideros para retirar las pieles del area
de sacrificio contardn con cubierta de metal resistente a la oxidacion, una
puerta que cierre por gravedad y un respiradero con un diametro de 0.25
centimetro como minimo, el cual se extendera desde la cubierta hasta el

techo.
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Area para el lavado y enmantado de las canales: Contara con una
pendiente de 0.40 metro por cada metro lineal hacia un drenaje y
plataformas para los operarios. Tendra plataformas metalicas para que no
se resbalen los empleados que ejecutan estas operaciones.

Riel transportador cabecero o inicial: Para la movilizacion de las canales
existiran como minimo 0.90 metro entre el riel transportador y los muros.
Riel de retencion: Se contara con el espacio e instalaciones necesarias
para mantener colgadas las canales retenidas para su disposicion final.
Disposicion de las patas y de las ubres: Las patas y ubres, al ser
desprendidas del canal, se enviaran a través de conductos especificos
hacia los recipientes colectores de las mismas.

Plataformas metdlicas para trabajar de pie: Estas seran de material
inoxidable. Pueden ser de tipo elevador, las cuales se localizan de tal
manera que no toquen las porciones sin piel de las canales. Las de tipo
estacionario deben instalarse lejos del riel de preparado y evitar el contacto
con los miembros anteriores del ganado de abasto.

Transportadores de energia o rieles accionados por gravedad: Se
utilizan para la separacion de canales en los rieles de preparacién. Para
impedir que las canales en los rieles de transporte tengan contacto entre si,
se colgaran de las patas y se mantendra separadas con un espacio de 1.50
m de centro a centro de las mismas, excepto en el area de inspeccion de
visceras, donde las canales se separan por lo menos 2.45 metro de centro
a centro.

Mobiliarios: El mobiliario o equipo de trabajo recomendable debe hacer
funcionar adecuadamente el matadero. Para determinar la aceptabilidad del
equipo, se hace una observacién en condiciones de operacién durante un
lapso razonable de inspeccion. El equipo, se hace una observacién en
condiciones de operacion durante un lapso razonable de inspeccion. El
equipo sera de materiales no contaminantes al lugar y que permitan asearlo
con facilidad. Todas las superficies que entren en contacto con el producto

deben ser lisas, sin agujeros que puedan acumular residuos organicos, y
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que no contaminen. Con excepcion de las planchas o tablillas para cortar la
carne, los equipos seran de metal resistente a la corrosién, como el acero
inoxidable, el aluminio o el plastico.

Mesa de deguello y canales: Las canales se utilizan en el area de
matanza para elevar de la mesa de destazado al riel. Las mesas deberan
estar empotradas en el piso se considera que en una mesa de desuello se
trabajan dos bovinos por hora.

Rieles: Se recomienda una barra de hierro plano. Para cerdos y animales
pequefios bastara una barra de hierro redonda, con una altura del nivel de
piso terminado hasta el borde superior del riel de 4.50 metro, zona de
sangria 3.50 metro; nave matanza, despojos comestibles y sacrificio de
animales pequefios 2.40 metro; para calcular la longitud del riel se
consideran dos bovinos por metro lineal, y/o tres cerdos por metro lineal.
Tornos izadores: Los mas comunes son los de manivela. En la zona de
sangria de los bovinos se emplea un torno y un carrillo de carrilera plana,
gue transporta el canal hasta la mesa de desuello.

Pistolete de punzdn: Se recomienda porque no tiene balas que pueden
rebotar y causar heridas.

Cubos: Son de acero inoxidable, fierro galvanizado o aluminio.

Vagonetas para estiércol e inmundicias: Se propondra que sean
impermeables, faciles de mover y limpiar.

Plataformas: De fierro galvanizado y aluminio: se emplean para el
esquinado y preparacion de canales; son portétiles. Para los evisceradores
a lo largo de la mesa de inspeccion, se requiere una plataforma para el
personal, con lavamanos de accion de pie o rodilla, agua fria y caliente,
esterilizadores con agua a 83°C y un gabinete para lavado de botas.
Esterilizadores: Se instalaran en las areas de manejo de herramientas,
sujetas a los muros.

Caldera general: Se disefia conforme al reglamento local. Se utiliza para

limpiar los locales y esterilizar herramientas; el agua debe estar a 83°C.
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T

Balanza de riel: Es de acero anticorrosivo. Para bovinos tendra una
capacidad de 0 a 75 kilogramo, con una lectura de 200 gramos y un

cuadrante de 0.60 metro de diametro. Para cerdos de 0 a 250 kilogramo.

4.8. Premisas de disefio del area para destace de porcinos

El area de matanza serd la suficientemente amplia para asegurar que el

desangrado completo se efectle dentro de ella. Todas las operaciones necesarias

se realizardn en areas separadas del cuarto de preparacion de las canales. Y

estardn constituidas por trampa de sujecion, monorriel transportador (de animal

sacrificado, de la canal y de las medias canales), tina para escaldado, mesa de

depilado, dispositivo abridor de patas, bascula aérea y mesa para lavado e

infeccion de las visceras. Las areas de acceso, bascula y corral seran similares a

las de los bovinos.

T

Bascula: Se utiliza para pesar al animal vivo. La plataforma de la bascula
se puede empotrar en el piso del pasillo; para encerrar al cerdo se coloca
una puerta corrediza; posteriormente pasa a la seccion de lavado y
después, al area de sujecién en la sala de matanza.

Trampa de sujecion: Se utiliza para sujetar al cerdo por la cabeza antes
del aturdimiento. Es una estructura tubular cuyos elementos laterales se
empotran al piso.

Insensibilizacion: Para la matanza es necesario aturdir al animal;
mediante la descarga eléctrica, cajon de puntilla y matanza por conmocion.
Colgado: Las dos patas traseras son amarradas juntas con un mecate el
gancho de la grua de levantamiento se introduce en el mecate y al animal
se levanta hasta una altura de 0.40 a 0.50 metros del suelo

Tanque de escaldado: Sera de metal y de acuerdo con el niumero de
animales sacrificados por hora contara con termOmetro y tendra las
siguientes medidas: NUumero de animales y tamafio: de 1 a 20, 3.05 metros
cubicos; de 21 a 75; 6.10 metros cubicos de 76 a 150; 12.20 metros
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cubicos. El agua del tanque de escalado debe circular en forma continua.
La temperatura del agua sera de 65 a 70° C, se introduce al animal de 4 a 5
minutos, para que se aflojen las cerdas.

Drenaje del piso: Contara con un canal de captacion o cuneta para goteo
de 0.60 m de ancho y de una sola pieza con el piso.

Mesa de depilado: Para rasurar las canales es esencial un riel de longitud
adecuado y un area de bafio con el propésito de eliminar las cerdas
adheridas. La eliminacion de las cerdas puede efectuarse con peladora
mecanica o en forma manual; del depilado se efectlia con raspadores de
campana. El pelo restante se quita con cuchillos afilados. El rasurado se
debe realizar invariablemente antes de que las cabezas sean desprendidas.
Cuando el cerdo esta depilado, se coloca nuevamente en el monorriel.
Lavado de visceras: Es la parte mas sucia del animal, por lo que se
trabajan por separado. El encargado debe inspeccionarlas para verificar la
ausencia de enfermedades que impidan su comercializacion y su uso.
Inspeccidén sanitaria: Se requiere un transportador movil de canales y una
mesa de inspeccion de charolas moviles para que la persona encargada se
asegure que no hay enfermedades contagiosas.

Riel de transporte: Se utiliza para transportar al animal después del
sacrifico; consta de vigueta con brazo de soporte, monorriel de transporte,

grua de levantamiento de cerdo y ganchos.

Proceso productivo del rastro municipal

La secuencia de actividades requeridas para brindar un servicio y alcanzar los

objetivos deseados de una matanza humanizada, higiénica y racional con una

inspeccion adecuada, requiere que se organice un sistema de matanza que esté

instalado en varias etapas y secciones consecutivas. A continuacion se detallan

las secuencias operacionales en estudio.
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4.8.1.Modelo de produccién del rastro

El modelo utilizado para manejar la produccién dentro del rastro es el método
justo a tiempo (JIT por sus siglas en ingles Just in Time) el cual tiene por objetivo
producir los elementos que se necesitan, en las cantidades que se necesitan, en el

momento en que se necesita.

Para el caso de la produccion del rastro esta seréa establecida por la demanda
diaria de faenado que requieran los usuarios y segun los horarios que el rastro
dispondra para las tareas de matanza, lo que permitird poder cubrir con la
demanda diaria y no disponer de pedidos pendientes o carne almacenada para
dias posteriores. Se busca agilizar las tareas diarias para poder cumplir con las

tareas de higiene posteriores al faenado de los tipos de ganado.

El tamafio de la demanda diaria permitira usar este tipo de modelo y ahorrar en
términos de espacio para las actividades operativas que en el rastro se

desarrollen.

4.8.2.Secuencia operacional de ganado mayor

El proceso de matanza de reses puede llegar hasta la preparacion de las canales
para su venta, o puede contar con el proceso de deshuese, lo cual constituye una
operacion adicional que consiste en dividir los cortes primarios de la carne en
pedazos mas pequefios, en la separacion y el tratamiento de diversos

subproductos.
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IMAGEN 4.11: Diagrama de Flujo del proceso de sacrificio de ganado mayor. Guia Basica de
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Las etapas generales del proceso se describen de la siguiente forma:

1 Recepcidn, inspeccion y lavado de la res: Las reses son llevadas al
matadero en camiones, de los cuales se trasladan a los corrales. En estos
permanecen de 1 a 3 dias antes de la matanza. Todo animal destinado a la
matanza debe ser sometido a una inspeccién ante-morten, la cual tiene por
objeto el seleccionar sélo aquellos animales debidamente descansados y
gue no presenten sintomas algunos que hagan sospechar la presencia de
enfermedades. El lavado de la res previo a la matanza se realiza en el &rea
de corrales, donde se obtienen volimenes de efluente considerables, con
alta concentracion organica producto de la presencia del estiércol.

1 Aturdimiento y desangrado: El animal es conducido desde la manga de
bafio por donde entra a la planta de proceso, hasta el cuarto de matanza
donde se efectua el sacrificio. Este puede realizarse a través de una pistola
de pernocautivo, pistola neumatica que dispara un perno y perfora la piel y
hueso frontal, tratando de no lesionar la masa cerebral. Con éste método el
animal no sufre y permite una excelente sangria. En la actualidad en
nuestro medio, el aturdimiento se desarrolla en la gran mayoria de centros
de destace a través de practicas rusticas que no tienen medidas de
regulacidon son acciones que han sido aprendidas por personas en afios
anteriores y que hasta la fecha las siguen retomando, basadas en golpes al
animal en la parte frontal de la cabeza hasta lograr el total aturdimiento de
este ocasionandole una muerte dolorosa al animal. Una vez aturdido el
animal, se procede a realizar un desangrado lo mas completo posible, en
un lapso recomendado de 3 a 5 minutos. Esto se hace dejando al animal a
un area de recoleccion de sangre y realizando el deguello o corte del animal
para drenar la sangre.

1 Separacion de partes y desollado: Primeramente se da la separacion de
la cabeza y patas, las cuales se llevan al proceso de inspeccién y lavado,
obteniendo partes como la lengua y el cerebro para el uso comercial. La
separacion de la piel, comienza con el desollado de la parte frontal de la

cabeza, eliminando luego la piel del resto de partes del cuerpo. Luego se
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realiza una apertura a lo largo de la linea ventral para el desuello del torax,
brazo, antebrazo, pecho, espalda y paleta. En el desollado se requiere de
mucha practica y experiencia, para no dafar la calidad de la canal en su
acabado final y evitar cortes o rasgaduras que disminuyan el valor
comercial del cuero. Es importante que inmediatamente después del
desollado se proceda a realizar la evisceracion, para evitar riesgos de
contaminacion en la canal, por fuga de bacterias del tracto gastrointestinal.
Evisceraciéon: Luego de desollado, se procede a abrir el pecho y el resto
de la cavidad abdominal, para proceder a la extraccién de las viseras
pélvicas, abdominales y toracicas. El estiércol del estbmago e intestinos es
separado y limpiado para procesos posteriores 0 Su venta como
subproducto de la matanza. Otras menudencias resultantes (corazon,
riiones, higado, etc.) son separadas, lavadas y enfriadas para su
distribucion final. Se considera que el tiempo maximo que puede transcurrir
desde el momento en que el animal es sacrificado hasta que se retiran las
visceras es de 30 minutos.

Divisién y lavado de la canal: Luego de la evisceracion, la canal es
dividida a lo largo de su linea media dorsal en dos medias canales, luego
son lavadas a presion, con abundante agua potable. El corte de la res
puede ser en dos canales o en cuartos de canales, dependiendo de la
presentacion final en la que sera distribuida a los clientes.

Deshuese: Consiste en la separacion de la carne de la estructura 6ésea de
la canal para su comercializacion en cortes. Los mataderos que cuentan
con area de deshuese, realizan esta operacion posterior a una etapa de
enfriamiento, debido a que la canal es mas facil de manipular a
temperaturas mas bajas. Sin embargo, actualmente no se cuenta con
cuartos frios en los mataderos con lo cual el deshuese se realiza mientras

la canal esta en caliente.
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Imagen 4.12: Secuencia de matanza de bovinos. Guia Basica de Manejo Ambiental de Rastros y

Mataderos.

Orden de las operaciones de tratamiento: |éase de derecha a izquierda.

a. Atronamiento y sangrado.

b.

C.

Colocacion en posicién horizontal.
Colocacion en la carretilla.
Desuello y corte de la cabeza.
Desuello de los costados.

Corte de la punta de la cola.

Extraccion del estbmago y los intestinos.

Extraccion de los érganos.
Remocidn del cuero.
Descuartizamiento.
Examen.

Sellado.

. Canal lista para ser retirada
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4.8.3.Secuencia operacional de ganado menor

El proceso de matanza de cerdos, al igual que el de reses, sigue los mismos

pasos basicos, adicionando el proceso de escaldado y pelado del animal.

IMAGEN 4.13: Diagrama de Flujo del proceso de sacrificio de ganado menor. Guia Béasica de

Manejo Ambiental de Rastros y Mataderos.
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La descripcién general del proceso se describe a continuacion.

1 Recepciodn, inspeccion y lavado de los cerdos: Los cerdos son llevados
al matadero en camiones que pueden propiciar nerviosismo del animal. Al
igual que las reses, son inspeccionados y lavados previo a entrar a las
instalaciones de la matanza. Generalmente, son puestos un dia sin comer
con el fin de reducir la cantidad de contenido intestinal del animal.

1 Aturdimiento y desangrado: El desangrado se hace elevando al animal a
un area de recoleccion de sangre y realizando el deguello o corte del animal
para drenar la sangre. De acuerdo al ritmo de matanza, muy especialmente
en los cerdos, se recomienda reducir lo mas posible el tiempo entre la
insensibilizacion y el degollado. La carne del cerdo retendra menos sangre,
obteniéndose musculos mas claros y de mayor vida util.

1 Escaldado (recomendado), pelado, retocado y separacion de pezufias:
El escaldado consiste en el bafio de los cerdos sacrificados por agua
caliente durante un tiempo de 3.5 minutos a una temperatura entre 62 y 65
°C. Este proceso prepara la piel del cerdo para la extraccion del pelo y
facilita la separacién de las pezufias. El pelado se realiza colgando al
animal para luego separarle la piel a través de cortes cuidadosos realizados
por la persona encargada de realizar el pelado para luego extraerle las
pezuias.

1 Evisceracion: El cerdo depilado pasa al area de eviscerado donde es
abierto para la separacién de las visceras y el esternon. En algunos casos,
la cabeza es separada y sigue un proceso de inspeccion al igual que las
visceras. Sin embargo, en algunos casos se parte las canales con la
cabeza incluida. Esta division de la cabeza como parte de la canal, facilita
el proceso de inspeccion sanitaria. Tanto el proceso de matanza de reses
como el de cerdos, debe ir acompafiado de una serie de medidas de
seguridad e higiene, debido a numerosas enfermedades y a otros agentes
contaminantes que se pueden dar en la carne. Ese sistema debe comenzar
donde tiene su origen el ganado y proseguir a través de la elaboracién

hasta la distribucion final al cliente.
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Imagen 4.14: Secuencia de matanza de porcinos. Guia Basica de Manejo Ambiental de

Rastros y Mataderos.
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Degtiello y desangrado.

Escaldado.

P WD

Evisceracion.

4.9. Herramientas y equipo para el procesamiento del

ganado

Los rastros municipales deben contar con equipos y herramientas que se utilizan
en el faenado del ganado, para garantizar el manejo sanitario adecuado y evitar en

todo el proceso la contaminacion del producto (Anexo 4.1).

TABLA 4.5: Requerimiento de herramientas y equipo para el sacrificio de ganado bovino. Fuente:

Grupo de Tesis.

Herramienta / Equipo Cantidad

Bascula para pesar ganado en pie con
capacidad para 1,000 kg.

Recepcién y lavado
de ganado Lazos o cuerdas de | 6

Mangueras de 100 pies 2
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Aturdimiento y
desangrado

Separacién de partes

Almacenaje y salida
del producto

Pistola de perno cautivo y sus cargas 1
Tecle eléctrico para elevar reses 1
Riel de desangrado 1
Juego de cuchillos para sacrificio 2
Bandeja de acero inoxidable 2
Plataforma de matarife 1
Riel transportador 1
Cadena con guia para trasladar por riel 1
Cuchillos, machetes y hachas para cortes 2
Cortador de patas Eléctrico para reses 2
Sierra Eléctrica de corte de canal de reses 2
Sierra cortadora 2
Polipasto, rieles y ganchos de izado 2
Mesa para visceras 2
Desollador Eléctrico 2
Lavaderos y utensilios para desinfeccién 2
Carretilla Transportadora de visceras 2
Descargador de canales 2
Mesas y carretillas transportadoras 2
Tanques de lavado para visceras 2
Plataforma para corte de canal 2
Plataforma de inspeccion 1
Ganchos de acero sencillos y dobles 12
Depdsitos plasticos para desechos 2
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Mesa producto terminado 2.8x0.7x0.9 m 2

Estante para almacenar producto 2

Bascula digital para pesar canales 1

TABLA 4.6: Requerimiento de maquinaria y equipo para ganado porcino. . Fuente: Grupo de Tesis.

Herramienta / Equipo Cantidad

Bascula para ganado 1,000 kg. 1

Recedpecigc');n);(;%vado Lazos o cuerdas de | 4
Mangueras de 100 pies 2

Trampa de sujecion 1

Aturdidor de choque eléctrico 1

Aturdimiento y Riel transportador 1
desangrado Cadena con guia para trasladar por riel 1
Bandeja de acero inoxidable 2

Tecle eléctrico para elevar ganado 1

Polipasto, rieles y ganchos de izado 2

Maquina de depilado 1

Lavaderos y utensilios para desinfeccion 2

Plataforma de matarife 2

STe o=l ie ST Mesa para procesamiento de visceras 2
Carretilla transportadora de visceras 2

Mesas y carretillas transportadoras 2

Sierra eléctrica de corte de canal 2

Regulador de temperatura de tanque 1
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Cuchillos, machetes y hachas 1

Descargador de canales 2

Tanque de escaldado 1

Plataforma de inspeccion 1

Ganchos sencillos y dobles 12

Almacenaje y salida

del producto Depositos plasticos para desechos 2

Mesa para producto terminado 2

Estante para almacenar producto 2

Dentro del rastro municipal se necesitara equipo para que sera utilizado en areas
netamente administrativas como lo es el mobiliario de oficinas del que dispondré el
local, asi como también existen otros componentes que ayudan en tareas de
apoyo para la realizacion de las actividades en el rastro. La tabla 4.4 presenta el
requerimiento de equipo para llevar a cabo cada una de las tareas mencionadas:

TABLA 4.7: Requerimiento de mobiliario, herramientas y equipo para el rastro municipal. Fuente:

Grupo de Tesis.

Descripcion Cantidad

Estantes  metdlicos para  archivos 2

histéricos

Sillas multiples de 4 asientos 1

Lavamanos 4
Mobiliario, Inodoros 4

herramientas y equipo

Casilleros de 6 depdsitos 1

Escritorio secretarial 2

Sillas secretariales 2

Archivero 1
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Librera 1

Cesto para basurero 6

Computadora 2

Generador de energia eléctrica 8,000 W 1

Equipo de bombeo para cisterna 1

Bomba para descargar sangre 1

Equipo de lavado a presion 1

Equipo de mantenimiento, herramienta,
bancos de trabajo, prensas, equipo de
soldadura, bodega de materiales

Utiles varios de limpieza

4.10. Requerimiento de energia eléctrica

El consumo de energia eléctrica es uno de los aspectos de mayor preocupacion
en los rastros municipales, debido al alto costo que conlleva el consumo de
electricidad dado principalmente por el uso de sistemas de refrigeracion, al mismo
tiempo se debe contar con un sistema eficiente de iluminacion dentro de las
instalaciones y el adecuado mantenimiento de la maquinaria que dependen de la

energia eléctrica.

Es de gran importancia y por esto es que toma relevancia el aspecto de reduccion
del consumo de energia, ya que este afectaria el costo que representa para el

usuario del servicio.

Para conocer la potencia eléctrica que se necesitara dentro del rastro municipal es
necesario poder clasificar la demanda que se genera a través de los principales
elementos que consumen energia eléctrica. A continuacion se describen las

cantidades de cada uno de estos elementos.
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4.10.1. Maquinariay equipo

Los rastros municipales cuentan con maquinaria y equipo que se utilizan en el
faenado del ganado, para garantizar el manejo sanitario adecuado y evitar en todo
el proceso la contaminacion del producto. Cada uno de este equipo requiere de
cierta cantidad de energia eléctrica para su funcionamiento en la tabla 4.8 y 4.9 se
describen dichas cantidades segun la seccion en que se ocupen para cada animal.

TABLA 4.8: Consumo de energia eléctrica de maquinaria y equipo en sala bovina. . Fuente: Grupo

de Tesis.

Magquinaria y equipo Potencia Tiempo Consumo
(KW) G) (KWH)

Compresor para pistola neumaética 5.50 0.0020 0.011
Tecle eléctrico 7.40 0.0065 0.048
Cortador de patas eléctrico 5.50 0.0059 0.032
Sierra eléctrica de corte de canal 1 2.24 0.0112 0.025
Sierra eléctrica de corte de canal 2 2.24 0.0112 0.025
Sierra eléctrica para corte ventral 1.50 0.0078 0.011
Sierra eléctrica para cuartear 1.50 0.0088 0.013
Sierra estacionaria para cortar hueso 2.30 0.3922 0.902
Desollador Eléctrico 3.00 0.0216 0.064

Total KWH por animal 1.131
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TABLA 4.9: Consumo de energia eléctrica de maquinaria y equipo en sala porcina. Fuente: Grupo

de Tesis.

Maquinaria y equipo Potencia  Tiempo Consumo
(KW) G) (KWH)

Aturdidor de choque eléctrico 14.37 0.0033 0.047
Tecle eléctrico 7.40 0.0029 0.021
Maquina depiladora de cerdos 2.25 0.0369 0.032
Compresor para cortador de cascos 5.5 0.0039 0.021
Sierra Eléctrica de corte de canal 1 2.24 0.0073 0.016
Sierra Eléctrica de corte de canal 2 2.24 0.0073 0.016
Sierra eléctrica para corte ventral 1.50 0.0059 0.008
Sierra estacionaria para cortar hueso 2.30 0.2922 0.672

Total KWH por animal 0.833

4.10.2. lluminacion

Tomando en cuenta los estandares de iluminacion correspondientes a la actividad
gue se realiza dentro del rastro municipal, en la tabla 4.10 se muestra el nivel de

iluminacién recomendado por tipo de area®:

TABLA 4.10: Niveles de lluminacién para un Matadero Industrial.

Intensidad de la iluminacion (Luxes)

540 Examen detallado
220 Locales restantes de trabajo
110 Otras zonas

% Manual de Buenas Practicas Operativas de Produccién Mas Limpia para la Industria de

Mataderos.
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Entre los beneficios que se desean alcanzar a través de la adecuada instalacion
de luminarias dentro del rastro, es mejorar las condiciones visuales de los
trabajadores para realizar las operaciones y al mismo tiempo se desea la
reduccion del consumo de energia eléctrica utilizando lamparas fluorescentes
ahorrativas de 36 W con capacidad de iluminacién de 3,250 limenes dentro de las

instalaciones, ya que son mas eficientes.

A continuacion se presenta en la tabla 4.11 las dimensiones que poseen las
secciones con las que cuenta el disefio del nuevo rastro y los luxes necesarios*

en cada una de estas.

TABLA 4.11: Dimensiones y requerimiento de luxes seguin seccion del rastro. Fuente: Grupo de

Tesis.

Seccién Altura Largo Ancho Area Luxes
Oficina 3.00 5.00 5.00 25.00 540
Faenado Bovino 6.00 23.70 19.50 462.15 220
Faenado Porcino 6.00 20.95 19.50 408.52 220
Sanitarios 3.00 10.00 5.00 50.00 220
Bodega 3.00 12.00 12.00 144.00 540
Area de
refrigeracion 4.20 4.00 4.00 16.00 110
Bovinos
Area de
refrigeracion 4.20 2.50 2.50 6.25 110
Porcinos

4.10.3. Calculo de luminarias

El nivel de iluminacion de un local, viene dado en funcién de la iluminancia media

en el plano de trabajo. Su nivel se fija de acuerdo a la tarea a realizar y en funcion

** Enciclopedia de Arquitectura de Plazola Volumen 9
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de las dimensiones del lugar. Para el caso de los rastros municipales este viene
dado por normativas internacionales para cada area con la que contara dicho

rastro las cuales se establecieron en la tabla 4.10

Conociendo la cantidad de Iluxes necesarios para iluminar cada area,
multiplicamos los luxes por el area de cada seccion para obtener la cantidad
necesaria de limenes; los luxes reflejan el nivel de iluminacion que tendrd cada
seccion para poder realizar las actividades de la mejor manera (1 lux = 1 lumen /
m?2).

Cada ldmpara fluorescente tiene una capacidad de 3,250 lumenes; por lo tanto
dividimos los lumenes totales entre limenes de cada lampara, el nimero que se
obtiene se divide entre dos lamparas; ya que son dos lamparas las que componen

una luminaria, para encontrar el total de cada seccion.

A continuacion se presenta un cuadro resumen en donde se establece el niumero
total de luminarias segun el area de cada seccién con la que contara el rastro

municipal.

TABLA 4.12: Numero de luminarias por seccion. Fuente: Grupo de Tesis.

Seccion Area Luxes Luminarias

Oficina 5.00 5.00 25.00 540 2
Faenado Bovino 23.70 19.50 462.15 220 16
Faenado Porcino 2095 19.50 408.52 220 14
Sanitarios 10.00 5.00 50.00 220 2
Bodega 12.00 12.00 144.00 220 6
Area de refrigeracién Bovino 4.00 4.00 16.00 110 1
Area de refrigeracién Porcino 2.50 2.50 6.25 110 1
Total 40
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El requerimiento de energia eléctrica para el sistema de iluminacion de la tabla
4.12 en la jornada laboral viene dado por la multiplicacién del consumo por hora
de cada seccion (resultado de la multiplicacion de cantidad de lamparas por
potencia individual por lampara, en este caso 36 W) por las horas laborales dentro
del rastro municipal (7 horas), mientras que para la iluminacién nocturna se
utilizaran lamparas de mercurio halogenado de 150 W funcionando 11 horas.

TABLA 4.12: Requerimientos de energia eléctrica de equipo de iluminacién de rastro. Fuente:

Grupo de Tesis.

Consumo por

Cantidad de Consumo por

Seccidn . Potencia jornada
lamparas hora(KWH) (KWH)
Oficina 4 144 0.14 1.00
Faenado bovino 32 1152 1.15 8.06
Faenado 28 1008 1.00 7.00
porcino
Sanitarios 4 144 0.14 1.00
Bodega 12 432 0.43 3.02
Areas de 4 144 0.14 1.00
refrigeracion
lluminacién 6 900 0.9 9.9
nocturna
TOTAL 30.98

4.10.4. Refrigeracién

El proposito de enfriar las canales y demas partes comestibles del animal, es
retardar el crecimiento bacteriano y su consiguiente deterioro. Las canales deben
almacenarse a una temperatura de entre 0 a 4°C por un tiempo determinado (36
horas o0 mas en bovinos; 14 horas o0 mas en porcinos). Las carnes sometidas a la
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refrigeracion no experimentan alteraciones en su composicioén quimica, histolégica
y organoléptica; por el contrario, son de mejor sabor, facilitan los cortes y evitan

una pérdida excesiva de peso.

Dentro de este estudio la refrigeracion se presenta como una propuesta de mejora
dentro de las instalaciones del rastro se espera que la inversién en refrigeracion
no se realice en el corto plazo sino hasta que exista posibilidad de una nueva

inversion.

La dinamica que se propone para el servicio de refrigeracion es que los duefios de
los animales que no requieran de que los canales sean enfriados estén presentes
al momento de que esta listo dicho canal y sus visceras para que se pueda
despachar; para los ganaderos o comerciantes duefios de los animales que
requieran que se les refrigere el producto, se procedera a refrigerarlos. El servicio

de refrigeracién estara funcionando para los que requieran del servicio.

El cuarto de refrigeracion contara con una capacidad para el doble de la capacidad
inicial de matanza para ambas areas de faenado tanto de bovinos (8) como de

porcinos (5).

A continuacién en la tabla 4.13 se presentan los volimenes con que cuenta cada
seccién para el almacenamiento de canales en los cuartos frios, el cual se realiza
a través de sistema de rieles con lo cual se genera un mayor aprovechamiento en
la seccion.

TABLA 4.13: Dimensiones de los cuartos frios en el Rastro Municipal de Atiquizaya. Fuente: Grupo
de Tesis.

Sala de almacenamiento

Seccioén
Dimensiones Volumen
Bovino 4.00x4.00x4.20m 67.20 m®
Porcino 2.50 X 2.50 x 4.20 m 26.25 m*
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El requerimiento del equipo que se utilizara en las salas de refrigeracion es de
acuerdo al volumen del lugar y la capacidad de almacenamiento que dispondra
cada sala. A continuacién en la tabla 4.14 se describe el tipo y las cantidades de
unidades condensadoras a utilizar para el funcionamiento del area de refrigeracion

en el rastro municipal de Atiquizaya.

TABLA 4.14: Numero de unidades condensadoras para cada area dentro del rastro municipal.

Fuente: Grupo de Tesis.

Seccion NuL'Jnrin dea:gecle Po(:(e\?vc):ia Tiempo (H)  Total (KWH)
Area Bovinos 2 3.728 24 178.94
Area Porcinos 1 3.728 24 89.47

Total de KWH por dia 268.41

4.10.5. Equipo de aire acondicionado

Las condiciones en las cuales se realizan las distintas actividades de matanza en
el rastro municipal afectan el rendimiento de los trabajadores si estas no son las
adecuadas segun como lo requiere el rubro de este servicio. Es por esto que se ha
tomado en cuenta para la instalaciéon del rastro un local que disponga de
condiciones en las que los trabajadores puedan desarrollar las actividades de
manera higiénica y agradable. El equipo de aire acondicionado se maneja como
una propuesta también de mejora para una futura inversion en el rastro lo cual

generara un mejor ambiente de trabajo incluyendo salas de faenado y oficinas.

El requerimiento de equipo de aire acondicionado depende de las toneladas de
aire necesarias en el lugar; las toneladas de aire es la unidad con la que se mide
la capacidad del equipo de aire acondicionado. Sin embargo el requerimiento de
aire se acostumbra a definirse en BTU, 12,000 BTU equivalen a una tonelada de
aire. Para saber el requerimiento de equipo para cada una de las secciones se
debe tener en cuenta factores que haran que el equipo se utilice de una forma
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mas eficiente, como las caracteristicas del lugar como tamafio y detalles de
construccion que permitiran el acceso a ventilacion de forma natural. Otro factor
son las personas que estardn dentro de las areas en donde se utilizara aire
acondicionado, para las areas de faenado se veran involucradas alrededor de 5
personas en cada seccion mientras que para la oficina tendrd un personal fijo de 2
personas sumando a esta cantidad los usuarios de servicio que en momentos
demandaran del equipo, se tomara como referencia 600 BTU por hora por
persona.Otro factor que afecta el funcionamiento del aire acondicionado es el calor
generado por las maquinarias y el equipo con el que contara el rastro municipal,
por lo cual se debe tomar en cuenta en el requerimiento a instalar, se asignaran
3,414 BTU por cada 1,000 Watts de potencia.

A continuacién en la tabla 4.15 Se muestra una descripcion de los factores antes

mencionados durante la jornada laboral en el rastro municipal de Atiquizaya

TABLA 4.15: Factores considerados para las necesidades de aire acondicionado dentro del rastro

municipal. Fuente: Grupo de Tesis.

Seccion Volumen Personas Maquinas Luminarias Total
Areag’e faenado 255 g 3 6 14,470 W 1152 W 15,622 W
ovino
Areadefaenado  , jo 4 3 6 11,840 W 1008 W 12,848 W
porcino
Oficina 75 m® 5 300 W 144W 444 W

Los requerimientos de BTU para cada seccion estaran dados segun cada factor
evaluado en la tabla 4.15 Los resultados realizados por el grupo de tesis se
muestran en la tabla 4.16
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TABLA 4.16: Requerimientos de toneladas de aire para cada seccidn dentro del rastro municipal.

Fuente: Grupo de Tesis.

Requerimientos de BTU

. Toneladas
Seccidn  —
Lugar Personas Maquinaria Total
Area de
faenado 554,580.00 3,600 53,333.50 611,513.50 50.90
bovino
Area de
faenado 490,220.00 3,600 43,863.07 537,683.07 44.80
porcino
Oficina 18,000.00 3,000 1,515.82 22,515.82 1.88

Segun las toneladas de aire requeridas en cada seccion del rastro es necesario
seleccionar el equipo de aire acondicionado ideal que cubra con dicho
requerimiento, a continuacién en la tabla 4.17 se muestra el equipo recomendado

y las cantidades a utilizar segun los calculos realizados anteriormente.

TABLA 4.17: Especificacion de equipo de aire acondicionado para las secciones del rastro

municipal. Fuente: Grupo de Tesis.

Seccion Marca i modelo Capacidad Cantidad
Area de faenado bovino York T ECO 2 Ypal 507 65 Toneladas 1
Area de faenado porcino Yorki ECO 2 Ypal 507 65 Toneladas 1
Oficina York - Affinity 5 Toneladas 1

El equipo de aire acondicionado funcionara durante el tiempo que los trabajadores
laboren en las instalaciones, para determinar la potencia de cada unidad a instalar,
se dividio la capacidad de enfriamiento (BTU) entre la eficiencia (EER) segun la
marca y el modelo del equipo, lo cual da como resultado el nimero de Watts
utilizados, luego se multiplico por la cantidad de unidades necesarias en cada
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sala, lo cual resulto en la cantidad de KWH requeridos. Los célculos se muestran
en la tabla 4.18

TABLA 4.18: Consumo de energia eléctrica de equipo de Aire Acondicionado. Fuente: Grupo de

Tesis.

. Consumo

Capacidad Eficiencia Potencia por

(BTU) (S=3) . (W) jornada

unidades (KWH)

Area de faenado 625,000 11.0 1 56,818.18 397.72
bovino

Area de faenado 550,000 11.0 1 50,000.0 350.00
porcino

Oficina 60,000 11.0 1 5,454.60 40.88

El consumo por jornada para cada sala de faenado bovino es de 397.72 y porcino
sera de 350.00 KWH por jornada, mientras que la seccién de oficina tendra un
consumo de 40.88 KWH por jornada.

4.10.6. Consolidado de consumo de energia eléctrica dentro

del rastro municipal de Atiquizaya

El requerimiento de energia eléctrica dentro del rastro depende del tipo de
consumo que se tenga ya sea fijo o variable, al fijo se le atribuye el consumo de
aire acondicionado, equipo de refrigeracion e iluminacion. Para el caso de la
maquinaria y las herramientas el consumo varia segun la cantidad de animales
que se sacrificaran diariamente. Las tablas 4.19 y 4.20 representan los
requerimientos fijos de energia eléctrica de cada dia.
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TABLA 4.19: Requerimiento diario de energia eléctrica en salas de faenado (KWH). Fuente: Grupo

de Tesis.
Equipo Sala Bovina Sala Porcina
[luminacion 8.06 7.00
Maquinaria y equipo 31.20 35.50

TABLA 4.20: Requerimiento diario de energia eléctrica en areas complementarias (KWH). Fuente:

Grupo de Tesis.

lluminacion de oficina 1.00
lluminacion de otras secciones 15.10
Equipo de oficina 5.00
Planta de tratamiento de agua residual 14.30

Total 35.40

TABLA 4.21: Requerimiento total de energia eléctrica en el rastro para el primer afio de

funcionamiento (KWH). Fuente: Grupo de Tesis.

Seccion Afio 2014
Sala de faenado Bovino 10,208
Sala de faenado Porcino 11,050
Areas complementarias 9,204
Total 30,462

El requerimiento anual total de energia eléctrica en el rastro municipal es de
30,462 KWH, mientras que el requerimiento mensual es de 2,539 KWH incluyendo

todas las secciones con las que cuenta el rastro.
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4.11. Abastecimiento de agua

El consumo de agua en el proyecto estara dado por la demanda del personal que
en el trabajaraq, el consumo que demandaran los animales en la etapa de
recepcion, sacrificio y faenado de ellos, y en la limpieza de las instalaciones, y

mantenimiento de zonas verdes.

4.11.1. Consumo de agua de los empleados

El consumo diario por persona por dia segun lo establece la norma salvadoreia
(ANDA) para dotacion domestica urbana es de 350 litros, por lo que se tiene que

el consumo diario por el total de empleados (10) dentro del rastro sera de 3.5 m*

4.11.2. Consumo de agua de animales y limpieza

Se ha determinado que el consumo diario de agua en los animales es de 1 metro
cubico por cada bovino y 350 litros por cada cerdo, este consumo corresponde a
todo el proceso de bafio, sacrificio y faenado de los animales, asi como de las

limpiezas de las instalaciones (interiores y corrales).

El nuevo rastro ha proyectado sacrificar al inicio hasta un total de 6 bovinos diarios
y hasta un total de 5 cerdos diarios, por tanto la demanda diaria de agua para

atender a los animales sera de 7.75 m®

La demanda total diaria de agua para el proyecto es de 11.25 m?, de estos el total
generado durante el proceso de faenado seran enviados al sistema de tratamiento
de aguas a construir en el proyecto, esta agua sera enviada a sitios de campo de

riego que permitird adicionalmente brindar humedad necesaria a zonas verdes.
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4.12. Descripcién de puestos

FIGURA 4.1: Organigrama Propuesto para el Rastro municipal de Atiquizaya. Fuente: Grupo de

Tesis.
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ADMINISTRADOR DE RASTRO MUNICIPAL

Jefe Inmediato: Gerente Municipal.

Objetivo: Llevar a cabo la administracion del rastro con el fin de otorgar un medio
controlado para el sacrificio de ganado a aquellas personas que lo soliciten.

Funciones:

Supervisar el trabajo del personal.

Vigilar el desempefio y el cumplimiento de las cargas laborales asignadas.
Elaborar un reporte de ingresos diarios.

= =4 4 -

Llevar a cabo la rendicion de cuentas a Tesoreria Municipal de los ingresos
diarios.

1 Gestionar el requerimiento de materiales necesarios para el cumplimiento
de las actividades del rastro municipal.

9 Mantener actualizado el libro de sacrificios, el cual debe estar autorizado
por la autoridad municipalidad.

1 Archivar los recibos del servicio, junto a las cartas de ventas de todos los
animales sacrificados.

1 Demas funciones que le asigne el Gerente municipal con el fin de
mantener en buen funcionamiento el rastro.

Nivel de Escolaridad:

1 Ingeniero Agroindustrial o carrera a fin.
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Conocimientos y/o habilidades:

T

T
T
T
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Experiencia minima de 2 afios en la administracion de rastros.
Capacidad para diagnosticar ganado enfermo.

Capacidad para detectar canales y viseras no aptos para consumo.
Habilidad para manejar instrumentos punzocortantes.

Conocer la legislacion y reglamentacion regional de rastros para ganado
bovino, porcino y ovino.

Conocimientos basicos y habilidades en el campo de las ciencias naturales
y mateméticas.

Vocacién de trabajo con el sector rural en las distintas etapas de la cadena
agroalimentaria.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.
Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.

Valores éticos y civicos.

Habilidad para la lectura, escritura y comprension del lenguaje espafiol y
conocimientos basicos del idioma inglés e informatica e interés en
continuar el aprendizaje de estas areas.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.
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AUXILIAR DEL ADMINISTRADOR DEL RASTRO MUNICIPAL

Jefe Inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Apoyo administrativo al administrador del Rastro y servir de enlace
entre el Administrador del rastro y los Usuarios.

Funciones:

1 Plantear al administrador las diferentes necesidades del rastro para buscar
la solucion de las mismas.

1 Revisar, recopilar y archivar la documentacién que ampare la procedencia
de los animales que se sacrifican en el rastro.

9 Verificar que las caracteristicas de los animales correspondan a las
presentadas.

1 Realizar las funciones del Administrador cuando este se encuentre ausente
de las instalaciones.

1 Ayudar a los ganaderos para la realizacion de tramites ante la Secretaria
Municipal de los registros de figuras de herrar.

Nivel de Escolaridad:

9 Licenciatura en Administracion de Empresas o carrera a fin.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Capacidad para diagnosticar ganado enfermo.

Capacidad para detectar canales y viseras no aptos para consumo.
Habilidad para manejar ganado.

Habilidad para manejar instrumentos punzocortantes.

Conocer la legislacion y reglamentacion regional de Rastros para ganado
bovino, porcino y ovino.

Conocimientos basicos y habilidades en el campo de las ciencias naturales
y mateméticas.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.
Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.

Valores éticos y civicos.

Habilidad para la lectura, escritura y comprension del lenguaje espafol y
conocimientos basicos del idioma inglés e informética e interés en
continuar el aprendizaje de estas areas.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.
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GUARDARASTRO

Jefe inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Funcién vigilar y sancionar el cumplimiento de los diferentes
ordenamientos municipales, tanto administrativos como sanitarios en los
diferentes giros que expendan productos de origen animal para el consumo

humano.
Funciones:

1 Vigilar que las areas de sacrificio se encuentren limpias antes, durante y
después de los sacrificios.

1 Responsable de tener en buen estado los corrales, pasillos, embudos, asi
como todas las cercas o divisiones de tubo y tener el personal necesario
para proceder al marcado de ganado antes de pasarlo a los corrales.

i Estar vigilante en que se cumpla el orden de destace por los usuario y se
seguira un orden anticipado de acuerdo a un listado que entregue el
Administrador del Rastro.

1 Responsable de vigilar la actividad del rastro y quien podra aplicar las
medidas de seguridad y de Illamados de atencién después del
Administrador.

1 Realizar visitas de inspeccidon a los establecimientos o giros mercantiles

gque expendan productos de origen animal para el consumo humano, para
verificar el cumplimiento de los reglamentos sanitarios y administrativos,
que le competan.

Nivel de Escolaridad:

)l

Licenciatura en Administracion de Empresas o carrera a fin.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Capacidad para diagnosticar ganado enfermo.

Capacidad para detectar canales y viseras no aptos para consumo.
Habilidad para manejar ganado.

Habilidad para manejar instrumentos punzocortantes.

Conocer la legislacion y reglamentacion regional de Rastros para ganado
bovino, porcino y ovino.

Conocimientos béasicos y habilidades en el campo de las ciencias naturales
y mateméticas.

Vocacion de trabajo con el sector rural en las distintas etapas de la cadena
agroalimentaria.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.
Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.

Valores éticos y civicos.

Habilidad para la lectura, escritura y comprension del lenguaje espafiol y
conocimientos basicos del idioma inglés e informatica e interés en
continuar el aprendizaje de estas areas.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.

Experiencia minima en rastros de 2 afios.
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MEDICO VETERINARIO DE RASTRO MUNICIPAL

Jefe inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Disefiar y elaborar programas de diagndstico, tratamiento, prevencion y
control de las enfermedades del ganado bovino y porcino, asi como también de
implementar programas de manejo eficientes orientados al incremento en la
productividad de las empresas pecuarias.

Funciones:

1 Expedir las o6rdenes de sacrificio de ganado, destinado al consumo
humano, para ser sacrificado en el rastro municipal.

i Elaborar diagnéstico del ganado que ingresa al Rastro Municipal.

Inspeccionar, cabezas, asaduras, menudos y canales para verificar que no
tengan enfermedades o parasitos.

9 Visitar el rastro municipal, para vigilar la correcta metodologia del sacrificio
de ganado.

1 Acudir a los expendios de carne para inspeccionar, que en dichos centros
solo se venda carne de legal procedencia.

1 Demaés funciones que le asigne el Administrador.

Nivel de Escolaridad:

1 Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia o carrera a fin.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Capacidad para diagnosticar ganado enfermo.

Capacidad para detectar canales y viseras no aptos para consumo.
Habilidad para manejar ganado.

Habilidad para manejar instrumentos punzocortantes.

Conocer la legislacion y reglamentacion regional de Rastros para ganado
bovino, porcino y ovino.

Conocimientos béasicos y habilidades en el campo de las ciencias naturales
y mateméticas.

Vocacion de trabajo con el sector rural en las distintas etapas de la cadena
agroalimentaria.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.
Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.

Valores éticos y civicos.

Habilidad para la lectura, escritura y comprension del lenguaje espafiol y
conocimientos basicos del idioma inglés e informatica e interés en
continuar el aprendizaje de estas areas.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.

Experiencia minima en rastros de 2 afios.
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CONSERJE DE RASTRO MUNICIPAL

Jefe inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Limpiar y mantener limpias las instalaciones del Rastro Municipal para
prestar el servicio en un ambiente en condiciones de higiénicas.

Funciones:
1 Llevar a cabo la limpieza del edificio.
Solicitar a Auxiliar Administrativo material de limpieza.

1 Supervisar constantemente la existencia de alguna plaga para informar al
Administrador de su existencia y tomar las medidas necesarias para su
exterminacion.

Resguardar de manera ordenada y limpia, el equipo de trabajo a su cargo.
Mantener limpias las areas de oficina.

Demés funciones que le designe el Administrador del Rastro.

Nivel de Escolaridad:

9 Certificado de Noveno Grado.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Buenas relaciones humanas.
Buena presentacion y acostumbrado a trabajar bajo presion.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.

Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.
Valores éticos y civicos.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.

Experiencia minima de 2 afios.
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VIGILANTE

Jefe inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Custodiar las Instalaciones del Rastro Municipal y su mobiliario,
ademas del Ganado que queda en dichas instalacién.

Funciones:
Custodia del edificio.
Cuido del ganado.

Verificar el ingreso y salida de animales.

=A =4 =4 =

Llevar un libro de personas que ingresan y salen de las instalaciones.

Nivel de Escolaridad:

9 Certificado de Noveno Grado.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Buenas relaciones humanas.

Buena presentacion y acostumbrado a trabajar bajo presion.
Cuente con Licencia de Portacion de armas.

Cursos de adiestramiento militar.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.

Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.
Valores éticos y civicos.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.

Experiencia minima de 2 afos.
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MATARIFES

Jefe inmediato: Administrador del Rastro Municipal.

Objetivo: Sacrificar a los animales bajo las condiciones de salubridad que las
autoridades competentes exijan, para que la carne este en las condiciones
optimas para el consumo humano.

Funciones:
1 Custodia del edificio.
9 Cuido del ganado.
9 Verificar el ingreso y salida de animales.

9 Llevar un libro de personas que ingresan y salen de las instalaciones.

Nivel de Escolaridad:

9 Certificado de Noveno Grado.
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Conocimientos y/o habilidades:
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Buenas relaciones humanas.
Buena presentacion y acostumbrado a trabajar bajo presion.
Sacrificar de manera lo mas higiénico posible los animales.

Capacidad para trabajar en equipo.

Creatividad e iniciativa para el desempefio de sus actividades.

Capacidad para comunicarse.

Conocimientos propios de cultura general.
Valores éticos y civicos.

Actitudes de responsabilidad y solidaridad social.

Experiencia minima de 2 afios.
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4.13. Salud Ocupacional

Las medidas recomendadas para evitar la exposicién a agentes biolégicos son:

1 Analisis de las condiciones fisicas de los trabajadores mas expuestos a
medios 0 agentes contaminantes que pueden provocar alergias o
infecciones (manejo de cebos, estiércol, y otros desechos sdlidos), con el

fin de dar el tratamiento debido e identificar métodos preventivos

1 Ventilacién adecuada de los lugares de trabajo de la planta de matanza y

subproductos

{1 Evitar contacto con sustancias biol6gicas cuando la piel de un trabajador
esté dafiada

1 Uso de mascaras apropiadas para evitar facil aspiracion de los malos olores
y gases que pueden generar los materiales internos del cadaver de la res o
el cerdo, como por ejemplo en los procesos de extraccion del estiércol y

lavado de pellejos y otros desechos para su procesamiento

4.14. Seguridad Ocupacional

A continuacion se listan algunas sugerencias que deben ser tomadas en cuenta

para el buen desempefio laboral de los trabajadores®:

1 Entrenamiento, capacitacion e instruccion al personal de los matarifes o
patentados en las técnicas y principios de un trabajo seguro. Evitando en lo
posible la alta rotaciébn de personal, esto provoca que tengan

frecuentemente personal nuevo en periodo de capacitacion.

1 Exigir a los matarifes el cumplimiento de las disposiciones en materia de

seguridad e higiene ocupacional de sus trabajadores.

*® Guia Bésica de Manejo Ambiental de Rastros Municipales.
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Adaptacion de la jornada laboral (rotacion) y mejoramiento de la

organizacion

Pisos asperos y antideslizantes para evitar resbalones y con cierto grado de

inclinacion para facilitar la evacuacion correcta del agua.
Protecciones de seguridad de las maquinas

Distribucion de ropa y medios de proteccion y seguridad (guantes,
mascaras, botas, anteojos, tapones para los oidos, etc.) Acompafiado de

una orientacion en cuanto al uso apropiado de los mismos

Supervisar diariamente y previo al sacrificio, que los operarios utilicen

indumentaria adecuada y el cambio de overoles diario
Lavar y desinfectar la vestimenta de matanza todos los dias
Disponer de bafios para el aseo diario y proveer los utiles de aseo personal

Todo el personal debe mantener sus manos y ufias limpias y cortadas, y

lavarse las manos antes de iniciar el trabajo
Sefializaciones en la planta

Proporcionar protectores de oidos a los trabajadores que estén expuestos
al ruido de sierras para el corte de canales (90 dB) y de corte de huesos (80
i 90 dB)
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5. CAPITULO V: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

El estudio econémico y financiero determinara la cantidad de recursos econdémicos
necesarios para que el proyecto se ejecute; es decir, cuanto dinero se necesita
para que el rastro opere. La finalidad de los proyectos de inversion, en edificacién
publica, es la de contribuir con el aprovechamiento éptimo de la infraestructura,
adecuando las instalaciones con el objeto de elevar el nivel de servicio que se
entregard a la poblacion de la Micro Regiéon Norte del departamento de

Ahuachapéan.

5.1. Inversion total inicial

Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles, y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones del nuevo rastro, El desglose

del andlisis de la inversion inicial se describe a continuacion:

5.1.1.Inversion fija tangible

La inversion fija tangible o fisica son gastos que representan bienes facilmente

identificables, son objetivos o reales. Comprenden las siguientes inversiones:

1) Inversion en terreno: Se refiere al monto requerido para la adquisicion del
area necesaria, para el establecimiento de cada una de las instalaciones
del rastro. En el Estudio Técnico, el terreno con las mejores caracteristicas
para la ubicacion del rastro resulto ser el terreno municipal; es decir, la
municipalidad no tendria que invertir en la compra del terreno (Para fines
contables es necesario darle un valor monetario a la propiedad de
25,440.37 metros cuadrados equivalente a 36,405.17 varas cuadradas). El
valor monetario aproximado de la vara cuadrada en la zona rural de este

municipio es de Dos 00/100 délares ($2.00) aproximadamente (segun los
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habitantes de la zona), por lo tanto el valor monetario aproximado del
terreno es de Setenta y dos mil ochocientos diez 34/100 délares ($
72,810.34) Cabe mencionar que el area propuesta es suficiente para poder
establecer cada una de las instalaciones definidas en el estudio de

distribucién en planta, ademés de ser apto para futuras ampliaciones.

Inversion en obra civil: Representa las obras preliminares que se haran
para la construccion del nuevo rastro municipal de Atiquizaya. Incluyendo
infraestructura interna y externa de las areas que componen al rastro, asi
como obras previas a la construccién del local. Las estimaciones de la
inversidn se realizaron en base a personas especializadas en el area de la
construccion, dichas estimaciones se presentan en el Anexo 5.1 en donde
se especifica la cantidad y la unidad de medicién requerida, finalmente el
valor monetario de la inversion en obra civil es de Trescientos ochenta mil
doscientos sesenta y cinco 28/100 délares ($ 380,265.28).

Inversiébn en maquinaria y equipo para produccién: Las instalaciones
del nuevo rastro municipal deberdn cumplir a cabalidad con las
especificaciones y requerimientos para la matanza controlada, se requiere
contar con maquinaria y equipo actualizado que permita el desarrollo de las
labores de faena de una manera higiénica y eficiente. Para tal efecto se ha
considerado la utilizacion de maquinaria y equipo sencillo; pero eficaz para
las labores de faena, para sacrificar a los animales se utilizara el sistema de
matanza Ano rYWsticoo (se denominada de e
maquinas) y para el tratamiento de canal
a®reoo, en este sistema ecaalweantmestrastes8 s oper
canal esta colgada, mas limpio sera el proceso y cuanto mas se utilicen los
carriles, mayores posibilidades existiran de mecanizacion y aceleracion del
ritmo de matanza. El sistema se denomina de carril, porque todas las
operaciones se realizan sucesivamente mientras la canal esta suspendida,
para el efecto el sistema de carriles y accesorios deben estar construidos
de acero inoxidable, se requiere contar con carretillas del mismo material

para apoyo en las labores de faena, asi como de equipo especializado para
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el destace. Las ventajas de la utilizacion del sistema corresponden al orden
de la higiene, la economia, sencillez y eficiencia. En las siguientes tablas se
detallan los costos de cada uno de los equipos, también se muestra el costo
de los accesorios para poder utilizar las herramientas de corte para ganado

bovino y para ganado porcino.

TABLA 5.1: Inversion en equipo, mobiliario y accesorios para la sala de sacrificio de ganado
bovino. Fuente: Almacén VIDRI, Jarvis Products, Koch Equipment.

Descripcion Cantidad UPnriGt}gir(i)o Sub Total
A- Inversion en equipo de procesamiento para sacrificio de ganado bovino
Cuchillo para desollar 6 $ 35.13| $ 210.80
Cuchillo para degollar 6 $ 35.13| $ 210.80
Cuchillo para evisceracion 6 $ 35.13| $ 210.80
Cuchillo para destace 6 $ 43.24| $ 259.43
Cuchillo para despostado 6 $ 4324 | $ 259.43
Cuchillo para cortar hueso 6 $ 43.24| $ 259.43
Pistola neumatica no penetrante 1 $ 9,296.10| $  9,296.10
Cortador de patas eléctrico para reses 1 $ 6,110.46 | $ 6,110.46
Maquina desolladora 1 $ 581588 |$  5,815.88
Sierra eléctrica para corte ventral de reses 1 $ 577512 | $ 5,775.12
Sierra eléctrica de corte de canal de reses 2 $ 7,693.96| $ 15,387.92
Sierra eléctrica para cuartear reses 1 $ 8,555.57 | $ 8,555.57
Sierra estacionaria para cortar hueso 1 $ 14,012.38| $ 14,012.38
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Magquina lavadora de visceras 60% 1 $ 21,35261| % 21,352.61

TOTAL A $ 87,716.72

B- Inversion en mobiliario para sacrificio de ganado bovino

Mesa para despostado 153cm x 92cm 2 $ 1,416.90 | $ 2,833.79
Mesa para procesamiento de visceras rojas 2 $ 1,674.71 | $ 3,349.43
Mesa para producto terminado 124cm x 61cm 2 $ 175.23| $ 350.46
Carretilla para transportar producto terminado 2 $ 1,185.94 | $ 2,371.89
Carretilla transportadora de visceras 1 $ 2,367.16 | $ 2,367.16
Plataforma de trabajo 1,2y 3 3 $ 331.20| $ 993.60
Banco de trabajo 1 $ 82.93| $ 82.93
Estante para almacenar producto 6 $ 136.90 | $ 821.43
Cajas de plastico para almacenar carne 10 $ 6.57 | $ 65.71
Casilleros para trabajadores 4 $ 65.71| $ 262.86

TOTAL B $ 13,499.26

C- Inversion en equipo de instalaciones para sacrificio de ganado bovino

Riel transportador (pies) 50 $ 463 $ 231.43
Curva de riel transportador 6 $ 298.86 | $ 1,793.14
Tope para riel en estaciones 5 $ 9529 | $ 476.43
Tecle eléctrico para elevar reses 1 $ 2,636.68 | $ 2,636.68
Descargador de canales 1 $ 1,877.72 | $ 1,877.72
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Cadena con guia para trasladar por riel $ 102.64 | $ 102.64
Gancho con guia para trasladar por riel $ 3132 | $ 31.32
Lavamanos $ 552.00 | $ 552.00
Caja desinfectante para herramientas $ 1,763.69 | $ 1,763.69
Drenaje para sangre $ 545.04 | $ 1,090.08
Bascula para pesar ganado bovino en pie $ 1152216 % 11,522.16
Bascula para pesar canales $ 2,565.90 | $ 2,565.90
Tanque calentador de agua 80 galones $ 624.29 | $ 624.29
TOTAL C $ 25,267.47
D- Inversién en accesorios de equipo para sacrificio de ganado bovino

Accesorios para pistola neumatica

Compresor de aire $ 4126.13|$ 4,126.13

Valvula y manguera de aire $ 23594 | $ 235.94

Spring balancer 4042046 $ 259.18 | $ 259.18
Accesorios para maquina cortadora de patas

Bomba hidraulica $ 499782 $  4,997.82

Spring balancer 4042035 $ 265.30| $ 265.30

Filtro, regulador y lubricador $ 309.01| $ 309.01
Accesorios para sierra de corte Ventral

Spring balancer 4042047 $ 311.75| $ 311.75
Accesorios para sierra de corte de canal

Air balancer BN 100 $ 1,423.06 | $ 1,423.06
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Cuchilla de banda 12 $ 788 $ 94.56
Accesorios para desollador eléctrico
Gancho de suspension 1 $ 82.14 | $ 82.14
Filtro, regulador y lubricador 1 $ 324.46 | $ 324.46
Filtro de aire 1 $ 57.10| $ 57.10
Carretilla para transportar desechos 1 $ 4423 | $ 44.23
Mangueras 22.8 m 1/2" 1 $ 11.79| $ 11.79
Pistola para manguera 1/2" 1 $ 753| % 7.53
Pila para lavar botas 1 $ 59.78 | $ 59.78
Bomba para descargar sangre 1 $ 3,260.25| $ 3,260.25
TOTAL D $ 15,870.02
TOTAL A+ TOTAL B + TOTAL C + TOTAL D $ 142,353.48

TABLA 5.2: Inversion en equipo, mobiliario y accesorios para la sala de sacrificio de ganado
porcino. Fuente: Alimacén VIDRI, Jarvis Products, Koch Equipment.

Descripcion

Cantidad

Precio
Unitario

Sub Total

A- Inversion en equipo de procesamiento para sacrificio de ganado porcino

Cuchillo para degollar 6 $ 35.13| % 210.80
Cuchillo para retocado 6 $ 4540 $ 272.40
Cuchillo para evisceracion 6 $ 35.13| % 210.80
Cuchillo para despostado 6 $ 43.24 | $ 259.43
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Cuchillo para cortar hueso 6 $ 43.24 | $ 259.43
Tenaza de choque eléctrico 1 $ 2,795.94 | $ 2,795.94
Recolector de sangre 2 $ 1,640.89 | $ 3,281.77
Caldera de vapor 1 $ 4,131.38| $ 4,131.38
Tanque escaldador 1 $ 3,817.46 | $ 3,817.46
Depilador mecanico 1 $ 5,900.00 | $ 5,900.00
Cortador de cascos 1 $ 1,985.44 | $ 1,985.44
Sierra eléctrica para corte ventral de cerdos 1 $ 151597 | $ 1,515.97
Sierra eléctrica de corte de canal de cerdos 2 $ 2,245.84 | $ 4,491.68
Magquina lavadora de visceras 40% 1 $ 21,228.03|$ 21,228.03

TOTAL A $ 50,360.51

B- Inversion en Mobiliario para sacrificio de ganado porcino

Mesa para despostado 153cm x 92cm 2 $ 1,416.90 | $ 2,833.79
Mesa para procesamiento de visceras rojas 2 $ 1,674.71 | $ 3,349.43
Mesa para producto terminado 124cm x 61cm 2 $ 175.23| $ 350.46
Carretilla transportadora de visceras 1 $ 2,367.16 | $ 2,367.16
Carretilla para transportar producto terminado 2 $ 1,185.94 | $ 2,371.89
Estante para almacenar producto 6 $ 136.90 | $ 821.43
Caja de plastico para almacenar carne 10 $ 6.57 | $ 65.71
Casilleros para trabajadores 4 $ 65.71| $ 262.86

TOTAL B $ 12,422.72
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C- Inversidn en equipo de instalaciones para sacrificio de ganado porcino

Riel transportador (pies) 50 $ 463 $ 231.43
Curva de riel transportador 6 $ 298.86 | $ 1,793.14
Tope para riel en estaciones 5 $ 95.29 | $ 476.43
Tecle eléctrico elevador de cerdos 1 $ 2,636.68 | $ 2,636.68
Descargador automatico de cerdos 1 $ 1,198.45| $ 1,198.45
Descargador de canales 1 $ 1,877.72| $ 1,877.72
Cadena con guia para trasladar por riel 1 $ 102.64 | $ 102.64
Gancho doble con guia para trasladar por riel 1 $ 31.32| $ 31.32
Lavamanos 1 $ 552.00 | $ 552.00
Drenaje para sangre 2 $ 545.04|$  1,090.08
Bascula para pesar ganado porcino en pie 1 $ 7,090.56 | $ 7,090.56
Bascula para pesar canal 1 $ 2,565.90 | $ 2,565.90
Tanque calentador de agua 40 galones 1 $ 416.19| $ 416.19

TOTAL C $ 20,062.54

D- Inversion en Accesorios de equipo para sacrificio de ganado porcino

Accesorios para maquina cortadora de patas

Bomba hidraulica 1 $ 311753 $  3,117.53

Spring balancer 4042046 1 $ 259.18 | $ 259.18
Accesorios para maquina cortadora de cascos

Spring balancer 4042040 1 $ 19194 | $ 767.76
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Accesorios para sierra para corte de canal
Spring balancer 4042042 1 $ 305.64 | $ 305.64
Cuchilla de banda 12 $ 788 $ 94.56
Accesorios para caldera de vapor
Tanque aireador y sistema de enfriamiento 1 $ 2,354.76 | $ 2,354.76
Complementos de motor y bomba 1 $ 909.05| $ 909.05
Carretilla para transportar desechos 1 $ 4212 | $ 42.12
Mangueras 22.8 m 1/2" 1 $ 11.23| $ 11.23
Pistola para manguera 1/2" 1 $ 717 $ 7.17
Pila para lavar botas 1 $ 56.93 | $ 56.93
Bomba para descargar sangre 1 $ 1,630.13 | $ 1,630.13
TOTAL D $ 9,556.06
TOTAL A+ TOTAL B + TOTAL C + TOTAL D $ 63,269.36

4) Equipo de higiene y seguridad ocupacional: La inversién necesaria para
la compra del equipo que se utilizara para realizar los procedimientos de

manera segura, controlada e higiénica es el que se detalla a continuacion.

TABLA 5.3: Inversion en equipo de higiene y seguridad ocupacional para la sala de sacrificio de
ganado bovino y porcino. Fuente: Alimacén VIDRI, OXGASA, MIMOTEX.

Costo de equipo de salud y seguridad ocupacional

Descripcion Cantidad Precio Unitario Sub Total
Botiquin de primeros auxilios 2 $ 79.81 $ 159.62
Casco protector 10 $ 22.76 $ 227.62
Camisas institucionales 42 $ 6.91 $  290.40
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Pantalones de lona 28 $ 13.33 $ 373.33
Botas industriales 14 $ 30.48 $  426.67
Delantal de Neopreno 4 $ 13.90 $ 55.62
Gafas 6 $ 5.43 $ 32.57
Guante industrial 6 $ 6.00 $ 36.00
Botas de hule 6 $ 9.00 $ 54.00
Tapete anti fatiga 40 $ 20.25 $ 809.90
Extintor de fuego 6 $ 101.42 $ 60851

TOTAL $ 3,074.25

5) Mobiliario y equipo de oficina: Incluye todo lo necesario para las

operaciones administrativas del rastro.

TABLA 5.4: Inversion en mobiliario y equipo de oficina. Fuente: Alimacén VIDRI, FERROCENTRO,

Office Depot.

Inversién de mobiliario y equipo de oficina

Descripcion Cantidad  Precio Unitario Total
Escritorio 5 $ 90.00 $ 450.00
Sillas de oficina 5 $ 4000 $ 200.00
Sillas de espera de plastico 4 $ 2200 $ 88.00
Archivador metdlico 4 $ 8500 $ 340.00
Teléfonos 2 $ 2500 $ 50.00
Telefax 1 $ 6500 $ 6500
Contometros 2 $ 2400 $  48.00
Computadora 2 $ 52400 $ 1,048.00
Unidades de proteccién UPS 2 $ 4900 $ 98.00
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Impresora $ 4000 $ 40.00
Fotocopiadora $1,000.00 $ 1,000.00
Remas de Papel Bond T/Carta $ 450 $ 9.00
Folder Tamafio Carta $ 375 % 3.75
Fastener $ 150 % 1.50
Engrapadora $ 3.00 $ 3.00
Caja de grapas estandar $ 1.00 $ 1.00
Caja de clip plasticos $ 075  $ 0.75
Saca grapas $ 08 $ 0.85
Saca bocados $ 225 % 2.25
Caja de boligrafos $ 3.00 % 6.00
Caja de lapices de grafito $ 200 % 8.00
Borradores de goma $ 080 % 1.60
Corrector de lapiz $ 180 $ 1.80

TOTAL $ 3,466.50

A continuacion se presenta el cuadro resumen de la Inversion Fija Tangible:

TABLA 5.5: Inversion fija tangible. Fuente: Grupo de Tesis.

Rubro de inversién

Sub Total

Inversion en terreno $ 72,810.34
Inversién en obra civil $ 380,265.28
Equipo de procesamiento para sacrificio $ 138,077.24
Mobiliario para sacrificio $ 25,921.97
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Equipo de instalaciones para sacrificio $ 45,330.02
Accesorios de equipo para sacrificio $ 25,426.08
Equipo de salud y seguridad ocupacional $ 3,074.25
Mobiliario y equipo de oficina $ 3,466.50

TOTAL $ 694,371.68

5.1.2.Inversion diferida intangible

Comprende aquellos rubros que carecen de existencia fisica. Entre los activos

intangibles en este proyecto se consideran los siguientes:

1) Inversidn en investigacion y estudios previos: Corresponde a los gastos
necesarios para realizar la Evaluacion Técnica, Econdémica, Social y
Ambiental para la Propuesta de un Rastro Municipal en Atiquizaya, para ello
sera necesario contar con profesionales, por lo que sus gastos deberan
tomarse en cuenta. El tiempo de duracion del estudio a tiempo completo se

considera de seis meses como minimo, a dieciocho meses maximo.

TABLA 5.6: Inversion en investigacion y estudios previos. Fuente: Grupo de Tesis.

Cantidad Descripcion UPr:i?;ir?o Precio Total
10 Remas de Papel Bond Tamafio Carta 99% Blanco $ 4.50 $ 45.00
1 Equipo multifuncional $ 62.00 $ 62.00
6 Cartuchos de tinta negro CANON 211 $ 24.00 $ 144.00
3 Cartuchos de tinta Color CANON 212 $ 28.00 $ 84.00
1 Cable USB A-B para el equipo multifuncién $ 3.00 $ 3.00
1 Memoria SD de 8 GB y su adaptador $ 16.00 $ 16.00
6 DVD con caja $ 1.00 $ 6.00
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1 Memoria USB de 8 GB $ 18.00 $ 18.00
25 Folder Tamafio Carta $ 0.15 $ 3.75
25 Fastener $ 0.06 $ 1.50

1 Engrapadora $ 3.00 $ 3.00

1 Caja de grapas estandar $ 1.00 $ 1.00

1 Caja de clip plasticos $ 0.75 $ 0.75

1 Saca grapas $ 0.85 $ 0.85

1 Saca bocados $ 2.25 $ 2.25

1,000 Fotocopias de documentos para informacion primaria ~ $ 0.03 $ 30.00
100 Horas de servicio de internet $ 0.70 $ 70.00
50 Recargas de saldo prepago para celular $ 1.00 $ 50.00
72 Galones de combustible durante los 6 meses $ 4.63 $ 333.36

1 Servicios de empastado $ 45.00 $ 45.00

1 Servicios de anillado $ 20.00 $ 20.00

1 Alimentacion durante los 6 meses $ 100.00 $ 100.00

1 Gastos de proceso de grado del grupo de trabajo $ 100.00 $ 100.00

6 Pares de guantes de hule $ 0.50 $ 3.00
10 Mascarillas $ 0.50 $ 5.00

1 Caja de boligrafos $ 6.00 $ 6.00

1 Caja de lapices de grafito $ 8.00 $ 8.00
2 Borradores de goma $ 0.80 $ 1.60

1 Corrector de lapiz $ 1.80 $ 1.80

1 Litro de tinta de agua color negro $ 16.00 $ 16.00

1 Litro de tinta de agua cyan $ 18.00 $ 18.00




1 Litro de tinta de agua magenta $ 18.00 $ 18.00

1 Litro de tinta de agua amarillo $ 18.00 $ 18.00
1 Servicios multimedia (Video y Fotografias) $ 100.00 $ 100.00
TOTAL $ 1,334.86

2) Capacitacion de personal: Con la finalidad de garantizar la correcta
ejecucion de los procesos de faenado y la sanidad de los productos
carnicos que la poblacion consumira; se gestionaran capacitaciones para el
per sonal operativo. La capacitaci -n tendr
de Higiene y Seguri dad, paraelloRsard hecegsasio Muni ci |
contratar por un lapso de dos semanas a dos personas con experiencia en

la industria, los montos de esta inversidn se muestran en la siguiente tabla.

TABLA 5.7: Costo de la capacitacion al personal operativo. Fuente: M.A.G.

Valor de la capacitacion $2,876.73
Honorarios de capacitadores $ 800.00
TOTAL $ 3,676.73

A continuacion se presenta el cuadro resumen de la Inversion Diferida Intangible:

TABLA 5.8: Total de Inversién Diferida Intangible. Fuente: Grupo de Tesis.

Tabla Concepto Costo

5.7 Inversion en investigacion y estudios previos $ 1,334.86
5.8 Capacitacion de Personal $ 3,676.73
TOTAL $ 5,011.59
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5.1.3.Inversioén en capital de trabajo

Son los recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el desfase
natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la ocurrencia de los
egresos, primero, y su posterior recuperacion. Para el caso nos referimos

especificamente a los sueldos del personal.

El pago al personal administrativo y operativo se realizar4d de manera mensual, en
el se incluyen las prestaciones al ISSS, AFP e INSAFORP entre las mas
importantes. EI monto necesario se muestra en la tabla 5.9, al final de la tabla se

encuentra el total para un mes de operaciones.

TABLA 5.9: Monto para el pago mensual del personal del rastro municipal. Fuente: Grupo de Tesis.

CARGO SUELDO ISSS AFP INSAFORP AGUINALDO
Administrador $ 524.00 | $ 39.30 | $ 3537 | $ 524 | $ 250.00
Auxiliar Administrativo | $ 324.00 | $ 24.30 | $ 21.87 | $ 324 | $ 250.00
Guarda Rastro $ 324.00 | $ 2430 | $ 21.87 | $ 324 $ 250.00
Médico Veterinario $ 480.00 | $ 36.00 | $ 3240 | $ 480 | $ 250.00
Conserje 1 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 2.80 | $ 250.00
Conserje 2 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Vigilante 1 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 2.80 | $ 250.00
Vigilante 2 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 1 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 2 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 3 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 $ 250.00
Matarife 4 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00

TOTAL MENSUAL | $ 3,892.00| $ 29190 | $ 262.71 | $ 38.92
TOTAL ANUAL $ 46,704.00| $ 350280 % 3,15252| $ 467.04 | $ 3,000.00
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A continuacién se presenta el cuadro resumen de la Inversion Total Inicial:

TABLA 5.10: Resumen de Inversiéon Total Inicial.

Tabla Concepto Costo
5.5 Inversion fija tangible $ 694,371.68
5.8 Inversion diferida intangible $ 5,011.59
5.9 Inversion en capital de trabajo $ 56,826.36
TOTAL $ 756,209.63
5.2. Calendario de inversiones

La siguiente tabla muestra los requerimientos de inversién durante la Evaluacion
Técnica, Econdmica, Social y Ambiental para la Propuesta de un Rastro Municipal
en Atiquizaya. La siguiente tabla ilustra la ubicacién en el tiempo de cada uno de
los desembolsos necesarios para desarrollar cada actividad.
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TABLA 5.11: Calendario de inversiones. Fuente Grupo de tesis.

- 2013 2014
Detalle de la Inversion o Nov Dic Ene Fob Mar DT Sub Total

Investigacion y estudios previos $ 1,334.86 $ 1,334.86
Terreno $ 72,810.34 $ 72,810.34
Obra civil $ 380,265.28 $ 380,265.28
Equipo de procesamiento $ 138,077.24 $ 138,077.24
Mobiliario para sacrificio $ 25,921.98 $ 25921.98
Equipo de instalaciones para sacrificio $ 45,330.02 $  45,330.02
Accesorios de equipo para sacrificio $ 25,426.08 $  25,426.08
Equipo de higiene y salud ocupacional $ 3,074.25 $ 3,074.25
Mobiliario y equipo de oficina $ 3,466.50 $ 3,466.50
Capacitacion de personal $ 3,676.73 $ 3,676.73
Capital de trabajo $56,826.36 | $  56,826.36

Total $ 756,209.63
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5.3. Costos del proyecto

Los Rastros son unidades municipales de servicio publico, por lo tanto cobran un
impuesto o una tasa por el servicio de sacrificio de ganado y establecen una tarifa
por el uso del local para realizar el faenado de las reses y cerdos. La tarifa debe
ser establecida considerando todos los costos operativos que ocasiona la
actividad.

En caso de que la tarifa sea deficiente, con ingresos que son menores que los

gastos, la Municipalidad puede escoger:

1 Hacer un andlisis de viabilidad y estudio del mercado, detectando las

necesidades de demanda y las potencialidades de mejorar el servicio.
1 Regular y controlar mejor la matanza ilegal o clandestina de animales.

1 Considerar un aumento de tarifa, ajustando la tarifa a los costos reales que
genera el servicio, acompafado por supuesto de mejoras en el servicio y en

la atencién al cliente.
1 Seguir subsidiando la tarifa.
71 Buscar reducir costos de administracién, operacién y mantenimiento.
1 Aumentar ingresos por venta de sub-productos o derivados.

Es necesario incluir en las tarifas los costos de tratamiento y disposicion de las
aguas residuales y desechos sélidos, ya que generalmente estos son omitidos de

los costos de operacion.

5.3.1.Costos de produccion

Los costos de produccion (también llamados costos de operacion) son los gastos
necesarios para mantener en funcionamiento el rastro y realizar las tareas para
poder ofrecer el faenamiento de bovinos y porcinos a los usuarios, involucra los

costos de mano de obra, equipo de proteccion personal y la depreciacion. A
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continuacion se describe cada uno de estos costos segun la seccion a la cual se

requeriran las inversiones en base a demandas de requerimientos mensuales.

1) Bienes de uso y consumo diverso: Son aquellos bienes tangibles que se

utilizan para desarrollar la actividad de la empresa; regularmente con una

vida 0til estimada de un afio y no estan destinados a la venta.

TABLA 5.12: Costo anual de los bienes de uso y consumo diverso. Fuente: Alimacén VIDRI.

Cantidad Insumo Costo
1,000 Bolsas plasticas de 5 libras $ 24.00
5,000 Bolsas plasticas grandes de 25 libras $ 48.00

18 Jaboén Axion de 450 gramos $ 18.00
36 Galones de lejia $ 72.00
60 Pastillas desinfectantes para inodoro $ 60.00
6 Galones de desodorante ambiental $ 15.00
20 Kilogramos de detergente en polvo $ 180.00
1 Cepillo de inodoro $ 2.00
4 Escobas plasticas $ 8.00
50 Galones de desinfectante para pisos $ 44.00
2 Escobetones $ 450
5 Libras de fibra lavaplatos $ 3.00
1 Libra de franelas $ 4.00
1 Quintal de toalla para trapeador $ 18.00
5 Galones de jabdn liquido para manos $ 12.00
100 Rollos de papel Higiénico $ 24.00
$

Total

536.50
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2)

Energia eléctrica y agua potable: Segun la Superintendencia General de
Electricidad y Telecomunicaciones (SIGET) la tarifa vigente del costo de
energia es de $ 0.1721 por KWH, el requerimiento promedio del rastro
municipal es de 2,539 KWH al mes, pero netamente en el area operativa el
requerimiento es de 1,772 KWH mensualmente, mientras que el consumo
de agua potable viene dado por las tarifas vigentes establecidas por ANDA
la cual varia segun la demanda mensual de metros cubicos que se
requiere, para el caso del rastro municipal la demanda de agua es de 225

metros cubicos cuya tarifa correspondiente es de $0.822 por metro cubico.

TABLA 5.13: Costo de los servicios de energia eléctrica y agua potable. Fuente: SIGET y ANDA.

Insumo Consumo C(.)St(.) Costo Costo Anual
Unitario Mensual
Energia eléctrica KWH $ 0.172 $ 30496 $ 3,659.53
Agua potable M3 $ 0.822 $ 18495 $ 2,219.40
3) Mano de obra: El costo de mano de obra es el del personal que esta

involucrado tanto directa como indirectamente en el proceso de faenado de
reses y cerdos dentro del rastro municipal. A continuacién se presentan el

personal involucrado y sus aportaciones patronales.

TABLA 5.14: Costo de mano de obra de produccion. Fuente: Grupo de Tesis.

CARGO SUELDO ISSS AFP INSAFORP  AGUINALDO
Guarda Rastro $ 324.00 | $ 2430 | $ 21.87 | $ 324 | $ 250.00
Médico Veterinario $ 480.00 | $ 36.00 | $ 3240 | $ 480 | $ 250.00
Matarife 1 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 2 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 3 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
Matarife 4 $ 280.00 | $ 21.00 | $ 1890 | $ 280 | $ 250.00
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TOTAL MENSUAL | $ 1,924.00 | $ 14430 | $ 12987 | $ 19.24

TOTAL ANUAL $ 23,08800 | $ 1,73160|$ 155844 | % 230.88 | $ 1,500.00

4)

5)

Mantenimiento: A través de la aplicacion del mantenimiento preventivo a la
maquinaria y el equipo dentro del rastro, se realizaran una serie de
acciones necesarias, para alargar la vida del equipo e instalaciones y
prevenir la suspension de las actividades laborales por imprevistos. El
propésito de manejar el mantenimiento preventivo en el rastro es para
planificar periodos de paralizacion de trabajo en momentos especificos,
para inspeccionar y realizar las acciones de mantenimiento del equipo, con
lo que se evitan reparaciones de emergencia. Se estiman los costos
anuales de $ 500.00 para el mantenimiento y reparacion de equipo y
mobiliario de las plantas bovina y porcina. De $ 500.00 para el
mantenimiento y reparacion de edificios y oficina. Y de $ 300.00 para el

mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina.

Depreciacion: El valor del equipo disminuye con el paso de los afos, para
determinar el gasto de depreciacion anual de cada una de las maquinas y
herramientas a utilizar, se empleo la técnica de la linea recta, los resultados

de estos calculos se muestran en las tablas del anexo 5.2.

Los costos operativos en su mayoria son calculados para las dos plantas de

faenado, a excepcion de las herramientas, repuestos, accesorios y mobiliario de

cada planta. Por lo que para dividir estos costos, se realiz6 de acuerdo al

porcentaje con respecto a la inversion total de cada planta de procesamiento
(Bovina 60.64%, Porcina 39.36%).
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Descripcion

TABLA 5.15: Costos de Produccién (Cantidad en US$). Fuente: Grupo de Tesis.

2014

Costos de produccion para la planta de sacrificio de ganado bovino

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024 a
PAORK]

Bienes de uso y consumo diverso 325.33 327.93 330.55 333.20 335.86 338.55 341.26 343.99 346.74 349.52 349.52
Energia eléctrica 2,219.11| 2,236.86| 2,254.75| 2,272.79| 2,290.97| 2,309.30| 2,327.78| 2,346.40| 2,365.17| 2,384.09| 2,384.09
Agua potable 1,345.82| 1,356.59| 1,367.44| 1,378.38| 1,389.41| 1,400.53| 1,411.73| 1,423.02| 1,43441| 1,44588| 1,445.88
Mano de obra 17,044.99 | 17,181.35| 17,318.80| 17,457.35| 17,597.01 | 17,737.79| 17,879.69 | 18,022.73 | 18,166.91 | 18,312.24 | 18,312.24
Mantenimiento 606.39 611.24 616.13 621.06 626.03 631.04 636.09 641.17 646.30 651.47 651.47
Depreciacion 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49| 8,209.49
Total 29,751.13 | 29,923.47 | 30,097.18 | 30,272.28 | 30,448.78 | 30,626.70 | 30,806.03 | 30,986.81 | 31,169.02 | 31,352.70 | 31,352.70

Descripcién

2014

Costos de produccién para la planta de sacrificio de ganado porcino

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Bienes de uso y consumo diverso 211.17 212.86 214.56 216.28 218.01 219.75 221.51 223.28 225.07 226.87 226.87
Energia eléctrica 1,44042| 1,451.95| 1,463.56| 1,47527| 1,487.07| 1,49897| 1,510.96| 1,523.05| 1,535.23| 1,547.52| 1,547.52
Agua potable 873.58 880.56 887.61 894.71 901.87 909.08 916.36 923.69 931.08 938.52 938.52
Mano de obra 11,063.93 | 11,152.44 | 11,241.66 | 11,331.59| 11,422.25| 11,513.62 | 11,605.73 | 11,698.58 | 11,792.17 | 11,886.50 | 11,886.50
Mantenimiento 393.61 396.76 399.93 403.13 406.36 409.61 412.88 416.19 419.52 422.87 422.87
Depreciacion 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79| 5,328.79
Total 19,311.50 | 19,423.36| 19,536.12 | 19,649.78 | 19,764.35| 19,879.83 | 19,996.24 | 20,113.58 | 20,231.86 | 20,351.08 | 20,351.08
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5.3.2.Costos de administracion

Los costos administrativos son los recursos necesarios destinados para la gestion
de las operaciones y manejos dentro del rastro y se compone de la siguiente

manera:

1) Mano de obra: Al igual que el costo para el personal de produccion, la
mano de obra que se involucra en la gestion administrativa se realizan los
mismos cargos al sueldo base. En el cuadro se presenta el personal

involucrado en la gestion administrativa del rastro municipal de Atiquizaya.

Tabla 5.16: Costo de mano de obra administrativa. Fuente Grupo de Tesis.

CARGO SUELDO ISSS AFP INSAFORP AGUINALDO
Administrador $ 524.00 $ 39.30 $ 3537 % 524 $  250.00
Aux. Administrativo  $ 324.00 $ 2430 $ 21.87 $ 324 $  250.00
Conserje 1 $ 28000 % 21.00 $ 1890 $ 280 $  250.00
Conserje 2 $ 280.00 $ 21.00 $ 1890 $ 280 $ 250.00
Vigilante 1 $ 280.00 $ 21.00 $ 1890 $ 280 $ 250.00
Vigilante 2 $ 28000 % 21.00 $ 1890 $ 280 $  250.00

TOTAL MENSUAL $ 1,968.00 $ 147.60 $ 132.84 $ 19.68
TOTAL ANUAL $ 23,616.00 $ 1,771.20 $ 1,594.08 $ 236.16 $ 1,500.00

2) Costo de agua potable: El consumo diario por persona por dia segun lo
establece la norma salvadorefia (ANDA) para dotacion domestica urbana es
de 350 litros, la tarifa correspondiente para la cantidad consumida dentro
del rastro es de $ 0.822 por metro cubico. A continuacion en el cuadro se
presenta el consolidado del consumo que respecta al personal

administrativo del rastro incluyendo vigilantes.
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TABLA 5.17: Costo del consumo de agua del personal administrativo. Fuente: Grupo de Tesis.

Cantidad de Consumo Costo por

FEBEE personal Total jornada

Diario M3 6 2.1 $1.73

3) Costo de energia eléctrica: El consumo de energia eléctrica en la parte
administrativa esta determinado por el requerimiento de iluminacién en las
oficinas, consumo de aire acondicionado, requerimiento del equipo a utilizar
en oficinas, ademas se involucra el requerimiento de areas
complementarias como la iluminacion exterior y consumo de la planta de

tratamiento de agua.

TABLA 5.18: Costo del consumo de energia eléctrica en oficinas. Fuente: Grupo de Tesis.

Consumo por

jornada (KWH)
lluminacion 1.00 $ 0.17
Equipo de oficina 500 $ 0.86
[luminacion exterior en otras secciones 1430 $ 2.46
lluminacion interior en otras secciones 1510 $ 259
Total 35.40 $6.09

TABLA 5.19: Costo de servicios de teléfono e internet. Fuente: CLARO.

Concepto Mensual

Teléfono e internet $ 55.00 $ 660.00

4) Costo de papeleria y material de oficina: El equipamiento de una oficina,
y la dotacion del material necesario para que los empleados administrativos
realicen sus labores se describe a continuacion.
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TABLA 5.20: Costo de papeleria y material de oficina. Fuente: Office DEPOT.

Remas de Papel Bond Tamarfio Carta 2 $ 450 $ 9.00
Folder Tamafio Carta 1 $ 3.75 % 3.75
Fastener 1 $ 150 $ 1.50
Engrapadora 1 $ 3.00 $ 3.00
Caja de grapas estandar 1 $ 1.00 $ 1.00
Caja de clip plasticos 1 $ 075 $ 0.75
Saca grapas 1 $ 085 $ 0.85
Saca bocados 1 $ 225 % 2.25
Caja de boligrafos 2 $ 3.00 $ 6.00
Caja de lapices de grafito 4 $ 200 $ 8.00
Borradores de goma 2 $ 080 $ 1.60
Corrector de lapiz 1 $ 180 $ 1.80

TOTAL $ 39.50

5) Costo de seguridad: Es necesario contar dentro de las instalaciones del
rastro con personal que cumpla con la funcién de dar seguridad en el rastro
tanto a la hora de servicio como al momento de cierre del local, para
mantener todos los bienes y ganado resguardado. En el cuadro se presenta
el sueldo destinado para vigilantes encargados de dar seguridad en el
rastro.
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TABLA 5.21: Costo de seguridad. Fuente: Grupo de Tesis.

CARGO SUELDO ISSS AFP INSAFORP  AGUINALDO
Vigilante 1 $ 280.00| $ 21.00| $ 18.90| $ 280 $ 250.00
Vigilante 2 $ 280.00| $ 21.00| $ 18.90| $ 280 $ 250.00
TOTAL MENSUAL $ 560.00| $ 42.00| $ 37.80| $ 5.60 -
TOTAL ANUAL $ 6,720.00| $ 504.00| $ 453.60| $ 67.20| $ 500.00

Los costos administrativos, al igual que los operativos en su mayoria son
calculados para las dos plantas de faenamiento, por lo que se mantiene el

porcentaje de inversion (Bovina 60.64%, Porcina 39.36%).
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TABLA 5.22: Costos administrativos totales (Cantidad en US$). Fuente: Grupo de Tesis.

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 = 2019 2020 2021 2022 2%3‘,‘3""
Mano de obra 19,864.00 | 20,022.91 | 20,183.10 | 20,344.56 | 20,507.32 | 20,671.38 | 20,836.75 | 21,003.44 | 21,171.47 | 21,340.84
Agua 41520 418.52| 421.87| 42524 428.65| 432.08| 43553 439.02| 442.53| 446.07
Energia eléctrica 1,583.40| 1,596.07| 1,608.84| 1,621.71| 1,634.68| 1,647.76| 1,660.94| 1,674.23| 1,687.62| 1,701.12
Papeleria y material de oficina 237.00| 238.90| 240.81| 242.73| 244.68| 246.63| 248.61| 250.59| 252.60| 254.62
Seguridad 8,244.80| 8,310.76| 8,377.24| 8,444.26| 8511.82| 8,579.91| 8,648.55| 8,717.74| 8,787.48| 8,857.78
Teléfono e internet 660.00| 660.00| 660.00/ 660.00| 660.00/ 660.00/ 660.00| 660.00/ 660.00| 660.00
Total 31,004.40 | 31,247.16 | 31,491.85 | 31,738.51 | 31,987.14 | 32,237.75 | 32,490.37 | 32,745.02 | 33,001.70 | 33,260.43

Distribucion de los Costos Administrativos, montos en Dbélares Americanos

Concepto 2014 AONES 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 23534,'361
Planta bovina 18,800.78 | 18,947.99| 19,096.37 | 19,245.94| 19,396.71| 19,548.68 | 19,701.87 | 19,856.28 | 20,011.93 | 20,168.82
Planta porcina 12,203.62 | 12,299.17| 12,395.48 | 12,492.57 | 12,590.43 | 12,689.07 | 12,788.51| 12,888.74 | 12,989.77 | 13,091.61
Total 31,004.40 | 31,247.16| 31,491.85| 31,738.51| 31,987.14 | 32,237.75| 32,490.37 | 32,745.02 | 33,001.70| 33,260.43
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5.3.3.Costo financiero

Corresponde a los intereses que se deben pagar en relacién a los capitales
obtenidos en los préstamos, este costo depende del periodo e interés establecido
en el plan de financiamiento, el costo financiero anual sera la suma de los
intereses por el préstamo a corto plazo o largo plazo. Sin embargo la Alcaldia
Municipal de Atiquizaya no pretende adquirir un crédito para financiar el presente
proyecto, lo que busca es que este estudio sea apto y califique para ingresar al
Plan Nacional para la Construccion y Mejoramiento de Rastros Municipales, el

cual es financiado con fondos FANTEL.

Para efectos de este estudio se calculara el costo financiero como el valor del
dinero en el tiempo que el FISDL; administrador de los fondos FANTEL, dejaria de
percibir anualmente si otorgara el financiamiento de la obra, con una tasa de
depdsitos del 3.66% anual. Razén por la cual se deben considerar las condiciones
bajo las cuales se desembolsaria el dinero. En el cual la municipalidad deberia de
aportar el 20% del valor presupuestado del proyecto. Esta condicion, debe ser
cubierta con fondos propios municipales. EI monto total a recibir en forma de
préstamo sera de $756,209.64 y la forma de pago sera de anualidades en un

plazo de veinte afos.

Los pagos correspondientes se determinaron utilizando la siguiente formula:

5 dp QO
o6p Q pO
En donde:
A: Pago.
P: Préstamo.

i: Tasa de Interés del Préstamo.

n: Periodo de Pago.
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Sustituyendo en la formula los datos establecidos, se tiene como resultado para la
deuda, pagos anuales de $53,980.94 durante veinte afios. La amortizacion de la

deuda a largo plazo se presenta en la siguiente tabla:

TABLA 5.23: Costo financiero. Fuente: Grupo de Tesis.

NUumero Pagos Intereses Capital Saldo
0 $ 53,980.94 $ - $ - $ 756,209.63
1 $ 53,980.94 $ 27,677.27 $ 26,303.67 $ 729,905.97
2 $ 53,980.94 $ 26,714.56 $ 27,266.38 $ 702,639.58
3 $ 53,980.94 $ 25,716.61 $ 28,264.33 $674,375.25
4 $ 53,980.94 $ 24,682.13 $ 29,298.81 $ 645,076.45
5 $ 53,980.94 $ 23,609.80 $ 30,371.14 $614,705.30
6 $ 53,980.94 $ 22,498.21 $ 31,482.73 $ 583,222.58
7 $ 53,980.94 $ 21,345.95 $ 32,634.99 $ 550,587.59
8 $ 53,980.94 $ 20,151.51 $ 33,829.43 $ 516,758.15
9 $ 53,980.94 $ 18,913.35 $ 35,067.59 $ 481,690.56
10 $ 53,980.94 $ 17,629.87 $ 36,351.07 $ 445,339.49
11 $ 53,980.94 $ 16,299.43 $ 37,681.51 $ 407,657.98
12 $ 53,980.94 $ 14,920.28 $ 39,060.66 $ 368,597.32
13 $ 53,980.94 $ 13,490.66 $ 40,490.28 $ 328,107.04
14 $ 53,980.94 $ 12,008.72 $ 41,972.22 $ 286,134.82
15 $ 53,980.94 $ 10,472.53 $ 43,508.41 $ 242,626.42
16 $ 53,980.94 $ 8,880.13 $ 45,100.81 $ 197,525.60
17 $ 53,980.94 $ 7,229.44 $ 46,751.50 $ 150,774.10
18 $ 53,980.94 $ 5,518.33 $ 48,462.61 $102,311.49
19 $ 53,980.94 $ 3,744.60 $ 50,236.34 $ 52,075.15
20 $ 53,980.94 $ 1,905.95 $ 52,074.99 $ -

Los costos financieros han sido distribuidos en la tabla 5.24 para cada planta de
procesamiento, dividiendo el costo de acuerdo al porcentaje de participacion de la
inversion inicial para el cual se ha establecido un porcentaje de 60.64% para
bovinoy 39.36% para porcino.
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TABLA 5.24: Distribucion de los costos Financieros. Fuente: Grupo de Tesis.

Afio Interés Interés planta bovina Interés planta porcina
0 $ -

1 $ 27,677.27 $ 16,783.50 $ 10,893.77
2 $ 26,714.56 $ 16,199.71 $ 10,514.85
3 $ 25,716.61 $ 15,594.55 $ 10,122.06
4 $ 24,682.13 $ 14,967.25 $ 9,714.89
5 $ 23,609.80 $ 14,316.98 $ 9,292.82
6 $ 22,498.21 $ 13,642.92 $ 8,855.30
7 $ 21,345.95 $ 12,944.18 $ 8,401.76
8 $ 20,151.51 $ 12,219.87 $ 7,931.63
9 $ 18,913.35 $ 11,469.05 $ 7,444.29
10 $ 17,629.87 $ 10,690.76 $ 6,939.12
11 $ 16,299.43 $ 9,883.97 $ 6,415.45
12 $ 14,920.28 $ 9,047.66 $ 5,872.62
13 $ 13,490.66 $ 8,180.74 $ 5,309.92
14 $ 12,008.72 $ 7,282.09 $ 4,726.63
15 $ 10,472.53 $ 6,350.54 $ 4,121.99
16 $ 8,880.13 $ 5,384.91 $ 3,495.22
17  $ 7,229.44 $ 4,383.93 $ 2,845.51
18 $ 5,518.33 $ 3,346.32 $ 2,172.02
19 $ 3,744.60 $ 2,270.73 $ 1,473.87
20 $ 1,905.95 $ 1,155.77 $ 750.18

5.3.4.Clasificacion de costos

Los costos del Rastro se clasificaron en costos fijos y costos variables, los costos
fijos seran aquellos que mantendran su nivel independientemente del volumen de
sacrificio que se realice en el afio, por otra parte, los costos variables como su
nombre lo indica, seran los importes que el Rastro debera realizar por cada animal
sacrificado, dependiendo directamente del volumen de sacrificio mensual. El
desglose de cada uno de estos costos se muestra en las tablas 5.25 y 5.26 para
cada especie de ganado.
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TABLA 5.25: Costos variables del servicio. Fuente: Grupo de Tesis.

Concepto Ganado bovino Ganado porcino
Energia eléctrica $ 0.19 $ 0.14
Agua potable $ 0.82 $ 0.29
Bienes de consumo diverso $ 1.25 $ 0.81
Jabo6n para manos $ 0.13 $ 0.05
Mano de obra directa $ 0.88 $ 0.58
Diésel $ - $ 0.33
Total costo variable del servicio $ 3.27 $ 2.21

La tabla anterior representa los costos variables por cabeza de ganado, es decir,
el Rastro tendra un costo directo de $3.27 por el sacrificio de cada Bovino y $2.21
por el sacrificio de cada Porcino. En esta categoria se considera, el consumo de
agua para bebida por animal y el gasto de agua durante el destace, se suma
también, el costo por el consumo de energia eléctrica para operar las
herramientas en el procesamiento de un solo animal. También se presentan los

gastos en materiales utilizados para el faenado entre otros.

TABLA 5.26: Costos fijos del servicio. Fuente: Grupo de Tesis.

Concepto Ganado bovino Ganado porcino
Energia eléctrica $ 2,219.11 $ 1,440.42
Agua potable $ 1,345.82 $ 873.58
Depreciacion de equipo $ 8,209.49 $ 5,328.79
Mano de obra indirecta $ 7,039.58 $ 4,569.40
Mantenimiento $ 606.39 $ 393.61
Costo de administracion $ 18,800.78 $ 12,203.62
Costo financiero $ 16,783.50 $ 10,893.77
Total costo fijo del servicio $ 55,004.68 $ 35,703.19

El costo de mano de obra indirecta se ha incluido en los costos fijos, debido a que
a los trabajadores se les pagara por jornada y no por volumen de sacrificio. Los
costos fijos de energia eléctrica incluyen el gasto por iluminacién, mientras que en

el costo fijo de agua, se incluye el gasto de necesidades personales de los
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trabajadores, la limpieza de la sala de matanza, el lavado de los uniformes de
trabajo, la limpieza de los corrales y las duchas de los trabajadores.

54. Determinacion del costo unitario del servicio

El costo unitario del servicio de matanza en el rastro dependera del volumen de
produccion, por lo tanto, se procedié a determinar el costo unitario para cada uno

de los proximos diez afos, los céalculos se realizaron de la siguiente manera:

o1 eiie oLl Ob OF AOARESOI Al ET EOODKGEMIAT AEAOI
e 671 ORRIAAOENEAE]

TABLA 5.27: Costo Unitario. Fuente: Grupo de Tesis

Descripcion [ 2014 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 [ 202 [ 2023
Costos totales y costo unitario para el Ganado Bovino
Costos de produccion $ 2975113 [$ 2992347 [$ 30007.18 | § 30,272.28 | $30,448.78 | $30,626.70 | $ 30,806.03 | $30986.81 [ $ 31169.02 | § 31,352.70
Costos de administracion [ $ 18,800.78 | $ 18,947.99 | $ 19,096.37 | $ 1924594 | $19,396.71 | $19,548.68 [ $ 19,701.87 | $ 19,856.28 | $ 20,011.93 | $ 2016882
Costo financiero $16,783.50 [ $ 16,199.71 [$ 1550455 |$ 14,967.25 | $14,31698 | $13,642.92 | $ 12,944.18 | $12219.87 [ $ 11469.05 | $ 10,690.76
Volumen de sacrificio 1355 1378 1402 1425 1449 1474 1499 1524 1550 1576

Costo unitario bovino $  4821|% 4721 % 4623 |$  4525|$ 4427]8 4330|$ 423418  4138]8% 4043 |$ 3948

Costos totales y costo unitario para el Ganado Porcino

Costos de produccién $ 1931150 | $ 1942336 |$ 1953612 | $ 19,649.78 | $19,764.35 | $19,879.83 | $ 19,996.24 | $ 20,11358 | $ 20,231.86 | $ 20,351.08
Costos de administracion $ 1220362 |$ 1229917 | § 12,39548 | § 1249257 | $12,590.43 | $12,689.07 | $ 12,78851 | $12,888.74 | $ 12,989.77 | $ 13,091.61
Costo financiero $10893.77 |$ 1051485 |$ 1012206 [$ 9,71489 |$ 929282 |$ 885530 |§ 840176 |$ 793163 |$ 744429 [$ 6,939.12
Volumen de sacrificio 1117 1136 1155 1175 1195 1215 1235 1256 1278 1299

Costo unitario porcino $ 3796|$ 3718 (% 3640 % 35638 3486|$ 3410|$ 333418  3258|% 31.83|$ 3108

El costo unitario del servicio de faenado tanto bovino como porcino se
establecieron en tarifas promedios segun la demanda e ingresos pronosticados
para los préximos 10 afios quedando establecido en $43.81 para bovinos y $34.50

para porcinos.

5.4.1.Determinacion de la tarifa de servicio

El servicio propuesto tiene mayor valor agregado con respecto al servicio que se

ofrece actualmente; el servicio propuesto incluye aspectos como, atencién
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veterinaria para el animal a sacrificar, procesos certificados por el MAG y MINSAL
para el sacrificio, cortes especializados de las carnes y derivados, el
almacenamiento refrigerado de la carne a las temperaturas ideales, el uso de
maquinaria e instalaciones que cumple con las normas de higiene, el
procesamiento mas eficiente de la piel de ganado bovino, entre los mas

importantes.

En El Salvador existen pocos Rastros Municipales que ofrezca un servicio similar
al que se propone en este estudio, por lo que no se puede establecer una tarifa en
base al mercado nacional. En cuanto al entorno Internacional, se pudo constatar
que los Rastros similares al propuesto, son de naturaleza privada los cuales se
dedican a la comercializacion de carne, por lo que no ofrece el servicio a
particulares. La tarifa propuesta se mantendra fija en el proyecto, solo podra
cambiar de acuerdo a las variaciones en la Tasa de Inflaciébn por la misma via

legal.

TABLA 5.28: Tarifa propuesta de Servicios del nuevo rastro municipal. Fuente: Grupo de Tesis.

Servicio UG
propuesta

Manifiesto de res $ 228
Manifiesto de cerdo $ 1.79
Carta de venta de res $ 3.42
Carta de venta de cerdo $ 269
Servicios de corral diario por res $ 4.86
Servicios de corral diario por cerdo $ 3.83
Servicio de pesaje de reses para venta $ 2.85
Servicio de pesaje de cerdos para venta $ 2.24
Conduccion de reses $ 324
Conduccién de cerdos $ 255
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Certificado médico veterinario de res $ 2.85
Certificado médico veterinario de cerdo $ 2.24
Sacrificio de reses y corte de canales $ 1945
Sacrificio de cerdos y corte de canales $ 15.32
Conduccion de carne de res $ 4.86
Conduccion de carne de cerdo $ 3.83

5.5. Margen de ganancia

Debido a que el proyecto propuesto es de caracter social, obtener utilidades no es
su objetivo principal; sin embargo, es necesario contar con un margen de utilidad
el cual sirva para poder mejorar constantemente el servicio y ademas para que la
institucién esté preparada para cualquier situacion de contingencia en un corto
plazo, por tal motivo, la tarifa del servicio de sacrificio se mantendra fija en los
préximos diez afios. Situacion que gracias al aumento anual de la demanda

generara aproximadamente el uno por ciento (1%) de utilidad anual.

5.6. Presupuesto de ingresos y egresos

Los Ingresos Econdmicos del Rastro provendran de la prestacion del Servicio de
Sacrificio de ganado bovino y ganado porcino, los montos anuales estan
directamente relacionados con el volumen de sacrificio proyectado anual, el cual
se muestra en el Plan de Produccién para cada especie de ganado. Los egresos
del Rastro estan conformados por los costos de Produccion, Administracion y

Financieros.

210




TABLA 5.29: Ingresos y Egresos (Cantidad en US$). Fuente: Grupo de Tesis.

De pCio 014 0 016 0 018 019 020 0 0 0
Volumen de sacrificio bovino 1355.33| 1378.23| 1401.52 1425.21 1449.30| 1473.79| 1498.70| 1524.02| 1549.78| 1575.97
Costo unitario bovino 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81 43.81
Ingresos de planta bovina 59376.89| 60380.36| 61400.79| 62438.46| 63493.67| 64566.71| 65657.89| 66767.51| 67895.88| 69043.32
Volumen de sacrificio porcino| 1117.26| 1136.14| 1155.34| 1174.87| 1194.72| 1214.91| 123545| 1256.33| 1277.56| 1299.15
Costo unitario porcino 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50
Ingresos de planta porcina 38545.49| 39196.91| 39859.33| 40532.96| 41217.96| 41914.55| 42622.90| 43343.23| 44075.73| 44820.61
Ingresos totales 97922.38| 99577.26|101260.12|102971.42|104711.63|106481.26|108280.79|110110.74|111971.61|113863.93
Costos de produccion 29751.13| 29923.47| 30097.18| 30272.28| 30448.78| 30626.70| 30806.03| 30986.81| 31169.02| 31352.70
Costos de administracion 18800.78| 18947.99| 19096.37| 19245.94| 19396.71| 19548.68| 19701.87| 19856.28| 20011.93| 20168.82
Costo financiero 16783.50| 16199.71| 15594.55| 14967.25| 14316.98| 13642.92| 12944.18| 12219.87| 11469.05| 10690.76
Egresos de planta bovina 65335.42| 65071.16| 64788.10| 64485.47| 64162.47| 63818.29| 63452.08| 63062.96| 62650.01| 62212.28
Costos de produccion 19311.50| 19423.36| 19536.12| 19649.78| 19764.35| 19879.83| 19996.24| 20113.58| 20231.86| 20351.08
Costos de administracion 12203.62| 12299.17| 12395.48| 12492.57| 12590.43| 12689.07| 12788.51| 12888.74| 12989.77| 13091.61
Costo financiero 10893.77| 10514.85| 10122.06| 9714.89| 9292.82| 8855.30| 8401.76| 7931.63| 7444.29| 6939.12
Egresos de planta porcina 42408.89 | 42237.38| 42053.66| 41857.23| 41647.59| 41424.20| 41186.51| 40933.95| 40665.92| 40381.81
Egresos totales 107744.31|107308.54 | 106841.76 | 106342.70 | 105810.06 | 105242.49 | 104638.59 | 103996.91 | 103315.93 | 102594.09
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5.7. Determinacion del punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa el volumen de sacrificio anual en donde los
egresos igualan a los ingresos, esta medida relaciona los costos fijos, los costos

variables y la tarifa del servicio.

Al sobrepasar el punto de equilibrio, el Rastro asegura cubrir los costos totales, en
caso contrario, la institucion se vera en la necesidad de obtener capital de una

fuente de financiamiento externa.

El punto de equilibrio se determiné utilizando la siguiente formula:

—

0 51 RN OET EAGEL 1 08EBT O
° AAOKMM OOEHAIEOOAOEAAT AO
TABLA 5.30: Punto de equilibrio para ambas clases de ganado en rastro municipal. Fuente:
Grupo de Tesis.

Tabla Concepto Bovino Porcino
5.25 Costos Variables $ 3.27 $ 2.21
5.26  Costos Fijos $ 55,004.68 $ 35,703.19
5.27  Tarifa del Servicio $ 43.81 $ 34.50

Punto de Equilibrio (Unidades) 1,357 1,106

En la tabla 5.30 muestra el punto de equilibrio para cada especie de ganado, este
valor es valido para el primer afio, ya que los costos fijos sufrirdn cambios con el
avance del proyecto. El valor del punto de equilibrio para ambos casos es cercano

a la cantidad de sacrificios realizados durante el primer afio.

Para el caso del ganado bovino el punto de equilibrio se da cuando se sacrifican
1,357 reses obteniendo un ingreso de $59,442.33, este dato es mayor a la
demanda pronosticada para el primer afio el cual es de 1,355 la cantidad de

sacrificios en el punto de equilibrio refleja el nivel de sacrificios necesarios para
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cubrir el nivel de ingresos que cubre los costes fijos y los costes variables. En la
figura 5.1 se muestra el punto de equilibrio para ganado bovino.

FIGURA 5.1: Grafica de Punto de Equilibrio de Ganado Bovino.
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Para el caso del ganado porcino el punto de equilibrio de este se da cuando se
sacrifican 1,106 cerdos dejando ingresos de $38,141.24, dicho valor se mantendra
con los costos fijos del primer afio, a diferencia que el ganado bovino el ganado
porcino alcanza el punto de equilibrio antes de cubrir la cantidad de sacrificio
pronosticada para el primer afo la cual esta establecida en 1,117 sacrificios. En la

figura 5.2 se muestra el punto de equilibrio para ganado porcino.

El punto de equilibrio permite conocer el nivel de beneficios que se lograra en un
determinado momento con el servicio prestado a los usuarios una vez alcanzado
el punto de equilibrio, no todo lo que se venda es utilidad neta sino también se
deberan cubrir los costos variables y los costos fijos que conlleva seguir

ofreciendo el servicio a la Micro Region.
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FIGURA 5.2: Grafica de Punto de Equilibrio de Ganado Porcino
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5.8. Beneficios sociales

Como parte de la inversién que se desarrollara como parte de la instalaciéon de un
nuevo rastro en la ciudad de Atiquizaya, se veran beneficiados los habitantes no
solo del municipio de Atiquizaya sino los habitantes de la Micro Region norte del

departamento de Ahuachapan.

Con el funcionamiento de este nuevo rastro se proyecta cubrir con las
necesidades de higiene, salud, ambientales y de seguridad que la poblacion
demanda en cuanto al consumo de carne de res y de cerdo. El proyecto tiene una
razon netamente social con lo cual se busca que dentro de los costos de
funcionamiento del mismo exista de manera cuantitativa y tangible el alcance de

estos beneficios.
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5.8.1.Ahorro en gasto de enfermedades transmitidas por

alimentos (ETA)

Segun la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS, 2,001), las enfermedades
transmitidas por al i nictconjunte dessiatondedriginadosr ¢ 0 mo
por la ingestion de agua y/o alimentos que contengan agentes biologicos (p. €j.,
bacterias o parasitos) o no biolégicos (p. e€j., plaguicidas o metales pesados) en
cantidades tales que afectan la salud del consumidor en forma aguda o cronica, a

nivel individual o de grupo de personaso(OPS/OMS, 1997).

En ElI Salvador se desconoce la incidencia exacta de las enfermedades
ocasionadas por la ingestion de alimentos, debido en parte a limitaciones del
servicio de informacion epidemioldgica y a dificultades por parte de los laboratorios

para identificar el o los agentes causales.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) publica un Reporte
Epidemiolégico y un Boletin Informativo de Indicadores de Salud cada afio, en
este bajo el nombre de Enfermedades Intestinales incluye lo relacionado con
enfermedades producidas por protozoos y las diarreas, enteritis y gastroenteritis,
al mismo tiempo presenta el total de consultas realizadas cada afio en el sistema

de salud.

Al mismo tiempo el MSPAS presento en el afio 2010 un boletin con los principales
indicadores econdmicos que se tienen en las cuentas de salud. Este boletin
abarca el periodo 2004-2010 y en el cual se describe el gasto realizado en el

sistema de salud para el periodo antes descrito.

En la tabla 5.31 se presenta el gasto en salud realizado para el periodo 2004-
2009, al igual se presenta los casos totales registrados por el ministerio de salud
de los cuales se desglosa la cantidad de casos de enfermedades transmitidas por
alimentos durante cada afio, cuyos datos fueron obtenidos en el informe
epidemioldgico del ministerio de salud presentado en el anexo 5.3. Con el fin de
poder representar porcentualmente la cantidad de dinero que el estado gasta

Unicamente para el rubro de ETA.
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TABLA 5.31: Gasto en ETA por parte del Ministerio de Salud seglin casos registrados periodo
2004-2009. Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Gastoen | Numerode | Total de |Porcentaje| Gastoen
salud(millo| casos de ETA consultas | de gasto ETA

Afio nesde |(@mibiasis.giart realizadas|destinado g (millones

dolares) |iasis,salmoneld en sistema| ETA | de délares

sis,diarrea,entd de salud
ritis)

2004 264.4 552,453 10,144,076 54 14.3
2005 295.8 551,912 10,152,951 5.4 16
2006 346.6 550,913 11,014,805 5.0 17.3
2007 366.4 409,950 6,542,474 6.3 23.1
2008 391.3 387,681 5,798,084 6.7 26.2
2009 449.4 302,587 10,779,890 2.8 12.6

Con los datos presentados en la tabla anterior se procedié a proyectar el gasto
que se realizara para los proximos 10 afios en el control de las enfermedades

causadas por alimentos (anexo 5.4).

En la tabla 5.32 se presenta el ahorro que se cubrira por los préximos 10 afios con
la instalacion del rastro municipal en Atiquizaya como medida de control para
combatir las enfermedades transmitidas por alimentos, todo esto mediante el
proceso que conlleva la produccién de carne bovina y porcina mediante procesos
controlados e higiénicos. Mediante el uso de la tasa de crecimiento poblacional
utilizada en el estudio de mercado podremos estimar la poblacion proyectada tanto
a nivel nacional como en la zona de la Micro Region norte del departamento de

Ahuachapéan y luego poder calcular el ahorro en ETA.

La OMS indica que, dependiendo del pais, entre el 15 y el 79 por ciento de los
casos de diarrea se debe al mal manejo de alimentos. En los paises de América
Latina y el Caribe el porcentaje es de alrededor de 70 por ciento y se ha utilizado
para relacionarlo con los casos de diarrea, enteritis y gastroenteritis informados en
El Salvador. En el presente estudio el ahorro objetivo en enfermedades causadas
por alimentos sera del 35% en el gasto de salud, como parte de una vision

optimista que un mejor control en el faenado dentro del rastro impactara de
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manera positiva a la poblacion de la Micro Region Norte del departamento de

Ahuachapan.

TABLA 5.32: Ahorro de Ministerio de Salud en control de ETA. Fuente: Grupo de tesis

Ahorro en Ahorro

Gasto en ETA| Poblacion | Poblacion |Gasto por | control de ETA | objetivo en

Ano (millones de | nacional [Microrregion| habitante para ETA
délares) proyectada Norte en ETA microrregion | microrregion
norte norte (35 %)
2014 24.2 6,459,081 67,411 $ 375|% 252,791.25| % 88,476.94
2015 24.9 6,568,239 68,550 $ 380 |% 260,490.00| % 91,171.50
2016 25.7 6,679,242 69,709 $ 385|% 268,379.65] % 93,932.88
2017 26.5 6,792,121 70,887 $ 390 |%$ 276,459.30 1 $ 96,760.76
2018 27.3 6,906,908 72,085 $ 395|% 284,735.751 % 99,657.51
2019 28.1 7,023,635 73,303 $ 400 (|$ 293,212.00 | $102,624.20
2020 28.9 7,142,334 74,542 $ 405|% 301,895.10, $105,663.29
2021 29.7 7,263,040 75,801 $ 409 |$ 310,026.09 | $108,509.13
2022 30.5 7,385,785 77,082 $ 413 |3% 318,348.66 | $111,422.03
2023 31.3 7,510,605 78,385 $ 417 % 326,865.45| $114,402.91

5.9. Estados Financieros Pro-Forma

Los estados financieros representan la situacion econémica de una empresa, por
medio del andlisis de los estados financieros, se puede evaluar la factibilidad
econOmica de desarrollar el proyecto. En el presente estudio se han desarrollado
el Estado de Resultados y el Balance General, cada uno se ha proyectado para un

periodo de veinte afios.

5.9.1. Estado de Resultados

El estado de resultados es el medio financiero por medio del cual se presentan los
flujos de efectivo de un periodo de tiempo, en el caso del Rastro, el periodo sera

de un ano.

Una vez determinados todos los ingresos y egresos de la empresa se procede a
establecer una estimacion de los mismos en el futuro mediante el estado de

resultados pro forma, los cuales daran la primera informacién referente a la
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factibilidad econdémica de implementar el Rastro en la ciudad de Atiquizaya pero
cuyos beneficios seran orientados a la Micro Regién norte del departamento de
Ahuachapan, el término pro forma significa proyectado, lo que en realidad se hace
es proyectar los resultados econémicos que se calcula tendra la empresa en un
periodo determinado. La finalidad del estado de resultados o estados de pérdidas
y ganancias es calcular la utilidad neta de la planta, y que se puede obtener
restando a los ingresos todos los costos en que incurra el Rastro en un periodo
dado. La tabla 5.33 muestra el Estado de Resultados Pro Forma para el periodo
2014-2033 el andlisis se llevo a cabo para un periodo de 20 afios en los cuales a
partir del afilo 11 todas las cuentas a excepcién de los costos financieros( el

calculo se presenta en la seccién 5.5.3 para 20 afios), permanecen constantes.
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TABLA 5.33: Estado de Resultados del rastro municipal de Atiquizaya, periodo 2014-2033 (valores en $ US)
CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(+) Ingreso Bovino 59377 | 60380 | 61401 62438 63494 64567 65658 66768 67896 69043 69043 69043 69043 69043 69043 69043 69043 69043 69043 69043
(+) Ingreso Porcino 38545 | 39197 | 39859 40533 41218 41915 42623 43343 44076 44821 44821 44821 44821 44821 44821 44821 44821 44821 44821 44821
(=) Ingresos Totales 97922 | 99577 | 101260 | 102971 | 104712 | 106481 | 108281 | 110111 | 111972 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864 | 113864
(-) Costs de Producciéon Boving 29751 | 29923 | 30097 30272 30449 30627 30806 30987 31169 31353 31353 31353 31353 31353 31353 31353 31353 31353 31353 31353
(-) Costo de Produccion Porcing 19312 | 19423 | 19536 19650 19764 19880 19996 20114 20232 20351 20351 20351 20351 20351 20351 20351 20351 20351 20351 20351
(=) Costos de Produccion Tota] 49063 | 49347 | 49633 49922 50213 50507 50802 51100 51401 51704 51704 51704 51704 51704 51704 51704 51704 51704 51704 51704
(=) Utildad Bruta 48860 | 50230 | 51627 53049 54499 55975 57479 59010 60571 62160 62160 62160 62160 62160 62160 62160 62160 62160 62160 62160
(-) Cost® Administrativos 31004 | 31247 | 31492 31739 31987 32238 32490 32745 33002 33260 33260 33260 33260 33260 33260 33260 33260 33260 33260 33260
(-) Costos Financieros 27677 | 26715 | 25717 24682 23610 22498 21346 20152 18913 17630 17035 15594 14100 12551 10945 9281 7556 5767 3914 1992
(=) Utilidad Neta -9822 | -7731 -5582 -3371 -1098 1239 3642 6114 8656 11270 11865 13306 14800 16349 17955 19619 21344 23132 24986 26908
(+) Depreiacion 13538 | 13538 | 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538 13538
(+) Beneficios sociales 88477 | 91172 | 93933 96761 99658 | 102624 | 105663 | 108509 | 111422 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403 | 114403
(=) Flujo Neto Efectivo 92193 | 96979 | 101890 | 106928 | 112097 | 117401 | 122844 | 128161 | 133616 | 139211 | 139806 | 141247 | 142741 | 144290 | 145896 | 147560 | 149285 | 151074 | 152927 | 154849
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5.9.2.Balance General

Los principales componentes del Balance General, son el Activo, el Pasivo y el
Capital. El Activo representa cualquier pertenencia Tangible o Intangible, El Pasivo
contiene las obligaciones o deudas econdémicas con terceros, y El Capital que para
el caso del Rastro seran los montos de efectivo acumulado en cada afio de

operaciones.

Cuando se realiza el analisis economico de una empresa y se debe presentar el
balance general, se recomienda solo referirse al balance general inicial, es decir,
se puede presentar un balance a lo largo de cada uno de los afios considerados
en el estudio, pero debido a que cuando una empresa empieza a generar
ganancias, no se sabe con certeza el destino de las mismas, se puede en practica
reinvertir las utilidades para la mejora del servicio, o para responder ante cualquier

contingencia. El balance General del Rastro se muestra en la tabla 5.34

220



TABLA 5.34: Balance General Inicial del rastro (Valores en $ US)

BALANCE GENERAL INICIAL DEL RASTRO DE ATIQUIZAYA AL 01 DE ENERO DE 2014

ACTIVOS PASIVOS Y CAPITAL
Activos Corriente $ = Pasivos Corriente -
Efectivo y $ - Cuentas y Documentos por pagar | $ -
Equivalentes a corto plazo
Activos no Corriente Pasivo no Corriente -
Propiedad Plantay $ 756,209.6 Cuentas y Documentos por pagar | $ 756,209.6
Equipo a largo plazo
Terrenos $72,810.3 Total Pasivo $ 756,209.6
Edificios $ 380,265.2
Maquinaria y $ 299,905.9 CAPITAL -
Equipos
Mobiliario y Equipo $3,228.1 Capital $ -
de Oficina
TOTAL ACTIVOS $ 756,209.6 | | TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 756,209.6
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5.9.3.Analisis de los Estados Financieros

En el estado de resultados se muestran los flujos de efectivo que se tendran
durante el funcionamiento del rastro por los proximos veinte afios, en los primeros
5 afos las utilidades netas aparecen como perdida esto cambia para los restantes
afios debido a la disminucion del pago del financiamiento al mismo tiempo la
demanda en el servicio es creciente lo cual hace que cada afio los ingresos sean
crecientes. Los flujos netos de efectivo ofrecen una amplia ganancia afo tras afio
debido a los beneficios sociales los cuales son la base principal del presente
estudio, el horizonte de estudio es de 20 afios pero a partir del afio 11 todas la
cuentas permanecen constantes a excepcion del costo financiero los cuales fueron

calculados para los 20 afios de estudio.

En el balance general se puede observar que los activos igualan al capital y al
pasivo en $ 756,209.6, con lo cual inicialmente el rastro contara con un balance en
sus cuentas debido al monto aportado por entidades que permitira la construccién
del nuevo rastro municipal de Atiquizaya, los activos que basan la inversiéon del
rastro son el terreno el cual es de propiedad municipal y que tiene un valor de $
72,810.3, la construccién y la compra de las maquinarias y equipo representan el
grueso de la inversion en el rastro el cual se destinara para su funcionamiento a

partir del afio 2,014.

5.10. Fuente de financiamiento

Debido a la magnitud del proyecto la municipalidad de Atiquizaya debera gestionar
los fondos necesarios para la ejecucion del presente, para ello deberé asesorarse
en el Fondo de Inversidon Social para el Desarrollo Local (FISDL) para la busqueda
de fuentes de financiamiento. La municipalidad de Atiquizaya ha gestionada
financiamiento internacional para proyectos como la reconstruccién del Palacio
Municipal, por medi o de USAI D, y | a const
Tamarindoso con el BCI E. Los entes financi
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contemplan en sus intenciones el financiamiento de proyectos como rastros o

mataderos.

Las audiencias que el FISDL ha concedido a los alcaldes municipales, en donde
se tratan asuntos relacionados con el
FISDL les sugiere la busqueda de financiamiento a través de los fondos FANTEL.
Por mencionar un ejemplo: cuando los Alcaldes de los municipios de Santa Rosa
de Lima, Pasaquina y San José del departamento de La Unidn y miembros de la

Asociacion Intermunicipal del Golfo de Fonseca (ASIGOLFO) solicitaron audiencia

paragesti onar | os fondos para | a construcci

Presidenta del FISDL manifestd que el tema de rastros es prioritario para el
FISDL, en el marco de la apuesta por promover del desarrollo econémico local. El
avance en la gestion de recursos ante el Consejo de Administracion de FANTEL
dependera de la constitucion legal de la empresa municipal y de que aseguren la

contrapartidao.

Por lo tanto la opcibn mas conveniente para gestionar los fondos es a través de
FANTEL. Los lineamientos para utilizacion de recursos FANTEL en apoyo a
iniciativas de desarrollo econémico local establecen los siguientes sectores o

areas de inversion para servicios municipales?:

AfPodr 8n entrar a concursar en el fi manci

gue estén catalogadas como servicios municipales siempre que estas se
visualicen como iniciativas activadoras de procesos de Desarrollo Econémico

Local. Entre estas propuestas podemos encontrar:

1 Directa: rastros, tiangues, plantas de compostaje, mercados,
infraestructura basica social para el desarrollo productivo, plantas para

tratamiento de desechos sélidos, etc.

t e ma

1 Indirectaicarreter as, agua potabl e, el ectri

%% Criterios para la utilizacion de los recursos FANTEL, en el marco de una estrategia nacional de
desarrollo productivo. Abril 2010. Fondo de inversién social para el desarrollo local de El Salvador,
FISDL.
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5.10.1. Pautas y mecanismos del proceso para la aprobacion

de iniciativas a financiar

Las iniciativas que el FISDL impulse deben tomar en cuenta ese marco de
actuacion territorial y ser evaluadas en base a un proceso que priorice, evalle y
seleccione a través de criterios y factores de medicibn que anticipen ciertas

garantias de éxito y sostenibilidad de dichas iniciativas econémicas a potenciar.

Los criterios que se establezcan deben fundamentarse en aspectos que integran
toda vision de desarrollo y cumplir la funcién de orientar la toma de decisiones. Por
tal motivo, para la creacion de esos criterios debe considerarse, primero, las
dimensiones que abarca el desarrollo local como tal, que son, la dimensién
econOmica, ambiental y humana. En segundo lugar, deben considerarse los
principios basicos que orientan cualquier estrategia de desarrollo: integracion de
los diferentes agentes del desarrollo, equidad y sostenibilidad. Por ultimo, los
criterios que se establezcan deben contener elementos fundamentales que
integran el enfoque sistémico del desarrollo econdmico local, teniendo en cuenta,

asi, elementos que promueven la institucionalidad, innovacién y concertacion.

5.10.2. Criterios de priorizacion para las iniciativas

economicas por el DFDL

El conjunto de criterios que el FISDL considera importantes, y que seran utilizados
por el personal técnico de DFDL (Departamento Fortalecimiento Desarrollo Local)

para un primer momento de preseleccién, son los siguientes:

{1 Vision compartida del desarrollo y del territorio como sistema: Que la
propuesta evidencie la construccion de una visibn de desarrollo y una
promocién econémica local concertada estratégicamente entre los agentes
econdémicos y actores publicos locales y nacionales presentes en el

municipio.
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1 Introduccion de la innovacidn: La propuesta debe fomentar la innovacion
introduciendo mejoras y diversificacion en los procesos de produccion,
productos o servicios. Deberan también reflejar innovaciones sociales

encaminadas a la formacion de mejores y nuevas formas de capital social.

1 Promocion cadenas de valor y tejido empresarial: La propuesta debe
contemplar la vision de una dinamica economica local que comprende a las
empresas como parte de un tejido empresarial y recoger la experiencia

productiva local vinculada a la promocién de cadenas de valor.

! Potencial econdmico: Las iniciativas que se presenten y se prioricen
deben incluir variables o factores indicativos de sostenibilidad financiera,
rentabilidad y generacion de ingresos para los que participan de la
actividad, y que a su vez, refleje oportunidades de retorno de la inversion

hacia los gobiernos locales.

1 Potenciacion de la generacion de empleos: Las iniciativas que se
presenten deben potenciar la generacion de empleos bajo el enfoque de
equidad de género y la inclusibn de la juventud. Igualmente, deben
evidenciar cdémo se promoverd y fortalecerd la participacion y el

empoderamiento de estos grupos en todo el ciclo del proyecto.

1 Sostenibilidad ambiental: Las iniciativas econdmicas que clasifiquen en
este primer momento de seleccion deberan promover actividades que
combinan la utilizacién de los recursos del territorio con actividades y bajo

criterios de proteccién y conservacion de los recursos naturales.

5.10.3. Criterios de aprobaciéon del Comité Consultivo FANTEL

(CCF) a iniciativas econOmicas presentadas

Las propuestas que sean aprobadas por el CCF seran evaluadas por este comité

siguiendo los siguientes criterios y mecanismos de ponderacién siguientes:
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IMAGEN 5.1: Matriz de criterios e indicadores para aprobacion de iniciativas econdémicas locales.

Puntaje Puntaje
CRITERIO INDICADORES Puntaje final

Parcial Maximo

Cantidad de empleos permanentes que genera y dentro del mismo el nimero
de mujeres y jovenes empleados o beneficiados directamente.

. m*m_mm*mmn

1. Generacion de empleo con

enfoque de género y participacion de e . 25 puntos
jovenes contrapartes o socias &n la iniciativa.

* Mumero de asociaciones o redes de jovenes productores gue participan. 3

® |ncremento de ingresos de mujeres y jovenas en el municipio. 7

2. Sostenibilidad financiera

Promueve alianzas plblico-privada
3. Integracién Productiva *  Participacion empresas asociadas o redes de productores locales 5 20 puntos
Agendas de responsabilidad y participacién compartida de las estructuras

4. Innovacion y competitividad

PUNTUACION TOTAL
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5.11. Evaluacién del proyecto

En esta seccion del Estudio se realizaron las evaluaciones de los resultados del
estudio para determinar si es factible llevar a cabo el Proyecto, las evaluaciones
desarrolladas fueron: Evaluacion Economica, Evaluacion Social y Evaluacion
Ambiental. La evaluacion EconOmica analiza los resultados economicos del
Proyecto a lo largo del periodo propuesto, mediante medidas como el Valor
Presente Neto y La tasa Interna de Rendimiento, cuantifica el comportamiento del
Proyecto. En la Evaluacion Social se Destacaron los beneficios del proyecto en los
principales involucrados, aspectos como la generacion de Empleo, la contribucién
en la mejora de la calidad de vida de la poblacion, son puntos que se presentan en
dicha evaluacion. En la Evaluacion Ambiental se analizan los impactos sobre el
Medio Natural que generan las fases del Proyecto, desde la fase de construcciéon
hasta fase de operacién, en ella se destacan los medios naturales que tienen una

mayor interaccién con el proyecto.

5.12. Evaluacion econdmica

Representa el andlisis de factibilidad del proyecto, el principal objetivo es
determinar la rentabilidad de la instalacion de un nuevo rastro en la ciudad de
Atiquizaya el cual dara cobertura a la Micro Region norte del departamento de
Ahuachapén. El proyecto no persigue que la municipalidad se lucre con el
funcionamiento del rastro, la razén del proyecto es de caracter social, por lo cual al
mismo tiempo se analizaran los beneficios sociales que este conlleva. A través de
un analisis de rentabilidad en el tiempo se podra determinar una mejor decisién de
inversion, el periodo de evaluacion sera de diez afios (2,014 - 2,023) a partir del
estado de resultados y balance general presentados en el estudio econdémico se
puede representar los flujos de efectivo para el periodo a evaluar el cual se

presenta en el siguiente diagrama:
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FIGURA 5.3: Diagrama de Flujo de Efectivo, Periodo 2,014 7 2,033.
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Dentro del flujo neto de efectivo obtenido en el Estado de Resultados, se
considera el pago anual al préstamo para la inversion inicial, a una tasa de 3.66%
anual. Cuyos fondos provienen de FANTEL. el valor de la inversion inicial es de
$756,209 cuyos fondos serdn proveidos por el FISDL, el valor de salvamento
proyectado en el afio diez sera de $50,757 para cada afio viene reflejado el
ingreso por beneficios sociales los cuales abarcan mayor capacidad de
recuperacion de la inversion por el impacto poblacional que tiene estos
beneficios.a partir del afio 11 las cuentas como ingresos anuales, costos de
produccion, costos administrativos y beneficios sociales se consideran constantes
a excepcion de los costos financieros los cuales fueron calculados para el plazo de

20 arios de estudio.

Para llevar a cabo la Evaluacion Econdmica existen diferentes métodos, los cuales
miden en diferente forma la rentabilidad del proyecto. En el presente estudio se
utilizaron tres métodos los cuales fueron, Tasa Interna de Rendimiento (TIR), Valor
Presente Neto. (VPN) y Razon Beneficio Costo. (B/C).

Un elemento que sirve de parametro para la evaluacion econdémica, es la Tasa
Minima atractiva de Rendimiento (TMAR), a continuacion se presenta el desarrollo

de la TMAR, seguido de ello se describiran cada una de las evaluaciones.
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5.12.1. Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR)

Todo inversionista ya sea persona fisica, empresa, gobierno o cualquier otro, tiene
en mente antes de invertir beneficiarse por el desembolso que va a hacer. En el
caso de inversiones de tipo social y aunque el gobierno sea el que invierta, este
debe esperar si no lucrar, al menos salir a mano en sus beneficios respecto a sus

inversiones, para que no aumente el déficit del propio gobierno.

Por lo tanto todo inversionista debera tener una tasa de referencia sobre la cual
basarse para hacer sus inversiones. La tasa de referencia utilizada sera

denominada Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR) y es definida como:
TMAR =
Tasa de inflacion + Premio de riesgo + (Tasa de inflacion x Premio de riesgo)

Esta tasa debe ser calculada considerando la tasa de inflacion existente en el
pais, ya que al tomarla como parametro se asegura que el capital invertido no
perderd su valor adquisitivo y el premio de riesgo significa el verdadero
crecimiento del dinero y se le llama asi porque el inversionista siempre arriesga su
dinero y por arriesgarlo merece una ganancia adicional sobre la inflacion. Para el
caso del rastro municipal el cual se considera su rubro destinado a brindar un
servicio, el riesgo de la inversion es relativamente bajo, debido a que la demanda
es estable y crece el consumo a través de los afios, al igual que la competencia
dentro de la Micro Region es baja por lo cual el premio al riesgo se establece en
5%

Con lo cual la TMAR queda de la siguiente manera con una tasa de inflacién de
0.8%(registrada en el afio 2012) y premio al riesgo de 5% es:

TMAR =0.8 +5.0 + (5.0 x 0.8) = 9.80%

El proyecto solo recibira fondos de una organizacion, con lo cual se considera
como unica fuente de financiamiento los fondos adquiridos a través del FISDL,
dichos fondos formaran parte de una donacion, con el desarrollo de los calculos

anteriores se obtuvo una TMAR de 9.80%, este valor representa un rendimiento
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minimo que se debera obtener de la inversion, para que el proyecto sea factible

econbmicamente.

5.12.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es la ganancia o pérdida en términos de valor del dinero en este momento
(tiempo presente), después de haber recuperado las inversiones a una tasa igual a
la TMAR. Por lo tanto, si el VAN es positivo, significara que habra ganancia mas

alla de haber recuperado el dinero invertido y debera aceptarse la inversion.

1 Si el VAN es negativo, significard que las ganancias no son suficientes para

recuperar el dinero invertido. Si este es el resultado debe rechazarse.

7 Siel VAN es igual a cero, significard que solo se ha recuperado la TMAR v,
por lo tanto, debe aceptarse la inversion.

Resumiendo:
Si VAN O O se aceptar§ la inversi
VAN < 0 la inversién sera rechazada

La tasa que se utiliza para descontar los flujos de fondos es la tasa de rentabilidad
minima aceptable (TMAR) obtenida en el literal anterior, la cual es de 9.80%. La

férmula para determinar el Valor Presente Neto, se muestra a continuacion:

]|

r 1

dl dl 4l
W : IF a1 R y
En donde:
VAN = Valor Actual Neto
P = Inversion Inicial.

| = Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR)
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FNE. = Flujo Neto de Efectivo registrado enelafiofi e 0 .

VS = Val or de Salvamento en el afo An

Al sustituir en la formula los datos mostrados en la ecuacion presentada
anteriormente, se tiene como resultado un Valor Presente Neto de: $287,294.95
este valor representa la ganancia actual que se obtendria al poner en marcha el

Rastro, por lo que desde esta perspectiva se acepta el proyecto.

5.12.3. Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Es un instrumento de evaluacion del rendimiento de la inversion, determinada en
base a sus flujos netos efectivos. Es la tasa de descuento que hace al VAN igual a
cero, igualando la suma de sus flujos descontados a la inversion inicial, es decir

gue las entradas de fondos actuales sean iguales al valor actual de las salidas.

El criterio de decision sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto a través del

método de la Tasa Interna de Retorno, es el siguiente:
1 SiTIR > TMAR, entonces aceptar la inversion.

1 SiTIR < TMAR, entonces el proyecto se rechaza.

La expresion matematica de la TIR se presenta a continuacion:

i

dl dl dl
lf 1T ap ﬁ 1T JT“

En donde:

P= Inversion Inicial
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i= Tasa interna de Rendimiento

FNEe= Fl uj o Neto de Efectivo registrado en el

VS= Val or de Salvamento en el afo Ano

Al sustituir en la formula los datos mostrados en la ecuacidon presentada
anteriormente, se tiene como resultado una TIR de 14% la cual es mayor a la
TMAR de 9.80%, lo que indica que el proyecto tiene un rendimiento sobre la

inversion, arriba del minimo establecido, por lo tanto se acepta la inversion.

5.12.4. Analisis Beneficio Costo (B/C)

La razén beneficio/costo se considera el método de analisis fundamental para
proyectos del sector publico. El analisis B/C se cred para asignar mayor
objetividad a la economia del sector publico lo cual reduce el efecto de los

intereses politicos y patrticulares.

El célculo de la relacion Beneficio / Costo es otra forma de determinar si la TMAR
es alcanzada, esta razon se obtiene dividiendo el valor presente de los beneficios
entre el valor presente de los costos proyectados, luego este resultado se evalla

bajo las siguientes consideraciones:

T Si B/ C O 1, se determina que el proyectoc

para los estimados y la tasa de descuento aplicada.
1 SiB/C <1, el proyecto no es econémicamente aceptable
El procedimiento utilizado para calcular la razon beneficio costo fue el siguiente:

Primero se obtuvo el valor actual de los beneficios con la respectiva tasa minima

atractiva de rendimiento (TMAR) mediante la siguiente formula:

P i > h h F] =I J "F . gl y
="t ml oW 3 3 3 &8 -8 =
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De acuerdo a esta ecuacion el valor actual de los beneficios es de $287,294.95

Luego se obtuvo el valor actual de los costos los cuales incluyen costos de
produccion, administracion y financiamiento presentados en el estado de

resultados mediante la siguiente formula:

y h h h 4 F Ve
T=Mgfe v« v h 3 gg vy

El resultado obtenido del valor actual de los costos es de $133,439.28
Por ultimo se utiliz6 los dos resultados anteriores, tanto el valor del valor actual de

los beneficios como de los costos, en la férmula de beneficio costo:

00 QUMD QE QQQM QE i
Oei 06 WOMDED O i

Introduciendo los datos en la ecuacion anterior, se tiene una razon Beneficio
/Costo para el Rastro de 2.15. Este resultado indica que por cada dolar gastado,
se obtiene una ganancia de 1.15 do6lares; mostrando la factibilidad del proyecto al

obtener una razén mayor a uno.

5.12.5. Tiempo de Recuperacion de la Inversion (TRI)

El tiempo de recuperacion de la inversion o tiempo de pago de una inversion, es el
calculo asociado a determinar, el momento en el que los flujos netos de efectivos
han cubierto la inversién inicial y se comienza a obtener rendimiento del negocio o

del proyecto.

Para obtener el tiempo de recuperacion de la inversién (TRI) se utiliza el indice
obtenido de la inversion total, entre la utilidad promedio.
08 U Q1 "RECRGQN &

YY O o s
YO Qo QOO QQQE

La inversion inicial del proyecto es de $756,209.60 mientras que la utilidad
promedio proyectada es de $131,049.76 con lo cual el tiempo de recuperacion de

inversion es de 5.77 afos.
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5.13. Sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se
puede determinar, cuanto se afecta el Resultado de las Evaluaciones Econdmicas,
ante cambios en determinadas variables del Proyecto y asi poder determinar los

limites dentro de los cuales el Proyecto es Factible Econdmicamente.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son la demanda de
sacrificio de ganado, la tarifa del servicio, los costos de produccion, aumento en
mano de obra entre las mas importantes. Cada uno de estas variables al ser
modificadas, altera el Flujo Neto de Efectivo al final de cada afo, afectando
directamente los parametros de evaluacion. Dentro del Analisis no se tomé en
cuenta las variaciones en la Tasa de Inflacién, ya que su valor afecta tanto a los

Ingresos como a los Egresos.

5.13.1. Aumento en las tarifas de faenado (10%)

La tarifa dentro del rastro se ha establecido segun los diferentes servicios que
ofreceran el rastro municipal como faenado, refrigeracion, servicio de corrales,
guiado de ganado entre otros, tomando en cuenta estos factores el precio del
faenado se ha dividido segun el usuario elija la clase de servicio que prefiera.
Debido a esta razon se analizara el comportamiento que pueda tener el aumento
en las tarifas de faenado para bovinos y porcinos para establecer la factibilidad de
este hecho. Las tarifas fijas para un servicio completo establecidas para el estudio

son de $43.81 para el faenado bovino y de $37.95 para el faenado porcino.

234



TABLA 5.35: Andlisis de Sensibilidad del aumento en la Tarifa del Servicio.

Variacion Original
Tarifa, bovino/porcino $43.81/%34.50 $48.19/$ 37.95
TIR 14% 16%
VAN $287,294.95 $379,689.28
B/C 2.15 2.85
TRI 5.77 afios 5.32 afios
Interpretacion Factible Factible

El estudio muestra un comportamiento favorable econdmicamente hablando al
aumentar las tarifas el 10%, situaciébn que podria incomodar a los usuarios pero
que es de los factores que se debe analizar en el estudio de sensibilidad para
poder evaluar efectos y riesgos. El detalle de los calculos se presenta en el anexo
55

5.13.2. Aumento en costo de mano de obra (10 %)

Un factor importante dentro del estudio es el papel que desarrolla el factor humano
dentro del rastro municipal, creando una fuente de empleo dentro en el municipio
de Atiquizaya con la implantaciébn de un nuevo rastro, teniendo debidamente
establecido el organigrama que representara el personal que laborara dentro del
rastro. Dentro de la municipalidad el sistema de salarios puede llegar a ser
cambiante de un momento a otro por lo cual se ha determinado el factor de
aumento en el costo de mano de obra para estudio de factibilidad del proyecto.

235



TABLA 5.36: Andlisis de Sensibilidad del aumento en costo de mano de obra

Variacion Original +10%
TIR 14% 14%
VAN $287,294.95 $236,692.96
B/C 2.15 1.28
TRI 5.77 afnos 6.04 afos
Interpretacion Factible Factible

El proyecto se mantendra factible con un aumento en el costo de mano de obra
del 10% el cual es el porcentaje que refleja las tasas de incremento de salarios
gue para la municipalidad es aceptado para un periodo de estudio de 20 afos.
Viéndose Unicamente afectado de manera significativa la razon beneficio costo
debido al aumento en el costo de mano de obra. El detalle de los célculos se

presenta en el anexo 5.6

5.13.3. Reduccioén de la demanda (10 %)

Uno de los escenarios que dentro del desarrollo del proyecto puede llegar a ocurrir
es la reduccion en la demanda pronosticada de un momento a otro, aunque
considerando una las estadisticas consolidadas en el rastro municipal de
Atiquizaya la demanda del servicio es continua y estable. En la tabla 5.39 Se
muestra la disminucién de la demanda pronosticada en un 10% con el objetivo de

ver el comportamiento de la inversion.
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TABLA 5.37: Andlisis de Sensibilidad reduccién de la demanda.

Variacion Original
TIR 14% 13%
VAN $287,294.95 $194,900.63
B/C 2.15 1.46
TRI 5.77 afnos 6.29 afos
Interpretacion Factible Factible

Aun y cuando la demanda se ve reducida en un 10% la inversién en el proyecto
sigue siendo factible aunque los indicadores bajan considerablemente como es la
razon beneficio costo el cual tiene una reduccion de 0.69 y el valor actual neto
(VAN) también se reduce en $ 92,394.32. El detalle de los calculos se presenta en
el anexo 5.7

5.13.4. Incremento de demanda con cobertura a otros
municipios (10%)

Es necesario analizar la demanda a la cual el nuevo rastro en el municipio de
Atiquizaya podrd dar cobertura del servicio, en este analisis se aumenta la
demanda en un 10% con el objetivo de ofrecer la cobertura a municipios aledafios
como es Ahuachapan y Chalchuapa las cuales son ciudades cercanas al
municipio y representan un ndmero mayor de consumidores de carne bovina y

porcina.
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TABLA 5.38: Andlisis de Sensibilidad aumento de la demanda

Variacion Original
TIR 14% 15%
VAN $287,294.95 $336,028.53
B/C 2.15 1.90
TRI 5.77 afnos 5.52 afos
Interpretacion Factible Factible

De los resultados obtenidos en la tabla 5.39 se puede observar el comportamiento
de la inversion en términos de aumento de la demanda, el proyecto se mantiene
con factibilidad de realizarse debido al beneficio que genera en cada indicador
solo el beneficio costo reduce la proporcién debido al aumento que conlleva el
manejo de la produccion de faenado en ambas clases tanto bovino y porcino. El

detalle de los célculos se presenta en el anexo 5.8

5.13.5. Inversibn en aire acondicionado y equipo de

refrigeracion en el corto plazo

La instalacion del nuevo rastro requiere una inversion considerable ya que sera
una nueva estructura fisica con la que se contara incluyendo todo el equipo de
procesamiento de faenado. Por tal motivo en el corto plazo se busca establecer el
buen funcionamiento del rastro tanto econdmico como técnico, el costo en
inversién de aire acondicionado y sala de refrigeracién supone mayores costos de
funcionamiento para el rastro por lo cual resulta importante realizar el analisis en

cuanto a la influencia que tendria esta inversion.
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TABLA 5.39: Analisis de Sensibilidad inversién en aire acondicionado y equipo de refrigeracion

Inversién en A/ICy

Variacion Original Refrigeracion
TIR 14% 7%
VAN $287,294.95 $-145,437.43
B/C 2.15 0.29
TRI 5.77 anos 9.36 afnos
Interpretacion Factible No es Factible

Los resultados presentados en la tabla muestran que la inversion en aire
acondicionado y equipo de refrigeracion no resulta factible en el corto plazo dada
la gran inversion que se debera realizar para el funcionamiento del rastro, la razon
beneficio costo representa perdida por la inversion. El detalle de los célculos se

presenta en el anexo 5.9

5.14. Evaluacién social del rastro municipal de Atiquizaya

La finalidad de la construccion de un nuevo rastro en la ciudad de Atiquizaya es la
de contribuir y lograr una mayor eficiencia en el proceso de faenado a través del
aprovechamiento Optimo de la nueva infraestructura, adecuando dichas
instalaciones segun las normas de salud, higiene, seguridad y la demanda del

servicio que rigen el funcionamiento de este en el medio nacional.

5.14.1. Identificacion de beneficios

A continuacion se presentan los beneficios tangibles atribuibles a la construccién
de un nuevo rastro en el municipio de Atiquizaya.
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Ahorro en costos de operacion

1 Servicios basicos: A través del uso de un equipo especializado segun el
tipo de ganado (bovino o porcino) en el faenamiento, ayudara para que el
consumo de servicios basicos (agua, luz eléctrica, teléfono) sea la cantidad
mas eficiente segun la demanda del servicio ofrecido en el rastro. Como es
el caso del consumo de agua el cual a través de la implementacion de la
filosofia de produccion mas limpia se podra ahorrar durante todo el proceso
ya que los equipos y métodos utilizados descritos en el capitulo IV : Estudio
Técnico permitirdn un mejor uso de este recurso, asi como también para el
consumo de luz eléctrica se han tomado consideraciones en equipos
utilizados a fin de ahorrar en el consumo de estos, lamparas ahorradoras,
equipo de oficina ahorrativo, y equipo de procesamiento el cual se utilizara
en horarios bien establecidos durante la jornada diaria en el rastro.

1 Recurso humano: El personal que se incluirhd dentro del rastro estara
debidamente registrado y formara parte del organigrama que esta vigente
dentro de la alcaldia municipal de Atiquizaya, permitiendo establecer de
manera mas clara y ordenada el recurso humano con el que contara el
rastro. En la actualidad solo se cuenta de manera formal con el personal
administrativo dejando de lado el personal operativo (matarifes) los cuales
son contratados de manera informal, con el presente estudio de
implementacion de un nuevo rastro en el cual se ha descrito las
necesidades de recurso humano que podra satisfacer las necesidades tanto
del area administrativa como operativa, incluyendo sueldo y pago de
prestaciones de ley, lo cual permitira desarrollar las actividades de manera

mas ordenada, generando asi un servicio mas eficiente y controlado.

Ahorro en costos de conservacion

La conservacion del rastro contempla los trabajos necesarios para mantener el

buen funcionamiento del inmueble, preservandolo del deterioro ocasionado por el
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uso y la accién del tiempo. A través de un mantenimiento preventivo mediante una
asistencia técnica especializada en el rastro, permitira alargar la vida de los
equipos con los que contard y al mismo tiempo evitar un paro de la produccion
debido a fallas en el equipo. De igual manera se tendra programados trabajos
menores para lograr una mejor conservacion de las instalaciones: aseo de muros
y pisos, limpieza de areas de faenado, arreglos de griferias, mantencion de

equipos de aire acondicionado, limpieza general de las instalaciones.

Ahorro en costos de remodelacion

El ahorro en costos de remodelacion se realizara Unicamente debido a un cambio
en la demanda, la cual requiera la reorganizacion tanto del espacio interior como
exterior de las instalaciones. Actualmente en el rastro municipal de Atiquizaya no
se pueden realizar remodelaciones 0 mejoras en las instalaciones debido a que el
lugar no cuenta con el permiso respectivo del MARN; por lo cual con la
construccion de un nuevo rastro se permitird satisfacer los requerimientos de las

instituciones encargadas de velar por el funcionamiento legitimo de este.

Mejoramiento de la eficiencia del personal

Con el uso de equipo especialmente destinado para el faenado segun el tipo de
ganado, el tiempo que se dedicara para la matanza de cada animal estara mas
controlado y sera mas eficiente. El personal contara con la debida capacitacion
sobre el uso del equipo y esto ayudara a realizar las tareas de forma mas rapida,
lo que permitira cumplir con las demandas diarias de faenado dentro del rastro

municipal.
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Ahorro de tiempo de los usuarios

Mediante un mejor control administrativo y al mismo tiempo un mejor control
operativo los usuarios podran ahorrarse tiempo en el servicio que se les prestara
dentro del rastro municipal. Con oficinas debidamente equipadas para el manejo
de tramites de registro, asi como horarios previamente establecidos de servicio de
faenado, al mismo tiempo equipo y proceso higiénico, seguro y eficiente permitird

dar un mejor servicio al usuario en un menor tiempo.

5.14.2. Beneficios potenciales

E I concepto de nApotencialeso se refiere a
pueden cuantificar en un determinado periodo de tiempo no inmediatamente, pero
que pueden incidir en la regidbn para la cual se vea beneficiada por el

funcionamiento del rastro municipal a largo plazo.

A continuacién se describen ciertos beneficios potenciales que se cubriréan con la

instalacién de un nuevo rastro en la ciudad de Atiquizaya

Cumplimiento de seguridad alimentaria

A través del cumplimiento de la demanda de carne de cerdo y res en la Micro
Region norte del departamento de Ahuachapan se estara beneficiando a la
poblacién con la disponibilidad de los alimentos que conforman la canasta basica
salvadorefia. La Canasta Basica Alimentaria estd formada por alimentos que
proporcionan la cantidad de calorias necesarias establecidas por la FAO; siendo
en total 2,200 calorias diarias por persona. El beneficio central es cubrir con las
necesidades de consumo de carne cumpliendo con los requerimientos anuales
segun el MAG de 7.30 kg/hab. de carne de res y de 14.73 kg/hab. de carne de

cerdo
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Reduccion de enfermedades gastrointestinales producidas por

las carnes

La incidencia y las causas de las enfermedades originadas por la ingestion de
alimentos representan un riesgo al cual esta sujeta toda la poblacién y son uno de
los problemas de salud publica mas extendidos en todo el mundo. Los alimentos
son la principal fuente de nutrientes que los seres vivos necesitan para vivir,
desarrollarse y llevar a cabo todas las funciones vitales. Sin embargo, los

alimentos, estan expuestos a factores que causan e incrementan su deterioro.

Los factores de riesgo que contribuyen a que las carnes no posean las medidas
higiénicas necesarias para su consumo se debe en gran medida a las malas
costumbres que durante afios se han venido observando en los lugares de
destace de ganado bovino y porcino, en condiciones poco higiénicas, sin las
herramientas y equipo adecuado, sin el debido control por parte de las autoridades
competentes; todas estas razones contribuyen y ponen en riesgo a los

consumidores de carne.

En El Salvador no existe un diagnostico real sobre el agente causante de las
enfermedades gastrointestinales como las diarreas que, en grado importante,
pueden ser provocadas por el consumo de alimentos contaminados. El Informe
Epidemiolégico del Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social relacionado con
las enfermedades provocadas por la ingesta de alimentos (Anexo 5.3) muestra las
enfermedades que las personas pueden sufrir debido al consumo de alimentos, es
de especial cuidado a la infeccion de Escherichia coli, salmonelosis, célera y
diarrea ya que son las principales enfermedades que se dan a través de un

consumo de carne en mal estado o descomposicién

A través del control en el faenado de ganado dentro del rastro se podran reducir el
peligro de que la poblacion consuma carne que pueda tener algun tipo de
problema y posteriormente pueda llevar a un brote de enfermedades infecciosas,
es por esto que se ve como un beneficio poder contar con el debido registro y

faenado en un local que cumpla con las normas de higiene y seguridad.
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Ahorro en costos econémico y social

Existen multiples aspectos a considerar para la evaluacion del dafio economico
producido por las enfermedades trasmitidas por los alimentos; en especial por el
consumo de carne de res o cerdo, esto influye no solamente en la salud publica
sino que también repercute negativamente sobre las actividades comerciales
pudiendo provocar pérdidas econdémicas por decomisos de ganado, clausuras de
rastros clandestinos u otras consecuencias, o que se une a las repercusiones de
las violaciones de las medidas sanitarias a nivel internacional para el manejo de

alimentos.

Segun datos disponibles en el Informe Epidemiologico del 2005 del MSPAS ha
permitido estimar el costo de las enfermedades transmitidas por alimentos en el
pais en mas de 15 millones de dolares a los cuales, si se agregan los costos de
las enfermedades infecciosas (amibiasis, giardiasis, helmintiasis, tifoidea)
incrementan la cifra a mas de 23 millones de dolares. El nimero total de muertes
por diarrea, enteritis y gastroenteritis fue de 539 pacientes, equivalente al 3,94 por

ciento del total de egresos por diarrea de presunto origen infeccioso.

Costos que pueden ser en gran medida evitables con el buen manejo de los
procesos que conlleva la produccibn de alimentos en nuestro pais, el
establecimiento de un rastro que cumpla con las normativas de las autoridades
permitira disponer de carne para el consumo humano de manera higiénica y

segura.

Comodidad de los usuarios

La instalacion de un nuevo rastro en la ciudad de Atiquizaya permitira a los
usuarios disponer de un servicio diferente al que en la actualidad reciben, todo
esto basado en la necesidad de velar por que el manejo de alimentos debe

realizarse de manera higiénica, segura y controlada.
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El registro del ganado se realizara de manera ordenada y siguiendo las
disposiciones legales que conlleva el manejo de ganado, cada seccidén de rastro
estara dividida segun las tareas que ahi se realicen, el local en si cuenta con
espacio suficiente para posteriores ampliaciones lo que permitira a los usuarios
una mejor disposicion de espacio. La principal ventaja que tendran los usuarios es
contar con una sala de refrigeracion en la cual podrdn dejar depositados los
canales tanto bovino como porcino, para un mejor manejo y evitar asi

descomposicion de los canales.

Instalacion del local en un terreno adecuado al rubro

El funcionamiento del rastro no debe interferir con otras actividades que puedan
poner en riesgo la salud y el bienestar de las personas, por lo cual se considera
como un beneficio para la comunidad poder instalar el rastro en zona destinada
Gnicamente para rubros industriales, con lo cual se evitara cualquier malestar por

parte de la poblacion en torno al funcionamiento del rastro.

5.15. Manejo y Evaluaciéon Ambiental del rastro municipal

La produccion de carne y su procesamiento tiene muchos impactos ambientales a
lo largo de su ciclo de vida. Sin embargo, la etapa de matanza constituye la etapa
de mayor impacto ambiental de toda la cadena productiva. Es por esto que es de
vital importancia enfocar esfuerzos para mejorar los procedimientos que pudieran
dafar el medio en esta etapa, especificamente a los establecimientos de rastros

municipales.

5.15.1. Produccion Mas Limpia (PML)

La definicion de PML que ha sido adoptada por el Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) es la siguiente:
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nPML es | a continua aplicaci -n de una est
integrada a los procesos, productos y servicios, a fin de incrementar la eco-

eficienciay reducir losriesgosaloshumanos y al ambi enteo

El objetivo de la PML es aumentar la productividad, mejorar los procesos
productivos y de servicio, la calidad del producto y la disminucién de costos por la
inadecuada utilizacion de materia prima, agua y energia. Esta dirigida a un

desarrollo econdémico y sostenible.

Para procesos de produccion, PML reduce la cantidad de materia prima, desechos

e insumos desde la fuente de uso y generacién durante el proceso de produccién.

Para Productos, PML se enfoca en reducir el impacto ambiental, la salud y la
seguridad de los productos a lo largo de su ciclo de vida, desde la extraccion de la

materia prima hasta el desecho final del producto.

Para los servicios, PML implica incorporar preocupaciones ambientales en el
disefio y la entrega del servicio.

Existen una serie de procedimientos que se pueden utilizar para identificar y
reducir el impacto ambiental del proceso productivo en general, estas practicas

pueden agruparse en diferentes vias:

1 Buenas practicas operativas (Cambios de actitud a través de capacitacion
sobre el manejo de las operaciones).

1 Cambiar o modificar procesos y tecnologias.

1 Cambiar la naturaleza de las entradas del proceso (insumos, energia, agua
reciclada, etc.).
Cambiando el producto final o desarrollando productos alternativos.
Re-uso en el sitio de desechos y subproductos. (Fomentar el reciclaje

interno y externo en el rastro)

El balance de materiales que se genera en el destace de ganado bovino y porcino
ayuda para reducir desechos y aprovechar los subproductos, basado en un peso
estimado promedio de 430 kg por res el rendimiento de canal es de 65.7%.

Mientras que para ganado porcino en un peso estimado de 105 Kg el rendimiento
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de canal es de 77%. Para ambos casos se deben considerar la generacion de
otros materiales o sustancias como la sangre, piel, visceras y otros comestibles y

otros desechos para el adecuado manejo durante la produccion.

5.15.2. Impactos ambientales del proceso de matanza

Los centros de destace municipales cuentan con un alto potencial contaminante.
Dentro de sus principales impactos se encuentran el alto consumo de agua, alto
consumo de energia y la descarga de efluentes con un elevado nivel de carga
organica. La siguiente tabla muestra la contribucién al impacto ambiental de un

matadero generada por cada etapa del proceso.

TABLA 5.40: Impactos ambientales segln procesos realizados durante la matanza

Proceso Impacto Ambiental

Recepcion,
inspeccién  ante
mortem y lavado
de las reses.

Alto consumo de agua.

Efluentes con alta carga organica producto de la presencia
de estiércol.

Aturdimiento y

Presencia de alta carga organica producto de las pringas

desangrado de sangre. El impacto de esta etapa se ve fuertemente
acrecentado si la sangre es descargada con el efluente y
no se reprocesa.

Separacién de Efluentes con alta carga organica producto de pellejos y

partes y sangre restante en el animal.

desollado. El tratamiento de las patas y cachos utiliza vapor.
Dependiendo del sistema utlizado, puede existir
importantes fugas de vapor.

Escaldado y Alto consumo de agua.

pelado (en el caso Alto consumo de vapor para calentamiento del agua.

del cerdo)

Efluentes con alto nivel de carga organica.

Evisceracion

Generacion de pellejos y subproductos no utilizables.
Alta carga organica en los efluentes.
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Refrigeracién Alto consumo de energia eléctrica.

Deshuese Alto consumo de energia eléctrica y térmica (uso de
esterilizadores).

Generacion de desechos sélidos que pueden escapar en
los efluentes.

Procesamiento de Alto consumo de energia eléctrica.

los Generacion de malos olores.

Subproductos Alta carga organica en los efluentes

Operaciones  de Alto consumo de agua.

limpieza Efluentes con alta concentracion de carga orgénica.

Consumo de quimicos elevados.

5.15.3. Tratamiento de residuos quuidos27

Las exigencias de los paises en desarrollo difieren en la medida en que no existen
sistemas de alcantarillado principales y en esas situaciones se producen
invariablemente diversos grados de tratamiento. Los procedimientos de
tratamiento que se pueden emplear se clasifican en tres categorias distintas, a
saber: primario, es decir, tratamiento fisico y quimico; secundario, es decir,
tratamientos biol6gicos anaerdbicos o aerdbicos y, por dltimo, una combinacién de
los dos tratamientos secundarios. Todos los tratamientos indicados garantizan
cierto grado de control, sino un control total, de los patégenos y de los niveles de

contaminacion.

Una planta de tratamiento para efluentes de rastros, requiere ser disefiada para
remover los niveles de contaminantes de parametros tales como: tipos de aguas
residuales (DBOs, DQO), grasas y aceites, solidos suspendidos y microrganismos
patogenos, entre otros. Asi mismo, la planta de tratamiento debe contar con una

red para la recoleccion de aguas residuales:

91 Drenaje de la sangre,

?" Fuente: Programa Ambiental Regional para Centroamérica (PROARCA).
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Desague de los corrales y del estiércol de las tripas,
Desague de las areas de la matanza, los subproductos y su tratamiento,

Desague de residuos domésticos,

= =2 =4 =

Desagle de las aguas caldeadas y de las zonas de venta, aparcamiento y

Servicios.

Antes de iniciar el disefio de un sistema de tratamiento se debe realizar un estudio
en el que se caracterizan tanto, el agua residual proveniente de la planta para
determinar el grado de contaminacion o carga organica que contienen; asi como el
suelo donde se podria ubicar el mismo. De esta informacién dependera el tipo de

tratamiento y el tamafio de las unidades de tratamiento.

A continuacion, se describe brevemente los procesos de tratamientos que pueden

utilizarse para mataderos:

Pretratamiento

El pretratamiento se inicia desde el punto de vista preventivo en las operaciones
de ordenacién y limpieza propiamente dicha en la planta de proceso. Esto es
seguido del tamizado para la eliminacion de los sélidos pesados y sedimentables,
trampas de grasa y depositos de despumacién para la eliminacion de los sélidos
finos y las grasas y aceites.

En el pretratamiento de las aguas residuales de la industria de la carne se utiliza
invariablemente el paso por una rejilla para excluir los restos de carne, los huesos,

pieles y otros solidos gruesos de las aguas de desecho.

Las rejillas son dispositivos con aberturas de tamafio uniforme, donde quedan
retenidas las particulas gruesas del efluente. El paso libre entre barras, se
recomienda sea de 50 a 100 mm para sélidos gruesos y de 12 a 20 mm para
sélidos finos. Los principales parametros de disefio son: tipo de residuo a tratar,
flujo de descarga, paso libre entre barras, volumen de sélidos retenidos y pérdida
de carga. En cuanto a la eleccion del sistema de limpieza de las rejas, ésta debe
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efectuarse en funcién de la importancia de la planta de tratamiento, de la
naturaleza del vertido a tratar y, por supuesto, de las disponibilidades econémicas

(Imagen 5.2)

IMAGEN 5.2: Esquema del sistema de pretratamiento (Sistema de rejillas inclinadas)

Ademas de las rejillas, se tiene como un importante paso en el tratamiento
preliminar de aguas residuales de mataderos, los sistemas de Trampa de Grasas.
Las altas concentraciones de grasas que se dan en las aguas residuales de la
industria de la carne se pueden reducir si incluso los canales de desagle del
suelo, se dotan de trampas de grasa, antes de pasar por la criba para evitar el

blogueo de las tuberias, los desagies y otro equipo.

Tratamiento Primario

Consiste en la remocién de una cantidad importante de sélidos suspendidos y
sedimentables, contenidos en las aguas residuales, mediante procesos fisicos y/o

qguimicos.
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Procesos Fisicos

1 Estanque homogenizador: requiere de un estanque aireador, que tenga
una capacidad aproximada de un 60 % del flujo diario, donde caudales
punta, pH y temperaturas son homogenizados, resultando un efluente de
caracteristicas uniformes. El volumen del estanque de homogenizacion se
calcula haciendo uso del diagrama de masa.

I Fosa séptica y tanques sépticos (Imagen 4.8): son unidades
rectangulares que ayudan a eliminar los sdélidos suspendidos y las grasas
gue se encuentran en un efluente. En estas unidades, el agua residual es
llevada a condiciones de reposo, lo que permite que haya una buena
sedimentacion de solidos, lo que permite una buena digestion por
microorganismos anaerobios especializados. Se requiere que estos
microorganismos permanezcan durante algun tiempo en el interior de la
fosa. Luego de un tiempo razonable la fosa se debera limpiar, sin eliminar
completamente el lodo del fondo de la misma para permitir la generacion
posterior de la masa bacterial. Los principales parametros de disefio son:
caudal de disefio, volumen destinado para el almacenamiento de lodos y
profundidad.

IMAGEN 5.3: Esquema del Tratamiento Primario (Pila Séptica de forma rectangular)

- ________________________________________
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1 Flotacién: La flotacion por aire disuelto es el procedimiento de flotacion
mas comun y se utiliza principalmente para el tratamiento primario de las
aguas residuales de los mataderos. El aire se disuelve en el agua residual
bajo presién (3i 4m®hora por m® de depdsito) y posteriormente se
transforma en microburbujas (de 50 mm a 200 mm de diametro) a presion
atmosférica. La flotacion por aire disuelto facilita la recuperacion de sebos,
aceites y grasas, soélidos suspendidos y la demanda bioquimica de oxigeno,
por un total de un 30 por ciento a un 60 por ciento de solidos suspendidos y
de un 50 por ciento a un 80 por ciento de sebos, aceites y grasas.

Proceso quimico

Para el caso de los procesos quimicos de tratamiento primario, estos se realizan
mediante la incorporacién de coagulantes y agentes de floculacion para facilitar la
sedimentacion de los solidos en suspension. Esta fase va seguida de la
clarificacion que separa los soélidos en suspension del resto del efluente con
niveles reducidos de demanda bioquimica de oxigeno. En el caso de los
mataderos es necesario facilitar la sedimentacion primaria ya que los efluentes
muy probablemente pasan posteriormente por filtros. Esta puede darse en dos

tipos de depdsitos:

1 Los depodsitos de sedimentacion de corriente horizontal: Son necesarios
para las cargas pesadas y sus dimensiones deben permitir un periodo de

retencion de seis horas.
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IMAGEN 5.4: Deposito de sedimentacion horizontal

Mampara _ Aguas
Materiales o Pantalla Desviador residuales

antiturbulencias te grasas estables

solidos

'\:I___,, Corriente—= Grasas
Sedim

1 Los depositos cilindricos de sedimentacion vertical: Son sedimentadores
primarios mas eficientes y eficaces en funcién de los costos para los
mataderos de tamafo mediano. El requisito fundamental es en este caso
que se produzca cierto grado de turbulencia en la entrada para lograr la
mezcla e impulsar la floculacion. Las turbulencias deben evitarse en los

demas lugares.

IMAGEN 5.5: Dep6sito de sedimentacion vertical.

Entrada =
de aguas

Descarga
de aguas
residuales
clarificadas

residuales

A los lechos
de secado
de sedimentaos

Tratamiento Secundario

Consiste en la oxidacion biolégica de los sélidos suspendidos remanentes y de los

sélidos organicos disueltos, medida como una reduccién en la DBOs del efluente.

Para seleccionar un sistema de tratamiento secundario, dependera de un gran

namero de factores, entre los que estan: requerimientos del efluente (estandares
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de descarga), sistema de pretratamiento escogido, la disponibilidad de terreno,
regulaciones ambientales locales y factibilidad econdémica de un planta de

proceso.

Tratamiento anaerobio

Este tipo de tratamiento requiere poco espacio, tiene un bajo costo de operacion,
baja produccién de lodos y produce energia neta en forma de biogas (que puede
ser reutilizado en el proceso productivo o comercializado). Entre las unidades de
tratamiento anaerobio estan: lagunas o pilas (facultativas y de maduracién) y

reactores (UASB, filtros anaerobios,etc) (figura 5.6)

IMAGEN 5.6: Esquema del Tratamiento secundario (Filtro Anaerobio de Flujo Ascendente)

5.15.4. Manejo de desechos sdlidos

254



TABLA 5.41: Generacién y manejo de residuos de bovinos

Tipo de desecho

Manejo ambiental

Sangre

Acopio en recipiente y venta a procesadores
comerciantes que elaboran concentrados para
animales.

Tripa e intestinos

Intestino grueso a descarte o envio relleno sanitario
de Atiquizaya

Intestino delgado para reutilizarlo en la elaboracion
de chorizos (embutidos)

Estiércol Recoleccion y disposicion en compostura, el abono
resultante se donara a agricultores de la zona.
Pulmones Entrega a comerciantes procesadores de la zona

para la elaboraciéon de concentrado de animales

Cuero de Cabezay
Orejas

Entrega de cuero de cabeza y las orejas a
comerciantes procesadores de la zona

Organos genitales (pene)

Entrega al propietario del bovino

Residuos solidos o despojos de cerdos

TABLA 5.42: Generacién y manejo de residuos porcinos

Tipo de desecho

Manejo ambiental

aprovechables

Sangre Acopio en recipiente y venta a procesadores
comerciantes que elaboran concentrados para
animales.

Estiércol Recoleccion y disposicibn en compostura, el abono
resultante se donara a agricultores de la zona.

Visceras no Las visceras no aprovechables seran enviadas al

relleno sanitario de Atiquizaya o dispuestas en la
compostura. Se podra entregar a comerciantes
procesadores para la elaboracion de concentrados
para animales
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Desechos solidos comunes

Se incluyen en estos tipos de desechos los generados por los trabajadores del
rastro relacionados con las labores administrativas, y técnicos y matarifes en

cuanto a consumo de alimentos y desechos de oficinas.

TABLA 5.43: Tipo de desechos esperados a generarse.

Tipo de residuo Manejo ambiental

Residuos organicos

Entrega a personas o empresas que los

Papeles y cartones (oficinas y bodega) reciclan

Residuos de comida Relleno Sanitario de Atiquizaya

Residuos de mantenimiento de zona | Reutilizacion como sustrato en pila de
verde y campo de riego compostaje

Entrega a personas o empresa que los

Residuos plasticos (envases y otros) o
reutilizan

Residuos inorganicos

Entrega a personas o empresa que los

Vidrios (envases o recipientes) o
reutilizan

Entrega a personas o empresa que los

Latas o
reutilizan

Se ha previsto colocar recipientes para el almacenamiento temporal de la basura
que se generara en el sitio; los tipos de recipientes seran segun el tipo de desecho
a generarse: Tres recipientes para el almacenamiento de basura comun
(organicos), tres recipientes para almacenamiento de materiales plasticos, latas,
vidrios, (inorganicos) etc. Los residuos provenientes de la limpieza de zona verde
seran acopiados en un solo contenedor y sera enviado a la compostura. Se espera
que el servicio de Recoleccién Municipal de Atiquizaya brinde la recoleccion todos
los dias, por lo que el volumen de los contenedores serd dado para un

almacenamiento méaximo de dos dias.
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5.15.5. Programa de Ilimpieza y mantenimiento de

instalaciones y equipos

La limpieza en seco en areas de corrales de cerdos y bovinos se realizara
primeramente raspando, recolectando y llevandolo el estiércol de los animales al
relleno sanitario o en su defecto vendido a personas o empresas que reutilizan
este desecho para alimento de otros animales. Posteriormente se realizara el
lavado a presion de las areas impermeabilizadas de estos corrales, se prevee
presiones estimadas de entre 25 a 30 bares; esta agua de lavado de los corrales
es drenada por medio de canalizaciones, estos solidos retenidos son de alto
contenido nutritivo y son recolectados y llevados al Relleno Sanitario de
Atiquizaya, o vendido a personas o empresas que reusan estos desechos para
fines alimenticios de otros animales y el agua es llevada al sistema de tratamiento
de vertidos especiales a instalar. Esta limpieza se ha previsto realizarla

diariamente.

La limpieza de las areas de sacrificio y faenado de las lineas de cerdos y bovinos
se realizara (areas de trabajo como pisos y paredes) diariamente con agua
esparcida a presion con mangueras de diametros de entre 0.5 a 1 pulgada con
boquillas aspersores a efecto de poder reducir sustancialmente la cantidad de
agua aplicada. Se prevé utilizar una presion de entre 25 a 30 bar. Podré utilizarse
mangueras con boquillas de chorro lizo a fin de lograr un mojado efectivo y llevar
los sélidos a la trampa de sélidos (tamiz) del sistema de drenajes para que sea
retirado y llevado al sitio de disposicion temporal y posterior entrega (en el mismo
dia de recolectado) a personas o empresas que los reutilizan. El uso de
detergentes o productos desinfectantes se ha programado contando con

dosificadores para su aplicacion.
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5.15.6. Manejo de olores

Con el sistema de tratamiento propuesto para los vertidos especiales no se prevé
la generacion de los malos olores, excepto los generados por el estiércol, no
obstante la limpieza diaria de los corrales sera importante, la cual consistira
primeramente en remover o colectar el estiércol con una pala y una carretilla, para

luego enviarlo y colocarlo en el estercolero.

Los aspectos que reduciran o evitaran la generacion de los malos olores estaran

enfocados a:

1 Contar con un plan de higiene operacional
Remover con frecuencia el estiércol y evitar que se descomponga en los
corrales

1 Evitar la permanencia de grasas (acumuladas) en las trampas de grasas

1 Almacenar herméticamente los lodos generados en el proceso de
tratamiento de los vertidos especiales.

1 Eficiencia al tiempo de matanza

Para manejar estos olores se aplicaran productos biodegradables que son
bacterias 0 enzima (llamados microorganismos eficientes) que se aplicaran a las

tuberias, canaletas eliminando asi cualquier posibilidad de generacion de mal olor.

5.15.7. Factores ambientales

En lo relativo a la determinacion de los factores ambientales se procedié a realizar
una lista de todos aquellos que se prevé seran potencialmente afectados producto
del desarrollo de aquellas actividades que conllevaran la instalacion y posterior

funcionamiento del rastro municipal.

Importante mencionar es que estos surgen después consultas referidas con
personas capacitadas en el area medioambiental y que conocen el sitio y las

zonas de influencia de este.
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Después de evaluar las caracteristicas de disefio del proyecto, se determiné que
los factores ambientales potencialmente a ser impactados con el desarrollo del

proyecto son los siguientes:

TABLA 5.44:; Factores ambientales potencialmente afectados

Medio potencialmente Factor ambiental
afectado potencialmente afectado

Aspectos Ambientales

Erosion

Fisicos Suelo Permeabilidad e infiltracion

Cambio de uso

Topografia y su relieve

Agua subterrdnea Cantidad de agua
(consumo)

Calidad de agua

Agua superficial Incremento de escorrentia

Atmosfera Calidad de aire

Emisiones de ruido

Paisaje Vistas puntuales y seriales

Aspectos bioldgicos Floray Fauna Cobertura vegetal y de
habitat para la fauna

Aspectos Socioecondmico Tréfico vehicular
socioecondmicos

Accidentes de trabajo

Calidad ambiental

Empleo

Desarrollo econémico del
municipio
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Desarrollo de la matriz de interaccion

En la matriz de interaccion se indican tanto las actividades como los factores
ambientales, la interaccibn de estas se basa en el hecho de determinar la
incidencia ambiental que tienen sobre los factores ambientales a impactar ya sea
positiva 0 negativa. Se presenta la matriz de interaccion que incluye las

actividades y factores antes determinados en la tabla

TABLA 5.45: Matriz de interaccion.

Erosion

Permeabilidad e infiltracion
Cambio del uso p
Topografia y relieve N
Cantidad de agua por extraccion - consumo N | N
Calidad de agua N N|[NJ|[N|N p P
Incremento de escorrentia N
Calidad de aire N N p
Emisiones de ruido N N
\iistas puntuales y seriales
Cobertura vegetal y habitat N | N
Trafico vehicular N
Accidentes de trabajo
Empleo P | P P P | P P P P P P P
Calidad ambiental P N
Desarrollo economico del municipio P

N = Negativo P = Positivo
Luego se procede a ponderar los impactos ambientales segun los criterios de
relevancia que se presentan en la tabla 4.28
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TABLA 5.46: Criterios de relevancia

Rango de ponderacion

Nivel de relevancia

2-4 Baja
4.1 hasta 6.0 Media
6.1 hasta 8.0 Alta
8.1 hasta 10 Muy Alta

TABLA 5.47: Ponderacion de impactos ambientales

Reduccion de la cobertura vegetal y habitat para .00 Alto

la fauna

Modificacion del paisaje natural 4.50 Medio
Erosién de suelos 3.20 Bajo

Alteracion de la topografia del terreno 7.50 Alta

Contaminacién temporal por polvo 2.00 Bajo

Alteracion por ruido de maquinaria 2.60 Bajo

Alteracion de las condiciones de permeabilidad e

i - 7.50 Alto

infiltracion natural del suelo.

Incremento de la escorrentia 7.50 Alto

Generacion temporal de empleo 4.50 Medio
Cambio de uso del suelo 7.50 Alto

antamlnamon de suelo por estiércol de 200 Bajo

animales.
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Incremento de trafico vehicular por transporte de

_ 3.40 Bajo
animales.
Alte_raC|on de calidad agua por manejo de aguas 9.00 Alto
residuales
Empleo permanente. 10.00 Alto
Incrgmgnto del desarrollo econémico del 10.00 Alto
municipio.
Mejoramiento de las condiciones ambientales de 10.00 Alto

operacion del rastro.

Las ponderaciones otorgadas para cada impacto ambiental fueron realizadas

segun conocimientos de las personas capacitadas en aspectos medioambientales

y como parte de grupo de trabajo se tomaron valoraciones en cada aspecto para

poder determinar el grado de relevancia tendra el rastro municipal tanto al

momento de su construccién como de su funcionamiento.

Se deben tener en cuenta durante el funcionamiento del rastro el manejo de las

aguas residuales las cuales poseen un mayor nivel de impacto que pudiera

ocasionar efectos negativos, es por esto la planta de tratamiento con la que

contara el rastro municipal podra manejar la capacidad necesaria para poder evitar

danos al medio ambiente.
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6. CAPITULO VI: PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de implementacidn consiste en la determinacion de los recursos a utilizar,
asi como la integraciéon entre si de cada uno de los elementos que lo componen,

para la puesta en marcha del rastro y su funcionamiento en el periodo estipulado.
El plan de implementacion comprende tres partes:

a) Desglose analitico.
b) Programacion.

c) Organizacion.

6.1. Desglose analitico

Esta parte consiste en definir el objetivo de ejecucion del proyecto, asi como el
establecimiento de subsistemas que reflejan los objetivos especificos para la
implementacion, dentro de los cuales se identifican paquetes de trabajo que son
un conjunto de actividades a desarrollar para lograr tales objetivos.

El desglose analitico busca:

1 Definir el objetivo de ejecucién del proyecto.
1 Descripcion de subsistemas que reflejan los objetivos especificos.

1 Identificacion de los paquetes de trabajo.

6.1.1. Objetivo general

Todo plan de implementacion debe tener un objetivo general, que guie el accionar
del equipo de ejecucion del proyecto, un objetivo que solo podra ser alcanzado si
se cumplen con los requisitos establecidos en el estudio de factibilidad, para la

i mpl antaci - -n del rastro se ha definido
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equipar y poner en marcha el rastro de Atiquizaya, en un periodo de diez meses,
con una inversi-n total de $790, 338.540.

6.1.2. Descripcién de subsistemas

Para llevar a cabo el proceso de implementacion es importante desglosar el
objetivo general del plan, en subsistemas que nos permitan desarrollar objetivos
menores, a la vez estos se dividen en paquetes de trabajo que estan conformados
por actividades necesarias para alcanzar el objetivo del subsistema. Los
subsistemas de un plan de implantacion representan los objetivos especificos que
permitirdn alcanzar el objetivo general del plan de implementacion. A continuacion
se presenta una descripcion de los diferentes subsistemas que conforman el

objetivo general del plan de implementacion:

a) Tramites iniciales: Incluye las actividades relacionadas a la busqueda de
financiamiento a través de instituciones nacionales o internacionales, para
lo cual ser& necesario investigar los requisitos y procedimientos requeridos
para el otorgamiento del financiamiento, para seleccionar aquella
alternativa, que garantice una linea de crédito con una tasa de interés
adecuada igual o menor a la establecida en el estudio econémico. En este
subsistema se deberan realizar los tramites necesarios, para obtener el
permiso ambiental para poder instalar el rastro en la ubicacién propuesta.
Los tramites iniciales contemplan también la adquisicion y escrituracion del
terreno de acuerdo a las caracteristicas establecidas en el estudio técnico
en cuanto a ubicacién y dimensiones.

b) Construccion del rastro: Consiste en la construccion de la obra civil del
rastro, para empezar se debera contratar los servicios de una empresa para
realizar el levantamiento topografico del terreno, ademas es necesario
contratar a una empresa para que realice el disefio del plano de
construccion, para seleccionar a la empresa que ejecutara la obra civil se
realizara una licitacion, por medio de ella se podra determinar la mejor

oferta que cumpla con los requisitos establecidos. Durante este subsistema
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se realizar4 una constante verificacion del avance de la obra, para asegurar
que se cumpla en el tiempo estipulado. Otro de los alcances de este
subsistema es la solicitud de los servicios de agua y energia eléctrica.

c) Equipamiento del rastro: Involucra la adquisicion e instalacion del equipo
y maquinaria necesarios para el rastro, de tal manera que garantice un
buen funcionamiento en la fase de operacion y asi poder cumplir con los
requerimientos productivos programados. Incluye la actividad de cotizar el
equipo y seleccionar la mejor alternativa en base a precio y calidad.

d) Proveer de personal al rastro: Consiste en la evaluacion, seleccion y
contratacion del recurso humano necesario para cubrir cada puesto de
trabajo. Para realizar dicha actividad se deberan tomar como referencia la
descripcion de puestos establecidas en el estudio de organizacion. Este
subsistema incluye la capacitacion del personal operativo sobre el proceso
de sacrificio.

e) Abastecer de insumos al rastro: Se refiere al abastecimiento de los
Insumos y la materia prima necesarios para poder ofrecer el servicio, se
deberan determinar y evaluar las alternativas disponibles en el medio local,
para poder seleccionar al mejor proveedor en base a precio, disponibilidad
y calidad.

f) Puesta en Marcha: Incluye actividades de revision, evaluacion y correccién
de la operacién preliminar del rastro, para poder optimizar los recursos
asignados y establecer un buen funcionamiento del proyecto. También se
llevard a cabo la promocion del servicio para dar a conocer a los usuarios

las caracteristicas del proceso y la tecnologia a utilizar en el rastro.

6.1.3. Paquetes de trabajo

Los paquetes de trabajo son el conjunto de actividades que conforman cada
subsistema del plan, la realizacion de los paquetes de trabajo es necesaria para la

consecucidon de cada subsistema. A continuacién se presentan los paquetes de
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trabajo para cada uno de los subsistemas definidos, los cuales permitiran

implementar el rastro.

TABLA 6.1: Paquetes de trabajo de cada subsistema del Plan de Implementacién. Fuente: Grupo

de Tesis.
Subsistema Paquetes de Trabajo
1.1 Tramites iniciales 1.1.1 Solicitud de permiso ambiental al MARN

1.1.2 Solicitud de financiamiento al FISDL
1.1.3 Certificacion extractada del terreno

1.2 Construccion del 1.2.1 Levantamiento topogréfico del terreno
rastro 1.2.2 Disefio del plano de construccién del rastro
1.2.3 Establecimiento de las bases de la licitacion
1.2.4 Publicacion de licitacion

1.2.5 Recepcién de ofertas

1.2.6 Evaluacion de ofertas

1.2.7 Seleccion de la mejor oferta

1.2.8 Establecimiento del contrato

1.2.9 Orden de inicio

1.2.10 Ejecucion y supervision de la obra

1.2.11 Recepcidn provisional de la obra

1.3 Equipamiento del 1.3.1 Cotizacion
rastro 1.3.2 Evaluacion de ofertas

1.3.3 Compra de maquinaria, equipo y mobiliario
1.3.4 Recepcidén de maquinaria

1.3.5 Instalacién de maquinaria, equipo y mobiliario

1.4 Proveer de personal 1.4.1 Publicacion de vacantes disponibles
al rastro 1.4.2 Recepcidn de solicitudes
1.4.3 Evaluacién de aspirantes
1.4.4 Contratacion del personal

1.4.5 Capacitacion de personal operativo
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15 Abastecer de 1.5.1 Cotizacion
insumos al rastro 1.5.2 Evaluacion de ofertas
1.5.3 Compra de insumos

1.5.4 Asignacion de insumos

1.6 Puesta en marcha 1.6.1 Recepcion final de la obra
1.6.2 Promocion de servicio
1.6.3 Prueba piloto
1.6.4 Inauguracion del rastro

6.2. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

La estructura de desglose del trabajo muestra de forma grafica cada uno de los
componentes del Plan de Implementacion, distribuidos por subsistemas.
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FIGURA 6.1: Estructura de desglose de Trabajo del Plan de Implementacién. Fuente: Grupo de
Tesis.
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6.3. Programacion para la implementacion del rastro

Se refiere al orden cronologico en el que se deben de realizar las actividades.

TABLA 6.2: Programacion de las actividades del plan de Implementacién. Fuente: Grupo de Tesis.

1 Construir, equipar y poner en marcha el 179 dias
rastro
1.1  Tramites iniciales 60 dias
1.11 Solicitud de permiso ambiental al MARN 30 dias 4,7
1.1.2 Solicitud de financiamiento al FISDL 30 dias 3 9
1.1.3 Certificacion extractada del terreno 3 dias 7
1.2 Construccion del rastro 111 dias
1.2.1 Levantamiento topografico del terreno 8 dias 53 8
1.2.2 Disefio del plano de construccion del 8 dias 7 9
rastro
1.2.3 Establecimiento de las bases de la 3 dias 4,8 10
licitacion
124 Publicacion de licitacion 10 dias 9 12,11,19,31
1.2.5 Recepcion de ofertas 1 dia 10 12
1.2.6 Evaluacion de ofertas 3 dias 10,11 13
1.2.7 Seleccion de la mejor oferta 1 dia 12 14
1.2.8 Establecimiento del contrato 1 dia 13 15
1.2.9 Orden de inicio 1 dia 14 16
1.2.10 Ejecucion y supervision de la obra 60 dias 15 17
1.2.11 Recepcion provisional de la obra 1 dia 16 21,22,36,25
1.3 Equipamiento del rastro 88 dias
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1.3.1 Cotizacion 5 dias 10 20,21,32
1.3.2 Evaluacion de ofertas 1 dia 19 21
1.3.3 Compra de maquinaria, equipo y 5 dias 20,17,19 22,33
mobiliario
1.3.4 Recepciéon de maquinaria 5 dias 21,17 23
1.35 Instalacion de maquinaria, equipo y 10 dias 22 38,36,29
mobiliario
1.4  Proveer de personal al rastro 36 dias
1.4.1 Publicacién de vacantes disponibles 15 dias 17 26
1.4.2 Recepcidén de solicitudes 5 dias 25 27
1.4.3 Evaluacion de aspirantes 5 dias 26 28
1.4.4 Contratacién del personal 1 dia 27 34,29
1.4.5 Capacitacion de personal operativo 10 dias 23,28 38
1.5 Abastecimiento de recursos al rastro 95 dias
15.1 Cotizacion 5 dias 10 32
1.5.2 Evaluacion de ofertas 1 dia 19,31 33
1.5.3 Compra de insumos 5 dias 21,32 34
154 Asignacion de insumos 1 dia 28,33 38
1.6 Puestaen marcha 18 dias
1.6.1 Recepcion final de la obra 1 dia 17,23 38,37
1.6.2 Promocion de servicio 7 dias 36 38
1.6.3 Prueba piloto 1 dia 23,29,34,36,37 39
1.6.4 Inauguracion del rastro 1 dia 38

La duracién de cada actividad fue calculada en base al trabajo necesario para

llevarla a cabo, el tiempo se muestra en dias habiles de lunes a viernes, en el caso
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del permiso ambiental, se han asignado 30 dias héabiles, considerando el periodo
de diez dias de publicacion y veinte dias para la evaluacion y la emisién del
respectivo permiso, la ley expone que el periodo maximo de este proceso es de 60
dias habiles®, sin embargo se podria solicitar al Ministerio de Medio Ambiente una
posible aceleracién en el proceso de evaluacion y emision, debido al caracter
publico del proyecto. La duracion estimada de la construccion de la obra civil es de
60 dias, dicho periodo es el estimado por las empresa constructoras, de acuerdo

al area a construir; lo cual fue una consulta durante la realizaciéon del estudio.

6.4. Diagrama de Gantt y Ruta Critica

Para llevar a cabo las actividades establecidas en el plan, se ha elaborado un
cronograma de actividades o Diagrama de Gantt, dicho diagrama establece la
ubicacion en el tiempo de cada actividad y muestra la relacién de precedencia y
procedencia de cada actividad con respecto a las deméas. En la Figura 6.2 se
presenta el Cronograma de Actividades del Plan de Implementacion del Rastro.

La Ruta Critica representa la secuencia de los elementos terminales del
cronograma, con la mayor duracién entre ellos, determinando el tiempo mas corto
en el que es posible completar el proyecto, en el presente Plan, la ruta critica esta
conformada por las actividades: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 35, 38y 39.

Los subsistemas: Tramites Iniciales y Construccion del rastro se encuentran
dentro de la Ruta Critica del Proyecto, representando 12 actividades de un total de
14, las deméas actividades dentro de la Ruta Critica, son la de Proveer de personal
al rastro; que incluye la todo el proceso de convocatoria, contratacion y
capacitacion del personal, ademas de la Prueba Piloto y la Inauguracién del rastro.
La duracién de la Ruta Critica es de 179 dias habiles, esta podria modificarse si se
altera la duracion de las actividades de la Ruta Critica. Este hecho pone de
evidencia la importancia del control de la duracion de las Actividades.

%8 Articulo 24 de la Ley del Medio Ambiente de El Salvador.
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FIGURA 6.2: Cronograma de Actividades y Ruta Critica de la Implementacion del Rastro de Atiquizaya.
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6.5. Organizacion para laimplementacion del rastro

La organizacion se refiere a la asignacion del personal que estara a cargo de la

| mpl ement aci
Proyect oo,

operaciones.

n del proyecto, t ambi ®n

as funciones de dicha uni

En el disefio de la organizacion de la unidad ejecutora, se ha tomado en cuenta

que sea lo mas sencilla posible, quedando el organigrama de la siguiente manera:

FIGURA 6.3: Organigrama de la Unidad Ejecutora del Proyecto. Fuente: UACI-AMA.

Director del
Proyecto

Administrativa

A continuacion se detallan en forma general las funciones que corresponden a los

funcionarios de la estructura organizativa de la unidad Ejecutora:

TABLA 6.3: Funciones de cada Puesto de la Unidad Ejecutora. Fuente: UACI-AMA.

Nombre del Puesto

Director del Proyecto

Funciones

Administrar la Implantacion del Proyecto

Jefe de Operaciones

Coordinar todas las actividades relacionadas con el
establecimiento del proceso productivo del Rastro,
incluyendo las actividades de equipamiento de la Planta
y Puesta en Marcha.

Jefe Administrativo

Administrar la Contratacion del Personal del Rastro,
ademas de entablar contacto con los Proveedores del
de materia Prima, Insumos y Servicios Basicos para el
rastro.
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6.5.1. Descripcién de puestos de la unidad ejecutora del

proyecto

Titulo del puesto Director del Proyecto

Categoria Personal Administrativo

Funciones Generales:

1 Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades necesarias para la
Implantacion del Rastro.

Funciones Especificas:

1 Planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de cada actividad de
la ejecucién del proyecto.

1 Promocionar el proyecto.
Formular politicas y estrategias para la administracion del proyecto.

1 Dar seguimiento y evaluar cada objetivo propuesto para la implantacion
del proyecto. Establecer planes de asignacién de recursos para cada
unidad y controlar el cumplimiento de los mismos.

1 Coordinar las funciones de las unidades que conforman el proyecto.

Controlar los avances del plan de implantacién de acuerdo a la linea
base.

1 Toma de decisiones en situaciones criticas que se presenten durante la
Implantacién del proyecto.

Gestionar el Permiso Ambiental del Proyecto.
Administrar el financiamiento del Proyecto.

Requisitos del cargo:
Educacion: Ingeniero Industrial.
Experiencia: Minimo 3 afios en puestos similares.

Caracteristicas Personales:

1 Capacidad de liderazgo.
1 Conocimientos técnicos en lo referente al proyecto a implementar.
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Capacidad de toma de decisiones.
Conocimientos del proceso administrativo
Integridad en su actuacion.

Habilidad en el manejo de conflictos.
Capacidad en direccion de personal.
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Titulo del puesto Jefe de Operaciones

Categoria Personal Administrativo

Funciones Generales:

9 Coordinar todas las actividades relacionadas con el establecimiento del
proceso productivo del Rastro.

Funciones Especificas:

1 Realizar el Proceso de Adquisicién del Equipo y maquinaria establecido
en el estudio Técnico.

1 Controlar él Envié del Equipo y Asegurar que llegue en el tiempo y
espacio definidos en el Plan.

1 Asegurar que el equipo a adquirir cumpla con las caracteristicas
necesarias.

1 Coordinar el Proceso de Instalaciéon del Equipo y Asegurar su
funcionamiento.

9 Verificar durante el Proceso de Construccion del Rastro, que las
instalaciones cumplan con las caracteristicas necesarias para
desarrollar el proceso.

i Gestionar con especialistas de la Industria de los Rastros el proceso de
capacitacion.

Asegurar que el Proceso cumpla con los Requerimientos establecidos.

9 Coordinar la Puesta en Marcha del Proyecto.

Requisitos del cargo
Educacioén: Ingeniero Industrial.
Experiencia: Minimo 3 afios en puestos similares.

Caracteristicas Personales:

Conocimientos técnicos en lo referente al proyecto a implementar.
Conocimiento Avanzado del Idioma Ingles.

Habilidad para tomar decisiones.

Responsable.

Habilidad de comunicarse en forma oral y escrita; clara y concisa.
Dominio de si mismo.

Habilidad para administrar.

E
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Titulo del puesto Jefe Administrativo

Categoria Personal Administrativo

Funciones Generales:

1 Administrar la contratacion del Personal de Rastro y Establecer a los
Proveedores de Materia Prima e Insumos.

Funciones Especificas:

1 Realizar las actividades necesarias para difundir las vacantes del
Proyecto.

Recibir y organizar las solicitudes de Trabajo.
Realizar la Evaluacién de los aspirantes a cada puesto.

Coordinar con el Jefe de Operaciones la evaluacion de los aspirantes a
los puestos operativos.

1 Seleccionar las mejores alternativas en base al mayor cumplimiento del
Perfil de puesto.

Coordinar el Proceso de Contratacion de los Aspirantes seleccionados.

Determinar y Evaluar las Alternativas en cuanto a proveedores de
Materia Prima e Insumos.

1 Seleccionar a los respectivos Proveedores en base al cumplimiento con
las caracteristicas y calidad del Producto en cuestion.

1 Negociar con los Proveedores las condiciones del intercambio
comercial.

1 Realizar las Actividades necesarias para establecer los servicios de
Agua, Energia Eléctrica y Teléfono en las instalaciones del Rastro.

Requisitos del cargo
Educacioén: Ingeniero Industrial.
Experiencia: Minimo 3 afios en puestos similares.

Caracteristicas Personales:

1 Conocimientos técnicos en lo referente al proyecto a implementar.

i Habilidad para tomar decisiones.

1 Responsable.

i Habilidad de comunicarse en forma oral y escrita de manera clara y
concisa.
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1 Dominio de si mismo.
1 Habilidad para administrar.
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CONCLUSIONES

1 Bajo las condiciones en que se desarrollo y evalu6 el estudio, se concluye
gue la implementacion de un Nuevo Rastro Municipal en Atiquizaya, el cual
esta direccionado para ofrecer el servicio de Sacrificio de Ganado en la
Micro Region Norte del Departamento de Ahuachapén, es factible desde el
punto de vista Técnico, Econdmico, Social y Ambiental. El Rastro Propuesto
cumplira con las exigencias que la Ley de Inspeccion Sanitaria de la Carne
ordena para obtener carne apta para el consumo humano.

1 El rastro propuesto tendra la capacidad instalada de planta para realizar
sacrificios anuales maximos de 1,800 cabezas de ganado bovino y 1,500
cabezas de ganado porcino. Es decir, serd capaz de cubrir la demanda de
consumo de carne de res y de cerdo para los habitantes de la Micro Region
Norte (18.76% de la poblacién total del departamento de Ahuachapéan)
durante los préximos diez afios, ademas existe un area apta para futuras
ampliaciones, en donde se podra procesar carne para el 53.35% de la
poblacion total del departamento de Ahuachapan. Todo lo anterior se
propuso debido a que en el departamento de Ahuachapan solo se cuenta
con dos rastros municipales en funcionamiento, el de Ahuachapan y
Atiquizaya, de existir inconvenientes en el rastro municipal de Ahuachapan
debido a sus actuales deficiencias y por su antigiiedad el rastro municipal
de Atiquizaya seria el Unico rastro que cumpla las condiciones y exigencias
de ley para sacrificar ganado mayor y menor en el departamento de
Ahuachapan.

1 En vista de que no existe una legislacién nacional que dicte los requisitos
para ubicar un rastro o matadero, la propuesta del nuevo rastro municipal
de Atiquizaya ha sido disefiado bajo los lineamientos de la Guia Basica de
Manejo Ambiental de Rastros y Mataderos (enfoque Centroamérica), el
rastro se ubicara a mas de un kilbmetro de distancia de la zona urbana de
cualquier municipio, ademas de que cuenta con la factibilidad de servicios

de energia eléctrica y agua potable, y de los servicios complementarios de
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disposicion final de desechos debido al relleno Sanitario de Atiquizaya y de
aguas negras, gracias al proyecto de ampliaciéon de la capacidad de
captacion de aguas residuales. El nuevo rastro se ubicard en un predio
municipal que se ubica a menos de un kildmetro de distancia a la carretera
Panamericana, en un camino plano que recibe mantenimiento periédico con
balasto, contara con oficinas administrativas en donde se podra realizar
cualquier trdmite relacionado a dicho rastro, sin necesidad de acudir al
Palacio Municipal.

Los procesos para sacrificar tanto ganado bovino como porcino son los que
se dictan en el documento de | a FAO WnAEs
mat aderos medianos en pa2ses en desarroll
existe un Reglamento para el uso de Rastros o Mataderos.

Para operar el rastro sera necesario contar con 12 trabajadores, de los
cuales 8 cubriran puestos operativos, 2 cubriran puestos Administrativos y 2
cubriran puestos de vigilancia.

Para el establecimiento del Rastro Municipal de Atiquizaya se requiere de
una inversion inicial de $756,209.63 la cual se pretende que sea financiado
completamente por una institucion gubernamental.

El proyecto es factible y se demuestra de la siguiente manera, una TIR de
14% la cual es mayor a la TMAR de 9.80%, lo que indica que el proyecto
tiene un rendimiento sobre la inversion, arriba del minimo establecido, por
lo tanto se acepta la inversion, ademas, el proyecto representa una
ganancia neta en el Presente de $287,294.95 el tiempo necesario para
recuperar la Inversion Inicial es de 5.77 afios, las operaciones del proyecto
tiene una razén Beneficio/Costo de 2.15 representado una ganancia de
$1.15 por cada dolar invertido.

A pesar de una reduccion del 10% de la demanda proyectada, significaria
una ganancia neta del proyecto de $194,900.63 y un tiempo de 6.29 afios
para recuperar la inversidbn que de cada dolar invertido generaria una

ganancia de $0.46
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1 EIl proceso de implementacion del Rastro tendra una duracion de ocho
meses y diez dias aproximadamente, siendo las actividades de Tramites
Iniciales y las Actividades de Construccion de la Obra Civil las mas Criticas
del plan de Ejecucion, con una holgura de cero dias.

1 En el estudio econdmico no se establecié un monto de la instalacion del
servicio de agua potable, ya que este depende de las instalaciones
hidrdulicas necesarias para establecer el servicio, para determinar la
inversidon en este rubro se requiere de un estudio mas profundo, el cual esta

fuera del alcance del trabajo de grado.
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RECOMENDACIONES

1 Para un funcionamiento mas eficiente, el Rastro sera operado por la
Alcaldia Municipal de Atiquizaya debido a la capacidad técnica y logistica
de dicha municipalidad y por la ubicacion de las instalaciones, aunque tal
situacion, podria generar conflictos entre las alcaldias involucradas en el
proyecto (Micro Region Norte de Ahuachapan). Por lo anterior se
recomienda formular un convenio intermunicipal, similar al ya existente para
el uso del relleno Sanitario Municipal de Atiquizaya. Con esta medida,
también, se evitarian problemas debido al cambio de administracién de las
municipalidades, la cual tiene lugar cada tres afios.

1 Buscar el apoyo técnico y financiero de una organizacion internacional, para
.que en un corto plazo se pueda incluir en el servicio de sacrificio de
ganado, la refrigeracion de canales. Debido a que los cambios fisicos,
quimicos y microbicos que se producen en la carne fresca son
estrictamente una funcion de la temperatura y la humedad. El control de la
temperatura y la humedad constituye, consecuentemente, en la actualidad
el método mas importante de conservacion de la carne para atenerse a las
necesidades de los procedimientos o del comercio al por menor,
especificamente en los Mercados Municipales.

{ Para evitar un dafio al medio ambiente, se recomienda utilizar los
subproductos generados en el proceso, a partir de estos se puede obtener
Harina para engorde de pollos y cerdos y concentrado para la alimentacién
de aves. En el pais existen empresas dedicadas a la produccién de Harina
para engorde, con las cuales se podria realizar un intercambio comercial de
los subproductos. El estiércol de los animales podria ser aprovechado por
un ente externo al Rastro, para la generacion de abono organico a partir de
Su compostaje.

1 Se recomienda que durante las operaciones del Rastro, se realice un
control de los volimenes de sacrificio mensuales y comparar estos con la

demanda proyectada en el estudio, esto con el objetivo de prevenir con
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anticipacion, la superacion de la capacidad instalada. Cuando los
volumenes de sacrificio anual se aproximen a las 1,300 cabezas de ganado
bovino 0 1,100 cabezas de ganado porcino, se recomienda realizar un
estudio para proyectar la demanda anual en un mediano plazo a partir de
ese momento, y con esto, cuantificar el requerimiento de espacio extra,
necesario para cubrir la demanda anual en un periodo de veinte afios mas.
Una de las principales acciones que se deberia tomar a partir de la
implementacion del Rastro, es la clausura de los mataderos clandestinos en
los municipio de la Micro Region Norte del Departamento de Ahuachapan,
la operacion de estos rastros clandestinos, genera un impacto negativo en
el Medio Ambiente, al mismo tiempo que se atenta a la salud de los
consumidores de carne, por la contaminacion del producto a causa del
proceso de sacrificio empleado.

A las instituciones gubernamentales, se recomienda promocionar el nuevo
Rastro, resaltando los beneficios que este proyecto trae a la poblacion de la
Micro Region Norte del Departamento de Ahuachapén, se deberd dar a
conocer al publico en general, las caracteristicas del servicio y la calidad de
las carnes procesadas. Crear politicas para incentivar al sector productor de
ganado, dar prioridad a la producciéon Nacional de carne sobre las
Importaciones de carne fresca. Crear facilidades al sector ganadero para
poder competir en el mercado de carnes de primera categoria.

Se recomienda en un mediano plazo, instalar un Biodigestor en la planta de
tratamiento de aguas residuales, ya que a partir de este se podria obtener
Gas Natural, el cual podria ser utilizado para el funcionamiento de la
Caldera de vapor, de esta manera se reduciria el gasto anual en
Combustible.

Se recomienda cobrar una tarifa no mayor a la establecida ya que se podria
correr el peligro de la desercién de los usuarios del servicio de sacrificio.

Al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (a través de sus Unidades
de Salud) se le recomienda, instruir a los comerciantes de carne en general,

sobre el manejo adecuado del producto, para evitar cualquier
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contaminacion de la carne, hasta que llega a manos de los consumidores
finales.

A las autoridades municipales se recomienda, realizar un control estricto de
la carne que se comercializa en los mercados del departamento, con ello se
podria evitar la venta de carne procesada en otros lugares diferentes al
nuevo Rastro.

A pesar de que existe un Plan de Desarrollo Territorial en el que indica que
en el lugar seleccionado para ubicar el Rastro el suelo es para uso
industrial, se recomienda hacer un estudio de Suelos, para que de esta
manera se pueda determinar si las condiciones edafolégicas del lugar, son
las ideales para la construccion de las Instalaciones del nuevo Rastro.

A pesar de que en la zona existen diversos proyectos de Agua Potable se
recomienda coordinar con la unidad de proyectos de ANDA, para realizar
un estudio que ayude a determinar cudles lugares que se han sefalado
como factibles para el aumento de la capacidad de dichos proyectos, y no
afectar a largo plazo el suministro de agua potable en los alrededores. Al
mismo tiempo se debe llevar en paralelo la gestion para el aumento de
capacidad de procesamiento de aguas residuales.

Una de las maneras en que la municipalidad de Atiquizaya podria disminuir
el aporte de la contrapartida municipal del proyecto, seria a través de un
aporte individual de cada municipalidad de la Micro Regién Norte del
Departamento de Ahuachapan, el monto de cada aporte se podria definir de
acuerdo a la proporcién de la poblacion de cada municipio con respecto a la

poblacion total de la Micro Region.
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GLOSARIO TECNICO

Aguas residuales: agua que ha recibido un uso y cuya calidad ha sido modificada

por la incorporacion de agentes contaminantes, y vertidas a un cuerpo receptor.

Animal de abasto: Es todo animal cuyos productos son aptos para el consumo
humano después de ser sometidos a un proceso de faena.

Aturdimiento: perturbacion de los sentidos. Inmovilizacién del animal (bovino).
Bovino: Perteneciente al buey o a la vaca.

Caldera: recipiente metélico cerrado que se emplea para calentar o evaporar

liquidos.

Canal: Es la unidad céarnica primaria que resulta de la insensibilizacién,
desangrado, descuerado, eviscerado, con la cabeza cortada al nivel de la
articulacion atlanto-occipital, sin érganos genitales externos, los miembros
anteriores y posteriores estaran cortados al nivel de las articulaciones carpo-
metacarpo y tarso-metatarso; Cualquier conducto hueco del cuerpo animal (canal

toracico); Res muerta y abierta, sin despojos.

Cargas Contaminantes: Dicese de sustancias que aportan una gran cantidad de

contaminantes al medio ambiente.

Carne: Parte muscular comestible de los animales de matanza sacrificados y
procesados en un matadero aprobado, se incluyen porciones de grasas, hueso,
cartilago, piel, tendones, aponeurosis, nervios, vasos sanguineos Yy linfaticos que
normalmente acompafan al tejido muscular y que no son separados de éste

durante el procesamiento.

Carne decomisada: Es la carne, inspeccionada y condenada, o determinada
oficialmente de alguna otra forma, como inadecuada para el consumo humano y
quees necesario destruir. ADecomi so total o, c

y |l as v2sceras comestibles. ADecomi so parci a
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partes del animal sacrificado mientras que otras son objeto de aprobacion o

retencion para una decision posterior.

Carne en pie: Animal de abasto condenado al sacrificio mediante examen ante

morten que garantiza la calidad del producto.
Carta de venta: Tramite se realiza para legalizar la compra y venta de ganado.

Compostaje: Humus obtenido artificialmente por descomposicién bioquimica en
caliente de residuos orgénicos.

Corrales: Sitio del rastro destinado a recibir el ganado a pie o en camion. Sirve
para pesarlo, encerrar el ganado que se destina para el sacrificio, controlar la
inscripcién, la observacion, la inspeccidén sanitaria, y asear el ganado antes del

destace, entre otros.

Decomisos: Son los animales o cualquiera de sus partes que después de haber

sido inspeccionados se dictaminan como inadecuados para el consumo humanao.

Deguello: Degollacion. Accion de cortar la garganta o el cuello de la res, para su
posterior desangrado.

Desarrollo sostenible: consi ste en que el Afdesarroll o a
detrimento de las necesidades ambientales y de desarrollo de las generaciones
actuales y futuras. Para alcanzar el desarrollo sostenible, la protecciébn medio-

ambient al debe constituir una parte integrad

Desechos: Residuos obtenidos después de acabado el proceso de matanza de

reses.

Desechos sdlidos: Residuos obtenidos después del proceso, tales como:
Estiércol, achos, cascos, etc.

Descuartizar: Accién de hacer pedazos la res.
Deshuese: proceso de separar el hueso de la carne en un animal sacrificado.

Despostado: Realizacion de cortes especiales de la carne.
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Despostadores: Son los operarios encargados de desarrollar las actividades de

obtencidén de la carne a partir de las canales del animal.
Desuelle: Eliminar la piel del cuerpo de un animal de matanza.
Diseminar: Esparcir, dispersar, separar cosas juntas por distintos lugares.

Drenaje: Dar salida y corriente a las aguas muertas o a la excesiva humedad de

los terrenos, por medio de zanjas o cafierias.

Edafologia: Es una rama de la ciencia que estudia la composicion y naturaleza
del suelo en su relacion con las plantas y el entorno que le rodea. Dentro de la
edafologia aparecen varias ramas tedricas y aplicadas que se relacionan en

especial con lafisica, la quimica y la biologia.

Efluente: Caudal de aguas residuales que sale de la Gltima unidad de conduccion

o tratamiento.

Emisiones: Dicese de los olores ocasionados por las actividades realizadas en el

proceso productivo.

Escaldado: Operacién que se utiliza en el procesamiento de porcinos mediante la
utilizacién de agua caliente para eliminar el pelo de la superficie del porcino y

posteriormente pasar a un depilado.
Estiércol: Excremento de las reses. Sinbnimo: Humus.

Evisceracién: Es la remocion de los érganos respiratorios, pulmonar y digestivos

de los animales. Accion de extraer las visceras.
Faenado: Matar ganado y descuartizarlo y prepararlo para el consumo.

Faenamiento: Es el arte de procesar higiénicamente animales para la obtencion

de carne para el consumo humanao.

Hato: Porcién de ganado mayor o menor. Conjunto de cabezas de ganado, como

bueyes, vacas, ovejas, etc.

Inocuidad: Dicese de aquello que no hace dafio. Acciones encaminadas a

garantizar la maxima seguridad posible de los alimentos. Las politicas y
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actividades que persiguen dicho fin deberan de abarcar toda la cadena alimenticia,

desde la produccion al consumo.

Inspeccién ante mortem: Es el examen directo e individual realizado a todo el
ganado en pie para detectar posible enfermedades antes de que este sea

sacrificado.

Inspeccién post mortem: Es el examen directo e individual realizado a todos y
cada uno de los 6rganos, musculos y tejidos del animal durante y posteriormente

al faenado.

Inspeccion sanitaria: Es el conjunto de examenes individuales a que es sometido
un animal antes del sacrificio (vivo) y después del sacrificio (muerto). Debe
hacerse en los corrales por inspectores sanitarios capacitados y autorizados, por
lo menos 12 horas antes del sacrifico. Si existen situaciones irregulares o

anormales, los inspectores estan autorizados a hacer decomisos inmediatos.

Inspeccién veterinaria: Metodologia técnica para determinar la idoneidad o
condicion patoldgica de la carne y subproductos viscerales.

Izar: Hacer subir algo tirando de la cuerda de que esta colgado.

Manifiesto: Escrito en el que se describen las caracteristicas generales del
ganado (reses o cerdos); especie, color, clase, edad, marcas, nombre del
vendedor y comprador, fecha de aviso de movilizacion, y numero de comprobante
de pago efectuado en la Tesoreria Municipal. Area dentro del rastro, destinada a la

verificacion de la legalidad de las reses a sacrificar.

Matadero: Es todo establecimiento destinado para el lavado, sacrificio, destace,
cura, ahumado, deshuesado, empaque, extraccion de manteca u otro

procesamiento de animales para el abastecimiento publico.
Matanza: Actividad de destace de ganado mayor o0 menor, en sus partes.

Matarife: Operario que realiza el sacrificio de las reses o cerdos entre otras

actividades. También se le conoce al solicitante del servicio de matanza.
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Medio receptor: todo sitio, rio, quebrada, lago, laguna, manantial, embalse, mar,
estero, manglar, pantano y otros previamente autorizados donde se vierten aguas

residuales, excluyendo el sistema de alcantarillado.

Nogueador: Herramienta eléctrica utilizada para el aturdimiento de la res, sin

causar dolor.

Operaciones limpias: Se refiere a las operaciones unitarias relacionadas al
manejo de la carne y deméas subproductos comestibles del proceso de matanza,
en las cuales se debe hacer uso de limpieza constante, condiciones de
manipulacion adecuada por los operarios y aplicacion de métodos que eviten la

contaminacion, con el fin de preservar la inocuidad del producto.

Operaciones sucias: se refiere a las operaciones unitarias relacionadas con la
extraccion del estiércol, limpieza de tripas y demas partes de la res que no son de
uso comestible. Estas operaciones suelen realizarse en areas separadas a la linea

de carne, con el fin de evitar contaminacion.

Periurbano: concepto que se emplea para hombrar a los espacios que se sitian
en los alrededores de una ciudad y que, aunque no se emplean para el desarrollo

urbano, tampoco se usan para actividades rurales.

Porcino: Es un animal doméstico usado en la alimentacion humana por algunas

culturas.
Punzdén: Herramienta similar a un cuchillo, utilizada para el aturdimiento de la res.

Produccion méas Limpia: Es la continua aplicacion de una estrategia ambiental
preventiva integrada a los procesos, productos y servicios, a fin de incrementar la

eficiencia y reducir los riesgos a los humanos y al ambiente.

Rastro: Es la instalacién donde la Municipalidad ofrece el servicio a la poblacion.
Se realiza el destace o sacrificio de ganado mayor o menor, destinado a la
produccion de carne para consumo humano en condiciones higiénicas - sanitarias
que permitan obtener un producto de calidad inocuo para las personas y el medio

ambiente.
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Sedimentacion: Dicho de un liquido: depositar sedimento (materia que, habiendo
estado suspensa en un liquido, se posa en el fondo por su mayor gravedad).
Dicho de las aterias suspendidas en un liquido: formar sedimento.

Sistema de tratamiento: Conjunto de procesos fisicos, quimicos o biologicos, que

se aplican al agua residual, con el fin de mejorar su calidad.

Subproductos: Son aquellas materias que se obtienen de los animales de
matanza y que no estan comprendidos en los conceptos de canal o de visceras

comestibles.
Tratamiento aerobio: Dicho de un ser vivo: que necesita oxigeno para subsistir.
Tratamiento anaerobio: Dicho de un organismo que puede vivir sin oxigeno.

Tiangue Lugar publico o privado destinado a la libre comercializacién de animales

de abasto.

Visceras: Organos de las cavidades toracicas y abdominales de los animales

sacrificados.

Visceras blancas: Incluye: panza, bonete, librillo, cuajar, intestino delgado y

grueso.

Visceras rojas: Incluye: Corazén, pulmén, higado, bazo y rifiones.
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ANEXOS



Anexo 1.1: Fotografias actuales de rastro municipal de Atiquizaya

e

| Sala de porcinos - Corrales
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Anexo 1.2: Plan Nacional para la Construccién y Mejoramiento de

Rastros Municipales

= T Antecedentes ~ B=

a - * El MARN, en coordinaciéon con las Unidades
Plan Nacional para la Construcciény Ambientales Municipales, realizé en los meses

Mejoramiento de Rastros Municipa|es de mayo a junio de 2010, el levantamiento de
una linea base sobre el funcionamiento de los

rastros municipales, durante la cual se

Ministerio de Medio Ambiente inspeccionaron  los  rastros tanto en
y Recursos Naturales . .

funcionamiento como en desuso.
- & * Los resultados obtenidos son los siguientes:
-_— g

EL SALVADOR

Rastros en funcionamiento y en desuso E [ j Rastros Municipales en Funcionamiento E j

En El Salvador, hay untotal de 87 instalacionesde rastros municipales, de los @
cuales 55 estan en funcionamiento.

°

r ‘ ‘H}f;n ik
" S fﬂ vipf df\(,f

v
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0 waivARos -

Volumen de sacrifico por departamento por E
De bovinos y porcinos, por semana

DespuésdeSan
= “tevme Salvador, los
2 siy e departamentos con
= mayor volumen de
B0 -
2 73 173 matanza son:
= ) '2% San Miguel (332)
R S 2 Santa Ana(289)
g Sonsonate (215)
g 3 ° ) La Libertad (201)
3 il 4 8 g Ahuachapan (186)
= é
M 0 43
E 35 33 SAN SALVADOR
g o i+ 2 o |l '2° R Iy
[ R o, B S 7 130
AT P R R A P S P A P g
& F S0 Vv S 00
& IS TSI -
o P
Actualmente a nivel nacional se tiene un volumen de 2,913 sacrfficiosde

©

ganado bovinoy 1,615 sacrificios de ganado pordino por semana

Ubicacion de los rastros en funcionamiento

Zona Senk
whans
1IN

Zooa il

Localizaciondentrodel area ™

urbana

ion del i Desechos sdlidos,
aguas residuales, vectoresy avesderapina
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s IS Desechos Solidos

Aguas Residuales

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
FOSASIPTIAY
POZOOE
ABSORCION

EI 76% de losrastrosno DISPOSICION DE DESECHOS SOLIDOS

A1 cuentan contratamiento de SIN
TRATAMIENTO,

aguasresiduales el 60% de
ellosvierten direcamente a
cuerposdeagua

COMPOSTERA
%

PLANTA DL
TRATAMENTO
o

FOSADE
DISPOSICION
9%

DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES

El 24% de losrastroscuentacon
algunsistema detratamiento,
sin embargo éstos no recibenel
mantenimiento adecuadoy su
infraestructura esobsoletao se
encuentra en mal estado

El 36% de losrastros noutilzan ninguntipo de disposicion final
de desechos sdlidos

Problematica

Competencias claves E

« La problematica relacionada con el servicio de destace de L 2 Aovabacis d;wi;;s:ea‘

ganado bovino y porcino en los rastros municipales se OControl de rastros clandestinos.

caracterizan por:
Ministerio de Salud OAutorizar I i 0 ion y f de los rastros.

) ) . Piblica y Asistencia ) La vigilancia sanitaria de la industria de la came.
Vigilancia Sanitaria de las Carnes en Social
Rastros Municipales -
Ministerio de DEldognoshooyvqiafm pdemi ,' de en
4rastros (%) Agricultura y O El control i y subp

Ganaderia Duwm&hmmltnmsm

Falta de inocuidad sanitaria

- Con Vighancia

 SinVigiinoa

Ministeno de Medio
Recursos Naturales

51 rastron

) Emitir la autorzacion para que las carnes puedan ser retiradas de los rastros con
fines de consumo y exportacion.

O Evaluacidn Ambiental

0 Emision del Permiso Ambiental

0 Realzar inspecciones ambientales de control y cumplimiento.
0 Realzar auditorias a fin de verificar cumplimiento.

OLey de Fierros y Marcas: Autorzacion de matarifes I
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....................

Principales deficiencias Institucionales & ! 3 Principales deficiencias Institucionales E ! 3
* ALCALDIA MUNICIPAL: * MINISTERIO DE AGRICULTURA:
— No se cumple la emision de ordenanzas de operacidn — No existe inspeccidn sanitaria permanente en rastros
— No se cumple con el control de rastros clandestinos — No hay control cuarentenario permanente
— Las tasas no son acordes a los costos de funcionamiento — Hay una emisién de permisos deficiente
* MINISTERIO DE SALUD * MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE
— No existe inspeccidn sanitaria permanente en rastros — No se ha hecho cumplir el Art. 107, para la presentacion
— No hay vigilancia epidemioldgica permanente de Diagndsticos Ambientales

..........

Principales deficiencias Institucionales E j E j

* MINISTERIO DE GOBERNACION:
— Autoriza matarifes sin verificar el sitio de trabajo, lo

que provoca la proliferacién de matanzas PROPUESTA

clandestinas, especialmente en viviendas particulares

Plan Nacional para la Construcciony
Mejoramiento de Rastros Municipales
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Coordinacion Interinstitucional

* Con el objetivo de buscar alternativas de solucion a la
problematica planteada y elaborar una Propuesta
Nacional para el Mejoramiento del Manejo de los
Rastros Municipales, en el mes de marzode 2011 se
constituyo el Comité Técnico Interinstitucional de rastros
municipales, formado por personal técnico del MARN,
MAG, MINSAL, FISDL y Defensoria del Consumidor, que a
partir de esa fecha se han sostenido reuniones y se han
realizado visitas en conjunto a rastros municipales.

=

Contar con rastros municipales que presten un servicio
con condiciones sanitarias y ambientales adecuadas
para su funcionamiento.

Garantizar a la poblacion el consumo de carnes en
condiciones sanitarias adecuadas.

Evitar la contaminacion a cuerpos de agua y demas
recursos naturales por los vertidos sélidos y liquidos
provenientes de los rastros.

Lograr que las municipalidades alcancen la
sustentabilidad en el manejo de los rastros.

OBJETIVOS

Acciones para el Mejoramiento del E
Manejo de los Rastros Municipales

1) Construcciéon de 16 nuevos rastros municipales
2) Adecuacion de 8rastros existentes

3) Cierre de rastros que no cumplen normativa sanitaria y
ambiental

4) Cierre de actividades de matanzas clandestinas

5) Establecimiento de mecanismos de administracion
para la prestacion de los servicios

6) Establecimiento de mecanismos de vigilancia sanitaria,
ambiental y sanidad animal permanentes
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Nuevos proyectos y adecuaciéon de & ! 3
rastros municipales a nivel nacional

Cierres E Mecanismos de Administracion E
* Cierre de actividades de 47 rastros municipales y * Identificacion y establecimiento de alianzas para la
recuperacion de maquinaria, equipo e infraestructura prestacion del servicio y mecanismos de sostenibilidad

para otras actividades. L » o )
« |dentificacion y regulacion de asocios publicos privados

» Identificacién, regulacién y clausura de actividades de * Establecimiento de costosy mecanismos de recaudacion
matanzas clandestinas a través de ordenanzas
municipales y vigilancia interinstitucional.
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Vigilancia y Control

» Coordinacion interinstitucional para vigilancia sanitaria,
ambiental y de sanidad animal

* Establecimiento de bases y mecanismos de manejo de
informacidn interinstitucional referentes a la gestion de
rastros

* Fortalecimiento de capacidades de los equipos técnicos
institucionales y municipales en la gestion de rastros

* Establecimiento de parametros de ubicacion, disefio,
tratamiento de aguas residuales y operacion
concertados entre las instituciones involucradas

INVERSIONES AREALIZAR

DETALLE DE COSTOS MONTOS
Construccion de 16 Nuevos Rastros $22,240,000
Adecuacionde8 rastros existentes $4,700,000
Cierres $335,000
Vigilanciay Control $145,000
TOTAL DE INVERSION $27,420,000

INVERSIONES AREALIZAR s
DETALLE DE COSTOS | MONTOS

Construccion de 16 Nuevos Rastros

Estudiosydisefio $1,440,000

Construccion ysupervisiondeObras $12,800,000

Equipamiento $8,000,000
Sub-Total de inversion $22,240,000

Adecuacion de 8 rastros existentes :

Estudiosydisefio $300,000

Construccion de obras para la adecuacion $2,000.000

Equipamiento $2,400,000
Sub-Total de inversion $4,700,000

INVERSIONES AREALIZAR

DETALLE DE COSTOS MONTOS
Cierres
Cierresderastros municipales (Estudios) $235,000
Cierre de actividades clandestinas $100,000
(consultoriaytalleres para elaboracionde
ordenanzas, reproduccionesy divulgacion)

Sub-Total de inversion $335,000
Vigilancia y Control
Pasantiadel equipotécnico, operadoresy $40,000
adminigradores
Capacitaciones del equipo técnico, $70,000
operadoresy administradores
Talleresdedivulgacion $35,000
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Coordinacion Interinstitucional E L 3

1. Creacion de una Comision Interministerial de alto nivel
para el desarrollo del Plan de Mejoramiento

2. Presentacion del Plan de Mejoramiento al Presidente
de la Republica

3. Oficializacion de la Comision y del Comité Técnico

4. |dentificacion de fuentes de financiamiento para el
desarrollo del Plan de Mejoramiento

5. Presentacion y Socializacion de la propuesta con
Municipalidades

6. Lanzamiento del Plan de Mejoramiento

Procesos en marcha E C B

* NUEVOS PROYECTOS * ADECUACIONES

— Rastro Intermunicipal — Rastro Municipal de
de La Union San Salvador
— Rastro Municipal de (Soyapango)
San Miguel — Rastro Municipal de
— Rastro Intermunicipal Puerto de La Libertad

de Los Nonualcos

— Rastro Municipal de
Acajutla

Actividades a realizar por el MARN & [ 3

Notificacion a Alcaldias Municipales sobre los resultados
de los hallazgos, anexando el instrumento de
caracterizacion del rastro, con énfasis a los rastros con
potencial de adecuacion

Elaboracion y Aprobacién de lineamientos para
presentacion de Diagndsticos Ambientales

Elaboracion de Formulario Ambiental, Criterios de
Categorizacion y Términos de Referencia para
elaboracion del EslA, especificos para rastros.

Evaluaciones ambientales y emision de permisos
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Anexo 1.3: Proyectos para el Fortalecimiento de los Gobiernos

Locales
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