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Introduccioén

Esta tesis tiene su origen en las necesidades previstas por las Autoridades de la
Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de EI Salvador, en su Plan
Estratégico periodo 2008/2012. En el cual se demanda una propuesta de mejora al

proceso de ensefianza aprendizaje.

Y en el afan de contribuir con el desarrollo académico, se elaboré esta investigacion,

cuya estructura capitular se divide en cuatro, que se detallan a continuacion:

En el primero se instruye al lector sobre las generalidades de la investigacion, dando
respuesta a preguntas como: ¢ Tiene alguna importancia el tema?, ¢ Cudl es el Problema
a tratar?, ¢ Cual es el propoésito de la investigacion?, y ¢ Cuanto se conoce sobre el tema?

entre otras.

Por otra parte, en el segundo, se define la visidn epistémicas y metodolégica de abordaje
de la investigacion. Esto a través de la realizacion de una evaluacién sistémica de

competitividad al proceso de ensefianza aprendizaje implementado en la Facultad.

En el tercer capitulo, se presentan los resultados del diagnédstico situacional del proceso
de ensefianza aprendizaje. En el que se utilizaron los elementos metoddélogicos definidos
en capitulo anterior. Logrando identificar, ejecutar y evaluar la propuesta de mejora a

impulsar.

Finalmente, en el cuarto se proponen lineas generales para impulsar mejoras al modelo
actual, basado en el enfoque de competitividad sistémica. En la que se reflexiona sobre

los conocimientos obtenidos en la investigacion.
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Capitulo |

Disposiciones generales de la ivestigacion.
1. Presentacion.

Este capitulo tiene por objeto instruir al lector, sobre las disposiciones generales

de la investigacion.

Esclareciendo el porqué de su ejecucion y reafirmando que su puesta en marcha,
tiene raices en la demanda de acciones, programas, proyectos e iniciativas, que
contribuyan en la operatividad del “plan estratégico de la Facultad de Ciencias

”1

Economicas de la Universidad de El Salvador, para el periodo (2008-2012)™,

especificamente en el area de accién denominada “desarrollo académico™,

Las “autoridades de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de El
Salvador’®, expresan una eminente preocupacién en dicho plan, por impulsar un

proyecto de mejora académica en el proceso de formaciéon de profesionales.

De ahi, la importancia de esta investigacion, que tiene como objetivo general
“Formular una propuesta de mejora al modelo de enserfianza aprendizaje de la

Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador”.

Este objetivo, se instituyd al identificar el area probleméatica en el proceso de

enseflanza aprendizaje que ejecuta la Facultad, especificamente en el espacio

1. Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, periodo 2008-2012, publicado
en la Web; http://www.fce.ues.edu.sv/.
2. idem.

3. Autoridades: Junta Directiva, Decanato, Vice Decanato, y Jefaturas de Unidades Académicas (Escuelas y

Departamentos)


http://www.fce.ues.edu.sv/

influenciable por la planta docente “el aula™, considerando a la planta docente

como los actores principales de dicho proceso.

De lo anterior se deriva que éste capitulo ésta conformado por las disposiciones
generales como justificacion, objetivos, identificacion del area problematica, y

diagnéstico.
1.1. Justificacion.

En el plan estratégico de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
de El Salvador (2008-2012), se plantea como mision: “La Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de El Salvador, es una institucion publica,
formadora de profesionales en las ciencias econOmicas, dotados de
conocimientos, habilidades, destrezas, y capacidades, cientificas y técnicas; con
una solida formacion humana, actitud creativa, innovadora y solidaria; capaces de

contribuir al desarrollo econémico-social equitativo y sustentable de El Salvador™.

Y la visién, es: “Ser lider en la formacibn de profesionales en Ciencias
Econdmicas, capaces y comprometidos con el desarrollo econdémico-social

equitativo y sustentable de El Salvador™.

Ademas en el mismo, con la finalidad de llegar al horizonte previsto, se definen

areas de accion, entre las que se encuentra el “desarrollo académico”, que tiene

4. Aula: es el espacio fisico o no donde se encuentren estudiante y docente, en el que se ejecuta el proceso de
ensefianza aprendizaje.

5. Plan estratégico de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador, periodo 2008-2012, publicado
en la Web; http://www.fce.ues.edu.sv/

6. idem.



http://www.fce.ues.edu.sv/

como objetivo: “Desarrollar las funciones de docencia, investigacion y proyeccion

social con alta calidad académica” .

Esta, area se subdivide en los siguientes ejes de accidn:

e Desarrollo curricular.
Con él que se pretende “promover un proceso de desarrollo curricular que permita
elevar la calidad de la formacion profesional brindada por la Facultad de Ciencias

Econdmicas”.

e Presencia en la vida nacional.
Que busca “1a promocion de un proceso de desarrollo curricular que permita elevar
la calidad de la formacion profesional brindada por la Facultad de Ciencias

Econdmicas”.

e Desarrollo de la carrera docente.
Este busca “generar procesos sistematicos orientados a fortalecer la carrera

docente”.

e Investigacion.
Cuyo propésito es “la implementacion de  proyectos de investigacion que
respondan efectivamente a la probleméatica econdmico-social nacional e

internacional”.

7. idem.



e Servicio estudiantil.
Pretendiéndose, ‘impulsar el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes mediante vivencias y experiencias que los acerquen al campo laboral

y al uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién®.

Al transformar, estos elementos del plan estratégico de la Facultad de Ciencias
Economicas (2008-20012), en una demanda efectiva de propuestas que lo
viabilicen; surge la necesidad de hacer una investigacion que responda a los

objetivos de cada uno de los ejes de accion presentados con anterioridad.

Esta investigacion, se convierte en una respuesta a dichas necesidades,
respuesta que se concretiza en una propuesta de mejora al modelo de ensefianza

aprendizaje implementado.

Para la elaboracién de la propuesta se tomé la decision de utilizar el “enfoque
sistémico”, que en el campo educativo, “contempla la conexién entre los
individuos y el contexto: tanto el inmediato, familiar, educativo, entre iguales, como
el mas amplio y genérico, social, politico, religioso, cultural, entre otras,...
tomando... en cuenta sus interacciones reciprocas en un constante “feed/back™®

de comunicaciéon™?.

8. ldem.
9. Garberi Pedr6s, Rafael; El modelo sistémico aplicado al campo educativo; Fundamentos tedricos del modelo

sistémico; http://www.dip-alicante.es/hipokrates/hipokrates |/pdf/ESP/411e.pdf

10. Feed/back: es la retroalimentacion, conjunto de reacciones o respuestas que manifiesta un receptor respecto a la
actuacion del emisor, lo que es tenido en cuenta por este para cambiar o modificar su mensaje.
11. Compail Poveda, Elena; EI modelo sistémico aplicado al campo educativo; Aplicaciones;

http://www.dip-alicante.es/hipokrates/hipokrates_|/pdf/ESP/412e.pdf
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Decision basada en las concepciones y postulados siguientes:

Es un enfoque que “favorece una vision integradora de los fendmenos, capaz de
relacionar circularmente las partes y de sustituir los conceptos que hablan de

suma, por aquellos que hablan de totalidad"*2.

Ademas, ‘permite ver cédmo el grupo (familia, centro, estudiante, etc.) no se
adapta a un ambiente dado, sino que co/evoluciona con el ambiente, por eso se le

llama también enfoque ecolégico™?,

Después de argumentar el abordaje del enfoque metodologico, se plantea el

método utilizado en la investigacion.

La disposicion de aplicar el método investigacion accién participativa, se tomo por

gue ésta permitio:

e “Generar un conocimiento liberador a partir del propio conocimiento popular,
gue va explicitdndose, creciendo y estructurAndose mediante el proceso de

investigacion llevado por la propia poblacion”.

e “Que los investigadores simplemente facilitan aportando herramientas

metodoldgicas”.

e “Crear un proceso de empoderamiento o incremento del poder politico en un

sentido amplio”.

e ‘“Iniciar o consolidar de una estrategia de accion para el cambio”.

12 idem.
13 idem.
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e “Conectar todo el proceso de conocimiento, empoderamiento y accion a nivel

local con otros similares en otros lugares”.
e “Generar un entramado horizontal y vertical”.
e “Y mejorar el proceso o transformar la realidad social ™.

La aplicacibn de este método, impulsé la participacién plena de los agentes
involucrados en el proceso de enseflanza aprendizaje propuesto, y de esta

manera encontrar conjuntamente soluciones a los problemas.

1.2. Objetivos.

1.2.1. General.
Formular una propuesta de mejora al modelo de ensefianza aprendizaje de la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador.
1.2.2. Especificos.

e Definir el sistema de ensefianza aprendizaje de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de El Salvador —-SEAFCCEEUES-, para generar

cambios compartidos en el ejercicio de la docencia.

e Consolidar un ambiente de interrelacion en el desarrollo de la asignatura y la

formacion profesional.

14. Eizagirre, Marlen y Zabala, Néstor; Investigacion-accion participativa (IAP); Diccionario de accién humanista y

cooperacion al desarrollo; http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/132.

11
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e Disefar una propuesta de mejora en el modelo de ensefianza aprendizaje de la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador.

1.3. Identificacién del area problematica.

El modelo de formacién que se implementa en la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad de El Salvador, estimula las individualidades, con
percepciones y realidades distintas, generando dificultades en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

En la Facultad se forman profesionales en las siguientes carreras de pregrado:
e Licenciatura en Economia.

e Licenciatura en Administracion de Empresas.

e Licenciatura en Contaduria Publica.

e Licenciatura en Mercadeo Internacional.

Carreras que son administradas por “Escuela™

, estas son:
e Escuela de Economia.
e Escuela de Administracion de Empresas.

e Escuela de Contaduria Publica.

e Escuela de Mercadeo Internacional.

15. Escuelas: son unidades académicas que integran una facultad y a las que les corresponde la planeacion, ejecucion y
evaluacion de la docencia, investigacion y proyeccion social. Desarrollan actividades académicas que culminan con un
grado académico o un titulo, diploma o certificado de especializacion. Ofrecen ademas, apoyo académico requerido por
otras facultades, segin Reglamento de Ley Organica de la Universidad de El Salvador; Capitulo V: Unidades Académicas;

De las Escuelas, en Art. 50.
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Cada Escuela pretende crear o fortalecer potencialidades en los futuros
profesionales, impulsando procesos separados, sin percibir que una mejora

requiere del aporte de todos los y las involucradas.

La afirmacion de que “en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
de El Salvador, se potencian individualidades en el proceso de ensefianza
aprendizaje”, puede ser verificada a través de un ejercicio simple de comparacion

de las descripciones de cada carrera, citadas a continuacion:
La Escuela de Contaduria Publica, describe su actuacion, asi:

e “Los estudios de Contaduria Pubica persiguen formar profesionales con amplio
dominio de técnica, sistemas contables y conocimientos legales que se utilizan

modernamente”.

e “Examinar y dictaminar sobre los resultados reales de las ocupaciones de las

empresas”’.

e “Dotar de conocimiento suficiente, para analizar y presentar las bases que

permitan orientar eficientemente las politicas financieras de la empresa™®.

e “Encaminar el ejercicio profesional al mejor desarrollo de nuestro pueblo,

procurando tener un conocimiento cientifico y objetivo de la realidad™’.

16 . Interpretacion de descripcion de las cuatro carreras de pre/grado;
http://www.fce.ues.edu.sv/index.php/facultad/carreras/
17. idem.
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Por su parte la Escuela de Economia, lo hace de la siguiente manera:

“El conocimiento cientifico de la realidad econdémica y social, es un elemento
indispensable para diagnosticar las principales fallas de la economia, ya que a
partir de ella se construyen las bases para articular una adecuada politica

econdmica y planificacion del desarrollo sostenible nacional”.

“Formar cuadros técnicos-profesionales con una fundamentacion en teoria

econdmica, instrumental y técnica soélida y cierto nivel de especificacion”.

“Permitir a los profesionales de la economia desarrollar, diagnosticar los mas
objetivamente posibles, disefiar instrumentos y formular medidas efectivas,

acorde a los requerimientos de la realidad salvadorefa”.

“Deberan propiciarse condiciones para habilitar una formacion cientifica de los

economistas orientada a las areas de la investigacion y la docencia™®.

La Escuela de Administracion de Empresas, establece que:

“El estudio de la administracion se enmarca en el contexto de la economia

globalizada”.

“Formar recurso humano capacitado en la teoria econdmica, la investigacion

cientifica y el manejo de la tecnologia apropiada, necesaria para el desarrollo

econdmico, social sustentable™®.

18.
19.

idem.

idem.
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Y la de Mercadeo Internacional, plantea que:

e La vision de la realidad, “esta dada por la demanda empresarial de
profesionales en ciencias economicas, tiene un comportamiento ascendente,

particularmente para, los profesionales en mercadeo internacional”.

e “Las empresas requieren de personal capacitado para la realizar

eficientemente de las negociaciones en el exterior”.

e “El proceso de globalizacion exige la apertura de mercados externos a través

de los tratados de libre comercio’.

Al observar, como las escuelas se conciben en espacios diferentes de la realidad,
sin tomar en cuenta que se ‘interrelacionan en los mercados ! de bienes/servicios

y factores productivos.

Otro elemento que puede sustentar la afirmacion de que “existe un sistema de
enseflanza aprendizaje que fomenta individualidades”, es la comparacién entre
objetivos de las asignaturas de primer afio en el ciclo académico I, de la carrera

Licenciatura en Economia.
Para Introduccion a la economia |, su obijetivo es:

“Iniciarse en el estudio de la economia cientifica y la teoria microeconémica, y

conocer el impacto que la actividad econdémica genera en el medio ambiente; a fin

20. Interpretacion de descripcion de las cuatro carreras de pre/grado;

http://www.fce.ues.edu.sv/index.php/facultad/carreras/

21. Las interrelaciones en los mercados son las que se dan en los procesos de produccion, distribucion, intercambio y

consumo, en el mismo contexto.

15
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de contar con una base tedrica conceptual para avanzar en su formacion

profesional™.
En Matematica |, son:

“Al finalizar el curso el estudiante debera ser capaz de comprender los conceptos
fundamentales del algebra matricial y los conceptos introductorios del calculo

diferencial’.

“‘Resolver problemas del area de las ciencias econdmicas aplicando los
conocimientos adquiridos en la asignatura y discernir e implementar soluciones a

la problematica en algunas circunstancias de la vida real”.

Para Estadistica |, es:

“Que el estudiante adquiera conocimientos, herramientas y técnicas estadisticas
gue le permitan desarrollar capacidades para la investigacion aplicada al analisis

de problemas de los &mbitos econémico-social y empresarial’*.

Y los de Filosofia General son:

“Conformar el analisis critico y sistematico en la elaboracion de una concepcion
cientifica del mundo que oriente los procesos metodoldgicos en la investigacion de

determinados hechos especificos de la realidad’.

22. Programade asignatura, emitido en el afio 2010 en ciclo I; Escuela de Economia de la Facultad CCEE.

23. Programa de asignatura, emitido en el afio 2004 para ciclo 1/2010; Departamento de matematicas y estadisticas de
la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador.

24. Programa de Asignatura, emitido en el afio 2008, para ciclo 1/2010; Departamento de mateméticas y estadisticas de

la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador.

16



“Estudiar las diversas tendencias y el enfoque en la formulacion de la concepcion

y métodos en el estudio de la realidad’.

“Desarrollar los conocimientos de la filosofia y su relacion con los saberes

particulares para el andlisis de los procesos de la realidad”.

“Y formar elementos basicos para formular el pensamiento concreto™.

Al observar la definicibn de los objetivos por asignatura, se logra visualizar la
diversidad de ideas o interpretaciones entre las “areas de apoyo o

126

instrumentales™®, con la de “especialidad™’.

Concluyendo, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El
Salvador, se implementa un sistema de enseflanza aprendizaje que funciona bajo
una estructura conformada por islas, que impulsa individualidades, crea
negatividad entre sus partes, y se refleja en la pérdida de interés por parte de

los agentes que intervienen en dicho proceso.
1.4. Diagnastico.

En toda investigacion se requiere de establecer las causas que generan el
problema de estudio, para poder diagnosticar y proponer alternativas de solucién a

dicho problema.

25. Programa de Asignatura, emitido en el afio 2006, para ciclo 1/2010; Departamento de sociales de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de EIl Salvador.
26. Las instrumentales son : Matemética | y Estadistica |, y la de apoyo es Filosofia General

27. Lade especialidad es: Introduccion a la economia l.

17



Este acapite se elabord con ese objetivo, tal como se presenta a continuacion:

1.4.1. Definicion problematica.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, se
reciben afio con afio entre “1,500 a 1,800 estudiantes’?®, distribuidos en las cuatro
carreras (Licenciatura en: Economia, Contaduria Publica, Administracion de

Empresas y Mercadeo Internacional).

Estos estudiantes pueden cursar un maximo de 5 asignaturas, segun la carrera
excogitada, estas son: “Introduccion a la Economia I, Matematicas |, Filosofia
General, Sociologia, Estadistica |, Teoria Administrativa 1, Ingles I, y

Computacién 1'%,

Cada asignatura es impartida por una unidad académica (Escuela o

Departamento).

Dicha unidad académica es dirigida o coordinada por una persona, quien es la
responsable de asignar un numero especifico de docentes para impartir una

determinada asignatura.

Para realizar esta investigacion se tom6é como foco experimental, el trabajo
vinculado a la préactica docente en la asignatura Introduccion a la Economia I.
Esta asignatura fue atendida en el ciclo | afio 2010 por 10 docentes,

pertenecientes a la Escuela de Economia.

28. Medrano, Edgar y Morales, Damian; Base de datos: iinscripcion anual; Administracion Académica de Facultad de
Ciencias Economicas, Universidad de El Salvador.

29. Ver pensum por carrera en: http://www.fce.ues.edu.sv/index.php/facultad/carreras/licenciatura-en-contaduria-publica
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De estos docentes, 9 estan contratados bajo la modalidad de tiempo completo y 1

en la de medio tiempo.

Al hacer una distribucién “proporcional°

, entre el numero de estudiantes que
ingresan a la Facultad de Ciencias Econ6micas de la UES por afio, y el nimero
de docentes que impartieron la asignatura Introduccién a la Economia I, dio como

resultado: un docente debe atender un promedio de 150 o 180 estudiantes.

Pero la metodologia de atencion estudianti toma en consideracion otros

parametros, tales como:

e Eltipo de contrato define la carga académica.
A un docente contratado a tiempo completo se le asignan tres grupos de clases, y

a uno de medio tiempo se le asignan dos grupos de clase.

e La poblacion estudiantil conoce el nombre del o la docente que impartira la
asignatura en cada uno de los grupos.
Permitiéndole al estudiantado escoger él o la docente con quien cursara la

asignatura.

e Los limites de Inscripcién por grupo de clases se exceden.
Se establece como limite de inscripcion 60 estudiantes por grupo y se inscriben

entre 70 a 80 estudiantes por grupo.

30. (1500 estudiantes/ 10 docentes = 150 estudiantes por docente) ¢ (1800 estudiantes/10 docentes = 180 estudiantes

por docente).

19



e Poca interrelacion entre el espacio fisico o capacidad del aula 'y el nUmero de
estudiantes que deseen inscribirse en un determinado grupo.

Las aulas tienen la capacidad de acobijar a 50 estudiantes como maximo, y si la

inscripcién por grupo excede a los 60 estudiantes, el nivel de hacinamiento

incrementa.

e Horarios de atencion se concentran entre las horas de la 6:00 a 11:45 am y de
1:35 a 8:30 pm.
Horarios que son cubiertos en su mayoria por los y las docentes contratados a

tiempo completo.

e De acuerdo a la demanda estudiantil, a un docente se le puede asignar un
cuarto o quinto grupo de clases.

A través de la modalidad de contratacion de tiempo adicional o integral, €l o la

docente puede atender hasta cinco grupos de clases, lo que lleva consigo la

atencion de un numero de hasta 400 6 500 estudiantes por ciclo por parte de él

o la docente.

Estos parametros establecen una relacion distinta a la distribucién proporcional
expresada con anterioridad, y se produce una nueva relacion, entre las

observadas estan:

e Si, un docente de tiempo completo es aceptado por la poblacién estudiantil,
corre el riesgo de atender tres grupos de clases con un numero de entre 90 a
125 estudiantes por grupo; sobrecargandolo con la atencién de un aproximado
de 270 a 375 estudiantes en el ciclo.
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Caso contrario, si el docente de tiempo completo no es aceptado por la
poblacion estudiantil; esté resulta favorecido, ya que atiende a grupos con un
reducido numero de estudiantes (entre 15 a 20 por grupos), es decir atiende

un total de estudiantes de entre 45 a 60 en el ciclo.

La mayoria de las aulas donde se imparten clases, tienen una capacidad fisica
para 50 estudiantes, pero con el irrespeto de los limites de inscripcion por
grupo, se llega al extremo de observar a un nimero significativo de estudiantes

recibiendo clases desde las ventanas del edificio.

Los 9 docentes de tiempo completo son los que atiende a la mayoria de grupos
de clases, ya que el docente de medio tiempo solamente cubre dos grupos en

los horarios limites de la tarde o noche.

Con la adjudicacion de un cuarto o quinto grupo clases, en concepto de tiempo
integral o adicional al o la docente de tiempo completo, podria ocurrir que un

docente tendria que atender un promedio de 450 a 550 estudiantes.

También existen factores indirectos que influyen en este problema, tales como:

Asignacion presupuestaria inadecuada.

El presupuesto asignado para el funcionamiento de la Universidad de El Salvador

por el Ministerio de Educacién de la Republica de El Salvador, es distribuido entre

las 12 facultades y la administracion central “oficinas centrales” que la componen.
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Cada una de estas unidades tienen sus propias necesidades y estds no se
alcanzan a cubrir en su totalidad, ya que existen en la mayoria de casos carencias

en infraestructura, equipo, personal, entre otras ho menos importantes.

e Escasa vinculacion entre otras entidades publicas o privadas.

A la Universidad de El Salvador, se le demanda como Unica Universidad Publica
el formar profesionales capaces de transformar e incidir en la realidad. Pero en
contra posicién, histéricamente ha sido estigmatizada como la cuna de

revolucionarios y revoltosos, reduciéndole asi su espacio de accion.

e Biblioteca desactualizada y limitada existencia de libros.

La limitada asignacion del recurso presupuestario a estd como otras unidades no
menos importantes, inmoviliza a quienes las administran para impulsar acciones
gue garanticen actualizar y ampliar el servicio bibliotecario en la Universidad de

El Salvador.

Partiendo del entorno descrito, se presentan los agentes principales del proceso

de ensefianza aprendizaje, que son él o la docente y él o la estudiante.

El o la docente, es uno de los agentes que dinamizan el sistema de ensefianza
aprendizaje de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de El

Salvador, a quien le corresponde impulsar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Realiza actividades como:

e Clases expositivas.
Accion que consiste en la emision de un discurso ejecutado por el o la docente,

donde él o la estudiante es receptor de la informacion.

e Se evalta explorando Unicamente la memoria de corto plazo.

Con una demanda estudiantil creciente, reflejada en un numero elevado de
estudiantes que debe atender cada docente; obliga al docente a disefar
evaluaciones practicas con preguntas cerradas, que le permitan cumplir con los
tiempos establecidos por la Administracion Académica en la entrega de los

resultados.

e La investigacion es orientada hacia la consulta bibliografica.

Esta accidn estimula muy poco las capacidades de analisis y sintesis; pero €él o la
docente se ve obligada a usarlas, ya que dichas capacidades son débilmente
potenciadas en €l o la estudiante en el proceso de formacién que le antecede al

ingreso en la universidad.

e Poca contextualizacion de los problemas de investigacion.
Con limitantes como las anteriores, él o la docente hace intentos de contextualizar
algunos problemas de investigacion, pero las carencias de documentos, practicas

y reflexiones en la poblacion estudiantil, este esfuerzo se minimiza.
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e La utilizacién de un solo texto, poco adaptado a la realidad concreta del pais.
La carencia de una biblioteca mas actualizada y fortalecida, limita al docente en el

uso y recomendacion de textos de apoyo para el abordaje teméatico.

Ademas la escaza apertura por parte de otras entidades publicas y privadas, para
gue los estudiantes realicen sus practicas profesionales, lleva al docente a
guedarse en el aula y explicar la teoria a través de los ejemplos del o los libros

de consulta, con que se cuentan.

e Elritmo de clases se determina en funcion de los mas aventajados.

Con las exigencias en el cumplimiento del calendario académico y el desarrollo
del programa de estudio de la asignatura; €l o la docente centra su trabajo en
aquellos estudiantes que le permiten cumplir con las exigencias antes

mencionadas.

Todas estas acciones ejecutadas por €l o la docente, llevan a resultado que

pueden ser satisfactorios o no.

Si éstos no lo son, él o la docente tiende a enjuiciar o clasificar al estudiante

como.

e Con problemas de aprendizaje.
Por desconocer o no saber utilizar, técnicas de estudio que le permitan concentrar

y consolidar los conocimientos adquiridos.
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e Utiliza el principio del minimo esfuerzo.
Se cree que él o la estudiante tiene mucho més que ofrecer en el proceso de
ensefianza aprendizaje, pero debido al ingreso a un nuevo sistema de estudio,

donde las exigencias no son las mismas que en la educacion media.

e Débiles habilidades bésicas.

Entre las habilidades basicas que debe poseer cualquier estudiante al entrar a la
Universidad, se encuentran el saber leer, interpretar, discutir, entre otras; pero
existen debilidades o carencias de estas en él o la estudiante, por la poca

importancia que se les da en la educacion media.

Por otra parte, se establecen algunos factores directos que influyen en el

problema, desde la 6ptica docente:

e Paradigmas de la ensefanza.

El docente es transmisor de conocimientos y el estudiante el receptor.

e Compromiso moral e institucional.
El compromiso de ser docente de la Universidad de El Salvador es muy alto, ya

hay que responderle a la sociedad en general.

e Resistencia a la critica y auto critica.
La critica y auto critica, llevan al cambio de acciones y cualquier cambio genera

temores e incertidumbre, por ello se da la resistencia.
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e Promocion de la individualizacion.
La interpretacion entre el “competir y ser competente™, ha creado rivalidades

innecesarias entre los actores y actrices del proceso de ensefianza aprendizaje.

e Deébil generacion de interés en la asignatura y la formacion profesional.
Cada docente tiene la obligacién de interesar e interesarse en la asignatura que

imparte, pero se hace muy poco en esta direccion.

e Escasa planificacion.

Los espacios de tiempo entre las actividades impatrtir clases, hacer evaluaciones y
entregar resultados, se hace dificil el realizar una planificacion mas exhaustiva,
guedandose unicamente en la elaboracién de un cronograma de actividades, que
muchas veces se perturban por eventos no previstos en el desarrollo del ciclo, por

ejemplo: cierres, paros de buses, lluvias excesivas, entre otros.

e Poco liderazgo.
Ser lider significa contar con el apoyo del grupo donde se desenvuelve. Este
apoyo se obtiene cuando se es capaz de generar confianza y confiar en el grupo,

con quien se trabaja de la mano para alcanzar los objetivos.

31. Edistio, Camere; ¢Competir o ser competente? Una respuesta desde la educacién; 3 de junio de 2009; Entre

educadores; http://entreeducadores.wordpress.com/2009/06/03/%C2%BFcompetir-o-ser-competente-una-respuesta-desde-

la-educacion/
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La desconfianza crea limitaciones para el surgimiento de liderazgo en los grupos
de clase; ademas si se sobre ponen los interés individuales sobre los del grupo,

esto no contribuye a la formacion de verdaderos lideres.
Por su parte la poblacién estudiantil, tiene sus propias apreciaciones.

Estas apreciaciones tienen como resultado acciones y reacciones, que se reflejan
en:
e Desercion.

“Se tiene un 15.0% de desercién durante el ciclo de aprendizaje®.

e Porcentaje de reprobados es alto.

“Entre el 40% y 60% reprueba en el semestre o periodo total de aprendizaje ™.

e Muestra de rebeldia.
Esto se expresa en llegadas tardias, asistencia irregular, uso de la tecnologia

como disparador de atencidén en clases, conversacion en clases, entre otros.

e Perdida de interés sobre la asignatura.
El o la estudiante al no sentirse motivado en el desarrollo de la asignatura e
incluso en la formacion profesional que selecciono, pierde el interés, mostrando

conductas de inconformidad.

32. Estadisticas de Administracion Académica de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador.
33. idem.
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En el panorama descrito con anterioridad, se observan una serie de problemas
dentro del sistema de ensefianza apredizaje que son generados por fenomenos

indepentientes al quehar de la planta docente.

Pero tambien se describen fenomenos donde la planta docente se convierte en

uno de los agentes con capacidad de solucionar o agravar dicha problematica.

Es por ello que las actitudes y comportamiento de los agentes del sistema
ensefianza aprendizaje de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad

de El Salvador, determinan el buen funcionamiento del mismo sistema.

Bajo esta ultima consideracion se retoma como problemética dentro del area de
investigacion el deseo de la planta docente de formar profesionales y el de la
poblacién estudiantil de formarse como profesionales; ambos deseos se intercepta

en el espacio fisico llamado aula.

El aula es el punto de encuentro entre los intereses de la planta docente y

estudiante, con mayor relevancia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el espacio de accion denominado aula, tambien se presentan una serie de
problemas generados por variables extenas e internas, que han sido descritos en

este diagnéstico.

De estos problemas, se retoma como problematica principal “la débil generacion
de interés en la asignatura y la formacién profesional”, como un punto afin entre
ambos actores; en el cual la planta docente podria convertirse en la impulsadora

de cambios o0 mejoras en el sistema de ensefianza aprendizaje.
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Si, él o la estudiante no se interesan por él o ella 'y su formacién, él o la docente

deberd incentivarlos, para que estos se motiven.

Y al tener un estudiante motivado en el aula, esté irradia al docente y la relacion
se vuelve reciproca, generando un ambiente donde existe motivacion de ambas

partes, impulsando un proceso mas eficiente, productivo y eficaz.

Por ello se retoma este problema, ya que esté da la pauta para la elaboracién de
un modelo de ensefianza aprendizaje, que permita mejorar la calidad en el

proceso.

1.4.1.1. Necesidades.

A continuacion se plantean una serie de necesidades vinculadas a aspectos
cognitivos, habilidades, destrezas, valores y actitudes en el proceso de ensefanza

aprendizaje.

Sobre los cognitivos se tienen:

Explorar los conocimientos previos estudiantiles.

e Conocer los intereses que tienen los estudiantes sobre la asignatura.

e Verificar si las tematicas abordadas se han comprendido en la forma que se
espera.

e Activar conocimientos.

e Aclarar dudas conceptuales y teéricas.

e Reforzar sobre la tematica con mayor profundidad.

e Reforzar los conocimientos.
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En

Orientar a los estudiantes en las tareas.

Dar mejor atencion a los estudiantes, ya que los grupos de clase son
NUMerosos.

Fortalecer las competencias entre estudiantes mentores.

Reorientar el desarrollo de la catedra tomando en consideracion las fallas
encontradas.

Y conocer la situacion econémica nacional e internacional.

cuanto a las habilidades y destrezas, se tienen:

Despertar el interés en la lectura.

Ampliar vocabulario técnico.

Desarrollar capacidad de sintesis.

Desatrrollar una vision critica sobre la realidad economica actual.

Mantener actualizado sobre la realidad econdémica nacional e internacional.
Mejorar su capacidad de exposicién en publico.

Contrastar teoria con la practica.

Manejo de informacion estadistica en el desarrollo de la investigacion.

Mejorar redaccion.

Estructurar informes.

Manejo de informaciones bibliogréficas, a través del uso de citas, fuentes, pie
de péaginas, es decir todo aquello que un documento formal requiere sobre los
derechos de autoria.

Trabajo en equipo.
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e Desarrollar capacidades de resolucion de problemas.
e Capacidad de sintesis.

e Desarrollo de preguntas.

e Mayor reflexion.

e Mayor nivel de integracion grupal.

e Y elevar los niveles de gestion grupal.

Para finalizar, se enuncian los aspectos relacionados con los valores y actitudes:

e Estimular al estudiante.

e Escuchar otros puntos de vista.

e Promover mayor participacion.

e Crear un mayor ambiente de confianza.

e Medir el nivel de participacion en procesos de ensefianza aprendizaje de la
planta docente y la poblacion estudiantil.

e Generar mayor capacidad de reflexion sobre el compromiso en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e Asumir el compromiso moral en el proceso de ensefianza aprendizaje.

31



Capitulo Il
Vision epistemolégica y metodolégica del modelo de competitividad
sistémica, a través del método investigacion accion participativa en la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador.

3. Presentacion.

La visibn de competitividad sistémica con que se abordo ésta investigacion, surge
a partir de los aportes teéricos de las nuevas teorias de desarrollo, impulsados
desde la Comision Econdmica para Ameérica Latina de las Naciones Unidas
—CEPAL-, quien plante6 un modelo de reconstruccion después de la segunda

guerra mundial.

Ademas ésta concepcion promueve la busqueda de nuevas formas de

organizacion orientadas a mejorar las condiciones de vida de las personas.

Entre los autores o representantes de este enfoque se encuentran: “Sergio

134 136

Boisier™*, “Antonio Vasquez Barquero™ y “Francisco Alburquerque™®, quienes
comparten el planteamiento de la integracion de los factores internos con que
cuentan las localidades, las actitudes proactivas y emprendedoras de sus

habitantes.

34. Boisier, Sergio; Desarrollo (local): ¢ de qué estamos hablando ?;

http://tecrenat.fcien.edu.uy/Economia/clases/boisier.pdf

35. Vaéasquez Barquero, Antonio; El desarrollo endégeno: un concepto para la accién; Universidad Autbnoma de Madrid;

http://www.congresos-rohr.com/IISEMDETE2006/docs/ponencias/05_A_Vazquez.pdf

36. Francisco Alburquerque; Desarrollo econémico local y cooperacién descentralizada para el desarrollo;

http://www.bantaba.ehu.es/coop/files/view/Francisco_Alburquerque.pdf?revision_id=64893&package_id=64877
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Posteriormente, en afios noventa “Michael Porter”®’, propone el abordaje

metodolégico sistémico, a través de la visién de la “competitividad sistémica”® de

las economias.

Este ultimo enfoque evalla el comportamiento de las economias en cuatro niveles

basicos, que se describen a continuacion:

e Nivel Meta.

“Se refiere a la capacidad que tiene una sociedad para lograr consensos y
marchar de forma integrada en la busqueda de los objetivos establecidos de

manera conjunta’.

“Para lograr que el nivel meta sea adecuado para la competitividad deben
cumplirse dos factores esenciales: por un lado la clara separacion entre las
instituciones del estado, la empresa privada y los organismos intermedios, y por
otro lado una permanente disposicién al dialogo entre los actores sociales, que
permita el establecimiento de consensos para aprovechar los procesos de
comunicacioén y aprendizaje que se dan en la discusion que busca establecer

ventajas nacionales de innovacién y competitividad™®

e Nivel Macro.

“Un entorno macroeconomico estable es una condicion indispensable pero

insuficiente para fomentar la competitividad de las empresas. Para contar con un

37. Porter, Michael; 1998; The Competitiveness Advantage of Nations.

38. Nieto Narvaez, Joel; Articulo: El concepto de competitividad sistémica;
http://www.pnud-pdp.com/Archivos/Boletin/Articulos/B1_2.htm

39. Idem
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entorno macroeconémico estable es necesario contar con mercados de bienes y
servicios que funciones de una manera eficiente, los principales distorsionadores

de este entorno son altos déficits presupuestales y de balanza de pagos’.

“La estabilizacion del contexto macroeconémico requiere, ademas de la
congruencia tecnocratica, un esfuerzo politico que permitaa los actores
nacionales la construccion de acuerdos sobre el sentido de las restricciones

necesarias para lograrlo”.

“Otro elemento fundamental para fortalecer la competitividad en el nivel macro,
consiste en la orientacion de un esfuerzo exportador consistente que permita a las
empresas ubicadas en el territorio tener acceso a los mercados globales, pero

fortalecer las capacidades de las mismas empresas en el interior™.

e Nivel Meso.

“El nivel meso se refiere a la construccion de redes de colaboracion
inter/empresarial, que permita aumentar las capacidades individuales de las
empresas a través de un efecto de sinergia donde la red de colaboracion permita
contar con capacidades mayores a la suma de las capacidades individuales de

sus integrantes’.

“En la medida que las empresas son capaces de aprovechar sus capacidades de
aprendizaje y construir sobre ellas, su competitividad se incrementa de manera

notable”.

40 idem.
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‘A mayores requerimientos a las empresas se hace mas claro que éstas ya no
pueden competir de forma aislada, sino que requieren conformarse en grupos

empresariales articulados en redes de colaboracion”.

‘Ademas se requiere de la participacion de instituciones relacionadas con las
actividades empresariales, como universidades, organizaciones de fomento,
centros de investigacion y desarrollo, grupos de consultores especializados, entre

muchos otros, asi como de los diferentes niveles de gobierno™".

e Nivel Micro.

“Este se refiere al incremento de capacidades en las empresas por si mismas,
este incremento es necesario debido a factores como la globalizacion de la
competencia, el surgimiento de nuevos competidores como resultado de procesos
tardios de industrializacion (nuevos paises compiten en sectores donde antes no
participaban), diferenciacion de la demanda, reduccibn en los ciclos de
produccion, aparicion de innovaciones radicales (como biotecnologia,
microelectronica, ingenieria genética entre otros), asi como nuevos métodos de
administracion, por citar algunos. Los retos planteados por estos factores obligan a
las empresas a cambiar de manera radical sus relaciones tanto en el ambito

interno, como con su entorno inmediato™?.

De acuerdo a la conceptualizacion de los niveles econémicos planteados en el

enfoque de competitividad sistémica, se realiz6 el diagnéstico situacional del

41 idem.
42 idem.
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sistema de ensefianza aprendizaje de Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Universidad de El Salvador.

Que esquematicamente se expresa, asi:

Figura 1.
Determinantes de la competitividad sistémica.
Capacidad estratégica de los grupos de actores.

Nivel meta
- Onrentacion de los gpos de actores al aprendizage v la eficiencia
- Defensa de intereses ¥ autoorgarizacicn bajo condiciones carnb lantes
- Caparcidad social de organizacidn e integracion
- Caparcidad de los grupos de actores para la interaccion estratégica

Mivel meso

Mivel macro
- Parlamento .. & nivel central, vegional y corunal:
- Cobiemo Hacional Diilogo . p |- Cobiemos
- Instituciones estatales LYo - hsociaciones ernpresatiales,
nacionales articulacidn sindicatos, organizaciones de
- Banco Central consmmidores, detnds
- Organos judiciales organizaciohes privadas

- Instituciones de irveestizacion v
desarrollo privadas v piblicas

- Instituriones financieras

- Instituciones educattras

Mivel micro

- Productores
- Servicios al productor

- Cormercio
- Consurmidores

Fuente: Interpretacién, Michael Porter, The Competitiveness Advantage of Nations, 1998.

Esta visibn metodoldgica, aplicada a un centro educativo, se define como “un
sistema abierto, compuesto de elementos humanos que se relacionan entre si y
gue tienen caracteristicas propias. Ademas se subdivide en subsistemas que,
como el sistema, son identificables a través de la definicion de sus limites,

funciones, comunicacion y estructura™?.

43. Compafi Poveda, Elena; El modelo sistémico aplicado al campo educativo aplicaciones.
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En cuanto al método utilizado en la investigacién, este fue la investigacion accién
participativa, por ser considerado como un proceso de “investigacion y aprendizaje
colectivo de la realidad, basado en un andlisis critico con la participacién activa de
los grupos implicados, que se orienta a estimular la practica transformadora y el

cambio social”™*,

Ademas este método se caracteriza por combinar los procesos de conocer y
actuar en la realidad abordada, proporcionando a las comunidades una manera de
analizar y comprender los problemas, necesidades, capacidades y recursos con
los que cuentan, para poder planificar las acciones y medidas que contribuyan a

transformar o mejorar la realidad.

Esta combinacion de la teoria y la practica, posibilitan el aprendizaje, a través de
la toma de conciencia critica sobre la realidad, el “empoderamiento™, la
construccion, refuerzo y ampliacion de las redes sociales, asi como la

movilizacion colectiva, y acciones de transformacion.

Los pasos retomados e implementados en la investigacion accién participativa de

este trabajo fueron:

44. Eizagirre, Marlen y Zabala, Néstor; http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/132

45. Empoderamiento : este se utiliza en el contexto de la ayuda al desarrollo econ6émico y social para hacer referencia a
la necesidad de que las personas objeto de la accion de desarrollo se fortalezcan en su capacidad de controlar su propia
vida. También puede ser interpretado el empoderamiento como un proceso politico en el que se garantizan los derechos

humanos y justicia social a un grupo marginado de la sociedad; http://www.eumed.net/cursecon/dic/oc/empoderamiento.htm
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e Definicion de la investigacion.
“Esta consiste en el proceso de reflexion, sistémica, controlada y con conciencia

critica, que tiene por fin estudiar aspectos de la realidad a través de la practica”.

e Las acciones que se realizan son fuente de produccién de conocimiento.

“Ya que establecen formas de abordaje o intervencion de la investigacion”.

e Impulsar la participacion activa del o la investigadora, asi como del resto de
actores involucrados en fendmeno sujeto de cambio.
“Donde los elementos que componen el sistema educativo, se visualizan como

sujetos que contribuyen en conocer y transformar su propia realidad .
Pasando por cuatro fases de investigacion:

e La observacion participante.

“En la que el investigador se involucra en la realidad de estudio, relacionandose
con sus actores y participando en sus procesos”.

e Lainvestigacion participativa.

‘En la que se disefia la investigacion y se eligen sus métodos, basados en el
trabajo colectivo, la utilizacion de elementos de la cultura popular y la recuperacion

historica”.

46. Vazquez, Maria Inés —compiladora-; La gestion educativa en accibn -La metodologia de casos;

http://www.ort.edu.uy/ie/pdf/lametodologiadecasos. pdf.
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“El investigador presenta al grupo los diversos métodos disponibles para la
obtener la informacion, explicandoles su logica, eficacia y limitaciones, para que

aquél los valore y elija en base a los recursos humanos y materiales disponibles”.

“Y recoge la informacién usando técnicas como la observaciéon de campo, la
investigacion en archivos y bibliotecas, las historias de vida, los cuestionarios, las

entrevistas, entre otras”.

“La informacion es recogida, y luego sistematizada y analizada, por la propia

comunidad, siendo el papel del investigador de mero facilitador™’.

e La accion participativa.
Esta “implica primero, transmitir la informacién obtenida al resto de la comunidad
u otras organizaciones, mediante reuniones, conversatorios u otras técnicas, Y,

ademas, con frecuencia, llevar a cabo acciones para transformar la realidad”.

e La evaluacion.

“‘Sé realiza mediante los sistemas ortodoxos en las ciencias sociales o
simplemente estimando la efectividad de la accién en cuanto a los cambios
logrados, por ejemplo en cuanto al desarrollo de nuevas actitudes, o la redefinicion

de los valores y objetivos del grupo™®.

47.  Murillo Torrecilla, Francisco Javier; Métodos de investigacion en educacion especial; 32 Educacion especial; Curso:
2010-2011;
http://www.uam.es/personal_pdi/stmaria/jmurillo/InvestigacionEE/Presentaciones/Curso_10/Inv_accion_trabajo.pdf.

48. idem.
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Y para finalizar se utilizé la teoria de desarrollo local propuesta por “Francisco
Alburquerque™®, para la construccién de lineas estratégicas para la puesta en
marcha la mejoras al sistema educativo de la Facultad de Ciencias Econ6mica de
la Universidad de El Salvador, tal como se expresa en la siguiente figura:

Figura 2.
Bases de sustentacion de las iniciativas de desarrollo local

8. Creacidn de una institucionalidad
para el desarrollo econémico local

6. Fomento de empresas locales
y capacitacion de recursos
humanos

7. Coordinacion de programas
e instrumentos de fomento

INICIATIVAS
DE

DESARROLLO

LOCAL

5. Elaboracion de una
estrategia territorial
de desarrollo

4. Cooperacion publico-privada

2. Actitud proactiva del
gobierno local

3. Existencia de equipos de
liderazgo local

1. Movilizacion y participacién
de actores locales

Fuente: Extraido de Alburquerque; Teoria y practica del enfoque del desarrollo local; instituto de economia y geografia;

Consejo de investigaciones cientificas; Madrid; Pag. 14.

Descritas las generalidades metodoldgicas aplicadas a la investigacion, se realizé

la evaluacion sistémica de la Facultad.

49. Alburquerque; Teoria y préactica del enfoque del desarrollo local; instituto de economia y geografia; Consejo de

investigaciones cientificas; Madrid; P4g. 14.
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2.1. Evaluacion de competitividad sistémica en la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad de El Salvador -=FCCEEUES-.

Al hacer el andlisis del sistema de ensefianza aprendizaje de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, a través del “diamante de

»50

Michael Porter™”, se tiene que:

e Nivel meta.

Esté se fundamenta en la Constitucion de la Republica, que define a la educacion
y la cultura como un derecho inherente a la persona humana, convirtiendo a
ambas en una obligacion y finalidad del Estado, por lo que su conservacion,

fomento y difusion se tornan en un mandato constitucional.

Y es partir de este mandato constitucional, que se establece en la Ley de

Educacion Superior los siguientes objetivos:

e “Formar profesionales competentes con fuerte vocacion de servicio y solidos
principios éticos”.

¢ “Promover la investigacion en todas sus formas”.

e “Prestar un servicio social a la comunidad”.

e “Cooperar en la conservacion, difusion y enriquecimiento del legado cultural en

su dimensién nacional y universa/™*.

50. Entiéndase por diamante de Michael Porter a: Un modelo que puede ayudar a comprender la posicion comparativa de
una nacién en la competicion global. Este modelo se puede utilizar para estudiar regiones geogréficas dentro de un pais o

territorio. Extraido de: http://www.dimensionempresarial.com/1772/%C2%BFque-es-el-modelo-de-diamante-michael-porter/

51. Ley de Educacién Superior, capitulo I, art.2, 2004
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Ademas en estad se definen las tres funciones fundamentales de la educacion

superior que son:

e Docencia.

“Busca ensefiar a aprender, orientar la adquisicion de conocimientos, cultivar
valores y desarrollar en los estudiantes habilidades para la investigacién e

interpretacion, para su formacién integral como profesionales™?,

e Investigacion.

“Es la busqueda sistematica y analisis de nuevos conocimientos para enriquecer la

realidad cientifica y social °.

e Proyeccion social.

“Es la interaccion entre el quehacer académico con la realidad natural, social y

cultural del pais™*.

Ya que la educacidon superior es un proceso global que involucra al aprendizaje,

ensefanza, investigacion y servicios de extension.

En cuanto a los principios generales que definen y caracterizan a los sistemas de

educacion superior, se encuentran:

“Los resultados de las instituciones de educacion superior deben ser medidos

esencialmente en referencia a la calidad de la ensefianza, su pertinencia y a la

52. idem, art.3
53. idem.
54. idem.

42



efectividad del aprendizaje; el acceso a la educacion superior debe promoverse
teniendo en cuenta principios de equidad social y mérito académico, el sistema de
educacion superior debe poseer capacidad de adaptacién al mercado de trabajo
cambiante y flexible como con respecto a una demanda cada vez mas

diversificada™®.

“Los estandares de los distintos grados de la educacién superior deben estar
garantizados por mecanismos apropiados de promocion de la calidad (evaluacién

institucional y acreditacion) °.

“El apoyo financiero a los estudiantes debe estar basado en principios de equidad
y ser administrado en forma transparente y eficiente; los recursos publicos deben
ser distribuidos y utilizados en base a principios de objetividad y eficiencia, la
actividad de investigacion cumple una importante funcion complementaria en la

educacion superior®’,

Establecidas las generalidades de las normas en la Educacion Superior en El
Salvador, se realizé una breve evaluacion del comportamiento de la economia

salvadorefia en el afio 2009, que se caracterizo por:

e “La continuidad del proceso de globalizacion”.

e “Expansiéony recomposicion del comercio internacional”.

55. Steier, Francis; La educacion superior en Centro América y Rep. Dominicana, 2001, Documento de Discusion para la
Conferencia Organizada por el Banco Mundial en Cooperaciéon con el Ministerio de Educacion de Guatemala.
http://www.ufg.edu.sv/ufg/theorethikos/art3.doc

56. idem.

57. idem.
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“Los paises emergentes mantienen fuerte de manda de asignaturas primas

alimentarias”.

“La conformacion de bloques econdmicos a nivel de América Latina y el

Caribe”,

“Establecimiento de relaciones econémicas y politicas extra regionales”.

“El aumento de flujos de inversién directa hacia paises desarrollados”.

“La integracion de los paises en desarrollo a las cadenas productivas globales”

“Existencia de altas tasas de desempleo y caida del Producto Interno Bruto”.

“Existen restricciones en los créditos”,

“La reduccion en los precios del petrdleo y asignaturas primas derivadas”.

“Implementacion de medidas extraordinarias de los gobiernos y la banca

central para atenuar los impactos de la crisis.

“Y se proveer a los bancos de mayor liquidez™®.

En un entorno como el que percibié la planta docente de la Escuela de Economia,

en el aflo 2009, es que se debe poner en practica una propuesta de mejora en la

formacion de profesionales en ciencias econdmicas, y sumado esto el

compromiso de la Universidad de formar profesionales transformadores de la

Taller de discusion de Escuela de Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas —UES-, periodo de inter/ciclo

2010.
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realidad e impulsadores de desarrollo, se hace necesario impulsar cambios

acordes al contexto actual en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Analizado el nivel meta, se pone en discusion el papel que debe jugar la

Universidad como ente rector de la educacion superior.

¢ Nivel macro.

Este se analizé a partir de los origenes de la Facultad de Economia y Finanzas,
gue actualmente se conoce como la Facultad de Ciencias EconOmicas de la

Universidad de El Salvador, fundada el 7 de febrero de 1946.

Su fundacién fue impulsada por Antonio Ramos Castillo —Presidente- y Gabriel
Pilofla Araujo -Secretario- de la Corporacion de Contadores de El Salvador,
quienes dirigieron un oficio al Dr. Carlos A. Llerena —miembro Presidente del

Consejo Superior Directivo de la Universidad-.

En dicho oficio expusieron la de necesidad de crear en el pais, un centro de
estudios en economia y finanzas, por lo que le solicitaron al Consejo Superior

Directivo de la Universidad, fundar la Facultad de Economia y Finanzas.

Al mismo tiempo la Corporacion de Contadores de El Salvador, expresé estar
consciente de que el presupuesto de la Universidad de El Salvador, era

insuficiente para la crear y sostener la nueva Facultad.

Razon por la cual ofrecié ayuda al Consejo Superior Directivo de la Universidad,

en forma de donativos mensuales.
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Esta iniciativa también fue acompafiada por: C.K. Vilanova e Hijos, H. de Sola e
Hijos, Regalado Hermanos, Sucursal Miguel Duefias, René Keilhaler, Benjamin
Bloom, Familia Meza Ayau, Safié Hermanos, Mario Henriquez, Andrés Molins,

Santiago Letona, Jorge Meléndez, Goldtree Liebes y Cia. y Ricardo A. Kriete.

Una vez fundada la Facultad, inici6 sus operaciones a través de la inscripcion de
181 postulantes a cursar la carrera de Licenciatura en Economia, en la fecha del

14 de mayo 1946.

De los 181 postulantes inscritos, solo lograron ingresar 78, con quienes se inicio
al proceso de formacion, clausurando el primer afio de estudio el 14 de diciembre

de 1946.

Y posteriormente las 78 personas fueron sometidas a un periodo de examenes,

gue duro entre el 15 de enero y el 15 de febrero de 1947.

Con esta narrativa histérica de la fundacion y puesta en marcha de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UES, se puede afirmar que la poblacién inscrita en sus

inicios era relativamente pequefia en comparacion a esta época —siglo XXI-.

En la actualidad la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UES ofrece cuatro
carreras al nivel de licenciatura: Economia, Contaduria Publica, Administracion de

Empresas y Mercadeo Internacional.

Ademas desde el afio de 1995, la cobertura académica se ampli6 a dos
Maestrias, en: Administracion de Empresas -MAF- y Consultoria Empresarial

-MECE-.
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Al comparar la inscripcion del afio de su fundacion -1946- y el periodo 2006/2010.

Tal como se observa en el grafico 1, en el periodo del 2006 al 2010 la inscripcion
muestra una tendencia creciente.

Grafico 1.
Numero de estudiantes inscritos en ciclo Il, por afio en el periodo 2006/2010.
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Fuente: Elaboracion propia con base estadistica de Administracion Académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
afio 2011.

Se observa que para el afio 2006 se inscribieron en las seis carreras 6,400

personas Y en el afio 2010 fue 6,900.

¢ Nivel meso.

Este se visualiza desde el trabajo realizado por la Escuela de Economia en un
periodo aproximado de 15 afios, tiempo en que ha realizado diferentes esfuerzos
por mejorar el servicio que presta a la comunidad de la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la UES.
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Dichos esfuerzos han dado como resultados cambios sustanciales en el desarrollo
curricular, aunque no son perceptibles por dicha comunidad, ya que hace falta
plasmarlos en una reforma curricular o en una propuesta de mejora del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Entre los aportes generados, se encuentra la definicibn de ejes estratégicos y
bosquejos de lineas de accion, que podrian extrapolarse a la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de El Salvador y ¢ por qué no a la Universidad de

El Salvador?, tal como se detallan a continuacion:

e “Ser la conciencia critica de la sociedad salvadorefia, comprometiéndose con
el conocimiento cientifico de la realidad nacional desde la perspectiva de

desarrollo integral”.

e “Cooperar en la solucion de los problemas de la mayoria de la poblacion,
siendo solidaria con el pueblo, proponiendo alternativas de desarrollo

productivo equitativo”.

e “Tener una concepcién humanista comprometida con los derechos humanos”.

e “Impulsar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultura”.
e “Ser democratica, publica y autbnoma™®.

El nivel meso descrito se sustenta y se valida a través de una serie de reuniones

de discusion de la Comisién de Reforma Curricular de la Escuela de Economia en

59 Comisidén Curricular, Escuela de Economia afio 2008/2009, integrada por: Lic. Santiago Humberto Ruiz, Lic. Jesus
Evelio Ruano, Lic. Israel Ventura, Lic. Yolanda del Cid, Master. Jorge Antonio Coto, Bachiller. Fernando Meléndez,
Madster. René Garcia; Bachiller. Erick Erizondo y Licda. Gladys del Carmen Flores.
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el afio 2008/2009, y por seminario/taller realizado la planta docente de la Escuela

a inicios del 2009.
e Nivel micro.

En cuanto al nivel micro, esté se analiz6 desde el servicio que presta la Escuela
de Economia a la Facultad, tomando como referencia el “Ciclo 1/2010"%, ya que el

comportamiento de este es similar en el periodo de investigacién 2007 al 2010.

Los grupos de clases atendidos en el ciclo 1/2010, por la Escuela de Economia y
el Departamento de Matematicas y Estadisticas, fueron 149, tal como se observa

en la siguiente tabla:

Tabla 1. Grupos de clases ofertados por la Escuela de Economia y el
Departamento de Matematicas y Estadisticas en el ciclo 1/2010

Asignatura Grupos
Introduccion a la Economia | 30
Matematica | 38
Matematica Il 20
Matematica Financiera (Especiales) 2
Estadistica | 23
Estadistica Il (Especiales) 2
Microeconomia | 20
Macroeconomia | 1
Economia Politica | 1
Macroeconomia lll 1
Econometria 1
Economia Internacional 1
Economia Publica 1
Economia Monetaria 1
Economia Agricola 1
Economia de Desarrollo | 1
Organizacion Empresarial 1
Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos | 1
Seminario Il 1
Total 149

Fuente: Castillo, Erick Francisco; Docente de la Escuela de Economia; Evaluaciéon del rendimiento académico de los
estudiantes afio 2010; de las materias impartidas por la Escuela de Economia y el Departamento de Matematicas y
Estadisticas.

60. Castillo, Erick Francisco; Docente de la Escuela de Economia; Evaluacion del rendimiento académico de los
estudiantes afio 2010; de las asignaturas impartidas por la Escuela de Economia y el Departamento de Matematicas y

Estadisticas.
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La poblacion estudiantil inscrita fue de 6, 690, de los cuales el 41.97%

hombres y 58% mujeres, segun la siguiente tabla:

Tabla 2. Inscripcion por sexo, en el ciclo 112010, en Escuela de Economia y
Departamento de Matematicas y Estadisticas.

Fuente; Castillo, Erick Francisco; Docente de la Escuela de Economia; Evaluacion del rendimiento académico de los

estudiantes afio 2010; de las materias impartidas por la Escuela de Economia y el Departamento de Mateméticas y

Estadisticas.

Asignatura

Introduccion a la
Economia |
Matematica |

Estadistica |
Estadistica Il (E)
Microeconomia |
Macroeconomia |
Total Ciclo |

%

Hombres | Mujeres

818

981
541
40
414
10
2804
419

1063

1364
730
84
622
23
3886
58,1

Total
1881

2345
121
124
1036
3
6690
100,0

son

De los 6,690 inscritos, finalizaron el curso 6,049, tal como lo muestra la siguiente

tabla:
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Tabla 3. Inscripcidn y retiros por asignatura, ciclo 1/2010
Escuela de Economia y Departamento de Matematicas y Estadisticas.

Asignaturas Inscripciéon Retiros Finalizaron
Introduccién a la Economiall 1,881 108 1,773
% 100 5.7 94
Matematica | 2,345 202 2,143
% 100 8.6 91
Estadistica | 1,271 218 1,053
% 100 17.2 83
Estadistica Il (E) 124 5 119
% 100 4 96
Microeconomia | 1,036 108 928
% 100 10.4 90
Macroeconomia | (Economia) 33 0 33
% 100 0 100
Total 6690 641 6,049

Fuente: Castillo, Erick Francisco; Docente de la Escuela de Economia; Evaluaciéon del rendimiento académico de los
estudiantes afio 2010; de las materias impartidas por la Escuela de Economia y el Departamento de Matematicas y
Estadisticas.

El resultado del proceso de ensefianza aprendizaje, reflejado en los niveles de
aprobacion y reprobacion, de la totalidad son 72.1% de aprobados y el 27.9 de

reprobados, mayor detalle en siguiente tabla:
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Tabla 4. NUmero de estudiantes aprobados y reprobados, por asignatura

Ciclo 112010
Asignatura Aprobados Reprobados Total
Introduccién a la Economia | 1087 306 1393
% 78 22 100
Matematica | 924 603 1527
% 60.5 39.5 100
Estadistica | 555 306 861
% 64.5 35.5 100
Estadistica Il * 113 4 117
% 96.6 3.4 100
Microeconomia | 760 118 878
% 86.6 13.4 100
Macroeconomia | 25 4 29
% 86.2 13.8 100
Total Ciclo | 3464 1341 4805
% 72.1 27.9 100

*Esta asignatura se imparte en ciclo Il, pero por solicitud estudiantil se imparti6 en el ciclo I.
Fuente: Castillo, Erick Francisco; Docente de la Escuela de Economia; Evaluacion del rendimiento académico de los
estudiantes afio 2010; de las materias impartidas por la Escuela de Economia y el Departamento de Matematicas y

Estadisticas.

El segmento sujeto de esta investigacion fueron los 30 grupos de clases de la
asignatura Introduccion a la Economia | del ciclo 1/2010, en la que se atendio a un
total de 1,881 estudiantes de las cuatro carreras que se sirven en la Facultad, de

los que se retiraron 108.

Como se hizdé mencidén con anterioridad, se toma como referencia el ultimo afio
estadistico, por que el comportamiento en el nUmero de grupos ofrecidos por la
escuela en la asignatura en cuestion, tradicionalmente se ofrecen la misma

cantidad.
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Sobre el rendimiento en la asignatura Introduccién a la Economia |, de 1,393
estudiantes que realizaron todas las evaluaciones, el: 51.2% obtuvo notas entre 6

y 7; 18.8% entre 7 y 8; 8.0% obtuvo notas arriba del 8; y el 22.0% menos de 6.

Y de los estudiantes que realizaron todas las evaluaciones el 78% aprobaron la
asignatura y el 22% la reprobaron, habiendo diferencias entre los grupos,
mientras que en un grupo se dio 0.0% reprobacion, en otro la reprobacion

represento el 85%.

Descritos los cuatro niveles del sistema ensefianza aprendizaje de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, y retomando el elemento
sujeto de cambio, para el establecimiento de la propuesta de mejora del modelo
de ensefianza aprendizaje en la Facultad de Ciencias EconOmicas de la
Universidad de El Salvador, se desarrolla a continuacion la aplicacion de método

investigacion accion participativa.

2.1.1. Investigacion accién participativa —IAP-, en el sistema de ensefaza
aprendizaje de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de El

Salvador.

La investigacién accion tiene como finalidad la transformacién de la realidad y
promocién del desarrollo comunitario, permitiendo la participacion con
autoconciencia de la realidad, generando capacidades en la toma de decisiones

para mejor su propia condicion.
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Entre las acciones principales practicadas en esta investigacion se encuentran:

o Activar a los y las participantes del proceso de ensefianza aprendizaje

(docente y estudiante).

Cuando se involucran todos los actores en el proceso de elaboracion de la

propuesta, esta es viable.

o Mostrar al docente y estudiante, que ambos pueden ser capaces de
proponer alternativas de solucion a los problemas que surgen en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Cuando se tienen programas de formacion internos que motiven al docente y
estudiante a participar en la solucién de los problemas, éstos se vuelven mas

efectivos para impulsar los cambios propuestos.

o Concientizar a los actores del proceso en que su actuacion debe ser libre.
Si los y las involucrados en cualquier problema estan consientes de que son parte
del mismo y de su solucién, pueden realizar acciones que les permitan contar con

una propuesta de mejora consensuada.

Este método, permitié generar un proceso en el que los agentes involucrados en la
enseflanza y aprendizaje, fueron participes en la elaboracién de los planes de

mejora.
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2.1.2. Teorias didacticas en las cuales se fundamentan las acciones.

Cada una de las acciones implementadas en el plan de mejora del proceso de
ensefiaza aprendizaje tienen su sustento en practicas y teoria validadas por

diferentes especialistas en educacion.

Las acciones son:

e Definicion del grupo sujeto.

Para dicha definicion se hizo uso del instrumento “cuatro esquinas”, que se utiliza
con el proposito de comprobarse que el modelo permite establecer “los patrones a
gue deberia ajustarse a la ensefianza para motivar a los alumnos entre momentos
a lo largo de la secuencia del aprendizaje: a) al comienzo de las actividades de
aprendizaje; b) durante las actividades de aprendizaje; y c) a lo largo del proceso

de ensefianza/aprendizaje”®’.

e Retomar los conocimietos previos para restructurar o reorganizar la planeacion

didactica.

De manera alterna se retoman los conocimientos previos en la poblacion
estudiantil, pues si se parte de lo que el estudiante sabe, los conocimientos se

fortalecen.

61. Tapia, J. Alonso; Motivacidn para el aprendizaje: La perspectiva de los alumnos, La orientacion escolar en centros
educativos; Ministerio de Educacion y Ciencias, Facultad de Psicologia; Universidad Autbnoma de Madrid, afio 2005; PA&g.
#209 a 242.
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Y el sondeo de conocimientos previos en la primera clase es instrumento que
todo docente preocupado del buen desarrollo de su labor sabe que es necesario,
tal como se plantea en el siguiente parrrafo: “es preciso dotarse de instrumentos
gue permitan conocer las ideas que los alumnos tienen acerca de los contenidos
escolares que van a trabajarse. Determinados usos de las denominadas

evaluaciones cero o iniciales” .

También porque ‘todas aquellas tareas que se llevan a cabo con esta finalidad al
comenzar una unidad didactica, son los principales ejemplos de la comprension
por parte del profesorado acerca de la importancia de las concepciones
63»

implicitas™”, en el estudiante o aprendiz.

e Ejecutar ejercicios de retroalimentacion.

Utilizar los conocimientos previos y el uso de controles de lectura, contribuyen en
el nivel de comprension por parte del o la estudiante, tal como lo afirma la
siguiente frase: “La utilidad del aprendizaje puede ser algo intrinseco al mismo.
Asi, estudiar facilita la comprension de conceptos o procedimientos que, a su vez
facilitan la comprension y el aprendizaje de otros mas complejos que, por su parte,

contribuyen a la adquisicién de capacidades generales™*.

También él o la estudiante debe ser guiado en un proceso de retroalimentacion
gue le ofrezca un incentivo para su realizacion, ya que “el esfuerzo y aprendizaje

por si solos pueden percibirse como Uutiles, como consecucion de incentivos

62. Ortega, Elena Martin; ¢ Puede ayudar la teoria del cambio conceptual a los docentes?; Tarbiya, n.° 26; pag. # 32.
63. idem.
64. Eisenberg y Cameron, 1996, también Leeper, Greene y Nisbet, 1973.
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externos al mismo, a través de recompensas materiales o sociales, la ausencia
de incentivos externos puede ser, en consecuencia, una causa de la falta de

motivacién”...”su uso parece aconsejable ™.

e Impulsar la participacion estudiantil en el proceso.

El incentivar al estudiante a ser participe de la planificacién en el desarrollo de la
asignatura, despierta el sentido de propiedad e incrementa los niveles de
confianza y por ende la participacion, no como el caso de ‘las teorias clasicas
conductistas del aprendizaje que resolvian el problema de la motivacion de sus
aprendices, reduciéndolo a la mas facil cuestion de manipular por medio de los
premios o castigos, esta motivacion se vuelve extrinseca; pero cuando lo que
mueve al aprendizaje es el deseo de aprender, sus efectos sobre los resultados
obtenidos parecen ser mas solidos y consientes que cuando el aprendizaje esta

motivado por motivos externos®®.

e Generar espacios de tiempo para poner en comun las ideas.

Con acciones como las puestas en comun, se permite que el estudiante se
considere como parte integral del grupo aportando y recibiendo informacion; de
esta manera reafirmar que ser estudiante “no se trata de reproducir informacion,
sino de asimilar o integrarla en nuestros conocimientos anteriores”..“Sélo asi
comprenderemos y sOlo asi adquirimos nuevos significados o conceptos....de

alguna forma comprender es traducir algo a las propias ideas o palabras”.

65 idem.
66 Tapia, Jesus Alonso, 1995; Rogers, 1982; Stevenson y Palmer, 1994; derivado de Aprendices y Maestros, Pag. # 176.
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“aprender significados es cambiar mis ideas como consecuencia de su interaccién

con la nueva informacion®’.

e Filtrar, seleccionar y ordenar la informacién requerida para el desarrollo de la

asignatura.

Otra de las acciones importantes, pasa por filtrar, seleccionar y ordenar la
informacion requerida para el desarrollo de la asignatura, por ello se retoman “las
exigencias cognitivas del aprendizaje constructivo; que parten de las
caracteristicas que debe tener la asignatura de aprendizaje para que pueda ser
comprendido, la principal exigencia es que tenga una organizacion conceptual
interna, es decir que no constituya una lista arbitraria de elementos
yuxtapuestos™®, ya que esto crea mayor comprensién de la tematica abordada en

cada unidad didactica.
e Fortalezcan la integralidad en el grupo de clase.

Ademas es necesio impulsar acciones que cren o fortalezcan la integralidad en el
grupo de clase, recordando que “a sociedad es un producto de la actividad
humana. La sociedad es una construccion social. Pero se trata de un producto
muy especial, si gueremos ser gestores del cambio de nuestra realidad, debemos

estar consientes que la realidad la construimos nosotros mismos°.

67 Pozo Mucia, Juan Ignacio; Aprendiz y Maestros: La psicologia cognitiva del aprendizaje; pag. # 158

68. idem. Pag. #159

69. Zaberp, Immarre; Movimientos sociales y alternativas de sociedad; Madrid, 1996; Ed. HWac, Capitulo I; La realidad
social como construccién.
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Toda accion implementada en la propuesta de mejora, lleva inplicito un enfoque o
vision que han sido aportado por diferentes pensadores especialistas en el area de

ensefanza.

2.1.3. Cambios o transformaciones propuestas.

Los agentes que componen el sistema de ensefianza aprendizaje de la Facultad
de Ciencias Economica de la Universidad de El Salvador, reconocen que son
parte de un todo y quien lo conforma se interrelacionan entre si, tal como se
observa en la siguiente figura:

Figura 3.

Mapa Conceptual: Elementos del sistema de ensefianza aprendizaje.
Escuelade Economia

“Componentes sistémicos en la formacion de profesionales de las ciencias econémicas”

e

Estudiante " —— £ —
. - A N “ B N
[‘ = H H i H Demanda HP u::wH Oferta HEnseﬁanza J—E Trabajo H Cultura ]
: l 1 I 1
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[ Lectura [ Lucha [ Ingresos ]‘:}[ Puente E Salario Aulas L}ctua [ Crfaciou [ ila ]
[:] [ Derecho ] [ Salario Eleccion i ]> D g [ Innovacion ] [Avances]
[ Debatir ] [ Autonomia

Productividad

= ;F
g
§

Cuestionar ]

Flexibilidad

Fuente: Elaborado por Gladys del Carmen Flores, con base en diagnostico preliminar del sistema de formacion

profesional en Escuela de Economia.
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2.2. Sistema de hipétesis.

El sistema de hipotesis, planteado en la propuesta de mejora se basa en un
conjunto de acciones didacticas, que permitan generar procesos de tranformacién
o0 cambios de los agentes, y por ente lograr un mejor funcionamiento del sistema

de ensefianza aprendizaje en la Facultad.

2.2.1. Hipotesis de trabajo.

Si la planta docente concibe al sistema de ensefianza aprendizaje de la Facultad
de Ciencias EconOomicas de la Universidad de ElI Salvador como abierto
compuesto de elementos humanos que se relacionan entre si y que tienen
caracteristicas propias; sera capaz de interesar a la poblacion estudiantil en la

asignatura que imparte, y en proceso de formacion profesional.

2.2.1.1. Hipotesis, segun plazos.

La implementacion de una propuesta de mejora, a través de la investigacion
accion participativa, demanda un proceso de largo plazo, debido a que su
aplicacion es “holistica”.

Es considerada holistica “porque el investigador ve el escenario y a las personas
en una perspectiva de totalidad, ya que las personas, los escenarios o los grupos
no son reducidos a variables, sino son considerados como un todo integral, que
obedece a una légica propia de organizacion, de funcionamiento y de

significacion ™.

70. Sandoval Casilimas, Carlos A; Investigacion cualitativa; Pag. 41.
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Tambien por que requiere del desarrollo de un ejercicio de aplicacion y evaluacion
consecutivo, es por ello que se hace necesario plantear hipétesis para diferentes

espacios de tiempo, tal como se presenta a continuacion:

2.2.1.1.2 Corto plazo.

H;.  Sise adecua la situacion real del grupo, se:

e Conocen las asimetrias o diferencias en los niveles de formacion.
e |dentifican sus intereses.

e Pueden orientar sus motivaciones intrinsecas.

e Homogenizan las inquietudes.

e Define el alcance que tendra el curso.

e Asumen responsabilidades.

H,.  Si se aplican los conocimientos tedricos e instrumentales en el analisis de la

problematica econoémica, se:

Amplia la capacidad critica y reflexiva.

e Generan capacidades de interpretar y analizar datos estadisticos.

e Fortalecen las capacidades disefio de instrumentos para levantamiento de

informacion.

e Impulsa la utilizacion de tecnologia en el procesamiento de la informacion.

e Fortalecen las capacidades de sintesis.

e Desarrolla estilo técnico en la escritura.
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e Fortalece la capacidad propositiva para la busqueda de soluciones a

problemas.

e Genera conciencia sobre su propia actuacion en los mercados.

e Adquiere mayor comprension sobre el tema.

e Plantean de forma ordenaday clara las ideas.

e Mejora la redaccion.

e Concientiza sobre el uso de teorias.

e Mejoran los niveles de convivencia en el grupo.

e Incrementan los niveles de cooperacion grupal.

e Mejoran las relaciones interpersonales.

Hs. Al medir el grado de avance en el proceso de aprendizaje y en su formacion

profesional, se:

Reconoce la aplicabilidad de la asignatura.

e Mejora la redacciony ortografia.

e Plantean de forma clara y ordenadas las ideas.

e Cuenta con instrumentos de retroalimentacion.

e E incrementan las capacidades de respuesta.
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Hs  Si se impulsa una mayor capacidad de gestion y sentido de pertenencia

grupal, se puede:

Fortalecer la capacidad de socializacion.

e Mejorar las relaciones interpersonales.

e Tener un ambiente de convivencia y cooperacion grupal.

e Adquirir la capacidad de debatir.

e Fortalecer la capacidad de liderazgo.

e Incrementar la capacidad de tomar decisiones.

e Plantear alternativas de solucion a los problemas como grupo.

e Mejorar los niveles de tolerancia.

Y adquirir mayor compromiso en la formacion.

3.2.1.1.2. Mediano plazo.

Hi. Al profundizar en el aprendizaje y elevar la motivacion extrinseca a

intrinseca, se:

e Mejora la comprension.

e Elevan los niveles abstraccion.

e Asegura el conocimiento significativo.
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e Incrementa el nivel de compresion en los temas de discusion.

e Creainterés en la tematica de discusion.

e Y convierte la motivacion extrinseca en intrinseca.

H,.  Sise estimula la capacidad critica y autocritica, se:

e Genera apertura hacia la consulta.

e Reconstruyen los conocimientos.

e Incrementa el nivel de aprendizaje.

e Aprende del error.

e Consolidan los conocimientos de largo plazo o significativos.

e Mejoran los niveles de tolerancia.

e Elevan los niveles de auto confianza.

e Incrementa el grado de socializacién grupal.

e E incrementa la seguridad en si mimo al presentarse ante el publico.

Hs. Al prestar mas atencion a la poblacion estudiantil en el proceso de

ensefianza y aprendizaje, permite:

e Fomentar el aprendizaje cooperativo.

e Tener mayor capacidad de respuesta ante los estudiantes.
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e Y mejorar los niveles de cooperacion entre los estudiantes.

3.2.1.1.3. Largo plazo.

Hi.  El generar procesos de cambio en el proceso de ensefianza aprendizaje:

e Fortalece el compromiso moral del estudiante y docente.

e Reordena el método de ensefianza/aprendizaje.

e Y eleva los niveles de compromiso.

3.3. Formulacion de propuesta de cambio.

La propuesta contiene una serie de acciones, que permiten interesarse en el

desarrollo de la asignatura y consecuentemente en la formacion profesional.

Estas acciones son:

e Elaborar un diagndstico del grupo de clases.

Esté se realiza en el primer encuentro entre docente y estudiante, a través de
herramienta llamada “cuatro esquinas” y un sondeo de conocimientos.

La finalidad de ambos instrumentos es caracterizar al grupo de clases, y definir
los conocimientos de partida del mismo, para reorganizar la planeacion didactica

previa.

e Promover la elaboracion de un félder de tareas.

La elaboracién del félder de tareas, impulsa con la finalidad de interesar al
estudiante a llevar anotaciones de las clases, que posteriormente se podrian
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convertir en un premio por su dedicacion, elevando su motivacion extrinseca a un

nivel intrinseco, accion programada a partir de la primera semana de clases.
e Realizar ejercicios de retroalimentacion.

Estos buscan fortalecer la capacidad critica y autocritica del o la docente, asi
como también la del o la estudiante, a través de propiciar espacios de tiempo para
compartir ideas y conocimientos, incentivar a hacer anotaciones de los aportes
del resto de comparfieros y compaferas, investigar mas sobre la teméatica
expuesta en clases, entre otras. Estas acciones se ejecutan durante todo el ciclo

académico.

e Conformar grupos de estudiantes mentores.

La conformacion de estos grupos se realiza con la intensién de propiciar mayor

atencion en el proceso de ensefianzay aprendizaje.

Cuando los estudiantes mentores cooperando con él o la docente, los estudiantes
gue estan en el curso tienen la posibilidad de consultar a sus pares, y al mismo
tiempo comparten e intercambian experiencias. Esta accion motiva a ambos, para
involucrarse en el desarrollo de la asignatura, es necesario ubicar desde inicio del

ciclo académico a los o las posibles mentores.

e Elaborar e implementar instrumentos de evaluacibn y auto evaluacion

docente/estudiante.

La intencién de impulsar un proceso de cambio en la ensefianza aprendizaje en

docentes y estudiantes, requiere de instrumento que ayuden a impulsar dichos
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cambios, por ello se hace necesaria la creacion de éstos, para medir los avances

en funcién de lo previsto.

e Elaborar una investigacion de un hecho econdémico a nivel nacional y/o

internacional.

El aplicar los conocimientos tedricos e instrumentales en el analisis de la realidad,

fortalece aspectos como la actuacién misma del o la estudiante en la economia.

e Elaborar pruebas escritas (parciales y laboratorios).

Estas pruebas son requeridas para medir el grado de avance o progreso del o la

aprendiza en su proceso de formacion profesional.

e Conformar grupos gestores.

La autogestion grupal ayuda en toda dimension a los grupos de trabajo,

fortaleciendo sus capacidades de gestion y socializacion.
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Como un ejemplo de aplicacién, se presenta el siguiente esquema:

Figura 4.

Anélisis de planificacion de segunda unidad de Introduccion ala Economia |
“Enfoque microeconémico de los mercados”

Légica de la asignatura
Contenidos conceptuales

|

Definicion de mercado y su naturaleza y

v
v

1

llustracion y movimiento de los mercados de
bienes y servicios de acuerdo asus niveles v
de competencia (Perfecta e Imperfecta)

I

Definicion y funcionamiento de los mercados
de Factores Productivos de acuerdo a sus
niveles de competencia (Perfecta e Imperfecta) v/

@,

v

v

Clasificar los mercados a través de:

Criterios de seleccion de actividades

|

Aplican todos los criterios.

= /

Légica del proceso didactico
Actividades oly contenidos
procedimentales

|

Preguntas
Compartir conocimientos

Integrar los conocimientos del
estudiante con los del docente

|

Definir el termino mercado y

establecer su funcionamiento <::> Aplican todos los criterios. <:>
Dotar a los estudiantes de la

documentacion requerida para el
desarrollo del tema

Puesta en comdn sobre la
tematica de estudio.

Compartir informacion sobre el
tema

Evaluar el nivel de conocimientos

Definir el termino mercado y

establecer su funcionamiento v
Dotar alos estudiantes de la §:> Aplican todos los criterios. <:::>/
documentacion requerida para el

desarrollo del tema.

Puesta en com(n sobre la
tematica de estudio.

Compartir informacién sobre el
tema.

Evaluar el nivel de conocimientos.

AN NN

AN NN

ENENENEN

Fuente: Elaborado por Gladys del Carmen Flores, afio 2008.

3.4.

Instrumentos de investigacion.

Pacto pedagdgico

valores (potenciar, fortalecer,
descubrir o sustentar)

I

Auto estima.
Capacidad de trabajar
en grupo oly equipo.
Responsabilidad.
Respeto mutuo.
Creatividad.

Critico. ﬁ

Auto estima.
Capacidad de trabajar.
en grupo oly equipo.
Responsabilidad.
Respeto mutuo.
Creatividad.

Critico.

Auto estima.
Capacidad de trabajar.
en grupo y/o equipo.
Responsabilidad.
Respeto mutuo.
Creatividad.

Critico.

Los instrumentos implementados en la investigacion, han sido en algunos casos

construccién y otros adaptaciones, que permitieron generar mejoras en el proceso

de ensefanza aprendizaje implementado.
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3.4.1. Guias de evaluacion.

Guia 1. Cuatro esquinas

_Ficha cQué piensas que se abordara en ésta
Caracterizacion personal .
materia?

1. Apellidos y nombres
2. Sexo: Hombre (] Mujer (]
3. Fecha de nacimiento : Mes Afo
4. Residencia:
Municipio Departamento,
Esta empleado(a): Si I:I No I:I

Carrera que estudia

7. Afio de ingreso a la UES
8. Materias inscritas en este ciclo
9. Esta materia es primera, segunda o tercera vez
que la llevas
12 [ 2a [ 3= [
. CoOmo espero que funcione el A qué me comprometo para el buen
grupo? funcionamiento del curso (desempeio

personal)?

. Qué espero del desempeino del o la
facilitadora?
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Guia 2. Sondeo de conocimientos

Sondeo de conocimientos

Este instrumento se elaboré con el propésito, de nivelar los conocimientos adquiridos en
Introduccién a la Economia I, como parte introductoria de la materia Introducciéon a la
Economia Il, ya que es necesario recordar algunos términos que seran utilizados en el
desarrollo de esta catedra.

Es de su total voluntad el responderlo, pero el no hacerlo a quien limita es al estudiante, pues
el docente asume que todos los temas se manejan a la perfeccibn y no existiria una
realimentacion de algunos aspectos aqui considerados.

Indicaciones: Responda de forma libre y sin ninguna presioén; si sus respuestas no son las
adecuadas, seran direccionadas con la finalidad de hablar el mismo idioma y podamos
compartir conocimientos.

1. ¢Qué se comprende por el término economia?

2. La teoria econdmica se divide en macro, micro y meso economia, ¢qué recuerda de
estos términos?

3. Sabe que un sistema econdémico esta conformado por los agentes vy los recursos
econémicos de un pais, ¢podria mencionar cada uno de los agentes y recursos?

Agentes Recursos

4. La relacion entre los agentes se da en dos tipos de mercados, el de factores
productivos; de bienes y servicios; esta relacion se basa en el intercambio a través de
los flujos; ¢ podria mencionarlos y expliquelos?

5. ¢Conoce la estructura de la poblacion total de un pais?, si es asi elabérela de forma
simple, en el siguiente espacio.

6. ¢Qué significado tiene para usted el término recursos naturales y como se clasifican?

Gracias...
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Guia 3.

Hoja de evaluacion
Estudiantil/docente

Evaluaciéon del o la estudiante al docente.

Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Economia

Encuesta de opinidn estudiantil sobre el desarrollo de la asignatura: Nombre de la asignatura, en el ciclo
numero de ciclo y afio, grupos tedérico numero del grupo.

Objetivo: Evaluar el desempeiio de él o la docente en el desarrollo de la asignatura, con el fin de mejorar la
practica docente.

Por favor lea detenidamente cada una de las interrogantes y responda de manera objetiva marcando con una
“X” correspondiente.

de utilidad en su desempefio profesional.

Aspecto 1 2 3 4
a. Metodologia Nunca Pocas Muchas | Siempre
veces veces
1. Presentay da seguimiento al desarrollo del programa de la
asignatura
2. Explica la metodologia para el desarrollo de la asignatura
3. Orienta sobre la bibliografia a utilizar en la asignatura
4. La metodologia utilizada permite el desarrollo de
competencias técnicas y fomenta valores
5. La metodologia utilizada en el desarrollo de la asignatura ha
contribuido a mejorar el nivel de aprendizaje
b. Desarrollo de la asignatura Nunca | Pocas Muchas | Siempre
Veces veces
1. Muestra seguridad en el planteamiento y manejo de la
asignatura
2. Presenta de manera clara y ordenada el desarrollo de las
clases.
3. Refiere el material de clase con otras asignaturas o areas del
conocimiento.
4. Relaciona la realidad con el desarrollo de la materia.
5. Relaciona el material visto en clases con aspectos técnicos
de la vida laborar
6. Propicia en sus estudiantes el pensamiento analitico, critico,
reflexivo y creativo en el desarrollo de la asignatura
7. La exposicién de sus clases favorece el aprendizaje
8. Realiza diversos tipos de actividades para facilitar el proceso
de ensefianza y aprendizaje (trabajo en equipo, discusiones,
exposiciones, resumenes)
c. Comunicacién con los y las estudiantes Nunca Pocas Muchas | Siempre
Veces veces
1. Es clara al dirigirse a los y las estudiantes.
2. Propicia la participacion de los y las estudiantes en las
actividades de aprendizaje.
3. Trata con respeto y por igual a todos y todas las estudiantes
4. Muestra interés por los y las estudiantes cuando obtienen
bajos rendimientos.
5. Fomenta la camaraderia y las buenas relaciones
interpersonales entre sus estudiantes.
6. Contribuye a resolver problemas que surgen en la clase.
7. Permite y estimula la participacion de los estudiantes en las
clases y/o discusiones.
8. Motiva a los alumnos y alumnas a profundizar sobre la
asignatura.
d. Evaluacién Nunca Pocas Muchas | Siempre
veces veces
1. Define a sus estudiantes los criterios de evaluacion.
2. Utiliza diversas formas de evaluacion.
3. Entrega los resultados de las evaluaciones oportunamente.
4. Los temas evaluados fueron abordados en clase.
e. Responsabilidad Nunca Pocas Muchas | Siempre
Veces veces
1. Atiende consultas fuera del horario de clases.
2 Manifiesta en su desempefio valores y actitudes
profesionales.
3. Asiste normalmente a clases, respetando el horario
establecido.
4. Fomenta en sus estudiantes valores y actitudes que les seran

Finalmente, en una palabra defina el desempefio de la o el docente:

iGracias por su colaboracion...!
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Guia 4. Auto evaluacién estudiantil.

Hoja de auto/evaluacion
Estudiantil
Universidad de EIl Salvador

Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Economia

Encuesta de auto evaluacion estudiantil sobre en el desarrollo de la asignatura de: Nombre de la Asignatura,
en el ciclo afio, grupos tedérico ndmero del grupo.

Objetivo: Indagar sobre el desempefio de él o la estudiante, durante el desarrollo del ciclo académico, con el
fin de mejorar el nivel de participacion.

Por favor lea detenidamente cada una de las interrogantes y responda de manera objetiva marcando con una
“X” correspondiente.

Aspectos 1 2 3 4
a. Desempefio individual. Nunca Pocas Muchas Siempre
veces veces
1. Asisto puntualmente a clases y evaluaciones
programas.
2. Socializo con el resto de compaifiero(a)s.
3. Participo activamente en el desarrollo de las clases.
4. Presento mis puntos de vista sobre el tema.
5. Consulto cuando tengo alguna duda.
6. Presto atencion en el desarrollo de las clases.
7. Debato sobre los temas que son de mi interés.
8. Estoy con disposicion de aprender.
9. Expongo mis ideas sin temor.
10. Me intereso por el desarrollo de la asignatura.
11. Practico la lectura previa a la tematica desarrollada
en clases.
12. Investigo sobre los temas de forma previa.
13. Interrelaciono los conocimientos adquiridos con
otras materias.
14. Llevo una bitacora del desarrollo de la clase.
15. Aplico los conocimientos adquiridos.
16. Los conocimientos adquiridos me permiten
interpretar la realidad nacional e internacional.
17. Programo tiempo para estudio de la materia.
18. Me preocupo por ampliar y fortalecer mi vocabulario.
19. Cumplo con las tareas que se me asignan.
20. Respeto la opinion del resto de companero(a)s.
b. Trabajo en equipo Nunca Pocas Muchas Siempre
veces veces
1. Colaboro en la busqueda de informacion.
2. Asisto a las asesorias compartidas.
3. Modero en el grupo.
4. Hago trabajo logistico en el grupo.
5. Elaboro sintesis semanal.
6. Soy receptivo a lo que el grupo propone.
7. Acepto sugerencia de mis comparfieros Y
compafieras.
8. Tomo la iniciativa para resolver algunas dificultades.
9. Me identifico con las comparfieras y compaferos.
10. Apoyo a las compaferas y compafieras cuando
estos lo requieren.
11. Propongo actividades que fortalezcan el desempefio
del grupo.
12. Reflexiono conjuntamente con el grupo
13. Consenso sobre mis ideas con el resto del grupo.
14. Comparto conocimientos con el grupo.
15. Asisto a las reuniones de grupo.
Opinidén general:

iGracias!
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Guia 5. Auto evaluacién docente.

Encuesta de auto evaluacion docente,

Hoja de auto/evaluacién docente

Universidad de EIl Salvador

Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Economia

ciclo nmero de ciclo y afio, grupos tedérico nimero del grupo.

sobre el desarrollo de la asignatura: Nombre de la asignatura, en el

El objetivo es: Hacer una reflexion personal sobre el desempeifio realizado como docente, durante el
desarrollo de asignatura, con el fin de mejorar la practica.

Por favor lea detenidamente cada una de las interrogantes y responda de manera objetiva marcando con una
“X” correspondiente.

Aspecto

3

a

a.

Metodologia

Nunca

Pocas
Veces

Muchas
veces

Siempre

Presento y doy seguimiento al desarrollo del programa de
la asignatura.

Explico la metodologia para el desarrollo de la asignatura.

Oriento sobre la bibliografia a utilizar en la asignatura.

La metodologia que utilizo permite el desarrollo de
competencias técnicas y fomenta valores.

En la asignatura realizo acciones que mejoran el nivel de
aprendizaje

. Desarrollo de la asignatura

Nunca

Pocas
Veces

Muchas
veces

Siempre

P

Muestro seguridad en el planteamiento y manejo de la
asignatura.

Presento de manera clara y ordenada el desarrollo de las
clases.

Refiero el material de clase con otras asignaturas o areas del
conocimiento.

Relaciono la teoria con la realidad.

Relaciono el material visto en clases con aspectos técnicos
de la vida laborar.

o Gih W N

Propicio en los estudiantes el pensamiento analitico, critico,
reflexivo y creativo en el desarrollo de la asignatura.

La exposiciéon de las clases favorece el aprendizaje.

©IN

Realizo diversos tipos de actividades para facilitar el proceso
de ensefianza y aprendizaje (trabajo en equipo, discusiones,
exposiciones, resumenes).

0

. Comunicacién con los y las estudiantes

Nunca

Pocas
veces

Muchas
veces

Siempre

Hablo con claridad al dirigirse a los y las estudiantes

Propicio la participacion de los y las estudiantes en las
actividades de aprendizaje

Trato con respeto y por igual a todos y todas las estudiantes

Muestro interés por los y las estudiantes cuando obtienen
bajos rendimientos

Fomento la camaraderia y las buenas relaciones
interpersonales entre los estudiantes

Contribuyo a resolver problemas que surgen en la clase

Nep o Rw] N

Permito y estimulo la participaciéon de los estudiantes en las
clases y/o discusiones

Intereso a los alumnos y alumnas a profundizar sobre la
asignatura

. Evaluacién

Nunca

Pocas
Veces

Muchas
veces

Siempre

Defino los criterios de evaluacion

Utilizo diversas formas de evaluaciéon

Entrego los resultados de las evaluaciones oportunamente

Los temas que evaluo fueron abordados en clase

AN

: Responsabilidad

Nunca

Poca
veces

Muchas
veces

Siempre

Atiendo consultas fuera del horario de clases

NE

Manifiesto en el desempefio valores y actitudes
profesionales

w

Asisto normalmente a clases, respetando el horario
establecido

»

Fomento en los estudiantes valores y actitudes que les seran
de utilidad en el desempefio profesional

Finalmente, en una palabra defino el desempefio:

iGracias por su colaboracion...!
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Guia 6. Hoja de estudio.

Hoja de estudio

Fecha de lectura Dia

Mes Afo

Nombres y apellidos del o la estudiante:
Grupo tedrico:

1. Autor(es):

2. Titulo:
3. Referencia a. Editorial
Bibliografica b. Afio o Fecha de Edicién

c. Localidad

4. Enlista los temas o contenidos encontrados en el texto:

5. Describe las ideas que consideras mas importantes:

aplicabilidad:

6. Relaciona la lectura con la realidad econémica salvadorefia y construye un ejemplo de su

7. Que me gustaria que se reforzara o discutiera en el aula:

8. Elabora una lista de términos o palabras que desconozcas e investiga su significado:

Término o palabras

Concepto o definiciéon

Adaptado por: Gladys y Angela de Facultad de Ciencias Econdémicas
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Guia 7. Instructivo para elaborar investigacion y puesta en comuan.

Plan de desarrollo de investigacién y puesta en comun.
Introduccién ala Economiall
Lic. Gladys del Carmen Flores.

I. Objetivo General
v' Crear iniciativas de investigacion en la poblacién estudiantii a través del
desarrollo programatico de la asignatura y ademas ser generadores de
productos de discusion de la realidad econdmica nacional.
Il. Objetivos Especificos
v Implementar un proceso de discusion de las tematicas de estudio aplicadas a la
realidad econémica de El Salvador.
v" Promover la creacion de documentacion generadora de opinién y discusion de
la realidad econdmica nacional.
Ill. Metodologia
a) Creacion de grupos de trabajo: Los grupos seran conformados por afinidad y el
numero de participantes es de cinco “jNo Mas!”’, cada uno tendra un papel especifico
que asumir durante el curso.

un(a) relator(a)

Estad sera aquella persona que se encargara de presentar de la mejor manera el
trabajo realizado por el grupo ante el resto de comparfieros. Ademas debera tener
caracteristicas de orador (a) y ser capaz de generar procesos de discusiéon en la mesa de
trabajo.

Un(a) coordinacion

Quien desempefie este roll debera tener caracteristicas de liderazgo capaz de
coordinar de forma efectiva al grupo, ademas seré el encargado de motivar a la participacion al
resto del grupo, pues tendra al mismo tiempo que evaluar esta participacion y asignar una nota
en cada uno de los trabajos elaborados y presentados.

Un(a) secretario(a)

La persona que asuma este papel debera ser agil y poseer conocimiento de redacciéon
y excelente ortografia; ya que el trabajo generado por el grupo sera publicado en espacios
creados de tal forma que no sélo se conozca internamente en el aula, sino que también lo
conozcan otras personas distintas del grupo de clases.

Un(a) encargada del diseiio para la presentacion de la informacion

Es importante crear un ambiente de discusion y presentacidon de nuestras ideas, es por
ello que se debe contar con una parte creativa que permita hacer atractiva la visualizacion de la
informacion a divulgar.

Un(a) divulgador(a)

En este caso serd él o la encargada de buscar un medio de comunicaciéon para la

divulgacioén los pensamientos a través de sus trabajos.
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Todos los resultados obtenidos son producto de la discusion entre los grupos de trabajo y que
este esfuerzo serd una contribucién al restos de compafieros para que conozcan O estén
informados de diferentes problemas que enfrenta la economia salvadorefia; ademas estamos
creando el habito investigativo en cada uno los que participan en la elaboracion de de los
documentos.

Por otra parte se les aclara que cualquier documento que se elabora y se critica, en este
sentido se espera que esto no apague la iniciativa generada. El trabajo sera duro, pero se
recompensara con el aporte que haremos en el ambito informativo e investigativo que iniciaremos
en este proceso.

b) Adecuacién ambiental

Para el desarrollo de la materia se asigna un aula, lugar que en su mayoria tiene la capacidad
de albergar a por lo menos 50 6 60 personas y en los grupos por materia se han inscrito por lo
menos 70 alumnos y alumnas. Esta situacidon vuelve un poco dificii adecuar de una forma
placentera el local, pero se les invita a tratar de cambiar este ambiente.

La forma ideal de ubicacion estaria dada por el nimero de personas que conforman los grupos
de clases (70 personas). Teniendo este nimero como parametro se ubicaran dos filas de cinco
persona dejando un espacio prudencial para la libre movilizacion del docente o alumno(a)s que
tengan necesidad de utilizar dicho espacio. Esta agrupacion estara también acorde a las personas
gue conforman un grupo de investigadores durante el curso, es decir las cinco personas de la
primera fila seran del mismo grupo de trabajo asignado, al igual que el de la segunda fila y asi
sucesivamente.

Esquema de Ubicacion

Fila uno Fila dos
cinco personas E cinco personas
S
P
Resto de pupitres A Resto de pupitres
ordenados de la C ordenados de la
misma manera | misma manera
O
ESPACIO

Pizarrén y tarima para las presentaciones

c) Sistemade trabajo
Los temas seran cubiertos segun el programa de la asignatura, y de acuerdo a la distribucién
establecida en ese documento se observa el tiempo destinado a cada tema de trabajo vy las

ponderaciones por evaluacion.
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Guia 8. Instructivo de investigaciones direccionadas.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ECONOMIA
Asignatura: Introduccién a la Economia Il
Docente: Gladys del Carmen Flores

Indicaciones para la elaboracidn del trabajo de investigacion

Todas las investigaciones se elaboraran en el marco de cuatro temas generales que son:

1. Produccién Nacional

2. Participacién del estado en la economia salvadorefia

3. Elsistema financiero en El Salvador

4. Relaciones con el exterior de El Salvador
Ademds deberan de recopilar informacién de la problematica a investigar de al menos 5 afos,
para poder analizar su comportamiento.

El proceso de elaboracién de la investigacion se llevara a cabo por fases, estas son:

Fase I.

Elaboracién de anteproyecto, con base a la tematica general asignada, definiendo el problema de
Investigacidn, objetivos (general y especificos), justificacion, metodologia de abordaje y esquema
de trabajo. Fecha de entrega

Fase Il.

Elaboracion de fichas bibliograficas, tomando como referencias las fichas de estudio sobre el tema
seleccionado. Fecha de entrega

Fase lll.

Presentacion formal del primer capitulo del trabajo de investigacion que estara fundamentado en
la base tedrica y conceptual. Concretizandose en una Sintesis no mayor de 10 paginas. Desarrollo
del marco tedrico conceptual de la Investigacidn. Fecha

Fase IV.

Entrega de informacién estadistica requerida para investigacion expresada como un diagndstico
de la problemdtica excogitada para investigar. Fecha de entrega

Fase V.
Elaboracidn y entrega de la sintesis de su perspectiva sobre la problematica investigada. Fecha de
entrega . El documento final debera contener:

Caratula

indice

Presentacion

Planteamiento del problema,

Justificacion de la investigacién

Objetivos de la investigacidn

Marco tedrico conceptual (No mayor de 10 paginas)
Diagnostico de la problematica

Sintesis o conclusiones (No mayor de 10 paginas)
Bibliografia

Anexos

ONOUNAWNE

77



3.5.

Guias didacticas.

Las guias did4cticas que se presentan a continuacion tienen por objetivo: “Activar

el interés en el desarrollo de la asignatura y la formacion profesional, a través de

una mejor adecuacion de la metodologia y evaluacién, en funcion de la situacion

real del grupo”

Accion ¢Como? ¢Cuando? ¢;Donde? ¢Quiénes? ¢Qué recursos?
Diagnéstico de Se utilizara una herramienta llamada El dia uno de clase. Aula. Estudiantes Instrumento las
entrada, a través de | “las cuatro esquinas” en la que se coordinados cuatro esquinas
una ficha responden cuatro interrogantes que por él o la (hoja por
denominada “cuatro | luego seran procesadas para definir el docente. estudiante).
esquinas” perfil del grupo, nivelar expectativas y

derivar compromisos.
Sondeo de Se aplicara un cuestionario con La primera semana de Aula. Estudiantes Cuestionario por
conocimientos preguntas determinadas sobre la clase. coordinados estudiante.
previos asignatura que luego se discutira en el por élola
grupo. docente.
Félder de tareas. Se propondra a los y las estudiantes, La primera semana se hara | Aulay ex | Estudiantes. Félder.
que de manera voluntaria quieran la propuesta, y a partir de la | aula. Textos.
llevar un folder de tareas durante el segunda semana (cada Publicaciones
ciclo, éste sera considerado para lunes) presentaran las periodisticas.
revisar la nota final o mejorarla: sintesis | tareas quienes asf lo Internet.
de lectura, andlisis de articulos y decidan, y lo haran durante Caja para
noticias de actualidad (segun ficha). todo el ciclo. guardar.
Accidn ¢Cémo? ¢Cuando? ¢Donde? | ¢Quiénes? ¢Qué
recursos?
Se implementaran diferentes Entre ellos se tiene el desarrollo sistémico A partir de la segunda clase | Aulay ex Estudiantes. | Pizarra.
ejercicios de retroalimentacion de un cuaderno resumen que permita hasta la finalizacién del ciclo. | aula Mentores. Textos de
recopilar por semana lo visto en clases y a la Docente. apoyo.
vez ser compartido con el resto de Cuestionarios.
estudiantes al inicio de cada semana. Cuaderno.
También se usaran preguntas directas para | Al inicio y durante el Marcadores.
generar y mantener con un hilo conductor desarrollo de las clases. Aula Cartillas de
entre clase y clase, esto se desarrollara a lo ejercicios
largo del ciclo. vivenciales.
Conformacién y seguimiento de un Se seleccionara de un grupo de estudiantes | La seleccion se hara previa | Aula o Mentores. Pizarra.
grupo de mentores que apoyaran el | (ex alumnos y auxiliares de catedra) al inicio del ciclo y las locales Estudiantes. | Salén.
desarrollo del ciclo aquellos que tengan las caracteristicas tutorias se realizaran cada pactados Docente. Marcadores.
necesarias para tratar con sus compafieros 15 dias en el desarrollo del entre Apuntes.
(capacidad de empatia y voluntad para ciclo o cuando los estudiantes Guia de
trabajar extra), y que también tengan ya estudiantes lo demanden. y discusion.
competencias técnicas desarrolladas, para El grupo se ha incrementado | mentores. Libros y
que apoyen en los grupos de clase y en el ciclo a ciclo ya que apuntes de
desarrollo de tutorias (ya se tiene un grupo consideran esta labor como clase.

de ex/alumnos y otros se estan ofreciendo a
colaborar)

una oportunidad para
consolidar sus
conocimientos y otros
afirmas les ha despertado el
interés en la docencia
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Accidn ¢Cémo? ¢Cuando? ¢;Donde? ¢Quiénes? ¢Qué
recursos?
Elaboracién e Se aplicaran tres instrumentos: uno para que los Se prevé aplicar los Aula. Estudiantes. | Boletas de
implementacién de estudiantes evalten al o la docente y dos de auto ejercicios de auto Cubiculo de Docente. evaluacion y
instrumentos de evaluacién | evaluacién tanto docente como del estudiantes evaluacion la sextay trabajo de élola | Mentores. auto
y auto evaluacién para ser implementados a lo largo del curso. décima segunda semana docente. evaluacion.
docente/estudiante. del ciclo, por su parte la Docentes

También se solicitard apoyo a docentes externos evaluacion a las profesoras invitados.

para que observen como se desarrolla la practica se hara la décimo cuarta

docente. semana del ciclo.

Se solicitara la

participacién de otros

docentes que observe el

desarrollo de la asignatura,

esto se hard en la tercera

y décima semana de

clases.
Desarrollo de una El procedimiento a seguir para la Seré a partir de la Aula. Estudiantes | Textos.
investigacion. conformacion de los grupos y seleccion del tercera semana y se Ex aula. . Papeleria.

tema es el siguiente: presentara y defendera | Biblioteca. Mentores. Computado

en la decimoquinta Casa. Docentes. ra.

e Como primer paso proponer a los y las semana Centro de Fichas.
estudiantes la conformacion de grupos de cémputo. Péaginas
trabajos integrados por 5 0 6 personas. Lugar de Web.

e Presentacion de una propuesta de tres Invest!gaCIén Boletas
posibles temas de investigacion, para su (trabajo de para .
correspondiente evaluacion (viabilidad a campo). levantamien
partir de informacion disponible y to de
relevancia). informacion

e Seleccion del tema de acuerdo a los
criterios establecidos para su definicion.

e Asesoriay seguimiento del desarrollo de
la investigacion.

e Presentacion y defensa del trabajo

Accion ¢Cémo? ¢Cuando? ¢Dénde? ¢Quiénes? ¢Qué
recursos?
Pruebas escritas | Aplicando diferentes instrumentos que permitan conocer Se ha Aulay ex Estudiantes. | Boletas de
(laboratorios y el avance en el aprendizaje (laboratorios y parciales). programado tres | aula. Mentores. examen por
parciales). pruebas Docente. estudiantes.
parciales, tres Guias de
laboratorios y 5 lectura.
exadmenes cortos Guias de
distribuido en 16 laboratorio.
semanas. Cuadernos.
Revistas.
Conformacién de | Se propondra a conformacion de diferentes comisiones La semana uno Aula. Estudiantes. | Pizarra.
Grupos gestores | para que puedan apoyar durante el ciclo en el desarrollo de clases, para Mentores. Marcadores.
(fomento de del proceso de ensefianza y aprendizaje asumiendo que funcione todo Docente. Papel.
trabajo responsabilidades dentro y fuera del aula. el ciclo. Otros segun
colaborativo). El grupo debera proponer que comisiones consideran son la comision.

necesarias para facilitar el proceso. En los ciclos
anteriores surgieron por ejemplo: Reproducciones,
Coordinacién (asumen responsabilidades de apoyo a la
maestra, por ejemplo colaboran en archivar el folder de
tareas y en el salon de clase organizan al grupo y se
encargan de la disciplina) , Estudio (se coordinan con los
mentores para sesiones de refuerzo y retroalimentacion),
Comunicaciones (identifican eventos que sean de interés
para los estudiantes que se realicen en la Facultad o en
otras Facultades de la UES, y se organizan para asistir).
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2.6. Plan de trabajo.

Como estrategia metodoldgica, se han definido los siguientes pasos:

e Observacion directa de los grupos asignados en el ciclo.

En el primer intercambio de impresiones entre docentes y estudiantes; se debe
realizar una evaluacion previa sobre el grupo, para ratificar si las percepciones son
vélidas o no, este diagnostico confirma o reorganiza lo que se planificd

previamente.

Ademas en el transcurso del ciclo académico, no se debe perder el concepto de

observar, verificar, reorganizar y ejecutar cambios en la practica docente.

La observacion directa se realiza durante todo el ciclo académico.

e Definicion y calendarizacion de actividades a implementar en base a la

problematica identificada en diagndstico de entrada.

Con el diagnostico de entrada realizado a través del instrumento “cuatro
esquinas”, se debe ajustar la planificacion previa, con el objetivo de incluir los

hallazgos encontrados en cada uno de los cuadrantes que contiene el instrumento.

En el primer cuadrante se reconocen las caracteristicas generales de él o la
estudiante, que van desde el afio de ingreso a la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UES, hasta aspectos como si es empleado, cuantas

asignaturas inscritas en el ciclo, entre otras.
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El segundo cuadrante, permite hacer un sondeo de los conocimientos previos, a
través de la exposicion de la informacion obtenida en la formacion antecede a la

gue esta recibiendo en este momento.

En el tercero cuadrante, él o la estudiante tienen la posibilidad de nivelar sus
expectativas, planteando aspectos como ¢ qué espera de la asignatura?, asi como

también ¢ cuales son sus compromisos?

Y en el cuatro cuadrante, él o la estudiante se compromete y establece cual sera

su actuacion en el curso.

Esta accion se realiza en la semana uno del ciclo académico.

e Sondeo de Conocimientos Previos.
Esto se realiza a través de un cuestionario que recoge informacion referente a los

conceptos basicos que el estudiante obtuvo en su formacion previa.

Su aplicacion es en la primera semana del ciclo, pues si se hace en este periodo
permite incluir en la planificacion didactica el refuerzo de aquellos conocimientos

requeridos para el buen desarrollo de la asignatura.

e Creacion de grupos de gestion.

Este mecanismo se utiliza de acuerdo al ejercicio particular de él o la docente y se

recomienda implementarlo a partir de la semana dos.

Los grupos gestores, se convierten en el primer ente de socializacién del o la

estudiante, ya que al inicio se les encomienda realizar actividades de logistica,
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con el objetivo de que se conozcan e interrelacionen, para que de manera

posterior se consoliden como grupo de trabajo académico.

Estos grupos se conforman por 6 personas, el mismo nimero de los grupos de

trabajo académico.

e |Interesar al o la estudiante en félder de tareas.

A partir de la segunda semana se propone al estudiante la elaboracién de un

folder de tareas (de manera voluntaria).

La voluntariedad, se debe a que este instrumento se usa como un extra o un plus,

en la asignatura.

El plus se da al final del ciclo académico, si el estudiante sé intereso en llevar su
félder de tarea y si lo tiene completo al finalizar el ciclo, lo puede utilizar como un
instrumento de validacion de los conocimientos minimos que posee sobre la

asignatura, esto a través de una entrevista con €l o la docente.

Al haber demostrado que esta apto para pasar al siguiente nivel académico, se
podria usar el félder como un trabajo de convalidacién para alcanzar el minimo

requerido para aprobar la asignatura.

Aclarando, la aplicacion de esta connotacién, solamente se puede realizar bajo

los parametros establecidos en las normas y leyes que rigen a la Universidad.
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Otro aspecto importante de la aplicacion de este instrumento es que él o la
estudiante tiene en sus manos una forma de retroalimentarse, ampliar, e incluso

consultar sobre aquellos temas en los cuales se sienta con alguna deficiencia.

e Realizar diferentes ejercicios de retroalimentacion.

Entre ellos se tiene el desarrollo sistémico de un cuaderno resumen que permita
recopilar por semana lo visto en clases y a la vez ser compartido con el resto de

estudiantes al inicio de cada semana.

También pueden usarse preguntas directas para generar o contar con un hilo

conductor entre clase y clase, estos se desarrolla a lo largo del ciclo.

e Promueve la creacion de un grupo de estudiantes mentores.

Ya que éstos facilitan el acercamiento entre estudiantes y docentes, para la
conformar el grupo se debe identificar aquellos o aquellas estudiantes, que tengan

las caracteristicas para tratar con sus comparieros y comparieras.

Las asesorias de los grupos mentores se realizan cada 15 dias en el desarrollo del

ciclo.

e Elaborar e implementar instrumentos de evaluacion y autoevaluacion

docente/estudiante.

Se implementa una evaluacién del proceso a través de dos tipos instrumentos uno
dirigido al estudiante vy el otro del docente. Su realizacién es a mediados y al

finalizar el ciclo.
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e Desarrollo de una investigacion.

El procedimiento de la conformacién de los grupos y seleccion del tema es el
siguiente:
o Como primer paso se les propone a los y las estudiantes la conformacion
de grupos de trabajos integrado por 5 6 6 personas.
o Presentar una propuesta de tres posibles temas de investigacion, para su
correspondiente evaluacion.
o Seleccionar el tema de acuerdo a los criterios establecidos para su
definicion.
o Asesoria y seguimiento del desarrollo de la investigacion.

o Presentar y defender el trabajo

Este paso se inicia en la tercera semana y finaliza en la decimoquinta semana.

e Pruebas Escritas (laboratorios y parciales).
Se realizan tres pruebas escritas parciales distribuidas, y los laboratorios que se

estimen convenientes, todos distribuidos en 16 semanas.

e Puestas en comun.
Esta se maneja con base a la lectura previa sobre los temas a desarrollar, lo que

impulsa debates serios y responsables en el desarrollo de la clase.

e Foros.
El grupo responsable de comunicaciones monitorea el desarrollo de eventos

académicos dentro del recinto universitario, llevando la informacion al grupo de
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clases para su participacion (foro sobre presupuesto 2008, problematica del salario

minimo; la problematica de género en la Universidad de El Salvador, entre otros).

e Calendarizacion de actividades.

Se calendarizan las actividades previstas del grupo de clase, y esta calendarizacion

estd en una constante evaluacion, para medir los avances, ejemplo de la

planificacion:

Plan Introduccién a la Economia |

Obijetivo: Emplee los conceptos y elementos basicos de la economia como ciencia en la comprensién elemental del
funcionamiento de la economia de pais.

basicos de la
microeconomia

elementos

competencia

LAISSER PASSER LE
MONDE VA LE LUI
MEME.

HOMO RACIONALIS

CETERISPARIBUS

Contenidos Teorias Conceptos Categorias Principios Leyes
Conceptuales
1. Economia como | Método cientifico Ciencia Clasificacion de la Para que un La dialéctica
ciencia social Ciencia Social ciencia conocimiento sea
Economia considerado como
Enfoques ciencia debera
Econémicos contener teoria,
leyes y técnica
2. Elsistema Sistema capitalistay | Sistema econémico | Capitalismoy Forma de tenenciay | La obligada
economico socialista y sus elementos socialismo utilizacion de los correspondencia
recursos entre las fuerzas
Econdmicos. productivas y las
Definicién de la relaciones sociales
relaciones sociales de produccion.
de produccion ley del mercado.
Participacion del
estado
3. Conceptos Microeconomia Mercado y sus Tipos de LAISSER FAIRE- ley de la oferta y

demanda
ley de Say
ley Okum
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Contenidos Procedi mentales Método Técnicas Procedimientos

Andlisis de Informacion documental Analitico Exploracion de Revision de documentacion, controles
conocimientos previos. | de lectura, solucion de guias, clases
Establecimiento de expositivas
nuevos conocimientos

Explicar el funcionamiento del Sistema Analitico Creacion de conflicto | Revision de documentacién, controles

Econdmico. cognitivo del concepto | de lectura, solucion de guias, clases
de sistema econémico | expositivas

Establecer el funcionamiento del mercado a Experimental Aprender haciendo Trabajos de investigacion, ejercicios de

través de la teoria macroeconémica

aplicacion, clases expositivas, estudio
de documentos.

Ademas de los instrumentos presentados con anterioridad

se auxilio de la

tecnologia para realizar filmacion y fotografias de los grupos de estudiantes en

diferentes momentos.
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Capitulo I
Disefio y monitoreo de la propuesta de mejora al proceso de formaciéon de

profesionales en ciencias econdémica (2008 al 2011).
4. Presentacion.

La propuesta de mejora al proceso de enseflanza aprendizaje, fue realizada de

»ll

forma “holistica”, permitiendo mejorar los instrumentos, las acciones, los

procesos y el modelo de ensefianza aprendizaje sugerido.

El primer “bucle”? de ejecucién se dio en el afio 2008, con el disefio e
implementacion de algunos instrumentos en los grupos de las asignaturas:

Introduccion a la Economia Il e Historia Econdmica.

La materia Introduccion a la Economia Il, se sirve a las “cuatro carreras de la

n73

Facultad e Historia EconOmicas, se imparte unicamente a estudiantes de

segundo afio de la carrera Licenciatura en Economia.

71. Holistica: es cuando el investigador ve el escenario y a las personas en una perspectiva de totalidad, donde las
personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino son considerados como un todo integral, que
obedece a una légica propia de organizacién, de funcionamiento y de significacion. Extraido de: Sandoval Casilimas, A
Carlos; Investigacion cualitativa; Pag. 41.

72. Bucle simple y doble”: Doble son aquellos tipos de autocritica organizativa que resuelven incompatibilidades
normativas mediante el establecimiento de nuevas prioridades y ponderaciones de las normas, o mediante la
restructuracion de las normas mismas junto con las estrategias y asunciones asociadas"; Argyris, C. y Schon, D; 1978: 24.
bucle simple es "aquellos tipos de autocritica organizativa que resuelven incompatibilidades normativas mediante el
establecimiento de nuevas prioridades y ponderaciones de las normas, o mediante la restructuracion de las normas mismas
junto con las estrategias y asunciones asociadas"; Argyris, C. y Schén, D, 1978 :2. Extraido de: Goya Onekane Aramburu
Tesis Doctoral: Un Estudio del Aprendizaje Organizativo desde la Perspectiva del Cambio: Implicaciones Estratégicas y
Organizativas. Universidad de Deusto. San Sebastian. 2000.

73. Licenciatura en: Contaduria Publica, Administracion de Empresas, Mercadeo Internacional, y Economia.

87



Ambas pertenecen al ciclo académico Il, que por lo general inicia en el mes de

agosto y finaliza en diciembre del mismo afio o en enero del afio posterior.

Este bucle se considera como el punto de partida de la propuesta, ya que fue el

espacio de tiempo donde se cred la propuesta.

Esto permiti6 la generacion de ideas, ponerlas en préctica, evaluar y revalorar la
acciones implementadas, asi como tambien determinar si el problema a abordar

es el correcto.

El segundo bucle, se efectud en el afio académico 2009, en las materias Historia

Economica e Introduccion a la Economia l y II.

Introduccion a la Economia |, se imparte en el ciclo académico 1y las otras en el

ciclo académico Il.

En esta fase se logré formular, adaptar y mejorar algunos instrumentos didacticos,
gue permitieron consolidar los avances y definir algunas limitaciones a superar en

el siguiente momento de trabajo.

Y el tercer bucle, permitié plasmar la propuesta de mejora a desarrollar como un
sistema de ensefianza aprendizaje aplicable a aquellos procesos que lo estimen

conveniente.
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Paralelamente a las préacticas en el aula, se desarrollaron “una serie de acciones

n74

a nivel de escuela y facultad”"”, que incidieron en el proceso de reforma curricular

de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UES.

3.1. Implementacién de la propuesta de mejora en los afios 2008 al 2011.

3.1.1. Ciclo I y IlI, afio 2008.
Este ciclo | se aproveché para identificar el area problematica a tratar; asi como

también para disefiar los instrumentos a utilizar y la propuesta de mejora.

Y en el ciclo Il se puso en practica la metodologia en dos grupos de Introduccion

a la Economia Il —=INEIl-, y uno de Historia Econémicas -HE-.

Para INEII, el total de inscritos fue de 65 estudiantes en el grupo teérico 01 y 59
en el 02, atendiendo un total de 124 estudiantes; en el caso de HE, el total de

inscritos fue de 44.

Resumiendo, se atendié un total de 168 estudiantes, con los que se ejecutaron

las siguientes acciones:

e Activar el trabajo cooperativo en los grupos.
Se hiz6 a través de la conformacién de grupos gestores, integrados por 6

personas que se coordinaron internamente.

74.  Acciones, tales como: participar en comision de reforma académica de la Escuela de Economia y la central o de
Facultad, sugerir instrumentos de apoyo al proceso de reforma, planificaciéon de talleres de reformas, integrar comision de

impulso del primer congreso de reforma curricular, entre otras.
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La coordinacién es para realizar actividades como, llevar un cuaderno de trabajo
en el que resumirian las clases de la semana, logistica (solicitud de cafidén y todo
el material didactico que se les indique como necesario para la clase),
reproducciones (preparar el material de consulta para el desarrollo de la clase en
coordinacion con la docente) y el ejercicio de coordinacién de la clase (desarrollo

de la agenda de trabajo y la definicién del abordaje).

e Retomar los conocimientos previos.
Los y las estudiantes tienen conocimiento sobre diferentes hechos economicos, lo

gue permitio trabajar de una forma muy natural, sobre sus saberes previos.

El primer ejercicio que se desarrollé6 fue con en el Instrumento “sondeo de
conocimientos”, y el segundo se hizo a través de las “puestas en comun” sobre
algun tema con relacion a informacién obtenida del periodico, television, entre

otros medios informativos.

También se hicieron preguntas generadoras como: ¢Encuentran alguna relacion
entre los que se ve en el desarrollo de la clase?, ¢ Codmo comprenden la lectura?,

¢, Qué sabian sobre esa lectura?.

e Elaboracion de una investigacion.

Con las herramientas aportadas por la “Doctora Paloma Aguado”™ y las

adaptaciones hechas por la investigadora, se logré implementar con los grupos de

75. Doctora. Gonzalez Aguado, Paloma; Docente directora de la Maestria en formacidn para la docencia universitaria de

la Facultad de Ciencias y Humanidades de la UES y Universidad Auténoma de Madrid
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clases un procedimiento diferente, en la elaboracion de investigacion, y

calendarizacion las consultas y entregas de avances.

En la asignatura Historia Economica:

Se adapté la metodologia de trabajo de la maestria, como un instrumento de

mejora en la concepcion de la asignatura Historia Economica.

La implementacién de esta metodologia parecid pertinente, ya que la experiencia
adquirida en el desarrollo del primer modulo de la maestria “en Formacion para la
Docencia Universitaria”, concordé con los requerimientos de la asignatura y al
mismo tiempo se integrd parte de la propuesta de mejora, previamente elaborada

por la investigadora.

La metodologia de trabajo de la maestria adaptada en la asignatura Historia

Econdmica consistio en:

e Se activo el trabajo cooperativo en los grupos.

Esto se realiz6 a través de la conformacion de grupos gestores por semana,
integrados por 6 personas que se coordinan internamente para asumir los roles o
actividades a realizar como grupo, entre las que se encuentran: llevar un cuaderno
de trabajo que resumird las clases de la semana, logistica (solicitud de cafion y
todo el materia didactico que se les indigue como necesario para la clase),
reproducciones (preparar el material de consulta para el desarrollo de la clase en
coordinacion con la docente) y el ejercicio de coordinacién de la clase (desarrollo

de la agenda de trabajo y la definicién del abordaje).
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e Se fortalecié el habito de la lectura.

Esta materia requiere de rescatar el habito de la lectura, en las primeras dos
semanas de acercamiento al grupo, se impulsé un ejercicio de “calentamiento o
induccién a la lectura”, que tiene como intencion discutir sobre la comprension de

la documentacién entregada.

e Se retomaron los conocimientos previos.
Las puestas en comun sobre algun tema con relacion a informacion obtenida del
periodico, television, entre otros medios informativos, permite compartir

conocimientos.

La manera de llegar a compartir las ideas y conocimientos se hizo a través de
preguntas generadoras como: ¢ Encuentran alguna relacion entre los temas que se
ve en el desarrollo de la clase?, ¢Como comprenden la lectura?, ¢Qué sabian

sobre el tema?

e Elaboracion de una investigacion.
Se implementaron algunos instrumentos con los grupos de clase, estableciendo
un procedimiento sobre la investigacion, calendarizando las consultas y entregas

de avances de la investigacion.

3.1.3. Ciclo 1y ll, afio 2009.

En este afio académico, no se trabajé en ningun grupo durante el ciclo I, por ello

solamente se hiz6é el recuento de lo realizado en el ciclo Il.
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Las acciones que se implementaron en el ciclo Il en la asignatura Historia

Econdmica, fueron:

e Observacion directa de los grupos asignados.
En el primer intercambio de impresiones entre docentes y estudiantes, se
confirmo la existencia de la problemética establecida en la hip6tesis planteada

previamente.

Ademas se elaboro la calendarizacion de actividades a implementar en base a la

problematica identificada con el diagnostico.

e Diagnostico de entrada, a través del instrumento “cuatro esquinas”.

El diagnosticar permito reorganizar la planeacion previa.

e Sondeo de conocimientos previos.
Esto se realizo a través de un cuestionario que recogi6 informacion referente a los

conceptos basicos que el estudiante obtuvo en el ciclo anterior.

Su aplicacion se dio en la primera semana, permitiendo reforzar aquellos

conocimientos requeridos para el desarrollo de la asignatura.

e Creacion de grupos de gestion.
Se crearon grupos para facilitar el desarrollo del curso, la creacién se hizé en la

semana dos del ciclo.
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e Folder de tareas.

A partir de la segunda semana se propuso a los estudiantes la elaboracion de un
folder de tareas (de manera voluntaria), con el objetivo de contar con una
herramienta que permita al estudiante poder solicitar revision o reconsideracion de

su nota final.

La asignacion de tareas es otro de los instrumentos utlizados, éstas se
adjudicaron a partir de la semana tres, él o la estudiante se comprometié a
entregar los dias lunes. Esta entrega inicialmente fue de forma fisica y luego se

establecio la modalidad de envi6é de forma digital.

e Ejercicios de retroalimentacion.
Entre ellos se tiene el uso de un cuaderno resumen que permita recopilar por
semana lo visto en clases y a la vez ser compartido con el resto de estudiantes al

inicio de cada semana.

También se usaron preguntas directas para generar o contar con un hilo conductor

entre clase y clase, ambas acciones se llevaron a cabo a lo largo del ciclo.

e Conformacion de grupo de estudiantes mentores.

Para la conformacion del grupo se identificd entre un grupo de estudiantes de
niveles avanzados, a aquellos que tenian las caracteristicas necesarias para tratar

con sus comparferos y companeras.

Estos estudiantes realizaron las tutorias cada 15 dias durante el ciclo.
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e Elaboracién e implementacion de instrumentos de evaluacion y autoevaluacion
docente/estudiante.
Se elaboraron dos instrumentos de evaluacion uno dirigido al estudiante y el otro

al docente.

e Desarrollo de una investigacion.
El procedimiento que se sigui6 para la conformacion de los grupos y seleccion del
tema fue el siguiente:
o Como primer paso se les propuso a los y las estudiantes la conformacion de
grupos de trabajos integrado por 5 0 6 personas.
o En un segundo la presentacion de tres posibles temas de investigacion,
para su correspondiente evaluacion.
o Para el tercero la eleccion del tema de acuerdo a los criterios establecidos.
o En el cuarto la asesoria y seguimiento del desarrollo de la investigacion.

o Y el quinto la presentacion y defensa del trabajo.

Esta actividad se inici6 en la tercera semana y finalizo en la decimoquinta semana.

e Pruebas escritas (laboratorios y parciales).
En esta accion se realizaron tres pruebas escritas o parciales una por unidad de

la asignatura y tres laboratorios, distribuidos en 16 semanas.

e Puestas en comun.
Esta se manej6 en base a la lectura previa sobre los temas, lo que permitid

debates serios y responsables en el desarrollo de la clase.
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e Foros.

El grupo responsable de comunicaciones monitore6 el desarrollo de eventos
académicos dentro del recinto universitario, llevando la informacion al grupo de
clases para su participacién en foro sobre presupuesto 2008, la problematica del

salario minimo, y el enfoque de género en la UES, entre otros.

Ademas de los instrumentos presentados con anterioridad, se hizé uso de la
tecnologia como: camaras fotogréaficas y de filmacion, para contar con fotografias

de los grupos de estudiantes en diferentes momentos.

3.1.3. Ciclo Iy Il, afio 2010.

Al igual que en los afos anteriores de atendieron dos grupos de Introduccion a la

Economia I, dos de Economia Il y uno de Historia Econdmica.

En este bucle se estableci6 como objetivo principal caracterizar los grupos de
trabajo (aula), y de esta manera crear o adecuar el proceso de ensefianza
aprendizaje, con la finalidad de *“activar el interés en el desarrollo de la catedra y
su formacién profesional, a través de una mejor adecuacion del ambiente aula, en

funcién de la situacion real del grupo”.

Para lograr el cumplimiento de este compromiso, se realizaron una serie de

macro/acciones, que se describen a continuacion:

e Elaborar un diagnéstico de entrada.

Este llevd a cabo con la finalidad de caracterizar y definir los conocimientos de

partida del o los grupos para adecuar el proceso de enseflanza aprendizaje.
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La accion y aplicacion del instrumento “cuatro esquinas”, fueron revisadas y

mejoradas, tal como se explica a continuacion:

Al revisar los instrumentos utilizados en el modulo anterior, se llegdb a una
reestructuracion, que dio como resultado una combinacién de ambos instrumentos
(cuatro esquinas y sondeo de conocimientos) y se obtuvo una fusion de mejora y

mayor precision de lo requerido.

Las cuatro esquinas se fusionaron con el sondeo de conocimientos, considerando
el objetivo de su implementacion, se observo la factibilidad y la necesidad de unir

algunos aspectos que podrian contextualizar al o los grupos de trabajo.

Otro aspecto que se tomo en cuenta es que partir de lo que el alumno(a) sabe;
es de vital importancia el definir que sabe él o la estudiante, con el fin de adecuar

o readecuar el abordaje de la asignatura.

La realizacion de este sondeo de entrada, se llevo a cabo en el primer encuentro

con los y las estudiantes inscritos en el ciclo 1/2010.

e Promover la elaboracién de un folder de tareas.

La elaboraciéon del félder de tareas, es una accibn que se valor6 su
implementacion, llevando a ratificar su uso con el fin de profundizar en el

aprendizaje y elevar la motivacion extrinseca ha intrinseca.

La aplicacion de esta accion fue evaluada y se establecié que el manejo de este
instrumento se realizé en dos vias, una es la entrega semanal por estudiante y la

otra en entregas semanales por grupo de trabajo.
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Otro instrumento complementario al folder de tareas, es el uso de la “ficha de

estudio”, que se utiliza como una guia de estudio.

Este instrumento que se retomé como parte de la metodologia del programa,

como un aspecto que sirviera de bonificacién en el desarrollo de la asignatura.

e Realizar ejercicios de retroalimentacion.

Esta accién busco impulsar mayor capacidad critica y autocritica; dentro de los
aspectos reconsiderados en la accion, estan el que al inicio de cada clase se
realizaron preguntas, que llevan hacer la conexién de la tematica discutida en
cada encuentro, de tal manera que se pueda verificar el nivel de compresion, asi
como también aclarar dudas y fortalecer los conocimientos obtenidos en el

desarrollo de la asignatura.

Ademas se realizaron debates sobre algunos temas especificos como ejercicios
de retroalimentacion, para afirmacion de posturas, ordenamiento de ideas,

expresion oral y fortalecer su autoconfianza.

Por otra parte, la implementacion del félder de tareas, también fue considerada
como una retroalimentacion; esto refuerza el habito de la lectura e investigacion,

trasformando los conocimientos de corto en largo plazo.

También se impulsaron los espacios libres de discusion interna y externa, estos
momentos permiten reforzar la autoestima estudiantil, para fortalecer las

capacidades de discusion y tolerancia en los grupos de estudio.
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Otro de los usos del instrumento es como un verificador, permitiendo identificar si

las tematicas abordadas se han comprendido en la forma que se espera.

Ademas, se realizaron laboratorios que contribuyeron a la reflexién, discutiendo
su solucién en el momento de su ejecucion, tomandolos como un sistema de
aprendizaje del error, este tipo de evaluaciones permite fortalecer y equilibrar el

nivel de conocimientos.

e Conformacion de grupo de mentores.

Con la intension de proporcionar mayor atencion en el proceso de ensefianza y
aprendizaje a los estudiantes. El equipo de mentores de la espiral anterior se
mantuvo, fortaleciéndolo en aspectos de formacién, generando un mayor nivel de

atencion y calificacion.

Los y las mentores, se involucraron en el proceso de ensefianza aprendizaje,
como una extension docente, permitiendo reforzar conocimientos, se convirtieron
en orientadores para la resolucion de tareas, fortalecer el aprendizaje cooperativo

y fortalecer las competencias entre los y las mentores.

e Elaborar e implementar instrumentos de evaluacion y auto evaluacion

docente/estudiante.

La intencién de impulsar un proceso de cambio en la ensefianza aprendizaje

(docentes y estudiantes).
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En un primer momento se procedio a revisar los instrumentos que se tenian
elaborados desde el encuentro anterior, a los cuales se les hicieron modificaciones

en funcién de lo planificado para el siguiente ciclo.

El instrumento de auto/evaluacion estudiantil, se logré completar e implementar y
con el instrumento de auto evaluacién docente, se logré validar pasandoselo a
otros docentes (6 personas); de los cuales se obtuvieron algunas valoraciones,

que se tomaron en cuenta para su restructuracion.

En el caso de la hoja de evaluacion estudiantil hacia el docente, se discutid y se
le realizaron algunas mejoras, pero se considero si era pertinente pasarla, ya que
en el momento que se tenia preparado, se estaba llevando a cabo el sondeo de la
labor docente departe de las autoridades de la Facultad, por lo que se decidio
guedarse con los resultados que esta Ultima arrojo para valorar el desempefo

docente.

e Desarrollo de una investigacion de un hecho econémico a nivel nacional y/o

internacional.

Para aplicar conocimientos tedricos e instrumentales en el analisis de la

problematica econémica.

Las consideraciones hechas para esta accion fueron:

o Conocer sobre técnicas de investigacion, él o la estudiante ésta

estructurando informes, de forma l6gica y comprensible.

o Maneja de mejor manera la redaccion.
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o Asi como también la capacidad de sintesis, uso de instrumentos, seleccion

de informacidn, analisis e interpretacion de esta.

o Se observé a estudiantes trabajando en equipo, creando un entorno de

trabajo agradable
o Se mejoraron las relaciones interpersonales.

o Y se cre6 empatia con los problemas socioeconémicos.

e Pruebas escritas (parciales y laboratorios).

El proposito de estas es medir el grado de avance en el proceso de aprendizaje y

en su formacion profesional.

Algunas de las pruebas escritas se discutieron en la clase posterior a su
realizacion, con la intencion de fortalecer el nivel de comprension de la tematica

evaluada, consolidando el aprendizaje de largo plazo.

e Conformacion de grupos gestores.

La autogestion grupal ayuda en toda dimension a los grupos de trabajo, con esta

intencién fueron creados dichos grupos de gestion.

A dichos grupos se les definié una actividad para todo el ciclo, ademas éstas se

fueron perfeccionando a través de la experiencia adquirida.

Otra forma de manejar a los grupos es dejando la participacion abierta y que
fuesen ellos los que decidieran en que actividades se sentian mejor y podrian

contribuir con el desarrollo de la clase.
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También se les definieron los roles que tomarian los grupos por semana,
formando grupos de 6 personas se alcanzaron a cubrir diez semanas de trabajo y

luego se dio una segunda ronda.

3.1.4. Ciclo 1y ll, afio 2011.

Se aplic6 en el mismo numero de grupos y en las mismas materias, validando
cada una de las acciones e instrumentos, realizando pequefias modificaciones y

se considera que el sistema es viable y funciona.

3.2. Evaluacioén de los efectos de las acciones.

Entre los logros alcanzados en la implementacion de las estrategias, estan:

e Sensacion de descarga en la labor docente.

Esto debido a la busqueda de nuevas alternativas de mejoras de dicha labor.

e Mayor interés en la creacion de una propuesta metodolégica de mejora en la
ensefianza aprendizaje.
Al sentir una sensacion de liberacion, se incentiva para proponer nuevas formas

de ensefiar y aprender.

e Reconocer que ser docente universitario es tener una doble profesion.

Un o una docente universitario debe reconocer que debe ser especialista en dos

areas, la primera es su formacion como profesional y la otra es ser docente.
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e La metodologia propuesta ha permitido implementar mejoras en el ejercicio de
la docencia.

Mejorando y adecuacién el vocabulario, controlando el lenguaje corporal, modulé

la voz, entre otros, que contribuyeron al acercamiento entre estudiantes y

docentes.

Todo esto se vio reflejado en una mayor integraciéon del grupo de trabajo en su

totalidad, en relacion a los niveles obtenidos en ciclos pasados.

e Se observo una participacion activa en los estudiantes (participacion del grupo
entre 80 y 85%).

A través de la implementacion de ejercicios de retroalimentacibn como el

involucramiento de los estudiantes en discusiones, las lecturas previas de revistas,

periddicos y articulos, permitieron que estudiantes mostrasen mayor interés sobre

los temas discutidos en la clase.

e Mayor pro/actividad en los estudiantes que conformaron los diferentes equipos
gestores.

La implementacion de los equipos gestores abrié espacio en diversos escenarios,

contribuyendo en la mejora de las capacidades de negociacion, de acuerdo a las

particularidades de cada grupo de clases en su totalidad.

e Se logro incentivar a la lectura.
El facilitarles una herramienta como esta “hoja de estudio” sirvi6 como guia de

lectura, permitid que el estudiante obtuviera un mayor nivel de comprension, que
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se reflejo en los niveles de participacion en la clase, asi como el interés en temas

especificos que les invitaban a leer mas sobre él.

e Mayor andlisis reflexivo y critico sobre la realidad socioeconémica de nuestro
pais.

La calidad con respecto al ordenamiento de ideas y su sustentacion teérica en las

intervenciones que estudiante sostuvo durante el curso permite visualizar el nivel

de comprensién y reflexion de la realidad que este tiene.

e Se evidencioO el reconocimiento de la importancia de la materia y su relacion
con su formacion profesional especifica.

Las consultas, los cuestionamientos, la informacion obtenida y vertida por los

estudiantes y el conocimiento compartido por el docente dieron como resultado el

hecho de solicitar y buscar mayor conexion entre las diferentes carreras y la

materia.

e Docentes e interesados en la aplicacion de las acciones, por parte de algunos
compafiero(a)s docentes.

El efecto demostrativo en la accidn, permitié que 10 docentes, se interesaran en la

metodologia de trabajo que se estaba implementando y considerando el aplicarla

en su practica instrumentos como el denominado las cuatro esquinas, como

diagndstico de entrada en los grupos de clases.
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Sobre las dificultades, en la implementacion, se mencionan:

e La implementacién de algunos instrumentos y mecanismos sé torno dificil por
el tamafo de los grupos de clase.

Con la experiencia obtenida en el uso de herramientas, instrumentos y

mecanismos, como el félder de tareas dieron la pauta para cambiar las estrategias

de implementacion en el nuevo ciclo practico, el hecho de descargar la

responsabilidad de la administracion en los equipos gestores conformados,

apertura del uso y manejo del sistema electronico para su envio y sujeto a revision

como instrumento de dignificacion de su promedio final en la materia.

e Programacion de actividades en horarios extraordinarios para dar cobertura a
la demanda de todos los estudiantes.

La poca experiencia y débil definicién del alcance de los mentores, obligaron a

duplicar esfuerzo, para dar cobertura a la demanda estudiantil en razon de su

formacion.

Se hubiese dado un mejor resultado si se aprovecharan mucho mas las

capacidades, habilidades y buena disposicion del grupo de estudiantes

colaboradores que conformaron el equipo de mentores.

e Resistencia de los estudiantes ante una metodologia que los lleva a asumir
mayor responsabilidad.

En algunos casos se generé un poco de resistencia de parte del estudiante al

sentirse responsables de su propia formacién, la conformacion de los grupos

gestores y el sistema de auto control.
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La fase de disefio del instrumental, herramientas y mecanismos utilizados durante
el ciclo, se dio de forma simultanea al momento de su utilizacion; y su aplicacion
permitio reflexionar sobre los aportes de cada uno en el objetivo de mejora que se

tiene.

3.3. Analisis general de la transformacion de la practica docente.

La informacion obtenida, procesada y analizada, permitio identificar las
caracteristicas generales de cada grupo atendido, asi como también contar con un
instrumento de adecuacion de la asignatura partiendo de los conocimientos

previos reconocidos en los grupos de estudiantes atendidos.

Ademas se lograron establecer las caracteristicas particulares de cada grupo,
encontrdndose como punto en comun que en todos los grupo se tienen
estudiantes de las cuatro carreras que se imparten dentro de la Facultad
(Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Economia y Mercadeo
Internacional) y que en algunos grupos se incorporan estudiantes de la Facultad

de Ciencias y Humanidades de la carrera de Filosofia.

Esta informacion permitié tomar en cuenta aspectos como: presentar informacion
clara, plantear problemas, relacionar con el saber previo, situar en objetivos
globales, sefialar objetivos especificos, explicar la utilidad del aprendizaje y
anticipar esquemas de contenidos, todo esto para despertar la curiosidad,

relevancia y el desafio entre los y las estudiantes.
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Por esta razon se buscaron estrategias e informacion que permitiera mantener el
interés en la asignatura que se imparte, asi como también el ejercicio de

vinculacion entre las diferentes aéreas de formacion profesional.

Mantenerse actualizado en el ejercicio de la docencia, como un intercambio de
conocimientos; al practicar este tipo de acciones provoca que él o la docente se

mantenga actualizada en las teméticas de discusion o estudio.

Reconstruccion de conceptos a traves de las discusiones y actualizaciones
generadas por los y las estudiantes, ya que se avanzado en un 50% en la
formacion como educadores o educadoras, por existir un mayor acercamiento

entre los y las estudiantes en desarrollo de la clase.

Otro aspecto importante es que el uso de un lenguaje simple, permitid una
comunicacion mas fluida y comprensible en ambas partes; se dieron algunas

acciones por parte de él o la estudiante que permitié mejorar el trabajo de ambos.

Mejoras en los niveles de empatia con los problemas de los o las estudiantes; por
su parte los o las estudiantes a percibir que él o la docente se interesa por los
problemas que preocupan, este se interesan por la asignatura, reflejandose en
una mayor asistencia a clases de forma voluntaria, mayor atencion en los temas

discutidos y el acercamiento al docente como un facilitador en su formacién.

También al reforzar aquellas tematicas que se requieran; el estudiante como el
docente se ve impulsado a fortalecerse con informacion, cuando se tiene una

dindmica de intercambio.
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Escuchar otros puntos de vista y el trabajo horizontal en el aula permite un
crecimiento grupal de calidad, asi como también permite mejorar los niveles de

convivenciay tolerancia en la préctica.

Mejoraron los niveles de auto confianza via socializacion grupal, para ello se
realizaron actividades que llevaron al o la docente a hacer parte de un grupo, y

dejar de lado el abuso de poder.

Tomar conciencia de que los docentes no son “super docentes”, que tienen que

cargar con todo el desarrollo del aprendizaje del estudiante.

Asi como también reconocer que es necesario pedir cooperacion, y porque no
decirlo, hay que abrir espacios para proponer mejoras por parte de él o la

aprendiz en su formacién profesional.

El sondeo de la labor docente impulsado por las autoridades de la Facultad,
ayuda a realizar un mejor ejercicio en el ciclo venidero, permitiendo fortalecerse
en aquellos aspectos que los estudiantes consideraron que no fueron retomados

con la intensidad que ellos esperaban durante el desarrollo de la materia.

Al reflexionar sobre la actuacion en el ejercicio docente, a través de la
auto/evaluacion, llevé a no desistir del trabajo que se realiza, y que se puede

mejorar con la propia formacion.

Hacer empatia con él o la estudiante, fortaleciendo el trabajo y capacidades que
éstos tienen, a través de espacios de consultas, facilitdndoles el trabajo de

investigacion y reconstruyendo conjuntamente conocimientos.
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Implementacion de un sistema de evaluacion mejorado, cred un sistema diferente
gue no uniformiza el aprendizaje abriendo espacio a las diferentes formas de
aprender, tomando en consideracion que dificimente se puede homogenizar a un

grupo de estudiantes.

El reconocimiento del trabajo estudiantii, como un aporte importante en el
desarrollo de la asignatura, con la participacion de los y las estudiantes, a través

de la negociacién y gestion en los momentos de evaluacion.
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Capitulo IV

Modelo competitividad sistémica en la formacion de profesionales en

ciencias econdmicas.

4, Presentacion.

Este capitulo contiene una reflexion sobre lo experimentado en la implementacion
de una metodologia distinta a la que tradicionalmente utilizada en un proceso de
ensefianza aprendizaje, que tiene como finalidad formar profesionales

transformadores de la realidad.

El primer apartado contiene un recuento de conclusiones documentadas con
valoraciones especificas por cada conocimiento reforzado u obtenido en el

desarrollo holistico de la investigacion.

En un el segundo se decribe la propuesta de modelo de competitividad sistemicas
gue permita impulsar cambios o tranformar el modelo de ensefianza aprendizaje

gue implementa la Facultad en la gestion acutal.

Y un tercero que estable lineas generales que permitan poner en marcha la
propuesta metodologia para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje que

actualmente se tiene en la Facultad.

4.1. Areas de conocimiento seglin la experiencia e investigacion.

Ser docente universitario, pasa por asumir el doble rol profesional, el de la

especialidad y el de la practica docente, es por ello que hay que reconocer que el
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docente “es acompafante/facilitador que reconoce al grupo escolar como espacio
de relaciones e interacciones en el cual los contenidos de aprendizaje se negocian

y se construyen o reconstruyen colectivamente en comunidad”®.

Estimular en el proceso de ensefianza aprendizaje “el desarrollo de las habilidades
sociales que contribuyan al conocimiento de la cultura de las comunidades, a la
convivencia armonica con los vecinos y todas las habilidades que ponen al
aprendiz en una circunstancia inmejorable para internalizar los valores que le van

a permitir ser mejor como persona y como profesionista”’’.

Por otra parte, el disfrute del ejercicio de la docencia, con lleva a tratar los
problemas que de él se derivan, como una situacion cotidiana, tal como lo expone
Goleman en 1995 al identificar que: “Toda persona que conoce las propias
emociones, controlar las emociones, motivarse uno mismo, empatia y eficacia
interpersonal, estos son capaces de encontrar la soledad cuando es necesario,
buscar ayuda de los demas y ofrecérsela, se enfrenta a los retos, se identifican

con un objetivo mas elevador (propésito moral) ™ .

Ademas la aplicacion de la metodologia, impulsa un proceso de desarrollo
liberador, pues el ser participe o parte integral de un sistema genera el deseo de
mejora, ya que “sabemos que el cambio abajo no funciona (no se puede imponer

por mandato de lo importante). Los lideres no cesan en su empefio porgue no ven

76. Jaco Garcia, Héctor M. y Pintos Juan Luis; Nuevos escenarios en la formacion de los educadores mexicanos;
Cuaderno de discusioén 10; Pag. 31.
77. idem. P4g. 10. P4g. 35

78. Lecciones de cambio complejo; Leccion 5: La inteligencia emocional provoca y contiene la ansiedad; Pag. 39
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otra alternativa y estan impacientes por obtener resultados (tanto por razones

politicas como morales)’.

Por tanto una estrategia como ésta permite aplicarse en todas las direcciones y

estructuras.

4.2. Propuesta de mejora al proceso de ensefianza aprendizaje en la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador.

Esta propuesta se basa en el trabajo que realiza la planta docente en el aula,

espacio directamente influenciable por la misma.

Lo que lleva a hacer referencia y fortalecer el nivel de motivacion, que la planta

docente refleja en el desarrollo de su trabajo.

Y se considera a la motivacion como una variable movilizadora del proceso de

780 o “axtrinseca®, asi como

enseflanza aprendizaje, y que esta es ‘intrinseca
también que la extrinseca se puede transformar en intrinseca, si se direccionan

con esta intencion.

79. Leccion 6. Ni la centralizacion ni la descentralizacion funcional (son necesarias estrategias de arriba y de abajo
arriba); P4g. 51.

80 . Motivacion intrinseca: se evidencia cuando el individuo realiza una actividad por el simple placer de realizarla sin que
nadie de manera obvia le de algun incentivo externo. Un hobby es un ejemplo tipico, asi como la sensacion de placer, la
auto/superacion o la sensacion de éxito. De Giovanna; 2012; Breve concepto de motivacion extrinseca e intrinseca.

http://psicologosenlinea.net/285-motivacion-extrinseca-breve-concepto-de-motivacion-extrinseca-e-intrinseca.html

81. Motivacion extrinseca: aparece cuando lo que atrae al individuo mismo de uno no es la accion que se realiza en si,
sino lo que se recibe a cambio de la actividad realizada (por ejemplo, una situacién social, dinero, comida o cualquier otra

forma de recompensa). idem.
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Por ello ésta propuesta estimula a la planta docente a convertirse en impulsadora
de acciones de mejora en el proceso de enseflanza aprendizaje como parte

integrante del sistema.

Una planta docente motivada es capaz de hacer transformaciones importantes al

proceso de ensefianza aprendizaje.

La figura 5, muestra de forma simplificada el interés que mueve a todo docente en
el aula.

Figura 5.
Interés docente en el aula

Interés docente
formar
profesionales

Si, el interés principal de él o la docente es formar profesionales con capacidades,
habilidades, destrezas, valores y actitudes, para contribuir en la transformacion de

la realidad del pais.

Y si se toma a la planta docente como él motor de cambios o trasformacién en el

proceso de ensefianza aprendizaje, por ser esta la de mayor permanencia en este
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proceso, es decir la estadia es permanente de la plan docente y en cambio la
poblacion estudiantil se renueva afio con afio y muchos culminan su carrera en el

tiempo estipulado de 5 afios, alejandose de la Facultad por diferentes motivos.

Por ello es que esta propuesta de mejora tiene como primer propdésito facultar a la
planta docente con instrumentos que la vuelva méas eficiente o eficaz en su

trabajo.

Recomendandole el uso de los instrumentos presentados en capitulo Il de esta
tesis, denominado “Visiobn epistemologica y metodolégica del modelo de
competitividad sistémica, a través de investigacion accion participativa aplicado a
la Educacion Superior; inciso 2.4. Instrumentos de investigacion; 2.4.1. Guias de

evaluacion”.

Instrumentos que cuya aplicacion fue monitoreada y validada durante el ejercicio
academico de los afios 2008 al 2010, en las asignaturas de Introduccion a la
Economia | y Il, asi como también en Historia Economica, asignaturas servidas

desde la Escuela de Economia.

Otro instrumento a retomar son las guias didacticas, presentadas en el mismo
capitulo 11, en el inciso 2.5, que tienen como objetivo: activar el interés en el
desarrollo de la asignatura y su formacion profesional, a través de una mejor

adecuacion de la metodologia y la evaluacién, en funcion de la situacion real del

grupo.
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Tambien en éste capitulo se encuentran los planes de trabajo en el inciso 2.6,
donde se define la estrategia metodolégica paso a paso, que de igual manera

fueron monitoreados, para su validacion y efectividad.

Pero el dotar a la planta docente de instrumentos que la vuelva més eficiente o
eficaz, no es suficiente, también es necesario instruirlos en aspectos como

interesarlos en conocer sobre su doble rol dentro del ejercicio profesional.

El profesional de una determinada disciplina que ejerce como docente, tiene el

doble compromiso de ser formador y el manejo de su especialidad.

En la mayoria de casos se especializa en una disciplina pero se desconoce sobre
aspectos didacticos u otras técnicas que se requieren para ser formador o

formadora de profesionales.

Por otra parte, también se recomienda al docente que genere mayor participacion
y delegue responsabilidad al aprendiz en su proceso de formacion, asi como el

gue disfrute del trabajo que realiza.

Los aspectos mencionados a considerar para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El
Salvador, desde la participacion directa de la planta docente, pero este por si solo
no se constituye en un sistema, por lo que se toman en consideracion los interés
de la poblacion estudiantil en este proceso, que al igual que el docente se puede

expresa en la siguiente figura:
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Figura 6.
Interés estudiantil en el aula.

Interés estudiantil
formarse como
profesional.

Si, el interés en el aula de la poblacién estudiantil es formarse como profesionales,
sean cuales sean sus motivaciones, habria que hacer una integracion de los
intereses docentes con los estudiantiies, pero no de la manera que
tradicionalmente se hace, como se expresa en la figura a continuacion:

Figura 7.
Interrelacion paralela del interés docente y el estudiantil

Formar
profesionales

Interés docente : o
‘ | Interés estudiantil

Formarse como
profesional.
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La propuesta de cambio se expresa en la siguiente figura, donde mayor sea la
integracion de los intereses el resultado ser4d un proceso de ensefianza
aprendizaje mas eficiente y eficaz.

Figura 8.
Fusién de intereses entre docente y estudiante en el aula.

Formarse como profesional y

Interés estudiantil
formar profesionales

Interés docente

Aula

Si, se logra esta fusion mejora el proceso de ensefianza aprendizaje y si este es

capaz de permear a otros docentes el trabajo de la Escuela se integra al proceso

de mejora, que se esquematiza de la manera siguiente:
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Figura 9.
Permear con el trabajo del aula a la Escuela

Formarse como profesional y

Interés estudiantil
formar profesionales
Interés docente

Escuelade Economia

Y si la Escuela es impulsa estos cambios, fomentara en los o las estudiantes
exigencias para con el resto de docentes de la Facultad, ampliando de alguna
manera su radio de accion para el cambio en el modelo de ensefianza
aprendizaje, ya que el trabajo de la Escuela se traslada a la Facultad y los
objetivos previstos dentro del plan estratégico, que impulsaron la ejecucion de ésta
investigacion se volveran alcanzables, todo esto se simplifica en la siguiente

figura.
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Figura 10.
Avance de las Escuelas reflejados en la Facultad.

Escuela de Economia

Facultad de Ciencias Econémicas

La aplicacion holistica de esta propuesta lleva que los resultados se vean
reflejados en el desarrollo mismo de la sociedad, tal es el caso que si tenemos
una planta docente motivada, estudiantes motivados el resultado es observable en
el comportamiento de ambos ante la esperanza de transformar la realidad

socioeconémica del pais, que de manera simplificado se presenta en la figura 11.
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Figura 11.
Preparacién de profesionales capaces de transforma la sociedad.

Escuela s Economia

Facultad de Ciencias Econdmicas

Sociedad

El modelo propuesto tiene dos supuestos fundamentales que son:

El o la docente universitario, debe estar claro de que desempefia un doble rol
profesional, teniendo como principal la practica docente y el de la disciplina o
formacion profesional. Con la capacidad de reconocer que ser docente es ser un
acompafante o facilitador, y que un grupo de clases es un espacio de relaciones e
interrelaciones, donde los contenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje se

construyen en colectivo y que pueden negociarse.

Que esté es un proceso de desarrollo liberador, pues un proceso de cambio
impuesto por mandato, no funciona, por ello él o la docente debe ser participe

del proceso de mejora. Ademas debe de convertirse en un lider o lideresa capaz
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de generar y tener confianza de todos los actores o actrices involucrados en el

proceso de ensefianza aprendizaje a impulsar.

4.3. Lineas generales para la implementacién de la propuesta de mejora.

Las estrategias presentadas a continuacion se elaboraron tomando en cuenta las
aportaciones hechas por “Alburquerque”tal se describieron en el capitulo II: Vision
epistemoldgica y metodolégica del modelo de competitividad sistémica, a través
de la investigacion accion participativa aplicado a la Educacion Superior, inciso 2.

Presentacion.

Tomando inconsideracion a la Facultad de Ciencias Econdmicas como una
localidad con sus propios recursos, que pueden ser utilizados de manera mas

eficiente y eficaz en el proceso de ensefianza aprendizaje,

e Movilizar e incentivar a participar a la planta docente, la poblacion estudiantil y
las autoridades de la Facultad de Ciencias EconOmicas de la Universidad de El
Salvador, en las iniciativas de mejoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Si los actores de una comunidad son parte de la definicibn de soluciones a sus

problemas estos hacen suya cualquier iniciativa que tenga estos origenes.
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. Incentivar a las autoridades de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UES para que tenga una actitud proactiva en la implementacién de la

propuesta de mejora.

Las autoridades de la Facultad de Ciencias Economicas juegan un papel
importante en la puesta en marcha de los cambios proyectados en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

o Impulsar la formacién de equipos de liderazgo que acompafien la propuesta.

En la Facultad de Ciencias Economicas de la UES se tiene la ventaja de que
existe un promedio del 70% de la planta docente capacitada en cursos de
formacion docente, 10% en maestrias directamente relacionadas con la docencia,

lo que permite activar equipos que contribuyan con los cambios esperados.

o Ampliar los vinculos de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UES con
otras instituciones, sean estas publicas o privadas

La integracion de las tres funciones basicas que demanda la Ley de Educacion

Superior, es un aspecto que hay que retomar en el ejercicio de la docencia,

permitiendo que el desarrollo de una asignatura se realice bajo esta integralidad,

de esta manera se podria ampliar las alianzas o redes de apoyo de la Facultad.

o Fomentar la participacion de los distintos actores del proceso de ensefianza

aprendizaje, a través programas de capacitacion.

Permitir la participacion de todos los actores y actrices en el proceso de

ensefianza aprendizaje, hace que cada uno se sienta parte de un todo, por ello es
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necesario formar tanto a docentes, autoridades y estudiantes en funcion de

mejorar el trabajo de forma conjunta.

o Coordinar los programas de capacitacion e instrumentos con el fomento de la
propuesta de mejora.

La propuesta de mejora resultado de esta investigacion solo es una alternativa de

solucién a la problematica de proceso de ensefianza aprendizaje, pero pueden

impulsarse otras, no olvidando que es necesaria la interrelacion de todos los

agentes involucrados en el proceso.

o Institucionalizar la puesta en marcha de la propuesta de mejora.
La Facultad de Ciencias Economicas de la UES debe hacer suya esta y otras
propuestas de mejora, si sus objetivos estan en funcién de ofrecer una

formacion de calidad.
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