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INTRODUCCION

EIModelo de Desarroll&ccondémico Local para el Municipio de Caluco tiene como objetivo que
los habitantes del sector puedan percibir el desarrollo en el §ueafue destacadague en

base al presentestudio y analisiba sidoel sector Agricoleestoque se puede lograr a través

del aumentode sus ingresos, aprovechando al maximo los recursos existentes, con el apoyo de
entidades que tienen interés en hacer crecer el municipio explotando su potencial

El presente proyecto inici6 con una investigacion de campo donde se dieron a conocer
aspectos generales de las diferentes areas o sectores econdémicas lyase a los cuales
destaqueaquel de mayor potencialal momento de la investigacion, también seldagaron
aspectos delmercado para comprobar la posibilidad de obtener ingresotravés del
establecimiento de microempresas del sector agricotmvirtiendo a este ultimo en principal
fuente generadora de ingresos.

Conociendo la realidad déWunicipio de Calucoen términos de Desarrollo y conociendo
también la disponibilidad de I@gricultores enobtener una fuente de empleo fija y seguse

inicio el disefio de las estrategias a seguir para lograr el objetivo planteado, esto consistié en la
definicionde las lineas estrategiapor cada una de estas lineas se plantearon una serie de
objetivos y acciones para lograr dichos obijetivos, planteando también la manera en que se
verificaria el cumplimiento de los objetivos planteados a través de indicadores.

Luego del disefio de las estrategias para aumentar el ddgad® los habitantes del Municipio
fue necesaria la definicién de la organizacién adecuada para liderar el proyecto asi como la
determinacion de la mejor forma de obtener los recursos econdngaos ejecutarlo.

Ademas de ellose cuantifican los recursos necesarios para hacer realidad dicho desarrollo,
planteando costos para cada una de las propuestas disefiadas y haciendo |axienahi
econdémicassociales y de género respectivas que corepen la eficiencia de las propuestas
realizadas.

La viabilidad del proyecto se puede analizar desde dos perspectivas, la primera a través de los
ingresos que percibira el ente organizador del proyecto, a través del ingreso directo de cada
propuesta de ngocio descrita, por otro lado se deben considerar los beneficios que obtendran
directamente las familiagpertenecientes a las microempresas creadas) que se vean
reflejados en las utilidades del proyecto.



OBJETIVOSEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL
Disefar un modelo de desarrollo econémico basado en la creaciébn de microempresas que
permita el aprovechamiento de los recursos existentes en el municipio de Caluco.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

)l

Identificar las areas potenciales del municipio de Caluco medianteenifs técnicas
analisis y visitas en el lugar de estudio, para determinar los tipos de microempresas a
establecer

Definir las diferentes alternativas de microempresas que permitan aprovechar los
recursos para seleccionar aquellas que contribuyan al dagaecondémico.

Elegir la (las) microempresa (s) a establecer, mediante criterios de seleccién de
actividades donde sobresalga la actividad con mejor puntaje; para determinar el
camino a seguir de nuestro proyecto.

Desarrollar el Sector agricola, indida sus potenciales, productos con mayor
demanda y oferta, para poder determinar una proyeccién en base a estos datos, y
establecer el tamafio de la microempresa a implementar en base a un analisis interno y
externo de esta actividad; para luego seleccidaarantidad de productogue se van a
determinar.

Establecer la conceptualizacion del disefio; donde se plantee el problema principal
destacado en el estudio, para brindarle soluciones factibles y que contribuyan al
desarrollo del Modelo a implementar.

Disefiar cada uno de los componentes que forman parte de la propuesta de solucién
de la etapa de disefio; con el fin de establecer una estructura detallada del contenido
de cada uno, y elaborar propuestas para el desarrollo de los mismos, teniendo en
cuenta &s necesidades y requerimientos de las iniciativas de microempresas en el
municipio

Determinar el requerimiento de equipos y recurso humano, planeacion y
programacion de actividades; formas de capacitaciones y ferias agricolas a establecer

Disefiar los pcesosde establecimientale una microempresa agricotadesarrollar en

el municipio de Calu¢dogrando la participacion de las cooperativas mettaal
establecimiento de las mismas, con la participacion de la poblacion hacia un sector
potencializado.



1 Realizar las eWaaciones econdmicasociales, género y ambiental; para determinar el
costo, medios y formas de financiamiento asi como también impactos en la cultura,
educacién y ambiente.

1 Establecer el conjunto de actividades, programacion y orgdoizatecesarias para

disefiar el plan de implementacion del modelo de desarrollo econdémico de
microempresas.

ALCANCES Y LIMITACIONES

ALCANCES
1 El desarrollo del modelo econémico comprenderd desde conocer las areas
potenciales del municipio hasta el dised@ plan de implementacion.

1 La situacién actual del proyecto abarca desde la evaluacion de la regién en estudio
hasta la identificacién de las microempresas a implementar.

9 El disefio del modelo de desarrollo econémico de microempresas esta orientado
para pequefios y medianos emprendedores, el cual podra adaptarse tanto a la

region de estudio como en otros lugares.

1 Para el disefio del modelo se tomaran en cuenta aquellas zonas donde se puedan
aprovechar los recursos.

LIMITACIONES

1 El estudio debera conclsie en el minimo tiempo posible para que el modelo
pueda ser establecido y asi lograr la visita de personas pertenecientes a
instituciones que puedan estar interesadas en invertir en el proyecto.

9 La escasa disponibilidad de informacion para la realizatgbmodelo.

1 No existe un sector establecido para el desarrollo de las microemp=ragjue
es necesario identificarlo segun la factibilidad de cadadenkas actividades.

1 La implementacion del modelo en el municipio, dependera de las gestiones
financieras y administrativas de parte de la Alcaldia.



IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

IMPORTANCIA

El estudio es importante realizarlo porque un modelo de desarrollo econémico bien
estructurado que se adapta a las necesidades del Municipio y beneficia a ladqrell en la
incorporacién de la vida productiva.

Con la ayuda de Instituciones no Gubernamentales e iniciativas de la municipalidad; se lleva a
cabo una inversion cuantificable en este municipio con mucha necesidad y con una visién
integrada; un proyect@ara ayudar a la poblacion a través de iniciativisro empresariales

Es por ello que se observa la necesidad de realizar un estudio en este sector, dada la magnitud
de recursos con los que se cuenta y una serie de criterios e indicadores que pernparaiom

a diferentes regiones con extrema pobrgzeoncentrar esfuerzos en el proyecto.

La Alcaldia Municipal no cuenta con los recursos econémicos para solventar la problematica
existente, ya que sus Unicos ingresos son los de impuestos, FODES y eirdudsepor ello

que la mejor via para resolver los problemas identificados, es EL ESFUERZO COLECTIVO; en este
sentido es necesario el involucramiento de los habitantes de toda la comunidad, la Alcaldia
Municipal de Caluco y las diferentes Institucionesperantes que promuevan el desarrollo
comunal.

Los problemas que mas aquejan a este municipio han sido manifestados por los habitantes
enlistdndose a continuacion:

V El desempleo

La falta de vivienda

Los bajos niveles de educacion

El dificil acceso al secio de salud y disposicion de los desechos sélidos

Precios bajos para vender los productos

Problemas relacionados con el medio ambiente, conectividad interna en mal estado,
carencia de un plan de ordenamiento territorial, la falta de capacitacion, asiatenc
técnica y programas de crédito.

< <K<K KL

La pobreza de la zona, coexiste con la falta de recursos de la municipalidad, ya que aungque son
muchas las iniciativas, pocas agendas se pueden realizar ya que no se cuenta con los recursos
necesarios, esto puede atemrt con la Asociatividad de la zona. La actividad productiva
predominante de la comunidad es la agropecuaria. Es comdn el cultivo de granos basicos
destinado para el sustento familiar. El café es un cultivo primordial, sin embargo, la crisis del

! Taller de planeacion participativBUSADES/FORTAS. Mayo 2008



mismo ha geerado altos niveles de desempleo en este municipio y elevados indices de
desnutricion infantil.

Por todo lo anterior se refleja la importancia de realizar este estudio debido a la carencia de
actividades econdémicas para que la poblacion puedan genegaesios suficientes y de esta
manera satisfacer las necesidades del hogar de una manera autbnoma, impidiendo el lento
crecimiento econdémico y desarrollo social de la comunidad.

Lo que se pretende lograr es dar a conocer el grado de importancia de laigacest
elaborando un disfio de modelo de microempresas.

En tal sentido, el proyecto es importante por las razones siguientes:

V Formara opciones para el aprovechamiento de las diferentes areas que estan siendo
desaprovechadas y que actualmente no son bemuneradas.

V Originara interés en Cooperativas candidatas a participar

V Fomentara el desarrollo de las diferentes areas potenciales a través del valor agregado
que se le dara con el modelo microempresarial.

V Animara la creacién de nuevas fuentes de trabajtosrinvolucrados en el modelo.

V Aprovechar el incremento de los recursos destinados al Municipio de Caluco.

V También se permitira que las actividades econdmicas rurales, tradiciones locales sean
conocidas y contribuyan a la promocion del patrimonio del ripio.

V El modelo implica la participacién directa de la poblacién.

V Se promueve la mejora de la competitividad del sector econémico al desarrollar un
modelo que permita obtener mejores condiciones de mercado, procesos Yy
diversificacion.

V El fortalecimiento d la imagen de los productos derivados de este sector que ya se
encuentran existentes en el mercado.

JUSTIFICACION

La finalidad de realizar el modelo microempresarial para contribuir al desarrollo de Caluco no
sera el de resolver una problematica econémgiao mas bien de aprovechar una oportunidad
visualizada en el municipio como lo es el turismo y las actividades agroindustriales.

El estudio puede justificarse en base a los siguientes puntos:

1 Aportar al desarrollo de microempresa a uno de los murisiphds pobres del pais, a
través de la generacion de empleos.

9 Principalmente aprovechar los recursos con los que cuenta el Municipio de Caluco
1 Formaciéon de microempresas se han identificado varias lineas :

+ Comercio
+ Gastronomia
+ Servicios
+ Agroindustria



1 Promover el modelo de microempresas a los pobladores y asi beneficiarckson
familiar al ser incluidoen la iniciativa.

i

I Se cuenta con varias entidades interesadas en desarrollar el estudio.

Fomentar una cultura emprendedora sera una herramientaagsgica para potenciar las
capacidades empresariales que existe en los habitantes del municipio de Caluco.

Ademas, a medida que la poblacion desarrolla sus diferentes competencias, contribuye a la
realizacibn como microempresarios y a que identifiguempasicionamiento en los diferentes
sectores de la sociedad: econémico, social y cultural

ENTIDADES INVOLUCRAD
Alcaldia Municipal de Caluco
FUSADES/FORTAS
ONG CESAL
Gobierno de Castilla de la Mancha
Tablal: Entidades involaradas en los proyectos de Caluco

La creacidn de esta iniciativa presenta una opcion para el desarrollo local de la comunidad
debido a que el acceso a un empleo es cada vez mas dificil; esto es porque las fuentes de
empleo no son suficientes y ademas, pablacion no cuenta con las habilidades y
competencias exigidas por el mercado laboral.

Estas circunstancias son las que originan el desarrollo de este estudio; que busca mejorar la
Calidad de vida de la poblacidn; ya que se encuentra en riesgo de exclosial.

Con el presente trabajo, se pretende beneficiar a los siguientes sectores:

a) Empresarios y administradores:
Brindandoles una herramienta que les permita conocer las ventajas y beneficios de un
modelo microempresarial

b) Personal operativo:
Proporgéonandoles un documento que posibilite la puesta en practica de aspectos
relacionados con las microempresas, y que les permita competir en nuevos mercados,
sean estos nacionales o internacionales.

Vi



c) Alcliente:
Para que pueda obtener un producto y sexvide mejor calidad.

d) A las microempresa:
Para lograr un mejor prestigio ante la comunidad

e) A la Universidad:

Aumentando el prestigio del Alma mater por el acompafiamiento en el desarrollo de
proyectos importantes para el desarrollo de las comunidades

vii



MET@OLOGIA DE LA INVESTIGAGBNPROYECTO

DIAGNOSTICO =4

‘ MARCO TEORICO

‘ MARCO CONTEXTUAL

‘ PRE DIAGNOSTICO

‘ SINTESIS DE LA SITUACION ACT
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MICROEMPRESAS

MICROEMPRESA TIPO
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Figural: Metodologia de la investigacion
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OBJETIVOS DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO

GENERAL

Realizaun diagndstico de la situacion actual en el Municipio de Caluco; tomando en cuenta la
actividades seleccionadas a través de los analisis realizados, con el fin de conceptualizar el
disefio 6ptimo de un modelo de desarrollo econdmico que contribuya al deardel
municipio a través de la creacion de microempresas.

ESPECIFICOS

1 Establecer una metodologia de andlisis del proceso de investigacion a realizar para
determinar los pasos a seguir para la elaboracion del modelo de desarrollo econémico,
tomando encuenta & actividades seleccionadas.

1 Establecer las fuentes de informacién primaria y secundaria necesarias; para recolectar
y analizar la informacion referente los indices de desarrollo a través de la aplicacion de
modelos de desarrollo en una region.

1 Analizar la situacion interna y externa de los sectores econdémicos en el municipio de
Caluco, con el propésito de determinar variables, que contribuyan al disefio del
modelo de desarrollo econdmico a través de la creacion de microempresas.

1 Conocer la percep@n de las personas involucradas e interesadas en la creacion de
microempresas, para analizar su grado de participacion en el desarrollo del modelo

1 Actualizar y recopilar informacion de las ofertas en servicio y produccion que existen
en el municipio, pa tener conocimiento del recurso con el que se cuenta para
fomentar el desarrollo.

1 Determinar la demanda de los productos y servicios seleccionados, a fin de establecer
propuestas de comercializacién que puedan ser factibles para realizarse adoptando las
caracteristicas, necesidades y expectativas de los clientes.

9 Identificar los principales proveedores, competidores y distribuidores de las
actividades econdmicas, con el fin de establecer las estrategias de mercado adecuadas
para la oferta a establecer.

1 Determinar los prondsticos a establecer para las actividades seleccionadas con el fin de
establecer la factibilidad del modelo de desarrollo econémico.

1 Realizar un andlisis a través de la matriz FODA, para identificar la estrategia que se
utilizara y lagccones que se llevaran a cabo con el fin de alcanzar los objetivos.

1 Conceptualizar el disefio de solucién a través de la evaluacion de las alternativas,
tomando aquellas que mejor se adapten a las necesidades del proyecto en base al
desarrollo del modelo ecammico basado en la creacion de microempresas para definir
las variables que lo comprenderan.



CAPITULO MARCO TEORICO

1. MODELOS DE DESARROLLO ECONOMICO

1.1 Antecedentes de Modelos Desarrollo Econémico

El modelo de desarrollo econémico surge en lompros afios después de la Segunda Guerra
Mundial, como una estrategia de los Estados Unidos y paises europeos para reforzar la
presencia del capitalismo en sus colonias, evitando la toma del poder econémico por parte de
los paises comunistas. El desarr@tmnomico se convierte esinbnimo de progreso socialt
desarrollo industriby los mecanismos agricolas son concebidos como los indicadores y
generadores del progreso, sin tomar en cuenta los demas aspectos relacionados con la
sociedad.

1.2 Definicién ce Modelo de Desarrollo Econémico
El desarrollo econémico es la capacidad de paises o regiones para crear riquezas a fin de
promover o mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus habitantes.

Un Modelo de desarrollo econémico, es un esqaemseguir a fin de promover el desarrollo

de un pueblo. Se trata de un marco de referencia para los encargados de elaborar las politicas
pablicas de un pafsEl Gobierno busca mejorar la situacion econdémica y laboral de la
poblacidn, garantizar accesdaasalud, la educacién, brindar seguridad, etc.

1.3 Objetivo de un Modelo de Desarrollo Econémico

El objetivo de un Modelo de Desarrollo Econdmico es mejorar la calidad de vida de una
poblacién, mejorar el rol, posicién, y control del micro y pequefio prctdu rural en las
cadenas de valor que se identifiguen, de tal manera que resulte en mejores ingresos y
relaciones soci@conémicas mas equitativas.

Estos objetivos se pueden cumplir si se toman en cuenta las siguientes consideraciones:

1 Vincular de la mer manera a pequefios productores con mercados formales.

1 Mejorar el acceso a servicios de transferencia de tecnologia y capacidades productivas
y gerenciales/ administrativas para agregar valor a distintos productos.

1 Mejorar el acceso a los factores de pnodion (incluyendo tierra y capital).

1 Incentivar a los pequefios productores con mayor incidencia sobre procesos de
planificacion, inversion, marcos juridicos y politicas publicas.

2 Leobardo Plata Pérez (2008)pologia de Modelos Econémicos



Ventajas y Desventajas de un Modelo de Desarrollo Econémico

La aplicaciorde modelos de desarrollo econdémicos trae mas ventajas que desventajas para
todas las nacionesLos modelos que producen un crecimiento mayor son los modelos mas
progresivos. A eso es a donde se quiere llegar; ya que a pesar que existan muchas personas
muy poderosas e influyentes que intenten convencer de lo contrario: esos son, siempre, los
beneficiados de los sistemas regresivbg, manera sencilla, la aplicacion de un Modelo de
Desarrollo Econdmico trae Ventajas y Desventajas, estas se detallan aiaoidtm

a) Ventajas

= =4 4 A4 -4 -8 -8 -8 -1

Mayor poder adquisitivo para individuos y naciones

Abundancia y prosperidad de toda una entidad

Expansion de la riqgueza

Apertura de nuevos mercados

Competitividad internacional

Permite el trato de diferencias de forma constructiva

Ofree al consumidor mas posibilidades de eleccion

Propicia valores como solidaridad y cooperacion

Facilita a las comunidades la toma del poder para que desarrollen las potencialidades
agricolas, industriales y turisticas de sus regiones

Fomenta la incorporacibal sistema educativo, econémico y social a las personas que
hasta ahora habian sido excluidas

Propone la construccién de redes productivas donde todos participen en igualdad de
condiciones y accedan facilmente a la tecnologia y el conocimiento.

Pone alservicio de la gente toda la infraestructura del Estado disponible (campos industriales,
maquinarias, tierras ociosas, entre otros) para generar bienes y servicios

b) Desventajas

= =4 -4 —a -

Cambio de conciencias, criterios y conducta

Detrimento de la calidad de vidke las personas

Centralizacion de la riqueza

Desigualdad social

Una aplicacién de un modelo sin que exista el nivel de conciencia adecuado en el
ciudadano puede acarrear grandes desventajas ya que esto es punto vital para el buen
funcionamiento de los entereguladores de este modelo.

La falta de preparacién por parte del ciudadano para enfrentar este nuevo modelo
econdmico, siendo la educacién uno de los factores mas importantes de este sistema
de desarrollo sustentable.



1.3 Importancia de un Modelo de Desastio Econdémico

La creacion de un Modelo de Desarrollo Econdmico es deigpartancia;

ya que establece condiciones de largo plazo que hacen posible un bienestar

para las actuales generaciones y evitar una amenaza o deterioro de la T]’
condiciones de vida furas de la humanidad. 5{ -

Es importante contar con Modelos de Desarrollo Econémico ya que
contribuyen a:

1 Mejorar la planificacion estratégica, dando relevancia a su
contenido econémico y vocacion productiva.

1 LRSYGATAOFNI S AYLlz al NJpérditan niejerar da2astiBidad SO2 vy 5
productiva, el empleo y la riqgueza de los interesados.

1 Mejorar la competitividad de la zona.

1.4 Clasificacién de Modelos de Desarrollo Econémico
Los modelos de desarrollo econdmico también se pueden clasificar segun su c@rémeo,
tal como se muestra a continuacion:

a) A nivel Global (Mundial o globalizacién)

La pobreza e inequidad promueve un modelo econémico mundial; I‘,
se supone que no existen recursos para combatir el hambre y la |

pobreza, pero aparecen millonarias nsas para salvar a los ~«4
mayores bancos del mundo. '
¥ —

Un nuevo modelo global exige reemplazar los valores dominantes

de codicia, competencia y acumulacién por lossdidaridad,

cooperacion y compasiémisminuir las desigualdades es un imperativo impostergable porque
sin equidad las soluciones pacificas en el mundo son imposibles de lograr.

Laglobalizaciéres un proces@condmicqtecnoldgicq socialy culturala gran escala, que
consiste en la crecientomunicaciore interdependencientre los distintos paises
delmundounificando sus mercados, sociedades y culturas, a través de una serie de
transformaciones sociales, econ6micas y politicas que das un caracteglobal La
globalizacién es a menudo identificada comopuoceso dinamic@roducido principalmente

por lassociedadesjue viven bajo etapitalismo democratico lademocracia liberay que han
abierto sus puertas a l®volucion informatica plegando a un niveconsiderable de
liberalizaciéry democratizaciéoren su cultura politica, en su ordenamiento juridico y
econOmico nacional, y esus relaciones internacionales.


http://www.suite101.net/content/urbanismo-con-humanismo-un-reto-en-colombia-a10210
http://www.suite101.net/content/urbanismo-con-humanismo-un-reto-en-colombia-a10210
http://es.wikipedia.org/wiki/Econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Tecnol%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Social
http://es.wikipedia.org/wiki/Cultural
http://es.wikipedia.org/wiki/Comunicaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Interdependencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Mundo
http://es.wikipedia.org/wiki/Global
http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento_emergente
http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
http://es.wikipedia.org/wiki/Capitalismo_democr%C3%A1tico
http://es.wikipedia.org/wiki/Democracia_liberal
http://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_inform%C3%A1tica
http://es.wikipedia.org/wiki/Democratizaci%C3%B3n

b) A nivel Regional (Latinoamericario)

Cuba

México Rep. Dominicana

El modelo de desarrollo econdmico que ha caracterizado a \*Q’m"‘d
América Latina durante el pasado siglo presenta una evolucion - .
en el tiempo con varias etapas cuyas caracteristicassiaan

el reflejo de opciones ideoldgicas diferentes siempre ligadas al

devenir de la coyuntura internacional.

La primera etapa del modelo posee una base econdémica
ligada a las producciones agricolas destinadas a la exportaciot
y vendria heredada por lasecién constituidas naciones
latinoamericanas de finales del siglo XIX y principios del siglo
XX.

La nueva configuracion politica no supondra un cambio significativo en la especializacion
productiva de dichas economias nacionales, caracterizandosstegyracion en la economia
mundial por la continuidad del modelo econdémico colonial que entraria en crisis durante los
afios de la Gran Depresion.

En la segunda etapa el agotamiento del modelo exportador llevaria a las naciones
Latinoamericanas a apostpor un modelo de desarrollo auto centrado como contrapartida al
anterior modelo coloniatlependiente. Los primeros afios de este modelo cosecharan un
crecimiento econémico significativo junto a cambios apreciables en la estructura econémica
latinoameri@na aunque las caracteristicas inherentes a este modelo de industrializacion no
permitiran el despliegue del conjunto de potencialidades asociadas a la misma, revelandose la
estrechez del mercado.

La década de los 80 fue una década de marcada erisel subcontinente latinoamericano,

una era de convulsiones econdmicas, sociales y de pérdida de las libertades politicas por parte
de la mayoria de estas naciones. No obstante, fue también una época donde se sentaron las
bases del nuevo resurgir ecan@o latinoamericano de la década de los 90, que estara basado
en un modelo de insercion en la economia mundial caracterizado por la estabilizacion y el
saneamiento econdmicos, lo que dio lugar a la instauracion del denominado modelo de
regionalismo abidgo latinoamericano ante unas sociedades que iran, progresivamente,
retornando hacia regimenes de democracia parlamentaria en lo que se denomina como la
tercera etapa del desarrollo econémico latinoamericano.

* MODELOSIBDESARRIOD ECONOMICO LATINOAMERICANGDEKS EXRNOS: UNA REVISION HISTORICA por
Andrés Artal Tur. Edici®0203 Cartagena
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¢) A nivel Nacional (Pais)

Toda sociedad deeria discutir el modelo econdmico que desea establecer. No hay muchas
opciones. En realidad solo se cuenta con dos modelos econdnetasentralizado o el
descentralizadb

El modelo CentralizadoConsiste en dejar que un centro,
llamese gobierno o p&do sea el que tome las decisiones
econdémicas gque permitiran producir bienes y servicios a fin de

Sistematica
Oficina

Sistematica

que la sociedad pueda sobrevivir. Este centro es el que d 7
decidira que producir, a quién distribuir, cuanto asignar a cada Mol |
persona y organizara la fuerza datiejo para colocar a cada i\ _— Q\

hombre en un punto de la maquinaria estatal de produccion. & )
El sistema centralizado recibe muchas denominaciones.

comerciales

Ejemplos de sistemas centralizados seistema esclavista,
feudal, socialista, fascista, nazi, soviético, maoistajunista,
economia de estado, etc.

El modelo DescentralizaddConsiste en establecer que los individuos sean los protagonistas
fundamentales de la economia. Quiere decir que cada individuo tiene la libertad de decidir la
actividad que quiera ya sea en leoguccion o en la distribucién. Este individuo debe elegir si

se dedica a producir lo que mas le parezca. O bien, si desea comercializar lo que otros
producen. El sistema descentralizado establece como normas de funcionamiento el respeto a
la propiedad ddos demas individuos asi como el respeto a la libre competencia. Este sistema
tiene también distintas denominacionesistema capitalista, sistema de libre empresa,
liberalismo econémico, economia de mercado, neoliberalismo, etc.

MODELO DE DESCENTRALIMECONOMICA

PRODUCTIVA DISTRIBUTIVA

PRIVADA | Empresa privada Empresa ONG, comunidades
Inversion en sectores de Demanda de insumos, bienes de capital,
Transformacion y servicios fuera | servicios, generacion de empleos en la
del centro periferia

PUBLICA | Empresa publica Gobierno regional y local
Inversion en infraestructura vial, | Educacion, salud, infraestructura, empleo
energética, portuaria publico

Tabla2: Modelo de descentralizacion econdmica

Fuente: Guia de Desarrollo LocaAlI% Afio 2010

4 Pagina Web: Ecolink.com.ar / Doc Modelos econémicos ( William Anglas ) 2010



Estos son los dos modelos puros de la economia. Sin embargo, no existe ningan pais que lo
aplique al pie de la letra. Todo pais tiene una mezcla de los dos modelos ecorfomicos.

d) A nivel Local (Municipib)

El desarrollo econdmico locats aquel proceso reactivador y PN
dinamizador de la economia local, que mediante el
aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos existentes de ‘
una determinada zona, es capaz de estimular el crecimiento
econdmico, crear empleo y mejorar la calidad dkay

o'W

¢, Qué se entiende por Modelo de Desarrollo Econémico Local
(DEL)?

En la medida que los gobiernos locales son parte del Estado, el desarrollo econémico local se
entiende como el proceso en el que se verifica una Asociatividad entre los gobiernos lacales
poblacién y el sector privado; con el propésito de administrar los recursos existentes, crear
empleo y estimular la economia de un territorio definido. De esa manera, el Estado tiene un rol
a nivel local en asegurar el bienestar y crecimiento en dachioito territorial.

Ademas del rol regulador que corresponde al Estado en el Desarrollo Econémico, uno de los
instrumentos principales con que cuenta es la inversion publica y privada, a través de la cual
puede destinar recursos para la realizacion deasby la prestacion de servicios claves para la
poblacion.

1.5 Tipos de Modelos de Desarrollo Econémico
Dentro de los diferentes modelos o programas guias en estudio, se consideraron algunos de
ellos para poder identificar cual de ellos se apegaba mas al ipianén estudio.

Existen diferentes clasificaciones de los modelos de desarrollo econémico, algunos de estos se
muestran a continuacion:

a) Modelo DEL (USAID)
b) Modelo de Desarrollo Econdmico y Descentralizacion (CEPAL)
c) Guia Metodologica de Desarrollo Econémi€erritorial (Programa de Desarrollo
Econdmico Territorial. Chile)
A continuacién, se explica a brevedad, algunos puntos importantes que se debe saber de cada
uno de ellos:

®Wwilliam Amglas. 30 Agosto 2006, Modelos Econésiieconolinks.com
® Desarrollo econémico Regional y Local. Pro Descentralizacion USAID Pera 12 Edicién 2011



a) Modelo DEL (USAID)
Concepto.

Un verdadero Modelo DEL busca fortalecer o inclusobéama base productiva de todo el
municipio, para asegurar beneficios econémicos sostenidos para la mayoria de habitantes en el
mediano y largo plazos. Ayuda también a mejorar la planificacion municipal, porque enfatiza el
contenido econdmico que hasta @t ha estado ausente en los planes estratégicos
municipales.

Componentes:

Qreacion de tejido productivo

Potenciar los elementos de capacidades competitivas de los recursos que se estan

poniendo en uso

Cohesion Social

Referencias culturales y capital hunoa
Instituciones involucradas

Caracteristicas:

< << <

\Y

Empresas y emprendedores locales

Asociaciones empresariales y profesionales

Gobierno Nacional y Municipal

Administracion publica desconcentrada y descentralizada
hbDQa O2y Sy7T2IldzS SO2efmiales O2 @&
Universidades y centros de investigacion

Metodologia:

Creacioén de capacidades

Seleccion de estrategia productiva
Ventajas competitivas

Plan de inversion y rendicion de cuentas
Redaccion del proceso

b) Modelo de Desarrollo Econémico y Descentraligac(CEPAl)
Concepto:

R

S

Se puede definir el Modelo de Desarrollo Econdmico local como un proceso de crecimiento y
cambio estructural que mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el
territorio conduce a la mejora del bienestar de labfacion de una localidad o una region.
Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de
desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local enddgeno

" Comisién Econémica para América Latina



Componente&

Organizacion en la produccion
Aprendiaje, innovacién y Territorio
Mercado de trabajo

Desarrollo, cultura y sociedad
Espacio entre sistemas locales

Caracteristicas:

Fortalecimiento de los procesos de ajuste productivo
Mejoramiento de la productividad

Gestion de empleo

Utilizacion de potenciale desarrollo

Impulso al control local del desarrollo

Dinamiza los procesos de descentralizacion

Metodologia:

c)

No existe una metodologia en concreto para seguir este modelo, ya que se basa en
planeacion estratégica, que proporciona un conjunto de concepposcedimientos y
herramientas que pueden ayudar a las ciudades (comarcas o regiones) a definir y
ejecutar sus planes de desarrollo, y asi superar con éxito los cambios que se han
producido en su entorno de relaciones

Guia Metodoldgica de Desarrollo Eabmico Territorial ¢ PDET- (Programa de
Desarrollo Econémico Territorial. Chile)

Concepto:

Conjunto de acuerdos vinculantes entre los actores publicos y privados de un territorio en
torno a un proyecto compartido de futuro; respecto del chah podido conordar vision y
mision territorial de desarrollo econémico, objetivos a alcanzar conjuntamente a partir de su
capital territorial y oportunidades de mercado, estrategias cartigas para ello, principales
iniciativas a realizar, compromisos de aporte dparidades/ recursos, y formas de medir
verificar avances en el cumplienito de objetivos y compromisos.

Componentes:

Vision compartida de desarrollo del territorio

Avance efectivo hacia proyectos compartidos de desarrollo
Objetivos propuestos

Estrategias para el logro de objetivos

Metas para el logro de objetivos

Compromiso de recursos y capacidades para cumplir iniciativas
Sistema de evaluacién de avances y resultados

8 P o . .
Desarrollo econémico local yedcentralizacién: aproximaci@un marco conceptuaCEPAL. 2000
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Caracteristicas

Acondicionamiento del Territorio para la competitividad

Desarrollode la Competitividad Empresarial y Laboral

Capital Social y Movilizacion de la Comunidad

Desarrollo de Identidad Territorial

Territorio, recursos, personas, actores, organizaciones, instituciones, empresas, redes.
Apuesta por oportunidades econdémicas

Orientacion a resultados, Tejido Economigsocial

Metodologia:

Fase 1. Preparatoria

Fase 2. Instalacién y lanzamiento del Consejo de Desarrollo Territorial
Fase 3. Formulacion de plan de desarrollo econdémico territorial

Fase 4. Realizacién del plan de desliorecon6mico territorial

2. DETERMINACION DEL MODELO DE DESARROLLO ECONOMICO

De acuerdo a los modelos que se estudiaromegb de verificdos, se deben tomar en cuenta,
ciertos criterios que son indispensables a utilizar para un municipio, tal comoestui#io, se

realiza a continuacion una evaluacion de estos criterios y se selecciona el modelo ideal para el
presente estudio, los criterios a evaluar son los siguiéntes

Innovacion

Gestién de empleo

Dinamica de mercados

Autonomia para la accion local
Caoordinacion entre agentes

Utilizacion de estrategias de desarrollo
Fomento de capacidad empresarial
Facilidad de obtencion de recursos
Aplicacion de Planeacion estratégica
Impulso de redes empresariales

Para cada uno de estos criterios se asignan pesos /L% a criterio grupal, se selecciona el
modelo con el cual se trabajara a lo largo del proyecto, a continuacion la asignacion de puntos
para cada uno de ellos y su evaluaci@&stos criterios, fueron tomados de una guia de
desarrollo econémico local da Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe.

° Desarrdlo econémico local y descentralizacion: aproximacién a un marco conceptual. CEPAL. Santiago de Chile, 2000
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CRITERIO PESO (% MDEL MDELYD PDET
(USAID) (CEPAL) (CHILE)
Innovacion 10 X X
Gestién de empleo 10 X X X
Dindmica de Mercados 10 X X
Autonomia 10 X
Coordinacién entre agentes 10 X X X
Utilizacion de estratégicas 10 X X
Fomento de capacidac 10 X X X
empresarial
Facilidad de obtencion de 10 X
recursos
Aplicacion de planeacior 10 X X X
estratégica
Impulso de redes empresariales 10 X X X
90% 70% 70%

Tabla3; Evaluacion de Modelo a seleccionar

Después de la evaluacion criterial efectuada, se verifica que el MDEL de USAID es el que mas se
apega a las condiciones del municipio en estudio, por lo tanto, el desarrollo del proyecto, se
llevara a cabo bajo este Molie

3. MODELO DEL (DESARROLLO ECONOMICO LOCAL)

3.1 Contenido basico del MDEL

El resultado esperado de un Plan DEL es un municipio con un sistema productivo moderno,
dindmico, competitivo, sostenible e innovador, capaz de atender a mercados cada vez mas
exigentes y las necesidades crecientes de la poblacién con mayor eficacia y equidad. Asi, el
esquema basico de un Plan DEL puede contemplar, cuando menos, cuatro ejes principales:

1. Estrategia productiva

2. Patrimonio Productivo

3. Clima de negocios

4. Alianza publica privadas
Un MDEL es un conjunto coherente y consensuado de politicas e inversiones publicas en el
mercado de factores de produccion y de reformas e inversiones privadas en el mercado de
bienes y servicios, para implementar una estrategia productiva, ideaddi en forma
participativa, pero tomando como base las tendencias de los mercados, para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.
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La premisa fundamental para este modelo es que se debe restablecer o incrementar la
productividad y competitividad dsistema econdmico local en su conjurifo.

El problema de economias locales deprimidas, sin base exportadora, con oferta productiva
focalizada y primaria (productos agricolas sin procesar), sin disponibilidad y calidad de
proveedores, con poca mano de obralificada y sin infraestructura apropiada, entre otros
factores, no puede resolverse con proyectos aislados cuya meta sélo es aumentar la
produccion.

Una segunda premisa es que los cambios en las ventajas
competitivas de un municipio tienden a mejorarémtabilidad de las
empresas locales. Y por ello, a atraer nuevas inversiones.

La tercera premisa es que mayor productividad y rentabilidad se e
reflejan en la competitividad territorial y de las empresas. Es un e

mico
circulo virtuoso que cambia radicalmente ksk econémica local. Local
Y sobre esa base economica ampliada, complementada con servicio Canpatiiiciat

publicos mas accesibles y de calidad, es mas factible construil
iniciativas eficaces y sostenibles para reducir la pobreza y la
inequidad a nivel municipal.

El vinculo etre productividad, rentabilidad y competitividad no depende de un solo factor. Es
L2 NJ Stft2 1jdzS dzy a59[ S&l QRASHFILING I | R HISKHNING deS =
areas e inversiones que contribuyan a mejorar el acceso sostenido a los mercados

3.2 Caracterizacion de un Modelo de Desarrollo Local (DEL)

En las iniciativas de DEL los involucrados son personas empresarias y emprendedoras,
personas desempleadas o con empleos, organizaciones no gubernamentales y de la
sociedad civil, gobierso locales, instituciones nacionales, organizaciones privadas y publicas
de capacitacion.

En este contexto hay iniciadores, promotores y facilitadores ptosiotoresson los actores
directamente beneficiados de los resultados de las iniciativas DELtieqen intereses
propios y compartidos, en forma directa o indirecta (a través del vinculo con grupos de interés
en la regién) en la mejora de las condiciones econdémicas de su region.

Los facilitadores son aquellas entidades o individuos que impulsan @sos de desarrollo
economico en las regiones desde una posicion neutral o que no tienen intereses particulares

° En este contexto, la productividad puede entenderse como la caphderaparato productivo parproducir mas y mejores
bienes y servicios, cda misma cantidad de invsiones en tierra y/o trabajoEl incremento en la produccion es el efeggano la
causa, de las mejora la productividad.
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de beneficiarse de las iniciativas. Estos actores estan en la disposicion de transferir métodos,
conocimientos e implementar medidas en conpnton los promotores, asi como de
conformar redes con otras instituciones o personas clave para tal fin.

El Desarrollo Econémico Local es un proceso ampliamente participativo de todos los sectores
gue promueve alianzas publipoivadas en un territorio @n el fin de estimular la actividad
econdémica. Este proceso exige el disefio de una visibn en comun y la implementacién
permanente de una estrategia de desarrollo, utilizando los recursos locales (desarrollo
enddgeno) y el desarrollo de ventajas competiti en un contexto global

Los factores que integran un desarrollo econédmico en un municipio que influye en las
condiciones sociales de la localidad son los siguientes:

1 Actuacion e iniciativa de los actores locales que en forma concertada (particularmente
publica/privada) impulsan programas y proyectos econémicos.

La intensificacion y diversificacion productiva con alta generacién de empleo;

Entes generadores de condiciones infraestructurales (en primer lugar gobiernos
nacionales y municipales);

Apertura ¢ circuitos de toda la cadena productiva;

Financiamiento, capacitacion, organizacion asociativa;

Asistencia técnica y financiera e incorporacion tecnolégica a pequefias empresas;
Reglas de juego claras en actores involucrados;

Marco juridico que asegurailaversion y el derecho a la propiedad,;

Suficiente informacién del mercado;

Elevacion de estandares de calidad;

Sujecién a los derechos laborales establecidos;

Una rigurosa proteccion y consideracion del ambiente.

Los gobiernos municipales tienen una tafaadamental al asumir la promocion y facilitacion
del desarrollo econémico local y dentro de ello la prestacion de servicios tanto administrativos
como publicos.

= =

= =4 4 -4 —a —a _—a a8 -9

El crecimiento econdmicesta relacionado con el desarrollo de 4 areas principales de una
regibn en estudio. A continuacion la representacigrafica del desarrollo y posterior
crecimiento econdmico de una sociedad.

Moy NNIjdz8T +Att O2 NI
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CAPITAL CAPITAL
HUMANO SOAAL

T Mejora del acceso ala T Revitalizacion de Ta sociedad
educacion, formacion, civil
nutricion y salud 1  Fortalecimiento gobiernos
1  Empleoy distribucion del locales
ingreo 1  Qeacion de redes sociales
1 Fortalecimiento del papel de la 1  Fomento de la participacion
mujer en la sociedad. ciudadana

CAPITAL CAPITAL
<—
ECONOMICO DEARROLLO i > NATURAL

1  Infraestructurasbasicas de
desarrollo

1  Servicios paralaproduccion

T Fomento Territorial de las
microempresas, PYMESy

1 Valorizacion del medio
ambiente como activo de

cooperativas 1 E/Zlf{irzc:(l:?on del patrimonio
1  Sector financiero especializado historico local P
territorialmente

T Jstemasterritoriales de
innovacion.

CRECIMIENTO
ECQONOMIQO

Figura2: Areas principales para el crecimiento econémico de una region

Fuente: CNJ} Yy OA 202 | f 6dzNJj dz81j dz8 a58aF NNRft2 902ys YA
LI N} St RS&AFNNRft2¢d HAnn

3.3 Enfoque del Modelo de Desarrollo Econémico Local (DEL)

Su enfoque es integral y est4 basado en una logica de mercado. EI Modelo debe promover
actiidades productivas sostenibles y rentables en términos econémicos y sociales. Un buen
Modelo DEL identifica las oportunidades que ofrece el mercado con las potencialidades de la
localidad.
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ESTRATEGIAS FUNDAMENTALES DE UN MODELO DEL
Un modelo DEL tieneod estrategias fundamentales:

1. LRSYGATFTAOLF S AYLWA al ydzS@2a Gy2G2NBa¢
actividad productiva, el empleo y la rigueza en el municipio.

2. Promueve una mejora en la competitividad territorial. Es decir, propone un
conjunto de palticas e inversiones publigmivadas que permita aprovechar las
oportunidades que se presentan en los mercados.

La diferencia fundamental entre la inversion publica y la inversion privada es la siguiente:

INVERSION PUBLICA INVERSION PRIVADA
Orientada a poveer servicios estatales Se orienta a proveer bienes y servicios ¢
e infraestructura publica necesaria son requeridos por los mercados pa
para la satisfaccién de derechos y funcionar con mayor eficienciautilidades.
necesidades de las personas (bienes
social)

Las dos inversiones, la privada y la publica son indispensables para el desarrollo eco
ya que no existe pais que logre desarrollarse en democracia con sélo una de ellg
Tabla4: Diferencia entre inversion plica e inversion privada
Fuente: Guia de Desarrollo Local USAID, Afio 2010

La légica que plantea un Modelo DEL es sentilaeconomia de algunas localidades, al
compararse con otros, es mas fuerte porque hay mejores condiciones para invertir

Es decirhay mas trabajadores capacitados, mejores carreteras, mas acceso a electricidad, a
comunicaciones y a los mercados. Los servicios basicos funcionan de manera apropiada y a mas
bajo costo. Hay posibilidad de obtener créditos productivos. Existen alianztie en
microempresas de un mismo sector para producir de manera coordinada y con la mejor calidad
posible, para abastecer a un mercado cada vez mas exigertadenamientos productivos

En fin, en una localidad con estas iniciativas, la economia estd pejque bajo esas
condiciones es posible lograr mayor productividad y rentabilidad en los negocios.

Si ambas cosas ocurren, la localidad se vuelve coaspetitiva para atraer nuevas y mayores
inversiones en sectores y productos. Esto amplia y diversifiteade econdmica territorial,
generando nuevos empleos y mejores condiciones de vida para la poblacion. Esa es la esencia
del concepto de desarrollo econémico local. Y su secuencia logica tarhbg&oambios en los
servicios, infraestructura, recursos manos, politicas, incentivos y en el entorno econémico

en su conjunto, habran de reflejarse en el aumento de la productividad (nUmero de unidades
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producidas por cada trabajador) y en la competitividad (capacidad de mantener o aumentar
la participacion erel mercado).

ROL DE LOS GOBIERNOS EN UN MODELO DEL

En la promocién del desarrollo econémico local, los gobiernos municipales pueden asumir un
rol facilitador y/o subsidiario. Eso significa que la municipalidad puede promover, liderar,
conducir o apoyael proceso de disefio y ejecucion del Modelo DEL. Cuando asume cualquiera
de esas funciones, se dice que actua como facilitador. Sin embargo, también puede tener un
papel méas activo, realizando de mutuo acuerdo las inversiones que los agentes econémicos no
pueden ejecutar con sus propios medios por tratarse de bienes publicos (carreteras,
comunicaciones, electricidad y otros). En ese caso, la municipalidad asume un rol subsidiario.

3.4 Resultados esperados en un Modelo DEL

El resultado esperado de un Model®ELes una localidad o municipio con un sistema
productivo moderno, dinAmico, competitivo, sostenible e innovador, capaz de atender a
mercados cada vez mas exigentes; y las necesidades crecientes de la poblacion con mayor
eficacia y equidad.

Asi, el esquem basico de un Modelo DEL puede contemplar, cuando menos, cuatro ejes
principales?

1. Estrategia
Productiva

2. Patrimonio Productivo I MDHL 4 Alla;?sa?abllco . I

3. dima de negocios

Figura3: 4 Ejes principales del Desarrollo Econémico Local

Fuente: Guia de Desarrollo Local USAID, Afio 2010

2 Guia para promover el desarrollo econémico local. UBmigrama de Descentralizacién y Gobernabilidad
Local. Enero de 2008
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Un Modeb DEL es un conjunto coherente de politicas e inversipabkcasen el mercado de
factores deproducciény de reformas e inversionegrivadas en el mercado debienes y
servicios para implementar una estrategiproductiva, identificada en forma particifiva,
pero tomando como base lasndencias de los mercadgzara mejorar las condiciones gaa
de la poblacién.

Un Modelo DEL se basa en promover actividades productgateniblesy rentables en
términos econdmicos y sociales. Mantener rgalismo de mercado ayuda a incubar
empresarios y productoreson posibilidades de éxito y no a frustrados emprendedsoése
endeudados y en quiebrzotencial.

La estrategia productiva de un Modelo DEL tieneenfoque integral porque en ella el
aumento de la prodecion y la productividad somedios para unfin mas amplio:Generar
crecimiento econdémico sostenido y compartido fpolos en su propia comunidad; tualidad
de ser sostenible y compartida para hacer posible que etrecimiento se convierta,
gradualmentegn desarrolloeconémico.

Ese enfoque integral que caracteriza un Modelo DEL se sintetiza en el esquema siguiente:
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MODH.O DE DESARROLLO EOONOMIGO LOCAL

PUBLIQO - PRVADO

|

v y v v
e ATNG | ammoenesos | AT
v ! ! }
Ca 20N S2y2Y K24 Infraestructura basica Politica de apoyo a Diseno Conjunto del
y usterslocales y productiva PYMES Modelo DAL
v \ 4 h 4 ) 4
Estudios de mercado Se::]/:ﬁ]cl);s:]segos Mercadeo local Cbnssjrc])i dC;)dngéllt-ivo y
\ 4 \ 4 \ 4 4
Planes de negocios B edonge Costo de transaccion LSE L SIS

Recurso Humano

Rendicion de cuentas

\ 4

\ 4

\ 4

\ 4

Portafolio de Invesion
Privada

Portafolio de Inversion
Publica

Politica de Servicios
Empresariales

Sstema de Monitorieo
y Bvaluacion

v

GOMPETITIVIDAD LOCAL

i

Estretegias de

financiamiento

l

Estrategias de
implementacion

Fuente: Guia de Desarrollo Local USAID,2840

Figurad: Enfoque integral de un Modelo DEL
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Puntos importantes sobre el Modelo de Desarrollo Econémico Local

9.

La competitividad territorial es la estrategia fundamental para el DEL.

Un Modelo DEL gira alrededor de una estrategia productiva consensuada y con
viabilidad en el mercado.

La estrate productiva de un territorio debe estar articulada a la politica de
desarrollo rural nacional.

La visién son los cambios previstos en la base econdmica territorial.

Mejorar el clima de negocios es clave para aumentar la eficacia de las inversiones
rurales.

La viabilidad y sostenibilidad de un Modelo DEL depende de la calidad de las alianzas
publicoprivadas.

Hay que actuar, en forma simultdnea, en la creacibn de capacidades y de
oportunidades.

La institucionalizacion de los esfuerzos en una Unidad DEHda &y alcanzar los
resultados deseados.

La reconversion econdmica territorial es parte vital de la descentralizacion.

10. El DEL tiene impactos relevantes en la gobernabilidad democratica del municipio.

3.5 Proceso macro de la elaboracion de un Modelo DEL

INFORMCION BIBLIOGRAFICA ]

~N

CONSULTAS CIUDADANAS

Vs

~N
/

DIAGNOSTICO/RESULTADOS

Ve

VALIDACION DE INFORMACION

Figurab: Pasos Generales del Modelo de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracion propia

Estos pasos consisten en:

A Recoleccion de informacion bibliograficdemogréfica e historica.
A Organizacion de consultas ciudadanastravés de:observaciondirecta, entrevistas,

consultas, talleres territoriales y sectoriales.
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A Diagnéstico del Municipi@omo resultado de los talleres y consulta ciudadana.
A Validacion de la informaciéron la Alcaldia municipal, y otros actores que paudici
en los proyectos dentro y fuera del municipio.

4. MODELO DEL A TRAVES DE MICROEMPRESAS

4.1 Que es microempresa

Segun la definiciéon oficial de El Salvador, una microempresa es una persona natural o juridica
que opera en el mercado produciendo y/o comercialdm bienes o servicios por riesgo
propios, con un nivel de ventas brutas anuales de hasta $100,000.00 y hasta 10 trabajadores
remunerados.

4.2 Clasificacién de microempresa

Una microempresa es una empresa de tamafio pequefio. Su definai@ie acuerdo a&ada

pais, aunque en general, puede decirse gue una microempresa cuenta con un maximo de diez
empleados y una facturacion acotada. Por otra parte el duefio de la microempresa suele
trabajar en la misma. La creacién de una microempresa puede ser el praserde un
emprendedor a la hora de organizar un proyecto y llevarlo a cabo. Al formalizar su actividad a
través de una empresa, el emprendedor cuenta con la posibilidad de acceder a crédito, contar
con aportes jubilatorios y disponer de una obra social.

Més alla de que la caracteristica principal de las micro empresas es su tamafo acotado, este
tipo de empresas tiene una gran importancia en la vida econémica de un pais, en especial para
los sectores mas vulnerables desde el punto de vista econdmico.

Estoocurre ya que la microempresa puede ser safida laborapara un desempleado o un

ama de casa. La elaboracion de artesanias, la gastronomia a pequefia escala y la consultoria
profesional son algunos de los campos mas usuales en el desarrollo de micesasa@on el

tiempo, una micro empresa exitosa puede convertirse en una pyme de mayor envergadura.

El Libro Blanco de la Microempresa (LBM), distingue tres categorias de microempresas que se
diferencian basicamente por el tipo de poblaciéon involucrada,astisos y su capacidad de
generacion de ingreso. Las cuales son: de subsistencia, de acumulacién simple y de
I Odzydzt  OAsy | MRHAEIGRF 2 aYAONR

1. Microempresas de Subsistencia:
Son aquellas que tienen una baja productividad que solo persiguen la gémedecingresos
con proposito de consumo inmediato, bajo la mentalidad de que si no se obtiene ganancia
tampoco pérdida. Es el segmento mas grande de la tipologia productiva microempresarial
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porque representan aproximadamente un 70% de las microemprega®eiTventas inferiores

a $571.43 dolares al mes y estan integradas en su mayoria por madres solteras que se
desempefian en actividades de comercio minorista 0 servicios personales tales como venta de
comida y refrescos entre otros. En este Segmento es deadmncentra el mayor nimero de
problemas de tipo econdémico y social de la microempresa.

2. Microempresas de Acumulacion Simple:
Son aquellas empresas gue generan ingresos que cubren los costos de su actividad aunque sin
alcanzar excedentes suficientes dae permita la inversion en capital.

Las microempresas que se ubican en este segmento son aquellas que tienen ingresos que
oscilan entre $571.43 dodlares y $2,857.14 dolares mensuales, aqui se ubica el 26% de las
microempresas. Este segmento es el maislfiuy representa una fase transitoria hacia alguno

de los otros dos. Corresponde el momento en el que la microempresa empieza su evolucion
productiva hacia el crecimiento, cuando el empresario puede cubrir los costos de sus
actividades aungue no tenga aapdad de ahorro o inversion.

3. Microempresas de acumulacion ampliada o mietap:
El Libro Blanco de la Microempresa (LBM), sostiene que son aquellas empresas en las que su
productividad es suficientemente elevada como para permitir acumular excedentesiilo
Sy St ONBOAYASy(?2 -0RSLIEISN SSaY LINIS a3 S3 VS y G2y AliGikP NB L
del total de microempresas donde la adecuada combinacion de factores productivos y
posicionamiento comercializador permite a la unidad empresarial cieme margenes amplios
de excedente. Se estima que sus ingresos superan los $2,857.14 doélares al mes10. Estan
generalmente ubicadas en areas de la manufactura, donde la competencia de otras empresas
les exige aumentar su productividad y calidad mediantgoms tecnoldgicas. En estas
empresas, con mano de obra que incluye asalariadagrgndices, es posible la acumulacién
de los conocimientos tecnol6gicos debido al nivel de calificacién relativamente alto de sus
patrones y trabajadores. Es el segmento denols programas de servicios técnicos obtienen
resultados de mayor costo / eficiencia, ya que existe una idea clara de la utilidad y mecanismos
del crédito, la gestion, la comercializacion, etc.

4.3 Que es Microemprendimiento

Se denominanicro emprendimient@a diversos tipos dmicroempresague generan
ganancias, que son de propiedad y administracién de los propios emprendedores que trabajan
ellos mismos en estas empresas y que en generalemen empleados, si no que se trata de
emprendimientos individuales, de cooperativas o familiares que requieren una muy baja
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inversion y su forma juridica puede encuadrarse casi siempre dentro de la ll@&c@uamia
informal.

La palabra Emprendedor no tiene una definicién establecida, pero
a través de muchas caracteristicas comunes en todas ellas, se
puede decir que urEmprendedor es aquella persona que ha
convertidouna idea en un proyecto concreto, ya sea una empresa
con fines de lucro o social, que esta generando algun tipo de
innovacion y empleos.

La creacién de una microempresa puede ser el primer paso de
unemprendedora la hora de organizar proyectoy llevarlo
adelante.

Los tipos denicro emprendimientos son:

i Desupervivencia: No poseercapital operativqejemplo:
venta ambulante).
i Deexpansién: Generarexcedentegjue permiten mantener

la produccién pero no permiten crecimiento (como ocurre con
algunas pquefiasempresas familiargs

i Detransformacion: Sus excedentes permiten
acumularcaptal (esto suele ocurrir epequefias empresas

4.4 Programas e instituciones de apoyo a la microempresa

En El Salvador opera un gran nimero de programas e institucl®aobsrnamentales y no
Gubernamentales:

a) CONAMYPE: Comision Nacional de la Micro y
Pequeiia Empresa.

La mision de CONAMYPE es impulsar y desarrollar uni EE;%‘.;;
gama de micro y pequefias empresas, competitivas, Sngeﬁit:‘oizs ;,‘j*g
rentables y capitalizables con capacidad de crear rictieza gL SALVADOR

y empleos en el marco de estrategias del desarrollo

nacional. El objetivo de CONAMYPE es dar a conocer las

proyecciones de dicha institucion, en torno a la problematica del sector de la micro y pequefia
empresa especialmente en lo relacionado con accdserédito, asi como establecer un

intercambio de opiniones con las instituciones y organizaciones al mismo tiempo, de tal forma
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gue los participantes contribuyan en la busqueda de alternativas de accion para la solucién a
los diferentes problemas que enfra el sector?

b) PROPEMI: Programa de Promocién a la Pequefa y Microempresa.

PROPEMI ha logrado una identificacion con la pequefia empresa a través del apoyo real al
sector. Ha otorgado préstamos y ha capacitado a miles de microempresarios, los cuales estan
fomentando talleres, programas, y cursos de capacitacién para el sector, con el objeto de
continuar la expansion a mas nichos de mercado que aln no estan cubiertos y de esa manera
continuar contribuyendo a la participacion rentable que ésta actualmentetie

4.5 Integracion de microempresas en un Modelo de Desarrollo Econémico

A través de la integracién de un modelo de desarrollpesenite a las pequefias y medianas
empresas que han surgido con recursos disponibles, aprovechar las grandes ventajas que ha
otorgado la naturaleza en relacion con otros paises y unir fortalezas integrandolas con un
efecto sinérgico y con ello anular debilidades que en lo individual tengan cada una de ellas.

El Modelo se estructura a partir de una empresa integradora en la cubdvsm a cabo
funciones altamente especializadas como Planeacién estratégica, Financiamiento,
Comercializacion las que seran el elemento de referencia para el establecimiento del Sistema
en las unidades de operacion. Se definen Microempresas Integraduna® negocios
especializados que asocian personas fisicas y morales de escala micro, pequefia y mediana; su
objetivo fundamental es organizarse para competir en los diferentes mercados y no para
competir entre si.

La integracién de unidades productivas péarla obtencion de ventajas econémicas que las
microempresas y/o productores en lo individual dificiimente pueden lograr; como acceso a
mercados mayores, a créditos blandos, a tecnologias de punta, a capacitacion y desarrollo de
los recursos humanos, etta idea central es introducir la especializacién de las unidades
productivas en alguna de las diferentes etapas del ciclo; que den como resultado un servicio
altamente diferenciado por calidad, precio y oportunidad.

Las comunidades y familias organizadgise forman parte de cooperativas, se dedican a
desarrollar las diferentes actividades operativas inherentes, que es en lo que sin lugar a dudas
son grandes especialistas. Se plantea una division del trabajo y la responsabilidad
organizacional en funciéneda especializacion, lo cual tiene efectos importantes en la calidad
de la produccion o servicios de las comunidades y familias que forman parte de la cooperativa.

3 Memoria del 1 Simosio consultivo de la micro y pequefia empresa. Pag. 29 Septiembre 1996,
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A continuacion se indican las diferentes fases del proceso de integracion de microengoresas
la creacion de un modelo, estas se dividen de la siguiente manera:

1 ETAPA DE SENSIBILIZACION
Las familias e integrantes de las comunidades con potencial de asociarse, se enteran de los
beneficios que les representaria participar en un esquema de codparatcroempresarial,
explicAndoles la forma de operacion de éstas microempresas y los requisitos que deben de
cubrir para su formalizacion. En esta etapa se desarrollan tres actividades que son
determinantes para concretar la alianza con la aceptaciérolgboracién plena de los
productores organizados que vayan a participar: La prim8emsibilizacién, informacién vy
convencimiento de los participantes en la alignta segundaSe da a conocer a los
representantes de los grupos familiares o de comuniiae participarian en la alianzal
proceso en detalle para la creacién de esta, definiendo su forma de participaciéon y las areas de
actividad de las que se responsabilizarian. Finalmeetestructura un programa de talleres de
desarrollo de habilidadeg capacitacion para los representantes de los grupos que participan
en la alianza.

1 ETAPA DE DIAGNOSTICO
Se aplican de diversas herramientas de analisis y evaluacion que permitan dar a conocer la
factibilidad real de que las familias y las comunidades dérgdas respondan a los retos de
trabajar colaborativamente y desarrollar una vision estratégica para competir en mercados
mayores a los que tradicionalmente se ubican sus actividades de negocio.

1 ETAPA DE PLANEACION PRELIMINAR
Con base en la informacion @btida en el diagnostico, se realiza conjuntamente con los
representantes de las familias y comunidades que participan en la alianza el analisis de la
informacién obtenida. Con base en la informacion anterior, se perfila la factibilidad econémica
y financiea del proyecto y creacion del modelo de desarrollo econémico. El objetivo es tener
los elementos suficientes para asegurar, con certeza razonable, el posible éxito en su
ejecucion.

1 ETAPA DE PLANEACION A DETALLE
Se elabora el proyecto de inversidon dedasperativas participantes, en el que se determinara
la forma mas conveniente de integrar, crear y aplicar los recursos humanos, materiales y
financieros con que se cuentan y determinar necesidades adicionales, de manera planeada y
organizada para que ctibuyan a obtener el resultado que se busca.

1 ETAPA DE FORMACION Y CONSTITUCION
En esta etapa se materializaré el proyecto creando la forma de organizacion juridica, formal y
social mas adecuada para la alianza. Para ello, se llevaran a cabo los sigaisose$RIMER
PASO: Formalizacién de las microempresas integradas de operacién basica que son con las que
se inicia el proyecto desde el punto de vista juridico y administrativo. SEGUNDO. En caso de
considerarse conveniente y en funcion de las necesidgdies objetivos que se pretendan
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lograr, se pueden incorporar o crear, en su caso, empresas integradas de apoyo general las
cuales realizarian funciones especializadas de apoyo a las integradas de operacion basica.
TERCERO. Una vez formalizadas las eagpmetegradas, se procede a constituir y darle forma
legal y administrativa a la Empresa Integradora en la que participan como socios todos los
duefios o representantes de las empresas integradas.

 ETAPA DE EJECUCION
En esta etapa se pone en marcha el paige es decir, se pone en operacion la nueva
organizacién, la nueva distribucion de procesos, se integran los equipos de trabajo, se realiza la
capacitacion y se opera a la microempresa con esa nueva vision. Se debe tener presente que
los procesos estarasujetos a una mejora continua para cumplir el objetivo de aumentar la
satisfaccién de los clientes o usuarios y mejorar la productividad propia de los procesos. Los
resultados se revisan para determinar oportunidades adicionales de mejora.

1 ETAPA DE SEGUBWITO
Una vez puesto en marcha el proyecto, se deberan aplicar los controles necesarios para dar
seguimiento a su operacion. Para ello, se definirdn los indicadores de medicion que sean
necesarios para obtener retroalimentacion y documentar la mejora.

4.6 Principales aportaciones del modelo

1 Contribuir a la creacibn de un nuevo esquema de organizacion e integracion
empresarial que potencialicen las fortalezas y disminuya las debilidades de las micro y
pequefias empresas de la region dedicadas a proporcionauptosly/o servicios.

I Generar en las pequefias empresas de servicios, cultura de la calidad, trabajo en
equipo, innovacién, mejora continua y planeacion estratégica.

1 Posicionar a las pequefias empresas integradas en mercados altamente redituables
para los prductos y/o servicios que ofrecen.

1 Posicionar el modelo como una alternativa viable y productiva de integracion
empresarial con gestién de la calidad que pueda adaptarse y dar soluciones a empresas
similares de diferentes sectores de actividad a fin de igiapun efecto multiplicador.

4.7 Beneficios en la aplicacion del modelo

La implementacion, de ésta forma de alianza estratégica entre pequefas y medianas empresas
podra reportar beneficios significativos para éstas, tales como:

1 La adopcién, de una nueva igis empresarial; asi como sistemas y procesos de
planeacion y direccién estratégica.
9 Optimizacion en el uso de los recursos orientados a la compra de materias primas e
insumos y mejora de la calidad de éstos.
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Acceso seguro y oportuno a servicios tecnoldglic de informacion técnica
especializada y de mercados.

Incremento en la participacion exitosa de las PYMES en mercados mayores a los
tradicionales.

CAPITULO. MARCO CONTEXTUAL

5 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS EN EL SALVADOR

Las empresas pueden clasifiea de acuerdo a diferentes criterios:

1.

i

2.

POR SU ACTIVIDAD O GIRO

Industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion de
bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias primas. Estas a su vez se
clasifican en:

Extractvas Son las que se dedican a la extraccién de recursos naturales, ya sea
renovables o no renovable.

Manufactureras Son aquellas que transforman las materias primas en productos
terminados y pueden ser productoras de bienes de consumo final o de préducc

AgropecuariasComo su nombre lo indica su funcién es la explotacion de la agricultura
y la ganaderia.

Comerciales:Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su funcién
primordial es la compraventa de productos terminados. Se pueddasdicar en :
Mayoristas Son aquellas que efectlan ventas en gran escala a otras empresas tanto al
menudeo como al detalle.

Minoristas o DetallistasSon los que venden productos en pequefias cantidades al
consumidor final.

Servicios:Como su nombre lmdica son aquellos que brindan servicio a la comunidad

y pueden tener o no fines lucrativos. Entre ellos se pueden mencionar los servicios
publicos, privados, etc

POR SU TAMANO

No hay unanimidad a la hora de establecer qué es una empresa grande o pepuesi®

gue no existe un criterio Unico para medir el tamafio de la empresa. Los principales
indicadores son: el volumen de ventas, el capital propio, numero de trabajadores,
beneficios, etc. EI mas utilizado suele ser segin el nimero de trabajadoresriteste
delimita la magnitud de las empresaslddorma mostrada a continuacion:

27



CRITERIOS INSTITUCIONALES
CLASIFICACION DELAS MONTO DE LOS ACTIVOS Dk
EMPRESAS No. DE EMPLEADOS LAS EMPRESAS
MICROEMPRESA DE 110 Menos de ¢ 100,000.00
PEQUENA ENRESA DE 1119 De ¢ 100,000.01 a ¢ 750,000.C
MEDIANA EMPRESA DE 2@99 De ¢ 750,000.01a ¢ 2.0

millones

GRAN EMPRESA DE 100 A MAS Mayores a ¢ 2,000,000.01

Tablab: dasificacion del tamafio de las empresB8)SADES
FUENTE: RetasDinamica Empresarial. Editora FUSADES, 3er trimestre del 2000.

CLASIFICACION DI CRITERIOS INSTITUCIONALES
LAS EMPRESAS | NUMERO DE EMPLEADOS | VENTAS ANUALES

MICROEMPRESA | DE 110 MENOR DE $ 68,571.42

PEQUENA EMPRES/ DE 1149 DE $68,571.43A $
685,71428

MEDIANA EMPRESA DE 50199 DE $685,714.28 A $
4,571,428.57

GRAN EMPRESA | DE 200 A MAS MAYOR DE $ 4,571,428.58

Tabla6 Qasificacion de tamafio de la empreB&R
FUENTBanco Central de Reserva (BCR)

3. POR LA FORMA JURIDICA
Atendiendo a la titularidad de la empresa y la responsabilidad legal de sus propietarios.
Podemos distinguir:

i EMPRESAS INDIVIDUALES
Si solo pertenece a una persona. Esta responde frente a terceros con todos sus bienes,
tiene responsabilidad ilimitada. Es forma mas sencilla de establecer un negocio y
suelen ser empresas pequefias o de caracter familiar.

i SOCIEDADES
Se entiende como sociedad, al conjunto de personas o instituciones que se unen o se
organizan bajo un mismo fin u objetivo. Las sociedadetasdica en:
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SOQEDADES

SOAEDADES SOAEDADESNO
MERCANTILES MERCANTILES
]
[ |
SOCEDADESDE SOAEDADESDE ASOCACIONES
PERSONAS CAPITAL COOPERATIVAS
SOQEDADESEN ASOTACONESY
— SOAEDAD ANONIMA FUNDACIONESSIN ANESDE
NOMBRE COLECTIVO LUCRO (hbDQ)
SOQEDAD BN SOQEDAD BN
COMANDITA SMPLE CGOMANDITA ACCION ADESO
SOOEDAD DE
——  RESPONSABILDAD GRUPOSSOLIDAROS
LIMITADA

Figura6: Clasificacion de sociedades de formacion

iU EMPRESAS O SOCIEDADES MERCANTILES

Generalmente constituidas por varias personas. Dentro de esta clasificacion estan: la
sociedad andémna, la sociedad colectiva, la sociedad comanditaria y la sociedad de
responsabilidad limitada y las sociedades de economia social, como la cooperativa.
Sociedad Es un pacto contractual entre dos o0 mas personas que desean asociarse para
realizar una actidad. Es un ente juridico resultante de un contrato solemne, celebrado
entre dos 0 mas personas, que estipulan poner en comun, bienes o industria, con la
finalidad de repartir entre si los beneficios que provengan de los negocios a que van a
dedicarse. Lasociedades se dividen en:

a) Sociedades de Personas
Este tipo de sociedades a su vez se clasifican en:

Las sociedades en nhombre colectivo 0 Sociedades coledisasna Sociedad de Trabajo.

En este tipo de sociedad todos los socios trabajan en la misma&sNina sociedad de
capitales. Los socios pueden aportarlo 0 no, pero lo que no pueden dejar de aportar es el
trabajo. El capital so6lo sirve para cuantificar el reparto de utilidades. Los derechos y
obligaciones propios de la gestion corresponden porliguados los socios.

Las sociedades en comandita simple 0 sociedades comanditarias siBqalieslad en parte
limitada y en parte ilimitada para los socibky dos grupos de socios: los socios colectivos
gue responden ilimitadamente como los socios desbciedad colectiva, y los socios
comanditarios que responden sélo hasta la cifra de una cantidad determinada.
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Las sociedades de responsabilidad limitddevision del capital en participaciones iguales,
acumulables e indivisibles, que no podran incogmse a titulos negociables. Ausencia de
responsabilidad personal de los socios por las deudas de la sociedad y limitacion en el
namero de socios, que en el Cadigo de comercio se sefiala como de 25 personas;

b) Sociedades de Capital
Este tipo de sociedadessa vez se clasifica en:

Las Sociedades Andénimdss una sociedad capitalista. La calidad de socio se obtiene
mediante la aportacion de capital. La suma de los aportes de los socios constituye el capital
de la sociedad. Es una sociedad de responsabilidaithdla. Los socios no responden
personalmente de las deudas sociales. El socio sélo responde por la cuantia de su
aportacion, previamente fijada. El patrimonio asi reunido es la base financiera de la
sociedad y expresa la cifra maxima de garantia paradeedores. Ello hace que el monto

del capital no se pueda modificar libremente.

Las Sociedades en Comanditas por Acciones 0 Sociedades Comanditarias por./&iones
le puede definir como la sociedad mercantil, constituida bajo razon social, cuyo capital
divide en partes iguales representadas por titulos valores llamados acciones y en la que
algunos socios solo responden de la cancelacién de las mismas, y otros deben responder
solidaria e ilimitadamente por las deudas sociales.

i SOCIEDADES NO MERCAISTILE
Las sociedades no mercantiles se rigen bajo un marco legal distinto al establecido por el
Cdédigo de Comercio. Las cuales se clasifican en:

a) Asociaciones Cooperativas; El término cooperativa se refiere a aquellas sociedades cuyo
objeto es realizar og@ciones con sus propios socios. Los socios cooperan en la obtencién
de un fin social pudiendo aportar bienes o actividades.

b) Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro (ONG's); Las Asociaciones y Fundaciones
sin fines de lucro son consideradas delidad puablica y de interés particular y se
constituyen en base a la ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro.

c) ADESCO: Son organizaciones de desarrollo comunal, cuya autorizacion es competencia
de los Consejos Municipales y operan en elaoaile proyectos sociales y de beneficio

local. Permiten desarrollar proyectos econémicos y productivos y su area de influencia es
limitada al @mbito local. Su organizacién responde generalmente a la demanda de servicios
bésicos.

d) Grupos Solidarios; Sgnupos de hecho que no estan regulados por ninguna legislacion
especifica. Permite a empresarios asociarse de manera informal para desarrollar
actividades especificas. De esta manera el grupo puede ser usuario de servicios del sistema
de crédito, capacitadn y asistencia técnica. Todos los miembros responden en forma
solidaria a las obligaciones que el grupo contraiga.
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En resumen, toda empresa necesita tener una constitucion legal que la dirija en sus
acciones. Como se ha mencionado, en El Salvadoreexiarias formas de constitucion

legal, con las cuales las personas o grupos de personas pueden formar una sociedad que
les permita trabajar con mayores beneficios. De forma general las ventajas y desventajas
gue presenta cada una son:

Forma Legal Ventajas Desventajas
- Representatividad gremial , :
- . No estan orientadas a obtene
- Acceso a proyectos de beneficio social lucro
- Acceso a donaciones .
L - - Su permanencia depende
. - Participacion en toma de decisiones que .
Asociacion - generalmente de aportacione
afecten o beneficien al sector que represent :
. . y donaciones
- Desarrolla servicios para sus miembros .
., - Es dificil alcanzar su auto
- Gozan deexoneracion de la renta e -
: - sostenibilidad.
impuestos Municipales.
- Costos financieros altos
- Acceso a mercado potenciales por su - Pagos a cuenta (Anticipo a
representcion juridica pago de impuesto sobre la
. - Puede patrticipar en licitaciones renta
Sociedad P . p . , . ) .
- Mayor credibilidad en el sistema financiero| - Mayor es el nUmero el
- Deduccion de impuestos a través de miembros, el reparto de
donaciones. utilidades se vuelve mas
tediosa
- Genera dividendos
- Beneficia a empresarios y en algunos casc - Las utilidades no se pueden
grupos familiares repartir hasta la acumulacion
Cooperativas | - Soluciona problemas comunes de un periodo determinado
- Existen incentivos en las Importaciones - Las donaciones no se puede
- Gozan del beneficio dexeneracion de la repartir entre los miembros
renta y de impuestos municipales.

Tabla7: Ventajas y desventajas deaostitucion legal de una empresa

Cada undde los tipos de constitucion legal tiene caracteristicas que los diferencian unos con
otros y que regulan su accionar en el sector. A continuacién se presentan las caracteristicas
generales de las formas legales abnstitucion de una Sociedad:
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CARACTERISTIC

ASOCIACIONES

SOCIEDADES

COOPERATIVAS

Inscripciones
formales

Ministerio de
Gobernacion y
Seguridad

Registro de Comercio

Instituto Salvadorefio de
Fomento Cooperativo Er
el caso de las
agropecuarias en el
Departamento de
Asociaciones
Cooperativas del MAG

gue se requiere
su registro

Instancias en las

Alcaldias Municipale

Alcaldias Municipales
Direccion de
Estadisticas y Censo
Seguro Social

Alcaldias Municipales

Documento de
constitucion

Escritura publica,
necesita notario

Escritura publica,
necesita notario

Acta de constitucion, no
necesita notario

Leyes que las
regulan su
funcionamiento

Ley de Asociaciones
Fundaciones sin Fine
de Lucro

Cdédigo de Comercio

Ley de Asociaciones
Cooperativas

Capital Social

Esta en relacion al
namero de miembros
y de cuanto decidan

aportar (minimo

Minimo $11428.57 (259
como capital pagado)
excepto las colectivas
las comanditas simple
en donde no existe el

No existe el minimo

Auditoria externa

$114.29) .
minimo
Ndmero minimo
. 15 pewsonas 2 personas en adelante 15 personas
de miembros
NUmero méaximo . . La junta de accionistas . .
. Es indefinido J ) Es indefinido
de miembros lo determine
Formas de cuotas Membrecia Acciones Aportaciones
o, . Sdore la base de
Distribucion de Sobre la base de capite : .
. No hay . . aportaciones y/o trabajo,
utilidades accionario .
uso de prestaciones
. . Libros contables Contabilidad formal Contabilidad formal
Obligaciones o
Informe anual Informe semestral Informe anual Auditoria
contables

Auditoria externa

externa

Su representeiéon
legal

Recae en el
Presidente

Como lo establece la
Escritura de
Constitucion

Recae en el Presidente

Estructura interna
de
funcionamiento

Asamblea General
Junta Directiva Junts
de Vigilancias Comité

Junta General de
Accionistas Junta
Directiva

Asambka general
Consejo de
Administracion Juntas de

Vigilancia Comités
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Representacion, miembros: Presidente
Vicepresidente
de miembros de Secretario y Director

5 miembros:

cargos y numero . .
gosy Presidente Secretaric

Tesorero 2 Vocales

la Junta Directiva Propietario

5 miembros: Presidente
Vicepresidente Secretari
Tesorero y 1 vocal

Tabla8: Caracteristicas de diferenciaci@ntre sociedades

4. SEGUN SU AMBITO DE ACTUACION

En funcion del &mbito geogréfico en el que las empresas realizan sidadtise pueden

distinguir:
- Empresas localesNacionales Regionales
- Multinacionales Transnacionales

5. SEGUN EL ORIGEN DE SU CAPITAL

a) Publica:La empresa publica es una organizacibn econémica que se forma con la
aportaciéon de capitales publisoo estatales debido a la necesidad de intervencion del

Estado en la economia.

b) Privada:La empresa privada es una organizacion econémica que representa la base del
capitalismo y se forma con aportaciones privadas de capital.

c) Economia MixtaEl capitaproviene una parte del estado y la otra de particulares. Las
empresas mixtas son aquellas que se forman con la fusion de capital publico y privado

5.1. Experiencias de municipios en El Salvador con Modelos DEL a través de

microempresas

A continuacioén, se peentan dos casos de experiencias de los municipios de Nejapa y Antiguo
Cuscatlan, que han implementado modelos de desarrollo local, con resultados favorables; y las

razones por las que lo han alcanzado.

Municipio de NEJAPA

Las posibilidades de desarrollocal de un territorio
radican en parte,en la disponibilidad y la explotacion
del potencial de recursos que posean. La disponibilidad
de recursos del municipio comprende: Recursos fisicos,
humanos, econdmicos, financieros, tecnoldgicos,
socioculturales yle capital social.

El municipio de Nejapa esta compuesto por 8 cantones
y 38 caserios. En cuanto a su geografia, limita al norte
con Quezaltepeque y Aguilares; al este con Guazapa y

NI ITRTO WY WY TAPS
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Apopa; al sur con San Salvador y Santa Tecla y al oeste con Quenaltepeq

El atractivo turistico cultural principal es la celebraciébn anual de las Bolas de Fuego, que
conmemora la erupcién del cerro del Playon, ocurrida en noviembre de 1658, la cual destruy6
a la poblacién original y obligd al reasentamiento de sus nooesd

Es manteniendo su identidad cultural como Nejapa logra una imagen diferenciada y atractiva,
lo cual contribuye a su proceso de desarrollo.

La actividad agricola del municipio esta basada en el cultivo de café, granos basicos, hortalizas

y frutas. B la actividad agropecuaria se destaca la crianza doméstica de ganado vacuno y
porcino, asi como de aves de corral. El cuanto a la industria, se encuentran localizadas
empresas: JUMEX, C. IMBERTON (Productos Céarnicos, Sigma Alimentos), VIDRI, COCA COLA
(embotelladora de bebidas).

El desarrollo local experimentado por este municipio se debe a la gestibn negociada entre
agentes publicos y privados, implicados las autoridades locales, municipalidades, unidades de
salud, centros educativos, universidexl camaras empresariales, centros de formacion,
agencias de desarrollo local, ONG's, y los mismos munieipaededor de objetivos en
comun.

En este municipio, ademas de las actividades agricolas se realizan actividades relacionadas con
la elabora@n de productos de jarcia, productos alimenticios, beneficiado de café, talleres de
estructuras metalicas, panaderias, carpinterias, molinos de nixtamal y otros. En el comercio
local, existen tiendas, farmacias, ferreterias, zapaterias, librerias, coeseglortros. Es asi,

como las pequefas y medianas empresas (PYME) pueden beneficiarse de la situacion
geografica y de un entorno econémico favorable.

En el tema de mercados, la municipalidad ha buscado la ubicacién estratégica de las ventas de
comida enrel segundo nivel del edificio, dentro del mercado municipal, y el resto de las ventas
se ubica en primer nivel; de tal manera, de atraer a compradores para que consuman
alimentos de calidad y en un ambiente de salubridad. Con lo anterior, se logra mastene
casco urbano ordenado.

Las vias de comunicacion de la ciudad de Nejapa son buenas, por carretera pavimentada se
conecta con las ciudades de Apopa y Quezaltepeque (departamento de La Libertad). Cantones
y caserios se enlazan por caminos vecinales ealeecera municipal. Para fomentar la
seguridad del municipio, se realizan patrullajes frecuentes durante todo el dia, en diferentes
puntos al rededor del municipio, por parte de los agentes del CAM y de la PNC.

{ SONBGFNNI RS 5S&aFNNRft2 & 58580SyiNIfATI OAsyX tb!
YdzyAOALIA 24 RS 9f {lf@FR2NE HAndéd tHID mnad
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La proyeccion deportiva y turistica, se falcanzado con la ejecucion del proyecto del
Polideportivo; el cual cuenta con un area deportiva que incluye: un estadio y dos canchas de
futbol sala, area turistica, en la que se tienen diferentes atractivos como piscinas de olas y
semi olimpica, contoboganes; ademas, se tiene un pequefio zooldgico, con una variedad de
animales exéticos de clima tropical.

Respecto al ordenamiento territorial, se ha logrado
zonificar: En la zona sur del municipio se localiza el area
industrial de grandes empresdsa relacion de estas
empresas con la municipalidad, se da mediante el pago
de impuestos, y a través de convenios de compensacion,
ecoldgica y deportiva; como parte de la responsabilidad
social de las mism&s

Por ejemplo, Industrias La Constancia (lld@ptribuye

con el municipio, donando fondos para proyectos conjuntos de reforestacion, caminos
vecinales, educacién, y con aportes de alimentos a las comunidades aledafias a su planta
Nixapa.

El liderazgo y animacion del proceso de desarrollo locall enunicipio, es ejercido por el
Concejo Municipal, cuenta con una ordenanza del Plan de Desarrollo LOYistiep como

parte de su autonomia, ha posibilitado alcanzar un segmento del desarrollo local en la zona.
Dicha ordenanza consiste en gestiotiaremente en materias de su competencia, asi como
decretar las ordenanzas y reglamentos locales pertinentes; también enfoca que son
competencias de los municipios la elaboracion, aprobacion y ejecucion de planes de desarrollo
local.

Para ordenar el tertorio, cuenta con los instrumentos técnicosy juridicos apropiados, para

compatibilizar, la proteccion de los recursos ambientales con el desarrollo econémico
sustentable del municipio. Por tal razén, se requiere de los propietarios de proyectos a
desarrollar en la zona logistica, mayores contribuciones en términos de areas libres, proteccion
de quebradas y control de obras.

Otro de los objetivos es, permitir el desarrollo mas eficiente y ordenado de los inmuebles
ubicados en esa zona, potenciandwteacion de los terrenos y garantizando su integracion al
entorno urbano existente; asi como especificar cual serd la actuacion y los requisitos que
debera cumplir cualquier persona, natural o juridica, interesada en ejecutar un proyecto en
esta zona.

!5 Avalos, Oscar. Jettl Depto. de Planificacion y Desarrollo. Alcaldia Municipal de Nejapa.
corte Suprema de Justicia de El Salvador. Ordenanza Municipal elaborada el 30 de noviembre de 2006 y publicada
en el Diario Oficial, el 13 de diciembre del mismo afio.Pagina web//Witpv.csj.gob.sv/publicaciones.htm
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En este municipio se ha generado desarrollo local porque se han producido, procesos de
naturaleza enddégena, ya que, se han desarrollado capacidades, basado su estrategia en mas
solidaridad con su territorio; respondiendo a gestion asociativa entre empaesa publica

como privada, ha existido liderazgo y animacién del proceso por parte de la alcaldia, se han
estimulado los elementos enddgenos dinamicos, emprendiendo una perspectiva integral.
También se han tomado acciones, que se han transformado en edstichs especificas de

este proceso, como son las ordenanzas municipales implementadas, como la ordenanza para la
aplicacion del plan de desarrollo logistico Nejapa. Donde se plantea, a manera general,
aspectos relacionados con las disposiciones reiatal desarrollo de la zona, sobre la red de
infraestructura vial, la red hidraulica, infracciones, sanciones y recursos; asi como, las
disposiciones finales de dicha ordenanza, que cabe mencionar se convierte en ley al interior
del municipio. En su aftcéivo turistico de la celebracién de Lanzamiento de bolas de fuego
Nejapa aprovecha la oportunidad gracias a CDMYPE, CONOMYPE y CEMPROMYPE para vender
los productos de los microempresarios de la zona de los productos como: artesanias,
desinfectantes artesales, comidas, vinos, etc. Los microempresarios expresan el beneficio
gue han obtenido con la organizacion de los eventos que promueve la alcaldia los cuales
permiten el incremento de sus ventas y una forma de promocionarse.

Municipio de ANTIGUO CUSCARL

La fecha de fundacion de Antiguo Cuscatlan como villa fue
en 1971y como ciudad en 1987. Su poblacion es de 33

Viss de acceso »

estd compuesto por 6 cantones y 6 caserios. Limita al n
con San Salvadosl sur con Nuevo Cuscatlan, Huizucar
San Marcos, al este con San Salvador y al oeste con ¢
Tecld’

Este municipio ha aprovechado los recursos con que cuenta y con ello se ha mejorado aspectos
en sus potencialidades culturales, institucionales, econésjisociales y politicas para lograr
mejorar el desarrollo locaBegun el informe 262, del Programa (PNUD/26)®n orden de

mayor a menor, los cinco municipios con Dasarrollo humano alto son Antiguo Cuscatlan
(0.870), NuevaSan Salvador (0.826), hmanos (0.812), San Salvador (0.809) y Sonzacate
(0.802). Dos de esos municipios (Antiguo Cuscatlan y Nueva San Salvador) pertenecen al
departamento de La Libertad; otros dos (Mejicanos y San Salvador) al de San Salvador; y uno,
Sonzacate, al de Sonsonate

El municipio de Antiguo Cuscatlan, esta formado mayormente por zona urbana, y en menor
medida, cuenta con areas rurales.

" FUNDAUNGO. Pag. 1(806)
8 PNUD. Informe 262 "Indicadores Municipales sobre Desarrollo Humano y Objetivos de RedatrMilenio”.
San Salvador2006. Pagina web: http://www.pnud.org.sv
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Sus principales cultivos son el café, los granos béasicos y hortalizas. Hay crianza de ganado,
porcicultura y avicultura.

El nivel aadémico de sus habitantes es relativamente alto (un porcentaje importante cuenta
con estudios universitarios) y la cantidad de empresas e industrias existentes generan muchos
empleos, esto permite que el municipio de Antiguo Cuscatlan, cuente con un aksarr
econémico acelerado y permanente, incluyendo, la seguridad que brinda el municipio. Entre
los atractivos turisticos / culturales que posee se encuentran la Basilica de Guadalupe vy el
Jardin Botanico del Plan de la Laguna, lo cual, se vuelveipi@resante de esta region del

pais

El Municipio de Antiguo Cuscatlan, cuenta con un plan de desarrollo local, para un periodo de
tres afios, que incluye: Poner en marcha el proceso de descentralizacién municipal a fin de
complementar las acciones de leganizacion comunal, y el pago de servicios; que el municipio
cuente con un centro turistico que genere inversion econémica y empleos para los habitantes;
en el area de educacion se cuenta con centros educativos que cubren en un cien por ciento la
demandaescolar.

La municipalidad cuenta con una estrategia de participacién ciudadana, que se concretiza en
los mecanismos de contraloria social y la incidencia en la toma de decisiones que ejerce la
ciudadania; en el area del desarrollo econémico, se cuenta una cantidad grande de
empresas y zonas industriales que son fuente de trabajo para la poblacion del municipio y de
municipios aledafios; el municipio cuenta con un sistema de salud gratuito y descentralizado
hacia los cantones donde se brindan coresilta través de la clinica comunal y brigadas
médicas y con una administracion municipal moderna, eficiente en la prestacion de servicios,
y transparente en la gestion de proyectos.

Entre las medidas estratégicas para lograr el DL del municipio, se lEnsiguientes:

T Concertar y dinamizar las organizaciones comunales y los diferentes actores:
Econdmicossociales, empresariales e institucionales del municipio, en la basqueda de
una mejor calidad de vida.

9 Estimular el espitu de servicios en las comiglades, capacitando permanentemente a
los lideres y generando nuevos liderazgos estableciendo una red directa de
comunicacion con el Concejo Municipal.

1 Instituir talleres de formacion vocacional.

1 Coordinar acciones ddesarrollo local con los diferentestares y sectores con el fin
de orientar la inversién hacia programas y proyectos que garanticen la sostenibilidad
del municipio.
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Otro aporte de la alcaldia de Antiguo Cuscatlan para un
desarrollo econdémico del municipio es mantener
alianzas con la Fundao Promotora de Ia
Competitividad de la Micro y Pequeiia Empresa
(CENTROMYPE) para brindar el apoyo a las &
microempresas participantes en ferias artesanales. Su
aporte es de infraestructura y promocion de los
productos a través de publicidad impresacgbetura

del evento por parte de medios de comunicacion, tanto
a nivel interno como externo en el municipio.

Lo primordial es capacitar a las micro y pequefias

empresas y asi ayudarle a introducius productos y poder ser competitivos en el mercado.
Estas ferias artesanales agrupan a 256 microempresas en los canales de promocion,
comercializacion y venta de productos y servicios.

5.2. Instituciones nacionales normadoras del desarrollo local
Algunas de las instituciones que han normado y norman actualmemtesakrollo local en El
Salvador, son presentadas a continuacion:

! SECRETARIA DE RECONSTRUCCION NACIONAL (SRN)
El objetivo general de la SRN era, contribuir a la realizacion de las metas del gobierno a través
de programas sociales compensatorios focalizattacia los estratos poblacionales menos
favorecidos con servicios basicos. Y como objetivos especificos: a) Promover y fortalecer la
participacién de la comunidad en la solucién de sus propias necesidades, b) Generar empleo
temporal en comunidadesgbres, ¢) Mejorar las condiciones de vida en las comunidades
beneficiadas y d) Construir infraestructura basica y comunal.

La SRN que desde 1992 funcionaba como una Secretaria de la Presidencia de la Republica, fue
la entidad que bajo el principio de descentracion funcional continué coordinando los
proyectos del Programa Municipalidades en Accién (MEA). Mas adelante la unidad
reemplazaria al MIPLAN como entidad promotora de los esfuerzos de descentralizacién. La SRN
formulé la Politica de Desarrollo $mcEconémico Local, que se plante6 durante la
administracion del Dr. Calderén Sol, 19898°

! .FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL (FISDL)
La institucionalidad del desarrollo local comenz6 a cambiar cuando el FIS se convirtié en 1996
en elFondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL). Teniendo como mandato la ley
GLINPY2OSN) £ ISYSNIrOAsy RS NRIdsSTFa & St RSatl
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municipales, las comunidades, la empresa privada y las instituci@ehgmlbierno central, que
AYLX SYSyGly LINRPeSOG2a RS AYTFNI Sa0GNHzOGdzNI &2 OAl

Bajo este mandato de ley, el FISDL tiene entre sus principales roles los siguientes: a) Normador
del desarrollo local, b) Facilitador y promotor del desarrollo log@henerador de informacion

entre el Gobierno Central y las localidades, d) Gestor y canalizador de recursos, e)
Descentralizacion, f) Impulsor de la Estrategia Nacional de Desarrollo Local.

1 PROGRAMA MUNICIPALIDADES EN ACCION (MEA)
El tipo de proyectos quse realiza bajo el programa (MEA) se relaciona con la construccion
reparacion de escuelas, puestos y unidades de salud, construccion de vias de acceso,
acueductos y alcantarillados, electrificacion y otros.

f INSTITUTO SALVADORENO PARA EL DESARROICIBAMUNIDEM)
Inicia en marzo de 1989 como una entidad autbnoma de derecho publico, especializada en el
campo de la administracion municipal. Proporciona capacitacion, asistencia técnica y financiera
(a los funcionarios y empleados municipales)

f CORPORAGN DE MUNICIPALIDADES DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
(COMURES)
Se encarga del fortalecimiento institucional (defensa de la autonomia), asociatividad y
capacitacion para los candidatos a alcaldes y alcaldesas. Todo ello, en el marco de la
democracia partipativa, el desarrollo local y el caracter gremial. Opera alrededor de la
politica nacional de descentralizacién; en 5 areas prioritarias: educacion, salud, agua y
alcantarillado, construcciéon y mantenimiento de caminos y administracion territociall. |

1 LOS CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE ALCALDES (CDA)
Son formas de organizacién intermedia de la corporacion, y constituyen una instancia
adecuada para coordinar, negociar y acordar las acciones entre los gobiernos centrdl y local

1 COMISION NACIONAL PAR. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL (CONADEL)
Nacié en el marco de los esfuerzos que se realizan dentro de la mesa permanente de
entendimientos, la mesa de didlogo, a cargo de la comisionada presidencial, Gloria Salguero
Gross, para fomentar la gobernabilid&dS Y2 ON} G A OF X St RSal NNRff2 f
/| 2y St 202S0A02 ANBOAAIN fFa LRENIAOFA & YS
RSalFNNRff2 ft20Fq)f RS f2a& YdzyAOALMAZ24¢

Es importante tener en consideracion que el presidente Elias Antonio Samséerp 2004,
ddz O2y@AO0O0OAsYy GRS 1jdzS aAy RSalFNNBift2 20t y2

Ocip51 ' bDho GeSYRSYOALa & | OG2NBa RSt REreloRINBRAG.80 t 201 Sy / Sy

i ha!'wo{z FdZi2a2NBa OFNR2420 t NRPLISalGl 2206NB St 584l NNRtt2 [206 53
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f OFICINA DE PLANIFICACION DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR
(OPAMSS)
Es una oficina, de caracter municipal, creado por el Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana
de San Salvador (COAMSS), publicado en el Diario Oficial, N° 24, tomo 306, de fecha 3 de
febrero de 1990.

Sus funciones y atribuciones se enmarcan en la planificacion y control del desarrollo urbano
como secretaria ejecutiva del COAMSS, conforme a serdicule creacion, a la Ley de
Desarrollo y Ordenamiento del Area Metropolitana de San Salvador y de los municipios
aledafnos y su reglamento.

OPAMSS, cuenta con un equipo de apoyo integrado por tres subdirecciones en las areas de:
Control de desarrollo urb, planificacion y gestion financiéfa

! .CONSEJO DE ALCALDES DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR (COAMSS)
Es un ente autbnomo de caracter municipal, fundador de OPAMSS, que nombra al director
ejecutivo del mismo, para su funcionamiento. Por lo que t@mbautoriza las construcciones y
cambios en el uso del suelo dentro del gran San Salvador.

6 SITUACION ACTUAL MUNICIPIO DE CALUCO

6.1 Generalidades del Municipio de Caluco

Caluco estéa ubicado en el centro del departamento de Sonsonate a 61 km de la Giikaa d
Salvador; gracias a su ubicacion geografica, este municipio tiene una posicion estratégica, que
puede ser aprovechada para elevar sus niveles de desarrollo econémico y social, utilizando su
potencial turistico y agropecuario, asi como el comercas attesanias.

Caluco limita al norte con el municipio de lzalco, al oriente con el municipio de San Julian y al
sur con los municipios de Cuisnahuat y Sonsonate. Tiene una extension territorial de 53.5 Kmz?
lo cual representa el 4.33% del territorio del pdetamento de Sonsonate. Caluco es
eminentemente rural, administrativamente se divide en 8 cantones, 33 caserios y la zona
urbanal.

%2 Oficina de Planificion del Area Metropolitana de San Salvador (OPAMSS). P4gina web: httm://www.opamss.org.sv
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Figura7: Ubicacion geografica del municipio de Caluco

Fuente: WWW.elsalvadorexperience.com/dastvolcanes.php.2010.

Caluco ha sido ubicado en el grupo de municipios de pobreza extrema devenaroblemas

que maés lo aquejan son: la pobré%Zael desempleo, el insuficiente acceso a los servicios de
agua potable, saneamiento y energia eléctriaagdcasez de viviendas permanentes, los bajos
niveles de escolaridad, el dificil acceso a los servicios de salud, asi como problemas
relacionados con el medio ambiente, los desechos soélidos, el mal estado de la red vial interna,
la inseguridad ciudadanag limitada capacitacion, asistencia técnica y programas de cfé&dito
Aungue existen muchas iniciativas, estos problemas coexisten con los limitados recursos de la

municipalidad.

IIMM (INDICE TASA DE| TASA DE
TOTAL DE INTEGRADO D
DEPARTAMENT( MUNICIPIO POBREZA| POBREZA
HOGARE{ MARGINALIDAL EXTREMAl  TOTAL
MUNICIPAL
MORAZAN TOROLA 342 53.91 60.04 88.5
SAN ANTONIO DE
AN MIGUEL 1,12 2. . 7
S GU MOSCO ,126 52.66 59.5 8
SONSONATE CUISNAHUAT 2,356 50.91 52.4 76
MORAZAN GUATAJIAGUA 2,343 47.91 53.1 78.2
SONSONATE CALUCO 1,484 46.61 43.7 79

23 Monografia del Departamento y Municipios de Sonsonate, Centro Nacional de Registros (CNR), El Salvador, 1998. EI Programa
RED SOLIDARIA del FISDL, estima §0@oclie los hogares son pobres.

24 . . - .
Ver matrices sectoriales y territoriales en el Modulo 1l de este documento.
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USULUTAN NUEVA GRANADA 1,604 46.22 58.9 84.4
CHALATENANG( SAN FERNANDO| 529 45.52 59.7 81.8
CABANAS JUTIAPA 1,256 45.34 53.9 77.8
MORAZAN GUALOCOCTI 580 44.8 56.5 80.3
SAN MIGUEL CAROLINA 2,011 44.58 45.5 67.9
MORAZAN SAN ISIDRO 649 4406 49.8 73.7
CABARNAS CINQUERA 255 43.19 52.4 83.1

Tabla9: Indicadores de pobreza 2010 (FLACSO; FISDL y DIGESTYC)

Y dzy A

CdzSydSY LYyF2N¥S RSt CL{5[] aLYRAOIR2NBaA
INDICADORES Y CRITER CALUCCSONSONATE
CLASIFICACION EN MAE POBREZA SEVERA

MANCOMUNIDAD A QUERPTENECE

MICRORREGION LOS. GX2S

POBLACION TOTAL

10,332 PERSONAS

TASA DE POBREZA EXIR(%) 43.7
TASA DE POBREZA TQW4) 79.0

BRECHA DE POBREZA 39.7

iNDICE DE CAREN@A@TIVA 24.5

iINDICE INTEGRADOVDEENDA 64.24

CONDICION DE MARGIND¥D MUNICIPAL SEVERA

RANKING POR TASA MATA DE EXTREMA PEIBR 30

RANKING PRIORIDADNEERVENCION 5// 32

INGRESO PER CAPIENSUAL $35.43

HABITANTES EN ARERRL 76.98%

INGRESOS PROMEDIO RORAR MENSUAL $171.17

POBREZA SEVERA EMARE 43.70%

MUJERES 51.22% DE LA POBLAGI
HOMBRES 48.78 % DE LA POBLOC

Tablal0: Indicadores del municipio de Caluco
Fuente: Elaboracién propia a través del MapaRbbreza (FISDL/FLASSO) e Informe 262.2005.

A continuacion se representa graficamente el Mapa nacional de extrema pobreza segun el

grado de escala en que se encuentra cada municipio.
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@ Mapa Nacional de Extrema Pobreza de El Salvador
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Figura8: Mapa nacional de extrema pobrezand=l Salvador

Pese al panorama antes mencionado, existe un enorme potencial turi€eloco
F2NXI LI NIGS RSt O2NNBR2NJ RS RSal NNRff2
RS Sy dNI RI ¢ RSt OANDdzA (G2 S0O2 U deNDbhitdl A O2
del area metropolitana de Sonsonate e Izalco, estas areas concentran los mercados
locales mas importantes de la region.

Ademas, es parte de la Micro Region Los Izalcos, una mancomunidad organizada para
potenciar y promover el desarrollo de lareo

Cuenta con buena conexion vial con el resto del pais, con las micro regiones y con los
polos de desarrollo turisticos mas importantes del departamento. Aunque la
conectividad es una ventaja, actualmente no se beneficia de ella.

Caluco esta ubicaden una de las zona del pais con mayor dotacion de recursos
hidricos vy tierras fértiles con gran potencial para la explotacién agricola y ganadera;
tierras aptas para pastos que concentran la produccion lechera de la zana. L
topografia y el clima son Optims para la agricultura y la ganaderia.

La creacion y fortalecimiento de las capacidades puede generar el desarrollo de
condiciones para la explotacién de viveros, de igual manera un rastro y un tiangue
para la comercializacion de ganado en el &rea sotores que contribuirian al
mejoramiento de las condiciones para la reconversion productiva del municipio.

Factores como la capacidad organizativa de la poblacion y las organizaciones externas
gue trabajan en el municipio, la existencia de un buen nimercABESCOS vy
organizaciones comunitarias, la presencia de Organismos Gubernamentales, No
Gubernamentales, e Internacionales que actualmente interactian en el municipio,
pueden posibilitar y orientar el desarrollo territorial a través de la formulaciéon y
ejecucion de proyectos productivos que generen un beneficio complementario al
turismo.

y

é
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# Caluco es uno de los municipios en el pais en donde se conservan sitios
arqueoldgico® Delos cuales 7 son asentamientos indigeri&snunicipio se encuentra
a una corta ttancia de lugares de interés cultural y ecolégico que podrian ser
potenciados a nivel turistico.

# La actividad productiva predominante de la zona es la agropecuaria y actualmente el
cultivo de granos basicos es fundamentalmente para el sustento fan@lier.cultivo
importante en la zona es el café; sin embargo, la crisis del mismo ha generado altos
niveles de desempleo y agudizacion de la pobreza.

Caluco ha iniciado un proceso de desarrollo turistico, econémico y social que debe ser

fortalecido.

Los sevicios basicos que existen en el municipio de Caluco son:

a) Vivienda.

Existe un total de 1,484 viviendas en el Municipio de Caluco, donde el 75% son
viviendas de tipo rural.

ZONA URBANA

Barrios

El Centro

ZONA RURAL

Cantones

Agua caliente

El Torrento La Chacra, Calle al Zapote, La Veinticinco, La Estacio
Navarros, Los Castafios.

Cerro Alto El Corpifio, La Escuela, Los Chulos.

Las Flores El Jocaotillo, La Escuela, Los Abarca.

El Castafio El Socabon, El Centro.

El Zapote Las Victorias, La Estacjd&l Carmen, El Zapote o El Sifén.

Los Gramales

El Sitio, Los Escobares, Los Perfas, La Finca, Monzdn, Los Lotes.

Plan de Amayo

El Centro, Las Pefas, EI Campamento, La Casona.

Suquiat

El Tanque, La Bolsa, El Centro, Los Pintos.

b) Educacion

Tablall: Division de viviendas en Caluco por cantones

La infraestructura educativa estd conformada por cuatro escuelas cuyos niveles de
formacion van desde educacion Primaria hasta bachillerato, (educacion media).

25

159 {2yaz2yliST tb!5d 4d9aiGdNIGESIAI RS 5S&FNNRit2 902ys5 Y,
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c¢) Salud

El sistema de $ad que existe en Caluco funciona a través de una Unidad de Salud
ubicada en el casco urbano de la comunidad, y en el area rural operan las visitas a
través de promotores de salud.

d) Agua potable

El casco urbano y cinco caserios poseen agua por mediafiia. Lo cual significa
gue los habitantes del area rural deban de acudir a quebradas y rios.

e) Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica cubre la mayor parte del Municipio de Caluco (60%).

f) Servicio de telecomunicaciones

El servicio dedlecomunicaciones en el Municipio de Caluco es brindado Unicamente
en el area urbana, lo que implica que los habitantes del area rural no tengan acceso a
este servicio. Pero se estima que la mayoria de pobladores hacen uso del teléfono
celular.

g) Alcantaillado sanitario

Dentro del Municipio de Caluco la poblacion urbana posee sistema de alcantarillado
sanitario, mientras que la poblacion del area rural utiliza el sistema de letrinas.

6.2 Mision y Vision del Municipio de Caluco

El desarrollo econdmico del WMicipio de Caluco, estara ligado a la identificacién de
oportunidades donde se han considerado que la consecucién de los objetivos deben estar en
congruencia con el cumplimiento de las estrategias planteadas y estas vinculadas entre si a lo
gue se sefialacomo ejes estratégicos, siendo estas las acciones fundamentales que se
proponen. Ademas se debera tener claro de lo que se pretende hacer del Municipio con las
posibilidades existentes a lo que denominaremos Mision del Municipio y hacia donde
gueremos llgar o la identificacion del mismo a futuro que lo definimos como Vision.
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MISION DEL MUNICIPIO

Desarrollar actividades econdémicas, humanas y naturales; fomentando la inversién e
infraestructura ademas de fortalecer los atractivos turisticos, para comtridudesarrollo
socicecondmico del Municipio de Caluco mediante los recursos naturales existentes.

VISION DEL MUNICIPIO

Ser un destino capaz de posicionarse en el mapa turistico de El Salvador y a nivel mundial,
mediante el incremento de la calidad e radstructura, lograndolo por medio de las
inversiones en los diferentes atractivos turisticos del Municipio de Caluco.

VISION INSTITUCIONAL (Alcaldia Municipal)

Ser una Instituciéon de servicio transparente, moderna y eficiente en el manejo e inversion de
los recursos; comprometida con el desarrollo y bienestar del Municipio; con una organizaciéon
comunitaria y participacion ciudadana fortalecidas.

Una Municipalidad que provee servicios de calidad a sus contribuyentes, que asegure la calidad
de vida de sus dbitantes al aprovechar las fortalezas y oportunidades de sus sectores,
estableciendo alianzas estratégicas con actores locales, nacionales e internacionales.

OBJETIVOS DEL MUNICIPIO

9 Dinamizar las actividades econémicas por medio de inversiones publipagadas
que generen empleo y estos mejoren la calidad de vida de la poblacion.

9 Fortalecer la capacidad del gobierno local para alcanzar eficiencia y eficacia.

T Identificar, formar y adiestrar a las personas dentro de todos los sectores a fin que
exista paticipacion local en el engranaje de la comunidad.

i Generar en la Poblacibn de Caluco una conciencia al respeto del componente
Medioambiental.

1 Promover y facilitar la visita a los recursos y productos turisticos del mundzgpio
Caluco

1 Explotar y diferenciaen el Municipio de Caluco con innovadores productos turisticos
sobre las potencialidades turisticas existentes.

1 Concientizar el valor de su patrimonio histérico, cultural y puesta de valor del mismo.

El gobierno local de Caluco lo ejerce un Concejo ¢iati integrado por una alcaldesa, un
sindico, cuatro regidores propietarios y cuatro regidores suplentes; el concejo ejerce el
gobierno municipal mediante su caracter deliberativo y normativo otorgado por el Cdadigo
municipal y haciendo uso de sus facultad/ obligaciones; de igual forma, el alcalde municipal
representa legal y administrativamente al municipio, es el titular del gobierno y administracion
municipal. Actualmente presidido por Licda. Blanca Lidia Orellana Alcaldesa de Caluco.
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A continuacién e detalla el Organigrama General de la Alcaldia Municipal de Caluco:

ORGANIGRAMA ALCALDIiA MUNICIPAL DE CALUCO

CONCEJO MUNICIPAL

Secrelaria SRR [ Sindicatura
_______ [ 4 b
Comisiones De Trabajo Auditoria Interna T
ALCALDESA
1
| Administracion |
Recurzoz Humanos
Registro del Registro y control Unidad de Medio servicdos || Recreacion y Proyeccion Social
Estado Familiar Tesorena Contahilidad Tributario Ambiente UAC] Kunicipales Esparcimients [
Almbeado Piblico [
Turicentro
Catastro —
Shuteeat
Cementerio
Estzdio -
Cuentas Corrientes | | =

Adman. Aguz |

Azuz Potsble

Pargue

Aseo Piblico |

Figura9: Organigrama Alcaldia Municipal de Caluco

6.3 Stuacion Socioecondmica en el Municipio de Caluco

La infraestructura productiva juega un papel mimportante dentro de la situacion
econOmica; actualmente se puede mencionar que la proporcion de tierra que se utiliza para
producir es mayor al 50% de la totalidad de tierra poseida por las familias; asimismo segun lo
expresado por las familias, no sespe ningun tipo de inmueble para las actividades
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productivas y se posee en muy poca proporcion el equipo y la maquinaria necesarios para
desarrollar las labores de produccion. La tierra de la cual se dispone tiene variada utilidad para
efectuar diversas diwidades, actualmente son utilizadas como tierras para cultivos, pastoreo,
areas de bosques lo que aumenta su valor. Para el 71% de las familias que habitan la region
algunas veces se logra obtener financiamiento con dificultad en instituciones financaaTe
Procredit y el BFA y fondos especiales proporcionados por Organizaciones, de dichas familias
un 36% indican que las deudas poseidas son insostenibles y un 64% logran solventarlas con
mucha dificultad®

En concordancia con los datos obtenidos deld®deSy G2 dal LI RS t 26 NBI

elaborado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Programa El Salvador (FLACSO

El Salvador) y el Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local de El Salvador (FISDL) a

través de la Encuesta de Hogarestddl®2 LJs aA (i2a agf GALX S& 0691 tavé
se encuentran carentes de las condiciones minimas para una adecuada subsistencia y sin
servicios basicos, entre las condiciones mas comunes, se pueden mencionar viviendas con piso
de tierra 76.5%, miacceso a agua potable por medio de tuberias 68% sin sanitario 32.2% y sin
acceso a la energia eléctrica 72.7% y a ello se puede agregar que un 71.8% de familias habitan
sus viviendas en condiciones de hacinamiento. A todo lo anterior se pueden sumar dato
importantes de la zona como la tasa de extrema pobreza la cual es del 43.7% asi como el
ingreso per capita mensual cuyo valor es en promedio de $35.43 lo cual indica que se tiene
baja probabilidad de aumentar el capital y la infraestructura productivde omejorar las
condiciones de lagira que se poséé(ANEXO 1)

La mayor parte de las familias utilizan el conocimiento tradicional tanto como el conocimiento
cientifico que han adquirido, segun los entrevistados, no obstante un 79% indican que poseen
poco conocimiento técnico sobre practicas modernas, la asistencia es utilizada segun el 50% de
los entrevistados como apoyo para reforzar lo que ya conocen y son capaces de poner en
practica lo que les ensefian, por otra parte contribuyen a realizar innoveitecnolégicas en

los procesos con el fin de mejorar la productividad y la calidad de la produccién, comprueban la
eficacia de lo nuevo poniéndolo en practica ademas se realizan mejoras a los procesos o
productos. De acuerdo con el mapa de pobreza y EINEHeN la zona el porcentaje de jévenes

con primaria incompleta es de 33.36% de acuerdo a datos realizados en el municipio, esto se
debe principalmente a las dificultades de acceso o a razones econdémicas, lo cual dificulta la
adquisicion de conocimientogplicacion de tecnologia, asi como disminuye las capacidades de
poder adquirir un empleo o establecer actividades productivas que permitan generar los
ingresos que mejoren las condiciones de vida de las familias.

%® Estudio de la capacidad productiva de los Depaentos de Ahuachapan y Sonsonate. UCA, 2006

' Datos obtenidos FISDL 2011
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6.4 Division territorial del municipio de Cato

ZONA
RURAL

CANTONAGUA CALIENTE
* ElTorrento

+ LaChacra

+ Calleal Zapote

*+ LaVeinticinco

+ LaEstacion

* LosNavarros

+ Los Castafios

CANTON PLAN DEAMAYO
* ElCentro

+ LasPefas

+ ElCampamento

+ LaCasona

CANTON LASFLORES
* ELJocotillo
* LaEscuela
* LosAbarca
* ElCentro

CANTON SUQUIAT
* ElTanque
* LaBolsa
* ElCentro
* LosPintos

s A

CANTON ELZAPOTE
* Las Victorias
+ LaEstacion
* ElCarmen
+ ElZapote o El Sifon
* ElToronjo

CANTON EL CASTANO
*+ ElSocavén
+ LaEscuela
* ElCentro

CANTON CERROALTO
* Sector1 (ElCorpefio)
* Sector2 (ElCentro)

* Sector3 (Los Shules)

CANTON LOSGRAMALES
* ElSilo

* LosEscobares

* Las Pefias

* LaFinca

* Monzén

* LoslLotes

* ElCentro

FiguralO: Division Territorial del municipio. Zona Rural

ZONA URBANA

BARRIOS:
+ EiCentro

COLONIAS:
+ Laderas 1

« ElPaimar

ZONA URBANA

* Laderas2

+ SantaEmia

+ Los Manantiales
+ Vitas de Cakuco !
+ Vilas de Cakco2

i
¥ gz H

|

Figurall: Division Territorial del municipio. Zona Urbana
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6.5 Areas potenciales preliminares delumicipio de Caluco

A continuacién se muestra un resumen de las potencialidades identificadas en el municipio de

Caluco

AREA POTENCIALES BNICIPIO

AREA

NECESIDADES

OPORTUNIDADES

HIDROLOGIA

ES NECESARIO REA
ESTUDIOS DE LA CADI
DEL AGUA Y S
VOLUMENES EXACT
AL IGUAL QUE UN
CONSERVACION DE

ZONAS DE RECARGA
ESTOS MANANTIALES.

EL MUNICIPIO DE CBIOJPOSE
CONDICIONES MUY BHAENDE
RECURSOS HIDRICOSR PLC
QUE EL DESARROLLO
EXPLOTACION HIDRI®AEDE
FACILITAR EL FORTMIENTC
DE NDUSTRIAS PARA
BEBIDAS ENVASADAS.

AREA AMBIENTAL

MANTENIMIENTO
CUIDO DE LOS RECUH
DE NATURALES CON ¢
CUENTA EL MUNICIPA(
SU POCA EXPLOTAC
EN BENEFICIO DE
AREAS ECONOMICAS
LAS FAMILIAS D
MUNICIPIO.

f ESTA MICRREGION S
CARACTERA\ POR ESPACI
DE GRAN BELLEZA
BIODIVERSIDAD, INEENDC
HUMEDALES PERMANES
ZONAS DE MONTARNA
VOLCANES PARA IMRAR &L
TURISMO.

 LOS ESPACIOS TERRES

POSEEN VEGETAC
ARBUSTOS ESPINOS
MORRALES, SUCESIO
VEGETALES SOBRE |
VOLCANICA, EBTALES
PARTE DE LA CADE
VOLCANICA PARA

EXPLOTACION TURISTIC

AREA AGROPECUARIA

.MAYOR APOYO A L
AGRICULTORES DE
ZONA EN TERMINOS
FINANCIAMIENTO
ASESORIA TECNICAAP
DESARROLLAR EL SE(
DE LA AGRO INDUST
EN LA ZONA

1 CULTIVOS FRUTALEBICEL
CACAO, LAS HORTASI
ENTRE OTROS.

LA GANADERIA TECTSWRA Y
COMPETITIVA EBROPICIA
POR SER UNA DE LASORE
AREAS PARA LA PRODION

50



UTILIZAR LASERRAS E
SU TOTALIDAD
RECURSOS HIDRICOS
UTILIZADOS DE LA GIE
MANERA

POTENCIAR LA CRIA
EN GRANJAS ACUICQ
DE AVES DE CORREN
GANADERIA

DE GANADO DE LECHE
CARNE.

CON LOS RECURSORIGIDS
EXISTENTES EN EL NUMNO
SE PUEDE DESARROIQS
ESTANQUES ACUICOLBB
TILAPIA

SE PUEDEN FORTALEOES
ASOCIACIONES
COMERCIALIZAGIO  DE
PRODUCTOS DEL SEQ
PRIMARIO PARA INCEMR

LA PRODUCCIO
ASEGURANDO L
MERCADOS.

AREA TURISTICA

POTENCIAR LOS
RECURSOS CULTURXL
NATURALES DE LA ZQO
COMO TAMBIEN LOS
CENTROS YA EXISTEN

EN CUANTO AL TURISMO
ECOLOGICO, CULTUBAL
PROPICIO APOYAR ESTE
SECTOR LO CUAL
CONTRIBUIRIA A LA
GENERACION DE EMPCBS
RECURSO HUMANO LOCAL
CUENTA CON UN BALREA
PUBLICO DE AGUAS
TERMALES.

EXISTE UN POTENCIAL
TURISTICO, ESPECRMNVE
DEL TURISMO ECOLQGIEL
DE AVENTURA.
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CENTRO DE CAPRCION

CENTRO DE FORMACI( DESDE ESTE CENTRO SE
QUE AYUDE A IMPULSARA UNA SHREE
COMPLEMENTAR LA | ACCIONES ENCAMINABAS
ASISTENCIA TECNICA | FORTALECER Y PRONRDNE
CAPACITACIONES QBE CLIMA DE SEGURIDAD Y
REQUIERAN PARA CONVIVENCIA SOCINLRE LAS
LOGRAR EL BUEN COOPERATIVAS PARARTES
FUNCIONAMIENTO DE | EN LAS ACTIVIDADES A

LAS MICROEMPRESAS| DESARROLLAR.

Tablal2: Potencialidades encontradas en el municipio de Caluco
Fuente: Elaboracién propia

En el marco tedrico se dmié el Desarrollo Econémico Local como un proceso ampliamente
participativo de todos los sectores que promueve alianzas puphivadas en un territorio con

el fin de estimular la actividad econdmica. Este proceso exige el disefio de una vision en comudn
y la implementacion permanente de una estrategia de desarrollo, utilizando los recursos
locales (desarrollo endégeno) y el desarrollo de ventajas competitivas en un contexto global.

Si tomamos los factores que hacen exitoso un proceso de Desarrollo Ecoridal, diremos

que en el caso del municipio de Caluco este ha sido limitado, considerando que no ha habido
una vision y estrategia comun del Desarrollo local, la participacion ciudadana de todos los
sectores desde la planificacion hasta la implemedtacy evaluacién, se ha dado con
participacién limitada; son pocas las alianzas pukjiteadas que se han generado; la accion
concertada entre actores nacionales y locales de todos los sectores, ha sido reducida; sin
embargo aunque se cuenta con un entorfavorable para la atraccion de inversiones; el
financiamiento del desarrollo local ha sido relativamente bajo; ya que hace falta mejorar la
cultura de cooperacion y organizacion empresarial, la creacion de cadenas de valor y el
surgimiento microemm@sas e iniciativas capaces de generar empleos formales.

Aparte de lo anterior, no se han producido generacién de capacidades locales para el liderazgo
de acciones estratégicas de desarrollo y no ha habido suficiente atraccion de inversiones,
aprendizaje énnovacion y la cooperacion de las estructuras administrativas y de gobierno han
sido limitadas. El escaso Desarrollo Econdémico Local del municipio se refleja en los altos niveles
de desempleo, ingresos bajos y altos niveles de pobreza, asi como |dsn@sbsociales
sefialados anteriormente.
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6.6 Actividades econémicas en el municipio de Caluco

En el municipio de Caluco, existen muchas personas emprendedoras que a vision propia se
dedican a diferentes actividades para la subsistencia; estas actividades seeido dando

con los afios de generacién en generacion, tanto asi que son grandes fuentes de empleo para
otras personas. El deseo de los pobladores por continuar con el desarrollo de sus comunidades,
les hace trabajar con empefio y dedicacion en los vagtiagricolas, la pesca artesanal,
gastronomia, etc. Esta forma de subsistencia contribuye en gran parte al municipio para lograr
mas desarrollo econémico y por ende mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Con el tiempo, las actividades econémicasan conservado, en la actualidad, se sigue con la
tradicién de las mismas; a continuacion se detallan las mas sobresalientes de este municipio.

ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL MUNICIPIO DE CALUCO

1 Produccién de Miel:Se ha encontrado que esl
negocio es astante rentable para las 4 famili
gue se dedican a este trabajo, no obstante, tier
expectativas en desarrollar mas su producto.

2 Granjas de Conejo:La parte cunicola est
comenzandose a desarrollar, sin embargo ex
suficiente apoyo por parte dda Comuna er
desarrollar esta actividad.

3 Granja de estanque de tilapiasExiste una
cooperativa que se dedica a este rubro, des
hace 10 afios, con el apoyo de la Alcaldia, se i
la legalizacion de esta actividad en la zc
recibiendo capacitabin en el cuido y manejo d
Tilapias; se cuenta con los permisos legales |
operar; asi mismo, se les otorgaron los insun
para las operaciones, como: (2 jaulas de 6X
alevines y alimento para los alevines).

4 Granja de pollosActualmente sencuentran 2 de
estas y estan siendo administradas por algu
cooperativas  interesadas. Los  productot
asociados en cooperativas intentan conseguir
maxima autonomia econdémica posible. P
diversificar los productos que obtienen de
trabajo. A pear de que las dificultades sc
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considerables, los resultados son esperanzador

5 Granja de cerdoAunque la mayoria de person
prefiere tener su granja propia de cerdos, existe
interés por parte de ellas en la existencia de
lugar propicio para llevar sus porcinos
comercializarlos.

6 Granja de ganado La idea de formalizar un
asociacion ganadera es bien vista por la poblac
ya que se brindaréa el apoyo de parte de la Com
en el cuido y comercializacion de los produc
derivados @& las reces, actualmente existe ul
asociacion ganadera pero en forma privada.

PRODUCCION DE HORTALIZAS

Se identificaron pocas cooperativas dedicadas al Cultivo de Hortalizas, mas Dbie
agricultores individuales tienen sus parcelas para la siengbaromedio total del tamafio d
las parcelas de los productores en la zasade aproximadamente 4.18 mzs; y de las parc
dedicadas a las hortalizas de 2.74 mzs. La Alcaldia también brinda apoyo a este s
continuacion se enlistan los diferest@roductos:

7 Produccién de pepino
8 Produccion de pipian
9 Produccion mora

10 Produccion de rdbano
11 Produccién de cebolla
12 Produccion de cilantro
13 Produccién de yuca
14 Produccion de loroco
15 Produccion de chipilin

PRODUCCIODE GRANOS BASICOS Y OTROS

La produccion de granos basicos es el factor comun en el municipio de Caluco, ya (
fuente de vida para toda la poblacién, la mayor parte de los agricultores lo utiliza
consumo propio y la otra parte para su distribuciprcomercializacion en los municipi
aledanos
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16

Produccién de maiz

17

Produccién de frijol

18

Produccién de maicillo

19

Produccién de arroz

20

Produccion de Caca&on el objetivo de recupere
el aspecto histérico y econdmico de esta par
en Caluco apenas sobrepasan las pocas fincas
todavia cultivan el Caca&e intenta recatar est
tradicion promoviendo la ayuda de la Alcaldia
el apoyo total a la agricultura, especialmente
este fruto. Si en la antigiiedad la produccién
cacaoen la zona del actual Sonsonate alcanz
500,000 pesos oro, ahora es una situacion r
distinta, ya que las fincas a duras penas produ
algunos quintales. Incluso el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia sefiala que no exis
estadisticas sobre esteultivo en el pais; solc
saben que hay algunas siembras disper:
En una visita a las fincas de Caluco se ¢
constatar el descuido en el que ha caido el ca«
Estos lugares que antes tenian una producc
mas constante ahora tienen unos pocos arbc
descuidados.

21

Produccion de CaféEsta es una actividad familii
y empresarial que demanda mucha mano de ot
la cual es bastante aprovechada en este munici
genera empleo rural y urbano, en todo el pais
El Salvador, es bastante rentable, ssaede las
crisis, la plantacion del café contribuye mucho
desarrollo economico de la zona

22

Produccion en ViveroSComo es un municipio co
suficiente recurso natural, existe un solo vive
con una extensibon de 1 manzana donde
encuentra todo tip de plantacion, este vivero |
distribuye a otros viveros que se encuentran er
zona de Santa Tecla. A la vez, estdn comenzi
con la creacion de un vivero para tilapias, dor
estan en procesos de negociacion con la Alce
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para que les brinde los ggierimientos necesarios

23

Diferentes tipos de plantas ornamentales

24

Diferentes tipos de plantas para cultivos

25

Gastronomia: Actualmente Caluco se ha dado
conocer por su famosa comida tipica Sopa
Gallina India y Tortilla con cuajadatassplatillos
son buscados por los turistas que llegan a la z
en busca de deleitar su paladar, se sugieren
se den iniciativas de festivales gastronémicos g
gue reciban mayor ndmero de visitantes

municipio.

26

Restauranteslegalmente en lemunicipio solo se
cuenta con 2 restaurantes, sin embargo,
personas siempre buscando su emprendedurisi
brindan sus platillos al turista de las comidas r
buscadas, aunque la Alcaldia conoce de esto
limita a cobrar impuestos a estos por brinael
una ayuda.

27

Comedores:Se encuentran 25 comedores dent
del lugar turistico Shutecatl que la Alcaldia
brindado los permisos correspondientes para ¢
el lugar ofrezca la gastronomia tipica a

visitantes

28

Cafetines y Tiendas

29

Panadera: Las familias dedicadas a la panade
tienen una tradicion de afios atrés, es por ello ¢
son una fuente de trabajo para los productores
empleados; en total son 3 familias que distribuy
el pan para todo el municipio.
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30 Minas de CalLa constracion de la Unica mina d
cal en la regién, se explota una vez al afio, hubc
tiempo que llegé a venderse el excedente a tre
cinco tostones la fanega, la fabricacion de
habia comenzado para la construccién de
iglesias aledanas.

Tablal3 Actividades identificadas en el Municipio de Caluco
Fuente: Elaboracién propia

6.7 Cooperativas en Caluco

A continuacion se presentan algunas asociaciones y cooperativas formadas en el municipio de
Caluco durante el periodo 206R010, dgunas asociaciones y cooperativas en el municipio se
encuentran articuladas como tal en uno de los eslabones de la carrera (organizacion interna);
con el apoyo de la Alcaldia y de otras instituciones involucradas, entrecegtaszaciones se
muestran |& siguientes:

a) cooperativa Entre Bosques de R.L.

En el Municipio de Caluco, se encuentra la
cooperativa Entre Bosques, con varios estanques de tilapia la cuales ellos cultivan y generan la
cadena de valor desde su cuido hasta su comercializacion

b) Cooperativa Plan de Amayo
Actualmente esta Cooperativa ha cerrado sus operaciones

c) Cooperativa Canton Los Gramales
Esta Cooperativa surge después del Taller de Participacion Comunitaria que fue brindado por
FORTAS/FUSADES.
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La Asaciacion de Desarrollo Canitario del Cantén Los Gramales se conoce con el nombre de

G9f tNRINBE&A2¢E & &S TFdzyRs Sy St |32 RS mdppcT S\
Se reestructuré en el aflo 2006, con trece nuevos directivos y 45 soSibsacién Legal:

Legalizada con Personediaridica.

Experiencia en proyectos ejecutados:

Cuneteado de calle principal, cantén Los Gramales (Cada afio se hace desde 1996)
Construccion de camino vecinal, en caserio Los Pefia, en 2004.

Construccion de Puente entre los caserios El Centro y Los Maetin2@05.

Limpieza de caminos vecinales, en 2007.

= =4 -4

d) Cooperativa Las Victorias y Comalapa
Dedicada a la ejecucion de proyectos viales del municipio y de infraestructura para la
comunidad.

e) Asociacion de mujeres de Caluco AMAC
Actualmente se encuentra conedds visionarias de Constituir una microempresa que brinde la
oportunidad de desarrollo y facilite el acceso al crédito de la mujer y asesoria crediticia.

f) 10 ADESCOS

Se conoce por medio de la Municipalidad que algunas estan funcionando y otras se emcuentra
con perspectivas para mejorar las comunidades que habitan.
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CAPITULO IIPREDIAGNOSTICO

7 METODOLOGIA DEL HREGNOSTICO

En base a la informacion teérica investigada sobre Caluco, se procedera a estructurar la
metodologia de investigacion detgpdiagndstico, el cual consistird en describir la secuencia
I6gica a seguir para la identificacién de las actividades a investigar como punto de partida del
apartado de diagnéstico. Esquematicamente se representa de la siguiente manera:

MARCO REFERENCIA

ASPECTOS DE MEDICION SECTORES PRODUCTIVOS
ECONOMICA (Empleo, PIB

l

ACTIVIDADES ECONOMIC

PROCESO DE SELECCION I

ACTIVIDADES
CRITERIO DE SELBGANDICE CRITERIO DE SELECCION EN BA! CRITERIO DE SELECCION P
DE DESARROLLO ECONOMIEO REQUERIMIENTOS MINIMOS RECURSO APROVECHADC

|

MATRIZ DE INFORMACION

l

ACTIVIDADES PRE
SELECCIONADAS

l

METODO DELPHI

l

ACTIVIDAD SELECCIONAD‘

Figural2: Metodologia de trabajo del pr&liagnostico
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7.1 Descripcion de la metodologia del Rdtagnostico
1 Marco Referencial
A Aspecto de medicién Econémico
A Sectores Productivos
I Actividades
0 Proceso de seleccién de actividades
A Critero de seleccion de indices de desarrollo econémico
A Criterio de seleccién de Requerimientos minimos
A Criterio de seleccién por recurso aprovechado
0 Matriz de informacién en base al proceso de seleccion
1 Actividades preliminares
o Meétodo Delphi
A Actividades seleashadas
91 Marco Referencial
En base a la informacion estadistica sobre los sectores productivos del pais documentados por
el BCR se tomara de referencia esta clasificacion para agrupar las actividades econémicas
existentes en Caluco, Sonsonate.

1 Aspecto de meition econémico
En este apartado se agruparon las actividades econémicas del municipio de Caluco basandose
en la participacién econémica de cada uno de los sectores productivos en el pais.

1 Proceso de seleccion de actividades
Este proceso tiene como objeb identificar las actividades econémicas en el municipio de
Caluco que podran ser valoradas en la investigacion de la etapa de diagnéstico. Este proceso
se llevara a cabo en base a tres tipos de criterio de seleccién, los cuales seran fundamentales
parala investigacion. Cada uno de estos criterios tendrd una valoracion especifica y diferente
entre si segun el objeto en estudio. Como resultado del andlisis de estos criterios, se obtendran
las actividades mejor ponderadas.

Estos criterios son:

o Criterio de seleccion de indices de Desarrollo econémico

En este proceso se identificaran los indiceas significativos de un Modelo DEL,
asignando un peso justificado en base a la importancia planteada por el modelo DEL.

o Criterio de seleccién de requerimientos nimos

En este criterio se ha tomado como base por los menos 6 requerimientos con los que
debe contar una activad econdmica para ser desarrollada en forma plena. Utilizando la
herramienta de la media ponderada, a cada uno de estos requerimientos se l&s asig
un peso valorandolos de acuerdo a una puntuacion establecida segun la existencia real
de ese requerimiento en el Municipio de Caluco.
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o Criterio de seleccién por recurso aprovechado
Para este criterio se identificaron las actividades que cuentanntayores recursos
dentro del municipio de Caluco, tanto naturales, como humanos, etc. Destacandose
aquellos que acumularon masimerode recursos aprovechados.
1 Matriz de informacion en base al proceso de seleccion
Segun los resultados finales de cada unolae criterios de seleccion, se clasificaran las
actividades utilizando la técnica de la media ponderada, asignando una puntuacién a cada
criterio segun sea el grado de importancia en la investigacion.

1 Método Delphi
A través de este método se pretende eher las actividades a investigar en la etapa de

diagnostico mediante la opinidn de los expertos y/o entidades involucradas en el estudio por
medio de encuestas.

o Actividades seleccionadas
En este capitulo se pretende tener como resultado las actividadssondmicas quese
investigaran para el proyecto

8 MARCO REFERENCIAL

8.1 Aspectos de medicién econdémicos

El aprovechamiento de los recursos de una localidad para potenciar ideas de negocios o
actividades y contribuir con un desarrollo econémico queda demdsti@or 4 aspectos
fundamentales de medicion:
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(Q)Flujo de efectivo debido al oPertinenciaal circquvirtuo&

consumo nacional y que permitira aumentar los
extranjero contra la fuga de niveles de empleo
inversion mejorandoel bienestarde la

poblacion, generando

empleos directos e
indirectos

Balanza
de pagos

—

ulNuevas instalaciones
turisticas

wAsistencia tecnica

uMaquinaria y equipo

wAprovechamiento de aeres
de cultivo

“rroducto interno bruto en
nivelesde participacionen la
economiadel pais a traves
de las actividades
identificadasen el municipio

Flujos de efectivo
nacionales

\ J

Figural3: Aspectos de medicion econdémica en El Salvador

Fuente: Acerenza Miguel Angel, Administracion. Factores de Desarrollo Econdémico,-p#1138

Para poder evidenciar la paipacion de las actividades econdmicas observadas en el
municipio de Caluco, se hara referencia al cuadro estadistico con valores de flujos anuales de
los bienes y servicios finales producidos en estasidaties en nuestro pais en el@f011 y

asi corprobar las de mayor participacion en la economia del pais.

Las actividades se han agrupado en sectores productivos de acuerdo a la categoria del BCR
para la demostracion del PIB (Valores en millones).
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PIB ($)

:

= PIB ($)

Mineria _

Apicultura |
Cunicultura
Acuicultura |

Avicola
Porcicultura

Ganaderia

Agricultura
Granos basico
Produccion de caf
Silvicultura
(Ornamentales)
Panaderias

© Produccion de caca+
Gastronomia y turism

[N
o
[N
[N
[N
N

1 2 3 4 5 6 7 8 13 | 14

Titulo del eje

Figural4: Flujos anuales & PIB segun actividades econdémicas identificadas en Caluco, afio
2011

Fuente: Banco Central de Reserva, Afo 2011.

En el grafico anterior se muestra de forma preliminar que las actividades con mayor
participacién econémica a nivel nacional son:

Avicola

Garaderia

Agricultura

Granos Basicos
Produccion de Café
Gastronomia y turismo
Panaderias

No kMDD RE

De las actividades anteriores se presenta a continuaciogréficoque muestra el porcentaje
de crecimiento de las actividades a nivel nacional de acuerdo a la apartiiPIB:
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PIB (%)

30.0% -
25.0%
20.0% -
15.0% +
10.0% +

5.0% +

0.0%

Porcentaje

= PIB (%)

Avicola
Ganaderia
Agricultura
Granos basicos
Produccion de café
Panaderias

o Gastronomia y turisma

(6]

1 2 3 4
Actividades

Figural5: Crecimiento de PIB segun actividades economicas identificadas en Caluco, afio
2011.

Fuente BCR
Las actividades listadas con un mayor porcentaje de crecimiento econémico arriba de un 10%
en nuestro pais sota agricultura, ganaderia, produccion de café, gastronomia y turismo, estos
datos muestran de forma preliminar que Caluco forma parte de la contribucion a la economia
del pais pudiendo ser estas actividades no aprovechadas lucrativamente en su totabéial de
a que se ha identificado que los recursos propios no estan siendo utilizados optima y
responsablemente.

8.2 Actividades que se desarrollan en el municipio de Caluco
De acuerdo a la agrupacion de actividades econémicas en sectores por el PIB, a @ontseia
describen cada una de las actividades desarrolladas den Caluco:
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APICULTURA

En el afio 1960 existian en EBalvador cercade 4,000
apiarios con 40,000 coloniasdiez afios mas tarde (1970)
los apiarios aumentaron a 5,000 y las colonia$0,0002®

Langstron, con cuadros del mismo tamafio en la cAmara de
cria 'y en alzas (45 x 23ns) y el tipojumbo, con cuadros
profundos en la cdmarade cria y cuadros conla
mitad de profundidad en el alza; para 1997 se
introduce las colmenas en cajas plasticas.

La gran mielada, dura en El Salvador, en el periodo seco |
desde octubre hasta principiosle mayo. En el periodo
lluvioso desde mayo hasta octubre; la lluvia cae en la
noche y permite trabajar con las abejas. Después
dividen las colonias y se forman nucleos d& Banales.
Hay tiempo para que se desarrollen en colonias normales para la gran mielada. En esta época
de escasez del flujo nectareo se debe alimentar a las sibégano hacerlo las colonias mueren

0 abandonan las colmenas.

En el paisen forma individual no hay empresas especializadas en produccion de las colmenas,
son producidas por pequefias empresas, pero generalmente son manejadas por los apicultores.
Algunosgrandes apicultores estan bien equipados para dsiaor y se producen pequefios
equipos apicolas como ahumadores, velos, espatulas, alimentadores y cuchillos para
despercular los panales con miel.

Los ingresos provenientes de las ventas de productasoksi en el area de Caluco son por
ventas locales de miel de abeja; por lo tanto no tienen ventas de exportacion, seguin los
ultimos datos estadisticos, la produccion de miel en el pais #pgaximadamentea 3,000
toneladas al afio, lo que significa en® millones y $6 milloné%

Produccion apicola en Caluco:

Caluco cuenta con 4 familias que se dedican al desarrollo de este rubro, esto dentro de sus
areas de vivienda; lo obtenido es vendido a un costo de US$ 2.28 la botella con demanda de
personas que iven en los alrededores de la zona de influencia de la misma. La forma de
comercializar la miel es en botellas.

%8 Apicultura en El Salvador (MAPX)08
% Datos estadisticos del BORio 2011
65



CUNICULTURA

La Cunicultura es la parte de la pecuaria que se dedica a la crianza de conejos para aprovechar
su carne y su producto. En nuespais se realiza con fines comerciales, domésticos y como
entretenimiento. La crianza con fines comerciales es timida, pues las personas no tienen la
cultura de consumir este tipo de carne.

V Tipos de produccion
De carnepara producir carne se usan conefnsg/os pesos oscilan entre
4y 5 Kg., y que poseen un buen desarrollo muscular en el cuerpo. Esto
animales tienen una conformacion tipica que permite reconocerlos
mediante un examen visual.

De piel: Estos animales tienen el cuerpo alargado, cabeza fuerte y
redondeada. El pelo es sedoso, brillante y con pelos de mediana longitud.

De pelo: tienen cuerpo algo delgado y cubierto de pelo largo, lo que les da
la apariencia de bolas. Su cabeza es grande y algo tosca, con pelo largo sobre las mejillas y la
frente.

Mascotas: ha tomado auge en la actualidad esta producciéon. Son animales pequefios, de
colores, tranquilos, que se adaptan a la vida de hogar y convivencia con nifios.

V Razas
Cada raza de conejo posee un fenotipo especial que lo diferencia de las demas/nazés.
estas diferencias es el peso de los animales adultos. El peso de animales adultos de diferentes
razas varia como se observa en el siguiente cuadro:

RAZAS PESO
Pequefias Menor de 2,5 Kg.
Medianas 2,5a4,0 Kg.
Grandes 4,0 a 5,5 Kg.
Gigantes Mayorde 5,5 Kg

V Aspectos de la cunicultura en el municipio de Caluco
La cunicultura ha sido introducido en el municipio de Caluco, gracias a un proyecto de la
fundacién Kreat, ayudando a 6 familias las cuales se les fue donado las jaulas, alimentos y el
tipo de conejos para crianza.

La comercializacién de esta especie genera buenas ganancias, ya que actualmente la carne de
conejo alcanza hasta los $2.25 dolares por libra, y cada espécimen puede llegar a pesar hasta
cinco libras ya procesado.

Numero de cabezasetlhato Cunicula por inventario
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Inventario Cunicula

Total de Conejos Conejos para
Cabezas | reproductores| Engorde
55 30 25

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario Afio 2007

ACUICULTURA

Tilapiaes el nombre genérico con el que se denomina agwpo de peces, que consta de
varias especies, la mayoria con interés econdémico. Las especies con interés casrercial
cultivan en diversas partes del mundo. Habitan mayoritariamente en regiomgsales,

donde se dan las condiciones favorables para su reproducciébn y crecimiento. Sus
extraordinarias cualidades, como crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades
poblacionales, adaptacion al cautiverio y a una amplia gama de abs)engsistencia a
enfermedades, carne blanca de calidad y amplia aceptacién, han despertado gran interés
comercial en lacuiculturamundial. Ademas se estan realizando algunas tigasones de las
propiedades que posee eblagenopresente en sus escamas que tienen bajas cantidades de
grasa, estas cualidades se estan aplicando para las terapias de regendedui@sos

Son peces de aguas calidas, que viven tantagera dulce&eomosaladae incluso pueden
acostumbrarse a aguas poco oxigenadas. Se encuentra distribuida como especie exdética. Antes
considerado un pez de bajo valor comercial, hoy su consumo, precio y perspectivas futuras han
aumentado signifiativamente.

V Granjas de tilapias en Caluco
Con una ONG espafiola CESAL dedicada a la cooperacion al desarrollo y Caritas de El Salvador,
se esta promoviendo el cultivo de tilapia, beneficiando a 60 familias con asistencia técnica y la
comercializacion.

Exa0S dzyll O22LISNI GADBlI RSY2YAYIFIRF G9yidNB . 2al dzS
que se dedica a este rubro desde hace 10 afios, sus
instalaciones constan de 11 estanques para cultivo de
tilapia y camarén, 4 estanques para cultivo de

alevines, sistema eléctrico de alta tencion con dos

transformadores, pozo con bomba de 450 galones

por minuto, pozo de servicio de 150 galones por

minuto, casa patronal y bodega.

Con el apoyo de la Alcaldia, se logré la legalizacion de
esta actividad en la zona, recibiendo capacitacion en
el cuido y manejo de lépias, se cuenta con los

permisos legales para operar, asi mismo; se les
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otorgaron los insumos para las operaciones como: (2
jaulas de 6X6m; alevines y alimentos para estos)

En Caluco, segun la generacion de empleo por esta
actividad, no se encuentra clietiento en ninguna
forma:

Actividad Fijo Temporal
Acuicultura 0 0
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario Afio
2007

Cantidad de asociaciones dedicadas a la crianza de tilapia:

Acuicultura

1
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropegusiim 2007

Lo que quiere significa que solamente existe una asociacion dedicada e inteegspdder
explotar este rubro.

AVICOLA

Las granjason establecimientos donde los pollos viven confinados en condiciones extremas.
La cria de pollos de granja@s negocio de fabricar carne por lo que nadie se preocupa de que
las granjas retnan unas minimas condiciones para que los animales tengan una vida "digna", a
la que también tienen derecho.

Las granjas son grandes naves que en invierno se calientan caitorepoducido por los
propios animales y en veranos tienen muy escasa ventilacion con lo que no es extrafio que
cuando las temperaturas son muy altas los pollos mueran asfixiados por el calor.

Esta forma tan rdpida y artificial de cria de pollos afectahoclos animales pues alcanzan un
peso excesivo por lo que sufren deformaciones tanto de sus esqueletos como de sus 6rganos
internos.

Este engorde exagerado les produce sindromes hepaticos y renales y también ataques al
corazén que son provocados por &ceso de grasa.

V Ventaja
Una de las principales ventajas de quienes invierten en la produccion de aves, es que en su
mayoria, han buscado el apoyo técnico desde su establecimiento. Pero también el hecho de

68



que la venta del producto ha sido canalizada coremiemente. Gran parte de la produccion
es vendida directamente a comerciantes en el municipio.

NUMERO DE INVENTARIO AVICOLA EN CALUCO

Numerode Cabezas Porcino
Total de Pollitos Pollos de Pollas de Gallos Gallinas
cabezas engorde engorde ponedora
15,35 0 2,387 2,441 398 10,099

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

Lo anterior explica la produccién de Caluco en inventario, se mantienen por lo general 15,325
pollos las cuales se dividen en pollos de engorde (2,387); gallos (3§8)inas ponedoras
(10,099); esta cantidad de aves se dividen en los establecimientos dedicados formalmente al
negocio y ademas de ello se estima una proporcion en la mayoria de las viviendas que poseen
aves de crianza principalmente para subsisten@n yegunda proporcion para venta.

NUMERO DE EXPLOTACIONES POR CLASIFICACION DEL FACTOR DE PRODUCCION Y RUBRC

Con Tierra Explotacion de Especies

RUBROS /N RUBROS
Forestales Bovinos Porcinos/ Aves\ Conejos Apicultura Acuicultura Otros
24 14 8 \11 ) 0 0 1 2

Fuente: Alcaldia de Saki€o, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

PRODUCCION DE CAFE

El cultivo del Café en El Salvador se ha mantenido apegado a sus valores histdricos y
tradiciones de Produccién y procesamiento.

Para nuestro pais, el Café continta sienda actividad de
importancia estratégica para la sostenibilidad econémica,
social y ambiental. A pesar de una pérdida relativa en el
impacto dentro de la economia, favorecida por la
evolucién de El Salvador hacia una de las economias
mas libres del mundo gquha permitido la reconversion

de los sectores productivos. A continuacion se resaltan
algunos aspectos que recalcan la importancia
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socioecondmica del Café para El Salvador.

w 9f OFrFTS o6la22 O0O2yRAOAZ2YSa y2N¥IfSa ,000J2 NI |
empleos indirectos; inyecta recursos en el area rural dinamizando el comercio y aliviando la
pobreza rural.

El Salvador clasifica su café de acuerdo a la altitud. Las principales clasificaciones son:

w . F2N2 0o/ SG8)i Ribdicidd entrey6BII8DARN.s.n.m. Caracteristicas de grano:
Tamafio de grano oro sobre zaranda # 17 entre un 45% y 55%. Tostado con aspecto liso, poca
dureza y color café opaco. Las caracteristicas de la bebida: Aroma suave y limpio; taza suave
de buen sabor, textura delgaggsin acidez

w aSRAL | f {dzNG): Peotukidbkentr® 8B § Y{,200 m.s.n.m. Caracteristicas de
grano: Tamafo de grano oro sobre zaranda # 17 entre un 50 y 60%. Tostado con aspecto semi
rugoso, regular dureza y color café oscufaracteristicas @ la bebida:Aroma agradable y

fino; tazade buen sabor y regular texturadg regular acidez

w 9a0GNROGF ! f { dASHG):Pfodudido éniré 122001y snAskmsrinN@aagferisticas
del grano: Tamafio de grano oro sobre zaranda # 17 arriba del G¥¥%&dd con aspecto
rugoso, buena durezay color café bastante oscuro.

ASPECTOS DE LA PRODUCCION DE CAFE EN EL MUNICIPIO DE CALUCO

NUMERO DE PRODUCTORES DE CAFE

Total d Clasificacion de la actividad como productor de Café
otal de
Sélo Benedficiador | Pergaminero . - .
productores Negociante | beneficiador | pergamino
productor | exportador torrefactor
17 14 - - 3 - -

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES DE CAFE POR RANGOS DE ALTITUD

TOTAL DE SUPERFICIE (N Bajio Media Atura Estricta Altura

156.45 128.90 26.78 0.78

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecudrm2@07

Numerode plantas de café producidas en invernaderos de
zona

12,000
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecudrm2@07
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PORCICULTURA

La produccion de cerdo en los ultimos afios, ha alcanzado cierto grado de tecnificacion y
provienen de granjas en sistemas intensivos industriales o de la produccion de traspatio en las
areas rurales. Efos sistemas de produccion de cerdo familier rendimientos son bajos, los
costos aparentemente son bajos, ya que, no se suman numerosos gastos (mano de obra,
consumo, otros); y realizan la comercializacion con intermediarios del cerdo en pie,
principalmente; esta labor constituye una actividad
complementaria, en la cual la mujer desempefia un papel
importante, ya que la mayoria de veces es ella, la que se
encarga de cuidar y desarrollar a los cerdos.

mil granjas, pero s6lo unas 150 tienen pnoceso de i
(SOYAFAOIOAsY Sy &ddz LINRRd “§

ASPORGre la tecnificacion como un reto del mercado A
LR NDAYy2¢és SELINBas St LINBAARSY(HGS RS tF 1 a20Al

Segun estudios de ASPORC, el cerdo criado en granjas tecnificadas es un animal esbelto,
muscd 282 @& 1jdzS LINBRdzOS dzylI OFNYyS tA6NB RS 3INI
un animal que el 75 % de su grasa la acumula debajo de la piel, el resto se encuentra entre los
tejidos y los musculos, pero, si quitamos la piel y la grasa entreutoig@rgano queda una
OFNYyS tAONB RS 3N} &l dzylk OFNYS YIFANréI RAZ2

V Importaciones
En el periodo de 1994997 se importaron 984,474 Kg. de carne en canal, las causas que
motivan la importacion de carne de cerdo segun los procesadsoa la falta de higiene en el
procesamiento de la carne en los rastros, no obstante, la razén fundamental es el diferencial
del precio entre la materia prima importada y nacional.

V Exportaciones
A pesar a que en El Salvador, existe buena genéticad aailnal, ain no se alcanzan niveles
de exportacion. Debido a diversas causas en los sistemas antes descritos, estas limitan al sector
a participar solo en el mercadtbmésticq no sin antes realizar proyecciones en la produccion
a futuro a participar emos mercados externos.

DATOS REGISTRADOS EN CALUCO

Numero de cabezas por inventario porcino

Numero de Cabezas Porcino

Total
Cerdos de Cerdos para
de Lechones Verracos .
engorde Reproduccion
cabezas
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| 2,703 | 193 437 71 411
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV CefAgmopecuario, Afio 2007

Numero de explotaciones por clasificacion del factor de produccion y rubro

Con Tierra Explotacion de Especies

RUBROS RUBROS

Forestales | Bovinos [Porcinos Aves | Conejos | Apicultura | Acuicultura| Otros
24 14 |\ 8 11 0 0 1 2

GANADERIA

Laproduccion ganadera se extiende por todo el pais; lo que varia es la productividad, aunque
en general se sefiala que es baja, y que la produccién por animal y por unidad de superficie es
deficiente.

Los departamentos con mayor masa ganadera y
mayor volumende produccién lechera no son
necesariamente los mas productivos. La Regién
Occidental es la de mas alta productividad,
sobresaliendo los departamentos de
Ahuachapén y Sonsonate

La ganaderia nacional ha tenido en general un
crecimiento lento, debido basamente a la
ausencia de técnicas en su explotacion. De las
600000 hectareas que fueron dedicadas a
pastos, s6lo 100000 se han usado para pastos mejorados en diversas etapas de mejoramiento;
el resto son pastos naturales, sin ninglin mejoramiento basice,sguencuentran en malas
condiciones por la existencia de maleza, arboles y broza, con el agravante de que sufren
sobrepastoreo.

El Gobierno, a través del MAG, ha desarrollado programas de asistencia técnica para mejoras
en el manejo, crédito, uso de insamacion artificial, control de la brucelosis y otras
enfermedades, lo cual ha contribuido a la obtencion de mejoras en el hato. Esto, en su
mayoria, ha estado orientado a la ganaderia de leche, debido a que es la que se explota en el
pais. Sin embargo huljalta de investigacion, lo que ha impedido obtener suficientes mejoras

en el hato.

%0 http://www.oas.org/DSD/pubkations/Unit/oea34s/ch033.htm
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DATOS EN CALUCO

Numero de cabezas por inventario bovino

Numerode Cabezas

Total de Terneros | Terneras | Novillos | Novillas | Toretes | Toros | Bueyes | Vacas | Vacas &
Cabezas Horras | produccion
2703 193 437 71 411 59 29 26 363 1114

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

Numero de productores por clasificacion de la produccion agropecuaria y viviendas con
produccién solo de patio, segin departamentos y munioipi

Total de productores| Clasificacion de la produccién agropecuarig Viviendas con produccior

Comercial Pequefio productor solo de patio

1,238 144 1,093 566

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

AGRICULTURA

Los tipos de agriculta pueden dividirse segin muchos criterios distintos de clasificacion:

Segun su dependencia del agua:

)l

De secano es la agricultura producida sin aporte .
de agua por parte del mismo agricultor,
nutriéndose el suelo de la lluvia o aguas
subterraneas.

Deregadia se produce con el aporte de agua por
parte del agricultor, mediante el suministro gse
capta de cauces superficiales naturales o artificiales,
0 mediante la extraccion de aguas subterraneas de los
pOZzos.

Segun la magnitud de la produccion y su relacién con el mercado:

1

Agricultura de subsistenciaConsiste en la produccion de la cantidad minima de
comida necesaria para cubrir las necesidades del agricultor y su familia, sin apenas
excedentes que comercializ&tl nivel técnico es pritivo.

Agricultura industrial Se producen grandes cantidades, utilizando costosos medios de
produccion, para obtener excedentes y comercializarlos. Tipica disega
industrializados, de los paises en vias de desarrollo y del sector internacionalizado de
los paises mas pobres. El nivel técnico es de orden tecnolégico. También puede
definirse comaoAgricultura de mercado
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Segun se pretenda obtener el méximo rendimiento o la minima utilizacién de otros medios de
produccion, lo que determinard una mayor o mehoella ecolégica

1 Agricultura intensivaBusca una produccion grande en poco espacio. Conlleva un
mayor desgaste del sitio. Propia ds leaises industrializados.

1 Agricultura extensivaDepende de una mayor superficie, es decir, provoca menor
presion sobre el lugar y sus relaciones ecolégicagjuiaus beneficios comerciales
suelen ser menores.

Segun el método y objetivos:

9 Agricultura tradicional Utiliza los sistemas tipicos de un lugar, que han configurado la
cultura del mismo, en periodos mas 0 menos prolongados.

9 Agricultura industrial Basada sobreodo en sistemas intensivos, est4 enfocada a
producir grandes cantidades de alimentos en menos tiempo y esgaaio con mayor
desgaste ecolégiepdirigida a mover grandes beneficios comerciales.

1 Agricultura OrganicaBiologica o ecoldgica (son sinénimos): crean diversos sistemas de
produccion que respeten las caracteristicas ecolégicas de los lugaresigiggichs de
los suelos, procurando respetar las estaciones y las distribuciones naturales de las
especies vegetales, fomentando la fertilidad del suelo.

9 Agricultura natural se recogen los productos producidos sin la intervencion humana y
se consumen.

Se identificaron pocas cooperativas en Caluco dedicadas al Cultivo de Hortalizas, mas bien, los
agricultores individuales tienen sus parcelas para la siembra, el total delgemen la region de

Caluco son 6395 de estas son 508 las parcelas potenciales para siembras y cultivos. La Alcaldia
también brinda apoyo a este sector, a continuacion se enlistan los diferentes productos que
son fuente econdmica para los agricultores:

PRMUCCION DE HORTALIZAS Y OTRAS ESPECIES DE USO CULINARIO POR TIPO DE CULTIV(

Produccion . . . . -
Total (QQ) Sandia | Pipian Yuca Tomate | Pepino | Repollo | Ejote Loroco | Guisquil
17 198 16,802 | 1,837 864 699 17 718 4,707
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecusim2007
Produccion . . - .
Chile | Ayote | Jicama| Melon | Rabano| Mora | Chililin | Cilantro | Cebolla
Total (QQ)
902 | 144 442 9 638 99 120 181 49

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007
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SUPERFICIE PLANTADA DE HORTALIZAS Y OTRAS ESPECIES DRIOSEDRULINA DE
CULTIVO.

Superficie
Total Sandia| Pipian| Yuca | Tomate | Pepino| Repollo| Ejote | Loroco | Guisquil
(Mz)

131.56| 0.15 | 90.75| 5.86 3.82 1.22 | 0.15| 8.00 5.48

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

Superficie
Total Chile | Ayote | Jicama| Melon | Rabano| Mora | Chililin | Cilantro | Cebolla
(Mz)

3.64 | 2.35 1.47 0.15 3.00 097 | 0.78 2.06 0.19

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

SILVICULTURA

El vivero es un conjunto de instalaciones que tiene
como proposito fundamental lgproduccion de
plantas. Como hemos visto, la produccién de
material vegetativo en estos sitios constituye el
mejor medio para seleccionar, producir y propagar
masivamente especies Utiles al hombre.

La produccion de plantas en viveros permite prevenir y
cortrolar los efectos de los depredadores y de enfermedades que dafian

a las plantulas en su etapa de mayor vulnerabilidad. Gracias a que se les proporcionan los
cuidados necesarios y las condiciones propicias para lograr un buen desarrollo, las plantas
tienen mayores probabilidades de sobrevivencia y adaptacién cuando se les trasplanta a su

lugar definitivo.
Dependiendo de su finalidad, los viveros son temporales o permanentes.

Vivero temporal o volanteSe establece en areas de dificil acceso, pero estancenganos a

las zonas donde se realizara la plantacion; su produccion predominante es la de plantas
forestales. Generalmente se ubican en claros del bosque y trabajan por periodos cortos (de 2 a

4 afios cuando mucho) e intermitentes, ya que la produccidre dmincidir con la temporada

de lluvias. Para su funcionamiento se requiere poca infraestructura y la inversién es baja. Su

desventaja radica en que, como estan situados en areadiftsl acceso, no son féciles de
vigilar y por lo tanto la produccion gda méas expuesta a dafios por animales
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Vivero permanente.Es la extension de terreno dedicado a la obtencion de plantas con
diferentes fines (reforestacion, frutales y ornamentales, siembra), ya sea en areas rurales o

centros urbanos. Su instalacién req@eunna inversion mayor en equipo, mano de obra y
extensién del terreno
DATOS DE CALUCO
SUPERFICIE DE VI¥ERD INVERNADEROS
Total Superficie TIPO DE VIVERO/INVERNADERO

@) Lamina Invernadero Bajo Sombra | Al Aire Libre

Traslucida Sintetico
33,249.67 69.67 500.00 1,000.00 31,680.00
Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007
SUPERFICIE DE VIVEROS O INVERNADEROS
Tipo dePlantas Producidas
TOTAL DE . .
Ornamentales Frutales Forestales Café Hortalizas
SUPERFICH ¢ )
128,619 39,206 0 0 12,000 77,414

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

NUMERO DE EXPLOTACIONES POR CLASIFICACION DEL FACTORDENPRBDBRO

Explotacion con Tierra

Granos Hortalizas Agroindustria | Frutales Café Viveros
Basicos invernaderos
1,520 174 5 19 23 4

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

PRODUCCION DE CACAO

El cultivo del cacao tiene su origen Besoamérica,
especificamente con la civilizacién Maya. Es un arbol
perenne que pertenece a la familia de Sterculiaceae.
Puede alcanzar entre 10 a 20 metros de altura. Sus
frutos son de forma alargada y pueden ser hasta de
1kg. Tiene hojas brillantes quéegan a mediar
hasta 30cm. Rota la corteza exterior del fruto, se
encuentra la pulpa blanca que contiene 20 a 40
semillas (cocoa beans o granos de cocoa) de colorvialfgta o
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caféamarillo. Al extraerse su contenido, y mezclarse con mantequilla y razéabtienen las
tabletas de chocolate.

Se distinguen dos razas de cacao:

a) Forastero(o Trinitario) o cacao amargo. Originario de las Américas es la raza mas cultivada
en las regiones cacaoteras de Africa y Brasil. Se caracteriza por sus frutosalla dasa y
lefiosa, de superficie relativamente tersa y de granos aplanados de color morado y sabor
amargo. Dentro de esta raza destacan distintas variedades como: Cundeamor, Amelonado,
Sambito, Calabacillo y Angoleta.

b) Criollo, hibridos o cacao dulcActualmente estan sustituyendo a las plantaciones antiguas

de Forasteros debido a su mayor adaptabilidad a distintas condiciones ambientales y por sus
frutos de mayor calidad. Se caracterizan por sus frutos de cascara suave y semillas redondas,
de color banco a violeta, dulces y de sabor agradable.

Algunos productos derivados del Cacao: Cocoa y Manteca, Pasta o Licor de Cacao, bebidas,
dulces, otros. Hoy por hoy, el Cacao es utilizado para uso industrial, cosmetologia, y consumo
masivo.

DATOS DE CALUCO
SWERFICIE COSECHADA O EN PRODUCCION DE AGROINDUSTRIALES

SEMIPERMANENTES Y PERMANENTES.

TOTAL SUPERFICIE (Mz) y | Cana de AzUcar Cacao
PRODUCCION(QQ)

98.54 Mz 96.73 Mz \ 1.81Mz /
Produccion 6,273 TC N..20 00"

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuaricd2 @b
GRANOS BASICOS

La produccién de granos basicos constituye una actividad
profundamente arraigada en la organizacion social y ¢
cultural del pais, cuyos origenes se remontan a épocas "
ancestrales. Aun hoy dia, siguen jugando un papel
importante en la ecoamia, siendo el subsector con

mayor participacion en el Producto Interno Bruto

Agropecuario (20.1% ) aun por encima de rubros como
café, azlcar y ganaderia, que tradicionalmente han liderado el
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crecimiento del sector agropecuario. Su importancia econonté&abién se evidencia por el
elevado numero de productores dedicados a esta actividad, asi como por los empleos
permanentes que genera, los cuales, segun el MAG, se estiman entre 250 mil y 300 mil en maiz

y sorgo, 100 mil en frijol y 6 mil para arroz.

La estructura de comercializacidon interna presenta distintos eslabones en toda la cadena,
constituida por los productores primarios, el transportista, el mayorista y el detallista, 7 se
caracteriza por su verticalidad; es decir que los precios generalmenimposen los grandes
mayoristas.

V Importancia Social de los Granos Basicos
Esta importancia debe brinda seguridad alimentarjaya queno restringe al acceso fisico de
los bienes, sino que debe asegurarse el acceso econémico por parte de las fansliesefa
perspectiva, renunciar a una produccién suficiente de alimentos que satisfaga las necesidades
alimentarias de la poblacion salvadorefia estaria en contra del concepto basico de seguridad
alimentaria Segun datos oficiales, alrededor de una tercemdepde la produccion de maiz
blance el principal componente de la dieta en el sector rusal destina al autoconsumo.

DATOS DE CALUCO

SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES POR FORMA DE TENENCIA.

Municipio Total Superficie por forma de tenencia
superficie | Propia | Alquilada | Otras forma
Caluco 3,076 2,073.75 961.7 341.07

SUPERFICIE CULTIVADA DE GRANOS S8AB@R: TIPO DE ASOCIO, RELEVO Y

MONOCULTIVO
fici fici Superficie Asociade
Total Superficie Super cie Super cie Superficie P = -
. Cultivada de Cultivada de . . Frijol
Cultivada . . Cultivada Maicillo | Total :
Maiz frijol Maiz
2,581.61 1,355.12 769.34 457.15 995.68| 600.81

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007

PRODUCCION DE GRANOS BASICOS

Total Superficie | Produccion de Produccionde Produccion | Produccion
Cultivada Maiz (QQ) frijol (QQ) de Maicillo de Arroz
(QQ) (QQ)
2,581.61 57,561 7,232 7,463 2,053
(25.24 Mz)

Fuente: Alcaldia de Caluco, IV Censo Agropecuario, Afio 2007
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PANADERIA

La panaderia en El Salvador se desarroll6 a nivel familiar y
local, desde tiempos de la colonia utilizando un proceso
artesanal de produccion.

Simplificacion Administrativa para la formalizacién de la Micro
y Pequefia empresa en El Salvador. El Salvador. TR

En los Gltimos 30 afios, se ha dado una marcada sustitucion de la 48
tortilla por el pan francés, a raiz del proceso de urbanizaciéon
que ha experimentado el pais donde los habitantes urbanos se
desayunan con pan francés. Esto ha dado lugar al crecimiento de
la industria; pero, sobre todo, al de pequefias unidades de
producciény ventas de pan.

V Productos de Panaderia Tradicionalon los obtenidos por
un proceso artesanal, basicamente manual, en formas variadasy nombres de
uso comun con una vida util corta. Utilizan ocasionalmente aditivos para alimentos de
acuerdo al producto ge venden a granel o pree vasados.
Productos de Panaderia Industrial: Son los obtenidos por procesos continuos de fabricacion,
estandarizados, con alto grado de automatizacion y en lotes de mayor escala. Pueden utilizar
aditivos para alimentos y comerdiacion tanto a granel como pre envasado.

Uso y Costumbres del Pan

Dentro de la canasta basica del mercado que la Direccion General de estadistica Y Censo
registra para establecer el indice de precios al consumidor, los productos de panaderia
actualmente tene la ponderacion siguiente:

Pan Francés 2.56%
Pan dulce 1.66%
La distribucién geografica estimada del consumo de pan en el pais es aproximadamente:

Area Metropolitana de San 50%
Salvador

Resto del Pais 50%
Asi hay dos tipos de pan que son de gramsomo en El salvador

1.- El Pan sin azlcar y otros nutrientes

2.- El pan con azlcar y otros nutrientes.
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DATOS EN CALUCO

PANADERIA
Panaderia en el Municipio 1
Talleres de panaderia (Centro Juvenil casa May 1

Fuente: Datos investigados por el gruge\pa visita al municipio
MINERIA

La mineria es la obtencion selectiva de lawineralesy otros
materiales de la corteza terrestre. También se denomina asi a la
actividad econémica primariaelacionada con la extraccion de
elementos de los cuales se puede obtener un beneficio econémico.
Dependiendo del tipo de material a extraer la mineria se divide en
metdlica y no metalica. Los métodos de explotacion pueden ser a
cielo abiertoo subterraneo. Los factores que lo determinaran seran
entre otros la geologia y geometrikel yacimiento y la caracteristica
geomecanica del mineral y el estéril.

o

LA CAL

Es el producto que se obtiene calcinando la piedra caliza por debajo de la temperatura de
descomposicion del 6xido de calcio. En ese estado se denomina cal viva (6xitiiaje s se
apaga sometiéndola al tratamiento de agua, se le llama al apagada (hidréxido de calcio).

VARIEDADES COMERCIALES

V Cal Viva
Material obtenido de la calcinacion de la caliza que al desprender anhidrido carbénico, se
transforma en 6xido de calciba cal viva debe ser capaz de combinarse con el agua, para
transformarse de 6xido a hidréxido y una vez apagada (hidratada), se aplique en la
construccion, principalmente en la elaboracion del mortero de albafiileria.

V Cal hidratada
Se conoce con el nombromercial de cal hidratada a la especie quimica de hidroxido de
calcio, la cual es una base fuerte formada por el metal calcio unido a dos grupos hidroxidos. El
oxido de calcio al combinarse con el agua se transforma en hidréxido de calcio.

V Cal hidraulica
Cal compuesta principalmente de hidroxido de calcio, silica (SiO2) y alimina Al203) o mezclas
sintéticas de composicion similar. Tiene la propiedad de fraguar y endurecer incluso debajo del
agua.
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En el municipio de Caluco existe un yacimiento de caldh o ha esta siendo explotado
debido a las restricciones del Ministerio de Medio Ambiente, y también no existe una empresa
0 persona natural que se dedigue a la explotacién de este recursos en el municipio.

TURISMO

Puede definirse al turismo como elrgonto de las acciones
gue unapersonalleva a cabo mientrasiaja y pernocteen
un sitio diferente al de stesidencia

La historia delturismo es extensa. Sus origenes pueden
rastrearse en l@ntigua Greciacuando miles de personas
se desplazaban para asistir a @Empiadascada cuatro
anos. Entendido como actividad comercial, el turismo nace de
la mano del inglé$homas Cogkquien oganiz6 el primer viaje turistico de la

historiaen 1841 y fundo, una década después, la primera agencia de viajes: Thomas Cook
and Son.

Algunos tipos de Turismo existentes en la actualidad

Turismode descanso y esparcimiento.

Turismo de Negocios

Turismo de industrial

Turismo cultural y cientifico o turismo de congresos
Turismo de Deportes.

Turismo nautico

= =4 4 4 -8 -2

Datos del Municipio de Caluco

Caluco es un antiguo asentamiento pipil, y en tiempokdmlonia espafiola fue productora de
cacao, pertenecio a la Alcaldia Mayor de Sonsonate, y desde 1824 ingres6 al departamento del
mismo nombre. En el lugar fue construida una iglesia por frailes dominicos, consagrada a San
Pedro Apostol, la cual fue desida por el terremoto de Santa Marta en 1773. Hacia el afio
1890 habia 790 habitantes.

La extensién del municipio es de 8,745km2, y la cabecera tiene una altits@5den sobre el
nivel del mar. Etopénimo Calucoctiene varios significados: «Lugar de Hospedaje», «Lugar de
Cuervos» 0 «Lugar de los duefios de la casa». Sus fiestas patronales son celebradas del 27 al 30
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de junio en honor de San Pedro Apostol. Entre los sitios de atraccion turisénatsentran las
ruinas de la iglesia colonial y el Balneario de Agua Caliente.

SITIOS TURISTICOS DEL MUNICIPIO

SITIOS TURISTICOS DEL MUNICIPIO DE CALUCO
Turicentro Shutecath Centro recreativo el Campamento
La cueva del Amor El tanque de Comalapa
IglesiaColonial Area natural Protegida Plan de Amayo
El Salto de la Victoria La Danta
Casco de la hacienda Comalapa | Granja Acuicola
El Bosque Sitio Arqueoldgico Iglesia Antigua
Reserva de Cacao Turicentro Entre rios
Mirador los Acantilados El Divisadero
Pos el Pato Cerro San Pedro
Parque Central del Municipio Restaurantes de Comida (especialidad Gallina indiz

Tablal4: Sitios turisticos del muripio

Fuente: Elaboracion propia

PUESTOS DE TRABAJO Y ENTRADA DE PERSONAS AL MBRQRNA MENSUAL
Puestos de adentro del turicentro 32 (pequefios negocios entre restaurantes
tiendas)

Restaurantes 2 (restaurantes dedicados a la venta de platos
Gallina India)

Hostal 1 (cuentan con un solo hostal en el municipio

Personas que imgsan al turicentro de 9,000 personas temporada baja

forma mensual 20,000 personas temporada alta (Vacacione
otras festividades)

Tablal5: Puestos de trabajo y entrada de personas al municipio de forma mensual

Fuente: Elaboradin propia
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9 CRITERIOS DE SELECCION DE ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR EL MODELO DEL

9.1 Criterio de seleccion de actividades en base a indices de desarrollo econdmico

Para la seleccibn de actividades a desarrollar en el municipio de Caluco a través de
microempesas, se ha tomado en cuenta los indices necesarios a cumplirse en un modelo de
desarrollo econémico local (MDEL), el cual permitira evaluar de una forma veridica cada indice
con respecto a las actividades identificadas. La metodologia a seguir phrar @ste criterio

es la siguiente:

1. En base a la investigacion bibliogréaftcse identificaron los indices de un MDEL a
evaluarse en todas las actividades por considerarse esenciales para el modelo.
2. A cada uno de estos indicadores se le asigné un peantitativo de acuerdo a la
importancia planteada por el modelo.
INDICES DE MODELO DEL

INDICE PESO JUSTIFICACION
El nimero de personas que se veran beneficiadas en bg
Empleo 30% | tipo de actividad econdémica para formar parte de

poblacién econdmiaaente activa
Instancias publico/privada que brindan asesoria técn

Financiero 35% | logistica como también econémica que ayudan al fomentc
las actividades econdmicas
indice de 15% Margen de expansién y crecimiento que puede llegar a t¢
Crecimiento la actividad econ6mica
Traslado de 20% Nuevas técnicas 0 procesos que ayudaran a mejore
nuevas tecnologia desarrollo de la actividad productiva

Tablal6. indices y pesos de un MDEL

1. Para poder evaluar por medio de la mediangderada, a cada uno de los indices se le
asigno valoraciones grupales de acuerdo al grado de importancia de cumplimiento.

$6az2zRSt2 RS 5S8al NNRff2 902y s Y. AFGcRltacdsd® Ciéngias EgonomiGadld A R R
Cod. 1511/2010.
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VALORACION Y CALIFICACION DE INDICES DE M
VALORACION CALIFICACION
Excelente 1.00
Muy Bueno 0.75
Bueno 0.50
Regular 0.25
Malo 0.00

Tabla17: Calificacion de indices MDEL

1 LA VALORACION EXCELENTE: Corresponde al porcentaje o indice mayor que se le da a
la hora de comparar las variables en cada uno de las actividades.

1 LA VALORACION MUY BUENA (amds a los porcentajes y/o indices de aquellas
actividades que retinen unas condiciones bastante llamativas para el modelo.

1 LA VALORACION BUENA Corresponde a los porcentajes y/o indices de las actividades
que presentan pocas condiciones que puedan ser ttama incluidas para el modelo.

T LA VALORACION REGULAR: Corresponde a los porcentajes y/o indices de las
actividades que presentan muy pocas atracciones para el modelo.

1 VALORACION MALA: Corresponde a los porcentajes y/o indices de las actividades que
no poeen ninguna atraccion para ser tomadas en cuenta en el modelo.

A continuacién se procedera a evaluar las actividades segun los criterios seleccionados, para el
establecimiento de los rubros.
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No. indice Asignacién Apicultura No. indice Asignacién Cunicultura
Calificaciéon| Ponderacion Calificacién| Ponderacion
1 Financiero 35% 0.50 17.50 1 Financiero 35% 0.50 17.50
2 Empleo 30% 0.25 22.50 2 Empleo 30% 0.50 22.50
3 | Usode 20% 0.50 10.00 3 Uso de 20% 0.25 5.00
técnicas técnicas
4 | indice de 15% 0.75 11.25 4 indice de 15% 0.25 3.75
Crecimiento Crecimiento
61.25 48.75
No. indice Asignacion Acuicultura No. indice Asignacion Avicola
Calificacién | Ponderacion Calficacion Ponderacién
1 Financiero 35% 0.75 26.25 1 Financiero 35% 0.50 17.50
2 Empleo 30% 0.75 18.00 2 Empleo 30% 0.75 22.50
3 Uso de técnicas 20% 0.50 10.00 3 Uso de técnicas 20% 0.75 15.00
4 Indlcg (?Ie 15% 0.50 7.50 4 Indlcg <?Ie 15% 0.75 11.25
Crecimiento Crecimiento
61.75 66.25
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No. indice Asignacion Porcicultura No. indice Asignacion Ganaderia
Calificacion | Ponderacion Calificacion| Ponderacién
1 Financiero 35% 0.50 17.50 1 Finanoéro 35% 0.50 17.50
2 | Empleo 30% 0.50 15.00 2 Empleo 30% 0.50 15.00
3 Uso de técnicas 20% 0.25 5.00 3 Uso de técnicas 20% 0.50 10.00
4 | Indice de 1% 0.50 7.50 4 | Indice de 1% 0.25 3.75
Crecimiento Crecimiento
45.00 46.25
No. indice Asignacion Agricultura No. indice Asignacion Granos bésicos
Calificacién | Ponderacion Calificacion| Ponderacion
1 Financiero 35% 0.75 26.25 1 Financiero 35% 0.50 17.50
2 | Empleo 30% 1 30.00 2 Empleo 30% 0.75 22.50
3 Uso de técnicas 20% 0.50 10.00 3 Uso de técnicas 20% 0.75 15.00
4 | indice de 15% 0.75 11.25 4 indice de 15%
- - 0.75 11.25
Crecimiento Crecimiento
77.50 66.25
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No. indice Asignacion Produccion de cacao No. indice Asignacion Produccion de café
Calificacion | Ponderacion Calificacién| Ponderacién
1 Financiero 35% 0.50 17.50 1 Financiero 35% 0.25 7.50
2 Empleo 30% 0.75 22.50 2 Empleo 30% 0.75 22.50
3 Uso de técnicas 20% 0.75 15.00 3 Usode técnicas 20% 0.50 10.00
4 | Indice de 15% 0.75 11.25 4 | Indice de 15% 0.75 11.25
Crecimiento Crecimiento
66.25 51.25
No. indice Asignacion Silvicultura No. indice Asignacion Turismo
Calificacién | Ponckeraciéon Calificacion| Ponderacion
1 Financiero 35% 0.75 26.25 1 Financiero 35% 0.80 28.00
2 Empleo 30% 0.75 15.00 2 Empleo 30% 0.80 24.00
3 Uso de técnicas 20% 0.75 10.00 3 Uso de técnicas 20% 0.80 16.00
4 Indice de 15% 4 Indice de 15%
Crecimiento 0.75 7.50 Crecimiento 0.45 7.0
58.75 75.00
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No. indice Asignacién Panaderia No. indice Asignacién Mineria
Calificacién | Ponderacion Calificacion| Ponderacion
1 Financiero 35% 0.50 17.50 1 Financiero 35% 0 0.00
2 | Empleo 30% 0.75 22.50 2 Empleo 30% 0.5 15.00
3 Uso de tecnicas 20% 0.50 10.00 3 Uso de tecnicas 20% 0.5 10.00
4 | Indice de 1% 0.25 3.75 4 | Indice de 1% 0.25 3.75
Crecimiento Crecimiento
53.75 28.75

Tablal8: Evaluacion de actividades segun criterio indice de desarrollo econémico
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ACTIVIDADES SELECCIONADAS DE ACUERDO A LA PONDERACION

A criterio grupal, se consideraran como actividades preliminares potencialespdvkdelo

de Desarrollo Econémico Local a través de microempresas en el municipio de Caluco todas
aqguellas que resulten segun el siguiente analisis de evaluacion:

1 Se elegiran las actividades que obtuvieron ponderacion altal66%
1 Se elegiran las activades gque tuvieron una ponderacion intermedia356)
1 Se elegiran las actividades que tuvieron un baja ponderacié8%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS CON PONDERACION
ACTIVIDAD PORCENTAJE
Agricultura 77.50%

Turismo 75.00%
Avicola 66.25%
Granos basos 66.25%
Acuicultura 61.75%
Tablal9 Ponderacion alta de @ividades econémicas segun criterio de Seleccion indices de
MDEL
ACTIVIDADES ECONOMICAS CON
PONDERACION INTERMEDIA
ACTIVIDAD PORCENTAJE
Apicultura 61.25%
Produccion @ Cacao 58.75%
Silvicultura 58.75%
Panaderia 53.75%
Produccion de café 51.25%
Cunicultura 48.75%
Ganaderia 46.25%
Porcicultura 45.00%
Tabla20 Ponderacion de etividades econdmicas segin criterio de Seleccién indices de
MDHE.

ACTIVIDADES ECONOMICA
CON BAJA PONDERACION
ACTIVIDAD | PORCENTAJI
Mineria 28.75%
Tabla21 Ponderacion baja deaividades econémicas segun criterio de Seleccion indices de
MDEL
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9.2 Criterio de seleccién de actividades en base reqoeentos minimos

A continuacion se muestran las posibles actividades encontradas en el municipio de Caluco
agrupadas en sectores las cuales son aspirantes a desarrollarse para mejorar econémicamente
al municipio. El siguiente cuadro muestra las califwees asignadas para cada una de ellas
segun el grado de importancia en categorias: alto, medio y bajo en base a los requerimientos
minimos con los que debe de contar dicha actividad para poder llevarla a cabo con éxito dentro
del municipio.

PUNTUACION SBEE GRADO DE
IMPORTANCIA
ALTO MEDIO BAJO
10 7 5
Tabla22 Puntuacion segun categoria de importancia criterio de seleccion requerimientos
minimos

La metodologia a seguir para la evaluacién de este criterio, se ha tomado en eugitaita

de laMedia Ponderad®; que es una medida central que resulta de multiplicar el peso del
requerimiento de la actividad econdémica por la calificacion asignada a la categoria, obteniendo
asi la media. Esta técnica se ha aplicado, debido a quedns tos elementos componentes de

los que se pretende obtener la media tienen la misma importancia.

La técnica mostrara la puntuacién de cada una de las actividades actualmente desarrolladas en
el municipio de Caluco en base a los requerimientos minimasstigados con personas
ejecutoras decada actividad. El resultado se ordenara de forma descendente para determinar
segun la puntuacion las actividades mejor calificadas que cumplen con lo basico para llevarla a
cabo en el municipio.

Las ponderacionesgan asignadas segun criterio grupal, aplicando una nota considerable
para cada uno de los requerimientos, el resultado a continuacion:

PESO Y CRITERIO DE ACTIVIDADES EN BASE A REQUERIMIEN]
PESO CRITERIO

30 % Indispensable

25 % Muy necesario

20% Necesario

32 http://es.wikipedia.org/wiki/Media_ponderada
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15 % Basico

7 % Minimo necesario

3% Auxiliar

Tabla23 Peso y criterio para de seleccidn en base a requerimientos minimos

A continuacion, las actividades identificadas en el municipio de Caluco con informacion de
requerimientos minimos en base a entrevistas realizadas a personas ejecutoras.

1. APICULTURA
Los ingresos provenientes de las ventas de productos apicolas en el area de Caluco son por
ventas locales de miel de abeja; por lo tanto no tienen ventas de exportas&gun los
ultimos datos estadisticos, la produccion de miel en el pais llega aproximadamente a 3,000
toneladas al afio, lo que significa entre $5 millones y $6 milfdnes

Caluco cuenta con 4 familias que se dedican al desarrollo de este rubro, esto derdus

areas de vivienda; lo obtenido es vendido a un costo de US$ 2.28 la botella con demanda de
personas que viven en los alrededores de la zona de influencia de la misma. La forma de
comercializar la miel es en botellas.

Segun lo real y lo obsernvadsobre esta actividad en el area de estudio los requerimientos
necesarios para un apiario son:

b EXISTENCIA EN CALUCO
eso
REQUERIMIENTO Medio :
(%) Q Alto (10) @ Bajo (5)
30 Adquisiciérde enjambres X
25 Flora abundante X
20 Instalaciones y equip X
15 Terreno X
7 Fuente de agua abundate X
3 Facil acceso X

Tabla24 Realidad ApiariaCaluco
7X0.30 + 7X0.25 + 5X0.20 + 7X0.15 + 5X0.07 + 5X0.03 =6.4

La tabla anterior, muestra los requerimientos minimos paalizar un apiario con un peso
establecido para cada uno de ellos, ahora bien, el grado de existencia en Caluco se mide para

% Datos estadisticos de BCR afio 2011.
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Alto=10; Medio=7 y Bajo=5, por lo cual, se procede a la evaluacion real y tal como se puede
observar, en conjunto grupal, la notdbtenida para esta actividad es de 6.85; lo cual indica
que:

La adquisicion de los enjambres es el requerimiento principal para esta actividad, por ello se le
da la mayor ponderacién que es del 30%, asi seguidamente del facil acceso hasta llegar a la
Flora abundante (3%) haciendo un total del 100%, en Caluco existe terreno, agua Yy flora
abundante; aunque son requerimientos importantes, no son prioritarios para esta actividad, es
por ello que en la evaluacion cumplen el minimo requerimiento de la nota.

2. CUNCULTURA
Esta actividad esta desarrollandose a través del comercio de los derivados de la produccién
cunicula; lo cual contribuye a la economia del sector.

A pesar que Caluco cuenta con el apoyo de la Alcaldia para realizar posibles proyectos con esta
actividad; se puede observar que existen pocas iniciativas de parte de las personas en poder
participar en esta actividad; ya que actualmente solo existen 2 familias involucradas a nivel
local; cuentan con un area que posee galeras donde dentro de ellas senénacujaulas; cada

una con sus respectivos accesorios; sin embargo no se encuentran en las condiciones ideales.

Para la instalacién de esta actividad, se debe tener en cuenta requerimientos que tienen que
ver con el ambiente donde se va a criar a los¢us) entre estos se detallan los siguientes:

EXISTENCIA EN CALUCO
oy | REQUERIMIENTO Ao | Medio | Bajo
(10) (7 ®)
30 Adquisicion de conejos X
25 Soporte técnico X
20 Jaulas, nidales, comederos y bebederos X
(Equipo e instalacion)
15 Disponibilidad de Agua X
7 Conocimiento empirico X
3 Terreno de instalacion X

Tabla25 Realidad Cunicultura en Caluco

5X0.30 + 7X0.25 + 7X0.20 + 10X0.15 + 7X0.07 + 10X0.03 = 6.85
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Segun los requerimientos basicos necesapara la creacion de una granja cunicula; Caluco
no cumple con todos los factores basicos para la ejecucion de esta actividad; aunque dispone
de abundante agua; hace falta adecuacion del terreno de instalacién para esta actividad que
cuente con la imkestructura apropiada y equipo necesario; para no utilizar herramientas
provisionales. El orden de la prioridad de requerimientos es el que se muestra en el cuadro de
arriba, este orden fue realizado por criterio grupal evaluando la existencia de lo®sn&m
Caluco.

3. ACUICULTURA

Existe una cooperativa que se dedica a este rubro, desde hace 10 afios, con el apoyo de la
Alcaldia, se logré la legalizacion de esta actividad en la zona recibiendo capacitacién en el cuido
y manejo de Tilapias; se cuenta con [mrmisos legales para operar; asi mismo, se les
otorgaron los insumos para las operaciones, como: 2 jaulas de 6X6m; alevines y alimento para
los alevines.

Para la produccién de tilapia en los estantes de Caluco, se usan principalmente tres sistemas
de cutivo:

1. Cultivo de estanques de tierra con densidades de siembraSdpeéecillos/micon uso de
alimento artificial con un contenido de Z& por ciento de proteina.

2. El cultivo extensivo se practica en reservorios y en pequefias unidades de prodimtid
densidades de siembra entre2lpor metro cuadrado; los rendimientos no superan los 700
kg/ha. También se pretende cultivar tilapia en sistemas intensivos, canales de agua corrida y en
estanques con aireacion, se ha llevado esta propuesta en sdliditula cooperativa a la
Alcaldia, la cual esta dispuesta a colaborar siempre y cuando procedan los fondos necesarios. El
rendimiento promedio es de 25 kgAn

3. El cultivo de tilapia en jaulas es otra modalidad de produccién con densidad de siembra
promedio es de 75 alevines por metro cubico.
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Segun la real y lo observado sobre esta actividad en el area de estudio los requerimientos
necesarios para la acuicultura son

Peso EXISTENCIA EN CALUCO
REQUERIMIENTO : :

(%) Alto (10) | Medio(7) | Bajo5)

30 Disponbilidad de la especie a cultivar X

25 Aspectos biologicos del ambiente del cultiv X

20 Fuente de agua abundate X

15 Conocimientos empiricos X

7 Caracteristicas del agua X

3 Disponibilidad de insumos X

Tabla26 Realidad Acuicola en Caluco

7X0.30 + 7X0.25 + 10X0.20 + 10X0.15 + 10X0.07 + 7X0.03 = 8.26

En la tabla anterior, se muestra en orden de importancia los requerimientos necesarios para
llevar a cabo esta actividad, a la vez se muestra la calificacién obtesdgen el grado de
importancia asignado, cabe mencionar que para esta actividad hay suficiente conocimiento y
recurso natural para poder llevarla cabg sin embargo, hacen falta ademéas aspectos
importantes que van de la mano con la realizacién de laidativtal como la disponibilidad y
clase de especies, asi cotambién los insumos para la mejora en la instalacion del proyecto.
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4. AVICOLA

De la produccién pecuaria, la crianza de aves, es una actividad muy comdn que se practica en
la poblacién de Calugmara consumo propio y recurso principal de negocios para el caso de los
restaurantes. Siendo la Sopa de Gallina uno de los atractivos turisticos de la zona, los
pobladores y comerciantes de Caluco desarrollan este negocio con una produccién de 500 a
650 de estos animales a través de 2 granjas administradas por varios interesado, la
comercializacién de estos se realiza a nivel local o compradores intermediarios. Caluco cuenta
con instalaciones de granja para gallina ponedora aunque esta al momento angiestio
utilizada. Sin embargo, hace falta mayor aporte e interés en esta actividad, pues se visualiza
que puede llegar a ser potencial y ayudar grandemente en la economia de la poblacion.

A continuacién se muestran los requerimientos minimos existentds @oblacion para llevar
a cabo esta actividad

EXISTENCIA EN CALUCO

oy | REQUERIMIENTO Ao | Medo | Bao

(10) (7) (5)
30 Instalaciones X
25 Manejo de explotacion X
20 Calidad de especie X
15 Abundante agua X
7 Aporte técnico X
3 Fadl acceso X

Tabla27 Realidad Aviaria en Caluco

5X0.30 + 10X0.25 + 7X0.20 + 10X0.15 + 7X0.07 + 5X0.03 = 7.54

Con el cuadro anterior, se pretende dar a conocer la realidad de lo existente en Caluco, tal
como se puedo constatatas personas dedicadas a este rubro tienen manejo en la explotacion
de la actividad, ademas la calidad de las especies es de bastante confiabilidad y esto se
demuestra en la calidad de los alimentos brindados; las instalaciones donde se encuentra
dicho proyecto no son las mas adecuadas, sin embargo son bastante Utiles para el resguardo
de los animales, aunque no tienen un acceso inmediato, se espera mejorar la actividad con el
cambio de ubicacion del proyecto en un futuro, ya que se pretengmndirtanto cantidad

como calidad de aves; todo esto con el apoyo de las instituciones involucradas.
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5. PORCICULTURA

H alza de insumos presiona a los porcicultores; yalgaecostos de produccién del sector se

han disparado a consecuencia del aumento de precidsTagz y la soy§ segin ASPORC
(Asociacion Salvadorefia de Porcicultores). La asociacién no descarta el cierre de granjas si la
situacion no mejora, segun algunos datos, se indica que el crecimiento del sector porcicultor en
el pais, para el afio 2010 fue @0%; ademas se ha incrementado el 50% costo de quintal de
maiz amarillo, insumo que se usa para el concentrado. El sector enfrenta dificultades por el
aumento de materias primas como el maiz y la soya.

En el afio 2011, el quintal de maiz amarillo suliid0% con respecto a lo que costaba hace
seis meses, y llegé a $16; mientras que el quintal de soya vale $23, lo que representa un
aumento del 25%, sin incluir IVA. A lo anterior se suma también el incremento en los precios de
las grasas y el combustible.

Segun se comenté con algunos de los porcicultores existentes en la zona, estos crecimientos
hacen que los costos se disparen al punto de que el negocio deje de ser rentable; y si no vienen
ajustes a los precios en el corto plazo, va a haber granjas quex\sufrir problemas de
rentabilidad y posiblemente algunas tengan que cerrar.

En Caluco, existen pocos porcicultores; que han percibido pérdidas en su negocio; ademas de
ello no cuentan con los requerimientos para la construccion de los corrales; dichos
requerimientos se muestran a continuacion:

b EXISTENCIA EN CALUCO
€so
REQUERIMIENTO Medio :
(%) Q Alto (10) @) Bajo(5)
30 Manejo de explotacién de la actividad X
25 Instalaciones y equipo X
20 Terreno con drenaje adecuado X
15 Abundante agua X
7 Corriente eléctrica X
3 Soporte técnico X

Tabla28. Realidad de Porcicultura en Caluco
5X0.30 + 7X0.25 + 5X0.20 + 10X0.15 + 7X0.07 + 5X0.03 = 6.39

Segun lo establecido en el cuadro anterior, esta actividad tiene poca dereanelanunicipio
de Caluco, y es poca la poblacién dedicada a este rubro; en la parte de manejo de la
explotacion de la actividad es muy bajo el nivel de este manejo, ya que son pocos los
porcicultores interesados en seguir explotando dicha actividads ethanifiestan que los
precios para este producto se han elevado grandemente, lo cual ha hecho que se retiren de

% Articulo de La Prensa Gréafi@8 (abril 2011)
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esta produccion, asi que los pocos que han quedado, tienen bajo grado de manejo de la
actividad, ni cuentan con terreno adecuado ni soporte aday técnica para mejorar los
servicios, ahora bien, si cuentan con las instalaciones y equipo adecuado como son los
comideros y bebederos para estos animales, de lo que no hay problema es de la abundancia de
agua en la mayor parte de la zona, vital liquidportante para la crianza de los porcinos.

6. GANADERIA

La falta de lluvias en la zona occidental del pais ha afectado al sector ganadero del
departamento de Sonsonate, al punto que ya se registran pérdidas en la produccion lechera,
informaron miembros deal Asociacion de Ganaderos BeSalvadofAGES) filial Sonsonate.

Miembro de AGES, la sequia ha perjudicado los sembradios de maicillo y el maiz que se utiliza
para dar de comer a los animales durante la temporada seca, asi como el pasto con el que se
alimenta el hato lechero en la época de lluvias.

Al no haber pasto, los ganaderos han tenido que alimentar al ganado con forrajes, esto ha
incrementado el costo de produccion de la leche en casi el 25%. Eso ya es una pérdida porque

las plantas lecheras siguenmprando a los mismos precios, las industriales compran a $0.42

fl o02GStftl X LISNR fla FINILSalrylrftsSa &az2t2 LI 3Ly b

Tanto los ganaderos como los agricultores acostumbran sembrar en el primer periodo del
invierno para vender los elotes y aditener el dinero necesario para plantar en la época de
postreras, que es cuando se consigue una mejor cosecha. También aprovechan para
abastecerse de maicillo para forraje, ya que después de extraer el grano, la planta se muele y
se guarda para darle de mer al ganado durante la época seca.

EXISTENCIA EN CALUCO
FE;S)O REQUERIMIENTO Ao [ Medio | Bajo

(10) () )

30 Cantidad de ganado X

25 Aspectos del tipo de pasto o alimentacion X

20 Manejo de explotacion de la actividad X

15 Instalaciones X

7 Fuente de agua abundante X

3 Caracteristicas del terreno X

Tabla29 Realidad de Ganaderia en Caluco

7X0.30 + 7X0.25 + 5X0.20 + 5X0.15 + 10X0.07 + 10X0.03 = 6.60

% La Prensa Gréfica. Edici®abado, 28 julio
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El agua abundante y el terreno es abundante en este muojcm embargo no es de mucha
importancia para esta actividad, no se descarta totalmente, pero su grado seguall@acion
aplicada es baja, r88 mas bien la cantidad de ganado con la que se cuenta y el tipo de
alimentacion que se brinda, son los requeBntos de mayor peso para esta actividad, los
ganaderos de Caluco, le apuestan al crecimiento de este sector, sin embargo no descartan las
bajas que han tenido debido a las pérdidas ocasionadas por lluvias anteriores tanto de ganado
como de alimento parastas crias, por lo tanto, actualmente es un poco desalentador esta
actividad, aunque su debilidad es el manejo y las instalaciones, tienen la fortaleza de mejorar
en un futuro este servicio.

7. AGRICULTURA

Se identificaron pocas cooperativas en Caluco deldis al Cultivo de Hortalizas, méas bien, los
agricultores individuales tienen sus parcelas para la siembra, el total de parcelas en la regién de
Caluco son 639de estas son 508 las parcelas potenciales para siembras y cultivos. La Alcaldia
también brindaapoyo a este sector, a continuacion se enlistan los diferentes productos que
son fuente econdmica para los agricultores:

1 Produccién de pepingipian, mora, rabano, cebolla, cilantro, yuca, loroco, chipilin,
surtimonti
En las zonas rurales de Calucaixuna limitacion en cuanto a las carreteras, el suministro de
electricidad, las telecomunicaciones y otros tipos de infraestructura que tienen una
importancia clave para estimular las producciones agricolas y el crecimiento.

Para la apropiada selecciore dos requerimientos adecuados hacia la produccién agricola
existen ciertos requerimientos que se deben tomar en cuenta entre ellos podemos mencionatr:

EXISTENCIA EN CALUCO
P(;;O REQUERIMIENTO Alto Medio | Bajo

(10) (7) (5)

30 Terreno adecuado (fértil) X

25 Suministro de agua X

20 Control ecolégico X

15 Recurso Humano X

7 Vias de comunicacion adecuadas X

3 Soporte técnico X

Tabla30 Realidad de produccion agricola en Caluco

10X0.30 + 10X0.25 + 10X0.20 + 10X8.8X0.07 + 5X0.03 = 9.65

% Informativo Alcaldia Municipal de Caluco. Taller de logros Caluco. 2009
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Como se puede visualizar, Caluco tiene abundancia de recursos naturales como lo es el agua y
terrenos fértiles, es por ello que esta actividad se desarrolla oportunamente en la zona
generando ganancias para los agricultores metdida comercializacién interna y externa en

las zonas aledafas, de parte de las instituciones no gubernamentales se ha regido un control
ecoldgico tratando de evitar el uso gesticidassobre los cultivos, sino mas bien hacer uso de
abonos organicos lo all ayuda y mejora el medio ambiente. El grado de interés en las
personas en realizar siembras ha bajado considerablemente, pues en algunas conversaciones
se indic6 que la poblacién prefiere dedicarse a otro tipo de actividades y no a la de agricultura;
sinembargo esto es para algunos casos, mas que todo la poblacion joven; ahora bien, de esta
manera existen instituciones como FORTAS FUSADES que extiende la mano mediante
capacitacion, soporte técnico, ayuda en insumos para impulsar esta actividad, ya fae se
comprobado que es bastante rentable, es mas, buena parte de la poblacién ya comercializa sus
productos con empresas como Wallmart, lo que sirvendgentivopara otros en participar en

este tipo de proyectos.

8. GRANOS BASICOS
Sonsonate es uno de los mlrtamentos mas afectados por daquia y agregé que solo
representan ell7%de la produccién agricola. Mediante los programas de entrega de insumos
agropecuarios y sistema de riego que se tienen planeados ejecutar en los departamentos mas
afectados por dsequia se espera que se incorpore una produccion deniilibnesde
quintales degranos basicoanuales.

La produccion de estos insumos es un factor comdn en el municipio de Caluco, ya que son
fuente de vida para toda la poblacion, la mayor parte de dgscultores lo utiliza para
consumo propio y la otra parte para su distribucion y comercializacibn en los municipios
aledafog’

Los granos basicos que se producen son: Maiz, Frijol, Maicillo y Arroz.

Para la produccion de granos basicos; se toman entaugertos requerimientos necesarios e
indispensables para que las personas involucradas a esta forma de subsistencia puedan
mejorar su método de siembra; los cuales se detallan a continuacion:

EXISTENCIA EN CALUCO
o REQUERIMIENTO Ao | Medio | Bajo
(10) (7) (5)
30 Campo de produccion X
25 Conocimiento X

37 http://www.laprensagrafica.com/ebkalvador/politica/27709+l-precio-de-los-granosbasicosno-variara.html
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20 Agua en abundancia X
15 Recurso Humano X
7 Apoyo de instituciones X
3 Clima de la zona X

Tabla31 Realidad de produccion de granos basicos en Caluco

10X0.30 + 10X0.25 + 10X0.20 + 7X0.15 + 7X0.07 + 7X0.03 = 9.25

Se puede visualizar que Caluco es fuente de vida para la produccién de granos basicos, debido
a que casi toda la zona de cultivo es completamente fértil, las personas tienen conocimientos y
ademas la abundancia de agua ayuda mas a la fertilidad de las tierras. En la actualidad existe
en menorproporcionel recurso humano en comparacion con afios anteriores, sin embargo la
poblacion esta satisfecha con los cultivos, ademas existe apoyo de ditsiés en soporte
técnico ya veces®n poder brindar algunossumos para dicha produccion.

9. PRODUCCION DE CACAO

El crecimiento, desarrollo y la buena produccion del cacao estan estrechamente relacionados
con las condiciones medioambientales de la zonaddose cultiva. Es por ello que en Caluco

los factores climaticos influyen en la produccién de una buena plantacién; por lo tanto, las
condiciones térmicas y de humedad deben ser satisfactorias para el cultivo por ser una planta
perenne y que su periodaygetativo como: la época de floracién, brotamiento y cosexsta
regulado por el clima, cuya relacién del transcurso climético y el periodo vegetativo nos
permite establecer los calendarios agroclimaticos.

Con el objetivo de recuperar el aspectothitco y econdmico de esta planta, en Caluco existen
algunas fincas que todavia cultivan el Ca@®mintenta rescatar esta tradicion promoviendo la

I @dzRIF RS fF !t OFftRNIF ONAYRIYR2 FL}R2e&2 | f2a
la cual adquére el producto para procesamiento; lo cual ayuda grandemente a las personas
dedicadas a esta actividad con su economa;que aunque el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia sefiala que no existen estadisticas sobre este cultivo en el pais; se salta que es
siembre tiene mucho potencial en la zona y con mucha posibilidad de expansion no solamente
nacional sino internacional.

Ahora bien, para el buen funcionamiento de esta produccion bésicamente se necesitan los
siguientes requerimientos:
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EXISTENCIA EN CALUCO
FE;)S)O REQURIMIENTO Alto Medio Bajo
(10) (7) (5)

30 Suelos totalmente fértiles X

25 Topografia de la plantacion X

20 Suministro de abundante agua X

15 Temperatura y ambiente adecuado X

7 Apoyo de instituciones X

3 Manejo de exfotacion de la actividad X

Tabla32 Realidad de produccion de Cacao en Caluco

7X0.30 + 5X0.25 + 10X0.20 + 5X0.15 + 7X0.07 + 5X0.03 = 6.74

En la zona donde se encuentra la plantacion de Cacao, existen bajas en la topoggaigese/a
encuentra en una zona inadecuada, no hay planicie, lo cual es idoneo para esta plantacion, el
acceso esta un poco defectuoso, segin lo que se comentd con algunas personas de la
poblacién es que el clima es bastante variable, mientras es temperaaj@aes alta; y esto no
brinda estabilidad a la plantacion.

Sin embargo, existe poblacion que tiene su propia plantacion pero en baja escala, sin embargo

no se descarta la posibilidad que pueden asociarse con alguna cooperativa e ir creciendo en la
actividad. Como ya se sabe, Caluco es conocido por su abundante agua, lo cual ayuda en la
fertilidad de los suelos. Existen ademas apoyo de instituciones que han formado vinculos con
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venta de chocolate.

10. PRODUCCION DE CAFE

Esta es una actividad familiar y empresarial que demanda recurso humano, la cual es bastante
aprovechada en este municipio, genera empleo rural y urbano, a nivel de todo el pais de El
Salvador, es bastantentable, a pesar de las crisis, la plantacion del café contribuye mucho al
desarrollo econémico de la zona.

Algunos cafetaleros piden mayor apoyo; frente a la baja de cosecha de café que se espera en el
presente afio 2012, estimada en 1.4 millones de @é&s en pérdidas, pondria presion sobre
el sector.
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El otorgamiento de créditos es parte de las preocupaciones que tienen los cafetaleros, ya que
para financiar los gastos que genera preparar la cosecha, las instituciones financieras hacen un
célculo que dma como base las ultimas cuatro cosechas, y si estas no han sido alentadoras, es
poca la probabilidad de brindar financiamiento.

Algunos cafetaleros de la zona de Caluco indican que se deberia de considerar financiar no con
base en la cosecha, sino consbaen el area cultivada, asi habria incentivo y mayor liquidez
para impulsar la produccion del grano.

Para mejorar esta produccién y evitar estas pérdidas, se deben tomar en cuenta los siguientes
requerimientos:

EXISTENCIA EN CALUCO
FE;)S)O REQUERIMIENTO Alto Medio Bajo
(10) (7) (5)

30 Areas de produccion X

25 Manejo de explotacién de la actividad X

20 Recurso humano X

15 Apoyo de instituciones X

7 Abundancia de Agua X

3 Clima X

Tabla33 Realidad de producciode Café en Caluco

7X0.30 + 7X0.25 + 5X0.20 + 5X0.15 + 10X0.07 + 5X0.03 = 6.45

En la produccion de Café, lo que mas afecta como requerimiento es el recurso humano vy el
apoyo de instituciones hacia esta actividad, primeramente porque las personas pidrden e
interés en la realizacién de las cortas de café comentando que el trabajo es pesado y reciben
una cantidad minima a cambio; otro factor influyente es la falta de apoyo de instituciones
financieras o no gubernamentales, pues como es un producto de cConsA%IPO, existe poco
interés en ladistribuciénde este, si no gqud&inicamentese trabaja para los duefios de los
beneficios cafetaleros, pero son comerciantes privados; el clima, area de produccion y el
manejo de la actividad es bastante aceptable en lazon

Segun lo comentado con la poblacion, para algunos la temporada de corta de café son fuente
de ingreso para sus hogares, sin embargo se espera que este cultivo se expanda para mejorar
dichos ingresos.

102



11. SILVICULTURA

Como es un municipio con suficiermecurso natural, existe un solo vivero con una extension
de aproximadamente 5 manzanas donde se encuentra todo tipo de plantacion, este vivero le
distribuye a otros viveros que se encuentran en la zona de Santa Tecla.

Este es un vivero micro regional pata produccién de plantas forestales, frutales y
ornamentales, con el que se pretende producir unas 16,000 plantas en una primera fase, sera
administrado por agricultores de la microrregién de Caluco.

Se espera que el vivero sea auto sostenible a traeda @enta de plantas. Lo que se desea es
impulsar la siembra de balsamo y cacao, por ejemplo, que son especies que cada vez se ven
con menos frecuencia, segun manifesté una de las personas encargadas.

La instalacion del vivero tiene un costo aproximado$@6,000, que fueron donados por la
organizaciéon no gubernamental (ONG) Union Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN). Ademas se espera que el vivero tenga caracter educativo, ya que los
estudiantes de la zona podran conocer los procetmsiesarrollo de las plantas de manera
organica.

El vivero también beneficiara a pobladores del vecino municipio de Caluco, como lo es lzalco,
Cuisnahuat, San Julian y Santo Domingo de Guzman.

Cabe mencionar, que se pueden mejorar las instalaciones; ya pguma mantener en
condiciones Optimas un vivero de plantacion ornamental, se deben tomar los siguientes
requerimientos:

EXISTENCIA EN CALUCO
P(((;Os)o REQUERIMIENTO Alto Medio Bajo
(10) (7) (5)

30 Terreno X

25 Agua X

20 Equipo y Herramientas X

15 Conocimiento técnico X

7 Facil acceso X

3 Recurso humano X

Tabla34. Realidad de silvicultura en Caluco

10X0.30 + 10X0.25 + 7X0.03 + 5X0.07 + 5X0.20 + 5X0.15 =7.81

Segun los resultados de los requerimientos minimasapel establecimiento de viveros o
silvicultura como es reconocido, Caluco cuenta con terrenos disponibles y agua en abundancia
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qgue brindan un mejor paisaje dentro del vivero existente, este vivero cuenta con el equipo y
herramientas necesarias para sunfibpnamiento; ademas el personal posee conocimiento
técnico sobre el cultivo de todo tipo de plantas, el acceso a este es directo y se encuentra en
direccidnturistica ya que es la misma calle que se dirige hacia el Turicentro municipal.

12. GASTRONOMIA Y TISRIO

El sector turistico es una fuente poderosa de generacion de rigueza, empleo e ingresos. Para
Caluco es una apuesta estratégica de desarrollo, en coordinacién con la Corporacién
Salvadorefia de Turismo (CORSATUR), Instituto Salvadorefio de Turismp GEidia
Salvadorefia de Turismo y demdas organizaciones, asi como asociaciones de desarrollo local
especializadas en el ramo turismo.

El desarrollo de la gastronomia local como producto turistico toma gran relevancia desde la
participacion en certamenes2cY 2 Sf RS dadzyAOALIA 2 ¢ dzZNNadAO2
constituye un grupo de personas emprendedoras dispuestas a participar como parte de un
festival gastronémico, evento que se lleva a cabo en municipios que participan en este
programa.

Caluco at no ha sido visualizado a participar, sin embargo se desarrollan constantemente
proyectos encaminados a mejoraa través de capacitacionds elaboracion de alimentos, asi
como limpieza y manipulacién de los mismos, a la vez se busca mejorar laratématiénte

de manera que las personas estén preparadas y sean competentes al momento de ofrecer sus
platillos a los turistas.

Entre los platillos que se ofrecen se encuentran: Sopa de Gallina India, Gallina India Asada,
Pechugas a la plancha, Lonja desgado, Carne a la plancha, Lomito a la plancha, Plato de
Costilla, Tacos Mexicanos, Tortas Mexicanas, Panes con pollo, Nachos, Cécteles de Frutas, Yuca
frita, Pasteles de verdura, Enchiladas, Pupusas, Arroz en leche, Budin, Poleada, Canoas,
Cuajada, Cimaa, Queso Duro Blando, Refrescos Naturales, Sodas, Café, Chocolate, entre otros.

Para poder mejorar este tipo de servicio, se han considerado los siguientes requerimientos:

b EXISTENCIA EN CALUCO
eso
REQUERIMIENTO Medio :
(%) < Alto (10) @) Bajo(5)
30 Mango de explotacion de actividad X
25 Recursos Naturales X
20 Variedad de opciones X
15 Infraestructuras X
7 Disponibilidad de personal X
3 Féacil acceso X

Tabla35Realidad de servicio turistico y agronomia en Caluco
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10X0.30 + 10X0.25 + 10X0.20 + 10X0.15 + 5X0.07 + 5X0.03 = 9.40

Caluco como es conocido tradicionalmente por la abundancia de sus aguas, el clima agradable,
ruinas coloniales, hostales turisticos, platos tipicos, entre otros aspectos, la parte turistica y
gastrondmica esta en vias de desarrollo, es por ello que parte de estos requerimientos de gran
peso los tiene el municipio, ademas en infraestructura de locales turisticos, personal dedicado
a la atencion de turistas y facil acceso existe en abundamtigpgnibilidad.

La Alcaldia municipal de Caluco le apuesta grandemente al desarrollo de esta actividad, pues
indican que es bastante potencial y es fuente de ingresos de muchas familias, se espera poder
desarrollar esta 4rea en bienestar de toda la polliaci

13. PANADERIA

Las familias dedicadas a la panaderia, tienen una tradicién de afios atras, es por ello que son
una fuente de trabajo para los productores y empleados; en total son 1 familia que distribuyen
el pan para todo el municipio.

Existe mucha preogacion de parte de los panificadores del Municipio de Caluco, quienes
solicitan una serie de peticiones para mejorar la productividad del sector.

Se trabaja con pequefias empresas del sector panificador que estén dispuestas a buscar e
identificar, conjuntanente con el ministerio, medidas realistas que se transformen en acciones
concretas Yy factibles de ser implementadas en el corto plazo para el sector. El MINEC continua
con acciones que ya han sido emprendidas para favorecer al sector, ademas se compromete
impulsar otras iniciativas que puedan rendir frutos en el corto plazo.

En algunos sectores del pais, cerca de 50 panificadores ya se han beneficiado del Fondo de
Asistencia Técnica (FAT) de CONAMYPE, el cual impulsa a las MIPYME a través de fondos para
asistencia técnica, esta misma accion se espera aplicar en el municipio de Caluco.

Para poder mejorar las panaderias existentes, se pueden tomar en cuenta los siguientes
requerimientos necesarios:
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EXISTENCIA EN CALUCO
P(;f‘)o REQUERIMIENTO Allo | Medio | Bajo
(10) (7) (5)
30 Manejo de explotacién de actividad X
25 Maquinaria y equipo adecuado X
20 Infraestructura adecuada X
15 Soporte financiero X
7 Recurso Humano disponible X
3 Soporte técnico X

Tabla36 Realichd de la actividad econdmica Panaderia

7X0.30 + 5X0.25 + 7X0.20 + 5X0.15 + 7X0.07 + 5X0.03 = 6.14

Con este sector productor, se ve mucha deficiencia en los aspectos existentes en Caluco, pues
el manejo de la explotacién puede ser permitido, porque lasg@es emprendedoras han
creado sus negocios pero no estables segun se pudo observar, trabajan mayormente en sus
casas y no en infraestructuras adecuadas, ademas de ello, son pocas las personas
emprendedoras en este tipo de produccion y esto es debidofalt de interés de parte de

ellos mismos y la falta de oportunidades de crecimiento. La maquinaria que la mayoria del
sector panadero utiliza es artesanal y existe poco apoyo financiero y técnico hacia este sector,
lo que da como resultado el resumen dahdro anterior.

14. MINERIA
La construccion de la Unica mina de cal en la regidaxpmdté en afios pasados, la fabricacion
de Cal habia comenzado para la construccion de las iglesias aledafias.

A pesar del tiempo, esta actividad econémica fue decayendmdgmente hasta que
desaparecio; actualmente no esta activa ninguna minera de Cal; sin embargo no se destaca la
posibilidad luego de los estudios que exija el MARN que se pueda reactivar esta actividad.

Sin embargo, aunque Caluco cuenta con este recuesdeben tomar ciertos requerimientos
para llegar a retomar esta actividad de produccion, los cuales son los siguientes:
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EXISTENCIA EN CALUCO
P(;:)O REQUERIMIENTO Allo | Medio | Bajo
(10) (7) (5)

30 Recurso Natural X

25 Maquinaria adecuada X
20 Infraestructura adecuada X
15 Apoyo institucional X
7 Recurso Humano X
3 Manejo de explotacién de actividad X

Tabla37. Realidad de la actividad econdmica Mineria

8X0.30 + 5X0.25 + 5X0.26X0.15 + 5X0.07 + 5X0.03 =(%.9

Las minas existentes en el municipio estan dentro de una zona de proteccion del recurso,
anteriormente se explotd esta actividad, sin embargo luego de estudios de reserva y
proteccién a zonas eaxtensionse prohibié acercarse a este lugar para realizaquier tipo

de actividad que vaya a favor de la explotacion de minerias, ademas aunque el recurso
existiera y fuera legal su explotacién, el nivel de maquinaria, infraestructura, apoyo
institucional, recurso humano y el manejo de la explotacion de idativson bajos; lo cual
impide la realizacién de la actividad dando pocas esperanzas de que sea potencial.

107



CUADRO RESUMEN DE REQUERIMIENTOS MINIMOS

Para cada actividad enlistada anteriormente, se muestra a continuacion un cuadro resumen
con representadin de las evaluaciones a través de la técnica de la media ponderada; a criterio
grupal se ha establecido que las posibles actividades preliminares a investigar, sean las que
conforman nota altas mayores de 8, medias entr8 ¥ bajas entre 4G; este interalo
delimitara . Cabe mencionar que esta es una técnica preliminar de seleccién de actividades,
mas adelante se desarrollaran otra técnica en donde habran otros tipos de evaluaciones para
escogitacion de actividades.

PUNTUACION DE ACTIVIDADE!
SEGUN RE@RIMIENTOS MINIMO

ACTIVIDAD PUNTUACIOLN

Agricultura 96.90%
Turismo 94.00%
Granos basicos 92.50%
Acuicultura 82.60%
Silvicultura 78.10%
Avicola 75.40%
Cunicultura 68.50%

Produccién de café 64.50%
Produccién de cacao 67 40%

Apicola 64.00%
Pordcultura 63.90%
Panaderia 61.40%
Ganaderia 66.00%
Mineria 59.00%

Tabla38: Puntuacion de actividades segun requerimientos minimos
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9.3 Criterio de seleccidon de actividades por recurso aprovechado
Otro de los aspectos a considempara poder seleccionar las diferentes actividades econémicas
que se pretenden tomar en cuenta para el aprovechamiento de recursos existentes por
actividad en el municipio de Caluco y su posterior desarrollo econémico a través de
microempresas es el ceitio del uso del recurso del municipio por actividad. La metodologia
consisti6 en investigar mediante labservaciéndirecta y entrevistas la clasificacién de
aprovechamiento de recursos segun actividad, la informacién en el siguiente cuadro:

HIDROGRAFIA

wGastronomia y turismo, Acuicultura, Agricultura, granos basicos, produccion de cacao y cafe, silvicult

ARQUEOLOGIA

wGastronomia y Turismo

TIERRAS PARA CULTIVO
Agricultura, Granos basico, silvicultura, produccion de cacao y cafe,

VIAS DE ACCESO

Cunicultura, acuicultura, avicola, porcicultura, ganaderia, agricultura, granos basicg
produccion de cacao, produccion de cafe, silvicultura, gastronomia y turismo, pana
y mineria.

A RECURSO HUMANO

Apicultura, Cunicultura, acuicultura, avicola, porcicultura, ganaderia, agricultura, gr
basico, produccion de cacao, produccion de cafe, silvicultura, gastronomia y turis
panaderia y mineria.

BOSQUES

wApicultura, Gastronomia y turismo

BALNEARIOS
| Gastronomia y turismo

CENTRO DE CAPACITACION

Apicultura, Cunicultura, acuicultura, avicola, porcicultura, ganaderia, agricultura, gr
basico, produccion de cacao, produccion de cafe, silvicultura, gastronomia y turis
panaderia y mineria.
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Repregntado la informacién anterior en tabla queda de la siguiente manera:
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HIDRICO X X X X X X X

ARQUEOLOGIA X

TIERRA PARA CULTIVO X X X X X X
VIAS DE ACCESO X X X X X X X X X X X X X X

BOSQUES X X
HUMANO X X X X X X X X X X X X X X

BALNEARIO X
CENTRO DE CAPAION X X X X X X X X X X X X X X

Tabla39 Aprovechamiento de recurso por actividad econémica en Caluco
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Partiendo del nUmero de actividades de las cuales se puede sacar provecho a los recursos estos
se representan asi:

En base la cantidad de recursos aprovechados por actividad los datos obtenidos son:

RECURSOS APROVECHADOS POR ACTIVID

No. ACTIVIDAD RECURSOS

APROVECHAD
1 | GASTRONOMIAY TURISMC 8
2 | AGRICULTURA 5
3 | GRANOS BASICOS 5
4 | PRODUCCCION DE CAFE 5
5 | PRODUCCION DECACO 5
6 | SILVICULTURA 5
7 | APICULTURA 4
8 | AVICOLA 4
9 | ACUICULTURA 3
10 | CUNICAULTURA 3
11 | GANADERIA 3
12 | MINERIA 3
13 | PANADERIA 3
14 | PORCICULTURA 3

Tabla40 Resumen la cantidad de recursos aprovechados por actividad.
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RECURSO APROVECHADO POR ACTIVIDAD
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Figural6: Representacion de la cantidad de recursos aprovechados por actividad en Caluco

Con el criterio de la seleccion de los recursos aprovechados por actividad en Caluco en base a
la observaciéndirecta e investigaciones dequerimientos minimos por actividad, se muestra

gue en primer lugar la actividad de gastronomia y turismo abarca el aprovechamiento del total
de los recursos existentes en Caluco. En segundo lugar se muestra que 5 de las actividades que
pertenecen al sdor agricola y agroindustria que puedan desarrollarse econémicamente en el
municipio aprovechan un total de 5 recursos.
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9.4 Matriz de cruce @ informacion segurcriterios de seleccion

RESUMEN

En base a los tres criterios dealuaciondentificadospor el grupg parauna seleccidintegral,
tanto de forma cualitativa como cuantitativa, de actividades preliminares se procedié a evaluar
cada uno de ellos segun la importancia de:

1. Elementos de un MDElWmportancia alta debido a que son los principateiterios a
tomar en cuenta para poder desarrollar un MDEL. (50%)
Esta ponderacion semd en base a criterio grupal; ya que se ha identificado que es el
mas importante para el desarrollo de la investigacion.

2. Requerimientos minimos de ejecuciémmportarcia media pero necesaria a evaluar
debido a que las actividades deben de cumplir con un minimo de requisitos para poder
ejecutarse de forma habitual. (30%)

La ponderacion que se le asigna a este requerimiento tiene una escala segun criterio
de grupo demenor importancia; sin embargo de no existir los requerimientos
necesarios para la ejecucion de una actividad, no se tendrian las bases para llevar a
cabo el desarrollo de estas en el municipio.

3. Recursos aprovechados por actividaéimportancia baja por eluarse de forma
cualitativa en donde mostraba el aprovechamiento de recursos por actividad.(20%)
En este criterio, semad en cuenta que un recurso disponible no definira si se llevara a
cabo o no una actividad, ya que se puede obtener de otros medassfarmarlo o
adaptarlo de acuerdo al trabajo de cada actividad.

En base a la media ponderada considerando los porcentajes de importancia de cada criterio,
sedetermind que la calificaciéon por actividad debera de ser por niveles: Alto (10), Medio (7) y
bajo (5), generandose la siguiente tabla para lectura de datos:

ALTO 10Bajo esta ponderacion, se ha tomado en consideracion este puntaje como Alto,
indicando que se cumple al 100% el total de requerimientos necesarios para llevar a cabo una
actividad. Layue quiere decir que al mencionar una variable que tenga de calificacion 10, esta
indicando que esa actividad en cuestién cuenta con el maximo recurso disponible.
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MEDIO 7Estepuntaje ha quedado como término medio, debido a que se considera que
existen algunos requerimientos pero no en su totalidad, a través de la observacién y
entrevistas realizadas, este puntaje representa el cumplimiento en forma media de las
variables identificadas para cada actividad.

BAJO 5Esta calificacion fue otorgada por siatizar los requerimientos minimos existentes, se
colocé esta ponderacion por representar escasamente los recursos con los que se contaban
para la ejecucion de actividades.
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ELEMENTOS DE U| MEDIA ;IIEI\?”:EZIESTOS MEDIA igggszgﬁADOS P MEDIA
MDEL (50%) PONDERAD; EJECUCION (30%) PONDERAD/ ACTIVIDAD (20%) PONDERADA
Gastronomia y
turismo 5 Granos basicos 3 Gatronomia y turismo | 2
Silvicultura 5 Gatronomia y turismo | 3
_ Avicoh 5 Agricultura 3
8 Acuicultura 5 Acuicultura 3
9 Agricultura 5 3
3:' Granos basicos 5 3
Cunicultura 3.5 Apicultura 2.1 Apicultura 1.4
Produccion de café | 3.5 Cunicultua 2.1 Cunicultura 1.4
Produccion de cacaq 3.5 Produccion de cacao | 2.1 Produccion de cacao | 1.4
Apicultura 3.5 Produccion de café 2.1 Produccion de café 1.4
Porcicultura 3.5 Panaderia 2.1 Panaderia 1.4
Panaderia 3.5 Mineria 2.1 Mineria 1.4
Ganaderia 3.5 Porcicultura 2.1 Porcicultura 1.4
Ganaderia 2.1 Ganaderia 1.4
Silvicutura 2.1 Silvicutura 1.4
- Avicola 2.1 Avicola 14
C Granos basicos 1.4
% Agricultura 1.4
"'EJ Acuicultura 1.4
ﬁ Mineria 25 || |

Tablad1: Matriz de cruce de informacion
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La tabla anterior muestra la calificacion de las atéigeés que cada uno de los criterios de
seleccion vrs. las categorias resultaron. Este se determiné de multiplicar cada uno de las
ponderaciones alto, medio y bajo, por un valor particular para cada uno de ellos llamado
criterios de Seleccién (peso) y ehtendo a continuacién lmedia aritméticadel conjunto
formado por los resultados anteriores. 88liz6 la media ponderada porque no todas las
actividades que se ptenden evaluar tienen la misma importancia.

El objetivo es identificar aquellas actividades vitales y no vitales a tomar en cuenta en la
investigacion para definir un modelo de Desarrollo Econémico Local a través de Microempresas
en el municipio de Catow. EIl resultado permitird enfocarse en la investigacion de las
actividades econdémicas que mayor efegoede llegar a tener en el Modelo de Desarrollo
Econdmico Local a través de Microempresas sgl desea implantar en Caluéocontinuaciéon

la tabla resmen para cada actividad:

ACTIVIDAD CALIFICACIO
Agricultura 9.8
Turismo 9.5
Acuicultura 9.4
Granos basicos 9.4
Silvicultura 8.5
Avicola 8.5
Cunicultura 6.4
Produccion de café 6.4
Produccién de cacao 6.4
Apicola 6.4
Porcicultura 6.4
Panaderia 6.4
Ganaderia 6.4
Mineria 5.4

Tabla42: Resumen de evaluacion de actividades

Considerando la seleccion de actividadessimportantes a llevar a cabo para un desarrollo
econdémico en el municipio de Caluco se ha tomado en cugritdervalo de Medie Alto (7

10), mara realizar la seleccion de las actividades que estan por encima de la nota 7 y asi tener
las actividades pero pueden ser retomadas en otros proyectos o afiadidas en un mejor
momento y desarrolladasaoa el beneficiadel municipio.Las actividades mejor ponderadas

con calificaciéon que se encuentren en el intervalo d&Qyson los siguientes:
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ACTIVIDAD CALIFICACIO
Agricultura 9.8
Turismo 9.5
Acuicultura 9.4
Granos bésicos 9.4
Silvicultura 8.5
Avicola 8.5

Tabla43 Actividades mejor ponderadas en base a 3 criterios de seleccion

Actividades econdmicas segun su importancia
en el Municipio de Caluco

B Turismo H Agricultura Silvicultura
® Cunicultura ® Produccién de Cacao m Porcicultura
m Acuicultura m Granos basicos Avicola

m Produccién de café  m Apicola Panaderia

Turismo
36%

Agricultur
46%

Figural?: Actividades Econémicas segun grado de importancia en Caluco

9.5 Método Delphi
El método Delphi es una metodologia de ingstion multidisciplinaria para la realizacion de
prondsticos y predicciones, esta técnica de ingenieria sera utilizada por el grupo para definir un
consenso en base a las opiniones de expertos por medio de un proceso repetitivo. Su
funcionamiento se basar@n la elaboracion de un cuestionario(s) que han de ser contestados
por los expertos y todos los involucrados. Una vez recolectada la informacion, se vuelve a
realizar otro cuestionario basado en el resultado anterior para ser contestado de nuevo.
Finalmene los responsables del estudio elaboraran sus conclusiones a partir de los datos
estadisticos obtenidos.
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La metodologia de la técnica Delphi procesara juicios de expertos sobre temas de tecnologia,
desarrollo social (empleo, emprendedurismo, apoyo al fjovenujer, etc.) y desarrollo
econdmico del municipio sobre las actividades que a criterios de seleccién han resultado como
potenciales al desarrollo econdémico a través de microempresas en el municipio de Caluco. El
primer resumen de los juicios de los @hycrados (en las formas de evaluaciones a través de
cuestionarios, entrevistas y comentarios escritos) es previsto como retroalimentacion para una
segunda ronda.

El procedimiento adoptado consistié en realizar una serie de tareas previas, como son:

1 Delimitar el contexto y el horizonte temporal en el que se desea realizar la prevision
sobre el tema en estudioDe acuerdo a la opinion de todas las partes interesadas se
agruparan datos y experiencias que permitan brindar una conclusién de actividades
que apravechen los recursos con los que cuenta el municipio de Caluco y en base a
ellas puedan desarrollarse microempresas para el desarrollo econémico del municipio.

1 Seleccionar el panel de expertos y conseguir su compromiso de colaboratiés
personas que s elegidas no sélo deben ser grandes conocedores del tema sobre el
que se realiza el estudio, sino que deben presentar una pluralidad en sus
planteamientos. Esta pluralidad debe evitar la aparicion de sesgos en la informacién
disponible en el panel.

1 Explcar a los expertos en qué consiste el métodGon esto se pretende conseguir la
obtencion de previsiones fiables, pues los expertos van a conocer en todo momento
cual es el objetivo de cada una de los procesos que requiere la metodologia.
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Diagrama metoalogia Delphi

Analisis cuantitativo y
cualitativo de EH
respuestas del grupo
Adicién del analisis al
segundo

Cuestiorario y envi6 del
mismo

Andlisis final de las
respuestas del grupo
y verificacion del
consenso de expertos
Elaborcién y envio
del cuestionario para
beneficiados

F

PANEL DE
EXPERTOS/INVOLUCF

Respuestalel Primer
Cuestionario

Lectura de las
respuestas del grupo y
comparacion con las
propias

Respuesta al segundc
cuestionario

Respuesta al tercer
cuestionario

igura18: Diagrama metodologia Delphi
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Diagrama de involucrados método Delphi para definicion de actividades

Figural9: Diagrama involucrados Método DEHI

Descripcion de involucrados Método Delphi

9 Alcaldia Municipal de Caluco (Contraparte)
Serealiz6entrevista a representante de la Alcaldia de Caluco, como contraparte del
proyecto, para conocer las actividades que ellos consideran contribuiran aralksar
economico del municipio a través de microempresas.

INSTITUCION CONTACTO

Lic. Armando Rugamas
Cargo: Secretario Municipal
Teléfono: 24612602
Marcela Alvarado

Unidad de Catastro
Teléfono: 24612602
Tabla44: Contactos y contraparte del proyecto

Alcaldia Municipal de Caluco

1 Entidades interesadas
Se realizaron entrevistas con las diferentes entidades interesadas en contribuir al
desarrollo en Caluco para conocer las actividades econdmicas que aprovechan los
recursos y queporten al desarrollo del municipio. A continuacion el listado de las
entidades interesadas y su representante a las cuales se les entrevisto:

INSTITUCION CONTACTO
Alcaldia Municipal de Caluco Lic. Armando Rugamas/Marcela Alvara

120



Cargo: Secretario Mucipal/Unidad de
Catastro

Teléfono: 24612602

Alvaro Carias

ESNA Cargo: Representante Legal El Salvadc
Teléfono: 77273148

Ing. Noel Barahona

Cargo: Técnico en ingenieria de

FISDL
proyectos
Teléfono:78030541
Ing. Waldo Mendoza
CLUSA Cargo: Encargadte proyecto Caluco

Teléfono:
Ing. Francisco Marquez
Cargo: Division de Sanidad Vegetal

Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG) Teléfono:22161700
Ing. Cesar Anaya / Ing. Patricia
Echegoyen

FUSADES/FORTAS Cargo: Encargados de proyectos de

agroirdustria

Teléfono: 224&741

Verédnica Herrera

Cargo: Coordinadora de Comunicacion
Teléfono: 2262418

Srita. Daniela Serlini

Cargo: Direccion de proyecto
Teléfono: 2262418

Ing. Will Hernandez

E-mail: wfhernandez @fovial.com
Licda. Sonia de Vinueza/Srita. Priscila
Alarcon

Gerente de Programa/Asistente de
Gerencia

Teléfono: 24830691
Email:priscila_alarcon@wvi.org.com

CASTILLA DE LA MANCHA/ CE

FOVIAL

WORLD VISION

SETEFE

(Secretaria Técnica de

FHnanciamiento Externo
Tabla45: Entes involucradas en el proyecto

Licda. Kathya de Arteaga
Teléfono: 22341247/223£1393

1 Beneficiados
Es la poblacion en estudio directamente favorecida por el proyecto. De este sector se pretende
conocer el interés de desarrollar las actividades que han sido previamente clasificadas como
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potenciales para el progreso econémico del municipio Caluco. La entrevista sera dirigida a la
poblacion ejecutora de las actividades econémicas enlistadas.

ACTIVIDA POBLACION
Turismo 345
Acuicultura 90
Agricultura 450

Granos basicos 240
Silvicultura 20

Avicola 11

TOTAL 1,156

Para la elaboracion de la lista de los beneficiados por actividad se tomard en cuenta los
siguientes requisitos a cumplir para lagstigacion:

1. Beneficiado perteneciente a cualquier actividad anteriormente enlistada

2. Que tenga una antigtiedad de trabajo minima de &dssen las actividades

3. Que posea los recursos basicos para la realizacion de las actividades
Con estas caracteristicas consiguio un total de 10 sujetos por cada actividad, a los cuales se
les aplicara a cada uno la herramienta de la encuesta.

1 Grupo de investigacion
Estudiantes de Ingenieria Industrial desarrollando el proyecto de trabajo de graduacion
Gaz2 RSt 2F NN 5(S2a 902ysYAO02 [20Ff | GN}@Sa RS YAC
Grupo de personas dedicadas a investigar a todas las partes involucradas, el cual recopilara la
informacion para su posterior andlisis y conclusion de las actividades a sedeccio

El analisis de esta metodologia, se desarroll@lefinexo2; donde se especifica el resultado
de esta investigadn, para llegar a una conclusién que se justifica mediante un consenso del
grupo en base a los resultados obtenidos después de lasisaedlizadas.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las evaluaciones de:

- Criterio de seleccion de actividades indices MDEL

- Criterios de seleccién de actividades de acuerdo a requerimientos minimos

- Criterios de seleccion de actividades de acuerdo arses aprovechados por actividad
Apoyandonos de la técnica DELPHI en donde se analizaron las opiniones de las partes
involucradas/expertos en areas: entidades interesadas, contraparte, beneficiados y grupos
responsables, se concluye que: Las actividadesnarse en cuenta para desarrollarlas en un
modelo de desarrollo econdmico local a través de microempresas en el municipio de Caluco
son:

% poblacion: Ejecutora de la actividad y directamente beneficiada
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1 Agricultura
Estas actividades tienen alto grado de crecimiento en la zona debido a factores como: Apoyo
de entidades, aprovechamiento de recursos en el municipio y claro interés de los beneficiados
directos.

9.6 Justificacion de selecciéon de actividad a desarrollar

En base a los resultados anteriores obtenidos del método Delphi, sobre las 2 actividades
econdémicas mejocalificadas, se tomara en cuenta la mas representativa en el municipio, esta
conllevara el cumplimiento de ciertos indices e indicadores los cuales sean méas favorables
para la poblacion que es la parte beneficiada del proyecto, y por ende al ser esto, se
desarrollara el municipio en cierta medida con la actividad seleccionada.

A continuacién se realiza un analisis comparativo de las actividades Agricultura y Turismo
segun los instrumentos utilizados en la etapa de diagnostico, esto se realizara conles| fin
poder seleccionar una de ellas y desarrollarla totalmente.

Analisis comparativo de actividad econdémica potencéagun criterios de evaluacion
Agricultura Turismo
indice de desarrollo econémico 61.75% 58.75%
Requerimientos minimos 94.00% 92.50%
Recurso aprovechado 75.00% 100.00%

Tabla46: Analisis comparativo de actividad econémica potencial

La ultima herramienta que se utiliz6 es el método Delphi, este analiza en una manera
cualitativa la elecciéon de una actividad, enébagres rondas de entrevistas que se realizaron,
dando como resultado, aquella actividad que mayor potencial obtenga segun la opinion de
expertos e interesaddy sin embargo, dados los resultados anteriores, se verificabsector
agricola posee mayopotencialidad esto ha sido demostrado en el andlisis del indice de
desarrollo econdémico y los recursos minimos con lo que debe contar la actividad dentro del
municipio. Es por ello que la actividad de turismo, aungque tenga alto grado de potencialidad,
no aplicaria realizar el estudio, Unicamente serd segun la actividad de agricultura, ya que se
cuenta con la informacién necesaria para realizar este proyecto.

Ademas de ello, a continuacion se muestran razones de peso por las cuales se escogio la
actividadAgricultura:

1. Existen instituciones que estan trabajando con este rubro, tales como FUSADES/FORTAS;
ya que se interesan por la identificacion de oportunidades de desarrollo que posee la
poblacién, lo hacen a través de la entrega de paquetes agricolas objetos de sacar
de la pobreza a miles de productores, apostandole a una reforma que permita el

%9 Entes representantes de instituciones interesadas, representantes de Alcaldia de Caluco; explicado en el Andlisis de la
metodologia Delphy. Apartado®de este documento
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aprovechamiento de los recursos en capacitacién técnica, acceso a la tecnologia y
mejoramiento de la infraestructura.

2. Existen registros y datos cuantificeblde la productividad de este sector en la zona; a
pesar que existen décadas de escasa inversidon publica en agricultura, que han debilitado la
capacidad de los agricultores para hacer frente a la volatilidad delos precios, a los cambios
climaticos y econticos, o para poder salir por si mismos de la pobreza. Sin embargo, los
donantes y los gobiernos deben considerar la inversion en agricultura como parte de la
solucion a largo plazo frente a las crisis alimentaria, financiera y climatica.

3. No es posibleaducir la pobreza ni impulsar globalmente la agricultura y los medios de
vida rural sin renovar el compromiso publico de invertir mggle forma mas inteligente
en agricultura. Las inversiones deben incluir a los campesinos y campesinas pobres que
viven en zonas marginales de Caluco; estar adaptadas al contexto y orientadas hacia la
demanda; tienen que ser participativas y promover medios de vida rural sostenibles, a
través de practicas respetuosas con el ambiente y que potencien y traten de forma
equitativa las necesidades de hombres y mujeres.

9.7 Sector Agricultura

En el sector de Agricultura lo componen las frutas y hortalizas las cuales se describen:

1. FRUTAS

El Salvador es uno de los paises de la region con mayor consumo de frutas, donde las
importaciores de frutas aumentaron de 209.16 toneladas métricas en el 2002 a 243.68
toneladas en 2006 significando un gasto de USD $48.1 millones. Este es un indicador claro
gue en el pais existe una demanda interesante de frutas que los productores nacionales
podrian en un futuro cubrir con sus cosechas. Como ejemplo, para el afio 2005, la
produccién nacional de aguacate fue de 1,263 TM, mientras que las importaciones fueron
de 9.037 millones de TM, resultando un consumo aparente de 9.034 millones de TM,
estimandoseuna demanda cubierta de apenas 0.014%, es decir apenas se cubrid catorce
kilos por 1,000 kilos demandados. Del afio 2002 al 2006, la balanza comercial entre
importaciones y exportaciones de frutas frescas, significd una erosion financiera de mas de
USD $23mnillones.

Segun el Programa MABRUTALES en El Salvador existe ya un mercado funcionando y
con tendencia al crecimiento, en donde se percibe una demanda significativa de frutas o
derivados que a falta de produccion local deben ser importadas. Si bierego, esta
condicion podria deberse a las limitaciones climaticas o técnicas para producir ciertas
especies de frutas, también es necesario apuntar que se relnen caracteristicas para
producir frutas tropicales de excelente calidad.

4 . -
oOportunldades de mercado para frutas frescas y procesadas en Centroamérica. 2006
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Los negocios de ftas son altamente rentables para los micro, pequefios, medianos y
grandes productores, procesadores y comercializadores que interactian en las cadenas
dinamicas. Es ademas una de las mejores opciones para fomentar negocios inclusivos que
beneficien a pequedis productores al acercarles de manera organizada a los mercados
formales de alta demanda de frutas. Al mismo, tiempo esta actividad permite la generacion
de empleo e ingresos a lo largo de las cadenas de valor de las frutas para los miles de
empleados erdichas cadenas, cuyos salarios alcanzan mejor remuneracion comparado con
trabajos en los granos basicos o la ganaderia no tecnificada.

2. VENTAJAS DE LA FRUTICULTURA
A continuacion, se presenta un breve resumen de los aportes comerciales, ambientales y
scociales de la fruticultura para el desarrollo nacional.

Los negocios de frutas tropicales son rentables: se estima que en promedio cada kilbmetro
cuadrado de arboles fruticolas bien manejados producira ingresos brutos anuales de
alrededor de medio milléneal dblares después del séptimo afio sin incluir valor agregado.
Por ejemplo, con tecnologia adecuada (riego, fertilizacién, control de plagas y otras
tecnologias) el limén pérsico, aguacate, melocotdn, ciruela y mango son cultivos de alta
rentabilidad, con na tasa interna de retorno del 30 al 40%.

Todos los indicadores sefialan que la produccion e industria de frutas tiene grandes
oportunidades en los mercados nacionales, regionales e internacionales. La tendencia
mundial refleja un incremento en el consurde productos frescos, especialmente frutas y
hortalizas, entre consumidores con mayor poder de compra, quienes demandan calidad,
variedad y disponibilidad. Anualmente, las importaciones mundiales de frutas representan
alrededor de los US$ 60.3 miles delomés. Desde el afio 2000, el promedio anual de
crecimiento es de 10.7% y la tendencia de consumo continda al alza.

La demanda de frutas tropicales y exéticas crece y se vislumbran mayores oportunidades
para este mercado. También, la produccion de frutasega muchas oportunidades para
sustituir importaciones provenientes de Guatemala, Honduras, Chile y México.

3. AMBIENTALES
Los bosques resultan cada vez mas importantes ante el escenario del cambio climético.

1 Plantar arboles provee cobertura vegetal adimiiyendo a mitigar la erosion, en suelos
de laderas. Plantaciones bien manejadas de frutales contribuyen a preservar y
restablecer los escasos recursos naturales, como agua y suelo.

1 Los bosques aportan a la generacién de agua, energia hidroeléctricgenamxLos
arboles frutales tienen la capacidad de actuar como tanques de absorcion de didéxido
de carbono.

1 Los sistemas de produccion con arboles, como los frutales, suelen ser mas resistentes y
se recuperan con mas rapidez y facilidad a desastres nasurBlantar arboles es
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crucial para el pais ya que la vulnerabilidad hacia este tipo de fen6menos se ha
incrementado.
Aparte de los beneficios ambientales, se puede contribuir a una adecuada gestion
ambiental y revalorizacion del agro al dar origen a lslémentacion de esquemas de pago
por servicios ambientales, que remunere y permita ingresos sostenidos a las comunidades.

La gestion ambiental también hace que el clima de negocios sea mas atractivo para los
inversionistas nacionales y exhjeros, orienando al sector agricoldacia mercados mas
valiosos y ofreciendo nuevas oportunidades comerciales en los mercados futuros de
cambio climatico. Ademas, cada vez mas los habitantes urbanos estan valorando el espacio
rural nacional como una alternativa depascimiento. Invertir en fruticultura también
puede ayudar a desencadenar efectivos procesos de desarrollo rural territorial.

4. SOCIALES

La fruticultura ofrece considerables beneficios sociales ya que las plantaciones pueden
generar oportunidades de trab@jmejor remuneradas comparadas con otras actividades
agricolas convencionales. Por tratarse de rubros que permiten encadenamientos, desde la
fabricacion de insumos muy especificos para la produccién, hasta la comercializaciéon o
exportacion. Las oportunided de generar empleo en este subsector son
comparativamente mayores que en otros. Estos encadenamientos repercuten
positivamente en las economias domésticas, incluso rurales. Algunas de las numerosas
frutas de cultivo habitual en El Salvador son las siges:

CULTIVO AREA MZ PRODUCCION QQ
TOTAL 19,122 3,756,666
NARANJA 5,557.4 1,291,652
COCO 3,175.5 609,417
LIMON 2,296.0 493,901
GUINEO 1,809.1 289,440
JOCOTE 1,679.1 131,572
PLATANO 1,178.4 333,211
AGUACATE 928.3 58,097
MANGO 564.3 82,69
MANDARINA 545.3 149,117
PINA 233,3 49,326
PAPAYA 226.1 116,342
PATERNA 200.5 12,491
GUAYABO 184.8 51,293
MANGO (ORGANICO) 97.0 5,238
OTROS FRUTALES 446.7 82,929

Tabla47: Frutas de cultivo habitual en El Salvador
Fuente: IV Censo Agropecuario 262708
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Otros cultivos: marafién, guanaba, anona, maracuya, mamaon, nance, fresa, zapote, durazno,
granada, nispero, limén organico, manzana, granadilla, toronja, mamey, noni organico, jocote
orgéanico, carambola, coco organicamarindo, mora, sincuya, arrayan, naranja organica, uva
organica, higo, ciruela, pitahaya, melocoton y marafién japonés.

Plagas mas comunes en las frutas

1 Mosca de la Fruta

Los producidos por la picadura de la hembra ewvigposiciérproduce un pequefiorificio

en la superficie del fruto que forma a su alrededor una mancha amarilla si es sobre
naranjas y mandarinas y de color castafio si se trata de melocotones.

Cuando la larva se alimenta de la pulpa favorece los procesos de oxidacion y maduracién
prematura de la fruta originando una pudricién del fruto que queda inservible para el
mercado.

Si se envasan frutos picados, con larvas en fase inicial de desarrollo, se produce su
evolucién durante el transporte

Los principales dafios se suelen producir sddsevariedades méas precoces de mandarinas
y naranjas.

9 Pudricion gris o Botritis

Es un hongo ampliamente presente en el ambiente. Su dispersion se ve favorecida por el
viento y las salpicaduras de lluvias o riegos. Aumenta con la presencia de agualthre o
humedad relativa y temperaturas de entre 15 a 200C. para la germinacién de esporas se
requiere de tiempos prolongados de humedad. Provoca una pudricion blanca, acuosa y
grisdcea en los frutos tanto en el campo como en {mosecha. Sobrevive como
esderocios asociados a residuos de plantas enfermas que persisten sobre el suelo o
asociados a otros hospederos. Se recomienda evitar el exceso de humedad y el contacto de
los frutos con el suelo himedo.

1 Chancro

Por lo general ataca al manzano, con unas@aristicas manchas en el tronco. Para
eliminarlo, pelar la rama antes de que le afecte demasiado y tratar la herida con tintura
protectora de la que se usa en las podas.

I Arafas

Es un acaro rojizo muy diminuto que ataca a las hojas de la gran magdois fdutales de
pepita. Las hojas adquieren un color bronce y se llenan de moteaduras. Se pueden
observar las telarafias.

1 Pulgones
Esta presente en todos los frutales de pepita. Atacan las hojas, tallos y frutos.
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1 Polillas
Ataca a los frutales de hse. Hay gran variedad de estas, entre ellas la Falena, cuyas larvas
atacan las flores y frutos del cerezo, melocotonero y ciruelo.

5. HORTALIZAS

El sector horticola en El Salvador ha sido, desde la década de los setenta, una de las areas
agricolas que el abpierno central mas ha tratado de impulsar, prueba de ello es la
construccién de tres distritos de riego y avenamiento, que cubren una superficie de
alrededor de 7,000 manzanas de tierra. Sin embargo, esfuerzos como éste han dado pocos
frutos por una seriede eventos como plagas, agotamiento y deterioro de la
infraestructura, falta de visibn empresarial y razones administrativas, entre otras.

A pesar de lo anterior, a finales de la década de los noventa, las hortalizas cobran mayor
importancia, siendo viss como una alternativa viable para mejorar la generacién de ingresos
y rentabilidad del sector agropecuario, a grado tal que se estima que la superficie cultivada en
el ejercicio agricola 2003 lleg6 a 11,851 manzanas, equivalente a 8,345.7 Has. (Xfitodiel te

con potencial agricola de 1, 098,700 Mz.), experimentado un cambio positivo de 48% del afio
2001 al 2003. Es importante destacar que la horticultura es un cultivo casi exclusivo de los
micro y pequefios productores, cuyas parcelas oscilan en tam@déiantre menos de una
manzana a cinco manzanas.

Las hortalizas ofrecen mayor rentabilidad que la produccion de granos basicos, café, etc. y
representan un cultivo alternativo muy factible para ciertas areas rurales del pais que ofrecen

las condiciones rarales adecuadas. La produccion de hortalizas en pequefia o gran escala

requiere uso intensivo de la mano de obra, lo cual puede generar mayor empleo en estas areas
rurales. Adicionalmente, el cultivo de hortalizas posee un ciclo productivo corto (alrededo

tres meses), lo cual puede constituirse en una ventaja ya que permite la recuperacion rapida de
la inversion y el cultivo puede ser mas accesible para gente de escasos recursos.

La diversificacion de las hortalizas constituyen una alternativa rentgllra del agro
salvadorefio y para la economia en general en cuanto que es altamente generadora de
empleos e ingresos a las familias contribuyendo asi, a reducir los niveles de pobreza rural. En
tal sentido, cobra importancia la presente investigacion poeun lado analiza el ambiente de

los agronegocios de hortalizas salvadorefas, los factores que condicionan su desarrollo, las
relaciones entre los actores, la industria relacionada y los niveles de apoyo con que se cuenta
para el progreso de este subsect generandose asi una propuesta de estrategia para el
desarrollo de la competitividad de horticultura, que permita que dicho sector se inserte y
posicione en el mercado nacional e internacional.
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Algunas de las numerosas Hortalizas de cultivo hatetu&@l Salvador son las siguientes:

CULTIVO AREA Mz. PRODUCCION QQ
TOTAL 18,093 4,433,311
SANDIA 3,538 843,828
PIPIAN 3,375 331,986
YUCA 3,253 709,837
TOMATE 1,162 426,724
PEPINO 847 236,968
REPOLLO 709 696,213
EJOTE 676 76,504
LOROCO 609 25,747
QUISQUIL 552 324,586
CHILE 543 154,123
AYOTE 502 88,317
JICAMA 356 58,754
MELON 307 44,541
RABANO 307 97,915
PAPA 191 52,256
CHIPILIN 145 35,673
CILANTRO 132 17,090
ALBERJA, VIGNA 127 8,946
MORA 106 19,539
BERENJENAS 105 31,098
OTRAS HORTALIZAS 553 151,763

Tabla48 Hortalizas de cultivo habitual en El Salvador
Fuente: IV Censo Agropecuario

Otros cultivos: ocra, espinaca, cebolla, perejil, pacaya, camote, chile picante, berro, brécoli,
hierbabuena, lechuga, chufle organico, poe, zanahoria organico, rabano
organico,papelillo,chilipuca,coliflor,ajo,acelga,acelpate,romero,espenica organico, menta, ejote
organico, repollo organico, apio.

6. A DESTACAR DE LAS HORTALIZAS:

91 Las verduras son esenciales dnmeantenimiento de la salud del organismo, deben
estar presentes en nuestra dieta por lo menos una racion al dia, alternando diferente
variedades.

1 El principal valor nutricional de Hortalizas radica en su contribucion a la ingesta diaria
de vitaminas y nmerales y sobre todo de fibra.

1 Hay muchas formas de introducir las verduras en nuestros menus como plato de base,
aperitivo, ensalada, sopa, crema, etc.

1 En general, las diferencias entre el contenido de nutrientes de los alimentos frescos o
procesados, & hora de consumirlos, son pequefias.
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Plagas méas comunes en las Hortalizas

T Cochinillas
Todas las Cochinillas o Cocidos se caracterizan por tener una especie de escudo protector de
colores y consistencias variadas.Clavan su pico en las hojas y thspaia, provocando hojas
descoloridas, amarillentas y su posterior caida. Parte de la savia que toman la excretan como
liquido azucarado brillante (melaza) sobre el que se asienta el hongo Negrilla.Quita las
Cochinillas que veas con un algodén impregnaal@alcohol metilico y pulveriza con insecticida
anticochinillas.

 Mosca blanca
Nombre cientifico: Trialeurodes vaporiorum, Bermisia tabaci, etc. Son pequefias moscas de
color blanco que se asientan principalmente en el envés de las hojas. Si se agtan sal
volando. Muy polifago y que es, particularmente dafiino en tomate, plantas ornamentales y en
casi todos los cultivos de invernadero. Producen dafios al picar las hojas. Estas se decoloran y
adquieren un aspecto amarillento. Si el atague es intenso sejaltlan y pueden incluso caer
de forma prematura. Asi mismo, se recubren de melaza excretada por las Moscas blancas y
ésta, de Negrilla, igual que sucede con Cochinillas y Pulgones. Habra que recurrir a
pulverizaciones, mojando muy bien el envés de laasoj

1 Acaro amarillo o arafia de la fresa
Nombre cientificoStenotarsonemus palliduSe trata de un &caro del tipo Eri6fido. Es una de
las plagas habituales del fresén. El adulto mide 0,2 milimetros, por lo que s6lo se ve con lupa.
En las plantas atacada® puede observar la clorosis de las hojas centrales, que quedan
atréficas.

9 Plusias o gusanos verdes
Nombre cientifico:Autographa gammalos Plusidos actian de noche. La diferencia con los
Gusanos grises es que toda su vida es aérea.

- La especie m&omun es Autographa gamma. Es una mariposa de 4 cm.

- Crisalida en la planta, en un capullo sedoso blanco. Ahi pasa el invierno y aparece el adulto (la
mariposa) en primavera. Pueden tener 2 6 3 generaciones al afio.

- Las larvas devoran las hojas, sieen@e noche. Atacan también a frutos como el tomate.

i Oruga del tomate
Larva y adulto Nombre cientifico: Heliothis armigera. Ataca a tomate, pimiento, maiz, algodén,
tabaco, clavel, etc. (polifaga).

- El adulto mide 3! centimetros y la larva-8 cm. Criglida en el suelo y pasan asi el invierno.
Los adultos aparecen en primavera. Las hembras ponen los huevos sobre las plantas (unos
1500).
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- La larva como fruto, dafia la flor del clavel, en las coles come las hojas. Es movil, fuerte y
resistente a los insgicidas.

1 Ratasy ratones
Ratones de campo: salen por la noche a buscar alimento: semillas, hortalizas, bayas, raices,
yemas y ramas tiernas, insectos. Ademas roen la corteza de los arboles.

Ratas de campo: se alimentan de cereales, zanahorias, pgtegasolachas.

Los ratones de campo pueden roer la corteza de arboles y arbustos. Pueden roer tallos de
arbustos, arboles jovenes, plantones de guisantes y judia, semillas, hortalizas y frutos
almacenados. Las trampas pegajosas son eficaces, mejor gudasras clasicas porque las
esquivan.

7. CLASIFICACION CllU
La CIIU tiene por finalidad establecer una clasificacion uniforme de las actividades econémicas
productivas. Su propdsito principal es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se
pueda utilizar para la reunién y presentacion de estadisticas de acuerdo con esas actividades.
Por consiguiente, la ClIU se propone presentar ese conjunto de categorias de actividad de tal
modo que las entidades puedan clasificarse segun la actividad econgua@aaalizan. Por lo
tanto la actividad economica de la elaboracion de frutas y hortalizas la clasificacion
correspondiente es:

SECCIO, DIVISION| GRUPO CLASE| DESCRIPCION.

D Industria manufacturera

15 Elaboracién de productos alimenticios y
Elaboracién de frutas, legumbres,
hortalizas, aceites y grasas

152

Elaboracién de alimentos compuestos

principalmente de frutas, lequmbres y
Tabla49: Clasificacion ClIU de frutas y hortalizas

1521

Detallede la clasificacion.

Industria Manufacturera

Se entiende por industria manufacturera las actividades de las unidades que se dedican a la
transformacion fisica y quimica de materiales, sustancias o componentes en productos nuevos.
Los materiales, sustaias 0 componentes transformados son materias primas procedentes de

la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y canteras, asi
como de otras actividades manufactureras
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15 Elaboracion de productos alimenticios ylidas

La industria alimentaria elabora los productos de la agricultura, la ganaderia y la pesca para
convertirlos en alimentos y bebidas para consumo humano o animal, y comprende la
produccion de varios productos intermedios que no son directamente ptoduimenticios.

La actividad suele generar productos asociados de valor superior o inferior. Esta division se
organiza por actividades gque se realizan con los distintos tipos de productos: carne, pescado,
fruta, legumbres y hortalizas, grasas y aceifg®ductos lacteos, productos de molineria,
alimentos preparados para animales y otros productos alimenticios y bebidas.

152 Elaboracion de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas.

1521 Elaboracién de alimentos compuestos principalmente de frulegiumbres y
hortalizas

PUNTOS CRITICOS DE CONTROL (HACCP). Y SISTEMA DE ANALISIS DE PELIGROS

El Sistema de HACCP, que tiene fundamentos cientificos y caracter sistematico, permite
identificar peligros especificos y medidas para su control con el fgadmtizar la inocuidad

de los alimentos. Es un instrumento para evaluar los peligros y establecer sistemas de control
gue se centran en la prevencion en lugar de basarse principalmente en el ensayo del producto
final. Todo Sistema de HACCP es susceptiblambios que pueden derivar de los avances en

el disefio del equipo, los procedimientos de elaboracién o el sector tecnoldgico.

El Sistema de HACCP puede aplicarse a lo largo de toda la cadena alimentaria, desde el
productor primario hasta el consumidomél, y su aplicacion debera basarse en pruebas
cientificas de peligros para la salud humana. Ademas de mejorar la inocuidad de los alimentos,
la aplicacion del Sistema de HACCP puede ofrecer otras ventajas significativas, facilitar
asimismo la inspecciépor parte de las autoridades de reglamentacion, y promover el
comercio internacional al aumentar la confianza en la inocuidad de los alimentos.

Principios del sistema de HACCP.

ElSistema de HACCPB®énsiste en los siete principios siguientes:

Principiol: Realizar un analisis de peligros.

Principio 2:Determinar los puntos criticos de control (PCC).

Principio 3:Establecer un limite o limites criticos.

Principio 4:Establecer un sistema de vigilancia del control de los PCC.

Principio 5:Establecer ls medidas correctivas que han de adoptarse cuando la vigilancia indica
gue un determinado PCC no esta controlado.

Principio 6:Establecer procedimientos de comprobacion para confirmar que el Sistema de
HACCP funciona eficazmente.

Principio 7:Establecerun sistema de documentacion sobre todos los procedimientos y los
registros apropiados para estos principios y su aplicacion.
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BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM)

Las Buenas Practicas de Manufactura son una herramienta basica para la obtencion de
productos seguros para el consumo humanos, que se centralizan en la higiene y forma de
manipulacion.

1 Son utiles para el disefio y funcionamiento de los establecimientos, y para el desarrollo
de procesos y productos relacionados con la alimentacion.

1 Contribuyen &aseguramiento de una produccion de alimentos seguros, saludables e
inocuos para el consumo humano.

1 Son indispensable para la aplicacion del Sistema HACCP (Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control), de un programa de Gestién de Calidad Tot®l) (®dQle un
Sistema de Calidad como ISO 9000.

1 Se asocian con el Control a través de inspecciones del establecimiento.

Responsabilidades técnicas de las buenas practicas de manufactura

U Materias Primas
La calidad de las Materias Primas no debe compremelt desarrollo de las Buenas Practicas.
Si se sospecha que las materias primas son inadecuadas para el consumo, deben aislarse y
rotularse claramente, para luego eliminarlas. Hay que tener en cuenta que las medidas para
evitar contaminaciones quimica, sita y/o microbiologia son especificas para cada
establecimiento elaborador. Las Materias Primas deben ser almacenadas en condiciones
apropiadas que aseguren la proteccidén contra contaminantes.

El depdsito debe estar alejado de los productos terminadasa mpedir la contaminacion
cruzada. Ademas, deben tenerse en cuentas las condiciones 6ptimas de almacenamiento como
temperatura, humedad, ventilacién e iluminacion.

El transporte debe preparase especialmente teniendo en cuenta los mismos principios
higiénicossanitarios que se consideran para los establecimientos.

U Establecimientos
Dentro de esta responsabilidad hay que tener en cuenta dos ejes: Estructura e Higiene.

a) Estructura

En los edificios e instalaciones, las estructuras deben ser solidagarianente adecuadas, y

el material no debe transmitir sustancias indeseables. Las aberturas deben impedir las
entradas de animales domésticos, insectos, roedores, moscas y contaminantes del medio
ambiente como humo, polvo, vapor.

La pauta principal caiste en garantizar que las operaciones se realicen higiénicamente desde
la llegada de la materia prima hasta obtener el producto terminado.

133



b) Higiene

Todos los utensilios, los equipos y los edificios deben mantenerse en buen estado higiénico, de
congervacion y de funcionamiento.

Para la limpieza y la desinfeccion es necesario utilizar productos que no tengan olor ya que
pueden producir contaminaciones ademas de enmascarar otros olores.

i Personal
Se aconseja que todas las personas que manipulereaios reciban capacitacion sobre
"Habitos y manipulacién higiénica". Esta es responsabilidad de la empresa y debe ser adecuada
y continua.

Debe controlarse el estado de salud y la aparicion de posibles enfermedades contagiosas entre
los manipuladores. Poesto, las personas que estan en contacto con los alimentos deben
someterse a examenes médicos, no solamente previamente al ingreso, sino periédicamente.

Es indispensable el lavado de manos de manera frecuente y minuciosa con un agente de
limpieza autoriado, con agua potable y con cepillo. Debe realizarse antes de iniciar el trabajo,

inmediatamente después de haber hecho uso de los retretes, después de haber manipulado
material contaminado y todas las veces que las manos se vuelvan un factor contaminante.
Debe haber indicadores que obliguen a lavarse las manos y un control que garantice el
cumplimiento.

U Higiene en la Elaboracion
Durante la elaboracién de un alimento hay que tener en cuenta varios aspectos para lograr una
higiene correcta y un alimento d€alidad. Debe prevenirse la contaminacién cruzada que
consiste en evitar el contacto entre materias primas y productos ya elaborados, entre
alimentos o materias primas con sustancias contaminadas. Deben mantenerse documentos y
registros de los procesos ddaboracion, produccién y distribucion y conservarlo durante un
periodo superior a la duracién minima del alimento.

0 Almacenamiento y Transporte de Materias Primas y Producto Final
Las materias primas y el producto final deben almacenarse y transpoears®ndiciones
Optimas para impedir la contaminacion y/o la proliferacibn de microorganismos. De esta
manera, también se los protege de la alteracién y de posibles dafios del recipiente. Durante el
almacenamiento debe realizarse una inspeccion periddigaraguctos terminados. Y como ya
se puede deducir, no deben dejarse en un mismo lugar los alimentos terminados con las
materias primas.

Los vehiculos de transporte deben estar autorizados por un organismo competente y recibir un
tratamiento higiénico simélr al que se dé al establecimiento. Los alimentos refrigerados o
congelados deben tener un transporte equipado especialmente, que cuente con medios para
verificar la humedad y la temperatura adecuada.
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U Control de Procesos en la Produccion.
Para tener n resultado 6ptimo en las BPM son necesarios ciertos controles que aseguren el
cumplimiento de los procedimientos y los criterios para lograr la calidad esperada en un
alimento, garantizar la inocuidad y la genuinidad de los alimentos.

Los controles sirve para detectar la presencia de contaminantes fisicos, quimicos y/o
microbioldgicos. Para verificar que los controles se lleven a cabo correctamente, deben
realizarse andlisis que monitoreen si los parametros indicadores de los procesos y productos
reflejan su real estado.

U Documentacion
La documentacion es un aspecto basico, debido a que tiene el proposito de definir los
procedimientos y los controles. Ademas, permite un facil y rapido rastreo de productos ante la
investigacion de productos defectuososl &istema de documentacion debera permitir
diferenciar niumeros de lotes, siguiendo la historia de los alimentos desde la utilizacion de
insumos hasta el producto terminado, incluyendo el transporte y la distribucién.

Guia para la aplicacién de las BPM

Esta guia consta de seis bloques tematicos. La agrupacién por blogues pretende facilitar la
implementacion de las diferentes medidas en forma progresiva. Sélo hay que recordar que los
puntos tratados en una etapa no deben olvidarse en la siguiente. Loadslqarogramados

son:

Contaminacion por Personal

Contaminacion por Error de Manipulacion

Precauciones en las Instalaciones para Facilitar la Limpieza y Prevenir la Contaminacion
Contaminacién por Materiales en Contacto con Alimentos

Prevencion de la @aminacion por Mal Manejo de Agua y Desechos

Marco Adecuado de Produccion.

< <K<K <K<LKKL

8. PROTOCOLO DE RECEPCION, LIMPIEZA, EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO DE LAS
FRUTAS Y HORTALIZAS
Cada fruta y hortalizas poseen diferentes niveles de riesgos de contaminacién bioldgica,
determinada por sus caracteristicas, formas de consumo, manejo agronémico y caracteristicas
principales de cada cultivo; siendo:

U Productos de alto riesgo aquellos productos que se consumen crudas con cascaras y
son pocos resistentes de lavado de los demassuperficie del mismo tiene alta
probabilidad de entrar en contacto con el suelo.

U Productos mediano riesgo son los que se consume crudos o el tiempo de coccién es
insuficiente para el riesgo de contaminacion. La parte comestible esta naturalmente
protegida y es resistente a operaciones de lavado y desinfeccion
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Productos de bajo riesgo son productos que se consume cocidos, son suficiente
resistentes para pasar por procesos de limpieza, desinfeccidn y acondicionamiento

El proceso de empacado a granead s frutas y hortalizas tiene operaciones basicas:

Descripcion de las operaciones béasicas

i

Recepcion: Se eliminan hortalizas con dafios (golpes, magulladuras, cortaduras, hojas
marchitas, etc.), ataque microbioldgico, o por insectos, asi como el magtiafio, es

decir, palos, piedras, hojas o granos distintos al producto en cuestion.

Seleccion El objetivo de esta operacion consiste en la eliminacion de aquellas frutas y
hortalizas que se encuentran afectadas por poblaciones de hongos que son feente d
enzimas responsables del reblandecimiento; asi mismo deberan retirarse hortalizas
gue presenten dafios mecénicos y ataque de insectos.

Clasificacion frutas y vegetales a empacar esta operacion se efectla con base al color
caracteristico del producto, eiinandose aquellos que presenten una coloracion
anormal ya sea amarillenta o parda. De igual manera se retiran granos que hayan
germinado (por ejemplo en el caso de la arveja) o que estén en estado de senescencia.
Limpieza La mayor parte de las hortaliziezzan adherida tierra, carga microbiana
hongos asi como particulas de arena que es preciso desprender antes de iniciar su
conservacion. Existen tres clases de hortalizas: aquellas que crecen bajo el suelo tales
como las raices; las que presentan abundanihojas como las espinacas; y las que
producen flores y frutos tales como los guisantes y coliflores y frutos a procesar. Los
métodos de lavado difieren seguin sea el tipo de producto. Las hortalizas ricas en hojas
crean un problema para su lavado ya qaerfan capas cuando se almacenan a granel:

la operacién de lavado debe realizarse sobre todas las superficies incluyendo las
situadas en el interior de las capas; las hojas son lavadas.

Recepcion del producto.

Se debe evaluar:

La limpieza del (ausenciee chojas, ramas u otras partes de la planta y objetos
extrafios)

Dafios por insectos

Producto en mal estado o enfermos.

Estado de la java (dafio fisico, suciedad extrema, entre otros).

Limpieza, lavado y desinfeccion.
Hay que tomar en cuenta que durangsta etapa se corre el riesgo de contaminacién
causada por:

V Maguinaria o equipo inapropiado, sucios, sin mantenimiento adecuado
V Agua contaminada (con metales pesados y microorganismos)
V Uso inadecuado de desinfectantes

136



V Falta de supervision y mantenimiende los niveles y condiciones adecuadas para
el correcto funcionamiento del desinfectante
V Presencia de objetos extrafios en la maquinara (clavos , vidrio, piedras , plastico ,
entre otros)
1 Secado
Su principal objetivo es eliminar cualquier resto de ldad que represente un peligro
(pudricién o contaminacion) para las frutas y hortalizas después de su empaque.

Durante esta operacién el producto solamente entra en contacto con la mesa en que
se escurre o recibe el aire para el secado; por lo tanto perante que la maquinaria

y utensilios se encuentren limpios y desinfectados antes de realizar esta tarea y al
finalizarla realizar el mismo procedimiento de limpieza y desinfeccion.

1 Seleccién y clasificacion
La llegada del producto a la etapa de claaifién y seleccién indica que la fruta u
hortaliza ya ha pasado por un proceso de lavado y desinfeccion y estard en contacto
directo con la maquinaria, utensilios de trabajo y mas importaatan con los
trabajadores de la planta.

9.8 Informacion general ded zona de Caluco sobre Agricultura

1) LIMITES GEOGRAFICOS, CLIMA, FISIOGRAFIA, HIDROLOGIA Y USO ACTUAL DE LA TIERRA

Caluco, estd ubicado en la zona occidental del pais, en el departamento de Sonsonate.
A una distancia de San Salvador de 61 kildmetros. Aakua de 380 metros sobre el

nivel del mar, su extension territorial es de 51.43 Km 2. En 1770 fue cabecera
parroquial; durante la colonia pertenecié a la Alcaldia Mayor de Sonsonate y desde el
12 de junio de 1824 ingres6 al departamento de Sonsonatguissfue segregado del
Distrito de Sonsonate para ser anexado al Distrito de Izalco el 6 de abril de 1827. El
titulo ejidal lo obtuvo el 9 de julio de 1887. Cuenta con 8 cantones y 8 Caserios. Su
poblacion es de 8,341 habitantes.

Se puede tipificar como @anlocalidad pequefia, e inminentemente rural con elevados
indices de necesidades basicas insatisfechas.

2) DIVISIONES DE CALUCO
Caluco pertenece al departamento de Sonsonate, al Norte limita con la Ciudad de
Izalco al Este con la poblacion de San Julian sn&uiat, al Sur se encuentran la
Ciudad de Sonsonate y Cuisnahuat, al Oeste el Municipio de Izalco.
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UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE CALUCO.

Flgura20. Ubicacion Geogréfica de Caluco

SR o

3) CLIMA DE LA ZONA
El Municipio de Calucge encuentra ubicado al sur de la cordillera volcanica Apaneca
llamatepec, se caracteriza por que el tipo de tierra es semiplana conformada por suelos
arcillosos y francos. (SNET, 2010) El clima es de tipo sabana tropical o tierra caliente
por estar sobreel nivel del mar entre @00 metros) ademas se puede clasificar como
bosque humedo tropical con transicion a subtropical debido a que alcanza un
promedio de 24°C. (SNET, 2010).

4) FISIOGRAFIA
Los suelos que posee son:

9 Terrenos alomados

9 Suelos arcillosos

1 Francos

5) SISTEMA VIAL

Las vias de comunicacion para acceder al Municipio de Caluco son dos:

0 La carretera que de San Salvador conduce a la ciudad de Sonsonate (CA:8) con
la intercepcion de la calle principal que conduce a Caluco, cuya longitud es de 2
Kildmetrcs.

0 La otra carretera es la que proviene de, (SonsoidtBapote Caluco), con una
longitud de 3.07 Kilometros. En cuanto a la red vial interna del Municipio
solamente el casco urbano esta pavimentada, el restth conformada por
caminos rurales. Los medi de transporte que mas se utilizan son buses, pick
up, bicicletas. Mientras que en el &rea rural se utilizan caballos, y carretas
impulsadas por bueyes.
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6) USO ACTUAL DE LA TIERRA
El factor productivo tierra muestra que actualmente la mayor parte déaladias que
habitan la regié estan realizando un solo tipte actividad productiva como lo es la
agricultura dedicandose al cultivo de maiz, frijol, maicillo y arroz principalmente, y en
menor proporcion al cultivo de hortalizas, cuyo propdsito es eb@aisumo en un
33%, autoconsumo en mayor proporcion a la comercializacion en un 54% vy la
comercializacion en un 13%; el rendimiento del cultivo de maiz es en el 78.26% de los
casos mayor al rendimiento promedio nacional en una proporcion de 1.59, paijalel f
el 80% es mayor al rendimiento promedio nacional en una proporcién de 1.54 y para el
maicillo en el 63.63% de los casos el rendimiento es mayor al promedio nacional en
una proporcion de 1.57.

7) CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA TIERRA
En cuanto a las proyeiones de rendimientos es dificil porque ademas de las cosechas
de la estacion lluviosa; se tiene que pensar en los rendimientos de la estacién seca.

La rehabilitacion por medio del drenaje y riego adicional, ya sea separado o
combinado, no puede ser un sttumento suficiente en el incremento de los
rendimientos. Los bajos rendimientos se deben a una combinacién de problemas que
envuelven la tierra, el agua y su manejo, y la interaccion entre ellos. Obviamente, los
mas altos rendimientos se obtienen dondass factores de produccion son aplicados en

la combinacion adecuada. También los altos rendimientos pueden ser de poco valor si
no se proveen la elaboracién y el mercadeo necesario para obtener el maximo precio
de los incrementos adicionales de las mejoesalizadas.

Un aspecto altamente relemée de la economia agricola dalGco es la evidencia de

gue se obtienen altos rendimientos de una amplia cantidad de cultivos bajo las
condiciones actuales. ultores obtienen también rendimientos relativamente altos
utilizando condiciones tecnolbgicas adversas, entre las que se incluye la utilizacién de
variedades de baja calidad.

Los rendimientos estimados por hectarea reflejan lo siguiente: proporcién de cada
clase agrolégica; diferencias en los rendimientos decta®chas producidas en las
estaciones lluviosa y seca; diferencias en los rendimientos producidos al final de la
estacion lluviosa con la humedad residual, y rendimientos promedio en la estacién
seca, bajo las condiciones existentes de riego. Los estenpd@ los rendimientos
anuales fueron verificados en el campo por los técnicos del MAG.

Segun lo proyectado por el CENTA, todas las cosechas con buenas condiciones de
drenaje cremento en los rendimientos de un 25 por ciento aproximadamente sobre los
rendimientos que no tengan drenaje, al afio. Con drenaje y riego completo se espera
un incremento del 35 por ciento anuall4.
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En general, estos rendimientos proyectados no son mas altos que los ahora obtenidos por
muchos agricultores en tierras con drenajéego adecuados. También son mas bajos que
los rendimientos obtenidos para muchas otras areas con similares condiciones
ambientales.

8) TIPOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS Y AREA CULTIVADA
Se estima que la produccion total de frutas y hortalizas se incrementana 85 por
ciento aproximadamente con drenaje y riego completo. Las principales frutas y
hortalizas son las siguientes: tomate, chile, ejote, loroco, pepino, rabano, guisquil,
pipian, yuca, repollo, ayote, mora, cilantro, chipilin y cebolla; las freaastia melon,
granadilla, limén, mango, maracuya, jicama, naranja, coco, jocote, platano, anona y
papaya; de estas frutas y hortalizas se cultivan alrededor de 210.90 Manzanas.

PRODUCTO| AREA (HA) AREA (MZ) | RENDIMIENTO (LB/MN
Sandia 0.11 0.15 1,700.85
Pipian 0.93 131 20,029.03
Yuca 63.98 90.75 1703,915.38
Tomate 4.13 5.86 186,311.29
Pepino 2.69 3.82 87,626.26
Repollo 0.86 1.22 66,791.29
Ejote 0.11 0.15 1,700.85
Loroco 5.64 8.00 72,846.03
Guisquil 3.86 5.48 477,363.98
Chile 2.57 3.64 91,470.61
Ayote 1.66 2.35 14,630.26
Melén 0.11 0.15 927.74
Jicama 1.04 1.47 44,805.49
Réabano 2.12 3.00 64,664.82
Mora 0.68 0.97 10,035.83
Cilantro 1.45 2.06 18,352.60
Cebolla 0.27 0.38 4,920.52
Surtimonte 0.86 1.22 10.035,83
Cepollin 0.11 0.15 5.820,00
Chipilin 0.55 0.78 12,218.64
Anona 0.74 1.05 5,303.70
Coco 31.55 44.75 1230,893.44
Granadilla 0.71 1.00 10,141.16
Jocote 1.06 1.50 25,619.10
Limén 2.81 3.99 75,758.27
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Mango 11.43 16.22 65,619.10
Maracuya 0.10 0.15 7467.71
Naranja 6.33 8.98 65,861.98
Papaya 0.14 0.20 38,658.84
Platano 0.10 0.15 11,948.33
Total 148.69 210.9 4417,661.79
1 manzana = 0.7050 hectareas

Tabla50: Capacidad de produccion de hortalizas y frutas
Fuente: Estuit preliminar en la zona

CAPITULO IV. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

10.PROCESO DE INVESTIGAOBMNA ETAPA DE DIAGNOSTICO

t NI NBFEATEFENI St RAFAYys&adAaAO2 RSt | LINPOSOKEFYAS
de Desarrollo Econémico a travésdeh ONB SYLINS &l a Sy St adzyA OALRK?2
una metodologia de investigacion que permitira establecer de forma légica y estructurada el
desarrollo del estudio a través de una serie de pasos ordenados.

La metodologia de investigacion a realizansiste en analizar individualmente los ambientes
externos e internos de cada una de las variables consolidando esta informacién por medio de
la herramienta FODA para conocer la situacion real y poder planificar las estrategias de
solucion a futuro.
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A catinuacion la representacion de la metodologia de investigacion:

PROCESO DE

INVESTIGACION
ANALISIS INTERNO DEL ANALISIS EXTERNO DEL SECTOR
SECTOR AGRICOLA AGRiCOLA
T
| [ I ]
METODOLOGIA DE LA METODOLOGIA DEL METODOLOGIA DEL METODOLOGIA DEL
. SECTOR AGRICULTURA PROVEEDOR DEL SEERT A
INVESTIGACION e DEL SECTOR AGRICOLA
[ ! [
DEFINICION DE LA MUESTREQ DEFINICION DE LA
INFORMACION A INFORMACION A
RECOLECTAR RECOLECTAR
|
DISEfIO DE LOS DISEfO DE LOS DISEfiO DE LOS
INSTRUMENTOS PARA INSTRUMENTOS DE INSTRUMENTOS PARA
RECOLECCIGN DE INF.. w RECOLECCION DE INF..
[

|
ANALISIS PEPS

CADENA DE VALOR PROYECCIONES

ANALISIS FODA

Figura2l: Representacion de la metodologia de investigacion

Fuente: Metodologia de La Investigacion, Roberto Hernandez Sampieri, Afio 1991

10.1Descripcion de la Metdologia de la Investigacion

1 Marco tedrico del sector de Agricultura

Se procedera a describir la situacion actual del sector seleccionado en base a la
investigacion de campo realizado en la zona.

0 Analisis Interno del sector Agricultura
A Metodologia de Invetigacion
A Cadena de Valor
0 Analisis Externo del sector Agricultura
Sera necesario realizar un analisis de mercados correspondientes al sector
Agricola para conocer los diferentes elementos o factores que puedan
beneficiar o afectarle.
A Metodologia de invesgacion de los Distribuidores sector Agricola
1 Definicion de la informacion a recolectar
A Metodologia de investigacién de los Proveedores en el sector Agricola
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{ Muestreo
A Metodologia de investigacion de los Competidores en el sector
Agricola
1 Definicién de lanformacion a recolectar
A Metodologia de investigacion de los Consumidores del sector Agricola
T Muestreo
0 Analisis PEST
o Proyecciones

1 Analisis FODA
Las fuentes de informacién proporcionaran los datos necesarios para el estudio. Para el caso se
consultara fuetes de informacién secundaria y primaria; con las cuales se logrard obtener la
indagacion requerida de forma completa y detallada de este andlisis.

10.2Fuentes de informacion Primaria

Es aquella informacion que dentro de la investigacién se tienen que gederacuerdo a
situaciones particulares y por lo tanto no se encuentran documentadas. En la presente
investigacion las principales fuentes de datos primarios son:

1 EncuestasEstas se realizaran a estructuras organizativas que realicen actividades que
posean algun potencial de rubros o ejes a considerar para su posterior desarrollo en el
modelo.

1 Observacién DirectaSera necesaria para corroborar aspectos como: buen estado de
vias de acceso, determinacion de riesgos, potencialidad de rubros, etc.

1 Entrevistas Se entrevistaran diferentes entidades ya sea gubernamentales o no
gubernamentales a través de entrevistas previamente estructuradas. La busqueda de
este tipo de informacion sera de una manera sistematica para garantizar el éxito de los
resultados.

Alcalda Municipal de Caluco

FUSADES/FORTAS

CESAL/CASTILLA DE LA MANCHA

CLUSA

ADESCO

ESNA

FISDL

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANANDERIA(MAG)

WORLD VISION

= =4 4 A& -4 —a A -8 _»
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ENTIDADES Y INSTRUMENTO PARA L
FUENTES DE :QESURE'\AQSL\ON OBTENCION DE LA PERSONA ENTREVISTAL
INFORMACION INFORMACION
1 Antecedentes del I Entrevistas 9 Licenciado Armado
Alcaldia municipio personales Rugamas
.. 1 Informacion general | 1 Contacto telefonico | (Secretario de la
Municipal de L . .
Caluco del municipio I Contacto via correo Alcaldia)
I Informacion de electronico 9 Sr. Nelson Aguilar
entidades de apoyo | f Visitas al municipio
L, 1 Ing. Cesar Anaya
T Informacion de 1 Entrevistas (Agrénomo/FORTAS)
proyectos : .
1 Recursos disponibles personales 1 Ing Javier Ortiz
FUSADES/ para el municipio 71 Contacto telefonico | (Jefe de Proyectos)
FORTAS ) i ici
1 Tipos de recursos | Contaf:t(_) via cor@ 1 Inga. Patricia
” electrénico Echegoyen
1 Informacién de . . L,
entidades de apovo (Ejecutiva de Gestion y
oy Proyectos Especiales)
9 Informacién de I Contacto via correo
MINISTERIO D agricultura en el electronico 1 Ing. Francisco Marque:
AGRICULTUR/ municipio de Caico | § Entrevistas 1 Ing. Karla Beltran
Y GANADERIA| 1 Estadisticas y estudio personales 9 Cargo: Supervisora de
(MAG) anteriores o similares|  Entrevistas SITC
9 Censos agricolas telefénicas
1 Proveedores de
producto
9 Tipo de productos
solicitados a Caluco | I Entrevistas
Wal mart ) , . .
9 Tiempo de 6rdenes d personales 1 Licda. Liliana de
(Despensas de .
compra 1 Contacto via correo Salguero
Don Juan) . L.
1 Porcentaje de electrénico
demanda de productc
salvadorefio e
importado
9 Proveedores de
producto
1 Tipo de productos
solicitados a Caluco |  Entrevistas
Callejas, S.A. | Tiempo de 6rdenes di personales 9 Licda. Maria Isabel de
de C.V. compra i Contacto via correo Marroquin
1 Porcentaje de electronico
demanda de productc
salvadorefio e
importado
1 Tipo de producto que .
Productores de cultivan T Egrtgi\rl]ljgz 1 Sr. Jesus Retana
secta Agricola | § Area disponible de P Teléfono: 75467270

cultivo

1 Encuestas
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1 Demanda del
producto
Clientes
Proveedores de
recursos de
produccién

= =

Tabla51 Fuentes de imbrmacion primaria
Fuente: Elaboracién propia

INSTITUCION

CONTACTO

Alcaldia Municipal de
Caluco

Lic. Armando Rugamas/Marce
Alvarado

Cargo:Secretario Municipal/Unidad d
Catastro

Teléfono: 24642602
Email:alcaldiacaluco@yahoo.es

FUSADES/FORTAS

Ing. Cesar Anaya / Ing. Patricia
Echegoyen

Cargo: Encargados de proyectos de
agroindustria

Teléfono: 224&741
Email:pechegoyen@fusades.org

CASTILLA DE
MANCHA/ CEAL

Veronica Herrera / Srita. Daniela Serl
Cargo: Coordinadora d
Comunicaciones/ Direccién C
proyecto

Teléfono: 2262418
Email:dserlini@cesal.org

CLUSA

Ing. Waldo Mendoza

Cargo: Encargado de proyecto ucal
Teléfono: 22647105
Emailiinfo@clusa.org.sv

ADESCOS

Sra. Marta Alicia Sibrian
Teléfono: 24831038
Cargo: representante ADESCO Car
El Castafio

Sr. Juan Avelar

Cargo: Presidente de
Cantén El Zape

Asociaci

ESNA

Alvaro Carias
Cargo: Representante Legal El Salva
Teléfono: 77273148

FISDL

Ing. Noel Barahona
Cargo: Técnico en
proyectos
Teléfono:78030541

ingenieria

Ministerio de

Ing. Francisco Marquez
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Agricultura y| Cargo: Divisid de Sanidad Vegetal
Ganaderia (MAG) Teléfono:221601700

Ing. Karla Beltran
Supervisora SITC

Teléfono: 22287841

Email kbeltm@hotmail.com
Wal mart (Despensg| Licda. Liliana de Salguero

de Don Juan) Teléfono:

Email:

CallejaS.A. de C.V. Licda. Roxana de Alvarez
Teléfono: 22438767
Email:rmalvarez@calleja.com
WORLD VISION Licda. Sonia de Vinueza/Srita. Prisc
Alarcon
Gerente de Programa/Asistente
Gerencia

Teléfono: 24830691
Email:Priscila_alarcon@wvi.org.com
Tabla52 Contacto de informacioén primaria

Fuente: Elaboracion propia

10.3Fuentes de informacion Secundarias

Son fuentes que permiten reuninformacion escrita que existe sobre el tema, ya sean
estadisticas del gobierno, libros, datos de la propia entidad o proporcionados por boletines,
revistas documentales, etc. Para nuestro estudio se cuentan con las siguientes fuentes que
pueden aportar infrmacion secundaria.
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FUENTES DE
INFORMACION

INFORMACION
REQUERIDA

OBJETIVO

Tesis relacionadas

Informacion relacionada
con hortalizas

Recolectar informacién
relacionada con
hortalizas

Informacion encontrada
en INTERNET

 Modelo de Desarrollo
Econémico

1 Generalidades de
Caluco

T Agricultura en El

Salvador

i Recolectar
informacion ya
documentada sobre
cada uno de los
temas de interés

Conferencias
daS22NF YASY(
/' f ARIFR RS ¢

Proyectos e interés de las
entidades para desarrollo
de Caluco

Conocer los prasctos y
el interés que cada una
de las entidades
participantes tiene en
Caluco

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Censos de agropecuarios
en El Salvador

Recolectar estadisticas y
estudios anteriores en el
municipio de Caluco

Competidores del sector
Agicola

CESAL El Salvador

1 Informacién de
proyectos

T Recursos disponibles
para el municipio

1 Tipos de recursos

1 Informacién de
entidades de apoyo

1 Antecedentes sobre €

municipio

I Datos estadisticos
sobre agricultura en
Caluco

CLUSA 91 Tipos de proyectos
ejecutados
I Tipo de apoyo de
proyectos
i Tipos de asociacion
M Actividad econémica
desarrollada
i Cantidad de personas
ADESCOS asociadas
1 Proyectos

establecidos
1 Antecedentes de
ADESCO
Funciones
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administrativas y
operativa
Procedimientos de
trabajo

ESNA

Informacion e
proyectos en Caluco
Tipo de proyectos y
apoyo en el municipic

FISDL

Informacion sobre
proyectos para el
desarrollo local en
Caluco

Alianzas con
instituciones (trabajo
en conjunto)

WORLD VISION

Tipo de proyectos en
la zona

Cooperativa Canton Los
Gramales

= =4

Tipos de asociacion
Actividad econémica
desarrollada
Cantidad de personas
asociadas
Proyectos
establecidos
Antecedentes de
Cooperativa
Funciones
administrativas y
operativa
Procedimientos de
trabajo

1 Conocer el tipo
asociacion que
conformar

Coopestiva Entre
Bosques de R.L.

= =

Tipos de asociacion
Actividad econdmica
desarrollada
Cantidad de personas
asociadas

Proyectos
establecidos
Antecedentes de
Cooperativa
Funciones
administrativas y
operativa
Procedimientos de

trabajo

Tablab3 Fuentes de informacién secundaria
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10.4Investigacion para analisis externo Sector Agricultura

9 Investigacion de los Competidores

Para la realizacion de dicha investigacion; se realizaron entrevistas en los diversos
establecimientos; previamente idefitando a los diversos competidores para posteriormente
realizar el levantamiento de informacién por medio de los instrumentos disefiados; de la
siguiente manera:

o ldentificacion de los competidores
Caracteristicas de los productos a investigars prodetos a analizar se determinaran en base
a lo demandado por lodistribuidores intermediosSe buscaran los principales competidores
nacionales e internacionales; considerando el 100% de estos.

Los competidores se caracterizaran principalmente en base ariterios:

0 En base a su cobertura de mercado
o0 En base al tipo de producto que elaboran

o Competidores en base a la cobertura de mercado que poseen
En base a la cobertura de mercado que poseen, estan los competidores internacionales:

a. Competidores intaracionales

Son los competidores que no elaboran los productos similares y/o productos
sustitutos en el pais, pero que por medio de los canales de distribucion con los
que cuentan los comercializan en el.

b. Competidores nacionales

Estos son los que elalmr los productos sustitutos, y los comercializan en el
pais. Se analizara principalmente a los competidores que estén constituidos
como empresas registradas y formales, dejando de fuera a los competidores
informales, ya que se considera que otras empresgsantas registradas y
formales que elaboran los productos que la planta pretende elaborar y
comercializar son la principal competencia directa e indirecta de esta.

o Competidores en base al tipo de producto que elaboran.
Son los competidores que elaborgmoductos similares y/o sustitutos. A continuaciéon se
detalla estos tipos de productos:

a. Productos similares

Se consideran los productos (frutas y hortalizas) que son los mismos que la
empresa pretende elaborar y comercializar, que sean de la compatenci
(importados).
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b. Productos sustitutos
Se consideran aquellos productos (frutas y hortalizas) que elaboren y/o distribuyan la
competencia, pero que no son los mismos que se pretenden elaborar y comercializar (no son
frutas y hortalizas frescas), pero gse funcién y uso sea la misma a la de los productos
principales analizados, y que se utilicen en sustitucion de estos.

o Disefo de los instrumentos para la recoleccién de informacion
El siguiente cuestionario ha sido elaborado con el fin de conocer aspgeterales sobre las
empresas que comercializan frutas y hortalizas empacadas. La informacién que se obtenga sera
confidencial y solo sera utilizada para fines académicos.

A continuacién se realiza una encuesta al competidor; con el objetivo de recolecta
informacién sobre estrategias utilizadas.

150



ENCUESTA AL COMPETIDOR SECTOR AGRICOLA

Objetivo: Recolectar informacion general sobre las actividades estratégicas (logistica interna,
operaciones, logistica externa, ventas y marketing, areas de apoyo deaddicpkion
empresarial, direccion de recursos humanos) que desarrollan las empresas que empacan frutas
y hortalizas dandole valor agregado, con el fin de determinar y analizar la situacion interna.

Fecha y hora
Nombre de l&Empresa:
Direccion:

Nombre del entrevistado:
Cargo:

Apartado 1. Informacién general de la empresa

1. ¢Cuantos afios tiene de producir?

2. ¢Cuales son las marcas de sus productos?

Apartado 2. Logistica interna

3. ¢ Qué tipo de hortaliza y/o fruta comercializa?

4. ¢Cudl es el medio que utiliza para adquirirla?

5. ¢Como determinan cuando comprarla?

6. ¢Utilizan algun tipo de control al momento de recibirla?
Si
No

7. Sisurespuesta €¢,Qué controles utiliza?

8. ¢Poseen formatos para la recepcion de materia prima?
Si
No

9. ¢Utilizan equipo para el manejo de materia prima?
Si
No

10. Si su respuesta es Sl ¢ Qué equipo utilizan?
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11. ¢ Cuentan con instalaciones para almacenar la materia prima?
Si
No
Porque?

12. Describa el tipo de instalacion

13. ¢ Existe un responsable de almacén?
Si
No
14. ¢ Llevan algun control de inventario de materia prima?
Si
No
¢En qué consiste?

Apartado 3. Logistica Externa

15. ¢ Qué tipo de empaque utilizan en sus productos?

16. ¢ Utilizan equipo para el manejo de producto terminado?
Si
No

17. Si su respuesta & ¢ Qué equipo utilizan?

18. ¢ Poseen formatos para el despacho del producto terminado?
Si
No

19. ¢ Llevan algun control de inventario de producto terminado?
Si
No
¢En qué consiste?

20. ¢ Existe algun dafio en el producto al ser trasladado al almacén o dentro de éste?
Si
No

21. ¢ Quiénes son sus clientes?
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22. ¢ Como transporta el productosas clientes?

Apartado 4. Ventas y Marketing

23. ¢ Cual es el volumen promedio de ventas?

24. ¢ Cudl es el comportamiento de las vengalo largo del afio?
Permanece constante

Varia durante el afio

Especifique variacion:

25. ¢ Hacia qué mercados estan dirigidos sus productos?
Formal

Informal

26. ¢ Cuales son las principales exigencias de estos mercados?

27. ¢ Cuales son los canales de distribucion que utilizan para hacer llegar sus productos?

28. ¢Cudles son las condiciones de ventas que su empresa aplica?
Al contado

Crédito

Otros

29. ¢ Emplean algun tipo de publicidad o promocion para sus productos? ¢ De qué tipo?

Si

No

Periddicos Anuncios por TV Radio

Hojas volantes Vallas publicitarias Degustaciones
Ofertas

Otros

Apartado 5. Areas de apoyo de la planificacién empresarial

30. (Cémo esta constituida su empresa (Sociedad Anénima, Responsabilidad Limitada,
etc.)?

31. ¢ Posee una estructura organizabbien definida?
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Si

No
32. ¢ Cuenta la empresa con los siguientes documentos?
Mision Estrategias
Vision Manual de puestos
Objetivos Empresariales Manual de procedimientos
Politicas Otro
Especifique:

33. ¢ Utilizan algun control de calidad durante el proceso?
Si
No

34. Si su respuesta €4 ¢ Qué controles y en qué puntos?

35. ¢ Utilizan las buenas practicas de manufactmau empresa?
Si
No
36. ¢ Realizan algun tipo de mantenimiento a la maquinaria y/o equipo?
Si
No
Especifique

37. ¢ Cada cuanto realizan este mantenimiento?

Apartado 6. Direccién de Recursos Humanos

38. ¢ Como realizan la contratacion del personal?

39. ¢ Cual es la forma de pago que realiza la empresa?

Diario Mensual
Quincenal Por obra
Otra

40. ¢ Qué tipo de prestaciones dan a sus empleados?

ISSS Horas extras
AFP s Ninguna
Seguro médicc

Hospitalario

Otros
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41. ¢ Qué tipo de incentivos para el personal utiliza la empresa?

Bonos Cenas navideinas
Actividades Mejor empleado del
Deportivas mes

Celebraciones de cumplearic Ninguna

Otros

42. ¢ Esta calificado su personal para el tipo de trabajo que desempefna?
Si
No

43. ¢ Tienen programas de entrenamiento de personal?
Si
No

44. Si su respuesta es Sl, ¢ Qué tipo de programas?

Fin de la entrevista.
iGRACIAS POR SU COLABORACION!

1 Investigacion para los Proveedores del Sector Agricola
Se estudié tanto a los proveedores de insumos; asi como a los agricultores de frutas y
hortalizas de Caluco quienes son los proveedores de leddPrima; seonsideréque cada
agricultor tenga como minimo una media manzana de terreno disponible para sembrar frutas y
hortalizas.

Tamarfo de la muestra para Agricultores

Para determinar el tamafio de la muestra del mercado proveedor se hara usoudstreo
aleatorio simple, en el cual el calculo de la muestra se realiza utilizando la siguiente formula
para poblaciones finitas:

B z°Npq
"~ e2(N—1) +z2pq

n

Donde:

Z= Nivel de confianza
N= Universo o poblacién
P= Probabilidad a favor

g= Probabilidad en contra
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e = Error de gtimacion
n= numero de elementos (tamafio de muestra)

Nivel de confianza: la confianza o el nivel de confianza es el porcentaje de seguridad que existe
para generalizar los resultados obtenidos. Esto quiere decir que un porcentaje del 100% quiere
decir qie no existe ninguna duda para generalizar tales resultados, pero también implica
estudiar la totalidad de los casos de la poblacion

Para evitar un costo muy alto para el estudio o debido a que en ocasiones llega a ser
practicamente imposible el estudio dedos los casos, entonces se busca un porcentaje de
confianza menor. Comunmente en las investigaciones sociales se busca un 95%.

Los valores Z mas utilizados y sus niveles de confianza son
Nivel de confianza | 75% 80% 85% | 90% | 95% | 95.5% | 99.0%
z 1.15 1.28 1.44 | 165 | 1.96 2.00 2.58
Tabla54 Nivel de confianza

Universo: El Universo esta constituido por los agricultores de la zona de CALUCO

Cantones Universo | %
Agua Caliente 20 6.06
Cerro Alto 20 6.06
Las Flores 20 6.06
El Camafio 56 | 16.97
El Zapote 85| 25.76
Los Gramales 56| 16.97
Suquiat 17 5.15
Plan de Amayo 56| 16.97

330 100

Tablabs: Determinacion del universo

Probabilidad a favor y en contra: Para la determinacién de los valores debzbgidad a favor

y en contra se tomaron datos de estudios posteriores en los que se realizd una pruebd piloto
en la cual se encuestaron un total de 30 agricultores de la zona de CALUCO. Teniendo como
resultados una aceptacion de la encuesta en 25 dtpias de 30 entrevistados.

v
Tt

N

T™® o

e 7
°

41 -
Reaizada en una de las visitas de campo en la zona de Caluco
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U Probabilidad a favor: se refiere a la probabilidad que la muestra sea representativa de
la poblacion. Generalmente se usa un estadistico poblacional para estimar esta
probabilidad, para este caso se obtuvo un valor de p=0.83.

U Probabildad en contra: es el complemento de la probabilidad a favor, y para el
presente caso tiene un valor de 0.17.

Error de estimacion (precision en los resultados): Es la diferencia entre un estadistico y su
parametro correspondiente. Es una medida de la Wdiigad de las estimaciones de muestras
repetidas en torno al valor de la poblacion, nos da una nocion clara de hasta donde y con qué
probabilidad una estimacion basada en una muestra se aleja del valor que se hubiera obtenido
por medio de un censo comptetPara el presente caso se utilizara un error de estimacion del
8%, dado el tiempo para ejecutar la encuesta y el costo que generaria un error menor. A
continuacién se muestra un extracto de David R. Anderson, Dennis J. Sweeney, Thomas A.
Williams en suilbro Estadistica para Administracion y Economia:

NOTAS Y COMENTARIOS

El margen de error para estimar una proporcién de poblacion es casi siempre 0.10 o menor. En

las encuestas nacionales de opinion que llevan a cabo organizaciones como Gallup y Harris,
generalmente se establece en margen de error de 0.03 o 0.04. Con estos margenes de error, la
ecuacion siempre dara un tamafio de muestra lo suficientemente grande para satisfacer los
NBIjdzSNAYASYy(i248 RS YdzSadoNgpiad INF yRSE 02y yLIxp &

Extracto respectal error de estimacion a utilizar en la determinacién de la muestra

Por lo tanto, para nuestro caso, se utilizara un error de 4%, que esta dentro de los limites, y
que nos permite tener un tamafio de muestra aceptable para la informacién que se desea
obtener.

Una vez establecidos los parametros, se tiene que:
PB Q0 0TI O T X

t BT oo omo Moy P OKS POX

Para conocer cuantos agricultores se entrevistaran por cantén, se utilizara la Muestra
probabilistica estratificada que para el caso se determiné que el tamafio de laranseda de

n = 167 agricultores. Pero esta muestra se debe estratificar a fin de que los elementos
muestrales ounidad de analisis posean un determinado atributo. Para el caso es la zona de
Caluco. Es decir, no basta que cada uno de los elementos maéstemgan la misma
probabilidad de ser escogidos, sino que ademas es necesario estratificar la muestra en relacion
a estratos o categorias (municipios de las zona seleccionada) que se presentan en la poblacion
y que aparte son relevantes para los objesivael estudio, se disefia una muestra probabilistica
estratificada. Lo que aqui se hace es dividir a la poblacion en subpoblaciones o estratos y se
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selecciona una muestra para cada estrato. La estratificacion aumenta la precision de la muestra
e implica eluso deliberado de diferentes tamafios de muestra para cada estrato.

Para estratificar se utilizara la siguiente formula:
”n, ‘S € .
(¢9) E (V)

En donde fh es la fraccion del estrato, n el tamafio de la muestra, N el tamafio de la poblacion,
sh es la desviacion estdndar de cada elemento en el estrato h, y K es una proporcion constante
gue nos dara como resultado una q éptima peaaa estrato.

Siguiendo con el caso tenemos que la poblacion es de 330 agricultores y que el tamafio de
muestra es n = 167 agricultores. La fraccion para cada estrato fh sera:

. €
N - — MnETM
0 oo™

De manera que el total de la subpoblacion se mlitipa por esta fraccién constante a fin de
obtener el tamafio de muestra para el estrato. Sustituyendo tenemos que:

Nh x fh = nh
Cantones de Caluco, Total de Agricultores| Muestra nh=Nh (fn)
Agua Caliente 20 10
Cerro Alto 20 10
Las Flores 20 10
El Castéo 56 28
El Zapote 85 43
Los Gramales 56 28
Suquiat 17 9

Plan de Amayo 56 28
Total 330 167

Tablab6: Plan de muestreo
Muestreo para los Proveedores de insumos.

Muestreo al 100%

Para el estudio de los diferentes proveedodesmaterias primas necesarias para el empaque

de frutas y hortalizas, se har4 un muestreo total, al 100%, esto se debe a que los proveedores
en el pais facilmente se puede entrevistar sin que esto genere un alto costo para el estudio,
por lo que se har4dso de entrevistas telefonicas y personales para poder obtener informacion
sobre dichos materiales.

Se contactard con cada empresa para investigar elementos tales como: Presentaciones,
Precios, Descuentos y Pedidos minimos, Disponibilidad en el tiempo.
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El método de recoleccion de la informacion utilizado fue la entrevista, ya que permite una
comunicacion entre ambas partes sin restriccion en sus respuestas.

o Disefio de los instrumentos para la recoleccion de informacion

ENCUESTA AL PROVEEDOR 1 SECTICR ISR

a. Agricultores
1. ¢ Qué tipo de Frutas u Hortalizas son las que cosecha actualmente?
Objetivo: conocer el tipo de hortalizas y/o frutas que mas cosecha a la fecha para corroborar
si son repetitivas afio con afio.

2. ¢De qué tamafio es el area de cultivo
Objetivo: Investigar la cantidad de manzanas cultivadas para cada uno de los productores,
para conocer los recursos con que actualmente cuenta para llevar a cabo su produccion.

3. ¢Cuantas pérdidas de frutas y hortalizas obtuvo en el afio anterioe yaqtor influye en

estas pérdidas?

Objetivo: Verificar la existencia de la pérdida de las cosechas e indagar la razén de estas, para
conocer el porcentaje de mermas en la cosecha actual.

4. Luego de la cosecha, ¢ Almacena/ Guarda sus productos? 5i Edae?
Objetivo: Conocer la calidad y manejo de los productos por agricultores actualmente; para
evaluar si es necesario capacitar en dicho aspecto.

5. ¢Realiza algun tipo de cambio a su producto antes de venderlo? ¢, Cuéales?
Objetivo: Conocer el tipale acceso o0 uso del empaque por parte de los agricultores.

6. Actualmente, ¢ Cémo vende su producto?

Objetivo: Conocer el canal de distribucion actual para conocer el tipo de mercado al cual se
oferta.

7. ¢ Cuantas personas trabajan para usted y cuesiteu sueldo?

Objetivo: Conocer el costo de la mano de obra, para utilizarlo al determinar el costo
promedio del producto.

8. ¢, Cudl es la unidad de medida y a qué precio vende la fruta/hortaliza?
Objetivo: Conocer las medidas bajo las cuales vendenualchente para establecer una
estandar.

9. ¢ Cuédles son las formas de pago que recibe por la venta de sus productos?
Objetivo: Identificar los medios y plazos de pagos actuales; para determinar una forma de
pago en el disefio de la solucion.
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10. ¢ Recibaisted algun tipo de ayuda de parte del Gobierno en el area de comercializacién?
¢Cual?

Objetivo: Conocer los diferentes proyectos orientados a los agricultores, para determinar la
ventaja competitiva de estos.

11. ¢ Estaria dispuesto a asociarse conofm@ductores para montar una microempresa
dedicada al abastecimiento de productos agricolas (frutas y hortalizas)?

Objetivo: Verificar la interés de los productores de formar parte de una microempresa, para
conocer la intencion de estos para formar partel presente proyecto.

b. Material de Empaque
El método de recoleccion de la informacion utilizado para el mercado abastecedor es la
entrevista, ya que permite una comunicacion entre ambas partes sin restriccion en sus
respuestas.
Por medido de las entuistas via teléfono a los diferentes proveedores se estableceran los
precios y las presentaciones con los que se proporciona los insumos para el empaque de frutas

y hortalizas.
Para la seleccion de los proveedores se evaluaron aspectos como:
9 Precios
9 Caldad
9 Facilidades de pago
9 Condiciones de entrega
1 Imagen de responsabilidad de la Empresa

9 Puntualidad con la entrega de las cotizaciones
Por lo que el cuestionario es el siguiente:

ENCUESTA AL PROVEEDOR 2 SECTOR AGRICOLA

Nombre del proveedor:
Producto:

Departamento:
Municipio:
Nombre del entrevistado:
Cargo:
1. ¢Cual es la cantidad minima para poder comprar el producto y cual es su precio?

= =4 4 A4 A -2

2. ¢Existe alguna restriccion para la caatidie producto que el cliente desee comprar?

3. ¢Existe disponibilidad del producto todo el afio?
Si

No
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4. Si respondo Sl continuar con la pregunta 5, si responde NO pasara a la siguiente
pregunta
5. ¢En qué meses hay disponibilidad del producto?
6. ¢Corcuantotiempo de anticipacii se debe hacer el pedido del producto?
7. ¢Cual es la forma de pago?
Crédito
Contado
Otra
Explique
8. ¢Depende de la cantidad comprada la forma de pago
Si
No
9. Sisu respuesta es Sl pasar a la siguiente pregunta, caso contrario pasar a la pregunta 9
10. ¢ Desde qué cantidad de producto ofrece crédito al cliente?
11. ¢ Ofrece algun tip de descuento?
Si
No
Explique:
12. ¢ Ofrecen algun tipo de garantia?
Si
No
13. ¢ Cudl es la modalidad de entrega del producto?
Instalaciones del cliente
Instalaciones de la empresa
Otros
Explique:
14. Si su respuesta fue instalaciones del cliente pasar a la siguiente pregunta. Si su
respuesta fue en las instalaciones de la empresa proveedora u Otros
***Ein de la encuesta***
15. ¢ Cuanto es el tiempo de entrega del producto en las instalacione$ietegbadesde el

momento que se hace el pedido?
Si
No

¢Cuant@
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16. ¢ Genera algun costo para el cliente el que la empresa transporte el producto a sus
instalaciones?
***Ein de la entrevista gracias por su colaboracion***

1 Investigacion de Distribuidores Intermedios Sector Agricultura
Puesto ge la formacion de microempresas no abarca el consumidor final, se investigo acerca
de los distribuidores mayoristas de frutas y hortalizas; pues serd esta demanda la que
determino el tipo de frutas y hortalizas a tomar en cuenta en el presente proyecto.

Que para el caso se tomara el siguiente:

0 Supermercados: se abarcara los supermercados mayormente reconocidos, dado que
son pocos en el pais; limitAndose a practicamente 4 lineas de supermercados.

U Restaurantes: de preferencia seran los que se especiadicgriatillos que contengan
frutas y hortalizas; como restaurantes de comida china, vegetariana, etc. Ademas los
restaurantes tipo buffet.

U Hospitales: se abarcaran los ubicados en San Salvador y La Libertad; de preferencia los
nacionales puesto que poseenaimayor demanda de frutas y hortalizas.

o Identificacion y definicion de los diferentes distribuidores intermedios

Identificacion de los Supermercados e instrumentos de investigacion

Para esta investigacion fueron los encargados de compra de losndéereupermercados de

los departamentos de San Salvador, La Libertad (municipios de Santa Tecla, Antiguo Cuscatlan),
siendo un total de ellos 8 supermercados (Super Selectos); sin embargo y por considerarse de
un universo muy pequefio, se incluyé en elvenso antes mencionado, dos hipermercados
como lo son: 4 WalMart( Despensas de Don Juan, Despensas Familiares). Los supermercados
investigados, cumplian los siguientes requisitos:

1 Que en ellas se comercialice frutas y hortalizas.
9 Uso de scanner para liexa de codigo de barra en productos
T Utilizacion de un minimo de cuatro cajas registradoras en puntos de venta.

Algunos de estos supermercados, en especial, Wallmart y Super Selectos, ya tienen algun tipo
de rdacién con los agricultores deldco, puesa han adquirido algunos productos de la zona

de caluco, sin embargo, los productos a pesar de ser de muy buena calidad, no cuentan con
una buena presentacién (empaque, etiquetado, entre otros).

o0 Instrumentos de la Investigacion Sector Agricultura
La técnca de recoleccion utilizada serd una Sondeo (Cuestionario), el cual tendra preguntas
gue se harén directamente a los encargados de compra de los diferentes establecimientos.
Este cuestionario cuenta con 6 preguntas en donde se hace un sondeo acercairtes alg
aspectos acerca de la relacion entre proveedor y cliente, ademas se pretende conocer la
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rotacion de inventarios que posee y una idea acerca del volumen de compra de cada uno de
ellos.

Debido a razones de disponibilidad de tiempo por parte de losrgadas de compra se
realizara via teléfono y via correo electronico. Dichas preguntas estan disefiadas de tal forma
gue requiera menos tiempo y esfuerzo.

Una limitante que se tuvo con este tipo de investigacion es la poca disponibilidad de brindar
informaddn acerca de los volimenes de compra que se dan en sus establecimientos.

Identificacion de los Restaurantes a considerar

Existen una serie de categorias intermedias, desde la mas modesta fonda que sirve un menu, o
sea, una serie de alimentos Unicos por precio fijjo y en mesas comunes, hasta el mas lujoso
restaurante a la carta, donde el cliente elige su mena y paga de acuerdo con el servicio y la
calidad de los platos que consume.

Tipos de restaurantes:

Esta clasificacion se hace tomando como bdstpe de comida que sirven ademas de su
metodologia de servicio.

Grill
Tipo de restaurante orientado a la cocina americana donde se sirve carnes, pescados y
mariscos a la plancha y a la parrilla. El servicio debe ser rapido y eficiente en estos
establedmientos, y la decoracién muchas veces orientada al estilo Oeste Americano.

Restaurante Buffet
A mediados de la década de los 70's apareci6 en los hoteles la tendencia de los restaurantes
exclusivos para buffets. Esta modalidad ha servido de gran ayaidapoder alimentar a
AN} YyRS& 3ANHzZLIR A RS GdzNhAadGlra Sy f2a K2:GStSa 02y
los hoteles de playa son de gran dimensién y para colocar las bandejas con los diferentes tipos
de alimentos constan de varios gikays epeciales con calentadores y refrigeradores
integrados para mantener los alimentos a la temperatura adecuada.

Restaurantes de especialidades (tematicos)
Son restaurantes que se especializan en un tipo de comida como los de Mariscos, Los
Vegetarianos, LoSteak Houses o Asaderos, cuya especialidad es la carne. Estos incluyen
también los de nacionalidades, que se especializan en la cocina de un pais 0 region
determinada.

Cocina Francesa
Cocina ltaliana
Cocina Espafiola
Cocina China

= =4 —a A
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Cocina Medio Oriente
Cocina Tailandesa
Cocina Nuevo Latino
Cocina Dominican&tc.

= =4 —a A

Perfil de restaurante

De preferencia el perfil del restaurante sera los que se especialicen en platillos que contengan
frutas y hortalizas como restaurantes de cocina vegetariana, cohina, etc. Ademas se
podréa comercializar con restaurantes de tipo buffet.
Los restaurantes contactados fueron los siguientes:
1 Restaurante Hacienda Real

1 Carymar

T Vick Chen

T Stacy Ly

1 Los Bambues.

Identificacion de los Hospitales a considerar

Para epresente proyecto se tomaron en cuenta los hospitales de San Salvador y La Libertad;
los cuales se detallan a continuacion:

NUMERO

HOSPITALES DIRECCION CONTACTO TELEFONICO

Colonia Médica,

Pasaje Dra. Martha Doctora Maria Alba
Centro Ginecoldgico | Gladys Urbina y 22471122

. ; Monterrosa
Diagon&Dr. Luis

Edmundo Vasquez

Colonia Medica,

Hospital Centro de | \ o ida Dr. Luis E. | Lic. José Rubén Castl 22262186

Emergencia Vésquez
Calle Chiltuipan Block
AGbé b2d wmn
Hospital Merliot Merliot, ¥~ cadra Lic. Rubén Rivas 22780911
debajo de Tipicos
Margoth
. . Sexta Calle Poniente| Doctora Ana Julia
Hospital Climosal No. 44, Santa Tecla | Ayala 22288877
ISMI (Instituto de Col. San Francisco
Salud Mental Calle los Bambues, | Lic. E&vin Montoya 22989953
Integral) No. 5
Centro de 21 Calle Diagonal Dr. ' N
. ) Edmundo Vasquez, | Lic. William Pérez 22266166
Diagnostico

Colonia Medica

Tabla57: Hospitales entrevistados
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o Disefio de los instrumentos para la recoleccién de informagi@ma supermercados ,
restaurantes y hospitales

Para cada uno de los segmentos seleccionados se elabora un cuestionario que redna las
preguntas que conlleven al logro que persigue cada uno de ellos; el cual es el conocer las
condiciones bajo las cuales s®mercializan las frutas y hortalizas en las diferentes
instituciones. Los cuestionarios son los siguientes:

Restaurantes
1. ¢ Cual es el medio en que adquiere sus frutas y hortalizas?
Objetivo: Conocer los diferentes abastecedores de dicho mercado.

2.¢,Cuales son las frutas y hortalizas mas utilizadas? (en caso de hoteles y restaurantes: en su
negocio)
Objetivo: Identificar las frutas y hortalizas que posean mayor demanda en el mercado.

3. ¢Bajo qué condiciones de pago realiza sus compras?
Objetivo: Identificar cuales son las formas de pago mas utilizadas en los establecimientos.

4. ¢ Con que frecuencia y en cuanto volumen se abastecen de frutas y hortalizas?
Objetivo: Determinar la demanda potencial de frutas y hortalizas segun la cantidad yg@m

Hospitales

1. ¢ Cual es el medio en que adquiere sus frutas y hortalizas?
Objetivo: Conocer los diferentes abastecedores de dicho mercado.

2. ¢ Cudles son las condiciones o requisitos que debe tener el vendedor para poder realizar la
compra?
Objetivo: Conocer los requerimientos a cumplir para poder abastecer ese mercado.

3. ¢Bajo qué condiciones de pago realiza sus compras?
Objetivo: Identificar cuéles son las formas de pago mas utilizadas en los establecimientos.

4. ¢ Con que frecuencia y enanto volumen se abastecen de frutas y hortalizas?
Objetivo: Determinar la demanda potencial de frutas y hortalizas segun la cantidad y tiempo.

5. ¢ Cudles son las especificaciones que usted establece para cada fruta y hortaliza; al momento

de realizala compra?
Objetivo: Identificar los requerimientos que se deben cumplir para poder abastecerles.
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6. ¢ Como se determina el precio?
Objetivo: Conocer la forma de determinar los precios a los cuales compran las frutas y
hortalizas.

Supermercados

1. ¢Cuadles son las condiciones de distribucion del producto en cuanto a la forma de pago?
Objetivo: Identificar cuéles son las formas de pago més utilizadas en los
establecimientos

Al contado Quincenal
Al crédito Mensual
Semanal Otro

(especifique)

2. ¢Como determinan el precio del producto?
Objetivo: Conocer las fuentes de referencia que determinan el precio de compra del
producto.

3. ¢Cada cuanto se aliase de frutas y hortalizas?
Objetivo: Determinar la demanda potencial de frutas y hortalizas segun cantidad y
tiempo.

4. Marque en orden de importancia del 1 al 4 las caracteristicas gbe doseer un buen
proveedor, siendo el 1 la de mayor importancia y 4 el de menor importancia.
Objetivo: Identificar que caracteristicas son las mas importantes para que se dé una
buena relacién entre cliente proveedor

Atencién personalizada Calidad del producto
Variedad en los productos Tiempo de distribucién
Margen de ganancia Politicas sobre el volumen de compr

5. ¢Qué tipo de problemas se le han presentado en cuanto al abastecimiento de frutas y
hortalizas en el supermercado?
Objetivo: Conocer los problemas actuales de fosveedores de este mercado

6. ¢Qué propondria usted para tener un buen servicio de abastecimiento?
Objetivo: Cmocer las expectativas en cuanto al abastecimiento de frutas y hortalizas
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o0 Investigacion para andlisis interno de Sectores Agricola
En este apartado se analizara todo lo relacional@entro de Acopio de los agricultores de
caluco; tomando en cuenta las condiciones establecidas para los agricultores en cuanto a la
clasificacion de las diferentes clases para frutas y hortalizas, condiciones de pago, politicas de
venta, tipos de trasporte, condiciones de almacenamiento y recoleccion de las frutas y
hortalizas por parte de los agricultores, etc.

o lIdentificacion y clasificacion de las areas a investigar
Para un mejor analisis y estudio de la situacién actual del Centro de acopitlizea la
metodologia de la Cadena de Valor de Porter, el diagrama de la cual se muestra a continuacion:

ABASTEOMIENTO
DESARROLLO TEONOLOGIGO

REQURSOSHUMANQOS
INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

LOGISTICA | orraqones|  LOGISTICA | MARKETING Y FRVIAOS
INTERNA EXTERNA | VENTAS

Figura22: Diagrama de Cadena de Valor de Porter

Este modelo se utiliza para realizar un aigdliinterno de cada unidad estratégica de la
empresa. Las fortalezas y las debilidades de la unidad no pueden ser comprendidas viendo a la
unidad de analisis como un todo; para poder aislarlas es preciso examinar todas y cada una de
las actividades, en usentido amplio y de forma sistematica, para analizar el estado real en
términos comparativos al estado deseado para poder competir.

Las actividades primarias se refieren a la creacion fisica del producto, disefio, fabricacion, venta
y el servicio postventay pueden también a su vez, diferenciarse en-attividades, directas,
indirectas y de control de calidad. La cadena de valor distingue cinco actividades primarias:

1 Logistica interna: Comprende operaciones de recepcion, Gestionar los pedidos, y
distribucién de los componentes. Es decir: recepcién, almacenamiento, control de
existencias y distribucion interna de materias primas y materiales auxiliares hasta
gue se incorporan al proceso productivo.

1 Operaciones (produccion): procesamiento de las materiasmgs para
transformarlas en el producto final.

1 Logistica externa: almacenamiento y recepcion de los productos y distribucion del
producto al consumidor.

1 Mercadotecnia y Ventas: actividades con las cuales se da a conocer el producto.
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1 Servicio: de posvea 0 mantenimiento, agrupa las actividades destinadas a
mantener, realzar el valor del producto, mediante la aplicacibn de garantias,
servicios técnicos y soporte de Fabrica al producto.

Las actividades primarias estdn apoyadas o auxiliadas por lagndeuas actividades
secundarias

1 Abastecimiento: almacenaje y acumulaciéon de articulos de mercaderia, insumos,
materiales, etc.

1 Infraestructura de la organizacion: actividades que prestan apoyo a toda la empresa,
como la planificacion, contabilidad y fasanzas.

1 Direccion de recursos humanos: bisqueda, contratacion y motivacion del personal.

1 Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo: generadores de costes y valor.

10.5Prondsticos

El prondstico es un proceso de estimacion de un acontecimifritiro proyectando hacia el
futuro datos del pasado. Los datos del pasado se combinan sisteméaticamente en forma
predeterminada para hacer una estimacién del futuro.

Existen dos metodologias para la determinacion de los prondésticos; estas pueden ser
cualtativas y las cuantitativas; las cualitativas se utilizan en el caso de que no se tenga
informacién del producto, por ejemplo; un producto nuevo que se quiera introducir al
mercado; por lo que no es el caso del presente proyecto, debido a que si existéisisas de

la demanda de las frutas y hortalizas; es por este motivo que se utilizaran las cuantitativas; y
para estas existen diferentes métodos; los cuales se muestran en el siguiente diagrama:

PRONOSTICOS

CUALITATIVAS CUANTITATIVAS

METODO | INVESTIGACIO, CONSENS( PRONOSTICC ANALOGIA| MODELOS, SERIES D
DELPHI | DE MERCADO| DE PANELE VISIONARIOY HISTORICA CAUSALES TIEMPOS

Tabla58: Pronostico para sector agricola

A. Evaluacion del tipo de método a utilizar para los prondsticos éisector agricola

A continuacién se presenta una evaluacion de cada uno de los métodos mencionados
anteriormente; para la justificacion de la utilizacién de uno de ellos en el presente proyecto:
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Aplicacion de los  Horizonte de Exactitid . Método de
N° de productos

pronosticos tiempo requerida prondstico
Disefo de . Cualitativos
Largo plazo Mediana Uno o pocos J
procesos causales
Planeacion de L
. . Cualitativas o
capacidad de Largo plazo Mediana Uno o pocos
. . causales
instalaciones
Planeacion : Causales y serie
Mediano plao Alta Pocos : J
agregada de tiempo
Programacion de . . .
g . Corto plazo Superior Muchos Series de tiempa
actividades
Administracion . . .
Corto plazo Superior Muchos Series de tiempa

de inventarios

Tabla59: Seleccién del método para pnésticos

Del cuadro anterior, el método de Series de Tiempo es el que mejor se adopta a las
necesidades de la investigacion del sector Agricultura; en cuanto a la diversidad de productos y
la exactitud en relacion a los pronésticos que arroja.

Utilizandola informacion de las demandas obtenidas de los Supermercados, Restaurantes y
Hospitales; cruzandolas con la informacién de lo cultivado en Caluco por los agricultores; se
obtendra la proyeccion para los posteriores 5 afios, anteriormente se selecciot@an
productos a tomar en cuenta para el proyecto, los cuales seran los utilizados para las
proyecciones.

11. ANALISIS EXTERNO AGRICULTURA

11.1Analisis de los competidores del sector Agricultura

La obtencion de datos del mercado competidoraealizomediante olservacion directa en los
supermercados, tiendas y mercados locales, asi como también entrevistas con las diferentes
empresas que realizan el empacado de frutas y hortalizas.

La informacion obtenida a través de datos secundarios, son los que fueron resapada
Direccion General de Estadistica y Censos a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La competencia es uno de los principales factores que inciden en el desenvolvimiento de la
empresa refiriéndose a ventas y lo cual es de vital imporsamee se analice.
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Existen diferentes tipos de competencia para los productos que se contemplan en el modelo
de microempresas para frutas y hortalizas, para poder identificar a todos los tipos de

competidores, se debera analizar:

a) Competidor Directo
b) Compdidor Indirecto

a) Andlisis de los Competidores Directos
El perfil de la competencia directa es:

1 Todas aquellas empresas ya sea que realicen empacado de frutas y hortalizas, en el

ambito nacional asi como el internacional.

1 Todas las empresas deben abastea las zonas de Antiguo Cuscatlan, Santa Tecla 'y

San Salvador; que son los lugares de estudio.
Dentro de las empresas que se dedican al empaque de frutas y hortalizas estan:

MARCAS PRODUCTO PRECIO UNITARIO | LUGAR DE ORIGEN
CIRCUS CEREZA $0.02 GUATEMALA
SAN CRISTOBAL LECHUGA $1.47 GUATEMALA

CEBOLLIN $0.53 / manojo

REPOLLO $0.97

CHILE VERDE $0.18
FRESH SALAD LECHUGA $1.50 GUATEMALA
GOFRESH ZANAHORIA $0.24 GUATEMALA
GOURMET LECHUGA $0.60 GUATEMALA
FRUTERIA VIDAURE MANZANA $0.15 EL SALVADOR
MR. LUCKY LECHUGA $1.53 MEXICO
LABRADORES MAY| LECHUGA $0.78 GUATEMALA
FRESCOS DEL CAM LECHUGA $1.54 GUATEMALA
DISTRIBUIDORA DJ| CHILE VERDE $0.20 HONDURAS

SANDIA $1.74/LB

CEBOLLA $0.28

MEION CANTALOUHR $1.22
LA CARRETA TOMATE MULTIUSC $0.08 GUATEMALA

CEBOLLIN $0.57 / MANOJOS

BROCOLI $0.61
LOS PLANES CHILE VERDE $0.08 EL SALVADOR

ZANAHORIA BABY | $0.26

RABANO $0.23

CEBOLLIN $0.09 MANOJO

LECHUGA $0.90

170



CHILE VERDE $0.10
BROCOLI $0.50
TOMATE $0.07

Tabla60: Empresas que se dedican al empaque de frutas y hortalizas

En general las empresas que representan la competencia directa se pueden dividir en tres

tipos:

A) Empresa empacadoras y/o distribuidoras de productos del exterior (importadoras).
B) Empresas no comercializadoras de dicho producto bajo un mismo nombre.
C) Empresas empacadoras y distribuidoras de productos organicos.

Las cuales se desarrollan a continuacion:

A) Empresas importadoras

En el ambito nacional, las mencionadas con anterioridad; se dedican solamente al
empaque de productos extranjeros; es decir que su fuerte es la distribucion; y no estan
dispuestos a tratar con productos del pais, segun la entrevésthizada a cada uno de
ellos. Dentro de la cual se pudo obtener la informacion siguiente:

A

IMPORTADORA VIDAURRI, S.A. DE C.V.

La empresa cuenta con 6 cuartos frios y semanalmente esta importando 6
contenedores, cada contenedor de manzana tiene 1040scajai son de uvas 1540
cajas, lo que equivale de $17,500 a $18,000 ddlares cada uno.

Mensualmente est4d importando 20 contenedores como minimo entre enero y
noviembre ya que para diciembre las ventas aumentan de un 70% a 80% mas de
contenedores.

En cuant a los precios que se dan por caja para sus clientes varian segln la marca pero
la caja para venta al detalle esta costando entre los $24 a $28 doélares ya que para los
clientes mayoristas esta entre los $20 a $23 délares.

Entre los productos que Vidaumnporta a El Salvador se encuentran:

V Las uvas rojas con semilla 'y sin semilla

V Uvas verdes con semilla 'y sin semilla

V Uvas verdes con semilla y sin semilla

Peras verdes, peras rojas, peras amarillas, peras voss, pera cocia con pequefas,
melocotones, né@res, ciruelas rojas, ciruelas negras, manzanas rojas, amarillas,
verdes, manzana gala, manzana fuji, kiwi, pifia golden, papas, yuca parafinada; muchas
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de estas frutas es importada de Chile, EE.UU. menos la pifia golden y la yuca ya que
estas son de CosRica.

También estos productos son comercializados en su mayoria al por mayor pero
también hacen sus ventas al minorista y al detalle, también trabajan con el mercado
informal.

Vidaurri cuenta con marcas exclusivas por eso se caracteriza como la enigeesa |
pionera del pais ya que tienen 50 afios de estar en el mercado y de ser reconocidos a
nivel nacional como internacional. En el pais no cuentan con ninguin socio es un solo
duefio pero en Estados Unidos cuenta con 3 proveedores y en Chile con 2asntre |
marcas que mas venden estan: frutan, del monte, pisleidy, braw, evork (manzanas),
sonfresh, volsk, red globe, black globe esta ultima marca inicio en el afio 2006 en venta.

Esta empresa abastece a todas las despensas del pais: Super Selectos, Star marke
mercado popular Europa; cuenta con politicas de créditos para sus clientes pero en su
mayoria son mayoristas con buen antecedente familiar y sobre todo con suficientes

afios de estar trabajando con ellos ya han tenido experiencias con algunos que les ha

guedado mal por lo que prefieren no arriesgar el capital de la empresa. Los canales de
distribucién que utilizan en la actualidad son directos e indirectos.

El Gerente de Ventas de la empresa Vidaurri reconoce que las pérdidas en la
comercializacién dérutas es debido a la hora de transportar la fruta del puerto a las
bodegas de la empresa; otro motivo por el que tienen perdidas es por el precio; esto
ocurre cuando el mercado es muy competitivo; cuando la fruta se est4 pasando de
madura o influye el estdlo climatico por lluvias, también cuando sale del lugar de
importacion en el momento de transportarla o si el cuarto frio del barco esta fallando o
esta en malas condiciones.

Las estrategias que utilizan para no tener pérdidas una vez la fruta ests emasos y
si esta llegando a un punto demasiado madura le bajan el precio, dan mas cantidad de
lo acostumbrado o la distribuyen al mercado informal con precios mas bajos.

El tiempo que se tarda de transportar la fruta desde Chile a El Salvador es des 15 di
para llegar al puerto, mas dos dias para que llegue a la empresa. Cuando viene de
EE.UU. la fruta se tarda ocho dias para que llegue al puerto y mas de dos para
transportarla a la empresa.

Asi mismo se procedi6 a realizar otra serie de entrevistas ndpresas, siempre
destinadas al empaque; pero son empresas netamente destinadas a las importaciones;
es decir solamente el empaque de las frutas y hortalizas de ambito exterior.

IMPORTADORA IMPORFRUT, S.A. DE C.V.

La empresa Imporfrut, S.A. DE C.V., recaa comercialmente como FRUTESA, cuenta
con empresas en otros mercados como Guatemala y Costa Rica; los cuales mediante un
estudio de mercado observaron que el mercado salvadorefio solo contaba con una
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empresa importadora de frutas la cual abastecia elraago mayorista y a los
supermercados por lo cual decidieron invertir en el pais; comenzando a importar fruta
para el mercado salvadorefio en el afio 1993 como una distribuidora.

En el afio 1998, se adquiri6 una empresa empacadora de frutas ubicada en ehnton
Tigre jurisdiccion de Ateos departamento de La Libertad. En 1999 se abri6 la primera
distribuidora en el mercado de la Tiendona, la cual cuenta con tres cuartos frios, y ocho
empleados que se encargan de abastecer a los mayoristas ubicados en dathy lug
para las diferentes personas que visitan el mercado para comprar frutas y llevarlas a
otros departamentos.

En el afio 2003 se abri6 la segunda distribuidora en el mercado central, contando con
un cuarto frio y cuatro empleados, encargada de vendeatesdlle y en la actualidad
cuento con 70 empleados en general y se distribuye las frutas a nivel nacional
contando como clientes a las dos principales cadenas de supermercados como son:
Super Selectos y Whlart convirtiéndose en la segunda importadora filetas mas
grande en el pais.

Extras a estas, estan las siguientes empresas que también empacan, pero para la
exportacion, no la distribucién nacional, entre estas estan:

IMPORTADORA DIFUSA

Lo que mas vende en diciembre es la uva de Estados Unido® ys da €poca en que

se da la fruta; cuenta con un proveedor y maneja una marca exclusiva llamada Uva
Ameérica ya que el duefio de esta marca solo exporta a Europa. Uva América es una de
las mejores marcas y de mejor calidad que hay en Estados Unidos galgse da en

dos categorias y la primera va para Europa y la segunda para El Salvador.

Importadora DIFUSA actualmente esta comprando de 40,000 cajas a 50,000 en la
temporada de diciembre ya que un contenedor esta valiendo de $25,000.00 a
$35,000.00 el pcio varia segun la época pero este precio incluye lo que son: fletes,
IVA, trasporte traslado de la fruta hasta la bodega. Trabaja con cliente directo y los
precios que les ofrece a sus clientes es de $20.00 por caja de 25 libras normalmente,
pero en dickmbre los precios aumentan a $30.00 por caja.

B) No comercializadoras bajo el mismo hombre del empaque

En el pais existen empresas empacadoras, pero no comercializan su producto bajo un
mismo nombre, un ejemplo de este tipo de empresa, son aquellas tjima watmart y

super selectos, las cuales empacan el producto y lo etiquetan bajo el nombre del
supermercado; asi también existen empresas como PRODAES|iz&@una entrevista con

el encargado del proyecto, y se obtuvo la siguiente informacion:
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A PRODAES
La Asociaciéon de Productores de Aguacate de El Salvador, (PRODAES), posee una
at t 1 ydlr 9YLJI OF R2 NI RS ! 3dz O G4S¢d [ | Odzl f
Nacional de Alianzas para la Innovacién Tecnolégica (SINALIT) del Programa de
Reconversion Agempresarial (PRA), del MAG.

La Planta tiene por objeto apoyar los esfuerzos del sectoramauctivo salvadorefio,

y contribuir a eliminar de manera paulatina la dependencia de los mercados regionales.
Segun el titular de la cartera agricola nacioeate proyecto beneficiara al menos 42
micro, pequefios y medianos productores miembros de la Asociacion de Productores
de Aguacate de El Salvador (PRODAES) al proporcionarles el equipo adecuado para
clasificacion y empaque, que dan valor agregado y fatildaventa en mercados
formales. Esta iniciativa empresarial se complementa el apoyo al subsector fruticola
implementado por el MAG a través del Programa MAGJTALES ejecutado por IICA.

La puesta en marcha de la seleccionademgpacadora incrementara satancialmente

las oportunidades de mayores ingresos a los productores agricolas, beneficiando asi a
mas de 1000 familias campesinas las cuales se estan beneficiando con trabajo
permanente y mejores salarios.

Ademas, se sustituiria en los préximos afiosdddor del 31% de las importaciones de
aguacate ahorrandole a El Salvador un valor arriba de US$ 6.5 millones en divisas.

5S | OdzSNR2 |f [AOd W2NHS !'GAtA2 al 3dF3FX DS
Procesadora es proveer a los productores deaagte una planta seleccionadora de

calidad y peso del fruto la cual da la oportunidad de competir en el mercado nacional

como internacional, esto permitird incrementar la competitividad, el volumen y la
rentabilidad del sector de productores de Aguacat®) énfasis inicial en los asociados

It wh5!9{¢d

Los miembros de PRODAES poseen plantaciones de Aguacate y son los principales
proveedores del fruto, con ello se pretende beneficiar al consumidor nacional a través
de la oferta de un producto de mejor calitlg de ser posible a un mejor precio.

La Planta Procesadora esta ubicada en el Km. 30 ¥ Carretera a Santa Ana, Cantén San
Andrés, Municipio de Ciudad Arce, La libertad.

Si bien PRODAES, no comercializa el aguacate bajo ese nombre, si realiza la geleccion
empacado del mismo.

Otro ejemplo de esto es HORTIFRUTI, puesto que si empacan pero no bajo ese nombre,
pues es exclusivamente de Whlhrt y para el abastecimiento del mismo, del cual se
obtuvo la siguiente informacién:
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A HORTIFRUTI
Inicio el primerode enero 2007. Hoy en dia se maneja como una sociedad donde
existen muchos duefios. Hortifruti es propiedad de Wall Mart donde distribuyen una
variedad de frutas y vegetales como: uvas, manzanas, peras, fresas, entre otras.

Actualmente comercializan 10 ioines de libras entre frutas y hortalizas, cuentan con
dos cuartos frios y todo el afio se comercializa la fruta pero hay mayor demanda en
Semana Santa y Navidad, trabajan con super mercados Unicamente ya que son duefios
de 72 sucursales en el pais comospensa Familiar, Despensa de Don Juan, Hiper Paiz.

Trabajan con agricultores y productores para que se preparen los suelos donde se dara
la cosecha de frutas de esta forma beneficiarlos con trabajo asi mismo abastecer; los
precios que ofrecen son accesblde los que tienen en el mercado informal y otras
empresas. Los paises donde importan las frutas son: Centro América, Canada, México,
Chile y eventualmente Francia y Espafia, las marcas que distribuyen son: Del Fresco,
Express, Royal Antigua, Fresh, ewiras.

Una caracteristica importante de Hortifruti es el Modelo Tierra Fértil, el cual se basa en
el apoyo al crecimiento del agro local a través de diferentes gestiones quiatal
realiza a fin de mejorar las condiciones de nuestros agricultoresicaagitambién se

les brinda un mercado seguro, con precios justos y orientacion necesaria para el
cumplimiento de los estandares de Buenas Practicas Agricolas, avaladas por normativas
como EURKEAP, entre otras.

De acuerdo con Ignacio Pérez, President€BO de WaWart Centroamérica, el
compromiso de la compafiia es mejorar la calidad de vida de los salvadorefios
trasladando los productos con la mejor calidad y a los mejores precios, facilitando el
ahorro a las familias. Asimismo, la empresa tiene el com@o de ofrecer ventajas a

los productores, al reducir la cadena de intermediacion y ofrecerles un mercado seguro
y pagos mas justos, que les permite crecer

El centro de Hortifruti cuenta con mas de 2 mil metros cuadrados de area, con dos
cuartos refrigeados de mas de mil metros cubicos de capacidad cada uno, lo que
permite mantener a mas de 400 toneladas de vegetales con las condiciones adecuadas
de almacenaje. Estos vegetales se trasladan a las tiendas por una flota de 22 camiones
gue cumplen con los giisitos sanitarios para el transporte de este tipo de productos

y de los cuales 19 son refrigerados.

Hortifruti, a través de su operacion, estd generando empleo para 50 familias. Nuestros
colaboradores estan enfocados y especializados en areas comoéngdstila calidad,
compras y gestidn agricola, programacién de abastecimiento, recepcién y despacho,
servicio al cliente, importaciones, contabilidad, etc.; todos dedicados a cumplir con los
estandares operativos mas altos para que los consumidores obtéagmaejor frescura

y calidad en los productos.
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A futuro se espera, hacer de Hortifruti EI Salvador un operador logistico en
Centroamérica, para lo que se estéa dirigiendo hacia la importacién de otras variedades
de frutas y hortalizas de otras partes delimao: especialidades, productos exéticos,
productos novedosos que podrian importarse para el consumidor salvadorefio; asi
como reexportarse hacia las operacion de la compafiia en los otros paises de la region.

C) Empresas empacadoras y distribuidoras dedurctos organicos

A ACOPODERL.L.
En 1993 la Cooperative League of the United States of American (CLUSA), inicié un
proyecto de agricultura organica, para lo cual organizé un grupo de cinco productores,
dando inicio a la siembra programada de diversosivad, bajo la modalidad de
agricultura orgénica en transicion, y es asi, con la produccion escalonada de distintas
hortalizas, (lechugas, cebollino, cilantro, rabano, espinaca, entre otras), para
comercializar en mercados especializados como hotelestgurasites. En el afio 2000
se sumaron 13 productores mas de la comunidad Los Planes; se abren nuevos
mercados y se sientan las bases para desarrollar la empresa de produccién y
comercializacién de hortalizas organicas, incrementando el nUmero de socipy a&8
establece como meta la venta de hortalizas, por un valor de 70 000 US$; la cual se
cumple en un 100%.

En su contexto, la empresa se denominé Asociacibn Cooperativa de Productores
Organicos, ACOPO de R.L., ubicada en la zona alta, del departamema,altitud
promedio de 1960 msnm, con una temperatura media anual de 15.2 °C y una
precipitacién promedio anual de 1600 mm el clima predominante es templado y con
una humedad relativa del 80 al 100%. El relieve de la zona se caracteriza por terrenos
contopografia de ondulada a quebrada, los suelos son de textura franco arcillosa y pH
gue varia de 3 a 6.5.

La mayoria de los pobladores son pequefios productores que se dedican a la
produccion de hortalizas, cuya tenencia de la tierra es de aproximadanuenf9%
arrendatarios y 50% propietarios. El area de tierra de los propietarios atendidos varia
de 0.5 a 2.0 mz. Su producto principal son las lechugas, comercializadas en segmentos
nichos de la ciudad de San Salvador.

El acta de constitucion de aquel gmuple productores trasformado en ACOPO fue
firmada el 23 de mayo de 1995, y su inscripcidén en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia obtenida el 28 de agosto del
mismo afio. Los Planes trabajé la comerciai@@ade sus productos durante cinco afios

con PROEXSALS, la institucion les hacia los pedidos con una anticipacion de tres a seis
meses, para lo cual sembraban del®% mas de lo pactado (imprevistos).
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LOGISTICA INTERNA

ACTIVIDAD

Recepcién
de materia
prima
(entiéndase
por materia
prima las
frutas y
hortalizas
importadas)

Manejo de
materia
prima

Condiciones
de
Almacenam
iento

Control de
Inventarios

VIDAURRI
S.A. DE C.V.

Compra la
materia
prima de
acuerdo a
inventario,
aplicando
controles de
calidad en la
recepcion d
esta.

Utilizan
carretilas de
dos ruedas,
carros
transportado
resy de
forma
manual
Cuenta con
bodega
refrigerada
con personal
encargado
de la misma.

Control de
inventario
por medio de
Kardex,

IMPORT

FRUT S.A. DI

C.V.
Determinan
cuando y
cuanto
comprar la
materia
prima en
base a la
escases de
esta
aplicando
controles de
calidad

Utilizan
carretillas de
dos ruedas,
carros
transportado
resyde
forma
manual
Cuenta con
bodega
refrigerada
con personal
encargado
de la migna.

Control de
inventario

por medio de

Kardex,

IMPORTADORA HORTIFRUTI ACOPO

DIFUSA

Determinan

cuando y cuanta

comprar la
materia prima
en base a la

escases de esta

aplicando
controles de
calidad

Utilizan
carretillas de
dos ruedas,
carros

transportadores

y de forma
manual

Cuenta con
bodega

refrigerada con

personal

encargado de la

misma.

Control de
inventario por
medio de
Kardex,

Tabla61: Logistica interna

Determinan
cuando y
cuanto
comprar la
materia
prima en
base a la
escases de
esta
aplicando
controles de
calidad

Utilizan
carretillas de
dos ruedas,
caros
transportado
resy de
forma
manual
Cuenta con
bodega
refrigerada
con personal
encargado
de la misma.

Control de
inventario

por medio de

Kardex,

DE R.L.

Determin
an
cuando y
cuanto
comprar
la materia
prima en
base a la
escases
de esta
aplicando
controles
de calidad
Utilizan
carretillas
de dos
ruedas y
de forma
manual

Cuenta
con
bodega
refrigerad
acon
personal
encargad
odela
misma.
Control
de
inventario
por
medio de
Kardex,
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LOGSTICA EXTERNA

ACTIVIDAD VIDAURRI IMPORT IMPORTADOR; HORTIFRUT ACOPO DE R.L
S.A.DEC.V. FRUT S.A. DI DIFUSA
C.V.
Empaque Film plastico, Film plastico, Film plastico, Film plastico, Film plastio,
bandejas bandejas bandejas bandejas, bandejas, bolsas
bolsas plasticas
plasticas
Manejo de Carretillas de Carretillas de Carretillas de  Carretillas de Carretillas de
Producto dosruedas dosruedas dosruedas dosruedas dosruedasy de
Terminado forma manual
Condiciones de Utiliza Bodega con Bodega con Cuarto frio Cuatrto frio
Almacenamiento bodega con refrigeracion refrigeracion donde donde
refrigeracion almacenan almacenan las
donde las frutasy  frutasy
almacenan el hortalizas. hortalizas
producto (producto
importado terminado) y
almacenamieto
de insumos.
Control de Control por  Control por  Control por Control por  Control por
Inventarios medio de medio de medio de medio de medio de
Kardex Kardex Kardex Kardex Kardex
Logistica de Sus clientes  Sus clientes  Sus clientes cor Sus clientes  Susclientes
Distribucion con son Distribuidoras y son Mayoristas,
consumidores Distribuidoras mayoristas, Distribuidoras minoristas y
finales, y mayoristas, transportan por y mayoristas, transportan por
mayoristas;  transportan  vehiculo transportan  vehiculo.
transportan  por vehiculo por vehiculo
por vehiculo

Tabla62: Logistica externa

178



Plan de mercadeo

ACTIVIDAD VIDAURRI S.A. IMPORT IMPORTADORA HORTIFRUTI ACOPO DE

DE C.V. FRUT S.A. DI DIFUSA R.L.
C.V.

Mercado Nacional, El mercado Nacional, El mercado EIl mercado
exigiendo los es local , los exigiendo los  eslocal, los es Nacional,
clientes clientes clientes clientes exigiendo los
inocuidad, exigen inocuidad, exigen clientes
calidad en los calidad, calidad en los calidad, inocuidad,
productos inocuidad  productos inocuidad  calidad en

en los en las los
productos frutas y productos
hortalizas

Politicas de El precio varia El precio Con variaciones Fluctuacion Precios

Ventas y dependiendo fluctia de precio es de los varian

precio de la época, depende de durante el afo, precios en dependiend
las politicas la época del ventas al el afo, odela
no fueron afio, y crédito y al ventas al época del
proporcionad vendenal contado créditoy al afo, ventas
as, venden al contado. contado. al crédito y
crédito y al al contado.
contado.

Publicidad En la etiqueta En la En la etiqueta Enla Hojas
de sus etiqueta de de sus etiqueta de Volantes,
productos sus productos sus mercaditos

productos productos del MAG

Tabla63: Plan de Mercade
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AREAS DE APOYO DE LA PLANIFICACION EMPRESAF

ACTIVIDAD

Organizacién

Control de
Calidad,
Higiene y
Seguridad

Mtto. De
maquinaria
y equipo
Atencién al
cliente

VIDAURRI S.A. DE
C.V.

Sociedad Anonima
de Capital Variable
con la respectiva
mision, vision,
politicas.

Poseen control de
calidad, y el persona
utiliza todos los
implemento de
proteccién personal

Realizan
mantenimiento
preventivo

Atiende reclamos de
calidad, cantidad,
peso y técnicos

IMPORT FRUT S.A.C
C.V.

Constituida como
Sociedad An6énima de
Capital Variable con
politicas, misién,
vision.

Los empleados utilizal
todo el equipo de
proteccion personal,
manejan un conbl de
calidad de los
productos
Mantenimiento
preventivo

Atiende reclamos
principalmente de
calidad, cantidad,
precio.

IMPORTADORA
DIFUSA

Constituida como
mediana empresa, de
un solo propietario.

HORTIFRUTI

los elementos
organizacionales

Poseen control de
calidad, y el personal
utiliza todos los
implemento de
proteccién personal

Los empleados utilizar
todo el equipo de
proteccion personal,
manejan un control de
calidad de los

productos

Realizan Mantenimiento
mantenimiento preventivo
preventivo

Atiende reclamos de
calidad,precio,
cantidad.

Atiende reclamos
principalmente de
calidad, cantidad,
precio.

Tabla64: Areas de apoyo de la planificacion empresarial

ACOPO DE R.L.

Sociedad, posee todo Constituidacomo

cooperativa, posee
misién y vision.

Utilizan todos los
implementos de
proteccion, existe un
control de la calidad
en las frutas y
hortalizas empacadas.
Mantenimiento
preventivo

Atiende reclamos del

cliente en cuanto a
calidad, cantidad.
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ACTIVIDAD  VIDAURRI S.A. DE IMPORT FRUT S.A IMPORTADORA  HORTIFRUTI ACOPO DE R.L.
C.V. DE C.V. DIFUSA

Contratacion  Por medio de RRHF Utilizan la unidad de El propietario Contratan principalmente por La junta directiva de

RRHH decide la unidad de RRHH la cooperativa
decide

Pago de Quincenal Quincenal Mensual Quincenal Mensual

salarios

Motivacién No brindaron No brindaron No motivan al Brindan a sus empleados No motivan al

del personal  informacion informacién personal bonos e incentivos varios. personal
respecto a ello respecto a ello

Capcitacion  Personal capacitadc Personal capacitadc Personal capacitadc Cuentan con personal Personal capacitadc

del personal  en comercializacion en comercializacion en comercializacion capacitado en Higiene y en comercializacion

Seguridad Industrial, manejo
de MP, inventarios,
comercializacin

Tabla65: Direccion de RR.HH
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Andlisis del funcionamiento interno de la competencia directa

1 Logistica interna

La mayoria de la empresas compra la fruta y hortaliza en base a la zsieassta en
inventario (esto para las distribuidoras) en el caso de ACOPO de R.L planifican por trimestre
para pedidos grandes y mensual de acorde al comportamiento reflejado en afios
anteriores, realizando controles de calidad en el momento de recifiuta y hortaliza,
utilizando formatos para su recepcion. En el momento de la recepcion, todas las empresas
competidoras utilizan equipo para el manejo de esta, contando con instalaciones para
almacenarla. El 100% de las empresas cuenta con bodega rafidagercuarto frio para
mantenerse gptimas para su posterior comercializacion.

Las empresas destinan personal para ser el responsable del almacén, teniendo como
principales funciones y obligaciones el control de entradas y salidas de las frutas y
hortalizes y mantener las condiciones o6ptimas de este lugar. Todas las empresas
procesadoras llevan control del inventario de materia prima basandose este control

principalmente en formato de apuntes y uso de kardex.

1 Logistica externa

El empaque mas utilizado esl de Film plastico y bandejas, seguido de la bolsa,
dependiendo en gran medida del tipo de fruta y hortaliza que sea. Las empresas coinciden
principalmente en que utilizan carretilla de dos ruedas. Para el almacenamiento del
producto terminado las empresacuentan con bodegas refrigeradas y cuartos frios,
teniendo estas instalaciones personal responsable del control de las entradas y salidas del
producto terminado y en general de mantener las condicioapmas del lugar. Las
empresas poseen formatos pael despacho de los productos y utilizan formato de
apuntes y kardex para llevar el control del inventario del producto terminado. Las
empresas coinciden que los productos no sufren dafios al ser trasladados del area de
produccién al area de almacén de pwmtb terminado, principalmente los productos
sufren dafios en el momento de ser trasladados hacia los clientes. El transporte mas
utilizado por las empresas para trasladar sus productos es por vehiculo.

1 Plan de mercadeo

El volumen promedio de ventas anu# las empresas supera los $150,000 y los precios
varian durante el afio, sin especificar dichas variaciones. Las principales exigencias de
dichos mercados en los que distribuyen los productos las empresas procesadoras son la
calidad e inocuidad del produxty los requerimientos técnicos de los productos que
elaboran y distribuyen. El 100% de las empresas realizan sus ventas tanto en condiciones
de crédito y de contado, sin emplear la publicidad y promocion para sus productos. Los
tipos de publicidad y promaon mas utilizados por las empresas es por medio de la
etigueta que contiene cada producto, a excepcion de ACOPO, que se promocion en los
mercaditos que hace el MAG.
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1 Aéreas de apoyo de la planificacion empresarial
El 100% de las empresas posee una esiracorganizacional bien definida, constituida
legalmente a la vez como sociedad anonima, contando con documentos organizacionales
como misién, vision, objetivos y estrategias empresariales. Las empresas, utilizan equipo
para no contaminar los productos m@ son mascarilla, guantes, redecillas, gabachas y
botas. Ninguna de las empresas cuenta con sistema de tratamiento de desechos de aguas
residuales. En cuanto a mantenimiento de maquinaria y equipo, el 100% de las empresas
realizan mantenimiento preventivoLas frecuencias preferidas por las empresas para
realizar este mantenimiento es semanal.

Contratacion de

Personal **"

14% m DUENO _
unidad de recursos humanos un 29% por
29%', 57% cooPeraTIVA €leccion delos duefios y un 14% por la
directiva de la cooperativa. Los principales

incentivos utilizados por las empresas para sus empleados estan los bonos con un 14.28%,

el resto (42.85%) de empresas no motivan a sus empleados y el 42.85% no quiso brindar

ese tipode informacién 20% Las empresas se preocupan mucho sobre si su personal esta

capacitado para el tipo de trabajo que desempefia, brindando capacitacion y programas de
entrenamiento para su personal.

9 Direcciéon de recursos humanos
La forma en la que las empresas reclutan al
personal son en un 57% por medio de la

1 Analisis de los Competidores indirectos

Llamaremos competeia directa a los productos que reunen caracteristicas similares con
los productos del presente proyecto. Asi como también a todas las empresas que estén
comercializando en el mercado nacional. Segun un sondeo realizado en los supermercados
mas fuertes dePais, los productos que se ofrece al publico y son competencia directa son
los siguientes:

MARCA SABOR PRESENTACION PRECIO

MELOCOTON 850 GRAMOS $1.99

DEL MONTE
259 GRAMOS $1.25
DEL MONTE CEREZAS 850 GRAMOS $3.53
DEL MONTE  PINA 850 GRAMOS $3.45
DEL MONTE COCTEL DE FRU1 850 GRAMOS $2.32
DANY MELOCOTON 850 GRAMOS $1.99
PINA EN RODAJA 565 GRAMOS $1.45
ALPIGO 2900 GRAMOS $3.80
800 GRAMOS $2.99
PINA EN TROZOS 565 GRAMOS $1.65
ALPIGO 2900 GRAMOS $3.99
800 GRAMOS $3.25
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ALPIGO MELOCOTON 830 GRAMOS $2.87
aLD! 9[ ¢ PINA 700 GRAMOS $2.80
SOL PINA 400 GRAMOS $2.30
ISKA COCTEL DE FRUT 500 GRAMOS $1.35
HERFRUIT PINA 800 GRAMOS $2.99
COUNTRY BARN COCTEL DE FRU1 29 Oz $2.25
Tabla66. Mercado competidor frutas enlatadas
Fuente: Elaboracion propia
MARCA SABOR PRESENTACION PRECIO

DEL MONTE  TOMATE 850 GRAMOS  $3.45

DEL MONTE MAIZ 850 GRAMOS $3.10

ARCOR TOMATE 475 GRAMOS $2.56

Tabla67 Mercadocompetidor hortalizas enlatadas

Fuente: Elaboracién propia

MARCA SABOR PRESENTACION PRECIO

LUPITA ESCABECHE 0.84 LIBRAS

$1.68

Tabla68 Mercado competidor encurtidos

Fuente: Elaboracion propia

MARCA SABOR PRESENTACION PRECIO

LA CANASTA  CHILE ONZAS ' $0.53

BAZZINI PAPAYA LIBRA $1.53

BAZZINI PINA LIBRA $3.43

susl MANGO ONZAS $0.78

FRUTOS DEL SOL PINA ONZAS $0.75
BANANO ONZAS $0.87
PAPAYA ONZAS $0.89

Tabla69. Mercado compgtidor frutas deshidratadas

Los datos de la competencia indirecta segun las entrevistas realizadas a cada empresa para
obtener el rubro econémico en el que participan se presentan a continuacion:
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Competencia Indirecta

m Jugos instantaneos

m Conservas

m Semilla de marafion

m Frutas congeladas

m Fibra de coco

m Agua de coco

m Sal de limon

m Vegetales congelados
Coco rayado congelado

m Coco seco

m Helados frutales

4% Fruta deshidratada

4%

Figura23: Competencia indirectae frutas y hortalizas que comercializan productos en el
mercado nacional

Siendo las frutas congeladas el mayor porcentaje de competencia indirecta.

1 Identificacién de los Productos complementarios.

Son productos cuya demanda aumenta o disminuye simultaeege pues el consumo de
uno provoca el de otro. Para el caso de los productos en estudio, se considerardn como
productos complementarios todos aquellos que se utilizan para la preparacion de platillos
con hortalizas y frutas, incluyendo diferentes tip@se$pecias, condimentos y aderezos.

De los productos complementarios de las Hortalizas y frutas; estan las siguientes:

PRODUCT( PRODUCTO COMPLEMENTARIO |

Licuados  Leche, azucar, hielo, vainilla

Coctel Miel, leche condensada, crema chantilli, sorbete
jaleas

Ensalada  Sal, aderezo, Pepinesa
Tabla70. Productos complementarios

11.2Analisis de los proveedores del sector Agricultura
Segun las entrevistas realizadas a los agricultores de la zona de Caluco, se pudieron identificar

los porcentajes de las hortalizas mas cultivadas durante el 2011, de la siguiente manera:

1. ¢Qué tipo de Frutas u Hortalizas son las que cosecha actualmente?
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Hortalizas . s

m Cilantro

7%

m Chipilin

m Surtimonte(cilantro, hierba
buena,perejil )

m Cebollin

m Chile

Tomate

Cebolla

Figura24: Produccion de Hortalizas en Caluco 2011
Fuente: Entrevista realizla a agricultores de Caluco

Al observar el gréafico la hortaliza que més se produjo en el 2011 fue el Rabano con un 25% de
la produccion total hortalizas de los agricultores encuestados, el equivalente a 35 manzanas,
seguido con un 19% el cilantro.

Para ekaso de las frutas la produccién es de la siguiente manera:

Frutas
19% 33% m Papaya
19 m Sandia
0
Platano
27% m Melon

Figura25: Produccion de frutas en Caluco 2011
Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

Al observar el grafico de las frutas la que mas se cultiva endCalaia el afio 2011 es

la papaya representando el 33% de la produccion total de frutas, un equivalente a 25
manzanas.

La fruta y la hortaliza mas cultivable son la Papaya y Rabano con 20 y 36 agricultores
respectivamente dedicados a dicho cultivo.

2. ¢De quéamarnio es el &rea de cultivo?
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Cantidad de manzanas cultivadas
en Caluco

12%

m0.5
ml
Mas de 2

Figura26:. Cantidad de manzanas cultivadas en Caluco

Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

Los productores que poseen 2 manzanas de terreno actualmente cultivadas con frutas
y hortalizas representan el 12% de la poblacion encuestada, mientras que las personas
gue poseen 1 manzana de terreno para la realizacién de la actividad representan el
33%, luego se tiene el 55% que representa aquellos productores que tienen 0,5
manzanas de teeno. Segun lo anterior la poblaciébn predominante de productores
posee 0,5 manzanas de tierra actualmente cultivadas en los cuales se siembran
distintos tipos de frutas y hortalizas a las cuales se les asigna un espacio de terreno
variable para su cultivo

3. ¢Cuéntas pérdidas de frutas y hortalizas obtuvo en el afio anterior y que factor
influye en estas pérdidas?

Factor Plagas (%) Lluvias (%)
Producto
Rabano 0.10 0.5
Cilantro 0.10 0.6
Chipilin 0.10 0.35
Surtimonte 0.10 0.3

(cilantro, perejil,
hierba buena)

Cebollin 0.20 0.15
Chile Verde 0.15 0.20
Tomate 0.10 0.25
Cebolla 0.10 0.35
Pepino 0.15 0.25
Papaya 0.10 0.20
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Sandia 0.20 0.20
Platano 0.15 0.15
Mel6n 0.10 0.30
Total 1.65 3.8

Tabla71: Cantidad de manzanasepdidas por tipo de cultivo
Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

Factores causantes de perdidas

Melon
Sandia

Pepino e

Tomate r— )
M Lluvias

Producto

Cebollin
m Plagas

Chipilin

Rabano

0 01 02 03 04 05 06 O07

Manzanas
Figura27: Factores que causan pérdidas por tipos de cultivos

Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

De los datos obtenidos se pie determinar que el factor que mas influye en las
pérdidas de frutas y hortalizas son las lluvias y dentro de estas los productos que mas
sufren por este factor son: rabano, cilantro, chipilin, surtimonte, cebolla. Y los
productos mas afectados por lalmgas son: sandia, chile verde y cebollin.

4. Luego de la cosecha: Almacena/Guarda sus productos. Si es asi ¢ COmo?
El 100% de los agricultores dijo que no almacenaban el producto, que realizan el
cultivo el mismo dia que el comprador llega a su parcela.

5. ¢Realiza algun tipo de cambio a su producto antes de venderlo? ¢ Cuales?

Ningun agricultor realiza algiin cambio considerable a su producto.

6. Actualmente, ¢, Como vende su producto?
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Todos los agricultores realizan la venta de sus productos en su parcelaireguizel
comprador se presenta y ofrece un precio de compra por el producto, con la condicion
de pago al crédito de 15 dias o de 2 dias dependiendo del agricultor, culminado el plazo
establecido el comprador se presenta y realiza el pago por los praiuetalidos,

haciendo devolucién por los que no logro vender.

7. ¢Cuantas personas trabajan para usted y cuanto es su sueldo?
Cantidad de Cantidad de Sueldo
Trabajadore agricultores promedio

s
1 45
2 67
3 30 $80/mes
4 10
5 15
Total 167

Cantidad de trabajadores

III-L
i 2 3 4 5

Cantidad de trabajadores

(0]
o

[o2]
o

A
o

N
o

Cantidad de agricultores

o

Figua 28: Cantidad de trabajadores

Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

De los encuestados se obtuvo que en cada parcela de terreno trabajan una cantidad variable
de personas relacionada principalmente con el tamdé@bmismo.

Asi el 40.12% de los encuestados afirman que necesitan de 2 personas para la produccion de
las hortalizas. En un porcentaje menor se encuentran los que necesitan 4 y 5 personas con un
5.99% y un 8.98% respectivamente. Asi como también el priondedsueldo que reciben es de

$80 al mes.
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8. ¢Cudl es la unidad de medida y a qué precio vende la fruta/hortaliza?

FRUTA Y HORTALIZ MEDIDA PRECIO
Rabano ' CAJA (25 ROLLOS) $7.50
Cilantro CAJA (30 ROLLOS) $8.50
Chipilin CAJA (18 ROLLOS) $10.00
Surtimonte (cilantro, CAJA (30 ROLLOS) $8.50
perejil, hierba buena)

Cebollin CAJA (50 CHILES) $25.00
Chile Verde CAJA (50 CHILES) $13.50
Tomate CAJA (150 TOMATES $10.00
Cebolla CAJA (12 MANOJOS) $8.00
Pepino CAJA (40 PEPINOS) $8.00
Papaya CAJA (6 PAPAAS) $6.00
Sandia CAJA (6 SANDIAS) $6.00
Platano CAJA (30 PLATANOS $4.50
Mel6n CAJA (8 MELONES) $6.00

Tabla72: Medidas de venta y precios de las frutas y hortalizas
Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

Al verificar los datos anteriores los productores no clasifican sus cultivos, ni establecen
el precio, en todos sus productos los intermediarios son los que establecen la unidad
de medida y precio; contribuyendo asi a un menor margen de utilidad.

9. ¢Cuales solas formas de pago que recibe por la venta de sus productos?

Formas de pago

m CREDITO
m CONTADO

Figura29: Formas de pago por venta de productos
Fuente: Entrevista realizada a agricultores de Caluco

Con el grafico anterior conocemos que los productores con unr8ifizen su pago al
contado, y un 69% al crédito de 15 dias o 30 dias; de este 69% el 64% es un crédito de
15 dias; es decir que de los 73 agricultores entrevistados 42 trabajan al crédito de 30
dias y 31 trabajan al contado.

10. ¢ Recibe usted algun tipo dewsla de parte del Gobierno en el area de
comercializacién? ¢ Cual?

190



No reciben ayuda de parte del gobierno, y uno de sus principales problemas es el poder
encontrar un mercado seguro, con el cual poder negociar, su mayor auge es en el
campo de las hortalizas

11. ¢ Estaria dispuesto a asociarse con otros productores para montar una
microempresa dedicada al abastecimiento de productos agricolas (frutas y
hortalizas)?

Productores dispuestos a asociarse

m S|
mNO

Figura30: : Productores dispuestos a asociarse
Fuente: Entrevista reizlada a agricultores de Caluco

De los encuestados solamente el 62% estarian de acuerdo con el hecho de asociarse y
montar una asociacion cooperativa dedicada al abastecimiento de productos agricolas
(frutas y hortalizas) los restantes 38% no esté interesadasociarse.

Al consultar a los agricultores por las razones por las que estarian dispuestos a
asociarse; argumentaron que es por el apoyo tanto econémico, como técnico que se
necesita y al asociarse se obtendria mayor fuerza y presencia en el mercado.

9 Situacién Actual de los Proveedores (Agricultores)

En resumen, cada agricultor trabaja por separado sus productos, posterior a la cosecha le
exhiben su producto a los compradores que llegan a sus parcelas (llamados coyotes),
realizan la negociacion tomedo como base el precio que establezca el comprador, llegan a
un acuerdo del precio y el agricultor entrega el producto. Al cabo de haber transcurrido de
2 a quince dias el comprador regresa al agricultor a pagarle el producto vendido y/o a
devolverle eproducto que no vendio, ya sea por el tamafio, grado de madurez o producto
en mal estado.
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Luego de haber recolectado y organizado la informacion referente a los agricultores, que
constituye uno de los proveedores mas importantes, sobre el cual se keanalisis, se
tiene un panorama general de la situacién actual, pero para obtener informacién util es
necesario organizar esa informacion y presentar en que beneficia y en que afecta el
proceso actual. A continuacion se presenta una tabla resumen etledem especifican los
objetivos de informacién buscados y su respectivo andlisis
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informacion

Conaocer si los
agricultores de Caluco
poseen tierra para
cultivar

Situacion actual

Los agricultores poseen tierre
propia o dquilada para
cultivar, trabajandola para
pagarla y obtener alimento
para sus hogares

Cuantificacion
33% alquilan tierra.
67% poseen tierra
propia

Ventajas
La tenencia de tierra
propia debido a que se
puede cultivar lo que se
deseay se lleva un mejo
cuidado de la tierra

Desventajas
Sila tierra es alquilada nc
se tiene seguridad de
seguir trabajando dichas
tierras en un futuro, por
no ser su tierra no la
cuidan como se debe,
realizando practicas
agricolas no adecuadas.

Establecer un estimado
del area de siembra que
poseen los product@s
en el

Municipio.

La extension de tierra que
poseen los agricultores es
desde 0,5 manzanas hasta di
manzanas.

Los productores que
poseen 2 manzanas
de terreno
actualmente
cultivadas con frutas
y hortalizas
representan el 20%,
de 1IMZ 17%, y de O,
manzaras 63%

Se tiene un mejor manej
de los cultivos,
permitiendo un control
total.

Establecer qué tipo de
insumos son los que
utilizan los agricultores
del municipio.

Existe una gran variedad de
insumos para llevar a cabo el
cultivo como semillas,
fertilizantes, herbicidas,
insecticidas y fungicidas, los
agricultores adquieren
insumos del mismo tipo y de
forma similar, a los mismos
lugares y realizando la compr
de manera individual.

Semillas 100%
Sulfato de amonio
75.5%

Férmula 65.3%
Urea 25.8%

Se compran isumos del
mismo tipo y en las
mismas cantidades, por |
que se puede llegar a
realizar la compra de
manera grupal para
obtener menor precios

La compra de insumos di
manera individual ya que
no se esta aprovechandc
la compra grupal de los
insumos, con lo geise
podrian obtener precios
de compras al mayor.
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Establecer cuél es la
manera en que los
agricultores recolectan s
cultivo.

La forma en que los
agricultores recolectan los
productos, es de manera
manual.

100% lo realizan
manual

Se conoce el método
manud a la perfeccion ya
gue ha sido utilizado de
generacion en generacio

Se puede dar perdidas di
productos por un mal
manejo postcosecha

Conocer si los
productores llevan a
cabo algun tipo de
almacenamiento de los
productos que cosechan
para verificar las
condiciones y métodos
que utilizan

Luego que se realiza la
cosecha no se desarrolla
almacenamiento, solo se tien
listo su producto para su
propia alimentacion o venta.

El 100% de los
agricultores lo tiene
listo para la venta en
su parcela

Las frutas y drtalizas no
se tiene clasificada, sin
importar el que sea de
mejor clase se venden
todas al mismo precio.

Conocer las cantidades
de frutas y hortalizas que
son vendidas por los
agricultores

Los agricultores actualmente
venden el 100% de su
produccion.

100% de las frutas y
hortalizas disponible
para la venta.

Que los intermediarios
establecen el precio y ha
devolucion de las frutas y
hortalizas.

Identificar la forma
actual en la que los
productores del
municipio comercializan
sus productos.

Los agkultores venden su
producto principalmente a los
compradores que llegan a su
parcela.

100% los venden a
los intermediarios

El costo de transporte es
un aspecto con el cual
muchos no pueden lidiar
prefieren vendérselos a
los intermediarios,
desaprovechado nuevos
mercados para las frutas
y hortalizas.

Establecer si los
productores estan
dispuestos a cambiar la
forma actual de cémo
realizan las actividades

La situacién que los
agricultores estan viviendo nc
es nada agradable para ellos
expresan tener ua vida muy
dura, en la cual su trabajo

El 62% de los

agricultores estan
dispuestos a realizar
un cambio en sus

actividades

Se podran llevar a cabo
todas las

recomendaciones que se
consideren convenientes

para el mejoramiento de
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solamente alcanza para
sobrevivir, sin tener ningun
otro beneficio. Lo que desear
es que se brinde mucho méas
apoyo y que se les de ideas ¢
como salir de la mala situacic

econdmica en la que viven.

la situacion actual

Tabla73: Situacion actual de loagriaultores (Proveedores)
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Con la anterior informacion se pretende dar un panorama generar de la situaciéon actual de
los agricultores, para luego interrelacionar los datos identificados con los demas factores
gue intervienen en la formaciéon de microempresas ¢/ @sa manera buscar posibles
soluciones de los problemas que se mencionan a continuacion:

U Los agricultores de Caluco no poseen una planificacién estratégica orientada a la
demanda del mercado.

0 El 100% de los agricultores no clasifican las frutas y hadak# resultado: los precios
de venta son iguales independientemente de su tamafio.

0 El 100% de frutas y hortalizas se comercializan por medio de intermediarios
informales.

U Las lluvias han dafiado un total de 3.8% manzanas.

Al considerar los diferentes ptos clave del andlisis se tiene que:

0 Los agricultores se dedican en un 100% al cultivo, no ofrecen las frutas y hortalizas a
los diferentes mercados que existen.

U Se cuenta con 62% de agricultores teniendo el interés y disponibilidad en el proyecto y
asi dtener mayores beneficios.

11.3Analisis de los proveedores de insumos del sector agricultura
Para el funcionamiento de la microempresa de productos agricola se necesita tomar en
cuenta los insumos necesarios para el proceso, estos insumos se presentamaacidri.

U Empaques

i Rollo de cordel negro

U Desinfectantes

Serealizéla visita a las empresas solicitando sus productos. A continuacién se muestra una
tabla con la informacién de cada empresa, también la disponibilidad de los requerimientos.
Por medido dalichas entrevistas via teléfono a los diferentes proveedores se establecio

los precios y las presentaciones con los que se proporciona los insumos.

Para la seleccién de los proveedores se evaluaron aspectos como:

Precios
Calidad
Facilidades de pago
Condicbnes de entrega
Imagen de responsabilidad de la Empresa
1 Puntualidad con la entrega de las cotizaciones
A continuacion se muestra las empresas seleccionadas en cada uno de los rubros.

=A =4 =4 4 =9
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Para el funcionamiento de la microempresa de productos agricolas sdtagoasar en

cuenta los insumos necesarios para el proceso de empacado, estos insumos se presentan a

continuacion.

w 9at!v] 9/

EMPAQUE

DESCRIPCION

Fibra sintética, resistente

roce, suave y flexible,
impermeale y con peso
especifico 0,95 inferior al
agua (flota).

ESPECIFICACION

Bobina de peso
1 1.80kg.
Aplicaciones:
Tendederos, persianas, pesca,
deportes, bricolaje, camping,

nautica, agricultura, etc.

Rollo de cordel negro

Utilizado para el
recubrimiento de
productos previamete
envasados o
semienvasados como el
caso de bandejas de EPS
para productos frescos:
frutas, verdura, carne,
pescado.
COLOR. Transparente
Tabla74: Materiales de empaque
Fuente: Elaboracién propia

Apariencia:Film transparente.
PresentaciénBobina de 2,5Kg.
Altura: 45 cm

Cantidad por Cajas: 1 Rollo.

~
LYY

Film plastico

Al analizar y comparar entre los diferentes proveedores de cada producto los factores de

precio, condiciones de pago, disponibilidad y tiempos de entrega, se puede hacer unaiseleccio

de proveedores, a fin de proporcionar para el proyecto aquellos proveedores que ofrezcan las
mejores caracteristicas de cada producto y las mejores prestaciones para los clientes. A
continuacion se presenta una tabla con los proveedores seleccionadts,cion los precios y

las presentaciones.

INSUMO PRECIO PRESENTACION PROVEEDOR
Rollo de cordel negro $21.33 Bobina DIASA
Film plastico $35.92 rollo DIASA

Tabla75: Presentacion y precios de los insumos
Fuente:Entrevistas pr teléfono directamente de las empresas
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Al realizar la entrevista y cotizacion a cada una de las empresas se les cuestiono aparte del
volumen minimo de venta y el precio, sobre las formas y condiciones de pago, la disponibilidad
del producto en el afio, fmrma y fecha de entrega del pedido resultando lo siguiente:

INSUMOS EMPRESW CONDICIONES ﬁ DISPONIBILIDAD E| TIEMPO DE VIDA
UTIL

PAGO EL ANO ENTREGA
Rollo de DIASA Crédito y contada Todo el afio 3 dias después | --
cordel negro de hacer pedido.
Film plastico | DIASA Crédito y contada Todo el afio 3 dias después | --

de hacer pedido.
Tabla76: Andlisis de condiciones de pago, disponibilidad y tiempos de entrega
Fuente: Elaboracion propia.

11.4Andlisis de los Proveedores défietas del sector Agricultura
Los proveedores de este insumo son empresas pertenecientes a la indgséfiag
especificamente imprentas. En el Salvador existen aproximadamente 2,000 imprentas, segun el
Ministerio de Economia, contrariamente el Ministede Hacienda reporta en su pagina web
un total de 1275 imprentas inscritas.

El mercado para la adquisiciébn de este insumo es amplio, dado que imprentas pequefias,
medianas y grandes pueden abastecer de la cantidad de vifietas que sea solicitada. bo anteri
se debe a que las empresas pequefias hacen uso del servicio de maquilado en el caso de que
ellos no puedan producir la cantidad solicitada. El abastecimiento en estos casos no depende
tanto del tamafio de la empresa, sin embargo existe una tendenciasdarigresas pequefias

al incumplimiento de fechas y productos de baja calidad, segun sefiala la presidenta de
ACOACEIG de RL (Cooperativa que aglutina a empresarios de la Industria Grafica).

En este caso particular se limitaré el estudio de acuerdo a ladeantie pedido para la
microempresa de productos agricolas (frutas y hortalizas) requiere para el etiquetado y
empacado de la demanda mensual que se ha proyectado cubrir. De este andlisis se elimina las
grandes imprentas ya que en el sondeo telefénico adipis realizados por el grupo de

estudio, estos s6lo producen grandes volimenes. En cuanto a la calidad del producto estara
dada por las especificaciones de materiales que seran entregadas a las empresas. En base a lo
anterior se presenta un resumen de lm®veedores de vifietas, no sin antes aclarar que una

sola imprenta puede abastecer de ambos productos al mismo tiempo.

IMPRENTA DIRECCION Y PRECIO POR MILLA CONDICIONES DE
TELEFONO VENTA
Av. Espania, N. 605, Vifietas Precios incluyen IVA
San Salvador. $235.00 Sin Servicio a domicili
COLOR PRINT Tels.:22715056, 222- Anticipo del 50% y el
2058. resto contra entrega.
Tiempo de entrega 5
dias habiles
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5 CI Oriente y 8 Vifietas Precios incluyen IVA

avenida norte No 609 $212.00 Servicio a domicilio
local 1, San Salvador hasta Santa Tecla
IMPRENTA REYDI San Salvador. Precio de contado y
Teléfono 2222797 contra entrega
Tiempo de entrega 4
dias habiles
15 Calle poniente y A\ Vifietas Precios incluyen IVA
Espafa, No. 110, Sal $217.00 Sin Servicio a domicili
IMPRENTA GAMA Salvador, Tels.: 2222 Precio de contado y
PRINT 0300, 22220303. contra entrega
Tiempo de entrega 7
dias habiles

Tabla77. Proveedores de vifietas sector Agricultura
Fuente: Cotizaciones de las empresas, consulta tekH@on encargados de venta

1 Normas de calidad de materia prima e insumos
La fruta y hortaliza fresca es la materia prima para la implementacion de la microempresa
de frutas y hortalizas.

Las caracteristicas requeridas de la hortaliza y fruta fresca son:

Estar enteras

Ser de consistencia firme

Estar sanos, excluyéndose todo producto afectado por podredumbre o que esté
deteriorado de tal manera que no sea apto para el consumo

Estar practicamente exentos de plagas y dafios causados por plagas

Estar prddcamente exentos de magulladuras

Estar exentos de malformaciones o curvaturas anormales

Estar exentos de dafios causados por bajas temperaturas y luz solar

Estar exentos de cualquier olor extrafio

[T e B e B e N ]

En cuanto a la materia prima no se necesitan requeritoEni normas establecidas
solamente que los tamafios sean estdndares asi como su estado de maduracion, y la
higiene de las mismas.

Las normas condicionan y ponen restricciones a la operacién de la empresa, lo cual las
convierte en un factor sumamente imgante para el 6ptimo desarrollo de la misma.

Algunos documentos relacionados con las normativas para la operacion se muestran a
continuacion.

i Documentos Normativos Vigentes.
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Norma para Agricultura Sostenible.

Norma para Certificacion de Grupos

Requisitos de Aprobacion de Cadena de Custodia

[ on-R ent- A e an N

11.5Andlisis de los distribuidores intermedios del sector agricultura

RESULTADOS DE LA INVEET@ADE CAMPO PARA SUPERMERCADOS

1. ¢Cuales son las condiciones de distribucion del producto en cuanto a la forma de pago?

Condiciones de pagc« Cantidad

Al contado 0
Crédito 12

Forma de pago

m Mensual
H Semanal

15 Dias

Figura31l: Forma de pago de los distribuidoréstermedios del sector Agricultura

1 Andlisis

El 100% de los supermercados trabaja al crédito, de los cuales el 43% considera que el
pago de la mercaderia la hace al crédito para 15 dias. El 11% de ellos prefiere optar por
créditos semanales y solo 46% fiigee pagar mensualmente. Algunas razones de ello es

que esto les da la pauta de realizar devoluciones sobre ciertos productos defectuosos.
Ademas de esta manera se fomenta una relacion mas cercana con los proveedores. Estas
formas de pago se dan por patd del supermercado en cuestion.
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1. ¢Como determinan el precio del producto?

FORMAS DE DETERMINAR EL PRE CANTIDAL

Segun el precio de la competencia 5
Segun informes econémicos 7

Formas de determinar el precio

B Segun el precio de la
competencia

B Segun informes
economicos

Figura32: Formas de determinar el preezidel producto

Fuente: Encuesta realizada a distribuidores intermedios
1 Andlisis
El 58% colocan su precio en base a los reportes econémicos, no asi el 42% restante que lo
hace en base a la competencia.

2. ¢Cada cuanto se abastece de frutas y hortalizas?

TIBMPO DE ABASTECIMIEN CANTIDAL

Diario 8
Semanal 4
Quincenal 0
Mensual 0
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Tiempo de abastecimiento

O%\O%
m Diario
m Semanal
m Quincenal
m Mensual

Figura33: Tiempo de abastecimiento de productos frutas y verduras

1 Andlisis:

Segun los resultados obtenidos, el 67% de los entrevistados opiea pgefieren
abastecerse diariamente debido a que las frutas y hortalizas tienen la caracteristica de ser
perecederos y por ser de consumo masivo. Esto trae como resultado que estos productos
se agoten con mayor rapidez que otros productos. Por el coatrali33% de los
entrevistados se abastece semanalmente de frutas y hortalizas, esto segun ellos en el caso
de algunas frutas y hortalizas que son menos perecederos, como es el caso de las frutas
mayormente.

3. Marque en orden de importancia del 1 al 3 lasacéeristicas mas importantes que
debe poseer un buen proveedor, siendo el 1 la de mayor importancia 'y 3 la de menor.
CARACTERISTICA MENOS | IMPORTANT MUY IMPORTANT

IMPORTANT
Atencion personalizada 3 1 0
Variedad en los producto 1 3 0
Margen de ganacia 0 0 4
Calidad del Producto 2 2 0
Tiempos de Distribucion 1 1 0

Tabla78: Clasificacion de caracteristicas de los proveedores seguin importancia
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Caracteristicas de un buen proveedor

m MENOS IMPORTANT
m IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE
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Figura34: Caracteristicas de los proveedores segnportancia
Fuente: Encuesta realizada a distribuidores intermedios
1 Andlisis

Segun los resultados obtenidos el 100% de los entrevistados considera que la caracteristica
mas importante de los proveedores es que estos ofrezcan un buen precio de manera que
ellos puedan tener altos margenes de ganancia. La caracteristica menos importante segln
el 75% de los entrevistados es la atencion personalizada. Seguido del 25% que considera
gue la caracteristica menos importante es la variedad de los productos.

Segun egis resultados obtenidos, se considera que debido a la clase de productos, la
atencion personalizada no es tan necesaria, esto es debido a que no requiere de ninguna
asistencia técnica para su comercializacion, pues los consumidores son capaces de

distingur entre un producto de calidad y uno que no lo es.

4. ¢Qué tipo de problemas se le han presentado en cuanto al abastecimiento de frutas y

hortalizas en el supermercado?

ALTERNATIVA PORCENTA

Incumplimiento en los tiempos de entrega 44.00%
La relaciéna@n los proveedores 11.50%
Capacidad de abastecer de una manera contif 24.00%
Productos de mala calidad 20.50%

Tabla79: Problemas que se presentan sobre abastecimiento de frutas y hortalizas

Fuente: Elaboracion propia
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Problemas respecto al abastecimiento de frutas y
hortalizas

® Incumplimiento en los
tiempos de entrega

m La relaciéon con los
proveedores

Capacidad de abastecer de
una manera continua

m Productos de mala calidad

Figura35: Problemas que se presentan sobre abastecimiento de frutas y hortalizas

Nota: La frecuencia es mayor del total de los encuestados, ya que estos respondieron mas de
una alternativa.

1 Andlisis

De acuerdo a la investigaciGealizada, el 44% de los supermercados considera que los
mayores problemas con los abastecedores tienen que ver con el incumplimiento de parte
de ellos con respecto a los tiempos de entrega. Otro problema seguin el 24% de los
encuestados, es la capacidde abastecer de una manera continua a los supermercados. El
21% considera que en ocasiones los productos no son de buena calidad. Solo el 11% de los
entrevistados considera que la relacién con los proveedores es uno de los problemas, pero
gue tiene que vecomo resultado de mas de uno de los problemas anteriores.

5. ¢Qué propondria usted para tener un buen servicio de abastecimiento?
Con respecto a esta pregunta se obtuvieron los siguientes comentarios:

Go9aitz2a Sa @FNAFot S LI N dzSerd®& wWIbyahzs seRyGieralj dzS ()
comercializar pero en el caso de productores lo que se recomienda es cultivar ya sea en

casa maya o invernadero ya que, si ellos protegen sus cosechas podran abastecer sin
ningun problema a los clientes. Y en el caso de srmediario, este debe tener
YyS3I20A1 OA2ySa 02y @I NAR2& LINRPRdAzOG2NBA LI NI |jd

Licda. Cristina Tatiana Montenegro, programador encargada de red de abastenvaHl
de El Salvador.

Que la empresa posea alto espiritu dervicio al cliente, que cuente con unidades de
transporte refrigerado para garantizar la calidad de los productos, y por supuesto que
maneje precios competitivos al igual que sus tiempos de respuesta para atender
emergencias.

Licda. Marta Isabel de Maoquin, Gerente de Hortalizas y frutas Super Selectos de El
Salvador.
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Resultados de la investigacion de campo para Restaurantes

Resultados:

1. ¢Cuéles el medio en que adquiere sus frutas y hortalizas?

Lugar (Restaurantes) | Cantidad Lugares donde realizan sus compras
los Restaurantes
Supermercados 2
Productores 1 H Supermercados
Tiendas mayoristas 2
Del exterior 1 H Productores
Otro
M Tiendas
mayoristas

H Del exterior

Figura36: Lugares dondegalizan sus compras los Restaurantes

El 33% de los restaurantes adquieren sus frutas y hortalizas por medio de los supermercados,
otro porcentaje igual lo adquiere de tiendas mayoristas, un 17% adquiere sus productos
directamente de los productores y ero 17% del extranjero.

Por lo que el mercado mas cotizado para la adquisicion de las frutas y hortalizas son las Tiendas
mayoristas; dicese Tiendona, Mercado Central, etc. Lo realizan semanal.

2. ¢Cudles son las frutas y hortalizasasusadas en su negm?

Hortalizas que mas se compran en
Restaurantes

o Lechuga
H Pepino

= Tomate

H 7anahoria
= Papas

8 Chile verde
= Ayofe

= Cilantro

B Huizquil

H Brocolli

E Repollo

E Cebollin

Figura37: Hortalizas que méas se compran en Restaurantes
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Frutas que mas se compran en
Restaurantes

H Sandia

H Papaya
H Pina

H Melon

# Maranon
H Fresas

& Guineo

M Melcoton

Figura38: Frutas que mas se compran en Restaurantes

Lechuga, tomate, zanahoria y Chile Verde son las hortalizas mas demandadas por los
restaurantes, mientras que la sandia, pifia, melén y fresas son las frutas mas demandadas por
los restaurantes.

3. ¢Bajoquécondiciones de pago realiza sus compras?
Formas de pago mas utilizado:

H Al confado ® Al credito

Figura39: Formas de Pago mas utilizadas

El 57% de los establecinitos entrevistados realizan sus compras al crédito, mientras el 43%
adquieren sus productos al contado; lo cual pone en evidencia que no existe mucha solvencia
monetaria, debido a que en su mayoria realizan sus compras al crédito.

4. Frecuenciay volumen deastecimiento de frutas y hortalizas
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HORTALIZAS PRESENTACIOI CANTIDAD
Lechuga Unidad 18.00
24.30
Pepino Libras 72.00
Tomate Libras 11.00
Zanahoria Cajas 40.00
Papas Libras 0.00
Chile verde 85.00
Ayote Libras (saco) 0.00
Cilantro Unidad 0.00
Huizquil Unidad 50.00
Brocoli Unidad 59.00
Repollo Unidad 151.00
Cebollin Manojos 150.00
Cebolla Saco (Ib) 30.00
Berenjena Unidad 10.00

Tabla80: Frecuencia de Hortalizas en Restaurantes

Tabla: Frecuencig volumen de Frutas en Restaurantes

Frutas Presentacion cantidad
Sandia Unidad 38
Papaya Unidad 17
Pina Unidad 19
Melén Unidad 20
Marafon Unidad 20
Fresas Bolsas (1lb) 16
Guineo Unidad 30
Melocotén Lata 10
Uvas Bolsas (1Ib) 5
Manzana Docenas 5

Los datos reflejados en la presente pregunta son a nivel de mes; que para el caso de las
hortalizas es el Repollo el mas demandado, y en las Frutas la Sandia.

Resultados de la investigacion de campo para Hospitales
Los resultados de las erestas se muestran a continuacion:

1. ¢ Cuél es el medio en que adquiere sus frutas y hortalizas?

Objetivo: Conocer los diferentes abastecedores de dicho mercado.
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En un 100% los hospitales adquieren las frutas y hortalizas en La Tiendona, argumentando que
lafruta y hortaliza es mas fresca y con precios mas bajos, comparando con otros tipos de
mercado como el formal (supermercados)

2. ¢ Cudles son las condiciones o requisitos que debe tener el vendedor para poder realizar
la compra?

Objetivo: Conocer los requenientos a cumplir para poder abastecer ese mercado.

Debera estar inscrito en el Registro Fiscal, y en cuanto a los precios, deben ser menores a las
demas cotizaciones efectuadas; esto también en un 100% de los hospitales.

3. ¢ Bajo qué condiciones de pagaliza sus compras?

Objetivo: Identificar cuales son las formas de pago mas utilizadas en los establecimientos.
CONTADO

4. ¢ Con que frecuencia y en cuanto volumen se abastecen de frutas y hortalizas?

Objetivo: Determinar la demanda potencial de frutdsoytalizas segun la cantidad y
tiempo.

HORTALIZAS

mPlatano ®mRepollo mChile verdem Papa

m Guisquil  m Coliflor Zanahoria m Cebolla

13% 11%

7%

13%

11%

7%

Figura40: Hortalizas demandas por Hospitales
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FRUTAS

H Pifla ®Manzanas ® Sandia ® Naranjas ® Guineo m Mamgo

12%

Figura4l: Frutas demandadas por Hospitales

Segun los resultados de las graficas anteriores la hortaliza més denaaesi#alpapa con 21%,
y la fruta es la naranja con 23%. Lo anterior es adquirido a diario en la Tiendona

5. ¢Cuales son las especificaciones que usted establece para cada fruta y hortaliza; al
momento de realizar la compra?

Objetivo: Identificar los requamientos que se deben cumplir para poder abastecerles.

Independientemente de la fruta u hortaliza a comprar, siempre se elige la que este fresca,
y Con menor precio.

6. ¢ COmo se determina el precio?

Objetivo: Conocer la forma de determinar los precio®sa duales compran las frutas y
hortalizas.

El precio de cada fruta y hortaliza lo establecen en base a 2 cotizaciones; posteriormente
eligen la de menor precio.

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO TERMINADO PARA LOS DISTRIBUIDORES
INTERMEDIOS

Los requerimientogiel mercado intermedio es un punto bien crucial para poder tener
clientes satisfechos, por lo que se presentan a continuacién los requerimientos de cada
producto, dependiendo de la clase a la que corresponda:
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FRUTA/HORW PRESENTAClOT CARACTERISTIC/ CARACTERiSTIﬁ CARACTERISTICAS

ALIZA DE LA CLASE A| S DE LA CLASE LA CLASE C

Rabano Unidad Tamafio 510 cm Tamafio 8 cm | Tamafio es menor de £
de perimetro de perimetro cm de perimetro

Cilantro Manojo Peso 340 gramos | Peso 2530 Menor de 25gramos

gramos en peso
Chipilin Manojo Peso 7080 gramos | Peso 6070 Menor de 60 gramos
gramos en peso

Surtimonte Manojo Peso 340 gramos | Peso 2530 Menor de 25 gramos

(cilantro, gramos en peso

perejil, hierba

buena)

Cebolla unidad tamafio 2530 cm tamafio 2024 cm | tamafio es menor de
de perimetro de perimetro 20cm de perimetro

Cebollin unidad tamafio 1012 cm tamafio 79 cm de| Tamafo es menor de
de largo (cabeza) | largo (cabeza) cm de largo (cabeza)

Pepino unidad tamafio 7580 cm | tamafo 7674 cm | tamafio es menor de
de perimetro de perimetro 70 cm de perimetro

Tomate unidad tamafio 2025 cm tamafio 1519 cm | tamafio es menor delt
de perimetro de perimetro cm de perimetro

Chile verde unidad tamafio 1215 cm tamafio 811 cm | tamafio es menor de 8
de largo de largo cm de largo

Papaya unidad tamafio 3035 cm tamafio 2530 cm | tamafio es menor de
de largo de largo 25 cm de largo

Platano unidad tamafio 2530 cm tamafio 2025 cm | tamafio es menor de
de largo de largo 20 cm de largo

Sandia Unidad tamafio 3540 cm e | tamafio 3440 cm | Tamafio es menor de
largo de largo 34 cm de largo

Mel6n Unidad tamafio 2025 cm tamafio 1719 cm | tamafio es menor del’
de largo de largo cm de largo

Tabla81: Requerimientos de materia prima pa distribuidores intermedios
Fuente: Mercado intermedio, supermercados

11.6Sintesis de los competidores, proveedores y distribuidores intermedios
Una vez recopilada la informacion de los proveedores, competidores y distribuidores
intermedios, se presentawn analisis por medio de la unificacién y cruce de informacion de los
diferentes rubros del ambiente externo para lo cual se obtuvo lo siguiente:

91 De los 167 agricultores entrevistados el 62% estan dispuesto a formar parte del
proyecto; es decir 104 agriltares totalizando 230 manzanas disponibles para el
cultivo de frutas y hortalizas.
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1 De las 4 frutas que los agricultores cultivan, solamente se demanda un tipo de fruta
(papaya) es decir un 1% de la demanda total, y con respecto a las hortaliza9 de las
gue cultivan solamente 3 se estan demandando; es decir un 32% de la demanda total
de hortalizas.

9 Para la obtencion del costo del producto y el margen de contribucién para cada tipo de
producto se considero el costo promedio de la Mano de Obra, Algiglé tierra, y
pago por la utilizacion del sistema de riego; estos pagos son anuales, lo anterior se
muestra en la siguiente tabla:

Fruta/Hortaliza | Mano Alquiler Pago por | Total ($) Costo Precio de Margen de Cantidad | Perdidas
de (%) sistema de Unitario Venta Contribucion de por
obra Riego Promedio productos | devoluci
(%) devueltos | ones ($)
Tomate 1500 | 400 15 4115 0,04 0,05 0,01 1500 60
Rabano 2250 | 400 15 38886,5 | 0,15 0,17 0,0169 800 120
Cilantro 1300 | 400 15 26583,6 | 0,25 0,35 0.10 340 102
Chipilin 2250 | 400 15 14545,7 | 0,35 0,50 0,15 440 17,6
Surtimonte | 3300 | 400 15 13462,8 | 0,25 0,30 0,05 250 30
Pepino 9450 | 400 15 64415,7 | 0,06 0,08 0,02 380 7,6
Chile 7350 | 400 15 10765 0,05 0,06 0,01 330 165
Cebolla 5250 | 400 15 8655,52 | 0,06 0,04 -0,02 9 0,54
Cebollin 1000 | 400 15 2500 0,4 0,5 0,1 130 52
Platano 6300 | 400 15 15852,7 | 0,10 0,12 0,02 210 21
Sandia 7350 | 450 15 125906 | 0,03 0,04 0,01 140 4,2
Papaya 7350 | 450 15 249613 | 0,4 1 0,6 280 112
Melon 6300 | 450 15 31629,2 | 0,02 0,03 0,01 140 2,8
Total 0.97 4,949 546,24

Tabla82: Analisis de costos del producto y margen de contribucion

De lo anterior los agricultores obtien una ganancia promedio de $0.08 de los 13 productos. Y
las pérdidas generadas por los productos devueltos por los compradores ascienden a $546,24

al afo.

Tomando en cuenta el precio de venta detallado anteriormente y comparandolo con el precio
de venta @& la competencia, se tiene el siguiente cuadro:

PRECIO DE PRECIO DE
MARCAS PRODUCTO VENTA DE LA | VENTA DE LO§ DIFERENCIA ($
COMPETENCIA AGRICULTORE

CIRCUS CEREZA $0.02 - -
LECHUGA $1.47 - -

SAN CRISTOB, CEBOLLIN $0.53 / manojo 0.50 0.3
REPOLLO $0.97 - -

CHILE VERDE $0.18 0.06 0.12
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FRESH SALAI LECHUGA $1.50 - -
GOFRESH ZANAHORIA $0.24 - -
GOURMET LECHUGA $0.60 - -
FRUTERIA
VIDAURRI MANZANA $0.15 - -
MR. LUCKY LECHUGA $1.53 = =

LABRADORES

MAYAS LECHUGA $0.78 - -

FRESCOS DE

CAMPO LECHUGA $1.54 - -
CHILE VERDE $0.20 0.06 0.14
DISTRIBUIDOR SANDIA $1.74 /LB 0.70/LB 1.04
DJ CEBOLLA $0.28 0.08 0.20
MELON $1.00 0.70 0.30
TOMATE
LA CARRETA MULTIUSO $0.08 0.05 0.03
(DISVEGUA) CEBOLLIN $0.57 / MANOJO! 0.50 0.07
BROCOLI $0.61 - -
SWEE BABY PINA $0.76 - -
LECHUGA $0.56 - -
FRUTESA CEBOLLIN $0.80 / manojo 0.50 0.30
BROCOLI $0.75 - -
BROCOLI $0.70 - =
GT LECHUGA $1.75 - -
PAPAYA $1.56 1 0.56
ZANAHORIA $0.07 - -
GRANNY SMIT| MANZANA VERLC $0.35 - -
CHILE VERDE $0.08 0.06 0.02
ZANAHORIA BAE $0.26 - =
RABANO $0.30 0.25 0.05
CEBOLLIN $0.70 MANOJO 0.5 0.2
LOS PLANE
LECHUGA $0.90 - -
CHILE VERDE $0.10 0.06 0.04
BROCOLI $0.50 - =
TOMATE $0.07 0.05 0.02

Tabla83: Utilidad generada por los agrultores de acuerdo al precio de la competencia
De los 13 productos ofertados por la competencia, los agricultores actualmente cultivan 6, es

decir un 35%. Las diferencias de los precios en promedio es de $0.17 siendo el precio de venta
més bajo que elfertado por los agricultores.
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1 Para la logistica interna que maneja la competencia estos lo hacen en base a pedidos y
manejan un control de inventarios de cada tipo de producto los agricultores por el
contrario, no manejan inventario debido a que el prodult cortan el mismo dia que
los compradores llegan.

1 En cuanto a los precios de venta de los productos que representan la competencia
indirecta relacionados con los productos de los agricultores, se muestra en el siguiente
cuadro; para facilitar el anéigsserealizéla conversion a una misma unidad de medida;
la onza:

Representa a 565 gramos; es decir 20 or
Representa 850 gramos; es decir 30 onz
Representa 1 onza

Representa 1 libra; es decir 16 onzas

o0 w >

FRUTAS/ Enlatados EEUITRE Deshidratados Agricultores de Caluco
Hortaliza S

A B D C D A B C D

Cerezas - 3,53 - - = = - - -

Pifia - | 345 - = - - - = -

Pina en

rodajas 1,45 ] i i ) ) ) i i

Pina en

165 | - - - N - -
trozos

Tomate (2

Onzas) - | 345 - - - | -|075| - -

Elote (6

Onza) - 3,10 - - - - | 0,25 = -

Escabeche
(Zanahoria;
brocoliy
cebolla)

- - 1,68 - A - -

Chile (5

- - - 1,53 - - - -
onzas)

Papaya (14

Onzas) - - - - 353 - | - - | 107

Pifia - . - : 343 | - | - : -

Mango - - - 0,78 - - - - -

Fresa - - - 0,85 - = - = -

Manzana - - - 0,89 - - - - -

Banano - - - 0,75 - - - - -

Tabla84: Presentaciones de los productos de la competencia
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Los competidores intermedios son las frutas y hortalizas en sus diferentes presentaciones; ya
sea enlatadasencurtidos y deshidratados.

De los 13 productos que ofrecen los competidores indirectos; los agricultores ofertan 4; es
decir un 31% de estos; en cuanto a los precios entre ambos; el precio promedio de los
competidores indirectos representa 5 veces delgweale los agricultores.

En el siguiente grafico se muestra la variacion de los precios de cada uno de ellos con respecto
a los agricultores de la Zona de Caluco; siendo estos lo mas bajos en comparacién a los
productos enlatadas, encurtidos y deshidratado

Competidores Indirectos Vrs Agricultores
M Enlatados A

4
35 W Enlatados B
3 4
g25 W Encurtidos D
E . ; [ W Deshidratados €
1 - W Deshidratados D
05 - .
o A 1 _ I I I I B Agricultores de Zapotitdn A
& e P 0,;\ 135\ < {S’\ 0;,\ e P L& ° B Agricultores de Zapotitin B
2 q e o o o o o 3 <! o
o ) 0‘06 & Qr0° @0 @QJ};“ \‘?0 _@_0 K o m Agricultores de Zapotitin C
oo & 2% & & J 2 2 i »
Q_;ge & § & & & o Q,Sﬁ Agricultores de Zapotitan D
5 1.9% Q¥
&
Frutas / Hortalizas

Figura42: Competidores indirectos Vs Agricultores

BREN cuanto a los distribuidores intermedios se presenta un resumen de ellos:

Distribuidores Supermercad :
. . Restaurantef Hoteles Hospitales
intermedios oS
Su1eto§ de 4 5 14 6
estudio
Formas de Crédito 50 57 57 0
Pago Contado 50 43 43 100
Abastecimient| Diario 75 0 0 100
0 Semanal 25 100 100 0
supermer 0 33 0 0
cado
Extor
xterior 0 17 0 0
Lugar de
abastecimient| Tiendona 0 33 100 100
(0] Productor
es/
100 17 0 0
Vendedor
es
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En cuanto a los sujetos de estudio para el andlisis de los distribuidores; deregtos el que
hotel es el que posee mas cantidades a ofertar.
Las condiciones de pago de cada uno se presentan de mejor manera en el grafico siguiente:

Forma de Pago

120
100
80
60
40
20
0 m contado

m credito

Figura43: Condiciones de pago

De los distribuidores son 4 los que trabagrcrédito y contado; los hospitales son lasicos

gue trabajan el contado; por lo quserianexcelentes mercados a los cuales ofertar; puesto
que manejan las 2 condiciones de pago; gimo es el hospital; dado que a principios no se
puede trabajar on muchoscréditosdebido a la poca liquidez; como es normal en las nuevas
empresas.

1 De los sujetos en estudio se abastecen semanalmente y diariamente por lo que si se
tiene mercado a ofertar y diversidad de tiempo de realizar el corte de los cultivos
debido a que los agricultores cortan la fruta/hortaliza y la venden, con esto pretenden
eliminar los maltratos y el mal estado del producto y por ser productos perecederos lo
mejor es que no permanezcan mucho tiempo en almacenamiento.

T De los distribuidores termedios se abastece o bien de productores o de
GOSYRSR2NBa¢d tIF NI St OFaz2 RS 24 GOSYyRSR?2
segundo o tercer canal después del proveedor.

9 Si los agricultores logran incurrir en los mercados de los distribuiddermiedios se
obtendria un cierto porcentaje de utilidad comparando los precios de compra de estos
distribuidores con los costos de los productos cultivados por los agricultores lo anterior
se muestra en el siguiente cuadro:

PRECIO DE
o COMPRADELOS COSTO DE LOS
FRUTA / HORTALIZ DISTRIBUIDORE: PRODUCTOS UTILIDAD ($)
INTERMEDIOS

ZANAHORIA 0,2 0 0

PAPA 0,3 0 0
TOMATES 0,08 0,04 0,04
CEBOLLA 0,20 0.10 0.10
CHILE VERDE 0,15 0,05 0,10
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REPOLLO 0,4 0 0
PLATANO 0,18 0.12 0.06
GUISQUIL 0,2 0 0
COLIFLOR 0,25 0 0
PEPINO 0,1 0,06 0,04
LECHUGA 0,45 0 0
REMOLACHA 0,3 0 0
CEBOLLIN 0,5 0,4 0,1
RABANO 0,4 0.3 0.1
BROCOLI 0,25 0 0
PIPIANES 0,1 0 0
BERENJENA 0,2 0 0
TOTAL 0,54

Tabla85: Utilidad del producto

De los 6 productos que doagricultores cultivan, obtendrian un margen de contribucion
promedio de $0.08 por cada producto, es decir 0.03 méas que en la actualidad y con la mitad de
los productos que estan ofertando.

12. HERRAMIENTA DE ANALISIS PEST SECTORES AGRICULTURA.

El analisi¥EST es una herramienta de gran utilidad para comprender el crecimiento o declive
de un mercado, y en consecuencia, la posicion, potencial y direccién de un negocio. En pocas
palabras es una herramienta de medicion de negocios. PEST esta compuestirtialas de
factoresPoliticos Econémicos, Sociales y Tecnoldgicoslizados para evaluar el mercado en

el que se encuentra un negocio o unidad.

El PEST funciona como un marco para analizar una situacion, es de utilidad para revisar la
estrategia, posiion, direccion de la empresa, propuesta de marketing o idea.

Los factores analizados en PEST son esencialmente externos, el FODA esta basado en factores
internos (Fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas). EI PEST mide el
mercado, eFODA mide una unidad de negocio, propuesta o idea.

El andlisis PEST utiliza cuatro perspectivas, que dan una estructura légica que permite
entender, presentar, discutir y tomar decisiones. A continuacién se muestra dicho analisis
tomando en cuenta los &ores que incluye el analisis:
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POLITICO

Ministerios de
Agricultura

El MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) de la mano con el C
(Centro Nacional de Techologia Agropecuaria) fomenta medidas desti
a diversificar los sistemas de produccagricola, incluyendo el desarrollo ¢
nuevos mercados para los productos agricolas con valor afiadido. H
jdzS f2a abO2e2iSa az2y fz2a AyidaSNY
los agricultores; reduciéndoles asi el margen de ganancia.

El MAG estampulsando el Mejorar los sistemas de alerta temprana |
vigilar la oferta y la demanda de alimentos y el acceso de las familias
alimentos: planes de seguro contra el mal tiempo para los agricult
debido a que por esta razon del mal tiempo safren pérdidas
considerables.

La implementacion del programa de agricultura familiar (PAF) que ha v
a beneficiar a las familias que se dedican a la agricultura, proporcionar|
las semillas para sembrar; pero segln los agricultores estas semilam
de buena calidad por lo que para ellos no reciben ninguna ayuda por
del gobierno.

Petréleo

El aumento en el precio del petréleo internacional trae por consecuenci
alza en los precios de los combustibles que se derivan del petréleo, tale
como: La gasolina, el diesel, los aceites lubricantes y otros subproducto
Esto a la vez causa un incremento del precio de los bienes y servicios ©
utilizan los derivados del petréleo: el transporte terrestre, maritimo y aé
de pasajeros y productos @@ensumotales como granos basicos, frutas y
hortalizas.

El Consumo de petréleo cayé un 7% en 2011, a pesar de ello, la facturg
petrolera podria superar los $1,400 millones, ya que datos del BCR a o
indicaban que ese mes la importacion fue de $1,995illones.

Fue el segundo mal afio en ventas de los Ultimos siete, ya que datos ir
que el peor afio fue 2008, cuando el precio internacional del petréle
dispar6 a cerca de los 150 délares el barril, lo que elevd los precios int
a casi cinco dares el galon de la gasolina especial y un poco men
regular y el diesée¥

TLC

El TLC ofrece, fundamentalmente, dos propésitos. Primero, la vent
productos nacionales a un mercado internacional con un poder de cor
Segundo, la de incrementar déstabilidad de indicadores macroeconémic
hoy en dia estables, al vincularnos més estrechamente con las tendeng
la economia mas grande y estable del mundo. Por otro lado, la integr,
comercial constituye uno de los factores que mas incideraefetision de
los inversionistas.

El agro a nivel regional ha obtenido un débil desempefio en los ultimos

“2 http://www.elsalvador.com/mwedh/nota/nota_completa.asp?idCat=6374&idArt=5490278
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debido al desplome de precios internacionales para productos agricolag
impactos de fendmenos climatoldgicos. Incluso, el promedio de lad&asa
crecimiento para el sector en la regién fue menos del 2%. El huracan M
causo US$2.95 mil millones en pérdidas en los sectores agropecuarios
cinco paises; mientras que la sequia de 2001 result6 en cultivos destrui
con un valor de US$99illones, sobretodo de granos basicos. La crisis
precios del café desde 1999 al 2001 produjo reducciones en ventas de
US$1.13 mil millones, afectando profundamente al sector en El Salvadd
Guatemald?

Alcaldia Municipal de
Caluco

La Alcaldia de Gado tiene como meta reducir el indice de pobreza extre
severa; porque es el quinto Municipio mas pobre de El Salvador, Ic
refleja que es un pueblo muy especial, a pesar que hay pobreza
delincuencia.

{S KI O2yaARSNI R2 R S 4 CeNtPdE Deshkdollg
WdzdSyAféx 1jdz§ asS Sadit O2 vy a il Ndz

propiedad de la comuna, a unos kilémetros del casco urbano.

La Alcaldesa Orellana expresa que el aporte al desarrollo es vital en tog
este proceso, y la produccién dertalizas;

Los esfuerzos para mejorar el ingreso econémico, lo hace la Alcaldia a
de cooperacion por medio de cultivos, ya que la mayoria de las siembrz
los granos basicos, café, hortalizas y frutas

ECONOMICO

PIB

Producto Interno Bruto (PIB) a partir de la informacion mas reciente

Reserva de El Salvador ha efectuado ciertos ajustestadas de
crecimiento reportadas para el periodo 2011.

Como parte del proceso tinario de revision y actualizacion de las cifras ¢

disponible, y de acuerdo con estandares internacionales, el Banco Cen

El PIB del cuarto trimestre de 2011 registr6 una variacién anual de

superando a la del afio anterior para el mismo trimestte7o). El resultad
obedeci6 al comportamiento experimentado en iatades econdémica
como: Bancos, Seguros y Otras Instituciones Financieras (5.2%); Agriq
caza, silvicultura y pesca (3.1%); Servicios del Gobierno (3.0%); Tran
Almacenaje y Comunicaciones (2.5%); Industria Manufacturera y N
(2.0%); Sergios Comunales, Sociales, Personales y Domésticos (
Comercio, Restaurantes y Hoteles (0.7%); Bienes Inmuebles y Seg
Prestados a las Empresas (0.4%) y Alquileres de Vivienda (0.49
actividades que presentaron decrecimientos fueron: Constéurc (4.5%) v
Electricidad, Gas y Aguf.8%).

“® http://amyangel.webs.com/agroagendaCAFTA.pdf
“ http://www.alcaldiasenlinea.com/zonaccidental/sonsonate/28%aluco.htm|
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SITUACION
ECONOMICA DEL PA

Con respecto a la situacidbn econémica del pais desde el afio 20
afectado por la crisis econémica presentando su nivel mas bajo en ¢
2011; pero se espera la recupei@tipara este afio con un crecimiento
0.5% a 1% con este panorama planteado se tiene que lo peor de la cr
paso y es una época de crecimiento econdémica dentro del cicl
fluctuaciones de El salvador

Tasa de Crecimiento Real: 1.4%. Salario miniiaoio para el secto
comercio es de USD $6.92os principales productos de exportacion s
café, productos farmacéuticos, azucar, algodén, cajas de carton.

Las exportaciones estaran presentando un crecimiento moderado para
y se prevé que se recapen el préximo afio y crezcan vigorosamente a
tasa de 189%4°

Se esperaria que el déficit fiscal aumente debido al incremento del

publico y de la contratacién de préstamos, llegando a un 5% en 2(
aumentara mas en 2012

INFLACION

La Tasa de irtion para el afio 2011 en El Salvador es de 5/06as
expectativas sobre la inflacion es que el nivel general de precios tief
incrementarse de forma sostenida a lo largo del 2012 y continte en 201
El Gabinete Econdmico indicé que se espera utacioh del 3% al 4%.El
crecimiento de las exportaciones serd de alrededor del 12% y las rej
familiares se espera que crezcan en un 17% para el cierre del afo.

El pais cerr6 el afio pasado con una inflacién de 5.1%, siendo una de |
bajas dekontinente y la segunda més baja del area centroameri¢dna.

NIVEL DE EMPLEO

El empleo formal mostré en mayo de 2011 una variacion anual de 1.7%
el mismo periodo de 2010 fue de 0.6%, a este mes suman trece mesg¢
tasas positivas, esta variable sgde con base a la poblacién cotizante,
ISSS.

Al observar la serie original de los cotizantes a mayo de 2011, se const
crecimiento anual de 9,223 empleos de trabajo formal (mayo 2011 cq
mayo 2010), resultado que proviene principalmente de #asividades
Industria manufacturera (6,756), Comercio (5,125); transporte, almacen
comunicaciones (2,334); mientras que, los servicios personales preser
caida {7,221%9

“5 http://www.bcr.gob.sv/bcrsite/uploaded/content/category/479241543.pdf

“8 http://www.bcr.gob.sv/bersite/uploaded/content/category/479241543.pdf

“7 http://elmu ndo.com.sviinflaciorbaja-al-cierre-de-201 1-y-termina-en-5-06

“8 http://www.bcr.gob.sv/bersite/?art=1324&lang=es

“Informe de la situacién econémica de El Salvador. |l Trimestre 2011, Pag. 24
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SOCIAL

ALFABETISMO

Segun los indicadores educativos por municipioptbeh de educacion 2021
gue muestra la situacion educativa de los sectores mas pobres; se obsg
una tasa de Analfabetismo en Caluco del 31% de la poblacion total (10,
personas) Actualmente se esté brindando un programa de oportunidad
educativas pargvenes y adultos incluyendo Apertura de servicios de
alfabetizacion y educacion basica de adultos para lograr estudios minin
de sexto grado, donde los beneficiados principales son jovenes y adultg
15 afios 0 mas que nunca han asistido a la escuglee ¢a abandonaron
prematuramente sin completar su educacién basica.

POBREZA

El Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL) y-ELACS
Salvador prepararon un informe sobre la condicion de pobreza de los 2f
municipios de El Salvador. ldp a Sy i OAsy RS € 43
en El Salvador permite que los esfuerzos publicos (nacionales y munici
encaminados a combatir la pobreza, sean mas efectivos al conocer mej
lugares en donde se presenta el mayor déficit social.

Calucces caracterizado como el quinto municipio mas pobre de El Salvg
los indicadores sociales indican que dicha clasificacion de pobreza que
asigna es Severa; la tasa de pobreza es del 79%, con una brecha de 3
aparte de ello existe un indice darencia educativa del 24.50% vy el indict
integrado de marginalidad municipal del 46.61%

PRODUCCION DE
FRUTAS Y HORTALIZ

La produccion y comercializacion de frutas y hortalizas en el municip
Caluco estad siendo apoyada por organizaciones como ACQUS buscg
contribuir a combatir la pobreza promoviendo el paso de sus cultivo
subsistencia a la produccidon de cultivos comerciales de mayor v3
demanda mediante el desarrollo de la produccién

Se estima que la produccion total de frutas y horgsize incrementara e
un 35 por ciento aproximadamente con drenaje y riego completo.
principales frutas y hortalizas son las siguientes: tomate, chile, ejote, |0
pepino, rdbano, glisquil, pipian, yuca, repollo, ayote, mora, cilantro, ch
y ebolla; las frutas: sandia, mel6n, granadilla, limén, mango, marag
jicama, naranja, coco, jocote, platano, anona y papaya; de estas fry
hortalizas se cultivan alrededor 210.90 Manzanas de un total de 640.9
por lo tanto en el municipio se encaan 430 manzanas disponibles pg
cultivo.

NIVEL DE INGRESO

El Municipio de Caluco se -caracteriza por poseer una PEA
provenientes de 1,513 hogares. El ingreso por hogar mensual ascig
US$ 189.83. El ingreso per capita mensual a US$ 35.4%dgares que
reciben remesa son 156 los que en total reciben mensualmente 18,5
dolares.

EMPLEO

La tasa de desempleo es del 6.68%. La mayoria de la poblacién se d
actividades agricolas, segun el Censo Agropecuario existen 1,238 pe
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dediadas al rubro agricultor (12%)el resto de la poblacién trabaja €
oficios de albafileria, personal de limpieza, conductores, carpint
fontaneria.

Este municipio es reconocido su bajo indice de delincuencia, a pesar d¢
un municipiosumamente pobre, no existen problemas delincuenciales y
delictivos, La comuna expresa que los Jovenes de Caluco son muy san
lo tanto se tiene que pensar en ellos, pues esa paz y tranquilidad que s¢
alcanzado, aun cuando no se tienen problemasasdidades con pandillas,
es por la buena crianza de los padres hacia los jovenes y porque tambig
han cerrado los espacios para aquellos otros con vinculos a grupos de
pandillas, para que no lleguen a Caluco.

DELINCUENCIA

TECNOLOGICO

Los cambios y descubrimientos tecnoldgicos producen un fuerte img
en las empresas y en todo el proceso: productos, servicios, merc
distribuidores, proveedores, competidores, clientes, proceso

manufactura, practica de mercado, posicibn compeditde la empres:
por ello; el aspecto tecnolégico debe tomarse en cuenta par:
formulacion de las estrategias. Actualmente se cuenta con la tecno
de los invernaderos o las casas mayas; que han venido a mejor
cosechas debido a la inestabilidddl clima en el pais; ya que esto

ocasionado pérdidas en los cultivos.

TECNOLOGIAEN E
NEGOCIO

13. SELECCION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SEGUN SECTOR

13.1Seleccion de productos a considerar. Sector Agricultura

La finalidad del estudio es identificar oportunidades para las frutasrializas, resulta poco
apropiado pensar que la empresa en sus inicios va a producir una amplia gama de productos ya
gue no cuenta con una fortaleza sélida para manejar una cartera de productos tan amplia, por
otro lado también resulta inapropiado el pgar en producir un solo producto, ya que poseen
atractivos mercados donde se pueden comercializar, aprovechando que son productos de
consumo diario para la poblacion.

Es por ello que se debe encontrar el nimero apropiado de productos a manejar por los
agricultores cuando inicien, los datos obtenidos del andlisis de las encuestas dan una buena
base para llevar a cabo la seleccion de los productos que se ofreceran al mercado.

Es por esto que se seleccionaran los que representen las mayores ventas seg8nltadas
de las encuestas realizadas a los distribuidores intermedios (supermercados) y poder asi lograr
que desde sus inicios la empresa se diversifique ofreciendo productos variados a diferentes
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tipos de consumidor, claro que los productos selecciona#oén los que reldnan las mejores
caracteristicas brindadas por el estudio.

Evaluacién de productos

La metodologia a seguir para la seleccién de los productos es la siguiente:

Seleccidn de productos

Cantidad de demanda Condiciones de tierra Capacidad técnica de Sensibitiad con
cultivo catéstrofes ambientales

\— Seleccion de productos cuya sumatoria sea mayor a 7 4

Figura44: Metodologia de seleccion de productos

Cm el fin de poder objetivar el proceso de eleccion de acuerdo a factores reales que afectan el
desempefio de los cultivos de las frutas y hortalizas los criterios a establecer son los siguientes:

1. Cantidad de Demandan este criterio se evaluaran lo gies de compra de cada producto,
esto con el fin de unificar la unidad de comparacion de los diversos productos, para obtener los
que generen mayores ingresos, por el precio de compra uriitayido demandado por los
distribuidores intermedios ya mencionasl anteriormente.

2. Condiciones de Tierrae evalla si la fruta u hortaliza puede ser cultivada; es decir si el
tiempo entre el cultivo y la cosecha no son prolongados; como es el caso de las frutas, si no se
tiene cultivado el arbol frutal tardaria enet 3 a 5 afios para que este inicie a dar frutos.

3. Capacidad técnica de cultivexiste la tecnologia y el conocimiento técnico para sembrar
dicha fruta u hortaliza.

4. Sensibilidad con catastrofes ambientales decir, si el cultivo no es muy susdelptia
cambios drasticos de clima.

Una vez establecidos los criterios; se procede a realizar la evaluacion de cadaamta fruta
y hortaliza correspondiente.

%0 Ver Sintesis de Andlisis de los distribuidores Intermedios

51 Dicha evaluacion e realizo con ayuda de Ngjson AGUILARRepresentante déa Contrapartg junto con 2 agricultores de la
Zona Jesls RetanaMario Tancheg
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HORTALIZA| CRITERIO| CRITERIO | CRITERIO | CRITERIO
CILANTRO 98,264 Sl Sl Sl
SURTIMONE 74,197 Sl Sl Sl
RABANO 52,986 Sl Sl Sl
CHILE VERD 32,986 Sl Sl NO
TOMATES 30,492 Sl Sl Sl
CHIPILIN 40,492 Sl Sl NO
PEPINO 4,731 Sl Sl Sl
CEBOLLIN 5,820 Sl Sl Sl
CEBOLLA 420 Sl Sl Sl

Tabla86: Criterios para selecciar Hortalizas a considerar
Fuente: Encuestas y entrevista con la contraparte

FRUTAS | CRITERIC CRITERIC CRITERIC| CRITERIC
1 2 3 4
PLATANO, 84,484 Sl Sl NO
SANDIA 53,536 Sl Sl NO
PAPAYA | 48,936 Sl Sl NO
MELON 23500 NO Sl NO

Tabla87: Criterios para seleccionar Frutas a considerar
Fuente: Encuestas y entrevista con la contraparte

Habiendo analizado cada criterio segun la fruta y hortaliza que corresponde y con su respectiva
calificacion, se procede a la puntuacion recibida por cadedgrellos:

HORTALIZA| CRITERI] CRITERId CRITERI] CRITERId NOTA
1(35%) | 2(35%) | 3(15%) | 4 (15%)
CILANTRO 9 8 7 6 7,9
SURTIMONT| 9 7 7 7 7,7
RABANO 8 8 8 7 7,85
CHILE VERD 6 6 6 4 5,7
TOMATES 6 6 7 4 5,85
CHIPILIN 5 6 5 4 5,2
PEPINO 3 7 6 0 4,4
CEBQLIN 4 8 5 7 6
CEBOLLA 2 5 4 6 3,95

Tabla88: Calificacién de cada uno de los criterios para elegir la hortaliza
Fuente: Encuestas y entrevista con encargado de la contraparte
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FRUTAS| CRITERIOL1 | CRITERIO2| CRITERIO3 | CRITERIO4 | NOTA
(35%) (35%) (15%) (15%)

PLATANC 10 0 7 7 5,6
SANDIA 10 9 10 0 8,15
PAPAYA 9 8 10 0 7,45
MELON 8 0 8 0 4

Tabla89: Calificacion de cada uno de los criterios para elegir la fruta
Fuente: Encuestas y entrevista con encargaeléa contraparte

Una vez estipuladas las notas para cada fruta y hortaliza, se escogeran aquellas cuya nota sea
mayor a 7, siendo asi, las frutas y hortalizas escogidas para el presente proyecto son las

siguientes:

HORTAIIZAS FRUTAS
CILANTRO SANDIA

SURIMONTE PAPAYA
RABANO

Tabla90: Hortalizas y frutas seleccionadas
Fuente: Encuestas y entrevista con encargado de la contraparte

14. PRONOSTICOS

14.1Prondstico de ventas de frutas y hortalizas
Un prordstico es la estimacion de un suceso en el futuro; este término aplicado a la demanda
es establecer una cantidad de bienes a consumir en un futuro.

Los prondsticos corresponden una parte vital del proyecto puesto que por medio de estas se
establece el parentaje de apuesta para el mismo y las cantidades que seran demandadas de
frutas y hortalizas, estos pronésticos seran llevados a cabo para todos los productos analizados
en la investigacion de mercado.

La base para llevar a cabo estos pronésticos sorrelssltados de las encuestas de cada
producto, hay que hacer énfasis en que estas proyecciones son iniciales, y en los posteriores
estudios técnico y financiero pueden verse afectadas.
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Demanda de las frutas vy hortalizas

La demanda de cada produdibs) (elegido en el apartado anterior) es en base a los resultados
de las encuestas realizadas a los distribuidores intermedios, a continuacion se presenta lo

demandadd?’, para el caso se poseen los datos dl 2011; siendo los siguientes:

HORTALIZAS | Hosp. Pivado | Restaurantes| Supermercados TOTAL % resultados | % acumulado
Cilantro 26,685.50| 34,691.15| 807,103.50 | 868,480.15| 21.90% | 21.90%
Rabano 21,792.84| 28,330.69| 1,540,085.25 1,590,208.78§ 40.10% | 62.00%
Surtimonte | 16,191.69| 21,049.20, 454,327.76 | 491,568.65| 1240% 74.40%
Chipilin 25,316.49( 29,113.96| 307,534.16 | 361,964.61 9.13% 83.53%
Pepino 10,327.42| 13,425.65| 248,115.00 | 271,868.07 6.86% 90.39%
Cebollin 0.00 18,833.83] 52,542.00 71,375.83 1.80% 92.19%
Tomate 22,826.58| 30,815.88| 72,975.00 | 126,617.46 3.19% 95.3%
Chile Verde 27,146.70| 36,648.05 39,260.55 | 103,055.30 2.60% 97.98%
Cebolla 21,699.85( 29,294.79| 29,190.00 80,184.64 2.02% 100.00%
TOTAL | 3,965,323.47 100.00%

Tabla91: Demanda de Hortalizas
Fuente: Recopilacion de informaanipor medio de las encuestas

Con lo anterior se puede establecer que los productos que generan el 74.40% de la demanda
son la Cilantro, Rabano, y surtimonte, por lo que se debe de centrar mayor atencion en la
produccién de los mismos.

FRUTAS Hosp. SUPERMERC| Restaurantes | TOTALES % %
Privado DOS RESULTADO{ ACUMULADO

SANDIA 19530 195500 2888 195500 34% 34%

PAPAYA 5935 257800 1292 257800 45% 79%

PLATAN | 218765 105450 0 105450 18% 97%

O

MELON 1230 15000 1520 15000 3% 100%

TOTALES 573750 100%

Tabla92: Demanda de frutas
Fuente: Recopilacion de informacion por medio de encuestas

Se puede observar que solamente la Papaya y la Sandia cubren el 79% de la demanda de frutas
por lo que la atencion de los esfuerzos debe de concentrargsts.

2 Datos retomados de la encuestas
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Oferta de frutas y hortalizas en Caluco

Para poder obtener los pronosticos se debe considerar la oferta y la demanda, en cuanto a la
oferta del proyecto, se muestran las cantidades de frutas y hortalizas cultivadas para el 2011

PRODUCTO | LIBRA
Tomate 186,311.29
Chile 91,470.61
Cilantro 18,352.60
Chipilin 12,218.57
Pepino 87,626.26
Surtimonte 10,375.83
cebolla 54.125,72
Cebollines 5,820.00
Rabano 64,664.82
Sandia 17.008,50
Meldn 9.277,40
Papaya 231.953,04
Platano 274.811,59
Total 476,839.98

Tabla93: Cantidades de Frutas y Hortalizas cultivadas en el 2011 en Caluco
Fuente: Encuestas y entrevistas con agricultores

Una vez conocidas las cantidades de Frutas y Hortalizas cosechadas por los agrailtores
Caluco, y las frutas y hortalizas demandas por los distribuidores intermedios se procedera a
cruzar dichas informaciones para poder establecer los prondsticos anuales para un periodo de
5 afios.

Pronésticos anuales

Para poder establecer los prondstiabs acorde a lo estipulado por la contraparte; se tomara
en cuenta que ellos pretenden una penetracién de mercado del 25% al cabo de’s afios

Segun el criterio mencionado anteriormente se estipula que las proyecciones de participacion
se lograran al finale un plazo de 5 afios a partir de esto se procedaleular cuanto seran las
proyecciones de ventas para el afio 1, 2, 3y 4. Tomando en cuenta que la meta es del 25% para
el afio 5.

53 Obtenido mediante entrevista con Ing. Nelson Aguilar.
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Proyeccion
FRUTA/HORTALIZ| de venta en ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5
Lb.
CILANTRO 230,142 555476,7 | 560375,4 | 565274,1 | 570172,8 | 575072
RABANO 1,066,970 | 1936263 | 1609258 | 1282252 | 955246,74| 628241
SURTIMONTE | 99,355 416344 531613,1 | 646882,3 | 762151,38| 877421
CHIPILIN 12,218.57 | 373463 563646,5 | 753829,9 | 944013,32| 1134197
PEPINO 87,626.26 | 986503,9 | 1096745 | 1206986 | 1317227,7| 1427469
CEBOLLIN 10,375.83 | 459636,1 | 820332,2 | 1181028 | 1541724,4| 1902421
TOMATE 54.125,72 | 2392911 | 1991152 | 1589393 | 1187634,3| 785876
CHILE VERDE | 5,820.00 | 1633312 | 1620153 | 1606994 | 1593835,4| 1580677
CEBOLLA 64,664.82 | 76932,78 | 99739,83 | 122546,9 | 145353,94| 168161
SANDIA 17.008,50 | 52513,4 88018,3 123523,2 | 159028,1 | 194533
PAPAYA 9.277,40 |201272,8 | 170592,6 | 139912,3 | 109232,11| 78551,9
PLATANO 231.953,0 | 254338,3 | 233865 213391,6 | 192918,32| 172445
4
MELON 274.811,5 | 4261122 | 75945,04 | 109278,9 | 142612,68| 175947
9
TOTALES 476,839.9 | 9381578,0( 9461435,7| 9541293,4| 9621151,1| 9701008,8
8 8 8 8 8 8

Tabla94: Pronostico de ventas en libras

Fuente: Recopilacion de informacion por medio de las encuestas

De los datosanteriores, la tendencia de las ventas segun dichos prondsticos es como se

muestra en egrafica

Libras de Frutas y Hortalizas

9800000
9700000
9600000
9500000
9400000
9300000
9200000

Tendencia de Proyecciones

/

/

/

-

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Figura45: Tendencia de proyecciones de ventas
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Ahora bien, tomando en cuenta lo producido actualmente y la capacidad productila de

tierra, se procedera a validar si es real dicho prondstico; de lo que se tiene lo siguiente:

TERRENO
T o ] colomon] PRooUECONA| MECE0
PRONOSTIO
Tomate 186,311.29 186.311,29 5,86 575071,5 24,12
Chile 91,470.61 91.470,61 3,64 628241,25 25,01
Cilantro 18,352.60 18.352,60 2,06 877420,5 46,00
Chipilin 12,218.57 12.218,64 0,78 1134196,75 21,83
Pepino 87,626.26 87.626,26 3,82 1427469 18,22
Sutimonte 10,375.83 10.035,83 1,22 1902420,5 36,46
Cebolla 54.125,72 4.920,52 0,38 785875,5 18,11
Cebollines 5,820.00 5.820,00 0,15 1580676,5 24,14
Réabano 64,664.82 64.664,382 3 168161 39,32
Sandia 17.008,50 1.700,85 0,15 194533 27,72
Melén 9.277,40 927,74 0,15 78551,875 16,05
Papaya 231.953,04 38.658,84 0,15 172445 13,09
Platano 274.811,59 11.948,33 0,15 175946,5 28,84
TOTAL 338,91

Tabla95: Validacion de los pronésticos de venta sector Agricultura
Fuente: Recopilacion deformacion de las Encuestas

De lo anterior se concluye que si es posible cubrir un 25% en 5 afios del mercado en estudio,
puesto que solamente se necesitan 338.91 manzanas, y dado que Caluco posee 1129.81
manzanas, es decir que representaria solament@0éb del total lo que permite abarcar un
mayor porcentaje de mercado e inclusive uno nuevo.

Justificacién de los productos.

Al conocer el analisis anterior podes retomar que los productos que sobre salen en el estudio
de mercado son

Rabano,
Cilantro,
Sutimonte,
Pepino
Chile Verde
Papaya
U Platano, entre otros.
Todos estos productos mencionados anteriormente son vitales para el proyecto a desarrollar,
sin embargo las hortalizas poseen una ventaja principal debido a que se puede darse una
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produccién en unperiodo minimo de medio mes, que permite la frecuencia de cosecha
durante todo el &o. @mo es un proyecto nuevo nos beneficia enfocarnos en productos de
ciclos cortos (Rabano, Cilantro y Surtimonte), los cuales son productos que demandan los
mercados inestigados en el estudio. A estos productos se le dara un valor agregado (proceso
de empacado) dandoles una mejor presentacion a las hortalizas demandadas por estos
mercados logrando una sostenibilidad del proyecto.

Nos podemos obviar el mercado competigar que podemos observar que existen productos
procesados de frutas y hortalizas que son productos innovadores y demandados por el
consumidor final, al conocer este mercado nos una pauta de introducir productos procesados
como por ejemplo frutas enlatadadeshidratadas y encurtidos de hortalizas.

Al implementar este proyecto aportara un cambio al desempefio de los agricultores,
poniéndolos a competir de manera frontal y directa con los demas productores de frutas y
hortalizas, que gracias a su crecimiegteu adaptabilidad a las demandas de los mercados
actuales han logrado ganarle terreno a la misma en cuanto a la "calidad y facilidad que
ofrecen." Asi podemos lograr una mayor penetracion en el mercado con los diferentes
productos a ofertar, aumentando leapacidad de produccién de los mismos, generando una
sostenibilidad en los diferentes mercados; sean estos formales o informales.

15. ANALISIS INTERNO SECTOR AGRICULTURA

1. ACTIVIDADES PRIMARIAS (o Secuenciales).
Las actividades primarias se refieren a lacién fisica del producto, disefio, fabricacion, venta
y el servicio posventa, y pueden también a su vez, diferenciarse eacfulnlades, directas,
indirectas y de control de calidad. El modelo de la cadena de valor distingue cinco actividades
primarias:

a) Logistica interna

La logistica interna comprende todas aquellas actividades necesarias para la recepcion,
almacenamiento y distribucion de la produccién hortofruticola en la microempresa a
establecer. El abastecimiento de las frutas y hortalizas paoraekercio se realiza por
medio de los agricultores involucrados en el sector; sin embargo no existen condiciones de
calidad ni empaque establecido, pues aun no se solicitan tales requisitos de venta.

Condiciones de Almacenamiento

Actualmente el manejo dea$ frutas y hortalizas se realiza de manera manual; para la
descarga se colocan los depoésitos en el area de recepcion y para el traslado posterior al
interior del proceso.
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El producto final es colocado en sus respectivos contenedores (jabas) a temperatura
ambiente, el &rea de recepcion posee una capa de cemento y esta cubierta por techo, sin
paredes; solamente con maya.

Las hortalizas son empacadas de acuerdo al orden de llegada y durante el dia. No se tiene
ningun control acerca de altura de colocac@®manipulacion adecuada del producto, esto

se realiza a criterio del encargado de almacenar las frutas y hortalizas, es decir
conocimiento empirico.

En resumen, el procedimiento del manejo de las frutas y hortalizas se realiza de la
siguiente manera:

U Elproducto se transporta en jabas plasticas (0.6 m x 0.31 m x 0.36m.) lo cual
garantiza que no se contamine o dafie en el traslado.

U La manipulacién de las jabas al momento de bajarlas del vehiculo de transporte es
en forma manual y con la utilizacién de degarios/as (una jaba por vez).
Las jabas son colocadas en el area de recepcion.
El almacenamiento sera bajo condiciones ambientales recordando que el tiempo
en que las frutas y hortalizas pasan almacenadas en el area de recepcion de
materia prima es menoa 30 minutos, lo que origina que el producto no necesite
refrigeracion.

U El producto es trasladado al interior del proceso con el apoyo de una carretilla en la
cual se colocan 3 jabas a la vez.

Maquinaria y equipo para el almacenamiento

Dadas las condones del proceso y los volimenes diarios manejados de produccion; no se
requiere de maquinaria o equipos especializados.

Las jabas son colocadas en el suelo y almacenadas en base a lo permitido por el espacio y el
tipo de jaba y producto que se esté mpulando. De igual manera el traslado al proceso de
empaque se realiza por medios manuales.

a) Operaciones

En esta actividad primaria se involucran todos los movimientos que intervienen para
obtener el producto terminado; es importante recordar que losgesns pueden variar
dependiendo del tipo de fruta y hortaliza que se esté tratando.

Planificacién de la produccion

El planificar es un proceso que permite a las empresas adelantarse a las circunstancias y

destinar de una forma mas adecuada sus recursos.
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La planificacion de la etapa productiva esta ligada a la programacion y planificacion de los
cultivos, ya que estos sirven de insumo para que una microempresa operar.

Es por ello que es imposible desligar la programacion de la microempresa a la prognasieac

la produccidon en campo. Se debe de enfatizar en esto; debido a que toda la produccion
contemplada tiene como destino la microempresa que al final de todo el procedimiento,
realice el empaque el producto terminado.

Se planifica de acuerdo a los ctiesitomando en cuenta el pedido solicitado, la temporada, el
volumen vendido el mes anterior; si bien el pedido se hace a través de una promesa de compra
que se lleva a cabo cada 3 meses esta se va ajustando con base a las exigencias de los clientes.

Materiales y equipo de produccién (Agricultura)

Especificaciones Magquinaria y Equipo
Cuchillos con filo liso de una sola pieza de ac
inoxidable, maxima higiene y durabilidad.
Tamafio: 26 cm longitud total
Precio: $7.10
Brochas de 0.5 Mango de plastico lzarg y €
nepé t NSBOA2Y bPndc o
Machetes metalicos; MACHETE CON FUNDA
ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Material funda: cuero
longitud: 18 pulg
material machete: acero

Cordel Negro:

Marca:Faesa

Uso: Para empaquetar, agricultura

Tipo: 1 mm20 mt; 10000D, 20000D, 30000D
500m/KG, Cuerda de 3 capas.

Composicion: 100% Polyester, nylon, algodon
Diametro: De 20m

Presentacion: Bola o Carretel cubierto de Shink
Color negro

Precio: $3.00 25 yd.

Mesas de acero inoxidable:

Caracteristicas:

waSal RS |LRe2 02y Y
w! OSNR AYy2EARIFO6fS (ALR
w/ dzZoASNIF & LI dadra Sy |/
wwS3AFG2ySa RS I fdzYAyA?2
Modelo Medidas (mts)

207



MAGO080 0.80x 0.70 x 0.90
Precio: $11@0 c/u

Javas:

Dimensiones: variables
Peso de soporte: Desde 10&g3 kg

Precio: $1.00 $2.50 c/u )
Material: Proliprolyleno |

-
([
agunte g
.,m\“lll T I Il Il
\ I I "“"; '
\ -
N 1

Lavaderos hechos con material Cemeno
Capacidad de fluido de 0.08m
Dimension: 120X70X40 de 2 cuerpos
Precio: $30.00

Tieras de podarde ramas y recoleccion flores
frutos de unos 20 centimetros de largo forjado
una sola pieza para brindar mayor resistencia.
Marca: TAUECO135

Peso: 1.9 kg 3.8 kg

Precio: Variado $10%$15 segln marca y peso.
Balanza Industrial Plataforma Tipo Romana Digite
Peso Maimo: 600 Kg

Alimentaciéon: 110V DC de la bateria recarge
4V/6V/5AH, se recargue durante 12 a 15 horas
puede utilizar durant@4 horas o mas.

Cuando se esté cargado la bateria, puede trabaj:
mismo tiempo. Peso maximo 600 kgpeso minimo
= 2 kgde divisién = 200g

Dimensiones generales : 780mm x 450mm x
780mm

Peso Dimensiones de la plataforma: 600mm
450mm x 130mm. Peso material de la plataforn
acero inoxidable

Proceso de empacado

Paso 1. El producto se coloca en el area de recepcidia, @ral los productos se presentan en
jabas y se pesan. Posteriormente es llevado al &rea de limpieza en el lavadero.

Paso 2. Luego pasa al area de lavado, en la cual se le quita toda la tierra con un Brocha. La
Brocha se introduce entre las hojas de lanpa, hasta que estas queden completamente
limpias.
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Paso 3. Una vez lavadas, se pasa al area de secado; en donde se realiza la seleccion del
producto y se eliminan las hojas manchadas, quebradas, perforadas etc. y todo lo que sea
necesario para que pueddasificar para el empaque. En esta area de secado el producto
permanece en las mesas de acero inoxidable destilando el liquido.

Paso 4. Se amarran los manojos de surtimonte para la comercializacion y se introducen en las
javas, al igual que las demastérs.

Paso 5. Finalmente se colocan las javas en el Equipo de transporte y se llevan hasta el lugar
donde se comercializara

El proceso se presenta en el diagrama siguiente:

Recepcion y Peso de los productos

L
= —

= ——
= —

Figura46: Proceso de empacado actual

b) LogisticaExterna
Las actividades que se realizan en la logistica externa estan relacionadas con la distribucion,
almacenamiento y manipulacién de productos terminados.

Empague y embalaje de producto terminado

Los productos luego de ser debidamente lavados, desiaflos y secados son colocados en las
javas; el surtimonte es Amarrado en manojos y los demas productos son medidos en libras,
posteriormente son trasladados al area respectiva de almacenaje.
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Manipulacion y almacenamiento de producto terminado

Las hotalizas son llevadas en jabas y depositadas en elypickorrespondiente; donde se
trasladara a su lugar de destino.

Por el momento no manejan almacenamiento; debido a que la produccién es poca, y una vez
se cortan las frutas y hortalizas inmediatameimtigian el proceso dentro de la microempresa,
y una vez concluya este; se lleva al lugar de comercializacion.

Organizacion del transporte del producto

La entrega de los productos se lleva a cabo los dias martes y viernes en el transcurso de la
mafana aWallmart y Grupo Callejas; en el centro de acopio de estas empresas. Por el
momento son los Unicos clientes en escala mayor que poseen los agricultores; los demas
clientes pertenecen a la misma poblacion en estudio o sectores aledafios.

c) Mercadeo y ventas
Esté relacionado con las actividades con las cuales se da a conocer el producto.

Planificacién de las ventas

Como se menciond en los procedimientos de operacion la planificacion de las ventas proviene
de la relacién con los clientes (Walmart y Callejas),decir que como resultado de las
reuniones que se sostienen eventualmente se establece los requerimientos de productos. A
partir de la planificacion con Walart y callejas (que compran entre el 80 y 90% de la
produccion total).

Cartera de clientes

Actualmente divide sus clientes entre los supermercados que integran Walmart El Salvador y
Grupo Callejas.

En cuanto a las condiciones en las que se trabajan con estos clientes varian dependiendo del
tipo de cliente que se trate.

Para el caso de Walmart etgaucto es entregado en el centro de acopio los dias martes y
viernes a Hortifruti (empresa socia de Walmart encargada del abastecimiento). Las condiciones
de Walmart para poder distribuir los productos como hortalizas, vegetales y frutas son
descuento popromociones (como es el caso de los miércoles de verduras y frutas al costo de
la Despensa de Don Juan), descuento por la distribucion del productos y descuentos por
productos arruinados en las sucursales (en sustitucion de la devolucion de los prodDetus)
destacar que si el producto se arruina en bodega o a las sucursales este costo es absorbido por
los agricultores; esto por medio de un impuesto del 5% para Walmart y 10% para Callejas;
adicional a los productos; garantizando asi que no existiraldeéa de los mismos.
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Estas empresas trabajan bajo la forma de pago en la que luego que el producto es ordenado y
entregado se emite un quedan, el cual se cancela a 15 dias generalmente abonando en una
cuenta de banco del proveedor.

El control de calidd de Walmart y Callejas inicia con la seleccion de una muestra de producto,
los cuales dependiendo de ciertas caracteristicas esenciales son clasificados y evaluados, para
aceptar toda la entrega o rechazarla.

Entre las caracteristicas esenciales qudosean en cuenta estan peso (Lechugas, Repollos),
diametro (Sandia), cantidad (Manojos de Cebollin) y caracteristicas como el numero de brazos
del brocoli.

Politica de precios

El establecimiento de los precios se rige por la vinculacion a los costasieguk los costos
de la materia prima, insumos, mano de obra, transporte y venta de los productos es la Unica
referencia para la fijacion de precios.

Los precios de la competencia no son referencia y actualmente no se toman en cuenta para la
fijacion desus precios de venta. Tampoco es utilizada otra referencia para la fijacion de precios
como el aumento y disminucion de los costos de procesamiento.

Promocion v publicidad

En cuanto a la presentacion, los agricultores aun no tienen definido algun tipogdeo
representacion que les identifigue sus productos para poder representarlo en empaques
futuros. Cabe destacar que no existe un incentivo a los consumidores por medio de un eslogan
0 el énfasis en que se tratan productos mas higiénicos.

d) Servicios
En este apartado seagrupan las actividades destinadas a mantener y realzar el valor del
producto, mediante la aplicacion de garantias, servicios técnicos y soporte de fabrica al
producto.

Es aqui donde se realiza un convenio entre los agricultores y lesrsengados con respecto a
la garantia del producto que se otorga, la orientacion técnica que se le da con respecto al
tratamiento del producto y asesoria para una mayor duracion.

2. ACTIVIDADES SECUNDARIAS (o Transversales)
Las actividades primarias estarogpdas o auxiliadas por las también denominaatztvidades
secundarias
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a) Abastecimiento
Abastecimiento de Materia Prima

El abastecimiento de las hortalizas y frutas; se realiza por medio de los mismos agricultores, los
cuales son los encargados de llelas hortalizas y frutas del campo donde se producen hasta
el lugar donde se le dar& valor agregado al producto.

El control de las frutas y hortalizas entregadas y es por medio de un registro manual; que es
actualizado por el encargado respectivo quéiaeseleccionado.

Cabe destacar que no existe un inventario de hortalizas y frutas al llegar estas a la
microempresa, ya que debido al tipo de producto altamente perecedero, son inmediatamente
almacenados. Es por esa condicién que no es posible manteriavemtario de producto en
proceso.

Inicialmente se traslada el producto al interior de la microempresa desde el area de recepcién
y de ahi se sigue el traslado manual por el resto de las operaciones hasta completar el proceso.

Abastecimiento de Materia Sumos

En cuanto a los insumos necesarios para la plantacion de las frutas y hortalizas; estan las
semillas y fertilizantes; los cuales fueron entregados por medio del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG); y por instituciones no gubernamentaless @deno Fusades/Fortas que se
encuentran en constante apoyo con la municipalidad; a cambio de un intercambio de
tecnologia con los agricultores del sector de Caluco. Los requerimientos de dichos insumos se
realizaron inicialmente; con el encargado del degarento de agronegocios, el Ing. Cesar
Anaya.

El Nylon negro lo obtienen a través del supermercado al cual le van a comercializar.

b) Desarrollo Tecnholdgico
El desarrollo tecnoldgico en este aspecto se puede ver reflejado Unicamente en las
areas de formaciéigue se han estructurado para capacitar al personal ya sea técnica
como logisticamente en los diversos rubros existentes para que la poblacién pueda
aprovechar aprender y desarrollar los conocimientos que ahi se adquieran.

c) Recurso Humano
Actualmente se brida charlas de concientizacién hacia los agricultores, con las cuales
se pretende lograr introducir aspectos bésicos de limpieza para la manipulacion de las
frutas y hortalizas.

Bajo ese contexto, ese punto de vista es necesario acrecentar la capacided de
agricultores, por medio de un programa de capacitaciones con el objetivo de obtener
un mejor desempeiio. Estas capacitaciones deben de contemplar aspectos vinculados a
la inocuidad de los mismos, por ejemplo teméaticas vinculadas a las buenas préeticas d
manufactura, el control de calidad en cada actividad del procesamiento, los aspectos
higiénicos y de seguridad ocupacional, entre otros.
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En cuanto a la mano de obra calificada necesaria para el buen funcionamiento,
solamente se necesita para el manteremto de la administracion y direccion de cada
proceso de limpieza hasta el despacho del cultivo.

15.1Andlisis de la situacion actual por medio del FODA

FORTALEZAS

1. El municipio de Caluco esté ubicado a 61 km de distancia de San Salvador, es un lugar
accesil® con una posicion estratégica para la zona central y occidental del pais.

2. Caluco no es considerado un municipio violento, a pesar que se encuentra dentro de
uno de los departamentos con alto indice de violencia en el pais; ya que Sonsonate es
el cuartomunicipio con mayor indice delincuencial con un porcentaje del 6.5%

3. Capacidad de abarcar el 25% del distribuidor intermedio al cabo de 5 afios, debido a
que Caluco solamente se esta utilizando el 30% del total de tierra para cultivos de
frutas y hortdiza lo cual equivale a 1,129.81 manzaea%| municipio

4. Existe apoyo de entidades nacionales e internaciones en cuanto a las capsacidad
técnicas del sectoagricola del pais: Fortas/Fusades, Clusa, CESAL, entre otras. Estas
ofrecen capacitacion para lelaboracion de planes de negocio, apoyo de consultores
para el desarrollo de planes para la implementacion de proyectos, seguimiento a los
proyectos y transferencia tecnologica.

5. En cuanto al apoyo financiero que se le brindara, existe un respaldo géepser
medio de donaciones y capital semilla, para que facilitarle a las personas la creacion
de sus fuentes de negocio.

6. Disposicion de los productores para recibir capacitaciones técnicas en el manejo y
distribucion de sus Frutas y Hortalizas.

7. Buenas releiones en el sector formal en el area de supermercados, debido a la
comercializacién existente con los productores de Caluco.

8. El aprovechamiento de los recursos naturales y culturales que existen en el
Municipio.

9. El alfabetismo en el municipio es del 6@P6ual facilita a este sector la comunicacién
escrita tanto directa como masiva con los agricultores, por lo que existirA mayor
agilidad de tramites para capacitaciones concerniente a la creacion de
microempresas.

OPORTUNIDADES

1. Disponibilidad de los lmtantes de Caluco de asociarse en microempresas a fin de
mejorar el desarrollo de la comunidad, con respecto al sector agricdi@enseun 62%
de disponibilidad.

*)UDOP Cifras de Criminalidad de El SalvadfoA, Octubre 2011
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2. El abastecimiento de frutas y hortalizas para los distribuidores intermedios
(Supermercadosperiédicamente (diario, semanal) dado que son productos altamente
perecederos y de primera necesidad para los salvadorefios.

3. Existen condiciones favorables tales como terrenos disponibles, el clima, tierra fértil,
entre otros, para el desrollo de agricliura, dado que hay oportunidades de
explotacion de estos sectores.

4. Posibilidad de generar nuevas aperturas para ingresar al mercado formal debido a que
existe mejor presentacion de los productos y una mejor administracion de los cultivos
a ofertar para pder cumplir con la demanda de dicho mercado

5. Apertura de fuentes de empleo, a través del establecimiento de microempresas en el
municipio de Caluco.

DEBILIDADES

1. Inseguridad por ser un municipio perteneciente al departamento con un indice de
10.5% de vi@ncia, que es Sonsonate.

2. Existe desaprovechamiento de las de Frutas y Hortalizas por la inexistencia de clientes
estables que demanden peridédicamente la produccion.

3. Los productores no cuentan con los insumos necesarios para mejorar la calidad de sus
productos.

4. No tienen publicidad en ningan sector agricola; esto puede ser por falta de interés en
promover el municipio y lo que ahi se produce.

AMENAZAS

1. Existen algunos productos importados a menor costo y reconocidos con mayor calidad

2. Pérdida de cosecha®pfenémenos climaticos; debido a que existen desbordamientos
de rios e inundaciones, por el momento no se cuentan con metodologias o planes de
contingencia que lleguen a contrarrestar dichos desastres naturales.

3. Variabilidad en cuanto al precio del pewéldado que sufre incrementos anuales del
1.7% lo cual podria afectar el costo de los productos y el ingreso de turistas al
municipio; debido al uso del transporte.

4. Posibles pérdidas debido a enfermedades y plagas en los cultivos; un ejemplo de esto
es quepara el afio 2011, los cultivos se vieron afectados en un 21.5% por este suceso.

15.2Matriz FODA

Una vez identificados cada una de las Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades, se
realiza el cruce respectivo por medio de la matriz FODA, obteniesdiatos siguientes:
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FO (MaxMax) FA (Maxmini)

El municipio esta ubicado a 1km solf 1-4 | EI municipio esta ubicado en una zo

la carretera principal hacia Sonsonat estratégica para el é&rea central
es distinguido por las personas que occidental del p#s; el costo de lo
trasladan sobre esta, por ser un lug productos se ve afectado por
con atractiva flora transporte de estos con destino hacia |

distribuidores intermediarios
Caluco es considerado un municig 4-1

libre de pandillas; lo cual es ventajo Si no se toma en cuenta el apoyo técn
para la seguridad de los visitantes; que ofrecen las  organizacions
quees un factor primordial. interesadas (FUSADES/FORTAS, ClI

CESAL, entre otras) IGeo no podria
Las personas que trabajan dentro ¢ competir a un desarrollo econdémig
municipio, no se veran afectadas p local con la competencia de municipi

el fendmeno delincuencial, debido | 4-5 | aledafios
que los reportes de estos son bajos.
Con el apoyo inicial que brindan |

Se abarcara el 25% del mercal organizaciones (FUSADES/FOR
intermedio para el sector agricola CLUSA, CESAL, entre otros) al muni
través de ladisponibilidad e interés dg de Caluco, ya sea financiero o técnico
las personas que se asociaran en pueden evitar pérdidas en los cultivg
microempresas del sector. 8-1 | debido a enfermedades y plagas.

Para poder lograr el abastecimien A través del aprovechamiento de |
constante a los distribuidore recursos disponibles, Caluco puede lle
intermedios se deberd contar cg a ser explotado y convertirse en uno
productos de primera calidad pal los municipios con mas diversidad en
estos sector agricola

Existen condicionesavorables taleg
como terrenos disponibles, el clim
tierra fértil entre otros, para e
desarrollo  del  municipio co
oportunidades de explotacion
logrando cumplir el 25% de
demanda del sector agricola

En el transcurso del cumplimiento (
los 5 afiosproyectados, se producir
mas y se tendr& mas ofertas pa
satisfacer la demanda, de diferent

215



4-4

5-1

7-1

7-3

mercados.

Partiendo de la existencia d
empresas que ayudan tanto técnig
tecnologica y financieramente a I
pobladores de Caluco, existe u
motivacion de a&ociarse en |09
proyectos; con un 62% ed
disponibilidad en agricultura.

Las organizaciones tales cor
FORTAS/FUSADES, CLUSA, M
CESAL entre otros, que apoyan ¢
poblacién, estan ayudando a que |
sectores turismo y agricultura sed
mas explotadosy por ende exista
desarrollo en el municipio.

En la medida que se formalice
establecimiento de microempresg
con el apoyo de organizaciones, ta
como FORTAS/FUSADES, CL
MITUR, CESAL entre otros, se le ¢
un valor agregado al producto que
ofertard al distribuidor intermedio.

Las organizaciones involucradas ta
como FORTAS/FUSADES, CLU
MITUR, CESAL entre otros, son
interesadas en apoyar el desarrollo ¢
municipio, permitiendo el fomento g
empleo a través de la creacion (
microempesas

Los habitantes interesados 6
asociarse en la creacion (
microempresas, son motivados con
donaciones y capital semilla que se
brindan

Existe la oportunidad de aprovechar
ayuda brindada para explotar el sect

agricola
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8-1

8-7

9-1

Las buenas relamnes con el secto
formal (supermercados) incentivan
que existan mas personas dispues
a asociarse a las microempresas
establecer.

Realizar sondeos periédicos de
competencia y del mercado form
para conocer sus requerimientos
estrategias; pa mejorar el
abastecimiento y servicio.

El aprovechamiento de los recurs
disponibles en Caluco se lograra
medio de la creacion de Ig
microempresas

El aprovechamiento de los recursos
el municipio permitira el desarroll
econémico del sector agla debido
a las condiciones favorables
cuanto a terrenos disponibles, tieri
fértil, clima, entre otros.

Mediante el aprovechamiento d
recursos naturales se podran gene
fuentes de empleo a través d
establecimiento de microempresas

El grado deentendimiento de lag
personas facilitard la comprensid
sobre asociarse a microempresas p
el desarrollo de la comunidad
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DO (mintMAX).

DA (mingmini)

11

2-4

35

46

6-2

A pesar que el municipio se encueni
dentro de uno de los departamentd
mas violentos del pais, existe |
interés de participacion de |
poblacion para la creacién de uf
microempresas del 62%n el sector
agricola.

El bajo indice de delincuencia dent
del municipio, permite mayo

afluencia de personas.

Se logrard el aprovechamiento de

producciéon de frutas y hortaliza
mediante un abastecimient
constante.

Existen ondiciones favorables para
sector de agricultura a través de
desarrollo de microempresas basad
en estos rubros.

A través de la utilizacién de empaqu
en frutas y hortalizas, se le dara
valor agregado para  mejorar
calidad de los mismos

Las zonas aledafias a Caluco tien
diversidad de sectores turisticos p
ofrecer a los visitantes; lo que colo
al municipio en estudio en desventa
debido a que no existe un
diversificacion de circuitos turisticos.

No existe fomento al desarrollo d
microempresas actualmente, lo qu
conlleva a aumentar la tasa ¢
desempleo més del 6.7%

Si el municipio de Caluco
promociona turisticamente, lal
personas lo visitaran con mg

2-2

Al desaprovechar la produccién de frut
y hortalizas, se verifica que El Salva
tiene la capacidad de producir y no
esta explotando en su totalidad

En el municipio de Caluco existe esc
promocion turistica, en cuanto das
zonas aledafias se cuenta con ma
oferta turistica.

No existe una publicidad que ayude

divulgar los recursos nhaturales
culturales  con los que cuenta
municipio.
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frecuencia, especialmente €
temporadas de demanda alta, y s
servicios seran monocidos

Tabla96: Matriz FODA

15.3Estrategia

Las estrategias sopoderosas herramientas de diagndéstico, andlisis, reflexion y toma de
decisiones sobre la gestion de una microempresa en torno al qué hacer aagiatomo
también al futuro, para adecuarse a los cambios y demandas del entorno y lograr el maximo de
eficiencia y calidad en sus productos y/o servicios.

En base al FODA planteado anteriormente y las micro estrategias establecidas; se constituye la
estrategia general a utilizar para el desarrollo de la conceptualizacion del disefio; la estrategia a
implementar e La diferenciacién de productos y servigigs que se trata de lograr con ellas

es que los productos (Frutas y Hortalizas) sean percibidos como Unicos tanto por parte de los

Oft ASyiiSa O2Y2 LI NDiha d&endiagién edtdNBIats & Reabldidi de o
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La estrategia descansa en cuatro pilares fundamentales como lo son:

I La ayuda internacional que se recibe por parte de instituciones como World Vision,
ESM\, CESAL; en cuanto al intercambio de tecnologia referente al manejo post cosecha
y a las formas de cultivo; en cuanto al sector turistico brindan apoyo técnico en la
formacion de planes de accién.

1 Los tipos de suelo son aptos para el cultivo de frutasrtatizas; los recursos naturales
son idéneos para el desarrollo turistico en la zona.

1 Buenas relaciones en el sector de supermercado; debido a la actual comercializacién
entre los productores de Caluco

i Posee Sitios coloniales que no han sido explotadogug poseen todas las
caracteristicas de desarrollo

15.4Diferenciacion entre el producto/servicio en estudio con respecto a la competencia

Diferenciacién a través del producto v servicio

1 Mejor presentacion de frutas y hortalizas por medio del empaque, adedeasn
abastecimiento constante a distribuidores intermedios; independientemente de la
época del afo, realizando una siembra de forma escalonada con un sistema de riego
gue funciona por medio de redes canalizadoras de agua; en el cual se utiliza la técnica
de goteo, permitiendo que los cultivos tengan el agua necesaria para su germinacion.
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Diferenciacion a través de los servicios asociados

1 El abastecimiento constante es un factor muy valorado por los clientes, ademas de un
monitoreo constate de sus requerientos de calidad necesarios para la entrega de
frutas y hortalizas en las cantidades y en el tiempo establecido.

1 Al ofertar los diferentes recursos (restaurantes, balnearios, entre otros) que son Unicos
en el municipio, resultan ser un atractivo importampara los consumidores porque se
van diferenciar de los competidores.

Diferenciacion a través de la comunicacion del disefio de la marca

1 Son frutas y hortalizas producidas por agricultores salvadores; mediante la aplicacion
de nuevas tecnologias en leembra generando un producto de marca saludable con
valor agregado.

CAPITULO V. CONCEPTUALIZACION DEL DISENO

16. CONCEPTUALIZACION DEL DISENO

Para dar inicio al disefio del MDEL de Caluco se ha considerado necesario retomar la
informacién concluida en la gta de diagnéstico, a continuacién una breve descripcion de la
conceptualizacion de dige:

16.1Formulacién del problema

De acuerdo a la informacion obtenida en el diagndstico, se utilizara el método de la Caja Negra,
para identificar de manera sencilla pembjetiva, el estado inicial de las necesidades
detectadas y el cambio que desea obtener; a continuacién se presenta la formulacién del
problema:
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Estado B

Base econdmica
moderna, con
ventajas

Estado A

Base economica dé
municipio débil, MODELO DE

poco diversidicada DESARROLLO

competitivas en
constante
renovacion. Acces
y competencia en
mercados de forma

vigorosa y sosteni -/

tecnificada. Accesp ECONOMICO LO

limitados a los
mercados

Figura47: Entrada, proceso y salida del MDEL

Como se puede observar, el procagme permitira cambiar de un estado A a un estado B es el
Modelo de Desarrollo Econémico Local, al cual lamaremos abreviadamente MDEL.

16.2Enunciado del problema
¢,Como debe el municipio de Caluco aprovechar los recursos existentes en la actividad de
Agricultua para contribuir al desarrollo econémico local?

16.3Solucion del problema
El aprovechamiento de los recursos del municipio de Caluco en la actividad de Agricultura se va
lograr a través de disefiar un Modelo de Desarrollo Econémico Local basado en lanadeacio
Microempresas

172ah59[h 59 59{!wwh[[h 9/ hbjaL/h [h/![ &59[¢

En la etapa de diagndstico se lleg6 a la conclusién que se utilizara como patron para disefar el

MDEL en Caluco el Modelo de Desarrollo Econémico elaborado por la USAID. Este modelo

describe4 ejes principales los cuales segun sus objetivos permiten ampliar las oportunidades

de negows, inversiones y empleos exl campo deaccion del modelo, estos ejes son:

Estrategia productiva, patrimonio productivo, alianpamblicoprivado y clima de negios.El

desarrolloRS Said2a S2Sa aSNly dzyl aOLINBBI RIS {2 @ISt
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fundamentada en una visiébn comun de desarrollo econémico para en este caso el municipio de
Caluco, en un conjunto de iniciativas economicas de los pobladdet municipio con
perspectivas de crecimiento y desarrollo para ellos y sus familias, asi como de una serie de
compromisos institucionales y medios de verificacion como indicadores de medicién para
conocer los avances y tomar las medidas requeridasgldogro de las metas establecidas del
MDEL en el transcurso del tiempo. cAntinuaciénel esquema de los 4 ejes principales del
Modelo de la USAID:

ESTRATEGIA PRODUCTIVA

PATRMONIO PRODUCTIVO CQLUMA DENEGOAOS

ALIANZAS PUBLICO - PRIVADOS

Figura48: Ejes principales del Modelo DEL

Este Mo@lo es un conjunto coherente y consensuado de politicas e inversiones publicas en el
mercado de factores de produccion y de reformas e inversiones privadas en el mercado de
bienes y servicios, para implementar una estrategia productiva, identificada enafor
participativa, pero tomando como base las tendencias de los mercados, para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

El problema de economias locales deprimidas, sin base exportadora, con oferta productiva
focalizada y primaria (productos/senasisin procesar/ofrecer), sin disponibilidad y calidad de
proveedores, con poca mano de obra calificada y sin infraestructura apropiada, entre otros
factores, no puede resolverse con proyectos aislados cuya meta sélo es aumentar la
produccion.

I M oA = oA
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las areas e inversiones que contribuyan a mejorar el acceso sostenido a los mercados.
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En base al modelo de la USAHD,MDEL de Caluco a tes/de suscomponentesbuscara
fortalecer e incluso cambiar o crear la base productiva del munigipgue segin lo
investigado en la etapa de diagnostico dio como resultado desarrollar la actividad de
Agricultura, basado en la creéién de Microempresas de Agricultura con la microempresa TIPO
de procesamiento y empacado de Hortalizas y Frutas para su comercializacion, esto con el
objetivo de asegurar beneficios econémicos sostenidos para la poblacion reflejado en el
desarrollo econdrito del municipio.

La conceptualizacion del disefio de la solucién al problemadieb debe de aprovechar los
recursos el municipio de Caluco, se planteard a través de 4 ejes principales del Modelo, los
cuales al desarrollarse segunraetodologiageneraa como resultado el MDEL de Calaso

AGENTESECONOMIQOS
ESTRATEGIA PRODUCTIVA

- Objetivos Estratégicos
- Lineas Estratégicas

QUIMA DENEGOQOS
- Proyectos que mejoren el IGM

PATRIMONIO PRODUCTIVO
- Programasy proyectos

AUANZASPUBLICO ¢ PRVADOS
- Como crear Microempresas
Potenciales

Figura49: Conceptualizacion del Modelo

Como se puede observar estos 4 ejes tendran una interrelacion que permitira que el MDEL de
Caluco tenga un funcionamiempleno, estas bases representan:

Estrategia Productiva:

Es la decision méas importante y el centro de todo el modelo. Con la estrategia productiva se
decidira que se va hacer de acuerdo a lo planteado en diagndstico, y esto comprendera
determinar los objévos y lineas estratégicaslacionadas la actividad de Agricultura.

*® Guia para promover el desarrollo Econémico Local de un Municipio. USAID/2008
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Patrimonio Productivo

Es todo aquel recurso que puede ser utilizado para producir y generar desarrollo econémico, ya
sea capital humano, tierra, créditos, energia eléctrica, agua,¥epara lograr que estos sean
dirigidos en el mismo sentido se requieren de programas y proyectos que animen a los agentes
econdmicos a invertir.

Alianzas Publicg Privados

Las alianzas buscan que se realicen inversiones conjuntas, que la municipafieidad en los

bienes publicos y que los agentes econdmicos inviertan en actividades productivas. Como
consecuencia de esta integracién se plantean que surjan microempresas que den valor
agregado a los productos agricolas de la zona. Las alianzagpiividaios identificadas en el
municipio de Caluco vienen dadas por el interés que las organizaciones sin fines de lucro tienen
para generar desarrollo econémico en el municipio. Algunas de estas alianzas son:

9 fOFft RNF RS /FfdzO2 02y hbDQA

1 Alcaldia de Catw con Entidades interesadas en el desarrollo local del municipio

1 Alcaldia de Caluco con entidades de gobierno con conocimientos de acuerdo a sectores
economicos

1 Concejo con entidades sin fines de lucro interesadas en apoyar el desarrollo del
municipio

1 Camcejo/Mesas de trabajo con clientes potenciales para la compra de productos
desarrollados en el municipio

Clima de negocios

Busca por medio de las estrategias mejorar las ventajas de competitividad territorial, a través
de un marco institucional clarogstable. Para conseguir en una primera instancia mejorar el
clima de negocios en el municipio de Caluco; se plantea proyectos como por ejemplo la
implementacion del MDEL que mejoren los ICM del municipio y asi mismo atraigan inversion.
La alcaldia busc@restablecer las condiciones necesarias en el municipio como: recursos
disponibles, respaldo del Concejo DEL, respaldo de la mesa de trabajo para un posterior apoyo
técnico, administrativo, legal, etc. para la poblacién a través entidades conocedoresndel t

e interesadas en el apoyo sin ninguna alianza previamente establecida, para desarrollar
proyectos que mejoren el ICM.

Objetivos del MDEL

1 LRSYGAFAOINI S AYLMzZ &I ydzS@2a aY2i2NBaE
productiva, el empleo y la rigza en el municipio.

1 Promover la competitividad territorial. Es decir, proponer un conjunto de politicas e
inversiones publicgrivadas que permita aprovechar las oportunidades que se
presentan en los mercados.
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1 Mejorar la organizacion y espiritu asociatiyocompetitivo a la vez, delos empresarios
y productores locales.
Fortalecer sus capacidades innovadoras y gerenciales.
Reforzar sus relaciones econémicas, a nivel de produccién y/o de
comercializacion (cadenas productivas).
Revitalizar el crecimiento endmico
Atender y brindarle solucién a las principales necesidades de la poblacion del
municipio
1 Conservar los recursos naturalgstomar en cuenta las repercusiones del medio
ambiente en la toma de decisiones
1 Elevar los niveles de produccion, para generayores ingresos para la poblacion de la
localidad
En base a estos 4 ejes del Modelo de la USAID se disefiara el MDEL de Caluco, para lo cual se
plantearan los componentes de trabajo interrelacionados entre si para su buen
funcionamiento. Estos buscaranbelneficio de la poblacion a través del desarrollo econémico
del municipio, la conformacion de e